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Till statsradet och chefen
for Kulturdepartementet

Regeringen bemyndigade den 12 december 1996 chefen for Kultur-
departementet att tillkalla en organisationskommitté¢ (Ku 1996:07) for
att enligt riksdagens beslut férbereda och genomfora etableringen av ett
vérldskulturmuseum i Géteborg (dir. 1996:110).

Med stod av detta bemyndigande férordnade statsrddet Marita
Ulvskog den 19 december 1996 landshévdingen Bengt K.A. Johansson
att vara ordférande. Han entledigades den 30 januari 1997. Samma dag
férordnades verkstillande direktéren Christina Rogestam att vara ord-
forande 1 kommittén.

Till ledaméter férordnades fr.o.m. den 21 februari 1997 riksdags-
ledamot Annika Nilsson, utstillningsproducent Eva Persson, civil-
ingenjor Alvar Persson och kommunalrad Solveig Lindstrém. Eva
Persson entledigades som ledamot fr.o.m. den 7 oktober 1997. Som
ledamot forordnades fr.o.m. samma dag universitetslektor Maria
Fregidou-Malama.

Som experter forordnades fr.o.m. den 21 februari 1997 museichef
Per Kaks, overintendent Olle Granath, riksantikvarie Erik Wegraeus,
generaldirektor Goran Lannegren, departementsrad Gunnel Stenqvist,
departementssekreterare Anders Rénlund, departementssekreterare
Anna Rygérd, institutionschef Leif Magnusson, museichef Sven-Erik
Isacsson, rektor Jan Ling och arkitekt SAR Cajsa Rydén. Jan Ling ent-
ledigades fr.o.m. den 1 juli 1997, och som expert férordnades fr.o.m.
samma dag rektor Bo Samuelsson. Eva Persson, tidigare ledamot, och
forhandlingsdirektor Agneta Leijonhufvud forordnades som experter
fr.o.m. den 7 oktober 1997. Anna Rygard entledigades fr.o.m. den 1
mars 1998, och som expert férordnades fr.o.m. samma dag departe-
mentsrad Kristian Berg. Cajsa Rydén entledigades fr.o.m. den 4 maj
1998.

Huvudsekreterare var fr.o.m. den 15 december 1996 Leif Gidlof,
Kulturdepartementet. Som bitrddande sekreterare pa deltid var anstilld
Louise Brodin, Goteborgs kommun, under perioden fr.o.m. den 15 april
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1997, sedan den 1 maj 1998 pa konsultbasis med inriktning mot sér-
skilda fragor. Kommitténs assistent var Monica Berglund.

Kommittén ingav den 19 mars 1997 arbetsplan, budget och infor-
mationsplan for arbetet, den 4 november 1997 kompletterat med budget
for 1998. Kommittén sammantriadde t.o.m. september 1998 19 ganger,
varav 13 ganger med vissa eller samtliga experter narvarande.

Kommittén overldmnade enligt direktiven en forsta delrapport
(verksamhetsidén, byggnadsfragan m.m.) den 1 oktober 1997 och en
andra (personal, lokaler, resurser) den 16 februari 1998. Dérutover in-
gavs tva sirskilda skrivelser den 11 augusti 1997 (underlag till budget-
arbetet infér 1998) och den 6 november 1997 (forord for lokalisering
av museibyggnad 1 Goteborg).

Rapporten fran den internationella utvdrderingen offentliggjordes
den 3 oktober 1997. Vidare publicerade kommittén tva nyhetsbrev
under 1997 och tva under 1998. Direktiv, rapporter, sdrskilda skrivel-
ser, nyhetsbrev m.m. publicerades ocksé pa Internet.

I anslutning till kommitténs arbete redovisade regeringen 1 prop.
1997/98:1 (utgiftsomrade 17, s. 85) samt 1997/98:150 (s. 142) sina
aktuella bedomningar. Vidare gav regeringen den 6 april 1998 Statens
fastighetsverk i uppdrag att genomfora en internationell arkitekttivling.

De bada avtalen med Goteborgs kommun om forstatligande av
Etnografiska museet samt framtida Gverlatelse av tomtmark godkéndes
av regeringen den 10 september 1998.

I foreliggande slutbetinkande redovisar kommittén den tredje
etappen 1 arbetet liksom uppdraget i dess helhet.

Kommittén kvarstér till utgdngen av 1998 for att fatta de 16pande
verkstillighetsbeslut som behdvs fram till dess att den nya myndigheten
trader i1 verksamhet den 1 januari 1999.

Stockholm 1 oktober 1998

Christina Rogestam

Annika Nilsson Alvar Persson

Solveig Lindstr6m Maria Fregidou-Malama

/Leif Gidlof
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Sammanfattning

Organisationskommitténs arbete har enligt direktiven bedrivits i tre
etapper med successiv avrapportering. Detta dr den avslutande rappor-
ten. Kommittén upphor den 31 december 1998 och eftertridds da av den
nya myndigheten.

I kapitel 1 om uppdrag och forutséttningar redovisas hur kommittén
inom denna ram valt att 1dgga upp och praktiskt genomféra arbetet med
tyngdpunkt pé den tredje och i huvudsak avslutande etappen. Kommit-
tén har sett som sin uppgift att ge det politiska grundbeslutet en till-
rackligt operativ utformning fo6r den fortsatta uppbyggnadsprocessen
inom den nya organisationen fr.o.m. 1999. Att denna kommer att paga
tre—fyra ar fram till verksambhet i full skala, d& 4ven den nya byggnaden
1 Goteborg tas 1 bruk, har begrinsat kommitténs mojligheter till
detaljutformning och precision. Samtidigt ges myndigheten det ut-
rymme som krdvs for att samla skilda nitverk, traditioner och ambi-
tioner in i en samverkande helhet och dérifran gradvis utveckla nya
perspektiv och verksamhetsformer.

Kommitténs behandling av den allménna verksamhetsinriktningen i
kapitel 2 inleds med en kort faktasammanstillning 6ver de ingdende
fyra museerna samt en sammanfattning av den internationella utvérde-
ringen av dessa. Av utvdrderarnas synpunkter har kommittén for sin del
framst tagit fasta pa lokalfragorna samt behovet av fortsatta insatser av
SESAM-karaktdr. Andra bedomningar av starka och svaga sidor
kvarstar for beaktande i kommande verksamhetsplanering.

Fran de givna politiska utgangspunkterna formulerades tidigt en
verksamhetsidé, som &r relativt allmént hallen och ddarmed ger organi-
sationen en vid ram for férverkligandet av sitt uppdrag. Denna kvarstar
1 slutrapporten. Det engagerade arbete, som direfter inom och utom
kommittén lagts ner pa idébildning och praktiska uppslag, finns emel-
lertid dokumenterat och bor ge ledning och personal en god grund fér
den framtida verksamheten. Det avspeglas ocksa i andra delar av kom-
mitténs 6vervaganden.

I kapitel 3 lyfter kommittén fram ett antal centrala strategiska fragor.
Som tva delvis sammanhingande sddana framhalls sirskilt en effektiv
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IT-uppbyggnad samt fortsatta interna insatser av SESAM-karaktir,
vilka bada behandlas dven i ekonomiavsnittet (kap. 7).

For en vidareutveckling av utstdllningsverksamheten konstaterar
kommittén att atskilliga idéer om profilering och konkreta inslag kom-
mit fram. Kommittén rekommenderar att ett litet centralt utstéllnings-
sekretariat med rorliga resurser etableras for att driva pa och praktiskt
stodja en sadan utveckling, som ocksa bor vara till fordel for ett struk-
turerat samarbete med bl.a. Riksutstdllningar och ldnsmuseerna. En
kortfattad redovisning ges av den aktuella utstdllningsplaneringen
1999-2000.

Kommittén tar upp dven vissa dvergangsfragor avseende nuvarande
servicefunktioner, biblioteksverksamheten, fondstiftelser, samlingarnas
juridiska status m.m. Myndigheten rekommenderas att analysera pa
vilka punkter det dr dndamalsenligt att ytterligare utveckla en gemen-
sam infrastruktur i egen regi eller i samverkan med andra aktorer.
Vidare understryker kommittén att en viktig uppgift for den blivande
myndighetsledningen #r att tidigt skapa en policy i grundlaggande
balansfragor. Sarskilt lyfts fram avvigningar mellan samordning och
decentralisering, mellan verksamhet i1 egen regi och externa uppdrag
och mellan traditionella museiuppgifter och rollen som utvecklings-
centrum. De kulturméten som den nya organisationen fér med sig bor,
enligt kommitténs uppfattning, ha forutsdttningar att bli kreativa och
genom de skilda perspektiven leda till okonventionella resultat.

Rollen som ansvarsmuseum behandlas (jfr kap. 4), likasd det av
Goteborgs universitet initierade Museion-projektet. Aven i Stockholm
bor motsvarande forskningssamarbete kunna vidareutvecklas. Kon-
takter med forsoksverksamheten inom Forum for virldskultur i
Stockholm samt arbetet pad ett museum om Forintelsen bor ocksa
etableras.

Organisationsfragorna behandlas 1 kapitel 4 och konkretiseras i ett
forslag till instruktion med motiveringar. Styrelsen foreslas fa ansvar
for organisation och chefsanstillningar pa nivan omedelbart under
myndighetschefen liksom beslut om s&dana radgivande och kontakt-
skapande organ som kan ge ytterligare forankring och idéinflode.
Kommittén gér bedomningen att styrelsens forutsittningar att aktivt
medverka i uppbyggnadsprocessen och bli ett verkligt stod i1 detta
beframjas av att fa ett sa brett ansvar for verksamheten som ar majligt
inom verksfoérordningens ram. Grundorganisationen bestdr vid
ingédngen av 1999 av fyra museer och ett centralt kansli. Myndigheten
som helhet foreslas fa namnet Statens museer for virldskultur.

Myndighetschefen (6verintendenten) foreslas inta samma stillning i
forhallande till hela organisationen och har till omedelbart férfogande i
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forsta hand det centrala kansliet. Kommittén rekommenderar att kans-
liet far stabskaraktir och, utéver ekonomiadminstrativ kompetens,
innefattar delvis rorliga resurser for specialomrdden som utstillningar
(t.ex. ett utstdllningssekretariat), programaktiviteter, information-mark-
nadsfoéring, forskningsfragor, IT-strategi och personalutveckling. Detta
dr naturligt infér en uppbyggnad av verksamheten som, dven med ett
decentraliserat resultatansvar, méste anses stélla mycket hoga krav pa
planeringsférméga, 6verblick, initiativ och ekonomisk kontroll.

I avvaktan pd regeringens pégdende Oversyn av museistrukturen
overtas enligt forslaget med en mindre omformulering den uppgift som
ansvarsmuseum, som nu ligger pad Folkens museum-etnografiska, trots
att den nya myndighetens arbetsomradde och perspektiv blir vidare.
Eventuella praktiska gransdragningsproblem forutsitts som nu kunna
16sas berérda myndigheter emellan.

Lokalfrdgorna i kapitel 5 domineras naturligt av lokaliseringen av
nybyggnaden i Géteborg till Korsvidgen/Sédra vigen, dir kommittén
framfor allt végletts av kommande samarbete med det blivande Veten-
skapscentrum och universitetet/Museion samt publika férutsittningar.
Avtal med Goteborgs kommun om framtida 6verldtelse av tomtmark
triffades den 23 juni 1998 och godkéndes av regeringen i beslut den 10
september. En internationell arkitekttdvling i tva steg pagéar sedan juli
1998 pa regeringens uppdrag och i regi av Statens fastighetsverk med
en investeringskostnad pa 200 mkr som utgangspunkt. Slutligt av-
gorande planeras till maj 1999 och invigningen av byggnaden till varen
2003. Motsvarande tavling for det nirliggande Vetenskapscentrum av-
gjordes 1 september 1998.

Vad giller 6vriga lokalfragor i Géteborg berér kommittén de nuva-
rande magasinen, som krdver vissa kortsiktiga atgirder for att kunna
accepteras fram till dess att den nya byggnaden tas i bruk. Magasins-
l6sningen dédr pa liangre sikt kan komma att kriva ytterligare avvig-
ningar mellan olika intressen. For det nya kansliets behov har kommit-
tén anskaffat tillfdlliga lokaler.

Lokalerna i Stockholm har ocksa studerats frén olika utgangspunk-
ter, men ndgra konkreta forslag har inte funnits férutséttningar att
limna. Kommittén utgér dock fran att den nya myndighetsledningen
samlat analyserar lokalsituationen och tar de initiativ som langsiktigt
kan visa sig motiverade.

Personalfrdgorna behandlas i kapitel 6. Efter en kort inledning om
arbetsrittsliga forutsittningar redogér kommittén for de praktiska
dtgdrderna, som innefattat personliga brev till samtliga anstillda och
forhandlingar om ett s.k. inrangeringsavtal mellan Arbetsgivarverket
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och de fackliga huvudorganisationerna. P4 denna grund kan nya lokala
avtal triffas med myndigheten som part i ett senare skede.

Kommittén beror vidare allmint kompetensfrdgorna i den nuva-
rande organisationen och rekommenderar den nya myndigheten att
tidigt analysera och utforma en strategi for vilka nya kompetensbehov
som behéver motas. Nyrekryteringen med inriktning mot framst den
tillkommande verksamheten i Goteborg bér ha sin tyngdpunkt forst
aren 2002 och 2003 men ldggas upp s att den ocksa kan framja rorlig-
het och vidareutveckling inom organisationen. En inledande rekrytering
av administrativ chef pagar. Forutsdttningen bor 1 6vrigt vara att spe-
cialistkompetens pa olika verksamhetsomraden tillfors efterhand och
med sé rorliga resursinsatser som mojligt.

I kapitel 7 redogér kommittén for sina bedémningar av ekonomin i
ett kortare och ett nagot liangre perspektiv. For 1999 disponerar verk-
samheten 1 princip nuvarande anslag till de tre statliga museerna inkl.
verksamhetsneutrala 6verforingar fran centrala myndighetskanslier,
statsbidraget till Etnografiska museet i Goteborg pa ca 4 mkr samt det
sirskilt beslutade reformutrymmet pd 29 mkr. Anslagsramen fran
denna utgangspunkt preciseras nirmare i budgetpropositionen. Inom
denna har myndigheten att ticka dven bortfallande kommunala drifts-
medel pa ca 6 mkr for befintlig verksamhet 1 Goteborg.

Kommittén rekommenderar vidare — 1 anslutning till vad som fram-
fordes i den andra delrapporten — infér 1999 satsningar pé sérskilda
punkter, frimst rérande IT-uppbyggnad, personalutveckling, lansering i
olika former, forstirkt utstidllningsverksamhet samt egenfinansierade
insatser av SESAM-karaktir. Resor for internationell orientering lyfts
ocksé fram som sirskilt angeldgna i uppbyggnadsskedet.

I enlighet med direktiven och regeringens aktuella planeringshori-
sont redovisar kommittén vissa allménna ekonomiska perspektiv for
perioden 1999-2001 med de nimnda punktinsatserna i verksamheten
koncentrerade till de bdda forsta aren. Kommittén ger sin bedémning av
hur mycket av reformutrymmet som kan behéva tas i ansprék under
denna period. Samtidigt betonas vikten av att systemet med anslagsspa-
rande far utnyttjas si flexibelt som mojligt under hela uppbyggnads-
processen for att ge myndigheten utrymme att planera sin ekonomi
langsiktigt.

Kommittén betraktar variablerna vad giller intéktsutveckling,
externfinansiering genom sponsring, EU-bidrag till projekt m.m. som
dnnu alltfér 6ppna och anser det inte mojligt att redan pa detta férbere-
dande stadium gora tillrdckligt sikra antaganden i dessa delar. Att
klarldgga forutsittningarna praktiskt och principiellt for externfinansie-
ring av inslag i verksamheten bor emellertid vara en prioriterad uppgift
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de ndrmaste ren i takt med att verksamheten finner sin form och bérjar
planera konkret infor bl.a. de nya lokalférhallandena. I det ldget maste
skapas tydligare utgdngspunkter for beslut om finansieringen pa lédngre
sikt.

Vidare ldmnar kommittén ett antal forslag pd omraden eller frage-
stdllningar av delvis verksamhetsspecifik karaktdr, dir behovet av en
utvirdering kan motivera krav i regleringsbrevet pa sarskild aterrap-
portering.

For sidana ekonomi- och personaladministativa arbetsuppgifter,
som inte omedelbart kan tas 6ver av det centrala kansliet, har kommit-
tén traffat tidsbegrinsade uppdragsavtal med Kammarkollegiet.
Avtalen #r avsedda att vara en dvergangslosning med majlighet for den
nya myndigheten att under véren 1999 ta stillning till innehdll och
varaktighet. Kompletterande kontakter har upptagits med Ekonomistyr-
ningsverket och Riksrevisionsverket. I sekretariatets och Kammar-
kollegiets uppgifter ingdr att ta fram arbetsordning och kontoplan i
preliminirt skick samt att koppla upp verksamheten mot det statliga
redovisningssystem som Ekonomistyrningsverket tillhandahaller.

I kapitel 8 samlas vissa 6vriga frégor. I forsta hand beskrivs former-
na for deltagandet i nordiska museiméssan i Géteborg den 22-25 okto-
ber 1998 samt hur foérhandlingarna genomférts med Goteborgs kom-
mun.

Ett antal dokument redovisas som bilagor. Detta géller kommitténs
direktiv, en sammanfattning av den internationella utvarderingen, ut-
drag ur programmet for arkitekttédvlingen, skrivelserna till personalen
om &verforande till den nya myndigheten, raméverenskommelserna
med Statens konstmuseer och Statens historiska museer/Riksantikvarie-
dmbetet samt avtalen med Goéteborgs kommun.
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1 Inledning

1.1 Uppdrag och forutsittningar

Under 1996/97 ars riksmote beslot riksdagen att staten skall overta
huvudmannaskapet for Etnografiska museet i Goteborg den 1 januari
1999 samt att detta museum tillsammans med Folkens museum-etno-
grafiska, Ostasiatiska museet och Medelhavsmuseet i Stockholm skall
ing4 i en ny museimyndighet med site i Goteborg (prop. 1996/97:3,
bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129).

Kommittén har i forsta hand inte varit utredande utan en organisa-
tionskommitté med uppdraget enligt direktiven (bil. 1) att forbereda
inrittandet av den nya myndigheten den 1 januari 1999 och skapa bésta
md&jliga villkor for denna att komma igéng inom de ramar statsmakterna
angivit. Den praktiska uppgiften har varit att ge de allminpolitiska
riktlinjerna en i utgingsléget tillrickligt operativ utformning vad avser
verksamhetens innehall, organisation, ekonomi, personal, lokaler m.m.
Kommittén har haft att foretrida den blivande myndigheten med
forhandlingar, forslag till regeringen och verkstillighetsbeslut i den
omfattning som behovts.

Den nya museimyndigheten kommer att bedriva verksamhet lokalt 1
Géteborg och Stockholm samt forutsitts utveckla samarbete med bl.a.
linsmuseer och annan museiverksamhet inom och utom landet. Den
kommer att verka inom ett brett intresse- och kunskapsfilt och ha ett
internationellt perspektiv. Sedan lénge etablerad verksamhet skall for-
enas med nyutvecklad, dir tvirvetenskapliga ansatser, nya former for
publikt arbete och utvecklad IT-anvindning utgér sirskilt viktiga
inslag. De politiska utgéngspunkterna for verksamhetsinriktningen
behandlas relativt utforligt i direktiven men sammanfattas dven kort i
avsnitt 2.3.

Aven nya lokaler i Géteborg har ingatt i forutsittningarna. Med
hinsyn till den mycket lénga process som krivs for ett ny- eller
ombygge av denna storleksordning har det varit nédvandigt for kom-
mittén att frén bérjan och parallellt med arbetet i 6vrigt behandla &ven
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den fysiska lokaliseringen i Géteborg och faktorer styrande for investe-
ringens storlek.

Uppbyggnad, resursanvindning och prioriteringar pi lidngre sikt
samt verksamhetsplanering frén delvis nya utgangspunkter blir en pro-
cess som méste genomforas stegvis av myndighetsledning, styrelse och
personal under de ndrmaste tre—fyra &ren fram till dess att verksamhet i
full skala uppnds med férdigstéllandet &dven av den nya byggnaden i
Goteborg. Denna forlangda tidshorisont har samtidigt minskat utrym-
met for kommittén att utveckla detaljerna i verksamheten i den omfatt-
ning som direktiven delvis utgatt fran.

2 Hur arbetet bedrivs under den tredje
etappen

I de bada forsta etapperna har kommittén redovisat pédgdende arbete
med verksamhetsidé samt grundlidggande resurs-, lokal- och personal-
fragor. Hur arbetet bedrivits under denna period framgér av de rappor-
ter som ingivits i oktober 1997 och februari 1998 samt i nagra fristien-
de skrivelser.

Den tredje etappen avslutas med detta slutbetinkande, som ocksa
sammanfattar kommitténs arbete i dess helhet. Kommittén redovisar nu
sina samlade bedomningar och ldmnar resterande forslag till rege-
ringen, i forsta hand vad avser instruktion fér den nya myndigheten.
Direfter finns kommittén formellt kvar till &rets utgédng for de 16pande
forvaltningsatgiarder som behovs i avvaktan pa att den nya myndig-
heten bildas den 1 januari 1999. Folkens museum-etnografiska upphér
som egen myndighet vid samma tidpunkt. Fram till dess kvarstar ocksé
all berérd personal hos nuvarande myndigheter.

Med utgangspunkt frn den i forsta delrapporten formulerade verk-
samhetsidén har kommittén arbetat vidare med allmdin verksamhets-
inriktning (kap.2) och vissa sammanhérande strategiska fragor
(kap. 3) av olika karaktir. Som bakgrund redovisas en summarisk
faktasammanstéllning om de ingdende museerna samt den internatio-
nella utvidrderingen av dessa. En kort sammanfattning av den senare
aterfinns som bilaga 2.

Till stod for kommittén i denna allménna del har ndgra arbetsgrup-
per medverkat i tvd omgéngar. Atskilligt material har dven inkommit
spontant utifrén, vilket — tillsammans med visst underlag fran grupp-
arbetet — under véren 1998 distribuerats till berérda museer och fack-
liga organisationer for eventuella synpunkter. Resultatet av denna pro-
cess har tillférts kommitténs 6verviganden men kan framfor allt for-
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vintas ge referenspunkter fér myndigheten 1 dess eget kommande
uppbyggnadsarbete.

I nira anslutning hértill har legat fragor om organisation (kap. 4).
Ett forslag till namn och instruktion f6r den nya myndigheten har tagits
fram tillsammans med motiveringar pé olika punkter. Kommittén har i
denna del sirskilt évervigt fragor kring uppdragsformuleringen, upp-
giften som ansvarsmuseum samt styrelsens roll.

Lokalfragorna (kap. 5) har helt naturligt dominerats av den blivande
museibyggnaden i Goteborg. Talrika kontakter har — foretrddesvis
genom ordféranden — forekommit med framfor allt Goéteborgs
kommun, den nybildade stiftelsen for ett Vetenskapscentrum och Gote-
borgs universitet for att sa langt mojligt samordna féreliggande initiativ
och intressen, i synnerhet sedan lokaliseringsfragan slutligt avgjorts.
Utdrag ur det lokalprogram, som Statens fastighetsverk i samrdd med
kommittén tagit fram som underlag for arkitekttdvlingens forsta steg
under sommaren och hosten 1998, intas som bilaga 3.

Vidare har kommittén anskaffat lokaler fér det nya myndighets-
kansliet i Géteborg samt dven overvigt de Stockholmsrelaterade lokal-
fragorna.

Vad avser personal (kap. 6) har fokus legat p&d de arbetsrittsliga
forutsdttningarna samt processen att overfora de anstillda till den nya
myndigheten. I den delen har kommittén samverkat med Arbetsgivar-
verket, och samtliga anstillda har under mars—april 1998 erhéllit per-
sonliga brev i saken (bil. 4). Arbetsgivarverket och de centrala fackliga
organisationerna for férhandlingar, som @nnu inte kunnat slutféras, om
ett s.k. inrangeringsavtal. Verksamhetsanpassade lokala avtal blir
ddrmed en friga mellan den nya myndigheten och de lokala fackliga
organisationerna. En rekryteringsprocess avseende administrativ chef
har paborjats.

I sin andra delrapport i februari 1998 redovisade kommittén sam-
manfattande berikningar av vilka ekonomiska resurser som Gverfors
frén befintlig verksamhet till den nya myndigheten. Oversiktliga forslag
till disposition av det ekonomiska reformutrymmet fér den nya myn-
digheten ldimnades samtidigt som underlag i departementets budgetpro-
cess for 1999. Under den tredje etappen har kommittén sa langt det
varit mojligt utstrickt sina bedémningar till ett tredrsperspektiv 1999—
2001 samt, som ett mojligt inslag i kommande utvardering, lamnat visst
underlag for specifika aterrapporteringskrav i regleringsbrevet (kap. 7).

Ramoverenskommelser om éverforingsfragor av i huvudsak teknisk
natur inklusive en verksamhetsneutral resursoverféring fr.o.m. 1999
har triffats med de berérda chefsmyndigheterna Statens konstmuseer,
Statens historiska museer och Riksantikvarieambetet (bil. 5-6). Vidare
har kommittén tecknat uppdragsavtal med Kammarkollegiet om
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ekonomi- och l6neadministrativa tjinster 6vergangsvis samt etablerat
de kontakter som dérutéver behdvts med Ekonomistyrningsverket och
Riksrevisionsverket.

Kommittén har i ovrigt (kap. 8) tagit initiativ till ett aktivt del-
tagande vid nordiska museimissan i Géteborg i oktober 1998. En
sérskild referensgrupp med medverkande fran de fyra museerna, med
konsultstéd vad avser utformningen och med bitridande sekreteraren
som sammanhallande har svarat for det huvudsakliga arbetet i den
delen. Vidare har sirskilda avtal slutits med Géteborgs kommun om
forstatligandet av Etnografiska museet samt om framtida 6verlatelse av
tomtmark for den nya museibyggnaden (bil. 7), som sedermera god-
kénts av regeringen och Géteborgs kommun.

Till sist har kommittén berort de direktiv av generell natur som skall
beaktas av samtliga kommittéer.

148 Information

Kommittén har informerat om sin verksamhet i enlighet med den
informationsplan som antogs i mars 1997. Detta har bl.a. inneburit all-
mén personalinformation genom ordféranden vid nagra tillfillen samt
reguljir information enligt MBL genom i forsta hand sekretariatet.
Information av arbetsrittslig karaktir har ocksd limnats direkt till
museiledningarna och lokala fackliga féretridare av sekretariatet under
medverkan av kommitténs expert frén Arbetsgivarverket. Vidare har
sekretariatet skriftligen och muntligen besvarat externa fragor samt, nir
sd begirts, till media och andra intresserade distribuerat offentliga
handlingar fran kommitténs arbete.

Fyra nyhetsbrev har producerats med bitridande sekreteraren som
redaktor och givits en sa stor spridning som mdjligt. Dessa har utlagts
pé Internet 6ver Information Rosenbad tillsammans med direktiven,
forteckning Gver kommitténs ledaméter, experter och sekretariat,
kommitténs rapporter och sirskilda skrivelser, ndgra nyhetsmeddelan-
den m.m. Aven tivlingsprogrammet for den nya byggnaden har distri-
buerats bredare in till enbart anmilda tivlande.

Ordféranden, andra féretridare for kommittén och sekretariatet har
medverkat i ett flertal externa seminarier eller andra aktiviteter med
direkt anknytning till eller annan relevans f6r uppdraget, bl.a. arrange-
rade av DIK-forbundet, Vinforeningen for Etnografiska museet 1 Gote-
borg och Kulturdepartementet.

En samlande bild av den nya verksamheten kommer vidare att ges
vid nordiska museiméssan i Goteborg den 22-25 oktober 1998 (jfr
avsnitt 8.2). Darvid kommer dven det avslutande nyhetsbrevet samt



SOU 1998:125 Inledning 19

kommitténs slutrapport att vara tillganglig for intresserade. Ett flertal
seminarier behandlar fragor berérande begreppet varldskultur.

1.4 Aterstdende verkstillighetsatgarder

Efter avldmnandet av foreliggande slutbetdnkande aterstar for kom-
mittén att fatta de 16pande forvaltningsbeslut som behdvs redan fore
arsskiftet, givetvis i nira samradd med tilltrddande myndighetschef sa
snart sadan blivit utsedd. Det torde i huvudsak réra sig om avtal och
anskaffningar for kansliets praktiska behov, anstdllningsbeslut avse-
ende administrativ chef samt regelverk och rutiner som maste finnas
fran forsta dagen.

En preliminir arbetsordning med bl.a. delegations- och attestregler
skall upprittas. Detsamma giller kontoplan med definierade resultat-
omraden och en sammanhéngande struktur i 6vrigt. Bada dessa doku-
ment kommer att tas fram i samrdd mellan Kammarkollegiet, sekreta-
riatet och berérda ekonomiadministrativa enheter for senare beslut i
kommittén. Aven kontoplanen — central ur savil informations- som
ekonomistyrningsperspektiv — far rimligen anses ha preliminar karaktar
i den meningen att uppldggningen pa sikt kan dndras i enlighet med den
blivande myndighetsledningens intentioner.

Fram till dess att den administrativa chefen rekryterats och i ndgon
form kan tillféras arbetet ingér i sekretariatets uppgifter att driva alla
praktiska overforingsfragor vidare i samarbete med Kammarkollegiet
och i kontakt med Ekonomistyrningsverket, Riksrevisionsverket och
museerna sjdlva. Samrad med och information till ndrmast berérd per-
sonal kommer att genomféras gemensamt av Kammarkollegiet och
kommittén under hosten.

Arbetsgivarverkets férhandlingar med de centrala fackliga organisa-
tionerna slutfors.

Arkitekttdvlingens forsta steg avslutas i december 1998 under med-
verkan i tdvlingsjuryn frén kommitténs sida.
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2 Allmén verksamhetsinriktning
24 De ingdende museerna — historik och

nuvarande verksamhet

Kommitténs uppdrag beror primirt fyra verksamma museer, tre i
Stockholm och ett i Goteborg. Av dessa dr Folkens museum-etnogra-
fiska en egen myndighet under regeringen, Medelhavsmuseet en enhet
inom myndigheten Statens historiska museer och Ostasiatiska museet
en enhet inom myndigheten Statens konstmuseer. Etnografiska museet 1
Goteborg ingar fr.o.m. 1998 i kommunens kulturférvaltning och &r
dédrigenom politiskt understéllt kulturnamnden.

I det foljande ldmnas en mycket kortfattad basinformation om de
fyra museerna. Det kan tilliggas att Ostasiatiska museet och Etnogra-
fiska museet i Goteborg ocksd presenterats i kommitténs nyhetsbrev
1997:1, Medelhavsmuseet och Folkens museum-etnografiska i nyhets-
brev 1997:2. Den aktuella utstéllningsplaneringen fér 1999-2000 redo-
visas kort 1 avsnitt 3.3.2.

Folkens museum-etnografiska (National museum of ethnography)
gar tillbaka till den etnografiska avdelning i Naturhistoriska Riksmuseet
som bildades mot slutet av 1800-talet. Efter att under en tid ha lokalise-
rats separat i centrala Stockholm och dérefter i tidigare militdra bygg-
nader pd Norra Djurgarden skildes museet 1966 fran Naturhistoriska
Riksmuseet. En ny byggnad speciellt fér andamalet uppfordes 1976—
1978 pa samma plats och Gppnades for allmadnheten 1980. Museet &r
beldget i en parkliknande omgivning och har som nidrmaste grannar
Tekniska och Sjohistoriska museerna samt Telemuseum.

Museets budgeterade kostnader uppgar 1998 till ca 26,5 mkr, varav
ca 90 % dr statliga anslagsmedel och 10 % intdkter fran entréavgifter,
forsdljning, uppdrag m.m. Ca 55 % av kostnaderna avser loner och
ca 37 % lokaler. Personalen bestar for nirvarande av ca 40 anstdllda.
Av lokalerna pa ca 9 700 kvm LOA (lokalarea) anvinds 4 600 for
publika #ndamal och 3 100 som magasin.
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Museet vardar ca 170 000 féremal och forfogar Gver avsevirda
samlingar fran Kina, Japan, Korea, Syd- och Sydostasien, Oceanien,
den amerikanska dubbelkontinenten samt Afrika. Antalet besékare
uppgick 1996 till nirmare 44 000.

Medelhavsmuseet (Museum of Mediterranean and Near Eastern
Antiquities) skapades i sin nuvarande form 1954 genom sammanslag-
ning av tva redan existerande museer — Egyptiska museet (grundat
1928 pa privat initiativ) och Cypernsamlingarna (fran borjan resultatet
av den svenska Cypernexpeditionen 1927-1931). Ar 1976 inordnades
museet 1 myndigheten Riksantikvarieimbetet och Statens historiska
museer (numera i myndigheten Statens historiska museer) och finns
sedan 1982 samlat i f.d. banklokaler nira Gustav Adolfs torg.

Fackbiblioteket dr formellt en deposition frén Vitterhetsakademien
via Riksantikvarieambetet. Driften bekostas i nuliget visentligen utan-
for budget.

Museets budgeterade kostnader uppgéar 1998 till ca 16,0 mkr, varav
ca 85 % ér statliga anslagsmedel via chefsmyndigheten och 15 %
intdkter fran entréavgifter, forsiljning, uppdrag m.m. Ca 43 % av kost-
naderna avser 16ner och 37 % lokaler. Personalen bestar f6r nirvarande
av ca 20 anstillda. Av lokalerna pa ca 3 200 kvm LOA anvinds 2 100
for publika dndamal och 550 som magasin.

Samlingarna bestar av 13 500 arkeologiska foremal fran Cypern,
17 500 fran Egypten, 6 000 fran Rom och Grekland och 500 frin den
islamiska virlden. Aktiv insamling av de sistndmnda har pabérjats
under senare &r. Atskilliga féremal ar 1an frén andra museer, speciellt
Nationalmuseum. Antalet bestkare uppgick 1996 till 46 500.

Ostasiatiska museet (Museum of Far Eastern Antiquities) grundades
1959 genom sammanforande av Nationalmuseets stasiatiska samlingar
och enskilda samlingar. Museet ingdr numera i myndigheten Statens
konstmuseer. Byggnaden — ett marint tyghus frin sent 1700-tal pa
Skeppsholmen invid Moderna museet och Arkitekturmuseet — Gppna-
des for allménheten 1963.

Biblioteket 4r mycket omfattande och bestir av bestand till stor del
sammanforda fréan Kungliga biblioteket och universitetsbiblioteket i
Stockholm. Det bekostas emellertid inom verksamheten.

Museets budgeterade kostnader uppgar 1998 till ca 16,5 mkr, varav
ca 85 % idr statliga anslagsmedel via chefsmyndigheten och 15 %
intdkter frén entréavgifter, forsiljning, uppdrag m.m. Ca 35 % av kost-
naderna avser loner och 24 % lokaler, vartill dock kommer 19 % for
kopta bevakningstjénster. Personalen bestar av ca 17 anstillda. Av
lokalerna pa ca 4 200 kvm LOA anvinds 1600 for publika dndamal,
1 000 som magasin och 600 fér biblioteket.
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Samlingarna bestar av ca 95 000 féremal med tyngdpunkt pé Kina.
Under senare ar har emellertid museet genom avsevirda donationer och
inkop kunnat oka sina samlingar dven fran Korea, Japan och Indien.
Antalet besokare uppgick 1996 till narmare 57 000.

Etnografiska museet i Goteborg raknar 1891 som startdr genom att
museet d& blev en sjdlvstindig avdelning inom Géteborgs Museum 1i
Ostindiska huset. Efter att ha startat i stiftelseform har museet numera
kommunen genom kulturnimnden som ensam huvudman. I borjan av
1990-talet etablerades museet i en ombyggd industribyggnad i Gérda-
omrédet ndra Liseberg och Svenska missan. Byggnadens magasinsdel
ar dock till stor del att betrakta som provisorisk.

Museets budgeterade kostnader uppgar 1998 till ca 11,9 mkr (inkl.
statsbidrag). Dérav utgér kommunalt verksamhetsbidrag ca 50 %,
statsbidrag ca 40 % och ovriga intékter ca 10 %. Ca 40 % av kostna-
derna avser l6ner och lika mycket lokaler. Personalen uppgér for nérva-
rande till drygt 10 personer. Av lokalerna pa totalt ca 3 800 kvm LOA
anvinds 1 650 for publika andamal och 1 300 som magasin.

De ca 100 000 féremalen har till ca 65 % ett ursprung fran Syd- och
Mellanamerika men representerar bl.a. ocksd Nordamerika, Sydost-
asien, Afrika, Oceanien och Australien. Antalet besékare var under
1996 15 500.

Samtliga fyra museer dgnar sig i vixlande omfattning dven at bl.a.
vard och registrering av bildmaterial, pedagogisk verksamhet, viss
forskning och utgivning av publikationer av olika slag.

2:2 En internationell utvirdering

I samrad med Kulturdepartementet inbjod kommittén den 8 april 1997
tre internationellt vilrenommerade museisakkunniga att gora en utvér-
dering av i forsta hand de tre berérda museerna i Stockholm. Dessa var
sir David Wilson, professor och tidigare chef fér British Museum,
Sandra Lorimer, avdelningschef och utstdllningsansvarig vid Canadian
Museum of Civilization, och Magne Velure, vilkdnd norsk musei-
sakkunnig och bl.a. ansvarig for den norska museiutredningen 1996
(NOU 1996:7).

Syftet var att f& en oberoende och allsidig belysning av museernas
nuvarande lige. Kommittén sig detta som en av flera végar att skapa
bista mojliga forutsittningar for sdvdl den fortsatta verksamheten i
Stockholm som samarbetet i stort inom den nya myndigheten. I samrad
med kommittén valde utvirderarna att med hénsyn till helhetsperspek-
tivet lata sin granskning omfatta dven Etnografiska museet i Géteborg.
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Efter ett antal besok i Stockholm och Géteborg under perioden
29 april-29 augusti 1997 avlamnade utvirderarna i slutet av september
sin gemensamma rapport. I rapporten hade de valt att, utéver upp-
draget, dven redovisa sin allménna syn pé etableringen av ett virlds-
kulturmuseum.

Kommittén offentliggjorde rapporten i enkel form den 3 oktober
1997 (en kort sammanfattning, se bil. 2) men har enbart pa vissa
punkter sett det som sin uppgift att ta stdllning till framférda forslag
och bedémningar. Framfor allt anser kommittén att en utomstéende
analys av museernas aktuella lige vad giller samlingar, insamlings-
policy, publikarbete, kompetenssituation, vetenskaplig produktion,
kontaktndt m.m. ger den blivande myndigheten en forstarkt grund att
std pa for framtida insatser. Kommittén utgéar fran att framférda syn-
punkter och rekommendationer kommer att beaktas i myndighetens
verksamhetsplanering.

Kommittén har sdlunda for egen del tagit fasta pa och kommenterat i
forsta hand tre konkreta frdgor som utvirderingen aktualiserat. Det
giller behovet av forlingda interna insatser av SESAM-karaktir
(avsnitt 3.2), lokalsituationen vid Etnografiska museet i Goteborg
(avsnitt 5.2) och den féreslagna flyttningen av Medelhavsmuseet till
Skeppsholmen (avsnitt 5.3).

235 Politiska utgangspunkter

Av kulturpropositionen (1996/97:3 s. 142 f) foljer att centrala malsatt-
ningar med den nya museietableringen &r att ytterligare “fraimja kon-
takterna mellan svenska och utomsvenska kulturer” samt att
“forutsdttningarna att arbeta i férhallande till bade forskning och in-
vandrargrupper forbéttras dven utanfoér Stockholm”. Regeringen anser
att den foreslagna nya strukturen skapar storre slagkraft, samordnings-
vinster och breddning av kompetensen. Forutséttningarna skall forbétt-
ras for “oprovade former foér exponering, publikkontakter och andra
aktiviteter”. Forslaget skall ocksd ses mot bakgrunden av regeringens
satsning pa kultur i hela landet och den breda syn pa kulturarvet och
bruket av detta som f6rs fram i propositionen.

Kulturutskottet (bet. 1996/97:KrUlI s. 123 ff) framhaller darutover i
sitt stédllningstagande till den nya myndighetens uppgifter betydelsen av
den pagéaende processen i riktning mot ett mangkulturellt samhélle och
vikten av att motverka framlingsfientlighet och segregation. Vidare
anser utskottet att organisationskommittén bor ldgga mycket stor vikt
vid publikarbetet och samverkan med andra organ inom kultur-, utbild-
nings- och forskningsomradet. Museet bor arbeta gransoverskridande
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samt ligga i frontlinjen vad giller anvindningen av ny teknik i savil
utstéllningsverksamhet som foremalsregistrering. Verksamheten skall i
mesta mdjliga man komma hela landet tillgodo.

Utskottet betonar slutligen att det &r angeldget att behalla och vida-
reutveckla samarbetet med berdrda vetenskapliga discipliner, dér ett
tvirvetenskapligt perspektiv bor vara styrande. Inte minst bor finnas
forutsattningar att utveckla samarbetet med Goteborgs universitet.

Kulturutskottet har senare (bl.a. bet. 1997/98:KrUI s. 57 f), 1 sam-
band med behandlingen av motioner i fragan, inte &ndrat sin bedém-
ning.

I regeringens direktiv (1996:110) understryks harutover sarskilt
betydelsen av museet som “en métesplats och en arena for diskussion”
samt av en dynamisk miljo som grund for att visa och debattera det
mangkulturella samhillets kulturarv. Den nationella uppgiften genom
karaktdren av ansvarsmuseum forutsétter enligt direktiven ett aktivt
samarbete med bl.a. ldnsmuseerna och Riksutstdllningar. Direktiven
aterfinns 1 sin helhet i bilaga 1.

Regeringens uppdrag till Statens fastighetsverk att anordna en inter-
nationell arkitekttivling fér den nya museibyggnaden i Goteborg bor
ocksa ses mot bakgrunden av den arkitekturpolitiska inriktning som
uttrycks 1 Framtidsformer — handlingsprogram for arkitektur, formgiv-
ning och design (prop. 1997/98:117).

I tilldggsbudget 1 for budgetaret 1998 (prop. 1997/98:150) har re-
geringen anmélt byggnadsfragans ldge och berdknade investeringskost-
nader (jfr avsnitt 5.1.2). Finansutskottet (bet. 1997/98:FiU27) fram-
haller i sitt stdllningstagande till ett antal motioner om fordndring av
tidigare riksdagsbeslut att uppdraget till Fastighetsverket inte kan anses
foranleda nagra dndringar i kommitténs uppdrag eller regeringens ver-
viaganden med anledning av detta.

Dessa politiska utgédngspunkter har varit styrande fér kommitténs
arbete.

24 Verksamhetsidé

2.4.1 Overviganden

For att ta fram underlag till en forsta skiss till verksamhetsidé lamnade
kommittén tidigt sirskilda uppdrag till nagra arbetsgrupper. Som en
upptakt till arbetet arrangerade kommittén dessutom under varen 1997 i
Goteborg ett seminarium pa temat Visioner for ett nytt museum och 1
Stockholm ytterligare ett pa temat Barn och ungdom i fokus.
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Resultatet 1 detta skede redovisades som en skiss till §vergripande
verksamhetsidé i kommitténs forsta delrapport. Avsikten var att pa
detta sitt ligga en form av allmin ideologisk grundval for hela
verksamheten med exemplifiering av nagra, enligt kommitténs
uppfattning, viktiga inslag i denna. En sammanfattning har senare dven
ingatt som bilaga till lokalprogrammet for arkitekttivlingen (jfr
avsnitt 5.1.2 och bil. 3).

Det ligger 1 sakens natur att alla aspekter och nyanseringar inte kan
komma fram i ett sa begrinsat dokument. Samtidigt ar det sdrskilt i
uppbyggnadsskedet vidsentligt att uppgiften inte sndvas in fér mycket
utan tvdrtom har en forutséttningslds infallsvinkel. Den nya organisa-
tionen bor lamnas vidast mojliga utrymme att, med de resurser och den
kreativitet som finns, férverkliga sitt uppdrag. Kommittén ir medveten
om att mycket i texten ansluter till verksamheter som redan bedrivs pa
ménga hall och i skilda former men anser att en skarpt avgrinsande
verksamhetsidé varken kan eller bor formuleras.

Kommittén har darfor valt att lata skissen till verksamhetsidé kvar-
sta vasentligen i det skick den ursprungligen formulerades hosten 1997.
Mycket engagerat arbete har direfter bedrivits pa olika hall for att
ytterligare utveckla tankar och uppslag infér lanseringen och upp-
laggningen av den kommande verksamheten, bl.a. inom ramen fo6r
museivetenskap vid Goéteborgs universitet. Detta material, som
overlamnas fran kommittén till den nya myndigheten, har forut-
sattningar att ge atskilliga uppslag och héllpunkter for fortsittningen.
Kontakter med Forum for virldskultur (jfr avsnitt 3.4.5) bor likasa
kunna ge impulser till de mer utétriktade delarna av verksamheten.

Viss information har under arbetets gang tillkommit om museer
internationellt med tematiskt angrénsande inriktning och ambitioner
och/eller sdrskilt nyorienterande arbetsmetoder. Emellertid har kom-
mittén bedomt att en Gversikt hirav trots allt skulle bli for rapsodisk for
att tillféra nagot kvalitativt nytt till utgéngsforutsittningarna, sérskilt
som det inte varit mojligt att studera féltet systematiskt— t.ex. genom
vissa studiebesok pa plats — tillsammans med en ny myndighetsledning.
En ytterligare forstirkt internationell verblick med de idéer och kon-
takter det kan tillféra bor diremot vara en prioriterad angeldgenhet for
de ndrmaste aren. Att effektivt trainga fram med sitt budskap i den allt-
mer skérpta och tekniskt avancerade mediekonkurrensen torde inte vara
en mindre framtidsuppgift hir &n f6r andra museer och kulturverksam-
heter 1 Sverige och utomlands.

Kommitténs mer generella slutsatser av diskussioner och annat till-
gingligt underlag har tillférts avsnitten om olika strategiska fragor
(kap. 3), organisationsutveckling (avsnitt4.1) samt uppféljning av
verksamheten (avsnitt 7.3), som alla har en mer operativ inriktning.
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242 Upplevelse, delaktighet och insikt — en skiss
till overgripande verksamhetsidé

Statens museer for vdrldskultur skall skapa ndagot nytt i
museivdrlden, nagot som dnnu inte existerar. "Verksamheten skall
skildra likt och olikt i tinkesdtt, livsstilar och levnadsvillkor men
ocksa kulturella fordndringar i Sverige och i virlden. Besokaren
skall ges tillfille att reflektera dver sin egen och andras kulturella
identitet.”

Med “museet” avses i den f6ljande texten genomgaende den nya
museiorganisationen i dess helhet, dvs. all den verksamhet som bedrivs
1 Stockholm och Géteborg eller 1 6vrigt under myndighetens ansvar.

Allmin inriktning

Mainniskans roll i tillvaron, i samhéllet, i samspelet med andra méan-
niskor och den virld som omger henne 4r vad museet vill visa. Det
skall verka som ett nationellt kunskaps- och resurscentrum med mén-
niskan och alla hennes yttringar i centrum. I sin publika verksamhet
skall det vara en tillgdng for hela det svenska museivdsendet.

Museet skall presentera det mangkulturella samhéllets kulturarv och
vara en motesplats for olika grupper och intressen. Det skall belysa
sambanden i tiden och rummet och utgé fran ett integrationsperspektiv.
Verksamheten skall utformas pa ett sitt som 6verbryggar generations-,
kultur- och kunskapsgrinser.

Museet skall inspirera till kreativitet, nya initiativ och oprovade
verksamhetsformer. Genom att locka till egna upptackter och upplevel-
ser kan museet bli en kulturspegel, som ger insikt om ménniskans vill-
kor och skapande férméaga. Som eftersokt attraktion skall museet vara
ként for engagerande och vil iscensatta utstdllningar, ett rikt utbud av
andra aktiviteter och program, en férmaga att dra till sig och engagera
besokare av alla aldrar och kategorier.

Néra och dmnesovergripande samverkan mellan universitet och
hogskolor och museum kan ge nya bidrag till forskningsproduktion och
kunskapsférmedling men ocksa stirka museets roll som ett levande
forum for samhallsdebatt. Samtidigt skapas en bredare bas fo6r sam-
arbetet med skola och folkbildning.

Museet har ett bade nationellt och internationellt ansvar. Det skall
samarbeta med museer, utstdllningsorganisationer och andra intressen-
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ter 1 Sverige men ocksa aktivt utveckla kontakterna med utlaindska mot-
svarigheter liksom internationellt verksamma organisationer och myn-
digheter.

Den nya tekniken med alla dess mojligheter skall byggas in i verk-
samheten. Den skall anvindas 1 pedagogiskt syfte men ocksé som ett
medel att effektivt sprida information och kommunicera med andra
intressenter och aktorer.

Museet skall praglas av fornyelse och kontinuitet. Nya former av
kunskapsuppbyggnad och aktivt brukande av kulturarven skall utveck-
las fran det grundldggande uppdrag som ligger i bevarandet och be-
rikandet av samlingarna.

1 verksamhetsidén framtrider foljande inslag:

e Som nationellt ansvarsmuseum skall museet sérskilt verka for
strukturell samverkan med regionalt inriktad musei- och utstill-
ningsverksamhet, organ for utbildning och forskning samt verksam-
heter med inriktning mot méngkulturella och internationella per-
spektiv.

e Verksamheten i Géteborg och Stockholm skall bedrivas och profile-
ras pa ett sitt som bist svarar mot lokala férutséttningar och sam-
tidigt bidrar till helheten.

e Museets arbete skall priglas av storsta mojliga 6ppenhet och till-
géanglighet mot publiken.

e Museet skall ge stort utrymme for eget skapande, sceniska fram-
stdllningar och aktiviteter 1 extern regi.

e Museets satsning pa barn och ungdom skall skapa insikt i skilda
kulturer, ge perspektiv 6ver tiden och ligga grunden for ett aktivt
utnyttjande som vuxen av museet som métesplats.

e Inriktningen mot bredd och variation i utbud, metoder och mal-
grupper forutsétter att museet forfogar over tillrickligt stora rorliga
resurser.
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Nya vigar att berika och bruka kulturarven

Museet har bade 1 Goteborg och Stockholm samlingar av internationell
betydelse men av till storsta delen historiskt innehall. En viktig uppgift
ar dven att aktivt medverka till att bredda dokumentationen av dagens
mangkulturella samhalle.

Ett museums samlingar maste kompletteras for att hallas levande.
En vidl formulerad strategi for insamling och registrering i samarbete
med Ovriga svenska museer och med allménhetens medverkan kan
ocksa bidra till att knyta en ny publik till museet.

Alla sammanslutningar behover aktiviteter for att stimulera och
hélla kvar sina medlemmar och intressenter. Hir kan museet finna nya
samarbetspartners som pa egna villkor kan delta i uppldaggningen och
genomforandet av programaktiviteter, utstillningar och konstnarliga
gestaltningar 1 olika former. Integration av olika uttrycksmedel bor
efterstravas.

Inom ramen for sin programplanering skall museet ocksd ha
utrymme att snabbt fanga upp aktualiteter i dagens samhille. Genom att
skildra och férklara bakgrund och sammanhang bidrar museet till
debatten i amnen som ber6r och engagerar dven ungdomar.

Den yttre miljon dr viktig for besokarens upplevelser. Lokala forut-
sattningar skall utvecklas sa langt som mojligt for att skapa en @nda-
malsenlig och genomtiankt inramning till aktiviteter inne i museibygg-
naden.

I verksamhetsidén framtrider foljande inslag:

e Museets basutstédllningar skall priglas av hog kvalitet och interna-
tionell relevans 1 syfte att skapa och bibehélla en hog attraktions-
kraft. De bor dven byggas upp sé att de kan kompletteras med ak-
tualitetsinslag.

e Genom utstdllningar i1 skilda former, samproduktioner, aktivt
besoksutbyte med skolan och andra intressenter samt digitalt till-
gangliggérande av basinformation bildar museet ett nav i musei-
verksamhet 6ver hela landet till tjanst for bade besokare pa platsen
och virtuella brukare.

e Vid produktion av vandringsutstdllningar och annan verksamhet
med regional inriktning skall museet efterstriva storsta mojliga
samverkan med ldnsmuseerna och Riksutstidllningar.
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e Grupper med olika intressen och arbetssétt samt representanter for
de kulturer som skildras skall erbjudas att samarbeta kring eller
sjalva std for utstillningar, programserier, scenframstéllningar,
musikframtradanden m.m.

e Allminhetens synpunkter, fragor och intresse att dokumentera sitt
eget liv ger en viktig stimulans till museet och kan tillvaratas i dia-
loger. Dialogen maste innebdra omsesidiga upplevelser och tolk-
ningar.

e Foremal i original har en helt egen formaga att skapa konkretion och
nirhet. Museet skall soka nya vigar att nirma foremalen till publi-
ken.

e Mer eller mindre permanent uppbyggda miljéer, karnevaler, lekar,
dans och teater bade ute och inne forstirker besokarnas upplevelse
och skall ingé som en naturlig del i museets verksamhet.

I frontlinjen med anvindning av ny teknik

Museets kirna bestér av féremalen i de ingaende samlingarna och den
kunskap om ménniskans historia och uttrycksformer som medarbetarna
besitter. Med den nya teknikens méjligheter kan denna priméra uppgift
forstiarkas ytterligare och dirigenom dven géra samlingarna léttare till-
gingliga for publiken. Samtidigt krivs mycket arbete for att anpassa
dokumentationen till nya tekniska media.

Genom att redan i utgdngsliget bygga upp verksamheten kring
anvindning av ny teknik for registrering, presentation och kommuni-
kation kan museet skapa de bista foérutsittningarna for savil sin inre
verksamhet som for rickvidden ut i samhillet. En genomgaende god
IT-struktur frimjar alltid ytterst museets kulturpolitiska uppdrag. Den
langsiktiga strategin maste innebédra att museet aktivt foljer med i
utvecklingen och inte fastnar i féraldrade system.

Som ansvarsmuseum skall museet bilda ett natverk for samlingar ute
i landet med anknytning till de egna bestdnden 1 Goéteborg och
Stockholm. En komplett digital registrering skulle vdsentligt 6ka mu-
seets forutsittningar att kunna fylla denna uppgift.



SOU 1998:125 Allmén verksamhetsinriktning 31

I verksamhetsidén framtrider foljande inslag:

e Museet bor aktivt samarbeta med organ med sirskilda uppglfter av-
seende IT-utvecklingen pd kultur- och museiomradet. Aven sam-
verkan med mediautbildningen pad gymnasie- liksom universitets-
och hogskoleniva kan 6ppna nya méjligheter.

¢ Den nya informations- och kommunikationstekniken forbattrar av-
sevirt museets mojlighet att ge service till forskare och allménhet,
medverka 1 distansundervisning och pd annat sitt samarbeta med
institutioner, grupper och enskilda p4 andra orter. Aven det traditio-
nella gruppbesoket kan forberedas pa ett helt nytt stt.

e Milet att vidareutveckla det internationella kontaktnitet skall pa
samma sitt ta till vara de nya f6rutséttningar som tekniken skapar.

e Den digitala registreringen av museernas samlingar och arkiv har
fatt en god upptakt genom bl.a. SESAM-projektet. Denna satsning
bor fullfoljas i det nya museet.

e Interaktiva komplement till utstillningar bor utvecklas.

Kulturell mangfald i en globaliserad virld

Verksamheten skall skildra likt och olikt i tinkesitt, livsstilar och
levnadsvillkor men ocksé kulturella fordndringar i Sverige och i
virlden. Besokaren skall ges tillfille att reflektera dver sin egen och
andras kulturella identitet.

Museet skall utifrdn sina egna kulturhistoriska samlingar bredda
inriktningen mot nutiden och mot olika kulturyttringar inom vart lands
grénser. Kulturella saruttryck savil som vilja till samspel och integra-
tion skall vara utgangspunkter fér museets arbete att ge historisk relief
at foreteelser i dag.

Med dagens informationsutbud och méjligheter till grianslost resan-
de vidgas kunskapen om och intresset fér andra linder och kulturer.
Museet kan bygga vidare p& ménniskors konkreta erfarenheter genom
att synliggéra hur kulturménster och konstndrliga uttryckssitt flitas
samman 6ver tiden och rummet.
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I verksamhetsiden framtrdder foljande inslag:

o Existensiella fragor kring etik, moral, religion, konst, samhills-
koder, lag och ritt skall stéllas i relation till internationella kultur-
stromningar for att berdra och aktivera besékarna.

e Museet skall i sin verksamhet ta till vara manniskors erfarenheter av
uppvixt, arbete, studier eller rekreation i andra kulturmiljer.

Barn och ungdom i fokus

Museet skall férmedla ett integrativt forhallningssétt genom att skildra
upplevelser som nar 6ver generationsgrianserna. Barns och ungdomars
behov och mdjligheter skall uppmérksammas sarskilt 1 syfte att tidigt
férankra museet som en levande métesplats, praglad av ett véxelspel
mellan egna referenser och helt nya erfarenheter.

Museet skall praktisera sévil beprévade som nyorienterande meto-
der for arbete med barn och vuxna tillsammans, inom och utom skolans
ram. Verksamheten skall vara en stimulans och attraktion ocksa for de
vuxna. Detta perspektiv kan vara en inspirationskélla vid utformandet
av museets publika verksamhet men ocksa till den museipedagogiska
utvecklingen i stort.

I verksamhetsidén framtrider foljande inslag:

e Barns och ungdomars inneboende nyfikenhet, kreativitet och behov
av uttrycksformer bor tas till vara i verkstdder, mediarum, drama-
grupper m.m. med anknytning till utstéllningar och andra aktiviteter
1 museet.

e [ undervisningen av skol- och andra barngrupper bor teoretiska och
praktiska inslag, visningar och aktiviteter sa langt mojligt varvas pé
ett sédtt som inbjuder deltagarna att sjdlva medverka.

e Aktiviteter bor arrangeras kring gemensamma teman, som vénder
sig till olika kategorier besdkare och kan anpassas efter alder, mal-
grupp och kunskapsniva.

e Barn- och ungdomsverksamheten i museet skall ocksa stimulera till
samarbete med forildrar och andra vuxna i de ungas egen narmiljo.
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Samverkan med hogre utbildning och forskning

Ett néra samarbete mellan museum och universitet/hdgskola ger bada
parter stimulans i verksamheten och skapar bittre forutsittningar att ta
fram ny kunskap. I en anda av aktiv émsesidighet 6kas utrymmet for
tvarvetenskapliga forskningsprojekt och vidareutveckling av pedago-
giska metoder.

Som' inspirationskilla och kunskapsbank ger museet universitetet
och hogskolor nya mojligheter att fullfélja den "tredje uppgiften” — att
samverka med det omgivande samhillet. PA samma sitt ger universite-
tet/hdgskolan med dess breda forskningsresurser museet bittre férut-
sdttningar att snabbt identifiera, skildra och tolka férdndringar i om-
vérlden.

Museets samlingar, bibliotek och arkiv skall vara en resurs inte bara
for traditionellt museiorienterade dmnesomréden utan dven for t.ex.
pedagogiska och konstnirliga inriktningar.

Universitet och hogskolor far mojlighet att préva nya former for
undervisning, forskning och redovisning — museet att bredda sitt kon-
taktndt och sin forskningsprofil.

Hiarigenom skapas forutséttningar att utveckla ett nutida ”Museion”
— ett kunskapens stdndiga samtal med foretridare for olika synsitt pa
virlden, en aktiv vixelverkan mellan vetenskap, konst, museum, bib-
liotek och handens arbete, en garanti fo6r kontinuerlig 6verféring av
kunskap och kreativitet.

I verksamhetsidén framtrider foljande inslag:

e Universitet/hdgskola och museum bér métas kring ldrandet — for-
medling av kunskap samt bildande av ny kunskap.

e Universitet/hogskola och museum boér samverka kring aktuella
problemstillningar och utveckla samarbetsprogram pa olika omré-
den, vil avgransade men med en &mnesovergripande malsittning.

e Gistldrare och gistprofessorer kopplade till detta samarbete kan
fordjupa och fornya delar av museiarbetet och utvecklas till virde-
fulla komplement i undervisningen.

* Museet blir en naturlig utbildningsmiljé, ddr studenterna erbjuds

verklighetsanknutna utbildningsmoment och museets personal med-
verkar som ldrare och handledare.

2 18-5728



34 Allmén verksamhetsinriktning SOU 1998:125

Samarbetet mellan universitet/hogskola och museum bér ocksa
omfatta lararutbildningen. Lararkandidater kan t.ex. som praktikan-
ter lara sig bruka museet som laromedel och samtidigt utgéra en
resurs for museet 1 dess arbete mot skolan.
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3 Strategiska fragor

3. IT och multimedia

I direktiven betonas starkt den nya informationstekniken som instru-
ment for att utveckla verksamheten och na ut pé bredast méjliga front.
Ett optimalt bruk av tekniska forutsittningar maste i dag ses som en
sjdlvklarhet ur administrativ synpunkt men ocksa for att kunna kom-
municera effektivt med andra aktoérer pd omradet. Det kridvs for att
kunna sprida grundlidggande information om bestdnd och verksamhet
men ocksa for att i publikarbetet skapa och utnyttja pedagogiska och
konstnérliga hjdlpmedel, t.ex. i multimediaform.

Den generella betydelsen inom statsforvaltningen framgar av bl.a.
propositionerna Atgirder for att bredda och utveckla anvindningen av
informationsteknik (prop. 1995/96:125) samt Statlig férvaltning i med-
borgarnas tjénst (prop. 1997/98:136, kap. 8 Informationsf6rsérjning).
Diri framhalls sérskilt karaktiren av instrument for kontakter i bada
riktningarna med allménheten samt effektiviteten i samverkan mellan
myndigheterna. Den tekniska infrastrukturen bor da i férsta hand bygga
pé Internet. Bade forvaltnings- och spridningsperspektivet dr i hogsta
grad relevanta dven for verksamheter inom kulturomradet, dir inte
minst verblick och tillganglighet dr fundamental.

I varpropositionen 1998 (prop. 1997/98:150, avsnitt 1.5.2 Delaktig-
het 1 informationssamhillet) anliggs samma perspektiv med betoning
av IT som kvalitetshdjande och tillvaxtframjande faktor i allménhet
men ocksd med en mer operativ inriktning mot sirskilda resurser till
skolan, kompetenshojning for anstillda inom den offentliga sektorn, en
ytterligare uppgradering av SUNET (jfr nedan) samt en satsning pa
kulturomradet. Totalt avsitts 1,8 mdkr kronor under aren 1999-2001,
varav 1,5 mdkr tillfaller skolan.

Flera ndtverk med anknytning till kultur-, utbildnings- och forsk-
ningsomradet har pa senare ar etablerats for att frén skilda utgéngs-
punkter utveckla anvindningen av IT som medel foér kommunikation
och informationsspridning. Av dessa bor hidr i férsta hand nimnas
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Kulturnat Sverige (se SOU 1997:14), som nu arbetar inom ramen for
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Det svenska skoldatanitet, som
nyligen breddats till europeisk niva, 4r ocksd intressant i samman-
hanget.

I november 1996 erholl Hogskoleverket regeringens uppdrag att
vidareutveckla SUNET (Swedish University Computer Network) till ett
overgripande forskningsinformations- och bibliotekssystem, som skall
kunna ge dven de statliga och statsunderstédda museerna tillgang till ett
modernt nédtverk. Av uppdraget framgar att det skall slutforas med ut-
gangen av 1998. Det innebdr 1 praktiken att de tekniska fOrutsitt-
ningarna forbattras for en aktivare Internet-lansering, utbyggnad av
ndtverk m.m. frdn museernas egen sida.

Samtliga statliga centralmuseer och mer &n hilften av lansmuseerna
ar numera uppkopplade till SUNET. For det sakliga innehallet, presen-
tationsformen och kvaliteten i 6vrigt maste emellertid de enskilda akto-
rerna sjdlva svara. Pa den punkten dr ldget dnnu ritt ojamnt. En viktig
omstdndighet som maste beaktas &r att astadkomma ekonomiskt rimliga
villkor, som skapar reella forutsittningar dven for sma aktorer att med-
verka.

Det till Nordiska museet knutna INSAM samt Den digitala salongen
dr organ som pa olika sdtt bidrar till att utveckla IT-strukturerna 1
museivérlden.

Den nya museimyndigheten bestar av etablerad verksamhet pa flera
orter med stor spannvidd. Med detta goda utgangsldge bor en ny verk-
samhetsinriktning ge utrymme for alternativa arbetsformer och okon-
ventionella 16sningar savial som forutsdttningar att ligga 1 teknikens
framkant. En effektiv tillimpning av informationstekniken — dven om
denna alltid méste betraktas som ett medel och inte ett mal— bidrar
ytterst till uppfyllandet av det kulturpolitiska uppdraget, vilket ocksa
kommit till uttryck i instruktionsforslaget (avsnitt 4.2).

Perioden mellan myndighetens tillkomst 1 januari 1999 och inflytt-
ningen i den nya byggnaden i G6teborg ar 2003 bor darfor anvindas till
en successiv samordning och dédrutéver nyuppbyggnad av en IT-struk-
tur avpassad efter museets ambitioner och resurser. Arbete med en
grundldggande planering for detta bor pabérjas snarast mojligt under
1999 och helst slutforas redan under detta inledningsar, i varje fall vad
avser teknisk struktur och malséttning. Hédri maste inga en berdkning av
de faktiska investeringskostnaderna, formerna for personalutbildningen
pa omradet och behoven av interna och externa stédfunktioner.

Uppbyggnaden bor ske stegvis med kompletterande upphandling for
omedelbara administrativa behov 1 hela organisationen under ar 1999,
eventuellt ocksd for att ticka de behov som kan finnas for en fullt
genomford SUNET-uppkoppling vid samtliga museer. En genom-
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gripande uppgradering i Stockholmsmuseerna foreslds ske under ar
2000 och motsvarande i1 Géteborg ar 2002—-2003 i samband med utrust-
ningen till den nya byggnaden (jfr avsnitt 7.2). Déarvid méste givetvis
beaktas den speciella karaktiar som verksamheten lokalt kan forutséttas
ha dven 1 fortséttningen, t.ex. behov av sirskild programvara for fram-
mande skrivtecken.

Den kompetens som numera ar upparbetad genom utvecklingsverk-
samhet pa skilda hall (jfr ovan) bor givetvis utnyttjas. Likasa dr det
angelédget att beakta de mojligheter till delfinansiering som kan finnas
inom ramen for de sérskilda resurser som regeringen avsatt samt hos
bl.a. Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling — med vars stéd
bl.a. bedrivs ett pilotprojekt vid Marinmuseum — och Stiftelsen fram-
tidens kultur. Aven EU:s femte ramprogram omfattande bl.a. skapandet
av ett anvandarvanligt informationssamhélle och den féreslagna pro-
graminsatsen “City of Tomorrow and Cultural Heritage” bor, om ett
brett perspektiv anldggs, kunna betraktas som en relevant finansie-
ringsmojlighet (jfr avsnitt 7.2.1).

Forutsittningar bor finnas att utveckla nya konkreta tillampningar
vad avser savil basinformation pa Internet som interaktiva komplement
1 museimiljon och framstdllning av multimediaprodukter i t.ex. CD-
ROM-form for generell spridning pa marknaden. I det sistnamnda fallet
bor finnas anledning att préva om samverkan med férlagsbranschen
kan ge mojlighet till effektivare finansiering, produktion och distribu-
tion. Exempel finns i dag pa detta, som dessutom innesluter en potential
for samverkan med arkiv och bibliotek.

De sirskilda resurserna till skolan och skoldatanitet (jfr ovan) bor
ocksa beaktas. En intressant mojlighet dr likasa att pa nétet bevara
digitala versioner av utstillningar, som i fysisk mening avslutats. Detta
ger storre spridning under lingre tid och kan i den meningen &ven
sagas effektivisera investerade resurser i utstillningsverksamheten och
bidra till marknadsf6ringen.

312 Fortsatt arbete av SESAM-karaktir

Det s.k. SESAM-projektet initierades av den diskussion om de svenska
museernas “vardberg” som fordes i museiutredningen Minne och bild-
ning (SOU 1994:51). Projektet startade pa hosten 1995 efter att totalt
235 mkr avsatts for perioden t.o.m. 1998. Statliga museer och arkiv
liksom ett antal andra kulturinstitutioner gavs under vissa forutsitt-
ningar av egna insatser m.m. mojlighet att anstilla i1 férsta hand ung-
domar for olika vard- och registreringsprojekt. Medel har ocksaé tillde-
lats bl.a. INSAM (jfr ovan) for att utveckla riktlinjerna for digital
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registrering m.m. Malet kan sdgas ha vidareutvecklats till fysisk vard
och dverblick/tillganglighet som i praktiken 6msesidigt forutsdttande
varandra.

En prelimindr bedomning av utfallet lamnades 1 budgetpropositio-
nen fér 1998 (prop. 1997/98:1, Uo 17, s. 82 f). Denna visar att erfaren-
heterna hittills varit goda. Samlingarnas fysiska tillstdand och tillgéng-
lighet har forbittrats, en tydlig kompetensuppbyggnad har skett och en 1
varje fall temporir sysselsittningseffekt av sdrskilt yngre arbetslosa
akademiker kan konstateras.

Utéver den speciella SESAM-processen och den information som
lamnas i &rsredovisningarna skall museimyndigheterna inom ramen for
bevarendemalet till Statens kulturrdd redovisa samlingarnas omfattning
och innehéall, arbetet med registrering, dokumentation, digitalisering
och vird samt magasinssituationen. Nagon sammanstillning av resul-
tatet hidrav foreligger dnnu inte. Forslag om den tekniska upplagg-
ningen av en utvirdering har i augusti 1998 ldmnats av Statskontoret pa
regeringens uppdrag.

Rezeringen avser att pd denna grund ldamna en mer genomarbetad
lagesrapport i samband med budgetpropositionen for 1999 samt i form
av en slutrapport under 1999. Nagon omedelbar fortsdttning i ena eller
andra formen synes emellertid inte vara aktuell for ndrvarande. I avrap-
portermgen hittills frén berérda museer framhalls emellertid starkt
betydelsen av kontinuitet och tillvaratagande av den kompetens som nu
byggts upp for att slutgiltigt komma ikapp eftersldpningen med vérd
och digitalisering av samlingarna. Samtliga av de hér berérda museerna
har i nagon form fatt del av SESAM-insatser.

Betydelsen for den nya organisationen att kunna falla tillbaka pé en 1
princip fullstindig databas ¢ver foremalen kan knappast Gverskattas.
Det skulle ge kraft at vidareutvecklingen av ett tvarvetenskapligt sam-
arbete savil som en breddad publik verksamhet, med mdjlighet 1 bada
fallen till nya praktiska tillimpningar. En fortsatt digitalisering av pa
sikt semtliga foreméls- och bildbestand framjar 6ver huvud taget funk-
tionen av resurs pa distans. De praktiska oldgenheterna i arbetet med
fysisk: uppdelad forvaring bortfaller givetvis inte men reduceras, sam-
tidigt som det hinder foér exponering, som de dnnu avsevirda fysiska
vardbehoven innebdr, delvis kompenseras. Dirtill kommer att en
virtuellt sammanhéallen organisation bor verka positivt pa mojligheterna
att forena skilda museitraditioner i en ny organisation.

Redan i sin forsta delrapport understrok kommittén karaktiren av
pilotfzll och dirmed mycket starkt behovet av fortsatta insatser av den
typ som SESAM-projektet omfattat — savil for att i mojligaste mén
fullfolja insatsen i sig som for att skapa forutsittningar att in i den nya
verksamheten fora vidare den i projektet upparbetade kompetensen.
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Detta ansluter ocksa till den bedomning som gors i den internationella
utvdrderingen (avsnitt 2.2).

I den andra delrapporten lyfte kommittén fram angeldgenheten av
att avsitta medel inom den egna ekonomiska ramen under i forsta hand
1999-2000 for fortsatt arbete av SESAM-karaktir. Som en bakgrund
hartill konstaterades att SESAM-insatserna hittills beldper till totalt
ca 2,3 mkr i projektmedel exkl. de avsevirda egna insatserna. Déarvid ar
att mérka att medel tilldelats Folkens museum-etnografiska till ca 30 %,
Medelhavsmuseet till ca 10 % och Ostasiatiska museet till ca 25 % av
sokta nivaer, vilket ger ett begrepp om relationen till de grundldggande
behoven sa som dessa bedoms av museerna.

For att fa en aktuell 1agesbestamning efter avslutandet av det egent-
liga SESAM-projektet tillfragades samtliga fyra museer i april 1998 om
vissa grundldggande uppgifter.

e Hur stor andel av samlingarna &r fysiskt i godtagbart skick?

e Hur stor andel av samlingarna &r digitalt registrerad med tillrécklig
kvalitet?

e Hur stor resursinsats skulle behovas for att nd 100 % (manar resp.
ovriga kostnader utdver ordinarie verksamhetsniva)?

Kommittén dr medveten om att bedomningar av detta slag alltid &r
approximativa och beroende av definitioner och krav som sillan kan
vara exakta. Mot den bakgrunden kan konstateras att museerna haft
olika forutsdttningar att besvara fragorna i kvantitativa termer och att
en totalsammanstillning av sddant slag inte blir tillrackligt tydlig. Det
allménna intrycket av svaren dr emellertid att samtliga museer har en
klar uppfattning om behov och prioriteringar, har satsat pa olika atgér-
der sa langt det varit mojligt inom och utom SESAM-projektet samt dr
mycket angeldgna om en fortséttning 1 en eller annan form.

Som konkret bakgrundsexempel kan &nda redovisas bedomningen
vid Medelhavsmuseet, som limnat den kvantitativt mest heltdckande
bilden. Dér uppskattas andelen féreméal som fysiskt ar i godtagbart
skick till mellan 85 och 90 %, vilket utgor ett genomsnitt med klara
variationer mellan Egypten-, Cypern-, Antik- och Islamsamlingarna.
Andelen digitalt registrerade foremal (exkl. aggregat, dvs. endast kol-
lektivt registrerade foremal) berdknas till strax under 50 %. Resursin-
satsen for att na 100 % digitalisering uppskattas till totalt ca 5,0 mkr i
lonekostnader (17 manar) samt éarligen drygt 0,5 mkr for lokaler,
utrustning, férbrukningsmaterial m.m.

Aven underlaget fran Etnografiska museet i G6teborg 4r i huvudsak
jamforbart. Behoven dédr framstar som visentligt storre, speciellt pa
konserveringssidan. Graden av digitalisering med tillracklig kvalitet
redovisas i Goteborg till ett fatal procent (95 % dock digitaliserat i
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enklare form). Motsvarande siffra vid Folkens museum-etnografiska
anges till ca 10 %. Samtliga museer har redovisat vissa behovsbedom-
ningar pa personal- och materialsidan.

Helt bortsett fran de viixlande konserveringsbehoven i olika delar av
samlingarna dr det uppenbart att en registrering med tillracklig saklig
substans och teknisk kvalitet (inkl. dokumentation, fotografering, scan-
ning, dvrig digitalisering, kontroller m.m.) dr tidskravande per foéremal.
En flaskhals oberoende av tillgéingliga resurser kan pa vissa omraden
ocksé vara den faktiska tillgdngen till kompetens. Likasa bor en enhet-
lig programvara anvindas, en problematik som framfor allt Etnogra-
fiska museet i Goteborg fist uppmérksamheten pa. Flera system finns i
dag i bruk inom museiomradet och angransande kulturverksamheter.

For kommitténs vidkommande blir slutsatsen att en total behovs-
tdckning méste ses som ett framtidsmal bortom den tidshorisont som
kommittén har uppdrag och mojligheter att 6verblicka. Resultatet av
kommitténs forfrigan till museerna ger sdlunda inte underlag for en
precisering av helhetsinsatsen men inte heller fér en omprévning av
den ekonomiska insats som foreslagits tidigare for 1999 och 2000 och
hir dterkommer under avsnitt 7.1 och 7.2.

Processen att ta fram underlag vad avser resursinsatsens storleks-
ordning och tidsperspektiv har i varje fall paborjats, och for den nya
myndighetsledningen méaste det anses centralt att utarbeta en langsiktig
prioriteringsplan for fortsatta arbeten av SESAM-karaktidr. Att stilla
dessa stora insatser i relation till andra angelédgna behov i verksamheten
blir en svar men nédvindig uppgift. Kan inte full tickning av behoven
astadkommas i detta lige, bor insatserna prioriteras sa att en s& likvér-
dig nivd som mdjligt 1 hela organisationen uppnas.

3.3 Utstéllningsverksamhet
385t Utgangspunkter

Uppenbart &r att kraven pa utstéllningar 6kat i meningen attraktiv yttre
gestaltning och aktiv tillimpning av tekniken men ocksa aktualitets-
anknytning, idéinnehall och relevans i vid mening. Oavsett hur verk-
samheten profileras i dvrigt maste utstéllningar i skilda former forbli ett
centralt element i varje museum, sévil fran resurssynpunkt som i
museiideologisk mening.

Den permanenta eller basutstillningens roll i relation till mer till-
falligt anlagda utstéllningar, egenproducerade kontra inldnade utstéll-
ningar, former for distribution, exklusivare eller mer besdkaroptime-
rande inriktning, omfattningen av publika kringaktiviteter, sponsring
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som medel att mojliggora kostsammare satsningar hor alla till de mer
materiella inslagen i de senare arens diskussion. Dartill kommer den
bakomliggande ideologin och tekniken — tillrattalagd pedagogik kontra
tonvikt pa upplevelse, tematik, anpassning till skilda publikkategorier,
betydelsen av formgivning, multimediastéd i museimiljon, i forldng-
ningen den virtuella utstdllningen.

Aven betydelsen av 6ppna studiesamlingar for att kunna erbjuda en
nirkontakt med féremélen har alltmer lyfts fram och kriver otvivel-
aktigt en principiell avvigning mellan i forsta hand vérd- och tillgéng-
lighetsintressen.

I diskussionen kring ett virldskulturmuseum har cirkulerat atskilliga
idéer kring temaval och @mnesinriktning men ocksa férslag med orga-
nisatoriska konsekvenser som ett gemensamt utstdllningssekretariat
med tillgdng till bred kompetens, profilering av utstdllningspolicyn i
Stockholm respektive Goteborg m.m. Tanken att fokusera Goteborgs-
verksamheten till experimentell utstillningsverksamhet har forts fram
vid sidan av manga andra forslag med relevans for utstidllningsverk-
samheten. Vidare har framhallits att en djarvare och mer okonventio-
nell foremalssyn kan frimja t.ex. konstnidrliga och tvérvetenskapliga
infallsvinklar samt att teknik, fSremal och personlig kontakt &r ett bade-
och som aldrig kan fullt ut ersétta varandra.

De bada maélen att savil férnya utstdllningsmediet som né storsta
mojliga publik &r trots allt inte helt l4tta att férena utan kriver fokuse-
ring, intern kreativitet och ldngsiktig planering. Dessutom behévs mdj-
ligheter att flexibelt och efter behov fa tillgang till extern kompetens.
Kommittén forordar saledes att ett utstillningssekretariat eller annan
liknande central resurs etableras for att pa ett samlat sitt kunna knyta
kompetens inom scenografi, marknadsforing, multimediatillimpningar,
juridik, specifika teman eller forskningsomraden m.m. till utstdllnings-
produktionerna. Ett sddant sekretariat bor vara mycket litet personellt
men i stillet ha tillgang till rérliga medel. Dirmed torde ocksa skapas
de bista forutsittningarna for en fortlopande dialog med Riksutstéll-
ningar, linsmuseerna och specialmuseer av olika karaktér kring sdvil
utvecklingsfrigor i stort som konkreta samarbetsprojekt, sannolikt
ocksa for extern finansiering 1 vissa fall.

Utover att en sddan samlad stédfunktion rimligen frémjar en léng-
siktig planering och nya initiativ har kommittén i sina resursbedém-
ningar (avsnitt 7.1) tagit upp det angeldgna i att forstarka utstdllnings-
verksamheten. Diremot anser kommittén inte att det ligger inom dess
uppgift eller kompetens att virdera olika tinkbara inslag eller meto-
diska grepp i den kommande utstéllningsverksamheten.
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3:3.2 Utstéllningsplanering 1999-2000

Verksamhetsplaneringen vad giller tillfilliga utstillningar och publika
aktiviteter behover normalt en framforhallning pa upp till négra Ar.
Kommittén och museerna har frén bérjan gjort den gemensamma
beddmningen att inplanerade utstéllningar, annan programverksamhet
och 6vriga ataganden — givet ligst oférandrade resurser — kortsiktigt
inte behover paverkas i hogre grad av det aktuella overgangsliget.
Dirmed avses i detta sammanhang i varje fall dren 1999 och 2000,
vilket inte hindrar att nya inslag och profileringar kan tillkomma dirut-
Over under samma period.

Naturligtvis har det inte varit mojligt att undvika att planeringen till-
falligt komplicerats i véntan pd den nya myndighetens bildande och
myndighetsledningens tilltrdde. Samtidigt har kommittén utgétt fran att
en lingre planeringshorisont kan &teretableras relativt tidigt under det
forsta verksamhetsaret. Kontinuiteten liksom en si tydlig framtidsbild
som mdjligt vad giller organisation och verksamhetsplanering 4r av
stor betydelse for personalen och det inre arbetet men ocksé for relatio-
nerna till donatorer, sponsorer och vinforeningar, vilkas fortsatta aktiva
stéd dr angeldget savil ur kontakt- och goodwillsynpunkt som ekono-
miskt. Aven relationen till publiken &r upparbetad 6ver tiden och har en
langsiktig karaktir.

Satsningen pé nordiska museiméssan i oktober 1998 (jfr avsnitt 8.1)
bor utnyttjas som en upptakt fér gemensam lansering i olika former
under 1999. Att dirigenom bidra till att stirka identiteten bade fér den
nya helheten och de ingdende delarna bor ge drivkraft till programverk-
samheten men ocksa till etablerandet av en naturlig rollférdelning inom
organisationen.

De tillfilliga utstillningar, som museerna planerar infor i forsta
hand 1999 men delvis d4ven 2000, redovisas i korthet nedan. Samman-
stdllningen bygger pé prelimindra uppgifter frin museerna sjilva, ak-
tuella i augusti 1998, och bér inte uppfattas som uttémmande eller slut-
giltig. Aven med de naturliga reservationer som foreligger ges emeller-
tid en god 6verblick 6ver det breda perspektiv geografiskt och tematiskt
som redan i dag kinnetecknar utstillningsverksamheten.
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September 1998-?
September 1998-februari
November 1998-mars

Januari-februari
April-september
September-november

Hosten

Ej faststillt
Ej faststallt

Ej faststallt
Ej faststallt
Ej faststallt
Ej faststallt
Ej faststallt

Ej faststallt
Ej faststallt
Ej faststallt
Varen

Sommaren

Sommaren
Hosten

Ej faststallt

Planerade utstdllningar ar 1999

Staden — speglingar av kosmos (FME, fortsitter)
Orientmattan i Sverige (MM, avslutas)

Fran Kina till Europa. Kinesiskt konsthantverk (OM,
avslutas)

Buddhas tusen ansikten. Bilder och statyer i sam-
lingarna (EMG)

Tridgardsutstallning (OM)

Kimonokonst av Itchiku Kubota (OM)

Netsuke fran Edo-tiden. Gunvor Dahm Bjoérkmans
samling (OM)

Indianer — livets trdd och dédens vig (EMG, fortsitter)
Sulawesi — prakt och prydnader fran Indonesien
(EMG, fortsitter)

Folk och kultur i Séderhavet, fotoutstéllning (FME)
Moéte med visdom, fotoutstidllning (FME)

Den skapande miénniskan — hur minniskan blev
ménniska (FME)

Pina Palmeras, ett handikappcenter i Mexico (FME)
Tre utstillningar pd temat lokalt/globalt med textilt
material fran Kyrgyztan, Indonesien och syd- och
vistsverige som uttrycksmedel (EMG)

Islamisk konst frén Nationalmuseet i Sarajevo (MM)
Grekiska monument i foto (MM)

Egyptisk sten i faraonisk tid (MM)

Planerade utstdllningar ar 2000

Vigen till upplysning. En samling buddhistisk
skulptur frin The Berti Aschmann Foundation (OM)
Japansk estetik och svensk konst. En utstillning
arrangerad i samarbete med den japanske konstnéren
Ken Sato (OM)

Ken Satos konst (OM)

Firgernas mangfald. Koreanska drikter och Pujagi
(OM)

Vi och dom, jubileumsutstillning (FME)
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3.4 Andra strategiska fragor

Behoven att skapa en god teknisk grundstruktur och en dven externt
tillgénglig kunskapsbas éver samlingarna, som ger forutsittningar for
nya arbetsformer och satsningar mot forskar- och publikgrupper, r
viktiga inslag i en framtidsstrategi och ligger dven inom ramen for vad
som har behandlats nirmast ovan.

I det foljande redovisas ytterligare nagra fragor av strategisk eller i
alla héndelser langsiktig betydelse, som kommittén kan medverka till
att lyfta fram men inte att avgora eller p annat sitt 13sa. Detta bor slut-
ligt ske inom den professionella organisationen. Detsamma giller de
avvégningar rérande magasinssituationen i framfor allt Géteborg, som
kommittén berér nedan under avsnitt 5.2.

3.4.1 Overgangsfragor

En sirskild arbetsgrupp fick tidigt kommitténs uppdrag att ta fram en
faktasammanstillning av resursldget 1997, hypotetiska samordnings-
och besparingsmodeller samt eventuella vergangsproblem i verksam-
hetsplaneringen. Dirutéver tog gruppen upp den nuvarande lokalsitua-
tionen samt juridiska frégor kring samlingarna.

Gruppen avlamnade sin rapport i augusti 1997. Den ekonomiska
sammanstillningen, lokalfrdgorna och verksamhetsplaneringen har
behandlats i andra sammanhang. Detsamma giller rent arbetsrittsliga
forhdllanden. Bortsett hérifrn har generellt en juridiskt betonad pro-
blematik statt mer i férgrunden fér Medelhavsmuseet och Ostasiatiska
museet, som inte dr egna myndigheter, 4n for Folkens museum-etno-
grafiska. Detsamma giller Etnografiska museet i Goteborg med hinsyn
till att det i detta fall rér sig om forstatligande av en kommunalt driven
verksambhet.

Vissa fragor av 6vergangskaraktir kan emellertid behéva kommen-
teras nagot.

Donationer m.m. till samlingarna

I samtliga museer ar stora delar av samlingarna fran boérjan enskilda
donationer, i sdllsynta fall depositioner. En del av dessa donationer och
depositioner 4r férenade med villkor. I vilken omfattning en forindring
av de organisatoriska fSrutsittningarna for museerna paverkar dessa
delar av samlingarna har givetvis betydelse och maste beaktas.
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Det kan dven konstateras att de fragestéillningar som aktualiseras i
detta sammanhang &r i stort sett likartade fér samtliga berérda museer.
Varje fall av giva maste dock behandlas for sig utifrdn de villkor som
stipulerats vid gavotillfillet. Nagra generella slutsatser kan dérfor
knappast dras.

Kommittén gér bedomningen att det 4r av avgorande betydelse att
foremalen fortsitter att vardas och anvindas i huvudsak enligt vad som
gillde vid gavotillfillet. Andrade organisationsformer inom verksam-
heten behéver inte sta i strid med en sddan vard och anvéndning. Det dr
betydelsefullt att berérda museer behéller ett hogt anseende och forblir
konkurrenskraftiga som mottagare av enskilda donationer dven i fort-
sédttningen.

Sammanfattningsvis finner kommittén att de hir aktuella delarna av
samlingarna inte bor paverkas av de forslag och beddmningar som
gors.

Det skall dven tilldggas att 6verlimnandet av de befintliga samling-
arna hos Etnografiska museet i Géteborg till den nya statliga musei-
myndigheten har reglerats inom ramen for det sirskilda avtalet med
Goteborgs kommun (jfr avsnitt 7.2).

Fondstiftelser och biblioteksverksamhet

Vissa fonders stadgar kan begrinsa méjligheterna till fortsatta bidrag
vid en forindring av huvudmannaskap. Detta potentiella resursbortfall
beror framst Ostasiatiska museet, som genom aren erhéllit avsevérda
bidrag fér publiceringsindamal m.m. ur fonder delvis knutna till verk-
samheten inom Statens konstmuseer i stort. En likartad problematik f6r
Ftnografiska museet i Goteborg kan uppstd med fonder exklusivt rik-
tade mot kommunens verksamhet. Aven vid Folkens museum-etnogra-
fiska finns en fondstiftelse vars stdllning bor ses over.

Vissa fondstiftelser har en inriktning som gor att det under 1999 bor
tas stillning till om de skall &verforas till den nya museimyndigheten.
Statens konstmuseer forbereder for sin del en upphandling av forvalt-
ningen av samtliga sina fonder, en uppgift som ar férhallandevis re-
surskrivande. Kommittén menar att det finns skél att verviga ett sam-
arbete kring denna upphandling. Dirvid torde ockséd visa sig om per-
mutation behover bli aktuell i nigot eller nagra fall. S& langt mojligt bor
man emellertid i férekommande fall snarare soka former for en for-
delning av medel genom dverenskommelse mellan myndigheterna.

En i ekonomisk mening likartad frga &r biblioteket vid Medel-
havsmuseet, som formellt 4r en deposition fran Vitterhetsakademiens
bibliotek pa Riksantikvarieimbetet och hittills, som en del av den
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gemensamma organisationen, inte resursmissigt belastat museets egen
budget. Depositionen som sidan kommer juridiskt att féras ver men
inte det ekonomiska driftsansvaret for nyaccessioner och fortsatt pro-
fessionell skotsel. Ett villkor ar att detta ansvar tas fullt ut av den nya
huvudmannen.

Biblioteksverksamheten vid Ostasiatiska museet bygger pa samver-
kan med Stockholms universitet och Kungliga biblioteket, 4ven om
driftskostnaderna belastat museet sjilvt. Kommittén har inte uppfattat
att dessa intressenter ifrdgasitter fortsatt samverkan pa 1 huvudsak
oférandrade premisser. Biblioteket 4r en vil etablerad resurs inom sitt
félt, och kommittén kan inte finna att den nya organisationen som
sadan eller forslagen i 6vrigt paverkar bibliotekets funktioner gentemot
berérda forskningsintressen eller de 4taganden som i Ovrigt atfoljer
biblioteket till den nya huvudmannen.

De hir namnda omstdndigheterna bor i alla hiandelser beaktas inom
ramen f6r den nya myndigheten.

Gemensamma servicefunktioner

I dag utnyttjas étskilliga centrala tjinster inom respektive chefsmyn-
digheter — utéver givna ekonomi- och lénerutiner — av typen telefon-
vixel, post, registratur, transporter, vissa tekniska arbeten, personalvérd
m.m. Detta sker da normalt utanfor internbudgeten och som inom orga-
nisationen i dess helhet tillgingliga nyttigheter. Tydligt budgeterade
kop av liknande tjanster utanfor organisationen férekommer i mindre
omfattning med undantag av frimst bevakningen inom Ostasiatiska
museet, som dock omfattas av myndighetens centrala upphandling.

Att forldgga volymmissigt begrinsade eller sirskilt kvalificerade
servicetjdnster samlade inom myndigheten eller kopa motsvarande
tjdnster frdn extern leverantdr torde generellt ligga nérmast till hands
vad giller intendentur samt tekniska specialuppgifter som konserve-
ring, foto och transporter. Utan att vara beredd att redan i organise-
tionsskedet ge konkreta forslag vill kommittén understryka vikten av att
de samarbetsmdjligheter av detta slag som den nya organisationen Gpp-
nar pi samma sitt som nu tas optimalt till vara. Detta skulle kunra
omfatta omrdden som konservering, foto, annan kompetens av specia-
listkaraktar (t.ex. bibliotek, arkiv, IT-st6d, vissa svagt foretridda veter-
skapsomraden), lokalvard, bevakning, specifika magasinsfunktioner
eller andra lokalfrigor (jfr avsnitt 5.2-3), kontorsservice m.m. S&daa
infrastruktuell gemenskap ar med sikerhet rationell och behéver inte
dventyra en lokal identitet och rorelsefrihet som man i Ovrigt efter-
strévar.
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Inte heller bor det vara uteslutet att profilera verksamheten i Stock-
holm respektive Goteborg dven med hénsyn till denna typ av praktisk
arbetsfordelning. Vad giller Goteborg forutsitter kommittén att den
nya byggnadens funktion som resurs for hela myndigheten utnyttjas
men ocksa den potential som ligger i 6vrig nérliggande verksambhet 1
Géteborg, t.ex. i form av det redan utvecklade samarbetet med Stiftel-
sen Vistsvensk konservatorsateljé och den museirelaterade utbild-
ningen vid universitetet.

Externa arbeten avseende samlingarna maste emellertid normalt
begrinsas till tekniska eller andra tjanster som utan avgorande oldgen-
heter kan utforas pa distans. Vad giller specifikt konserveringen har
museerna t.ex. uttryckt sina priméra behov si att de méste ha fort-
16pande tillgang till en forebyggande och kontrollerande resurs pa plats.
Mer genomgripande skadeundersokningar och konserveringar av
enskilda foremal bedéms diremot i flertalet fall kunna utféras pa annat
hall, t.ex. hos de redan nimnda Vistsvensk konservatorsateljé, Riks-
antikvarieimbetet/AT, Statens konstmuseer eller annat museum med
specialkompetens pé visst materialslag eller foremalskategori.

Overgangsvis har fortsatta kop av vissa verksamhetsorienterade
tjanster fran avlimnande chefsmyndigheter berdrts 1 ramoverens-
kommelser (avsnitt 7.1). Ekonomiadministrativa tjdnster frin Kammar-
kollegiet har avtalsreglerats pa sedvanligt sitt (avsnitt 7.4).
Varaktigheten och limpligheten pa lingre sikt av dessa arrangemang
blir en friga for den tilltridande myndighetsledningen att ta stallning
till.

Generellt rekommenderar kommittén salunda att myndigheten
snabbt och samlat analyserar i vilken omfattning och pa vilka punkter
det 4r andamalsenligt att i storre omfattning bygga upp gemensamma
servicefunktioner — inom organisationen eller i fortsatt alternativt
nyetablerat samarbete med andra aktorer — och planerar sin ovriga
verksamhet efter detta.

342 Balansfrigor i verksamheten

Kommittén &r évertygad om att de ndmnda Gvergingsproblemen kan
16sas pragmatiskt och utan léngsiktigt besvirande effekter. Samtidigt
aktualiserar de pa ett mer principiellt plan ett antal strategiska val, som
pa olika sitt ror balansen i verksamheten och bér géras pé ett sa tidigt
stadium som majligt. Fragor av liknande karaktir har tangerats i bl.a.
det ekonomiska avsnittet (avsnitt 7.2.1) och &ven pa étskilliga andra
stillen i texten, men nagra fortjanar att lyftas fram dven samlat.
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I den nya organisationen méts skilda dmnesprofileringar, som helt
naturligt ocksa préglat rekryteringen av vetenskapligt utbildad personal.
Kommittén anser att konst, arkeologi och social/kulturantropologi
(etnografi), som i huvudsak givit karaktiren at de berérda museerna,
alla méste ha fSrutsittningar att anldgga ett brett perspektiv. Kontakt-
ytor mot ytterligare forskningsomraden bér kunna utvecklas (jfr
avsnitt 6.3). Att konfrontera féremélskunskap, utstillningserfarenheter
och tolkningsménster fran olika héll i nya kombinationer varken behé-
ver eller bor leda till likriktning. Tvartom kan, med ett 6ppet synsiitt, de
olika kulturerna och lokala sirdragen skapa konstruktiva spanningsfor-
héllanden och berika varandra i meningen att ett och ett till sist kan bli
tre. Kulturméten 1 organisationen pé lika villkor kan bli kreativa och
leda till okonventionella resultat. En sidan ansats bor prigla verksam-
heten.

Avviégningen mellan samordning och decentralisering #r pa sitt sitt
grundldggande, sérskilt i en organisation dir vil etablerade institutioner
och verksamhetskulturer méts. Kommittén menar for sin del att star-
kare gemensamma inslag i infrastruktur och langsiktig planering ger
storre slagkraft utdt och ddrmed inte motverkar utan tvirtom kan ge
oOkat utrymme for lokal profilering och kompetens i kirnverksamheten.
Mangfald pa detta plan maste betraktas som en styrka #ven inom orga-
nisationen sjilv. En viktig 6verbryggande uppgift foér den nya myndig-
heten blir att klargéra hur denna arbetsférdelning bor te sig pa lingre
sikt.

En balansfraga i mer materiellt hinseende rér verksamhet i egen
regi i relation till externa uppdrag, annorlunda uttryckt inom den egna
basorganisationen alternativt som utlagda uppdrag av tillfilleskaraktir.
Frégan om fasta anstillningar eller rorliga resurser berérs framfor allt i
samband med det centrala kansliet (avsnitt4.3). For en stor andel
projekt- och uppdragsverksamhet talar behovet av att flexibelt kunna
tillféra specialkompetens och att snabbt kunna préva okonventionella
idéer. Mot en sidan prioritering talar samtidigt de avsevirda krav pa
kontinuitet och baskompetens som ligger i museernas grundliggande
kulturarvsuppdrag.

Foér kommittén ter det sig naturligt att en 6kning av andelen rérliga
resurser framfor allt har en plats i de delar i verksamheten dir kraven
pd fordnderlighet och stéindig fornyelse r starkast som t.ex. utstill-
ningsproduktion, forskningssamarbete och IT-utveckling. Ett givet
samband finns med frdgan om hur lokalberoende verksamheten beho-
ver vara, ett annat med vilket utrymme som bér finnas att sjilv ta upp-
drag utifrin. Aven hr 4r det givetvis angeliget att tidigt formulera en
dtminstone allmént hallen policy.
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Fasta och rorliga resurser berdr ocksd den angrinsande frégan om
avvigningen mellan traditionellt museum och utvecklingscentrum — i
princip ett bade-och i varje museiverksamhet av ndgon omfattning men
med mojlighet till olika tyngdpunkt. Rollen som ansvarsmuseum (jfr
avsnitt 3.3.3) liksom de krav pad nyorienterande arbetsformer och
utétriktad verksamhet som stills i férutsittningarna drar givetvis at det
senare hallet, dvs. museet som en gemensam resurs inom sektorn och
centrum i ett ndtverk. En hog ambitionsnivd for nyaccessioner till
samlingarna och annan dokumentationsverksamhet kan pa motsvarande
sitt pAverka avvigningen i andra riktningen.

P4 denna punkt #r det formodligen svérast att utan en avsevird tids
erfarenhet av den nya organisationens mdjligheter och begrénsningar
finna sin form. En i grunden avgorande faktor for ndtverks- och servi-
cefunktionerna #r givetvis hur t.ex. linsmuseer och kommunala museer
sjilva vill uttrycka sina behov och dnskemal.

343 En nationell uppgift som ansvarsmuseum

Till de for nirvarande nio statliga centralmuseerna i myndighetsform
(Statens historiska museer, Statens konstmuseer, Naturhistoriska riks-
museet, Folkens museum-etnografiska, Livrustkammaren/Skoklosters
slott/Hallwylska museet, Statens sjohistoriska museer, Arkitektur-
museet, Statens musiksamlingar och Statens forsvarshistoriska museer)
kommer tre i stiftelseform (Nordiska museet, Skansen och Tekniska
museet). Av dessa har fem (Statens historiska museer, Statens konst-
museer, Naturhistoriska riksmuseet, Folkens museum-etnografiska och
Nordiska museet) av regeringen definierats som s.k. ansvarsmuseer
inom sina omréden. Ovriga betecknas som specialmuseer.

Uppgiften som ansvarsmuseum tillkom 1987 (prop. 1986/87:97) i
syfte att sirskilt samordna och utveckla museiverksamheten inom vissa
sektorer. Ansvarsmuseerna skall utgora en resurs for 6vriga museer 1
landet med samlingar och verksamhet inom respektive sektor samt ta
ett sérskilt ansvar for utveckling inom omrédet, internationella kontak-
ter m.m. Fragan om ansvarsmuseerna har dven behandlats i utredningen
Kulturpolitikens inriktning (SOU 1995:84) och regeringens proposition
(1996/97:3) med anledning av denna men utan att ange en entydig
framtidslinje. Frigan om en minskning av antalet ansvarsmuseer har
emellertid aktualiserats. Systemet som sédant anses ha brister i sin
nuvarande utformning.

Inom Kulturdepartementet pagér en Oversyn av strukturen pa
museiomradet. Oversynen forvintas inbegripa dven frdgan om
ansvarsmuseerna, som under 1997 limnat en sirskild redovisning av
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sina uppdrag i den kapaciteten. Mot den bakgrunden foreslas i betéin-
kandet Nya samverkansformer inom den sjéhistoriska museiverksam-
heten (SOU 1997:100) att regeringen &verviger om Statens sjohisto-
riska museer och Statens forsvarshistoriska museer skall ha en roll som
ansvarsmuseer.

Folkens museum-etnografiska har sin uppgift som ansvarsmuseum
formulerad i instruktionen (1988:1185 3 §) som “de delar av omradet
kulturhistoria som rér frimmande kulturer, framfor allt utomeuro-
peiska, och som inte faller inom ansvarsomradet fér Historiska museet
eller stiftelsen Nordiska museet”. Etnografiska museet i Goteborg lig-
ger inom identiskt verksamhetsfilt. Ostasiatiska museet och Medel-
havsmuseet ingar i chefsmyndigheter som uppbir rollen som ansvars-
museer inom omradena konst (1988:677 3 §) respektive arkeologi och
kyrklig konsthistoria (1997:1172 13 §).

Den nya myndighetens verksamhetsomrade #r vidare #n det tradi-
tionellt etnografiska. Samtidigt 4r det i praktiken svért att med dagens
uppdelning definiera egenskapen av ansvarsmuseum visentligt annor-
lunda &n vad som nu giller fér Folkens museum-etnografiska. Av skil
som aterkommer dven i kommentaren till instruktionen (avsnitt 4.2)
foreslas darfor tills vidare en ordalydelse som i huvudsak ansluter till
nuliget fo6r detta museum, #ven om i stillet valts den mindre
avgransande formuleringen “kulturer med ursprung utanfér Sverige”
(Folkens museum-etnografiska nu: “frimmande kulturer, framfor allt
utomeuropeiska”). Fram till dess att en aviserad omprévning av
ansvarsmuseernas antal och uppgifter skett maste de berérda museerna
1 och utanfér den egna myndighetsorganisationen, pa samma sitt som i
dag, forutsittas kunna sinsemellan hantera uppkommande grinsdrag-
ningsproblem.

Det 4r angeldget att betona att denna utgingspunkt for ansvars-
museirollen hanger samman med hur nuvarande struktur pd omréadet
tekniskt &r utformad och inte skall uppfattas som en gradering av skilda
perspektiv i verksamheten.

I uppgiften som ansvarsmuseum ligger inte minst ett ansvar for
kontakter och samverkan med omvirlden pi alla nivéer. Detta bor
komma till uttryck i instruktionen. Kommittén ser det som avgorande
for den nya myndigheten att kunna sivil bevara redan vil upparbetade
samarbetsrelationer regionalt, nationellt och internationellt — i den
omfattning de fungerar vl och andra forutséttningar finns — som bygga
upp nya nitverk inom sitt intresseomréde. Fragan har frdn en mer prin-
cipiell utgdngspunkt berérts dven under avsnitt 3.4.2.

Myndigheten f6rutsitts verka foér och arbeta inom ICOM:s
(International Council Of Museums) etiska regler, som antagits av
svenska ICOM-kommittén samt Svenska Museiféreningen. Reglerna
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avser forhallningssitt till frdgor som forvérv, illegal handel och
repatriering och ddrmed relationerna till ursprungskulturerna.

344 Forskningssamverkan och Museionprojektet

En sirskild skrivelse till Utbildningsdepartementet den 18 april 1997
(En dmneséverskridande, utatriktad verksamhet for forverkligande av
en “"Museionidé”) av davarande rektor Jan Ling vid Géteborgs univer-
sitet gav upphov till en fortsatt process inom universitetet. Hans
eftertriadare, rektor Bo Samuelsson, har direfter varit férordnad som
expert i kommittén. I oktober 1997 besl6t universitetsstyrelsen att
avsitta sirskilda medel for projektet, och en sérskild arbetsgrupp under
ledning av professor Kaj Arhem fick i uppdrag att utarbeta en plan foér
Museions verksamhet och organisation.

Museion ansluter till universitetets engagemang i riktning mot bade
ett varldskulturmuseum med kulturvetenskaplig tyngdpunkt och ett
vetenskapscentrum med fokusering mot teknik och naturvetenskap.
Universitetets kunskapsférmedlande ambition, det s.k. tredje uppdraget,
har bedémts ge stora forutsittningar for samverkan med bada dessa
aktorer.

Verksamhetsplanen for Museion lag firdig som en rapport frén den
sirskilda arbetsgruppen den 17 juni 1998. Malsittning och planering i
nirtid sammanfattas i detta dokument pé foljande sétt. Den har seder-
mera faststillts av rektor vad géller organisatoriska delar.

Museions syfte #r att i dmsesidig samverkan med det nya Virlds-
kulturmuseet (1) bygga upp nya tvérvetenskapliga utbildningar, (2)
utveckla #dmnesovergripande forskning med kulturvetenskaplig
inriktning och (3) frimja kontakter med det omgivande samhillet
och genomgéende betona den kunskapsformedlande och allmén-
bildande delen i universitetets uppdrag. I dessa tre sammanhéngande
uppgifter realiserar Museion universitetets vision om ett lirande
universitet.

Museion foreslas bli en sérskild arbetsenhet under temanémnden.
Fyra forskningsprogram har initierats under varen 1998, nimligen
(1) ”Materiell kultur och estetik”, (2) "Makt, moral och kunskap”,
(3) “Globalisering, migration och identitet” samt (4) "Kultur, milj6
och utveckling”.

Ett brett utbud av kurser, i forsta hand pa grund- och pabygg-
nadsnivd men dven pi forskarutbildningsnivé, planeras. Samtliga
kurser integrerar skilda amnesfilt och kidnnetecknas av en tvirkultu-
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rell, jamforande och historisk ansats. Under hosten 1998 startar kur-
sen "Nar blev médnniskan méinniska?”.

Samverkan syftar, enligt planen, till “bred och djup kunskapsbildning
om virldens kulturella méngfald ... samtidigt (a) globalt jamforande,
(b) historisk och (c) samtidsorienterad”. Att”...tvé kunskapshorisonter
— vdrldskulturen som samtidsfenomen och virldens kulturer som
historiska, regionala och transnationella traditioner — ringar in
Museions verksamhetsfilt” &r ytterligare en programmatisk nyckelfor-
mulering. Ytterst 4r ambitionen att museet skall utgéra en forsknings-
och utbildningsresurs for universitet genom sina samlingar och kom-
petenser samt de nya mojligheter samarbetet skapar att nd ut i samhillet
med kunskap.

Sdrskilt inom humaniora, samhillsvetenskap och konst beddms
mojligheterna att forverkliga Museiontanken som goda. Inom ramen
ligger dven traditionella “museidiscipliner” som etnografi (social/kul-
turantropologi), arkeologi, etnologi och konstvetenskap. I Géteborgs
universitetsmiljé aterfinns vidare kulturvard, bebyggelseantikvarisk
utbildning och utbildning av konservatorer. Dirtill kommer atskilliga
centrumbildningar med regional eller annan inriktning. Konkret skall
verksamheten fokuseras till ett antal forskningsprogram, grundutbild-
ning och forskarkurser samt seminarieverksamhet. Inriktningen skall i
alla avseenden vara tvirvetenskaplig.

Organisatoriskt 4r Museion tills vidare en sirskild arbetsenhet,
knuten till den s.k. temandmnden. Vid sidan av styrgrupp och forestan-
dare finns en utbildningsledare samt, for varje forskningsprogram, en
forskningsledare med projektgrupp. Medel har avsatts fram t.o.m. &r
2000 med utgéngspunkt fran ett sarskilt statligt anslag. Dessutom ingar
1 planeringen 260 utbildningsplatser. En samverkan inom Museion
skulle kunna omfatta alla delar av museets verksamhet med personal pa
Omse hall som resurser fér varandra.

I planen konstateras att det #r “fundamentalt for hela verksam-
hetsidén...att universitetets lokaler inte ir skilda fran museets. Flexibla
16sningar bor sokas med flyttbara viggar, 6ppna seminarierum och
redaktionsrum, som befrimjar moten mellan universitets- och musei-
anstéllda och besokare. Fram till dess att det nya museet star klart far
temporéra 16sningar sokas i, i forsta hand universitetets lokaler men
dven i samarbete med Etnografiska museet”. Universitetets egen-
finansierade lokalonskemal i den blivande museibyggnaden har i
september 1998 ndrmare preciserats for kommittén. Detta kommer att
tillféras underlaget for arkitekttéivlingens andra och avslutande steg
(avsnitt 5.1).
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Kommittén ser Museioninitiativet som framatsyftande och intressant
och utgér fran att den nya myndighetsledningen aktivt s6ker utveckla
forskningskontakterna i denna form. I verksamhetsidén (avsnitt 2.4) har
Museion sirskilt omnidmnts under rubriken Samverkan med hdgre
utbildning och forskning.

Likasad har kopplingen till ett vetenskapscentrum vid Korsvdgen
varit tungt vigande for kommitténs dverviganden i lokaliseringsfragan
(avsnitt 5.1.1). Kommittén har gjort bedomningen att det méste ligga
framtida synergieffekter i en nira fysisk sametablering, som — pé
samma sitt som vad avser universitetet — inte helt kan ersittas av tek-
niska kommunikationsmedel.

Potentialen bor rimligen vara vil sa stor i Stockholm, framst i rela-
tion till universitetet och Sédertérns hogskola, dven om de lokala forut-
sittningarna skulle kunna innebéra andra typer av losningar. Det har
inte varit méjligt att inom ramen for kommitténs arbete nd fram till
konkreta forslag, men kommittén utgar fran att ett 6msesidigt intresse
finns dven hir med hinsyn inte minst till den kompetens och forsk-
ningstradition som byggts upp i de tre Stockholmsbaserade museerna.

For en forstirkt samverkan mellan kulturarvsinstitutioner som
museer, bibliotek och arkiv och den verksamma forskningen talar
givetvis generellt den drivkraft och stimulans detta kan ge bagge parter
i deras dagliga arbete. Lika viktigt dr emellertid att skapa bittre forut-
sittningar att fora ut forskningsinformation till en bred allminhet, ett
omrade dir bristerna i dag 4r stora och uppenbara.

34.5 Forum for virldskultur

[ borjan av 1997 tillkallades en sirskild utredare med uppgift att nér-
mare studera formerna for inrittandet av ett vérldskulturhus i Sodra
teaterns lokaler i Stockholm (dir. 1997:123). Betidnkandet Forum for
virldskultur — en rapport om ett rikare kulturliv (SOU 1997:95) &ver-
laimnades till regeringen den 6 juni 1997. I enlighet med regeringens
proposition (prop. 1997/98:1, Uo 17, s. 24 ff) godkinde riksdagen i
december 1997 (bet. 1997/98:KrU1, rskr. 1997/98:97) en forsoksverk-
samhet i ett Forum for vérldskultur.

En kommitté tillkallades den 19 februari 1998 med uppgiften enligt
direktiven (dir. 1998:14) att under tvaarsperioden 1998-1999 bedriva
“en initiativtagande och samordnande forsoksverksamhet. Forsoks-
verksamheten skall frimst inriktas pad scenisk produktion och idé-
givande kontaktverksamhet”. I direktiven betonas att ett viktigt kultur-
politiskt ansvar ligger i att "utveckla verksamhet med inriktning &ven
pa kulturer som tillférts vart samhille genom invandring” samt att
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“huvudsyftet med Forum for virldskultur ar att inspirera befintliga
institutioner och organisationer till detta”. Som virldskultur definieras
“kulturyttringar fran olika delar av virlden som bidrar till att 5ka mang-
falden i svenskt kulturliv, sirskilt kulturyttringar fran linder och mil-
joer, vilkas kultur inte naturligt blir tillginglig for en publik i Sverige
genom etablerade kommersiella eller institutionella kanaler”.

Kommitténs arbete skall redovisas i en delrapport den 1 mars 1999
och en slutrapport senast den 31 december 1999. Finansieringen under
forsoksperioden har 16sts genom ett avtal mellan staten, Stockholms
stad och Stockholms ldns landsting.

Uppdraget formuleras praktiskt sa att kommittén skall genomfora
egna projekt, arrangera méten med konstnirer och kulturarbetare,
bedriva informationsverksamhet och ta initiativ i samhillsdebatten.
Vidare skall kommittén stimulera och samordna aktiviteter inom be-
fintliga institutioner och organisationer samt utveckla ett samarbete
med dessa som leder fram till ett handlingsprogram. En inledande
overblick 6ver vad som redan sker inom omradet skall ge utgings-
punkten f6r nya och utvecklingsbara initiativ.

Aven om scenisk verksamhet och idébildning skall std i centrum,
ndmns &ven utstédllningar i kontakt med i forsta hand Riksutstillningar.
Anknytningen till Stockholms stad och Stockholms lins landsting for-
utsdtts ocksd leda till en nira samverkan med bla. det planerade
Virldsbiblioteket, Kulturhuset och Konserthuset. Aven samrad med
Statens kulturrad, Svenska institutet och SIDA betonas.

Sekretariatet fér Forum for Virldskultur har kommit i full verksam-
het forst i september 1998. Det har dirfor inte varit mojligt att utveckla
kontakter och samrad pa ett mer konkret plan mellan de bida kommit-
téerna, &n mindre att Sverblicka vad som foljer pa forsoksperioden.
Bortsett fran den allménna inriktningen kan emellertid praktiska kon-
taktpunkter finnas, speciellt med hinsyn till verksamheten i Stockholm.

34.6 Museum om Forintelsen

Inom projektet Kulturarv for alla gav regeringen i januari 1998 i upp-
drag till en sirskild arbetsgrupp att utreda forutsdttningarna for att
ordna en permanent utstillning om Férintelsen pa nagot av landets
befintliga museer. Arbetsgruppens rapport till regeringen i september
1998 innebir forslag till ett permanent statligt museum och kunskaps-
center for att sprida insikt och information om Féorintelsen men ocksa
om de sociala, kulturella och etiska problem i dagens samhille som
ytterst kan ldgga grunden till rasism och folkmord.
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Kommittén betraktar for sin del initiativet som angeldget och sam-
tidigt tangerande uppgifterna for den blivande museimyndigheten.
Aven om det inte dr méjligt att pa detta stadium géra nagra materiella
ataganden eller andra 6verviiganden om framtida anknytning eller sam-
arbete, utgar kommittén fran att den tilltraidande museiledningen kom-
mer att aktivt folja fragans utveckling.
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- Organisation

4.1 Organisationsutveckling
4.1.1 Utgangspunkter

Utgangslaget vid arsskiftet 1998/99 blir att fyra museer med varierande
organisatorisk bakgrund ingdr i en ny gemenskap. Folkens museum-
etnografiska utgoér i dag en egen myndighet, har egen styrelse och
instruktion samt framtrider som en sjélvstindig enhet i reglerings-
brevet. Ostasiatiska museet ingar nu i myndigheten Statens konst-
museer och Medelhavsmuseet i myndigheten Statens historiska museer,
i bada fallen enligt den organisation som fastlagts i resp. instruktioner.
Etnografiska museet i Goteborg slutligen, ursprungligen en stiftelse,
ingar for niarvarande i den kommunala kulturférvaltningen under poli-
tisk ledning av kulturndmnden.

Helt naturligt har utvecklats administrativa rutiner men ocksa verk-
samhetskulturer och prioriteringar som delvis skiljer sig at. Samtliga
museer har byggt upp nitverk frén lokal till internationell niva och har
knutit till sig aktiva vinforeningar och andra former av relationer, t.ex.
i forhallande till forskarsamhillet eller sérskilda brukargrupper. I nagra
fall har ett externt samarbete tagit sig mer specifika former, t.ex. vad
avser biblioteken vid Ostasiatiska museet och Medelhavsmuseet. Gra-
den av integration i nuvarande chefsmyndigheter varierar likasa.

Fran en organisatorisk utgdngspunkt har kommittén framfor allt sett
det som onskvirt att &stadkomma en s& kortvarig och smidig dver-
gangsfas som méjligt, inte minst med hénsyn till den lopande verksam-
hetsplaneringen. Kommitténs principiella instéllning &r att museernas
utstillningsplanering i nirtid maste fortgd pa normalt sitt och med den
huvudinriktning som redovisas under avsnitt 3.2. P4 langre sikt pa-
verkas helhetsplaneringen givetvis av de nya forutsdttningar som
tillkommer. I den meningen ér det en fordel att den nya myndigheten
far tre—fyra &r pa sig att viixa in i sina arbetsformer liksom i sin roll 1
museivarlden.



58 Organisation SOU 1998:125

Kommittén anser att det redan i forberedelsestadiet ar for tidigt att
dra nagra slutsatser om ldmpligaste organisationsform vid fullt utbyggd
verksamhet. I grunden hénger organisationsfrigan samman med i vil-
ken omfattning samarbete och samplanering visar sig komma till stand
och vidareutvecklas pa ett sitt som svarar mot verksamhetens gemen-
samma mél och ambitioner. En nyckelroll i detta kommer helt naturligt
att uppbédras av det centrala kansliet, om det fir stabskaraktir
(avsnitt 4.3).

4.1.2 Ledningsformer och styrelsens uppgift

I propositionen Statlig forvaltning i medborgarnas tjanst (prop.
1997/98:136) har regeringen samlat redovisat sin syn pa statsforvalt-
ningens ledning och funktionssitt, ett omrade som foranlett flera utred-
ningar pa senare ar i takt med hur kraven pa de statliga myndigheterna
foréndrats. I avsnittet 4.4 Verksamhetsanpassad myndighetsledning tar
regeringen upp rollférdelningen mellan myndighetschef och styrelse,
som ockséd fordndrats en del sedan verksstyrelserna tillkom pa 1970-
talet, och ser f6ljande alternativ som aktuella i dag med hinsyn till vad
som &r lampligt i det enskilda fallet.

Enradighetsverk Dir behov finns av en direkt och tydlig styrning av
myndigheten och politiska beslut snabbt maste
genomforas. I dessa fall skall dock normalt ett
radgivande organ (insynsrad) finnas vid myndighets-
chefens sida med av regeringen utsedda ledaméter.

Styrelse med begrinsade Motsvarar i princip dagens lekmannastyrelser med

beslutsbefogenheter de befogenheter som foljer av verksforordningen
(1995:1322). For de ofta ritt sm& kulturmyndighe-
terna har emellertid tillimpningen oftast begrinsats
sd att styrelsen beslutar om i forsta hand budget-
underlag och arsredovisning till regeringen samt om
atgarder med anledning av revision. Foreskriftsgiv-
ning utanfér det statliga omradet 4r i dessa fall mer
sdllan aktuell. I ovrigt forutsitts styrelsen bitrida
myndighetschefen och foreslda de atgirder som den
finner motiverade.

Regeringen har i vissa fall redan i instruktionen
fastlagt organisationen pé den hégsta nivén, t.ex. vad
avser museikoncernerna, som en faktisk begrinsning
av myndighetens normala befogenheter. Interna
organisationsbeslut tas dock i 6vrigt av dessa myn-
digheter, nagon gang av styrelsen (t.ex. Statens
konstmuseer), vanligare av myndighetschefen (t.ex.
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Riksantikvarieimbetet, Statens historiska museer,
Riksarkivet).

Regeringen anfor att denna typ av styrelse, som
salunda ger utrymme for vissa variationer i besluts-
kompetensen, bor ses som naturlig i sammanhang
dir det rader bredd och méngfald i verksamheten och
dar samordning inom ett vidare fdlt 4r angeldgen.

Styrelse med fullt ansvar ~ Skulle i den offentliga sektorn ndrmast motsvara
nimndens stillning i kommuner/landsting med
delegation till forvaltnings(verks)ledning. Sidan
styrelseform bor enligt regeringen Gvervagas frimst
for myndigheter som arbetar under affarsverks-
liknande forhallanden eller som har ett osedvanligt
stort ekonomiskt ansvar. Ansvaret begransas dock av
att regeringen alltid utser chef och ligger bl.a. déri-
genom inte pa bolagsstyrelsens niva.

Vad giller myndighetschefens stillning i t.ex. museimyndigheter med
flera ingdende museienheter finns tva alternativ — antingen som pa
samma sitt overstilld alla museer i organisationen och i princip med ett
centralt kansli till direkt forfogande eller som tillika chef for ett av
museerna. Den forsta linjen giller i dag for Statens sjohistoriska
museer och Statens forsvarshistoriska museer, den andra for Statens
konstmuseer, Statens historiska museer och myndigheten Livrustkam-
maren, Skoklosters slott och Hallwylska museet.

Verksamhetens karaktir talar, enligt kommitténs uppfattning, for en
lekmannastyrelse med begrinsade befogenheter enligt “normalalterna-
tivet” samt en myndighetschef (6verintendent) som intar samma stall-
ning i forhallande till hela organisationen. Det bér dock dvervégas att
bredda styrelsens ansvar i organisationsfragor (motsv.) for att ge den en
aktivare och mer reellt medverkande uppgift. Kommitténs uppfattning
av styrelserollen utvecklas ndrmare under avsnitt 4.2.2 nedan.

Detta 4r kommitténs allminna utgangspunkter for det forslag till
instruktion som ldmnas 1 det f6ljande.

4.2 Instruktion

Forslag till forordning med instruktion for den nya myndigheten fr.o.m.
den 1 januari 1999 lamnas nedan (avsnitt 4.2.1), atfoljd av sarskilda
motiveringar pa vissa punkter (avsnitt 4.2.2).

Utover de principiella 6verviganden som redovisas ovan under 4.1
har utgéngspunkten tagits i nuvarande instruktioner for centrala musei-
myndigheter med nirmast motsvarande uppbyggnad och uppgifter.
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Darmed avses Folkens museum-etnografiska (1988:1185 m.éndr.),
Statens konstmuseer (1988:677 m.indr.), Statens historiska museer
(1997:1172), Statens sj6historiska museer (1990:571 m.indr.) och
Statens forsvarshistoriska museer (1992:514 m.4ndr.).

Tekniska konsekvenser blir att instruktionen fér Folkens museum-
etnografiska (jfr ovan) samtidigt upphdvs samt att mindre foljdind-
ringar méste goras i instruktionerna for Statens konstmuseer (1988:677)
och Statens historiska museer (1997:1172). Dessa bada myndigheter
aterkommer sjdlva till regeringen med forslag rérande sina
instruktioner. Goteborgs kommun vidtar enligt avtalet de atgéirder som
behdvs for att avfora Etnografiska museet ur kommunens organisation
och regelverk.

Kommittén foreslar namnet Statens museer fér virldskultur i enlig-
het med tidigare praxis. Ett forhéllandevis neutralt namn pa myndig-
heten som sédan ger ocksa méjlighet att fokusera det publika arbetet till
mer profilerade namn pé de enskilda museerna.

4.2.1 Forslag till forordning med instruktion for
Statens museer for varldskultur

Uppgifter

1 § Statens museer f6r vérldskultur har till uppgift att visa och levan-
degdra virldens kulturer. Frén bla. etnografiska, arkeologiska och
konstniirliga perspektiv skall myndigheten frimja tvirvetenskaplig
kunskapsbildning och publik verksamhet i nya former. Myndigheten
skall dokumentera och belysa olika kulturers yttringar och villkor samt
kulturméten historiskt och i dagens samhille.

I myndigheten ingér den verksamhet som vid utgingen av 1998
bedrivs vid Etnografiska museet i Géteborg samt vid Folkens museum-
etnografiska, Ostasiatiska museet och Medelhavsmuseet i Stockholm.

Myndighetens séte 4r Goteborg.

2 § Myndigheten skall sérskilt

1. vérda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och berika samlingarna,

2. halla samlingarna tillgingliga for allmidnheten och i detta syfte
bedriva och stddja utstillningsverksamhet och pedagogisk verksamhet i
skilda former,

3. samarbeta med olika publikgrupper och skapa férutsittningar for
enskild verksamhet i anslutning till myndighetens lokaler,

4. medverka i pagiende forskning for att bidra till kunskapsupp-
byggnaden p& omréadet och underlaget for samhillsdebatten,
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5. samverka med Riksutstdllningar samt lokala, regionala och
centrala museer for att nd storsta mdojliga geografiska spridning och
forankring, och

6. beakta mojligheterna att genom anvéindning av ny teknik
utveckla verksamheten.

3 § Myndigheten har sirskilda ansvarsuppgifter inom de delar av
omradet kulturhistoria som rér kulturer med ursprung utanfor Sverige
och som inte faller inom ansvarsomradet for Statens historiska museer,
Statens konstmuseer eller Nordiska museet.

Myndigheten skall som ansvarsmuseum sérskilt

1. verka for samordning av museivisendet inom omradet,

2. bistd annan museiverksamhet, sirskilt pa lokal och regional niva,
och

3. verka for en utveckling av kontakterna mellan museivdsendet
och omvirlden i Sverige och internationellt.

4 § Vid fullgorandet av de uppgifter som anges i 2 § 2—6 far myndig-
heten i ldimplig omfattning avgiftsbeldgga verksamheten.

5§ Utover de uppgifter som myndigheten har enligt 2 och 3 §§ far
myndigheten ita sig att utféra undersokningar, utredningar och andra
uppdrag &t myndigheter och enskilda. For uppdragsverksamheten far
myndigheten ta ut ersittning motsvarande kostnaderna fér verksam-
heten.

Verksforordningens tilliimpning

6§ Verksforordningen (1995:1322) skall tillimpas pa myndigheten
med undantag av 2 §, 4 § andra stycket, 14, 19, 20 och 30 §§.

Myndighetens ledning

7 § Overintendenten &r chef for myndigheten.
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Styrelsen

8 § Myndighetens styrelse bestdr av hogst nio ledaméter, Gverinten-
denten medridknad. En av ledaméterna dr ordférande och en &r vice
ordforande.

Styrelsen &r beslutfor nir ordférande och minst hilften av de andra
ledaméterna, bland dem &verintendenten, ar nirvarande.

Styrelsen utser vice ordférande.

Organisation

9§ Styrelsen beslutar om myndighetens organisation ndrmast under
Overintendenten.

10 § Till myndigheten far knytas sddana radgivande och kontaktska-
pande organ som styrelsen bestimmer.

Styrelsens ansvar

11§ Utdver vad som anges i 13 § verksforordningen (1995:1322)
skall styrelsen besluta i fragor av principiellt intresse och somhinskjuts
till styrelsen av Gverintendenten samt i sidana personalfrigor som
anges i 19 § andra stycket verksforordningen.

Arendenas handliggning

12 § Nir chefen f6r en enhet inte dr i tjénst eller i 6vrigt har forhinder,
skots chefens uppgifter av den tjinsteman som o6verintendenten
bestimmer.

Anstillningar

13 § Chefer for enheter ndrmast under &verintendenten anstills genom
beslut av styrelsen.
Andra anstéllningar beslutas av dverintendenten.

14 § Forordnande att vara 6verintendentens stillforetradare meddelas
av regeringen for en bestdmd tid efter anmilan av styrelsen.
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422 Motiveringar
Styrelsens roll

Kommitténs forslag innebdr att verksforordningen tillampas fullt ut
dven vad avser 17 § (att myndigheten sjdlv bestimmer sin organisation)
och 32 § (att myndigheten beslutar om andra anstillningar &n myndig-
hetens chef). Fér nuvarande museimyndigheter av liknande karaktér dr
organisationen pa den hdgsta nivan (museer, ev. obligatoriska ndmn-
der) inskriven i instruktionen, och respektive chefer utses vid aktualitet
av regeringen. Oavsett om man slutligt véljer att ligga dessa beslut pa
regeringen eller pA myndigheten, finner kommittén emellertid att befo-
genheterna i bagge fallen bor f6ljas ét.

Om myndighetens befogenhet i detta fall liggs pa styrelsen, breddas
dess ansvar till organisationsfrigorna narmast under myndighetschefen
(9 §), samt till anstillning av museichefer (13 §). Aven med denna ord-
ning bor t.ex. visstidsférordnanden 6vervdgas, om man anser detta
lampligt. Andra organisations- och anstéllningsbeslut tas av dverinten-
denten som myndighetschef i den omfattning de inte delegeras enligt
21 § verksfoérordningen.

Myndigheten gar in i 1999 med en organisation av fyra befintliga
museer med tillférande av ett centralt myndighetskansli. Myndig-
hetsnamnet Statens museer for vérldskultur speglar detta, samtidigt som
det skapar en Oppenhet for tillforande av ny likartad verksamhet, om
detta i framtiden skulle visa sig aktuellt.

Aven genom att utse referensgrupper eller andra rédgivande organ
och ta stillning i principiellt betydelsefulla fragor (instruktionsforslaget
10-11 §8) kan styrelsen paverka och fa insyn i verksamheten. Enligt
10 § verksfoérordningen har myndighetschefen dessutom en allmén
informationsskyldighet gentemot styrelsen. Fragan om styrelsens med-
ansvar for policy och utveckling i stort kan svarligen regleras lingre 4n
si 1 instruktionen utan blir i hég grad en friga om samarbete och for-
troende mellan styrelse och myndighetsledning.

Kommittén gor den samlade bedomningen att styrelsens forutsitt-
ningar att aktivt medverka i uppbyggnadsprocessen och bli ett reellt
stod for myndighetschefen forbattras av att fa ett sa brett ansvar for
verksamheten som &r mojligt inom verksforordningens ram. Referens-
grupper av permanent eller tillfillig karaktdr bor ha forutsittningar att
utgdéra komplement till styrelsen vad géller férankring och idéinflode.
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Ovriga kommentarer
Ly

Portalparagrafen med myndighetens grundlidggande uppgift 4r svar att
uttrycka béde kortfattat och tickande. Den valda formuleringen inne-
héller centrala element frén proposition och direktiv med de férnyelse-
inslag som dér finns men markerar ocksa kontinuiteten i forhallande till
de traditioner och den sirskilda kompetens som de ingdende museerna
tillfor.

Motsvarande uppdragsformulering i 1 § for niirliggande
museimyndigheter

Folkens museum-etnografiska (1988)

”...har till uppgift att frémja intresset for, kunskapen om samt forsk-
ningen rérande frimmande kulturer, framfér allt utomeuropeiska.”

Statens konstmuseer (1988)

”...har till uppgift att frimja konsten, konstintresset och konstveten-
skapen. Myndigheten skall levandegéra dldre och nutida konst-
former och deras samband med samhillets utveckling samt verka for
konstndrlig och kulturell férnyelse. Myndigheten skall ocksa belysa
de Ostasiatiska kulturerna frén dldre tid till nutid.”

Statens historiska museer (1997)

”...har till uppgift att bevara och férmedla kulturarvet samt ge per-
spektiv pd samhillsutvecklingen och samtiden. Myndigheten skall
verka for ett 6kat intresse for och en 6kad kunskap om #ldre tiders
historia och kultur i Sverige, den svenska penning- och finanshisto-
rien, medaljkonsten samt kulturerna i linderna kring Medelhavet och
1 Framre orienten.”

Statens sjohistoriska museer (1997)
”...har till uppgift att frimja kunskapen om det svenska sjoforsvaret,

den svenska handelssjofarten och det svenska skeppsbyggeriet
genom tiderna.”
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Statens forsvarshistoriska museer (1997)

”..har till uppgift att frimja kunskapen om det svenska forsvaret
genom tiderna och om forsvarets roll i samhéllsutvecklingen.”

Forslaget till myndighetens namn har kommenterats tidigare. Aven
andra alternativ har vervigts men bedémts som mindre flexibla och
svarare att férena med namnbildningen pé de enskilda museerna.

2§

Texten motsvarar till storsta delen vad som é&terfinns i de nimnda
instruktionerna. Vad som tillkommit &r framfér allt en nagot storre
betoning pa publikkontakterna, samverkan med forskningen samt IT-
uppbyggnaden. Instruktionen kan bara vara kortfattad nir det giller
uppgiftsformuleringen, och kommitténs synpunkter i dvrigt framgér i
forsta hand av avsnitten 2.3-2.4, kap.3 och avsnitt 4.1. Generella
malformuleringar och mer aktualitetsbetonade uppdrag intas snarare i
det arliga regleringsbrevet (jfr avsnitt 7.3).

39

Uppgiften som ansvarsmuseum har behandlats i avsnitt 3.4.3 och
formuleras hér pa i princip samma sitt som skett fér vriga berérda
centralmuseer. S& ldnge som avgriansningen dem emellan baseras pa
overlappande begrepp (kulturhistoria, konst, arkitektur, utomeuropeiska
kulturer m.m.) kan den inte bli helt entydig och logisk. Aven om myn-
dighetens arbetsomrade i detta fall 4r vidare, maste med nuvarande
struktur 1 6vrigt den specifika ansvarsmuseirollen i princip ansluta till
vad for nirvarande giller f6r Folkens museum-etnografiska.

I princip bér emellertid ifrdgasittas begrinsningen till utomeuro-
peiska kulturer, &ven om den giller "foretridesvis”. Hir foreslas darfor
en annan och vidare formulering — “kulturer med ursprung utanfér Sve-
rige”.

I avvaktan pa regeringens oversyn av museistrukturen och an-
svarsmuseernas roll (jfr avsnitt 3.4) bor ingen storre fordndring ske dn
sd, och en negativ avgrinsning méste tills vidare gilla i relation till
Ovriga ansvarsmuseer (Statens konstmuseer tillkommer jimfort med
nuldget). Kommittén utgér ifran att eventuella grinsdragningsproblem,
som dven finns i nuvarande struktur av ansvarsmuseer, tills vidare kan
16sas praktiskt mellan de berérda myndigheterna.

3 18-5728
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458

Mojligheten att ta betalt for viss verksamhet bor finnas for myndighe-
ten enligt 1dgst samma forutsédttningar som géller annan liknande verk-
samhet. Kommittén utgér vidare fran att det &r mojligt for myndigheten
att 1 storre skala utnyttja kompletterande extern finansiering for olika
aktiviteter, delta i samfinansierade projekt m.m. utan att detta foran-
leder ytterligare specifikt stod i instruktionen.

6§

De foreslagna undantagen fran verksforordningen (VF) motiveras
enligt foljande.

2 § VF. Ritten att foretrdda staten vid domstol undantas ofta vid
mindre myndigheter.

4 § andra stycket, 14 § VF. Med hénsyn till vad som ségs under 13 §
nedan om referensgrupper (motsv) ser kommittén ingen anledning till
att den formella styrelsen dr storre dn normalantalet nio (inkl. ver-
intendenten). Dock bor féreskrivas att 6verintendenten skall vara nér-
varande nir styrelsen fattar beslut samt att styrelsen inom sig skall utse
en vice ordférande (8 §).

19-20 §§ VF. I mindre myndigheter kan det finnas skal att styrelsen
i féorekommande fall utgér personalansvarsnamnd.

30 § VF. Aven skyldigheten att inge den traditionella arliga forteck-
ningen 6ver oavgjorda drenden undantas ofta vid myndigheter utan
storre inslag av faktisk myndighetsutévning mot enskild.

7s

Overintendenten far silunda samma stillning i férhallande till hela lin-
jeorganisationen och bitrids i denna uppgift frimst av det centrala
kansliet.

8§

Jfr under 6 § ovan.
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9¢

Utgangslédget vid arsskiftet 1998/99 ar att nuvarande fyra museer med
ett tillkommande centralt myndighetskansli bildar grundorganisation.

10§

Kommittén anser att de sdrskilda kraven pa breda kontaktytor gér det
naturligt att arbeta med referensgrupper som komplement till styrelsen
och med inriktning mot t.ex. skilda publikkategorier, arbete med barn
och ungdom, foérmedlingsfragor, forskningssamverkan. Sadana bor
ocksé kunna vara lokalt knutna till det enskilda museet. Aven utan ett
medgivande i instruktionen torde det i och for sig vara moéjligt for
myndigheten att inom ramen for sitt verksamhetsansvar knyta till sig
raddgivande grupper av olika karaktdr och varaktighet. Trots detta kan
det finnas skil for att lata denna ambition komma till uttryck dven i

instruktionen.
4.3 Gemensamt myndighetskansli i
Goteborg

Det tillkommande myndighetskansliet i Goteborg behandlas ur lokal-
och kostnadssynpunkt under avsnitt 5.2 respektive kapitel 7.

Som referenspunkter for en teoretisk bemanning av ett myndighets-
kansli av denna typ har efterfragats information fran tre befintliga
museikoncerner av olika storlek, nimligen Statens konstmuseer (fyra
museer, ca 240 anstdllda), Statens sjohistoriska museer (tre museer,
ca 140 anstillda) och Statens férsvarshistoriska museer (tva museer,
ca 60 anstéllda). De bada sistnagmnda myndigheterna har verksamhet pé
tvé orter med myndighetsledningen lokaliserad till den ena av dessa.

Underlaget dérifran redovisades kortfattat i den andra rapporten. Det
konstaterades ddr att samtliga tre myndighetskanslier kan betraktas som
helt eller i huvudsak administrativa med primért ekonomi- och perso-
nalansvar och utan sadan struktur i 6vrigt, som skulle ge en mer uttalad
stabskaraktdr. Lonekostnaderna (inkl. myndighetschef) ligger totalt pa
mellan ca 2,5 och 4,5 % av det totala anslaget och bemanningen pa
mellan 4 och 10 personer.

Volym, uppbyggnad och berdkningsmetodik fér den nya myndig-
hetens centrala kansli i Géteborg har diskuterats av kommittén med
nedanstidende principmodell som utgéngspunkt.
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Myndighetschef (verksamhetsutveckling i stort)

Administrativ chef (ekonomi, personal, lokaler, planering m.m.)
Specialister/rorliga resurser (i lamplig fordelning) for olika centrala
omraden, t.ex.

— formedlingsfragor, utstillningar, programaktiviteter

— information, marknadsforing

— ekonomistyrning

— forskningssamverkan

— IT-utveckling

— personalutveckling

Assistenter (centralt forlagda ekonomi- och l6nefunktioner, registra-
tur, vixel m.m.)

I princip ér det 6nskvirt att begrénsa det centrala kansliets storlek och i
stallet sa langt mojligt frigora rorliga resurser. Ovanstdende skiss bor
salunda ses som funktionsorienterad och inte som en anvisning om
motsvarande antal anstdllningar. Myndighetschefens behov av ett
effektivt och direkt understillt st6d talar emellertid for ett kansli av
kvalificerad stabskaraktir (oavsett anstillningsformer) och salunda med
bredare uppgifter 4n primédrt ekonomiadmistrativ planering och
uppfoljning. Diarmed avses strategiska fragor och stodfunktioner inom
olika delar av verksamheten vid sidan av de rena ekonomifragorna. Inte
minst angeldget 4r detta under de forsta tre—fyra arens uppbyggnadsfas,
som stiller sérskilt stora krav pa planering, dverblick och initiativfor-
maga.

Kommittén har dven pa denna punkt sett sin uppgift som generell
och praktiskt forberedande, vilket innebdr att kompetensbehov och
kostnader i utgangsldget bedomts i stora drag. Personalstrukturen bor
inte lasas pa ett sitt som foregriper den analys av hur verksamheten bér
laggas upp, som den nya myndigheten sjilv maste svara for i takt med
att den vinner erfarenhet och viljer arbetssitt. Att vissa centrala behov
ar sarskilt accentuerade under de forsta aren och senare kan behéva
trappas ned talar under alla forhdllanden f6r en forsiktig inledande
rekrytering med storsta mojliga flexibilitet 1 anstidllningsformer och
formulering av uppdrag i konsultform (motsv.).

I borjan av september har rekrytering péborjats av administrativ
chef, som forutsitts vara direkt understilld myndighetschefen i Gver-
gripande ekonomi-, personal-, lokal- och planeringsfragor samt ingd 1
ledningsgrupp (motsv.). Kommittén har samtidigt gjort bedémningen
att forberedande och inledande delar i den administrativa processen
forutsitter stod pa uppdragsbasis av 1 forsta hand Kammarkollegiet for
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att ge myndigheten sjdlv radrum for kompletterande rekryteringar och
andamalsenliga avvigningar for fortsédttningen (jfr kap. 4).

Kommittén har utgatt fran att rutinbetonade ekonomi- och personal-
funktioner pad mellanniva kvarligger lokalt och att en i huvudsak
decentraliserad 16sning med resultatenheter blir aktuell. I Stockholm
kan dock Gvervigas att pa sikt sammanféra det lokala administrativa
arbetet till en enda punkt vid nagon av de tre arbetsplatserna. Man bor
ocksé ta stéllning till om motiv och underlag finns for &ven nagon form
av controllerfunktion.

Formen och tidpunkten for rekrytering av specialistpersonal bor
avgoras av den tilltridande myndighetsledningen med hdnsyn till vad
som tidigare sagts om fordelningen mellan fasta och rorliga resurser.
Oavsett detta méste den centralt uppbyggda kompetensen organiseras
sé att den i praktiken fungerar likvardigt gentemot samtliga arbetsplat-
ser.

Fragan om ett eventuellt utstédllningssekretariatet inom ramen for det
centrala kansliet har behandlats sérskilt under avsnitt 3.3.1.
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5 Lokaler

el Den nya museibyggnaden 1 Goteborg
i oy Val av lokalisering

I direktiven meddelades avsikten att lata uppfora en ny museibyggnad i
Goteborg for verksamheten dar. Kommitténs uppdrag har varit att be-
reda frégan i samradd med Statens fastighetsverk och Géteborgs kom-
mun och redovisa ett kostnadsberdknat preliminédrt lokalprogram for
ny- eller ombyggnad som underlag for det politiska beslutet om inves-
teringsramen.

I uppdraget har legat att — fram till dess att den nya myndigheten
trétt i funktion — ta ansvar for beslut om lokaliseringen av och den fort-
satta processen med den nya byggnaden i Géteborg men ocksd for
behovlig lokalférsorjning i 6vrigt. Uppdraget har under arbetets géng
redovisats i savil de bada delrapporterna som 1 de sérskilda skrivel-
serna. Investerings- och driftskostnadseffekter har ocksé redovisats i
preliminér form i de ndmnda dokumenten.

I det foljande redovisas processen under de bada forsta arbets-
etapperna endast summariskt. Som jamforelseobjekt kan dock ndmnas
att ytorna i dag (kvm bruttoarea = BTA) for de befintliga tre Stock-
holmsmuseerna sammantagna dr ca 20 500 kvm, for det 1997 invigda
nya Marinmuseum i Karlskrona ca 8 500 kvm (externa magasin och
aktivitetsutrymmen tillkommer) och for Moderna museet med Arki-
tekturmuseet, som invigdes i borjan av 1998, ca 25 500 kvm. Etnogra-
fiska museet 1 Goteborg disponerar for ndrvarande ca 4 000 kvm.

Som en utgéngsforutsittning hade kommittén, utéver storleksfragan,
som ndmnts ocksa mojlighet att ta stéllning till ombyggnad alternativt
nybyggnad f6r att bist nd upp till museiprojektets breda syftning och
ambitioner. Ombyggnadsalternativet bedomdes darvid i hogre grad
kunna aktualisera byggnadsmilj6er 1 perifera lagen och ddrmed ge mer
varierade forutsédttningar i fraga om utbyggnadstakt och verksamhetens
utformning. En nybyggnad helt eller delvis ansags a andra sidan skapa
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storre forutsittningar for profilering och publiktryck, under forutsitt-
ning att den kunde lokaliseras till ett attraktivt innerstadslédge.

Tidigt ansdg sig kommittén kunna konstatera att valet mellan de
béda koncepten som sédana inte skulle ge avgorande kostnadsskillna-
der, utan att investeringens storlek framst skulle paverkas av totalvoly-
men byggnadsyta. Samtidigt var det uppenbart att faktiskt tillgédngliga
lokaliseringsalternativ i praktiken skulle komma att styra mer &n prin-
cipiella 6verviaganden.

Den 2 juni 1997 begirde kommittén en redovisning frdn Goéteborgs
kommun av tillgéingliga och limpliga ldgen for en etablering. Efter en
ingdende inventering av 25-30 olika platser beslét kommunstyrelsen
den 24 september att ligga fram fem olika lokaliseringsalternativ.
Dessa redovisades kortfattat — tillsammans med allmédnt formulerade
maélbeskrivningar — av kommittén i den f6rsta delrapporten i1 borjan av
oktober. Av naturliga skil var det emellertid inte mgjligt att redan da ta
stallning till ett val mellan dem.

Redan i skrivelsen den 11 augusti hade kommittén pa begéran sir-
skilt redovisat en tidig berdkning av investeringskostnaden vid den
hypotetiska volymen 15 000 kvm BTA. I det ldget var detta ndrmast att
se som ett rdkneexempel utifrén vissa teoretiska antaganden om verk-
samheten.

Efter en besiktning p& plats och annan uppfoljning av forslagen
dterkom kommittén till regeringen i en sdrskild skrivelse den 6 novem-
ber 1997. I denna férordades i forsta hand tva alternativ framfor de
ovriga. Dessa var Korsvigen i sodra delen av Goteborgs innerstad
(nybyggnadsalternativ) och Lindholmspiren pa norra dlvstranden
(ombyggnadsalternativ). I skrivelsen redovisades ocksa relativt utfor-
ligt forhdllanden sammanhingande med de olika alternativen.

For alternativet Korsvidgen ansags tala det publikt attraktiva laget
vid s6dra dnden av det s.k. evenemangsstraket och i omedelbar nérhet
av ett blivande vetenskapscentrum, centrala delar av universitetet,
Svenska missan och Liseberg. Svérigheterna bedomdes framst ligga 1
platsens fysiska begrinsningar och det stora kommunikationstrycket.
Samtidigt pagick inom kommunen ett plansamrdd rorande detta
omrade, som dven foljdes av en sérskild parkeringsutredning.

Alternativet Lindholmspiren skulle & sin sida ge ldgre kostnader for
grundliggning och stomme, ett Oppnare lige samt storre utbygg-
nadsmojligheter. Samtidigt skulle det i praktiken omgjliggéra sam-
etablering med ett vetenskapscentrum och ur universitets synvinkel
innebdra en mindre attraktiv lokalisering. Bedomningen av detta lige
sdgs ockséd som i grunden sammanhidngande med framtidsprognosen
for norra dlvstranden 1 stort.
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Oberoende av alternativ redovisade kommittén nu investeringskost-
naderna pa tre nivaer, varav tva ytmassigt reducerade jamfort med tidi-
gare underlag. De tre alternativen motsvarade i BTA — dvs. innefat-
tande dven alla biarande element, tekniska utrymmen och kommunika-
tionsytor — 15 000, 11 000 resp. 8 000 kvm. Berdkningarna utfordes av
kommitténs expert frdn Statens fastighetsverk. Investeringen skulle
(exkl. eventuell tomtkostnad, tekniska anslutningskostnader m.m.)
innebira respektive 270, 200 och 145 mkr. Kommittén konstaterade att
den ldgsta nivan inte syntes ge forutséttningar att uppfylla de politiska
malen med en ny museibyggnad i Géteborg.

Samtidigt redovisades en schematisk berdkning av motsvarande
driftskostnadseffekter. Som en viktig princip i det langre perspektivet
betonades att lokalkostnaderna — oavsett val av alternativ — maste sta i
ett balanserat forhallande till 1 6vrigt tillgéngliga resurser for personal
och verksamhet. Ambitionen att &ven utveckla arbetsformer som kréver
mindre av fasta lokaler forutsattes ingd som ett naturligt led i museets
kommande verksamhetsplanering.

Fréan borjan har funnits ett starkt gemensamt intresse hos kommittén,
Stiftelsen Korsvidgen (i vilken bl.a. Chalmers, Viéstsvenska handels-
kammaren samt kommun- och regionintressen samverkar for att
anldgga ett vetenskapscentrum) och Goéteborgs universitet (Museion-
projektet) att finna vigar till samverkan och om mgjligt samlokalise-
ring. Kommittén har genomgéende betraktat ett sadant perspektiv som
dverordnat i lokaliseringsfragan, och samma uppfattning har entydigt
kommit till uttryck frin Goteborgs kommuns sida. Betydelsen hérav for
ytbehovet torde vara forhallandevis begransad men med sékerhet storre
for besokstalen och synergieffekterna vad giéller idéutbyte och utveck-
lingspotential.

Forutsittningarna for att nd en samsyn i lokaliseringsfragan visade
sig sdlunda bli i praktiken knutna till alternativet Korsvégen, speciellt
sedan arkitekttivlingen for ett vetenskapscentrum pabérjats redan i
mars 1998. De fortsatta forhandlingar med Goteborgs kommun som
ddrefter pA kommitténs uppdrag bedrevs av ordféranden under med-
verkan av Fastighetsverkets regionchef i Goteborg, sedan verket den 6
april 1998 fatt regeringens uppdrag i drendet (avsnitt 5.1.2), utgick
déarfor fran kommitténs och kommunens gemensamma uppfattning 1
sakfragan.

Férhandlingarna avslutades den 25 maj med en principdverens-
kommelse. P& grundval av detta prelimindra férhandlingsresultat beslot
kommittén den 27 maj att slutligt faststilla Korsvigen/Sodra vigen for
lokaliseringen av nybyggnaden. Avtalet undertecknades den 23 juni
1998 under férutsittning av regeringens och kommunens slutliga prov-
ning.
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Avtalet (avsnitt 8.2, bil. 8) innebér att kommunen stiller avréjd tomt
till Fastighetsverkets forfogande vid Korsvigen/Sédra vigen ome-
delbart s6der om ett blivande vetenskapscentrum. I kommunens ata-
gande ingér att inom en viss kostnadsram utéka den ursprungliga tom-
ten genom kompletterande ink6p av enskild tomtmark séderut samt att
genomfora erforderliga rivningar och forflyttningar. Kommunen
genomfor ocksa den behdvliga planprocessen.

2.2 En internationell arkitekttdvling

Ett museum for virldskultur har som idé vickt stor uppmirksamhet i
Sverige och utomlands. Den politiska ambitionsnivan fér nybyggnaden
1 Géteborg dr hog vad giller sévil form som innehdll. Kommittén sig
fran borjan en internationell arkitekttédvling for den nya byggnaden som
naturlig. Regeringen gav ocksé tidigt uttryck &t denna inriktning (prop.
1997/98:1, Uo 17, s. 86), som ligger i linje med den politiska ambitio-
nen vad avser god arkitektur och formgivning (prop. 1997/98:117
Framtidsformer — handlingsprogram for arkitektur, formgivning och
design). Mot denna samlade bakgrund sattes tidsperspektivet fram till
fardigstdllande ursprungligen till utgéngen av ar 2002.

Liknande arkitekttdvlingar for storre museibyggnationer har pa
senare ar genomforts for bl.a. det nya Moderna museet/Arkitek-
turmuseet 1 Stockholm, Marinmuseum i Karlskrona och ett nytt kom-
munalt museum i Helsingborg. Tavlingsprocessen for det sistnimnda
studerades ndrmare av kommittén under véren 1997. En arkitekttidvling
avseende lokaler i centrala Stockholm i nivan 8 000 kvm BTA har
ocksa foreslagits av utredningen om ett Nobelcenter (SOU 1997:117).

Regeringen gav den 6 april 1998 Statens fastighetsverk i uppdrag att
anordna en internationell arkitekttédvling for en museibyggnad inom den
totala kostnadsramen 200 mkr, vilket ocksé anmildes for riksdagen i
tillaggsbudget 1 for 1998, den s.k. varpropositionen (prop. 1997/98:150
s. 142). Forutsittningar och alternativa former for en arkitekttivling
hade tidigare redovisats av Fastighetsverket och ingétt i kommitténs
forsta delrapport.

En sédan internationell tavling i tvé steg utlystes den 8 juli 1998 av
Statens fastighetsverk i samrad med kommittén och SAR:s tdvlings-
ndmnd. Texten till tdvlingsprogrammet, som redovisar verksamhets-
mdssiga och tekniska krav si langt de kan formuleras p& nuvarande
stadium, bifogas i utdrag som bilaga 3 med tilligg av en &versiktskarta
over tivlingsomradet samt den i bilagematerialet intagna férkortade
versionen av verksamhetsidén.
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Det forsta steget avser byggnadens huvudsakliga disposition och
gestaltning samt inplacering pa tomten vid Korsvigen omedelbart sdder
om det blivande vetenskapscentrum och mellan Sodra vdgen och Lise-
berg. Hari ingar anpassning till stadsplan, stadsbild, den delvis sluttan-
de terrdngen och intilliggande gronomrade. Detta steg &r att se som en
idétdavling, till vilka nagra internationellt védlkdnda arkitekter sérskilt
inbjudits men som 1 6vrigt dr helt 6ppen for deltagande. Tévlingen har
varit offentligt annonserad pa sitt som skall ske i dessa sammanhang.

De f6rslag som inkommer fram till tédvlingstidens utgang den 30
oktober kommer genom Fastighetsverkets forsorg att stéllas ut 1 Gote-
borg under november samtidigt med att juryarbetet pagar. I tdvlings-
juryn, vars sammansittning i Ovrigt framgar av bilaga 3, foretrdds
kommittén av ordféranden och en ledamot. Omsesidig representation
géller 1 relation till det angrdnsande vetenskapscentrum, vars mot-
svarande tavling med sju sérskilt inbjudna arkitekter tidsmaéssigt legat
nagot fére och genomforts i ett steg.

Resultatet vad avser vetenskapscentrum, som offentliggjordes den
11 september, far sjilvfallet viss betydelse som referenspunkt for den
fortsatta tivlingen. Avdomning av forsta steget berdknas ske den 18
december 1998, varvid samtidigt sétts den formella slutpunkten for
kommitténs medverkan i processen.

Forslagsstillarna till de sex forslag som juryn anser vara mest
utvecklingsbara kommer att bjudas in att bearbeta sina forslag 1 tév-
lingens andra steg, som berdknas paga mellan 15 januari och 1 april
1999 i kontakt med den nya myndighetsledningen och fran aktualise-
rade forutsittningar. Hela tdvlingen berdknas vara avgjord den 18 maj
1999, och vinnaren forutsitts bli arkitekt for det fortsatta projektet med
Statens fastighetsverk som bestillare. Detta ger ocksa utgangspunkten
for kommunens arbete med att uppratta detaljplan.

Sl=3 Den fortsatta byggprocessen

Den aktuella tidsplanen innebdr att projekteringsskedet tar vid somma-
ren 1999 och pagar fram till oktober 2000, mot slutet parallellt med att
upphandlingar pabdrjas inom produktionsfasen. Byggproduktionen 1
form av en generalentreprenad beridknas vara avslutad i oktober 2002.

Efter en inflyttningsperiod pa ca sex manader berdknas invigning
och oppnande kunna ske i maj 2003. Kommittén forutsétter att Fastig-
hetsverket och myndigheten gemensamt genomf6r en bred och fortls-
pande information mot intressenter och allménhet fram till dess att
verksamheten fysiskt kan ta de nya lokalerna 1 ansprak.
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52 Ovriga lokalfragor i Goteborg

Lokalfragorna 1 Goteborg koncentrerar sig i 6vrigt visentligen till tva
fragor — etableringen av det nya myndighetskansliet samt svagheter i
Etnografiska museets nuvarande lokaler.

Vad giller det centrala kansliet antas detta bli forlagt till den nya
museibyggnaden, sa snart denna star fardig. En lokalisering till nuva-
rande Etnografiska museet har daremot inte bedomts som tekniskt moj-
lig, och sérskilt hyresavtal tecknas av kommittén for kansliets behov.

Etnografiska museets lokalproblem é&r avsevirda och da speciellt pa
magasinssidan. Totalt omfattar lokalerna ca 4 000 kvm. Magasinsdelen
hérav bestar av inte fullt 1 300 kvm, varav hélften forlagt externt.

Kommittén har for sin del gjort bedomningen att kontors-, verk-
stads- och bibliotekslokaler samt publika utrymmen for utstéllningar
m.m. kvalitativt kan accepteras fram till dess att inflyttning sker i den
nya byggnaden. Vad giller magasinslokalerna anser kommittén dér-
emot att delar av dessa inte ens kortsiktigt dr forenliga med ett statligt
ansvar for museets delvis unika féremaélsbestand, som kommer att
utgora kdrnan i den Goteborgsforlagda delen av den nya museimyndig-
hetens samlingar. Dessa dr dessutom nu delvis nedpackade pa ett sitt
som gor dem i praktiken mycket svartillgangliga samtidigt som skade-
riskerna 6kar. Den akuta karaktiren av magasinsproblemet har ocksé
starkt patalats i den internationella utvarderingen (avsnitt 2.2).

Kommittén har initierat ett arbete inom museet i syfte att ytterligare
konkretisera situationen pa magasinssidan och forma en strategi for den
aktuella 6vergangsperioden. Resultatet harav ar att museet i detta lige
sa langt mojligt s6ker 16sningar genom omdispositioner inom befintliga
lokaler. En sddan komprimering bedoms som den effektivaste proviso-
riska l6sningen fram till dess att den nya byggnaden fardigstillts, bl.a.
for att undvika kostnader och skador i samband med extra transporter.
Dock bedoms vissa ytterligare provisoriska lokaler behova disponeras
for arbete med samlingarna infér flytten samt for viss tillkommande
personal (jfr avsnitt 6.3.2).

I vilken méan samtliga magasinsbehov skall tdckas i den nya bygg-
naden eller inte méste bedémas av myndigheten innan projekterings-
fasen paborjas. Ytterst blir detta en fraga om vilken avvidgning man
véljer att gora mellan férvaringsmiljoé och arbetsorganisation.
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oy Lokalfragor 1 Stockholm

I en sirskild arbetsgrupp sommaren 1997 (jfr avsnitt 3.4.1) samman-
stilldes bl.a. uppgifter om museernas aktuella lokalférhéllanden. Detta
visade for de tre Stockholmsinstitutionernas del en total yta pa ca
20 000 kvm BTA, varav ca 6 000 kvm magasin (ddrav ca 1 000 kvm
forlagt externt).

Frigan behandlades di om forutsittningarna fér gemensamma
externa magasinslokaler. En kostnadsindikation anskaffades som jam-
forelse fran en extern entreprendr pd marknaden (Svensk Museitjdnst
inom statliga Svenska Lagerhus AB). Som konsekvens av de mycket
hoga engangskostnader for for- och efterarbete samt transporter, som
redovisades frin museernas egen sida, gjorde emellertid kommittén
bedomningen att det inte var meningsfullt att ga vidare frn denna
utgangspunkt. Emellertid belyste diskussionen forutsittningarna for att
i infrastrukturella frigor agera gemensamt inom den nya myndigheten,
dven om det ocksa skulle kunna ske i mindre skala och pa andra avsnitt
i verksamheten.

I den internationella utvirderingen (avsnitt 2.2) framfordes vidare
forslaget att Medelhavsmuseet skulle kunna lokaliseras till Skepps-
holmen. Kommittén har 14tit sirskilt studera denna fraga i kontakt med
Statens fastighetsverk. Emellertid har inte kunnat visas att det i
dagslaget — frén lokalmassiga och ekonomiska utgingspunkter — finns
tillrickliga forutsittningar for en sddan losning med samlad hidnsyn
tagen till den faktiska lokaltillgdngen p& Skeppsholmen i dagens lage,
alternativ efterfrigan pa nuvarande lokaler och aktuella hyresnivéer.

Av direktiven foljer att kommittén skall redovisa en samlad lokal-
forsorjningsplan for hela den nya myndigheten. Med hénsyn till fram-
for allt det ldngre tidsperspektiv som visat sig bli aktuellt f6r den nya
byggnaden i Goteborg har detta till sist inte bedémts som realistiskt i en
mer detaljerad mening. Emellertid har kommittén pekat pd vissa
omstindigheter som bor beaktas vad avser de befintliga lokalerna och
konstaterat att hela lokalbehovet i G6teborg senast ar 2003 far en sam-
manhéllen och utvecklingsbar 16sning.

For Stockholms del utgdr kommittén fran att den nya myndighets-
ledningen samlat analyserar dagens lokalsituation och i forekommande
fall tar de egna initiativ eller ldgger de forslag som bést svarar mot
framtida behov och resurser. Givetvis méste dirvid kostnadseffekterna
pa kort och 1ang sikt véigas mot kraven pa dndamaélsenlighet i verksam-
heten.
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6 Personal

6.1 Arbetsrattsliga forutsittningar

Enligt direktiven skall “personal till den nya organisationen, i den
omfattning beslut inte bér fattas av den nya myndigheten, ha rekryterats
och avtal med berérda fackliga organisationer ha slutits senast den 30
september 1998”.

Vad avser redan anstillda ror det sig arbetsrattsligt om Gvergang av
verksamhet enligt LAS § 6 b, vilket innebdr att berérd personal har ratt
att folja med till den nya myndigheten. Regelverket liksom det prak-
tiska genomforandet har — genom experten forhandlingsdirektér Agneta
Leijonhufvud, Arbetsgivarverket, och huvudsekreteraren — behandlats
vid ett antal méten med museiledningar och lokala fackliga foretrddare
med bérjan i november 1997. De centrala fackliga organisationerna har
hallits informerade inom ramen for MBL § 19.

Befintliga lokala avtal med stod av det statliga 16ne- och forméns-
avtalet ALFA, andra avtal samt de kommunala avtalen har undersokts
for att ge utgangspunkter for ett s.k. inrangeringsavtal mellan Arbets-
givarverket och de fackliga huvudorganisationerna (jfr avsnitt 4.2).

Aktuella bestimmelser om personalfragor

Genom #ndringar (prop. 1994/95:102) i lagen (1982:80) om anstall-
ningsskydd (LAS) och lagen (1976:580) om medbestimmande i
arbetslivet (MBL) har en arbetstagares rittigheter forstarkts vid en
dvergang av verksamhet frén en arbetsgivare till en annan. Den nya
lagstiftningen triddde i kraft den 1 januari 1995.

Enligt 6 b § LAS giller att, vid 6vergéng av en verksamhet eller
en del av en verksamhet frin en arbetsgivare till en annan, 6vergar
ocksa de rittigheter och skyldigheter pa grund av anstéllningsavtal
och de anstillningsforhdllanden som géller vid tidpunkten for dver-

gangen, pd den nye arbetsgivaren. Den tidigare arbetsgivaren &r
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ansvarig gentemot arbetstagaren foér ekonomiska forpliktelser som
hénfor sig till tiden fore 6vergéngen.

Enligt 6b§ fjarde stycket LAS skall anstillningsavtalet och
anstéllningsforhallandet dock inte Gverga till en ny arbetsgivare, om
arbetstagaren motsitter sig detta. Om arbetstagaren i sadant fall inte
kan beredas fortsatt arbete, skall han med st6d av LAS bli uppsagd
pa grund av arbetsbrist.

Enligt 28 § tredje stycket MBL giller att vid sddan 6vergadng som
omfattas av 6 b § LAS idr den nye arbetsgivaren skyldig att under ett
ar fran 6vergéangen tillimpa anstéllningsvillkoren i de kollektivavtal
som vid overgangen gillde for den tidigare arbetsgivaren. Skyldig-
heten upphor om ett nytt kollektivavtal borjar gilla for de arbets-
tagare som bytt arbetsgivare, t.ex. genom att det slutits ett s.k. in-
rangeringsavtal for dessa.

Eftersom den nya myndigheten inte bildas som juridisk person forrdn
den 1 januari 1999, ir kommittén fram till dess formellt lokal avtals-
slutande part pa arbetsgivarsidan. Aven om kommittén salunda pa detta
och andra sitt juridiskt féretrdder den nya myndigheten fram till dess
bildande, trader den inte in som arbetsgivare gentemot den berérda per-
sonalen. Denna kvarstar hos nuvarande myndigheter och blir anstilld
hos den nya myndigheten forst den 1 januari 1999.

Den avldmnande myndigheten tar pa sedvanligt sitt stdllning till
eventuell overtalighet, om nagon enskild anstilld till sist &nda skulle
vilja att inte ga over.

6.2 Overforing av nuvarande personal

I kommitténs bada tidigare delrapporter redovisades dels en mycket
oversiktlig indelning kategorivis av personalen, dels berdkningar av
totalantalet drsverken samt lonekostnader i dagsliget. Antal arsverken
berdknades med utgéngspunkt dérifrén till totalt drygt 90 och l6nekost-
naden till ca 30 mkr (sélunda exkl. det tillkommande centrala myndig-
hetskansliet).

Den arbetsrattsliga information, som ldmnats kollektivt (avsnitt 6.1),
formaliserades dven i individuella brev till samtliga anstillda vid de
fyra museerna definierade som tillsvidareanstillda eller tidsbegrinsat
anstillda 6ver arsskiftet 1998/99. Av dessa brev (bil. 4) framgick kom-
mitténs 6nskemal med hinsyn till personalplaneringen att fore viss tid
fa besked om den anstillde inte var beredd att gd over till den nya
myndigheten med vid 6vergangstillfillet samma arbetsuppgifter, sys-
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selsittningsgrad och ménadslén. Hittills har ingen givit till kédnna en
sadan avsikt, varfér kommittén planeringsmassigt utgér fran att samt-
liga berorda gar Gver.

Avsikten #r att ett inrangeringsavtal triffas mellan Arbetsgivar-
verket och de centrala fackliga organisationerna. Ett sadant avtal skulle
innebdra att Allmint 16ne- och férméansavtal (ALFA) och Ovriga
centrala kollektivavtal, som giller for alla arbetstagare vid den nya
myndigheten, skall gilla dven for de arbetstagare som gér dver fran
Folkens museum-etnografiska, fran Ostasiatiska museet inom myndig-
heten Statens konstmuseer, frain Medelhavsmuseet inom myndigheten
Statens historiska museer samt frén Goéteborgs etnografiska museum
inom Goteborgs kommun.

Parterna ir dock ense om att vissa avtal skall fortsitta att galla tills
vidare dven efter 6vergingen. Dessa avtal fortecknas i ett annat avtal,
som skall bildggas inrangeringsavtalet. De centrala parternas avsikt ar
att soka medverka till att en verksamhetsanpassning av avtals- och
anstillningsvillkoren snarast sker under 1999 i samforstaind mellan
lokala parter. Avtalet i bilagan #r dérfor uppsigningsbart. Lokala
parters uppgift blir under en évergangsfas att hitta avtal som passar den
nya myndighetens verksamhetsinriktning. Detta hindrar i sig inte att
skillnader mellan olika arbetsplatser kvarstar i den mén de dr motive-
rade av verksamhetens art och parterna r 6verens om detta.

6.3 Kompetensfragor och nyrekrytering

Enligt direktiven skall redovisas “hur kompetensforsorjning och be-
manning inom hela den nya myndigheten bor organiseras”. Ytterligare
ett moment i samtalen med museiledningar och lokala fackliga organi-
sationer har dirfor varit kompetensbehoven i verksamheten och perso-
nalfrigor av mer generell natur. Salunda har diskuterats fragor om
vilken kompetens som finns i dag samt eventuellt saknas p& ndgot eller
nagra omraden.

Museernas egna bedémningar ger inte underlag for att beskriva
laget annat #n i relativt allménna termer. Man anser sig sélunda i prin-
cip ha kompetens inom samtliga sakomraden s& som verksamheten é&r
profilerad och organiserad i dag, dven om sdrbarheten &r stor genom
det ringa antalet personer pa varje enskild punkt. Denna problematik ér
sirskilt uttalad vid Etnografiska museet i Goteborg med dess ringa per-
sonalvolym. Dir anser man sig ocksd behéva komplettera sin kompe-
tens inom vissa delar av det etnografiska filtet.

Etnografiska museet i Goteborg savil som Folkens museum-etno-
grafiska framhaller de kompetensmissiga fordelar som de béda etno-
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grafiska museerna kan vinna av varandra. Vidare trycker man pa be-
hovet att i framtiden satsa pé att skapa bittre forutsittningar for tvir-
vetenskapligt samarbete, t.ex. genom rekrytering dven av specialister
inom angriansande omraden som religionsvetenskap och kulturgeografi.

Ostasiatiska museet betonar frin sina utgingspunkter risken for
framtida rekryteringsproblem av vetenskapligt utbildade specialister.
Orsaker uppges vara en tilltagande bristsituation inom landet samt en
osikerhet om hur museets traditionella uppgifter kommer att utvecklas i
framtiden. I botten pa alla kompetensresonemang har fran i forsta hand
Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet legat frigor om den kom-
mande inriktningen och hur den dmnesmissiga kompetensprofilen i dag
stimmer dverens med ett framtidsldge 1 en ny organisation.

Allmidn museikompetens bedéms erbjuda visentligt mindre av
rekryteringssvarigheter, speciellt efter SESAM-projektet. Sarskilt Fol-
kens museum-etnografiska lyfter hir fram behovet av bittre personal-
resurser pa utstdllningssidan, t.ex. av utstdllningsproducenter med sam-
ordnande uppgifter. Detta forhéllande, liksom vissa brister pa teknik-
sidan, bor pa sikt kunna dra nytta av samordningsméjligheterna i den
nya organisationen.

Ostasiatiska museet, som ar férhallandevis starkt integrerat i Statens
konstmuseer, saknar — i motsats till évriga — ett egentligt kansli med
ekonomiska uppgifter och dirmed i huvudsak en administrativ resurs
pa mellanniva i det egna museet.

Genomgdende finns pa IT-omradet stora brister vad giller bade lo-
kala resurspersoner (IT-samordning, internstéd) och breddkompetens
hos personalen. Denna situation torde gilla museiomridet i stort, dven
om trots detta t.ex. museernas web-tjinster pa Internet utvecklats rela-
tivt vél under de senaste aren. Personalutvecklingen méaste sdlunda med
sérskild tyngd inbegripa IT i takt med etableringen av en ny IT-struktur
1 den nya myndigheten.

Samtliga museer framhéller starkt bristen pa reella mojligheter for
nérvarande, vad avser bade tid och resurser, till ett fortlopande och
effektivt personalutvecklingsarbete. Behovet av satsningar i den delen
betonas darfér mycket starkt, en bedémning som helt delas av kom-
mittén.

Négra egentliga fordndringar vad giller personalens volym och
kompetensprofil — med undantag av det centrala myndighetskansliet i
Goteborg — forutses inte redan till 1999. Skilen till detta ér att det forsta
aret visentligen torde bli priglat av att pagdende och inplanerad
verksamhet fors vidare, att befintlig personal i princip helt gar éver i
den nya organisationen samt att processen fram till verksamhet i full
skala kommer att pagé under i varje fall tre—fyra ar.



SOU 1998:125 Personal 83

Behoven av langsiktig breddning och/eller férdjupning av dagens
kompetensprofiler i den blivande organisationen som helhet dr nagot
som den nya myndighetsledningen bor analysera under 1999. En sddan
strategi maste vara styrande for den nyrekrytering som kommer att bli
aktuell inom ramen for gillande ekonomiska och andra férutséttningar.
Vad giller myndighetskansliet (jfr avsnitt 4.3) bor rekryteringen dérfor
i utgangslaget prglas av forsiktighet. En permanent rekrytering av chef
for museet i Goteborg med sarskild tyngdpunkt pa nyutvecklingen av
museiverksamheten dér bor ske under 1999.

Kommittén har fran den utgingspunkten gjort antagandet (jfr
avsnitt 7.2) att nyrekryteringen darutover, i huvudsak med inriktning
mot museiuppgifterna i Goteborg, genomfdrs med forslagsvis 1/3 under
perioden 1999-2001 och 2/3 darefter, i praktiken infor och under
forberedelserna for inflyttningen varen 2003. Samtidigt &r det angeldget
att man betraktar nyrekryteringen ocksd som en Gppning att framja
rorlighet och vidareutveckling till nya uppgifter inom den befintliga
organisationen och erbjuder de redan anstillda storsta méjliga utrymme
for detta.

Fortsatta insatser av SESAM-karaktir (avsnitt 3.2) har kommittén
bedémt som utomordentligt visentliga fran saval IT- som kompetens-
utvecklingsperspektiv, dven om de maste finansieras uteslutande med
egna medel. Anstillningar for detta dndamal bor emellertid som tidi-
gare vara tidsbegrinsade, da arbetsuppgifterna dr att betrakta som
projekt. Samtidigt kan de givetvis bredda underlaget for en kommande
nyrekrytering i fastare former.
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7 Ekonomi

Tl Budget for 1999

I den andra delrapporten i februari 1998 redovisade kommittén, delvis i
tabellarisk form med kommentarer, de ingdende museernas kostnader
och intikter som de budgeterats for 1998 och enligt i 6vrigt kdnda for-
utsittningar (rapport 2, tab. 3-5, s. 46 ff).

De tre statliga museernas kostnader 6ver anslag summerades darvid,
fore alla dispositioner med hinsyn till &verfoéringen m.m., till
ca 50 mkr, varav hilften for Folkens museum-etnografiska och ater-
stoden nirmast jamnt fordelat pd de bada mindre museerna. Med
utgangspunkt hirifran sammanstilldes de ekonomiska ingangsvardena
av statsmedel i den nya organisationen (rapport 2, tab. 6-38, s. 56 ff).

Finansieringen av det kommunala Etnografiska museet i Goteborg
bestar 1998 av ca 4,7 mkr i statliga anslagsmedel (delvis reserverade
fran 1997), varav ca 3,8 mkr i specialdestinerat arligt statsbidrag forut-
sitts medfolja in i den nya organisationen. Verksamhetsbidraget fran
Géteborgs kommun pa ca 5,9 mkr bestér av ca 5,0 mkr i rent kommu-
nala medel samt ca 0,9 mkr i museets andel av kommunens samlade
statliga grundbidrag. Museet tar under 1998 séddana kostnader for det
gemensamma deltagandet i nordiska museiméssan (ifr avsnitt 8.1)
m.m., som inte kan tickas av kommitténs medel. Detta forutsitts pa
lampligt sdtt kunna regleras under 1999 inom ramen for den nya
myndigheten.

Intikterna i verksamheten dirutover ligger i samtliga museer pa
nivan mellan 10 och 15 %.

P4 den grund som lagts har ocksi slutforts diskussioner om over-
gangsfragorna med Statens konstmuseer (t.o.m. 1998 huvudman for
Ostasiatiska museet), Statens historiska museer (t.0.m. 1998 huvudman
for Medelhavsmuseet) och Riksantikvarieimbetet (som utfor vissa
tjanster 4t Medelhavsmuseet pa bl.a. konserverings- och intendentur-
sidan). Resultatet redovisas i raméverenskommelser (bil. 5-6), som 1
forsta hand preciserar de tekniska omstéindigheterna kring 6vergangen.
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Den ekonomiska inneborden av dessa avtal ér att resurser motsva-
rande sddana centrala myndighetsfunktioner, som inte lingre behdver
utféras, 6verfors till den nya myndigheten inom ramen for regeringens
budgetprocess. Tillgangar, skulder, rittigheter och ataganden, som
sammanhidnger med verksamheten, 6vertas. Vidare redovisas vilka
tjdnster som dven fortsatt kan utféras mot ersittning, under alla forhal-
landen i utgingsliget. Omfattningen i ett lingre perspektiv av sam-
arbetet blir givetvis en fréga for berorda myndigheter att ta stillning till
(fr avsnitt 3.3.1).

Summan av allt detta sammanfattades i rapport 2 (tabell 8) till en
foreslagen anslagsram i 1998 &rs kostnadsniva pa 85,1 mkr. Dirvid
tillgodoréknades verksamhetsneutrala 6verforingar fran Statens konst-
museer och Statens historiska museer pa vardera ca 1,0 mkr, det
ndmnda sérskilda statsbidraget till Etnografiska museet i Géteborg pa
ndrmare 4,0 mkr och den beslutade generella reformramen pa 29,0 mkr.
En niva pa ca 85 mkr bér salunda vara utgdngspunkten for de tekniska
dispositioner som kan komma att ske i den slutliga budgetprocessen.
Dirvid bor dven tas stillning till de nirmare 1,0 mkr av generella stat-
liga medel (jfr ovan), som via Géteborgs kommuns interna fordelning
hittills gatt vidare till Etnografiska museet.

Aven ett forslag till laneram det forsta aret pa 6,2 mkr lamnades.
Detta bestod av 4,2 mkr som ett beriknat nulige och 2,0 mkr som ut-
Okning for paboérjade IT-investeringar, behov i samband med etable-
ringen av det centrala kansliet m.m.

Detta underlag ingar som en komponent i regeringens reguljira
budgetprocess for 1999. Till foljd av valet har emellertid budgetpro-
positionen senarelagts ndgot och ldmnas till riksdagen forst i mitten av
oktober 1998.

Utover denna redovisning av det ekonomiska utgangsliget till led-
ning for beslutet om myndighetens anslagsram konstaterade kommittén
1 den andra rapporten att forhandlingarna med Goteborgs kommun da
dnnu inte slutforts och att ddrmed de definitiva ekonomiska effekterna
av forstatligandet inte kunde 6verblickas. Det avtal som numera teck-
nats (Jfr avsnitt 8.2) innebir att det kommunala verksamhetsbidraget till
Etnografiska museet (jfr ovan) bortfaller i sin helhet. Detta maste be-
traktas som en varaktig underfinansiering i utgéngsliget pé totalt ligst
ca 6 mkr, som maste tickas inom anslagsramen fran 1999 och framat.

Vidare limnade kommittén forslag i storleksordningen 13—14 mkr
inom ramen for det tillkommande resursutrymmet. Utéver kostnaderna
for det nya myndighetskansliet lyfte kommittén sérskilt fram behoven
for personalutveckling, IT-utveckling, marknadsféring-information
samt forstdrkt utstdllningsverksamhet. En fortsatt internsatsning pa
egenfinansierade arbeten av SESAM-karaktir engéngsvis under nagot
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eller nagra ar framat foreslogs ocksa. Betydelsen av tillrdckliga medel
for resor har betonats i andra sammanhang.

Dessa forslag till intern budgetdisposition ar 1999 har inte kunnat
utgd frén detaljerade kostnadsberdkningar, men de enskilda punkterna
bor betraktas som markeringar och som en stark rekommendation fran
kommittén till den tilltridande myndighetsledningen och styrelsen, som
ju ytterst far att svara for budgetering och prioritering inom anslags-
ramen.

Centrala ekonomiadministrativa uppgifter hos tidigare chefsmyn-
digheter upphor i huvudsak helt med érsskiftet 1998/99 i samforstind
med dessa. Det samlade uppdrag, som kommittén valt att ldmna till
Kammarkollegiet (jfr avsnitt 7.4), omfattar salunda motsvarande
16pande uppgifter med omedelbar verkan fr.o.m. arsskiftet. Undantag &r
framst resultatredovisning och bokslut avseende 1998, som avlamnande
myndigheter svarar for, samt eventuellt under kortare tid vissa
begrinsade uppgifter av intendenturkaraktér.

Anslagssparande eller utnyttjad anslagskredit, i forekommande fall
som proportionella andelar hirav inom ramen for nuvarande myndig-
heter, bér foras 6ver in i den nya organisationen. Storleken hirav kan
inte faststillas innan bokslut for 1998 foreligger och torde dérfor fa
regleras i efterhand under 1999.

Vad avser Folkens museum-etnografiska medféljer darutover éta-
gandet att praktiskt utarbeta arsredovisning for 1998 till den nya myn-
digheten, eftersom museet upphdr som egen myndighet. Dock forut-
sitts att den gamla styrelsen fr sirskilt mandat att besluta om och
underteckna denna (jfr avsnitt 7.4).

Etnografiska museet i Goteborg ingér i kommunens (kultur-
namndens) samlade bokslut och arsredovisning for 1998. Aven hir sker
motsvarande 6verforing under 1999 i enlighet med vad avtalet fore-
skriver om ekonomisk reglering.

T2 Resursbehov efter 1999
F:24 Utgangspunkter

Finansieringen &r 1999 och de nirmaste aren ddrefter innebér i princip
en anslagsnivd bestdende av befintliga statliga medel till verksam-
heterna samt darutdver det beslutade reformutrymmet pa 29 mkr fore
budgettekniska justeringar (jfr ovan). I denna nivdhojning skall enligt
direktiven ha beaktats konsekvenserna av ”i forsta hand lokalinveste-
ringar och dirav foljande hyreskostnader, effekter av uppldning for
inredning och utrustning samt kostnader f6r ny basutstéllning”. I sina
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forslag till totalfinansiering av drifts- och engdngskostnader skall
kommittén sérskilt beakta forutsittningarna for omfordelning inom den
samlade anslagsramen for museiomréidet, tillaggsfinansiering genom
institutioner, organisationer och niringsliv samt effekter av intikts-
utveckling och samordningsatgirder.

Numera kan konstateras att hyreskostnader och andra direkta drifts-
kostnader relaterade till nybyggnaden i Goteborg i huvudsak inte kom-
mer att falla ut fore &4r 2003. Vissa kostnader for inredning, nya utstill-
ningar m.m. kan ligga ndgot tidigare i processen, oberoende av anslags-
eller lanefinansiering, men i huvudsak efter 2001. Overtagna kommu-
nala kostnader for Etnografiska museet genom forstatligandet tillkom-
mer som ndmnts dédremot redan 1999.

Det framtidsperspektiv som kommittén utgatt fran innebir for 1999 i
forsta hand dverforande av en i teknisk mening oforandrad verksamhet
in i den nya organisationen samt etablering av myndighetens centrala
kansli. Under 1999 inleds en utvecklingsprocess med malet verksamhet
1 full skala &r 2003, sedan #ven de nya lokalerna i Goteborg tagits i
bruk. Perioden kommer att innefatta en gradvis utveckling av #nda-
maélsenliga interna organisations- och arbetsformer, uppbyggnaden av
ytterligare nitverk inom och utom landet, forberedelser for verksamhet
1 nya lokalférhillanden, utveckling av publikkontakter i delvis annor-
lunda former samt en utstillnings- och programplanering med nya
inslag.

Kommittén har gjort bedomningen att detta relativt langa tids-
perspektiv snarast dr till fordel for en balanserad uppbyggnad av den
nya verksamheten och det forankrings- och forindringsarbete detta
krdver utat och indt. Samtidigt blir det svérare att ge en helhetsbild av
den slutliga finansieringen. Redan pa ett tidigt stadium lyfte kommittén
emellertid fram foljande ldngsiktiga utgangspunkter for resursfordel-
ningen inom den nya myndigheten.

® De hoga kraven pé nyorienterande, bred och standigt aktuell verk-
samhet forutsitter att en tillrdickligt stor del av resurserna ir rér-
liga. Endast ddrigenom kan skapas en sadan reell handlingsfrihet att
det blir méjligt att efter behov anlita extern kompetens, ligga i fron-
ten av den tekniska utvecklingen, snabbt knyta an till aktuella fore-
teelser samt arbeta aktivt och pa lang sikt med publika aktiviteter.

® Av samma skil maste lokalkostnaderna — frimst som konsekvens
av nybyggnaden i Goteborg men ocksi for befintliga lokaler i
Stockholm — sté i rimlig proportion till resurserna i stort.
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e Alla mojligheter att samutnyttja tekniska och andra tjdnster inom
eller utom organisationen skall tas till vara dar detta kan visas vara
ekonomiskt rationellt savil som férsvarbart 1 6vrigt.

Vidare dr det mycket visentligt att den tillgdngliga anslagsramen
fram till 2002/2003 kan utnyttjas s& flexibelt att den nya myndigheten
far mojlighet att planera sitt uppbyggnadsarbete pé ett tillrackligt 1ang-
siktigt och kostnadseffektivt sdtt. Kommittén har uppfattat 4ven rege-
ringens inriktning sé att systemet med anslagssparande i detta specifika
fall skall f4 anvindas pa det mest 4andaméalsenliga sdttet och dédrmed 1
praktiken budgetspannet goras lingre. Anslagsmedel bor ocksa s ldngt
som mojligt fa anvindas till sddan anskaffning av utrustning, som nor-
malt skall 14nefinansieras som anlidggningstillgdngar. Darmed minskas
fortséttningsvis den arliga kostnadsbelastningen.

7.2.2 Bedomningar avseende 1999-2001

Som framgétt (rapport 2 samt avsnitt 7.1) har kommittén rekommen-
derat att konkreta men delvis temporira satsningar redan i utgéngslaget
gors pa vissa nyckelomréden. Den inledande profileringen kan i princip
ses som en riktningsgivare dven for framtiden, &ven om tyngdpunkten
kostnadsmaissigt antagits ligga pa de bada forsta arens uppbyggnads-
period.

Inte minst har kommittén markerat vikten av att IT-satsningen
genomfors snabbt och kraftfullt (rapport 2, s. 26 f). Den forsta etappen
ar 1999 forutsitts nirmast omfatta omedelbara administrativa behov.
Den andra etappen ar 2000, som primért avser en utvecklad IT-anvind-
ning i sjilva kirnverksamheten, far sin naturliga tyngdpunkt vad giller
bade utrustning och utbildning i de tre Stockholmsmuseerna. Etnogra-
fiska museet i Goteborg ingér som en komponent i den forstirkta
museistrukturen dir och berérs frimst av satsningar i en tredje etapp ar
2002-2003 relaterade till nybyggnaden.

Mer preciserade kostnadsberdkningar férutsitter emellertid ett
utrednings- och upphandlingsforfarande, som antas bli paborjat under
1999. Detta far stor betydelse for behovet av laneram ar 2000, pa vilken
punkt kommittén inte ansett sig kunna limna ett tillrickligt vél
underbyggt forslag.

Behovet att i den nya organisationen fora vidare pagaende arbeten
av SESAM-karaktir (avsnitt 3.2) har ocksé betraktats som en delvis IT-
relaterad friga. Arbetet bor i detta fall med intern finansiering paga i
varje fall under ytterligare en tvaérsperiod, d&ven om det generellt och
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med sérskilda medel till museer och arkiv kommer att avslutas med
utgangen av 1998.

Lansering av den nya verksamheten i olika former #r ett omrade
som kommer att kriva betydande insatser i bade kreativitet och resurser
under hela uppbyggnadsfasen. Aven gemensamma utstdllningssats-
ningar i Stockholm bér vara angeldgna for den nya organisationens
genomslag. Motsvarande utstillningsplanering i Géteborg har snarare
att utg frdn forutsittningarna i den nya byggnaden och ligger dérmed
nagot langre fram i tiden.

Tillrdckliga resurser for resor inom och utom landet méaste dessutom
avsittas — for att studera och f& impulser av motsvarande verksamhet
pa annat hall men ocksé for att 6ka kontakterna inom organisationen.

Mot detta maste intiktsutvecklingen och eventuella rationaliserings-
vinster genom samordning tills vidare std som i huvudsak Oppna va-
riabler. Det &r emellertid sirskilt viktigt att tidigt klarligga den med-
finansiering som kan périknas for samarbetet med Goteborgs univer-
sitet och Museionprojektet (jfr avsnitt 3.3.4).

Inslag av extern delfinansiering genom niringsliv, organisationer,
fondbidrag m.m. forutsitter, enligt kommitténs uppfattning, att verk-
samheten foérst hunnit utveckla tillrickligt konkreta former och aktivi-
teter — speciellt nyorienterande sidana — for att vara attraktiv for spons-
ring eller motsvarande insatser utifrdn. Denna situation foreligger inte
redan innan den nya organisationen kommit igang, varfér kommittén
valt att inte redovisa nagra antaganden. For myndigheten ir det givetvis
vésentligt att etablera sidana kontakter redan under de forsta aren, sé
att perspektivet successivt kan goras tydligare infor beslut om finansie-
ringen pa langre sikt, sirskilt fr.o.m. &r 2003. Vissa begrinsningar ur
finansieringssynpunkt ligger givetvis ocksa i myndighetsformen.

Detsamma giller i princip méjligheterna att erhalla bidrag ur EU-
fonder for sirskilda satsningar i verksamheten. Kommittén konstaterar
emellertid att det uppdrag som ligger pa Statens kulturrad, Riksantikva-
riedmbetet, Svenska filminstitutet och Riksarkivet att sammanstilla och
analysera EU-stodet pa kulturomradet dels resulterat i skriften EU-st6d
till svensk kultur — Handbok och exempelsamling 1998, dels under
1999 kan forvintas ge ytterligare kunskapsunderlag for en analys av
vilka projekt (motsv.) som skulle kunna finna en finansiering denna
vdg. Vissa forutsittningar bor finnas inom ramen for RAPHAEL-
programmet samt det femte ramprogrammet f6r forskning och utveck-
ling.

Omfattningen i stort av extern delfinansiering i verksamheten, som
(med mojligt undantag fér Museion) knappast kan bli fortlopande utan
snarast projektanknuten, kan sélunda inte uppskattas med rimlig verk-
lighetsférankring forrin lingre fram under uppbyggnadsprocessen.
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I enlighet med direktiven har kommittén sammanfattningsvis be-
grinsat sina bedémningar till perioden 1999-2001. Detta tredrspers-
pektiv dverensstimmer ocksé, som framgatt, med den aktuella budget-
horisonten i regeringskansliet. F6ljande antaganden har darvid gjorts.

e Arshyra samt kapitalkostnader for utrustning m.m. avseende den
nya byggnaden i Géteborg tillkommer forst efter prognosperioden,
sannolikt 2003, samtidigt som Etnografiska museets nuvarande
lokaler och ddrmed forenade kostnader bortfaller.

e Tillkommande kostnader for det centrala kansliet reduceras nagot
2003 genom att provisoriska lokaler kan avvecklas. I dvrigt antas en
jamn fordelning Gver perioden.

e Engangskostnader avseende bl.a. interna arbeten av SESAM-
karaktér utfaller 1999-2000.

e Nyrekryteringsbehovet, bortsett frin det centrala kansliet och per-
manent rekrytering av chef for museet i Goteborg, bedoms bli for-
lagt i tiden med ca 1/3 1999-2001 och 2/3 dérefter.

e Kommitténs forslag till inledande och delvis tempordra forstirk-
ningar i verksamheten bedéms bli forlagt i tiden till 1999-2001 med
tyngdpunkten de bada forsta aren.

e Overtagna kommunala kostnader for Etnografiska museet i Gote-
borg beriknas till lagst ca 6 mkr/ar.

e Nagra avvecklingskostnader av lokaler eller personal i direkt sam-
band med genomférandet av den nya organisationen 1999 bedéms
inte uppkomma.

Fran dessa utgingspunkter beriknar kommittén att den tillkomman-
de arliga ramen pa 29 mkr tas i ansprak med under &r 1999 ca 22 mkr,
ar 2000 ca 19 mkr och ar 2001 ca 16 mkr. Kommittén forutsitter att
aterstdende utrymme kan kvarstd som ackumulerat anslagssparande for
utnyttjande i den fortsatta uppbyggnadsprocessen.

En berikning av behovet av 1aneram efter 1999 forutsitter, som be-
tonats tidigare, att framfor allt IT-processen kommer igéng. Investe-
ringar i den nya byggnaden bér, i den omfattning de paverkar lane-
ramen, kunna 6verblickas i samband med att projekteringsfasen avslu-
tas under ar 2000. Lanebehovet i samband med utstdllningsverksam-
heten hinger i viss min samman med i vilken omfattning och takt
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myndigheten viljer att férnya utstdllningarna och profilera sig mellan
permanenta utstéllningar, som kan motivera viss lanefinansiering, och
tillfalliga.

I det budgetunderlag, som enligt forordningen om myndigheters érs-
redovisning m.m. (1996:882) skall limnas senast den 1 mars 1999, for-
utsétts myndigheten i varje fall preliminirt utveckla dessa bedomningar
infor i férsta hand ar 2000.

ik Uppf6ljning och utvirdering
7.951 Utgéngspunkter

Enligt direktiven skall kommittén dven foresld former for uppféljning
och utvirdering av verksamheten. Den praktiska mojligheten att gora
detta torde ligga i att peka pd sddana inslag i verksamheten som kan
anses specifika och bor sérskilt beaktas i samband med att verksam-
hetsmal, aterrapporteringskrav och sirskilda uppdrag formuleras i reg-
leringsbrevet for i férsta hand 1999.

Former for en langsiktig och jamférande utvirdering, som gar
ldngre 4n sa, kan ddremot svarligen tas fram for denna verksambhet iso-
lerat. Detta bor ses i sitt sammanhang med att sddana system vidareut-
vecklas for kulturarvsorienterad verksamhet i stort. Centrala utvirde-
rande och/eller sammanstillande uppdrag av denna generella karaktir
laggs redan nu, engéngsvis eller mer fortlopande, pa fraimst Statens
kulturrad, ibland i samverkan med t.ex. Riksantikvarieimbetet och
Riksarkivet. Som aktuella exempel kan nimnas det regionala utfallet av
verksamheten, inverkan av Kulturhuvudstadsiret 1998, insatser for
barn och ungdom, insatser av mangkulturell karaktir, samlingarnas
tillgdnglighet, samlingarnas omfattning och innehall inkl. fragor om
magasinssituation, vard och digitalisering, SESAM-projektet, IT-
anvdndningen, museernas samarbete och EU-frigor inom kulturom-
radet.

Som ett resultat av kulturpropositionen har Riksdagen vidare beslu-
tat om mal for en nationell kulturpolitik (prop. 1996/97:3, bet.
1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129). Aven om tonvikten i praktiken for-
delas ndgot olika beroende pé typen av kulturverksamhet, har samtliga
statliga museer f6ljande generella uppgifter:

e att vdrna yttrandefriheten och skapa reella forutsittningar for alla att
anvanda den,

e att verka for att alla far mojlighet till delaktighet i kulturlivet och till
kulturupplevelser samt till eget skapande,
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e att fraimja kulturell méngfald, konstnérlig fornyelse och kvalitet och
dirigenom motverka kommersialismens negativa verkningar,

e att ge kulturen forutsittningar att vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft i samhdéllet,

e att bevara och bruka kulturarvet,
att frimja bildningsstravandena samt
att frimja internationellt kulturutbyte och méten mellan olika kultu-
rer inom landet.

Som évergripande mdl for samtliga centralmuseer i regleringsbrevet
for 1998 anges ocksa: "Malet for (myndigheten) ar att bevara vart kul-
turarv. Museet skall utveckla och formedla kunskap om och upplevel-
ser av kulturarvet och hirigenom ge perspektiv pa samhillsutveck-
lingen”.

Dirutdver uppstills mer operativt inriktade generella mal och verk-
samhetsmal, de senare genomgéende uppdelade i kategorierna beva-
rande, formedling och kunskapsuppbyggnad. Aterrapportering skall
normalt ske inom ramen for den verksamhetsredovisning, som fogas till
den reguljdra ekonomiska arsredovisningen.

En avsikt med denna samlade mélstruktur torde vara att underlitta
jamforelse inom och mellan olika kulturomraden. Den far darfor forut-
sdttas forbli relativt stabil 6ver tid.

Till sist laggs in ett antal preciserade uppdrag av storre aktualitets-
karaktir, som vanligen skall avrapporteras till regeringen i sérskild
ordning och vid viss tidpunkt. De riktas till en eller flera enskilda myn-
digheter men avser i praktiken oftast fragor av generell karaktir. Ett
aktuellt exempel 1998 #r samarbetet med skolor och andra utbild-
ningsinstitutioner.

1.3.2 Forslag till aterrapportering i regleringsbrevet

Kommittén utgar fran att denna generella mélstruktur kommer att om-
fatta 4ven den blivande nya museimyndigheten. Den beskrivande, ana-
lyserande och/eller statistiska sakinformation, som begérs inom ramen
for aterrapporteringen, har samma grad av relevans i detta fall som for
ovriga centralmuseer. Detsamma giller de tidigare nimnda uppdragen
till Kulturradet.

Nedan limnar kommittén forslag pd omraden eller frégestéllningar,
som delvis kan vara 6verlappande men hér framstar som sérskilt verk-
samhetsspecifika. I den man de inte anses falla inom det allménna ram-
verket, bor overvigas att pa ett antal punkter begira en sérskild ater-
rapportering i regleringsbrevet. Det bor dé i forsta hand gélla frégor dar



94 Ekonomi SOU 1998:125

behovet av uppféljning och jdmférelse snarast dr riktat inat, dvs. i
relation till egna f6rutsittningar och utgéngspunkter.

Resultat av samverkan med andra aktorer:

e inom forskningsomradet (t.ex. Géteborgs universitet/Museion,
Stockholms universitet)

® inom omradet skola och barn- och ungdomsverksamhet (t.ex. kom-
munala huvudmin, projektverksamhet av pedagogisk karaktir)

® inom det "méngkulturella” omradet (t.ex. Mangkulturellt Centrum,
Forum for véarldskultur)

* i utstillningsverksamheten (t.ex. Riksutstillningar, linsmuseerna,
specialmuseer som Kulturen i Lund m.fl., vetenskapscentra av olika
slag)

e pa det internationella filtet (t.ex. experimentmuseer” eller tematiskt
ndrliggande museer, kontakter med berérda kulturomraden)

Resultat av malgruppsorienterat arbete:

invandrargrupper

barn och ungdomar

foéreningsliv inom nérliggande omraden

museet som publik métesplats och scen (upplatelse av lokaler for
egen verksamhet, sceniska aktiviteter, funktion som debattforum)

Allménna utvecklingsfrégor:

IT-uppbyggnad

interna arbeten av SESAM-karaktir

utstdllningsmediet i nya former (t.ex. interaktiv metodik, virtuell
exponering, hands-on, samarbete med aktiva konstnirer, annorlunda
temaval)

kunskapsformedling

ansvarsmuseiuppgiften

Fragan uppstiller sig alltid i vilken omfattning redovisning av detta
slag kan formuleras i métbara termer pa ett sitt som blir till verklig led-
ning for kommande vigval. Kommittén har inte nirmare gitt in i den
fragan men konstaterar att det viktiga momentet hér 4r att, i takt med att
verksamheten utvecklas, fa en kvalitativ bild av i vilken omfattning de
ambitioner som legat till grund fér den nya museiorganisationen bir.
Detta dr en avgorande framtidsfriga fér myndigheten men kan 4ven
bidra till den allminna utvecklingen pa omradet.
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7.4 Ekonomiadministrativa atgirder

Som redan framgétt (avsnitt 3.3.1) har kommittén dragit slutsatsen att
de ekonomi- och loneadministrativa uppgifterna for myndigheten
formellt bor tas dver fullt ut redan vid éarsskiftet 1998/99. Samtidigt
maste man i praktiken rikna med att den centrala kanslifunktionen
under uppbyggnad inte kan trida in omedelbart vid ingédngen av 1999.
En praktisk 6vergangslésning maste dérfor etableras, som kan 16sas av
i den takt och i den omfattning som den nya myndighetsledningen
bedomer lamplig.

Folkens museum-etnografiska, som i dagslidget ar en egen myndig-
het, koper for sin del (i likhet med Tekniska museet) for ndrvarande
lonehanteringsdelen fran Statens sj6historiska museer. Statens sj6histo-
riska museer har forklarat sig intresserat av att fortsétta detta uppdrags-
avtal och utvidga det till 4ven de bada 6vriga museerna i Stockholm.
Dess lonekontor har dirvid antagits vara kvar i Stockholm och inte
medfolja verksledningen till Karlskrona i enlighet med riksdagsbe-
slutet.

Forutsittningarna for extern administrativ service till den nya myn-
digheten under kortare eller lingre tid har i detta ldge diskuterats med
Kammarkollegiet. Dirmed kan avses lopande redovisning och radgiv-
ning, upprittande av &rsbokslut och &rsredovisningens finansiella delar,
delarsrapport, fakturahantering, reserakningsgranskning, allmén I6ne-
administrativ service m.m. Foér en ny myndighet atar man sig ocksa att
uppritta forslag till kontoplan och behovligt regelverk i dvrigt. For nér-
varande r Folkens museum-etnografiska och Ostasiatiska museet (via
Statens konstmuseer) anslutna till det dldre redovisningssystemet Cos-
mos, Medelhavsmuseet (via Statens historiska museer) till det nyare
och mer decentraliserade Agresso och Etnografiska museet i Goteborg
(via kulturférvaltningen) till det kommunala systemet Horisonten,
ocksa det i princip decentraliserat.

Med hinsyn till betydelsen av en s samlad och heltickande 16sning
som mojligt under 6vergéngsfasen har kommittén valt att fér myndig-
hetens rikning den 31 augusti teckna tva uppdragsavtal med Kammar-
kollegiet omfattande perioden 1 september 1998-31 mars 1999. Det
ena avser ekonomiadministrativt samarbete och innefattar ekonomi-
assistentuppdrag i den omfattning som behovs, det andra 16ne-
administrativ service. Bida #r utformade enligt normal praxis for
uppdrag hos Kammarkollegiet. Myndigheten, som har att reglera
kostnaderna for hela avtalsperioden, kan ddrefter avgora nér och hur
uppdraget skall avvecklas. Mdjligheten finns att dven pa langre sikt
fortsitta att kopa vissa tjinster inom t.ex. 16nehanteringsdelen, om det
skulle visa sig andamalsenligt.
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Arbetet har i september 1998 pabérjats genom bessk pa de olika
arbetsplatserna och 6verliggningar med administrativt ansvariga for att
ringa in uppgiften och bérja ldgga upp rutiner. Avtal tecknas med
Ekonomistyrningsverket om anslutning i ingéngsliget den 1 januari
1999 till endera av de statliga redovisningssystemen Cosmos eller
Agresso. Kammarkollegiets insatser kommer att bli olika omfattande
och utformas efter de skilda arbetsplatsernas aktuella forutsittningar.

Kontakt har slutligen etablerats med Riksrevisionsverket i fragor
som avser drsredovisning och revision i den utgdende och den kom-
mande organisationen. Kommittén utgér frén att styrelsen for Folkens
museum-etnografiska far sitt mandat forlangt for den specifika upp-
giften att fatta beslut om é&rsredovisningen for 1998 enligt verksforord-
ningen (1995:1322) 13 §.

Den administrative chefen (jfr avsnitt 4.3) kommer, om tilltride i
ndgon form skulle bli aktuellt fore &rsskiftet, att komplettera sekreta-
riatet. Kommitténs avslutande verkstillighetsatgirder i dessa och andra
avseenden behandlas dven i avsnitt 1.4.
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8 Vissa ovriga fragor
8.1 Deltagande vid nordiska museiméssan i
Goteborg

Enligt direktiven hade kommittén uppgiften att undersoka férutsitt-
ningarna for en inledande manifestation redan under 1998. Tidigt
bedomde kommittén att detta bést skulle kunna ske genom deltagande i
nordiska museiméssan i Goteborg den 22-25 oktober 1998. Ett fram-
tridande deltagande i midssprogrammet ansdgs ha forutsittningar att
lyfta fram savil de fyra ingdende museerna som gemensamma idéer
och ambitioner infor framtiden.

Kontakt med arrangéren Bok & Bibliotek AB togs redan under
hosten 1997. Till planeringsarbetet knéts unders varen 1998 en arbets-
grupp med foretrddare for samtliga museer, en konsult vad avser form-
givningen samt bitrddande sekreteraren som sammanhallande. Vissa
grundkostnader for deltagandet belastar kommitténs anslag, 6vriga
kostnader den blivande myndighetens anslag genom ett speciellt arran-
gemang (jfr avsnitt 7.1).

Som tema for Virldskulturmuseets monter har valts “ansikte mot
ansikte”. Fyra pelare far var sin symboliserande utformning och bdr
upp ett tak, dér ett forenklat bildspel visas och bilder fran de olika
museerna blandas med portritt och situationsbilder fran méanga lénder.
Montern utgér en métesplats for besékarna, diar de kan fa muntlig och
skriftlig information om den kommande verksamheten, arbetets ging
fran beslut till forverkligande och om de museer som ingar i myndig-
heten.

Medverkande fran kulturarbetargruppen Commedia agerar i och
kring montern, som bemannas med medarbetare frin museerna samt,
vid vissa tillfdllen, ledaméter och experter fran kommittén. I samarbete
med kulturforeningen Oceanen framfors kortprogram med kulturinslag
fran olika delar av virlden pa den nirbeldgna scenen.

4 18-5728
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Konferensprogrammet innehéller vidare tre inslag med anknytning
till kommitténs uppdrag och virldskulturidén. Ett av dessa (Infor start-
skottet — ett virldskulturmuseum i vardande) har kommittén som arran-
gor 1 samarbete med Goteborgs universitet. Ett andra (Virldskultur —
vad dr det?) arrangeras av DIK-forbundet i samarbete med kommittén.
For ett tredje (Varldskultur eller en virld med manga kulturer?) svarar
den internationella museiorganisationen ICOM.

8.2 Férhandlingar med Géteborgs kommun

Enligt direktiven har kommittén haft uppdraget att enligt regeringens
niarmare riktlinjer forhandla med Géteborgs kommun. De fragor som
omfattats av uppdraget har i férsta hand varit foljande:

Villkoren for forstatligandet av Etnografiska museet.
De 6stasiatiska samlingarna vid R6hsska museet.

e Fragor sammanhingande med forlaggningen och uppforandet av
den nya byggnaden.

En formell forhandlingsframstdllning avgavs till kommunen den 30
december 1997, varefter foérhandlingar pabérjades i februari 1998.
Dessa bedrevs enligt kommitténs bemyndigande av ordféranden och
avslutades preliminidrt den 25 maj. Resultatet blev tva avtal daterade
den 23 juni 1998(bil. 7) berérande forstatligandet resp. Gverlatelsen av
tomtmark. Vad géller Rohsska museet konstaterade parterna att nagot
overforande av samlingar inte dr aktuellt.

Avtalen understilldes darefter respektive huvudmén. Den 10 sep-
tember godkidndes de av regeringen. Beslut i kommunfullmiktige i
Goteborg planeras till den 15 oktober.

Sakinnehallet i de bada avtalen kan kort sammanfattas pé foljande
satt:

e Staten Overtar fran Go6teborgs kommun det fortsatta driftsansvaret
for verksamheten vid Etnografiska museet.

¢ Den nya myndigheten Gvertar tillgdngar och skulder, hyresavtal och
andra ataganden.

e De anstdllda gar automatiskt 6ver till den nya myndigheten pa ofor-
andrade villkor, om de inte motsitter sig detta.
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e Kommunen bitrdder den nya myndigheten samt Arbetsgivarverket
och Kammarkollegiet med de uppgifter och handlingar som behovs
for overtagandet.

e Samlingarna 6verlamnas med vissa férbehall.

e Kommunen forbinder sig att i avrojt skick overlata erforderlig
tomtmark for en ny museibyggnad vid Korsvigen och Sodra vigen.

e Overlatelsen sker vederlagsfritt under forutsittning av en avtalad
kostnadsram fér kommunens utgifter i samband med tomtforvirvet
m.m.

8.3 Beaktande av vissa generella direktiv

Enligt direktiven skall kommittén i sitt arbete beakta regeringens gene-
rella direktiv om att redovisa regionalpolitiska konsekvenser, jam-
stdlldhetspolitiska aspekter och konsekvenser for brottsligheten och det
brottsforebyggande arbetet samt vidare om att prova offentliga atagan-
den.

Vad giller jimstilldhetsfragan konstaterar kommittén att ca 55 % av
den personal som gér 6ver till den nya organisationen ar kvinnor. Av de
fyra museicheferna dr i dag tre midn och en kvinna. Ett regionalpolitiskt
perspektiv ligger i det politiska beslutet som sddant men ocksé i det
sévil i direktiven som av kommittén betonade samarbetet med bl.a.
Riksutstédllningar och ldansmuseerna.

Kommittén utgér frén att den nya myndigheten tillimpar dven jim-
stélldhetspolitiska perspektiv i samband med nyrekrytering och even-
tuella organisatoriska atgirder. Detta s&vil som regionalpolitiska hén-
syn 1 verksamheten foljer dven av verksforordningen (1995:1322) 7 §
fjarde stycket.

Kommittén har annars inte sett nagra forutsdttningar att 1 sitt férbe-
redande organisationsarbete direkt paverka eller 1 Ovrigt ndrmare
behandla sddana omstindigheter som anges i de generella direktiven.

Det kan tilliggas att miljéaspekter och kretsloppsanpassning lyfts
fram sirskilt bland de tekniska krav, som ingér i programmet till arki-
tekttdvlingen.
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Bilaga 1

iy

Kommittédirektiv \v_@_‘»‘l

Organisationskommitté for etablering av  Dir.
ett virldskulturmuseum i Goteborg 1996:110

Beslut vid regeringssammantrdde den 12 december 1996.

Sammanfattning av uppdraget

En organisationskommitté tillkallas med uppgift att, under forutsittning
av riksdagens beslut, forbereda och genomféra etableringen av ett
varldskulturmuseum i Goteborg. Detta skall skapa forutsittningar att
utveckla nya verksamhetsformer. Museets inriktning skall vara tvér-
vetenskaplig och arbetet bedrivas 1 nidra kontakt med pagaende forsk-
ning, sirskilt den vid universiteten i Goteborg och Stockholm.

I den nya myndigheten skall ingd Folkens museum-etnografiska,
Ostasiatiska museet och Medelhavsmuseet i Stockholm. Betydande
delar av dessas samlingar och verksamhet skall dock finnas kvar dar.
Vidare skall ingd det av Goteborgs kommun drivna Etnografiska
museet, som samtidigt fors over till statligt huvudmannaskap. Myndig-
heten skall utgora central- och ansvarsmuseum och svara for den
samlade ledningen av all verksamhet som berdrs av forandringen.

Den nya myndigheten skall bildas den 1 januari 1999 och ha sitt site
1 Goteborg. Regeringens ambition &r att nya lokaler dér skall kunna tas
1 bruk fore utgadngen av ar 1999.

Kommittén skall bl.a.

— utveckla en grundldggande verksamhetsprofil for den nya myn-

digheten,

— lamna underlag till budgetpropositionen for ar 1999,

— lamna preliminéra anslagsberdkningar for aren 2000-2001,

— lamna de forslag till finansiering som féranleds hirav,
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— utarbeta forslag till instruktion och organisation,

— genomfora forhandlingar med Géteborgs kommun,

— losa lokalfrdgorna i Goteborg i samarbete med Statens fastig-
hetsverk och Goteborgs kommun,

— 16sa kompetensforsorjning och bemanning i den nya organisatio-
nen i1 kontakt med de fackliga organisationerna,

— losa de problem av réttslig karaktiar som kan uppsta, och

— 1 0vrigt lamna de forslag och vidta eller forbereda de verkstallig-
hetsatgiarder som féranleds av uppdraget.

Kommittén skall bedriva sitt arbete i tre etapper och slutféra upp-
draget senast den 31 december 1998.

Bakgrund

Regeringen har i propositionen om kulturpolitik (prop. 1996/97:3,
s. 142—143) foreslagit att ett nytt centralmuseum etableras 1 Goteborg.
Avsikten 4r att ett mangkulturellt museum med tillgang till samlingar
fran hela viérlden skall bildas.

For att ldgga grunden till det nya museet foreslar regeringen 1 pro-
positionen att Etnografiska museet 1 Goteborg fors over till statligt
huvudmannaskap fr.o.m. den 1 januari 1999. Regeringen foreslar vida-
re att detta museum organisatoriskt sammanfors med tre museer i
Stockholm - Folkens museum-etnografiska, Medelhavsmuseet och
Ostasiatiska museet — till en myndighet med site i Goteborg. Dérvid
skall dven provas om de Ostasiatiska samlingarna hos Rohsska museet i
Goteborg kan foras 6ver till det nya museet.

Med anledning av regeringens proposition om kulturpolitik har bl.a.
partimotioner — Kr207 (m), Kr283 (c), Kr17 (fp), Kr13 (kd), Kr258
(kd), Kr4 (mp), Kr20 (v) — vickts om forslaget till en samlad musei-
myndighet 1 Goteborg. Tanken att bygga upp ett mangkulturellt
museum 1 Goteborg samt att inordna Etnografiska museet i Goteborg
och ledningen for de berdrda museerna i Stockholm 1 denna myndighet
vinner gillande av flera partier. En omfattande flyttning av verksamhet
fran Stockholm till Goteborg ifragasitts dock. Skélen till detta dr fram-
for allt att en oro for att vl fungerande museiverksamhet skall slas
sonder och forandringarna bli kostnadskravande.

Regeringen anger i1 propositionen om kulturpolitik att det nya
museet bor kunna etableras under ar 1999. En organisationskommitté
bor tillkallas for att ta fram det ytterligare underlag som behdvs for
regeringens och riksdagens stéllningstaganden till den nya myndighe-
tens uppdrag och organisation, lokalfragor, budgetfragor m.m. samt for
att praktiskt férbereda fordndringarna.
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Utgangspunkter

Det nya centralmuseet skall skapa forutsittningar for oprovade verk-
samhetsformer. Verksamheten skall inriktas mot tvérvetenskapliga
perspektiv i ndra kontakt med péagéende forskning, sdrskilt den vid
universiteten i Goteborg och Stockholm

Ett aktivt publikarbete skall bedrivas i samverkan med skola, uni-
versitet, lararutbildningar, kulturinstitutioner, bibliotek, hembygdsfore-
ningar, ungdoms- och invandrarorganisationer samt andra folkrorelser.
Museet skall vara en motesplats och en arena for diskussion. Det
mangkulturella samhillets kulturarv skall visas, tydliggéras och debat-
teras. Féremélen skall exponeras i en dynamisk miljo, som speglar
framvixten av olika kulturer, likheter och olikheter.

Myndigheten skall vara ansvarsmuseum inom sitt omrade. Genom
ny och grinsoverskridande verksamhet kan denna uppgift vidareut-
vecklas. Detta skall manifesteras genom ett vidstriackt samarbete, dar
ett nationellt ansvarstagande kommer till konkreta uttryck. Det kan bl.a.
handla om att finna nya regionala perspektiv tillsammans med léns-
museerna. En ambition bor ocksé vara att i aktivt samarbete med Riks-
utstéllningar ta fram vandringsutstéllningar.

Ny teknik skall anvindas i stérsta mojliga utstrackning. Det géller
savil i kommunikationen med andra kultur- och utbildningsinstitutioner
som i den egna utstillnings- och dokumentationsverksamheten.

Den etnografiskt centrerade museiverksamheten kan spela en
betydligt storre roll 4n i dag nir det géller att frimja kunskap och
kontakter ¢ver kulturgrinserna. De berérda museerna har alla uppdrag
och samlingar som pa skilda sitt inriktas mot olika utomsvenska
kulturer. Genom sina samlingar och i sin verksamhet spanner de sam-
mantagna 6ver vetenskapliga discipliner som kultur- och socialantro-
pologi, konstvetenskap, sinologi, arkeologi, antikens kultur och sam-
hillsliv, religionsvetenskap m.fl. Dirmed skapas forutsittningar for
amnesoverskridanden och breddade perspektiv.

Goteborg som lokaliseringsort for den nya myndigheten har flera
férdelar som varit vigledande for regeringens stidllningstagande.
Regionen har en lang tradition ndr det géller savil etnografiska sam-
lingar som samverkan mellan universitet och museer. Vid Goteborgs
universitet finns en vil etablerad forskning med inriktning mot kultur-
vard och konservering, mangkulturella fragor, flyktingproblematik
m.m. Detta har skapat forutsittningar for tvédrvetenskapliga centrum-
bildningar som Centrum for Ost- och Sydéstasienstudier, Centrum fér
Mellandsternstudier, Iberoamerikanska institutet, Centrum for Kultur-
kontakt och Internationell Migration m.fl. Ett centrum f6r Afrikastudier
ar under etablering.
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Uppdraget

Kommitténs arbetet skall med hiansyn till beslutsprocess och genom-
forande bedrivas i tre etapper enligt foljande.

Etapp 1

Kommittén skall ytterligare konkretisera den inriktning som regeringen
har redovisat fo6r det nya viarldskulturmuseet. Nya former for expone-
ring av foremal, publikkontakter och andra aktiviteter skall hér vara ett
ledande inslag. Vidare skall belysas hur det nya museet kan samarbeta
med andra kulturinstitutioner och publikintressen i och utanfér Gote-
borg.

Det tvidrvetenskapliga perspektivet och samarbetet med forskning
och hogre utbildning dr avgorande for att museet skall kunna utféra sitt
uppdrag och né goda resultat. Kommittén skall kartlagga vilket sam-
arbete som finns i dag inom de ndrmast berérda omradena och lamna
de forslag som behovs for att utveckla denna del av verksamheten.

Att det nya virldskulturmuseet kan komma hela landet till godo ar
av stor betydelse. Ett viktigt led i kommitténs arbete blir darfor att
analysera vilka 6vriga kontaktpunkter i landet som kan behovas for att
uppna bista mojliga nationella tillganglighet. Kommittén skall sérskilt
bedoma hur samarbetet med lansmuseerna och Riksutstéllningar kan
utvecklas.

Hur ny informationsteknik kan fora verksamheten framat skall
ocksa studeras.

Utgéangspunkten organisatoriskt skall vara att museet 1 Géteborg blir
sate for den nya myndigheten, som skall utgora central- och ansvars-
museum och svara for ledningen av samtliga verksamheter som uppgar
1 denna.

Betydande delar av den berérda museiverksamhet som i dag finns i
Stockholm skall, pa grund av verksamhetsméssiga forutsittningar eller
juridiska omstédndigheter, fortsatt vara kvar diar. Kommittén skall utga
frén en bevarad publik verksamhet i Stockholm, och avsikten ér séledes
inte att flytta de tre befintliga museerna till Géteborg. Kommittén skall
utveckla hur samarbetet mellan museienheterna 1 Stockholm och Goéte-
borg skall utformas, hur de kan samordna sin verksamhet samt hur
museilokalerna i Stockholm skall disponeras.

En principskiss 6ver verksamhetsidén samt de allmidnna grunderna
for organisation och resursférdelning i myndigheten skall redovisas
redan under den forsta etappen for att sedan ytterligare utvecklas i
kommitténs slutrapport.
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Kommittén skall 6verviga om en inledande manifestation bor
genomforas redan under ar 1998, dvs. innan den nya myndigheten har
etablerats. Forutsittningar och finansiering for detta skall redovisas.

Regeringens ambition 4r att det nya museet skall kunna ta i bruk nya
lokaler fore utgdngen av ar 1999. Ett kostnadsberdknat preliminért
lokalprogram skall dérfor redovisas i sddan tid att riksdagen kan fatta
erforderligt beslut om investeringen. Nér det géller museibyggnaden i
Goteborg bor kommittén i forsta hand prova méjligheten att anvidnda
och bygga om limpliga lokaler. Konsekvenser av lokalprogrammet f6r
den nya myndighetens anslagsram redovisas nirmare i den andra
etappen.

En uppgift fér kommittén 4r att i samrdd med de berdrda museerna
ange hur dessa bor bedriva sitt arbete i de avseenden som péverkas av
forberedelserna for bildandet av den nya myndigheten. Det dr mycket
angeldget att behovet av information och klara férutsittningar for
museernas arbete sitts i centrum under processen fram till r 1999.

Kommittén skall redovisa en tidsplan for det fortsatta arbetet.

Etapp 2

En central uppgift for kommittén &r att praktiskt forbereda inréttandet
av den nya myndigheten genom att bl.a. utarbeta ett forslag till budget.
Under ar 1998 bedoms inga forindringar behova ske i anslagen for
berorda befintliga myndigheter. Kommittén skall dérfor redovisa

— forslag till ramanslag och laneram for ar 1999 for den nya myn-
digheten,

— prelimingra anslagsberékningar for ar 2000 och &r 2001, och

— forslag till medel av engangskaraktir.

Utgangspunkten #r att samtliga kostnader for den nya myndigheten
ar 1999 skall finansieras inom de ekonomiska ramar for museerna som
redovisas i budgetpropositionen for ar 1997. I denna (prop. 1996/97:1,
utgiftsomrade 17, s. 61) har sirskilt berdknats medel om 29 mkr f6r
nyetableringen i Goteborg som konsekvens av i forsta hand lokalin-
vesteringar och dirav foljande hyreskostnader, effekter av upplaning
for inredning och utrustning samt kostnader for ny basutstéllning. For
ar 2000-2001 skall kommitténs forslag tills vidare utgé fran en of6r-
dndrad niva jamfort med ar 1999.

Som underlag for bedomningen av lokalkostnaderna skall ett slutligt
forslag till samlad lokalférsérjningsplan for hela myndigheten redo-
visas. I planen skall ingd beriknad inflyttningstidpunkt i nya lokaler 1
Goteborg, eventuellt andra lokalféridndringar, prelimindra forslag till
hyresavtal och beriknade helarseffekter jimfort med nuvarande lokal-
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kostnader. Kommittén skall verka for att lokaler som eventuellt inte
behovs for den nya myndigheten snarast kan tas i anspriak for andra
verksamheter samt foresld finansiering av eventuella avvecklingskost-
nader.

For att finansiera tillkommande verksamhet samt for att balansera
kostnader for verksamhet som ligger kvar i Stockholm far kommittén
dven ldmna forslag, som forutsitter omfordelning inom den samlade
anslagsramen f6r museiomradet.

Behov av engéngsvisa medel skall redovisas och forslag till finan-
siering inom namnda ekonomiska ramar limnas.

Vilken bedémning som kommittén gjort av intidktsutveckling och
samordningseffekter skall ocksé redovisas.

Kommittén bor soka mojlig tilldggsfinansiering genom t.ex. institu-
tioner, organisationer och niringsliv for att ddrigenom kunna 6ka det
ekonomiska utrymmet eller minska behovet av finansiering genom om-
fordelning.

Riktlinjer skall redovisas for hur kompetensf6rsérjning och beman-
ning inom hela den nya myndigheten bor organiseras. Gillande arbets-
rittsliga regler (lagen om anstéllningsskydd 1982:80 6b §) innebir att
berdrd personal har ritt att Gverga till anstillning i den nya myndig-
heten. Fran denna utgéngspunkt skall kostnader for nyrekrytering och
omfordelning av personal samt eventuell personalavveckling beriknas.
Aven dessa kostnader skall finansieras inom de ekonomiska ramar som
anges ovan.

Etapp 3

Den principskiss till ny verksamhetsinriktning, som redovisats av
kommittén under forsta etappen, skall i slutrapporten vidareutvecklas
till en mer genomarbetad framstillning av de birande idéerna och for-
merna for museets framtida verksamhet. Vidare skall en preliminir
verksamhetsplan f6r de nirmaste aren utformas. Kommittén skall ocksé
ligga fram forslag till former f6r uppféljning och utvirdering av den
nya myndighetens verksamhet.

Kommittén skall utarbeta forslag till instruktion och organisation for
den nya myndigheten samt underlag till regleringsbrev for &r 1999.

Kommittén skall samlat redogéra for vilka avtal som slutits eller
overlamnats till regeringens provning avseende lokaler, personal och
ovriga delar av uppdraget samt vilka viktigare dtgirder som dirutéver
har vidtagits.

Personal till den nya organisationen skall, i den omfattning beslut
inte bor fattas av den nya myndigheten, ha rekryterats och avtal med
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berérda fackliga organisationer ha slutits senast den 30 september
1998.

Kommittén skall i 6vrigt lamna de forslag och vidta eller férbereda
de verkstillighetsatgdrder som foranleds av uppdraget.

Arbetets bedrivande

Kommittén skall ta del av de internationella erfarenheter som finns nar
det gédller mangkulturella museer.

Arbetet skall bedrivas i kontakt med berorda myndigheter samt, sa
snart detta blir m6jligt, med den museiledning som regeringen kommer
att utse under ar 1998.

Kommittén skall enligt regeringens narmare riktlinjer férhandla med
Goteborgs kommun om villkoren for att féra 6ver Etnografiska museet
1 Go6teborg till statligt huvudmannaskap samt att eventuellt fora 6ver de
Ostasiatiska samlingarna vid Rohsska museet till den nya myndigheten.

Lokalfragorna skall beredas i samrdd med Statens fastighetsverk
och Goteborgs kommun. En utgangspunkt skall dérvid tas 1 det rege-
ringen anfort i proposition 1996/97:3 om arkitektur och formgivning.
For avtal om lokalférhyrning giller regeringens provning enligt forord-
ningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalforsorjning.

Personalfragorna skall beredas i samrad med Arbetsgivarverket och
berorda fackliga organisationer.

Kommittén skall i sitt arbete beakta regeringens generella direktiv
om att redovisa regionalpolitiska konsekvenser (1992:50), om att préva
offentliga ataganden (1994:23), om att redovisa jamstélldhetspolitiska
aspekter (1994:124) och om att redovisa konsekvenserna for brottslig-
heten och det brottsforebyggande arbetet (1996:49).

Kommittén skall halla berérda centrala arbetstagarorganisationer
informerade om arbetet och bereda dem tillfdlle att framféra synpunk-
ter samt genomféra férhandlingar i enlighet med lagen (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet.

Redovisning av uppdraget

Etapp 1 skall redovisas senast den 31 mars 1997 vad avser tidsplan och
de delar som kréver riksdagsbeslut, i 6vrigt senast den 30 juni 1997.
Etapp 2 skall redovisas senast den 31 januari 1998 och etapp 3 med
kommitténs slutrapport senast den 15 oktober 1998.

Kommittén skall ha slutfort sitt arbete senast den 31 december 1998
och skall efter avgivande av slutrapporten endast fatta de verkstillig-
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hetsbeslut som inte lampligen kan ansta till dess att den nya myndig-
heten tritt i funktion.

(Kulturdepartementet)



SOU 1998:125 109

Bilaga 2

Kort sammanfattning av den internationella
utviarderingen

Samtliga museers samlingar ir av stor internationell betydelse. De bada
etnografiska museerna kompletterar i huvudsak varandra. En viss
overlappning finns dessutom mellan Folkens museum-etnografiska och
Ostasiatiska museet. De stora konserveringsbehoven kraver nya grepp
(fullfsljande av SESAM-arbeten, utnyttjande av Vistsvensk Konser-
vatorsateljé, forstirkning sirskilt pA papperssidan m.m.). Vidare bor
efterstrivas en mer systematisk férvérvs- och gallringspolicy i férening
med en fond for aktivare anskaffning av foremal. Registreringen av
foremal bor ses dver och i vissa fall sdkras battre.

De permanenta utstillningarna 4r i huvudsak traditionellt upplagda,
i nagot fall ocksa med alltfér knapp information om utstéllda foremal.
Brister i design och daligt utnyttjande av IT i den publika verksamheten
ir pa flera hall tydliga. En professionell designgrupp bor bildas till
tjanst for samtliga museer. Likasé bor sirskilt de publika IT-funktio-
nerna utvecklas mer. Stiende utrymmen for tillfilliga utstillningar
krivs men saknas till stor del. En policy bor formuleras vad giller spe-
cialutstillningar, inte minst for att utveckla sponsringsmdéjligheterna.
Utlan av foéremal och utstillningar nationellt och internationellt bér
dgnas storre uppmarksamhet.

Lokalerna i Stockholm 4r i huvudsak goda men tar for stor del av
resurserna i ansprak. Brandsikerheten i Ostasiatiska museets lokaler
bor forbittras. Man kan 6verviga att pa sikt flytta Medelhavsmuseet till
“museién” Skeppsholmen. I Goteborg 4r lokalerna delvis undermaliga,
speciellt vad giller féremalsmagasinen. Detta maste snabbt atgérdas,
eftersom — bortsett frin de fysiska riskerna — samlingarna dven ar
mycket svartillgingliga for bdde personal och forskare. For béde
Stockholm och Géteborg giller att arkivens férvaring bor foérbittras
och sikerhetsfrigorna i stort ses ver av en utomstdende expert. Rent
generellt bor inriktningen vara att foremalen forvaras samlat hos varje
museum och att externdepéer i mojligaste mén undviks.

Inom personalen finns hog vetenskaplig kompetens, i Géteborg
dock sjunkande genom avgangar som inte kan kompenseras. Aven
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publik verksamhet och publicering méter svarigheter dér genom krym-
pande personalresurser. I Géteborg ér personalsituationen pa grinsen
till att bli demoraliserande. Aven pa andra hall finns fér litet av under-
visande personal, vilket gor att delar av publikarbetet blir lidande —
ledningen bor belastas mindre av detta. Personalens vetenskapliga
arbete bér uppmuntras genom sérskilda stipendieméjligheter.

Kontakterna med omvirlden varierar men dr genomgéende goda pa
den internationella nivan. Arbetet mot invandrargrupperna imponerar
men kan utvecklas ytterligare, 4ven om det 4r ett problem att flera av de
storsta invandrarkulturerna inte 4r representerade i samlingarna. Detta
Okar 1 sin tur behovet av utstidllningssamarbete med dessa linder. En
policy behéver utarbetas vad avser kontakterna med universiteten och
da inte minst Goteborgs universitet, som markerat ett sirskilt intresse.

Den samlade bedomningen &r att de problem som finns till stor del
orsakas av brist pa personal och resurser i allménhet. I sirskilt hog grad
géller detta Goteborg. Vidare redovisar man tre négot varierade upp-
fattningar om riksdagens grundbeslut — alltifrin att det nya museet
enbart borde ha omfattat de tva etnografiska museerna till att samman-
liggningen kan ses som en professionell utmaning vird att prova. Oav-
sett detta menar man att ett genomférande bor ske gradvis. Fortsatt och
tdt information till personalen betraktas som grundlidggande.
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Bilaga 3

Program for arkitekttdvling om ett Virlds-
kulturmuseum 1 Goteborg
(Utdrag)

1 Inbjudan

Statens fastighetsverk (SFV) inbjuder pa uppdrag av regeringen till en
allmin internationell arkitekttivling om en ny museibyggnad i Gote-
borg inom ramen f6r det nya Virldskulturmuseet. Inbjudan sker i sam-
rad med Organisationskommittén for etablering av ett vérldskultur-
museum samt med SAR:s tdvlingsndmnd.

Tavlingen sker i tva etapper, dér forsta steget 4r en idétdvling om
museets huvudsakliga disposition och dess inplacering pa tomten vid
Korsvigen. Andra steget r en projekttivling, dér forfattarna till de for-
slag fran steg 1 som bedomts vara mest utvecklingsbara inbjuds att
ytterligare bearbeta sina skisser med ett kompletterat program.

Regeringen har i budgetpropositionen for ar 1998 och i proposition
1997/98:117, Framtidsformer — handlingsprogram for arkitektur, form-
givning och design, aviserat att en internationell arkitekttévling skall
genomforas for projektet. Till tivlingens forsta steg har dven sérskilt
inbjudits 5 internationellt erkdnda museiarkitekter.

2 Syfte

Avsikten dr att vinnande férslag fran steg 2 skall ligga till grund for
fortsatt projektering, med SFV som bestillare, samt for slutlig bearbet-
ning av kommunens detaljplanarbete.

De samlade erfarenheterna frén steg 1 kommer att ingd som under-
lag for en revidering och komplettering av lokalprogram och tekniskt
program fore steg 2.

Tavlingsomradet dr beldget mellan Sodra vigen och Lisebergs
ndjespark, sdder om den tomt som anvisats fér Projekt Korsvégen, nytt
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Vetenskapscentrum i Géteborg (KVC). Syftet med placeringen av de
bada nya institutionerna vid Korsvdgen har varit att skapa forutsitt-
ningar fér en mycket god samverkan dem emellan samt med Géteborgs
universitet (GU).

3 Bakgrund till tivlingen

3.1 Virldskulturmuseet — myndigheten

3.2 Virldskulturmuseet — det nya museet i Goteborg

4 Forutséattningar
4.1 Goteborg

Goteborg pa Sveriges vistkust vid Géta dlvs mynning &r landets nists
storsta stad och viktigaste hamn.

Stadsbilden &r starkt bestdmd av topografin, ett skirgérdslandskap
ddr kuperat urberg skjuter upp i dagen mellan dalgingar med lermark.
Klimatet &r efter svenska forhéllanden milt men kan vara pafrestande
for byggnader p.g.a. luftens saltinnehall och starka vistliga vindar.

Goteborg dr centrum i det nya storldnet for vistra Sverige, som bil-
dades 1998. I regionen finns inom en timmas reseavsténd till centrum
ca 1 miljon invédnare och inom 3 timmars reseavstdnd 2,3 miljoner
invénare, varav drygt 200 000 barn i dldrarna 7-18 ar. Regionen har
arligen ca 1,5 miljoner gistnitter pa hotell for besokande turister. Bland
de permanenta turistmalen finns néjesparken Liseberg, Sveriges storsta
turistatttraktion med 3 miljoner besdkare per ar. I Goteborg genomfors
arligen flera stora sport- och kulturevenemang, bl.a. p& Ullevi stadion,
inomhusarenan Scandinavium och Svenska Missan, alla beldgna ut-
efter det s.k. Evenemangsstréket lings Skanegatan. Géteborgs museer,
som é&r spridda Gver staden, hade 1996 663 000 besokare, varav 16 000
till Etnografiska museet.
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4.2 Etnografiska museet

4.3 Goteborgs universitet—Museionprojektet

4.4 Korsvigen Vetenskapscentrum

4.5 Tévlingsomradet
4.5.1 Samband med staden

Tavlingsomradet ligger vid Sodra vagen soder om Korsvigen, som &r
en viktig knutpunkt i centrala Géteborg, en orienteringspunkt i stads-
landsskapet och en punkt mot vilken bil- och kollektivtrafik ar riktad.
Korsvigen ligger i syddstra hornet av vad som vanligen kallas centrala
Goteborg. Avstandet fagelvigen till Chalmers Tekniska Hogskola, City
och Ullevi dr ca en kilometer.

Korsvigen 4r en entrépunkt till Lisebergs ndjespark och till det stora
evenemangs- och méssomrédet som ingér i Evenemangsstriket. Rollen
som entré forstirks ytterligare genom etableringen av Virldskultur-
museet och Vetenskapscentrum.

Vister om Korsvigen, ovanfér backen och den terrasserade parken,
ligger universitetets humanistiska fakultet, universitetsbiblioteket och
Musikhogskolan (Artisten).

4.5.2 Samband med Korsvigen Vetenskapscentrum

Den nya byggnad som planeras for KVC norr om tavlingsomradet &r
foremal for en nu pagdende inbjuden arkitekttivling. Resultatet berdk-
nas foreligga i september 1998 och kommer att d& skyndsamt delges
dven de tdvlande i museitdvlingen.

For de bada projekten anordnas en gemensam entréyta/entrétorg. En
tillfart for transporter etc. till KVC:s killarplan skall anordnas via tiv-
lingsomréadet. Andra 16sningar som uppfyller samma krav pa tillgéng-
lighet och sikerhet far foreslas.
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4.5.3  Samband med Liseberg

Téavlingsomrédet gransar till Liseberg. Huvuddelen av nojesparkens
attraktioner ligger avskilda fran tivlingsomrédet genom berget, dock
star Lisebergstornet i omedelbar anslutning till tivlingsomradet. Tornet
dr ca 90 meter hogt och syns vida omkring. Korsvigen Vetenskaps-
centrum kommer att ha direkt forbindelse med tornet och samutnyttja
den filmsal och den enkla servering som finns i dess bottenvaning.

Nojesparken dr inhignad med ett hogt staket, som inom tivlings-
omradet kan ersittas av annan avstingning i omradets grins mot Lise-
berg. Det ar ett onskemal att museet fr méjlighet till direktkontakt med
Lisebergsomradet, dels for att underlétta for publik att réra sig mellan
attraktionerna, dels for att museet skall kunna anvinda sig av gron-
omradet f6r utomhusaktiviteter. Det férutsitts att biljettfragan kan 16sas
gemensamt.

4.5.4 Stadsbilden

Stadsbilden vid Korsvigen &r mycket splittrad men troligen 4nda en for
alla goteborgare vilkind och tydlig del av staden. Evenemangsstraket,
Massan och Hotell Gothia féngar snabbt blicken. Lisebergstornet
dominerar alla synfilt, flera breda gator gar in och ut ur platsen. Kors-
vdgen upplevs trots detta som ett rum. Framfor allt nir man kommer
soderifran langs S6dra vigen upplever man tydligt att man kommer in i
Korsvigsrummet. Placering och gestaltning av Virldskulturmuseet pé-
verkar denna entréupplevelse och dr saledes en viktig del av tivlings-
uppgiften.

Fran Korsvigen soderut, lings Sodra vigen, 4r de tva gatusidorna
varandras absoluta motpoler: lings den vistra sidan sex vaningar hoga
morka tegelhus och lings den 6stra sidan villaliknande byggnader
bland trdd och gronska med Lisebergs “gréna berg” i bakgrunden.
Denna grona gatusida &r ett positivt inslag i gatubilden, som bér beak-
tas. Ur stadsbildssynpunkt ar det séledes av stort virde om den nya
byggnaden kan infogas i miljén s att den gréna karaktiren kan be-
hallas i rimlig omfattning. En trddplantering skall finnas mot gatan
langs hela tivlingsomrédet och de uppvuxna triden bevaras i storsta
mojliga utstrickning.

4.5.5 Nuvarande bebyggelse
Befintliga byggnader inom tévlingsomradet kommer att rivas och utgor

inget hinder for tivlingen. Den s.k. Biskopsvillan, Sédra vigen 50,
omedelbart norr om tivlingsomrédet (inom den planerade tomten for
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KVC) kommer att flyttas till annan plats. Ett tankt ldge 4r tomten sdder
om tivlingsomradet. Det star dock de tivlande fritt att foresla en place-
ring inom tivlingsomradet, om man bedémer att byggnaden med fordel
kan inga i museianldggningen och brukas for museets eller den centrala
myndighetens funktioner.

4.5.6 Kommunikationer och parkering

Ur trafiksynpunkt ar Korsvdigen en viktig plats. Av tradition dr bil-
trafiken fran Ostra Goteborg och fran vidg 40 riktad mot Korsvigen,
platsen passeras dagligen av ca 50 000 bilar. I sin 6versiktsplanering
strdvar kommunen efter att biltrafiken pad Sodra vigen skall minska
genom att lokal genomfartstrafik leds via vig E6, som gér 500 meter
bort och dven har en avfart mot Korsvégen.

Ett 20-tal buss- och sparvigslinjer sammanstralar vid Korsvégen,
hallplatsen har ca 14 000 av- och pastigande per dygn. Som ett led i
den forestdende satsningen pa sparvigssystemet, det s.k. ’KRINGEN-
projektet”, kommer hela trafikplatsen att byggas om. Héllplatsen utvid-
gas och fir ett tredje hallplatslage, och Korsvigen blir dnnu viktigare
som knutpunkt. Nya spérvigslankar byggs dels i Skénegatan, dels i
bergtunnel till Chalmers huvudentré vid Aschebergsgatan via en tunnel
fran Sodra vigen under Carlanderska sjukhemmet, séder om tévlings-
omradet.

Vid ombyggnaden av Korsvigen kommer sirskild vikt att ldggas vid
sikerheten for gaende och cyklister. Mot gatan skall lings hela tdv-
lingsomradet finnas géng- och cykelbana.

En bil- och bussangéring, som betjanar alla anldggningarna runt
Korsvigen, kommer att anordnas i hérnet mot Orgrytevigen.

Parkeringsmajligheterna i omrédet 4r allmint goda. Inom en radie
pé ca 700 meter finns ca 4 200 besoksplatser i parkeringsanlédggningar.
Stadsbyggnadskontoret gér beddmningen att Viarldskulturmuseet och
Vetenskapscentrum inte motiverar nagon utbyggnad av nya parkerings-
anliggningar for publik. Inom tévlingsomradet ordnas endast parkering
for verksamhetens egna behov: foér museet beriknas ca 15 platser,
varav ca 5 platser for besokare, framst handikappade.

4.5.7 Markforhallanden
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4.5.8 Befintlig vegetation

4.6 Tidsplan

Tévling steg 1 8 juli-30 oktober 1998
Tévling steg 2 15 januari—1 april 1999
Prisutdelning 18 maj 1999

Projektering juli 1999—oktober 2000
Byggproduktion september 2000—oktober 2002
Invigning maj 2003

4.7 Kostnadsram

I enlighet med regeringens forslag i prop. 1997/98:150 4r den totala
ramen for investeringskostnaden 200 000 000 SEK. Detta motsvarar
enligt Fastighetsverkets bedomning en styrkostnadsram fér byggpro-
duktionen (inkl. grundldggning och installationer) p& ca 115 000 000
exkl. mervirdesskatt.

5 Tévlingsuppgiften

Forsta steget 1 tdvlingen giller museets huvudsakliga disposition och
gestaltning samt inplacering pa tomten, dvs. anpassning till stadsplan,
stadsbild, terring och angrinsande grénomréde. Uppgiften for hela
tdvlingen 4r att gestalta ett museum som lever upp till hogt stillda krav
pa skonhet, bestindighet och funktion. Byggnaden skall inrymma och
sjdlv kunna bli en del av vart nationella kulturarv, men inte som ett
“monument” utan som en vilkomnande och lockande, stindigt levande
motesplats. Verksamhet och arbetsformer inom museet skall kunna
variera som en foljd av teknikens utveckling, skiftande vérderingar i
samhillet osv., varvid lokalerna skall medféra si fa ldsningar som moj-
ligt och underlitta forindringar, samtidigt som besokarnas legitima
behov av kontinuitet och igenkinnande tillgodoses.
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5.1 Lokalprogram

Andamélsenlig storlek for museet har bedémts vara ca 9 000 kvm
lokalarea, motsvarande ca 11 000 kvm bruttoarea, en area som ocksé
legat till grund for den angivna kostnadsramen. Nedanstdende areaupp-
gifter skall ses som en prelimindr férdelning av denna area, till ledning
for de tdvlande i steg 1.

Lokalprogrammet kommer att preciseras till steg2 och revideras
med hinsyn till vunna erfarenheter frén steg 1 och tévlingen om KVC
samt eventuellt lokaltillskott for G6teborgs universitet.

En mdjlighet skall redovisas att pa tomten rymma ett framtida
lokaltillskott pa 5 000—10 000 kvm bruttoarea. Det giller en eventuell
utdkning av mérka och ljusa lokaler for museet (utstillningar, magasin,
verkstider m.m.), men i arean ingdr dven eventuellt lokaltillskott for
universitetet, som kan gilla t.ex. utdkning av hérsal med biutrymmen,
tillkommande seminarierum, studieplatser i anslutning till bibliotek och
arbetsplatser i form av “redaktioner” samt pausrum m.m. for studenter
och personal. Métesrummet, “Lilla torget”, restaurang, butik, horsal
med biutrymmen, publik verksamhet och bibliotek/”infotek” skall
kunna hallas 6ppna var for sig (inkl. entré, kapprum, publika wc etc.)
oberoende av utstdllningarna.

5.1.1  Publik service, entréfunktioner (ca 250 kvm)

Huvudentré med vindfing, eventuell separat gruppentré, recep-
tion/kassa (med interna arbetsplatser och personalutrymmen), kapprum,
"ryggsicksforvaring”, publiktoaletter, skotplatser, sjukrum, rullstols-
och barnvagnsparkering m.m. dimensioneras for 5001 000 personer
samtidigt ndrvarande 1 museet.

5.1.2  Restaurang (ca 250 kvm inkl. biutrymmen)

Restaurangen skall vara utrustad bade for caféservering och for full-
stindig matlagning inom olika kulturers kok. Ca 100 platser i servering
med mojlighet att utvidga mot métesrum m.m.

5.1.3  Butik (ca 100 kvm inkl. biutrymmen)
Placeras intill entré och reception men bor kunna stingas av frén

entrén. Kontorsarbetsplats och personalrum samordnas med reception
och/eller restaurang.
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5.1.4  Motesrum, publika verkstider m.m. (ca 800 kvm)

I direkt anslutning till entrén, men méjligt att avskdrma visuellt och i
viss man akustiskt, forldggs ett métesrum — “Lilla torget”. Detta 4r av-
sett for introduktioner, samling och matsickséitning men 4ven fér spe-
cialarrangemang for upp till 350 personer (féredrag, diskussioner, fes-
ter, musik och dansupptridanden) samt for tillfélliga utstillningar (med
relativt ldga krav pa sikerhet). Kanalisation for el, data, larm (for
anslutning av ev. montrar, skdrmar osv.). Akustisk démpning — stor
omsorg méste dgnas akustiken, som skall kunna varieras fér musik
resp. tal med resp. utan ljudanliggning. Gdrna méjlighet att ppna mot
uteplats. Ev. Oppen spis, plats fér stora virldskartan och eventuellt
storbildskdrmar f6r uppkoppling mot andra delar av virlden.

Horsal/filmsal skall ha min. 100 platser och enkel scen, girna maj-
lighet att utéka rummet genom att 6ppna mot motesrummet.

Biutrymmen till métesrum och hirsal 4r apparatrum/kontrollrum for
AV-utrustning, video, inspelning och séndning av radio och TV,
loger/omkladningsrum, seminarierum, grupprum och forrad.

Publikens verkstad, 1-2 rum f6r “vata aktiviteter” f6r barn och
vuxna i anslutning till utstdllningarna, skall 4ven kunna anvindas som
biutrymme till métesrummet.

3.1.5  Bibliotek, arkiv, "infotek” (ca 450 kvm)

Biblioteket dimensioneras for en boksamling pa ca 1 200 hm, varav ca
hélften kan férlaggas till bokmagasin med tétpackningshyllor.

Arkiv uppfyllande normala arkivkrav skall finnas fér pappershand-
lingar och dartill sirskilt klimatiserade bild- och negativarkiv samt
arkiv for nya media.

Ovriga utrymmen ir tidskriftsrum, dataterminaler och lasplatser for
besokande, forskarsal, redaktion med arbetsplatser for doktorander och
forskare, grupprum, projektarbetsrum, “féreningsrum”, expedition och
arbetsrum, narforrad och kopiering.

5.1.6  Utstdllningslokaler (ca 3 500 kvm inkl. studiemagasin)

I synnerhet dessa lokaler skall uppfylla mycket hogt stillda krav pa
flexibilitet. De skall erbjuda ett klimat- och sikerhetsskal samt teknik-
forsorjning for “scenografiska” utstillningar av varierande storlek och
tid, men ocksa mojliggora byggande av mer permenta rum i rummet for
de delar av samlingarna som riknas till “skatterna”. Tak, viggar och
golv skall enkelt medge infistning av utstillningsarrangemang. Gene-
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rell kanalisation med god kapacitet skall finnas f6r luft, el, data, larm,
belysning och sprinkler (som skall kunna anpassas till utstédllningarna).
I anslutning till métesrummet “Lilla torget” och med mycket goda
inlastningsméjligheter skall finnas ett rum (”Stora torget”) pad min.
1 000 kvm, fri rumshéjd min. 6 meter, avsett for tillfdlliga utstéllningar
med mycket hoga krav pa sikerhet och rumsklimat. Rummet skall
ocksa kunna anvindas som samlingsrum for upp till ca 800 personer.
Av Ovriga utstdllningsrum skall en del kunna nyttjas till
’skattkammare” och vissa delar till studiemagasin, dvs. titare expone-
ring av foremal i lasbara rum med i princip arkivstandard, men &ppna
for publik. Ovriga utrymmen indelas i brandceller pa ca 500 kvm; vart
och ett skall ur utrymningssynpunkt riknas som samlingssal fér > 150
personer. Dessa utrymmen &r avsedda fér mer snabbt vixlande utstll-
ningar med integrerade aktiviteter for barn och vuxna. I varje rum skall
ombyggnad av utstillningar kunna ske utan stora stérningar i vriga
utstéllningar. Fri rumsh6jd min. 4 meter, Oppningar i transportvagar
min. 3x3 meter. Utstillningsrummen kompletteras med fasta service-
punkter for mediaforsérjning, forrad, utstillningsteknik, lokalvard etc.

5.1.7 Magasin (ca 1 300 kvm)

Klimatiserade rum for olika materialkategorier, i princip med arkiv-
standard, avsedda for langtidsforvaring i tétpackning av museiféremal.
Nira inlastning, uppackning, registrering och konservering. I anslut-
ning skall ocksi finnas utrymme for visningsplats och arbetsplatser for
géstforskare.

5.1.8 Foremalshantering, verkstider m.m. (ca 750 kvm, fri rumshdjd
ca 4 meter)

Museet kommer att arbeta mycket med in- och utlaning av féoremal och
hela utstillningar. For detta krdvs en rymlig, sdker inlastning med
truckplats, plats fér packning och emballage, registrering och sanering,
samt ett korttidsmagasin med mojlighet till varierat rumsklimat. I
anslutning till registrering skall finnas fotoateljé med mérkrum.
Konserveringsarbetet forutsitts dven i fortsittningen ske till stor del
utanfor museet. I museet skall dock finnas en mindre ateljé med venti-
lerade arbetsplatser for “jourarbeten” och eventuella demonstrationer
for publik. Museet skall arbeta med snabbt vixlande aktuella utstéll-
ningar och experimenterande med utstillningsteknik och behdver dér-
for en fullstindig verkstad med snickeri, méalarrum med sprutbox,
metall- och elverkstider, textateljé och monteringsateljé. Goda forrads-
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utrymmen krévs, sarskilt som museet skall arbeta pd ett miljovinligt
sdtt med aterbruk av material m.m.

Ateljéer och verkstider 4r permanenta arbetsplatser med krav pa
dagsljus och mojlighet till utblickar.

3.1.9  Kontor m.m. (ca 800 kvm)

Kontorsarbetsplatser for ca 40 arsarbetande, inkl. géstforskare och till-
filliga arbetsplatser samt arbetsplatser f6r den centrala myndigheten.
Flexibla 16sningar efterstrivas avseende fordelning pa konventionella
kontor, storrum (“redaktioner” eller “ateljéer”) kompletterade med
“tysta rum”, motes- och projektarbetsrum av varierande storlek, vakt-
masteri, kopiering och nérforrad.

3.1.10 Personalutrymmen, lokalvard (ca 150 kvm)

Byggnaden skall erbjuda en god arbetsmiljé och vara personalekono-
misk, dvs. lokalernas utformning skall underlitta personalens arbete
(inkl. bevakning, lokalvard och fastighetsdrift) och befrimja kontak-
terna inom personalen och med publiken.

Personalutrymmen — mat- och pausrum, rokrum, vilorum med han-
dikapptoalett, omkldadningsrum med duschar samt personaltoaletter —
dimensioneras for ca 60 arsarbetsplatser med varierande konsfordel-
ning.

Lokalvard: alla utrymmen skall kunna nds med stidvagn och stid-
rum med tappstille finnas pa varje niva. Dirtill kommer forrad, soprum
(dven kylt) och utrymmen for returhantering.

Summa programarea ovan ca 8 350 kvm.

Viss kommunikationsarea tillkommer. For driftutrymmen, fliktrum,
hissar m.m. kan ca 800 kvm antas tillkomma. Teknikutrymmen place-
ras sa att de dr bekvamt atkomliga for driftpersonal med minsta méjliga
storningar for verksamheten.

5:2 Yttre anldggningar

Ett ndra samband med naturen kidnnetecknar ménga av de kulturytt-
ringar museet skall férmedla kunskap om, vilket bér komma till uttryck
1 anldggningen.

Lokalerna skall kompletteras med uteplatser:
e entréplats gemensam med KVC
e girna uteservering vid restaurang
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e yttre/inre girdar eller takterrasser (ca 2.000 kvm) for aktiviteter 1
publika verkstider (odlingar, eld, vatten), utblick fran eller del av
utstillningar, skulpturgérd, uteplats vid personalrum o.d.

e museipark for “grona aktiviteter” och fasta utstdllningsféremal,
paviljonger o.d.

e lastgard, lasbar och forsedd med skdrmtak, eller del av lastgata
(ca 1 200 kvm) med uppstillningsplatser for tjanstefordon (paketbil,
ca 10 personbilar samt cyklar) och 2-3 containers. Inlastning till
museet skall vid enstaka tillfillen kunna ske med 18-meters lastbil,
slédp eller semitrailer.

53 Tekniska krav

De tekniska kraven blir aktuella frimst i tdvlingens andra steg, men kan
ocksé vara av avgorande betydelse for idélosningen.

Genom limpliga byggnadstekniska l8sningar (t.ex. material 1
stomme) skall forutsittningar skapas for langsamma svingningar 1
rumsklimatet, l4g energiférbrukning och god sikerhet, samtidigt som
behovet av komplicerad teknisk utrustning minimeras. Genom en vél
utformad och dimensionerad kanalisation skall lokalerna vara anpas-
sade till ny och i framtiden ytterligare utvecklad teknik for mediafor-
sorjning, information, utstillningseffekter, bevakning m.m. utan att
tekniken i sig blir ett dominerande inslag i miljon.

5.3.1 Miljo — kretsloppsanpassning

Byggnaden skall vara féredomlig med hinsyn till miljé och hushéllning
med naturresurser, savil i byggskedet som vid drift och vid eventuell
framtida demontering.

Material innehéllande dmnen som kan skada miljén pé kort eller
lang sikt skall ej foras in, fornyelsebara material forordas fére dndliga
naturresurser, forsiktighetsprincipen skall réda. Metoder, produkter och
material skall vara beprovade och driftsikra, livscykelkostnader skall
beaktas.

Lokalerna skall i driftskedet underldtta museets miljoarbete, t.ex.
aterbruk, killsortering av avfall och sparsamhet med vatten och energi.
Liksom f6r KVC:s nybyggnad skall det vara en mélséttning fér museet
att all energi som krivs fér byggnadens drift si langt som mdjligt
fangas och omvandlas inom tomtgrénsen. Husets utformning och kon-
struktion bér anpassas till att minska behovet av producerad energi for
savil kyla som véarme.

Dagsljus skall prioriteras fore elektrisk belysning. Se dock punkt
3.3.6.
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Befintliga naturvdrden skall tas till vara och helst berikas. Min-
niskor och natur i hus och pa tomt skall i mgjligaste mén skyddas fran
buller och emissioner frén trafiken och dven fran lastgatan. Dagvatten
tas om hand lokalt och anvidndningsméjligheter anvisas.

5.3.2  Tillginglighet

Lokalerna skall vara ldtta att bruka och orientera sig i for besokare av
alla aldrar och med olika kulturell och social bakgrund. Alla lokaler
(med undantag av driftutrymmen) skall uppfylla hogt stillda krav pa
barnsikerhet och tillgdnglighet for handikappade. Dérutéver skall sir-
skild omsorg ldggas pa planldsningar och detaljer i de publika lokalerna
for att underlétta besok pé egen hand for publik i alla &ldrar och skapa
forutsattningar for rika upplevelser, dven for personer med olika sorters
fysiska, psykiska och sociala handikapp.

5.3.3 Klimat

Byggnaden skall erbjuda ett bra klimat och varaktigt god luftkvalitet for
ménniskor och museiféremal. Temperatur, luftfuktighet och luftrenhet i
utstdllningar, studiemagasin, magasin och arkiv anpassas i méjligaste
man till samlingarna. Klimatkrav kommer att preciseras infér steg 2 av
tavlingen.

5.3.4 Sikerhet

Byggnaden skall erbjuda god sikerhet mot brand enligt brandmyndig-
heternas krav. Sprinkler och automatiskt brandlarm installeras i hela
byggnaden. I lokaler med museiféremal eller annat virdefullt, fukt-
kidnsligt material skall sprinkler vara av torrérstyp med tvastegsutlos-
ning.

For sdkerhet mot inbrott och skadegorelse delas lokalerna in i olika
sidkerhetszoner. Ett sirskilt sidkerhetsprogram upprittas infér steg 2 av
tavlingen.

Motesrummet “Lilla torget”, restaurang, hoérsal med biutrymmen,
publik verkstad och bibliotek/’infotek” skall kunna hallas 6ppna var for
sig (tillsammans med entréhall, kapprum och publiktoaletter) oberoen-
de av utstdllningarna. In- och utlastning skall kunna ske pa en lasbar
gard under skdrmtak alt. i lastfar.
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535 Ljud

Museet skall erbjuda lokaler for livliga aktiviteter men ocksa for kon-
centrerade studier och rofylld eftertanke. Planlésning, rumsutformning,
materialval, ljudisolering och ljudddmpning skall medverka till att
akustiska stérningar mellan olika aktiviteter och besokargrupper mini-
meras och att ljudklimatet i enskilda rum far lamplig karaktér.

231045 s

Planlésning, belysning, materialval och fargsittning skall bidra till en
behaglig, funktionell och energieffektiv ljusmiljo. Mgjligheten att ta
tillvara dagsljus skall utnyttjas s& langt det d&r méjligt och lampligt med
hiansyn till samlingarna. I utstdllningsrum skall det vara mojligt att
avskirma dagsljuset (ner till en belysningsstyrka pa max. 50 lux) men
ocksa att skapa vackra utblickar och dagsljuskontakt. UV-stralning
skall elimineras i alla rum dér museiféremal forvaras eller hanteras.

6 Tévlingstekniska bestimmelser

6.1 Tévlingsform

6.2 Deltagarritt

6.3 Téavlingsfunktionir
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6.4 Jury, sakkunniga

Christer Wadelius
Christina Rogestam
Annika Nilsson
Kjell-Ove Eskilsson
Enligt senare besked
Peter Jakobson
Peter Ohrstedt

Per Kaks

Kaarin Taipale

Per Hederus
Sture Koinberg

Juryns ordforande. Generaldirektor for Sta-
tens fastighetsverk, arkitekt SAR
Ordférande for organisationskommittén,
verkst. direktor i Akademiska Hus AB
Ledamot av organisationskommittén, riks-
dagsledamot

Stadsbyggnadsdirektér i Géteborg, arkitekt
SAR

Representant for Korsvigen Vetenskapscent-
rum

Statens fastighetsverk, fastighetschef i Gote-
borg, arkitekt

Statens fastighetsverk, chef for byggprojekt-
gruppen, arkitekt SAR

Museichef, Folkens museum-etnografiska,
ordférande i ICME

Arkitekt SAFA. Vice stadsarkitekt i Helsing-
fors, f.d. chefredaktér for Arkki-
tehti/Arkitekten

Arkitekt SAR, utsedd av SAR

Arkitekt LAR, utsedd av LAR

Juryns sekreterare dr arkitekt SAR Cajsa Rydén, Statens fastighetsverk.
Juryn har ritt att vid behov adjungera sakkunniga till sig. Sa snart
chefen for den nya myndigheten Virldskulturmuseet utsetts kommer
hon/han att adjungeras till juryn.

6.5 Programhandlingar

6.6 Utlimnande av programhandlingar

6.7 Téavlingsfragor
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6.8 Téavlingshandlingar

6.9 Inléimning

6.10  Ansvar, forsikring

6.11 Bedomning

Bedomningen av steg 1 beridknas vara avslutad den 18 december 1998
och bedomningen av steg 2 den 18 maj 1999.

Resultatet kommer att meddelas pristagarna personligen samt
genom TT, riks- och lokaltidningar.

Tavlingsjuryns utldtande kommer att Gversandas till samtliga tdv-
lande senast tre veckor efter det att tivlingens resultat offentliggjorts.

6.12  Priser och inkdp

6.13  Utstillning och publicering

Tavlingsforslagen kommer under bedomningstiden i savil steg 1 som
steg 2 att stéllas ut genom arrangérens forsorg.

Arrangéren och SAR #ger ritt att publicera forslagen. All publice-
ring efter anonymitetens brytande kommer att ske med angivande av
forslagsstillarens namn, innan dess anvands forslagens motto.

Tédvlingen kommer att dokumenteras i SAR:s publikation
” Arkitekturtdvlingar”.

6.14  Atersindning av tivlingshandlingar

6.15  Agande och nyttjanderiitt
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6.16  Uppdrag efter tivlingen

Auvsikten &r att upphovsmannen till det férslag som rekommenderats av
Juryn skall bli arkitekt fér byggnaden. Uppdraget avser enligt gillande
beslut utarbetande av byggnadsprogram men kommer, under férutsitt-
ning att regeringen beslutar om genomférande av projektet, att utokas
till att galla dven utférandet av fullstindiga arkitekthandlingar.

Det fortsatta uppdraget kommer #dven att innefatta ansvar for kost-
nadsstyrning mot angiven totalram.

Om upphovsmannen inte har erforderliga resurser att handha upp-
draget, ldimnas det till honom i samarbete med annan fackman som
arrangoren kan godkénna.

Det fortsatta uppdraget kréver erfarenhet av bygghandlingsprojekte-
ring i Sverige. Om upphovsmannen inte har denna erfarenhet eller ej
har verksambhet i Sverige, kommer uppdraget att limnas till honom till-
sammans med en svensk fackman, som utses av arrangéren i samrad
med upphovsmannen.

6.17  Tévlingsprogrammets godkinnande

Detta program dr upprittat i enlighet med “Regler for tdvlingar inom
arkitekternas, ingenjorernas och konstnirernas verksamhetsfilt”. Pro-
grammet dr godkint av juryns ledaméter, vilka ansvarar for tivlingens
genomférande. Ur tdvlingsteknisk synpunkt dr programmet granskat
och godkdnt for de tdvlande av Svenska Arkitekternas Riksférbund
genom dess tédvlingsndmnd och tivlingssekreterare Thomas Nordberg.
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Underbilaga 3:1

Karta over tavlingsomradet
(ur programskrift, sid. 10)

\\ ™ :
VETERSKAPSCENTRUN = T \Q

Tavlingsomrade
Competition Site

|. Fotgangaryta och parkanlaggning

Pedestrian and open space area

2. Gangstrak och bussangoring

Sidewulk and bus parking

3. Museipark

Museum park

NN @
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Underbilaga 3:2
(Programhandlingar, bilaga 1)

UPPLEVELSE, DELAKTIGHET OCH INSIKT
EN SKISS TILL VERKSAMHETSIDE
Sammanfattning

Under arbetsnamnet Virldskulturmuseet, som i det foljande avser den
nya museimyndigheten i dess helhet, skall skapas nagot nytt, nagot som
dnnu inte existerar. Museet skall skildra och forklara likt och olikt i
tdnkesdtt och livsvillkor men ocksa kulturella fordndringsprocesser.

Allmén inriktning

Museet verkar som ett kunskaps- och resurscentrum med ménniskan
och alla hennes yttringar i centrum. Det presenterar det mangkulturella
samhallets kulturarv fran skilda utgangspunkter och belyser sambanden
1 tiden och rummet. Genom att utga fran ménniskans skapande forméaga
inspirerar museet till upplevelser och kreativitet. Som Gppen motesplats
for intressen representerande olika kulturer verkar museet for att Gver-
brygga generations-, kultur- och kunskapsgrianser och skapar ett forum
for debatt kring kulturméten och ménniskans villkor.

Museet har ett bade nationellt och internationellt ansvar. Det sam-
arbetar med museer, utstdllningsorganisationer och andra intressenter
regionalt, nationellt och internationellt. Aktiv samverkan med univer-
sitet och hogskolor bidrar till produktion och férmedling av ny kunskap
men lagger samtidigt en fastare grund for samarbetet med skola och
folkbildning. Den nya tekniken med alla dess mdjligheter byggs in i
verksamheten — i kunskapsuppbyggande och pedagogiskt syfte men
ocksa som medel f6r bredast mojliga kommunikation med omvirlden.

Nya viigar att berika och bruka kulturarven

Samlingarna i bade Stockholm och Géteborg 4r av internationell bety-
delse. For att hdlla dem levande genomfors fortsatt insamling och
registrering med ledning av en vil formulerad strategi inriktad mot att 1
dialog med brukarna bredda dokumentationen dven av dagens mang-
kulturella samhille. Nya sitt att tillgéngliggora denna kunskap och
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ndrma foremalen till publiken kan dven 6ka museets férméga att attra-
hera nya kategorier av brukare.

Utover samverkan med lansmuseerna och Riksutstéllningar soks
samarbetspartners bland brukargrupper, som pa egna villkor kan med-
verka 1 eller genomf6ra programaktiviteter, utstillningar och konstnir-
liga gestaltningar. Inom ramen for en flexibel programplanering férmér
museet snabbt fdnga upp aktualiteter i dagens samhille. Att lyfta fram
bakgrund och sammanhang ger inte minst ungdomar stérre forutsétt-
ningar att engageras och ta aktiv del.

Den yttre miljon &r viktig for upplevelsen. Lokala forutséttningar
utvecklas sa langt som mojligt for att skapa dndamalsenliga miljoer for
aktiviteter savdl inomhus som utomhus.

I frontlinjen med anvindning av ny teknik

En bred satsning péa nyaste IT-teknik for registrering, presentation och
kommunikation skapar bista mojliga forutsdttningar for sévil inre
verksamhet som nationella och internationella kontakter. Museet kan
utvecklas till navet i ett ndtverk for verksamheter och samlingar ute i
landet av motsvarande karaktir till nytta for konkret samarbete och
langsiktig planering.

Ett viktigt mal &r samlingarnas totala digitalisering och tillganglighet
for alla slag av @andamal och brukare, vilket ligger i linje med museets
grundldggande kulturpolitiska uppdrag. En forbéttrad IT-struktur ger
dven nya utgéngspunkter for t ex medverkan i forskningsprojekt och
distansundervisning, etablering av nya former att férbereda gruppbesok
samt interaktiva komplement till utstéllningar.

Kulturell mangfald i en globaliserad viirld

Museet skildrar likt och olikt i ténkesétt och livsvillkor savdl som kul-
turella fordndringsprocesser forr och nu. Ett bredare perspektiv anlidggs
pé nutiden och olika kulturyttringar inom vart lands granser, och upp-
giften blir att ge historisk relief at dessa foreteelser i dag— savil kultu-
rella sdruttryck som vilja till samspel och integration.

Genom att bygga vidare pa minniskors egen bakgrund och kultu-
rella identitet kan museet synliggéra hur kulturménster och konstnér-
liga uttryckssitt flitas samman 6ver tiden och rummet. Erfarenheter av
uppvixt, arbete, studier eller rekreation i andra kulturmiljoer tas till
vara, dokumenteras och utnyttjas i programverksamheten.

5 18-5728
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Barn och ungdom i fokus

Att formedla upplevelser som nar Gver generationsgranserna ir ett
verksamt sitt att mota sdrskilt barns och ungdomars behov. Museet
maste tidigt férankras hos dem som en levande métesplats, priaglad av
vixelspelet mellan egna referenser och helt nya erfarenheter. Barns och
ungdomars nyfikenhet, kreativitet och behov av aktiva uttrycksformer
tas tillvara i verkstidder, mediarum, dramagrupper m m, varvid teore-
tiska och praktiska inslag samverkar.

Med utnyttjande av sévil beprovade som nyorienterande metoder
finner museet former for arbete med barn och vuxna tillsammans, inom
och utom skolans ram. Verksamheten utformas genomgaende sa att den
blir en attraktion dven for fordldrar och andra vuxna.

Samverkan med hogre utbildning och forskning

Nira samarbete mellan museum och universitet/hdgskola dkar utrym-
met for tvirvetenskapliga forskningsprojekt, framtagande av ny kun-
skap och pedagogisk metodutveckling. Museet tillférs pad detta sitt
effektivare redskap att snabbt identifiera och tolka forandringar 1 om-
virlden liksom att bredda kontaktnit och forskningsprofil. Universitetet
far genom museet mojlighet att prova nya former foér undervisning,
forskning och redovisning i syfte att féra ut kunskap i samhéllet inom
ramen for den s k tredje uppgiften.

Forutsittningar kan skapas att utveckla ett nutida Museion med en
aktiv vixelverkan mellan vetenskap, konst, museum, bibliotek och
handens arbete. Ett sddant samarbete méste utformas frén ett vidare
perspektiv én traditionellt museiorienterade dmnesomraden. Larandet
bor vara den fasta punkt kring vilken museum och universitet mots och
utvecklar konkreta samarbetsprogram.
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Bilaga 4

Skrivelser till personalen om anstillning
vid myndigheten

KOMMITTEN FOR ETT 1998-03-03
VARLDSKULTURMUSEUM
(Ku 1996:07)

Till

Anstillning vid virldskulturmuseet

Riksdagen har den 19 december 1996 beslutat att Folkens museum-etnografiska skall ingd i en
nybildad museimyndighet (med arbetsnamnet Varldskulturmuseet) fr o m den 1 januari 1999
(prop 1996/97:3). For att forbereda den nya myndigheten har regeringen utsett en sirskild
organisationskommitté (dir 1996:110), som p& myndighetens vignar har att triffa avtal,
sammanstilla underlag for personalplaneringen m m.

Enligt 6 b § forsta stycket i lagen (1982:80) om anstillningsskydd (LAS) giller att, vid
dvergdng av en verksamhet frin en arbetsgivare till en annan, rattigheter och skyldigheter pa
grund av anstéllningsavtalen och anstillningsforhéllandena dvergar pa den nya arbetsgivaren.
Detta innebir att Din anstéllning hos myndigheten Folkens museum-etnografiska fr o m den 1
januari 1999 évergdr till anstallning hos myndigheten Virldskulturmuseet med placering tills
vidare vid enheten Folkens museum-etnografiska. Anstillningen avser samma arbetsuppgifter,
sysselsittningsgrad och méinadslén som giller den 31 december 1998 i Din anstillning hos
myndigheten Folkens museum-etnografiska.

Enligt paragrafens fjarde stycke skall anstillningsavtalet och anstillningsforhallandet inte
Gverga till en ny arbetsgivare, om arbetstagaren motsitter sig detta. Om Du motsitter Dig att
sd sker, skall Du meddela detta skriftligt till kommittén (adress: Kommittén for ett
virldskulturmuseum, Kulturdepartementet, 103 33 Stockholm) senast mandagen den 4 maj
1998. Om Du inte vill att Din anstillning skall gi éver till Virldskulturmuseet kommer Du
sannolikt att bli uppsagd pa grund av arbetsbrist; eftersom myndigheten Folkens museum-
etnografiska upphdr som arbetsgivare.

Har Du négra frigor med anledning av denna information kan Du vinda Dig till kommitténs
sekreterare Leif Gidl6f (tel 08-405 23 92, fax 08-20 15 64) eller Din arbetstagarorganisation.

Kommittén halsar Dig valkommen pd Virldskulturmuseets vignar!

Christina Rogestam
ordférande
/Lexf Gidlof
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KOMMITTEN FOR ETT 1998-03-03
VARLDSKULTURMUSEUM
(Ku 1996:07)

Till

Anstillning vid virldskulturmuseet

Riksdagen har den 19 december 1996 beslutat att- Medeihavsmuseet imom myndigheten
Statens historiska museer skall ingd i en nybildad museimyndighet (med arbetsnamnet
Virldskulturmuseet) fr o m den 1 januari 1999 (prop 1996/97:3). Fér att forbereda den nya
myndigheten har regeringen utsett en sérskild organisationskommitté (dir 1996:110), som pi
myndighetens végnar har att triffa avtal, ssmmanstilla underlag for personalplaneringen m m.

Enligt 6 b § forsta stycket i lagen (1982:80) om anstillningsskydd (LAS) giller att, vid
vergéng av en verksamhet frin en arbetsgivare till en annan, rattigheter och skyldigheter pa
grund av anstéllningsavtalen och anstillningsforhallandena 6vergér pa den nya arbetsgivaren.
Detta innebér att Din anstillning hos myndigheten Statens historiska museer fr 0 m den 1
januari 1999 &vergdr till anstéllning hos myndigheten Virldskulturmuseet med placering tills
vidare vid enheten Medelhavsmuseet. Anstillningen avser samma arbetsuppgifter,
sysselsitmingsgrad och ménadslén som giller den 31 december 1998 i Din anstillning hos
myndigheten Statens historiska museer.

Enligt paragrafens fjirde stycke skall anstillningsavtalet och anstillningsfSrhallandet inte
6verga till en ny arbetsgivare, om arbetstagaren motsitter sig detta. Om Du motsitter Dig att
sd sker, skall Du meddela detta skriftligt till kommittén (adress: Kommittén for ett
vérldskulturmuseum, Kulturdepartementet, 103 33 Stockholm) senast méndagen den 4 maj
1998. Om Du inte vill att Din anstillning skall g& 6ver till Virldskulturmuseet kan Du komma
att bli uppsagd pé grund av arbetsbrist vid Statens historiska museer.

Har Du ngra frigor med anledning av denna information kan Du vinda Dig till kommitténs
sekreterare Leif Gidlof (tel 08-405 23 92, fax 08-20 15 64) eller Din arbetstagarorganisation.

Kommittén hilsar Dig vilkommen p4 Virldskulturmuseets vignar!

Christina Rogestam

ordférande /

/Leif Gidlsf
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KOMMITTEN FOR ETT 1998-03-03
VARLDSKULTURMUSEUM
(Ku 1996:07)

Till

Anstillning vid virldskulturmuseet

Riksdagen har den 19 december 1996 beslutat att Ostasiatiska museet inom myndigheten
Statens konstmuseer skall ingd i en nybildad museimyndighet (med arbetsnamnet
Virldskulturmuseet) fr o m den 1 januari 1999 (prop 1996/97:3). Fér att férbereda den nya
myndigheten har regeringen utsett en sirskild organisationskommitté (dir 1996:110), som pé
myndighetens véagnar har att triffa avtal, sammanstilla underlag fér personalplaneringen m m.

Enligt 6 b § forsta stycket i lagen (1982:80) om anstéllningsskydd (LAS) giller att, vid
Svergdng av en verksamhet frin en arbetsgivare till en annan, réttigheter och skyldigheter pa
grund av anstillningsavtalen och anstillningsfSrhéllandena 6vergar pa den nya arbetsgivaren.
Detta innebér att Din anstillning hos myndigheten Statens konstmuseer fr o m den 1 januari
1999 6vergdr till anstillning hos myndigheten Virldskulturmuseet med placering tills vidare
vid enheten Ostasiatiska museet. Anstillningen avser samma arbetsuppgifter,
sysselsdttningsgrad och méanadslén som giéller den 31 december 1998 i Din anstillning hos
myndigheten Statens konstmuseer.

Enligt paragrafens fjirde stycke skall anstillningsavtalet och anstillningsforhillandet inte
&vergd till en ny arbetsgivare, om arbetstagaren motsitter sig detta. Om Du motsitter Dig att
s& sker, skall Du meddela detta skriftligt till kommittén (adress: Kommittén for ett
vérldskulturmuseum, Kulturdepartementet, 103 33 Stockholm) senast mdndagen den 4 maj
1998. Om Du inte vill att Din anstillning skall g 6ver till Virldskulturmuseet kan Du komma
att bli uppsagd p# grund av arbetsbrist vid Statens konstmuseer.

Har Du négra frgor med anledning av denna information kan Du vinda Dig till kommitténs
sekreterare Leif Gidlof (tel 08-405 23 92, fax 08-20 15 64) eller Din arbetstagarorganisation.

Kommittén hilsar Dig vilkommen pi Virldskulturmuseets vignar!
Christina Rogestam

ordforande
/Leif Gidlof
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KOMMITTEN FOR ETT 1998-04-27
VARLDSKULTURMUSEUM
(Ku 1996:07)

Till

Anstillning vid virldskulturmuseet

Riksdagen har den 19 december 1996 beslutat att Goteborgs etnografiska museum skall foras
dver till statligt huvudmannaskap och inga i en nybildad museimyndighet (med arbetsnamnet
Virldskulturmuseet) fr o m den 1 januari 1999 (prop 1996/97:3). Fér att forbereda den nya
myndigheten har regeringen utsett en sérskild organisationskommitté (dir 1996:110), som pé
myndighetens vignar har att tréffa avtal, sammanstilla underlag for personalplaneringen m m.

Under forutsittning att staten och Géteborgs kommun traffar avtal om regleringen i samband
med forstatligandet av Goteborgs etnografiska museum giller f6ljande.

Enligt 6 b § forsta stycket i lagen (1982:80) om anstillningsskydd (LAS) giller att, vid
Svergdng av en verksamhet frén en arbetsgivare till en annan, réttigheter och skyldigheter pd
grund av anstillningsavtalen och anstillningsférhallandena Gvergér pa den nya arbetsgivaren.
Detta innebdr att Din anstillning hos Goteborgs kulturforvaltning med placering vid
Géteborgs etnografiska museum fr o m den 1 januari 1999 6vergér till anstillning hos
myndigheten Virldskulturmuseet med placering tills vidare vid enheten Goteborgs
etnografiska museum. Anstillninigen avser samma arbetsuppgifter, sysselséttningsgrad och
ménadsldn som giller den 31 december 1998 i Din anstillning hos Goteborgs
kulturforvaltning med placering vid Géteborgs etnografiska museum.

Enligt paragrafens fjarde stycke skall anstillningsavtalet och anstillningsforhéllandet inte
&verga till en ny arbetsgivare, om arbetstagaren motsitter sig detta. Om Du motsitter Dig att
sd sker, skall Du meddela detta skriftligt till kommittén (adress: Kommittén for eft
virldskulturmuseum, Kulturdepartementet, 103 33 Stockholm) senast tisdagen den 2 juni
1998. Om Du inte vill att Din anstillning skall g& 6ver till Véarldskulturmuseet, kan Du
komma att bli uppsagd pa grund av arbetsbrist vid Géteborgs kulturforvaltning.

Har Du nagra fragor med anledning av denna information, kan Du vinda Dig till kommitténs
sekreterare Leif Gidlof (tel 08-405 23 92, fax 08-20 15 64) eller Din arbetstagarorganisation.

Kommittén hélsar Dig vdlkommen pa Viarldskulturmuseets vignar!

d)/ \

Christina Rogestam
ordférande
/Letr Gidlof
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Bilaga 5

Ramoverenskommelse med Statens konst-
museer

KOMMITTEN FOR ETT 1998-09-29
VARLDSKULTURMUSEUM

(Ku 1996:07)

LG

Raméverenskommelse mellan Organisationskommittén for ett virldskulturmuseum (Ku
1996:07) och Statens konstmuseer avseende Ostasiatiska museet

(3 bil)
1. Allmdnt

Enligt statsmakternas beslut bildas den 1 januari 1999 en ny museimyndighet, vars namn av
kommittén foreslds bli Statens museer for virldskultur. Till denna myndighet 6verfors
Ostasiatiska museet, som nu ingér i myndigheten Statens konstmuseer. T.o.m. utgdngen av
1998 foretrdds den nya myndigheten av organisationskommittén (dir. 1996:110). Dess uppgift
ar i princip inte utredande utan fSrberedande och genomforande.

Overforingen inbegriper administrativa 4tgirder och ataganden av en karaktir som omfattar
béde tilltrddande och avlimnande myndighet. En raméverenskommelse avser i princip att ge
en gemensam tolkning &t de tekniska 6verforingsfragor som blir aktuella.

2. Instruktionsindringar

Organisationskommittén lamnar i samband med sitt slutbetankande i oktober forslag till
forordning med instruktion for den nya myndigheten. Statens konstmuseer limnar p& samma
sétt forslag till andring av myndighetens nuvarande instruktion.

Négra forfattningséndringar av annan karaktar beddms inte vara aktuella.

3. Overforande av personal

Enligt LAS 6 b § skall samtliga anstillda med arbetsuppgifter inom Ostasiatiska museet
(tillsvidareanstillda och projektanstillda dver arsskiftet 1998/99) erbjudas att ga ver till den
nya myndigheten. Sidant erbjudande har skriftligen lamnats den 3 mars till personal vid
Ostasiatiska museet enligt bilaga 1 i samband med allmin information om det arbetsrittsliga
regelverket. Av erbjudandet framgar att anstalld som viljer att inte g 6ver kan bli uppsagd
hos den avlimnande myndigheten pa grund av arbetsbrist.
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Férhandlingar om inrangeringsavtal genomfors av Arbetsgivarverket och de centrala fackliga
organisationemna. Nya lokala avtal triffas i férekommande fall mellan den nya myndigheten
och de lokala fackliga organisationerna.

Kommittén vidtar i 6vrigt de atgidrder som behdvs for upprittande av ett centralt kansli for den
nya myndigheten, rekrytering av administrativ chef m.m.

4. Tjanster mellan avlimnande och mottagande myndighet

Organisationskommittén har den 31 augusti 1998 tecknat tvd uppdragsavtal med
Kammarkollegiet avseende ekonomi- och Iéneadministrativa tjénster i samband med
Gverforingen. Avtalen giller t.o.m. den 31 mars 1999, och det ankommer dérefter pa den nya
myndigheten att ta stillning till avtalens innehdll och varaktighet. Avtalen omfattar
upprittande av kontoplan och system for ekonomiredovisningen i §vrigt samt 1&pande 16ne-
och fakturahantering i den omfattning som &vergéngsvis behdvs. Motsvarande kontakter har
etablerats med Ekonomistyrningsverket och Riksrevisionsverket.

Statens konstmuseer avslutar 1998 ars verksamhet i form av arsredovisning, bokslut m.m.
omfattande 4ven Ostasiatiska museet samt bitrdder i samband med Overforandet
Kammarkollegiet med material och information som behdvs for verkets uppdrag.

Den nya myndigheten kdper dven efter den 1 januari 1999 och tills vidare andra tjénster frin
Statens konstmuseer av den typ och pd de villkor som nirmare specificeras i bilaga 2.
Mpyndigheterna triffar snarast méjligt efter arsskiftet ndrmare §verenskommelse om innehall,
villkor och varaktighet fortséttningsvis.

5. Juridiska fragor om samlingarna

Ataganden enligt befintliga givo- och depositionsinstrument riktade direkt till Ostasiatiska
museet medfoljer museet.

Befintliga depositioner i Ostasiatiska museet frin Statens konstmuseer/Nationalmuseum
medfoljer museet till den nya myndigheten p& oférandrade villkor.

Inriktningen &r att samlingarna dven fortséttningsvis skall férvaras i Stockholm.
6. Ekonomisk reglering

Det forutsittes att tillgdngar, skulder, proportionell andel av anslagssparande/anslagskredit
samt rittigheter och skyldigheter som i 6vrigt berér Ostasiatiska museet 6verfors till den nya
myndigheten i enlighet med ldget den 31 december 1998. Detta innefattar dven utrustning och
material som inte dsatts ett ekonomiskt virde men helt eller foretridesvis anvands i museets
verksamhet. Slutreglering i detta avseende sker snarast efter det att bokslut har upprittats,
savida inte regeringen beslutar annorlunda.

Den nya myndigheten intrdder per den 1 januari 1999 i de hyres- och nyttjanderéttsavtal eller
avtal om externa tjdnster, som redovisas i bilaga 3.
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I budgetprocessen overfor kulturdepartementet frin Statens konstmuseers till den nya
myndighetens ramanslag en summa som motsvarar organisationsforéndringen och dven goér
det majligt for myndigheten att kdpa de tjénster som behandlas under (4) ovan. Overforingen
forutsitts sdlunda vara verksamhetsneutral.

7. Ovrigt

Med arkivfragor forfares i enlighet med Riksarkivets nirmare anvisningar.

Stockholm den 29 september 1998

KOMMITTEN FOR ETT STATENS KONSTMUSEER
VARLDSKULTURMUSEUM
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Bilaga 6

KOMMITTEN FOR ETT 1998-09-29
VARLDSKULTURMUSEUM

(Ku 1996:07)

LG

Raméverenskommelse mellan Organisationskommittén for ett virldskulturmuseum (Ku
1996:07), Statens historiska museer och Riksantikvarieimbetet avseende
Medelhavsmuseet

(4 bil)
1. Allmént

Enligt statsmakternas beslut bildas den 1 januari 1999 en ny museimyndighet, vars namn av
kommittén foreslds bli Statens museer for vérldskultur. Till denna myndighet &verfors
Medelhavsmuseet, som nu ingar i myndigheten Statens historiska museer. T.o.m. utgéngen av
1998 foretrads den nya myndigheten av organisationskommittén (dir. 1996:110). Dess uppgift
4r i princip inte utredande utan forberedande och genomftrande.

Overforingen inbegriper administrativa 4tgérder och 4taganden av en karaktir som omfattar
bade tilltridande och avlimnande myndighet. En raméverenskommelse avser i princip att ge
en gemensam tolkning 4t de tekniska dverforingsfragor som blir aktuella.

Utgéngspunkt 4r vidare i tillimpliga delar det avtal om formerna for delning av myndigheten
Riksantikvarieambetet och statens historiska museer fr.o.m. 1998, som triffades den 31
oktober 1997.

2. Instruktionsdndringar

Organisationskommittén ldmnar i samband med sitt slutbetdnkande i oktober forslag till
forordning med instruktion fér den nya myndigheten. Statens historiska museer ldmnar p

samma sitt forslag till indring av myndighetens nuvarande instruktion.

Niégra forfattningsindringar berérande RiksantikvarieZmbetet eller av annan karaktér bedoms
inte vara aktuella.

3. Overforande av personal

Enligt LAS 6 b § skall samtliga anstillda med arbetsuppgifter inom Medelhavsmuseet
(tillsvidareanstillda och projektanstéllda &ver arsskiftet 1998/99) erbjudas att ga 6ver till den
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nya myndigheten. S&dant erbjudande har skriftligen limnats den 3 mars till personal i
Medelhavsmuseet enligt bilaga 1 i samband med information om det arbetsrittsliga
regelverket. Av erbjudandet framgér att anstilld som viljer att inte g& 6ver kan bli uppsagd
hos den avlimnande myndigheten p& grund av arbetsbrist.

Férhandlingar om inrangeringsavtal genomftrs av Arbetsgivarverket och de centrala fackliga
organisationerna. Nya lokala avtal triffas i fsrekommande fall mellan den nya myndigheten
och de lokala fackliga organisationerna.

Kommittén vidtar i &vrigt de atgérder som behovs for upprittande av ett centralt kansli for den
nya myndigheten, rekrytering av administrativ chef m.m.

4. Tjdanster mellan avlimnande och mottagande myndigheter

Organisationskommittén har den 31 augusti 1998 tecknat tvd uppdragsavtal med
Kammarkollegiet avseende ekonomi- och léneadministrativa tjédnster i samband med
Gverforingen. Avtalen giller t.o.m. den 31 mars 1999, och det ankommer dérefter pd den nya
myndigheten att ta stillning till avtalens innehdll och varaktighet. Avtalen omfattar
upprittande av kontoplan och system for ekonomiredovisningen i 6vrigt samt 16pande 1&ne-
och fakturahantering i den omfattning som &vergéngsvis behévs. Motsvarande kontakter har
etablerats med Ekonomistymingsverket och Riksrevisionsverket.

Statens historiska museer avslutar 1998 &rs verksamhet i form av 4rsredovisning, bokslut
m.m. omfattande dven Medelhavsmuseet samt bitrdder i samband med &verforandet
Kammarkollegiet med material och information som behévs for verkets uppdrag.

Den nya myndigheten képer dven efter den 1 januari 1999 och tills vidare andra tjanster fran
Riksantikvarieambetet av den typ och p& de villkor som nirmare specificeras i bilaga 2.
Myndigheterna trdffar snarast méjligt efter rsskiftet nirmare 6verenskommelse om innehéll,
villkor och varaktighet fortsattningsvis.

Med hinsyn till i delningsavtalet angiven uppsagningstid ersitts Riksantikvarieimbetet t.0.m.
den 30 april 1999 for vid &rsskiftet upphérda ekonomiadministrativa tjanster.

Riksantikvariezmbetet deponerar dven fortséttningsvis bocker tillhdriga Vitterhetsakademiens
bibliotek hos den nya myndigheten med placering i Medelhavsmuseet. Detta sker pé villkor
som nirmare anges 1 bilaga 3.

5. Juridiska fragor om samlingarna

Ataganden enligt befintliga gvo- och depositionsinstrument riktade direkt till
Medelhavsmuseet medfoljer museet.

De foremal — tillhérande och inventarieférda i Statens historiska museum - som
Medelhavsmuseet sedan gammalt disponerar, skall stanna kvar hos Medelhavsmuseet sasom

en deposition fran Statens historiska museer.

Inriktningen &r att samlingamna dven fortsittningsvis skall forvaras i Stockholm.
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6. Ekonomisk reglering

Det fSrutsittes att tillgdngar, skulder, proportionell andel av anslagssparande/anslagskredit
samt rattigheter och skyldigheter som i 6vrigt berér Medelhavsmuseet 6verfors till den nya
myndigheten i enlighet med laget den 31 december 1998. Detta innefattar dven utrustning och
material som inte 3satts ett ekonomiskt virde men helt eller foretrddesvis anvands i museets
verksamhet. Slutreglering i detta avseende sker snarast efter det att bokslut har upprittats,
sdvida inte regeringen beslutar annorlunda.

Den nya myndigheten intréder per den 1 januari 1999 i de hyres- och nyttjanderattsavtal eller
avtal om tjénster, som redovisas i bilaga 4.

I budgetprocessen &verfor kulturdepartementet frén Statens historiska museers till den nya
myndighetens ramanslag en summa som motsvarar organisationsforandringen och &ven gor
det mojligt for myndigheten att képa de tjanster som behandlas under (4) ovan. Overforingen
forutsitts sdlunda vara verksamhetsneutral.

7. Ovrigt

Med arkivfrdgor forfares i enlighet med Riksarkivets ndrmare anvisningar.

Stockholm den 29 september 1998

KOMMITTEN FOR ETT STATENS HISTORISKA MUSEER
VARLDSKULTURMUSEUM
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Bilaga 7

Avtal med Goéteborgs kommun
AVTAL

Avtal mellan Organisationskommittén for ett virldskulturmuseum (Ku 1996:07) och
Goteborgs kommun om forstatligande av Etnografiska museet i Goteborg
(3 bil)

Allmint

Enligt statsmakternas beslut bildas den 1 januard 1999 den nya myndigheten
Virldskulturmuseet (arbetsnamn). Avsikten 4r att Etnografiska museet i Géteborg samtidigt
skall forstatligas och ingd som en av fyra museienheter i den nya myndigheten, vars kansli
och ledningsfunktion forlaggs till Géteborg. T o m utgdngen av 1998 foretrids den nya
myndigheten av en organisationskommitté (dir 1996:110).

Parterna 4r Gverens om att 6verforingen till statligt huvudmannaskap skall genomfGras. Detta
innebdr att staten, genom den nya myndigheten, &vertar och Géteborgs kommun 6verlamnar
aktuella tillgdngar och 4taganden vid utgidngen av 1998. Arbetstagarna fors automatiskt Sver
till den nya myndigheten, om de inte motsitter sig detta. Staten tar fortsatt driftsansvar for
verksamheten.

Vidare skall tomt for uppforande av ny museibyggnad &verlétas till staten pd villkor som
parterna kan enas om. Regeringen har den 6 april givit Statens fastighetsverk i uppdrag att
anordna en arkitekttdvling for &ndamalet.

Parterna 4r 6verens om att regleringen lampligen sker i form av tvd avtal, ett som avser
overforingen av Etnografiska museet till statligt huvudmannaskap och ett som avser
Gverlatelse av mark for uppforande av museibyggnaden. For giltighet kridvs att bada avtalen
godkdnts av regeringen respektive Goteborgs kommunfullmaktige.

Formella atgiirder

Organisationskommittén lamnar i sin slutrapport senast den 15 oktober 1998 till regeringen
forslag till instruktion for den nya myndigheten, som bildas den 1 januari 1999.

Kommunen vidtar for sin del de formella atgirder som behSvs i samband med att
Etnografiska museet utgar ur kommunens organisation (kulturférvaltningen).

Parterna har var for sig att iaktta den forhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL
som kan foreligga.
Overforande av personal till den nya myndigheten

Enligt LAS 6 b § skall samtliga anstillda med arbetsuppgifter inom Etnografiska museet i
Géteborg (tillsvidareanstillda samt tidsbegriinsat anstéllda 6ver arsskiftet 1998/99) 6verga till
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den nya myndigheten, om de inte motsitter sig detta. Underrittelse om 6vergingen har
lamnats skriftligen till personal upptagen i bilaga 1. Berdrd personal har vidare muntligen
informerats om det arbetsrittsliga regelverket, skillnader i avtal och fSrmaner m m (bilaga 2).

Kommunen beslutar om uppsigning pd grund av arbetsbrist alternativt erbjudande om annan
placering rérande anstalld som viljer att inte g& 6ver till statlig anstillning.

Kommittén vidtar i 6vrigt de &tgirder som behdvs for upprittande av ett centralt kansli fr den
nya myndigheten, rekrytering av administrativt ansvarig kanslichef m m.

Vid 6vertagandet innestdende outtagen semester fors Gver.

I andra avseenden &n pension skall for den personal som enligt ovan anstills vid den nya
myndigheten tid som anstélld i kommunen jimstillas med anstillningstid inom staten. Som
kvalifikationstid for minnesgdva skall rdknas anstillningstid i kommunen samt Zven
anstillningstid inom staten.

D3 det ror sig om Overforing frin kommunalt till statligt huvudmannaskap, avser
Arbetsgivarverket att teckna s k inrangeringsavtal med berérda fackliga organisationer.

Tjdnster mellan avlimnande och mottagande myndigheter

Organisationskommittén avser att teckna ett avtal med Kammarkollegiet avseende 15pande
16neforratming och andra ekonomiadministrativa tj4nster fr o m 1999-01-01 t 0 m en senare
tidpunkt under 1999, d& den nya myndigheten bedémer sig ha forutsittningar att Gverta
motsvarande arbete med egen personal eller viljer att fortsatt anlita Kammarkollegiet.

Avtalet skall ocksa omfatta upprattande av kontoplan och system for ekonomiredovisningen i
6vrigt for den nya myndigheten.

Kommunen/kulturférvaltningen bitrader, i samband med 6verforandet, Arbetsgivarverket och
Kammarkollegiet med material och information som behovs for deras uppdrag (jfr 6vrigt).

Den nya myndigheten kan &ven fortsatt kdpa tjénster av kommunen i den omfattning parterna
traffar 6verenskommelse om detta.

Juridiska fragor om samlingarna

Ataganden enligt befintliga givo- och depositionsinstrument riktade direkt till Etnografiska
museet och utan sérskilda forbehdll i Gvrigt dverférs pa oforandrade villkor till den nya
myndigheten. De s k Paracas-textilierna deponeras emellertid av kommunen hos den nya
myndigheten, s lange staten 4r huvudman fér verksamheten.

Gévor eller depositioner av annan art vidaredeponeras av kommunen hos den nya
myndigheten. De verfors direkt till den nya myndigheten vid utgangen av &r 2000, i den
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omfattning inga formella ansprak frin behérig rittsinnehavare gjorts gillande och inte hunnit
avgoras.

Inriktningen 4r att samlingamna dven fortséttningsvis skall forvaras i Géteborg.

Ekonomisk reglering

Tillgéngar och skulder enligt bokslut — med undantag av kommunskulden — samt rattigheter
och skyldigheter som i &vrigt berdr Etnografiska museet gverfors till Vérldskulturmuseet per
den 31 december 1998. Detta innefattar dven utrustning och material som inte &satts ett
ekonomiskt virde men helt eller foretradesvis anvénds i museets verksamhet.

Den nya myndigheten intrader per den 1 januari 1999 som hyresgist i de hyresavtal, som
redovisas i bilaga 3.

For personal som gir G6ver frin kommunal till statlig anstillning skall, vad avser
pensionskostnadsreglering, tillimpas den &verenskommelse med anledning av &ndrat
huvudmannaskap for viss verksamhet som triffades den 16 oktober 1997 (Overenskommelse
om avveckling av finansiellt sistahandsansvar och om kostnadsbidrag for pensionsfall mellan
Finansdepartementet 4 ena sidan samt Landstingsforbundet och Svenska kommunférbundet &
andra sidan; bilaga B).

Staten iklader sig det ekonomiska ansvaret for den fortsatta verksamheten fr o m 1999.
Kommunen gér 4 sin sida inte ansprak pa vederlag for 6verlatelse av verksamhet, utrustning,
samlingar och tillgingar i 6vrigt.

Ovrigt

Erforderliga uppgifter ur personalakter avseende de anstillda som Overfors till den nya
myndigheten skall av kommunen éverldmnas till kommittén, for vidare befordran till den nya
myndigheten, fore utgangen av 1998. Arkivhandlingar som dérutéver behévs for den fortsatta
verksamheten skall fr o m den 1 januari 1999 anses deponerade hos myndigheten. Avtal om
sverlamnande, deposition och/eller kopiering skall ha traffats mellan den nya myndigheten
och kommunen fére utgédngen av 1999.

ORGANISATIONSKOMMITTEN FOR  GOTEBORGS KOMMUN
ETT VARLDSKULTURMUSEUM
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AVTAL 1(2)

Avtal mellan Organisationskommittén for ett virldskulturmuseum (Ku 1996:07)
och Goteborgs kommun om framtida dverlitelse av mark vid Korsviigen och
Sédra vigen

Allmiint

Enligt statsmakternas beslut bildas den 1 januari 1999 den nya myndigheten Varlds-
kulturmuseet (arbetsnamn). Avsikten r att Etnografiska museet i Goteborg samti-
digt skall forstatligas och ingd som en av fyra museienheter i den nya myndigheten,
vars kansli och ledningsfunktion forlaggs till Géteborg. T o m utgangen av 1998
foretrads den nya myndigheten av en organisationskommitté (dir 1996:110).

Parterna 4r §verens om att dverforingen till statligt huvudmannaskap skall genom-
foras. Detta innebdr att staten, genom den nya myndigheten, 6vertar och Goteborgs
kommun 6verldmnar aktuella tillgdngar och dtaganden vid utgéngen av 1998. Arbets-
tagarna fors automatiskt Gver till den nya myndigheten, om de inte motsatter sig detta.
Staten tar fortsatt driftansvar for verksamheten.

Vidare skall tomt for uppforande av ny museibyggnad 6verlatas till staten pa villkor
som parterna kan enas om. Regeringen har den 6 april 1998 givit Statens fastighets-
verk i uppdrag att anordna en arkitekttavling for andamalet.

Parterna 4r 6verens om att regleringen lampligen sker genom tva avtal, ett som avser
overforingen av Etnografiska museet till statligt huvudmannaskap och ett som avser
overldtelse av mark for uppforande av museibyggnaden. For giltighet krévs att bada
avtalen godkants av regeringen respektive Géteborgs kommunfullmaktige.

Overlatelse av mark

1. Goteborgs kommun forbinder sig att till staten ¢verlata for Virldskulturmuseet
erforderlig mark vid Korsvéagen och Sédra vagen.

2. Marken skall 6verlatas avrojd fran byggnader.

3. Om kommunens totala utgifter for att komma i besittning av marken och for att
iordningstélla densamma sa att byggnadsarbeten kan pabérjas dverstiger 22 Mkr i
1998 érs penningvarde skall forhandlingar upptagas om fordelning mellan kom-
munen och staten av den utgift som Gverstiger 22 Mkr.

De utgifter som avses ar utgifter for markforvarv, eventuell ersittning till hyres-
gaster och naringsingsidkare som tvingas flytta, utgifter for avrojning av bygg-
nader m m.
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4. Kopekontrakt skall uppréttas nar kommunen forvirvat erforderlig mark och
eventuella forhandlingar enligt punkt 3 slutforts.

Om visst markforvarv méste ske genom expropriation och staten maste fa tilltrade
till marken innan processen slutforts skall kdpekontrakt upprittas som medger
tilltrade. Nar samtliga forvirv gjorts och eventuella forhandlingar enligt punkt 3
genomforts skall kopebrev upprattas.

ORGANISATIONSKOMMITTEN FOR GOTEBORGS KOMMUN
ETT VARL ULTURMUSEUM

Hrafen Koo p
Christina Rogestam GoramrJohansson
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Kronologisk forteckning

1. Omstruktureringar och beskattning. Fi.
2. Tander hela livet
— nytt ersittningssystem for vuxentandvard. S.
3. Vilfirdens genusansikte. A.
4. Min passar alltid? Nivé- och organisationsspecifika
processer med exempel frin handeln. A.
5. Vért liv som kon. Kirlek, ekonomiska resurser och
maktdiskurser. A.
6. Ty makten ér din ... Myten om det rationella
arbetslivet och det jamstillda Sverige. A.
7. Oversyn av rorelse- och tillsynsregler for kollektiva
forsakringar. Fi
8. Alkoholreklam. Marknadsforing av alkoholdrycker
och Systembolagets produkturval. S.
9. Integritet — Effektivitet— Skattebrott. Fi.
10. Campus for konst. U.
11. Fristiende utbildningar med statlig tillsyn
inom olika omraden. U.
12. Sjilvdeklaration och kontrolluppgifter
— forenklade forfaranden. Fi.

13. Sdkrare kemikaliehantering. F6

14. E-pengar — ndringsrittsliga fragor. Fi.

15. Gréna nyckeltal — Indikatorer for ett ekologiskt

hallbartsamhille. M.
16. Nir asikter blir handling. En kunskapséversikt om
bemétande av personer med funktionshinder. S.

17. Samordning av digital marksiand TV. Ku.

18. En gréns — en myndighet? Fi.

19. IT och regional utveckling.

120 exempel fran Sverigeslan. K.

20. IT-kommisionens hearing om infrastrukturen
for digitalamedier. Andrakammarsalen,
Riksdagen1997-10-24.K.

. Problem med inbiddade system infor 2000-skiftet.
Hearing anordnad av IT kommissionen i
samverkan med Industrifsrbundet och Statskontoret
1997-11-14.K.

22. Forsakringsgaranti.

Ett garantisystem for forsakringsersattningar. Fi.

23. Staten och exportfinansieringen. N.

24. Fiskeriadministrationeniett EU-perspektiv.

Oversynav fiskeriadministrationen m.m. Jo.

25. Tre stider. En storstadspolitik for hela landet.

+4 st bilagor. S.
26. Fran hembrént till Mariakliniken.
— fakta om ungdomar och svartsprit. S.

27. Nya ledningsregler for bankaktiebolag och

forsakringsbolag. Fi.

28. Likemedelivard och handel. Om en siker, flexibel

och samordnad likemedelsforsorjning. S.

2

—

29. 1976 &rs lag om immunitet och privilegieri vissa
fall — en 6versyn. UD.

30. Utlandsstyrkan. Fo.

31. Det giller livet. Stéd och vard till barn och
ungdomar med psykiska problem. + Bilaga. S.

32. Rittssikerhet, virdbehov och samhillsskydd vid
psykiatrisk tvangsvard. S.

33. Historia, ekonomi och forskning.

Fem rapporter omidrott. In.

34. Foretagare med restarbetsformaga. S.

35. Forordningar till miljébalken. + Bilagor. M.

36. Identifiering ochidentitet i digitala miljoer
—Referat fran en hearing den 12 november 1997.
IT-kommissionens rapport4/98. K.

37. Den framtida arbetsskadeforsikringen. S.

38. Vad far vi for pengarna? — Resultatstyrning av
statsbidrag till vissa organisationer inom det sociala
omradet. S.

39. Det finsk—svenska grinsdlvssamarbetet. M.

40. BROTTSOFFER.

Vad har gjorts? Vad bor goras? Ju.

41. Lakemedelsinformation foralla. S.

42. Forsvarsmaktsgemensam utbildning for
framtidakrav. Fo.

43, Hur skall Sverige ma bittre?

— forsta steget mot nationella folkhalsomal. S.

44. En samlad vapenlagstiftning. Ju.

45. Sotning i framtiden. F6.

46. Om buggning och andra hemliga tvingsmedel. Ju.

47. Bulvaner och annat. Ju.

48. Kontrollerad och ifragasatt?

— intervjuer med personer med funktionshinder. S.

49. Konsekvenser av att taxfreeforsiljningen avvecklas
inomEU.K.

50. De 39 stegen. Likemedelsutredningar under
1900-talet och annat underlagsmaterial till
Likemedelivérd ochhandel, SOU 1998:28.S.

. Vuxenutbildning och livslangt lirande.

Situationen infor och under forsta aret med
kunskapslyftet. U.

52. Utstationering av arbetstagare. A.

53. Ta vara pa mojligheterna i Ostersjéregionen. N.

54. Hur offensiv IT-anvindning kan skapa tillvaxt

for mindre foretag. Ett radslag anordnat av
IT-kommissionen pa uppdrag av Kommunikations-
departementet, Nirings- och handelsdepartementet
och Industriférbundet.

Rotundan, Rosenbad 1997-11-18.K.

55. Demokratins rickvidd. Dokumentation fran ett
seminarium. Demokratiutredningens skriftserie. SB.

5
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Kronologisk forteckning

56. Avdrag for 6kade levnadskostnader vid tjénsteresa
ochtillflligtarbete. Fi

57. DUKOM Distansutbildningskommittén.
Utvirdering av distansutbildningsprojekt med
IT-stod. U.

58. IT och nationalstaten. Fyra framtidsscenarier.
IT-kommissionens rapport 6/98.K.

59. Raddningstjinsten i Sverige
—Ridda och Skydda. Fb.

60. Kring Hallandsasen. M.

61. LivsmedelstillsyniSverige. Jo.

62. Kampanj med kunskaper och kénslor. Om
kiamavfallsomréstningen iMald kommun 1997. M.

63. En god affir i Motala.Journalisternas avsléjanden
och ldsarnas etik. Demokratiutredningens skriftse-
rie. SB.

64. Bittre och mertillgéinglig information.
Smaforetagsdelegationens rapport 2. N.

65. Nya tider, nya forutsittningar...
IT-kommissionens rapport 8/98. K.

66. FUNKIS — funktionshindrade elever i skolan. U.

67. Socialavgiftslagen. S.

68. Kunskapslaget pa kiamnavfallsomradet 1998. M.

69. Lamplighetsprovning av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnomsorg. U.

70. Skolan, IT och det livslnga ldrandet.

Hearing anordnad av Utbildningsdepartementet och
IT-kommissionen, Rosenbad 1997-12-04,
IT-kommmissionens rapport 7/98. K.

71. Denkommunala revisionen - ett demokratiskt
kontrollinstrument. In.

72. Kommunala finansférbund. Fi.

73. Organisationer Mangfald Integration — Ett framtida
system fOr statsbidrag till invandrarnas
riksorganisationerm.fl. In.

74. Stymningen av polisen. Ju.

75. Djurforssk. Jo.

76. Idrott och motion for livet. Statens stod till idrotts-
rérelsen och friluftslivets organisationer. In.

71. Kompetens i sméforetag. Smaforetagsdelegationens
rapport 3. N.

78. Regelférenkling for framtiden. Smaforetags-
delegationens rapport 4. N.

79. IT och regional utveckling.
erfarenheter fran tre hearingar under mars 1998.
IT-kommmissionens rapport 9/98. K.

80. Bostadsrattsregister.Ju.

81. Anvéndningen av vissa statsflygplan, m.m. SB.

82. Forsakringsforeningar—ett reformerat regelsystem
Fi.

83. DUKOM Distansutbildningskommittén.
Pa distans utbildning, undervisning och lirande.
Kostnadseffektiv distansutbildning. U.
84. DUKOM Distansutbildningskommittén.
Flexibel utbildning pa distans. U.
85. Att rosta med hinderna. Om storméten,
folkomréstningar och direktdemokratiiSchweiz. SB.
86. Utvecklingssamarbete pé rittsomradet.
Osteuropa. Ju.
87. Premiepensionsmyndigheten. Fi.
88. Domaren och Beredningsorganisationen
- utbildning och arbetsférdelning. Ju.
89. Greppet — att viinda en regions utveckling.
Rapport fran S6derhamnskommittén. N.
90. Steget fore. Nedslag i det lokala
brottsforebyggande arbetet. Ju.
91. Nya grepp — kommunal fémyelse och kompetens-
utveckling. In.
92. Goda idéer om sméforetag och samverkan.
Sméf6retagsdelegationens rapport 5. N.
93. Kapitalforsorjning till sméforetag.
Smaforetagsdelegationens rapport 6. N.
94. Forslagskatalog.
Smaforetagsdelegationens rapport 7. N.
95. Forstirkt skydd av skogsmark for naturvard. M.
96. Naziguldet och Riksbanken. Interimrapport. UD.
97. Gor barn till medborgare! Om barn och demokrati
under 1900-talet. SB.
98. Konkurrenslagens regler om foretags-
koncentration. + Bilaga. N.
99. acceptera! Betinkande frén den nationella sam-
ordningskommittén for Europadret mot rasism. In.
100. Har rasismen tagit slut nu? Bilaga till betinkande
fran den nationella samordningskommittén for
Europadret mot rasism. In.
101. Det unga medborgarskapet. Dokumentation frin
ett seminarium. SB.
102. Lekmannastyre i experternas tid. Dokumentation
fran ett seminarium. SB.
103. Bemiktiga individerna. Om domstolarna, lagen och
de individuella rittigheterna i Sverige. SB.
104. Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar. S.
105. Minska regleringen av kommuner och landsting.
In.
106. Unga i ohélsoforsikringen.
Tid for aktivitet och utveckling. S.
107. Frimjandelagen — en dversyn. A.
108. Analysera mera. Jo.
109. Rittsinformation och IT. Rapport frin tva semi-
narier 1996 och 1998. IT-kommissionens rapport
10/98. K.
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1998

110. Makes arvsritt, dddsboforvaltare och dédforkla-
ring. Ju.

111. E-plikt. Att sikra det elektroniska kulturarvet. U.

112. Resurser pa lika villkor? U.

113.1 God Tro. Samhillet och nyandligheten. S.

114. Svenskan i EU. Hur vi kan frimja kvaliteten pa de
svenska EU-texterna. SB.

115. Distansarbete. A.

116. Stoppreglemna. Fi.

117. Utgart

118. "Sustainable Sweden" —a SUCCESS story.
Majligheter och hinder for en internationalisering
av ett svenskt miljéanpassat naringsliv.
+ Bilaga. N.

119. Kommunal uppdragsverksamhet 1998. In.

120. Efterlevandepension.En anpassning till det refor
merade alderspensionssystemet. S.

121. Arbetsforhallanden och attityder.
— professionellas moten med personer med
funktions-hinder. S.

122. E-pengar — civilréttsliga frigor m.m. Fi.

123. Folkrittslig status m.m. Fo.

124. Demokrati pa europeisk nivd? Demokrati-
utredningens skriftserie. SB.

125. Statens museer for varldskultur. Ku.
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Systematisk forteckning

Statsradsberedningen

Demokratins rickvidd. Dokumentation frén ett
seminarium. Demokratiutredningens skriftserie. [55]

En god affdr i Motala. Journalisternas avsléjanden och
ldsarnas etik. Demokratiutredningens skriftserie. [63)
Anvindningen av vissa statsflygplan, m.m. [81]

Att rosta med hinderna. Om storméten,
folkomrostningar och direktdemokratii Schweiz. SB. [85]
Gor barn till medborgare! Om barn och demokrati under
1900-talet. [97]

Det unga medborgarskapet. Dokumentation fran ett
seminarium. [101]

Lekmannastyre i experternas tid. Dokumentation frin
ettseminarium. [102]

Bemiktiga individerna. Om domstolarna, lagen och

de individuella rittigheterna i Sverige. [103]

Svenskan i EU. Hur vi kan frimja kvaliteten pa de
svenska EU-texterna. [114]

Demokrati pa europeisk niva? Demokratiutredningens
skriftserie. [124]

Justitiedepartementet

BROTTSOFFER.

Vad har gjorts? Vad bor goras? [40]

En samlad vapenlagstiftning. [44]

Om buggning och andra hemliga tvingsmedel. [46]
Bulvaner och annat. [47]

Styrningen av polisen. [74]

Bostadsrittsregister.[80)

Utvecklingssamarbete pé rittsomradet.

Osteuropa. [86]

DOMAREN OCH BEREDNINGSORGANISATIONEN
—utbildning och arbetsférdelning. [88]

Steget fore. Nedslag i det lokala brottsférebyggande
arbetet. [90]

Makes arvsritt, dddsboférvaltare och dodforklaring.
[110]

Utrikesdepartementet

1976 ars lag om immunitet och privilegier i vissa fall
—en 6versyn. [29]
Naziguldet och Riksbanken. Interimrapport. [96]

Forsvarsdepartementet
Sakrare kemikaliehantering. [13]
Utlandsstyrkan. [30]
Forsvarsmaktsgemensam utbildning for
framtidakrav. [42]

Sotning i framtiden. [45]

Réddningstjansten i Sverige — R4dda och Skydda. [59]
Folkrittslig status m.m. [123]

Socialdepartementet

Ténder hela livet

— nytt ersattningssystem for vuxentandvard. [2]
Alkoholreklam. Marknadsforing av alkoholdrycker och
Systembolagets produkturval. [8]

Nir asikter blir handling. En kunskapséversikt om
bematande av personer med funktionshinder. [16]
Tre stider. En storstadspolitik for hela landet.

+4 stbilagor. [25]

Fran hembrénttill Mariakliniken.

— fakta om ungdomar och svartsprit. [26]
Léakemedeli vard och handel. Om en siker, flexibel
och samordnad likemedelsforsérjning. [28]

Det giller livet. Stod och vard till barn och
ungdomar med psykiska problem. +Bilaga. [31]
Rittssdkerhet, vardbehov och samhillsskydd vid
psykiatrisk tvangsvard. [32]

Foretagare med restarbetsformaga. [34]

Den framtida arbetsskadeforsikringen. [37]

Vad fér vi for pengarna? — Resultatstyrning av
statsbidrag till vissa organisationer inom det sociala
omradet. [38]

Likemedelsinformation foralla. [41]

Hur skall Sverige ma bittre?

— forsta steget mot nationella folkhidlsomal. [43]
Kontrollerad och ifragasatt?

—intervjuer med personer med funktionshinder. [48])
De 39 stegen. Likemedelsutredningar under
1900-talet och annat underlagsmaterial till
Likemedelivard och handel, SOU 1998:28.[50]
Socialavgiftslagen. [67]

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar. [104]

Unga i ohélsof6rsikringen.

Tid for aktivitet och utveckling. [106]

I God Tro. Samhaillet och nyandligheten. [113]
Efterlevandepension. En anpassning till det reformerade
alderspensionssystemet. [120]

Arbetsforhallanden och attityder.

— professionellas méten med personer med funktions
hinder. [121]

Kommunikationsdepartementet

IT och regional utveckling.
120 exempel fran Sveriges ldn. [19]
IT-kommisionens hearing om infrastrukturen
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Systematisk forteckning

for digitala medier. Andrakammarsalen,

Riksdagen 1997-10-24. [20]

Problem med inbdddade system infér 2000-skiftet.
Hearing anordnad av IT kommissionen i

samverkan med Industriférbundet och Statskontoret
1997-11-14. [21]

Identifiering och identitet i digitala milj6er.

— Referat fran en hearing den 12 november 1997.
IT-kommissionens rapport 4/98. [36]

Konsekvenser av att taxfreeforsiljningen avvecklas
inom EU. [49]

Hur offensiv IT-anvandning kan skapa tillvaxt

for mindre foretag. Ett radslag anordnat av
IT-kommissionen pa uppdrag av Kommunikations-
departementet, Nirings- och handelsdepartementet
och Industriférbundet. Rotundan, Rosenbad 1997-11-
18. [54]

IT och nationalstaten. Fyra framtidsscenarier.
IT-kommissionens rapport 6/98. [58]

Nya tider, nya forutsittningar...

IT-kommissionens rapport 8/98. [65]

Skolan, IT och det livslanga larandet.

Hearing anordnad av Utbildningsdepartementet och
IT-kommissionen, Rosenbad 1997-12-04,
IT-kommmissionens rapport 7/98.K. [70]

IT och regional utveckling.

erfarenheter fran tre hearingar under mars 1998.
IT-kommmissionens rapport 9/98. [80]
Rittsinformation och IT. Rapport fran tva seminarier
1996 och 1998. IT-kommissionens rapport 10/98. [109]

Finansdepartementet

Omstruktureringar och beskattning. [1]

Oversyn av rérelse- och tillsynsregler for kollektiva
forsakringar. [7]

Integritet — Effektivitet — Skattebrott. [9]
Sjdlvdeklaration och kontrolluppgifter

—férenklade forfaranden. [12]

E-pengar — néringsrittsliga fragor. [14]

En grins — en myndighet? [18]

Forsdkringsgaranti.

Ett garantisystem for forsakringsersattningar. [22]
Nya ledningsregler for bankaktiebolag och
forsakringsbolag. [27]

Avdrag for 6kade levnadskostnader vid tjansteresa
ochtillfilligtarbete. [56]

Kommunala finansférbund. [72]
Forsikringsforeningar—ettreformeratregelsystem [82]
Premiepensionsmyndigheten. [87]

Stoppreglerna. [116]
E-pengar - civilrittsliga frigor m.m. [122]

Utbildningsdepartementet

Campus for konst [10]

Fristiende utbildningar med statlig tillsyn
inomolikaomraden. [11]

Vuxenutbildning och livslangt lirande.

Situationen infor och under forsta aret med
kunskapslyftet. [51]

DUKOM Distansutbildningskommittén.
Utvirdering av distansutbildningsprojekt med
IT-stéd. [57]

FUNKIS - funktionshindrade elever i skolan. [66]
Lamplighetsprovning av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnomsorg. [69]
DUKOM Distansutbildningskommittén.

P4 distans utbildning, undervisning och larande.
Kostnadseffektiv distansutbildning. [83]

DUKOM Distansutbildningskommittén.

Flexibel utbildning pa distans. [84]

E-plikt. Att sikra det elektroniska kuturarvet. [111]
Resurser pa lika villkor? [112]

Jordbruksdepartementet
Fiskeriadministrationeniett EU-perspektiv.
Oversynav fiskeriadministrationen m.m. [24]
LivsmedelstillsyniSverige. [61]

Djurforsok. [75]

Analysera mera. [108]

Arbetsmarknadsdepartementet

Vilfirdens genusansikte. [3]

Miin passar alltid? Niva- och organisationsspecifika
processer med exempel fran handeln. [4]

Virt liv som kén. Kirlek, ekonomiska resurser och
maktdiskurser. [5]

Ty makten 4r din ... Myten om det rationella
arbetslivet och det jamstillda Sverige. [6]
Utstationering av arbetstagare. [52]
Frimjandelagen — en &versyn. [107]
Distansarbete. [115]

Kulturdepartementet

Samordning av digital marksand TV. [17]
Statens museer for virldskultur. [125]

Nirings- och handelsdepartementet

Staten och exportfinansieringen. [23]
Ta vara pi mojligheterna i Ostersjéregionen. [53]
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Systematisk forteckning

Biittre och mer tillgéinglig information.
Smiforetagsdelegationens rapport 2. [64]
Kompetens i smaforetag.

SmifGretagsdelegationens rapport 3. [77]
Regelforenkling for framtiden.
Smiftretagsdelegationens rapport 4. [78]

Greppet — att vinda en regions utveckling.

Rapport frin S6derhamnskommittén. [89]

Goda idéer om smaforetag och samverkan.
Smiforetagsdelegationens rapport 5. [92]
Kapitalf6rsorjning till smaforetag.
Smaforetagsdelegationens rapport 6. [93]
Forslagskatalog.

Smiforetagsdelegationens rapport 7. [94]
Konkurrenslagens regler om foretagskoncentration.
+ Bilaga. [98]

"Sustainable Sweden" — a SUCCESS story.
Mojligheter och hinder for en internationalisering av
ett svenskt miljéanpassat niringsliv. + Bilaga. [118)

Inrikesdepartementet

Historia, ekonomi och forskning.

Fem rapporter om idrott. [33]

Den kommunala revisionen - ett demokratiskt
kontrollinstrument. [71]

Organisationer Mangfald Integration — Ett framtida
system for statsbidrag till invandrarnas
riksorganisationerm.fl. [73]

Idrott och motion for livet. Statens stod till idrotts-
rérelsen och friluftslivets organisationer. [76]

Nya grepp — kommunal fornyelse och kompetens-
utveckling. [91]

acceptera! Betankande frin den nationella samordnings-
kommittén for Europadret motrasism. [99]

Har rasismen tagit slut nu? Bilaga till betinkande fran
den nationella samordningskommittén for Europaret
motrasism. [100]

Minska regleringen av kommuner och landsting. [105]
Kummunal uppdragsverksamhet 1998. [119]

Miljodepartementet

Grona nyckeltal — Indikatorer for ett ekologiskt hillbart
samhalle. [15]

Férordningar tillmiljobalken. +Bilagor. [35]

Det finsk—svenska grinsilvssamarbetet. [39]

Kring Hallandsasen. [60]

Kampanj med kunskaper och kédnslor. Om
kamavfallsomréstningeniMald kommun 1997. [62)
Kunskapslagetpa karnavfallsomradet 1998. [68]
Férstarkt skydd av skogsmark for naturvard. [95]
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