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Till statsrddet Maj-Inger Klingvall

Med utgangspunkt fran regeringens direktiv av den 26 juni 1997
(dir 1997:94) startade organisationskommittén sitt arbete i augusti
1997. Utredningens uppgift har varit att forbereda och genomféra
bildandet av Vistra Gotalands lidns allmédnna forsdkringskassa ge-
nom en sammanldggning av forsdkringskassorna 1 Bohuslan,
Alvsborgs lin, Goteborg och Skaraborgs lin. Den nya forsikrings-
kassan bildas fr o m 1 januari 1999.

Utredningen har letts av utredningssekreteraren Ulla Y
Gustafsson (s). Ledamoter har varit ombudsmannen Hasse
Andersson (s), marknadschefen Lars-Gunnar Bostrom (m), riks-
dagsledamoten Marianne Carlstrom (s), f.d. riksdagsledamoten
Eva Eriksson (fp), informationschefen Per Gustafsson (c), lant-
brukaren Bengt Johansson (m), riksdagsledamoten Lennart
Nilsson (s), riksdagsledamoten Kenth Skarvik (fp) samt f.d. om-
budsmannen Leif Thern (s). Sakkunniga i utredningen har varit ut-
redningschefen Goran Geiryd, Forsikringskasseforbundet, och en-
hetschefen Bertil Thorslund, Riksforsidkringsverket. Ombudsmén-
nen Ulf Dragovski, Forsdkringsanstilldas forbund och Helena
Persson, Sveriges akademikers centralorganisation har varit ex-
perter. Sekreterare i utredningen har varit planeringsledaren
Carina Krantz Ronnqvist.
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Organisationskommittén overldmnar betinkandet Att bilda for-
sikringskassa i Vistra Gotaland (SOU 1998:149). Utredningens
arbete ar harmed avslutat.

Molndal i november 1998

Ulla Y Gustafsson Hasse Andersson
Lars-Gunnar Bostrom Marianne Carlstrom
Eva Eriksson Per Gustafsson
Bengt Johansson Lennart Nilsson
Kenth Skarvik Leif Thern

/Carina Krantz Ronnqvist
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| Sammanfattning

Den 1 januari 1999 bildas Vistra Gotalands ldns allmédnna forsik-
ringskassa genom en sammanlidggning av forsdkringskassorna i
Bohuslin, Alvsborgs lin, Géteborg och Skaraborgs lin.

I juni 1997 tillsattes en organisationskommitté for att pa rege-
ringens uppdrag forbereda och genomféra sammanldggningen. De
berorda forsakringskassornas presidier hade fore det pa eget ini-
tiativ startat ett samarbete infor en formodad sammanliggning.
Bland annat antogs en gemensam plattform for forhallningssitt
och arbetsmetoder i forberedelserna.

En ambition har varit att ur de fyra forsdkringskassornas verk-
samheter tillvarata det bésta och finna den “femte 16sningen”. Ett
omfattande kartlaggningsarbete av likheter och skillnader i de fyra
forsdkringskassorna har darfor genomforts.

Ett stort antal medarbetare har varit engagerade i1 forberedelse-
arbetet. Pa eget initiativ har kommittén sdrskilt uppmarksammat
fortroendemannarollen.

Organisationskommittén har stillt sig bakom en 6vergripande
organisationsplan for den nya forsikringskassan. Lénskontoret
(centralkontoret) forldggs enligt regeringens direktiv till Boras. En
administrativ enhet inrittas i Lidkoping for lonehantering, ekono-
misk redovisning och inkop/upphandling.

Kommittén har vidare slagit fast riktlinjer for bemannings-
arbetet, bl a vilka bedomningsgrunder som ska gélla i rekryterings-
och placeringsarbetet. Det kommer att finnas drygt 2 200 med-
arbetare i den nya forsakringskassan vid ingangen av ar 1999. Ca
240 personer vid centralkontor och Ovriga gemensamma funk-
tioner har betraktats som direkt berérda av sammanliggningen.Vid
det nya ldnskontoret och 6vriga gemensamma funktioner har in-
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rittats ca 150 befattningar. Genom sammanliggningen har det
skapats ett utrymme att forstirka forsikringsverksamheten. Hittills
har ett 90-tal medarbetare kunnat placeras vid nagot av de drygt 55
lokalkontoren.

[nom Vistra Gotaland bedrivs tre forsck enligt den s k
SOCSAM-lagstiftningen. Kommittén ir angelidgen om att forsoks-
verksamheten forlings till och med ar 2002. Det ér ocksd ange-
liget att valbarhetsbestimmelserna dndras sa att dven personer ur
socialforsikringsnamnder kan viljas att representera forsikrings-
kassan i bestillarforbundens styrelser.

Genom den tilldelning av medel till forsikringskassorna som
aviseras i budgetpropositionen for 1999 (samt forstérkningar dven
for 1998) bedoms den nya forsikringskassan kunna starta sin verk-
samhet under relativt goda ekonomiska omstéiindigheter.
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2 Uppdraget

2.1 Utredningens direktiv

I juni 1997 uppdrog regeringen at en organisationskommitté att
forbereda och genomfora bildandet av en forsidkringskassa i Viistra
Gotaland fr o m den 1 januari 1999 (dir 1997:94).

Kommittén skulle samordna arbetet med bildandet vad avsag
organisation, bemanning, kompetens och arbetsformer och ta fram
underlag for resursbehov for den nya kassan. I uppdraget ingick
dven att rekrytera direktor.

Som givna forutsittningar angavs att centralkontoret skulle
forlaggas till Boras samt att viss administrativ stodverksamhet
eller viss forsdkringsadministration (20 — 30 personer) skulle for-
laggas till Lidkoping. Resurser som kunde frigdras genom sam-
manldggningen bedomdes kunna anvindas for att mota bespa-
ringskrav for den nya kassan.

2.2 Bakgrund

Regeringen limnade i december 1996 uppdraget at en sirskild ut-
redare att i samrad med Riksforsikringsverket, de allmidnna for-
sikringskassorna i Bohuslidn, Alvsborgs lin, Skaraborgs lin och
Goteborgs stad samt Forsikringskasseforbundet forbereda en
sammanldggning av de nimnda forsikringskassorna till en gemen-
sam allman forsdkringskassa for Vistra Gotaland. Utredaren fore-
slog i sin rapport att forsakringskassan skulle bildas den | januari
1999 och att en organisationskommitté skulle tillséttas.
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De fyra forsikringskassorna hade redan under hosten 1996
startat ett intensivt forberedelsearbete. Styrelserna hade presidie-
triffar som fran och med februari 1997 fick karaktiren av inter-
rimstyrelse. Bl a beslutades att en for de fyra kassorna gemensam
verksamhetsplan med mél och satsningar skulle tas fram redan for
1998. Vidare fick forsikringskassornas direktorer uppdraget att
organisera, bemanna och ge direktiv till projekt som var angeldgna
infor en sammanliggning. Direktorerna organiserade sig i en styr-
grupp for ledningen av arbetet. Styrgruppen fungerade fram till
sommaren 1998 da den tilltriidande ledningen for den nya kassan
overtog planeringsansvaret.
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3 Nagra utgangspunkter i arbetet

Alla forberedelser som skedde fram till sommaren 1998 utfordes i
en projektorganisation dir direktorerna 1 styrgruppen utgjorde led-
ning pé tjanstemannaniva. Processgrupper med olika fokus (led-
ning- stod-organisation-kdarnverksamhet) hade ansvar for uppdrag
till ett stort antal utredningar inom varje omrade. Ett urval av
utredningarna har presenterats for kommittén.

En ambition har varit att ur de fyra forsdkringskassornas verk-
samheter tillvarata det basta och finna den “femte 16sningen”. Uti-
fran det synsittet har mycket tid och kraft dgnats at kartlaggnings-
arbete. Sammanlagt har ett femtiotal utredningar gjorts och 1 alla
utredningar har det funnits representation frdn var och en av
kassorna.

En gemensam plattform for sammanldggningen antogs av for-
sakringskassornas presidier hosten 1996. Det 6vergripande forhall-
ningssittet innebar att den nya kassan skulle ges sd goda forutsitt-
ningar for sin verksamhet som mojligt. Som vigar att mojliggora
detta angavs att

— utifran gemensamma grundliggande virderingar ta tillvara det
bista hos respektive kassa samt ha ambitionen att bygga en
framtidskassa som med nya metoder och arbetssitt moter 2000-
talets kunders krav pa socialforsiakringsadministration

— positivt delta i det gemensamma samverkansarbetet

— inordna allt utvecklingsarbete i kassan av betydelse i de gemen-
samma anstrangningarna

— lédra kédnna de andra kassornas klimat, arbetsrutiner m m genom
arbetsbyten, nitverksarbete m m
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— pa olika sitt — inte minst genom gemensamma aktiviteter —
snabbt och enhetligt informera fortroendevalda och anstillda
om den pagéaende processen”.

Forsikringskassornas direktorer har varit adjungerade till kom-
mittén.

Det har varit angelidget att sprida information om organisa-
tionskommitténs stillningstaganden och forindringsarbetet i stort.
Férutom muntlig information via chefer har medarbetarna konti-
nuerligt informerats genom nyhetsbrev. Under hosten 1998 6ppna-
de ledningen for den nya forsikringskassan en mdjlighet till
“fragor och svar”, via intranitet. De flesta frigor har naturligt nog
handlat om organisationsfordndringen.

Viss uppmirksamhet har ronts dven externt. Kommittén ge-
nomférde en presstriff i oktober 1997 dir information limnades
om den forestiende sammanliggningen. Besluten under vdren
1998 om organisation och lokaliseringar redovisades i ett press-
meddelande.

Samrad med de fackliga organisationerna, Forsikringsanstall-
das forbund (FF) och Sveriges akademikers centralorganisation
(SACO) har pa central niva skett genom att organisationerna varit
representerade genom experter knutna till kommittén.

Bada organisationerna har inrittat interrimstyrelser pd Vistra
Gotalandsniva. Styrelserna har varit informationsmottagare och
forhandlingsparter i de sammanhang dir villkor f6r den nya kassan
avhandlats. Med 6msesidiga anstringningar har samarbetet funge-
rat mycket gott trots bradskan i processen.

SACO tillskrev i februari 1998 kommittén och limnade sin syn
pa faktorer sirskilt viktiga att beakta i bemanningsarbetet. FF ut-
arbetade ett handlingsprogram for sammanldggningsarbetzst, som
redovisats for kommittén.

P4 grund av att Habo och Mullsjo kommuner motsatte sig att
ingd i Vistra Gétaland och istillet fordes till Jonkopings lidn och
landsting har ett avtal triffats om att lokalkontoren i dessa kom-
muner fors till Jonkopings lins allmidnna forsidkringskasse fr o m
I januari 1999. Avtalet har slutits mellan styrelsema for
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Skaraborgs lins allmédnna forsikringskassa respektive Jonkopings
lans allmdnna forsdkringskassa.
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e Organisation och arbetsformer

4.1 Befolkning och socialforsakring 1
Vistra Gotaland

Vistra Gotalands ldn bildades den | januari 1998 genom en sam-
manliggning av Goteborgs och Bohus lin, Alvsborgs- och Skara-
borgs ldn. Den | januari 1999 bildas Vistra Gotalandsregionen.

I Vistra Gotaland bor omkring 1,5 miljoner méinniskor. Drygt
hilften av ldnets 23.000 kvadratkilometer mark tdcks av skog och
nastan en fjardedel ér jordbruksmark. 26 av linets 49 kommuner
har farre @n 15.000 invanare. Storsta stad dr Goteborg med drygt
450.000 invanare.

Befolkningens aldersstruktur stimmer overens med rikets men
mellan kommunerna finns stora skillnader. Nir det giller arbets-
16shet foljer ldnet som helhet i stort sett riket. Den Oppna arbets-
Iosheten i Viastra Gotaland uppgar till 4,7 procent och andelen per-
soner i dtgarder dr 2,8 procent'. Men dven hir finns visentliga
skillnader mellan kommuner och, inom Goteborg, mellan stads-
delar. Goteborg dr nagot av en invandrarstad. Nastan en fjirdedel
(22,8 procent) av befolkningen har utlindsk anknytning, i vissa
stadsdelar mer én hilften av invanarna®.

: statistikuppgifterna avser september 1998
? personer med utlindskt medborgarskap eller f.d. utlindskt medborgarskap,
statistikuppgiften avser 1997-12-31
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Ersdttningarna via socialforsikringen i Vistra Gotaland uppgar
arligen till ca 38 miljarder. Inom ohilso-omrédet finns stora skill-
nader mellan de olika lokalkontorsomridena. Goteborgs stad, sir-
skilt de nordostra stadsdelarna, har betydligt hogre ohilsotal, sjuk-
penningtal och antal fortidspensioner @n kommunerna i ovrigt.
Ohilsotalet (det genomsnittliga antalet sjukdagar med sjukpenning
och fértidspension) varierar mellan 24,2 (Karlsborg) och 72,4
(nordostra Géteborg)‘z.

4.2 Den nya forsidkringskassan

Organisationsarbetet har inriktats pd att dstadkomma fungerande
linsgemensamma lednings- och stodfunktioner. Att i samband
med sammanliggningen férindra lokalkontorsstrukturen ansag
kommittén inte vara dnskvirt.

Pi forslag av den tilltridande direktoren antog kommittén 1
april 1998 en ¢vergripande organisationsplan for den nya forsak-
ringskassan. I samband med detta beslut uppdrogs at direktdren att
utforma detaljorganisationen.

Till grund for beslutet om organisationsplan inhidmtades infor-
mation fran regionala samarbetspartners — framst hélso- och sjuk-
vard och linsarbetsnimnd — om deras organisation for att under-
litta samverkan. Aven Utvecklingsprogrammet 2005 som tagits
fram gemensamt av Riksforsdkringsverket, Forsikringskassefor-
bundet och forsikringskassorna gav vigledning. Nir det giller
overviganden om geografiska placeringar var regeringens direktiv
styrande for lokaliseringarna till Boras och Lidkoping.

Ambitionen har varit att skapa en flexibel organisation som
skapar forutsittningar for kvalitet, rittssikerhet, enhetlighet och
god service till de forsikrade i Vistra Gotaland. Organisationen i
sig kan dock aldrig garantera sddana resultat. Det ér de anstillda i
Forsikringskassan Vistra Gotaland som betyder mest for att verk-
samhetens mél ska kunna uppnas.

3 statistikuppgifterna avser 2:a kvartalet 1997
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Organisation och arbetsformer

Med ledning bl a av Utvecklingsprogrammets visioner om for-
sakringskassornas utveckling tecknades en bild av vad som ska
kdnneteckna den nya kassan i arbetsformer och organisation.
Nagra av ledorden dr fokus pa kunden, tydlig ansvarfordelning, ett
gott ledarskap, processorienterat arbetssidtt och underlitta sam-
verkan.

Schematiskt kan organisationen for Vistra Gotalands ldns all-
manna forsakringskassa beskrivas pa foljande sitt:

Styrelse
|
Direktor
Ledningsstab|
[ [ 1 |
Forsakrings- | Goteborgs- | | Fyrbodals- || Sjuhéirads- | Skaraborgs-
avdelning | omradet | omradet | omradet | omradet
| | | |
Lokalkontor| |Lokalkontor| |Lokalkontor| |Lokalkontor

Omradesorganisation

Viistra Gotaland dr 30 mil langt och 30 mil brett. I den nya forsik-
ringskassans omrade med ca 55 lokalkontor var det angeliget att
skapa en omradesorganisation som bas for samarbete lokalkontor
emellan och for att underldtta maluppfyllelse. Fyra omraden
(Fyrbodal, Storgoteborg, Sjuhirad och Skaraborg) bildades. Om-
raddena motsvarar inte de “gamla” forsikringskassornas grinser
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men bedéms #nda som naturliga ur kund- och samverkansperspek-
tiv.

For varje omrade finns en chef som utan operativt chefsskap
for lokalkontoren svarar for att stimulera utveckling, samarbete
och effektivitet. Omradeschefen har ett Gvergripande resultat-
ansvar for omradet och ir en link mellan direktoren och lokal-

kontoren.

Ledningsorganisation

Direktoren leder den dagliga verksamheten och ir ansvarig for den
Iopande forvaltningen enligt de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. Till sitt stod har han en verkstillande ledning,
linsledningen. I denna ingar de fyra omrddescheferna, jurist, IT-
strateg och avdelningscheferna vid lanskontoret.

I den nya forsikringskassan ska man kunna g in i — och ur -
ett ledarskap. Det ska vara naturligt att vixla mellan olika roller.
For att underliitta ett sidant forhallningssitt anvinds fyradrsfor-
ordnanden for chefsbefattningar pa ledningsniva.

Den gemensamma ledningsfunktionen, ldnskontoret (central-
kontoret) bestar av en forsikringsavdelning, omrddeschefer samt
en ledningsstab. Lanskontoret ska utifrdn ett konsultativt forhall-
ningssitt limna stod till verksamheten. Ett 80-tal befattningar har
inrittats vid ldnskontoret.

Forsikringsavdelningen har ansvaret att utveckla och effektivi-
sera forsikringshandldggningen och kvalitetssiikra tillimpningen.
Hiri ligger dven att genomfora de fordndringar i forsikrings- och
bidragssystemen som regering och riksdag beslutar. Inom rehabi-
literingsomradet ansvarar avdelningen for att utveckla och kvali-
tetssikra de arbetsmetoder och den metodik som forsikringskassan
ska tillimpa. Inom avdelningen urskiljs huvuduppgifterna utveck-
ling och tilldmpning. I tillimpningsansvaret ingar ansvar for om-
prévings/besvirsirenden. Forsikringsoverlikarna knyts till avdel-
ningen.
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I ledningsstaben ingdr avdelningar for personalfriagor, ekonomi,
information, forskning och utveckling, sikerhet, revision, kansli
samt en jurist och en IT-strateg.

Personalavdelningen arbetar med strategiska och gemensamma
personalfragor genom att utforma policyer, riktlinjer och stod-
dokument, personalpolitiskt utvecklingsarbete samt uppfoljning
och utvirdering inom personalomradet. En annan viktig uppgift dr
att ge konsultativt stod till linjeorganisationen i personalfragor.

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomistyrning (bl a rikt-
linjer inom ekonomiadministration), samordning av verksamhets-
planering och har ett strategiskt ansvar for inkdp och upphandling.
Vid avdelningen finns dven en controllerfunktion.

Informationsavdelningen svarar for intern och extern informa-
tion samt marknadsforing. Bland viktiga aktuella uppgifter finns
att utforma en kommunikationspolicy och att uppritta en hemsida
for den nya forsdkringskassan.

Forsknings- och utvecklingsavdelningen ska inledningsvis ta
fram ett forslag till utvecklingsstrategi for den nya kassan med ut-
gangspunkt fran Utvecklingsprogrammet 2005. Avdelningen har
vidare bl a ansvar for att driva mal- och kvalitetsarbete, utveckling
av kontakter med forskningsvirlden och andra organisationer samt
utvirdering.

Avdelningen for sdkerhet har som huvuduppgift att samordna
arbetet med IT-sdkerhet, fysisk sidkerhet och beredskapsplanering.

Revisionsavdelningen upprittar riskanalys/revisionsplan, utfor
revision av verksamheten och utgor stod till verksamheten 1 eko-
nomiska och revisionella fragor.

Kansliavdelningen svarar bl a for diarieforing, arkivsamord-
ning och skriv/sekreterarfunktion.

Juristen arbetar framst med frdgor av forvaltningsrittslig ka-
raktdr, dr rddgivare till ledningen och organisationen i Gvrigt samt
svarar for handldggning av vissa juridiska fragor.

IT-strategen har ansvar for att driva utvecklingen pa IT-om-
radet bl a utifran riktlinjerna i Utvecklingsprogrammet 2005.
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Ovriga gemensamma funktioner

En administrativ enhet har inriittats i Lidkoping. Enheten ansvarar
for 16nehantering, ekonomiredovisning och inkop/upphandling.

Sedan tidigare finns en enhet for telefonikundtjénst i Goteborg.
Bemanningen i Goteborg utdkas under hosten 1998 och ytterligare
en telefonikundtjinst etableras i Lidkoping for att vara i drift
under forsta kvartalet 1999.

En linsgemensam IT-enhet forliggs till Goteborg. Enheten
svarar for utveckling och underhdll av egenutvecklade system och
samordning av den tekniska miljon.

Resurser for rad och stéd inom férsikringen byggs upp efter
behov i vart och ett av de fyra geografiska omradena.

4.3 Dags att lyfta fram de
fortroendevalda

Bildandet av den nya forsikringskassan leder till att antalet for-
troendevalda minskar visentligt genom att fyra styrelser ersitts av
en. Dirtill kommer att det inte ska finnas suppleanter i de social-
forsakringsnamnder som tilltrader fr o m 1 april 1999.

Den nya styrelsen for forsikringskassan tilltrader den 1 januari
1999, socialférsikringsndmnderna ett kvartal senare. Den nya sty-
relsens tilltriidande sammanfaller sinér som pé ett halvdr med den
nya lagstiftningen diir styrelserna ges det fulla lednings- och verk-
samhetsansvaret.

P eget initiativ har kommittén kartlagt de fortroendevaldas roll
och foérutsittningar inom de fyra forsikringskassorna. Erfaren-
heterna visar pa bl a behov av vill utvecklade arbetsformer mellan
tjinstemannaorganisation och styrelse. Styrelsen behover Iopande
delges resultat av uppfoljningar av verksamheten och forses med
bred information om liget i organisationen. Det ar vidare onskvirt
att fragor av principiell art lyfts till styrelsen i ett tidigt skede.
Konsekvensbeskrivningar bor finnas med i beslutsunderlaget i
drenden dir langtgdende forindringar foreslas.
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Fortroendemannarollen i den nya kassan har lyfts fram under
organisationskommitténs arbete, delvis pa grund av forindringar i
lagstiftning men ocksa for att kommitténs ledamoter sett det
angeldget att gora fortroendemannaorganisationen mera kind hos
de forsiikrade. Aven hos medarbetarna i forsikringskassan kan
medvetenheten hojas om motiven for fortroendevaldas medverkan
i socialforsidkringen. Kommittén har arrangerat en konferens for
socialforsikringsnamnderna dar framtida utvecklingsinsatser for
de fortroendevalda och samarbetsformer mellan ledning och
namnder diskuterades. Ett av flera intressanta teman som behand-
lades var bemotandefragor.

4.4 21 socialforsdkringsnamnder i Vistra
Gotaland

Det dr den nya styrelsen som ska faststilla organisationen for so-
cialforsidkringsndmnderna i Vistra Goétaland, men kommittén har
sett det som sitt ansvar att forbereda fragan savil vad giller orga-
nisation som nominering av ledaméter.

I samband med bildandet av den nya forsikringskassan minskas
antalet socialforsikringsnamnder fran 25 till 21 enligt det prelimi-
nira beslut som kommittén fattat. Bakgrunden till minskningen ir
frimst vikande drendevolymer pa grund av indrade beslutsbe-
fogenheter for nimnderna.

4.5 Forsok med finansiell samordning
(SOCSAM)

Det ir en stor tillgang for Viistra Gotaland att tre av f n itta forsok
inom ramen for den sk SOCSAM-lagstiftningen bedrivs i linet.
Forsoken dr 75 S” i Gristorp, "4 S” i Stenungsund samt Delta-
projektet” i Goteborg.

Enligt nuvarande lagstiftning ska verksamheten bedrivas till
och med ér 2000. Organisationskommittén anser att forsoksperio-
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den bor forlingas. En verksamhet av den karaktdr som SOCSAM-
lagstiftningen medger krdver nytinkande och dndrat forhallnings-
siitt hos de aktorer som ir involverade och det dr nodvindigt att ge
tid for att det nya ska fa genomslag i praktisk verksamhet och re-
sultat.

I och med bildandet av Viistra Gotalandsregionen kommer val
av landstingets och forsakringskassans fortroendemin till be-
stillarférbundens styrelser for perioden 1999 — 2000 (=2002) att
ske i nya férsamlingar. Med nuvarande valbarhetsregler kan det bli
svart att behalla den lokala forankringen. Reglerna innebir att den
som ir ledamot eller ersittare i kommun- och landstingsfullmak-
tige samt i forsikringskassans styrelse ir valbar. Kretsen bor vid-
gas sé att dven ledamater i socialforsikringsnamnder ska kunna ut-
ses fran forsikringskassans sida till bestillarforbundens styrelser.
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5 Bemanningsarbetet
arl Forsakringskassans anstillda 1 Vistra

Gotaland

Antalet medarbetare som Overgar i anstiillning hos den nya kassan
beriknas till drygt 2 200 (ca 2 000 arsarbetare). Kvinnodominan-
sen dr stor (82 procent) och genomsnittsaldern 48 ar. Den genom-
snittliga anstdllningstiden uppgar till 22 ar.

Endast tio procent har arbetat mindre @n tio ar inom forsik-
ringskassan. Andelen medarbetare som ir yngre dn 30 ar dr i det
narmaste obefintlig; drygt | procent. Kvinnor har i genomsnitt
lingre anstillningstid 4n mén. Aven utbildningsbakgrunden skiljer
sig; midnnen har i hogre utstrackning gymnasie- eller hogskoleut-
bildning.

Grovt schabloniserat kan man konstatera att en typisk kvinnlig
medarbetare i Vistra Gotalandskassan har grundskoleutbildning,
ar 48 dr och har arbetat i kassan i ca 25 ar. Motsvarande man har
arbetat vid kassan i ca 20 dr, dr 47 ar och har gymnasieutbildning.

32 Utgangspunkter for
bemanningsarbetet

Nir den nya forsikringskassan bildas blir det fraga om s k 6ver-
gang av verksamhet. Regler om 6vergang av verksamhet finns bl a
i Lagen om anstillningsskydd. Dessa regler innebir i korthet att
personalen vid de forsidkringskassor som liggs ned automatiskt
fors over till den nybildade forsikringskassan och ses som an-
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stillda dir. En enskild arbetstagare kan dock tacka nej till en sddan
dvergang.

Lagen om anstillningsskydd forbjuder uppsidgningar som beror
pa Gvergangen i sig. Uppsigningar som gérs p g a ekonomiska
eller organisatoriska skil, d v s pd grund av arbetsbrist, dr dock
tillitna dven i samband med Gvergang av verksamhet.

Infér sammanliggningen uppgick antalet medarbetare vid
centralkontoren och 6vriga linsgemensamma administrativa funk-
tioner till ca 240. Dessa personer definierades som direkt berdrda.
Frigjorda personalresurser vid dessa enheter skulle i forsta hand
tillforas forsidkringsverksamheten. Pa sa sitt kunde en nodvindig
forstirkning av lokalkontoren komma till stind.

5l Kommitténs roll i bemanningsarbetet

Kommittén paborjade rekryteringsarbetet till direktrsbefattningen
under oktober 1997 med annonser i dagspress. For meritvirdering,
referenstagning och intervjuer anlitades extern konsult och inom
kommittén uppdrogs &t en mindre grupp att delta praktiskt 1 re-
kryteringen. I gruppen ingick ordféranden och en ledamot samt
sakkunniga och experter.

I januari 1998 beslutade kommittén enhiilligt att fororda Benny
Carlsson som direktor. Tillsittningen beslutades av Riksforsik-
ringsverket i slutet av januari och direktoren tilltridde successivt
under vérvintern, fr o m maj pa heltid.

Kommittén har dven varit involverad i tillsdttning av befatt-
ningen som revisionschef. For ovriga befattningar har kommittén
delegerat till direktdren att fatta beslut om tillséttning.

Flera inriktningsbeslut har tagits nir det giller bemannings-
arbetet. I april 1998 uttalade kommittén en stark ambition att
kunna erbjuda anstillningstrygghet, dock ej befattningstrygghet i
overgangen. Kommittén har iven beslutat om bedomningsgrunder
for anstillning och kriterier for att medge frivillig avging med
pensionsersittning. Kommittén har ocksa godkint ett mindre antal
ersittningsrekryteringar under 1998. Den principiella utgéngs-
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punkten har varit att externrekrytering ska tillgripas som en sista-
handslosning nir internrekrytering inom Vistra Gotaland inte gett
resultat.

Sirskilda resurser har tilldelats forsikringskassorna for arbetet
med det nya svenska pensionssystemet. Efter en analys av forvin-
tad belastning beslutade kommittén att godkinna externrekrytering
av 30 medarbetare inom pensionsomradet som ett forsta steg. Re-
kryteringen ger en mojlighet att paborja ett angeldget genera-
tionsvixlingsarbete inom forsiakringskassan. I huvudsak kommer
personer i aldern 30 — 40 &r med hogskoleutbildning att erbjudas
anstillning.

5.4 Det praktiska bemanningsarbetet

Rekrytering av chefer till linskontoret skedde under férsommaren
1998. Efter att detaljorganisationen slagits fast i augusti paborja-
des bemanningsarbetet till linskontor och Ovriga gemensamma
funktioner. Medarbetarsamtal som sérskilt inriktades pa den kom-
mande fordandringen genomférdes med alla berdrda anstéllda och
kontakter togs med foretagshilsovard och Trygghetsstiftelsen.

Bemanningsarbetet har bedrivits i tvd spar, rekrytering och pla-
cering. Till nyinrittade befattningar vid lianskontoret och andra
linsgemensamma funktioner har det varit mojligt att lamna an-
sokan. Samtliga medarbetare inom forsikringskassorna 1 Vistra
Gotaland gavs mojlighet att soka dessa befattningar. For med-
arbetare direkt berérda av sammanlidggningen har det ocksa varit
mojligt att lamna intresseanmilan for att arbeta vid lokalkontor.
Till grund for intresseanmilan lag en preliminidr bedomning av
behov och ekonomiskt utrymme for utokningar av personalresur-
serna vid vart och ett av lokalkontoren i linet.

I rekryteringsprocessen medverkade forutom ansvariga chefer
en rekryteringsgrupp som bestod av en medarbetare med profes-
sionell kompetens for rekrytering fran varje forsdkringskassa. I
placeringsprocessen medverkade en omstillningsgrupp, till delar
gemensam med rekryteringsgruppen.
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I mitten av oktober var storre delen av bemanningsarbetet klart.
D4 hade ca 150 personer fétt befattningar vid linskontor och andra
gemensamma enheter och ca 90 personer placeringar vid lokal-
kontor. Under senhosten fortskred bemanningsarbetet successivt.

Avgorande i urvalsarbetet var de sokandes kompetens och
skicklighet i forhdllande till de specifika krav som arbetsupp-
gifterna pa respektive befattning stiller. Vid lika kompetens gavs
foretride for sokande som innehade motsvarande arbetsuppgifter
infér sammanliggningen. Kompetensen har bedomts i ett fram-
tidsperspektiv och utifrdn de virderingar som framgar av ett for-
slag till personalpolicy for den nya forsakringskassan.

Flera atgirder har vidtagits for att underlitta omstéllningen.
Under en dvergangstid kommer det att utga ekonomisk ersittning
for vissa merkostnader i samband med tilltridande av befattning
pé annan ort. Det finns ocksd vissa mojligheter att distansarbeta.
Begrinsningar har gjorts av vilka geografiska avstand som kan an-
ses skiiliga vid erbjudande om placering.

For att minska risken for overtalighet bedomde kommittén att
det var angeliget att prova om frivillig uppsigning pa grund av ar-
betsbrist med pensionsersittning (Trygghetsavtalet) skulle kunna
anvindas i begrinsad omfattning. Ett 25-tal medarbetare har med-
givits denna mojlighet. Gemensamt for dem dr att de ar fodda
senast 1941 samt att de #r direkt berdrda av sammanliggningen
och inte kan beredas liknande arbetsuppgifter eller har befattning
som kontorschef och att avgingen kan ersittas genom internrek-
rytering eller sambruk av resurser.

Organisationskommittén har stillt sig bakom forfaringssittet
och respektive forsikringskassas styrelse har fattat de individan-
knutna besluten. Forsikringskassorna forbeholl sig ritten att prova
ansokningarna utifrin verksamhetens behov. Den ekonomiska be-
sparingen blir marginell ar 1999 men okar under dren 2000 och
2001. Besparingen maste dock vigas mot eventuella behov av er-
sdttningsrekrytering.

Efter att storre delen av rekryterings- och placeringsarbetet av-
slutats, kan kommittén konstatera att det finns risk for viss dverta-
lighet, samtidigt som det i en annan del av linet rdder brist pd
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personal. Situationen ska analyseras innan det kan bli aktuellt att
fatta beslut om eventuella atgérder.
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6 Ekonomi

Organisationskommittén har for den nya forsakringskassans rik-
ning lamnat underlag for Riksforsidkringsverkets anslagsframstill-
ning.

En sirskild ekonomigrupp i1 Vistra Gétaland har sedan varen
1997 Kkartlagt och foljt upp de ekonomiska forutsdttningarna for
den nya forsdkringskassan. -

I en rapport fran juni 1997 konstaterades utifran da kédnda for-
utsdttningar att den nya forsdkringskassan trots ett positivt in-
gangsldge i januari 1997 kraftigt skulle forsdmra sin stéllning
under perioden 1997-1999. Vid utgangen av 1999 (forsta verk-
samhetsdret) prognosticerades ett negativt kapital pa ca 30 miljo-
ner kronor (Mkr). Direfter har mojliga besparingar inom samtliga
kostnadsslag kontinuerligt redovisats for organisationskommittén.
En viss kostnadsreducering har kunnat nas.

I budgetpropositionen for savil 1998 som 1999 har tilldel-
ningen av medel till forsikringskassorna okat visentligt. Framfor
allt handlar det om att 200 Mkr bada budgetaren tillforts admi-
nistrationen fran sjukforsikringsanslaget. For Vistra Gotalands
del innebir detta en inkomstforstirkning om ca 33 Mkr per
ar.Vidare har medel for det nya svenska pensionssystemet avsatts
med 177 Mkr for 1999. For Vistra Gotalands del motsvarar det ca
29 Mkr.

En prognos fran senhosten 1998 for aren 1999 och 2000 visar
att den nya kassan gér fran ett ingangsvirde om —10 Mkr vid bil-
dandet till god ekonomisk balans under ar 1999. Enligt prognosen
kan denna situation bibehéllas dven under ar 2000. Nyrekrytering
av ca 30 arsarbetare till det nya svenska pensionssystemet, viss
ytterligare rekrytering samt IT-satsningar ryms da inom budget.
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Organisationskommitténs bedomning dr dérfor att  Vistra
Gotalands lins allmidnna forsikringskassa kan starta sin verksam-
het under relativt goda ekonomiska omstindigheter.
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7 Slutord

Det ir en inspirerande uppgift att forma en ny, gemensam forsik-
ringskassa i Viistra Gotaland. Stora arbetsinsatser har lagts ned pa
ledningsniva och i de arbetsgrupper som i projektform forberett
sammanliggningen. Aven om kommittén inte haft nigon formell
roll i avvecklingen av de fyra forsdkringskassorna har vi kunnat
konstatera att den processen:i sig krivt stora arbetsinsatser.

Sammanldggningen péaverkar de anstillda pa méanga sitt. Inte
minst har det under hosten 1998 ratt stor osikerhet frimst hos
medarbetarna vid centralkontoren om framtida arbetsuppgifter, ar-
betsplats och arbetskamrater. Kommitténs beslut att inte forindra
lokalkontorsstrukturen i samband med bildandet av den nya kassan
innebar inda att ett relativt begrinsat antal av forsikringskassor-

[ borjan av kommitténs arbete rddde stor osikerhet kring de
ekonomiska forutsittningarna for den nya forsikringskassan. Tva
av de berorda kassorna hade aktuell erfarenhet av att siga upp
medarbetare pa grund av medelsbrist. Genom sammanlidggningen
har det skapats ett utrymme att forstirka lokalkontoren och med de
resurser som aviseras i budgetpropositionen for 1999 ser kom-
mittén att det finns forutsittningar att pa kort sikt stabilisera verk-
samheten. Detta gor att nya utmaningar, som det nya svenska pen-
sionssystemet och Utvecklingsprogrammet 2005, kan métas med
storre tillforsikt.

Sammanliggningar av verksamheter och huvudmin pagér for
ndrvarande inom flera omraden i den offentliga sektorn. Organisa-
tionskommittén anser att det finns ett viirde i att statsmakterna och
andra (via exempelvis Statskontoret) drar erfarenheter fran det ar-
bete som bedrivits i Vistra Gotaland. Sammanliggningen av
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forsikringskassorna i Bohuslin, Goteborg, Alysborgs lin och
Skaraborgs lin bor dérfor foljas upp kontinuerligt och utvirderas
inom ett par ar.
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Kommittédirektiv

Bildandet av Vastra Gotalands lans allmidnna
forsakringskassa

Dir. 1997:94

Beslut vid regeringssammantriide den 26 juni 1997.

Sammanfattning av uppdraget

En organisationskommitté tillkallas med uppgift att forbereda och
genomfora bildandet av Vistra Gotalands lans allmédnna forsik-
ringskassa fran och med den | januari 1999.

Kommittén skall ,

— tillsammans med den nya ledningen utarbeta en organisations-
plan for forsikringskassan i Vistra Gotalands lin,

— utarbeta underlag till Riksforsikringsverkets anslagsframstill-
ning,

— vidta nédvindiga forberedelser for anstillning av personal vid
den nya kassan, samt samordna de fyra nuvarande forsikrings-
kassornas yttrande till Riksforsidkringsverket betriffande for-
ordnande av direktor for den nya forsikringskassan.

Bakgrund

Regeringen bemyndigade den 19 december 1996 statsradet
Klingvall att tillkalla en sirskild utredare med uppgift att i samrad
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med Riksforsikringverket, de allmidnna forsikringskassorna i Bo-
huslin, Alvsborgs lin, Skaraborgs lin och Goteborg samt Forsak-
ringskasseforbundet forbereda en sammanliggning av de niimnda
forsdkringskassorna till en gemensam allmin forsikringskassa for
Vistra Gotaland.

Utredaren har i en skrivelse den 13 juni 1997 till statsradet
Klingvall foreslagit att en gemensam forsikringskassa for Vistra
Gotaland skulle bildas den 1 januari 1999. Utredaren foreslog
vidare att centralkontoret for den nya kassan skulle lokaliseras till
Bords. Vissa administrativa stodverksamheter, exempelvis ekono-
miredovisning och léneadministration eller viss forsikringsad-
ministration, skulle dock enligt utredaren forldaggas till Lidkoping.

Utredaren foreslog ocksé att en organisationskommitté skulle
tillsittas med uppgift att, tillsammans med den nya kassans led-
ning, slutligt ligga fast den framtida organisationen for den nya
forsakringskassan.

Uppdraget

Organisationskommittén skall samordna arbetet med bildandet av
en ny forsikringskassa i Vistra Gotalands lan vad avser organisa-
tion, bemanning, kompetens och arbetsformer. Som utgéngspunkt
for arbetet giller dels att den nya férsikringskassan skall vara i
funktion den 1 januari 1999, dels att centralkontoret skall lokalise-
ras till Bords. Dirutover skall vissa administrativa stodfunktioner,
exempelvis ekonomiredovisning och loneadministration eller viss
forsikringsverksamhet lokaliseras till Lidkoping. Omfattningen av
saddan verksamhet bor beriknas till 20 — 30 personer.

Kommittén skall ta fram det underlag som behovs for att be-
déma vilka resurser som behovs for den nya forsikringskassan och
overlimna detta till Riksforsikringsverket. De resurser som frigors
genom sammanldggningen bor kunna anvindas for att mota de be-
sparingskrav som dligger den nya kassan.

Kommittén skall vidta nodvindiga forberedelser for anstillning
av personal vid den nya forsikringskassan med beaktande av 6 b §
lagen (1982:80) om anstillningsskydd. Kommittén skall vidare
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samordna de nuvarande fyra forsdakringskassornas yttrande till
Riksforsakringsverket nér det giller forordnandet av direktor for
den nya kassan. Kommittén skall darvid beakta att ett sadant for-
ordnande bor ske 1 god tid fore inrittandet av den nya forsdkrings-
kassan.

Ansvaret for att forbereda avvecklingen av de berérda forsak-
ringskassorna vilar fram till den 31 december 1998 pa respektive
forsdkringskassa. Fragor om investeringar och nyrekryteringar
fram till denna tidpunkt skall beredas sirskilt med organisations-
kommittén.

Organisationskommittén skall beakta regeringens direktiv till
samtliga kommittéer och sirskilda utredare om regional-politiska
konsekvenser (dir. 1992:50), om att prova offentliga ataganden
(dir. 1994:23), om jamstilldhetspolitiska konsekvenser (dir.
1994:124) samt om konsekvenser for brottsligheten och det brotts-
forebyggande arbetet (dir. 1996:49).

Kommittén skall informera berorda centrala arbetstagarorgani-
sationerna om sitt arbete och ge dem tillfdlle att framfora syn-
punkter samt genomféra forhandlingar 1 enlighet med lagen
(1976:580) om medbestammande i arbetslivet.

(Socialdepartementet)
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Kommuner och antal invanare 1 Vistra

Gotaland
Kommun Antal invanare
1997-12-31
Dals-Ed 51 1BE
Essunga A 5 896
Gristorp 6 040
Gullspang 6253
Firgelanda 7269
Karlsborg 7433
Bollebygd 7924
Hjo 9 009
Herrljunga 9618
Sotenis 9 655
Toreboda 10 081
Mellerud 10 206
Vargarda 10 724
Munkedal 10 737
Stromstad 10 891
Svenljunga 10933
Tibro 10 943
Bengtsfors 11290
Ockero 11659
Tranemo 12 073
Tanum 128152,
Tidaholm 13 099
Amal 13103

Lilla Edet 13213
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Kommun Antal invanare

1997-12-31
Gotene 13 500
Tjorn 14 680
Orust 15 085
Lysekil 15227
Vara 16 485
Skara 18 592
Stenungsund 20 002
Ulricehamn 22 480
Mariestad 24 261
Ale 25338
Hirryda 29 131
Falkoping 31789
Partille 32 705
Mark 33 283
Lerum 34 805
Alingsas 34 824
Vinersborg 36 291
Kungilv 36 560
Lidkoping 36 827
Uddevalla 49 001
Skovde 49 437
Trollhdttan 52 406
Molndal 54 743
Boras 96 214
Goteborg 456 611

Summa 1 485611
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Nya ledningsregler for bankaktiebolag och
forsiakringsbolag. Fi.

Likemedel i vird och handel. Om en siker, flexibel
och samordnad likemedelsforsérjning. S.

2

o

30.
31

32
33.
34.

35.
36.

37.
38.

39

40.

41.
42.

4

w

44,
45.
46.
47.
48.

49.

50.

5

2.
53.
54.

55)

. 1976 ars lag om immunitet och privilegier i vissa

fall — en 6versyn. UD.

Utlandsstyrkan. Fo.

Det giller livet. Stod och vérd till barn och
ungdomar med psykiska problem. + Bilaga. S.
Rattssikerhet, vardbehov och samhillsskydd vid
psykiatrisk tvingsvard. S.

Historia, ekonomi och forskning.

Fem rapporter om idrott. In.

Foretagare med restarbetsformaga. S.
Férordningar till miljobalken. + Bilagor. M.
Identifiering och identitet i digitala miljoer

— Referat frin en hearing den 12 november 1997.
IT-kommissionens rapport 4/98. K.

Den framtida arbetsskadeforsikringen. S.

Vad far vi for pengarna? — Resultatstyrning av
statsbidrag till vissa organisationer inom det sociala
omradet. S.

Det finsk—svenska grinsidlvssamarbetet. M.
BROTTSOFFER.

Vad har gjorts? Vad bér géras? Ju.
Likemedelsinformation for alla. S.
Férsvarsmaktsgemensam utbildning for
framtida krav. Fo.

. Hur skall Sverige ma bittre?

— forsta steget mot nationella folkhalsomal. S.

En samlad vapenlagstiftning. Ju.

Sotning i framtiden. Fé.

Om buggning och andra hemliga tvangsmedel. Ju.
Bulvaner och annat. Ju.

Kontrollerad och ifrgasatt?

— intervjuer med personer med funktionshinder. S.
Konsekvenser av att taxfreeforsiljningen avvecklas
inom EU. K.

De 39 stegen. Likemedelsutredningar under
1900-talet och annat underlagsmaterial till
Likemedel i vird och handel, SOU 1998:28. S.

. Vuxenutbildning och livslingt lirande.

Situationen infor och under forsta aret med
kunskapslyftet. U.

Utstationering av arbetstagare. A.

Ta vara pa mojligheterna i Ostersjoregionen. N.
Hur offensiv IT-anvandning kan skapa tillvixt

for mindre foretag. Ett radslag anordnat av
IT-kommissionen pa uppdrag av Kommunikations-
departementet, Nirings- och handelsdepartementet
och Industriférbundet.

Rotundan, Rosenbad 1997-11-18 K.

Demokratins rickvidd. Dokumentation fran ett
seminarium. Demokratiutredningens skriftserie.
SB.
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Kronologisk foérteckning

56.

[=2)

57

58.
59,
60.

61.
. Kampanj med kunskaper och kinslor. Om

6

~

63.

6

[y

66.
. Socialavgiftslagen. S.

. Kunskapsliget pa kdarnavfallsomradet 1998. M.
69.

6

O oo

70.

7

72.
73.

74.
75.
76.

71.

7

o

79.

80.
. Anvindningen av vissa statsflygplan, m.m. SB.
82.

Avdrag for 6kade levnadskostnader vid tjinsteresa
och tillfilligt arbete. Fi

DUKOM Distansutbildningskommittén.
Utvirdering av distansutbildningsprojekt med
IT-stod. U.

IT och nationalstaten. Fyra framtidsscenarier.
IT-kommissionens rapport 6/98. K.
Riddningstjénsten i Sverige

— Riddda och Skydda. Fo.

Kring Hallandsasen. M.

Livsmedelstillsyn i Sverige. Jo.

kirnavfallsomrostningen i Malda kommun 1997. M.
En god affir i Motala.Journalisternas avslojanden
och lasarnas etik. Demokratiutredningens skriftse-
rie. SB.

Biittre och mer tillgénglig information.
Smaftretagsdelegationens rapport 2. N.

. Nya tider, nya forutsattningar...

IT-kommissionens rapport 8/98. K.
FUNKIS - funktionshindrade elever i skolan. U.

Lamplighetsprovning av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnomsorg. U.
Skolan, IT och det livslanga lirandet.

Hearing anordnad av Utbildningsdepartementet
och IT-kommissionen, Rosenbad 1997-12-04,
IT-kommmissionens rapport 7/98. K.

. Den kommunala revisionen - ett demokratiskt

kontrollinstrument. In.

Kommunala finansforbund. Fi.

Organisationer Mangfald Integration — Ett framtida
system for statsbidrag till invandrarnas
riksorganisationer m.fl. In.

Styrningen av polisen. Ju.

Djurforsok. Jo.

Idrott och motion for livet. Statens stad till idrotts-
rorelsen och friluftslivets organisationer. In.
Kompetens i smaforetag. Smaforetagsdelegation
ens rapport 3. N.

. Regelforenkling for framtiden. Smaforetags-

delegationens rapport 4. N.

IT och regional utveckling.

erfarenheter fran tre hearingar under mars 1998.
IT-kommmissionens rapport 9/98. K.
Bostadsrattsregister.Ju.

Forsakringsforeningar—ett reformerat regelsystem
Fi.

83

84.

8

wn

86.

87.
88.

89.

9

(=]

9

92.

9

w

94.

95.
96.
97.

9

o0

99.

100.

10

102.

103.

104.
105.

106.

107.
108.

. DUKOM Distansutbildningskommittén.

Pa distans utbildning, undervisning och lirande.

Kostnadseffektiv distansutbildning. U.

DUKOM Di tbildningskommittén

Flexibel utbildning pa distans. U.

. Att rosta med hinderna. Om storméten,

folkomréstningar och direktdemokrati i Schweiz.

SB.

Utvecklingssamarbete pa rittsomradet.

Osteuropa. Ju.

Premiepensionsmyndigheten. Fi.

Domaren och Beredningsorganisationen

- utbildning och arbetsfordelning. Ju.

Greppet - att viinda en regions utveckling.

Rapport fran Soderhamnskommittén. N.

. Steget fore. Nedslag i det lokala
brottsforebyggande arbetet. Ju.

. Nya grepp — kommunal fornyelse och kompetens-

utveckling. In.

Goda idéer om smaforetag och samverkan.

Smaforetagsdelegationens rapport 5. N.

. Kapitalforsorjning till smaforetag.

Smaforetagsdelegationens rapport 6. N.

Forslagskatalog.

Smaforetagsdelegationens rapport 7. N.

Forstirkt skydd av skogsmark for naturvard. M.

Naziguldet och Riksbanken. Interimrapport. UD.

Gér barn till medborgare! Om barn och demokrati

under 1900-talet. SB.

. Konkurrenslagens regler om foretags-

koncentration. + Bilaga. N.

acceptera! Betankande fran den nationella sam-

ordningskommittén for Europaaret mot rasism. In.

Har rasismen tagit slut nu? Bilaga till betinkande

fran den nationella samordningskommittén for

Europaéret mot rasism. In.

. Det unga medborgarskapet. Dokumentation fran

ett seminarium. SB.

Lekmannastyre i experternas tid. Dokumentation

fran ett seminarium. SB.

Bemiktiga individerna. Om domstolarna, lagen och

de individuella rittigheterna i Sverige. SB.

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar. S.

Minska regleringen av kommuner och landsting.

In.

Unga i ohilsoforsakringen.

Tid for aktivitet och utveckling. S.

Frimjandelagen — en 6versyn. A.

Analysera mera. Jo.
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109.

110.

LLIE
112.
I'13.
114,

115.
116.
117
118.

119.
120.

12

122.
123,
124.

125.
126.
127:
128.

129.
130.

131.

132.

133.

134.

13

[

136.
137.

138.
139.

Rittsinformation och IT. Rapport fran tva semi-
narier 1996 och 1998. IT-kommissionens rapport
10/98. K.

Makes arvsritt, dodsboforvaltare och dodforkla-
ring. Ju.

E-plikt. Att sikra det elektroniska kulturarvet. U.
Resurser pa lika villkor? U.

I God Tro. Samhiillet och nyandligheten, S.
Svenskan i EU. Hur vi kan frimja kvaliteten pa de
svenska EU-texterna. SB.

Distansarbete. A.

Stoppreglerna. Fi.

Utgart

"Sustainable Sweden" — a SUCCESS story.
Majligheter och hinder for en internationalisering
av ett svenskt miljéanpassat niringsliv.

+ Bilaga. N.

Kommunal uppdragsverksamhet 1998. In.
Efterlevandepension.En anpassning till det refor-
merade alderspensionssystemet. S.

. Arbetsforhallanden och attityder.

— professionellas moten med personer med
funktionshinder. S.

E-pengar - civilrittsliga frigor m.m. Fi.
Folkrittslig status m.m. Fo.

Demokrati pa europeisk niva? Demokrati-
utredningens skriftserie. SB.

Statens museer for virldskultur. Ku.
Beskattning utan taxfree. Fi.

Tullagens dverklaganderegler m. m. vid en
omorganisation av Tullverket. Fi.
Forskningspolitik. U.

Svensk sj6fartsniring hot och méjligheter. K.
Kirnavfall och Sikerhet. Rapport fran ett
seminarium om sikerhetsanalys av slutforvaringen
ayv anvént kdrnbrinsle. M.

CSN — En myndighet i stindig forindring. U.
En granskning av Estoniakatastrofen och dess
foljder. K.

God etik pa nitet. IT-kommissionens rapport
11/98 K.

Lésarna och demokratin — ett brev till det lisande
Sverige. SB.

. Domstolsorganisationen — sammanstillning av
grundmaterial fran 1995 ars Domstolskommitté. Ju.

Redovisning och aktiekapital i euro. Ju.
Milj6 i grund och botten — erfarenheter fran
Hallandsasen. M.

Kvinnor, min och funktionshinder. S.

En sirskild utsatthet. Om personer med
funktionshinder fran andra linder. S.

140.

141.
142.
143,
144,
145.
146.

147.

148.
149.

Effektivitet och kvalitet i tvangsvarden. Fortsatt
utveckling av Statens institutionsstyrelse (SiS)

+ Bilagedel. S.

Medling och lonebildning. + Bilagor. A.

Ny svensk filmpolitik. Ku.

Ett tryggare Sverige. Ett gemensamt system for
mobil kommunikation. K.

Automatspel. Fi.

EU- ett demokratiprojekt? Dokumentation fran ett
seminarium. Demokratiutredningens skriftserie.
SB.

Fran Magna Charta till Motionerna. Om lobbning i
USA, EU och Sverige. Demokratiutredningens
skriftserie. SB.

Effektivare hantering av EU:s direktstd till
jordbruket. Jo.

Rikstrafiken — vissa principfragor. K.

Att bilda forsakringskassa i Vistra Gotaland. S.
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Systematisk forteckning

Statsradsberedningen

Demokratins rickvidd. Dokumentation fran ett
seminarium. Demokratiutredningens skriftserie. [55]

En god affir i Motala. Journalisternas avslojanden och
lasarnas etik. Demokratiutredningens skriftserie. [63]
Anviindningen av vissa statsflygplan, m.m. [81]

Att rosta med hinderna. Om storméten,
folkomrostningar och direktdemokrati i Schweiz. SB.
(85]

Gor barn till medborgare! Om barn och demokrati under
1900-talet. [97]

Det unga medborgarskapet. Dokumentation fran ett
seminarium. [101]

Lekmannastyre i experternas tid. Dokumentation fran
ett seminarium. [102]

Bemiiktiga individerna. Om domstolarna, lagen och

de individuella rittigheterna i Sverige. [103]

Svenskan i EU. Hur vi kan frimja kvaliteten pa de
svenska EU-texterna. [114]

Demokrati pa europeisk niva? Demokratiutredningens
skriftserie. [124]

Lidsarna och demokratin — ett brev till det lisande
Sverige. [134]

EU- ett demokratiprojekt? Dokumentation fran ett
seminarium. Demokratiutredningens skriftserie. [145]
Frédn Magna Charta till Motionerna. Om lobbning i USA,
EU och Sverige. Demokratiutredningens sriftserie. [146]

Justitiedepartementet

BROTTSOFFER.

Vad har gjorts? Vad bor goras? [40]

En samlad vapenlagstiftning. [44]

Om buggning och andra hemliga tvingsmedel. [46]
Bulvaner och annat. [47]

Styrningen av polisen. [74]

Bostadsrittsregister.[80]

Utvecklingssamarbete pa rittsomradet.

Osteuropa. [86]

DOMAREN OCH BEREDNINGS-
ORGANISATIONEN

— utbildning och arbetsfordelning. [88]

Steget fore. Nedslag i det lokala brottsforebyggande
arbetet. [90]

Makes arvsritt, dodsboforvaltare och dodforklaring.
[110]

Domstolsorganisationen — sammanstéllning av grund-
material frdn 1995 ars Domstolskommitté. [135]
Redovisning och aktiekapital i euro. [136]

Utrikesdepartementet

1976 ars lag om immunitet och privilegier i vissa fall
- en dversyn. [29]

Naziguldet och Riksbanken. Interimrapport. [96]

Forsvarsdepartementet

Sikrare kemikaliehantering. [13]

Utlandsstyrkan. [30]

Forsvarsmaktsgemensam utbildning for

framtida krav. [42]

Sotning i framtiden. [45]

Riddningstjdnsten i Sverige — Ridda och Skydda. [59]
Folkrittslig status m.m. [123]

Socialdepartementet

Ténder hela livet

— nytt ersittningssystem for vuxenandvard. [2]
Alkoholreklam. Marknadsforing av alkoholdrycker och
Systembolagets produkturval. [8]

Nir asikter blir handling. En kunskapséversikt om
bemétande av personer med funktionshinder. [16]
Tre stider. En storstadspolitik for tela landet.

+ 4 st bilagor. [25]

Fran hembrint till Mariakliniken.

— fakta om ungdomar och svartspri:. [26]
Likemedel i vard och handel. Om en siker, flexibel
och samordnad likemedelsforsorjnng. [28]

Det giller livet. Stod och vérd till tarn och
ungdomar med psykiska problem. - Bilaga. [31]
Riittssikerhet, vardbehov och samkillsskydd vid
psykiatrisk tvangsvard. [32]

Foretagare med restarbetsformaga. [34]

Den framtida arbetsskadeforsikringen. [37]

Vad far vi for pengarmna? — Resultastyrning av
statsbidrag till vissa organisationer inom det sociala
omradet. [38]

Likemedelsinformation for alla. [41]

Hur skall Sverige ma bittre?

— forsta steget mot nationella folkhilsomal. [43]
Kontrollerad och ifragasatt?

— intervjuer med personer med funitionshinder. (48]
De 39 stegen. Likemedelsutredningar under
1900-talet och annat underlagsmaterial till
Likemedel i vard och handel, SOU 1998:28. [50]
Socialavgiftslagen. [67]

Arbetsgivarens rehabiliteringsansver. [104]

Unga i ohilsof6rsikringen.

Tid for aktivitet och utveckling. [106]

I God Tro. Samhillet och nyandligieten. [113]
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Systematisk forteckning

Efterlevandepension. En anpassning till det reformerade
alderspensionssystemet. [120]

Arbetsforhallanden och attityder.

— professionelias méten med personer med funktions
hinder. [121]

Kvinnor, min och funktionshinder. [138]

En sirskild utsatthet. Om personer med funktionshinder
fran andra linder. [139]

Effektivitet och kvalitet i tvangsvarden. Fortsatt
utveckling av Statens institutionsstyrelse (SiS)

+ Bilagedel. [140]

Att bilda forsikringskassa i Vistra Gotaland. [149]

Kommunikationsdepartementet

IT och regional utveckling.

120 exempel fran Sveriges lin. [19]
IT-kommissionens hearing om infrastrukturen

for digitala medier. Andrakammarsalen,

Riksdagen 1997-10-24. [20]

Problem med inbidddade system infor 2000-skiftet.
Hearing anordnad av IT-kommissionen i

samverkan med Industriférbundet och Statskontoret
1997-11-14. [21]

Identifiering och identitet i digitala miljéer.

— Referat fran en hearing den 12 november 1997.
IT-kommissionens rapport 4/98. [36]

Konsekvenser av att taxfreeforsiljningen avvecklas
inom EU. [49]

Hur offensiv IT-anvindning kan skapa tillvaxt

for mindre foretag. Ett rddslag anordnat av
IT-kommissionen pa uppdrag av Kommunikations-
departementet, Narings- och handelsdepartementet
och Industrifsrbundet. Rotundan, Rosenbad 1997-11-
18. [54]

IT och nationalstaten. Fyra framtidsscenarier.
IT-kommissionens rapport 6/98. [58]

Nya tider, nya forutsittningar...

IT-kommissionens rapport 8/98. [65]

Skolan, IT och det livslanga lirandet.

Hearing anordnad av Utbildningsdepartementet och
IT-kommissionen, Rosenbad 1997-12-04,
IT-kommissionens rapport 7/98. K. [70]

IT och regional utveckling.

erfarenheter frén tre hearingar under mars 1998.
IT-kommissionens rapport 9/98. [79]
Rittsinformation och IT. Rapport fran tva seminarier
1996 och 1998. IT-kommissionens rapport 10/98. [109]
Svensk sjofartsniring hot och méjligheter. [129]

En granskning av Estoniakatasrofen och dess foljder.
[129]

God etik pa nitet. IT-kommissionens rapport 1198.[133]
Ett tryggare Sverige. Ett gemensamt system for mobil
kommunikation. [143]

Rikstrafiken — vissa principfragor. [148]

Finansdepartementet
Omstruktureringar och beskattning. [1]

Oversyn av rorelse- och tillsynsregler for kollektiva
forsakringar. [7]

Integritet — Effektivitet — Skattebrott. [9]
Sjalvdeklaration och kontrolluppgifter

— forenklade forfaranden. [12]

E-pengar — ndringsrittsliga fragor. (14]

En grins — en myndighet? [18]
Forsikringsgaranti.

Ett garantisystem for forsakringsersittningar. [22]
Nya ledningsregler for bankaktiebolag och
forsakringsbolag. [27]

Avdrag for okade levnadskostnader vid tjdnsteresa
och tillfilligt arbete. [56]

Kommunala finansforbund. [72]
Forsikringsforeningar—ett reformerat regelsystem [82]
Premiepensionsmyndigheten. [87]

Stoppreglerna. [116]

E-pengar - civilrittsliga fraigor m.m. [122]
Beskattning utan taxfree. [126]

Tullagens éverklaganderegler m. m. vid en
omorganisation av Tullverket. [127]

Automatspel. [144]

Utbildningsdepartementet

Campus for konst [10]

Fristaende utbildningar med statlig tillsyn

inom olika omréaden. [11]

Vuxenutbildning och livslingt lirande.

Situationen infor och under forsta aret med
kunskapslyftet. [51]

DUKOM Distansutbildningskommittén.
Utviirdering av distansutbildningsprojekt med
IT-stod. [57)

FUNKIS - funktionshindrade elever i skolan. [66]
Lamplighetsprovning av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnomsorg. [69]
DUKOM Dist; bildningsk
Pa distans utbildning, undervisning och lirande.
Kostnadseffektiv distansutbildning. [83]

DUKOM Distansutbildningskommittén.

Flexibel utbildning p distans. [84]

E-plikt. Att sikra det elektroniska kulturarvet. [111]
Resurser pa lika villkor? [112]
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