»Sustainable Sweden«
-2 SUCCESS story

QU puvyu 7712g1n]§

QII:Q661 NOS  uasuIUpaLINLOGXI01 ]

Ur KB:s samlingar
Digitaliserad ar 2015 Naciona ey

eeeeeeee

Sustainable Sweden

Maoijligheter och hinder f6r en internationalisering
av ett svenskt miljoanpassat néringsliv



»Sustainable Sweden«
-2 SUCCESS story

QU puvyu 7712g1ny g

=
~
~.
]z
Q:
N
<
S
)
X
~
I
N
N
!
~
~.
~
S
uQ
R
NS
wn
)
o
=
L]
O
\O
o0
i
J—
(@0)

SUC@ESS

Sustainable Sweden

Maoijligheter och hinder f6r en internationalisering
av ett svenskt miljoanpassat néringsliv




Ref
Dec S/;




15
N
{‘ }\ Statens offentliga utredningar

YY) 1998:118
Ky Nirings- och handelsdepartementet

"Sustainable Sweden"
—a SUCCESS story

Mgjligheter och hinder for en internationalisering
av ettsvenskt miljoanpassat naringsliv

Slutbetdnkande av Miljéexportutredningen
Stockholm 1998




SOU och Ds kan képas fran Fritzes kundtjanst. For remissutsdndningar av SOU och Ds svarar
Fritzes Offentliga Publikationer pa uppdrag av Regeringskansliets forvaltningsavdelning.

Bestillningsadress:  Fritzes kundtjdnst
106 47 Stockholm
Orderfax: 08-690 91 91
Ordertel: 08-690 91 90
E-post: fritzes.order@liber.se
Internet: www.fritzes.se

Svara pé remiss. Hur och Varfor. Statsradsberedningen, 1993.
- En liten broschyr som underléttar arbetet for den som skall svara pa remiss.

Broschyren kan bestéllas hos:
Regeringskansliets forvaltningsavdelning
Distributionscentralen
103 33 Stockholm
Fax: 08-405 10 10
Telefon: 08-405 10 25

NORSTEDTS TRYCKERI AB ISBN 91-38-21015-0
Stockholm 1998 ISSN 0375-250X



R R R ===,

Till statsradet Leif Pagrotsky

Den 15 januari bemyndigade regeringen statsradet Leif Pagrotsky att
tillkalla en sdrskild utredare med uppgift att géra en kartliggning av
mojligheter och hinder for en okad export av tjinster och produkter
inom miljosektorn (N 1998:01). Med stod av bemyndigandet
forordnade statsrddet VD Lars Hallén som sérskild utredare fr.o.m. den
2 februari 1998.

Till experter forordnades den 1 april 1998 Bengt O. Andreasson,
Arkitekt- och Ingenjorsforetagen, Gudrun Béagstam, Sveriges
Verkstadsindustrier, Lena Garcia Berg, Miljédepartementet, Osten
Ekengren, Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning (IVL),
Thorbjéorn  Hogberg, Stockholms handelskammare, Carl-Johan
Gunnarson, Nérings- och handelsdepartementet, Mats-Olov Hedblom,
Telefonaktiebolaget LM  Ericsson, (representerar Niringslivets
miljochefer), Karl Lidgren, Internationella Miljoinstitutet i Lund
(IIEE), Molly Lien, Sida, Sofia Linder, Foretagarnas Riksorganisation,
Karl-Erik Norrman, UD, Paula Randés, Finansdepartementet, Ake
Ryhagen, Exportrddet, Maria Spetz, ALMI, UIf Svidén,
Naturvardsverket, Goran Uebel, NUTEK, Carl-Ivar Ohman,
Projektexportsekretariatet, UD.

Den 15 juni 1998 entledigades Molly Lien och ersattes av Ann
Jennervik, Sida.

Den 1 september 1998 entledigades Karl Lidgren och ersattes av
Nicholas Jacobsson, IIIEE. Samtidigt entledigades Paula Randas och
ersattes av Gunnar Fors, Finansdepartementet.

Utredningen har ocksa haft en referensgrupp av foretridare frén
ndringslivet knuten till sig. I den ingick Christer Andersson, VAI VA-
projekt AB, Jonas Belfrage, SWECO INTERNATIONAL AB, Per
Bolin, Gotaverken Miljo AB, Lars Bern, Bern och Partners, Ethel
Forsberg, Kooperativa Forbundet, Stig Fagerstrom, Chematur
Engineering AB, Hans Hargbick, Angpanneféreningen, Anna Nilsson,



Robur Kapitalférvaltning AB, Bernt Norén, PURAC AB, Dahn
Rosenqvist, Rosenqvist Mekaniska Verkstad AB, Casten von Otter,
Casma Gruppen AB, Hékan Westerlund, UTM Svenska AB och Weine
Wigvist, RVF.

Till sekreterare forordnades civilekonom Eva Blixt fr.o.m den
1 mars 1998.

Till betankandet fogas sédrskilda yttranden av Bengt O. Andreasson
och Gudrun Béagstam.

Hirmed overlimnas betdnkandet “Sustainable Sweden” — a
SUCCESS story (SOU 1998:118).

Stockholm i september 1998
Lars Hallén

/Eva Blixt
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Sammanfattning

I betidnkandet redovisas en samlad strategi och handlingsplan for att
frimja en internationalisering av ett svenskt miljdanpassat nérings-
liv, i syfte att 6ka forsdljningen av svenska produkter och tjdnster
med hog miljoprestanda pa viarldsmarknaden samt bidra till en
uthallig valfard.

e Sverige bor utnyttja det forsprang som ligger i den omstéllning
till ett ekologiskt uthalligt samhille som nu paborjats och
profilera sig internationellt under begreppet ”Sustainable
Sweden”.

e Sverige bor satsa fokuserat inom omraden dér Sverige har storst
komparativa fordelar, dvs. inom miljodriven teknik- och
affdrsutveckling.

e En samordnande enhet i Sverige foreslas inrittas— "SUCCESS”',
med bl.a. profilering av svenskt miljokunnande genom databaser
och delegationsbesok som huvudsakliga uppgifter.

e En uppbyggnad av kompetens om hallbar utveckling och miljo-
driven affirsutveckling samt en stimulans av nitverksbyggande
(framst for smaféretagen) dr nodvandig.

e ”Skyltfonster” for svenskt miljokunnande bor inrdttas i om-
virlden, framfor allt vid den svenska utlandsrepresentationen.

! Swedish Unit for Cooperation and Coordination of Environmental Systems
and Services.
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Utredningsuppdraget

Utredningens uppgift har varit att kartldgga hinder och méjligheter for
en Okad export av tjanster och produkter inom miljosektorn och att
foresla en samlad strategi och handlingsplan for detta.

Vidare skall utredningen ge forslag pa hur frimst de sma och
medelstora foretagens export av tjénster och produkter inom miljo-
sektorn skall underlittas. Uppdraget har omformulerats till "Kartligg-
ning av mdjligheter och hinder for en internationalisering av ett svenskt
miljoanpassat niringsliv” eftersom det inte finns ndgon miljdsektor per
definition (hela néringslivet skall miljoanpassas) och det krdvs en inter-
nationalisering av svenska foretag mer &n renodlade exportinsatser for
att langsiktigt oka forsidljningen av svenska miljoanpassade produkter
och tjdnster pa varldsmarknaden och skapa en uthallig vilfard.

Definitioner. Miljoteknikforetag och miljédrivna foretag.?

Miljoteknikforetagens verksamhet inriktas pa rening av emissioner
till luft och vatten samt avloppsrening, avfallshantering, sanering,
och bullerbegransning. Dessutom ingar vissa miljokonsulttjanster,
sdsom mitning och analys av miljopaverkan. Miljoarbetet &r
atgardande och innebdr ofta stddning av andras “miljomiss-
lyckande”. Lagstiftning och myndighetskrav driver utvecklingen.
Miljodrivna foretag finns inom alla branscher och ofta inom en
annan verksamhet dn miljo. Man hanterar miljofragorna som en
strategisk fraga, dvs. vil forankrat i ledningen. Milj6fragor
prioriteras i varje val i foretaget. Miljoarbete ar decentraliserat,
proaktivt och forebyggande. Kundkrav driver utvecklingen. Man
tillhandahaller produkter och tjanster med hog miljoprestanda.

En historisk chans

Regeringen har bestdmt att Sverige skall stdllas om till ett ekologiskt
hallbart samhille. En viktig forutsittning for detta ar att naringslivet
miljoanpassas. En internationalisering av det miljéanpassade nérings-
livet kan leda till 6kad forsdljning av svenska tjénster och produkter
med hog miljoprestanda, vilket kan ge den tillvixt i ekonomin som
Sverige behover for att en uthallig vilfard skall kunna uppnas.

Sverige var ett av de forsta ldnderna som (redan under 1960-talet)
insdg miljons stora betydelse for den framtida samhallsutvecklingen.

2 Se ocksa tabell 1.
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Miljolagstiftning och stora infrastruktursatsningar skapade ett férsprang
och komparativa fordelar for svenska miljoteknikforetag (se defini-
tioner). Detta forsprang ar i dag i stort sett inhdmtat av flera andra
lander. Enligt en EU-studie &r Sverige nettoimportér av renodlad
miljoteknik medan flera andra ldander, sasom Tyskland, Storbritannien,
Frankrike och Danmark, dr nettoexportorer.

Det finns nu éter en unik historisk méojlighet; denna gang pa varlds-
marknaden for miljodrivna foretag (se definitioner). Sverige har en
faktisk mojlighet att 6ka sina marknadsandelar visentligt pa denna
marknad (i savél i- som u-ldnder) i takt med att marknaden kommer att
styras av allt starkare (kund)krav p& miljéanpassning av produkter och
tjanster. Ju snabbare svenskt nédringsliv anpassar sig till dessa
marknadskrav, desto storre dr chansen till internationell framgéng och
exportintakter.

Hinder och mojligheter

Det har med stor tydlighet framkommit under utredningens arbete att
renodlade miljoteknikforetag och miljodrivna foretag har vitt skilda
forutsattningar, behov, hinder och mojligheter, trots att bada kate-
gorierna arbetar inom miljdomradet. De flesta hindren &r gemensamma
for de bada kategorierna medan de storsta mojligheterna finns for de
miljédrivna foretagen.

De allvarligaste hindren for bada kategorierna av foretag ar
gemensamma och strukturella. Sverige har fa medelstora foretag och
méanga sma, ej exportmogna foretag. Det finns inget eller lite
samarbete/ndtverkande sma foretag emellan eller mellan privat och
offentlig sektor. Smaféretagen har begrinsade forutsittningar for
internationalisering av olika skal, t.ex. liten kunskap om internationell
affarsverksamhet, utlindska marknader och bristande sprakkunskaper,
liksom begrénsad tillgang till kapital.

De specifika hindren i miljotekniksektorn ar flera. Konsultforetag
utnyttjas inte pa ett samlat sdtt som “dorroppnare” at svenska miljo-
teknikforetag. Miljoteknikforetag har och har haft en stor hemma-
marknad p.g.a. stora infrastrukturinvesteringar samt standigt férandrad
lagstiftning, vilket skapat svaga incitament for en utlandsexpansion.
Det finns en “inlast” kompetens pa en rad omraden (t.ex. i kommuner
och pa myndigheter), som inte kan nyttjas som strategisk resurs till t.ex.
konsultforetag som konkurrerar pa viarldsmarknaden. Ytterligare hinder
eller snarare hot dr en hardnande internationell konkurrens.

Den framsta majligheten for miljoteknikforetag ligger i den inter-
nationella miljomarknaden som i dag ar berdknad till knappt 4 000 mil-
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Jarder kronor och forvintas viixa med 5-20 procent per ar. Sverige kan
dra nytta av att andra ldnder behdver géra samma miljoinvesteringar
som Sverige redan gjort, t.ex. miljoinvestering i de linder som ansdker
om medlemskap i EU. Den svenska kompetensen ligger i ingenjors-
kunnandet att skriddarsy losningar och leverera hela system. Sverige
har ocksa god kompetens inom “management”, administration, utbild-
ning och information for flera tekniska forsdrjningssystem, t.ex. inom
kommunerna. Svenska miljémyndigheters mojlighet att “sélja” sitt
kunnande utomlands utgér ocksa en potential.

Aven om virldsmarknaden for miljoteknik 4r omfattande, ar det i
internationaliseringen av de miljodrivna foretagen som den stora
utmaningen och potentialen ligger. Har handlar det om att varje svenskt
foretag genom att miljdanpassa sin verksamhet, sina produkter och
tjdnster kan na stor framgéng p& den internationella marknaden. Den
exakta storleken pd marknaden for en miljodriven afférsutveckling r
definitionsmassigt svar att uppskatta, men den &r starkt vixande och
omfattar de flesta typer av produkter och tjénster, givet de har en hog
miljoprestanda.

Utredningen har inte funnit nagra specifika hinder fér miljédrivna
foretag. Mojligheterna pa de miljédrivna marknaderna 4r diremot stora.
Sverige har en god tillgang p& miljdutbildad personal, utvecklade
instrument for miljopolicies, miljocertifiering och miljdméarknings-
system. Vixelverkan mellan producenter/konsumenter, harda krav vid
offentlig upphandling och utvecklade ekonomiska styrmedel driver
fram efterfrdgan pa miljéanpassade produkter som stirker foretagens
konkurrenskraft. Nya miljéfonder kar ocksa tillgdngen till riskkapital
for miljodrivna foretag.

Sveriges komparativa fordelar

En genomging av den svenska resursbasen visar pad komparativa
fordelar inom flera olika omraden. Svenska foretag har kommit lingst i
virlden i sin milj6anpassning om man miter antal miljocertifierade
foretag i relation till befolkningen. Nitverksbildningar mellan storre
foretags miljochefer har initierats. Agenda 21-arbetet har kommit
mycket langt jamfort med andra ldnder. Miljokrav stills vid upphand-
ling i myndigheter, kommuner och landsting. Svensk miljéforskning
intar en tétposition pa flera omraden.

Sveriges styrka ligger i en helhetssyn som innebir att ett helt paket
av tjdnster, sdsom miljopolicies, styrmedel, information, utbildning och
radgivning, kan erbjudas. Inom detta omréade finns en stor kompetens i
konsultforetag, myndigheter och kommuner. Sverige har hela system-
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I6sningar att visa upp vad giller hallbara kretslopp for vatten och
avfall, materialatervinning, energi (besparingar och effektiviseringar),
byggande och boende samt transporter. Tjénsteforetag kan pid méanga
sdtt vara spjutspetsar in pd nya marknader och en allmint hog
kompetens betrdffande miljédriven affarsutveckling inom néringslivet
ger ocksa komparativa fordelar.

Hur gor man i andra léinder

Flera av utredningens forslag baseras pa de metoder som andra linder
anvinder for att frimja sin miljéexport. Danmark har pa négra &r
lyckats mycket bra i sin etablering av "Green City Denmark”. Huvud-
ingredienserna dr ett nationellt ndtverk, med bl.a. féretag och kommu-
ner, en avancerad databas och professionellt genomférda delegations-
arrangemang. Green Citys vision &r att man pa kommersiell basis skall
vara Danmarks nationella och internationella skyltfonster for energi-
och miljélésningar for den privata och offentliga sektorn. P4 tre
verksamhetsar har man haft 208 delegationsbesék som stannat i
genomsnitt 4,5 dagar.

Utredningens forslag

Sverige bor satsa inom det omrade dir Sverige har storst komparativa
fordelar, dvs. inom miljodriven affdrsutveckling. Malgruppen for
utredningens forslag aterfinns darmed i mer eller mindre hela
niringslivet. Alla foretag har dock inte kommit lika langt i sin
miljoanpassning av produkter och tillverkningsprocesser, nigra har inte
paborjat den, men pa sikt kommer hela svenska néringslivet att
omfattas. Eftersom de storre foretagen ofta kommit langre i detta arbete
koncentreras utredningens forslag pa hur man kan underlitta fér de sma
och medelstora foretagen att miljoanpassa och internationalisera sin
verksambhet.

Utredningens forslag avser framst miljodrivna foretag men det
betyder inte att miljoteknikforetag pa nagot sitt dr exkluderade i de
analyser och forslag utredningen ldgger. For miljotekniksektorn handlar
det dock huvudsakligen om att exportera existerande I6sningar.
Regeringen har den 17 september 1998 anslagit 12 miljoner kronor till
Exportradet for att genomfora ett trearigt program med syfte att frimja
export av miljoteknikrelaterade varor och tjénster. Programmet foreslas
koncentreras till regionalpolitiskt prioriterade regioner i landet.

Eftersom de allvarligaste hindren finns hdr hemma maste ocksa de
flesta atgidrderna utforas hér. Utredningens forslag syftar, som sagt,
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frimst till att underlitta en internationalisering av svenska miljodrivna
foretag och att profilera svenskt miljokunnande internationellt. Hir
krévs initialt en nationell satsning p& kunskapsuppbyggnad om hallbar
utveckling och miljodriven affirsutveckling, stimulans av nitverks-
byggande och skapande av en IT-baserad sammanstillning av den
svenska resursbasen.

For att kunna stimulera relevanta aktorer till samarbete behdvs en
vision, mél och strategi att samlas kring. Visionen baseras pa Sveriges
komparativa fordelar och den forvintade utvecklingen pa global niva.

Vision

Ar 2005 konkurrerar ett stort antal svenska miljodrivna foretag
framgéngsrikt pa den internationella marknaden. De samarbetar
aktivt med andra svenska foretag, svenska regioner och kommuner,
myndigheter m.fl. men ocksa i strategiska allianser med utlindska
foretag.

Overgripande mil

1. Ett ekologiskt hallbart Sverige och en hallbar utveckling i
vérlden.
2. Fornyelse och tillvixt i den svenska ekonomin.

Specifika mal

1. Att stimulera smaféretag till miljanpassning och inter-
nationalisering.

2. Att foretag som redan i dag exporterar kan 6ka sina export-
intédkter genom en miljdanpassning.
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En strategi i 10 punkter

g0or Sverige till ett miljoforedome

sdtt nationella miljoinsatser i ett internationellt perspektiv
satsa pa kompetensuppbyggnad nationellt/internationellt
stimulera teknologiutveckling och innovation

initiera privata-offentliga partnerskap

genomfor demonstrationsprojekt

definiera miljodrivna marknader med tillvaxt

utnyttja hela “statsapparaten” for lansering av “Sustainable
Sweden”

bygg kunskap om konkurrenskraftig finansiering

10. stimulera nitverksbyggande

R IR

=

"SUCCESS” — en organisation for att realisera visionen

Utredningen foreslar en verksamhet i tre delar:
e en samordnande enhet i Sverige — "SUCCESS”
e nitverk mellan olika aktorer i den svenska resursbasen
e skyltfonster” for svenskt miljokunnande i omvérlden
Huvudsakliga uppgifter for SUCCESS foreslas vara:
e nitverksstimulans
e profilering av ”Sustainable Sweden” genom bl.a. avancerade
databaser och delegationsbesok
foretagsservice
kompetensuppbyggnad genom omvérldsbevakning och analys

Globalisering och snabb teknisk utveckling 6kar kraven pa flexibilitet
och innovation i nédringslivet. Utvecklingen for med sig en 6kad grad av
specialisering. Liberaliseringen av den internationella handeln har gjort
att hindren for 6kad handel inte framst ligger i utlandet utan snarare pa
den inhemska marknaden i form av t.ex. otillrackliga kanaler for
kunskapsutbyte. Foretag behdver samarbeta i strategiska allianser eller
natverk i dess externa miljo (t.ex. hogskolor, myndigheter, kommuner,
kunder och leverantorer) for att komplettera sin egen kompetens. Det
samspel som kommer till stind mellan foretag och individer, tekniker
och mjuka faktorer, &r centralt for tillvaxten.

Studier visar att endast tjugofem procent av de svenska foretagen
arbetar i ndtverk och en stor del saknar samarbete med hégskolor och
universitet. Har finns en stor outnyttjad potential. Att ta till sig och
anvinda ny teknik och att delta i ndtverk stéller dock hoga krav pa
foretagets kompetens. En satsning pa internationell kunskapsinhdmt-
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ning och kontaktskapande samt pa samverkan mellan t.ex. hdgskola
och niringsliv kan ge Sverige intressanta komparativa fordelar. Det
handlar om att fa till stand vardeskapande nétverk och etablerande av
miljoer som underlittar ldrande, kreativitet och innovationer.

Det dr darfor sarskilt viktigt att det initiala arbetet i SUCCESS
koncentreras pa kunskapsuppbyggnad och att stimulera skapandet av
gedigna nationella nédtverk samt pa en uppbyggnad av avancerade
databaser och IT-system. Genom att stimulera nétverksbildning mellan
sma och stora miljodrivna foretag, myndigheter, hégskolor och univer-
sitet, bransch- och miljoorganisationer m.fl. kan nitverk utvecklas med
komplementira kompetenser som kan agera pd utlandsmarknaden
under beteckningen ”Sustainable Sweden”.

SUCCESS foreslas vara ett nav i ett nationellt nidtverk av olika
aktdrer. Man skall profilera Sverige som det ekologiskt hallbara sam-
hillet genom anvéndning av begreppet ”Sustainable Sweden”. For att
detta skall bli framgéangsrikt och en miljdanpassning av verksamheter
skall komma till stand, beh6vs en kompetensuppbyggnad om hallbar
utveckling och miljodriven affarsutveckling. Fér denna uppgift krévs
en nysatsning och uppgiften bor ldggas pa en foretagsnira organisation
med miljokompetens, i offentlig eller privat regi. Det dr samtidigt
viktigt att man nyttjar befintliga kompetenser i den svenska resurs-
basen.

SUCCESS foreslas darfor vara en sjdlvstindig enhet med separat
budget och styrelse i en befintlig féretagsnira myndighet med miljo-
kompetens, t.ex. Miljoteknikdelegationen, NUTEK, Naturvardsverket,
eller i en annan ldmplig organisation som arbetar med miljédriven
affarsutveckling. Utredningen foreslar ocksa att alla etablerade offent-
liga kanaler inom utlandstjansten och hela ’statsapparaten” skall kunna
utnyttjas for att svenska foretag i sin internationalisering skall kunna
dra nytta av en svensk satsning pa den globala miljomarknaden. Det
finns ett stort antal organisationer inom utlandsverksamheten som kan
verka for detta syfte. Kunskapsinhdmtning kan ske genom Sveriges
Tekniska Attachéer (STATT), exportfrimjande insatser genom Export-
radet, ”skyltfonster” for svenska miljéanpassade produkter och tjanster
kan inrdttas pd& UD:s ambassader (som ev. ocksa pa vissa platser bor
forstarkas med miljokunnig personal). Sidas verksamhet i u-linder och
andra fraimjandeorganisationers insatser foreslds ocksa samverka med
SUCCESS verksambhet.

Utredningen foreslar att SUCCESS skall vara 6ppet for alla oavsett
om man &r ett miljodrivet foretag, miljoteknikforetag, konsultforetag
eller kommuner/annan aktor. En intrddeskostnad bor tas ut for att skapa
engagemang. Som medlem far man medlemsprofilerad information om
t.ex. marknadsmojligheter eller teknikutvecklingen pa miljéomrédet.
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Nitverket har en gemensam logotyp (SUCCESS — Sustainable Sweden)
som kan anvéndas vid marknadsféring. Samtliga medlemmar finns med
1 databas och broschyrer samt blir ”ldankade” i IT-systemet. Avancerade
databaser skall tas fram av SUCCESS och skall vara tillgdngliga pa alla
ambassader och ovrig utlandsrepresentation. Mdjligheter att ta emot
och arrangera professionella delegationsbesok méste ocksé finnas.
Uppdragsverksamhet 1 SUCCESS féreslas tilldtas, men far inte inkrikta
pé basverksamheten. Sma och medelstora foretags behov skall alltid
prioriteras.

Kostnaderna for utredningens forslag berdknas till ca 30 miljoner
kronor per ar i tre ar, ddr en tredjedel gér till nidtverksstimulans, en
tredjedel till profilering av ”Sustainable Sweden” och resten till per-
sonalkostnader. De offentliga medlen, som for perioden berdknas
uppga till 64 miljoner kronor, bér komma frimst fran Nérings- och
handelsdepartementet och Miljodepartementet och vara ett projekt-
anslag for tre &r. Medel forvintas ocksa komma fran de aktoérer som
blir medlemmar 1 SUCCESS genom medlemsavgifter och ev. upp-
dragsverksambhet.

I utgangslédget skall SUCCESS verka padrivande och samordnande
for att koppla samman olika aktorer 1 den svenska resursbasen. Efter
hand knyts allt fler aktorer till ndtverket, som stimuleras till organisk
tillvixt och SUCCESS kan successivt 6verga till att endast vara en
stodjande funktion. Med tiden overtas allt fler strategiska funktioner av
aktorerna sjdlva och pa sikt, nir antalet akt6rer 6kat och nétverken &r
utbredda, kan statens engagemang i SUCCESS avvecklas och ansvaret
overga till en eller flera regionala aktérer. Malet &r att under den pa-
foljande trearsperioden, 2002-2004, successivt minska statens engage-
mang eftersom de offentliga atagandena med nitverksstimulans och
kompetenshdjande atgarder under denna period berdknas kunna
avslutas. Ovrig verksamhet inom SUCCESS, sasom databaser m.m.,
beriknas under samma period bli sjdlvfinansierande och kan 6verga till
privata aktorer.

Sammanfattning 17
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1 Inledning

1= Direktiven:

Utredningens uppgift har varit att foresld en samlad strategi och
handlingsplan for att frimja export av tjanster och produkter inom
miljosektorn. Uppdraget formuleras i direktiven som ”Mgjligheter och
hinder for okad export av tjdnster och varor inom miljésektorn”. I
direktiven anges bl.a. att utredaren skall dra slutsatser av de studier och
det arbete som redan gjorts samt av de initiativ som redan tagits pa
omradet. Enligt direktiven dr behovet av en gemensam insats for att
samordna och marknadsfora svensk export av tjanster och produkter
inom miljosektorn uttalat bland de foretag som #r verksamma inom
omradet. Utredaren skall hitta former for att fylla detta behov. Vidare
skall utredningen ge forslag pa hur frimst de sma och medelstora
foretagens export av tjénster och produkter inom miljosektorn skall
underlittas och pa vilket sétt detta kan ske.

Utredningen har antagit namnet ”Miljoexportutredningen”, men vill
betona vikten av ett utvidgat perspektiv pa export. En 6kad inter-
nationalisering (6kad utlandsverksamhet i stort) dr nodvéndig, dvs. dar
kunskaps- och kompetensuppbyggnad, samverkan mellan landets
aktorer och langsiktighet kravs (se kapitel 1.4).

Utredningens arbete omfattar enligt direktiven bade miljoteknik-
foretag och miljédrivna foretag, dvs. mer eller mindre hela naringslivet
forutom direkt miljostorande verksamheter. Alla foretag har inte
kommit lika langt i sin miljoanpassning, nagra har inte paborjat den,
men pa sikt kommer “miljosektorn” att omfatta hela svenska narings-
livet. Ddarmed &r det inte meningsfullt att prata om nagon miljosektor
utan om ett miljoanpassat svenskt naringsliv. Uppdraget omformuleras
déarfor till “Kartlaggning av mdojligheter och hinder for en inter-
nationalisering av ett svenskt miljéanpassat néaringsliv”’. Utredaren skall
enligt direktiven avsluta sitt arbete senast den 1 oktober 1998.

3 Kommittédirektiven aterfinns i slutet av betdnkandet.
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1.2 Utredningens genomf6rande

Utredningen har koncentrerat arbetet och forslagen pa hur man kan
frdmja en internationalisering av ett svenskt miljoanpassat niringsliv
och i vilken organisatorisk form detta bor ske. Efter en kartliggning av
hinder och méjligheter lidggs vision, mal, och strategi fram. Forslag ges
pa hur identifierade hinder kan reduceras och hur man kan forstirka
mdjligheterna for att underlitta en internationalisering av svenskt miljo-
anpassat néringsliv. Forslag ges ocksé pa hur pagaende regionala och
nationella insatser kan samordnas och goras mer effektiva.

Pa uppdrag av utredningen har tvé olika kartldggningar genomfbrts
for att f4 en genomlysning av den svenska resursbasen och for att fa en
uppfattning om potentialen for en internationalisering inom miljodrivna
branscher. Svenska komparativa fordelar beskrivs ur ett “héllbarhets-
perspektiv” for att anknyta till det internationella arbetet for en hallbar
utveckling och den svenska politiska inriktningen mot det ekologiskt
héllbara samhillet.

Slutsatser har ocksa dragits av befintligt material. En samman-
stdllning har gjorts av nagra andra landers beddmning av efterfrigan pa
renodlad miljoteknik och efterfrigan pa miljdanpassad teknik. Utred-
ningen har ocksa studerat nagra av de initiativ som tagits i andra linder
for att sdrskilt frimja export inom miljteknik. Utredningen har genom-
fort studiebesdk pa miljoexportfrimjande organisationer i Danmark,
USA och Storbritannien.

Utredningen har bildat en expertgrupp med myndigheter och
organisationer och en referensgrupp med 13 naringslivsrepresentanter
fran olika branscher. P4 sa sitt har en ndra kontakt med det statliga
exportfrimjandet och bistandet, med miljo- och foretagsnira
myndigheter, samt néringslivet och dess organisationer varit mojlig.

Efter sex veckors arbete, den 15 april, limnades ett utkast till del-
betdnkande till Nirings- och handelsdepartementet som ett forsta
underlag. Departementet aterkom med synpunkter den 28 maj, efter det
att arbetsdokumentet varit pa kortremiss hos nagra olika aktorer.
Sammanfattningsvis var bedomningen att forslaget var for omfattande
och kostsamt, samt att ingen ny organisation skall inrittas. Utredningen
hade ocksd en Gvertro pa departementens formiga, menade man.
Rekommendationen till utredningen var darfor att komma med forslag i
riktning mot att ge en befintlig organisation, t.ex. Exportradet, ett visst
mindre finansiellt tillskott och att begrinsa satsningarna till den
renodlade milj6tekniksektorn.




SOU 1998:118 Inledning 21

1.3 Disposition av betdnkandet

Efter detta inledande kapitel listas de mojligheter och hinder som har
identifierats for en oOkad internationalisering av ett miljdanpassat
svenskt ndringsliv i kapitel 2. Utifran detta ges i kapitel 3 en vision,
overgripande mal och en strategi i tio punkter. Huvudforslagen ater-
finns i kapitel 4. De efterfoljande fyra kapitlen &r “faktadelar” med
beskrivningar av den svenska resursbasen i kapitel 5 och av svenska
komparativa fordelar i kapitel 6. I kapitel 7 identifieras tillvixtmark-
nader pa virldsmarknaden. En beskrivning av ndgra andra ldnders
exportfrimjande insatser pd miljoomradet ges i kapitel 8. Forslag pa
hur utredningens forslag kan finansieras finns i kapitel 9. Redovisning
av konsekvenser av utredningens forslag gors i kapitel 10. I en separat
bilaga till utredningen beskrivs, i faktablad, aktdrer som i dag arbetar
med att underlétta en miljodriven afférsutveckling i néringslivet.

1.4 Definitioner

Inledningsvis maste ett utvidgat perspektiv pa export betonas. For att
stirka den svenska ekonomin kriavs en 6kad konkurrenskraft baserad pa
kunskaps- och kompetensuppbyggnad, samverkan mellan landets
aktorer samt langsiktighet. En 6kad internationalisering (6kad utlands-
verksamhet i stort) dr ocksé nodvéndig, varvid internationellt samarbete
ar en nyckelfaktor.

Enligt direktiven skall utredningens arbete omfatta hela miljo-
sektorn, dvs. bade renodlade miljoteknikforetag och miljodrivna fore-
tag. Foljande definitioner ges i kommittédirektiven:

— renodlade miljéteknikforetag: arbetar med att tillhandahalla
tjanster och utrustning vad giéller bl.a. reningsteknik, atervinning,
hantering av avfall, emissionsméatningar och energiteknik. Verksam-
heten bygger direkt pa miljoskydd och miljoatgarder.

— miljédrivna foretag arbetar med en annan verksamhet dn de
renodlade miljoteknikforetagen men har miljéfragor som en viktig driv-
kraft i sin process- och produktutveckling samt marknadsforing, dvs. en
miljodriven affirsutveckling' (dar miljéanpassning drivs av bl.a. eko-
nomiska hansyn).

Malgruppen for utredningens forslag aterfinns i mer eller mindre
hela néringslivet. Alla foretag har inte kommit lika langt i sin miljo-
anpassning av produkter och tillverkningsprocesser, négra har inte
paborjat den, men pa sikt kommer hela svenska niringslivet att

4 Utredningens tilldgg.
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omfattas. Eftersom de storre foretagen ofta kommit ldngre i detta arbete
koncentreras utredningens forslag pa hur man kan underlitta f6r de sméa
och medelstora foretagen. For att tydliggora definitionerna ges nedan
en karakterisering av respektive kategori, eftersom det faktiskt inte
finns ndgon vedertagen definition av dessa bada begrepp.

Tabell 1. Karakterisering av renodlade miljsteknikforetag respektive
miljodrivna foretag. ®

Renodlade Miljodrivna foretag

miljoteknikforetag

Foretag som arbetar direkt med Foretag i annan verksamhet

miljoatgirder. med miljéfragor som en viktig
drivkraft.

Foretag som baserar sin verk- Foretag som anviander miljo-

samhet pa andras utslapp. fragan som ett konkurrens-
medel.

Konkurrerar med olika Konkurrerar med andra, mer

tekniska 16sningar och pris eller mindre miljéanpassade

snarare &n med hjilp av produkter och tjénster.

miljofragan som sadan.

Myndighetskrav och produ- Marknadskrav, i samspel med

centansvar &r de storsta driv- myndighetskrav, ér de storsta

krafterna. drivkrafterna.

Ofta stddning efter och analys I hog grad forebyggande

av andras “miljomiss- arbete.

lyckanden”, ”end-of-pipe”-

16sningar dr vanliga.

En vil definierad grupp av Finns i princip i alla branscher,

foretag. som tillhandahaller produkter
och tjdnster med hog miljs-
prestanda.

I utredningen anvinds ocksa termen miljoanpassad teknik vilket
inkluderar teknik, tjdnster och metoder for att minska risken for att
negativ miljopaverkan uppstar (minimera resurs- och energiférbruk-
ning, minskat avfall, anvindning av miljdanpassade dmnen och
material i processer samt produkter, som har miljéforbéttrande egen-
skaper). Renodlad miljoteknik dr reningsteknik och tjanster som syftar
till att ta hand om utsldpp, fororeningar och avfall.

* Killa: Miljodriven teknikutveckling, Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
1996, och egna kompletteringar.
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Mycket av det fordndringsarbete pd miljdomradet som pagéar i dag
praglas av en vision om ett ekologiskt hallbart samhdlle. Sverige skall
bli ett foregangsland i ekologiskt hallbar utveckling och regeringens
mal ar att nédsta generation skall leva i ett samhélle dér de stora miljo-
problemen dr 16sta. Begreppet “hallbart” (sustainable) dr inget entydigt
begrepp och kan och bor kanske inte heller vara det. Hallbar utveckling
ir nagot mer dn bara miljoledningssystem eller miljomérkning. Det
finns inget definierat slutmal i en sadan omstéllning och malet flyttas
hela tiden framat. '

Utredningens utgangspunkt dr den definition som ges i Brundtlands-
kommissionens rapport®: ”En hallbar utveckling ar en utveckling som
tillgodoser vara behov i dag utan att dventyra kommande generationers
mdjligheter att tillgodose sina.” Inom ramen for utredningens arbete &r
det uteslutande den ekologiskt hallbara dimensionen som &syftas.

Arbetet har framst inriktats pa sma och medelstora foretag med
omsittning upp till 250 miljoner kronor (50 miljoner kronor fér sma)
och med antal anstillda upp till 250 (0-10 i sma). De stora foretagen ar
dock viktiga pA manga sitt, t.ex. som partner i ett strategiskt samarbete
eller som foregangare pa en marknad, och inkluderas i ett siddant
perspektiv.

® Var gemensamma framtid, 1987.
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21 Bakgrund

Ekonomin blir alltmer global. Vérldshandeln 6kar betydligt snabbare #n
de flesta ldinders BNP. Ravaror, tjdnster och produkter siljs ofta pa en
global marknad. Den svenska ekonomin #r nira sammanflitad med
ekonomin i de 6vriga EU-landerna som i sin tur blir alltmer samman-
flitad med andra virldsdelars ekonomi. Miljéfororeningarna kénner
inga nationsgrinser och Sverige paverkas sérskilt av utsldppen i norra
Europa. Dirfor dr EU:s utvidgning osterut viktig for den svenska
miljon. Den kan samtidigt skapa affarsmojligheter for svenskt nirings-
liv.

Formégan till fornyelse och anpassningar till snabba omvirlds-
fordndringar ar i dag central for ett foretags konkurrenskraft. Miljs-
anpassning ér en viktig del for svenska foretags konkurrensférméga pa
virldsmarknaden och deras formaga att rent allmént klara sig. Flera
foretag har ocksa sedan lange upptéckt att hidnsyn till miljon utgér en
affarsmojlighet. Det konkreta miljoarbetet 4r ofta — men inte alltid —
synonymt med effektivare anvindning av ravaror och energi. Det
innebdr att resursatgangen per producerad enhet minskar vilket i sin tur
kan 6ka lonsamheten.

Svenskt néringsliv kan stirka sin konkurrenskraft genom en miljs-
driven affdrsutveckling. En omstéllning av det svenska samhillet till
ekologisk hallbarhet ger 6kad trovirdighet 4t en sadan profil samtidigt
som omstéllningen i sig ger en stabil hemmamarknad vilket behdvs for
att utveckla nya industriella idéer till kommersiell mognad. P4 sa sitt
kan en ekologisk omstillning bli bérare av tillviixt och 6ka forutsatt-
ningarna for sysselséttning och vélférd.

Det har med stor tydlighet framkommit under utredningens arbete
att renodlade miljéteknikforetag och miljodrivna foretag har vitt skilda
forutsattningar, behov, hinder och mojligheter, trots att bada kate-
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gorierna arbetar med miljofragor. De flesta hindren #r gemensamma
medan de flesta mojligheterna finns for miljodrivna foretag.

Sverige har en lang tradition av export och virdet av den totala
exporten uppgar till ca 630 miljarder kronor (1997). Sveriges relativa
stillning pd miljoteknikomradet ser ut att forsvagas. Enligt en EU-
studie &r Sverige nettoimportér av renodlad miljsteknik, medan flera
andra lander sasom Tyskland, Storbritannien, Frankrike och Danmark,
ar nettoexportdrer. Detta dr inte tillfredsstdllande i ett land med
traditionellt stort miljckunnande och ett gott internationellt miljorykte.

Samtidigt véxer miljéanpassning pa allvar fram som en viktig
konkurrensfaktor pa virldsmarknaden, vilket sannolikt kommer att ge
allt fler betydande konkurrensférdelar pa sikt. Det 4r darfor visentligt
att man fran svensk sida mer konsekvent tar sig an uppgiften att ka
utvecklingskraften pa detta omrade, for en bittre miljo savil som for ett
mer konkurrenskraftigt ndringsliv, vilket pa sikt kan generera export-
intdkter och ekonomisk tillvixt som leder till sysselsittning och en
uthallig vilfard.

24 Mojligheter

222 Virldsmarknaden

Marknaden f6r renodlad miljoteknik 4r i dag beriknad till knappt 4 000
miljarder kronor och forvintas vixa till ca 6 000 miljarder kronor till ar
2010. Attio procent av virldsmarknaden finns i OECD-ldnderna. Alla
bedémningar tyder pa tillvdaxt med 5-20 procent per ar.” Sverige som
linge haft en offensiv miljopolitik och gjort stora infrastruktursats-
ningar kan dra nytta av att andra linder behover infora sddant som
Sverige redan gjort. Ett tydligt exempel pa detta 4r de enorma insatser
som behover goras i kandidatldnderna till EU for att linderna skall
uppfylla EU:s alla miljoregler. Drygt 20 miljarder ECU finns avsatta
for att underldtta en Gvergéng till "EU-standard” pa miljoomradet,
vilket dr en gigantisk mojlighet som forstirks av den geografiska
nérheten.

Marknadens storlek for miljodrivna foretags produkter och tjcinster
ar definitionsmaéssigt svar att uppskatta, men den #r starkt viixande.
Sverige har en faktisk mojlighet att 6ka sina marknadsandelar

7 Utforligare beskrivning aterfinns i kapitel 7.1.
® Utforligare beskrivning aterfinns i kapitel 7.2.
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visentligt pd denna marknad (i savil i- som u-lidnder) i takt med att
marknaden kommer att styras av allt starkare (kund)krav pi miljo-
anpassning av produkter och tjdnster. Ju snabbare svenskt niringsliv
anpassar sig till dessa marknadskrav, desto storre 4r chansen till inter-
nationell framgang och exportintikter.

I detta sammanhang &r det ocksa viktigt att framhélla betydelsen av
nischmarknader, dir sma och medelstora foretag har goda mdojligheter
att hivda sig. P4 snabbvixande marknader forstirks naturligtvis denna
mojlighet. Genom att t.ex. soka strategiska partners (svenska eller
utldndska storforetag, eller marknadsledande lokala partners) kan smé
foretag ldttare na ut pd marknader som ligger ldngt bort och som oftast
krdver stora resurser for bearbetning.

2.2.2 Kompetens och erfarenhet

Sverige var ett av de forsta landerna att inse miljons stora betydelse for
den framtida sambhillsutvecklingen och sedan 1960-talet har mycket
hint inom miljoteknikomradet. Sverige gjorde omfattande investeringar
pa t.ex. vatten- och luftsidan, som gav erfarenhet och referens-
anldggningar. Dessa satsningar skapade ett forsprang och ett gott rykte
utomlands for svenska miljoteknikforetag. Forspranget dr emellertid till
stor del inhdamtat av flera andra ldnder.

Den svenska kompetensen ligger i dag ofta i ingenjorskunnande att
skraddarsy Iosningar efter kundens behov med hjilp av standard-
komponenter, liksom att leverera hela system. Sverige har en god
kompetens inom management, administration, utbildning och informa-
tion for manga tekniska forsorjningssystem, t.ex. inom kommunerna.

Det finns nu ater en unik historisk mojlighet; denna géng pa
varldsmarknaden for miljodrivna foretags produkter och tjcnster.
Sveriges styrka pa dessa marknader dr ater igen en helhetssyn som
innebér att ett helt paket av miljopolicies, styrmedel, information,
utbildning, radgivning osv. kan erbjudas. Inom detta omrade finns en
stor svensk kompetens som kan utvecklas till komparativa fordelar for
svenska miljodrivna foretag pa varldsmarknaden (se kapitel 6).

2.23 Statliga styrmedel

Miljolagstiftningen har otvetydigt haft stor betydelse for miljoteknik-
utvecklingen och for att minska utsldppen till luft och vatten de senaste
30 aren. I de lander som inte kommit lika langt 4r det viktigt att skapa
ett ndra samarbete mellan miljdmyndigheter som Naturvardsverket och
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Kemikalieinspektionen och motsvarande myndigheter i andra linder for
att driva pa lagstiftningsarbetet, vilket indirekt kan frimja export av
bade svensk renodlad miljéteknik och miljoanpassade produkter och
tjdnster.

Ekonomiska styrmedel, offentlig upphandling, teknikupphandling
m.fl. har en avgorande betydelse for produktionskostnader men ocksé
forsiljning av och efterfragan pa miljodrivna foretags produkter och
tjdnster. Ekonomiskt stod till investeringar har ocksa betydelse for
utvecklingen av flera miljodrivna marknader. Subventioner till miljs-
skadliga delar av en bransch kan indirekt forsimra konkurrens-
forutsittningarna for en miljédriven bransch. P4 motsvarande sitt
innebér okade skatter pa utsldpp, energi och ravaror att foretag med
hog miljoprestanda och hog resurseffektivitet gynnas pa konkurren-
ternas bekostnad.

2.2.4  Ovrigt

Branschorganisationernas natverk och kompetens dr viktiga for att
driva pa miljoutvecklingen. Milj6ledningssystem och miljovarudeklara-
tioner spelar en viktig roll for att starta och driva utvecklingen mot ett
miljéanpassat ndringsliv pa ett strukturerat sitt. Natverk utgor en viktig
tillgdng for att paverka beslut av miljoskil eller vérderingar hos den
allménna opinionen. I takt med att allt fler foretag far sin utkomst fran
miljoprofilerade produkter och miljoinvesteringarna 6kar i betydelse,
okar incitamenten att forsoka paverka omvirldsfaktorerna i gynnsam
riktning.

Det utbyte som sker mellan miljogrupper i olika linder paverkar
indirekt Sveriges mojligheter att sélja tjanster och produkter. Denna
paverkan kan vara bade positiv och negativ beroende pa hur miljo-
organisationer och svenska konsumenter virderar den svenska
Iosningen. Starka konsumenter/kunder pa hemmamarknaden &r en
mycket viktig framgangsfaktor. Exempel pd omraden dir detta har
kommit till uttryck ar exempelvis vissa vattenkraftsprojekt i utveck-
lingsldnder (negativ exportpaverkan) och for export av papper till
Visttyskland (positiv exportpaverkan).

Framvixten av miljofonder (“gront sparande”) och det 6kande
intresset fran finansanalytiker att integrera miljoaspekter vid foretags-
vérderingar, bor paverka tillgangen pa riskvilligt kapital for foretag
med hoga ambitioner pa miljdomradet.



SOU 1998:118

2.3 Hinder och svaga lankar

2.3 Strukturella hinder

De allvarligaste hindren for bada kategorierna av foretag #r
gemensamma och strukturella. Sverige har fa medelstora foretag och
manga smd, ej exportmogna foretag. Statistiken visar att medelstora
foretag internationaliseras i hogre utstrickning 4n sma. De mindre
foretagen ér inte pa samma sitt redo att gd ut pa exportmarknaden och
det dr endast ett par procent av alla smé foretag som i dag siljer till
utlandet. Med f& medelstora foretag dr ocksa basen fér “exportmogna”
foretag liten.

Den pagdende globaliseringen skapar dessutom en extrem kon-
kurrenssituation som kriver strategiskt samarbete mellan féretag pa den
internationella arenan. Detta &r inte speciellt forekommande i dag,
dtminstone inte bland smaféretagen. Samtidigt visar en enkitunder-
sokning®, som IVL' och Windborne International har gjort, att
sméaforetagen ser detta som en av de viktigaste faktorerna for att lyckas
pé den internationella marknaden.

Offentligt stod till branschforskningsinstitut i Sverige 4r mindre #n
det stod som utgar till branschforskningsinstitut i andra linder.
Eftersom smaforetag generellt inte har nigon naturlig kontakt med
hégskolan blir kunskapsoverféringen mindre 4n om forskning sker i
branschforskningsinstitut som befinner sig nirmare foretagen. En
jamforelse mellan t.ex. Sverige och Finland visar att i Sverige gar
22 procent av total offentlig FoU-budget till hégskolor och universitet
och 2 procent till industriforskningsinstituten. I Finland gér 20 procent
till vardera.

Ett annat viktigt omrdde dr handelshinder av olika slag, t.ex. hoga
tullar pa milj6teknik mellan lander. Nolltullar pd miljéteknikprodukter
och tjdnster med hog miljoprestanda skulle innebira ldgre priser och
ddarmed en snabbare spridning av modern miljéteknik. Det leder i sin
tur till mindre fororeningar och en bittre global miljo.

Ett ytterligare hinder for miljoteknikforetagen #ér en traditionell
fokusering pa hemmamarknaden. En orsak &r en historisk stor inhemsk
efterfrigan (svenska infrastrukturinvesteringar och en pédrivande
miljolagstiftning).

’ Miljotekniska foretag i Sverige — forslag till strategiskt itgéirdsprogram, en
forstudie, 1997.
"% Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning.
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2.3.2 Begrinsat samarbete och marknadsforing av
svensk miljokompetens

En av de storsta svagheterna i det svenska systemet dr bristfillig
samverkan foretag emellan och mellan privat och offentlig sektor (fa
eller inga nitverk). Studier visar att endast tjugofem procent av de
svenska foretagen arbetar i ndtverk och en stor del saknar samarbete
med hogskolor och universitet. Sverige saknar ocksa i stort den typ av
samarbete som man finner i t.ex. Danmark, dir kommuner och foretag
samverkar for att underldtta en internationalisering av danska milj6-
foretag.

Utredningens genomgéng av négra andra landers exportfrimjande
metoder visar att dessa ldnder anvinder avancerade databaser och hela
“statsapparaten” pa ett metodiskt sétt for att stodja landets miljoforetag
(se kapitel 8). Ndgon sddan medveten strategi finns inte i Sverige och
svensk utlandsrepresentation har i allméinhet inte varit speciellt aktiv
for att stédja svenska foretag.

Det finns ingen sammanhallen presentation av den svenska
resursbasen pid miljosidan. Det kartliggningsarbete av den svenska
resursbasen p& miljoteknikomréadet for vatten- och avloppssidan som
UD:s Projektexportsekretariat paborjat (se kapitel 5.4) &r lovvirt, men
behdver kompletteras med miljédrivna 16sningar och féretag.

En annan mdjlighet som inte utnyttjas i nagon storre utstrackning 1
dag #r aktiva presentationer av svenskt miljokunnande vid inter-
nationella symposier, seminarier och andra Sverigepresentationer.

23,3 Kompetensbrist och inldst kompetens

Flertalet smaforetag har begrinsad omvirldskunskap och internationell
kompetens, dvs. praktiska kunskaper om t.ex. internationell handel och
marknadsféring, samt forstéelse for frimmande kulturer och teknologi-
och samhillsutvecklingen dir. Den hjélp som finns for smaforetag, fran
t.ex. Exportradet, dr oftast avgiftsbelagd och kan, med den begridnsade
betalningsférméga sméaforetagen ofta har, inte utnyttjas i ndgon hogre
utstrackning.

Det finns i dag ingen specifik information som direkt véander sig till
de mindre foretagen, diremot finns det “allmén information” fran bade
Exportrddet och Sveriges Tekniska Attachéer (STATT). IVL:s och
Windbornes enkitundersdkning'' visade att smaféretag inte ldser
STATT:s omvirldsbevakning i ndgon storre utstrickning, eftersom den

' Se fotnot 9.
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dr begrénsad till vissa lander och inte rymmer kontinuerlig bevakning
pa omrddet. Det dr svart for ett litet foretag att sitta sin egen
produkt/produktion i relation till omvirldens. Exportradets information
dr mest inriktad pad kunder bland stérre foretag och de flesta
sméforetagen har haft liten eller ingen kontakt med Exportradet.

Miénga fGretag har bristfillig kunskap om hur internationell upp-
handling gar till. Det finns mdjlighet for foretag att via Internet ta reda
péa vilka projekt som planeras, men det 4r ofta alltfor tidskriavande for
ett enskilt foretag att folja. Det krévs att ndgon sorterar och paketerar
informationen for att den skall bli littillginglig. Dessutom &r nirvaro
och kontaktskapande i den lilla skalan en av de viktigaste faktorerna for
att nd framgéang. :

Ett ytterligare hinder for miljotekniksektorn ar den “inlasta”
kompetens och det miljotekniska kunnande som finns i myndigheter,
kommuner, kommunala bolag och affirsdrivande verk. Den kommu-
nala kompetensen borde kunna anvindas internationellt som en
strategisk resurs, t.ex. att dessa aktorer kan agera som underleveran-
torer till svenska foretag pa den internationella marknaden. Kommunala
bolag skall verka for kommunens bésta och att “sélja” sin kompetens i
utlandsprojekt ligger normalt sett utanfor karnintresset. Kommunal-
lagen tillater i dag inte att kommunernas kompetens nyttjas i sidana

sammanhang.
234 Bristande samband mellan miljétjanster och
miljoteknikexport

I dagsldget kan inte de mest framgangsrika svenska konsultforetagen
(frimst for tekniskt relaterade milj6tjanster), trots viss utlands-
expansion, méta sig med de mest framgéngsrika konkurrenterna i t.ex.
Danmark och Finland. En anledning &4r att bada linderna har vil-
utvecklade system for stod till gemensamma, Svergripande, strategiska
insatser, dér konsultbolag ofta fungerar som spjutspets pa intressanta
marknader. I Finland stodjer staten konsultforetag for att dessa skall
kunna fungera som spjutspetsar och strategisk resurs for att 5ppna nya
marknader for finska leverantorer av utrustning och anliggningar. Det
ar vanligt att finska myndigheter bidrar till *feasibility studies” vid
utformandet av internationella projekt.

Konsulters roll i omvirlden som “dérrdppnare” giller framst nar
konsulten &r bestillarens ombud och kan paverka vilka inkép som skall
goras av varor, tjdnster och system. Att gora en jimforelse med de stora
konsultféretagen fran &vriga Europa, ménga i linder med kolonial
bakgrund, dr inte helt rittvist di dessa traditionellt har littare att
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upptridda som bestéllarens ombud, och i denna roll kan rekommendera
leverantorer och utrustning fran det egna landet.

2:313 Finansiering

IVL och Windbornes enkdtundersékning' visar att tillgang till kapital
for produktutveckling och internationalisering/marknadsforing 4r en
starkt hammande faktor. Det dr ocksd svart for sma och medelstora
foretag att hitta och nyttja pengar utomlands inom de bilaterala och
multilaterala finansieringsorganen.

2.4 Utredningens 6verviaganden och forslag

Mojligheter:

1. Sverige var ett av de forsta landerna att inse miljons stora betydelse
for den framtida samhillsutvecklingen vilket skapade ett forsprang
och ett gott rykte utomlands for svenska miljoteknikforetag. Detta
forsprang dr nu i stort inhdmtat av andra lander. Ett enormt behov
och stor efterfragan gor dnda varldsmarknaden for miljoteknik till
en mojlighet, framfor allt for svenska systemlosningar.

2. I nidsta fas, miljodriven affarsutveckling, har Sverige &nnu en
historisk mojlighet att ta marknadsandelar pa viarldsmarknaden for
miljoanpassade produkter och tjdnster. Denna mojlighet forstarks av
den pabdrjade omstillningen till ett ekologiskt hallbart samhille i
Sverige.

3. Svenska foretag ligger internationellt vél till betriffande miljo-
anpassning av produkter, processer och tjénster.

4. Sveriges styrka dr en helhetssyn som innebir att ett helt paket av
miljopolicies, styrmedel, information, utbildning, radgivning osv.
kan erbjudas. Inom detta omrade finns en stor kompetens i landet.

5. Stor tillgang till miljoutbildad personal, utvecklade instrument for
miljopolicies, miljocertifiering och miljomarkningssystem.

6. Vixelverkan producenter/konsumenter som driver fram efterfradgan
pa miljoanpassade produkter.

7. Harda krav vid offentlig upphandling och utvecklade ekonomiska
styrmedel som dr padrivande kan stirka miljodrivna foretags
konkurrenskraft.

8. Miljofonder okar tillgangen till riskkapital for miljodrivna foretag.

12 Se fotnot 9.
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i
:

Hinder:

1. Sverige har fa medelstora foretag men manga sma. Smaforetagen
har dock var for sig begridnsade forutsittningar for internationalise-
ring.

2. 1 dag ar samarbete/natverkande bristfalligt sma foretag emellan och
mellan privat och offentlig sektor.

3. Avsaknad av ett samlat nyttjande av “hela statsapparaten”, samtidigt
som svensk utlandsrepresentation i allmédnhet inte har varit speciellt
aktiv for att stodja svenska foretag.

4. Ingen samlad profilering av svenskt miljokunnande har gjorts. De
initiativ som tagits har framst inriktat sig pa miljoteknikomradet.

5. Kompetensbrist i smaforetag i allmdnhet om hallbar utveckling,
miljostyrd affarsutveckling, internationell marknadsforing och sprak
m.m.

6. Liten kunskapsoverforing till de sma foretagen om marknadsméjlig-
heter etc.

7. Begrénsad tillgang hos smaféretag till kapital for produktutveckling,
internationalisering och marknadsforing.

8. Stor hemmamarknad for miljoteknikforetag p.g.a. stora infra-
struktursatsningar och stidndigt fordndrad lagstiftning har minskat
incitamenten for internationalisering.

9. Konsultféretag utnyttjas inte pa ett samlat sitt som "ddrréppnare
svenska miljoteknikforetag.

2 2

at

Eftersom de allvarligaste hindren 4r nationella och strukturella méste
ocksa de flesta atgidrderna utféras har hemma. Da mdojligheterna ar
fler och storre for miljodrivna foretag (pkt 2-8 under Mojligheter
ovan), bor satsningarna koncentreras inom detta omrade, vilket dock
inte betyder att miljoteknikforetag utesluts.

2 18-5524
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3 Vision, mal och en samlad strategi

Regeringen har bestimt att Sverige skall stillas om till ett ekologiskt
hallbart samhille. En forutsittning for detta dr att néringslivet
miljoanpassas. En internationalisering av det miljoanpassade nérings-
livet kan sedan leda till okad forséljning av svenska tjanster och
produkter utomlands, vilket kan ge den tillvaxt i ekonomin som Sverige
behover for att en uthallig vélfdrd skall kunna uppnas. Sverige borde
darfor vara foregangare i anvindningen av framtidens miljoanpassade
teknik, ett land som méalmedvetet satsar pa att utveckla teknologier och
metoder inte bara for inhemskt behov utan ocksa i syfte att kunna
exporteras till andra delar av virlden. Detta kriver samarbete och
niatverkande mellan svenska aktérer pa alla plan. For att kunna
stimulera relevanta aktorer till samarbete behdvs en vision och en
strategi att samlas kring.

Utredningens forslag avser frdmst miljodrivna foretag men det
betyder inte att miljoteknikforetag pa nagot sitt dr exkluderade i de
analyser och forslag utredningen ldgger. For miljotekniksektorn handlar
det dock huvudsakligen om att exportera existerande I6sningar.
Regeringen har den 17 september 1998 anslagit 12 miljoner kronor till
Exportradet for att genomfora ett trearigt program med syfte att frimja
export av miljdteknikrelaterade varor och tjanster. Programmet foreslas
koncentreras till regionalpolitiskt prioriterade regioner i landet.

Utredningens forslag syftar framst till att underlitta en inter-
nationalisering av svenska miljdrivna fretag och att profilera svenskt
miljokunnande internationellt. Eftersom de allvarligaste hindren finns
hir hemma maste ocksd de flesta éatgdrderna utfoéras hdr. For att
reducera hinder och stirka de miljodrivna foretagens mojligheter krdvs
en nationell satsning pd kunskapsuppbyggnad om héallbar utveckling
och miljédriven affirsutveckling, stimulans av nitverksbyggande samt
skapande av en IT-baserad sammanstillning av den svenska resurs-
basen och forutsittningar for delegationsbesok.

Den arbetsmetodik och satsning som utredningen foresprékar kan i
ett senare skede ocksa omfatta andra omraden, t.ex. IT och bioteknik,
som i likhet med miljdomradet kan betraktas som specifika. Det
gemensamma #r att staten inom dessa framtidsomraden kan spela en
katalytisk och koordinerande roll for att skapa virdeskapande processer
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och nitverk, som i sin tur kan leda till framgéng p& den internationella
marknaden.

3l Vision och mal

Vision

Ar 2005 konkurrerar ett stort antal svenska miljédrivna foretag
framgéngsrikt pa den internationella marknaden. De samarbetar
aktivt med andra svenska foretag, svenska regioner och kommuner,
myndigheter m.fl. men ocksé i strategiska allianser med utldndska
foretag.

Overgripande mal

1. Ett ekologiskt hallbart Sverige och en hallbar utveckling i
varlden.
2. Fornyelse och tillvaxt i den svenska ekonomin.

Specifika mal

1. Att stimulera smaforetag till miljéanpassning och inter-
nationalisering.

2. Att foretag som redan i dag exporterar kan 6ka sina export-
intdkter genom en miljoanpassning.

o En strategi 1 10 punkter

Strategin utgar fran identifierade svagheter och syftar framst till att
stairka mojligheterna. For varje strategipunkt bor delmal, tids- och
handlingsplaner sittas upp. Detta dr dock inte utredningens uppgift utan
faller under den organisation utredningen foreslar for att genomfora
utredningens forslag (se kapitel 4). Under varje strategipunkt ges dock
ett antal forslag till atgarder, samtidigt som flera av dessa punkter ocksa
utvecklas i kapitel 4.
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Strategi

gor Sverige till ett miljoforedome

sdtt nationella miljoinsatser i ett internationellt perspektiv
satsa pa kompetensuppbyggnad nationellt/internationellt
stimulera teknologiutveckling och innovation

initiera privata-offentliga partnerskap

genomfor demonstrationsprojekt

definiera miljédrivna marknader med tillvéxt

utnyttja hela ”statsapparaten” for lansering av “Sustainable
Sweden”

. bygg kunskap om konkurrenskraftig finansiering

10. stimulera nétverksbyggande

ORI =l SN R R

3:2.1 Gor Sverige till ett miljoféredome

Levande, tydliga exempel ar basta marknadsforingsresursen. Sverige
bor darfor vara ett foredome betrdffande “hallbar utveckling” med
manga goda exempel pa miljodrivna foretag samt produkter och
tjdnster med hog miljoprestanda som marknadsféringsresurs. Man bér
utnyttja den befintliga resursbasen i Sverige som referens for att bl.a.
visa det svenska systemkunnandet vid utlindska besok, och for att
framhélla svenska komparativa fordelar pa miljosidan vid olika typer
av Sverigepresentationer, pa internationella seminarier m.m.

Framhall goda exempel av ”hallbara miljolosningar” vid t.ex.
officiella besok utomlands, delegationsbesék i Sverige samt vid
internationella seminarier, symposier m.m.

3.2.2 Sétt nationella insatser i ett internationellt
perspektiv

Regeringens mal att Sverige skall bli ett foregangsland i ekologiskt
héllbar utveckling bor utnyttjas i ett internationellt perspektiv. En
profilering av Sverige som ett ekologiskt hallbart samhille under
konceptet “Sustainable Sweden” bor initieras och Sveriges manga
komparativa fordelar i detta avseende bor framhévas (se kapitel 6).
Offentliga satsningar som t.ex. 5,4 miljarder kronor till ekologisk
omstillning (Lokala investeringsprogram) och Kretsloppsmiljarden for
investeringar i byggsektorn, bor anvdndas sa att de stimulerar det
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svenska néringslivet till en snabb miljdanpassning och bidrar till en
starkning av svenska foretags konkurrenskraft i ett internationellt
perspektiv. De dryga 9 miljarder kronor som &r avsatta for energi-
omstéllningen bor pa samma sitt utnyttjas i “dubbla” syften. En 6kad
miljdprofilering av bistandet enligt femte bistindsmalet har redan gett
mdjligheter till export av kunnande och miljéprofilerade produkter.
Némnden for Sverigeframjandet i utlandet (NSU) har lanserat ett antal
begrepp varav fem &r direkt applicerbara pa utredningens idéer;
miljomedvetenhet och naturskénhet, innovationskraft, infrastrukturell
kompetens, kulturrikedom och internationellt engagemang.

En annan viktig del ar att svenska foretag bor stimuleras till att
samarbeta pa miljdomradet med foretag och institutioner i andra ldnder.

e Utnyttja nationella insatser for att frimja en miljodriven
affdrsutveckling hos svenska foretag och fa fram produkter och
tjdnster med hog miljoprestanda for den internationella mark-
naden.

e Stimulera internationellt foretagsrelaterat miljésamarbete.

325 Satsa pd kompetensuppbyggnad nationellt och
internationellt

For ett litet land som Sverige ér det sérskilt viktigt att hdmta in kunskap
fran andra liander. Det har bedomts att s& mycket som 90 procent av
produktionstillvixten i sma lander kan hirledas till idéer som har sitt
ursprung utomlands. Dessutom sker 99 procent av all forskning och
utveckling utanfor Sverige. De stora svenska foretagen ir i hog grad
internationaliserade och bra pa att ta till sig ny teknik fran utlandet. Det
dr svédrare for de sma. Begridnsade resurser gor det svart for dem att
hitta, anvdnda och utveckla ny teknik, oavsett var den kommer ifran.
Olika typer av samverkansformer dr dérfor ett viktigt steg pa vigen, dir
resurser mobiliseras bade lokalt och nationellt (se kapitel 3.2.10 och
kapitel 4). En satsning pa miljorelaterad utbildning och kompetens-
hdjning vad giller héllbar utveckling behdver goras i Sverige bl.a. for
att skapa kunskap om den historiska mdjlighet som nu erbjuds pa den
globala marknaden for miljédriven affirsutveckling.

For att kunna &stadkomma fungerande miljolosningar i t.ex. u-
lander krdvs en egen formaga och vilja att ta itu med problemen. En
institutionell uppbyggnad (capacity building) och kompetenshgjning pa
miljdomradet 4r darfér i ménga u-linder av avgérande betydelse for
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hur miljofragorna skall kunna hanteras i framtiden. En forstarkt
satsning pa institutionell uppbyggnad utomlands bor genomforas.

e Genomfor miljoutbildningar av personer inom den svenska
resursbasen och av utlindska beslutsfattare.

e Utveckla ett langsiktigt program for uppbyggnad av den
institutionella kapaciteten pa miljoomradet i vissa u-lander.

3.2.4 Stimulera teknologiutveckling och innovation

Det dr angeldget att ta bort barridrer som negativt paverkar foretags
forméga att konkurrera och att skapa dynamiska miljodrivna foretag
genom att uppmuntra kommersialisering och utveckling. Det giller att
genom s.k. "foresight” (framtidsvision) kunna forutse vilka teknologier
som behdver utvecklas inom ett tioarsperspektiv for bidra till ett
miljédrivet néringsliv. En metod som anvdnds i USA &ar “road
mapping”. En “road map” identifierar framtidens teknologier, méjlig-
heter och hinder, samt mgjliga 16sningar. Staten och néringslivet sétter
sedan tillsammans upp en forskningsagenda for att na fram till uppsatta
mal. Liknande metodik skulle kunna anvédndas i Sverige. t.ex.
betrdffande begreppet faktor 10, vilket innebér att ny teknik och nya
system skall &stadkomma samma nytta (produktion) med 1/10 av
resursinsatserna. Det krdvs i allmdnhet innovationer och tekniksprang
for att uppna denna typ av mal och Sverige skulle, inom ramen for
utredningens forslag, kunna bli ett foregangsland inom detta omrade.

Uppritta "road maps” for miljédrivna teknikomraden.
Redovisa teknologiska och ekonomiska konsekvenser av Faktor
10 och nollutsldapp och stimulera till utveckling inom detta
omrade.

e Uppmuntra innovationer och kommersialisering.

8.2:5 Initiera privata-offentliga partnerskap

En angeldgen uppgift ér att fa politiker och néringslivsrepresentanter att
samtala i syfte att utveckla en samsyn och samverkan for att uppna
uppsatta mal. Ett antal partnerskap, joint ventures eller franchising-
kontrakt bor skapas mellan myndigheter, kommuner och néringsliv,
t.ex. vad giller upprittandet av s.k. road maps.
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Initiera partnerskap mellan myndigheter, kommuner och néringsliv.

3.2.6 Genomfor demonstrationsprojekt

For att kunna profilera Sverige som ett ekologiskt hallbart samhille
behover svenskt miljokunnande betriffande bade varor och tjinster
kunna visas upp. Manga av de projekt som ur ett hallbarhetsperspektiv
bygger pd spetsteknologier befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede
med fa eller inga referensanlaggningar. For att komma vidare mot en
marknadslosning kridvs ofta ytterligare utvecklingsarbete och framfor
allt en forsta referensanlaggning. Hir kan staten bidra.

Identifiera lovande demonstrationsprojekt och stotta dessa tekniskt
och kommersiellt.

3.2.9 Definiera miljédrivna marknader med tillvéxt

Eftersom svenska insatser inte rimligen kan goras pa alla marknader
samtidigt dr det ar viktigt att identifiera vilka satsningar som har storst
potential och vilka teknologier och miljodrivna produkter och tjidnster
som har storst forutsattningar att internationaliseras (givet efterfragan
och konkurrenter). Grundldggande omvérldsanalyser behdver goras
och landerprofiler upprittas for de linder som 4r mest intressanta for
svenska foretag. Denna typ av analyser har inte gjorts i ndgon storre
utstrackning, vare sig i Sverige eller internationellt, vad giller
marknaden for miljodrivna foretag.

Definiera viktiga marknader for svenska miljédrivna foretag.

3.2.8 Utnyttja hela “’statsapparaten”

Som framgar av utredningens redovisning av nagra andra landers
exportfrimjande insatser pa miljdomradet (se kapitel 8), anvidnds ofta
hela ”statsapparaten” for att stddja landets foretag. All Sverige-
representation i utlandet, dvs. UD, frimjandemyndigheterna, Sida och
exportfinansieringsinstitut ~ samt  miljémyndigheter, foretagsnira
myndigheter m.fl., bor darfor samverka for att profilera svenskt miljs-
kunnande pa den internationella marknaden. Utbildning och kunskap
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behdvs inom utlandsrepresentationen om de unika mojligheter for
svenska miljédrivna foretag som finns pd marknaden for miljédrivna
produkter och tjanster i dag och nagra ar framét samt vilka for-
utsdttningar som géller for att en nationell satsning skall fa genomslag.
Samtliga utlandsrepresentationer foresldas ocksa fungera som skylt-
fonster” i omvirlden for att visa svenskt miljokunnande samtidigt som
de skall utgora en ingéang till den svenska resursbasen och referens-
anlaggningar (se kapitel 4.3).

e Informera och utbilda personal vid den svenska utlandsrepresen-
tationen i hallbar utveckling och miljodriven affarsutveckling.
e Etablera "skyltfonster” for svenskt miljokunnande.

3: 29 Bygg kunskap om konkurrenskraftig
finansiering

Det &dr angeldget att 6ka mojligheterna for smé och medelstora svenska
miljodrivna foretag att fa tillgang till finansiering for att nd ut pa
utlindska marknader. Svenska myndigheter och foretag kan ocksa bli
bittre pa att ta del av de olika finansieringsprogram som finns bade i
Europa och i 6vriga vérlden. Internationella stéd och bistdndsprogram
bér inventeras och kontaktkanaler med internationella finansierings-
institutioner bor forbittras. Det dr viktig att en sa bra bild som mojligt
skapas och formedlas till foretag, av den marknad som utgérs av EU,
Sida, Virldsbanken och andra bilaterala och multilaterala finansierings-
institut samt internationella organisationer.

Sammanstill information om finansiering av savil produktutveck-
ling som exportinsatser.

3.2.10  Stimulera nétverksbyggande

Globalisering och snabb teknisk utveckling okar kraven pé flexibilitet
och innovation i niringslivet. Utvecklingen for med sig en okad grad av
specialisering. Liberaliseringen av den internationella handeln har gjort
att hindren for 6kad handel inte framst ligger i utlandet utan snarare pa
den inhemska marknaden i form av t.ex. otillrickliga kanaler for
kunskapsutbyte. Foretag behdver samarbeta i strategiska allianser eller
nitverk i dess externa miljo (t.ex. hogskolor, myndigheter, kommuner,
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kunder och leverantorer) for att komplettera sin egen kompetens. Det
samspel som kommer till stind mellan foretag och individer, tekniker
och mjuka faktorer &r centralt for tillviixten.

Studier visar att endast tjugofem procent av de svenska foretagen
arbetar i nitverk och en stor del saknar samarbete med hogskolor och
universitet. Hir finns en stor outnyttjad potential. Att ta till sig och
anvdnda ny teknik och att delta i nitverk stiller dock héga krav pa
foretagets kompetens. En satsning pa internationell kunskapsinhamt-
ning och kontaktskapande samt pa samverkan mellan t.ex. hogskola
och ndringsliv kan ge Sverige intressanta komparativa fordelar. Det
handlar om att fa till stand virdeskapande nitverk och etablerande av
miljoer som underlittar ldrande, kreativitet och innovationer.

Lankar mellan svenska kunskaps- och kompetensnoder behdver
ddrfor forstarkas. For att underlitta detta kan det offentliga fungera som
”smorjmedel” vid uppstarten av nétverk. En systematisk genomgang av
den svenska resursbasen behovs for att lokalisera aktérer som kan ing
i ett nationellt nitverk for att uppnd en 6kad internationalisering av
svenskt miljdanpassat néringsliv.

Skapa en samordnande enhet for att stimulera nitverksbildning,
”SUCCESS” — ”Swedish Unit for Cooperation and Coordination of
Environmental Systems and Services”.
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4 Utredningens forslag

For att underlétta en miljoanpassning och en internationalisering av
svenskt néringsliv foreslar utredningen en verksamhet i tre delar:

e en samordnande enhet i Sverige — "SUCCESS”

e nitverk mellan olika aktorer i den svenska resursbasen

e skyltfonster” for svenskt miljokunnande i omvirlden

Utredningens forslag syftar framst till att underldtta fér svenska miljo-
drivna foretag att 6ka befintliga och ta nya marknadsandelar pa virlds-
marknaden. Foreslagna insatser ar langsiktiga, och syftar till att under-
latta foretagens internationalisering samt att profilera svenskt miljo-
kunnande internationellt. Har krdvs initialt en nationell satsning pa
kunskapsuppbyggnad om hallbar utveckling och miljodriven affdrs-
utveckling, stimulans av nitverksbyggande, skapande av en IT-baserad
sammanstéllning av den svenska resursbasen samt goda forutséttningar
for delegationsbesok.

For miljotekniksektorn handlar det i stillet huvudsakligen om att
exportera existerande l6sningar. Detta kan, som framhélls i kapitel 3,
16sas inom ramen for Exportradets verksamhet.

4.1 Enheten 1 Sverige — SUCCESS

SUCCESS uppgift foreslas vara att sikerstilla en samsyn och sam-
verkan for att n& uppsatta mal.

En samordnande enhet i Sverige bor skapas for att fungera som en
”Swedish Unit for Cooperation and Coordination of Environmental
Systems and Services” vilket kan férkortas ”SUCCESS”. SUCCESS
skall fungera som ett centralt nav, vl forankrat bade i det politiska
systemet och i néringslivet. En viktig uppgift 4r att fa politiker och
ndringslivsrepresentanter att samtala i syfte att utveckla en samsyn och
samverkan for att uppna uppsatta mal, liksom att fa till stand ett antal
partnerskap mellan privat och offentlig sektor.
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SUCCESS skall kunna kan ge kvalificerad hjilp och radgivning till
olika aktorer sdsom foretag, nitverk, intresseorganisationer m.fl. i syfte
att forbdttra framst sma och medelstora miljoédrivna foretags
konkurrenskraft och mgjligheter att nd ut pa virldsmarknaden.
SUCCESS bor ha tva roller, en reaktiv och en proaktiv. Vid for-
fragningar fran t.ex. potentiella kopare skall man litt kunna presentera
foretag med ritt profil eller en fungerande systemldsning. Den
proaktiva rollen innebér att enheten gér t.ex. marknadsanalyser (ur
miljosynpunkt), formedlar kunskap till rétt intressenter och stimulerar
nétverksbildningar.

Organisation

SUCCESS foreslas vara en sjdlvstidndig enhet med separat budget
och styrelse i en befintlig foretagsnira myndighet med miljo-
kompetens, t.ex. Miljoteknikdelegationen, NUTEK, Naturvards-
verket, eller i en organisation som arbetar med miljédriven affirs-
utveckling.

Enligt direktiven far inga forslag liggas fram dér staten ensam eller
tillsammans med andra bildar bolag. Forslag som innehaller t.ex.
driftsbidrag fér inte heller ldggas fram. Ett alternativ dr darfor att ligga
SUCCESS som en enhet eller ett projekt inom ett departement eller
koppla det till en redan befintlig myndighet. I utredningens delbetink-
ande foreslogs en departementsovergripande enhet med en engelsk
16sning som forebild (JEMU, se kapitel 8.3), vilket inte godkéindes som
organisatorisk l6sning av Regeringskansliet.

For att utnyttja befintliga kompetenser i den svenska resursbasen
foreslar utredningen att SUCCESS skall vara en sjclvstindig enhet med
separat budget och styrelse i en befintlig féretagsnira myndighet eller
organisation med miljokompetens. Miljéteknikdelegationen, NUTEK
eller Naturvardsverket 4r tankbara hemvister, med tanke pé att
uppgifter som kunskapsuppbyggnad, nitverksstimulans och kommersi-
alisering skall genomforas. Det dr ocksé tinkbart att knyta SUCCESS
till en organisation som verkar for miljédriven affirsutveckling i
ndringslivet. Oavsett vilket man viljer, behver SUCCESS bemannas
med internationellt inriktade personer. Ett minimikrav for anstillning
bor vara att man har forstéelse for smaforetagarkultur och miljédriven
affdrsutveckling, dr sprakkunnig och har kunskap om internationell
marknadsforing.
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Utredningen foreslar ocksé att alla etablerade offentliga kanaler inom
utlandstjdnsten och hela “statsapparaten” skall kunna utnyttjas, for att
svenska foretag i sin internationalisering skall kunna dra nytta av en
svensk satsning pa den globala miljomarknaden. Det finns ett stort antal
organisationer inom utlandsverksamheten som kan verka for detta
syfte. Kunskapsinhdmtning kan ske genom STATT och export-
frimjande insatser genom Exportrddet. UD:s ambassader (som ev.
ocksa pa vissa platser bor forstirkas med miljokunnig personal) kan
fungera som skyltfonster for svenska miljoanpassade produkter och
tjanster. Sidas verksamhet i u-linder och andra framjandeorganisa-
tioners insatser foreslas ocksa samverka med SUCCESS verksambhet.

42 Nitverk och nationella noder

SUCCESS foreslas vara ett nav i ett nationellt niatverk, med olika
aktorer, “noder”, knutna till sig. SUCCESS skall stimulera
samarbete mellan de aktérer som bedoms mest framgangsrika och
som har en potential for tillvdxt och utveckling. Projekt som handlar
om afférsutbyte, teknologioverforing och utbildning ar vésentliga.
Eftersom nirhet till de mindre foretagen dr en forutsdttning for
framgang maste natverket tacka hela landet.

Ett av de stérsta hindren for internationalisering &r att sméforetag ofta
inte samverkar i nitverk, trots férdelarna med detta. Lankar och nétverk
mellan befintliga aktorer i den svenska resursbasen maste darfor
forstirkas genom att stimulera samarbete mellan smé& och stora
miljodrivna foretag, myndigheter, hogskolor och universitet, bransch-
och miljdorganisationer m.fl. Pa sa sitt kan ett ndtverk med
komplementdra kompetenser komma till stdind, som kan agera pa
utlandsmarknaden under beteckningen ”Sustainable Sweden”.

En aktor kan vara centralt, regionalt eller lokalt beldgen, i ett
foretag, inom offentlig sektor, bransch- eller intresseorganisation, hog-
skola eller universitet. Det finns en rad aktorer, ’noder”, som arbetar
med miljédriven affarsutveckling i sin region, sin bransch eller pa annat
sitt inom ett avgrinsat omrade. Att hitta dessa noder och koppla
samman dem skulle ge betydande synergieffekter for Sverige som
helhet.

For att fa en Overgripande bild av vilka dessa aktorer dr, har en
kartlaggning gjorts pa uppdrag av utredningen vilken finns redovisad i
en separat bilaga till utredningen. Kartlaggningen avgrinsades till
aktorer som, helt eller delvis, inriktar sig pa miljodriven affdrs-
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utveckling (t.ex. omvirldsanalys, marknadsféring och produkt-
utveckling), och som har ett betydande miljoorienterat nétverk inom
néringslivet samt har féretag som medlemmar/malgrupp. Verksamheten
skall vara langsiktig samt ha goda utsikter att utvecklas. Ett relativt
stort antal nationella branschorganisationer och nirstdende stiftelser
och institut har ocksé identifierats och finns ocksa listade i denna bilaga
men har inte, p.g.a. tidsbrist, hunnit undersékas narmare.

Resultatet av kartlaggningen blev att ett femtiotal kompetenscentra
for miljodriven affirsutveckling kunde identifieras. For tvad &r sedan
genomfordes en liknande kartliggning och da kunde endast ett tiotal
aktorer identifieras, vilket tyder pa en okande aktivitet i landet inom
detta omrade. Endast nio av de totalt 56 identifierade aktorerna bedriver
eller planerar att bedriva verksamhet for att langsiktigt och mal-
medvetet 6ka exporten av varor, tjdnster och teknik med hog milj6-
prestanda. Hir finns alltsa en stor outnyttjad potential.

De identifierade kompetenscentra ér organiserade pa flera olika sitt.
Indelningen &r inte helt strikt da flera aktorer till viss del stimmer in pa
flera av kategorierna. Drygt en tredjedel av noderna dr kommunala
initiativ, en tredjedel &r initiativ frin hogskolor och universitet och
resten &r olika typer av féreningar och stiftelser m.fl.

Tabell 2. Olika typer av kompetenscentra

Science Parks (SP) 5
Universitets- och hdgskolebaserad verksamhet 12
(exklusive SP)

e  Foreningar och stiftelser m.fl. 19
(exklusive SP och/eller hogskolebaserade aktérer)

e  Kommunala niringslivsinitiativ 20

4.3 Utlandsrepresentationen och “fonster” i
omvirlden

Utredningen foreslar att alla etablerade offentliga kanaler inom
utlandsrepresentationen och inom hela “statsapparaten” skall kunna
nyttjas i satsningen pa att internationalisera svenska miljédrivna
foretag. Databaser 6ver svenskt miljokunnande skall finnas till-
géngliga pd alla ambassader och &vrig utlandsrepresentation. Man
bor verka for att svenskar blir centralt placerade i internationella
organ som finansierar och driver projekt samt att den svenska
resursbasen lyfts fram i olika Sverigepresentationer.
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Samtliga utlandsrepresentationer foreslas fungera som “’skyltfénster” i
omvérlden for att visa svenskt miljokunnande samtidigt som de kan
utgdra en ingang till den svenska resursbasen och referensanlédggningar.
Utbildning av befintlig ambassadpersonal (ndr dessa dar hemma) behovs
som en viktig del i kompetensuppbyggnaden for att 6ka forstaelsen for
den stora méjlighet som utvecklingen pa den internationella marknaden
for miljodrivna foretag kommer att innebdra de narmaste aren.

”Fonstren” skall formedla kontakter och forfragningar fran poten-
tiella kopare eller samarbetspartners. De kan ocksa fungera som
informationsinsamlare och rapportera till SUCCESS om vad som
héander inom miljoomradet i respektive land. Man bor ocksé arbeta for
att delegationsbesok med fokusering pa svenskt miljokunnande
kommer till stdnd i Sverige.

Den geografiska placeringen av “fonstren” bor styras av i vilka
regioner som Sveriges komparativa fordelar kan leda till okande
marknadsandelar for svenska foretag. "SUCCESS windows” kan sam-
ordnas med befintliga svenska kontor, t.ex. Exportradet, STATT eller
ambassad, eller bli en helt ny enhet med egen personal. Speciella
“fonster” foreslds etableras pa platser i Fjarran Ostern, Sydostasien,
USA, Sydamerika, Osteuropa, Ryssland och Sydafrika. I Bryssel bor
ett “fonster” etableras eftersom EU ir en ledande miljokraft i vdrlden
och en stor bistandsgivare till ost och u-vdrlden, med atféljande
intressanta marknader for svenskt kunnande pa miljdomradet.

Sverige bor utnyttja de mojligheter som det innebér att ha svenskar
centralt placerade i t.ex. de internationella organ som finansierar och
driver projekt. Man bor verka for att svenskar kommer i atnjutande av
sddana tjdnster och att dessa personer involveras i den svenska
visionen.

4.4 Uppgifter for SUCCESS

Uppgifter for SUCCESS foreslas vara:

e nitverksstimulans

e profilering av ”Sustainable Sweden” bl.a. genom avancerade
databaser och delegationsbesok
foretagsservice
kompetensuppbyggnad genom omvérldsbevakning och analys.
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Bild 1. SUCCESS verksamhet och huvudfunktioner.
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4.4.1 Niétverksstimulans — samarbete i nitverk

I utgéngslaget skall SUCCESS verka padrivande och samordnande for
att linka samman olika aktdrer vilket illustreras i bild 2. Efter hand
knyts allt fler aktorer, “noder”, till nitverket, som stimuleras till
organisk tillvixt och 6kade antal linkar. Med tiden 6vertas allt fler
strategiska funktioner av noderna. SUCCESS kan di 6verga till att
enbart vara en stodjande funktion. P4 sikt, nir nitverken #r utbredda
kan statens engagemang i SUCCESS helt avvecklas och ansvaret for
verksamheten Gverga till en eller flera noder.
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Bild 2. SUCCESS vid inrdttande och efter nagra ar.
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4.4.2 Profilering av ”Sustainable Sweden”

Utredningen foéreslar att SUCCESS skall profilera Sverige som
ekologiskt hallbart samhélle genom att utnyttja begreppet ”Sustainable
Sweden”. Databaser och informationsmaterial maste darfor tas fram for
att en effektiv marknadsforing skall kunna goras. For att underlatta for
potentiella kunder i utlandet att komma ihag och enkelt n& SUCCESS
bor ett telefonnummer etableras med anknytning till Sverige, t.ex.’Call
Sustainable Sweden 4600

For att sékerstdlla att sma och medelstora foretag verkligen anvin-
der SUCCESS tjanster, maste initiala insatser i olika former goéras for
att informera om den foretagsservice som SUCCESS inrittar (se 4.4.3)
for att underldtta for framfor allt smaforetagen. I detta sammanhang ér
de redan i dag existerande nétverken fér smaforetagare viktiga kanaler.
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Databas och IT-system

Utredningen foreslar att en interaktiv databas och avancerade IT-
system byggs upp. Informationen om den svenska resursbasen skall
vara lattillgénglig, faktabaserad och smart sorterad.

Initialt maste SUCCESS gora en detaljerad inventering av den svenska
resursbasen for att identifiera miljodrivna foretag och teknikomraden
som har storst forutsittning att vixa. Arbetet med att kartligga den
svenska resursbasen i detalj och att bygga upp databasen &r langsiktigt
och kriver en kontinuerlig uppdatering. For att skapa en internationell
trovirdighet maste SUCCESS utveckla krav och kriterier for vilka
foretag, produkter och tjanster som skall finnas med i ”Sustainable
Sweden”.

Informationen i databasen skall vara littillginglig, faktabaserad och
smart sorterad. For varje delomrade anges exempel pd omraden dir
Sverige har unik kompetens och forutsittningar att vara framgéngsrikt
internationellt. Foretagsforteckningar skall finnas liksom exempel pa
kommunala systemldsningar. Utdver foretag och kommuner kan t.ex.
landsting, myndigheter, hogskolor och branschorganisationer som har
intressanta systeml6sningar, produkter eller tjanster och egna nétverk
vara med.

Ett exempel pad hur databasen kan vara uppbyggd ges i bild 3.
Exemplet presenterar svensk energi dir den forsta nivan i en interaktiv
databas kan besta av tre ingangar.

1. Energisystemet (Energy Management)
2. Goda exempel (Good Practice)
3. Svenska partners/Foretag (Partners)
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Bild 3. Exempel pa presentationsmodell.
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Under ”Energy Management” byggs energisystemet upp i en hierarkisk
struktur som principiellt beskriver systemlosningar och energisystemets
olika delsystem. Under ”Good Practice” samlas beskrivningar av goda
exempel (referensanldaggningar) som noggrant viljs ut med tanke pa att
skildra spetsteknologier och helhetslosningar inom “hallbar energi-
teknik”. Under “Partners” samlas information om foretag, myndigheter
och andra organisationer med kompetens inom olika energiomraden
(partners/leverantorer). De tre olika ingangarna kopplas ihop sins-
emellan s& att man oberoende av ingang kan koppla ihop idélosning
med praktiska exempel och bli ”lankad” till svenska foretag som kan
erbjuda tjanster och produkter. Vil fungerande IT-system é&r en forut-
sittning for att lyckas med detta. Sverige &r ett av de mest IT-
avancerade ldnderna i vérlden, vilket ger goda forutséttningar for en
implementering av utredningens forslag.
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Informationsmaterial

Utredningen foreslar att SUCCESS 4ven skall presentera
informationsguider i pappersform, t.ex. ”Swedish Environmental
Technology and Services — A guide to SUCCESS for Chinese
users”.

Projektexportsekretariatet, inom UD, har tagit fram en rapport om
kompetensen inom vatten- och avloppssektorn (se kapitel 5.4). En
liknande rapport kommer dven om avfallssektorn. Dessa kan anvindas
men bor kompletteras med andra “snitt” dir den traditionella sektors-
indelningen kompletteras med ett héllbarhetsperspektiv.

Delegationsarrangemang

SUCCESS foreslas ha en vil utbyggd delegationsservice for att
smidigt kunna visa upp svenska lSsningar/referensanliggningar i
foretag och kommuner m.m.

Delegationsbesck &dr en nyckelfunktion inom SUCCESS. Genom
svenska ambassader, “fonster” och andra kontakter uppstar forfrag-
ningar om svenskt miljékunnande. Potentiella kunder skall kunna
bjudas in till Sverige for information om svenska systemldsningar och
studiebesok pa svenska foretag. For att delegationsbesoket skall bli
miljomassigt genomtinkt, fran Arlanda till foretag och referens-
anldggningar, bor t.ex. nagra miljoanpassade hotell och transportforetag
knytas till SUCCESS.
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4.4.3 Foretags/medlemsservice och
uppdragsverksamhet

e Utredningen foreslar att SUCCESS skall vara 6ppet for alla, men
att en intrddeskostnad tas ut for att skapa engagemang. Som
medlem far man foretagsprofilerad information om t.ex.
marknadsméjligheter, man har réttighet att anvdnda en
gemensam logotyp (Sustainable Sweden) i marknadsforingen,
man finns med i databas och broschyrer, samt blir ldnkad i1 IT-
systemet.

e En ”help line” inrdttas for milj6- och internationaliserings-
relaterade fragor.

e Maojligheter att soka finansiering till forstudier infor projekt skall
finnas liksom finansiering till delegationsbesok.

e Uppdragsverksamhet foreslas tillatas, i en utstrickning som inte
far inkrikta pa basverksamheten. Smaféretagens behov bor alltid
prioriteras.

Behoven av serviceinsatser och kompetensuppbyggnad bland foretagen
varierar beroende p&d om foretagen ar tjdnste- eller varuproducerande,
om de dr miljédrivna eller renodlade miljSteknikforetag. Behoven styrs
ocksd av hur léngt man kommit i sin miljoanpassning. For varje
foretag/medlem upprittar SUCCESS en ”profil” som kan anvéndas for
att skicka rdtt information till ritt medlem om nya marknads-
mojligheter, potentiella samarbetspartners etc. I SUCCESS kompetens-
forsorjningsansvar ingar att sdkerstilla att svenska foretag latt far
tillgdng till kunskap om t.ex. héllbar utveckling, “market entry
strategies”, finansieringsmojligheter, marknadsforutsittningar, poten-
tiella samarbetspartners och 6vriga kontakter (se kapitel 4.4.4). For
detta andamal inrittas bl.a. en “help line”. Mgjligheter for SUCCESS
att finansiera svenska konsulter att genomfora forstudier infor
internationella projekt foreslds ocksa finnas.

Eftersom smé& och medelstora foretags betalningsforméga &r
begrinsad foreslds att en differentierad medlemsavgift, som ett
engangsbelopp, infors. En avgift dr viktig for att skapa engagemang
och aktivt deltagande. Vid intridet bor ocksa ett samarbetsavtal
upprittas dar SUCCESS, liksom féretagens/medlemmarnas, 4dtaganden
och rittigheter redovisas.

Det #r troligt att medlemmar och andra intressenter kommer att
efterfriga insatser fran enheten som #4r mer arbetskridvande én att ge
snabba svar pa relativt enkla fragor eller att formedla en kontakt.
Utredningen vill inte utesluta mojligheten att enheten tar pé sig sidana
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uppgifter mot ersittning, men betonar att det r viktigt att det inte
inkréktar pA mojligheterna att ge service till sméaforetagen. Utredningen
bedomer dérfor att enheten bor fokusera sitt arbete pa karnverk-
samheten, men att mer kvalificerade tjanster kan goras i man av tid och
debiteras efter svarighetsgrad och framgang i affiiren.

44.4 Kompetensuppbyggnad genom
omvirldsbevakning och analys

Utredningen foreslar att SUCESS skall kunna formedla t.ex.
omvirldsbevakning och linderanalyser, liksom mera allminna
analyser om miljodriven affirsutveckling.

SUCCESS foreslas ocksd ha visst ansvar for en framtidsinriktad
kompetensuppbyggnad och att stimulera en miljoanpassning och
internationalisering av svenska foretag. Det kan vara sé att aktdrer som
i dag bedriver internationell och affirsutvecklande verksamhet, men
med svagt miljéfokus, skulle kunna bli mer framgéngsrika om miljo-
aspekter integrerades i deras verksamheter. Hir har SUCCESS en
viktig roll att spela.

Enheten skall ansvara for att omvérldsbevakning/linderanalyser
utférs och sedan sprids till bersrda parter genom det “foretagsprofile-
ringssystem” som upprittats (se kapitel 4.4.3). Medlemmarna skall
kunna fa hjélp med uppgifter om nuldge, trender och prognoser for den
miljédrivna marknadens utveckling (efterfrigan) for specifika
branscher/produkter i specifika regioner, inklusive identifiering av de
viktigaste kategorierna av potentiella kunder och konkurrenter.

Det saknas i dag en samlad kunskap om det dagsaktuella liget och
trenden for miljodriven affirsutveckling. Prognoser behdver géras som
beskriver en sannolik utveckling i ett 5-15-arsperspektiv och som ger
en samlad bild av den globala utvecklingen for de miljodrivna niringar
som &r av storst intresse for Sveriges vidkommande. Fér varje specifik,
reell eller potentiell ”vinnarbransch” i den svenska resursbasen bér
analyser pa sikt genomforas i syfte att identifiera mojliga atgirder for
att ytterligare forbéttra forutsittningarna for tillvixt (en typ av “road
map”, se kapitel 3.2.4). Baserat pa analyserna 4r det motiverat att lyfta
fram strategiskt viktiga omraden som kan bli foremal for mer
omfattande nationell mobilisering.
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5 Den svenska resursbasen

5.1 Naringsliv

Svenskt nédringsliv bestar av ett hundratal internationella storforetag, ett
stort antal (ca 760 000) smaforetag och ca 30 000 medelstora foretag."
Av de medelstora dr drygt 30 procent exporterande foretag och bland
smaforetagen exporterar drygt 2,5 procent. Det gér inte att utldsa av
statistiken hur manga som &r miljdinriktade av dem som exporterar och
det gar heller inte att se om ett smaforetag varit underleverantor till ett
storre exporterande foretag.

Renodlade miljoteknikforetag'

De svenska exportframgangarna pa miljoteknikomradet har varit starkt
drivna av de stora infrastruktursatsningar som Sverige gjorde under
1960-talet. Detta resulterade i en uppbyggnad av svensk kompetens,
foretag samt referensanldggningar. Detta forsprang &r nu inhdmtat av
ett flertal lander som i dag har minst lika bra 16sningar som de svenska.
En 6kad insikt om kretslopp och hallbar utveckling gor att denna typ av
1960-talslosningar framstar i ett annat ljus jamfort med dagens och
framtidens teknologier, vilket leder till anpassningar och nya mojlig-
heter (se kapitel 6).

Den renodlade miljotekniksektorn &r relativt liten i Sverige, med ca
15 000 anstéllda (se tabell 3) och med en omsittning pa 15-20 miljarder
kronor enligt en skattning som IVA gjorde 1996."

13 Ka4lla: SCB.
' Se tabell 1 for definitioner.
'* Miljodriven teknikutveckling, IVA.
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Tabell 3. Uppskattning av antal anstillda i och omsittning for renodlad

miljoteknik.
Antal anstiillda Omsiittning
(MSEK)
Rening av utsldpp till luft 700 1500
Rening av utslépp till vatten 2200 1 100
Sanering av fororenad mark 100 100
Avfallshantering 6 700 3 600
Totalt 15000 15000
Killa: IVA.

Miljodrivna foretag'

Antalet anstillda och omsittning &r svarare att kvantifiera i de
miljodrivna foretagen eftersom de kan vara delvis miljodrivna och ha
olika grad av miljodriven verksamhet. Det sker en stindig utveckling
av foretagen och miljoargumenten far allt stérre plats i foretagens
beslutsprocesser. Sveriges komparativa fordelar for miljodrivna foretag
och produkter och tjanster med hog miljdprestanda beskrivs i kapitel 6.

Ett viktigt instrument i foretagens miljoarbete &r certifieringsarbetet
med [SO 14001 och EMAS. Miljéledningssystem #r ett effektivt sétt
for att identifiera och kontrollera det egna foretagets miljopaverkan och
skapar forutsittningar for att atgirda dessa innan de uppkommer som
en skuld i balansrikningen. Det dr ocksd ett sitt att effektivisera
resursanvindningen. Totalt var 359 foretag miljocertifierade enligt ISO
14001 och/eller enligt EMAS i augusti 1998 (se bild 4). Riknar man
bort dem som har badadera (58 stycken) &r det totalt 301 foretag som
har ndgon miljécertifiering. Merparten 4r storre foretag men det hindrar
inte att de sma och medelstora foretagen i manga fall kanske har
kommit ldngre med det praktiska miljdarbetet.

16 Se tabell | for definitioner.
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Bild 4. Antal milj6certifierade foretag.
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Killa: SIS FORUM AB.

Miljokonsultforetag

Tjanstesektorn intar en central roll i miljéexportsammanhang och
gruppen konsultféretag som pé olika sdtt har beréring med
miljoomradet 4r stor. Férutom de renodlade konsultféretagen (t.ex.
ingenjorsbyréer och arkitekter) finns ockséd en rad andra typer av
foretag som ér specialiserade inom exempelvis management, projekt-
ledning och utbildning.

Utredningen har inte funnit ndgon sammanhéllen statistik som
beskriver miljokonsultmarknadens storlek och utveckling. Miljo-
managementrelaterade tjanster dr @n sa ldnge mest inriktade pad den
nationella marknaden, med en omsittning berdiknad till ca en halv
miljard kronor arligen. De storre svenska arkitekt- och teknikkonsult-
foretagen exporterade for ca 1 miljard kronor 1996, vilket motsvarar
drygt 6 procent av branschens omsittning'”. Detta kan synas lite men
ger ofta ocksd hdvstangseffekter for entreprendrer och andra foretag.
Sveriges komparativa foérdelar inom tjanstesektorn beskrivs i kapitel
6.1.

5.2 Miljonétverk och foretagsnitverk

De formella samarbeten som férekommer mellan foretag och bransch-
organisationer i Sverige och utlandet &r viktiga for att stéirka nirings-

17 Killa: TUL
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livets miljoarbete. Det informella miljdarbetet har speciellt under
senare ar utvecklats i olika former av ndtverk. Naringslivets miljo-
chefer, som ar en yrkesforening f6r miljochefer inom svenska foretag,
och Niringslivets Internationella Rad ar tva exempel. Svenska handels-
kamrar @r en annan niringslivsorganisation som har miljé pa dag-
ordningen. De finns i 14 lander genom Svenska Utlandshandelskamrars
forening. I Sverige har man kontor i 35 stdder med regional spridning
over hela landet.

Utover dessa kan ockséd det utbyte som sker mellan miljégrupper i
olika lander indirekt paverka Sveriges mojligheter att silja tjinster och
produkter.

5.3 Forsknings- och utbildningsinstitutioner

Den svenska miljoforskningen samt den process- och produktinriktade
milj6forskning, som bedrivs pa savil hogskolor och universitet som
branschforskningsinstitut, intar en titposition inom flera omréaden.
Branschforskningsinstituten 4r en viktig resurs bade for de enskilda
foretagen och for Sverige som helhet. MISTRA:s'® forskningsprogram
som bl.a. syftar till att stirka svenska foretags konkurrenskraft r
viktiga i sammanhanget. Internationell miljéutbildning pa t.ex. Inter-
nationella Milj6institutet i Lund tar varje ar in en rad studenter fran hela
vérlden, nagot som i storre utstrackning borde tas tillvara.

5.4 Statliga initiativ

Miljomyndigheter

Mycket av den miljokompetens som utvecklats i Sverige har drivits
fram av lagstiftning och myndighetskrav fran bl.a. Naturvardsverket
och Kemikalieinspektionen. Det giller framfor allt den typ av atgirder
som giller miljoskydd och renodlad miljoteknik. Kemikalieinspek-
tionens OBS- och begrinsningslista, som ir frivillig, fungerar som led-
stjarna for myndigheter och foretag nir miljoskadliga kemikalier skall
bytas ut.

Miljémyndigheterna kan dessutom spela en roll som kunskaps-
forsorjare inom internationella externfinansierade projekt, vilket kan

'® Stiftelsen for Miljostrategisk forskning.
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bidra till att paverka miljéutvecklingen och bidra till att 6ka svensk
tjansteexport.

Frimjandemyndigheter m.m.

UD har ambassader, generalkonsulat eller delegationer i knappt 200
lander och arbetar frimst med politisk och handelspolitisk bevakning
och mindre med frimjandeverksamhet. Ett projektexportsekretariat
(PES) bildades hosten 1994 inom UD for att 6ka nyttjandet av den
svenska miljotekniksektorn inom de internationella finansieringspro-
grammen. Verksamheten omfattar kontakter med internationella
finansidrer och upphandlande instanser samt information till svenska
foretag om de finansierings- och affirsmdjligheter som internationellt
bistind och annan internationell finansiering erbjuder. PES verkar
ocksd for ett dndamalsenligt utformat projektexportfrimjande och
besvarar, i samarbete med Exportradet, foretagens generella for-
frdgningar om projektexport. En sammanstillning av den svenska
resursbasen pa miljoteknikomradet har pabdrjats. En rapport for vatten-
och avloppsrening har tagits fram, ”Water and Wastewater Treatment
The Swedish Experience”. Rapporten innehaller en presentation av
svensk miljopolitik, svenska insatser internationellt samt en lista pa
olika aktdrer (t.ex. foretag, konsulter, myndigheter) som kan vara
aktuella som samarbetspartners eller leverantorer. Ytterligare en
produktion som avser avfallssektorn publiceras under hosten 1998,
”Waste management”. UD har dessutom tillsatt ett antal tjinster som
“framjare”.

Exportradet har till uppgift att géra det enklare for svenska foretag
att gora affdrer utomlands och fungerar dels som serviceorgan, dels
som konsultbolag. Exportradet har 46 egna utlandskontor i 35 ldnder
och samarbetar med svenska ambassader och konsulat i stora delar av
virlden. Exportradet finns representerat pa ett tjugotal platser i landet
med Exportcentrum, som dr ett samarbete i forsta hand for regionala
projekt mellan ALMI, Exportradet och Handelskammaren. Ett annat
initiativ frdn Exportrddet dr Green Trade, med syfte att skapa en
elektronisk handelsplats for miljodrivna foretag. Malet &r att pa ett
kostnadseffektivt sitt bistd svenska miljogranskade foretag att na en
storre internationell krets av kopare. Foretag som klarar av en initial
miljobedomning, baserad pa de miljokrav som Volvo stiller p& sina
leverantorer, erbjuds mojligheter att marknadsfora produkter via Green
Trades hemsida. En hemsida tas fram for vart och ett av de foretag som
deltar.
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Sveriges Tekniska Attachéer (STATT) arbetar med omvirldsbevakning
genom tekniska attachéer, placerade pa svenska ambassader och
konsulat i de lander dédr huvuddelen av virldens tekniska forskning och
utveckling sker, dvs. i USA, Storbritannien, Italien, Tyskland,
Frankrike och Japan. Syftet ér att skapa kontakter och dverféra kunskap
om teknologiutvecklingen till svenska foretag, organisationer och
myndigheter. En viktig del i STATT:s arbete ar att underlatta svenska
sma och medelstora foretags internationalisering genom att bidra till att
exempelvis strategiska allianser mellan svenska foretag och féretag i
andra ldnder kommer till stand. STATT har hallbar utveckling som
prioriterat omréade vid sidan av IT.

Néamnden for Sverigeframjandet i utlandet och Turistrddet m.fl.
arbetar ocksé med att profilera Sverige utomlands.

Bistandsmyndigheter

Sida dr en central forvaltningsmyndighet for Sveriges bilaterala utveck-
lingssamarbete med u-linder och for stodet till Central- och Osteuropa.
Sida handhar gévobistand, krediter, forskningsbistand och néringslivs-
samarbete. Sveriges totala bistdnd 4r ca 11 miljarder kronor varav Sida
forfogar 6ver ca 8 miljarder kronor. Sida bidrar exempelvis aktivt med
att stodja miljoutbildning i utvecklingsldnder genom att bjuda in
personer med central stidllning i sina hemldnder till skrdddarsydda
kurser i Sverige for att utbilda dem i bl.a. miljokunnande. Exempel pa
detta dr de kurser inom VA-teknik och avfall som Chalmers Industri-
teknik genomf6rt under flera ar eller kurser i hallbar utveckling som
LIFE Academy erbjuder. Sida har ocksa tillsammans med ALMI ett
néringslivsutvecklingsprojekt for sméforetag, ’Start Syd”, varvid man
bidrar till férmanlig delfinansiering av svenska smaforetagsetableringar
i Afrika, Asien eller Latinamerika.

Foretagsniira myndigheter

Miljoteknikforetag och miljodrivna foretag ingér i malgruppen for
ALMI, NUTEK och Miljéteknikdelegationens arbete. ALMI fungerar
dels som ett serviceorgan, dels som en konsultféretag. ALMI:s risk-
kapitalfinansiering kan dven anvdndas for marknadsutvecklingsprojekt
riktade mot utldndska marknader.

Sveriges arbete med energieffektivisering och teknikupphandling pa
energiomradet som genomforts av NUTEK och nu tagits over av
Energimyndigheten, har véckt internationellt intresse. NUTEK arbetar
med industriella miljéfragor och insatser fér smaforetags miljoarbete.
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Bland insatserna kan nimnas “"Milj6styrning i sméféretag” som syftar
till att hjdlpa smaforetagen att infora miljoledningssystem och FoU-
programmet Miljoanpassad produktutveckling.

Miljéteknikdelegationen, MTD, arbetar for att frimja introduktion
av miljdanpassade produkter, processer och teknik som syftar till en
ekologiskt hallbar utveckling och stirka svenskt niringslivs kon-
kurrenskraft. Det finns ingen annan enskild myndighet som har sin
kdrnroll inom béde nirings- och miljopolitik och ingen befintlig
myndighet har heller uppdraget att ticka in ett si brett miljorelaterat
branschspektrum som MTD. Insatserna har samlats till fyra prioriterade
omraden: marksanering, byggande och boende, transporter, samt
livsmedel och lantbruk. Delegationen &r en liten flexibel organisation
med stora nitverk pa miljoomradet, med formaga att omformas efter
uppgiften.

5.5 Kommuner

Genom exempelvis utbyggnad av kommunala avloppsreningsverk och
avfallssystem har kommunerna byggt upp en omfattande kompetens av
savil upphandling och byggande som av drift och underhall av olika
renodlade miljotekniska system (t.ex. VA, avfall, fjarrvirme). Detta
arbete (antingen det bedrivs inom kommunens egen forvaltning eller i
form av kommunalt bolag) sker ofta i nira samverkan med konsulter
och foretag som ocksa i viss grad, speciellt pA VA-sidan, varit fram-
gangsrika vad giller systemexport, bl.a. pd grund av de referens-
anldggningar som byggts upp i svenska kommuner. I ett internationellt
perspektiv dr Sveriges kommuner unika genom det stora genomslag
Agenda 21-arbetet fatt.

De svenska kommunerna har ocksa utvecklat en rad internationella
kontakter, bl.a. i form av vinortsavtal med kommuner i andra lander.
Totalt har Sveriges kommuner sddana avtal med ca 1 000 systerstider i
frimst de nordiska linderna och Baltikum. I detta samarbete intar
miljofragorna en central roll.

Under senare ar kan ocksd noteras ett Okat intresse hos flera
kommuner att stimulera det lokala niringslivet att etablera inter-
nationella affarskontakter. Ett exempel dr Stockholmsregionens arbete
inom Business Arena Stockholm som bl.a. har ett “foretagskluster”
inom miljdomradet. Business Arena arbetar pé olika sitt med att aktivt
hjdlpa foretagen att etablera internationella kontakter.
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5.6 Andra resurser

Det finns en rad aktorer, som arbetar med miljodriven affarsutveckling
i sin region, sin bransch eller pa annat sétt inom ett avgrénsat omréade.
For att fa en bild av vilka akt6rerna ar, har som en del av utredningen
en konsultstudie genomforts som redovisas i en separat bilaga. Kart-
laggningen har avgransats till aktérer som inriktar sig pd miljodriven
affdrsutveckling, har ett miljdorienterat ndtverk inom néringslivet och
har foretag som malgrupp. Som ett resultat av kartlaggningen har ett
femtiotal kompetenscentra fér miljédriven affarsutveckling identifie-
rats. En tredjedel av dessa dr kommunala initiativ, en tredjedel &r
initiativ fran hogskolor och universitet och resten dr foreningar och
stiftelser. Ett relativt stort antal branschorganisationer och nérstadende
stiftelser och institut har ocksa identifierats. Dessa har dock inte, p.g.a.
tidsbrist, undersokts ndrmare.

Endast nio av de totalt 56 identifierade aktorerna bedriver eller
planerar att bedriva verksamhet for att langsiktigt och malmedvetet 6ka
exporten av varor, tjdnster och teknik med hég miljoprestanda. Har
finns alltsa en stor outnyttjad potential.

For att lyckas med miljoexport krdvs inte enbart bra miljolosningar
och avancerad teknologi. Det krdvs ocksa kunskap om nya marknader,
sprakkunskap och en social kompetens att mota nya kulturer. I Sverige
finns i dag en underutnyttjad kompetens i form av gruppen invandrad
arbetskraft som utgor en intressant resurs for internationalisering av
bl.a. svenska miljoforetag.

S5 Utredningens overviganden och forslag

1. Den renodlade miljotekniksektorn inom svenskt ndringsliv &r
relativt liten, ca 15 000 anstidllda med en omséttning pa ca 15
miljarder/ar. Svenska myndighetskrav har varit en padrivande faktor
for utvecklingen av svensk renodlad miljoteknik.

2. Projektexportsekretariatet pA UD har tagit fram rapporter om export
inom miljoteknikomradet. Exportradet har fatt 12 miljoner kronor
den 17 september 1998 for att underlétta export av renodlad miljo-
teknik.

3. Kommunala l6sningar for renodlad miljoteknik, baserade pd sam-
arbete mellan kommuner och foretag utgor intressanta referens-
anldggningar.
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4. Den stora potentialen for sysselsdttning och export ligger i en
satsning pd miljodrivna foretags miljoanpassade produkter och
tjénster.

5. Det svenska Agenda 2I-arbetet dr internationellt framstaende.
Omstillningen har pabérjats och forandringsarbetet i det svenska
samhillet priglas av en vision om ett ekologiskt hillbart samhille.
Det dr motiverat att anvinda begreppet ”Sustainable Sweden”.

6. Den svenska miljoforskning som bedrivs pa hdgskolor, universitet
och branschforskningsinstitut har en internationell titposition inom
manga omraden.

7. Sveriges Tekniska Attachéer har miljé som ett prioriterat bevak-
ningsomréde. Sida har miljé som femte bistindsmal. Miljédrivna
foretag aterfinns i maélgruppen for tex. NUTEK, ALMI och
Miljéteknikdelegationen.

8. Invandrare utgér en intressant resurs for internationalisering av
svenska miljoforetag.

9. Det finns en rad aktorer, som arbetar med miljodriven affirs-
utveckling i sin region, sin bransch eller pa annat sitt inom ett
avgrdnsat omrade. Endast nio av de totalt 56 identifierade aktorerna
bedriver eller planerar att bedriva verksamhet for att langsiktigt och
mélmedvetet dka exporten av varor, tjdnster och teknik med hog
miljoprestanda. Har finns alltsé en stor outnyttjad potential.

En genomgéng av den svenska resursbasen visar pa flera intressanta
miljosegment med stora mdjligheter for en lyckad inter-
nationalisering. Utredningens bedémning 4r att den stora potentialen
for att bidra till en hallbar utveckling och ekonomisk tillvixt i
Sverige finns bland de miljédrivna foretagen

Det finns en rad intressanta komponenter och initiativ i den
svenska resursbasen. En av de storsta svagheterna i det svenska
systemet dr dock en bristfillig samverkan bade inom privat och
offentlig sektor och dem emellan. Offentliga insatser har hittills
oftast begrinsats till miljotekniksektorn Zdven om det finns
myndigheter m.fl. som har bada kategorierna som malgrupp. En
medveten satsning pa att utnyttja “hela statsapparaten” for att
underldtta en internationalisering av svenska miljodrivna foretag
skulle behovas.
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6 Sveriges komparativa fordelar

Utredningen har pabdrjat en uppsortering av den svenska resursbasen
for att identifiera foretag och andra aktdrer med komparativa fordelar
inom ekologisk hallbarhet och miljédriven affirsutveckling, som kan
vara aktuella for en Okad internationalisering. En indelning av den
svenska resursbasen gors med hallbarhetsbegreppet som utgangspunkt i
”Sustainable Management, Sustainable Infrastructure och Sustainable
Business”. Ett sddant perspektiv leder till att inte alla branscher eller
sektorer kan finnas med i en presentation av den svenska resursbasen.
Beskrivningen i det foljande gor inte ansprak pa att vara heltickande
utan skall ses som en forsta Gversikt som lyfter fram ett antal
intressanta omraden.

Bild 5. ”Sustainable Sweden”.

SUSTAINABLE MANAGEMENT

1. Miljomanagement

2. Tekniska tjdnster inom miljoomradet
3. Ovriga miljotjanster

SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE
Héllbara kretslopp for vatten
Héllbara materialkretslopp

Hallbar energi

Hallbart byggande och boende
Hallbara transporter

e S RS

SUSTAINABLE BUSINESS

1. Skogsbaserad industri

2. Jordbruk och livsmedelsindustri
3. Tillverkande industri

4. Turism
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6.1 Sustainable Management

Detta segment dr svaravgrinsat, eftersom tjanster alltmer knyts till
produkten eller tekniken. Gruppen konsultféretag som pa olika sétt har
berdring med miljdomradet ar stor.

Sveriges styrka som bor betonas i en internationell profilering pa
miljéomradet 4r en helhetssyn som innebar att ett helt paket av miljo-
policies, styrmedel, information, utbildning, radgivning osv. kan
erbjudas. Inom detta omrade finns en stor kompetens i landet.
Naturvardsverket och andra organisationer arbetar med bistindsmedel
for att 6verfora sddan kunskap till utvecklingsldnder.

Generellt 4r exporten av konsulttjanster inom miljdomradet &nnu
forsvinnande liten. Export forekommer bla. i samband med
bistdndsprojekt eller nér storre svenska foretag etablerar sig utomlands.
Inte bara konsultféretagen sjdlva skulle dra foérdel av en oOkad
utlandsverksamhet. Genom spjutspetseffekter kan ocksa leverantors-
och entreprendrsledet fa draghjalp.

6.1.1 Miljomanagement

De flesta renodlade miljokonsulter aterfinns inom stdrre konsultfirmor
vilka ticker in ett betydligt storre fdlt &n miljofragor. Inom kategorin
miljomanagement kan foljande tjdnster sorteras: utbildning, miljo-
ledning (ISO 14 001, EMAS), miljoekonomiska berékningar, livscykel-
analys, miljokonsekvensbeskrivningar, miljokommunikation och miljo-
strategier. Efterfragan fran den nationella marknaden dr dominerande,
dér utbildning och miljéledning har 6kat kraftigt de senaste aren. Denna
del av konsultmarknaden beriknas omsitta ca 500 miljoner kronor
samt sysselsitta drygt 700 personer. En tioprocentig tillvixt de
ndrmaste 5 aren bedoms vara sannolik.

6.1.2 Tekniskt relaterade miljotjénster

I kategorin tekniskt relaterade miljotjdnster ingdr matning, besiktning,
installation, montering, process- och produktutveckling, bygg- och
anlidggning samt energieffektiviseringar, varav vissa delvis faller in
under den renodlade miljotekniksektorn. Enligt IVA:s rapport” finns
det ca 200 anstidllda inom miljorelaterad métning och analys, med en
omsittning pa ca 100 miljoner kronor. Genom det svenska miljdarbetet

1 Miljodriven teknikutveckling, 1996.
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har det utvecklats en rad metoder for miljostyrning och miljokontroll,
t.ex. GIS och olika instrument for métning av vatten- och luft-
emissioner, med svenska varldsledande produkter.

Enligt en rapport fran Sveriges arkitekt- och ingenjorsforening
innebdr det okade miljointresset inom bl.a. byggsektorn och omstill-
ningen av energisystemet en stimulans for foretagen inom teknik-
miljérelaterade tjdnster. Efterfragan pa sadana konsulttjanster vixer och
forvantas vixa kraftigt framover.

Energiradgivning ar en annan viktig komponent som riktar sig till
foretag, offentliga sektorn och privatpersoner. I dagsldget finns det
energiradgivare i ca 10 kommuner men antalet forvantas oka till ca 200
p.g.a. statliga bidrag. Dessutom finns drygt ett hundratal energirad-
givare inom energibolagen. Export av energirddgivningtjdnster fore-
kommer till Danmark och Norge, men mer eller mindre hela vérlden ar
i behov av sadana tjédnster.

6.1.3 Ovriga milj6tjanster

Det finns ett stort antal nischer inom omradet milj6tjanster. De &r svéra
att avgrinsa och i det f6ljande ges bara nagra vitt skilda exempel.

Det finns ett 6kat intresse fran foretag, placerare, myndigheter m.fl.
att kopa “omvirldsanalyser” som ger en bild av vilka miljérelaterade
faktorer som kommer att paverka respektive aktors verksamhet. P4
finansmarknaden finns det en viss efterfragan pa analys av miljorisker
och identifiering av miljdrivna tillvaxtforetag.

De senaste aren har intresset for transporteffektiviseringar okat. En
bittre planering av transporter t.ex. inom handeln och skogsindustrin
kan minska kostnaderna och transportarbetet betydligt. Det géller
speciellt pa godssidan. Miljéteknikdelegationen (MTD) har déarfor
aviserat en teknikupphandling inom detta omrade.

Milj6juridiska tjdnster omfattar bl.a. ansdkning av tillstdnd och
overklaganden enligt miljorelaterade lagar t.ex. miljoskyddslagen,
miljobalken, plan- och bygglagen och vattenlagen.
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6.2 Sustainable Infrastructure

6.2.1 Hallbara kretslopp for vatten

Historiskt har svenska exportframgéngar pa vattenomradet varit starkt
drivna av de stora satsningar som Sverige gjorde pa vattenvérds-
omradet under 1960-talet. Detta resulterade i en uppbyggnad av svensk
kompetens, foretag samt referensanldggningar.

Inom vatten- och avloppsomradet finns stor erfarenhet och tradition
att arbeta med export. Hdr har Sverige en gedigen erfarenhet och ett
gott internationellt anseende. I detta arbete deltar hundratals konsult-
foretag och foretag som producerar allt ifran nyckelfirdiga avlopps-
reningsverk till pumpar, roér och vattenreningsprodukter av olika slag. I
det exportinriktade arbetet deltar ocksé personal fran flera av landets
VA-verk. Sedan 1995 marknadsfors dessa tjdnster via ett gemensamt
bolag — Swedish Water Development AB.

Den teknik som utvecklades under denna period var renodlad
miljoteknik och till stor del en vattensldsande teknik. En 6kad insikt om
kretslopp och hallbar utveckling pekar mot att denna typ av 1960-
talslosningar maste fordndras mot nya teknologier som innebir
vattensndla avloppslosningar, mer smaskaliga I6sningar, nya former av
vattenrening, separering av vata och torra avfall samt biogas-
utnyttjande. Inom dessa omraden finns en rad lovande nya l6sningar
som nu provas pé olika hall och med flera sma svenska innovations-
foretag.

Bland det arbete som gors for att stirka Sveriges position
internationellt bor ndmnas det arligen aterkommande Stockholm Water
Symposium och utdelningen av ett internationellt vattenpris. Detta
initiativ liksom Sidas projekt Global Water Partnerships dr viktiga for
att markera att Sverige har stor kompetens inom omradet. MISTRA :s*
forskningsprogram “Sustainable Urban Water Systems” syftar till att
utveckla hallbara VA-losningar fér Sverige ddr “sustainable water
management systems” dr en viktig komponent. MTD arbetar med att fa
fram smaéskaliga losningar for enskilda avlopp som kan anvindas i
hushall som inte 4r anslutna till ett kommunalt VA-system.

2 Stiftelsen for Miljostrategisk forskning.
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6.2.2 Hallbara materialkretslopp

I takt med okad levnadsstandard, konsumtion och produktion 6kar
ocksé avfallsméngden i virlden. Gifter sprids i naturen p.g.a. bristande
hanteringssystem for avfall och behovet av avfallshantering &kar
internationellt. Det innebdr en 6kande efterfrigan pa analyser av t.ex.
samhillets materialfloden och minimering av dessa floden, sortering,
insamling, dteranvindning och atervinning samt annat nyttiggérande av
avfallet. Hit hor ocksa administration, avfallsplanering, avgiftssystem
m.m. Ménga lovande nya tekniska 16sningar och idéer utvecklas och
provas i Sverige. Detta giller savil smaskaliga 16sningar som kompos-
ter for enskilda hushall som stérre regionala avfallshanteringsanligg-
ningar.

Allt stérre del av sambhillets avfall atervinns (materialatervinning
eller energiutvinning) eller ateranvinds. En mingd nya styrmedel har
tillkommit, tex. lagreglerat producentansvar for forpackningar,
tidningar och dick. Knappt 9 500 foretag dr anslutna till nigot av de
s.k. materialbolagen. Enligt IVA-rapporten arbetar 3 800 personer med
dtervinning i Sverige (metall, icke-metall, regummering, handel med
atervinningsprodukter), med en omsittning pa ca 7 miljarder kronor.

Utvecklingen av system for atervinning och ateranvindning skapar
behov av ny teknik, nya foretag och ny infrastruktur. Genom att foretag
och kommuner i det svenska avfallssystemet inlett ett genomgripande
fordndringsarbete under senare ar, har det utvecklats en kompetens pa
sdvil foretagsniva som pa den operativa nivdn inom en rad olika
delomrdden. Inférandet av olika miljélednings- och kvalitetssystem har
exempelvis inneburit att miljodrivna foretag borjat se Over sina
materialfloden. Detta leder till att nya produktionssystem infors och ett
Okat intresse for ateranviandning och &tercirkulering av komponenter
och produkter och nya foretag har borjat viixa fram.

Sverige har ett av virldens storsta kédrnkraftsprogram och Sverige
har hog kompetens inom hantering av kirnkraftsavfall. Forhallandevis
hard lagstiftning pa kdrnenergiomradet och antikérnkraftsopinionen har
drivit fram ett ambitiést arbete med slutférvaring av karnavfall.
Ansvarig for avfallshanteringen &r kérnkraftsigarnas bolag, Svensk
Kérnbrinslehantering AB (SKB). SKB exporterar en del tjénster och i
viss utstrackning geovetenskaplig métutrustning till ett virde av 20 mil-
joner kronor och en del tjdnster rorande kirnsdkerhet till f.d.
Ostblocket. Den svenska kirnenergibranschen skulle kunna utvecklas
till en exportndring av betydelse.
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6.2.3 Hallbar energi

Basen for ett hallbart svenskt energisystem ligger i fornyelsebar energi
t.ex. vattenkraft och bioenergi liksom besparingar och energi-
effektivisering. Sverige har en lang tradition av anvindning av
fornyelsebar energi och det har ocksa utvecklats produkter och foretag
som arbetar med framgéang internationellt.

Energieffektivitet

Apparatur som under sin livstid krdver mindre insatser av el dn
jamforbara alternativ kommer i allt hogre utstrickning att utgoéra
konkurrenskraftiga produkter. Effektivare resursanviandning i allmén-
het och begreppet Faktor 10 i synnerhet haller darfor pa att bli en viktig
ledstjirna inom allt fler foretags miljoarbete. Effektivare resurs-
anvindning 4r generellt bra for miljén pA samma gang som atgédrderna
kan forbittra resurskrivande foretags vinstmarginaler. Ett annat
begrepp som kan komma att fa stor strategisk betydelse for foretagens
strivan att effektivisera resursanvindningen &r “funktionsforsiljning”.

Potentialen for att 4stadkomma ett effektivare energiutnyttjande ar
stor, inte bara i Sverige, utan ocksd globalt. P4 detta omrade ligger
Sverige langt framme med en rad olika produkter. Sveriges arbete med
energieffektivisering och teknikupphandling som genomfbrts av
NUTEK och nu tagits dver av Energimyndigheten, har vickt inter-
nationellt intresse och lett till att t.ex. energieffektiva vitvaror,
virmepumpar, belysningsarmaturer och fonster har introducerats pa
den svenska marknaden. Dessa och andra liknande energieffektiva
produkter bedéms ha en stor exportmarknad.

Fornyelsebar energi

Sverige har utvecklat tekniker for att anvinda solenergi som ur ett
internationellt perspektiv ligger langt framme, med systemlOsningar
och integrerade 16sningar som t.ex. solfangartak. De flesta bolag inom
solvirmebranschen 4r sméa och har bildats under 1990-talet, till stor del
som en konsekvens av statens investeringsbidrag till installation av
solvirmeanldggningar. Hittills har investeringarna till 6vervigande del
varit bidragsberoende, och stindigt fordndrade spelregler har priglat
branschen och forsvarat utvecklingen. Det finns smaskalig tillverkning
och sammansittning av solvirmeanldggningar i Sverige med en
omsittning pa ca 50-70 miljoner kronor.
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Solceller gor det méjligt att forvandla solens ljus direkt till elektricitet.
Globalt vixer marknaden snabbt, men priserna &r fortfarande for hoga
for ett allmént genombrott i omraden med konkurrerande storskalig
elproduktion. Produktionen av solceller kade med 30 procent (3,6 mil-
Jarder kronor) 1997. Introduktionen av solceller i Sverige gar trogt i
Jamforelse med flera jamforbara lander. Annu s linge 4r det sma och
icke nitanslutna installationer som dominerar. Det finns ca 20 000 pri-
vata solelinstallationer i Sverige.

Nya och revolutionerande typer av solceller, tunnfilmsolceller,
héller pa att lamna forskningslaboratorierna. Om den nya tekniken
héller vad den lovar kommer priserna att kunna pressas radikalt.
Sverige ligger bra till nir det giller forskning och utveckling av
tunnfilmsolceller. Energimyndigheten har tillsammans med forsknings-
stiftelsen MISTRA nyligen inlett ett samlat program for solenergi-
forskning vid Angstrom Solar Center vid Uppsala universitet.
Uppsalagruppen har USA- och Europapatent for modultillverkning i
storre skala.

Det finns négra utldndska vindkraftsforetag som har eller har planer
pa att forldgga tillverkning till Sverige samt nigra svenska foretag som
startat eller Svervéger att starta tillverkning. Det gar dock forhallande-
vis trogt med tanke pa de tvasiffriga tillvixttalen for vindkraftsindustrin
globalt. Anda skulle Sveriges industriella struktur lampa sig bittre for
vindkraftsproduktion &n t.ex. Danmark, vars vindkraftsindustri syssel-
sdtter ca 10 000 personer och &r tredje storsta exportomradet.

I dag sker knappast nédgon export av biobrinsle och for de flesta
biobrénslen ar det inte miljdmissigt och ekonomiskt forsvarbart med
langa transportstrickor. Sverige har dock, vid en internationell
jamforelse, en vil utvecklad bioenergindring och det finns goda
forutsittningar for export av kunnande och teknik for utvinning,
foradling (pellets/briketter, Dimetylester (DME), etanol, gas m.m.) och
el/varmeproduktion.

Utvecklingen under senare ar har bl.a. inneburit att en rad sma- och
medelstora foretag har utvecklat intressant teknik for produktion av
virme och el med vedravara, triflis och pellets i olika typer av
anldggningar. Dessa foretag har dock hittills endast i begrinsad
utstrdckning borjat marknadsfora sina produkter internationellt.

Fjirrvirme, Fjirrkyla och Kraftvirme

Att producera virme centralt 4r betydligt mer energieffektivt 4n enskild
uppvdrmning inom titbebyggt omréade. Fjdrrvirmen utgor i sin tur ett
lampligt underlag for att producera elektricitet. Kan kraftvirmeverket
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dessutom drivas med biobrénsle eller naturgas kan en visentligt battre
miljoprestanda och resurshushéllning astadkommas jamfort med
enskild uppvarmning. Sverige har ett vl utbyggt fjarrvirmesystem vid
en internationell jimforelse och uttaget av el fran fjarrvdrmen Okar.
Sverige har teknik och kunnande om uppbyggnad och drift av
fjarrvarmeverk och kraftvarmeverk och det finns en stor potential for
utbyggnad av dessa.

Svensk fjarrvarmeteknik, speciellt lagtemperatursystem med létta
plastledningar 4r en teknik som tillsammans med varmeproduktion med
biobrdnslen har forutsittningar att kunna exporteras till lander med
uppvarmningsbehov, exempelvis de baltiska ldnderna. P& vissa
marknader bor dven den svenska kraftvarmeproduktionstekniken vara
av intresse. Aven inom fjarrkyla har Sverige en god kompetens som
egentligen kan utnyttjas bast i lander med varmare klimat.

6.2.4 Hallbart byggande och boende

Under 1990-talet, speciellt sedan Agenda 21 introducerats pd kommu-
nal och nationell nivda, har miljo- och kretsloppsanpassning slagit
igenom pa bred front inom byggnadssektorn. En viktig del i byggandet
ar byggmaterial och produkter av olika slag. Det finns en stor méngd
svenska produkter sasom isoleringsmaterial, energieffektiva uppvérm-
nings- och ventilationssystem, fiarg, byggelement, golvmaterial och
vitvaror med hég miljoprestanda.

Kretsloppsanpassning av byggnader

Nybyggandet ar alltjamt lagt vilket innebdr att miljorelaterade
investeringar framst kommer i fraga vid renovering och ombyggnad.
Allt fler bygg- och anldggningsarbeten, framst renoveringar, sker med
anledning av statliga subventioner till miljoanpassning, sdsom Krets-
loppsmiljarden och det lokala investeringsprogrammet for omstéllning
till ekologisk hallbarhet. Svenska byggforetag skulle kunna profilera
sig, speciellt i Europa, inom omradena varsam ombyggnad och miljé-
anpassad renovering.

Det finns ett litet antal intressanta “spjutspetsar” vad géller miljo-
anpassade nybyggnationer. Den absolut storsta satsningen &r pd samma
gang ett av landets storsta byggprojekt: Hammarby Sjostad i Stockholm
dédr 15 000 miljomedvetna innevanare skall bo. Kostnaden beréknas till
15-20 miljarder kronor under 10-15 ar. Det senaste inom miljdomradet
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skall tillimpas och projektet kommer att bli en intressant referens-
anldggning.

Sanering av byggnader (asbest, PCB m.m.)

Det finns atskilliga byggnader (bostéder, skolor m.fl.) dir konstruktion
och val av byggnadsmaterial har medfort att inomhusmiljon blivit
ohidlsosam. Dessutom ldcker en del byggnader miljofarliga &mnen, t.ex.
koppar, bly och PCB, till den omgivande milj6n via yt- och dagvatten.
Det finns en omfattande erfarenhet av att sanera asbest (en visentlig del
av detta problem ar atgirdad i Sverige), radon och mégel (relativt
omfattande dtgirder pagéar) som skulle kunna anvindas i andra ldnder.
En okad insikt om forekomsten av hilsofarliga byggmaterial och
kemikalier (mattor, lim, fogmassor m.m.) har lett till 6kad aktivitet
dven pa detta omrade (”sjuka hus”).

0:.2:5 Hallbara transporter

I Sverige tillverkas personbilar och bussar vilka drivs med alternativa
drivmedel sasom metangas (dvs. biogas eller naturgas) och etanol.
Antalet fordon per ar ar fortfarande blygsamt men tillverkningen och
intresset okar. Tvahundra metangasbussar och fyrtio etanolbussar samt
fyrahundra personbilar som kan drivas med bade gas och bensin sildes
1997. Kommuner och landsting spelar en viktig roll fér introduktion av
gas- och etanoldrivna fordon. En begrinsande faktor dr uppbyggnaden
av distributionssystem for nya drivmedel.

Svenska kommersiella transportlésningar domineras nistan helt av
de storre bilforetagen, vilka delvis dr miljédrivna och ddrigenom
paverkar sina underleverantdrer genom att stilla miljokrav pa dessa.
Detta kan ge konkurrensfordelar for dessa foretag eftersom de ocksa dr
underleverantorer till utlindska motor- och fordonstillverkare.

Vad giller utveckling och utnyttjande av alternativa biobaserade
drivmedel som etanol och biogas dr Sverige tillsammans med Brasilien,
USA och Frankrike, virldsledande. Sverige utvecklar pa dessa
omraden teknik for savdl produktion som anvindning inom olika
fordonstyper. Detta innebir att ny teknik utvecklas som pa sikt kan fa
en storre internationell marknad.

Trycket pa bensinbolagen att hdja miljoprestanda pa drivmedel har
varit hogt under manga ar. Exempel pa faktorer som péverkat ér lag-
reglering av brinslets kvalitet, miljoklassningssystem, differentierade
skatter, frivilliga 6verenskommelser, konkurrens mellan bensinbolagen

4 18-5524
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och miljointresset fran vanliga konsumenter. En undersdkning utférd
av Konsumentverket visar att si manga som 63 procent av befolk-
ningen kan tidnka sig att betala 10 procent mer for bensinen om den &r
mer miljoanpassad dn dagens. Antalet bensinstationer med nya och
fornyelsebara (metan, etanol, rapsmetylester, RME) drivmedel okar.
Det finns i dag miljoklassningssystem for bensin, diesel och
eldningsolja. Néagra oljebolag har nyligen gjort en 6verenskommelse
med Naturvirdsverket om att frivilligt ersdtta dagens miljoklass 2-
bensin med sddan bensin som uppfyller miljoklass 1 till ar 2000.
Miljoklass 1 dr renast i Europa och motsvarar i princip de krav som
giller i Kalifornien. Introduktion av miljoklass 1-bensin underldttar
introduktion av brianslesnala motorer.

6.3 Sustainable Business

Miljslagstiftningen har linge utgjort den enskilt viktigaste drivkraften
for foretagens miljdarbete och har otvetydigt haft stor betydelse for att
minska utsldppen till luft och vatten de senaste 30 aren. Inte séllan har
utslappen fran fabriker minskat med 90 procent eller mer. Mycket talar
for att miljolagstiftningen inte kommer att fo motsvarande betydelse for
miljodriven affirsutveckling. Vixelverkan mellan producenter och
konsumenter ser ut att bli viktigare. Gothenburg Research Institute
m.fl. har genomfort dterkommande undersokningar (Miljobarometern)
av vilka faktorer som har storst betydelse for miljéarbetet i nédringslivet.
Lagstiftning och myndighetsutévning har tidigare legat Gverst men
kundernas krav har hela tiden 6kat i betydelse och i Miljobarometern
1997-1998 bedoms kunderna vara den mest inflytelserika gruppen.

En grundliggande forutsittning for miljodriven affarsutveckling ér
saledes konsumenternas Okade intresse for miljofragor. Miljo-
organisationer har hir stor betydelse for opinionsbildningen och i for-
lingningen kundernas krav. Det beror pa att de atnjuter stort fortroende
i miljosammanhang i den allminna opinionen. Harda krav fran
kunderna p4 hemmaplan har i en del fall drivit pa produktutvecklingen
vilket sedan haft positiv betydelse for exportmarknaden. Olika system
for vigledning — miljomérkning — for kunder till de miljoanpassade
alternativen &r av betydelse.

Miljsledningssystem spelar ocksd en viktig roll. De storre fore-
tagens vilja att utveckla en hég miljoprofil och satsning pd miljdled-
ningssystem har lett till dkade miljokrav pa underleverantdrerna, en
kategori som i mindre utstrickning varit utsatt for miljokrav fran
myndigheter savil som konsumenter.
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Om man sitter antalet miljocertifierade foretag i Sverige i relation till
befolkningsméngden, hamnar Sveriges niringsliv 6verst i en inter-
nationell jimforelse. Sverige ar ocksa ledande inom savil livs-
cykelanalyser (LCA) som tillhérande LCA-baserade och certifierade
miljoinformationssystem. Nya Typ-3-miljévarudeklarationer®  &r
svenskt naringsliv forst i virlden med att anvinda.

Det faktum att miljoarbetets fokus successivt flyttats fran punkt-
kdllor till konsumenterna har underlittat en integrering av miljo-
fragorna 1 enskilda foretags affdrsidéer. Genom producentansvaret
overfors ocksa ett stort ansvar (hittills framfor allt etiskt/moraliskt men
i vissa avseenden dven juridiskt). Foretagen far dédrigenom i okad
utstrackning ansvar for miljoeffekterna av de tillverkade produkterna
(och alla ingédende material och komponenter).

Bransch efter bransch har kommit att beréras av miljédriven
affarsutveckling. Ofta har en eller nagra fa foretag gétt fore stora savil
som sma foretag. Dérefter har miljoprofilering inom aktuell bransch
blivit en sjdlvklar aspekt for de flesta inblandade aktérer och en
nodvindighet for overlevnad i en del fall. Konkurrensen skirps och
producenterna forsoker Overtriffa varandra med hjdlp av hojd
miljoprestanda och sofistikerad marknadsforing. De foretag som vagat
ta det forsta steget inom en bransch har sporrat och tvingat de andra att
satsa. Forr eller senare kommer mindre miljomedvetna foretag att inse
risken att forlora marknadsandelar till konkurrenterna p.g.a. bristande
miljoprofilering.

6.3l Skogsbaserad industri

Inom den svenska skogsnéringen och massa- och pappersindustrin har
utvecklats en omfattande kompetens om hur man kan minimera
miljoeffekter till vatten och luft. Detta har skapat produkter med hog
miljoprestanda och miljodrivna foretag som i dag dr l6nsamma pa
vérldsmarknaden. Dessa produkter och foretag har ofta utvecklats i
samband med att nya produktionsanliggningar byggts i Sverige. Ofta
har engineeringforetag varit huvudansvariga for utvecklingsarbetet som
drivits i ndra samarbete med bestillaren. Den svenska anldggningen har
sedan blivit en referensanldggning som skapat kontrakt utomlands.

*' En certifierad miljovarudeklaration (MVD) bygger pa livscykelanalys-
baserad information grundad pa berdkningar utifran ett standardiserat sitt.
MVD innehéller ingen vardering av miljopaverkan och miljoanpassning utan
bygger pd en kvantitativ beskrivning av viktiga miljoegenskaper, vilka skall
granskas och godkénnas av en oberoende och kompetent tredje part.
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Under de senaste aren har miljofragorna inom massa- och pappers-
industrin fokuserats pa miljoproblem till f6ljd av klorblekning. Genom
att priset for papper framstéllt med en klorfri blekningsprocess initialt
kunde hojas med 25 procent var detta ocksa en 1onsam investering som
gynnade de foretag som lag langt framme i miljéarbetet. Nya innova-
tiva 16sningar med forbattrade koknings- och tvﬁttningsprocesser har
ocksa utvecklats, liksom koncept for slutna processer.

En intressant marknad for ny skogsbaserad industri ligger ocksa i
den nya dnnu ganska outvecklade industri som kan byggas upp kring
olika biobaserade produkter som kan ersétta mineralier och petroleum-
baserade produkter. Hit rdknas t.ex. etanoltillverkning som erséttning
av bensin och diesel.

Under 1998 kommer mellan 20 och 40 procent av den svenska
skogsarealen att bli certifierad enligt FSC (Forest Stewardship
Council). Denna mérkning innehaller bl.a. krav pa relativt langtgaende
naturvardshidnsyn. I Sverige har Naturskyddsféreningen och WWF
initierat och drivit processen med att utveckla och forankra de svenska
kriterierna. Mirkningen #r internationell och forvéntas fa stor sprid-
ning. Det finns stora bestéllargrupper i bl.a. Europa och Nordamerika
som vintar pa leveranser av FSC-virke. Den forsta leveransen ldmnade
Sverige i oktober 1997. En kubikmeter FSC-mirkt skog forvantas ge
ett merpris av 100 kronor (4-6 procent) och flera bolag i Sverige gor
satsningar.

6.3.2 Tillverkande industri

For de flesta industrier handlar miljoarbetet om att effektivisera flodena
av vatten, energi och ravaror av olika slag. For processindustrier
dominerar ofta energi och vattenfragor, medan det for verkstads-
industrin 4r en mer komplex situation dér ravaror, kemikalier och
komponenter spelar en viktig roll.

For firg- och ytbehandling ar flyktiga organiska foreningar (VOC)
som losningsmedel ett problem. Nya fargrecept (vattenburna férger),
pulverlacker osv. har inneburit forbattringar for miljén och i manga fall
ocksa ligre produktionskostnad. Overgang till mindre miljobelastande
rengoringsmedel och mer slutna system har inneburit en béttre miljo-
anpassad produktion.

Restproduktshantering fran tillverkningen, som atertagning av
uttjanta produkter, dr ett annat omrade som flera svenska foretag har
utvecklat metoder for.
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6.3.3 Jordbruk och livsmedelsindustri

Det ekologiska jordbruket har fort en tynande tillvaro under flera
decennier och det 4r forst under 1990-talet som tillvéxten tagit fart.
Orsakerna dr ett Okat intresse fran konsumenterna och uppbyggnaden
av bidragssystem till det ekologiska lantbruket. Handeln har spelat en
strategiskt viktig och padrivande roll. Det finns inga exakta uppgifter
om hur mycket ekologiskt lantbruk omsitter vid produktionsledet eller i
handeln. Det finns dock uppgifter fran enskilda livsmedelskedjor och
en sammanvigning av dessa ger en marknadsandel pad 2-4 procent
(1997).

Totalt sett har tillvixten inom ekologiskt lantbruk (omsittning) legat
pa 30 procent de senaste aren. Reglerna for ekologiskt lantbruk
faststills av KRAV och omfattar ett brett spektra av miljofragor med
fokus pa kemikalieanvdndningen. KRAV-sortimentet breddas snabbt
och for flera produktkategorier dr efterfrigan storre &n tillgdngen.
Orsaken till detta dr svarigheterna att fa tillrdckligt manga konven-
tionella lantbrukare att ga o6ver till KRAV och vissa trogheter i
foradlingsledet. Exporten av. KRAV-mirkt flaskkott och mjolk till
Storbritannien 6kar, liksom exporten av kndckebrdd till Danmark och
Norge samt barnmat till Tyskland.

6.3.4 Turism

Turismen #r en snabbt vdxande nidring som kan skapa bade problem
och majligheter for miljon. Turistndringen bestar oftast av sma foretag
som behdver samordning och nitverk av olika slag for att kunna
utvecklas i en hallbar riktning.

Turism har en potential for synergieffekter med traditionell export
genom sin mojlighet att exponera god miljé och bra miljoteknik i olika
former, genom utbildningar, studiebesdk och konferenser av olika slag
som kan vara betydelsefulla for spridning av svenskt miljokunnande.

Flera resebyraer och hotellkedjor som arbetar internationellt har
boérjat inse betydelsen av att miljéanpassa turismen. Om svenska
miljédrivna féretag samverkar med turistndringen finns hér en potential
for att bygga upp referensanldggningar som kan bli viktiga skyltfonster
for att visa upp den bésta svenska tekniken.
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6.4 Utredningens 6vervdganden och forslag

1. Sverige har komparativa fordelar inom savél “sustainable manage-
ment” som “sustainable infrastructure” och “sustainable business”.

2. Sverige har komparativa férdelar inom flera intressanta miljo-
segment, miljodrivna branscher, produkter och tjinster med stor
internationaliseringspotential.

3. Om man sitter antalet miljocertifierade foretag i Sverige i relation
till befolkningsméngden, hamnar Sveriges ndringsliv 6verst i en
internationell jamfGrelse. Sverige dr ocksa ledande inom savil livs-
cykelanalyser (LCA) som tillhérande LCA-baserade och certifierade
miljoinformationssystem. Nya Typ-3-miljovarudeklarationer #r
svenskt naringsliv forst i vdrlden med att anvénda.

4. Ett “hallbarhetsperspektiv” leder till att inte alla branscher eller
sektorer kan finnas med i en profilering av den svenska resursbasen.
Kriterier maste sattas upp for mojligheten att inga i en databas under
beteckningen “’Sustainable Sweden”.

En samlad svensk insats bor innefatta ett antal branscher med stor
miljonytta och produkter, processer och system med hég miljs-
prestanda som leder till en hallbar utveckling. Satsningar bor frimst
inriktas pd miljodrivna foretag eftersom Sveriges komparativa
fordelar bedoms som stdrre hir dn for miljoteknikforetag. Det finns
all anledning att skapa internationell uppmirksamhet kring be-
greppet ”Sustainable Sweden”.
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7 Virldsmarknaden for renodlad
milj6teknik och miljéanpassad
teknik

I dag vixer uppmarksamheten pa behovet av miljoatgarder snabbt och
insatser for miljoforbittringar bedéms utgora ett av de omraden for
ekonomisk verksamhet som uppvisar allra hogst tillvixt, dven om den
varierar mellan regioner i virlden, teknikomraden och branscher.
Marknaden priiglas av ett stort antal internationella Sverenskommelser,
regler och krav som ger upphov till efterfrigan pad milj6anpassade
produkter och tjdnster liksom pa renodlad milj6teknik.

Efterfragan pa miljoatgérder har hittills varit mest beroende av nivan
pa den ekonomiska utvecklingen och industrialiseringsgraden. 1992
stod OECD-lidnderna for 90 procent av den totala marknaden. Efter
FN:s Riokonferens 1992 har efterfragan pa miljéatgirder 6kat 6ver hela
virlden och 1996 hade OECD-andelen pa vérldsmarknaden minskat till
ca 80 procent och betydelsen av och tillvaxttakten i efterfrigan pé
milj6insatser i Asien, Latinamerika och Central- och Osteuropa har pa
allvar okat.

En marknadsexpansion forvintas i flera regioner men efterfrigan
varierar bl.a. beroende pa vilken ekonomisk tillvixt och industrialise-
ringsnivd man har i landet. I vissa regioner, u-lander frimst, saknas
system for att hantera grundldggande behov sdsom vattenforsdrjnings-
och avloppssystem. Mycket tyder pa att dessa linder kommer att
“hoppa 6ver” vissa led i industrialiseringsprocessen och i stillet
anvianda nyare teknologier i syfte att minimera resursférbrukning och
utsldpp for att integrera miljohénsyn i all &vrig verksamhet. Detta
forutsitter att dessa lander far hjdlp med institutionell uppbyggnad och
utbildning, liksom att det finns en effektiv teknologioverforing och
teknologispridning. I andra, mer industrialiserade lander handlar det om
att uppna maximal resurseffektivitet, strdva mot nollutslapp och slutna
system dir efterfrigan dr inriktad pa miljoanpassade produkter och
tjanster (se kapitel 7.2).
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7.1 Efterfrdgan pa renodlad miljsteknik

Utredningen har gjort en sammanstillning av nagra andra ldnders
bedémning av i vilka linder efterfrigan finns och vilka miljosegment
som fOrvintas bli mest intressanta i ett femérsperspektiv. Naturvards-
verket kommer inom kort att publicera en rapport “Miljékrav och
konkurrenskraft” dir bl.a. en omvirldsanalys ingér vilken ger ytter-
ligare underlag for en sidan bedomning. Aven om siffrorna inte ir
exakta och statistikunderlaget dr osikert ger foljande beskrivningar
dnda en indikation pa hur stor efterfragan verkligen ir.

Miljémarknaden i traditionell mening (frimst renodlad miljéteknik)
dr i dag berdknad till knappt 4 000 miljarder kronor och férvintas vixa
till ca 6 000 miljarder kronor till &r 2010. Aven om inga exakta siffror
finns och olika beddmningar visar pa olika resultat, &r samtliga
prognoser vad giller tillvaxttakten samstimmiga. Alla bedémningar
tyder pa tillvixt pa 5-20 procent per ar, beroende pa vilket segment
man tittar pa.

Fordelning av efterfragan pa miljoteknik pa virldsmarknaden
(geografiskt) visar stora skillnader mellan olika regioner bade i omsiitt-
ning och tillvéxttakt.

Tabell 4. Den globala miljéteknikmarknaden® i miljarder dollar.

1994 1995 1996
Totalt 409,1 421,7 447.6
USA 166,4 7L 179,0
Visteuropa 127,4 129,9 137,8
Japan 65,5 66,4 70,4
Resten av Asien 14,2 16,3 19,4
Kanada 10,8 11,1 11,9
Latinamerika 6,6 7,0 8,3
Central- och C)steuropa, 6,4 6,7 7,5
Ryssland
Australien & Nya 6,2 6,5 6,8
Zeeland
Mellanéstern 3,8 4,1 4,3
Afrika 1,8 2,0 2:2

Kélla: Environmental Business International Inc., San Diego, 1996.

* Miljoteknik inkluderar i denna sammanstéllning: rening av emissioner till luft
och vatten, avloppsrening, avfallshantering, sanering, bullerbegransning, samt
mitning och analys av miljopaverkan.
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USA, Viisteuropa och Japan

Bland OECD-landerna, dr USA, Japan, Tyskland och Nederldnderna de
storsta och helt dominerande marknaderna (se tabell 4). Efterfragan pa
renodlad miljoteknik ar fortsatt Skande bl.a. beroende péa kontinuerligt
skdrpt lagstiftning och olika internationella konventioner. Berdkningar
fran OECD visar pa tillvixttakter mellan 4 och 16 procent i dessa
lander och en fortsatt stark utveckling. Dessutom finns ett dkande
behov och efterfraigan pa t.ex. metoder for att sluta systemen,
ateranvdnda och atervinna avfall, aterstilla forstérd natur, t.ex. mark-
sanering, restaurering av forsurade och/eller eutrofierade sjoar,
restaurering av degraderade och/eller utraderade naturtyper/ekosystem
samt att sikra slutforvaring av varor som stétts ur kretsloppet.

Behovet dr enormt av marksaneringsatgirder over hela virlden
liksom efterfragan pa tekniker for att aterstdlla mark. Inom t.ex. OECD-
linderna bedoms en framtida tillvixttakt inom marksanering till
16 procent. Marknaden styrs i stor utstrickning av hur mycket pengar
respektive regering viljer att satsa inom omradet eller hur lagstift-
ningen utformas med t.ex. markdgaransvar.

Ost- och Centraleuropa

Virdet pa miljéteknikmarknaden i regionen uppskattades till ca 7,5 mil-
jarder dollar 1996. Forutsatt att de paborjade ekonomiska reformerna
och privatiseringsprocesser genomfors berdknas den viéxa till ca 23 mil-
jarder dollar till &r 2010. Miljémarknaden &r i dag frimst beroende av
utldndska investeringar och multilateralt och bilateralt stod.

Ett antal lander i regionen ansdker om medlemskap i EU. Eftersom
medlemskap kriaver en hog miljostandard och anpassning till miljo-
direktiv, finns redan en kraftigt ckad efterfragan pa miljoteknik och
tjanster i dessa lander. Substantiella investeringar i vatten- och avlopps-
anldaggningar har redan gjorts i flera linder men ytterligare insatser
behovs for att uppfylla EU:s direktiv. Anpassningskostnaderna bedéms
till 100-120 miljarder ECU, med storst andel inom luft, vatten och
avlopp samt avfall. EU-stodet kan enbart ticka en mindre del av
kostnaderna och skall verka katalytiskt tillsammans med andra privata
och offentliga finansieringskéllor. Under de kommande &ren kommer
over 20 miljarder att satsas fran EU pa miljoinvesteringar i kandidat-
landerna (se ocksa kapitel 7.2).

En forstairkande mojlighet som framjar utvecklingen i regionen ar
det arbete som gjorts for att ta fram en Agenda 21 for Ostersjon,
Baltic 21. Detta &r ett handlingsinriktat dokument med atagande om
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minskad miljopaverkan fran bl.a. industrin, vilket kommer att kriva
investeringar i miljoforbéttrande atgirder.

Asien

Alla regioner i vidrlden erfar olika slags miljéproblem men Asien dr den
vérldsdel som &r mest fororenad och har de allvarligaste miljo-
problemen. Ingen annan region i virlden har sa manga kraftigt
fororenade stader. Floder och sjdar i regionen tillhér virldens mest
fororenade och under de senaste 30 aren har hilften av skogen for-
svunnit. Problemen &ar stora, speciellt i urbana omraden i de flesta
regioner i varlden, med partikelféroreningar, blyutsldpp och flygaska i
luften. Kolkraftverk bidrar i hog grad till luftféroreningar. Férsurningen
kommer att Oka kraftigt under de kommande artiondena om inte
motatgéarder vidtas.

Marknaden i Asien for renodlad miljoteknik ar &nda liten hittills i
jamforelse med t.ex. Nordamerika och Europa. Omsittningen var ca
19 miljarder dollar &r 1996 och forvintas viaxa med en arlig tillvaxttakt
pa ca 12 procent (Japan exkluderat). Snabb ekonomisk utveckling (som
for narvarande mattats) och en 6kad efterfragan pa miljoforbattringar ar
primért de faktorer som kan leda till 6kad efterfragan. Férandringar i
den ekonomiska utvecklingen kan snabbt leda till férandrade forutsétt-
ningar for miljoinsatser. Ungefarlig storlek pa marknaden i nagra
lander i regionen finns i tabell 5.

Kina

I en arsrapport fran China National Environmental Protection Agency
(NEPA) budgeteras planerade miljoinsatser under aren 1996-2000 till
drygt 20 miljarder dollar. Drygt hélften gar till vatten- och avlopps-
sektorn och ca 30 procent till luftrening och avfallshantering. Aven om
efterfrdgan i Kina 4r stor finns en rad begridnsande faktorer sidsom
bristen pa utldndsk valuta och en daligt fungerande valutamarknad. De
bésta marknadsmajligheterna ligger darfor i de projekt som finansieras
med internationella medel, dven om féréndrade politiska prioriteringar
inom landet kan orsaka forseningar ocksa i dessa projekt.
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Tabell 5. Miljéteknikmarknaden® i nagra asiatiska ldnder i miljoner
dollar.

Land Marknad Tillviixttakt
(procent)
Republiken Korea 3400 12
Taiwanprovinsen 3100 8-12
Kina 1 600 -
Indien 1 000 18
Thailand 1 000 25
Indonesien 900 20-25
Malaysia 700 18-22

Killa: GLOBE 1996, Kanada.

Indien

Miljomarknaden i Indien &r d&nnu hogst beroende av utlindska stéd och
fonder. Omsittningen pa marknaden var 1 245 miljoner dollar 1996. Pa
grund av en snabbt vixande befolkning som snart uppgar till en miljard
och ett okat miljomedvetande bed6ms marknaden ha en snabb tillvixt
med en arlig tillvaxttakt pa ca 18 procent fram till ar 2000.

Latinamerika

Totala marknaden uppskattades till ca 6,6 miljarder dollar 1994 (se
tabell 6 ) med en arlig tillvaxt pa 12 procent. Marknaden &r fortfarande
outvecklad, men ekonomiska reformer, privatiseringar och dkat milj6-
medvetande skapar en remarkabel tillvdxt. Det finns goda mojligheter
for miljoforetag i regionen. Den storsta potentialen finns inom
omréadena vatten och avlopp, avfall, luftrening och fornyelsebar energi.
I Argentina saknar t.ex. 9 miljoner minniskor tillgang till drickbart
vatten och 6ver 20 miljoner personer saknar anslutning till ett avlopps-
system. Brasilien har hittills satsat 6ver 2,4 miljarder dollar pa
miljoforbattrande éatgdrder och ar den storsta marknaden i Latin-
amerika. Internationellt bistand har bidragit med mer 4n 6 miljarder
dollar sedan 1988. Regeringen rdknar med att 6ver 19 miljarder dollar
behovs for en effektiv utslappskontroll.

2 Se fotnot 22.
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Tabell 6. Miljoteknikmarknaden® i Latinamerika i miljarder dollar.

Land Virde av miljo- | Tillvixttakt
marknad (procent)
Totalt 6,6 12
Brasilien 2,4 10-14
Mexiko 2,0 10-14
Argentina 0,7 8-12
Chile 0,3 15-20
Colombia 0,3 8-10
Peru 0,3 8-10
Venezuela 0,3 9-11

Killa: Environmental Business International Inc., San Diego.

Afrika

Storleken pa miljoteknikmarknaden i Afrika har beriknats till ca 2 mil-
jarder dollar 1994 och forvéntas vixa med ca 10 procent arligen fram
till &r 2000. Det mesta miljoarbetet utanfor Sydafrika bedrivs inom
offentlig sektor och utvecklas genom stdd av multilaterala och
bilaterala bistandsorgan. Stora investeringsprojekt genomfors ofta av
storre internationella konsultféretag och i de flesta av projekten finns
krav pa att miljokonsekvensbeskrivningar gors, vilket i sin tur kan 6ka
efterfragan pa utvecklade GIS-system.

Vattenforsorjningssektorn och sanitetsinstallationer i storstiderna &r
de storsta marknadssegmenten i Afrika. En annan vdxande marknads-
mojlighet dr behovet av avfallsanliggningar. Uppskattningar av kon-
tinentens framtida energibehov indikerar ocksa en vidxande marknad
for alternativa brinslen.

i Efterfrdgan pa miljoanpassad teknik

Marknadens storlek for miljodriven affarsutveckling dr definitions-
maéssigt svar att uppskatta, men den ar starkt vaxande. Efterfragan pa
miljoanpassad teknik paverkas frimst av efterfragan fran konsumenter
och andra intressenter runt féretaget men dven av lagstiftning och andra

24 Se fotnot 22.
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offentliga styrmedel. Nedan f6ljer nidgra exempel pa potentiell efter-
fragan.

Snabb ekonomisk utveckling och en 6kad efterfragan pa miljo-
forbittringar 4r nagra priméra faktorer som kan leda till okad
efterfrigan pa produkter och tjénster fran miljédrivna foretag. Stark
ekonomisk tillvixt i Asien, dven om den for nidrvarande mattats, kan
gora denna del av virlden till ett intressant omrade for hogteknologiska
miljolosningar. Efterfrigan pa miljoanpassad teknik &r stor i t.ex.
Thailand, speciellt inom pappers- och massaindustrin, elektronik och
livsmedelsindustrin. Cirka 36 miljarder dollar har budgeterats for
kraftrelaterade kapitalinvesteringar. Det finns en energiomstéllnings-
fond som gor Thailand till en av de mest attraktiva energiomstill-
ningsmarknaderna i regionen, speciellt for teknik for energibesparingar
och energieffektiva tekniker.

Osteuropa 4r en vixande marknad och ligger vil till for Sverige
geografiskt. Stora behov av miljéanpassade Iosningar finns inom
industri, energi och transportsektorn. Kommissionen (KOM) menar att
kandidatlinderna bér inrikta sitt anpassningsarbete sa att utvecklingen
inom de olika sektorerna blir langsiktigt hallbar. KOM framhaller
ocksé att kandidatlinderna bor tillse att nya anldaggningar haller EU-
niva, vilket ocksd kommer vara ett villkor for stod till investeringar.
Integrering av miljohdnsyn i andra sektorer framhalls (jordbruk, energi
och transporter) av kommissionen.

Insatser kommer att behovas vad giller utslapp fran transporter
eftersom detta dr ett av vara allvarligaste globala miljoproblem. Lag-
krav pé t.ex. avgasrening kan leda till tekniksprang inom bilbranschen
och skapar méjligheter for foretag inom den sektorn. Det finns ocksé
behov av teknologier for att t.ex. kunna anvinda alternativa brinslen,
och inom omradet logistik-transporter. De ndrmaste 20 aren finns t.ex.
utbyggnadsplaner (dock osikra) i Europa pa 1000 miljarder kronor
inom transportsidan. Marknaden for snabbtag kan komma att uppga till
100 miljarder kronor bara i Europa.

En annan viktig sektor dr energifdrsorjningen och hur man kan
minska miljobelastningen. Detta krdver systemkunnande och manage-
mentkunskap. Energisektorn paverkar pa olika satt luft, mark- och
vattenkvalité och hilsa. Méanga linder forsoker att stilla om och minska
anviandningen av energi genom lagstiftning eller ekonomiska styrmedel
bl.a. mot bakgrund av risken att energitillforseln i nésta drhundrade inte
ricker till, relativt befolkningstillvéixten. Det finns ett enormt behov av
effektiviserings- och energibesparingsmetoder virlden 6ver och detta
kommer bara att 6ka. Behovet av teknologier och kompetens for héll-
bar energiforsdrjning dr patagliga och sol, vind, biobrinslen, vatten-
kraft och geotermisk energi dr omraden som bedoms viaxa med kraft.
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Aven resurseffektiva och miljanpassade system for fjarrkyla behdvs i
tempererade lander.

Ménga ldander vérlden 6ver saknar eller har bristfillig institutionell
kapacitet, lagstiftning och politik for att hantera miljéfragorna. Det
finns en hog grad av ineffektivitet i méanga statliga myndigheter och
bristen p4 manskliga resurser, kunskap, teknologi och kapital &r stor.
Har finns ett omfattande behov av hjilp till institutionell uppbyggnad
och behov av kompetens inom exempelvis management, projektledning
och utbildning.

Okade krav fran investerare och bistandsorgan pa att infora miljo-
ledningssystem okar behovet av miljokonsulttjanster. Miljokonsekvens-
beskrivningar (MKB) krédvs ocksa allt oftare vid projektplanering.

70 Utredningens 6vervdganden och forslag

1. Miljomarknaden i traditionell mening (framst renodlad miljoteknik)
ar 1 dag berzknad till knappt 4 000 miljarder kronor och forvéntas
véxa till ca 6 000 miljarder kronor till &r 2010. Alla bedomningar pé
dessa omraden tyder pa en tillvaxt mellan 5 och 20 procent per ar.

2. Ett antal linder i Ost- och Centraleuropa anséker om medlemskap i
EU. Eftersom medlemskap kridver en hog miljostandard och
anpassning till miljodirektiv, finns redan en kraftigt okad efterfragan
pa miljoteknik och tjénster i dessa ldnder, liksom att EU avsitter
over 20 miljarder ECU de ndrmaste &ren.

3. Marknadens storlek for miljédriven affarsutveckling ar definitions-
massigt svar att uppskatta, men den &r starkt vixande och hér finns
den storsta potentialen for tillvéxt, eftersom den berdr i stort sett alla
sektorer och hela ndringslivet.

En samlad svensk insats bor inriktas pa tillvixtmarknader for
miljédriven affarsutveckling. Potentialen for tillvaxt ar stor eftersom
i stort sett hela ndringslivet berérs. OECD-landerna star for den
storsta efterfragan dven om vissa marknader, t.ex. Asien och
Sydamerika, visar storre tillvaxt.
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8 Miljoexportfrimjande i ndgra andra
lander

Internationella utblickar &r nodvandiga for att man skall kunna ldra av
andra ldnder och ta till sig det basta for att tillimpa i Sverige. Det finns
ett flertal initiativ i andra lander for att frimja internationalisering och
export av miljoanpassad teknik varav utredningen redovisar nagra.
Vissa av dessa ldnders arbetssdtt har fungerat som forebilder vid
utformningen av strategi och forslagen i kapitlen 3 och 4. Utredningen
har som underlagsmaterial anvént bl.a. rapporten Stodfunktioner for
miljoteknik i Tyskland, Nederldnderna, Storbritannien, USA och
Japan®, liksom studiebesok pa miljéexportframjande organisationer i
Danmark, USA och Storbritannien.

8.1 Danmark

De flesta marknadsforingsinitiativ av dansk miljoteknologi kommer
fran Green City Denmark (GCD), ett nationellt nitverk i aktiebolags-
form med bl.a. miljoforetag och kommuner. Green Citys vision &r att
man pa kommersiell bas skall vara Danmarks nationella och inter-
nationella skyltfonster for energi- och miljolosningar for den privata
och offentliga sektorn.

Alla foretag, organisationer, kommuner etc. kan kopa aktier i GCD.
Minimiandelen, en aktie, kostar DKK 15 000. En aktiedgare forbinder
sig med sitt kop att senast tva ar efter koptillfillet presentera en
miljoredovisning till GCD. Dessutom maste man kunna stédlla upp som
referensanlaggning vid besoksdelegationer (mot ersdttning ca DKK
3 000). Som aktiedgare far man generellt informationsmaterial fran
GCD (nyhetsbrev och arsberittelse), man har rittighet att anvénda
GCD:s logotyp i marknadsforingen, att finnas med i databas och
broschyr. Man far tillgang till och information om man kan utnyttja
renare teknologi (“Clean Technology”). Man betalar ingen arsavgift
utan betalar bara for de tjanster man anvdnder. Om man vill avsluta sitt

¥ Rapport nr 1998:1 Miljéteknikdelegationens rapportserie.
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aktiedgande si dterkoper GCD aktieinnehavet. Per den sista december
1997 fanns 233 aktiedgare, dar industri dger 34 procent, konsulter
23 procent, Ovrig tjanstesektor 30 procent, kommuner och lin 13
procent.

Man har primirt arbetat med avlopp, avfallshantering och aterbruk,
energiforbittringar, renare teknologier, lantbruk, stadsekologi samt
inom transportsektorn. Alla aktiesgare finns i en central databas och i
den finns ocksa information om referensanliggningar 6ver hela
Danmark, “det bdsta Danmark formar” av systemlsningar inom de
prioriterade omradena. Databasen ligger till grund for de flesta affirer.
Den anvinds vid alla delegationsbesdk, av aktieigarna, vid danska
ambassaderna virlden 6ver och andra offentliga danska organ utom-
lands. Databasen bestar av:

e offentliga hemsidor om GCD koncept och allmén information
e presentation av alla féretag/kommuner som &r aktiedgare
e “det bdsta Danmark kan erbjuda av systemlosningar”

P4 ambassaderna finns ofta en sektorsexpert pid miljo/energi som kan
hjdlpa till vid utlandska forfragningar och guida dessa igenom den del
av databasen som inte dr oppen for alla.

Sekretariatet @r placerat i Herning, Jyllands sjitte storsta stad, med
25 kilometer till narmaste flygplats, Karup. Dit flyger man fran Kastrup
pa en timme. Placeringen &r intressant, inte i Képenhamn och inte
heller i den storsta staden pa Jylland.

Genom uppsdkande, kontaktskapande séljarbete, t.ex. genom miss-
stod och utstillningar, & GCD en kontaktméklare mellan med-
lemmarna och potentiella kopare fran offentlig sektor eller semi-
officiella organ &ver hela virlden. Man viljer att ligga projekt i férorter
for att kunna miljoprofilera sig, sa att projektet kan fungera som
referensexempel for inkSpare i de storre stidderna.

GCD erbjuder service for utlindska besoksdelegationer som vill
orientera sig om mdjligheten till samarbete med danska foretag.
Besoken ér s upplagda att man utdver sekretariatets information ocksé
far mojlighet att besoka foretag och referensanldggningar som man har
intresse for. Man ldagger stor vikt vid att anpassa besdken s att de skall
passa besokande land och alla arrangemang skéts med stor
professionalism. Pa tre verksamhetsar har man haft 208 delegations-
besok totalt, som stannat i genomsnitt 4,5 dagar.

GCD hjélper till att hitta finansieringsmdjligheter for projekten och
samarbetar med Danida (dansk motsvarighet till SIDA) och den danska
miljomyndigheten (som ocksa kan bista med projektpengar). Inget gors
gratis men uppdragsgivare kan fa stod fran danska myndigheter via
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bistand eller annat internationellt stod som sedan mynnar ut i afférer for
danska foretag. Darfor opererar GCD bara i de lander dér det finns
internationellt stéd fran andra aktorer (bistdndspengar/andra stod-
pengar).

Budgeten dr pa 7 miljoner DKK/ar. Ett driftsbidrag utgar fran de
fyra kommuner som var med vid starten, vilket ticker hilften av
kostnaderna. Ovriga intikter kommer huvudsakligen frin konsult-
verksamhet, delegationsbesok, kommission pad 3 procent pa de
exportaffarer som GCD har initierat, samt aktieavgifter. GCD erhaller
inga statliga pengar forutom ett marknadsforingsbidrag forsta éret.
Malet &r att bli helt sjdlvfinansierat for att uppna sjdlvstandighet och
integritet.

8.2 Tyskland

For att bevaka och informera tyska foretag om expanderande
marknader bildades 1996 ett institut, Internationales Transferzentrum
fiir Umweltstechnik (ITUT). Man stder inte bara export av teknologi
och utrustning, lika mycket handlar det om kunskapsoverforing till
tyska foretag. Arbetet &r inriktat pa att stodja sma och medelstora
foretag vad giller hjélp och information for att sla sig in pd nya och
okidnda tillvixtmarknader. Eftersom ITUT till viss del ar ett statligt
initiativ har man mgjlighet att utnyttja etablerade politiska kanaler inom
utlandstjénsten. Man tar dven hjilp av sa kallade “milj6-managers” som
4r ett initiativ som drivs av de tyska industri- och handelskamrarna.

ITUT ir i praktiken uppdelat i tva fristdende organisationer. ITUT-
GmbH arbetar med att koppla samman efterfrigan och utbud samt
formedla kontakter mellan lander och foretag. Man sprider dven
generell information om marknadspotentialer i olika linder och
informerar om ldmpliga stodprogram som gar att kombinera med
verksamheten. ITUT-Verein stodjer det vetenskapliga utbytet. P4 si
sitt vill man 6ka intresset for miljéteknik i de olika ldnderna. Likasa
arbetar man for att forbattra miljostandarder pa det internationella
planet. Organisationen fungerar som ett informations- och kommunika-
tionscenter for miljoteknologisk know-how.

Aven om Tyskland sedan flera ar tillbaka har varit virldsledande
vad giller export av miljoteknik visar undersdkningar gjorda pa senare
tid att fler och fler lander borjar hamta in forspranget. Framfor allt USA
och Kanada, menar man fran tyskt hall, har gjort lyckade satsningar pa
att 6ka exporten av “gron teknologi”. Vad giller den industripolitiska
betydelsen for miljoteknologi pekar man forst och framst pa vikten av
att se miljoteknologi som en tvérsnittsbransch. Det ar farligt att studera

5 185524
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fragan separat. Detta kan till och med leda till kontraproduktiva
effekter. I Tysklands nya delstater bérjar en ny industristruktur med
smd och medelstora foretag vixa fram. Dessa har ofta en gron
inriktning pd sin verksamhet. Trots Tysklands framstiende position
jamfort med andra linder internationellt sett har miljoteknik en ligre
exportkvot dn genomsnittet for tyska branscher. Till viss del kan detta
forklaras med en stor andel sméforetag i kombination med en
betydande hemmamarknad. For exportforetagen ir det frimst linder
utanfér EU det handlar om. Konkurrensen pd marknaden upplever
tyska foretag som hardast fran andra tyska konkurrenter. Dagens stod
till den exporterande industrin har brister. Ménga av foretagen kinner
att de far bristande information om utvecklingen pa virldsmarknaden.
Att hitta i bidragssystemen i hemlandet 4r i princip oméjligt. Det finns
ocksa endast ett fatal externa radgivare som besitter tillricklig kunskap.
Av den anledningen kommer ITUT:s roll i framtiden férmodligen att
bli viktig.

Det storsta hindret for exporten &r det hoga prisldget i landet. Tyska
produkter har svart att konkurrera internationellt p4 grund av héga
tillverknings- och l6nekostnader. For att forbéttra foretagens export-
chanser foreslas ett exportfinansieringsprogram for sma och medelstora
foretag specifikt foér milj6teknik, information om internationella
anbudsforfaranden eller orderutlimnanden och ramavtal, en kursbok i
finansieringsstod till miljoteknik, stod till informationsdverforing,
analyser Over framtida marknader, information om andra ldnders
miljolagar och regler, intensifierade atgirder for att forbittra den
utrikespolitiska organisationens arbete for att stodja industriforetag.

8.3 Storbritannien

I Storbritannien startade 1992 Joint Environmental Markets Unit,
JEMU, en departementsévergripande enhet mellan industri- och miljo-
departementen. JEMU hjélper den brittiska industrin att utnyttja
mojligheterna péa virldsmarknaden for miljsteknik. JEMU forsoker oka
foretagens medvetande om marknaderna f6r miljoprodukter och
tjdnster, att uppmuntra dem till att utnyttja dessa mojligheter och att
samarbeta for att se till att regeringens politik och strategier arbetar i
den riktningen. Malet &r att skapa en stark, konkurrenskraftig brittisk
miljoindustri som kan tdvla med bra resultat pd virldsmarknaden.
Tillsammans med bl.a. ambassader och konsulat virlden &ver hjilper
JEMU brittiska foretag att identifiera marknadsmojligheter. Man
arbetar ndra handelsorganisationer, den brittiska handelskammaren och
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Business Links for att hjdlpa brittiska foretag att delta i maéssor,
uppdrag och andra aktiviteter hemma och utomlands.

JEMU har t.ex. satt upp en databas som ger detaljer om brittiska
leverantorer av produkter och tjanster inom miljdomradet. Det finns
ungefdar 5 000 inlagda foretag, varav ungefar 1 500 har detaljerad
information om var foretagen verkar, anvéndarsektorer, marknads-
aktiviteter och intressen. JEMU anvénder databasen for att matcha
utlandska forfragningar med potentiella brittiska leverantorer. Att vara
med i databasen ar gratis. JEMU prioriterar bade traditionell miljo-
reningsteknik och “clean technologies” sasom processtekniker som
anviander mindre energi eller ramaterial eller som har ldgre utslédpp till
miljon 4n alternativen. Som exempel pa exporttjdnster som JEMU
tillhandahaller kan namnas frageservice for brittiska foretag om
marknadsmgjligheter pa miljoomradet utomlands, hjélp till féretag med
kontakter vad géller allt fran teknikkunskap till stodprogram och
kontakter hos myndigheter, marknads- och benchmarkinginformation
om bista mojliga teknik i vdrlden och sammanstéllningar Gver statliga
stod till miljoteknikforetag.

Technology Partnership Initiative

Technology Partnership Initiative startade efter miljovarldskonferensen
i Rio och har som mal att formedla information om brittiska miljo-
I6sningar till foretag och myndigheter i tredje varlden. Programmet
boérjade 1993 och har sedan forlangts i tva trearsperioder till 1999.

I deras ndtverk TPI Network av brittiska och internationella foretag
och organisationer ingar 4 000 personer. Medlemskapet &r gratis och
innebdr att man far ett nyhetsbrev, som ges ut fyra génger per ér,
innehallande miljofakta och fallstudier fran brittiska foretag i
utbildningssyfte. Dessutom far medlemmarna katalogen TPI Guide
over brittiska produkter och tjanster och tillgang till en fri frageservice
for att soka efter brittiska leverantorer.

Overseas Trade Services

Overseas Trade Services (OTS) har satt upp ett natverk for att hjilpa
brittiska exportforetag. OTS har ungefar 2 000 anstillda. Huvudparten
ar anstillda vid hjdlpcentraler ("Help desks™), cirka 200 &r diplomater
som arbetar utomlands. For 80 av Storbritanniens exportmarknader har
OTS publicerat Market Menus som beskriver all hjdlp man kan f4 om
man vill exportera till ett visst land. Dessa gér dven att né via Internet.
Export Market Information Centre har fakta om alla marknader som
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man kan besoka eller be om litteratursdkning ifrén. Vill man ha
skraddarsydd marknadsinformation sa kan diplomaterna fungera som
konsulter. Dessutom finns manga fler funktioner for hjdlp med
sprakproblem, hjdlp med besék utomlands och att ta emot besok i
Storbritannien.

3.4 USA

Det finns en stor méngd program i USA for att befrimja export av
miljoteknik, framst till Asien och Latinamerika, men #ven till
Osteuropeiska och afrikanska ldnder. Programmen handlar ofta om att
underldtta finansiering av kommersialisering i andra lidnder, bistd med
experthjilp och marknadsunderskningar samt hjdlp med att identifiera
behov och para ihop behoven med existerande teknologi i USA. Nya
marknader skall identifieras, dir den amerikanska regeringen kan
assistera i att utveckla exportmarknader.

Export av amerikansk miljéteknologi dr en nyckelfaktor i USA:s
nationella strategi for miljoteknologi och befrimjandet av export av
miljoteknologi ges hog prioritet av Department of Commerce. Den
globala marknaden for miljéteknologi forvéntas vixa med 50 procent
till ar 2010. Genom att uppmuntra privata — offentliga partnerskap vill
Clintonadministrationen forsdkra sig om att amerikanska miljo-
teknologiféretag konkurrerar effektivt pd den internationella mark-
naden. USA:s kraftiga satsningar pa att 6ka export av miljoteknologi
har gett positiva resultat. Exporten 6kar och man arbetar malinriktat for
att fa en stor del av den vixande virldsmarknaden inom miljéteknologi.
Den amerikanska exporten vixte med néra 50 procent mellan 1993 och
1995 (fran $9,7 miljarder till $14,5 miljarder). Kalifornien dr landets
ledande producent och exportér av miljoteknologi; lokala foretag
genererade under 1994 nira $22 miljarder i vinst, varav $1,5 miljarder
fran export, och skapade fler an 160 000 arbetstillfillen. Nedan ges
korta beskrivningar pa nagra av de manga program som finns i USA
for att beframja export av miljoteknologi.

US Trade and Development Agency, TDA

Export av miljoteknologi blir en allt viktigare del av TDA:s program.
TDA stodjer export, bland annat genom finansiering av forstudier,
konferenser och utbildningsprogram.
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US Agency for International Development, USAID

Det amerikanska bistandsorganet, USAID, samarbetar bl.a. med ameri-
kansk industri och FN, for att pa olika sitt frimja export av amerikansk
miljoteknologi. 1992 grundades bl.a. United States-Asia Environmental
Partnership, US-AEP. Programmet riktar sig mot att minska miljo-
forstoringen i de snabbt vidxande asiatiska ekonomierna, samtidigt som
det hjdlper amerikanska foretag att ta sig in pa marknaden. US-AEP
representanter finns i tio asiatiska stider. Representanterna identifierar
behov av milj6forbéttrande teknologi och darmed exportmajligheter for
amerikanska foretag. Behov matchas elektroniskt med amerikanska
foretag, som ar registrerade i deras databas. Detta program, som
paborjades 1995, kallas Environmental Technology Network for Asia,
ETNA. Forutom ETNA ger US-AEP finansiellt stod & sma och
medelstora foretag att undersoka asiatiska marknader samt hitta
samarbetspartners i form av inhemska foretag och enskilda organisa-
tioner (non-governmental organizations). Dessutom arrangerar man
konferenser och demonstrationsprojekt.

Environmental Technology Export Initiative

Environmental Technology Export Initiative, ETEI, &r ett led i
Clintonadministrationens anstrangningar att 6ka export av amerikansk
miljoteknologi. 1 initiativet ingar bland annat aktiviteter som
koordineras av Environmental Trade Working Group, ETWG. ETWG
ir en grupp som bestar av representanter fran olika myndigheter. Sex
punkter ingar i strategin, vilka redovisas nedan.

Privata-offentliga partnerskap

Ett antal partnerskap har formats for att myndigheter och industri skall
arbeta tillsammans f6r att uppna gemensamma mal med avseende pa
ekonomisk, ekologisk och teknologisk utveckling. Ett exempel &r
Environmental Technologies Trade Advisory Committee (ETTAC).
ETTAC bestar av representanter fran olika miljoteknikindustrier och
skall verka som en radgivande grupp for Department of Commerce. I
samarbete med International Trade Administrations Environmental
Technologies Export (ETE) Office, har de tagit fram rekommenda-
tioner for hur export av miljoteknologi kan beframjas
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Vinna marknader som har kraftig tillvéixt

Nya marknader skall identifieras, dér den amerikanska regeringen kan
assistera i att utveckla exportmarknader. Ett exempel dr ETE:s arbete.
De ger rad till 6ver 4 000 foretag per ar, om marknadspotentialen i
andra linder. De producerar nyhetsbrev, Environmental Exports News,
och andra publikationer samt leder ETWG:s arbete med att frimja
handel for amerikanskt néringsliv.

Konkurrenskraftig och innovativ finansiering

Syftet ér att 5ka mojligheter for amerikanska miljoteknikforetag att fa
tillgdng till finansiering for att nd ut pa utlindska marknader, samt
utjamna ojdmlikheter som uppstar pé grund av att utlindska regeringar
erbjuder bundet bistand vid finansiering av miljoprojekt. Export-Import
Bank of the United States, Ex-Im Bank, har uttalat att en av dess hogsta
prioriteringar &r att ge Okat stod at export av miljdanpassad teknologi
samt att 6ka stodet till sma exportforetag.

Utveckling och kommersialisering av miljéteknologi och standarder

Syftet &r att ta bort barridirer som negativt paverkar amerikanska
foretags formaga att konkurrera, skapa en dynamisk miljindustri
genom att uppmuntra kommersialisering och assistera u-linder i
standardiseringsprocesser. Department of Energy m.fl. har utfort
handelsresor till Kina (och vice versa) for att frimja ett samarbete
mellan nationerna och i forlingningen exporten av amerikansk teknik.

Kapaciret och traning

Utléndska beslutsfattare utbildas i miljéfragor, vilket stirker ameri-
kansk nérvaro och expertis utomlands. US-AEP har stétt fler dn 1 750
projekt, som handlar om affirsutbyte, teknologiéverféring och utbild-
ning.

Demonstrationsprojekt

Syftet ar att demonstrera amerikansk miljoteknologi och uppmuntra
anvédndandet av den pa utlindska marknader. USAID har till exempel
finansierat 6ver 100 demonstrationsprojekt i avfallsminimering.
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8.5 Utredningens 6vervaganden och forslag

1. Det férekommer en mingd initiativ i andra lander for att frimja
export av teknik, produkter och tjanster med hog miljoprestanda.

2. De mest framgéngsrika ldinderna anvinder hela “’statsapparaten” for

att stodja foretagen och satsar fokuserat pa marknader med stark

tillvaxt.

Finansiering 4r en avgorande faktor for framgang.

Samverkan mellan privat och offentlig sektor ger marknadsfordelar.

. Green City Denmark dr ett framgangsrikt koncept for samverkan

mellan kommuner och foretag. GCD satsar speciellt pd Danida-
ldnder, delegationsbesok och en avancerad databas 6ver den danska
resursbasen.

6. Tyskland har ett statligt institut for att stodja miljoexport— ITUT
och ”miljo-managers” finns pa tyska handelskammare runt om i
vérlden.

7. Storbritannien har ett bra allmént exportstéd och en departements-
dvergripande enhet mellan industri- och miljédepartementet, JEMU,
for att stodja miljoexport.

8. USA har pa nagra ar malmedvetet byggt upp ett omfattande stéd for
miljoforetag, baserat pa bl.a. statliga-privata partnerskap.

O oW

De goda idéer och erfarenheter som finns i andra ldnder har tagits till
vara vid utformningen av den foreslagna strategin. Erfarenheterna
har ocksé legat till grund for arbetet med att ta fram forslag pa hur
man kan forstirka svenskt niringslivs konkurrenskraft genom att
stimulera framvixten av miljodrivna foretag.
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9 Finansiering av utredningens
forslag

Kostnaderna for utredningens forslag berdknas till ca 30 miljoner
kronor per ar i tre ar, dér en tredjedel gar till natverksstimulans och
kompetensuppbyggnad, en tredjedel till profilering av "Sustainable
Sweden” och en tredjedel till personalkostnader i SUCCESS. De
offentliga medlen, som f6r perioden berdknas uppga till 64 miljoner
kronor, foreslds komma framst fran Nérings- och handels-
departementet och Miljodepartementet och vara ett projektanslag for
tre ar. Ovriga medel férvintas komma frdn de aktérer som blir
medlemmar i SUCCESS genom medlemsavgifter och ev. uppdrags-
verksamhet.

Det #r resurskridvande att bygga upp och underhalla en kvalificerad och
aktiv IT-kommunikation. Enbart fér detta krdvs flera heltidstjanster,
atminstone initialt. Kompetensuppbyggnad och nétverksstimulanser
kriver ocksd béde tid och resurser. Om verksamheten skall vara
fortroendeingivande krivs kompetent personal som fran forsta dagen

skall kunna besvara fragor och ticka efterfragan fran néringsliv,
kommuner, utlindska intressenter och ovriga.

Drygt en tredjedel av SUCCESS resurser foreslas ga till nidtverks-
stimulans och kompetensuppbyggnad, i form av projekt som kommer
smaforetagen tillgodo, ibland via ndgon annan aktor (nod) ibland direkt
till féretaget.

Knappt en tredjedel foreslas satsas pa en profilering av ”Sustainable
Sweden” dvs. uppbyggnad av databaser, framtagning av informations-
material och anordnande av delegationsbesok.

Den sista tredjedelen dr personalkostnader. Enheten bor bemannas
av 7-10 personer, vilket motsvarar i princip Green City Denmarks
kansli men dr langt mindre &n JEMU:s (Storbritannien) departements-
overgripande enhet.

Genom medlemsavgifter och eventuell uppdragsfinansiering
kommer ocksd nidringslivet att bidra. Naringslivets (och Ovriga
intressenters) insatser berdknas uppga till 4 miljoner initialt. Efter nagot
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&r berdknas denna uppgd till 10 miljoner kronor. Detta motsvarar
ungefir Green City Denmarks omsittning under 1997.

Bild 6. Kostnader och intikter fsr SUCCESS i miljoner kronor.

1999 2000 2001
Kostnader
Databas
-uppbyggnad > = =
-uppkopplingar 1 - —
-uppdatering - 1 1
Informationsmaterial 2 1 1
Resor = 2 2
Delegationsbesok 2 2 2
Fonster 1 2 2
Kompetensuppbyggnad 3 3 3
Niatverksstimulans 10 8 S
Personalkostnad 9 9 9
Totalt 33 28 25
Intikter
Medlemsavgifter 2 4 6
Uppdragsverksamhet 2 4 4
Totalt 4 8 10
Finansieringsbehov 29 20 15

Malet dr att under den paféljande tredrsperioden, 2002-2004, successivt
minska statens engagemang eftersom de offentliga 4tagandena med
nitverksstimulans och kompetenshdjande atgirder under denna period
berdknas kunna avslutas. Statens engagemang under perioden 2002-
2004 beridknas uppga till maximalt 15 miljoner kronor, varav 10 mil-
Joner kronor under 2002. Nir databasen vil ir etablerad, en kompetens-
uppbyggnad har skett och nétverken vuxit sig starka, kan ansvaret fér
driften av databasen m.m 6vertas av nagon eller nigra andra aktorer
som man da finner limpliga. Ovrig verksamhet inom SUCCESS
beréknas under samma period bli sjélvfinansierande och kan 6vergs till
privata aktorer. Darmed avslutas ocksd statens ekonomiska engage-
mang.

Eftersom det ar lika mycket en friga om niringsliv som om miljs,
foreslés att ett projektanslag pé resterande medel kommer fran Nérings-
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Satsningen kan leda till att Sverige far ett miljodrivet konkurrens-
kraftigt niringsliv med patagligt 6kade exportintéikter. Detta giller bade
de foretag som redan i dag exporterar och de smaforetag som dnnu inte
borjat exportera. Ju snabbare svenskt niringsliv anpassar sig till den
miljodrivna marknadens krav, desto storre dr chansen till internationell
framgang och exportintikter. Denna anpassning/omstéllning kan staten
understodja genom framfor allt nétverksstimulanser och kompetens-
uppbyggnad. Ju storre satsning desto snabbare resultat.
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10 Redovisning av konsekvenser av
utredningens forslag

Konsekvenser av utredningens forslag for regionalpolitiken 4r positiva
eftersom forslagen bygger pad att stimulera miljoanpassning och
internationalisering av fraimst sméféretag vilka finns lokaliserade &ver
hela landet.

Det tar tid och resurser att bygga upp en kompetent, fungerande
funktion for att stodja en internationaliseringsprocess och endast en
langsiktig medveten satsning kan ge resultat. Staten kan och bor spela
en katalytisk och koordinerande roll for att skapa virdeskapande
processer och nitverk, som i sin tur kan leda till framging pa den
internationella marknaden. Utredningens forslag okar de offentliga
dtagandena med sammanlagt 64 miljoner kronor. Den typ av insats som
skall goras och den typ av information som skall férmedlas bade
nationellt till foretagen och internationellt kan anses vara en kollektiv
nyttighet och uppbyggnadsfasen bor dérfor finansieras med offentliga
medel.

Det finns ingen enskild aktor/bransch som har incitament att bygga
en databas Gver hela Sveriges néringslivs miljokunnande, men nér den
vil finns kan alla ha nytta av den. Vid uppbyggnad av databas, nitverk
och kompetens #r det viktigt att inga enskilda aktorer, t.ex. sma och
medelstora foretag, riskerar att stingas ute. Det ar ocksa viktigt att en
stor del av SUCCESS budget kommer fran offentliga medel for att
sikerstilla ett basutbud av tjénster och for att forenkla for sméaforetagen
att komma ut pé den internationella marknaden.

Inga konsekvenser av utredningens forslag har kunnat konstateras
for jamstilldhetspolitiken eller for brottsligheten och det brottsfore-
byggande arbetet.
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Sarskilt yttrande av Bengt O. Andreasson

Ovanniamnda expert i utredningen anser i den for framgang avgoérande
fragan om organisatorisk tillhdrighet att SUCCESS — atminstone i en
uppbyggnadsfas — bor knytas till Exportradet. Exportraddet har
erfarenhet av att utveckla sektorsatsningar av ”liknande” karaktar, har
ett etablerat myndighets- och foretagsnitverk och besitter exportteknik-
kunskapen. Exportrddets internationella féltorganisation med egna
kontor och samarbete med UD och ambassader ar avgorande for en
framgangsrik operativ exportfrimjande verksamhet i SUCCESS. Inte
minst viktigt dr att Exportradet troligen ocksd &r den existerande
organisation som niringslivets exportintresserade foretag skulle ha
storst fortroende for. Detta forslag innebdr sjdlvklart inte att avkall far
goras pa kvaliteten nér det giller uppbyggnaden av miljokunnandet i
SUCCESS.
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Sérskilt yttrande av Gudrun Bagstam

Den foreslagna verksamheten SUCCESS kommer att innebira stora
fordelar for svensk miljéexport. For min del kan jag dock inte dela
utredningens beddmning om den organisatoriska formen for satsningen.
Det enda rimliga forslaget 4r att knyta den nya verksamheten
SUCCESS till det redan befintliga Exportradet.

Exportradet &r, i likhet med det féreslagna SUCCESS, en organisa-
tion som stéds av bade niringslivet och staten, dock med den
betydelsefulla skillnaden att den redan finns pé plats pa de betydelse-
fulla marknaderna.

Utredningens forslag innebir att befintlig kompetens inte anvinds.
Det innebir att verksamheten inom Exportradet kan komma att tunnas
ut i stéllet for den kvalitetsutveckling som SUCCESS kan ge.

Bristerna i forslaget blir annu tydligare om man ser pa regeringens
satsning pa exportutveckling fér smaforetag genom bl.a. Exportradet.
Regeringens satsning innebar en utbyggnad av ExportCentra i regional-
politiskt prioriterade omraden, som stimmer vil med utredningens
idéer.
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Mojligheter och hinder for 6kad export av Dir.
tjanster och produkter inom miljésektorn 1998:3

Beslut vid regeringssammantrade den 15 januari 1998.

Sammanfattning av uppdraget

En sdrskild utredare tillkallas med uppgift att goéra en
kartliggning av mojligheter och hinder fér 6kad export av
tjanster och produkter inom miljésektorn. Utredaren skall dra
slutsatser av de studier och det arbete som redan gjorts samt av
de initiativ som redan tagits pa omradet. Med utgéngspunkt i
detta arbete skall utredaren foreslda en samlad strategi och
handlingsplan for att frimja export av tjanster och produkter
inom miljésektorn.

Manga foretag uppger att de viktigaste faktorerna for framgéang,
sdvdl pa hemmamarknaden som vid export, &r teknisk
kompetens och egna kontaktnit. Behovet av en gemensam
insats for att samordna och marknadsféra svensk export av
tjnster och produkter inom miljosektorn ar uttalat bland de
foretag som ar verksamma inom detta omrade. Utredaren skall
hitta former for att fylla detta behov.

Utredaren skall ge forslag pa hur frimst de sma och medelstora
foretagens export av tjanster och produkter inom miljosektorn
skall kunna underlittas och pa vilket satt detta kan ske. Denna
del av uppdraget skall redovisas senast den 15 april 1998.
Utredaren skall avsluta sitt arbete senast den 1 oktober 1998.
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Definitioner

Utredningen skall omfatta bade renodlade miljoteknikforetag
och miljédrivna foretag i enlighet med nedanstiende
definitioner. 1 direktivet benimns export fran dessa typer av
foretag: “export av tjénster och produkter inom miljosektorn”.

Renodlade miljoteknikforetag arbetar med att tillhandahlla
tidnster och utrustning vad giller reningsteknik, atervinning,
hantering av avfall och restprodukter, emissionsmétningar,
energiteknik och 6vrig miljéteknik. Deras kirnverksamhet
bygger direkt pa miljoatgirder.

Miljodrivna foretag arbetar med annan verksamhet #n de
renodlade miljoteknikforetagen, men har miljéfragor som en
viktig drivkraft i sin process- och produktutveckling. Dessa
fOretag arbetar indirekt med miljofragor.

Bakgrund

Marknaderna for tjdnster och produkter inom miljosektorn &r
bland de snabbast vixande i virlden. Virldsmarknaden
uppskattas na en omsittning pa over fyra miljarder kronor ar
2005. Den visteuropeiska delen av marknaden beriknas uppga
till omkring 26 procent, den nordamerikanska till knappt 30
procent och den asiatiska till drygt 20 procent. Mellan 1994 och
1997 har antalet miljoteknikforetag pa virldsmarknaden stigit
fran 30 000 till 50 000. Svenska foretag star for omkring tre
procent av EU-foretagens omsittning i milj6tekniksektorn.
Endast en procent av svensk projektexport avser mil josektorn.

Enligt en EU-studie av milj6foretagen i Europa dr Sverige
nettoimportér av renodlad miljoteknik, medan Tyskland,
England, Frankrike, Danmark, Italien, Irland, Belgien och
Osterrike 4r nettoexportorer.
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Det finns didrmed tecken péa att svenska foretag inte ar sa
framgéangsrika i att exportera tjanster och produkter inom
miljosektorn. De laga svenska marknadsandelarna kan ha flera
orsaker, sadsom kostnadsnackdelar, dolda handelshinder vid
frimst offentlig upphandling, bristande kompetens eller
forméaga att koppla ihop delkomponenter fran olika foretag och
marknadsfora helhetslésningar. Exportandelen for de svenska
konsultféretagen ir i dag pafallande lag. Generella svérigheter
for exporten av konsulttjanster kan ddarmed ocksa ha slagit
igenom pd miljéteknikomradet. En 6kad export av svenskt
miljokunnande 4r angeldgen av flera skil, bl.a. kan det bidra till
okad sysselsittning i Sverige, samt bidra till att forebygga och
16sa allvarliga miljoproblem.

Regeringen har i skrivelse till riksdagen, 1997/98:13, fastslagit
ett atgdrdsprogram for en ekologisk hallbar utveckling inom
Nirings- och handelsdepartementets verksamhetsomrade, i
vilken det ingdr att ge en utredare i uppdrag att kartldgga vilka
mojligheter och hinder som finns for o6kad export av
miljdanpassad teknik och miljéanpassade produkter. Arbetet for
ekologisk hallbarhet skapar nya mojligheter for néringslivet.
Miljopolitiken &r redan en del av det omvandlingstryck som
svenskt ndringsliv utsitts for och som &r drivkraften for nya
produktionsprocesser, nya produkter och nya marknader.

Narings- och handelsdepartementet anordnade tillsammans med
Miljédepartementet ett symposium om export och miljo den 8
april 1997. Symposiet dokumenteras i Nirings- och
handelsdepartementets skriftserie ”Aktuellt om néringspolitik
och ekonomi.” En rad idéer och forslag framfordes under
symposiet. FramfGrallt betonades vikten av att bygga ndtverk
for att de svenska foretagen, som &r relativt sma i en
internationell jamforelse, skall ha en mojlighet att konkurrera
pa den internationella marknaden. Behovet av att olika aktorer
samverkar betonades ocksa.
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Frimjande av exporten av tjinster och produkter inom
miljosektorn

Foretag, myndigheter och organisationer i Sverige

Det har tagits médnga initiativ, bade regionalt och nationellt, for
att Sverige skall erhalla en stérre del av den internationella
marknaden nér det giller export av tjdnster och produkter inom
miljosektorn.

Ett exempel dr den forstudie som konsultfirman Windborne
International gjort tillsammans med Institutet for vatten och
luftvardsforskning (IVL). Uppdragsgivare dr Naturvardsverket,
Nirings- och teknikutvecklingsverket (NUTEK) och
TeknikBroStiftelsen i Stockholm. Forstudien “Miljotekniska
foretag i Sverige — forslag till strategiskt atgérdsprogram”
grundar sig pd en enkitundersSkning dar drygt 100 foretag
inom miljoteknikbranschen identifierat vad de uppfattar som
problem och brister i det nuvarande exportframjandet.
Forstudien ger forslag till fortsatt arbete, bl.a. i form av
Swedish Centres for Environmental Technology, SCET, som
har till syfte att skapa ett ’skyltfonster” for svensk miljoteknik
samt etablera och utveckla ldankar mellan FoU- och
utbildningsinstitutioner i Sverige och utomlands.

Ett annat pagaende arbete &r det projekt inom UD:s
projektexportsekretariat (PES) som syftar till att ta fram ett
material som presenterar den svenska resursbasen pa bl.a.
omradena vatten och avlopp samt avfallshantering.
Informationsmaterialet &r bl.a. avsett for de multilaterala
upphandlarna och skall ocksa kunna anvindas av de svenska
utlandsmyndigheterna. Efterfragan har visat sig vara stor pa den
typ av informationsmaterial som projektexportsekreteriatet
arbetar med, bade i multilaterala och bilaterala sammanhang.
Det &r viktigt att detta arbete fortsdtter och, i man av resurser,
paskyndas. Projektexportsekreteriatet planerar att under varen
1998 distribuera informationsmaterial om vatten och avlopp
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och fardigstdlla material om avfallshantering. Dessutom avser
man att borja framstédlla material om energi— och milj6insatser
mot anvéndning av ozonforstérande Zmnen. Utredaren bor i ett
tidigt skede samrada med projektexportsekreteriatet.

Sveriges exportrad arbetar bl.a. genom samverkansgrupper och
kommer att starta en sidan for teknik for vatten- och
avloppsrening och hantering och atervinning av avfall.

The Swedish Green Train 4r en IT-baserad marknadsforing av
svenska miljodrivna foretag som drivs med stod av bla.
Exportradet och Miljodepartementet.

Sida  bedriver  niringslivssamarbete  och  har  ett
handlingsprogram for miljé6 och hallbar utveckling inom
bistandet.

Ett annat exempel 4r det arbete som Sveriges Tekniska
Attachéer (STATT) utfor med att bevaka teknikutvecklingen pa
utlandsmarknaderna och med néringslivsrelaterade miljofragor
som ett prioriterat omrade. NUTEK arbetar med miljofragor
och stdd till sma och medelstora foretag, ALMI Foretagspartner
AB arbetar via de regionala dotterbolagen bl.a. med
miljostyrnings- och miljoteknikfragor. Flera handelskammare
och linsstyrelser arbetar ocksd med miljo- och
miljoteknikforetag.

Miljoteknikdelegationen arbetar for att stimulera kommers-
ialisering, verkar for en snabbare marknadsintroduktion och en
okad forsdljning av produkter som minskar miljobelastningen,
och ger mojligheter till naringslivsutveckling och darmed 6kad
sysselsattning.

Smaforetagsdelegationen (N 1996:04) prioriterar miljosektorn
och har i en skrivelse till Nérings- och handelsdepartementet
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daterad den 19 november 1997 foreslagit hur exporten av
tjidnster och produkter inom miljésektorn skulle kunna 6ka.

Ett exempel pa ett regionalt initiativ ir Goteborg Academy for
Management of the Environment (GAME) som ir ett
samverkansprojekt mellan néringslivet, offentlig forvaltning
och enheter for hégre utbildning och FoU i Vistsverige.
Utgangspunkten for projektet ar att hog miljokompetens och
miljdprofil skall ge Vistsverige konkurrenskraft.

Exempel pa andra ldnders satsningar pa miljoexport

Minga andra linder satsar sirskilt pa miljstekniksektorn. I
Storbritannien finns det sedan flera &r en sirskild enhet (Joint
Environmental Markets Unit) pi Handels- och industri-
ministeriet som har till uppgift att 6ka de brittiska foretagens
medvetenhet om och utnyttjande av den vixande marknaden for
tjdnster och produkter inom miljésektorn.

I Tyskland bildades 1996 ett centrum for internationellt
miljoskydd (ITUT) i samarbete mellan Forskningsministeriet
och en miljostiftelse. Genom att stédja framst sma och
medelstora foretag vill man pa detta sitt frimja export av tysk
miljoteknik.

I USA upprittades 1994 Office of Environmental Technologies
Exports inom Department of Commerces avdelning Trade
Development.  Enheten  arrangerar  konferenser, gor
marknadsanalyser, och publicerar rapporter och nyhetsbrev.
Information och radgivning till enskilda foretag #r en viktig del
i arbetet. Sirskilda insatser gors for sma och medelstora
foretag.

I Danmark har staten tillsammans med miljédrivna foretag
startat aktiebolaget Green City Denmark for att oka exporten av
danska milj6anpassade produkter. Malet ir att 5ka antalet order,
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forbattra satsningarna pa miljon, forbittra exportnitverken och
oka antalet affirskontakter mellan Danmark och 6vriga virlden
i miljorelaterade affirer, samt att utarbeta forsknings- och
utvecklingsprogram pa omradet.

Uppdraget

I enlighet med regeringens skrivelse 1997/98:13 skall utredaren
kartligga mojligheter och hinder for 6kad export av tjanster och
produkter inom miljésektorn. Kartliggningen skall omfatta en
analys av de stora marknaderna for tjanster och produkter inom
miljosektorn, nu och i framtiden, de svenska foretagens andelar
pa dessa marknader samt orsaker till att dessa andelar inte &r
storre. Sambanden mellan tjinsteexport och miljoteknikexport,
och den svenska konsultbranschens generella stillning pa
exportmarknaderna skall uppmérksammas. Utredaren skall dra
slutsatser av sadant arbete som redan gjorts och gors pa
omradet. Utredaren skall studera de initiativ som tagits i andra
linder for att sérskilt frimja export inom denna sektor.

Utredaren skall foresla en strategi och handlingsplan for att
frimja exporten av tjinster och produkter inom miljésektorn.
Vidare skall utredaren ge forslag pa hur pagéende regionala och
nationella insatser kan samordnas och goras mer effektiva.
Export som &r av stort miljopolitiskt intresse, liksom export fran
sma och medelstora foretag, skall uppmirksammas sérskilt.
Utredaren skall i forekommande fall kostnadsberikna sina
forslag samt foresld hur dessa skall finansieras. Forslag till
finansiering skall ske genom omftrdelning av redan aviserade
medel for miljosektorn alternativt inom ramen for
utgiftsomrade 24 Naringsliv.

Utredaren skall inledningsvis utarbeta forslag pa hur de sma
och medelstora foretagens export av tjanster och produkter
inom miljosektorn skall kunna underlittas och i vilken
organisatorisk form detta bor ske. Manga foretag uppger att de
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viktigaste faktorerna for framgéang, savil pA hemmamarknaden
som vid export, ar teknisk kompetens och egna kontaktnit.
Behovet av en gemensam insats for att samordna och
marknadsfdra svensk export av tjdnster och produkter inom
miljosektorn dr uttalat bland foretag som 4r verksamma inom
detta omrade. Utredningen skall hitta former for att fylla detta
behov. Hir skall sirskilt forslag fran Sméforetagsdelegationen,
den utredning som gjorts i #mnet av The Windborne
International Group och IVL samt de insatser som gérs inom
Green City Denmark uppmirksammas. I denna fraga skall
utredaren lamna forslag senast den 15 april 1998.

Utredaren skall ha niara kontakt med det statliga
exportfrimjandet och bistindet, med miljsteknikdelegationen,
med néringslivet och dess organisationer, samt med
forskningsinstitutioner, milj6-organisationer och fackliga
organisationer. Utredaren kan #4ven ta upp frigor som inte
namns i detta direktiv, om det beddms angeldget med hinsyn
till syftet med uppdraget. Utredaren har ocksa mojlighet att ge
forslag pa atgdrder som dr av mer generell exportframjande
karaktdr och inte enbart syftar till att 6ka exporten inom den hir
berérda sektorn.

For de dtgiarder som fors fram giller att de inte far innehalla
forslag dar staten ensamt eller tillsammans med andra bildar
bolag. Forslag som innehéller t. ex. driftsbidrag far inte heller
laggas fram.

Endast forslag som ligger i linje med EU-regler och
internationella ataganden pd omradet skall limnas. For
utredarens arbete giller regeringens direktiv till samtliga
kommittéer och sirskilda utredare att redovisa regionalpolitiska
konsekvenser (dir. 1992:50), om att prova offentliga ataganden
(dir. 1994:23), att redovisa jamstilldhetspolitiska konsekvenser
(dir.1994:124) och att redovisa konsekvenser for brottslighet
och det brottsforebyggande arbetet (dir.1996:49).
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Redovisning av uppdraget

Utredaren skall redovisa resultatet av sitt arbete i ett
delbeténkande senast den 15 april 1998 och i ett slutbetinkande
senast den 1 oktober 1998.

(Nérings- och handelsdepartementet)
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Kronologisk forteckning

o~

B W

10.
11.

]3]
14.
15.

17
18.
19.

20.

2

—

23.
24.

25.

26.

27

28.

. Omstruktureringar och beskattning. Fi.

Ténder hela livet
— nytt erséttningssystem for vuxentandvard. S.

. Vilférdens genusansikte. A.
. Min passar alltid? Niva- och organisationsspecifika

processer med exempel fran handeln. A.

Vart liv som kon. Kirlek, ekonomiska resurser och
maktdiskurser. A.

Ty makten 4r din ... Myten om det rationella
arbetslivet och det jamstéllda Sverige. A.

Oversyn av rorelse- och tillsynsregler for kollektiva
forsdkringar. Fi

Alkoholreklam. Marknadsforing av alkoholdrycker
och Systembolagets produkturval. S.

Integritet — Effektivitet — Skattebrott. Fi.

Campus for konst. U.

Fristaende utbildningar med statlig tillsyn

inom olika omréden. U.

. Sjdlvdeklaration och kontrolluppgifter

— forenklade forfaranden. Fi.

Sikrare kemikaliehantering. F6

E-pengar — néringsrittsliga fragor. Fi.

Grona nyckeltal — Indikatorer for ett ekologiskt
hallbart samhalle. M.

Nir asikter blir handling. En kunskapséversikt om
bemétande av personer med funktionshinder. S.
Samordning av digital marksédnd TV. Ku.

En grédns — en myndighet? Fi.

IT och regional utveckling.

120 exempel fran Sveriges lan. K.
IT-kommisionens hearing om infrastrukturen
fordigitalamedier. Andrakammarsalen,
Riksdagen 1997-10-24.K.

. Problem med inbdddade system infér 2000-skiftet.

Hearing anordnad av IT kommissionen i
samverkan med Industriférbundet och Statskontoret
1997-11-14.K.

. Forsdkringsgaranti.

Ett garantisystem for forsakringserséttningar. Fi.
Staten och exportfinansieringen. N.
Fiskeriadministrationeniett EU-perspektiv.
Oversynav fiskeriadministrationenm.m. Jo.

Tre stidder. En storstadspolitik for hela landet.
+4 st bilagor. S.

Fran hembranttill Mariakliniken.

— fakta om ungdomar och svartsprit. S.

Nya ledningsregler for bankaktiebolag och
forsakringsbolag. Fi.

Likemedel i vard och handel. Om en siker, flexibel
och samordnad lakemedelsforsorjning. S.

29:

30.
2l

32,
33.
34

33
36.

37.
38.

39.
40.

41.
42.

43.

45.

47.
. Kontrollerad och ifragasatt?

4

oo

49.

50.

5

52.
53.

55

1976 ars lag om immunitet och privilegier i vissa
fall —en 6versyn. UD.

Utlandsstyrkan. Fo.

Det giller livet. Stod och vird till barn och
ungdomar med psykiska problem. + Bilaga. S.
Rittssékerhet, vardbehov och samhillsskydd vid
psykiatrisk tvangsvard. S.

Historia, ekonomi och forskning.

Fem rapporter om idrott. In.

Foretagare med restarbetsformaga. S.
Forordningar till miljébalken. + Bilagor. M.
Identifiering och identitet i digitalamiljoer

— Referat frén en hearing den 12 november 1997.
IT-kommissionens rapport4/98. K.

Den framtida arbetsskadeforsékringen. S.

Vad fér vi for pengarna? — Resultatstyrning av
statsbidrag till vissa organisationer inom det sociala
omradet. S.

Det finsk—svenska gransélvssamarbetet. M.
BROTTSOFFER.

Vad har gjorts? Vad bor goras? Ju.
Lakemedelsinformation foralla. S.
Forsvarsmaktsgemensam utbildning for
framtidakrav. Fo.

Hur skall Sverige mé bittre?

— forsta steget mot nationella folkhdlsomal. S.

En samlad vapenlagstiftning. Ju.

Sotning i framtiden. F6.

Om buggning och andra hemliga tvangsmedel. Ju.
Bulvaner och annat. Ju.

— intervjuer med personer med funktionshinder. S.
Konsekvenser av att taxfreeforséljningen avvecklas
inomEU. K.

De 39 stegen. Likemedelsutredningar under
1900-talet och annat underlagsmaterial till
Lékemedel i vard och handel, SOU 1998:28.S.

. Vuxenutbildning och livslangt larande.

Situationen infor och under forsta dret med
kunskapslyftet. U.

Utstationering av arbetstagare. A.

Ta vara pa mojligheterna i Ostersjéregionen. N.
Hur offensiv IT-anvéndning kan skapa tillvixt

for mindre foretag. Ett radslag anordnat av
IT-kommissionen pa uppdrag av Kommunikations-
departementet, Nérings- och handelsdepartementet
och Industriférbundet.

Rotundan, Rosenbad 1997-11-18.K.

Demokratins rackvidd. Dokumentation fréan ett
seminarium. Demokratiutredningens skriftserie. SB.
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Kronologisk forteckning

56.

57.

58.
59.
60.
6l.
62.

63.

65.

67.
68.
69.

70.

71.

72.
73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.
81.

82.

Avdrag for 6kade levnadskostnader vid tjdnsteresa
ochtillfilligtarbete. Fi

DUKOM Distansutbildningskommittén.
Utvirdering av distansutbildningsprojekt med
IT-stod. U.

IT och nationalstaten. Fyra framtidsscenarier.
IT-kommissionens rapport 6/98. K.
Réaddningstjénsten i Sverige

—Rédda och Skydda. Fo.

Kring Hallandsésen. M.
LivsmedelstillsyniSverige. Jo.

Kampanj med kunskaper och kénslor. Om
kdrnavfallsomrostningen i Mald kommin 1997. M.
En god affir i Motala.Journalisternas avslojanden
och ldsarnas etik. Demokratiutredningens skriftse-
rie. SB.

Bittre och mer tillgdnglig information.
Smafoéretagsdelegationens rapport 2. N.

Nya tider, nya forutséttningar...
IT-kommissionens rapport 8/98. K.

FUNKIS — funktionshindrade elever i skolan. U.
Socialavgiftslagen. S.

Kunskapsldget pa kdrnavfallsomradet 1998. M.
Lamplighetsprovning av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnomsorg. U.
Skolan, IT och det livslanga ldrandet.

Hearing anordnad av Utbildningsdepartementet och
IT-kommissionen, Rosenbad 1997-12-04,
IT-kommmissionens rapport 7/98. K.

Den kommunala revisionen - ett demokratiskt
kontrollinstrument. In.

Kommunala finansférbund. Fi.

Organisationer Mangfald Integration — Ett framtida
system for statsbidrag till invandrarnas
riksorganisationer m.fl. In.

Styrningen av polisen. Ju.

Djurforsok. Jo.

Idrott och motion for livet. Statens stod till idrotts-
rorelsen och friluftslivets organisationer. In.
Kompetens i smaforetag. Smaforetagsdelegationens
rapport 3. N.

Regelforenkling for framtiden. Smaforetags-
delegationens rapport 4. N.

IT och regional utveckling.

erfarenheter frén tre hearingar under mars 1998.
IT-kommmissionensrapport 9/98. K.
Bostadsrattsregister.Ju.

Anvindningen av vissa statsflygplan, m.m. SB.
Forsakringsforeningar—ett reformerat regelsystem
Fi.

83.

84.

85.

86.

87.
88.

89.

90.

9

—

92.
93;
94.
95:

96.
. Gor barn till medborgare! Om barn och demokrati

97

9

o0

99.

100.

10

102.

103.

104.
105.

106.

107

DUKOM Distansutbildningskommittén.

Pé distans utbildning, undervisning och ldrande.
Kostnadseffektiv distansutbildning. U.
DUKOM Distansutbildningskommittén.

Flexibel utbildning pa distans. U.

Att rosta med hinderna. Om storméten,
folkomrdstningar och direktdemokrati i Schweiz. SB.
Utvecklingssamarbete pa rittsomradet.
Osteuropa. Ju.

Premiepensionsmyndigheten. Fi.

Domaren och Beredningsorganisationen

- utbildning och arbetsférdelning. Ju.

Greppet — att vinda en regions utveckling.
Rapport frdn Sdderhamnskommittén. N.

Steget fore. Nedslag i det lokala
brottsforebyggande arbetet. Ju.

. Nya grepp — kommunal fornyelse och kompetens-

utveckling. In.

Goda idéer om sméféretag och samverkan.
Smaforetagsdelegationens rapport 5. N.
Kapitalforsorjning till smaforetag.
Smaforetagsdelegationens rapport 6. N.
Forslagskatalog.

Smaforetagsdelegationens rapport 7. N.

Forstarkt skydd av skogsmark for naturvard. M.
Naziguldet och Riksbanken. Interimrapport. UD.

under 1900-talet.'SB.

. Konkurrenslagens regler om foretags-

koncentration. + Bilaga. N.

acceptera! Betdnkande fran den nationella sam-
ordningskommittén for Europadret mot rasism. In.
Har rasismen tagit slut nu? Bilaga till beténkande
fran den nationella samordningskommittén for
Europaaret mot rasism. In.

. Det unga medborgarskapet. Dokumentation fran

ett seminarium. SB.

Lekmannastyre i experternas tid. Dokumentation
fran ett seminarium. SB.

Bemiktiga individerna. Om domstolarna, lagen och
de individuella rittigheterna i Sverige. SB.
Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar. S.

Minska regleringen av kommuner och landsting.
In.

Unga i ohidlsoforsdkringen.

Tid for aktivitet och utveckling. S.

. Fraimjandelagen — en dversyn. A.
108.
109.

Analysera mera. Jo.

Rittsinformation och IT. Rapport fran tva semi-
narier 1996 och 1998. IT-kommissionens rapport
10/98. K.
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1998

110. Makes arvsritt, dodsboférvaltare och dodforkla-
ring. Ju.

111. E-plikt. Att sdkra det elektroniska kulturarvet. U.

112. Resurser pa lika villkor? U.

113. 1 God Tro. Samhillet och nyandligheten. S.

114. Svenskan i EU. Hur vi kan frimja kvaliteten pa de
svenska EU-texterna. SB.

115. Distansarbete. A.

116. Stoppreglerna. Fi.

117. Utgart

118. "Sustainable Sweden" —a SUCCESS story.

Majligheter och hinder for en internationalisering av

ett svenskt miljoanpassat naringsliv. + Bilaga. N.
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Systematisk forteckning

Statsradsberedningen

Demokratins rickvidd. Dokumentation fran ett
seminarium. Demokratiutredningens skriftserie. [55]

En god affir i Motala. Journalisternas avsléjanden och

ldsarnas etik. Demokratiutredningens skriftserie. [63]
Anvindningen av vissa statsflygplan, m.m. [81]
Att rosta med handerna. Om storméten,

folkomrostningar och direktdemokratii Schweiz. SB. [85]
Gor barn till medborgare! Om barn och demokrati under

1900-talet. [97]

Det unga medborgarskapet. Dokumentation fran ett
seminarium. [101]

Lekemannastyre i experternas tid. Dokumentation fran
ettseminarium. [102]

Bemiktiga individerna. Om domstolarna, lagen och

de individuella rittigheterna i Sverige. [103]
Svenskan i EU. Hur vi kan framja kvaliteten pé de
svenska EU-texterna. [114]

Justitiedepartementet

BROTTSOFFER.

Vad har gjorts? Vad bor goras? [40]

En samlad vapenlagstiftning. [44]

Om buggning och andra hemliga tvangsmedel. [46]
Bulvaner och annat. [47]

Styrningen av polisen. [74]

Bostadsrittsregister.[80]

Utvecklingssamarbete pa réttsomradet.

Osteuropa. [86]

DOMAREN OCH BEREDNINGSORGANISATIONEN
— utbildning och arbetsfordelning. [88]

Steget fore. Nedslag i det lokala brottsférebyggande
arbetet. [90]

Makes arvsritt, dodsboforvaltare och dodforklaring.
[110]

Utrikesdepartementet

1976 &rs lag om immunitet och privilegier i vissa fall
—en gversyn. [29]
Naziguldet och Riksbanken. Interimrapport. [96]

Forsvarsdepartementet
Sikrare kemikaliehantering. [13]
Utlandsstyrkan. [30]
Forsvarsmaktsgemensam utbildning for
framtidakrav. [42]

Sotning i framtiden. [45]
Raddningstjdnsten i Sverige

— Ridda och Skydda. [59]

Socialdepartementet

Ténder hela livet
— nytt erséttningssystem for vuxentandvard. [2]

Alkoholreklam. Marknadsforing av alkoholdrycker och

Systembolagets produkturval. [8]

Nar asikter blir handling. En kunskapsoversikt om
bemétande av personer med funktionshinder. [16]
Tre stader. En storstadspolitik for hela landet.

+4 stbilagor. [25]

Franhembrint till Mariakliniken.

— fakta om ungdomar och svartsprit. [26]
Likemedel i vird och handel. Om en séker, flexibel
och samordnad lakemedelsforsérjning. [28]

Det giller livet. Stod och vard till barn och
ungdomar med psykiska problem. + Bilaga. [31]
Rittssakerhet, vardbehov och samhéllsskydd vid
psykiatrisk tvangsvard. [32]

Foretagare med restarbetsformaga. [34]

Den framtida arbetsskadeforsakringen. [37]

Vad fér vi for pengarna? — Resultatstyrning av
statsbidrag till vissa organisationer inom det sociala
omradet. [38]

Likemedelsinformation foralla. [41]

Hur skall Sverige ma bittre?

— forsta steget mot nationella folkhélsomal. [43]
Kontrollerad och ifrdgasatt?

— intervjuer med personer med funktionshinder. [48]
De 39 stegen. Lakemedelsutredningar under
1900-talet och annat underlagsmaterial till
Likemedel i vard och handel, SOU 1998:28. [50]
Socialavgiftslagen. [67]

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar. [104]

Unga i ohilsoforsdkringen.

Tid for aktivitet och utveckling. [106]

I God Tro. Samhillet och nyandligheten. [113]

Kommunikationsdepartementet
IT och regional utveckling.

120 exempel fran Sveriges ldn. [19]
IT-kommisionens hearing om infrastrukturen

for digitalamedier. Andrakammarsalen,

Riksdagen 1997-10-24.[20]

Problem med inb4dddade system inf6r 2000-skiftet.
Hearing anordnad av IT kommissionen i
samverkan med Industriférbundet och Statskontoret
1997-11-14.[21]

Identifiering och identitet i digitala miljoer.

— Referat fran en hearing den 12 november 1997.
IT-kommissionens rapport 4/98. [36]
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Systematisk forteckning

Konsekvenser av att taxfreeforsiljningen avvecklas
inom EU. [49]

Hur offensiv IT-anvindning kan skapa tillvaxt

for mindre foretag. Ett radslag anordnat av
IT-kommissionen pa uppdrag av Kommunikations-
departementet, Nérings- och handelsdepartementet
och Industriforbundet. Rotundan, Rosenbad 1997-11-
18. [54]

IT och nationalstaten. Fyra framtidsscenarier.
IT-kommissionensrapport 6/98.[58]

Nya tider, nya forutsittningar...

IT-kommissionens rapport 8/98. [65]

Skolan, IT och det livsldnga larandet.

Hearing anordnad av Utbildningsdepartementet och
IT-kommissionen, Rosenbad 1997-12-04,
IT-kommmissionens rapport 7/98. K. [70]

IT och regional utveckling.

erfarenheter frén tre hearingar under mars 1998.
IT-kommmissionens rapport 9/98. [80]
Rittsinformation och IT. Rapport fran tva seminarier
1996 och 1998. IT-kommissionens rapport 10/98. [109]

Finansdepartementet

Omstruktureringar och beskattning. [1]

Oversyn av rorelse- och tillsynsregler for kollektiva
forsakringar. [7]

Integritet — Effektivitet — Skattebrott. [9]
Sjdlvdeklaration och kontrolluppgifter

— forenklade forfaranden. [12]

E-pengar — néringsrittsliga fragor. [14]

En grins — en myndighet? [18]

Forsdkringsgaranti.

Ett garantisystem for forsakringsersittningar. [22]
Nya ledningsregler fér bankaktiebolag och
forsakringsbolag. [27]

Avdrag for 6kade levnadskostnader vid tjdnsteresa
ochtillfilligtarbete. [56]

Kommunala finansférbund. [72]
Forsikringsforeningar—ett reformeratregelsystem [82]
Premiepensionsmyndigheten. [87]

Stoppreglerna. [116]

Utbildningsdepartementet

Campus for konst [10]

Fristdende utbildningar med statlig tillsyn
inomolikaomréden. [11]

Vuxenutbildning och livslangt larande.
Situationen infor och under forsta aret med
kunskapslyftet. [S1]

DUKOM Distansutbildningskommittén.
Utvérdering av distansutbildningsprojekt med
IT-stod. [57]

FUNKIS - funktionshindrade elever i skolan. [66]
Lamplighetsprévning av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnomsorg. [69]
DUKOM Distansutbildningskommittén.

P4 distans utbildning, undervisning och ldrande.
Kostnadseffektiv distansutbildning. [83]

DUKOM Distansutbildningskommittén.

Flexibel utbildning pa distans. [84]

E-plikt. Att sdkra det elektroniska kuturarvet. [111]
Resurser pé lika villkor? [112]

Jordbruksdepartementet

Fiskeriadministrationen i ett EU-perspektiv.
Oversyn av fiskeriadministrationen m.m. [24]
LivsmedelstillsyniSverige. [61]

Djurforsok. [75]

Analysera mera. [108]

Arbetsmarknadsdepartementet

Vilfirdens genusansikte. [3]

Min passar alltid? Nivé- och organisationsspecifika
processer med exempel fran handeln. [4]

Vart livsom kon. Kiérlek, ekonomiska resurser och
maktdiskurser. [5]

Ty makten &r din ... Myten om det rationella
arbetslivet och det jamstéllda Sverige. [6]
Utstationering av arbetstagare. [52]
Frimjandelagen —en 6versyn. [107]
Distansarbete. [115]

Kulturdepartementet
Samordningav digital marksand TV. [17]

Nirings- och handelsdepartementet
Staten och exportfinansieringen. [23]

Ta vara pa mojligheterna i Ostersjéregionen. [53]
Bittre och mer tillgénglig information.
Smaforetagsdelegationens rapport 2. [64]
Kompetens i sméforetag.
Smaforetagsdelegationens rapport 3. [77]
Regelférenkling for framtiden.
Sméforetagsdelegationens rapport 4. [78]
Greppet — att vanda en regions utveckling.
Rapport fran Soderhamnskommittén. [89]

Goda idéer om smaforetag och samverkan.
Smaforetagsdelegationens rapport 5. [92]
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Systematisk forteckning

Kapitalforsorjning till smaforetag.
Smaforetagsdelegationens rapport 6. [93]
Forslagskatalog.

Smaforetagsdelegationens rapport 7. [94]
Konkurrenslagens regler om féretagskoncentration.
+ Bilaga. [98]

"Sustainable Sweden" — a SUCCESS story.
Mgjligheter och hinder for en internationalisering av
ett svenskt miljoanpassat naringsliv. + Bilaga. [118]

Inrikesdepartementet

Historia, ekonomi och forskning.

Fem rapporter om idrott. [33]

Den kommunala revisionen - ett demokratiskt
kontrollinstrument. [71]

Organisationer Mangfald Integration — Ett framtida
system for statsbidrag till invandrarnas
riksorganisationerm.fl. [73]

Idrott och motion for livet. Statens stdd till idrotts-
rorelsen och friluftslivets organisationer. [76]

Nya grepp — kommunal fornyelse och kompetens-
utveckling. [91]

acceptera! Betidnkande fran den nationella samordnings-
kommittén for Europaaret motrasism. [99]

Har rasismen tagit slut nu? Bilaga till betinkande fran
den nationella samordningskommittén for Europaaret
motrasism. [100]

Minska regleringen av kommuner och landsting. [105]

Miljodepartementet

Grona nyckeltal — Indikatorer for ett ekologiskt hallbart
sambhalle.[15]

Forordningar tillmiljébalken. +Bilagor. [35]

Det finsk—svenska gransédlvssamarbetet. [39]

Kring Hallandsasen. [60]

Kampanj med kunskaper och kénslor. Om
karnavfallsomréstningeniMala kommun 1997. [62]
Kunskapslidgetpa kdrnavfallsomradet 1998. [68]
Forstarkt skydd av skogsmark for naturvard. [95]






