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Forord

1986 ars livsmedelsutredning (LMU) har haft till uppgift att utreda konkur-
rensforhéllanden och prisbildning inom livsmedelsindustrin och livsmedels-
handeln. Utredningen har den 30 september 1987 dverlamnat betdnkandet
”Livsmedelspriser och livsmedelskvalitet” (SOU 1987:44).

Denna rapport utgor en av de tolv underlagsrapporter som har legat till
grund for faktaredovisningen i betankandet. Rapporterna publiceras dels
som bilagor till utredningens betdnkande, dels som fristdende rapporter i
SPKs utredningsserie (SPKUS).

En forteckning 6ver samtliga underlagsrapporter till 1986 érs livsmedels-
utredning samt de personer som deltagit i respektive projekt aterfinns i slutet
av betdnkandet samt i varje bilaga.

Stockholm i september 1987

Lars Hillbom
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1 Inledning

Jordbrukets primédrproduktion och den foradlingsindustri som omfattas av
jordbruksprisregleringen ges inom ramen for jordbruksavtalet kompensa-
tion for 6kade produktionskostnader via prishdjningar. Kompensationsbe-
loppet bestims vanligen efter Overldggningar mellan lantbrukarnas for-
handlingsdelegation och jordbruksnamndens konsumentdelegation. De ge-
nomsnittliga kostnadsokningarna i primarproduktionen berdknas som 6k-
ningen av det sk produktionsmedelsprisindex — PM-index. Kostnadsok-
ningens totala storlek berdaknas darvid som den procentuella 6kningen av
PM-index multiplicerad med en normerad kostnadsvolym fér jordbrukets
primédrproduktion.

PM-index utgor en av de indexserier pa jordbrukets omrade som utarbe-
tas inom lantbruksekonomiska samarbetsnamndens indexgrupp. PM-index
avser att belysa prisutvecklingen for jordbrukets inképta produktionsmedel,
exklusive lejt arbete. Prismétning sker for fornddenheter, tjanster, avskriv-
ning, underhéll samt rdnta pa lanat kapital som framgar av tabell 1. Grup-
perna fornddenheter och kapitalkostnader utgor de storsta kostnadsposter-
na med viktandelar pé ca 44 respektive 45 procent, dvs totalt ca 89 procent.
Resterande ca 11 procentenheter utgors av tjanster mm.

Flertalet av de fornodenheter vars prisutveckling méts i PM-index ar spe-
cifika for jordbrukets primarproduktion, dvs jordbrukarna ér de enda eller
de absolut storsta koparna av fornodenheten. Exempel pa sédana férnéden-
heter dr kopfodermedel (vikt 17,3 procent) samt handelsgodsel och kalk
(12,8 procent). Dessa tva utgdr med sin gemensamma vikt pa ca 30 procent-
enheter ndrmare 70 procent av gruppen fornddenheter.

Kapitalkostnaderna svarar for en betydande del av de totala produktions-
kostnaderna i jordbruket. Aven en stor del av kapitalkostnaderna miter
kostnadsutvecklingen for specifika kostnader for jordbrukets primérpro-
duktion. Storre delen av maskinkostnaderna péverkas namligen av prisut-
vecklingen pé jordbruksmaskiner, dir jordbrukarna ar de enda koparna.

Riksdagen beslot i februari 1984 (prop 1983/84:76, JoU 20 rskr 141) att
ersattningen till jordbruket skall faststillas i s& kallade obundna Gverlagg-
ningar bl a for att motverka de kostnadshojande effekter som ett kompensa-
tionssystem med automatik kan medféra. Som grund f6r de obundna 6ver-
laggningarna anvédnds emellertid samma kostnadsunderlag som anvéindes
vid den tidigare “automatiska” kompensationsmodellen. Darvid utgér PM-
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Tabell 1. Produktionsmedelsprisindex (PM-index)

Varuslag Vikter, % av total
vardevolym

Fornodenheter

Driv- och smorjmedel 93
Handelsgddsel och kalk 12,8
Kopfodermedel m m 17,3
Elektricitet 3,6
Diverse fornodenheter 5,5
S:a forn6denheter 443

Tjanster m m

Frakter 0,7
Maskinlegor 0,7
Forsakringskostnader 2,4
Div for djurskotsel 1,9
Personbil 2,2
Ovriga tjanster 2,8
S:a tjdnster m m 10,7

Kapitalkostnader
Maskiner och redskap:

underhall m m 8,1

avskrivning 18,3
Ekonomibyggnader, diken m m

underhall och avskrivning 6,9
Riéntekostnader for ldnat kapital 11,7
S:a kapitalkostnader 45,0
Totalt ovanstadende poster 100,0

(Total viardevolym 1985/86 = 21 517 mkr)

Kailla: Jordbruksndmnden

index och okade kostnader i den jordbruksprisreglerade féradlingsindustrin
viktiga kostnadselement. Kompensationsbeloppet faststélles vid dverldgg-
ningarna utan att det finns nigra bestamda regler for hur beloppet skall
berdknas, medan den tidigare tillimpade principen innebar att jordbruket i
det narmaste automatiskt erholl full kompensation for savil 6kade kostna-
der i primdrproduktion enligt PM-index som uppmatt — eller berdknade
kostnadsokningar i den reglerade foradlingsindustrin. Aven i det nya kom-
pensationssystemet tillméats dock kostnadsunderlaget en stor betydelse och
hittills har jordbruket dven vid dessa dverlaggningar i stort sett fitt kompen-
sation fOr uppmatta kostnadsokningar.

Det finns naturligtvis en risk att koparna (jordbrukarna) blir mindre kdns-
liga for prishojningar pd produktionsmedel som de i praktiken mer eller
mindre automatiskt far kompensation for via prishdjningar pa sina produk-
ter. Dérav foljer en risk for storre prishdjningar pa produktionsmedlen och
ddarmed pa jordbruksreglerade produkter. Denna risk torde 6ka ju mer do-
minerande jordbrukarna dr som kdpare av en fornddenhet.

P4 flera av marknaderna for olika produktionsmedel ar vidare foretagens
agarkoncentration — béde i tillverkar- och handelsleden — mycket stor. I
vissa branscher ar dessutom jordbrukskooperationen, dvs jordbrukarna
sjalva, den storste foretagsagaren i nagot eller nagra led. Detta innebér en
ytterligare risk for prisokningar genom bristande konkurrens.



I det foljande redovisas struktur, strukturutveckling, prisbildning och
prisutveckling pé tre varuomraden dar prisutvecklingen har stor betydelse
for utvecklingen av PM-index, ndmligen fodermedel, godselmedel och lant-
bruksmaskiner. Dessa tre varugrupper utgor viktsméssigt narmare 50 pro-
cent av PM-index. P4 dessa tre varuomrdden ér jordbrukarna i stort sett de
enda koparna och dgarkoncentrationen pa dessa marknader dr dessutom
stor.

11
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I Lantbruksmaskiner och redskap

1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Statens pris- och kartellnimnd (SPK) skall — bl a enligt ett regeringsupp-
drag av den 26 juli 1984 — Gvervaka pris- och kostnadsutvecklingen inom
handeln med jordbrukets insatsvaror. Enligt regeringsuppdraget aligger det
nidmnden att bl a kontinuerligt granska kostnader och marginaler inom han-
deln med dessa varor.

Ett syfte med foreliggande undersokning pa omradet lantbruksmaskiner
ar att for 1986 ars livsmedelsutredning klarlagga struktur- och konkurrens-
forhallanden samt prisbildning och prisutveckling p4 marknaden for nya
maskiner och redskap till lantbruket.

Vid flera tidigare tillfdllen har SPK undersokt forhallandena péd markna-
den for lantbruksmaskiner och redskap. Sedan mitten av 1970-talet har f6l-
jande SPK-rapporter publicerats pA omradet.

Utredningen “Traktorer och skordetroskor” (PKF 1974:5-6) ger en Over-
sikt av prisutveckling och palagg pé traktorer och skordetroskor. Undersok-
ningen omfattar de storre leverantorerna av dessa maskiner och redovisar
priser samt de nominella totalpalagg, som tillimpas vid bestimning av cir-
kapriser.

Undersokningen ”Avvikelser mellan uttagna priser och cirkapriser vid
forsdljning av lantbruksmaskiner” (stencil SPK 1975-05-28) omfattar pro-
duktgrupperna traktorer, skordetroskor, plogar och harvar. Den belyser
framst cirkaprisavvikelserna pad dessa maskiner men dven distributions-
strukturen i branschen. Skillnaden mellan cirkapriser och uttagna priser pa
nya maskiner undersoktes i aterforséljarledet. Vid flertalet forséljningar togs
begagnade maskiner som delbetalning. I undersdkningen korrigerades dar-
for cirkaprisavvikelsen med resultatet f6r hela inbyteskedjan.

En undersokning fran 1976 (stencil SPK 1976-08-20) omfattar samma
maskiner som ndmnts ovan och har i stort sett samma inriktning som den
forutndmnda rapporten fran 1975.

En utredning om forséljning av traktorer och skordetroskor 1979 " Trakto-
rer och skordetroskor” (SPKUS 1981:1) visar marginaler och palagg i leve-
rantdrs- och aterforséljarleden, cirkaprisavvikelser vid forsdljning med re-
spektive utan inbytesmaskin samt aterforséljarnas 6vervardering vid inbyte
av begagnade maskiner. Dessutom redovisas de avtal som fanns mellan
leverantorer och aterforsiljare.

13
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SPKs senaste utredning kartlade situationen i leverantorsledet pa den
svenska marknaden for lantbruksmaskiner och redskap ar 1983 och heter
“Marknaden for lantbruksmaskiner och redskap — struktur och konkur-
rensforhdllanden” (SPKUS 1985:4).

Det kan ocksd namnas att statistik over forséljningen av lantbruksmaski-
ner och redskap uppriéttas av statens jordbruksndmnd som arligen samlar in
forsaljningsuppgifter fran nastan samtliga leverantorer pd den svenska
marknaden. Statistik 6ver antalet nyregistrerade lantbrukstraktorer sam-
manstélls varje médnad av AB Bilstatistik. Motorbranschens Riksforbund
(MRF) publicerar uppgifter om medlemsforetagens arliga forséljning av
nya och begagnade lantbrukstraktorer och skordetroskor. I SCBs jordbruks-
inventering 1981 har maskinparkens storlek kartlagts.

1.2 Genomférande och avgransningar

Med lantbruksmaskiner avses maskiner och redskap till jordbruket. For att
belysa struktur, konkurrens och prisséttning p4 marknaden for lantbruks-
maskiner har SPK dels genomfort en strukturundersokning, dels gjort en
sdrskild undersokning av prissittningen pé lantbrukstraktorer och skorde-
troskor i leverantors- och aterforséljarledet.

Branschens struktur har kartlagts med en enkét som skickades ut till samt-
liga leverantdrer (importorer och tillverkare) av lantbruksmaskiner som ver-
kade pa den svenska marknaden 1986. Bortfallet i undersékningen, som ar
marginellt, har inte paverkat undersokningsresultaten i ndgon ndmnvird
utstrackning. Dessutom har material anvants, som insamlats inom ramen for
SPKs kontinuerliga pris- och konkurrensdvervakning.

Undersokningen omfattar med vissa undantag de produktgrupper som
ingér i jordbruksnamndens érliga underskning av jordbrukets investering-
ar i maskiner och redskap. Jordbruksnimndens uppgifter samlas in fran
tillverkare och importorer och avser forsiljningsvirdena pa den svenska
marknaden berdknade i forbrukarpriser exklusive moms. Forsiljningen av
lantbruksmaskiner sker ofta via aterforsiljare, vilket innebdr att jordbruks-
ndmndens uppgifter till stor del bygger pd rekommenderade cirkapriser
istéllet for tillampade priser.

I SPKs undersokning dr forsaljningsvdrdena ridknade i leverantdrspriser,
exklusive moms. Detta innebar att de framriknade totala forsiljningssum-
morna uppgdr till lagre belopp dn de jordbruksndmnden raknat fram. Skill-
naden bestar till stor del av de nominella pélaggen i aterforséljarledet. Dess-
utom omfattar SPKs undersokning ej produktgrupperna bevattningsutrust-
ning, redskap for grundforbattringar, redskap for underhall och rengéring,
elmotorer och hydroforer samt viss stallutrustning. Dessa produktgrupper
utgjorde enligt jordbruksnamndens undersokning, knappt 9 procent av den
totala forsaljningen 1986.

For att undersoka prisbildningen inom branschen har SPK genomfort en
sarskild studie av prissattningen vid f6rséljningen av lantbrukstraktorer och
skordetroskor. Dessa tva produktgrupper svarar for omkring hilften av den
totala forsédljningen av lantbruksmaskiner i Sverige.



Fran leverantorerna av nya lantbrukstraktorer och skordetroskor inhdm-
tades kalkyler for ett urval maskinmodeller géllande den 30 juni 1986. P
basis av dessa uppgifter beraknades de genomsnittliga palaggen i leveran-
torsledet och de genomsnittliga nominella paldggen i aterforsdljarledet, dvs
skillnaden mellan leverantorernas importpris inklusive sarkostnader och
priset till dterforséljare respektive skillnaden mellan aterforséljarnas inkdps-
pris och det rekommenderade cirkapriset.

Den genomsnittliga rabatten vid forsaljning till anvdandarna eller kunder-
na har berdknats utifrn uppgifter fran fakturor for ett urval nya och begag-
nade lantbrukstraktorer och skordetroskor i aterforsaljarledet. Uppgiftsin-
samlingen genomfordes av priskontoren vid ldnsstyrelserna.

15
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2 Jordbrukets investeringar i
lantbruksmaskiner

Enligt jordbruksndmndens undersdkning uppgick de totala investeringarna
i lantbruksmaskiner 1986 till ca 2 648 Mkr. I tabell 2.1 framgar investerings-
utvecklingen under perioden 1976-1986. Vid omrikning till fasta priser har
anvants jordbrukets produktionsmedelsprisindex (PM-index).

Tabell 2.1 Jordbrukets investeringar i nya maskiner och redskap 1976 —1986 i
lopande och fasta priser (Mkr)

Ar Lopande priser Fasta priser (1985=100)
1976 2304 5259
1977 2343 4824
1978 2093 ST
1979 2279 3926
1980 2169 3386
1981 2262 3231
1982 2829 3598
1983 3241 3633
1984 3505 3639
1985 3456 3456
1986 2 648 2491

Killa: jordbruksnamnden

Investeringsvolymen har minskat under perioden som helhet. De senaste
aren har investeringarna minskat dven i 16pande priser. Speciellt kraftig var
nedgingen 1986 med en volymminskning pa ca 28 procent.

For att illustrera forandringar av investeringarna i olika typer av maskiner
och redskap redovisas i tabell 2.2 investeringsutvecklingen 1980-1986 med
fordelning pa storre varuomraden.

Den kraftiga minskningen av investeringarna 1986 har omfattat samtliga
varuomraden, utom bevattningsutrustning. Under perioden 1980-1986 har
olika varuomradens andelar av de totala investeringarna varierat i viss ut-
strackning. Lantbrukstraktorer och skordetroskor svarade 1980 for ca 42
procent av de totala investeringarna och hade 1985 en gemensam andel pé ca
51 procent. 1986 hade dessa investeringar minskat i andel och svarade for ca
47 procent av de totala investeringarna. Fram till och med 1985 6kade ande-
len investeringar i redskap for jordbearbetning men gruppens andel minska-
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Tabell 2.2 Jordbrukets investeringar i nya maskiner och redskap 1980 — 1986 med
fordelning pa storre varuomraden (Iopande priser i Mkr)

Varuomrade 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Traktorer 716 729 1032 1094 1342 1330 951
Ovrigt for traktorer 13 24 27 27 18 29 14
Skordetroskor 203 201 296 365 466 437 287
Redskap for jord-

bearbetning 145 176 212 309 297 283 203
Redskap for sadd

och spridning m m 96 116 149 203 220 205 169
Bevattningsutrustning 14 13 12 28 27 17 19

Redskap for skord
och troskning exkl

skordestroskor 174 199 236 250 264 225 205
Redskap for rot-

frukter 39 58 68 71 60 78 56
Vagnar 136 158 146 182 155 158 138
Transportredskap

och lastapparater 173 166 168 196 181 179 169
Torkar, kvarnar 169 148 174 183 167 205 164
Stallutrustning 155° 153 172 176 160 165 154
Utrustning for

mjolkning m m 62 45 58 65 59 49 35
Redskap for grund-

forbattringar S) 10 10 11 4 3 4

Redskap for under-

hall, rengéring m m 28 27 28 39 LY 53 40
Elmotorer,

hydroforer 40 40 40 40 40 40 40

Summa 2169 2262 2829 3241 3505 3456 2648

Killa: jordbruksndmnden

de nagot 1986. Investeringarna i utrustning féor mjélkning mm har under
perioden minskat i andel fran ca 3 till omkring | procent av de totala investe-
ringarna.



3 Marknadsstruktur och forsiljning

3.1 Marknadsbeskrivning

Marknaden for lantbruksmaskiner omfattar en mangd olika produkter och
konkurrenstryck och foretagskoncentration varierar relativt kraftigt pa de
olika delmarknaderna.

Drygt hilften av de 133 undersokta leverantorerna bedrev egen tillverk-
ning 1986. Importverksamhet forekom hos ndrmare tva tredjedelar av leve-
rantdrerna. Importandelen uppgick till ca 73 procent av den totala forsalj-
ningen pé den svenska marknaden. 1980 svarade importen for ca 62 procent.
Lantbrukstraktorer och skordetroskor utgjorde 1986 ca 63 procent av den
totala importen. Dessa maskiner tillverkades endast i liten omfattning i Sve-
rige. Exempel pd produktgrupper med stor andel inhemsk tillverkning 4r
transportredskap och lastapparater, maskiner for foderberedning samt ma-
skiner for mjolkning.

Flertalet av leverantérerna — ca 75 procent — salde dven andra produk-
ter an lantbruksmaskiner under 1986, t ex skogs- och tradgardsmaskiner
samt maskiner och utrustning till industrin. Narmare 40 procent av leveran-
torerna exporterade lantbruksmaskiner.

Av samtliga leverantorer tillhorde 40 foretag ndgon koncern, varav 24
foretag ingick i svensk koncern. Dessa svarade for ca 76 respektive ca 40
procent av branschens totala forséljning 1986.

Forsdljningen till anvdndarna sker framst via leverantorsédgda och fristd-
ende privata maskinforetag samt av de 19 till Svenska Lantménnens Riks-
forbund (SLR) anslutna lantmannenféreningarna.

Till undersokningen av branschens prissattning inhdmtades bl a uppgifter
om aterfOrséljare hos leverantorerna av nya lantbrukstraktorer och skorde-
troskor. Antalet aterforsaljarforetag som kopte nya lantbrukstraktorer och
skordetroskor fran leverantorer uppgick 1986 till drygt 200. Antalet forsalj-
ningsstdllen var betydligt storre. De 19 lantmédnnenforeningarna hade mer
an 100-talet forsiljningsstillen. Aven andra aterforsiljarforetag hade i
manga fall flera forsdljningsstallen. Dessutom fanns maskinforetag som en-
bart silde andra lantbruksmaskiner dn traktorer och skordetroskor eller
saluférde enbart begagnade maskiner.

De flesta storre leverantorer var anslutna till Leverantorforeningen for
lantbruksmaskiner (LELA), som &r en intresseorganisation for savl tillver-
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kande som importerande foretag. Av aterforsiljarna var drygt hélften an-
slutna till maskinhandelssektionen inom MRF.

3.2 Forsaljning och marknadsandelar

De svenska leverantorerna hade 1986, enligt SPKs undersokning, en sam-
manlagd forsdljning av lantbruksmaskiner exklusive reservdelar pa ca 2 424
Mkr, varav férsiljningen pa den svenska marknaden uppgick till ca 1 839
Mkr. Exporten svarade séledes for ca 585 Mkr eller omkring 24 procent av
foretagens totala forsiljning av lantbruksmaskiner. Importen utgjorde, som
tidigare namnts, ca 73 procent av den totala forséljningen pa den svenska
marknaden.

Av totala antalet leverantorer svarade ca 20 procent (27 foretag) for om-
kring 80 procent av den totala forsdljningen i Sverige. Den storste leveranto-
ren var Lantminnens Maskin AB (LMB) med en marknadsandel pa ca 14
procent. Foretaget ar ett helagt dotterbolag till SLR. De fyra och 4tta storsta
foretagen hade tillsammans 36 respektive 49 procent av den totala forsalj-
ningen av lantbruksmaskiner.

Marknadskoncentrationen varierar pa de olika delmarknaderna. Vidare
kan noteras att ett flertal importorer hade forsdljning inom olika produkt-
grupper. De svenska tillverkarna dr dock ofta inriktade pé ett fatal redskaps-
typer. I tabell 3.1 redovisas forsaljningen inom olika varuomraden samt den
storste, de fyra storsta och de atta storsta leverantorernas andel av forsélj-
ningen inom respektive varuomrade.

Tabell 3.1 Leverantorernas forsiljning av lantbruksmaskiner i Sverige 1986 forde-
lad per varuomrade samt den storste, de fyra storsta och de atta storsta leverantorer-
nas andel av forsiljningen inom respektive varuomrade.

Varuomrade For- Storste Marknadsandel i %
sédljn leverantor T s |
1986 Den De fyra De étta
Mkr storste storsta storsta
Traktorer 680  Scantrac AB 25 64 88
Skordetroskor 192 Lantméannens
Maskin AB 42 83 99
Transportredskap Bergsjo
och lastapparater 253  Trima AB 14 37 54
Jordbearbetnings- Kverneland AB 26 76 89
redskap 176 p
Redskap for sadd AB Overums Bruk 22 44 63
och spridning 128
Redskap for skord Lantmédnnens
exkl skordetroskor 191 Maskin AB 28 ST 78
Torkningsutrustning 94  AB Svegma 31 68 87
Maskiner for foder- Alfa-Laval Agri
beredning och ut-
fodring 100  Scandinavia AB 32 66 81
Mjo6lkningsmaskin- Alfa-Laval Agri
anldggningar 25 Scandinavia AB 97 100 -

Summa 1839




Starkast dominans inom ett enskilt varuomrade hade Alfa-Laval Agri
Scandinavia AB med ca 97 procent av forsaljningen 1986 av mjolkningsma-
skinanliggningar. Andra varuomraden med stark marknadskoncentration
var skordetroskor och jordbearbetningsredskap.

De flesta i tabell 3.1 redovisade varuomrddena omfattar flera produkigrup-
per. 1 undersokningen fordelades leverantorernas forsiljning pa 30 olika
produktgrupper. I den féljande framstillningen redovisas forséljning, antal
leverantorer, den storste och de fyra storsta leverantdrernas gemensamma
marknadsandelar samt importens andel av forséljningen for de ingdende
produktgrupperna inom respektive varuomréde.'

3.2.1 Lantbrukstraktorer

Lantbrukstraktorer levererades 1986 av 16 foretag till ett vdarde av ca 680
Mkr. I nedanstdende tabell redovisas de tio storsta leverantdrernas mark-
nadsandelar 1986.

Tabell 3.2 De tio storsta leverantorerna av lantbrukstraktorer och deras mark-
nadsandelar 1986

Leverantor Farbrikat Marknadsandel i %
Scantrac AB Valmet 25
Sv John Deere AB John Deere 15
Lantmidnnens Maskin AB

(LMB) CaselH 13
Ford Motor Company AB Ford 11
Fiatagri Sverige Fiat 8
Ana-Maskin AB Massey-Ferguson 6
Soderberg & Haak Maskin AB Deutz-Fahr 5]
Olema-Import AB Fendt, Massey-Ferguson 4
Sagromas AB Same, Lamborghini 3
Zetor Sweden AB Zetor 3
Summa 93

Tillsammans svarade sdledes de tio leverantdrerna for ca 93 procent av
den totala traktorforsiljningen. Den storste leverantoren var Scantrac AB,
som salde traktorer fran det finska foretaget Valmet OY. De fyra storsta
leverantdrerna svarade tillsammans for ca 64 procent av forséljningen. Ana-
Maskin AB upphérde med verksamheten i september 1986 och agenturen
for Massey-Ferguson dvertogs av Olema-Import AB. Forutom de tvé storsta
Valmetmodellerna som tillverkas i Sverige, utgjordes hela traktorforsilj-
ningen pa den svenska marknaden av import.

3.2.2 Skordetroskor

Skordetroskor saldes 1986 av nio leverantdrer till ett varde av ca 192 Mkr. I
tabell 3.3 redovisas leverantdrernas marknadsandelar 1986.

1'Vid presentationen har procenttal och forséljningssummor i Mkr angetts i heltal.
Detta innebar att vissa summeringar ej dverensstimmer med de forsiljningssummor
och marknadsandelar som angetts i tabell 3.1.
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Tabell 3.3 Skordetroskor, leverantorernas marknadsandelar 1986

Leverantor Fabrikat Marknadsandel i %
Lantmédnnens Maskin AB Claas, Aktiv Sampo 42
Soderberg & Haak Maskin AB Deutz-Fahr 14
Sv John Deere AB John Deere 13
Dronningborg Svenska AB Dronningborg 13
Olema-Import AB Sperry New Holland, 8
Massey-Ferguson
Zetor Sweden AB Fortschritt 3
Ana-MaskinAB Massey-Ferguson 3
Fiatagri Sverige Laverda 3
1

Ford Motor Company AB Ford New Holland

Summa 100

Den storste leverantoren 1986 var LMB med ca 42 procent av forsiljning-
en. De fyra storsta leverantérerna hade tillsammans en marknadsandel pa
ca 83 procent. Den enda svenska tillverkningen av skordetroskor har Svens-
ka Rosenlew AB. Foretaget tillverkar trdskor av mirkena Aktiv Sampo och
Massey-Ferguson, vilka séljs av LMB respektive Olema-Import. Agenturen
for Massey-Ferguson dvertogs av Olema-Import efter det att Ana-Maskin
lade ner verksamheten i september 1986. Ford Motor Company AB 6vertog
agenturen for Sperry New Holland skérdetrdskor fran Olema i november
1986. Av den totala forsiljningen svarade importen for ca 91 procent.

3.2.3 Transportredskap och lastapparater

Transportredskap bestdr av produktgrupperna lantbruksvagnar, tankvag-
nar for spridning av gddselmedel, transportorer och elevatorer, frontlastare
samt Ovriga transportredskap. Den totala férsdljningen uppgick 1986 till
ca 253 Mkr. Denna varugrupp ar dock svar att avgrinsa definitionsmassigt
bl a eftersom produkterna inte enbart anvinds inom lantbruket.
Marknaden utgérs av ménga sma och ett fital stora leverantorer. Totalt

Tabell 3.4 Leverantorernas forsiljning av transportredskap 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i % Import-
sdljn. leverantor ~——  andel
1986 Den De fyra i%
Mkr storste  storsta
Lantbruksvagnar 114 Lantménnens 23 56 56
Maskin AB
Tankvagnar 12 Ranflo Forsilj- 36 86 24
nings AB
Transportorer och 58  Sv Cimbria Tork- 20 56 31
elevatorer o Transport-
maskin AB
Frontlastare 54  Bergsjo 63 100 1
Trima AB
Ovriga transport- 15 XYZ-Maskiner AB 24 73 39
redskap

Summa 253




fanns ca 75 leverantorer, varav Bergsjo Trima AB var den storste, med en
marknadsandel pa nistan 14 procent. Den inhemska tillverkningen svarade
for drygt 60 procent av varuomradets forsiljning.

Forséljningen av lantbruksvagnar i leverantorsledet uppgick totalt till
ca 114 Mkr. Importen svarade for drygt hilften av denna forséljning. Av de
drygt 30 leverantdrerna p4 marknaden var LMB storst med en marknadsan-
del pé ca 23 procent.

Tankvagnar for spridning av godselmedel utgor en relativt liten marknad,
med en forsiljning pa drygt 12 Mkr fordelad pa atta leverantorer. Storste
leverantoren var Ranflo Forsiljnings AB, som svarade for ca 36 procent av
forsiljningen. De svensktillverkade vagnarnas forsaljningsandel uppgick till
ca 75 procent.

Forsiljningen av transportorer och elevatorer uppgick till ca 58 Mkr i
leverantorsledet, varav den storste leverantoren, Svenska Cimbria Tork &
Transportmaskiner AB, svarade for ca 20 procent. PA marknaden for trans-
portorer och elevatorer fanns sammanlagt 27 leverantorer. En stor andel av
forsiljningen — ca 70 procent — utgjordes av svensk tillverkning.

Forsiljningen av frontlastare uppgick till ca 54 Mkr. Marknaden domine-
rades av tva stora leverantorer, Bergsjo Trima AB och AB Als-Maskiner,
varav Bergsjo Trima var den storste med en marknadsandel pa ca 63 pro-
cent. Ovriga tre leverantorer var mycket sma. Praktiskt taget samtliga front-
lastare tillverkades i Sverige. For 6vriga transportredskap svarade tio leve-
rantorer for en forsiljning pa ca 15 Mkr. XYZ-Maskiner AB ér ett forsilj-
ningsbolag, som siljer legotillverkade redskap, med en marknadsandel pa
ca 24 procent. Importandelen var ca 40 procent.

3.2.4 Jordbearbetningsredskap

Varuomradet omfattar plogar, harvar och kultivatorer, sladdar och viltar
samt Ovriga jordbearbetningsredskap. Den totala forséljningen av jordbear-
betningsredskap uppgick 1986 till ca 176 Mkr. Antalet leverantorer var ca 30.
Kverneland AB var storst med en marknadsandel pa ca 26 procent. De fyra
storsta leverantorerna svarade for drygt 75 procent av forsdljningen. Impor-
tens andel av forsdljningen var ca 40 procent.

Tabell 3.5 Leverantorernas forsiljning av jordbearbetningsredskap 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i % Import-
sdljn. leverantor S o anme Randel
1986 Den De fyra i%
Mkr storste  storsta
Plogar 73 Kverneland AB 58 99 63
Harvar och kulti- Viderstad-
vatorer 70 Verken AB 49 77 24
Sladdar o valtar 19  Viderstad-
Verken AB 61 98 3
Ovriga jordbearbet- Ranflo Forsilj-
ningsredskap 14  nings AB 18 62 45

Summa 176
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Marknaden for plogar domineras av tvd leverantorer — Kverneland AB
och AB Overums Bruk, som tillsammans svarade for ca 95 procent av for-
sdljningen. Totalt sdldes plogar for ca 73 Mkr av sex leverantérer. Importen
svarade for ca 63 procent av den totala forséljningen av plogar.

Forsiljningen av harvar och kultivatorer uppgick 1986 till knappt 70 Mkr.
Det fanns detta ar 18 leverantorer, av vilka Viderstad-Verken AB, som
bedriver egen tillverkning, var den storste. Foretaget hade 1986 en mark-
nadsandel p& nastan 50 procent. En stor andel av forsiljningen — ca 75
procent — var av svensk tillverkning.

Forsiljningen av sladdar och viltar domineras av Viderstad-Verken AB
med ca 61 procent av den totala forséljningen pa ca 19 Mkr. De fyra storsta
leverantdrerna svarade for ca 98 procent. I stort sett tillverkades samtliga
sladdar och viltar i Sverige.

Forsdljningen av Ovriga jordbearbetningsredskap uppgick till drygt
14 Mkr. Det fanns ménga sma leverantorer — totalt 16 st. Storste leverantd-
ren var Ranflo Forséljnings AB med ca 18 procents marknadsandel. De fyra
storsta leverantorerna svarade for ca 62 procent av férséljningen. Importen
svarade fOr ca 45 procent av forséljningen.

3.2.5 Redskap for sadd och spridning

I varuomrédet redskap for sadd och spridning ingar gédselpumpar, konst-
och stallgédselspridare, lantbrukssprutor samt sanings- och sittningsmaski-
ner. Forséljningen uppgick 1986 till ca 128 Mkr. Det fanns ca 50 leverantdrer
varav Overums Bruk var den storste med ca 22 procent av marknaden. De
fyra stérsta leverantorernas marknadsandel var &ver 70 procent. Importan-
delen pa detta varuomréide uppgick till ca 55 procent.

Tabell 3.6 Leverantorernas forsiljning av redskap for sidd och spridning 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i % Import-
sdljn. leverantor % . andel
1986 Den De fyra i%
Mkr storste  storsta

Godselpumpar 11 Flygt AB 29 74 22

Konst- o stall- 7

godselspridare 36 AB Overums Bruk 41 77 317

Lantbrukssprutor 32 Svenska Hardi AB 40 93 63

Sanings- och L

sdttningsmaskiner 49 AB Overums Bruk 27 71 71

Summa 128

Marknaden for gddselpumpar ér relativt liten och drygt 10 leverantdrer
salde 1986 for ca 11 Mkr. Den storste leverantdren var Flygt AB med ca 29
procent av forsiljningen. Narmare 80 procent av den totala forsiljningen
1986 utgjordes av svensk tillverkning,

Konst- och stallgddselspridare saldes 1986 for ca 36 Mkr av 13 leverantd-
rer. Totalt var Overums Bruk den stérste leverantdren med ca 41 procents
marknadsandel. Overums Bruk levererade konstgddselspridare medan den



storste leverantdren av stallgodselspridare var LKs Verkstad AB. Importen
svarade fOr ca 37 procent av forsdljningen.

Lantbrukssprutor for viaxtskydd séldes for ca 32 Mkr av atta foretag. Den
dominerande leverantoren var Svenska Hardi AB med en marknadsandel
pa ca 40 procent. Hog koncentration utméarker denna marknad och de fyra
storsta leverantdrerna svarade 1986 for drygt 90 procent av forsiljningen.
Importandelen uppgick till ca 63 procent.

Sanings- och sittningsmaskiner saldes 1986 for ca 49 Mkr. Marknadens
storste leverantdr var Overums Bruk med ca 27 procent av forsiljningen.
Totalt fanns 17 leverant6rer pA marknaden. Produktgruppen hade en rela-
tivt hég importandel, ca 71 procent.

3.2.6 Redskap for skord exklusive skordetroskor

Varuomrédet omfattar produktgrupperna potatis- och betmaskiner, pressar,
ho- och réifsvindare, slattermaskiner och krossar, hackar for halm och gron-
massa samt Ovriga skordemaskiner. Forsdljningen uppgick 1986 till
ca 191 Mkr i leverantorsledet. Svensk tillverkning forekom endast i mindre
utstrackning. LMB, som de senaste dren har dkat sina marknadsandelar
inom varuomrédets olika produktgrupper, var dominerande leverantor
utom vid forsdljning av potatis- och betmaskiner.

Tabell 3.7 Leverantorernas forsiljning av redskap for skord exklusive skordetros-
kor 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i % Import-
sdljn. leverantor Th L T i andel
1986 Den De fyra i%
Mkr storste  stOrsta
Potatis- och AM-Cani Maskin
betmaskiner 39 AB 22 65 66
Pressar 45 Lantméannens
Maskin AB 50 85 97
Ho6- och rifs- Lantméinnens
vandare 30 Maskin AB 26 60 99
Slattermaskiner Lantmdnnens
och krossar 51 Maskin AB 29 77 99
Hackar for halm Lantmédnnens
och gronmassa 19 Maskin AB 36 76 94
Ovriga skorde- Joli Agenturer
maskiner 7 AB 62 93 100
Summa 191

Potatis- och betmaskiner saldes 1986 av 17 leverantorer till ett viirde av ca
39 Mkr, varav potatismaskiner svarade fér ca 27 Mkr. Storste leverantor var
Am-Cani Maskin AB med ca 22 procent av férsiljningen. De fyra storsta
leverantorerna svarade for ca 65 procent av produktgruppens forsiljning.
Till stor del verkade olika leverantorer pd marknaderna for potatismaskiner
respektive betmaskiner. Edenhalls AB, med egen tillverkning, var den stor-
ste leverantoren av betmaskiner med ca 64 procent av forséljningen. Import-
andelen uppgick till ca 66 procent varav storre delen utgjordes av potatisma-
skiner.
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Pressar séldes 1986 av 11 leverantorer till ett varde av ca 45 Mkr. Storste
leverantor var LMB med ca 50 procent av den totala forséljningen. De fyra
storsta leverantorerna hade tillsammans en marknadsandel pa ca 85 pro-
cent. Importen svarade for ca 97 procent av produktgruppens forséljning.

Hovandare och rifsvandare levererades av 15 foretag med en samman-
lagd forséljning 1986 pa ca 30 Mkr. LMB var storste leverantor med ca 26
procent av forsaljningen. De fyra storsta leverantdrerna svarade for ca 60
procent av forsidljningen. Det forekom obetydlig svensk tillverkning av des-
sa redskap och importandelen uppgick till ca 99 procent.

Slattermaskiner och krossar saldes av 15 leverantorer 1986 till ett varde av
ca 51 Mkr. Storste leverantor var LMB med ca 29 procent av forséljningen.
De fyra storsta leverantorernas forsaljningsandel uppgick till ca 77 procent.
Nastan hela forsaljningen utgjordes av import.

Hackar f6r halm och gronmassa levererades 1986 av 13 foretag till ett
varde av ca 19 Mkr. Storste leverantor var LMB med ca 36 procent av for-
saljningen. De fyra storsta foretagen svarade for ca 76 procent av produkt-
gruppens forsdljning. Importandelen var i detta fall ca 94 procent.

Fem leverantdrer har uppgett forsdljning inom produktgruppen ovriga
skordemaskiner. Forsdljningen uppgick for dessa till ca 7 Mkr 1986 och
utgjordes av enbart import. Storste leverantor var Joli Agenturer AB med ca
62 procent av forsdljningen.

3.2.7 Torkningsutrustning

Forsiljningen av torkningsutrustning uppgick 1986 till ca 94 Mkr i leveran-
torsledet. Varuomradet omfattar fliktar fér spannmadls- och hotorkning,
silos (bade for grovfoder och spannmal) samt Gvrig torkningsutrustning.
Storste leverantdr var AB Svegma med ca 31 procent av den totala forsalj-
ningen. Den inhemska tillverkningen svarade for relativt stor del av varuom-
radets totala forséljning, ca 67 procent.

Tabell 3.8 Leverantorernas forsiljning av torkningsutrustning 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i % Import-
siljn. leverantor N e randel
1986 Den De fyra i%
Mkr storste  storsta
Flaktar for
spannmaéls- och AB Akron-
hotorkning 14 Maskiner 33 79 28
Silos 41 Svenska
Neuero AB 29 72 45
Ovrig torknings-
utrustning 39 AB Svegma 48 81 22
Summa 94

Fldktar for spannmals- och hotorkning levererades av 9 foretag 1986 till
ett viarde av ca 14 Mkr. Storste leverantér var AB Akron-Maskiner, som
svarade for ca 33 procent av forsdljningen. De fyra storsta leverantorerna



hade tillsammans en marknadsandel pa ca 79 procent. Den svenska tillverk-
ningen av fliktar var relativt stor och importandelen var endast ca 28 pro-
cent.

Silos saldes 1986 av 14 leverantorer till ett varde av ca 41 Mkr. Det storsta
foretaget var Svenska Neuero AB, som svarade for ca 29 procent av denna
forséljning. De fyra storsta foretagens gemensamma férsiljningsandel upp-
gick till ca 72 procent. Importen svarade for ca 45 procent av den totala
forsédljningen.

Ovrig torkningsutrustning levererades 1986 av 12 foretag med en sam-
manlagd forsiljning pa ca 39 Mkr. Storste leverantor var AB Svegma med ca
48 procent av forséljningen. De fyra storsta foretagen hade tillsammans en
forsaljningsandel pé ca 81 procent. Importen svarade i detta fall for ca 22
procent av forsdljningen.

3.2.8 Maskiner for foderberedning och utfodring

Forsdljningen av maskiner for foderberedning och utfodring uppgick till ca
100 Mkr i leverantorsledet 1986. Varuomradet omfattar kvarnar och krossar,
vattenhoar och foderautomater samt dvriga maskiner for foderberedning
och utfodring. Storste leverantor var Alfa-Laval Agri Scandinavia AB med
ca 32 procent av den totala forséljningen. Det fanns ett fétal stérre och ett
stort antal sma leverantdrer inom varuomrédet. Svensk tillverkning férekom
i relativt stor omfattning och svarade for ca 64 procent av den totala forsilj-
ningen.

Tabell 3.9 Leverantorernas forséljning av maskiner for foderberedning och utford-
ring 1986

Produktgrupp For-  Storste Marknadsandel i % Import-
sdljn. leverantor DT andel
1986 Den De fyra i%
Mkr storste  storsta

Kvarnar och

krossar 8  AB Svegma 39 73 55

Vattenhoar och Alfa-Laval Agri

foderautomater 11 Scandinavia AB 55 86 45

Ovriga maskiner

for foderberedning Alfa-Laval Agri

och utfodring 81 Scandinavia AB 32 74 32

Summa 100

Kvarnar och krossar levererades av 10 foretag till ett viarde av ca 8 Mkr
1986. Forsdljningen dominerades av AB Svegma med ca 39 procent av for-
saljningen. Foretaget har egen tillverkning. De fyra storsta foretagen svarade
tillsammans for ca 73 procent av forsdljningen. Importandelen uppgick till
ca 55 procent.

1986 saldes automatiska vattenhoar och foderautomater av 11 leveranto-
rer till ett viarde av ca 11 Mkr. Alfa-Laval var stérste leverantor med en
forsdljningsandel pé ca 55 procent. De fyra storsta foretagen svarade tillsam-
mans for ca 86 procent av forsiljningen. Av den totala férsiljningen utgjor-
de ca 45 procent import.
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I undersokningen har 20 foretag uppgett forséljning 1986 av 6vriga ma-
skiner for foderberedning och utfodring till ett sammanlagt vdrde av ca
81 Mkr. Storste leverantdr var Alfa-Laval med ca 32 procent av forsiljning-
en. De fyra storsta leverantorerna hade en sammanlagd forsiljningsandel pa
ca 74 procent. Importen svarade for ca 32 procent av den totala forsiljning-
en.

3.2.9 Mijolkningsmaskiner

Forsiljningen av mjolkningsmaskiner dominerades néstan helt av Alfa-La-
val. Foretaget svarade for ca 97 procent av den totala forséljningen, som
1986 uppgick till ca 25 Mkr. Dessutom fanns ytterligare tre leverantorer pd
den svenska marknaden. Den inhemska tillverkningen svarade for néstan
hela forsaljningen av mjolkningsmaskiner, ca 98 procent.

3.3 Leverantorernas kundstruktur

Av nedanstéende figur framgér hur leverantorernas forséljning av lant-
bruksmaskiner fordelade sig pa olika kundkategorier 1986.

Leverantorernas totala forsaljning 1986

1839 Mkr
199 Mkr 658 Mkr 928 Mkr
(11%) (36%) (53%)
\
Lantmannen- Ovriga ater-
féreningarna forsaljare
| | )

Slutlig anvandare (jordbrukarna)

Figur 3.1 Forsdljning av lantbruksmaskiner och redskap fordelad pa olika kundkategori-
er 1986

Av figuren 3.1 framgar att huvuddelen av forséljningen, ca 89 procent,
saldes till aterforséljare medan resterande 11 procent séldes direkt till slutlig
anvindare. Aterforsiljarna var som tidigare nimnts, antingen fristiende
eller leverantorsdgda maskinfirmor eller ocksé de 19 regionalt avgransade
lantmédnnenforeningarna, som ar anslutna till SLR. Leverantorerna sélde
totalt for ca 1 640 Mkr till aterforsaljare, varav for ca 658 Mkr till lantmén-
nenforeningarna. Forséljningen till lantmannenforeningarna utgjorde séle-
des ca 36 procent av leverantdrernas totala forsaljning av lantbruksmaskiner
1986.



3.4 Storre fordndringar av foretagsstrukturen under 1980-
talet

P4 grund av den vikande efterfrigan pa lantbruksmaskiner har flera leve-
rantorer och dterforsédljare under 1980-talet gatt i konkurs, uppkopts eller
dragit sig ur den svenska marknaden.

Volvo BM var tidigare den ledande leverantoren och tillverkaren av trak-
torer och skordetroskor i Sverige. 1979 bildade Volvo BM tillsammans med
finska Valmet det gemensamma forsdljningsbolaget Scantrac AB. Scantrac
ar nu helagt dotterbolag till Valmet och fungerar som leverantor i Norden
for traktorerna, vilka siljs under namnet Valmet. Volvo BM levererar vissa
komponenter till de Valmet-traktorer, som tillverkas i Finland och fungerar
som legotillverkare av de tva storsta (tyngsta) traktormodellerna. Lantméan-
nenfGreningarna ar aterforsiljare av Valmet-traktorerna.

Overums Bruk 6vertog i borjan av 1980 ansvaret for tillverkningen av
Volvo BMs skordetroskor i Sverige. Det finska foretaget Oy Rosenlew AB
overtog 1982 tillverkningsritten fran Overums Bruk och frdn och med 1984
salde inte Overums Bruk lingre nagra skordetroskor. Agenturen dvertogs av
LMB. 1986 svarade Svenska Rosenlew AB, dotterbolag till Oy Rosenlew
AB, for den enda svenska tillverkningen av skordetroskor. Dessa utgjorde
samma ar ca 9 procent av forsédljningen pa den svenska marknaden.

Lilla Harrie Redskap AB, som tidigare var en relativt stor leverantér av
bl a harvar, gick i konkurs 1981. Efter en rekonstruktion av foretaget med
bl a ett kraftigt bantat produktprogram som f6ljd, ombesorjs forsdljningen i
Sverige numera av AM-Cani Maskin AB.

Av de storre leverantOrerna, som forsvunnit frin marknaden under 1986,
kan namnas Ana-Maskin AB, Kongskilde Svenska AB och Bohnstedt-Pe-
tersen AB. Agenturer, som dessa foretag innehaft, har delvis overtagits av
andra leverantorer. Olema-Import har t ex dvertagit Ana-Maskins forsalj-
ning av traktorer och skordetroskor av mirket Massey Ferguson samt
Kongskildes jordbearbetningsredskap.

Viéren 1987 har Dronningborg Maskinfabrik A/S och Tume Oy &vertagit
lantbruksmaskinforetaget Finnagro AB. Foretagets nya namn blir Dania
Finnagro AB, och i produktprogrammet kommer bl a skordetroskor att
inga.

I aterforséljarledet har Ana-Maskin dven lagt ner sin rikstdckande éter-
forsédljarverksamhet. Narkes Maskin AB, Johnckes Maskinaktiebolag samt
Gotlands Maskin AB ar exempel pa stora aterforséljare som kopts upp av
olika lantmannenféreningar. Fran och med den 1 juli 1987 har Lantmédnnen
i Sormland och Goéta lantmén gatt samman i en ny forening — Lantmédnnen
Odal.

LMB har som leverantor 42 procent av marknaden for skordetroskor och
ar storste leverantor av flera andra maskiner och redskap. P4 marknaderna
for skordetroskor och skordemaskiner for grovfoder har foretaget starkt sin
stdllning under 1980-talet.

[ aterforséljarledet har lantmédnnenforeningarna genom uppkdp okat sin
andel pa flera delmarknader och hade 1986 t ex 59 procent av marknaden
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for skérdetroskor och 42 procent av marknaden for traktorer. Totalt utgjor-
de forsdljningen till lantmdnnenféreningarna 36 procent av leverantdrernas
forsiljning av lantbruksmaskiner 1986. En fortsatt 6kning av lantbruksko-
operationens (LMBs och lantminnenforeningarnas) marknadsinflytande
innebdr enligt SPK en risk for negativa effekter pd maskinhandelns produk-
tivitetsutveckling och ddrmed en ogynnsam prisutveckling pa lantbruksma-
skiner.



4 Prisutveckling

SPK foljer sedan borjan av 1970-talet, inom ramen for den pris- och konkur-
rensovervakande verksamheten, prisfordndringarna pa lantbruksmaskiner
hos de marknadsledande leverantorerna. I samband med att den automatis-
ka kompensationen/ersattningen till jordbruket — via uppmatta kostnads-
okningar enligt PM-index — upphorde, fick SPK ett regeringsuppdrag den
26 juli 1984 att sarskilt 6vervaka bl a pris- och kostnadsutvecklingen inom
handeln med jordbrukets insatsvaror.

Av tabell 4.1 framgar de genomsnittliga prisokningarna, matt utifrén leve-
rantdrernas prisforandringar till aterforséljarna som noterats i SPKs pris-
rapporteringssystem aren 1983-1986.

Tabell 4.1 Genomsnittliga prisokningar pa lantbruksmaskiner 1983 — 1986 utifran
SPKs prisrapporteringssystem

Produktgrupp 1983 1984 1985 1986
Traktorer 14 2 3 5
Skordetroskor 5 3 10 6
Ovriga lantbruksmaskiner 13 6 S 9
Totalt 12 4 3 U

De relativt kraftiga prisokningarna pa traktorer och dvriga lantbruksma-
skiner 1983 kan bl a forklaras av héjda importpriser till foljd av 1982 ars
devalvering av den svenska kronan. Ar 1984 uppmiittes relativt 1aga prisok-
ningar pé traktorer och skordetroskor. Traktorpriserna 6kade mattligt 4ven
1985 samtidigt som priserna pa skordetroskor okade kraftigt. Till en del
utgjordes prisokningarna pa skordetroskor av hojda vixelkurser och im-
portpriser. De prishdjningar som genomf6rdes i borjan av 1985 innebar
vissa marginalforstarkningar pa skordetroskor och 6vriga lantbruksmaski-
ner. SPK informerade regeringen om detta foérhéllande i en PM den 11
februari 1985 (dnr SPK 24/85).

Ett allméant prisstopp infordes den 13 mars 1985. SPK erh6ll under pris-
stoppet vissa utfastelser av LELA den 23 september 1985 angdende med-
lemsforetagens prissdttning vid ett eventuellt slopande av prisstoppet pé
lantbruksmaskiner. Vid 6verldggningarna med SPK uttalade séledes foren-
ingen att de tillverkande medlemsforetagen avség att hoja sina priser med
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hogst vad som motsvarades av leverantorsprishojningar och/eller valuta-
kursfoérandringar i kronor och 6ren samt med vad som ytterligare foljde av
en 3-procentig Ionekostnadsokning beraknad utifran lonekostnadsandelar-
na i foretagens produktkalkyler. De importerande medlemsforetagen avsag
vidare att hoja sina priser med hogst vad som motsvarades av importprishoj-
ningar och/eller valutakursforandringar i kronor och 6ren samt en hdjning
av den egna kronmarginalen med hogst 3 procent. Foreningen uttalade
slutligen att inga ytterligare prishojningar avsdgs att genomféras fore den |
februari 1986. Direfter kom prisstoppet for bl a lantbruksmaskiner och red-
skap att slopas i samband med regeringens slutliga avveckling av det allmén-
na prisstoppet den 19 oktober 1985.

I en PM till regeringen den 1 april 1986 (dnr SPK 53/86) rapporterade
SPK om prishdjningar, som intréffade efter den 1 februari 1986, dvs den
tidpunkt dd LELAs ndmnda utféstelse upphérde att gilla. Prishdjningarna
pé lantbrukstraktorer och skordetroskor innebar 6kade kronmarginaler i
bade leverantors- och dterforsdljarleden. For gruppen ovriga lantbruksma-
skiner utgjorde dessutom i genomsnitt ca 2 procentenheter av de anmélda
prisokningarna okade procentuella marginaler i leverantorsledet. Dessa
marginaldkningar var inte kostnadsmassigt motiverade.

De genomsnittliga totala prisokningarna blev storre 1986 jamfort med de
béada foregdende aren. Kraftiga prisokningar uppmattes fér gruppen dvriga
lantbruksmaskiner, och sarskilt d& skordemaskiner for grovfoder (pressar,
slattermaskiner, hackar, rdafsor mm), vilka 6kade i pris med 10-12 procent.
Dessa redskapstyper svarade for ca 9 procent av den totala forséljningen av
lantbruksmaskiner 1986.

De senaste arens relativt kraftiga prisokningar inom omrédet dvriga lant-
bruksmaskiner kan bl a bero pé att de storre importorerna, med f6rséljning
inom flera varuomraden, till viss del forsokt kompensera den déliga [6nsam-
heten vid forsdljningen av traktorer och skordetroskor med hojda priser pé
sddana maskiner dar efterfragan varit mer stabil eller konkurrensen svagare.

Prisutvecklingen pa lantbruksmaskiner kommer som niamnts dven till ut-
tryck i PM-index, som utarbetas av lantbruksekonomiska samarbetsnimn-
dens indexgrupp. Som framgar av tidigare avsnitt ingér i PM-index kostna-
der for lantbruksmaskiner under kostnadsslaget kapitalkostnader. Avskriv-
ningar pa maskiner och redskap har enligt PM-index delvikten 18,3 procent
och underhéll m m har delvikten 8,1 procent. Dessa delvikters storlek base-
ras pa jordbrukets s k normkalkyl. I detta berdkningsunderlag ingér bl a
jordbruksndmndens rliga undersokning av jordbrukets investeringar i ma-
skiner och redskap.

Framskrivning av index for de totala avskrivningskostnaderna gérs med
hjalp av prisindexar for delposterna traktorer samt dvriga maskiner och
redskap. For att berdkna dessa prisindexserier féljer jordbruksnimnden
prisutvecklingen for ett antal representantvaror inom lantbruksmaskinsom-
radet.

Prisutvecklingen pé lantbruksmaskiner har, enligt SPKs métningar och
PM-index, givit olika resultat. Detta forklaras bl a av att SPKs berdkningar
grundar sig pd av leverantorerna anmaélda prishdjningar till aterférsiljare
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medan jordbruksndmndens métningar enligt PM-index gors i forbrukarpri-
ser eller, da dessa uppgifter ej finns tillgédngliga, enligt katalogpriser.

I tabell 4.2 redovisas den genomsnittliga prisutvecklingen for lantbruks-
maskiner for verksamhetsaren 1976-1986 enligt PM-index.

Tabell 4.2 PM-index 1976—1986 for traktorer respektive ovriga lantbruksmaski-
ner och redskap (1976 = 100)

Ar Traktorer Ovrigt Totalt
1976 100,0 100,0 100,0
1977 108,9 110,3 109,9
1978 121,0 123,1 122,4
1979 130,9 132,0 131,6
1980 145,7 144.6 145,0
1981 161,7 157,0 158,7
1982 180,8 176,1 177,6
1983 203,0 201,4 202,0
1984 215,11 219,3 2177
1985 220,6 230,0 226,4
1986 229,5 247,7 241,3

Kalla: jordbruksnamnden

Tabellen visar utvecklingen av PM-index for traktorer samt 6vriga lant-
bruksmaskiner och redskap under perioden 1976-1986. Sedan 1983 har pris-
Okningarna pa lantbruksmaskiner varit 1agre jamfort med tidigare &r. Vidare
har, under samma period, de nominella prisokningarna enligt PM-index
varit lagre for lantbrukstraktorer dn for 6vriga maskiner och redskap. Kon-
sumentpriserna har under perioden 1983-1986 ckat med ca 21 procent vilket
ar mer dn prisdkningarna pa lantbrukstraktorer men mindre dn prisokning-
arna pd dvriga maskiner och redskap. Livsmedelspriserna har dock sedan
1983 6kat med ca 28 procent vilket dr betydligt mer 4dn prisokningarna pa
ovriga maskiner och redskap.
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5 Prissittning och rabatter

Vid forsdljningen av lantbruksmaskiner forekommer i stor utstrackning cir-
kapriser som rekommenderas av leverantorerna eller i vissa fall av aterfor-
sdljarforeningar. Vid forsiljningen till anvdndarna har det under léng tid
varit vanligt med olika former av rabatter pa de reckommenderade cirkapri-
serna.

For att belysa prissdttningen inom branschen har SPK valt att undersoka
forhallandena vid forséljning av lantbrukstraktorer och skérdetroskor. Des-
sa maskinslag svarar, som tidigare visats, for narmare hilften av jordbrukets
totala investeringar i maskiner och redskap.

5.1 Importdrernas och aterforsiljarnas genomsnittliga
palagg

Fran importdrerna av nya lantbrukstraktorer och skordetréskor har SPK
inhdmtat kalkyler for ett urval maskinmodeller gdllande den 30 juni 1986. P4
grundval av dessa uppgifter har de genomsnittliga paldggen i leverantorsle-
det och de genomsnittliga nominella paldggen i aterforsiljarledet berdknats.
Resultaten av undersdkningen redovisas i tabell 5.1. I samma tabell redovi-
sas dven resultaten frén en tidigare undersdkning som avsdg forhallandena
den 30 juni 1979. De genomsnittliga importors- och totalpélaggen ar angivna
i procent av importpris inklusive sirkostnader. Aterforsiljarpalidggen ir ba-
serade pd dterforsdljarnas inkOpspris.

Variationerna i paldggens storlek 1986 var relativt stora i leverantorsledet
for bade traktorer och skordetrskor. For traktorer varierade paldggen fran
negativa palagg till ndirmare 30 procent. Pilaggen pa skordetroskor i impor-

Tabell 5.1 Genomsnittliga procentuella paligg pa importerade lantbrukstraktorer
och skordetroskor 1979-06-30 respektive 1986-06-30

Ar Lantbrukstraktorer Skordetroskor
Importdr-  Aterforsiljar- Totalt Importdr-  Aterforsiljar- Totalt
paldgg paldgg piligg palagg paligg paligg
1% 1% 1% 1% 1% 1%

1979 11 29 43 11 29 42

1986 14 30 48 14 35 54

B85
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torsledet uppvisade mindre spridning med positiva varden fran drygt 5 pro-
cent till knappt 22 procent.

Aterforsiljarnas nominella paligg pa traktorer varierade fran 25 procent
till knappt 48 procent. De nominella paldggen pa skordetroskor i aterforsél-
jarledet var i genomsnitt hogre dn pa traktorer och varierade fran 18 procent
till drygt 50 procent.

Jamfort med resultaten fran 1979 uppmattes hogre paldgg i bida handels-
leden 1986. Denna 6kning ligger dock inom felmarginalen, vilket innebér att
statistiskt kan inte med sékerhet ndgon skillnad i de totala palidggen pévisas
mellan de bada tidpunkterna.

5.2 Prissédttning pa traktorer och skordetroskor i
aterforsaljarledet

Vid forsiljning till slutlig kopare ar det vanligt med olika former av rabatter
pé det rekommenderade cirkapriset. Férutom den rabatt som ges genom
avdrag pa cirkapriset, sk direkt rabatt, férekommer dven indirekt rabatt
genom Overvérdering av den maskin kunden lamnar i inbyte vid kopet.

For att berdkna storleken av den totala genomsnittliga rabatten — direkt
och indirekt rabatt — har uppgifter om 1986 ars forséljning av nya och
begagnade lantbrukstraktorer respektive skordetroskor inhdmtats fran ett
urval aterforséljare.

Aterférsﬁljama ar indelade i tva kategorier, de som tillh6r lantmédnnen-
féreningarna och vriga. Forsaljningen dr dessutom indelad med hénsyn till
om den skett med eller utan inbyte.

I den féljande redovisningen anges i tabellerna inom parentes hogsta
respektive lagsta varde fran det skattade medelvérdet. Dessa intervall inne-
fattar med 95 procents sikerhet det verkliga vérdet.

5.2.1 Forsiljningen av nya och begagnade traktorer och skordetroskor i
aterforsiljarledet

Den antalsmissiga forsdljningen av nya och begagnade traktorer respektive
skordetroskor redovisas i tabell 5.2. Uppgifterna omfattar endast de maskin-
er som sdlts via aterforsdljare. Den direktforsdljning av nya maskiner som

Tabell 5.2 Antalet nya och begagnade traktorer och skordetroskor salda till jord-
bruket 1986 med fordelning pa aterforsiljarkategori

Aterforsiljarkategori  Lantbrukstraktorer Skordetroskor

Nya Begagnade Nya Begagnade
Lantmdnnen 2002 3678 383 862

(+ 120) (+ 386) (£~ 5) G 2)
Ovriga aterfor- 2714 5921 263 798
séljare (+ 479) (£1112) (+ 69) (+ 154)
Samtliga ater- 4716 9 600 646 1 660

forsiljare (+ 493) (£ 177) (% 70) (+ 154)




forekommer hos ett litet antal leverantorer har inte riknats in. Antalet begag-
nade maskiner omfattar sidana som lamnats i inbyte vid en tidigare ny- eller
begagnatforsiljning.

Forsiljningen av begagnade traktorer 1986 var ungefédr dubbelt s& stor
som forsédljningen av nya traktorer. Motsvarande tal for begagnade skorde-
troskor var ca 2,5 ganger nyférséljningen. Lantménnenféreningarna svara-
de 1986 for ca 42 procent av antalet sdlda nya traktorer och ca 59 procent av
antalet sdlda nya skordetroskor i dterforsiljarledet.

Virdemassigt uppgick forsaljningen av nya traktorer och skdrdetréskor
1986 till ca 966 respektive 238 Mkr. Handeln med begagnade traktorer om-
satte ca 671 Mkr och handeln med begagnade skordetroskor ca 170 Mkr.

5.2.2 Forsiljningar med och utan inbyte

Vid forséljningen av nya maskiner tas, som tidigare ndmnts, vanligen en
begagnad maskin i inbyte. Aven vid forsiljningen av begagnade maskiner ar
det vanligt att en inbytesmaskin utgor dellikvid. Av tabell 5.3 framgar ande-
len forséljningar med inbyte 1986.

Tabell 5.3 Andelen forsiljningar 1986 med inbyte av en begagnad maskin

Aterf6r§ﬁljar- Andel maskiner sidlda med inbyte i %
Kalickgs Traktorer Skordetroskor
Nya Begagnade Nya Begagnade

Lantmdnnen 87 43 93 49

(G889 S (6 S 311 £ 2)1) (+ 6,1)
Ovriga aterfor- 85 53 91 53
siljare (+ 4,1) (+ 6,1) (G2 s1ib) (:=6,3)
Samtliga aterfor- 86 49 92 51
siljare (+ 29 (+ 4,8) (+ 2,4 (+ 4,4

Omkring 90 procent av det totala antalet nya maskiner saldes 1986 med
inbyte av en begagnad maskin. Hilften av férsiljningarna av begagnade
maskiner skedde med inbyte. Frekvensen forsiljningar med inbyte var likar-
tad hos lantmdnnen och gruppen 6vriga aterforsiljare.

5.2.3 Cirkaprisavvikelser

Den genomsnittliga cirkaprisavvikelsen vid forsdljningen av traktorer och
skordetroskor kan ses som en kundrabatt och definieras som skillnaden
mellan det av en leverantor eller aterférsaljarforening rekommenderade cir-
kapriset och uttaget pris. Med uttaget pris avses fakturerat férsiljningspris
inklusive eventuell extrautrustning men exklusive kostnader for leveranstill-
lagg och frakt till koparen. Cirkapriset inkluderar i forekommande fall priset
pa extrautrustning. I tabellerna 5.4 och 5.5 redovisas undersokningsresulta-
ten for traktorer respektive skordetroskor.
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Tabell 5.4 Genomsnittliga cirkapriser, uttagna priser och kundrabatter vid forsiljning av nya traktorer 1986

Aterforsiljar- Traktorer salda Traktorer salda Samtliga traktorer
kategori med inbyte utan inbyte

Cirka- Uttaget Kund- Cirka- Uttaget Kund-  Cirka- Uttaget Kund-

pris, pris, rabatt pris, pris, rabatt pris, pris, rabatt

tkr tkr % tkr tkr % tkr tkr %
Lantmédnnen 211 203 40 191 166 12,7 209 198 5,0

(£0,9) (E52,2) (£ 1,0)

Ovriga ater- 201 191 4,6 213 187 12,2 202 191 5,8
forsaljare (+1,3) (+ 1,9 £12)
Samtliga ater- 205 196 4,4 204 179 12,4 205 194 5,5
forsdljare (+0,8) (x 1,9 (+0,8)

Det totala genomsnittligt uttagna priset vid forsdljning av nya traktorer
med eller utan inbyte var ca 194 tkr. Den totala kundrabatten vid forséljning
utan inbyte var enligt tabell 5.4 ca 12,4 procent. Vid forsdljning med inbyte
var den direkta rabatten, som gavs genom avdrag pé cirkapriset, ca 4,4
procent. Den totala rabatten vid forsdljning med inbyte omfattar dessutom
eventuell overvédrdering av inbytesmaskinen.

Tabell 5.5 Genomsnittliga cirkapriser, uttagna priser och kundrabatter vid forsiljning av nya skordetroskor
1986

Skordetroskor salda Skordetroskor salda Samtliga skorde-

med inbyte utan inbyte troskor
Aterforsiljar- Cirka- Uttaget Kund- Cirka- Uttaget Kund-  Cirka- Uttaget Kund-
kategori pris, pris, rabatt  pris, pris, rabatt pris, pris, rabatt

tkr tkr % tkr tkr % tkr tkr %
Lantménnen 349 328 6,2 296 229 23,2 345 320 7,2

(£ L1 (+ 29 (+L1)

Ovriga ater- 420 358 3,8 306 257 16,1 410 389 4,6
forsdljare (£11,3) (572 (+1,5)
Samtliga ater- 377 358 5,1 301 241 20,0 371 349 6,0
forsaljare (+1,0) (£ 3,5 (£1,1)

For nya skordetroskor var 1986 det genomsnittligt uttagna priset vid samt-
liga forséljningar, med eller utan inbyte, ca 349 tkr. Den totala kundrabatten
vid forsdljning uzan inbyte uppgick till ca 20,0 procent. Vid forsdljning med
inbyte lamnades i genomsnitt ca 5,1 procents direkt rabatt pa reckommende-
rat cirkapris.

De skillnader som féorekommer mellan olika aterforsaljarkategorier avse-
ende rabatternas storlek vid forsaljning av saval traktorer som skordetroskor
ligger inom felmarginalen, dvs ur statistisk synpunkt kan inte med sdkerhet
nagon skillnad pavisas.

5.2.4 Resultat av begagnatforsiljningen

Forsaljningsvardet av de begagnade traktorer och skordetréskor som séldes
1986 utgjorde ca 60 procent av forsaljningsvéardet for nya maskiner salda
samma ar.



SPK har undersokt hur mycket begagnade maskiner dvervérderas vid
inbyte. Denna Overvérdering motsvarar samtidigt en forlust vid maskiner-
nas vidareforséljning. Den genomsnittliga forlusten vid forsaljning av be-
gagnade traktorer och skordetroskor har berdknats som skillnaden mellan
genomsnittlig anskaffningskostnad — det pris maskinen asatts vid inbytet
jamte kostnader for reparation och utrustning — och genomsnittligt uttaget
pris exklusive frakter. Av tabellerna 5.6 och 5.7 framgar genomsnittlig an-
skaffningskostnad, genomsnittligt uttaget pris samt relativ procentuell ”for-
lust” for begagnade traktorer och skordetroskor salda 1986.

Tabell 5.6 Genomsnittligt resultat vid forsiljningen av begagnade inbytestraktorer
1986

Aterforsiljar- Anskaffningskostnad Uttaget pris Forlust
kategori tkr tkr %
Lantmédnnen 7 55 233
(= 4,5)
Ovriga ater- 69 60 11,7)
forsaljare (+ 47)
Samtliga ater- 70 58 16,2
forsaljare (£ 3.7)

Det genomsnittliga forsaljningspriset pd begagnade traktorer uppgick
1986 till ca 58 tkr. Det uttagna priset var i genomsnitt ca 16,2 procent (12 tkr)
lagre dn aterforséljarnas anskaffningskostnader. Lantmdnnenf6reningarna
gjorde i genomsnitt storre forlust jamfort med Ovriga aterforséljare vid for-
sdljning av begagnade inbytestraktorer, dvs i genomsnitt dvervarderar lant-
mannenforeningarna begagnade traktorer i samband med inbyte med hogre
belopp dn ovriga aterforsiljare.

Tabell 5.7 Genomsnittligt resultat vid forsiljning av begagnade skordetroskor,
tagna som inbyte, salda 1986

Aterforsiljar- Anskaffningskostnad Uttaget pris Forlust
kategori tkr tkr %
Lantmdnnen 104 79 24,4
(£ 42
Ovriga ater- 101 78 19,1
forsiljare (£ 3,8
Samtliga ater- 103 79 21,9
forsiljare (£92,9)

Det genomsnittliga forsaljningspriset pa begagnade skordetroskor upp-
gick 1986 till ca 79 tkr, vilket var ca 21,9 procent (24 tkr) ldgre 4n den genom-
snittliga anskaffningskostnaden. I detta fall finns ingen statistiskt sidkerstélld
skillnad mellan olika aterforséljarkategorier.
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Maskinhandelssektionen inom MRF ger ut marknadsprislistor for begag-
nade traktorer och skordetroskor. Dessa publiceras en till tva ganger om éret
och innehéller reckommenderade marknadspriser pa de vanligast forekom-
mande modellerna som tillverkats de senaste 10-12 dren. Listans priser avser
forsaljningspriser exklusive skatter och avgifter. De baseras pa att maskinen
bl a har en viss standard med avseende p& underhall och slitage. I anvisning-
arna till marknadslistorna rekommenderas aterforséljarna att minska listpri-
set med berdknade reparations- och forséljningskostnader vid bestimning
av inbytespriset.

I undersdkningen har den genomsnittliga skillnaden mellan det rekom-
menderade priset enligt MRF-listan och uttaget pris berdknats for aktuella
maskiner. Resultatet framgér av tabell 5.8.

Tabell 5.8 Genomsnittlig skillnad mellan uttaget pris och MRFs marknadslista for
begagnade traktorer och skordetroskor

Aterforsiljar- Genomsnittlig avvikelse %
kategori ”

Traktorer Skordetroskor
Lantméannen 12,5 6,5

(£ 3,0 (+ 47)
Ovriga ater- 18,4 19,0
forséljare (£10,2) (£ 6,2)
Samtliga ater- 16,3 20,4
forsaljare (£ 6,7) (zx 3,5

De uttagna priserna pa begagnade traktorer och skordetroskor dversteg i
genomsnitt kraftigt MRFs rekommenderade forsdljningspriser. Det hogre
uttagna priset kan till viss del bero pa att de silda begagnade maskinerna
varit forsedda med extrautrustning. De relativt hdga uttagna forsaljningspri-
serna torde dock huvudsakligen avspegla MRFs undervardering av mark-
nadsvardet pa begagnade inbytesmaskiner.

5.2.5 Totala kundrabatter vid forsidljningen av traktorer och skordetroskor

Vid forsdljning utan inbyte har den totala kundrabatten beraknats som skill-
naden mellan cirkapris och faktiskt uttaget pris. Aven vid forséljning med
inbyte lamnas vanligen en kundrabatt i form av avdrag pa cirkapriset. Den
huvudsakliga rabatten utgar i dessa fall som en 6vervardering av inbytesma-
skinen.

For att ange ett matt pd den totala kundrabatten vid forsdljning med
inbyte har foljande berdkning gjorts. For varje ny traktor som 1986 saldes
med inbyte séldes ca 2 begagnade inbytestraktorer. For skordetroskor var
antalet silda begagnade inbytesmaskiner ca 2,5 ganger sé stort som antalet
nya maskiner sdlda med inbyte. Den totala “forlusten” av begagnatforsilj-
ningen enligt ovan har slagits ut pa forsidljningen av nya maskiner med
inbyte och en genomsnittlig indirekt rabatt har darefter beraknats. Summan



av direkt och indirekt rabatt ger sedan den totala kundrabatten vid forsélj-
ning med inbyte.

I tabellerna 5.9 och 5.10 redovisas de totala kundrabatterna, inklusive
korrigering for ”forlusten” pa begagnade inbytesmaskiner, vid forséaljning
av nya traktorer och skordetroskor 1986.

Tabell 5.9 Genomsnittlig kundrabatt pa nya traktorer 1986 med hiinsyn till forlust
pa begagnade inbytesmaskiner

Aterforsiljar- Forsdljning Forsiljning Samtliga
kategori med inbyte utan inbyte forsaljningar

% % %
Lantminnen 20,5 127 19,6

(x 5,4 (25:2,2) (+ 4,7
Ovriga aterfor- 14,8 12,2 14,2
sdljare x 3,7) (+ 2,7 (F832)
Samtliga ater- 17,6 12,4 16,8
forsaljare (£28.7) (+ 1,9 (£ 3,3)

I genomsnitt limnades sdledes narmare 17 procents rabatt vi forséljning
av nya traktorer 1986. Vid motsvarande undersokning 1979 uppmattes en
genomsnittlig total kundrabatt pa drygt 13 procent. Okningen ryms dock
inom felmarginalen for undersokningen och det ar med andra ord inte sta-
tistiskt sdkerstallt huruvida det finns en faktisk differens.

Tabell 5.10 Genomsnittlig kundrabatt pa nya skordetroskor 1986 med hiinsyn till
forlust pa begagnade inbytesmaskiner

Aterforsiljar- Forsdljning Forséljning Samtliga
kategori med inbyte utan inbyte forsdljningar

% % %
Lantmédnnen 24,7 23.2 24,3

(£ 7,0 (219) (+ 6,6)
Ovriga aterfor- 19,4 16,1 19,3
sdljare (+ 3,4) (£055,2) (F3,1)
Samtliga ater- 21,8 20,0 21,6
forsiljare (+ 2,6) (+ 3,5 (=125)

Av tabell 5.10 framgér att den totala kundrabatten pa nya skordetroskor
uppgick 1986 till i genomsnitt ca 22 procent. Motsvarande siffra 1979 var
drygt 12 procent. Den 6kade rabatten pé skordetroskor ér, till skillnad fran
den pa traktorerna, statistiskt sikerstilld.

Figur 5.1 visar genomsnittliga palagg och totala kundrabatter beriknade
utifrdn genomsnittliga cirkapriser fér samtliga sdlda nya traktorer och skor-
detroskor 1986.

Av figuren framgdr att en stor del av dterforséljarnas nominella paligg
lamnas i form av kundrabatt pd det rekommenderade cirkapriset fér bade
traktorer och skordetroskor. En betydande del av denna rabattgivning be-
star, som tidigare visats, av overvérdering av begagnade inbytesmaskiner.
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Cirkapris 371 tkr

Cirkapris 205 tkr

139
Traktorer Skordetroskor
Ans anings- Importor- Aterfor- Kund-
kostnad palagg saljar- rabatt
palagg")

) Summan av aterforsaljarpalagg och kundrabatt utgér det genomsnittliga
nominella palagget i aterforsaljarledet.

Figur 5.1 Genomsnittligt cirkapris pd nya traktorer och skordetroskor fordelat pd an-
skaffningskostnad, paldgg och rabatt 1986

Vid berdkning av PM-index for lantbruksmaskiner utnyttjas bl a rekom-
menderade cirkapriser. Berdkningarna av PM-index utférs av jordbruks-
ndmnden, som dven samlar in prisunderlag. Berakningsprinciperna verva-
kas av lantbruksekonomiska samarbetsnamndens indexgrupp. Eventuella
andringar i bonus och rabattférhallanden beaktas darvid ej I6pande av in-
dexgruppen. Storleken pa rabatterna har vid tidigare tilifdllen undersékts av
SPK, senast 1979. Dessa undersokningar, som behandlats av indexgruppen,
har inte kunnat pavisa nagra fordndringar i rabattgivningen och nagon kor-
rigering av PM-index har saledes inte vidtagits.

Undersokningen av rabatterna pa traktorer och skérdetroskor 1986 visar
att de totala cirkaprisavvikelserna okat pad skordetroskor sedan 1979. For
traktorer har dock inte nagon statistiskt sékerstalld 6kning av den genom-
snittliga cirkaprisavvikelsen uppmatts.

Av detta avsnitt framgar att handeln med traktorer och skordetroskor
karakteriseras av stora rabatter vid forséljning till kunderna (jordbrukarna).
D4 dessa rabatter bl a ges i form av 6vervardering av inbytesmaskiner dr det
svart for kunden, for att inte sdga omojligt, att f4 en uppfattning om det
egentliga marknadsvardet pa nya maskiner. Enligt SPKs mening motverkas
ddrmed en effektiv konkurrens mellan olika aterforséljare vid forsiljning av
traktorer och skordetroskor. Detta kan i sin tur medfora en ogynnsam prisut-
veckling pa dessa maskiner.



6 Internationell utblick

Under den senaste tioarsperioden har den internationella forsiljningen av
lantbruksmaskiner minskat kraftigt. Forsdljningsnedgangen ar i hog grad
strukturellt betingad och beror bl a p4 att nyinvesteringarna och utokningen
av den totala produktionskapaciteten inom vastvarldens jordbruk har mins-
kat. Aven forsiljningen till andra marknader dir lantbruksmaskiner efter-
frigas — Mellanostern, Sydostasien och delar av Afrika — har minskat
kraftigt. Skalen till detta r bl a sjunkande oljepriser, stora statsskulder och
brist pa vastvaluta pdA méanga av de potentiella marknaderna i dessa delar av
vérlden.

Sedan mitten av 1970-talet har t ex forsdljningen av lantbrukstraktorer i
USA och Europa sjunkit fran ca 650 000 till mindre an 400 000 per ar. Bilden
ar liknande for andra storre lantbruksmaskiner. Samtidigt med den kraftiga
forsaljningsminskningen har prisnivan dkat under hela perioden. Till en del
kan detta forklaras av att utvecklingen gatt mot storre och mer tekniskt
avancerade maskiner.

Den kraftiga efterfrigeminskningen har internationellt medfort en rad
strukturella forandringar pd marknaden for lantbruksmaskiner. Fortfaran-
de finns dock en betydande 6verkapacitet i bade produktionen och distribu-
tionen av lantbruksmaskiner.

SPK har fran de prisovervakande myndigheterna i Norden utom Island
inhamtat uppgifter om forsdljning och prisutveckling for lantbrukstraktorer
och skordetroskor. I tabellerna 6.1 och 6.2 redovisas forsédljning i antal och
prisindex for lantbrukstraktorer och skordetroskor i Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge 1983-1986.

Tabell 6.1 Forsiljning och prisindex perioden 1983 —1986 for lantbrukstraktorer i
Sverige, Danmark, Finland och Norge

Ar Sverige Danmark Finland Norge

Antal  Pris- Antal  Pris- Antal  Pris- Antal  Pris-
index index index index

1983 6707 100 5834 100 9950 100 6140 100
1984 729 106 5822 110 10083 107 6993 104
1985 6880 109 7097+ 1120 9268 112 8547 107
1986 4932 113 6348 126 7519 117 8194 !

! Uppgift saknas
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Som framgar av tabell 6.1 har Sverige haft en lagre prisdkningstakt pa
traktorer under perioden 1983-1986 4n Danmark och Finland. Av tabell 6.2
nedan framgar bl a att under samma period har Danmark haft betydligt
lagre prisokningar pa skordetroskor dn Sverige och Finland.

Tabell 6.2 Forsiljning och prisindex perioden 1983 —1986 for skordetroskor i Sve-
rige, Danmark, Finland och Norge

Ar Sverige Danmark Finland Norge
Antal  Pris- Antal  Pris- Antal  Pris- Antal  Pris-
index index index index
1983 1375 100 858 100 1437 100 562 100
1984 1578 104 725 109 1560 110 575 105
1985 1346 111 1317 107 1567 116 737 112
1986 786 119 1704 108 1314 120 841 —!

! Uppgift saknas

Marknaderna for lantbruksmaskiner i de nordiska landerna visar stora
likheter bade vad géller omfattning och marknadsstruktur. Sverige var 1986
den minsta marknaden i Norden (utom Island) bade for lantbrukstraktorer
och skordetroskor. I Sverige har under perioden 1983-1986 prisdkningarna
pé skordetroskor Overstigit prisokningarna pa lantbrukstraktorer. Detta gél-
ler dven Finland och Norge. I Danmark daremot har traktorpriserna kat
relativt kraftigt samtidigt som de genomsnittliga priserna pé skérdetroskor i
det ndrmaste legat still de senaste tva aren.



7 Slutsatser

Marknaden for lantbruksmaskiner omfattar en méngd olika produkter och
produktgrupper. Inom flertalet produktgrupper domineras férsiljningen av
ett fatal stora leverantorer samtidigt som dven manga sm4 leverantorer har
forséljning pA marknaden. En stor del av lantbruksmaskinerna som siljs pa
den svenska marknaden 4r importerade — ca 73 procent av 1986 Ars totala
forsiljning. Importens andel av den totala forséljningen av lantbruksmaski-
ner har under 1980-talet 6kat relativt kraftigt. Importdrerna har ofta forsilj-
ning inom flera produktgrupper. De svenska tillverkarna 4r diaremot ofta
inriktade pa ett fatal maskinslag eller redskapstyper.

Hela branschen har de senaste dren mott en vikande efterfragan pa grund
av minskande investeringar inom lantbruket. Speciellt har forsiljningen av
storre maskiner som t ex traktorer och skordetroskor minskat kraftigt. Den
krympande marknaden har i flera fall medfért nedliggningar och samman-
slagningar av foretag i bade leverantors- och aterforsiljarleden. Omstruktu-
reringen av handeln med lantbruksmaskiner kommer troligen att fortga de
ndrmaste aren.

Lantbrukskooperationen ér verksam bade i leverantors- och aterforséljar-
leden inom handeln med lantbruksmaskiner och har en viktig roll pa mark-
naden. Samtidigt som forsiljningen av lantbruksmaskiner totalt sett har
minskat har lantbrukskooperationen bibehallit och pa vissa delmarknader
okat sina marknadsandelar.

Svenska Lantménnens Riksforbund (SLR) lade 1983 6ver all import av
lantbruksmaskiner i ett nybildat heldgt maskinbolag, Lantminnens Maskin
AB (LMB). Foretaget, som har de 19 till SLR anslutna lantménnenférening-
arna som enda kundgrupp, verkar gentemot dessa i konkurrens med andra
leverantérer. LMB var, med ca 14 procent av den totala forsiljningen 1986,
den storste enskilde leverantdren av de i undersokningen ingdende lant-
bruksmaskinerna pa den svenska marknaden. Speciellt p4 marknaderna for
skordetroskor och skordemaskiner for grovfoder har LMB en dominerande
stéllning.

I aterforséljarledet verkar de 19 till SLR anslutna lantminnenforeningar-
na. Dessa svarade 1986 for ca 36 procent av den totala forsiljningen av
maskiner och redskap till det svenska jordbruket.

Lantménnenforeningarna har under 1980-talet stirkt sin stillning bl a
genom uppkdp av flera stora aterforsiljarféretag. Det senaste stérre uppko-
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pet genomférdes hosten 1986 da maskinbolaget Trava AB — helédgt av Gota
lantmin — &vertog Johnckes Maskinaktiebolag. Lantminnenforeningar-
nas relativt stora andel av forséljningen i aterforsdljarledet bidrar till att
manga fristende leverantorer dr starkt beroende av dessa som éterforsilja-
re. Minskande marknad och lag 1onsamhet stirker i manga fall detta beroen-
de eftersom mojligheterna att finna alternativa forsiljningskanaler kan vara
sma. Det ir inte osannolikt att den tidigare utvecklingen fortsitter och att
bidde LMB och lantminnenforeningarna ytterligare stirker sin position pé
marknaden for lantbruksmaskiner. Enligt SPK kan en alltfor stark domi-
nans av jordbrukskooperationen medfora negativa effekter pa maskinhan-
delns produktivitetsutveckling och dirmed en ogynnsam prisutveckling pa
lantbruksmaskiner.

Vid berdkningen av prisokningarna pa lantbruksmaskiner enligt PM-in-
dex anvinds bl a de reckommenderade cirkapriserna som utgéngspunkt. Be-
rakningen utfors av jordbruksnamnden, som dven samlar in prisunderlag.
Berikningsprinciperna Overvakas av lantbruksekonomiska samarbets-
namndens indexgrupp i vilken bl a SPK &r representerat. Eventuella dnd-
ringar i bonus och rabattforhallanden beaktas ej 16pande av indexgruppen.
Storleken pa rabatterna har undersokts av SPK vid flera tillfdllen fore den
aktuella undersokningen. Dessa undersokningar har dock inte kunnat pavi-
sa ndgra fordndringar av rabatterna och ndgon korrigering av PM-index har
inte heller genomforts.

Den aktuella undersdkningen av rabatterna pa traktorer och skordetros-
kor under 1986 visar att de totala kundrabatterna 6kat pa skordetroskor
sedan 1979. For traktorer kan ddremot inte pavisas ndgon 6kning av den
genomsnittliga totala kundrabatten. Vid dessa berdkningar har hdnsyn tagits
till den indirekta rabatten som ldmnas genom Overvardering av begagnade
inbytesmaskiner. Samtidigt kan noteras att en betydande del av aterforsal-
jarnas nominella palidgg pé traktorer och skordetroskor rabatteras bort vid
forsaljningen.

Handeln med traktorer och skordetroskor karakteriseras séledes av stora
rabatter vid forsdljning till kunderna (lantbrukarna). Da dessa rabatter bl a
ges i form av 6vervardering av inbytesmaskiner dr det svért, for att inte siga
manga ganger omdjligt, for kunden att f4 en uppfattning om det egentliga
eller “riktiga” marknadsvérdet pa nya maskiner. Enligt SPKs mening mot-
verkas ddrmed en effektiv konkurrens mellan olika &terforséljare vid forsalj-
ning av traktorer och skordetroskor. Detta kan i sin tur medfora en ogynn-
sam prisutveckling pa dessa maskiner.

Totalt sett har de genomsnittliga priserna pa lantbruksmaskiner under
den senaste tiodrsperioden dkat i ungefir samma takt som konsumentpriser-
na mitt enligt konsumentprisindex. Dock har prisutvecklingen pé lant-
bruksmaskiner varierat mellan olika varuomraden. Sedan 1983 har prisok-
ningarna pa lantbruksmaskiner varit lagre jamfort med tidigare ar. Vidare
har, under samma period, de nominella prisokningarna enligt PM-index
varit lagre for lantbrukstraktorer dn fér 6vriga maskiner och redskap. Kon-
sumentpriserna har under perioden 1983-1986 6kat med ca 21 procent vilket
ar mer 4n priskningarna p lantbrukstraktorer men mindre dn prisokning-



arna pé ovriga maskiner och redskap. Livsmedelspriserna har sedan 1983
okat med ca 28 procent vilket ar betydligt mer dn prisokningarna pa Gvriga
maskiner och redskap.

En orsak till den langsammare prisutvecklingen pa traktorer kan vara det
relativt starka konkurrenstrycket pa traktormarknaden som har 16 leveran-
torer. For andra lantbruksmaskiner dn traktorer har leverant6rerna de se-
naste tre dren hojt priserna relativt kraftigt och i vissa fall ocksa okat sina
marginaler. En forklaring till det kan vara att de storre importorerna med
forséljning inom flera varuomraden till viss del forsokt kompensera dalig
lonsamhet inom varuomradena traktorer och, i viss man, skordetroskor med
prishdjningar inom varuomréden med svagare konkurrens och/eller mer
stabil efterfragan.
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II Fodermedel

1 GenomfoOrande

Uppgifter om tillverkade kvantiteter, antal féretag och antal produktionsan-
laggningar har inhdmtats fran statens jordbruksndmnd liksom uppgifter om
ravaruanvindning. Dessa uppgifter har sedan kompletterats med material
ur drsredovisningar samt intervjuer med de storsta fodertillverkarna.
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2 Grundlaggande
marknadsforutsittningar

2.1 Branschens historiska utveckling

Husdjuren livnarde sig forr av bete pa dngar, ollon i skogar, hé, i goda tider
spannmél, kdksavfall och vad som i dvrigt fanns i djurens naturliga nérhet.
Mot slutet av 1800-talet borjade Sverige importera foderspannmal (speciellt
majs), oljekraftfoder och kli. Dessa fodermedel var relativt billiga och bidrog
till att animalieproduktionen blev mer jimn &ver dret och dkade kraftigt
totalt sett. Importen och handeln med fodermedel vixte. I borjan géllde det
enbart en formedling av ravaror till girdarna dér de kunde blandas pa olika
sitt. S& smaningom borjade vissa firmor, framforallt spannmalskvarnar,
gora enklare blandningar for fjaderfa. Pa 1920-talet startades nagra fabriker
for blandning av oljekraftfoder avsett for notkreatur. Vid mitten av 1950-
talet borjade tillverkningen av kommersiella foderblandningar f6r svin och
noétkreatur.

I den fortsatta framstéllningen avses med begreppet fodermedel fabriks-
tillverkat foder, ibland benamnt kpfodermedel, till skillnad fran gardspro-
ducerat foder.

2.2 Marknadspaverkande faktorer

Fodermedel ar en av de viktigaste produktionsfaktorerna vid produktion av
animalierna mjolk, ost, kott, flask, d4gg och fjaderfakott. Forsiljningen av
fodermedel paverkas av olika faktorer. For det forsta spelar givetvis efterfra-
gan pd animalieprodukter stor roll. Denna influeras i sin tur av konsumen-
ternas disponibla inkomster och produkternas relativpriser gentemot andra
livsmedel. Under 1970-talet hade inférandet av direkta livsmedelssubventio-
ner och andra kopkraftsstimulerande tgirder stor betydelse for efterfragan
pa animalier.

For det andra finns ett direkt samband mellan antalet djur i olika delar av
landet och produktionen av fodermedel i dessa landsdelar. Djurens fordel-
ning regionalt och p4 olika brukningsstorlekar paverkar i hog grad fabriker-
nas geografiska lokalisering och distributionsmonster.

For det tredje har den 0kade specialiseringen inom jordbruket lett till
underskott pa gdrdsproducerat foder (spannmal, vallviixter m m) vid enhe-
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ter med djurskotsel. Detta underskott méste tickas med fabrikstillverkat
foder.

For det fjirde finns sisongsmassiga variationer i efterfragan pa foderme-
del. Dessa sammanhénger framfo6rallt med skordeutfallet for spannmal. En
stor skord ger 6kade mojligheter att blanda fodret sjdlv pa garden. Detta
utgor alltsé ett alternativ till att kopa fardigt foder.

For det femte har stigande arbetskostnader och produktivitetskrav pé
jordbruket medfort krav pa storre effektivitet inom animalieproduktionen.
Detta leder i sin tur till 9kade behov av forbattrat och mer specialiserat foder.
Nya ron betraffande utfodringslara och fortlopande avelsarbete med djuren
leder ocksa i samma riktning.

Slutligen spelar dven brukarnas fortroende for det fabrikstillverkade fod-
ret stor roll fér forbrukningens storlek. Kvalitetsdebatt, lantbruksradgiv-
ningens inriktning, teknisk utveckling pa gardsniva och relativprisernas ut-
veckling ér faktorer som paverkar brukarnas val av foderhantering.

2.3 Institutionell miljo

Jordbruksprisregleringen pa fodermedel garanterar tillverkarna och distri-
butdrerna en stabil prisnivé i Sverige. De svenska priserna pa fodermedel ar,
liksom for dvriga jordbruksprodukter, i normala fall hogre dn virldsmark-
nadspriserna. Den hogre prisnivadn, som motiveras med behovet av en tryg-
gad inhemsk produktion, regleras genom ett gransskydd. Detta utgar i form
av inforselavgifter pa importerade varor.

Jordbruksregleringen pa fodermedel omfattar i forsta hand de olika
spannmaélsslagen och produkter darav samt oljekraftfoder m m. Vissa foder-
medel, sdsom vallfodermedel, kott- och fiskmjol samt fodertillsatser, ligger
utanfor prisregleringen.

Systemets konstruktion med rorliga inforselavgifter far som effekt att den
som importerar ravaror vid stigande varldsmarknadspriser far en ldgre total-
kostnad — virldsmarknadspris plus inforselavgift — dn den far som impor-
terar vid, frdn samma utgdngsniva, sjunkande varldsmarknadspriser. Detta
beror pé att leverans till Sverige vanligen sker 2-3 manader efter det kopet
gjorts upp, varfor koparen kan tillgodogora sig den sankning av inforselav-
giften som skett mellan inkops- och leveranstillfalle. Eftersom ravaruande-
len av de totala kostnaderna i fodermedelsbranschen ar hog har det stor
betydelse for l16nsamheten hos de tillverkande foretagen hur dessa lyckas
med sina inkOp av importravaror.

Det finns dven en speciell lag om foder, SFS 1985:295, som reglerar sam-
mansittning, hantering och deklaration av fodermedel. Fodermedelskon-
trollen skots av Lantbruksstyrelsen som dven for ett register dver importdrer
och tillverkare.

Fodermedel ingér som en viktig del i jordbrukets produktionsmedelspris-
index (PM-index), pa vilket kompensation till jordbruket fér kostnadsut-
vecklingen pa produktionsmedel baseras. Fodermedel svarar for 17,3 pro-
cent av totalvikten i indexet. Utvecklingen av foderpriserna har dirigenom



via PM-index haft stor betydelse for de halvarsvisa kompensationsbeloppen
till jordbruket och ddrmed for livsmedelspriserna. [ och med att de obundna
overlaggningarna inforts kan dock PM-index betydelse i férhandlingarna
komma att férandras.

2.4 Produkter, produktions- och distributionsteknik

Fodermedel framstélls huvudsakligen for notkreatur, svin och fjaderfd och
kan indelas i tvd huvudgrupper, foderravaror och foderblandningar. Foder-
ravaror kops av forbrukare som blandar sitt foder sjdlva. Foderblandningar
uppdelas vanligen pd koncentrat och fardigt foder. Koncentrat ér proteinfo-
dermedel, dvs framst oljekraftfoder och fiskmjol, som vanligen berikats med
mineraler, vitaminer och andra specialimnen. De kompletteras vid utfo-
dringen med spannmal. Férdigt foder d4r kompletta blandningar som inne-
haller dven spannmal i tillrdcklig mdngd. Foderblandningar tillverkas i form
av mjol, pellets eller pelletskross. De viktigaste ravarorna vid fodermedels-
produktion dr spannmaél (fodersdd och brodsid), oljekraftfoder, kvarnbi-
produkter, animala fodermedel (fiskmjol och kottmjol), mineraler och vita-
miner samt biprodukter fran livsmedelsindustrin, frimst sockerindustrin.

Produktionen av foderblandningar dr av processteknisk karaktar och till-
verkningen &r i hog grad automatiserad i moderna fabriker. Sammansitt-
ningen av ravaror i blandningarna gors sa att kvalitetskraven uppfylls till
minsta mojliga rdvarukostnad. Detta innebdr att recepten justeras da ravaru-
priserna eller andra kostnadsforhallanden dndras. Justeringarna kan ofta
goras utan att blandningens s k analysgaranti behover dndras, da flera rava-
ror dr sinsemellan utbytbara. Det sker en rationalisering mot férre och tek-
niskt mer avancerade foderfabriker. Utvecklingsarbetet i dessa inriktas mot
att med olika processer forandra varornas egenskaper och darigenom an-
passa fodermedlen till de olika djurslagens specifika behov. Det finns dven
en ambition att anvdnda mer inhemska ravaror.

Fodermedel kan distribueras som l6svara i bulk eller i sidck. Vid 16svara
transporteras fodret i stora bulkbilar till anvdndaren och bléses in i en silo
hos denne. Bulkleveranser forutsétter storre djurbesattningar hos anvinda-
ren for att I6na sig. Sack anvédnds vid gardar med mindre djurbesittningar
och for specialprodukter. Som en naturlig f6ljd av jordbrukssektorns ut-
veckling mot allt storre och farre jordbruksforetag 6kar andelen bulkvara.

Den fysiska distributionen av fodermedel sker till allra storsta delen direkt
fran fabrik till kund. Detta géller alltid for bulkvara vilken oftast levereras
genast efter tillverkningen. Sackat foder lagras ibland vid fabriken eller hos
egna forsiljningskontor respektive aterforséljare. Tillverkaren/sdljaren sva-
rar normalt for transporten.
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3 Branschens struktur

3.1 Inhemsk produktion och utrikeshandel

Fodermedelsbranschen arbetar, liksom det efterfoljande ledet animaliepro-
duktionen, péd en reglerad marknad med relativt hog koncentration och
stabil struktur.

Traditionellt koper lantbrukarna in oljekraftfoder och mineralfoder som
ute pd gardarna kompletteras med spannmal. Sedan mitten av 1960-talet har
det dock varit en utveckling mot allt mer foderblandningar och fullfoder.

Den inhemska produktionen av foderblandningar dkade starkt under
1960- och 1970-talet. 1960/61 1ag den totala produktionen av foderbland-
ningar pa knappt 800 000 ton medan den 1980/81 1ag pa drygt 2 300 000 ton.

Under borjan av 1980-talet tycks ddremot produktionen minska. Produk-
tionen av foderblandningar uppgick ar 1985/86 till 2 113 000 ton. Detta
motsvarar en minskning med 9,4 procent sedan 1980/81. Minskningen har
ej varit jimnt fordelad pé olika foderslag. Produktionen av foderblandning-
ar for fjaderfd 6kade under borjan av 80-talet men &dr 85/86 nere pa 79/80
ars niva. Produktionen av svin- och nétfoderblandningar har minskat med
drygt 9 respektive 10 procent. Det storsta minskningen ligger dock p& mine-
ral- och oljekraftfoderblandningar vilka minskat med 80 procent vardera.

Den sistnimnda minskningen beror dock inte pa en minskad anvéndning
av fodermedlen mineral- och oljekraftfoder utan pé att de senaste drens
produktutveckling skapat battre koncentrat och s k gardspremixer vilka er-
satt de traditionella mineral- och oljekraftfoderblandningarna. Gérdspre-
mixer anvinds liksom koncentrat for att komplettera eget foder. De bestéar
av mineral, vitaminer, sparaimnen och ibland aminosyror.

Fodermedelsmarknaden kommer, enligt uppgifter fran branschen, troli-
gen att fortsdtta minska. Marknaden borjade vika 81/82 och den utveckling-
en accelererade under 85/86. Den fortsatta minskningstakten blir dock troli-
gen ldngsammare.

Produktionsminskningen dr huvudsakligen en f6ljd av de produktionsbe-
gransande atgiarder som inforts under de senaste aren. Dessa atgéirder t ex
mjolk- och suggpension, tvipris pd mjolk och olika typer av produktionsav-
gifter har inforts for att uppné balans mellan en 6kande produktion och en
minskande konsumtion av jordbruksprodukter. Om en fortsatt minskning
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av animalieproduktionen blir nddvindig i framtiden beror huvudsakligen
pa hur inhemsk konsumtion samt varldsmarknadens efterfragan och priser
utvecklas.

Sveriges utrikeshandel med fodermedel bestar néstan enbart av rdvaror
medan handel med foderblandningar knappast alls férekommer. Exporten
av fodervaror r blygsam, vid 6verskott efter bra skordeér exporteras foder-
sdd och négot lite oljekraftfoder (rapsmjol). Daremot dr importen betydan-
de. Storst dr importen av oljekraftfoder — framst sojamjol — vilken 1985/86
uppgick till 166 000 ton eller 55 procent av den totala forbrukningen av
oljekraftfoder inom landet, berdknat utifrin kvantitet. Andra viktiga im-
portrdvaror dr fiskmjol, sockerfodermedel och majs.

For att minska dels beroendet av importerade proteinfodermedel, dels
spannmélsodlingens omfattning stimulerar regleringsféreningen Svensk
Spannmalshandel en 6kad odling resp anvandning av dkerbonor och foder-
artor. Forsoken har hittills inte varit sd framgéngsrika och en 6kning av
stodet i kombination med en kampanj for artodling samt intensifierad rad-
givning kommer att genomforas under 1987. Malet ar att uppna en odling av
artor pa 60 000 ha, vilket innebar en 6kning med 20 000 ha.

3.2 Foretagsstruktur och koncentrationsgrad

Tillverkning och forséljning av fodermedel domineras av lantbrukskoopera-
tionen, fraimst genom lantménnenorganisationen. Lantménnens andel av
tillverkningen av foderblandningar i landet har successivt 6kat fran knappt
60 till cirka 80 procent under den senaste tjugoarsperioden.

Lantmdnnenorganisationen bestir av 19 sjdlvstindiga ekonomiska for-
eningar och huvudorganisationen Svenska Lantmdnnens Riksférbund
(SLR). Varje forening har ett geografiskt avgrdnsat verksamhetsomride.
Detta innebdr att foreningarna inte konkurrerar sinsemellan inom detta
omrade, utan enbart med dér verksamma privata foretag.

Lantménnenorganisationen har traditionellt haft en stark stéllning inom
fodermedelsbranschen. Organisationen hade tidigt ett rikstickande distribu-
tionsnét via de olika foreningarna, sakrad ravaruforsorjning genom egen
import och spannmaélsleveranser frain medlemmarna och borjade dven tidigt
bygga upp kapacitet for produktion av foderblandningar. Okningen av pro-
duktionskapaciteten skedde framst genom nybyggen eller utbyggnad av be-
fintliga fabriker. Under 1970-talet har Lantmannenorganisationen emeller-
tid dven kopt andra foretag med fodertillverkning. Dessa kop har svarat for
en stor del av Lantminnenorganisationens produktionsokning under 1970-
talet.

Storst produktion av foderblandningar inom Lantménnenorganisationen
har Skénska Lantmédnnen med en omsittning av fodermedel ar 1985 pa 905
mkr. Skdnska Lantménnen svarar for drygt en femtedel av SLRs totala
produktion.

De féretag utanfor Lantméannenorganisationen som tillverkar foder-



blandningar ér av tva slag — dels foretag som siljer olika slags fornodenhe-
ter och/eller kdper och siljer spannmal, dels foretag som enbart sysslar med
fodermedel. Det finns tre mera betydande tillverkare, namligen Sollebola-
gen AB, G Ad Rosén & Soner AB samt Kristianstadsortens Lagerhusfore-
ning.

Hosten 1981 képte SLR det dé storsta privata foretaget pA marknaden,
Fors Engstrém AB. Fore kopet hade SLR knappt 70 procent av marknaden
och Fors Engstrom drygt 20 procent. SLR 6kade dock ej sin marknadsandel
med mer dn drygt 10 procent i samband med kopet utan dven de privata
foretagen, framst Sollebolagen, 6kade sina marknadsandelar.

Fors Engstrom &gdes tidigare av den norska koncernen Norsk Hydro
A/S. Norsk Hydro etablerade sig pa den svenska fodermedelsmarknaden ar
1966 genom att kdpa 80 procent av aktierna i det da nést storsta foretaget pa
marknaden, AB Carl Engstrom. Ar 1973 kopte Norsk Hydro resterande 20
procent av aktierna och dverldt samtliga aktier till ett heldgt dotterbolag
Norsk Hydro Sverige AB. Ar 1974 kopte Engstroms 90 procent av aktierna i
det storsta privata foretaget pA marknaden Harald Fors & Co AB och samtli-
ga aktier i det tredje storsta foretaget AB Kontrollfoder. Ar 1975 kopte
Engstroms resterande 10 procent av aktierna i Harald Fors. Kontrollfoders
verksamhet upphorde och 6vergick till Fors och Engstroms samtidigt som
en geografisk uppdelning av marknaden gjordes mellan dessa. Ar 1980 bil-
dade Harald Fors och Carl Engstrom fretaget Fors Engstrom.

Ar 1981 koptes alltsa Fors Engstrom av SLR. Fors Engstroms sju fabriker
har dérefter salts till de fem lantmadnnenféreningarna som verkar i de omra-
den dir fabrikerna ligger. Branschen har genomgatt en kraftig strukturut-
veckling. En stor del av produktionen sker nu i ett fatal foretag och i relativt
fa fabriker. Produktionen har alltsi koncentrerats till allt stdrre och firre
anlidggningar.

De sju storsta lantméannenfSreningarna svarar for drygt 70 procent av
marknaden. Det storsta féretaget utanfor lantbrukskooperationen ir Solle-
bolagen AB med en marknadsandel pa ca 10 procent. Sollebolagen har ett
betydande samarbete med G Ad Rosén & Séner AB som har en marknads-
andel pa ca 4 procent.

Sollebolagen dgs till 40 procent av G Ad Rosén & Séner AB. Pripps édger
26 procent av Sollebolagen och resten égs av andra privata fodermedelsfore-
tag. Ovriga foretag av ndgon betydelse utanfér SLR-organisationen ar Kris-
tianstadsortens lagerhusférening, Star Foder Vist AB och AB Johan Hans-
son. De har en sammanlagd marknadsandel pa 5 procent medan Gvriga
privata foretag dr mycket sma med en gemensam marknadsandel p4 ett par
procent. Star foder Vist AB och AB Johan Hansson har ett betydande sam-
arbete med varandra medan Kristianstadsortens lagerhusforening ér en
lantbrukskooperativ forening som ligger utanfér SLR.

Den totala marknaden for fodermedel i Sverige har utvecklats till en
oligopolmarknad. Drag av monopolism finns dven da Lantminnenorgani-
sationen har en mycket stark stillning, inte minst p4 vissa lokala marknader.
Detta framgdr ocksd av tabell 1 dir produktionsandelarnas forindringar
under tiden 1965/66 — 1985/86 visas for lantménnen och &vriga foretag.
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Tabell 1 Andelar i procent. Produktion av foderblandningar (ton) for fjiderfd,
pilsdjur, svin, notkreatur och oljekraftfoder. Tillverkningen fordelad mellan lant-
minnen och dvriga foretag, 1965/66—1985/86

Lantmdnnen Ovriga foretag Totalt
1965/66 56 44 100
1975/76 68 32 100
1980/81 68 32 100
1981/82 79 21 100
1982/83 81 19 100
1983/84 80 20 100
1984/85 79, 21 100
1985/86 79 21 100

Killa: Statens jordbruksnamnd

Lantminnens andel av marknaden dkade frén 56 till 68 procent frén
mitten av 60-talet till mitten av 70-talet. I samband med Fors Engstrom-
affiren 1981 6kade lantminnens andel med ytterligare 11 procent for att
sedan ligga relativt stabilt under resten av 80-talet.

Om fodermedelsmarknaden beskrivs utifrdn den dgarmassiga férdelning-
en har alltsa en betydande koncentration till lantmadnnen och ett fatal stora
privata foretag skett under den senaste 20-arsperioden. Analyseras markna-
den istillet utifran foretagsenheter framkommer en nigot annorlunda bild,
vilket visas i tabell 2.

Tabell 2 Andel av den totala produktionen av foderblandningar hos de storsta
tillverkarna, 1966/67, 1971/72, 1980/81, 1981/82 och 1985/86, procent

Antal foretag 1966/67  1971/72  1980/81 1981/82  1985/86
Storsta foretaget 17,9 17,0 15,3 18,4 18,3
4 storsta foretagen 50,2 48,9 45,2 52,0 50,8
i ” 73,2 74,5 83,4 81,4 81,0
25 ” 85,5 88,3 92,3 92,4 91,7
16 ” v 92,4 93,3 96,9 96,7 96,2
20 i 96,4 95,4 98,3 98,3 98,0

Total produktion
1 000 tal ton 1 345 1 662 2333 2341 2121

Kalla: Statens jordbruksnamnd

Tabellen visar att det storsta foretaget svarar for nastan 20 procent och de
fyra storsta for drygt hdlften av produktionen. Det dr alltsd fraga om en
betydande koncentration till ett fatal enheter. Skillnaden &r dock att ingen
dkad koncentration av betydelse kan utldsas dver perioden.

Anledningen till detta kan vara att de allra flesta foretagen har ett givet
forsaljningsomrade for foder, inom ett inte alltfor stort avstand fran respek-
tive fabrik, eftersom transporten &r en stor kostnad inom branschen. Foder
siljs ju i de omraden dér animalieproduktionen sker. D4 animalieproduk-
tionen inte har flyttats geografiskt har inte heller foderproduktionen flyttats
namnvirt, och olika foretags andelar av denna har varit relativt stabila.



En mer generell forklaring till de relativt stabila andelarna for de storsta
féretagen kan vara att marknaden under 1960-, 1970- och bérjan av 1980-
talen vuxit. P4 en vdxande marknad brukar det finnas utrymme éven for
mindre foretag och koncentrationstendenserna tenderar att vara mindre 4n
pé stagnerande och krympande marknader.

De senaste aren har dock marknaden varit minskande.
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4 Priser och konkurrens

4.1 Konkurrensbeteende

Lantménnenféreningarna dominerar, som tidigare beskrivits, fodermedels-
marknaden med en marknadsandel p4 cirka 80 procent. Svenska Lantmén-
nens Riksférbund (SLR) 4r huvudorganisation for de 19 Lantmannenfore-
ningarna och skdter bl a forskning och utveckling, rikstickande marknads-
foring, intressebevakning och allmadnna samordningsfragor. Féreningarna
fungerar dock som fristdende resultatenheter.

Lantmédnnenféreningarna konkurrerar sinsemellan om att ge det bista
medlemsutbytet, d v s genom laga priser, hog terbéring, god soliditet, bra
service och bra produkter tillgodose medlemmarnas 6nskemal, men de kon-
kurrerar inte direkt om kunderna pd marknaden d& denna &r geografiskt
uppdelad mellan féreningarna.

Den externa konkurrensen varierar starkt i olika regioner beroende pa
hur foretagsstrukturen ser ut. Férutom lantménnenféreningarna och de stor-
re privata fodertillverkarna finns ocksa ett stort antal smaforetag med eller
utan egen tillverkning. Vanligt ar att de sma foretagen kdper ravaror och
blandar foder pa bestéllning av lokala kunder. I Skdne och Halland finns
dessutom jordbrukskooperativa lokalféreningar vilka som sjilvstindiga re-
sultatenheter konkurrerar med de lantmannenféreningar de som medlem-
mar tillhor.

Fodermedelsbranschen ar uppdelad dven vad giller ravaruforsorjning, sa
till vida att de kooperativa- och de privata tillverkarna har skilda ravarukél-
lor och bara i begrdnsad omfattning handlar sinsemellan. De flesta foderme-
delstillverkare dr &ven spannmalshandlare och klarar dirigenom en stor del
av ravaruforsorjningen sjilva. Lokalt kan konkurrens om rdvaran uppst3, i
synnerhet under dr med déligt skordeutfall.

Fodermedelsbranschen har ett ganska enhetligt kundunderlag som hu-
vudsakligen bestdr av lantbrukare, men i viss man siljer man dven konsu-
mentvaror t ex hund- och héstfoder. Sveriges lantbrukare minskar i antal
och de dr av naturliga skal geografiskt trogrorliga. Enligt foretradare for
branschen finns det tre kategorier av kunder. De som av ideologiska skil
handlar lantbrukskooperativt respektive privat och en mellankategori av
marginalkdpare. P4 en sddan marknad med ett begrinsat och konstant
kundunderlag tenderar kvalitet och service att bli de viktigaste konkurrens-
medlen.
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Fodermedelstillverkarna konkurrerar inte bara med varandra utan dven
med sina egna produkter da de férutom foderblandningar dven siljer kon-
centrat for hemmablandning av foder. Det 4r ndmligen en stor del av kun-
derna som blandar sitt foder sjdlva ute pa gardarna. Storst dr andelen hem-
mablandare bland svinproducenterna. Omkring tva tredjedelar av avels-
svinsfodret och dver hélften av slaktsvinsfodret blandas pa gdrdarna. Ande-
len hemmablandat svinfoder dkar dven nagot. Pa notfodersidan visar hem-
mablandningen upp en svagt vikande trend och dess andel ligger 85/86 pa
drygt 60 procent. Minst 4r hemmaproduktionen pé fjaderfa dar den utgér
cirka 15 procent och dven minskar ngot.

Nagra faktorer som talar fér en 6kad hemmablandning dr av samhillet
hoéjda krav pa fabriksfodret vilket gor det relativt sett dyrare &n hemmablan-
dat foder, den 6kande inhemska proteinfoderodlingen och att béttre och
billigare tekniska losningar for hemmafoderblandning utvecklas.

Mot en 6kad hemmablandning av foder talar dock fodermedelsindustrins
Okade karaktér av processindustri vari rdvarornas egenskaper fordndras pa
ett sdtt som 4r svart for den enskilda lantbrukaren att kopiera, t ex 6kad
smiltbarhet, rening fran gifter och anpassning till speciella behov. Aven
okade kvalitetskrav och krav pa kontrollerat foder, d v s fabriksfoder, fran
handels- resp konsumenthéll kan medf6ra 6kad anviandning av fabrikstill-
verkat foder.

4.2 Prissdttning

Ravarukostnaden utgér i genomsnitt ungefar 85-90 procent av samtliga
kostnader vid fodermedelsproduktion. Prisutvecklingen p ravarorna ir sa-
ledes av visentlig betydelse for prisutvecklingen pé foderblandningar. Det
svenska priset pa de viktigaste foderrdvarorna bestdms inom ramen for fo-
dermedelsregleringen. Priset pa olika révaror sétts s att de anpassas till
priset pa foderspannmal, vilket i sin tur skyddas fran importkonkurrens
genom inforselavgifter. Fiskmjol, kottmjol, vitaminer, mineraler och spér-
imnen omfattas som tidigare ndmnts inte av prisregleringen.

Priset p4 foderspannmal 4r alltsd dven normgivande for priserna pé olje-
kraftfoder, kvarnbiprodukter och sockerfodermedel. Dessa fyra rdvaror ut-
gjorde 1985/86 drygt 70 procent av totala kvantiteten rdvaror som ingick i
tillverkade foderblandningar.

Ravarukostnaderna betraktas ofta, i motsats till tillverknings- och distri-
butionskostnader, som externt givna for tillverkarna av foderblandningar.
Tillverkarna har dock, enligt ovanstiende resonemang, ett visst inflytande
pa prissittningen av spannmal. Spannmadlens prissittning dr sedan viégle-
dande for den inhemska prisnivan pa kvarnbiprodukter, sockerfodermedel
och oljekraftfoder. Jordbrukskooperationen har som dominerande kdpare
och/eller siljare ett avgdrande inflytande pa anpassningen av priserna pa
kvarnbiprodukter, inhemskt oljekraftfoder och kottmjol till andra foderme-
del.



Ovan ndmnda inflytande pa prisbildningen kan betraktas som ett indirekt
sitt for fodermedelsforetagen, sarskilt de jordbrukskooperativa, att paverka
ravarupriserna. Varje foretag kan sedan géra mer eller mindre lyckade rava-
ruinkdp, i synnerhet av importravaror. D4 rdvarupriserna upplevs som ex-
ternt givna och till stor del sitts i dverliggningar med staten finns dven en
risk for att prishojningar lattare accepteras och fors vidare till nasta led.
Lantbrukskooperationen, dir lantbrukarna samtidigt dr rAvaruleverantorer,
agare av industrin och kdpare av slutprodukten, har dessutom ca 80 procent
av marknaden.

Priserna pa foderblandningar omkalkyleras normalt minst en gang i ma-
naden. Detta dr en nddvindighet pd grund av de kontinuerliga férandring-
arna i rdvarupriserna och dd i forsta hand pa spannmal. Priset p4 spannmal
stiger ndmligen var tionde dag, i enlighet med en i jordbruksférhandlingarna
faststélld prisstegringsskala. Omkalkylering p4 grund av andra orsaker én
rdvaruprisdndringar sker mera sillan. Andrade tillverkningskostnader bru-
kar vanligen beaktas endast en gang om 4ret.

Kalkyleringsmetoderna varierar kraftigt inom branschen. De storsta fore-
tagen arbetar med kostnadsfordelningssystem for att f4 fram den verkliga
kostnad som respektive produkt fororsakar. Darmed skapas forutsattningar
for en kostnadsanpassad prissittning. Hos dvriga foretag forekommer olika
varianter av kalkylering med allt mindre grad av kostnadsanpassning och
allt hogre grad av marknadsanpassning. Ndgra mindre foretag foljer enbart
konkurrenternas priser.

P4 en marknad som fodermedelsmarknaden med en hég grad av koncen-
tration finns risk for prisstelhet. Samtidigt brukar i en sdidan konkurrenssitu-
ation nagot foretag fungera som prisledare. P4 fodermedelsmarknaden har
Lantménnen, enligt samstimmiga uppgifter frdn branschen, denna roll, at-
minstone pa lang sikt. P4 kort sikt kan enligt uppgift nagot annat foretag
tillfalligt sénka sina priser till f6ljd av ett lyckat ravaruinkép. Mojligheten
finns ocksa att inte — eller bara delvis — lata det lyckade ravaruinkdpet sla
igenom i priserna och istillet forbéttra resultatet.

4.3 Prisutveckling enligt PM-index

Priserna pa foderblandningar dr som tidigare nimnts starkt beroende av
rdvarupriserna, eftersom ravarornas andel av priset ér cirka 85-90 procent.
Utvecklingen av index for kopfodermedel m m (17,3 % av PM-index), for
férnédenheter (44,3 % av PM-index) och fér PM-index totalt 1975/76 till
1985/86 framgar av figur 4.1.

Kostnaderna for kopfodermedel beriiknas med ledning av kvantiteter och
priser pd foderblandningar och koncentrat. Kostnaderna beriknas exklusi-
ve inhemsk fodersdd och vid reduceringen anvinds producentpriserna pa
spannmal.

De tre indexserierna 6kade ungefir lika mycket fran 1975/76 till 1978/79.
Fran 1978/79 till 1980/81 var prisutvecklingen pa kopfodermedel nagot
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Figur 4.1 Utvecklingen av PM-index, totalt samt delindex fornodenheter resp kopfoder-
medel 1975/76—1985/86. (Juli 1966—juni 1967 = 100)



lugnare @n PM-index totalt och gruppen férnédenheter. Under perioden
1980-1985/86 okade fodermedel lika mycket som PM-index totalt medan
fornodenheter 6kade betydligt mer.

4.4 Kostnadsutveckling

Fodermedelsbranschen har under 1980-talet genomgatt en rationaliserings-
process. Antalet sysselsatta liksom antalet arbetsstiillen har, efter en liten
6kning under 1970-talet, minskat med omkring 24 resp 15 procent under
forsta halften av 1980-talet, enligt SCBs industristatistik. Saluvirdet dkade
med cirka 56 procent medan foradlingsvirdet 6kade med cirka 31 procent
under samma period. Aven produktionsvolym per sysselsatt har 6kat, med
cirka 36 procent, under perioden.

Enligt SCBs sammanstillning 6ver produktionskostnader och dessas re-
lativa saluvirdesandelar har rivaruandelen av det totala saluvirdet 6kat
négot. Rdvarukostnaden utgdér omkring 85-90 procent av den totala tillverk-
ningskostnaden for foderblandningar och cirka 84 procent av saluvirdet.

Tabell 3 nedan visar prisutvecklingen pa nagra av de storsta foderravaror-
na.

Tabell 3  Prisutvecklingen pa nagra foderravaror i Sverige 1981—1986 (1980 =
100)

Foderrdvara 1981 1982 1983 1984 1985 1986
havre 116 131 139 143 147 144
korn 116 132 141 147 152 149
vetekli 7 131 142 151 158 158
oljekraftfoder 107 124 144 153 158 161
soja 106 124 148 153 156 156
betfor. 116 126 139 149 154 157

Killa: Jordbruksekonomiska meddelanden 1987:3

Den ovan beskrivna prisutvecklingen pekar pa en kostnadsutveckling for
foderrdvaran pa drygt 50 procent, det 4r ungefir lika mycket som saluvirdet
har okat.

Som tidigare beskrivits har det under senare ar skett en volymminskning
inom fodermedelsindustrin. Detta bor betyda 6kade fasta kostnader per
enhet och eventuellt kapacitetsdverskott med dkad konkurrens som f5ljd.

Enligt foretradare for branschen har inte volymminskningen hittills lett
till négra direkta 6verkapacitetsproblem, detta beroende p4 att en stark ra-
tionalisering pdborjades innan marknaden borjade vika. Dessutom har nya
krav och regleringar frdn samhillets sida paverkat kapacitetsutnyttjandet.
Bland annat har de dndrade bestimmelserna om inblandning av antibiotika
i foder medfort en 6kad andel bestéllningsblandningar vilka enligt bransch-
en dr mer resurskrdvande och ger en mer splittrad produktion bade admini-
strativt, distributionsmassigt och produktionstekniskt. Kvalitetsdebatten
och 6nskemalen om en 6kad anvindning av inhemska ravaror har medfort
en 6kad satsning pa utveckling och kontroll av framfér allt rdvaran och
dérfoér har den typen av kostnader okat.
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5 Rabatter

Flertalet av de storre foretagen erbjuder sina kunder ett heltickande foder-
program. Detta dr vanligen mycket differentierat vilket medfor att sortimen-
tet blir omfattande. Merparten av de strre féretagen har mellan 25 och 35
produkter pa sina foderprogram. Prisspridningen 4r ocksa stor savil mellan
som inom féretagens produktsortiment. Skillnader i prisniva mellan foreta-
gen gar dock inte att bedoma med utgéngspunkt fran listpriser. Det stora
utbudet av rabatter, olikartade fraktvillkor och andra forsiljningsvillkor
paverkar prisbilden i mycket hog utstrickning.

Sjdlva principerna for rabattsittningen skiljer sig mellan foretagen men
ocksa bendmningen pa och begreppen for olika rabattformer ir olika. De
relativt entydiga kostnadsforhallanden som rader vid exempelvis hantering
av olika kvantiteter av sick- och bulkvaror finner inte sin motsvarighet i
enhetliga rabattskalor for dessa. Utdver de rabattformer som framkommer
av prislistorna férekommer ofta ocksa s k férhandlingsrabatter, d v s speci-
alrabatter utan anknytning till levererade kvantiteter. Denna rabattméjlig-
het kan framga av prislistorna men kan dven vara dold och forhandlas fram
individuellt. De dolda rabatterna minskade under 1970-talet troligen i sam-
band med den foretagskoncentration som da skedde. Enligt foretradare for
branschen ér i dag huvuddelen av alla rabatter 5ppna, dtminstone vad giller
prislistorna i de stora fodermedelsforetagen. Undantagna ar dock de riktigt
stora lantbruksforetagen de s k djurfabrikerna vilka har en helt annan for-
handlingsposition gentemot fodermedelsforetagen.

For kopare av fodermedelsprodukter dr méjligheterna till pris- och kvali-
tetsjamforelser alltsa begriansade. Dels kan listpriserna endast sigas utgora
ett narmevarde pa de verkliga priserna p g a det stora utbudet av rabatter i
olika former. Dels foreligger pa grund av variationer i sammansdttning och
ndringsinnehall svdrigheter att finna ett kriterium utifran vilket produktjam-
forelser kan goras.
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III Godselmedel

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Handelsgddselns import- och tillverkningsled domineras i Sverige av Supra
AB. Aktiemajoriteten i Supra innehas sedan ar 1981 av Norsk Hydro A/S.
Supra svarade ar 1986 kvantitetsmassigt for 99 procent av tillverkningen och
99 procent av exporten samt 76 procent av importen. Supras konkurrenter
har under senare ar 6kat sin andel av importen. Nettotillforseln 1986 pa den
svenska marknaden bestod till 76 procent av Supras produkter.

Forsiljningen till de slutliga forbrukarna sker huvudsakligen via Svenska
Lantménnens Riksforbund (SLR)/Lantméannenféreningarna som star for
78 procent av den volymmassiga forsdljningen'. SLR dger 25 procent av
aktierna i Supra medan resten dgs av Norsk Hydro.

Handelsgddseln utgor 13 procent av jordbrukets sammanlagda kostnader
for inkdp av produktionsmedel. Tillverkning, forséljning och inkdp av han-
delsgbdsel ar som visats starkt koncentrerade. I samband med Norsk Hy-
dros majoritetsovertagande av Supra ar 1981 gjordes darfor utfastelser till
staten att Supra i framtiden skulle medverka i den svenska forsorjningsbe-
redskapen samt att foretaget inte skulle missbruka sin stillning pa markna-
den. Supra forband sig vidare att fortlopande informera statens pris- och
kartellnimnd (SPK) om sin kostnads- och marknadssituation och till nimn-
den meddela planer pé prishdjningar pa godselmedel till den svenska mark-
naden och skilen for dessa.

1.2 Syfte och genomférande

Syftet med den foreliggande undersokningen ér att klarldgga struktur- och
konkurrensférhallanden samt kostnads- och prisutveckling p4 marknaden
for handelsgodsel. Undersokningen har genomforts genom att uppgifter har
inhdmtats medelst postenkét och intervjuer. Dartill har material fran SPKs
pris- och konkurrensdvervakning utnyttjats. Uppldggning och disposition
av utredningen f6ljer i stort SPKs ndrmast foregdende utredning pa omra-

" Undersdkningen avser egentligen forsiljningen fréan tillverkare och importorer. Bort-
sett fran lagerforandringar i den enskilda handeln motsvarar detta férsiljningen till
forbrukare.
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det, "Handelsgddsel — marknadsstruktur, konkurrensfoérhallanden, prisut-
veckling” (SPKUS 1984:5).

Undersdkningspopulationen i postenkéten omfattar alla foretag som till-
verkade eller importerade handelsgodsel 1986. Med handelsgddsel avses de
varor som anges i bilaga till statens jordbruksnamnds kungorelse med fore-
skrifter om avgifter for handelsgodsel (JNFS 1986:100).

En forteckning 6ver tillverkare och importorer erhdlls fran jordbruks-
nimnden i oktober 1986. Eftersom alla importorer inte dr registrerade hos
jordbruksndmnden kompletterades forteckningen med uppgifter fréan tull-
verket om foretag som importerat handelsgddsel 1985.

En postenkét om tillverkning, import, export och forséljning av handels-
gOdsel sandes ut till foretagen i januari 1987. Alla tillfridgade foretag besvara-
de enkiten och 63 uppgav att de tillverkat eller importerat handelsgodsel
1986.



2 Marknadsforutsittningar

2.1 Produkten

Handelsgodsel anvénds framst for att forbéttra avkastningen i jord- och
skogsbruk samt i trddgardsodling. Det finns dels enkla, dels sammansatta
godselmedel. De enkla bestar av kvave (N), fosfor (P) eller kalium (K), och
de sammansatta dr kombinationer av dessa &mnen. De mest anvdnda enskil-
da produkterna ar kvédvegodselmedel i form av kalksalpeter och kalkaur-
monsalpeter.

Handelsgodsel efterfragas till sin helt dominerande del av jordbrukare.
Forséljning och forbrukning dr darfor storst 1 jordbruksbygder sasom Ska-
ne, Vistergotland, Ostergotland, Halland och Milardalen. Av den totala
forsaljningen av handelsgddsel pa den svenska marknaden var ar 1986 abso-
luta merparten eller 96-98 procent avsedd for jordbruk medan resten framst
gick till skogsbruk, tradgardsskotsel och industriell anvdndning.

Vilka typer av godselmedel som efterfrégas styrs naturligtvis av vilka jor-
dar som finns i olika delar av landet. Dock anses dven tradition spela en roll
infor valet.

Forbrukningsmonstret har under de senaste dren dndrat karaktédr pa sa
sdtt att anvandningen av enkla kvavegddselmedel successivt okat sin pro-
centuella andel samtidigt som NP- och NPK-gdodselmedlen minskar.

Handelsgodselns betydelse som insatsvara for jordbrukaren framgar av
dess vikt vid berdkning av produktionsmedelsprisindex (PM-index). Vikten
ar for ndrvarande 13 procent, vilket motsvarar godselmedlens berdknade
andel 1986/87 av jordbrukets kostnader for ink6p av produktionsmedel,
exklusive lejt arbete.

2.2 Institutionella forhallanden

Staten drar genom lagstiftning och bestimmelser upp granser inom vilka de
agerande i en bransch kan handla. Tillverkning, distribution och anvédnd-
ning av godselmedel paverkas av miljolagstiftning och indirekt av géllande
jordbruksreglering. Det finns dessutom avgifter som ar specifika for han-
delsgodsel.

Handelsgodsel utgor ett av de produktionsmedel som jordbruket anvén-
der. Nu géllande jordbruksprisreglering med obundna 6verldggningar inne-
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bar att bonderna, atminstone som grupp i praktiken kompenseras for 6kade
produktionskostnader, mitta enligt PM-index, med undantag for de speciel-
la skatter som lagts pa handelsgodsel (jfr avsnitt 5.2).

Den miljolagstiftning som paverkar godselmedelshanteringen dr generell
och inte specifikt stiftad for denna bransch. Négra lagar som dr av betydelse
for branschen berors hir kort.

Lagen om hilso- och miljofarliga varor innehaller grundlidggande be-
stammelser om tillverkning, forsdljning, anvdndning och annan hantering
samt import av hidlso- och miljofarliga varor.

Miljoskyddslagen ska fungera som skydd mot miljéstorningar i form av
bla vatten- och luftféroreningar. Lagen dr tillamplig pa anvdndning av
mark, byggnad eller anldaggning.

Naturvérdslagen ska varna naturmiljon. I ett naturreservat kan exempel-
vis anvdndning av kemiska medel som handelsgddsel och bekdmpningsme-
del forbjudas.

Halsovérdsstadgan kan aberopas for att ingripa mot vatten- och luftfor-
oreningar m m.

Vattenlagen innehaller aktsamhetsregler for grund- och ytvatten. For att
skydda vattenkvaliteten kan fororeningskallor, som exempelvis godsling,
begrinsas.

Arbetsmiljolagen fastslar att arbetsgivaren ska vidta alla atgdrder som
behovs for att forebygga att de anstdllda utsatts for ohélsa eller olycksfall i
arbetet.

Utdver ndmnda lagar finns anvisningar om skogsgddsling. I dessa be-
handlas sadana moment i godslingsarbetets utférande som sérskilt bor upp-
mirksammas med hénsyn till miljoskyddet, arbetarskyddet och allmédnhe-
ten.

Sedan 1982 har en godselmedelsavgift, prisregleringsavgiften, tagits ut vid
forsdljning av handelsgddsel. Avgiften faststills till en viss summa per kilo-
gram kvive, fosfor respektive kalium som ingar i produkten. Den tas ut av
tillverkare och importorer som sedan betalar in den till statens jordbruks-
ndmnd. Pengarna anvénds till att via jordbruksregleringen finansiera 6kade
kostnader for marknadsreglerande atgarder, bl a kostnader for forluster vid
spannmalsexport.

Ar 1984 infordes en speciell miljdavgift pa handelsgddsel innehallande
kvéve eller fosfor. Syftet med den ar att av miljohdnsyn minska anvéndning-
en av sddana godselmedel. Prisreglerings- och miljdavgiftens storlek uppgar
fran den 1 juli 1986 till sammanlagt ca 25 procent av forsiljningsvardet till
jordbrukarna. Dessa far inte kompensera sig for denna kostnadsokning ge-
nom hojda priser pa sina livsmedelsprodukter.

2.3 Produktion, distribution och kostnader

Godselmedelsindustrin, liksom en stor del av 6vrig kemisk industri, praglas
av stordriftsfordelar. Tillverkningen kédnnetecknas av stora anldggningar
och kontinuerlig produktion. I Sverige finns tva storre anldggningar for




gbdselmedelsproduktion, bida tillhérande Supra. De ligger i Landskrona
och i Koping.

Eftersom produktionsanliggningarna for godselmedelstillverkning &r
stora, dr kapitalkostnaderna for nyetablering betydande. I Sverige har ingen
nyetablering skett de senaste decennierna. I stillet har strukturrationalise-
ring med fusioner och nedliggning av mindre produktionsenheter gjorts.
Kapaciteten har ddremot utokats vid Supras tva befintliga anldggningar.
Supras daliga resultat under 1985 och 1986 har dock lett till att produktions-
kapaciteten nu planeras minska dven hr.

Distributionen av handelsgddsel fér jordbruk rér stora kvantiteter, varav
en del ska transporteras langa strickor och allt s& smaningsom spridas till
manga kunder. Aven distributionen kan dra fordelar av storskalighet och
samordning. I Sverige har ett stort landsomfattande distributionsnit byggts
upp i samarbete mellan producent- och handelsledet. I handelsledet domi-
nerar lantbrukskooperationen. Vid sidan av denna finns dock mindre hand-
lare som alternativ. I sin marknadsforing framhaller dessa just leveranssi-
kerhet, service m m forknippat med det lilla foretaget.

Vid tillverkningen av handelsgddsel svarar ravarorna for en stor del av
kostnaderna. Produktionskostnaderna ar darfor i hog grad beroende av in-
kopspriser for ravaror. Eftersom flertalet av dessa kops i utlindska valutor,
bl a US-dollar, ar tillverkningskostnaderna dven kinsliga for forandringar i
véxelkursen. Det forhdllandet att Supra har egen révarutillverkning och
dartill importerar ravaror fran moderbolaget Norsk Hydro gOr internpris-
sdttningen viktig ur kostnadssynpunkt.

De viktigaste kostnadsslagen for godselmedelsindustrin och deras respek-
tive del av totalkostnaderna exemplifieras av tabell 2.1 som visar Supras
kostnadsfordelning aren 1981 - 1986.

Tabell 2.1 Supras kostnadsfordelning (moderbolaget, exklusive kostnader fér in-
kopta produkter) 1981—1986. Prisreglerings- och miljoavgifter ingar inte.

Kostnadsslag 1981 1982 1983 1984 1985 1986
% % % % % %

Réavaror, kemi-

kalier, emballage 66 67 66 67 68 60

Loner 11 11 10 9 9 11

Avgifter enl lag

och avtal 5 4

Ovrigt 14 14 16 17 15 18

Avskrivningar

enligt plan 4 4 -+ 3 4 6

Totalt 100 100 100 100 100 100

Tabell 2.1 visar att kostnaderna for ravaror, kemikalier och emballage
utgor ca tva tredjedelar av de totala kostnaderna. Under 1986 har de dock
sjunkit till 60 procent frimst pa grunds av oljeprisernas kraftiga sdankning.
Ravarukostnaderna ensamma uppgir till mer én hilften av samtliga kostna-
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der. Bland ravarorna ir ammoniak den viktigaste. Andra betydelsefulla ré-
varor ir rafosfat, kalisalt, kaliumsulfat, svavelsyra och fosforsyra. Lonekost-
naden ir en forhallandevis liten post inom godselmedelsindustrin.

Vid produktion av vissa handelsgddselprodukter erhlls en annan gddsel-
medelssort som biprodukt. Vid tillverkning av exempelvis 1 000 kg NP re-
spektive 1 000 kg NPK-gddselmedel kan i storleksordningen 500 kg kalksal-
peter fis som biprodukt. Den i anlaggningen valda produktionsprocessen
har dock betydelse for om anvindbara biprodukter kommer fram vid till-
verkningen.

SR



3 Marknadens struktur

3.1 Allmant om marknaden

Tillforseln av handelsgddsel pa den svenska marknaden uppgick ar 1986
enligt SPKs enkait till 1373 kton netto (efter avdrag for insatsvaror for till-
verkning av handelsgddsel), uppskattningsvis motsvarande ett virde pa ca
1 600 miljoner kronor i import- och tillverkarledet. Den arliga férbrukning-
en av handelsgddsel i Sverige i jordbruk, skogsbruk m m har som framgér av
tabell 3.1 minskat under de senaste aren.

Tabell 3.1 Forbrukning av handelsgodsel i Sverige i jordbruk, skogsbruk m m
1977/78 —1985/86

Godselar Forbrukning, ton
1977/78 1670 522
1978/79 1 605 430
1979/80 1590915
1980/81 1495031
1981/82 1523019
1982/83 1 541 632
1983/84 1571303
1984/85 1 498 164
1985/86 1 404 379

Killa: Statens jordbruksnimnd

Forbrukningen av handelsgodsel i jordbruket dr koncentrerad till tva pe-
rioder under 4ret. Storre delen anvinds p& varen och en mindre del pa
hésten. Forsdljningen sker dock under rets alla manader av bade tillverkare
och importérer. For att dstadkomma detta har ett system med stafflad pris-
skala inforts i branschen. Anledningar till att kunderna sprider sina inkop
over dret blir da skattemassiga, rantekostnadsmaéssiga eller t ex att kunden
foredrar att sjélv lagra produkten framfor att ta hem den under varbruket
och dé betala ett hogre pris. Jimforelse kvartalsvis visar att storsta delen av
forsiljningen fran tillverkarledet sker under fjirde kvartalet. Tyngdpunkten
for aterforsiljarnas och importorernas godselmedelsforsiljning ligger dock
mer mot andra kvartalet, dvs vid férbrukningstoppen.

Marknadsféringen i branschen sker till storsta delen i form av rddgivning
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och information till befintliga och presumtiva kunder. Dessutom sker an-
nonsering och i vissa fall utskick av sdljbrev.

Godselmedelstillverkare och importérer tycker sig ha en stabil kundkrets,
som endast varierar marginellt. Det dr ocksé fa forbrukare som byter mellan
att kdpa fran kooperationen respektive fran enskild handel. I branschen sigs
emellertid att det inte 4r sA mycket ideologi som affarsméssiga och bekvam-
lighetsskél som styr kundens val av inkopsstille.

Forsiljningsvigarna for handelsgodsel i Sverige kan beskrivas pd foljan-
de sitt. Fran Norsk Hydro kommer huvuddelen av importen och gér via
Supra — tillsammans med den del av Supras egen tillverkning som inte
exporteras — vidare framst till SLR/Lantmannen och fran féreningarna till
forbrukarna. SLR importerar ocksé sjdlva godselmedel.

Ovrig import och &vrig tillverkning ar av mindre omfattning. Vissa tvér-
forbindelser mellan dessa huvudvigar finns ocksa. Av nettotillforseln &r
1986 pa den svenska marknaden svarade Supra/Norsk Hydros gemensam-
ma forsiljningsorganisation volymmdssigt for 76 procent. SLR/Lantmén-
nen svarade for ungefir lika mycket av forséljningen till forbrukarna. SLRs
andel varierar i olika delar av landet.

Norsk Hydros forsiljning pa den svenska marknaden styrdes fram till
kopet 1981 av aktiemajoriteten i Supra genom ett marknadsavtal upprittat
mellan Supra och Norsk Hydro. I och med kdpet upphorde dock avtalet och
Norsk Hydro har direfter 6kat sin marknadsandel.

Den enskilda handeln omfattar manga privata aterforséljare, de flesta
mycket smi. De handlar vanligtvis ocksd med andra varor och tjdnster knut-
na till jordbruket.

3.2 Marknadsandelar

I tabell 3.2 visas tillforselns berdkning och dess storlek enligt SPKs posten-
kit. Tillverkning, import och export kan ocksa utldsas. Tillverkning i Sverige
och export frdn Sverige hirrdr sd gott som helt fran Supra. Importen dér-
emot har utforts av ett sextiotal importforetag. Supra dominerar dock dven
hdr som tidigare visats.

Koncentrationsgraden pa handelsgddselmarknaden framgér av tabell
3.3, dir storsta, de fyra storsta och de atta storsta foretagens andelar av

Tabell 3.1 Tillforseln pa den svenska handelsgodselmarknaden ar 1986, ton

Ton

Tillverkning i Sverige av handelsgddsel 946 528

+ Import till Sverige av handelsgddsel 1385372
— Av importen: Insatsvaror for egen

tillverkning av handelsgddsel 472744

— Export fran Sverige av handelsgodsel 486 265

S:a Tillforsel, netto 1372 891




tillférseln angivits. Marknaden visar en stark koncentrationsgrad, hanforlig
till det storsta foretaget — Supra/Norsk Hydro — med en andel om 76
procent av nettotillfrseln. Ovriga import- och tillverkarforetags andelar ér i
jdmforelse harmed sma. SLR som hade den nist storsta andelen svarade
genom sin import for 10 procent av nettotillférseln medan Sollebolagen som
tredje foretag svarade for 5 procent. Det resterande sextiotalet foretag svara-
de for sammanlagt 9 procent.

Tabell 3.2  Koncentrationen pa den svenska handelsgodselmarknaden miitt efter
import- och tillverkarforetagens andelar av nettotillforseln ar 1986. Tillforseln
mitt i ton

Foretag Antal Andel av nettotillférseln

ton %
Storsta foretag 1 1 041 900 76
Fyra storsta fore-
tag 4 1287901 94
Atta storsta fore-
tag 8 1 346 769 98
Samtliga foretag 63 1372 891 100

Koncentrationen kan ocksd mitas med utgangspunkt fran foretagens for-
sdljning. Ar 1986 var Supras andel av den totala forsdljningen av handels-
gddsel 78 procent. Foretagets forsiljning till jordbruk, skogsbruk och trid-
gdrdsniring, korrigerad for lagerdndringar hos aterforsiljarna, motsvarade
godseldret 1985/86 knappt 80 procent av forbrukningen enligt tabell 3.1.
Motsvarande andel godselaret 1982/83 var ca 90 procent. Koncentrationen
miitt pa detta sitt har betrdffande det storsta foretaget siledes sjunkit med ca
10 procentenheter sammanlagt under de tre senaste godselaren. Det innebir
att de dvriga importorernas andel har okat fran ca 10 procent 1982/83 till
drygt 20 procent 1985/86.

3.3 Substitutionsférhéllanden

Den substitutionsmojlighet som finns fér handelsgodsel ér i forsta hand
stallgodsel. Det giller frimst de jordbrukare som har djur. De som har
tillgéng till stallgddsel anvander ofta den i kombination med handelsgddsel.
Andra alternativ till anvandning av handelsgodsel innebir ofta en férind-
rad odlingsteknik. En metod ér odling av grongodselgrodor som forbittrar
jordens kvalitet. Odling av exempelvis rodklover tillfor jorden dels kvive
genom biologisk fixering, dels organisk substans, vilket frimjar den biolo-
giska aktiviteten. Det ekonomiska utfallet pa lingre sikt av alternativa od-
lingsformer dr dock dnnu inte faststillt.

Betraffande handelsgodselprodukter av lika sammansittning men av oli-
ka fabrikat géller att de i allmédnhet torde vara substituerbara dven om skill-
nader kan finnas i kvalitet och leveranssikerhet.
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3.4 Agarforhallanden

Fram till 1970 fanns tre storre godselmedelsproducenter i Sverige. D bilda-
de dessa tillsammans Supra AB, som blev ensam stor tillverkare i landet.
Svenska Lantmannens Riksférbund (SLR), Boliden AB och KemaNord AB
stod som dgare till Supra.

Idag ar Supra fortfarande i det ndrmaste ensam tillverkare av handelsgod-
sel i Sverige. Bl a Svenskt Stal AB (SSAB), har dirtill viss produktion. Det
ror sig dock om jimforelsevis mycket sma kvantiteter.

Supra 4r som tidigare sagts sedan 1981 dotterbolag till Norsk Hydro, som
ager 75 procent av aktierna medan resterande 25 procent dgs av SLR.

Norsk Hydro #gs till 51 procent av norska staten och dr enda godselme-
delsproducent i Norge. Férutom handelsgodsel ingér bl a oljeproduktion,
petrokemi- och littmetallindustri i Norsk Hydro-koncernens verksamhet.
Norsk Hydro har under senare ar varit aktivt pa den europeiska marknaden
med foretagsinkop. Detta torde bidragit till en 6kad forsaljningspress i mot-
satt riktning in pa de omraden som utgjort Norsk Hydros hemmamarkna-
der.

Supras andra deldgare, SLR, édgs av de 19 Lantménnenféreningar som
finns i Sverige. SLR arbetar for foreningarna och har dessutom dotterbolag
och #garintressen i industri knuten till jordbruk och livsmedelsforadling.

Bland de storre importdrerna, vid sidan av Supra och SLR, finns framst
Sollebolagen AB vad giller handelsgddsel for anviandning inom jordbruket.
Ar 1983 kopte Sollebolagen handelsgddselrorelsen av L G Fredriksson Han-
dels AB. L G Fredriksson tillhér Prippskoncernen som sedan 1986 ar helégt
dotterbolag till statsigda Procordia AB. Pripps kopte 51 procent av aktierna
i Sollebolagen 1982 men har dérefter minskat sitt aktieinnehav till 25 procent
genom forsiljning till bla G Ad Rosén & Séner AB.

Storsta delen av importen av handelsgodsel avsett for skogsbruk sker av
tradingbolag som hor till stora skogsbolag. Exempelvis har SCA AB och
Stora Kopparberg AB sddan import. Vid sidan av dessa star bland andra en
importor av skogsgddselmedel, Skogens Godslings AB, som égs till lika
delar av SLR, Supra och Norsk Hydro.

Import av gddselmedel f6r anvdndning i tradgardsodling gors framst av
W Weibull AB och Svenska Hoechst AB. Weibull ingar i Cardo-koncernen
och Svenska Hoechst édgs av de tyska kemiforetaget Hoechst AG.

Sammanfattningsvis kan det sdgas att det dr mycket stora foretag med
starka resurser som star bakom de huvudagerande i branschen. De mindre
foretag som i dvrigt finns fungerar oftast enbart som aterforséljare och dé for
en lokal marknad.

3.5 Integration

Integrationsgraden inom gddselmedelsbranschen ér forhallandevis stark.
Detta géller speciellt inom jordbrukssektorn.

Vertikal integration har uppnétts i och med att forbrukarna, bénderna,
genom sina kooperativt dgda féreningar och SLR har dgarintresse hos till-



verkaren av handelsgodsel. Genom sitt moderbolag koper Supra vissa rava-
ror for sin produktion. Norsk Hydro har dels egen tillverkning av t ex am-
moniak, dels kdper foretaget in ammoniak for hela koncernens godselme-
delsproduktion.

I aterforsiljarledet forekommer horisontell integration i form av vissa
dgarsamband. Ett exempel 4r det tidigare nimnda Skogens Godslings AB.
Inom enskild handel 4r exempelvis en av de storre deldgarna i Sollebolagen
foretaget G Ad Rosén & Soner AB, vars verksamhet omfattar spannmals-
handel men &ven relativt stor forsiljning av handelsgodsel.

Bland aterforsiljarna, bade i kooperationen och privat, siljs vanligtvis
dven andra produktgrupper som r &mnade f6r samma kundkategori. Som
exempel kan nimnas fodermedel, vixtskyddsmedel, maskiner, utside m m
samt mottagning av spannmal.
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4 Konkurrensbeteende

I kapitel 3 om den svenska gddselmedelsmarknadens struktur visades att
koncentrationen pa denna marknad ar stark. Supra/Norsk Hydro svarar for
tre fjardedelar av nettotillférseln pA marknaden. Marknadsformen i detta
led méste karaktériseras som en hog enféretagsdominans. Ett foretag med
en marknadsstéllning som denna kan forvéntas sélja pa sina egna villkor,
resulterande i hogre priser och darmed lagre kvantiteter jimfort med om en
storre grad av konkurrens skulle rida.

Supras mojligheter att bestimma sitt pris paverkas dock dven av andra
omstandigheter 4n marknadsandelarna. Férekomsten av import fran stora
foretag i utlandet &r en viktig faktor. Importen fran andra foretag 4n Norsk
Hydro har visserligen hittills varit av begransad omfattning men den har
Okat under senare 4r. Substitutionsmajligheter och dirmed sammanhéngan-
de potentiell konkurrens foreligger. Supras stillning pd marknaden 4r dock
fortfarande stark. Den skyddas ocksé av att betydande stordriftsfordelar
foreligger och av att nyetablering dr dyrbar.

Karaktaristiskt for den svenska godselmedelsmarknaden ér forekomsten
av en stark koncentration ocksd péd koparsidan dar SLR/Lantménnen ar
1986 svarade for 78 procent av vidareforséljningen till forbrukarna. Situatio-
nen med en dominerande sdljare mot en dominerande kdpare medfor att
Supra och SLR/Lantménnen méste komma &verens om ett pris. Den kon-
flikt som finns i och med att siljaren vill ta ut ett hogre pris och kdparen ett
ldgre pris dn konkurrenspriset framtvingar forhandlingar. Vilket pris som
kommer att gilla beror pa de bdda parternas respektive forhandlingsstyrka i
den raddande situationen.

En komplikation vid prissittningen pa handelsgddsel utgor det forhallan-
det att jordbruket som inledningsvis nimnts kompenseras for 6kade kostna-
der i primédrproduktionen enligt utvecklingen av PM-index (exkl prisregle-
rings- och miljoavgifter, jfr avsnitt 5.2). Detta kan medféra ett minskat inci-
tament att soka motverka prishojningar. Dirtill kommer SLRs innehav av
25 procent av Supras aktier vilket kan gora en vinstokning hos Supra ekono-
miskt fordelaktig for SLR.

De smd import6rerna i branschen ser Supra som det prisledande foreta-
get. De priser som férhandlats fram mellan Supra och SLR blir vigledande
for deras prissattning.

Supras konkurrensbeteende styrs ocksa av den dverenskommelse som &r
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1981 gjorts med staten med hénsyn till den stora koncentration p4 markna-
den som skapats genom successiva fusioner. Foretaget har dér bl a forbundit
sig att tillimpa en prissittning som innebdr att dess stallning pd den svenska
marknaden inte missbrukas. SPK skall fortlopande héllas informerad om
Supras kostnads- och intéktsforhallanden samt i forvig underrittas om pla-
nerade prishdjningar och skilen till dessa. Staten har av beredskapsskal
samtidigt varit intresserad av att gddselmedelstillverkning sker i Sverige.
Fran den 1 juli 1987 giller emellertid efter 6verenskommelse med dverstyrel-
sen for civil beredskap, OCB, att Supra ¢j lingre behover hélla produktions-
beredskap for ammoniaktillverkning for véxtnéring. Supra kan saledes efter
detta datum avveckla den oldnsamma ammoniakproduktionen. En ytterli-
gare forandring i situationen betrdffande ammoniakproduktionen kommer
att uppsta vid tillkomsten av det s k Nynaskombinatet, NEX, i Nyndshamn.
Regeringen har i maj 1987 givit tillstdnd for denna anliggning som skall
producera ammoniak och elkraft. Enligt plan skall den vara klar dr 1991.
NEX igs av Investeringsbanken, A Johnson & Co och AGA.



5 Prisbildning och prisutveckling

5.1 Prisbildning

Som tidigare ndmnts sker produktionen kontinuerligt inom gédselmedelsin-
dustrin, medan forbrukningen sker under ndgra var- och héstmanader. Till-
verkaren maste utnyttja maskiner, arbetskraft och transportmedel rationellt
under hela aret utan att alltfor stora lagringskostnader uppstér. For att upp-
nd det har ett prissystem inforts som syftar till att sprida kundernas inkép
over aret. Systemet bygger pa en stafflad prisskala, dar priset ar ligst vid
godselarets borjan i juli och hogst vid dess slut dé forbrukningstoppen ligger.
Beroende pa typ av godselmedel ér priset under godselarets sista manad
mellan 15 och 20 procent hogre én priset férsta manaden. Att skillnaden
varierar beror pa att stafflingen dr uppbyggd av en procentsats och ett fast
tillaggsbelopp i kronor. Rintelaget far hir stor betydelse.

Den prislista som kommer ut i borjan av ett godselar giller normalt hela
det dret. Kraftiga ravarukostnadsokningar, inklusive valutakursfordndring-
ar, kan dock medfora att prislistan justeras under lI6pande godselar.

Priserna paverkas ocksa av de avgifter och skatter som laggs pa handels-
godsel. De uppgar som tidigare sagts for narvarande till ca 25 procent av
forsaljningsvardet till forbrukarna.

Marginalerna hos aterforsaljare av godselmedel paverkar priserna som
forbrukarna fér betala. Den dominerande aterforséljaren av Supras produk-
ter, SLR, har ett procentuellt paslag pa inkdpspriserna. Samma péslag an-
vénds for importerad handelsgodsel som for den fran Supra. Lantménnen-
foreningarnas marginaler vid forsiljning till forbrukare dr diremot normalt
inte procentuell. Dessa marginaler varierar férhallandevis kraftigt mellan
olika regioner till foljd av skillnader i fraktkostnader och konkurrensforhal-
landen. Hos Lantménnen skiljer sig dven marginalerna mellan Supras pro-
dukter och produkter importerade av SLR. Genomgaende 4r marginalen pa
importerad handelsgodsel storre dn pa dvrig handelsgddsel vilket forklaras
med att kringkostnader och risktagande &r stérre vid import.

5.2 Pris- och resultatutveckling

En bild av prisutvecklingen pa handelsgddsel kan man f genom att studera
produktionsmedelprisindex (PM-index), delindex fér godselmedel och
kalk.
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En sammanstillning av delindex for handelsgodsel och kalk har gjorts i
tabell 5.2 for godselaren 1976/77 — 1985/86 och juli 1986 — mars 1987.
Delvikten for handelsgddsel dr 97,3 procent och for kalk 2,7 procent. Delin-
dexet avspeglar sdledes i huvudsak prisutvecklingen for handelsgodsel.

Indexberikningen av handelsgodsel sker med ledning av priserna pé tret-
ton representantvaror enligt Supras prislista. Priserna stiger, som tidigare
ndmnts, manadsvis under gddselaret efter en i forvag faststilld skala. Vid
indexberdkningen anvinds for samtliga manader under godseldret genom-
snittspriset for hela godselaret. Detta genomsnittspris justeras med avseende
pa marginaler, rabatter och fraktkostnader vid fyra lantmannenforeningar.
Prisreglerings- och miljdavgifter ingar i indexet men inte mervérdeskatt. [
jordbruksregleringen anvinds en sirskild PM-index som till skillnad fran
den vanliga indexserien beréknats exkl prisreglerings- och miljdavgifter.
Tabell 5.2 Produktionsmedelsprisindex' (PM-index). Totalindex samt delindex

for handelsgodsel och kalk 1975/76—1985/86 och juli 1986 —mars 1987 (juli
1966 —juni 1967 = 100)

Ar resp manad Prisindex Andring fran foregdende ar
respektive ménad, procent
Totalt Handels- Totalt Handelsgodsel
godsel och och kalk
kalk
1975/76 163,8 177,7 + 6,0 + 0,9
1976/77 182,6 178,6 +11,5 + 0,5
1977/78 202,1 189,7 +10,7 + 6,2
1978/79 214,2 196,4 + 6,0 + 3,5
1979/80 241,9 229,1 +12,9 +16,6
1980/81 275,9 271,0 + 14,1 +18,3
1981/82 306,0 3139 +10,9 +15,8
1982/83 339,7 87557 +11,0 +19,7
1983/84 370,5 420,1 + 9,1 +11,8
1984/85 397,5 502,1 + 7,3 +19,5
1985786 415,4 5435 + 4,5 + 8,2
juli 1986 413,6 526,0 — 04 0,2
augusti 1986 413,6 526,0 0,0 0,0
september 1986 414,1 526,0 + 0,1 0,0
oktober 1986 416,2 522,3 + 0,5 — 0,7
november 1986 414,1 523,3 - 0,5 + 0,2
december 1986 4144 524,3 + 0,1 + 0,2
januari 1987 4240 525,8 + 2,3 + 0,3
februari 1987 4253 525,8 + 0,3 0,0
mars 1987 425,5 52555 0,0 — 0,1

! Inkl prisreglerings- och miljoavgifter.

Efter kraftiga prishojningar 1974 till foljd av energikrisen lag godselme-
delspriserna stilla ndgra ar. Sedan 1979/1980 har de som framgér av tabell
5.2 ater stigit starkt. Orsakerna har varit okade energikostnader och rdvaru-
kostnader samt prisreglerings- och miljoavgifternas utveckling. Prisutveck-
lingen har under 1986 &nyo bromsats upp under intryck av bl a omsvang-
ningen i energikostnaderna och dollarkursernas siankning. Sedan den 28
januari 1987 rader prisstopp. En jamforelse med den totala PM-indexen
visar att for tiden 1975/76 — 1985/86 steg handelsgddselindexen samman-
lagt ca 50 procentenheter mer dn den totala.



Handelsgddsel och kalk har sdlunda som framgar av tabell 5.2 stigit mer i
pris an PM-index totalt. Aven om man rensar PM-index frén prisreglerings-
och miljoavgifter framkommer samma férhéllande d v s att priset pa han-
delsgddsel och kalk under perioden 1980/81 till 1985/86 stigit mer in PM-
index totalt (Tabell 5.3). Priserna pa godselmedel har stigit med ca 68 pro-
cent mellan godselaren 1980/81 och 1985/86 vilket kan jimféras med en
genomsnittlig prisdkning for jordbrukets produktionsmedel med ca 47 pro-
cent under motsvarande tid.

Tabell 5.3 PM-index rensat fran prisreglerings- och miljoavgifter (1980 = 100)

Godselar PM-index Handelsgodsel
Totalt och kalk
1980/81 106,4 107,4
1981/82 118,0 1244
1982/83 130,0 138,5
1983/84 140,9 146,5
1984/85 150,2 163,2
1985/86 156,8 180,9

En viktig rolli prisutvecklingen har dven forekomsten av outnyttjad kapa-
citet i hela den europeiska godselmedelsindustrin spelat. Priserna pa konti-
nenten ligger enligt uppgift fran branschen lagre 4n i Sverige men det gar
inte att fa nagra sakra uppgifter om differensen pa grund av de rabatter etc
som forekommer.

Trots den tidvis starka prishojningen pa den svenska marknaden har som
framgar av nedanstiende resultatsammanstiillning Supras l16nsamhet kraf-
tigt forsdmrats efter 1983. Orsakerna har framst varit minskad forsiljnings-
volym i Sverige och ldgre exportpriser. Prisreglerings- och miljoavgifterna
har dven haft betydelse for utvecklingen. Tillverkningen och handeln med
ravaror inom Supra/Norsk Hydro gor ocksa internprissittningen betydelse-
full.

Sammanstillning 6ver Supras resultat aren 1981—86, miljoner kronor

1981 1982 1983 1984 1985 1986
mkr mkr mkr mkr mkr mkr
Rorelseresultat 130,1 163,4 175,0 138,0 11257 62,4
Avskrivningar
enl plan —446 —502 —51,7 —51,7 —583 —724
Resultat efter
avskrivningar 88,5 113.2 123,3 —86,3 54,5 —10,0
Réntor, netto —28,2 —28,6 —268 —31,0 —36,4 —30,3
Extraordinara
intdakt, kostn + 08 + 53 + 63 — + 1,3 —

Resultat fore
bokslutsdisp o
skatter 58,1 89,9 102,8 55,3 19,4 —40,3

Rantabilitet i %
pa det avkastnings-
kravande kapitalet 13,1 15,8 15,8 10,4 6,5 0,5
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Hur priset utvecklats i samband med den Gverenskommelse som gjorts
med staten skall hir kortfattat exemplifieras. Fran 1981 da 6verenskommel-
sen ingicks och fram till 1984 slutade dverlaggningarna mellan Supra och
SPK alltid med en gemensam uppfattning om den kostnadsmotiverade pris-
hojningens storlek varvid hdnsyn ocksa tagits till normal produktivitetsut-
veckling. SPK hade inte vid nagot tillfdlle funnit anledning att anmala na-
gon prishdjning till regeringen. Supra hade t o m vid négra tillféllen tvingats
till marknadsanpassningar s att den slutliga prishdjningen kommit att ligga
nagot under den prishdjning SPK funnit kostnadsmotiverad.

Under de foljande 4ren har emellertid forhéllandena tidvis varit mer kom-
plicerade. Den 1 juni 1984 hdjde Supra priserna med 4,9 procentenheter och
den 9 juli 1984 med ytterligare 5,5 procentenheter. Prish6jningarna var kost-
nadsmotiverade och berodde bl a pa dkade rivarukostnader och hojd dol-
larkurs. Den 1 oktober samma &r hdjde Supra priserna med 6 procentenhe-
ter, motiverade med pa nytt hdjda rdvarukostnader och dollarkurs, sam-
manlagt 3,1 procent. Resterande 2,9 procent motiverades av Supra med att
prishojningen den 9 juli 1984 efter frhandlingar med SLR blev lidgre dn vad
som var kostnadsmotiverat.

Infor godselaret 1985/86 presenterade Supra ett kostnadsmaterial som
enligt foretaget skulle motivera en hdjning om 12,8 procent varav 8,6 procent
var redan intriffade kostnadshojningar. Av marknadsskél avsdg Supra att
begrinsa prishdjningen till 10 procent. Efter forhandlingar med SPK under
det da radande prisstoppet kom parterna fram till att en hdjning om 8,7
procent var kostnadsmotiverad. H3jningen godtogs inte av finansdeparte-
mentet och Supra gjorde fran den 1 september 1985 en ny utféstelse ddr
foretaget forband sig att inte hoja med mer én 5 procent under godselaret.

Enligt SPKs beridkningar — gjorda med utgdngspunkt fran Supras kalkyl
i mars 1985 och bekriftade av Supra — kunde priserna pa handelsgodsel i
mars 1986 sinkas med ca 12,5 procent.

I maj 1986 presenterade Supra en kalkyl infor godselaret 1986/87 dr det
framgick att det kalkylméssiga underlaget for en prissinkning pa handels-
godsel uppgick till 10,4 procent.

Den 1 juli 1986 sinkte Supra/Norsk Hydro sina godselpriser med ca 10
procent med hinsyn till detta utrymme. Effekten av denna prissdnkning togs
dock delvis bort av att prisregleringsavgiften pa handelsgddsel samtidigt steg
med 5 procent. I férhallande till $vriga visteuropeiska lander torde en viss
prisskillnad kvarsta. Supras priser har sedan med undantag for vissa tidsbe-
grinsade rabatter icke fordndrats under tiden fram till prisstoppets inforan-
de.

Sammanfattningsvis kan konstateras att visserligen har Supras andel av
godselmedelsmarknaden minskat med sammanlagt ca 10 procentenheter
under de tre senaste gddselaren men foretaget har fortfarande en helt domi-
nerande stillning med sin totala marknadsandel pa ca 80 procent. Supras
dominerande stillning kan ha bidragit till de jamforelsevis kraftiga prishdj-
ningarna pa godselmedel under 1980-talet.

I ssmmanhanget kan nimnas att SPKs allméanna intryck av prisfallet 1986
pa oljeomradet dr att pA marknader med fungerande konkurrens kom fre-



tagen att relativt omgéende anpassa priserna till de minskade kostnaderna.
P4 marknader med bristande konkurrens ddremot intog féretagen ofta en
avvaktande héllning och drojde med prissinkningen eller i en del fall ute-
blev den helt. Supra ar exempel p4 den senare marknadsformen dvs man
avvaktade med prissdnkningen till den 1 juli 1986 medan man 1984 da det
omvinda foérhédllandet rddde omgéende hdjde sina priser i juni, juli och
oktober. Dessutom kan ndmnas att prishdjningen i oktober till stor del moti-
verades med att man inte till fullo hade lyckats f4 genomslag for den i juli
genomforda prishdjningen.

Frén Supras sida hidvdas att beteendet styrs av det gillande prissittnings-
systemet med den stafflade prisskalan. Fran kundernas sida fanns inget
intresse av en snabb prissdnkning eftersom det skulle missgynna de kunder
som kopt tidigt pa sdsongen, och dessutom skulle méanga kunder gora lager-
forluster. A andra sidan skulle sannolikt — enligt SPKs uppfattning — ett
sddant prissittningsbeteende inte vara mojligt pa en marknad med funge-
rande konkurrens.
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Sammanfattning

Inledning

Inom ramen for jordbruksavtalet ges jordbrukets primédrproduktion och den
fordadlingsindustri som omfattas av jordbruksprisregleringen via prishdj-
ningar bl a kompensation for okade produktionskostnader. Kompensa-
tionsbeloppet bestdms av statsmakterna efter 6verlaggningar mellan statens
jordbruksndmnd, jordbrukets forhandlingsdelegation och jordbruksndmn-
dens konsumentdelegation. De 6kade kostnaderna i primédrproduktionen,
dvs jordbrukarnas produktion av ofériddlade produkter pa gardarna, berdk-
nas som Okningen i ett index, produktionsmedelsprisindex — PM-index.
Kostnadsokningens totala storlek berdknas darvid som den procentuella
okningen av PM-index multiplicerad med en normerad kostnadsvolym for
jordbrukets primédrproduktion.

PM-index utgdr en av de indexserier pd jordbrukets omrade som utarbe-
tas inom lantbruksekonomiska samarbetsnamndens indexgrupp. PM-index
belyser prisutvecklingen for jordbrukets inkopta produktionsmedel, exklusi-
ve lejt arbete. Prismétning sker for fornodenheter, tjdnster, avskrivning, un-
derhdll samt rdnta pa lanat kapital. Av kostnadsposterna utgér grupperna
fornddenheter och kapitalkostnader de storsta delarna. Dessa har en vikt av
ca 44 respektive 45 procent, dvs totalt ca 89 procent. Resterande ca 11 pro-
cent utgdrs av tjdnster mm.

Flertalet av de fornddenheter vars prisutveckling mits i PM-index 4r spe-
cifika for jordbrukets primarproduktion, dvs jordbrukarna ir de enda eller
de absolut storsta koparna av fornddenheten. Exempel p4 sddana férndden-
heter dr kdpfodermedel (vikt 17,3 procent) samt handelsgddsel och kalk
(12,8 procent). Dessa tva utgér med sin gemensamma vikt pa ca 30 procent-
enheter ndrmare 70 procent av gruppen fornddenheter.

Aven kapitalkostnaderna svarar for en betydande del av de totala produk-
tionskostnaderna i jordbruket (vikt 45 procent). Storre delen av posten ”Ma-
skiner och redskap” (vikt 18,3 procent) utgérs av lantbruksmaskiner av vilka
jordbrukarna dr de enda koparna.

Som tidigare namnts beslot riksdagen ar 1984 att ersattningen till jordbru-
ket skall faststdllas i sa kallade obundna 6verldggningar bl a for att motverka
de kostnadshdjande effekter som ett kompensationssystem med automatik
kan medféra. Som grund fér 6verlaggningarna anviands emellertid samma
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kostnadsunderlag som anvéndes vid den tidigare "automatiska” kompensa-
tionsmodellen. Dirvid utgér PM-index och okade kostnader i den jord-
bruksprisreglerade féradlingsindustrin viktiga kostnadselement. De obund-
na Overliggningarna innebidr dock att kompensationsbeloppet faststélls
utan att det finns ndgra bestimda regler for hur beloppet skall berdknas,
medan den tidigare tillimpade principen innebar att jordbruket i det nér-
maste automatiskt erholl full kompensation for savdl okade kostnader i
primédrproduktion enligt PM-index som uppmatt — eller beridknade kost-
nadsokningar i den reglerade foridlingsindustrin. Aven i de s& kallade
obundna 6verldggningarna tillméts dock kostnadsunderlaget en stor bety-
delse och hittills har jordbruket dven i dessa overldaggningar i stort sett fatt
kompensation fér uppmatta kostnadsokningar.

Det finns naturligtvis en risk att koparna (jordbrukarna) blir mindre kéns-
liga for prishojningar pa produktionsmedel som de i praktiken mer eller
mindre automatiskt fir kompensation for via prishdjningar pa sina produk-
ter. Dérav foljer en risk for storre prishdjningar pa produktionsmedlen och
ddrmed pé jordbruksreglerade produkter. Denna risk torde 6ka ju storre
kopare jordbrukarna dr av t ex en fornddenhet.

P4 flera av marknaderna for olika produktionsmedel dr dessutom foreta-
gens dgarkoncentration — bade i tillverkar- och handelsleden — mycket
stor, vilket innebér en ytterligare risk for prisstelhet genom bristande kon-
kurrens. I flera branscher ar dessutom jordbrukskooperationen, dvs jord-
brukarna sjdlva, den storste foretagsdgaren i ndgot eller nagra led.

I det foljande redovisas struktur, strukturutveckling, prisbildning och
prisutveckling pé tre varuomraden vars prisutveckling har storst betydelse
for utvecklingen av PM-index, namligen fodermedel, godselmedel och lant-
bruksmaskiner. Dessa tre varugrupper utgdr narmare 50 procent av PM-
index. Pa de tre varuomradena ér jordbrukarna i stort sett de enda kdparna
och dgarkoncentrationen pa marknaderna dr stor.

Lantbruksmaskiner

Marknaden for lantbruksmaskiner omfattar en méngd olika produkter och
produktgrupper. Konkurrens och foretagsbild varierar pa de olika delmark-
naderna. Hela branschen har de senaste &ren mott en vikande efterfragan pa
grund av minskande investeringar inom jordbruket. Speciellt kraftig var
investeringsnedgangen 1986 med en volymminskning pa ca 28 procent. Den
krympande marknaden har i flera fall medfort nedlaggningar och samman-
slagningar av foretag i bide leverantors- och aterforséljarleden. Denna om-
strukturering kommer troligen att fortga de ndrmaste aren.

De svenska leverantorerna hade 1986, enligt SPKs undersdkning, en sam-
manlagd forsdljning av lantbruksmaskiner exklusive reservdelar uppgéende
till ca 2 424 Mkr, varav forsdljningen pa den svenska marknaden svarade for
ca 1 839 Mkr. Exporten utgjorde siledes ca 585 Mkr.

Drygt hélften av leverantorerna bedrev egen tillverkning under 1986. Im-
portverksamhet forekom hos narmare tvé tredjedelar av leverantdrerna. Im-



portandelen uppgick till ca 73 procent av forséljningen pa den svenska
marknaden. Lantbrukstraktorer och skordetroskor svarade 1986 for ca 63
procent av branschens totala import. Lantbrukstraktorer och skordetroskor
tillverkades endast i liten omfattning i Sverige. Av dvriga produktgrupper
forekom tillverkning i storre eller mindre utstrackning. Exempel pa produk-
ter med stor andel inhemsk tillverkning ar transportredskap och lastappara-
ter, maskiner for foderberedning samt mjolkningsmaskiner.

Flertalet av leverantorerna — ca 75 procent — salde dven andra produk-
ter dn lantbruksmaskiner under 1986. Narmare 40 procent av leverantérerna
exporterade lantbruksmaskiner.

Av samtliga 133 leverantorer tillhorde 40 foretag ndgon koncern, varav 24
foretag ingick i svensk koncern. Dessa svarade for ca 76 respektive 40 pro-
cent av branschens totala forséljning 1986.

I nedanstdende uppstillning redovisas leverantorernas forsdljning av
lantbruksmaskiner i Sverige 1986 fordelad pa olika varuomraden. Dessutom
framgér den storste, de fyra storsta samt de étta storsta leverantdrernas andel
av forsédljningen inom respektive varuomrade.

Leverantorernas forsiljning av lantbruksmaskiner i Sverige 1986 fordelad per varu-
omrade samt den storste, de fyra storsta och de atta storsta leverantorernas andel av
forsidljningen inom respektive varuomrade

Varuomrade For- Marknadsandel i %
séljn.
1986  Storste Den De fyra De atta
Mkr  leverantor storste  storsta  storsta
Traktorer 680  Scantrac AB 29 64 88
Skordetroskor 192  Lantmidnnens
Maskin AB 42 83 99
Transportredskap Bergsjo
och lastapparater 253  Trima AB 14 37 54
Jordbearbetnings-
redskap 176  Kverneland AB 26 76 89
Redskap for sddd -
och spridning 128 AB Overums Bruk 22 44 63
Redskap for skord Lantméannens
exkl skordetroskor 191  Maskin AB 28 57 78
Torkningsutrustning 94  AB Svegma 31 68 87
Maskiner for foder- Alfa-Laval Agri
beredning och utfodring 100  Scandinavia AB 32 66 81
Mjolkningsmaskin- Alfa Laval Agri
anldggningar 25 Scandinavia AB 97 100 —
Summa 1839

Traktorer och skordetroskor svarade tillsammans for ca 47 procent av
leverantorernas forsaljning av lantbruksmaskiner 1986. Traktorer leverera-
des av 16 foretag varav det storsta, Scantrac AB, svarade for ca 25 procent av
forsdljningen. Av de 9 leverantorer som silde skordetroskor var Lantmén-
nens Maskin AB storst med ca 42 procent av forsiljningen. Starkast domi-
nans inom ett enskilt varuomréde hade Alfa-Laval Scandinavia AB med ca
97 procent av forsiljningen av mjdlkningsmaskiner. Ovriga varuomraden
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karakteriseras av att ett fatal stora foretag tillsammans har en dominerande
stallning samtidigt som ocksd ménga sma leverantorer har forsdljning pa
marknaden.

Huvuddelen av leverantorernas forséljning till jordbruket, ca 89 procent,
skedde via aterforsiljare. Aterforsiljarna var antingen fristaende eller leve-
rantorsagda foretag, eller de 19 regionalt avgriansade lantmédnnenférening-
arna anslutna till SLR. Av leverantOrernas totala forsdljning pa den svenska
marknaden séldes ca 36 procent till lantmidnnenféreningarna.

Lantbrukskooperationen dr verksam bade i leverantdrs- och aterforsaljar-
leden inom handeln med lantbruksmaskiner. P4 den krympande svenska
marknaden har lantbrukskooperationen bibehéllit och inom vissa omraden
okat sina marknadsandelar. I leverantorsledet verkar Lantmannens Maskin
AB (LMB) som dr ett heldgt dotterbolag till SLR. Foretaget svarade for ca 14
procent av den totala forsdljningen av lantbruksmaskiner i Sverige 1986.
Speciellt pd marknaderna for skordetréskor och skordemaskiner for grovfo-
der har LMB en dominerande stéllning som leverantor. Forsaljningen till
jordbruket sker genom lantmadnnenforeningarna eller deras maskinbolag.
Som ndmnts svarade dessa for ca 36 procent av den totala forsaljningen av
lantbruksmaskiner till jordbruket i Sverige. Lantmadnnenfoéreningarna har
under 1980-talet stérkt sin stillning i aterforsaljarledet bl a genom uppkép
av flera stora fristdende aterforsiljarforetag.

Vid férsiljning av lantbruksmaskiner forekommer i stor utstrackning cir-
kapriser som rekommenderas av leverantorerna eller i vissa fall av aterfor-
saljarforeningar. Det dr vanligt med olika former av rabatter pa de rekom-
menderade cirkapriserna vid forséljning till anvdndarna. Rabatten bestar
dels av en direkt rabatt pa cirkapriset, dels av en indirekt rabatt i form av
overvdrdering av begagnade inbytesmaskiner.

Vid berdkning av PM-index for maskiner och redskap utnyttjas bl a cent-
ralt insamlade priser eller rekommenderade cirkapriser. Effekterna av rabat-
terna har vid olika tillfallen undersokts av SPK, senast 1979. Dessa under-
sokningar har inte kunnat pavisa nagra forandringar i rabattgivningen och
nagon korrigering av PM-index har inte vidtagits.

Resultaten frdn undersokningen av rabattgivningen pa lantbrukstraktorer
och skordetroskor 1986 visar att de totala cirkaprisavvikelserna okat pa
skordetroskor sedan 1979. Vid dessa berdkningar har hdnsyn tagits till att
begagnade inbytesmaskiner ofta dverviarderas. Mer dn hélften av aterforsal-
jarnas nominella palagg lamnas bort i form av rabatter.

Totalt sett har de genomsnittliga priserna pa lantbruksmaskiner under
den senaste tiodrsperioden okat i ungefar samma takt som konsumentpriser-
na matt enligt konsumentprisindex. Dock har prisutvecklingen varierat mel-
lan olika varuomraden. Sedan 1983 har prisdkningarna pa lantbruksmaski-
ner varit lagre jaimfort med tidigare ar. Vidare har, under samma period, de
nominella prisokningarna enligt PM-index varit ldagre for lantbrukstraktorer
an for Ovriga maskiner och redskap. Konsumentpriserna har under peri-
oden 1983-1986 6kat med ca 21 procent vilket d4r mer dn prisokningarna pa
lantbrukstraktorer men mindre 4dn prisokningarna pa dvriga maskiner och
redskap.



En orsak till den langsammare prisutvecklingen p4 traktorer kan vara det
relativt starka konkurrenstrycket pa traktormarknaden som har 16 leveran-
torer. For andra lantbruksmaskiner dn traktorer har leverantérerna de se-
naste tre dren hojt priserna relativt kraftigt och i vissa fall ocksa dkat sina
marginaler. En forklaring till det kan vara att de stérre importdrerna med
forséljning inom flera varuomréden till viss del forsokt kompensera délig
I6nsamhet inom varuomradena traktorer och, i viss man, skdrdetroskor med
prishdjningar inom varuomréden med svagare konkurrens och/eller mer
stabil efterfragan.

Fodermedel

Lantbrukskooperationen dominerar fodermedelsbranschen genom lant-
méannenforeningarna med en marknadsandel pa cirka 80 procent. Utanfor
lantménnen finns fyra storre privata foretag, Sollebolagen AB, G Ad Rosén
& Soner AB, Starfoder Vist AB och AB Johan Hansson, samt ett fristiende
lantbrukskooperativt foretag, Kristianstadsortens lagerhusférening. Dessa
fem foretag har en andel p4 ca 19 procent och dvriga privata foretag omfat-
tar alltsd endast ndgra procent av marknaden.

Fodermedelsmarknaden har siledes utvecklats till en oligopolmarknad.
Det finns dven drag av monopol dé lantméinnen har en mycket stark still-
ning, inte minst pa vissa delmarknader.

Lantmannenféreningarna 6kade sin marknadsandel frdn 60 procent
1966/67 till 80 procent 1980/81 och sedan dess har andelarna varit relativt
stabila. Det har dock tillkommit nya privata foretag vilka genom samarbete
lattare kan konkurrera med de finansiellt starka lantménnenf&reningarna,
dven pé négot storre marknader.

Fodermedelskoparen har dock andra alternativ dn att handla direkt av
tillverkarna. P4 manga delmarknader finns ndmligen ett stort antal mindre
aterforsiljare och bestéllningsblandare. Ett tredje alternativ, vilket anviands
av drygt hilften av animalieproducenterna, ir att utnyttja hemmaproduce-
rat foder och komplettera detta med proteinfoder, vitaminer och mineraler.

For koparen av fodermedel kan det dock vara svart att gora korrekta pris-
och kostnadsjamforelser. Listpriserna kan ej betraktas som verkliga priser
p ga ett stort utbud av rabatter i olika former och det ir svart att finna
enhetliga kriterier for produktjamfdrelser pa grund av variationer i samman-
sdttning och néringsinnehall.

Kundunderlaget p4 fodermedelsmarknaden ér diremot ganska enhetligt
och bestér huvudsakligen av lantbrukare, men i viss mén siljs dven konsu-
mentvaror, t ex hund- och hastfoder. Sveriges lantbrukare minskar i antal
och de dr av naturliga skél geografiskt trogrorliga. Enligt foretridare for
branschen finns det tre kategorier av kunder: De som av ideologiska skiil
handlar lantbrukskooperativt respektive privat samt en mellankategori av
marginalkdpare. P4 en sidan marknad med konstant underlag tenderar
kvalitet och service att bli de viktigaste konkurrensmedlen.

Fodermedelsbranschen arbetar liksom det efterféljande ledet, animalie-
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produktionen, pa en reglerad marknad med relativt hog koncentration och
stabil struktur.

Jordbruksprisregleringen pa fodermedel garanterar tillverkare och distri-
butdrer en stabil prisniva i Sverige. De svenska priserna pa fodermedel dr,
liksom f6r dvriga produkter, i normala fall hogre dn varldsmarknadspriser-
na. Den hogre prisnivan, som motiveras med behovet av en tryggad inhemsk
produktion, regleras genom ett grinsskydd vilket utgar i form av inforselav-
gifter pa importerade varor.

Den inhemska produktionen av foderblandningar okade starkt under
1960- och 1970-talen men har under 1980-talets forsta halft minskat med
néstan tio procent. Minskningen dr huvudsakligen en foljd av de produk-
tionsbegransande atgirder som inforts i animalieproduktionen de senaste
aren.

Sveriges utrikeshandel med fodermedel bestar nédstan enbart av ravaror
medan handel med foderblandningar knappast alls férekommer.

Révarukostnaden utgdr i genomsnitt ungefér 85-90 procent av samtliga
kostnader vid fodermedelsproduktion. Prisutvecklingen pa rdvarorna &r
darfor av visentlig betydelse for prisutvecklingen pé foderblandningar. Det
svenska priset pa de viktigaste foderrévarorna bestims inom ramen for fo-
dermedelsregleringen. Priserna pa olika ravaror sitts s att de anpassas till
priset pa foderspannmal, vilket i sin tur skyddas frdn importkonkurrens
genom inforselavgifter. Fiskmjol, kottmjol, vitaminer, mineraler och spar-
amnen omfattas dock ej av foderregleringen.

Ravarukostnaderna betraktas ofta, till skilinad fran tillverknings- och di-
stributionskostnader, som externt givna for tillverkarna av foderblandning-
ar. Dessa har dock ett visst inflytande pé prissdttningen av spannmél och
jordbrukskooperationen har som dominerande kopare och/eller siljare ett
avgorande inflytande pa anpassningen av priserna pa kvarnbiprodukter,
inhemskt oljekraftfoder och kéttmjol till andra fodermedel. Varje foretag
kan dven gdra mer eller mindre lyckade ravaruinkop, i synnerhet av import-
ravaror.

P4 en marknad som fodermedelsmarknaden med en hog grad av koncen-
tration finns risk for prisstelhet. Samtidigt brukar i en sddan konkurrenssitu-
ation nagot foretag fungera som prisledare. P4 fodermedelsmarknaden har
lantminnen enligt samstimmiga uppgifter frdn branschen denna roll, &t-
minstone pa lang sikt.

Fodermedelsindustrin har under forsta halften av 1980-talet genomgétt en
rationaliseringsprocess. Antalet sysselsatta liksom antalet arbetsstéllen har
minskat medan saluvardet okat.

Fodermedelspriserna, som de mits i PM-index, dvs rensade for inhemsk
spannmal, har under 1980-talets forsta hélft 6kat lika mycket som PM-index
totalt, dvs ca 60 procent medan priserna pa férnodenheter okat betydligt
mera. De genomsnittliga rdvaruprishdjningarna har varit ungefér lika stora
som hojningen av saluvirdet under samma period, dvs i genomsnitt ca 50
procent.



Godselmedel

Handelsgddsel efterfragas till helt dominerande del av jordbrukare. Av den
totala forsiljningen av handelsgodsel ar 1986 var 96-98 procent avsedd for
Jjordbruk medan resten framst gick till skogsbruk, tridgardsskotsel och indu-
striella &ndamal.

Handelsgddselns andel 1986/87 av jordbrukets kostnader for inkdp av
produktionsmedel, exklusive lejt arbete, uppgick till 13 procent.

Forsiljningen av handelsgddsel domineras i Sverige av Supra AB. Aktie-
majoriteten i Supra innehas sedan ar 1981 av Norsk Hydro A/S. Supra
svarar kvantitetsmisssigt for 99 procent av tillverkningen, 99 procent av
exporten och 76 procent av importen. Supras konkurrenter har under senare
dr okat sin andel av importen. Nettotillférseln 1986 pa den svenska markna-
den bestod till 76 procent av Supras produkter.

Forsiljningen till de slutliga forbrukarna sker huvudsakligen via Svenska
Lantmédnnens Riksférbund/Lantmédnnenforeningarna som stédr for 78 pro-
cent ddrav. SLR dger 25 procent av aktierna i Supra medan resten dgs av
Norsk Hydro.

Tillférseln pa den svenska marknaden uppgick ar 1986 till netto 1,37
miljoner ton, uppskattningsvis motsvarande ett virde pd ca 1 600 miljoner
kronor i import- och tillverkarledet. Forbrukningen i Sverige har minskat
under de senaste dren. Huvuddelen av importen kommer fran Norsk Hydro
och gér via Supra — tillsammans med den del av Supras tillverkning som
inte exporteras — vidare framst till SLR och frin foreningarna till forbru-
karna. SLR importerar ocksé sjalv handelsgodsel.

Ocksa pé koparsidan foreligger en stark koncentration. SLR/Lantmén-
nen svarade for 78 procent av vidareforsaljningen till forbrukarna. Situatio-
nen med en dominerande séljare och en dominerande kopare medfor att
Supra och SLR/Lantménnen maste komma &verens om ett pris. Vilket pris
som kommer att gilla beror pa parternas forhandlingsstyrka i den rddande
situationen.

En komplikation vid prisséttningen p& handelsgddsel utgor det forhallan-
det att jordbruket till stor del kompenseras for 6kade kostnader i primérpro-
duktionen enligt utvecklingen av PM-index (exklusive prisreglerings- och
miljoavgifter). Detta kan medfora ett minskat incitament att soka motverka
prishojningar. Dartill kommer SLRs innehav av 25 procent av Supras aktier,
vilket kan gora en vinstokning hos Supra ekonomiskt fordelaktig for SLR.

Supras konkurrensbeteende styrs ocksd av den 6verenskommelse som ar
1981 gjorts med staten med hansyn till den stora koncentration pA markna-
den som skapats genom successiva fusioner. Foretaget har bl a forbundit sig
att tilldimpa en prissdttning som innebdr att dess stillning p4 den svenska
marknaden inte missbrukas. SPK skall fortlopande héllas informerad om
Supras kostnads- och intéktsforhdllanden samt i forvdag underrattas om pla-
nerade prishdjningar och skélen till dessa. Staten har av beredskapsskél
samtidigt varit intresserad av att godselmedeltillverkning skeri Sverige. Fran
den 1 juli 1987 géller emellertid att Supra ej langre behover halla produk-
tionsberedskap for ammoniaktillverkning f6r véaxtnéring.
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Den prislista som kommer ut i borjan av ett godselar géller normalt hela
det dret. Kraftiga ravarukostnadsokningar har dock medfort att prislistan
justeras under 16pande godselar. Priserna paverkas ocksa av de avgifter och
skatter som ldggs pa handelsgodsel, vilka som sagts nu uppgar till ca 25
procent av forséljningsvardet.

En bild av prisutvecklingen pa handelsgodsel kan man fa genom att stu-
dera produktionsmedelprisindex (PM-index), delindex for godselmedel och
kalk. Delindexet avspeglar i huvudsak prisutvecklingen for handelsgddsel.
Efter kraftiga prishdjningar 1974 till foljd av energikrisen 1ag priserna stilla
ndgra ar. Sedan 1979/1980 har priserna ater stigit starkt pa grund av hojda
energi- och rdvarukostnader samt utvecklingen av prisreglerings- och miljo-
avgifterna. Prisutvecklingen har under ar 1986 anyo bromsats bl a p& grund
av omsvangningen i energipriser, fallande dollarkurs samt outnyttjad kapa-
citet i hela den europeiska godselmedelindustrin. Sedan den 28 januari 1987
rader prisstopp. En jamf6relse med den totala PM-indexen visar att for tiden
1975/76 — 1985/86 steg handelsgddselindexen sammanlagt ca 50 procent-
enheter mer #n den totala. Aven om man korrigerar PM-index for inverkan
av prisreglerings- och miljéavgifter framkommer samma forhallande under
den aktuella periden 1980/81 — 1985/86.

Trots den tidvis starka prishdjningen pa den svenska marknaden har Su-
pras l6nsamhet kraftigt forsamrats efter 1983. Orsakerna har framst varit
minskad forsiljningsvolym i Sverige och lagre exportpriser. Prisreglerings-
och miljoavgifterna kan dven ha haft betydelse for utvecklingen. Tillverk-
ningen och handeln med ravaror inom Supra/Norsk Hydro gor ocksa den
interna prissdttningen betydelsefull.

Overenskommelsen mellan Supra och SPK medférde infér godselret
1985/86 att Supra efter forhandlingar forband sig att inte hoja priset med
mer dn 5 procent. Supras ursprungliga forslag till prishdjning var 12,8 pro-
cent.

Oljeprissdankningarna i borjan av 1986 innebar att priset pa handelsgodsel
kunde sidnkas. Supra sankte dock inte sina priser forrdn den 1 juli 1986.
Prissinkningen uppgick till ca 10 procent. Effekten av denna prissdnkning
motverkades delvis av att prisregleringsavgiften pa handelsgodsel steg med 5
procent. Supras priser har sedan, med undantag for vissa tidsbegransade
rabatter, inte fordndrats under tiden fram till prisstoppets inférande. Efter
kontakter med foretridare i branschen bedoms den svenska prisnivan
Overstiga Ovriga vasteuropeiska ldnders med ca 10 procent.

Trots att Supras marknadsandel har minskat fran ca 90 till ca 80 procent-
enheter under de tre senaste gddseldren har foretaget fortfarande en totalt
dominerande stillning. Denna kan ha bidragit till de jamforelsevis kraftiga
prishdjningarna pa godselmedel under 1980-talet.

Sammanfattande beskrivning

Sammanfattningsvis kan konstateras att marknaderna for godselmedel och
fodermedel har en hog grad av koncentration liksom marknaderna for en



del maskiner och redskap for jordbruket. Dessutom ir dgarkoncentrationen
pa de studerade varumarknaderna ofta stor i flera led. En stor del av forslj-
ningen till jordbrukare sker genom lantménnenorganisationen. Lantmén-
nenorganisationens marknadsandelar i detta forséljningsled 4r ca 80 pro-
cent for godselmedel och fodermedel och ca 40 procent for maskiner och
redskap.

En jimforelse av prisutvecklingen fér de tre studerade varuomradena
enligt PM-index visar att under 1980-talet har prisdkningen varit hogst pa
godselmedelsomradet. Priserna pa fodermedel och maskiner och redskap
har under samma period 6kat ungefér lika mycket och har ocksa stigit lika
mycket som PM-index totalt.

Den stora skillnaden i prisokningstakt for godselmedel i jimforelse med
Ovriga studerade varuomréden kan ha olika orsaker. En jimf6relse av mark-
nadsstrukturen vid tillverkning och férsiljning av de tre insatsvaruomrade-
na visar olikheter. Det finns en tillverkare av gddselmedel i landet, Supra.
Foretagets andel av marknaden uppgick 1986 till 78 procent. SLR som ir
delégare i Supra kdper godselmedlen fran Supra och siljer dem vidare till
lantmédnnenforeningarna.

Tillverkning av fodermedel sker hos de flesta lantménnenfdreningarna
vilka tillsammans svarade for ndra 80 procent av marknaden 1985/86. 1
jamforelse med strukturen pa godselmedelsmarknaden #r det hir enbart ett
led som svarar for tillverkning och forsiljning. Koncentrationen for lant-
méannenforeningarna ar dock mycket hég pa de bdda marknaderna.

Tillférseln till marknaden for maskiner och redskap sker till dvervigande
del — ca 73 procent — genom import. Den storsta leverantdren p4 markna-
den 1986 var Lantménnens Maskin AB (LMB) med niarmare 14 procent av
forséljningen i leverantorsledet. LMB ir helédgt av SLR och siljer enbart till
lantmédnnenféreningarna men denna forséljning sker i konkurrens med
andra leverantorer. Lantmédnnenforeningarna svarade 1986 for ca 36 pro-
cent av den totala forséljningen av maskiner och redskap till det svenska
jordbruket. Marknaden f6r maskiner och redskap har ett led mer #n mark-
naden for fodermedel men ar betydligt mindre koncentrerad in savil god-
selmedels- som fodermedelsmarknaderna. Inriknas Aven sista forsiljnings-
ledet dvs forsiljningen till jordbrukarna har saledes godselmedelsmarkna-
den fyra led, lantbruksmaskinmarknaden tre led och fodermedelsmarkna-
den tva led.

Konkurrensen dr som framgar av ovanstiende dessutom mer eller mindre
ofullstindig i de olika leden. Godselmedel tillverkas av ett enda foretag
medan fodermedel till helt Gvervigande del tillverkas av de olika lantmén-
nenféreningarna. Vid forsiljning fran lantminnenforeningarna ar forhal-
landena mer lika for savil gddselmedel som fodermedel; i en del regioner
finns konkurrens fran privata féretag medan sadan konkurrens saknas i en
del regioner. En viktig skillnad dr dock det forhallandet att jordbrukarna
kan blanda sitt foder sjélva ute pa girdarna. En annan potentiell konkur-
rensfaktor inom fodermedelsbranschen ir att foretag utan storre investe-
ringar kan etablera sig och borja blanda foder.

En stor del av kostnaderna for framstillning av savil godselmedel som
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fodermedel utgores av rdvarukostnader. Vid produktionen av godselmedel
1986 utgjorde ravarukostnaderna ca 60 procent. Bland rdvarorna dr ammo-
niak den viktigaste. Supra dger Sveriges enda ammoniakfabrik som emeller-
tid ar olonsam. Supra importerar dessutom ammoniak fran sitt moderbolag
Norsk Hydro. Andra viktiga ravaror dr kalisalt, svavelsyra, rafosfat m m.
Flertalet av dessa kops i utlindska valutor, bl a US- dollar, varfor ocksé
férandringar i viaxelkursen ar betydelsefulla. Kostnaden for eldningsolja dr
ocksa en viktig faktor i detta sammanhang. Ravarorna liksom oljepris och
dollarkurs har fluktuerat under 1980-talet.

Vid fodermedelstillverkning utgor ravarukostnaden i genomsnitt ungefér
85-90 procent av samtliga kostnader. Det svenska priset pd de viktigaste
foderravarorna bestims inom ramen for fodermedelsregleringen. Med ut-
gangspunkt fran dels de faststdllda inldsenpriserna pa spannmal, dels den av
jordbruksndmnden faststdllda prisnivan pa importerat oljekraftfoder gors
for 6vriga fodermedel som omfattas av prisregleringen en fodervirdesbe-
rikning for respektive fodermedel. Det sdlunda beriknade priset for respek-
tive fodermedel skyddas genom en rorlig inforselavgift.

Vid fodermedelstillverkning finns det sdlunda framtagna ramar for priset
pa ravarorna vilket inte ar fallet vid godselmedelstillverkning.

Genom de beslut som har fattats och t ex genom de bidrag som limnas for
akrar som ligger i trida kommer &kerarealen att minska. Planering pagér for
alternativa odlingsformer t ex skogsplantering, energiskog och proteinfo-
dermedel. Denna utveckling medfor att marknaden for godselmedel respek-
tive lantbruksmaskiner kommer att krympa. Nar det géiller handelsgodsel
tillkommer de strukturproblem som blir féljden av de 6kade miljokraven.

Sammantaget kan siledes konstateras att pa dessa tunga insatsvaruomra-
den dr marknadskoncentrationen for flera led hog och att konkurrenstrycket
av detta skl kan bedomas vara relativt begransat. Franvaron av en effektiv
konkurrens medf6r att incitamenten till att effektivisera produktions- och
distributionsprocesserna samt att motverka kostnadsokningar fran tidigare
led forsvagas.

P4 ett omrdde med begrinsad konkurrens finns vidare en risk for att
priserna hojs eller hélls uppe om marknaden krymper. Detta ar fallet med
marknaderna for jordbrukets insatsvaror och da framst godselmedelsmark-
naden samt marknaden for lantbruksmaskiner. I det senare fallet géller dock
att konkurrens pé vissa delmarknader har en prispressande effekt.

Till detta kommer att jordbruket dven inom ramen for de sk obundna
Overldggningarna i stort sett fatt kompensation for den 6kade insatsvaru-
kostnaden som den mits i PM-index. Aven detta kan medverka till att kraf-
terna som motverkar kostnadsokningar och prishdjningar pa jordbrukets
insatsvaror forsvagas.

Samtidigt finns faktorer som verkar i motsatt riktning. Den enskilde jord-
brukaren far saledes inte automatiskt kompensation for sina kostnadsok-
ningar. Stora kostnadsokningar i en produktionsgren leder inte automatiskt
till stora prishojningar pa just dessa produkter. Prishojningarna sker efter
andra kriterier. Det ligger darfor naturligtvis i den enskilde foretagarens
intresse att hdlla kostnaderna nere for att n ett s& bra resultat som mojligt.




Enskilda jordbrukare torde darfor vara prismedvetna och priskénsliga trots
att de som grupp kompenseras for sina kostnadskningar.

Det kan dock konstateras att prishdjningarna pa godselomradet under
1984 Gverstigit vad som var motiverat av intridffade kostnadsékningar samt
att priserna under véaren 1986 inte sinktes i takt med eller i motsvarande man
som tillverkningskostnaderna.
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