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Forord

Utredningen om ett forstérkt forlikningsmannainstitut har regeringens
uppdrag att foresld forindringar som syftar till en vil fungerande
16nebildning. Som underlag for utredningens 6verviganden har ett
antal uppdrag lémnats till forskare, experter och myndigheter. I
uppdragen ingdr att kartligga forskning och erfarenheter av l6ne-
bildning, kollektivavtal och medling i Sverige och Norden.

Utredningen ldmnar ett delbetéinkande Medlingsinstitut och I6nesta-
tistik (SOU 1997:164) till statsradet Ulrica Messing den 27 november
1997. Till delbetinkandet fogas en serie om fem bilagor, vari
foreliggande bilaga ingar.

Svante Oberg
Sérskild utredare
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1 Forhandlingsordningar pa den
svenska arbetsmarknaden

Redovisningen omfattar i starka sammandrag huvudavtal och mot-
svarande dverenskomna forhandlingsordningar som géller de stora ak-
térerna pa bade den offentliga och privata sektorn. Négra avtal av
principiellt intresse pa mindre avtalsomraden redovisas ocksa.

1.1 Legala utgangspunkter

Redan inledningsvis kan det noteras att de legala grunderna for
huvudavtalen och forhandlingsordningarna ar olika for det privata resp
det offentliga omradet. Lagen om offentlig anstillning (LOA) be-
grinsar konfliktritten for parterna pa det offentliga omradet, en be-
griansning som saknar motsvarighet for den privata sektorn.

1.1.1 Hela arbetsmarknaden

I regeringsformen (RF) finns de grundldggande foreskrifterna om
ritten for arbetsgivare och arbetstagare att anvinda konflikten som
vapen i den fackliga striden. RF anger att vissa av dess regler kan
inskrinkas genom lag. Det giller arbetsrétten och vissa inskridnkningar
har skett genom lagen om medbestimmande i arbetslivet, (MBL) se §§
41-45 om fredsplikt m. m. Dessa regler innebér bl. a. att part som i
ovrigt dr bunden till fredsplikt till foljd av att parten trdffat
kollektivavtal, far vidta sympatiatgard for att stodja annan nér denne far
vidta stridsatgird, dvs 4r obunden av kollektivavtal.
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1.1.2 Den offentliga sektorn

Ytterligare begransningar i ratten att anvanda stridsatgarder utover de
nu nimnda finns foreskrivet i LOA (§§23-25) for det offentliga om-
radet . Betrdffande arbeten som bestar i myndighetsutévning” 4r bara
fyra stridsmedel tilldtna och rétten att vidta sympatiatgérder &r pa visst
satt begransad. Sympatiatgédrder ar tillatna mellan alla “myndighets-
utdvande ” arbetstagare inom det offentliga omradet (LOA:s giltighets-
omrade = stat, kommun, landsting och kyrka). Offentliganstélld som
inte sysselsétts i arbete, som dr myndighetsutovning, far delta i
sympatiatgard som gors till formén for part var som helst pa arbets-
marknaden om dennes primérkonflikt ar lovlig.

1.2 Intressetvister

Har gors en genomgang av huvudavtal och férhandlingsordningar for
intressetvister. Avtalen reglerar vad som giller ndr parterna inte ar
bundna av fredsplikt. Vidare anges konstruktioner som beaktar viktiga
samhillsintressen, samhallsfarlighet, m.m.

Foljande omraden for huvudavtal och motsvarande forhandlings-
ordningar har hittills tagits fram.

L2l Privata sektorn

Industriavtalet

Samarbetsavtal om industriell utveckling och 16nebildning, som &ven
innehaller ett forhandlingsavtal, i fortsdttningen bendmnt
”industriavtalet”, beror ca 800.000 anstéllda. Parter ar pa arbetsgivar-
sidan:

ALMEGA Industri och Kemif6rbundet,

Byggnadsdamnesforbundet,

Gruvornas Arbetsgivareforbund,

Livsmedelsbranschens Arbetsgivareforbund,

Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet,
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Stoppmébelforbundet,

Stal- och Metallférbundet,

Sveriges Skogsindustriférbund,

Sveriges Verkstadsforening,
SvetsMekaniska Arbetsgivareférbundet,
Traindustriférbundet och
TEKOindustrierna samt

pa arbetstagarsidan
Civilingenjorsforbundet,

Industrifacket,

Svenska Industritjanstemannaforbundet,
Svenska Livsmedelsarbetareférbundet.
Svenska Metallindustriarbetareforbundet,
Svenska Pappersindustriarbetareférbundet,
Svenska Skogsarbetareférbundet och
Svenska Triindustriarbetareférbundet

Industriavtalet kinnetecknas av gemensamma bedomningar och
deklarationer betraffande forutsiattningarna for foretagsamhet och kon-
kurrensformaga. Den internationella inriktningen pa vér industri be-
tonas samtidigt som den ekonomiska politiken anges kriva en lone-
bildning som &r forenlig med god konkurrenskraft. Var konkurrens-
formaga beror av tillgang pa energi till rimligt pris, en hog niva pa
FoU-insatser och tillgang till kompetent personal. En samsyn pa
skatternas betydelse for konkurrensférmagan foreladg inte. En samsyn
pa arbetsritten hade inte heller uppnétts.

Avtalets portalbestimmelse dr deklarationen att ge ”forutsittningar
att utan stridsatgirder genomfora avtalsforhandlingar med balanserade
resultat”. Bland de komponenter som skall stodja denna avsikt har in-
rittats en industrikommitté samt en ordning att lata en opartisk ord-
forande bitrdda parterna i avtalsforhandlingarna. Denne har forsetts
med sérskilda befogenheter, exvis att besluta om att uppskjuta varslad
stridsatgdrd i langst fjorton dagar. Industrikommittén har givits befo-
genheter att temporirt avbryta utbruten arbetskonflikt. Slutligen finns
foreskrivet att férbundsparterna skall slutféra omférhandling av for-
bundsavtal innan det pagaende 16pt ut. Opartisk ordforande skall 6ver-
vaka processen och vid behov ingripa.

Det bér noteras att den silunda angivna ordningen for 16nebild-
ningsprocessen inte tycks gélla i férhandlingar i andra &mnen mellan
parterna, sasom pensioner och forsikringar. Det forefaller dven osikert
huruvida fragor om t. ex. semester och arbetstid eller arbetsmiljé och
medbestimmande 4dr dmnen tinkta att omfattas av den nya forhand-



SOU 1997:164 Bilaga 4 5

lingsordningen for l6nebildning. Ar det d& huvudavtalen som giller?
Fréagor for fortsatt utredning.

Handelsavtalet

Forhandlingsavtalet for handels- och tjanstesektorn &r i fortsattningen
benidmnt “handelsavtalet”. Parter ar pa arbetsgivarsidan:

Flygbranschens Arbetsgivarforbund,

IDEA - Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer,
Mediearbetsgivarna

Sveriges Handelsarbetsgivare,

Tjansteforetagens Arbetsgivareforbund och

pé arbetstagarsidan:

Tjanstemannaférbundet HTF

Sveriges Civilingenjérsforbund m. fl.

Detta dr ett med “industriavtalet ” nédrbesléktat avtal. Det tar sikte pa de
centrala férhandlingarna om l6ner och allménna anstéllningsvillkor och
bestimmer en ordning for hur parterna skall ga till vdga for att om
mdjligt astadkomma avtal utan konflikt. Parterna deklarerar sin avsikt
att genom avtalet ta ett gemensamt ansvar for 16nebildningen inom
avtalsomradet. Utgangspunkten for avtalets regler 4r en tidplan som &r
upplagd sa att nytt kollektivavtal om 16ner m. m. skall vara triffat
innan det foregédende avtalet har 16pt ut.

En forlikningsndmnd skall finnas till parternas férfogande och skall
kallas in om parterna inte inom viss tid traffat avtal. P4 parts begiran
kan slutbud ldggas till vilket parterna skall ta stéllning inom kort tid,
tva dagar. Forkastas slutbudet skall medling begéras senast den dag da
avtalet 16per ut. Har sedermera konfliktatgard trétt i kraft upphor dér-
med ritten till retroaktiva 16nedkningar.

Detta avtal 4r liksom industriavtalet svartolkat avseende dess giltig-
hetsomrade; fragan 4r om pensioner, forsakringar och exvis arbetsmiljo
och medbestimmande omfattas av avtalet.
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Huvudavtalet mellan Svenska Arbetsgivareforeningen och
Landsorganisationen i Sverige

Huvudavtalet mellan SAF och LO, det vilkdnda Saltsjobadsavtalet,
giller i princip fortfarande. Det kan ha begrinsats genom senare for-
bundsvisa Overenskommelser, senast genom industriavtalet. Det ar
sannolikt mer korrekt att uttrycka det sa att tillkomsten av industriav-
talet och handelsavtalet har inneburit en komplettering och utbyggnad
av huvudavtalets forhandlingsordning for hur parterna bor ga till viga
for att 16sa intressetvister om l6ner, strikt formellt sett.

Overenskommelse mellan SAF och LO fran 1976 anger att parterna
ar ense om att vissa angivna regler i avtalet skall dga fortsatt tillimp-
ning. Det giller reglerna om arbetsmarknadsnamnd, férhandlingsord-
ning, begransning av ekonomiska stridsitgérder och behandling av
samhillsfarliga konflikter. Industriavtalet och handelsavtalet behandlar
definitivt inte den sistndmnda fragan.

Huvudavtalets nu géllande giltighets- och tillimpningsomréade torde
vara en uppgift att ndrmare beskriva i ett fortsatt uppdrag.

Huvudavtalen mellan SAF och SIF/CF respektive HTF respektive SALF
(LEDARNA)

Huvudavtalen for privattjanstemannen har genom forhandlingsproto-
koll fran 1976 mellan SAF och PTK é&ndrats till 6verenskommelse att
tills vidare tillimpa avtalens forhandlingsordning liksom dess regler
och tjanstemarknadsnamnd. Samtidigt tillsatte parterna en tjanstemark-
nadskommitté med uppgifter som informations- och debattforum.

Detta avtal bor liksom det foregédende bli foremal for viss ytterligare
utrediiing.

Avtal pa bankomradet

Kollektivavtalet for anstdllda i bank mellan Bankinstitutens Arbets-
givarorganisation och Finansforbundet innehaller inte nagra regler som
motsvarar huvudavtalens bestimmelser om intressetvisters behandling.
Det finns dock en regel om beslutande ndmnd, tva fran varje part samt
opartisk ordforande, som med enkel majoritet kan besluta i frigor om
ny utformning av avtalsregler som erfordras till foljd av ny lagstiftning.
Detta dr en regel som slar till i en situation da det annars finns risk
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(mgjligen teoretisk) for att part sédger upp avtalet och ddarmed frigér sig
fran avtalets fredsplikt.

Det finns ett sarskilt avtal for akademiker som ar slutet av
Bankinstitutens Arbetsgivarorganisation och Jusek, Civilekonomerna
samt Civilingenjorsforbundet. 1 detta BAO:s akademikeravtal, som
géller t.o.m. 1999, finns en for svensk arbetsmarknad ny och, savitt
bekant, oprovad metod fér hur man l6ser en uppkommen intressetvist,
som annars kunnat medfora stridsatgarder. Om det uppkommer oenig-
het mellan de centrala parterna om den totala l6nenivahdjningens stor-
lek skall den s. k. slutbudsmetoden anvéndas for att avgora oenigheten.

Till skillnad fran det ndrmast foregaende avtalet finns det ingen
ndmnd som tar hand om situationer da akademikeravtalets regler blivit
omgjliga att tillimpa till f61jd av ny lagstiftning. Avtalet anger mojlig-
heten under avtalstiden att sédga upp en avtalsbestimmelse som berérs
av dndrad lagstiftning och 6verenskomma om ny regel. Avtalet synes
inte reglera vad som giller i fall av oenighet om den nya regelns ut-
formning.

Avtalen ber6r ca 50.000 anstéllda.

Huvudavtal mellan Kooperationens Forhandlingsorganisation, KFO,
och Landsorganisationen i Sverige

I huvudavtalet mellan KFO och LO anger parterna att det finns en en-
hetlighet i malsattningen mellan kooperationen och fackfoéreningsrorel-
sen som goér det angeldget att Gverbrygga intressemotséttningar. For-
utom att verka enligt vissa gemensamma grundsatser skall parterna
underlétta arbetet for den i huvudavtalet nimnda Fackliga-Kooperativa
forlikningsndmnden. Olosta intressefragor kan hénskjutas till den
nimnden. Over nimnden finns inrittat ett Fackligt-Kooperativt
Centralrad med uppgift att behandla fragor som hénskjuts dit av part-
erna gemensamt eller av namnden. Centralradet har en sammanséttning
med tva ledamoter for vardera parten dven i sin funktion som skilje-
namnd.

Huvudavtal mellan KFO och Privattjdinstemannakartellen

Huvudavtal mellan KFO och privattjanstemannakartellen ar i alla
viktiga delar likalydande med det i foregaende punkt behandlade KFO-
LO avtalet.
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Avtal om forhandlingsordning mellan Arbetsgivaralliansen och
Privattjinstemannakartellen samt Landsorganisationen i Sverige

Trots att avtalet mellan Arbetsgivaralliansen, PTK och LO anges
behandla bade ritts- och intressetvister ar regleringen av intressetvister
obetydlig. Det kan finnas skil att eventuellt underséka om det kan
finnas ytterligare material i forhandlingsprotokoll eller i eventuella
branschavtal.

1.2.2 Offentliga sektorn

KHA 94

Huvudavtal mellan de kommunala arbetsgivarna, Landstingsférbundet,
Svenska Kommunf6rbundet och Kyrkans Forsamlings- och Pastorats-
forbund och pa arbetstagarsidan Svenska Kommunalarbetareforbundet
TCO-OFs forbundsomrade Allmidn kommunal verksamhet, SKTF och
LEDARNA, TCO-OFs férbundsomrade Halso- och sjukvard, SHSTF,
TCO-OFs forbundsomrade Lirare, Lararforbundet. Detta huvudavtal,
benimnt KHA, ar fran 1994. Det tillater bara fem typer av
stridsitgdrder. Man har #ven tillskapat en nimnd for att behandla
samhillsfarliga konflikter. Namnden har - i likhet med den statliga
sidans 16sning - fétt ett tillskott med tre opartiska ledaméter, vilket i
hég grad 6kar nimndens beslutsformaga. Majoritetsbeslut géller.

Interimistisk forhandlingsordning mellan de kommunala arbetsgivarna
och Sveriges Ldkarforbund

Den interimistiska forhandlingsordningen mellan de kommunala ar-
betsgivarna och lakarforbundet utgérs i tillimpliga delar av det i fore-
gaende punkt redovisade huvudavtalet, som SACO tidigare var part i.

OLA 95

Overenskommelse om 16n och allmidnna anstéllningsvillkor samt
rekommendation om lokalt kollektivavtal m. m. &r trdffat pA kommun-
och landstingssektorn for perioden 1995-04-01 - 2000-03-31.
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Avtalet dr av nagot specifik karaktir eftersom avtalen for flertalet
berérda avtalsomraden har reglerat 16nedkningarna for de tre forsta
aren men ldmnat Sppet hur stor 16nedkning som skall gélla for de bada
sista avtalséren 9804-0003.

Parterna har angivit de forutsattningar som skall gilla for faststal-
landet av 16neskningarna for de bada sista aren i avtalsperioden. Exem-
pelvis skall SHSTF:s loner for de bada aren faststillas med utgéngs-
punkt i arbetsgivarnas avtal med SKAF och TCO-OF:s forbunds-
omrade allmdn kommunal verksamhet. Kan SHSTF och arbetsgivarna
inte i direkta forhandlingar komma fram till uppgorelse skall fragan
bindande avgéras av en sérskild skiljendmnd. Skiljendmnden bestéar av
fem personer, tva fran varje part samt en gemensamt utsedd opartisk
ordftrande.

Det kan noteras att fredsplikt rdder under de bada sista aren i den
femariga avtalsperioden trots att [6nedkningarnas storlek inte har fast-
stillts utan gjorts beroende av utgangen av forhandlingar med andra
parter, en slags foljsamhetsgaranti.

Huvudavtal mellan, Arbetsgivarverket och SACO-S och till SACO-S
horande forbund sammantagna samt TCO-OFs forbundsomraden O, P
och S sammantagna

Detta statliga huvudavtal, som daterar sig fran 1993, kinnetecknas av
dels en precisering av partsforhallanden pé arbetstagarsidan i olika
avtalsfragor dels en viss modernisering av forhandlingsordningen vid
meningsskiljaktigheter av intressekaraktar.

De for utredningen intressanta delarna giller forhandlingsordningen
i vilken det inforts s. k . “troga ventiler” med syfte att s& langt som
mojligt tvinga parterna att i direkta forhandlingar komma fram till
uppgorelse i stdllet for att ta viagen 6ver konflikt. Innan varsel om
stridsétgird tillgrips, skall medling d4ga rum mellan parterna.

Statstjanstendmnden, som har till uppgift att férhindra samhéllsfar-
liga konflikter, har genom avtalet tillforts opartiska ledaméter. Det
innebidr att nimnden numera kan komma fram till majoritetsbeslut;
tidigare dodldgen genom den forutvarande paritetiska sammansitt-
ningen har eliminerats.
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Huvudavtal mellan Arbetsgivarverket och SEKO (tidigare
Statsanstdlldas Forbund)

Detta statliga huvudavtal daterar sig fran 1978 och ar ddrmed av Zldre
karaktdr och innehaller regler av traditionell natur med forebild bl. a. i
huvudavtalet mellan SAF och LO.

Genom en Overenskommelse 1997-05-23 har SEKO, SACO-S,
TCO-OF och AgV éandrat reglerna om Statsjdnstendmndens samman-
sédttning i enlighet med principen i det nidrmast foregdende huvudav-
talet, dock att antalet ledamé&ter, som utses av parterna gemensamt
minskats fran tre till tva.

SHA

Sarskilt huvudavtal for den offentliga sektorn. Parter dr pa arbetsgivar-
sidan: Arbetsgivarverket, Svenska Kommunforbundet, Landstingsfor-
bundet, Forsdkringskassornas férhandlingsorganisation, Svenska Kyr-
kans forsamlings- och pastoratsférbund och pa arbetstagarsidan SACO,
SEKO, TCO-OF och Forsikringsanstidlldas Férbund.

Avtalet traffades 1976 darfor att forhandlingsritten vidgades genom
tillkomsten av MBL. Parterna var ense om att lata en sdrskild ndmnd
préva huruvida ett avtalsyrkande skulle innebéra att ett avtal i &mnet
vore en krankning av den politiska demokratin. Ndmnden bestér av sex
partsforetrddare och sju riksdagsledaméter. Namndens beslut ér for-
mellt inte bindande for parterna utan anges i avtalet vara ett utlatande.
Det forutsitts ha tillracklig tyngd for att part skall folja utslaget.

Huvudavtal mellan Forsdkringskasseforbundet samt Arbetsgivarverket
och SACO-S samt Forsdakringsanstilldas forbund

Huvudavtal pa Forsdkringskasseomradet har i stort samma innehall som
1976 ars huvudavtal pa det statliga myndighetsomradet. Vid sidan av
LOA:s begransningar av konfliktmdjligheterna finns i avtalet bara regeln
om sambhillsfarliga konflikter. Det foreskrivs att parterna skall hantera
sadana i tjanstendmnden for forsdkringskassorna. Namnden bemannas
med tva ledamoéter fran respektive sida, dvs paritetisk sammanséttning
med majoritetsbeslut.
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1.3 Rattstvister

En genomlésning av forhandlingsordningar i de avtal som redovisats i
avsnittet 1.2, som reglerar rittstvister, dvs vid oenighet om en lag eller
ett avtals ritta innebord, visar att det foreligger en mycket hog
samstimmighet mellan olika avtalsomraden om hur en tvist skall 15sas.

Det ror sig regelmaéssigt om den sedvanliga forhandlingsgangen fran
lokal forhandling till central forhandling och déarefter till Arbets-
domstolen. I en del fall finns skiljenimnd angiven sdsom alternativ till
domstol, i nagot fall dr skiljendamnd foreskriven som sista instans i
stillet for domstol.

Den traditionella forhandlingsvigen med domstol som slutstation 4r
den nistan uteslutande vidgen nidr det giller tvist om allménna
anstéllningsvillkor. I pensions- och forsikringsfragor och vid tvister i
speciella &mnen é&r skiljenamnd inte ovanligt.

Det finns inom nagra speciella avtalsomraden en i avtalen uttalad
ambition att strdva efter tvistelosningar i direkta kontakter mellan
parterna. Exempel dar KFO- och BAO-omradena.

Som framgér av den foljande punkten dr dock tvister som avser
oenighet om den individuella 16neférdelningen i stor utstrickning be-
handlade pé annat sitt 4n sedvanliga rittstvister.
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2 Avtal om lokal l6nebildning

Foljande kartliggning av centrala avtal har gjorts med sikte pa den
lokala 16nebildningen - dvs formregler som styr l16nebildningprocessen
sedan centralt I6neavtal #r triffat. Den fraga som berérs i detta avsnitt
ir egentligen rittsligt av samma art som fragorna i punkt 1. 3. dvs
rittstvister i ndgon mening. Det ror sig om hur fordelningen av ett i
centralt avtal faststillt 16neutrymme sker och vilket inflytande pa
slutprodukten olika intressenter - resp lokala parter - skall ha. Av
tradition har vid oenighet arbetsgivaren haft att slutligt avgéra men
under senare tid har en miangd konstruktioner dykt upp i centrala avtal.
Slutstationen ar i de flesta fall, d4 utomstaende involveras, att en
opartisk ordforande tillkallas for att avgora, ibland i spetsen for en
partssammansatt 16nendmnd. Det forekommer att 16nendmnd tillskapas
pa lokal niva och att alltsa de centrala parterna inte blandas in vid lokal
oenighet.

Nagra exempel:

Lonebildningsavtalet mellan ALMEGA Industri och Kemiférbundet
och SIF for perioden 19970501-19980430 anger forst utforligt parter-
nas intentioner med loneprocessen, den lokala l6neséttningen. For den
hindelse enighet inte nas, géller en “stupstock” for 16nefordelningen
och sedan kan i steg ett en central férhandling pakallas och ytterst som
steg tva kan den oldsta lonefordelningsfragan foras till en sérskilt in-
rittad "Namnd for Lonefradgor”. 1 denna ndmnd sitter tva foretridare
for respektive part och ndmndens uppgift ér att avge utlatande i tvisten.
Vigrar det berorda foretaget att folja namndens utlatande géller avtalet
inte lingre vid foretaget. Det framgar inte av avtalet om hur nimndens
beslut betraktas om rostetalen betraffande utlatandet har landat

2-2.

I avtal om I6ner m. m. for tiden 1 april 1997 - 31 mars 1998 mellan
Alliansen branschstyrelse Tjanster och Service och Tjénstemannafor-
bundet HTF giller att det finns mdjlighet till central férhandling. Vid
oenighet foreskrivs hur en generell fordelning skall vara utformad.

Av “handelsavtalet ” framgér inte vilken forhandlingsordning som
skall gilla vid lokal oenighet om lonesittningen. Det &r regler som far
sin plats i det kommande I6neavtalet.
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I avtalen for kommuner och landsting som foljer OLA 95 giller
regelmiéssigt att oenighet om Ionesattning/l6nefoérdelning kan foras
vidare till central forhandling. Om #ven den centrala forhandlingen
slutar i oenighet giller arbetsgivarens mening om inte provning i
skiljendamnd pékallas. Skiljendmnden dr sammansatt av tre personer, en
fran resp part och en ordforande. Man noterar att parterna valt att inte
beteckna denna ordférande som opartisk.

I ett av KFO:s avtal med Handelsanstilldas forbund finns ingen
forhandlingsordning med centrala foérhandlingar och andra ingredi-
enser. Om det inte gar att nd uppgorelse i den lokala férhandlingen fore
en viss angiven tidpunkt skall det lokal utrymmet utgé generellt.

I 16neavtalet 1995-97 for Arbetsgivaralliansen, branschkommitté-
erna Idrott resp Ideella och idéburna organisationer saknas tydlig an-
givelse om hur eventuell central medverkan &r utformad vid lokal
oenighet om I6nesittning.

I de statliga avtalen, RALS 1995-98, har man eliminerat central in-
blandning i 16neférdelningsarbetet. Vid lokal oenighet skall tillgangligt
l6neutrymme fordelas av en l6nenamnd, som bestar av tre personer. En
av dessa 4r opartisk ordforande med utslagsrost.

Avslutningsvis kan noteras att det kan vara av intresse att gora en
avvigning och jaimforelse mellan avtalens kriterier for 16neséttning och
utformningen av partsinflytandet.
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3 Kostnadsdrivande konstruktioner

En mycket vanligt forekommande berdkningsmetod for att faststilla
ersittningar av olika slag dr divisorsmodellen, dvs att t.ex. vertidser-
sattning for till viss tid forlagt 6vertidsarbete utgéar per arbetad timme
med manadslonen dividerad med 94 eller 72 eller annat avtalat tal.
Aven restidsersittning och ersittning for jour och beredskap ir
exempel pa forméaner som i manga avtal berdknas med divisorer.

Ett vanligt alternativ till ersdttning, beriknad med divisor, dr att
ange erséttningen i procent av timlonen. Procentbestdimd ersittning
forekommer bl a betraffande skiftformstilligg.

Denna typ av berdkning av ersdttning dr pa det sittet kostnads-
drivande att kostnadsokningen sker automatiskt till f6ljd av en hojning
av tim- eller manadslonerna. Parterna tar vid forhandlingstiliféllet inte
stdllning till om behov eller motiv finns for att orsaka kostnadsok-
ningen.

Beroende pa vilken vidd man vill ge begreppet kostnadsdrivande
avtalskonstruktioner” kan sadana finnas @ven i andra regler @n de som
behandlar 16ner. Narmast till hands ligger arbetstidsavtalen.

Ett annat exempel pa vad som kan fa kostnadsdrivande effekter ar
en konsekvens av den innebord jamstdlldhetslagens regler om 16nedis-
kriminering synes ha fatt i nagra av arbetsdomstolens domar. Av nagra
domar i fragan kan man fa intrycket att arbetsvirdering ges en stor
tyngd vid 16nesittningen. Det finns ddrmed en risk for att varderingen
av arbetet ges en storre roll vid tillimpningen av jamstélldhetslagen 4n
vad som anges i de lonekriterier som parter enats om i atskilliga
kollektivavtal. Avtalade grundelement vid l6nesittning ar att, forutom
arbetet, vdrdera dven personens betydelse och marknadens inverkan.
Sédan olikheter i lonesittningens villkor kan leda till 16nedrivande
konsekvenser.
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4 Eventuella uppgifter for fortsatt
kartlaggning och analys

En fortsatt analys bor goras av inneborden i och tillforlitligheten av
parternas ataganden i de nya avtalen om I6nebildning och férhand-
lingsordning som foretrdds framst av industriavtalet och handelsav-
talet.

Vidare bor en analys goras av de 6vriga avtalen som ingar i denna
beskrivning i punkt 1.2.

Det forefaller tveksamt om en fordjupning av punkten 1.3 om for-
handlingsordningen for réttstvister skulle kunna vara givande.

Det borde kunna vara av virde att gora en utforligare beskrivning
och analys av skillnaderna mellan privat och offentlig sektor nar det
giller de legala och avtalsmédssiga forutsattningarna for stridsatgérder
och forebyggandet av konflikt.

Savitt framgar av skrivningar i kollektivavtalen pa den privata sek-
torn 4r beaktandet av samhallsviktiga intressen skiligen magert. Parter-
nas syn pé samhillsfarlighet och pa tredje mans situation vid konflikt
borde redovisas.

Betrédffande punkt 1.2.1.
- undersokningen av avtalsomradena bor forslagsvis kompletteras med

bygg- och anldggningssidan, medieomréadet, forsdkringsomradet samt
servicesektorn, fraimst transport- och hotell- och restaurangomradena.

- forhallandet mellan industri- och handelsavtalen och Huvudavtalen
bor undersdkas mer.

- industriavtalets respektive handelsavtalets giltighetsomrade bor fast-
stillas. Giller de lone- och anstéllningsvillkor i vid eller begrinsad
mening. Omfattas pensioner, forsakringar, arbetstid, arbetsmiljo och
medbestimmande?

- skulle en ndrmare beskrivning av hur parterna i bankavtalet ser pa
slutbudsmetoden vara av vérde?

- motsvarande om KFO:s huvudavtal som -pa grund av gemenskap i
grundldggande virderingar- bygger pa vilja till fredliga 16sningar av
meningsskiljaktigheter?
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Betr punkt 1.2.2.

- behover den offentliga sidans skydd mot samhéllsfarliga och politiska
konflikter belysas ytterligare?

- mycket konkret friga dr om det vore motiverat att vidga SHA-
niamndens kompetens darfor att befogenheterna att triffa avtal har
delegerats till myndigheterna i s& betydande grad som skett. Det kan
visa sig att avtal pa ett myndighetsomrade stor pé ett annat.

Betr punkt 2
Det torde inte vara si givande att utvidga en kartlaggning av forhand-
lingsordningar som skall gilla da centralt avtal har triffats och da
ddrmed fredsplikt rader. Fragan blir emellertid pa ett helt annat satt
aktuell om lokal strejkrdtt skulle tillatas i den lokala
16nebildningsprocessen.

Betr punkt 3
Kostnadsdrivande avtalskonstruktioner dr bara mycket 6versiktligt be-
skrivna med nagra exempel. Det finns med stor sakerhet atskilligt mer
material att redovisa fran olika omraden. Dagens olika ackordssystem
(motsvarande) borde uppmirksammas och de bonus- eller
prestationslénesystem som ersatt ackorden. Nar det giller 16ne- och
anstillningsvillkor for personal (miklare m. fl.) som arbetar med
virdepappershantering torde det inte vara mojligt att fa fram material
da det genomgaende rér sig om individuella avtal.

Slutligen kan ndmnas att med anledning av denna forsta rapport har
ett tjugotal organisationer kontaktats. Som underlag for rapporten har
de regelmissigt versént efterfrigat material. Det finns emellertid pa
nigra hall en liten tendens, svar att definiera, till att vara aterhéllsam
med material. Det 4r svart att sdga om detta 4r att betrakta som en
overdriven lyhordhet eller om det av nagon anledning kan finnas en
forsiktighet att limna ifrén sig material och information som betraktas
vara parts eller parternas.
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