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tillväxtmöjligheterna i olika näringslivet.delar Särskiltanalys små-av av
företagens förutsättningar diskuteras. Avslutningsvis fråganställs hur
hindren För tillväxt undanröjas.kan
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NÄRINGSLIVETS UTVECKLING TILL

TILLVAXT ELLER2004
STAGNATION

analysen:Huvudslutsatser av

fortfarande detförsvagats kraftigt bättreär änKostnadsläget har0 men
1980.var

importen, andelinnehåller, jämfört med störreDen svenska0 exporten en
utbildad mycket kapi-produktionen personal ellerkräverdär mervaror

tal.
handeln, mycket långStrukturomvandlingen i svenska underden0 som

basindustrinsbetydelse bekostnad,verkstadsindustrins påtid ökathar
devalveringama.efterstannade av

elektroindustrin halveratmaskinindustrin haroch nästanDen svenskaO
l980-talet.hemmamarknaden undermarknadsandelar påsina

småföretagarbetar i med högst 200industrisysselsattNästanO varannan
småföretag ivi inte kan leva enbart påanställda. Problemet är att en

alltmer vi inte levaintemationaliserad värld kan heller utanmen-
dem.

få företagenvisserligen ökat deNyföretagandet i Sverige harO men av nya
för livsstil. teknikbase-uttryck DeFöretagandet ärväxer. en ny nyamer

förnyelsekälla för storföretagen,företagen viktig rollharrade somen
ingen tillväxtpotenti-självständiga företag betydandede utgörmen som

al.
riskkapitaltillgång påverkar små-kunskaper och begränsad påBristande0

negativt.företagens tillväxt
tider delvis grund ökadebistra till pågårUnderleverantörema mötes0 av

kvalitetskrav.
Sverige ljusnatbild produktionsklimatet i harmörkaStorföretagens0 av

FoU-klimatet fortsatt Företagende åren. ärbetydligt under senaste gott.
expansion, Sverige.inte iför starkplanerar en men

högutbildadväsentligt andelFoU-intensiva branscherna har störreDeO
i sin flerkapitalintensiva, vilka harkunskaps- ochdepersonal än tur

industribranschema.arbetsintensivade och skyddadehögutbildade än
produktion industrins iprivata tjänstesektoms passeradedenVärdetO av

1980-talet.slutet av
fram tillmarknadstillväxt år 2004.till starkfinns goda chanserDetO en

möjligtillväxt den svenskatillväxtscenariot illustreras god ärl0 att omen
framgångsrik.blirpolitiken
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Vi från nationkan då utvecklas stapelvaruexportörär till0 en som en en
kunskapsintensivabyter verkstadsvaror kläder.ochmot matsom

utveckling enligt tillväxtscenariot fördubblas efterfråganMed ci-på0 en
vilingenjörer och under perioden 1989-2004.naturvetare

kraftigtTillväxten kräver ökade investeringar inte minst i industrin. En0
energiproduktionssektomutbyggnad eller väsentligt energiim-störreav

bli nödvändig.kommer ocksåport att
alternativt scenario, stagnationscenariot,Ett återspeglas storföretagens0

dagsuppfattning investeringsklimatet vilket resulterar i årligom en
BNP-tillväxt jämfört tillväxtscenarietspå 1,8 med 3,0procent procent.

viktigaste policyslutsatser:Våra

tillräckligt Vi fåHålla konkurrenstryck stabiliserings-måsteO ettuppe en
politik inte efter misslyckanden lönebildningenspå områ-som anpassas

inga inrede, dvs. eller devalveringar.yttre
Öka internationaliseringkonkurrensen och konkurrensbevak-O genom
ning. Sverige till för öppningarAnslut EG och verka mot resten av
världen.

får inte bli tillMen konkurrenstrycket så starkt det lederatt storen
utslagning arbetskraft via långtidsarbetslöshet. detUtan måste ba-av

möjligheter:lanseras av
Genomför kvantitativa kvalitativa förstärkningaroch såväl ungdoms-0 av
utbildningen vidareutbildningen de yrkesverksamma.som av

infrastrukturen.i blir vi europeiskInvestera Annars randstat.0 en
i organisatoriska tekniska utvecklingenTakten den och måste öka. Ett0 av

viktigaste instrumenten för stödja teknikutvecklingende är säker-att att
tillgång kvalitativt och kvantitativt tekniker forska-ställa god på ochen

re.
till mindre företagen kunskapshöjande.Gör samhällsstödet de ViktigaO

för samhället blir kompetensutveckling,roller då stöda organisations-att
förnyelse, marknadsbearbetning och teknikspridning. slutligaDet ansva-

alltid företagetsoch skall dock egetärret vara
överföring produktionsresurser till SverigesDet krävs konkurrens-O en av

olfentliga frånsektor från den sektor måletoch andra länderutsatta om
tillväxt produktivitetsförbättringama i näringslivet möjlig-är större än

Eftersom i fördelningsfrågordet mycket och andra värderingsfrå-gör. är
Önskarinte ställning tillNUTEK detta. det bör dock:targor man man

för arbetskraftsutbud.Verka ökatO ett
från frågan,Locka kapital andra länder. blir den avgörande skallDå hur0

företagen internationella investeramasde svenska komma på deupp
köplista blir näringslivsklimat,Svaret måste skapa inteatt ett gottman

för produktutveckling för industriell produktion. EG-bara ocksåutan
medlemskap nödvändigt villkor.är då ett
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DENLAGT UPPHARVIHUR

2000-ettIndustrin till årindustrinLU-9Otillförra bilagaSINDsI om
1990-undertillväxtmöjlighetemaframhölls detillväxtdecennium stora

nödvändig-ochhotenockså de mångaindustrin,svenskaför dentalet men
delundanröja dessa. Entillväxtpolitik förmedveten attheten avenav

långsiktigalösa depåinriktadenödvändiga åtgärder är attdessa som
genomförda. dendelvis Menellerredan heltproblemen ärstrukturella

lönekostnadsexplosionen lycka-nödvändiga åtgärdenkortsiktiga att stoppa
förlorade år1991 blev1990såvälpåföljden blevinte med, attdes somman

dramatisk justEffekten såverklighet. blevStålbad blevarbetslöshetensoch
inga fall ifortsatt ochproduktivitetstillväxtendärförårdessa svagvar

relativa kostnadsläge.Sverigesförbättradeoljeprisemaellerdollarkursen
bli tillväxtdecen-1990-taletdelenfortfarande större ettdetta kanTrots av

första årennäringslivet liksom dedelenför konkurrensutsattanium den av
iAnslaget dennai början.årförlorat någraseklet, ävenpå det manomnya

tillväxt ochföroch hindrenmöjligheternaVilkadärförblir ärrapport
investeringar

tillväxtförpolitik ökadEn

viSverige eftersomför liten iverkarsektornkonkurrensutsattaDen vara
djupadenBNPpå någonbetalningsbalansunderskott trotsprocenthar av

produktivitetsut-befinner långsammaDenvi justlågkonjunktur ossnu
för vårabetydelseavgörandeocksånäringsliveti ärhelavecklingen av

välfárdsmål.olikauppnåmöjligheter att
framgårtillväxttakten är,produktivitetsutvecklingenSåväl avsomsom

Skillnadernascenarier. ärflestai de vårarelativt hög10,kapitel av
tioårspe-bild denscenarier och den närmastedessabetydande mellan av

vi söktharföretagen ochallrai kapitel de största5rioden somavsom ges
scenariermed våra ärstagnationsscenariot. Avsiktenibeskriva det s.

visavill viställethända. Ifaktiskt kommervadförutsägainte attatt som
vivilka hot stårochvi dem,finns, påmöjligheterpå tarde om varasom

med det.inte lyckasinför, om
inte påscenariema docki flesta ärskisseras deutvecklingDen avsom

amerikans-exempelvis detjämför med vadmanexceptionellvisnågot om
kapi-OECD-länder seförprognosticerar andrakonsultföretaget DRIka
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Åtel sidan Sverige1. andra har under de decennierna varitintesenaste
framgångsriklika många andra länder i på de chanseratt tasom vara som

marknaden givit Skall vi lyckas bättre i framtiden krävs därfördetoss. en
Förändring den förda politikenstörre i Sverige. Det understryks ocksåav
storföretagen fortfarande det produktionsklimatetsvenskaatt attav anser

i andra länder.är sämre än De hävdar det inte möjligtäratt atto. m.
utvecklingen klimatetvända även skulle bli mycket bättre. Detta ärom

förhoppningsvis alltför pessimistisk Sverigespå möjligheter,en syn som
styrks ofta finnsdet tendens till företagen överdrivetäratt attav en
negativa i sina i intevjustudier.omdömen denna typ av

politiskaDe beslut har tagits på år har också både uppmärk-som senare
och uppskattats företagen, företagensammats det långärattav men anser

väg kvar gå. politikDet krävs aktivt förverkar ökad produktivi-att en som
tillväxt.ochtet

politik förEn ökad tillväxt i näringslivet blir i mångt och mycket också
politik för bättre produktivitetsutveckling. Det spelar självfallet ocksåen
vilkaroll produktionsresurser tillförs den konkurrensutsatta sektorn.som

Vill få ännu tillväxt istörre den konkurrensutsatta sektorn änman en
vad bättre produktivitetsutveckling kan krävs följaktligendeten ge en
överföring arbetskraft kapitaloch från andra länder fråneller andraav
sektorer. överföraAtt produktionsresurser från andra länder till det svens-
ka näringslivet intedock heltär enkelt, utvecklingen under 1980-taletsom
visar, då gickströmmen inästan enbart den riktningen.andra De svenska
direktinvesteringama i andra länder framgårär kapitel lsom av- -
väsentligt större än motsvarande utländska i Sverige. viSkall kunna vända
denna utveckling vi kunnamåste skapa livsmiljö och näringslivskli-etten

förattraktivtär både anställda företag.ochmat som
Överföringar produktionsresurser mellan sektorer exempelvis frånav -
offentligaden till privata,den från den skyddade till den konkurrensutsat-

Ävenfråneller den tilloavlönade den avlönade bara lättare.ta är något-
i vissa falldet kan räcka med direkta politiska blirbeslut det troligenom

i falläven detta fråga incitamentstrukturenändramest ochatten om
hoppas elfekt.på det skallatt ge

Produktivitetsutvecklingen

Vilket Om tillfredsställandeockså produktivitetstillväxthar skall kunna uppnås krävsenupp-
märksammats produk-av företagendet förär konkurrenstryckatt utsatta ocksåett attmen-tivitetsdelegationen i god.resurstillgången är Med konkurrenstryck konkurrenslä-attDrivkrafter för menarproduk-
tivitet och välstånd", bör företagsådant de inte förbättrarutvecklas och sigget iattvara somSOU 1991:82. tillräcklig utsträckning slås Det behövs också positiva drivkrafter förut.

individerbåde och företag. sigDet måste löna tidenhela utvecklas och2 attDessaländer vägdaär
efter derasbetydelse bli bättre. Arbetsproduktiviteten i den svenska industrinsom har utvecklats
konkurrent till den svens- klart långsammare för OECD-länderz.än ll Det har dockett aggregat avindustrinka såväl på ex- inte varit kontinuerlig den relativa försämringenponmarknaden harpå utan ägten processsom
hemmamarkanden. under två perioder. framgårSom figur 0.1 infaller dessa perioder irum avKällan SINDCOM,är mitten 1970-talet ioch slutet l980-talet.av avNUTEKs handels-och
konkurrentdatabas. förstnämndaDen perioden karaktäriserades betydande produk-ettav
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utvecklingen i industrin jämförtArbetsproduktivitens den svenska med llFigur 0.1
OECD-länder

Källa: SlNDCOM.

kapacitets-kraftiga minskningar isammanhängandetionsfall och därmed
överflödiglabour-hoarding" andelökningarutnyttjandet och perso-av
präglades å andraproduktionsnivå. Slutet 1980-taletvid rådandenal av

följd överhettning på arbets-desorganisationsfenomen tillsidan avav
för allmännamisslyckanden denfallen exempel påmarknaden. Bägge är

vilketlönebildningsmodellen, ska-politiken den svenskaekonomiska och
kostnadsexplosion.överhettning ochpade

karaktäriseradesdecennierna ocksåUtvecklingen under de tvåsenaste
eftersläpning iförlorade Denåterhämtning den terrängen.bristande avav

följden problemperioderna kundeproduktivitetsutvecklingen blev avsom
perioder. tyder grund-Detta påininte underhämtas mermer gynnsamma

produktivitetsproblem.strukturellaläggande
tidsprofil viproduktivitetsutvecklingens måstedjupare analysFör aven

produktivitetsutveckling3. Vi kanför industrinstill nationella dataövergå
till hur hus-totalfaktorproduktiviteten hänsyndå studera tar mansom

arbete. datainsatsfaktorer och inte endast med Dessa görflerahållar med
teknikfaktom från del andra komponen-möjligtdet också att enseparera

utvecklingen, kalladtekniskafaktor, kapitalbundna ävendenDennater.
produktivitetsutveckling-genuinatotalproduktiviteten mått på denär ett

förutsätterinteinnebär analysenBeteckningen kapitalbunden attatten.
sig maskiner.skatfari formutveckling enbartskerall att nyamanav

tillverk-ömsesidigt beroende mellanstarktfinns mycketdetDäremot ett
kompetensutveckling, organisations-personalensning produkter,nyaav

analysmässigtDärförutrustningen. detta måtttekniska ärformer och den
i industrin. måttDettafömyelseprocessenför studerarelevant att svarar

3 WalfridssonsBo ochblivit hushålla med allahar påbättre sektorfrågan hur mycketpå atten Hjalmarssonsbi-Lennart
följa föränd-blir möjligtIsoleringen detproduktionsfaktorer. gör attatt till produktivitetsde-drag

legationensikortsiktiga förändringarna expertrapportfaktor oberoende deiringarna denna av 3:"Kapitalbildning, kapi-föri relativpriset defluktuationerkapacitetsutnyttjande ochinvesteringar, talutnyttjande och pro-
produktionsfaktorema.olika duktivitet.
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investeringsaktivitet olika igenom via kapital-Skillnader i år slår den
tekniska utvecklingen. investeringar medför produk-bundna Lägre att

tionsapparaten föråldras relativt genomsnittliga tekniska nivånDensett.
får för produktivitetsutvecklingen.blir vilket konsekvenserlägre

variationer i kapacitetsutnyttjandet. minskatverkarPå sätt Ettsamma
kapacitetsutnyttjande innebär kapitalproduktivitet,lägre vilket påver-en

totalfaktorproduktiviteten.kar
korrigeringar för produktivitetseffekterSlutligen kan också degöras som

anpassning till förändringar i relativprisema för olikaskapas deenav
produktionsfaktorema. viss tid for industrin sig tillDet atttar nyaanpassa
relativpriser, vilket till tillfälliga produktivitetsminskningar efterleder

prisförändringar.större
frånTotalfaktorproduktivitetens utveckling mitten 1960-talet till slu-av

från olika faktorer, illustreras figur 0.2.1980-talet, rensad alla dessa itet av
i diagrammet beskriver totalfaktorpro-kurva ligger längst bakDen som

tillväxttakt. varierar kraftigt deduktivitetens Denna mellansom synes
fram återfinns förändringarna i kapacitetsutnyttjandetolika åren. Längst

tillfälliga oförklarade förändringar. Näroch bakomnärmast restposten
relativtinflytande kapitalbundna tekniska utvecklingen denderas på den

kraftiga innerst eliminerats, framgår tydligt detkurvan detraka näst att
egentlig efter deinte inträffat nedgång slutet 1960-talet, ochhar någon av

icke korrigerade serien utjämnats.kasten i den har heltnästanstora

tlfiålr0.2 Uppdelning totalfaktorproduktiviten på teknisk utvecklingav och övriga
a orer

811"

éñå/xlA lA

Å /4

1965 1967 1969 1971 1973 1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987 1989

IE i IllKap.utnyttj. Restposl Kapbund.tek.utv. ToLfakLprod.

Källa: Produktivitetsdelegationens Kapitalbildningexpertrapport kapitalutnytt-7jande och produktivitet.
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framgåttindustrinProduktivitetsutvecklingen i den svenska är, som
genuinai dentidigare, konkurrentländema,långsammare ävenän om

utvecklingen, intetotalfaktorproduktiviteten, kapitalbundna tekniskaden
produktivitetsutvecklingen betydligtperioden.under Dockhar minskat är

önskvärt. fördelningskonflikter i detvad allaDet ärän som voresvagare
tydligt teckeninte minst arbetsmarknaden, på.samhället, påsvenska ett

vilka möjligheter tillföljaktligen intressant undersökaDet är att enmer
ökad finns, undersöka har orsakatvadän att somsom

historiskt tillväxten.den svaga

Produktivitetshinder

konkurrenstrycketBrister i

förtjänarvarit allvarliga deVissa utvecklingshinder har så nämnasatt att
devalveringspolitiken. tillfrämst vi Den leddeoch harsärskilt. Först en

kapitalförskjutning i relativprisema mellan arbete och närkraftigmycket
förädlingsvärdet.vinstökningama ihop löneandelentrycktede stora av

rationaliseringsinvesteringar, arbete medtillIncitamenten ersättersom
vil-Arbetskraften relativt billigare,kraftigt. blevkapital, försvagades sett

lika den medmedförde inte längre lönsamt ersättadetket attatt var
maskiner.

kapacitetsut-inteInvesteringsincitamenten blev heller starkare attav
i företag. Lönsamhetsuppgången rädda-mycket lågt månganyttjandet var

ytterligare kapaci-vilket och sänkteanläggningar ökade utbudetde många
dramatiskt viljan investera iminskadetetsutnyttjandet. Sammantaget att

produktionskapacitet.ny
0.34 överflyttningendevalveringama tillframgår figur leddeSom attav

Figur 0.3 Strukturomvandlingen i svenskaindustrin.den

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1 .

G I I 19891974 1982 19871968
ProduktivitetSINDs

Kalla: SindData. och Bruttovinster 1990.
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bromsades industrisysselsatta till de sektorer har föräd-högreettav som
lingsvärde anställd och utbildad personal, nämligen kapitalin-deper mer
tensiva, de kunskapsintensiva och forskningsintensivade fördelarna
definitioner bilaga l. Detta har medfört klart negativ effekt påse en
Sveriges i internationellaroll den arbetsfördelningen, framgårsom av
kapitel
Devalveringspolitiken skapade tillsammansockså, med avregleringen
kreditmarknaden, högräntesituation. Avregleringen medförde attav en

marknadsförväntningar fick direkt genomslag på de svenska räntenivåer-
Marknadens bedömning ytterligare devalveringar inteatt ute-na. var var

slutna, vilket medförde räntan pressadesatt upp.
Även avregleringen kreditmarknaden i sig positiv verkadeom av var

inte höga realräntoma stimulerande kapitalbildningen.på Avregleringen
möjliggjorde också kreditexpansion aldrig tidigare skådat slag såvälen av

företagssidanpå fastighetsmarknadenläs på privatsidan. Dennasom
konsumtionsboom förstärkte kraftigtmycket överhettningen i slutet på
1980-talet, och bidrog starkt till produktivitetsfallet, eftersom resurser

tilldrogs de skyddade och lågproduktiva sektorerna.

Rapportens uppläggning

hind-möjligheterna ochHursyftar till analyseraRapporten tematatt ser
internationellinleds medinvesteringar.för tillväxt och Den ettutren
vi interna-kapitel. analyserar denI dessahuvudavdelning uppdelat på tre

effek-konkurrenskraft,Sverigesmarknadsutvecklingen ochtionella samt
industristrukturen. DennaEG-integrationen på den svenskaterna av

och kon-tillväxtmöjligheter marknadenhuvudavdelning Vilkakallas ger
kurrenskraften

följer avdelning där vi koncen-avdelningenEfter internationelladen en
företa-respektive mindre och medelstoradede allrapå störstatrerar oss

förspeciellautvecklingsmöjligheterUtvecklingshinder äroch somgen.
rubrikenvi det ocksåunder utgörDet gördessa tematas somgrupper upp.

småföretagenvi leva påavdelningen: Måste och kanpå
utveckling,historiskanäringslivetshuvudavdelning behandlarNästa

inför 10- 15utvecklingsmöjlighetema den närmastedagssituationen och
kvalitativakvantitativ prägel denAvdelningenårsperioden. har menen
framgårväsentlig. för analysenlika Temat ärminstanalysen är avsom

investeringsbe-tillväxtmöjligheterNäringslivets ochrubrik:avdelningens
hov.

avdelning där vi pekar viktenVi avslutar med pårapporten aven
minska tillväxthindrentillväxtmöjlighetema ochåtgärder kan ökasom

möjligheterna undanröjs hindrenrubriken: tillvaratas och hurunder Hur
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TILLVÄXTMÖJLIGHETERVILKA GER

MARKNADEN OCH KONKURRENS-

KRAFTEN

analysen i avsnittet:Huvudslutsatser av

Under 13 de 18 åren mellan 1970 och 1988 tillväxten på den0 av var
minstsvenska exportmarknaden 4 procent.

Sverige inte haft terms of trade-förlusterhar några sedan 1982.0
1980-talet marknadsandelsvinster för basin-på exportmarknaden0 gav
dustrin förluster För verkstadsindustrin.men
Strukturomvandlingen i den svenska tidigare ökade verk-0 exporten, som
stadsindustrins betydelse basindustrins efterpå bekostnad, stannade av
devalveringarna.

industrin handelspecialiseringDen svenska saknar isåväl de branscher0
utbildad i realkapitalkrävandekräver personal de branscherna.som som

Såväl maskinindustrin elektroindustrinden svenska har under0 som
l980-talet halverat sinanästan marknadsandelar på hemmamarknaden.
Obalansen i tjänstehandeln har dramatisktökat under 1980-talet.0

kraftigt försämrats.Kostnadsläget har0
finns till marknadstillväxt framDet goda chanser stark till 2004.0 en

Sverige har troligen förloramånga branscher kommer EG-på0 attsom
integrationen, vinnarna betydligtändåväger tyngre.men
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mycketMarknadsutvecklingen1 ger en

för tillväxtchansgod

1980-taletunderVärldshandeln

förändringar iekonomi, påverkas starktlitenSverige, öppenär avensom
central bety-efterfrågeutvecklingeninternationella äromvärlden. Den av
Utvecklingentillväxtmöjlighetema.produktions- ochför svenskadelse de
produktionensför den svenskadärmed gränservärldsmarknaden sätterpå

kraftiga beroendetspecialisering. Dettill handel ochmöjligheter av om-
internationella konjunk-påverkasSverige starktvärlden innebär att av

möjligheternavärldsefterfrågan ökartillväxt ikraftigtursvängningar. En
sin produktion, medanspecialiseraochför företagsvenska att exportera

Sverigeinnebär snabbtefterfråganinternationellaavmattning i den atten
ekonomisk utveck-får långsammareochi lågkonjunkturendras med en

ling.

1980-taletVärldshandelnunderför totalaVolymtillvâxten denFigur 1.1

160
150
140
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80
1980 1988 1989 19901981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Källa: GATT

världshandelnTrender i

i efterSedan Världshandeln åter kom andra världskrigetgång voly-växte
fram till minskadestadigt 1980. Volymen emellertid under 1980-men
hälft. periodtalets första Under valde regeringama i de störstasamma

industriländema prioritera inflationsbekämpning före ökad tillväxt.att
därför förklaras djupaNedgången kan dels den internationella låg-av

konjunkturen följde intresset för inflationstaktdet ökade lägre ochsom
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OlikaTabell 1.1 regionersandel världshandelnpå viss 1988 denmarknad ochav en
årliga procentuellañrändringen andelarna 1980sedanav

Export till
EGExport Nord- EFTA Japan Ovriga Ovriga Världen

från amerika OECD Världen
Nord- 2,8 0,35,4 1,6 0,5 4,4 15,2
amerika 4,7 -1,6 -1,6 2,9 3,4 -1,8 0,9
EG 3,4 22,3 4,0 0,7 0,9 6,6 38,4

5,8 2,1 0,7 9,4 3,8 1,21,5
EFTA 0,6 3,6 0,9 0,2 0,1 6,5l

7,9 2,2 1,5 9,2 4,9 -3,0 1,7
3,6 1,7 0,4 3,8Japan 9,9,8,9 7,9 7,8 6,8 0,6 4,9

Övriga 0,3 0,5 0,0 0,4 0,1 1,3 2,6
OECD 2,0 2,5 0,84,1 3,3 2,6 3,4
Övriga 8,37,7 3,9 0,5 6,8 27,4l,l
Världen 0,0 -5,3 -2,0 -3,5 -6,9 -3,8 -3,6

20,9 39,2 6,8Världen 6,8 2,5 23,9 100,0
3,4 0,1 0,5 -0,8 0,5 -2,4 0,0

Övriga Australien,OECD består lrland, Zeeland och Turkiet.Anm: Nyautav
världenövriga är restpost.en

Källa: SINDCOM, Direction of statistics,Nutek och trade IMF.

kraftigtdels sjunkande råvarupriser. Efter 1982 världshandelnhar ökatav
med drygt 8 årligen.procent
Mellan 1970 och 1990 genomgick faser.världshandeln två förstal den

fasen, varade mellan 1970 och 1980 expanderar värdet på handelnsom
kraftigt.med bränslen OPEC:s samarbete prissättningen råoljaom av var

effektivt och ledde till priser ihöga och värdetermer ökad handel meden
fasen,bränslen. den mellan sjönkl andra 1980 och 1990 bränslehandeln

kraftigt vid periodenoch slutet bränsleandelen något lägre denänav var
1970.var

Industriprodukter minskade sin frånandel världshandeln 1970 framav
till 1980-talets början, för tillbakasedan sina Vidandelar. slutetatt ta av
1980-talet hade verkstadsprodukter andel världshandeln destörre änen av

1970. industriprodukternahade Att ökat, jordbrukspro-på bekostnad av
dukter och livsmedel, industriländemaberor på kraftigt sinökatatt pro-
duktion livsmedel kraftigt, vilket medfört lägre priser livsmedel,påav
vilket medfört sjunkitvärdet på världshandeln livsmedelmed haratt

tillväxtenUnder 1980-talet har på världsmarknaden i industri-skett den
världen. främstaliserade Det är handeln mellan Förenta Staterna och

Kanada handelJapans har ökat och utvecklats i högre takt änsamt som en
världshandeln helhet, vilket framgår tabell i1.1. En del obalansersom av
utvecklingen frånkan utläsas tabellen. EGs och tillEFTAs Nord-export
amerika kraftigthar ökat medan Nordamerikas till EG EFTAochexport

minskat. förhållandehar Samma gäller i handeln mellan Japan och Nord-
amerika utvecklingen har varit positiv i riktningama.även båda In-om

både EG och EFTA har sin tillär ökat Japantressant att notera att export
importen från Japan. Totalt gäller tillän världenssett att exportmer

Nordamerika ökat Nordamerikas till världen. posi-än MycketexportUNCTAD, 1987och mer
1990. tiva förekommerhandelsströmmar mellan Japan och EG handelnoch



Även kraftigamellan Japan och EFTA. denna aspekt kommer Japansur
fram.expansion i världshandeln

Sammantaget det handeln mellan de industrialiserade ländernaär som
har intressant mellan regionernaökat. Det också handeln iär att notera att
de flesta fall har ökat regionerna.handeln Handeln mellanän inommer
Förenta Staterna och Kanada ökat betydligt. troligthar Det denär att
interna inom fortsätterhandeln Nordamerika öka utvidgatochatt att ett
frihandelsavtal Mexico tillmed kommer leda ökande handel inomatt en

utveckling fortsätterdetta handelsomrâde. Om denna och frihan-ettom
delsområde omfattar Amerika genomföras,hela kommer kommerattsom
detta till utveckling Fullföljandet inreleda stark handeln. EGsatt en av av

genomförandet inom regio-marknad och EES-avtalet kan handelnav ge
såväl mellan regioner, möjligheter produktionen inrik-ökade närner, som

konkurrenskraftigare produktionsenheter. effektstörre och Entas mot av
integrationen kraftigtkommer bli ökad konkurrens såväl pá EG-att en
marknaden på andra marknader. konkurrens tillDenna leder störresom
specialisering och därmed handelsutbyte.störreett
Industriländemas förklaringallt andel världshandeln har sin istörre av

produktion. industriprodukter inne-dessa länders När handeln med ökar
automatiskt fårbär det de länder producerar dessa ökadatt som varor en

i världshandeln, vilket varit falletbetydelse har under den studerade
perioden.

för SverigeEfterfrågeutvecklingen gynnsam prognos-
jämfört med dekommer ökaEfterfrågan världsmarknadenpå att senaste

förutvecklingen exportmarknaden svenskför15 åren. En avprognos
kombineragjorts BNP-prognoserfram till 2005 harindustri år attgenom

im-förändringenhistoriska sambandet mellanskattningar detoch avav
främsta exportmarknader.för Sveriges Dennaportefterfrågan och BNP

för utvecklingenIncgjorda Data ResourceDRIbygger på prognoser av

1970-1987,Figur Efterfrågeutvecklingen exportmnrknader1.2 på Sveriges samt
lör 1988-2005. Fastapriserprognos

12.00% o
l10.00% 1
u

mosa - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
am - - -- - - - - - - - -,
4.005

2.009; i - - - - - - - - - - - - - - -.
000%

4.005
1976 1981 1986 1991 1996 20011971

Övriga- -Vaknadsind
Källa: bearbetning SINDCOMEgen och DRIs BNP-prognoser.av
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förBNP OECD-ländema andra utnyttjats.och antal länder harstortettav
Olika länders andel Sveriges har vikter vid beräk-använtsexportav som

årligefterfrågeutvecklingen.ningen visar tillväxtPrognosenav en ex-av
förportmarknaden från övrig industriprodukter verkstads- och 6,5med -

Efterfrågetillväxten7 för basindustriprodukter beräknas bli någotprocent.
tilllägre och uppgår årligen. Jämfört 1980-talet innebär5 medprocentca

ökning tillväxttaktendetta den totala på medexportmarknadenen av
drygt l procent.

Världen möjligheterger oss
Världshandelns tillväxt 1980-talet till indu-har under koncentrerats den
strialiserade inomvärlden. Handeln utvecklats i taktEuropa har lägreen

i övrigt. Genomförs fulltvärldshandeln EGs inre marknad kan detän ut
innebära utveckling inomdock denna bryts och handeln EG ökar.att att

ÖsteuropaInom Europa kommer uppbyggnaden Central- och inne-attav
efterfrågan investeringsvaror,bära ökad på något kan deten som gynna

näringslivet. tillsammans efterfråge-svenska Detta med överprognosen
utvecklingen innebär möjligheter till positiv ekonomisk utveck-stora en
ling för Sverige.

på några 1980-Sveriges fördelad viktiga marknader 1990. Procen-Tabell 1.2 export
Värden i miljarder SEKtuella andelar total export.av

1982 19831984 198519861987 19881989 199019801981 Värde tot-
alt 1990

48,5 48,6 50,3 49,3 48,6 50,0 51,0 52,2 53,4 54,2 339,772EG 51,3
18,0 19,219,9 19,6 20,4 18,9 20,7 20,7 19,8 19,0 19,1El-TA

Nord-
12,7 13,4 10,0amerika 6,5 7,3 8,2 10,0 12,9 12,4 11,6 11,0

1,2 1,0 1,2 1,4 1,3 1,8 1,9 2,1Japan 1,5 1,4 1,5
Central-
och
Östeuropa 3,6 3,0 3,1 2,5 2,6 2,8 2,64,8 4,4 3,0 2,7

2,3 2,5 3,02,1 2,2 1,8 2,0 1,9 2,0 2,2 2,7DAE
Övriga 16,2 10,4 9,9 9,8 9,2 9,014,2 17,0 14,3 13,3 11,9

Central- och Tjeckoslovakien, Jugoslavi-ingår Albanien, Bulgarien,I östuropaAnm:
Rumänien, Sovjetunionen forna DDR. EG ingår dePolen, Ungern, det lsamten,

Nordamerika: ingårtolv USA och Kanada. I DAEnuvarande medlemsstaterna.
Thailand.Singapore, Taiwan, Malaysia ochHongkong, Sydkorea,

Källa: SINDCOM.

Varuexporten

Sverige litenär ekonomi, vilket illustrerasöppen tydligt i Figur Vid1.3.en
början 1970-talet omfattade den svenska drygt 25exportenav procent av
landets produktionsvärde. Denna andel ökade under 1970-talet och fram
till 1983. Exportens andel produktionsvärdet har därefter hållit sigav
stabilt 40runt procent.
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för tillverkningsindustri.andel produktionsvärdet svensk An-Figur 1.3 Expertens av
delar i procent
45%
40%
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199019851975 19801970

Källa: SINDCOM Nationalräkenskapemaoch

exportmarknaderviktigasteSveriges

inomländerna EG. Underhandelspartner utgörsSveriges klart största av
till marknad.ungefär gått dennahalva vårhela 1980-talet har export

framförhälften perioden,ökat under denhar dessutomAndelen senare av
verkstadsindustriprodukter. Förklaringen kanallt gäller detta exporten av

inomföretag till dotterbolag EG.från svenskaintemexponökadvara en
inomdirektinvesteringama EG.följd ökade svenskadeDetta är aven

iåterspeglas EFTA-blocketsnordiska grannländerHandeln med våra
varit stabil20 andel harpå Dennaden svenskaandel procent.exportenav

tillbakatill Central- och har gåttÖsteuropahela 1980-talet. Exportenunder
återhämtning sedan 1987början,sedan 1980-taletskraftigt men en svag

finansiellaförklaras ländersTillbakagången dessakan noteras. svagaav
konvertibel valuta.bristställning och på

ekonomiemasnabbväxande undermycketsmå aggregatetDe men
den svenska Under deDAEZ, mottagit omkring 2har exporten.procent av

uppgick tillkraftigt, 1990 denökat ochdock andelentvå harårensenaste
förväntas fortsätta i takt med dessautveckling kanDennatre procent.

mindretagit allt deltillväxt. De länderländers ekonomiska emotsom en
övrigaingår i länder.svenskaden exporten gruppenav

omkring 12 denhela 1980-taletunderTyskland procentemottog av
År Storbri-tillandel ökat 141990 hade dennasvenska procent.exporten.

blivitexportmarknad, harSveriges fjärde viktigastetannien, 1985 varsom
för svenska produkter ochavsättningsmarknadbetydelsefullallt sommer

Storbritannienviktigaste marknaden.1989 1990 den nästunder ochvar
1990.svenskaden10 exportenprocenttog emot av

femtedelFinland gårDanmark ochgrannländer Norge,Till våra en av
2Dynamic Asian Econo-föravsättningsmarknadställning viktigsinhar stärktJapanexporten. som enligtmies, DAE:s

hälften 1980-talet.undersvensk export klassificering.OECD:s Iavsenare
ingår Hong-aggregatetSverige förstaför underi exportmarknadbetydelseUSA ökade som Sydko-Singapore,kong,exportmarknadenviktigaste1985 USA denhälften 1980-talet. nästvarav Taiwan, Malaysiarea,till gynnadesUSAindustri tabell 1.3. Den svenskafor svensk Thailand.exporten och
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1.3SverigesTabell 15viktigaste exportländer
Placering Länder Värde Andel i Procentuell

Mkr förändringprocent

1985 1990 1990 1990 1989/1990
Tyskland 47273 13,9l l 12

2 Storbritannien4 34364 10,1 -8
2 3 USA 29 178 8,6 -6
3 4 Norge 28329 8,3 4

Finland6 5 23102 6,8 -1
Danmark5 6 23094 6,8 5

7 Frankrike7 18297 35,4
8 8 Nederländerna 18104 5,3 9

9 Italien10 835 4,715 7
9 10 Belgien/Luxem-

burg 12790 3,8 2
Spanien15 ll 8565 2,5 -1

12 Schweiz 7972 2,311 2
1314 Japan 7161 2,1 13

12 14 Canada 9764 1,5 -9
16 Österrike15 4525 31 -1

Källa: SvenskExport 5/6 1991,Exportrådet.nr

devalveringama kraftiga apprecieringdels 1981/82 och dels dollarnsav av
fram till i förhållande till1985. När dollarns värde ökar andra valutor,

importmöjligheter.ökar USA:s
1985 1988, föll, svenskaMellan och dollarns värde gynnades dennär

europeiskatill USA relativt de konkurrenterna, missgynna-exporten men
relativt inhemskades USA:s producenter. beror på svenskaDetta denatt

till valutakorg, amerikanska hadekronan kopplad där den dollarnvar en
dubbel vikt. dollarns minskadeNär värde drogs den svenska kronanäven

i fallet deprecieradesmed och övriga valutor. ökade kon-Dengentemot
kurrenskraften devalveringama förlängdesskapade därmed dollar-som av
deprecieringen. Marknadsandelsutvecklingen amerikanska mark-på den

betydligt världsmarknaden. 1985naden än på Mellanvar gynnsammare
ungefäroch 1987 ökade andelarna dubbelt mycket i Nordamerikaså som

på världsmarknaden.
till ECU:nNu kronan kopplad kommer den svenska kronannär är att

framföralltpåverkas europeiska valutornas utveckling,de den tyska D-av
förhållandemarken. Om D-marken apprecieras i till dollarn och den

till företagsvenska kronan starkt kopplad D-marken, kan de svenskaär
amerikanska företag få konkurrensvillkor,konkurrerar med sämresom

europeiska främstpå den marknaden. Detta gäller de svenska skogs-även
bolagen.

svenska produktinriktningenDen

Den svenska produktinriktningen avviker från OECD-genomsnit-delen
3I basindustrin ingår betydligtEn del den svenska inriktad produk-större är påtet. exportengru- av

och mineralbrottvor basindustrinfrån Verkstadsindustrin ungefärhar dock ityngdter sammaSNI 2, trävaruindustri
svenska iden OECDsexporten export.SNI 33, sommassa-,pap-

och pappersvaruin- Tyskland, USA StorbritannienJapan, och allapers- mycket verk-exporterar
dustri SNI 341 samt stadsindustriprodukter. dominansenFör Japans del verkstadsindu-är avjärn-, stål- och metallverk

striprodukter slående. Den svenska exportstrukturen har varit relativtSNI 37.
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Figur produktinriktningen1.4 Den svenska jämfört någramed OECD-länderstora
1989.Andelar i procent

Jam USA Sbvbnl OECDSum skyddad
U Hoaqimnihmmm Vasamu-

Källa: SINDCOM

stabil decennierna, trendmässigaunder de två den utveck-senaste men
lingen basindustrinkännetecknas tillbakagått medan Verkstadsin-attav
dustrin övriga industrin sinaoch den ökat andelar.

japanska industrins strukturomvandlingDen har varit långtgående och
förts frånhar basindustrinöver och den övriga industrin till denresurser

växande verkstadsindustrin. förändring i produktionsstrukturenDenna
har påverkat i riktning. Basindustrinsäven andel denexporten samma av

Äventillbaka kraftigttotala har gått sedan 1980. den övrigaexporten
industrin har tillbaka. Verkstadsindustringått har däremot sinökat andel

den mycket kraftigt.totala exportenav
produktinriktningen följerDen amerikanska OECD-genomsnittet gans-

och utvecklingen tiden likartad.ka väl, även över är

exportprodukterSveriges viktigaste

domineras tradition.svenska produkter med långDen exporten av en
inhemska tillverkas industrierDessa produkter baseras på råvaror och av

kopplingar till värdemässigtdessa. De exportbranscher-med starka största
i figur Maskinindustrin, transportmedelsindustrinredovisas 1.5. samtna

pappersvaruindustrin följd kemiskade denoch är största, tättmassa- av
Basindustrins andel avindustrin. förstnämnda branscherna forDe halva den svenskatre svarar den svenskaexporten

exporten. uppgick 1970till 40 pro-
och 1989till 30transportmedelsindustrin bil- och bilmotorindustrin centförInom står nästan pro-
Verkstadsindustrincent.förhela 1986 stod USA andelexportvärdet. den svenskastoren av person- och den övriga industrin

bilsexporten, knappt 60 USA och sedan blivit likaVästeuropa harprocent. har ökat sina andelar un-
gefär lika mycket. Underfor personbilar,betydelsefulla 43 vardera helaexporten procentav av l980-talet basindu-harpersonbilar. och pappersvaruindustrindet gällerNärexporten massa-av strin gått tillbaka och

i Verkstadsindustrinoch branschens Totalt har branschen ökat.väger tyngst export.papppapper
övrigaDen industrins an-haft stabil andel under l980-talet. Inom denna bransch det skett delenen del har varitexportenavförändringar. fått från tidigareMassan har allt underordnad roll att stabil.en mer
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Skogsföretagen harskogsföretagensi svenskavarit deha del export.storen
konjukturkänsligabli alltför beroende densigskyddavelat attmot av

efterfrågan ökade dessut-internationella påmassaindustrin. Den papper
hälft, vilket gynnadeandrafem årligen under 1980-taletsmed procentom

för detpappersexportenf 1990 58svaradePappersexporten procent av
vilketjämfört 1980,med 49skogsproduktervärdettotala procentav

branschen.förädlingsgraden inomillustrerar den ökade
bransch därdenkemiska industrin,Läkemedel, iingår den varsom

1980-talet.underbåde värde- och volymmässigt Vär-ökadeexporten mest
denårligen. andellåg på 20 Dessdeökningen under 1980-talet procent av

till1980 2fördubblats frånhar lsvenskatotala procentvaruexporten
1990.7procent

exportprodukter 1990,viktigaste procentuellt total1.5 SverigesFigur varuexportav
Världentill

Maskin

E Transportmedel

E Massa- och papper

I Kemi

stålJärn och

E Övrig industri

Elektro

Källa: SINDCOM

Övrig femtedelindustri för denstår svenskaöver varuexportenen av
innefattar brett spektrum såsom produkter från elektro-och ett av varor
instrumentindustrin, jord- stenprodukter, metallvaruindustri,ochoch

ifrån generelllivsmedel. Således det långt homogen och någonär en grupp
elektroindustriprodukter och datorerintetrend kan utläsas. Exporten av

volymutveckling,1980-talet visat klart högre klart lägrehar under en men
i uppgick 1980prisökning, totalexporten. Värdeandelen svenskän export

till 9 telefoniproduktertill l0 och 1990 Exportenprocent.procent av
Hälften till jämförtkraftigt efter 1988. denna går EG, medökade exportav
första viktigastefjärdedel under halvan 1980-talet. De enskiltendast aven

Spanien, Storbritannien, Nederländernamarknaderna USA ochär samt
Mexico.5Sverigei Euro-det nya olikaredovisas viktigaste exportbranschema fördeladetabell 1.4 de påISkogsindustriemaspa,

verksamhetsberättelse förMaskinindustrins andel speciellt hög Central- ochexportmarknader. är
1990. förandelama och NordamerikaMen Japan, DAE:s ärÖsteuropa. även

och Import,Export höga.SCB.
7 och Import,Export
SCB.



till olikaviktigaste exportbranschernasandel marknaderTabell 1.4 De exportenav
1990.

Central- VärldenEG EFTA Nord- Japan DAEBransch
amerika och öst-

europa

24 26 32 25 20Maskinindustrin 18 19
Bil- och
bilmotorindustrin 29 18 7 19 1310l 1

20 7 3 6 9 12 14Massa-och papper
17 13 7 12Kemi 13 15 6

Jäm-, stål- och
7 6 89 8 5 5metallverk

industri 7 8 5 6 18 9Elektro 11
20 23 28 13 24Ovrig industri 22 33

100 100 100 100 100Summa 100 100

Källa: SINDCOM.

amerikanska speciellt för BilindustrinDen marknaden är denävenmen
japanska och DAE-marknadema särskilt viktiga. japanskaär Den markna-

omkringden dock endast 2 den totala svenskatar emot procent av expor-
Bilindustrins tillandel Japan har från iökat 3ten. exporten procentav

början 1980-talet tillpå 18 1990, bilindustrins tilläven andelprocent
kraftigtDAE-ländema ökade under slutet 1980-talet.av

pappersindustrin förMassa- och svarade 20 till EG.procent exportenav
jämföras med iDetta kan dess andel den svenska totalexporten årsom

till1990 uppgick endast 14 procent.

Varuimporten

svenska ekonomin bindningar till internationellaDen har starka den
import.marknaden den välfärdenFör svenska dettaärstorengenom

betydelsefullt, eftersom importen möjligt för befolkningdet Sverigesgör
sina ansträngningar tillverkningkoncentrera på produkter de äratt av som

relativt bra Importens andel den totala svenska förbrukningenpå. harav
förvarit oförändrad, med undantag år. Förändringen under dessasex sex

höjt importandelen frånhar succesivt 1970 till 18år 15 procent procent
Ökningen importens förbrukningen1989. andel kan förklaras attav av av

andel den svenska förbrukningen 1970-1990.Figur 1.6 Importens Andelar iav
priserlöpandeprocent,

25%
20%
15%
10%
5%
0%
1970 1975 19901980 1985

AhelaekonominAnm: Värdena dvs. tjänstehandeln.ävenavser
Källa: Nationalräkenskaperna.SINDCOM och
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delvalveringama 1979 1982.oljepriset höjdes 1974 och 1979 ochsamt av
oljepris.1986 förklaras sänktMinskningen importandelen avav

länderursprungsvenskaDen importens

varit1980-talet starkt koncentreradutrikeshandel har under helaSveriges
fleraEG. har orsaker. DenEFTA och Dettatill närområden,våra geogra-
eftersom innebärregioner mycket detfiska till betydernärheten dessa att

Även västeuropeiskaSverigesför blir låga. och dehandelnkostnaderna
affärer mel-sociala underlättarsnarlika ekonomiska ochländernas system

därför ochimporttillförseln spelar EGsvenskaländerna. För denlan
betydligt i denandelsärskilt viktig roll. Japan har störreEFTA enen

Övriga länder har under delenimporten isvenska än exporten. avsenare
importen. 1980-talet harminskat sin vikt i den svenska Under1980-talet

kraftigt, från 66ökatfrån EG och EFTASveriges import Västeuropa
ocksåtill 1990. harimporten 1980 73 Japanden totala procentprocent av

till finns främst iFörklaringen dettaSveriges import, ochsin andelökat av
elektronik maskiner.bilar, ochökad export aven

fördelad på regioner. Andelar isvenskaimportenTabell 1.5 Den procent.
År 19901981 1982 19831984 198519861987 1988 19891980

57,3 56,0 54,9 55,050,9 50,4 52,1 53,8 54,6 56,0 57,0EG
18,216,1 16,6 17,2 15,7 16,1 16,4 16,5 17,015,4 16,1EFTA

7,6 9,49,0 9,2 8,9 8,7 9,1 8,4 8,3 9,0Nordamerika 8,2
4,9 6,0 6,4 6,1 5,12,9 3,6 3,7 3,8 4,7 5,4Japan

ochçentral-
3,45,9 6,9 6,0 4,0 4,4 4,0 3,84,7 5,5Östeuropa 5,1

2,5 3,2 3,62,0 2,3 2,2 2,4 2,5 2,3 3,5 3,5pAE
7,6 6,2 6,5 6,5 5,2 5,3 5,7 5,415,5 13,9 10,8Ovriga

ingående2 för länder.SetabellAnm. aggregatens
Källa: SINDCOM.

varit omkring 9 och förändringar iUSA:s andel har konstant procent,
haft för från förmindre betydelse importen USAdollarkursen verkar ha än

dominans inom flygindustrinförklaring till detta USA:sEn ärexporten.
forminvesteringarna inom flygindustrin, främst ide svenskakopplat stora

Ävencivilflyg. Linjeflygs förnyelse sinaJAS och SAAB:s SAS ochav av
flygflottor i den importen.återspeglas stora

övriga förloratoch den världen har marknads-Det Östeuropaär som
Övriga im-minskat sinandelar på den svenska marknaden. världen har

från 1980 till 1990. Till del kan dettaportandel 15 5procent procent en
oljeimporten samtidigt importenförklaras minskat värde påmed ett som

inte förklara helaolja från Nordsjö-länderna ökat. Detta kan dockav
minskningen. regionsLatinamerikas har hindraträntebörda dennastora

medförtmöjligheter till exportindustrier vilket minskadutvecklaatt ex-
1-ländemasjordbruks- TEKO-politikfrån och hardessa länder. ytter-port
försämra möjligheterna för delta iligare bidragit till U-ländernaatt att

världshandeln.

svenskaDen importens varusammansättning

Varusammansättningen i importen skiljer sigden svenska mycket mellan
olika vilket framgår figurde exporterande länderna, 1.7. Halva denav



Figur importen1.7Densvenska 1990fördeladpådesju största länderna påbas-,samt
övrig industri.verkstads- Andelar ioch procent
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Äventillnorska Sverige består basindustriprodukter. Dan-exporten av
Storbritannienmark, och Finlan andel basindustriprodukter istoren

till Sverige. För StorbritannienNorge bestårexporten exporten av
basindustrivaror till Sverige frä olja, järn, stål aluminiumävensamtav

förmetaller Danm basindustrivarorNorg till Sverigeexpo
innehåller frä möbeli rin viktigäven tillär exportörmen en

ge. Finl basindustris till Sverige skiljer frå de andraex g n
den till innehåller"n ochatt sto samtgenome papper massa

järn- tálvaror.
sindustriprodukter domine flestaVe de länders till Sve-exportr

rige. har den största andelen tadsprodukter i sin tillexportv

Figur 1.8 Basindustrins andel den svenska varuimporten industriprodukterav av1990.1980- iAndelar procent
50
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1980 1985 1990

I I E jÖvrigMassa Järn ståloch Petroleum
basinduscripapper

Källa."SINDCOM
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verkstadsproduk-andelarharTyskland och USASverige, även storamen
till Sverige. Dettaövriga varordelDanmark storexporterarter. en

ställning i landetlivsmedelsindustrins starkafrämst på exportsamtberor
oljeprodukter.rañineradeav

börjanminskatimporten har sedansvenskaBasindustrins andel denav
import petroleum. Iminskadfrämst påberor1980-talet. Detta avenav

petrole-importenden svenskadecenniet bestod 15början procent avavav
decenniet.vid Ifå slutetandelen några ettmedan procent avvarum,

mind-minskatbasindustriimporten ocksåperspektiv harlängre genom en
främst 1970-inträffade underjäm- stålprodukter. Dettaimport ochavre

järnfrämst och ävenimportenlågatalet. Den men avmassa papper,av
dessa påtillsammans med denvisar attoch stål, stora exporten varorav

vid produktion dessafördelarSverige har varor.av
jämmalmsbaseradeskog ochimportandelenrelativt lågaDen pro-av

rikliga tillgång dessa råvaror. Dettahistoriskt påpå landetsgrundasdukter
naturtillgångarnainhemskaför produktion baserad på degod grundgav en

gällerdetStor kunskapdessa produkter. närliten importdärmedoch av
i landet underhar ackumuleratsförsäljning dessaproduktion och av varor

branschnätverktillsamman med dekanperiod, och dettalång somen
framgång.långvarigaförklara branschensbyggts upp

verkstadsindustriprodukter ökatimportenhar1970-taletSedan somav
Ökningen främst under 1980-har skettimporten.svenskadenandel av

olika Underde delbranschema.fördelat sig jämnt mellanoch den hartalet
lastbilar,ochdock importen1980-talet ökadehälftenandra av person-av

minskat sedan 1988. Enandel importen hardelbranschsdenna avmen
verkstadsindustriprodukter denforimportandelen ärtill den ökadeorsak

produktens i sinberorvärldshandeln med dessa Dettaivolymen turökade
stordriftsfördelardrivits framinombranschhandel,ökadpå genomsom

Andradifferentierade produkter.krav påökadekonsumenternasoch orsa-
mins-i importen kanverkstadsprodukterandelentill ökadedenker vara

Figur i1.9 Verkstadsindustrins varuimporten.Andelarandel den svenska procentav

3 OECD-ländernasFör
omfattarexport, som

större delen världensav 199019851980utrikeshandel, ökade
verkstadsprodukterna

Efrån I Övrig43 Iprocent to- BilindustriElekto-av Maskin-
talexporten 1970till 49 verkstadindustriindustri1988.Källa:procent
SINDCOM. Källa: SINDCOM
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Figur övriga industrins andel densvenskaimporten.1.10Den Andelar i procentav
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Källa: SINDCOM

konkurrenskraft i produktionenkad dessa vilket kommersvensk av varor
fram i kapitel.diskuteras längre dettaatt

importen minskat sin Minsk-övriga har andel sedan 1970-talet.Den
ningen minskad import rañinerade oljeprodukter minskadberor på ochav
import Orsaken till minskade importandelenTEKO-produkter. denav av
olja oljepriset sjunkit kraftigt sedan början 1980-talet. finnsDetär att av
flera minskadeförklaringar till den andelen TEKO-produkter i importen.

importrestriktioner Sverige hafthar på TEKO-produkter produceradeDe
från utanför EG-EFTA-området haft vissländer har betydelse. TEKO-en
produkternas andel importen har dock inte ökat sedan avregleringenav

Sjunkande priserinleddes 1988. på TEKO-produkter tillär orsaken annan
värdemässigt minskade TEKO-produkter i import.den andelen svensk

Marknadsandelar marknadenden svenskapå

1980-talet inhemskahar den produktionen sigUnder helhet hävdatsom
utländsk importkonkurrens.bra Importens andel den totalamot av svens-

uppgick tillka marknaden 1980 37 1990 hade andelen tillökat 40procent.
1980-talet inom-branschhandelnUnder ökade och svenskprocent. pro-

i utsträckning tidigare.duktion större Sedan 1980än harexponeras en
verkstadsproduktionenandelen ökat med 10nästanexporteratssomav

tilluppgick 1989 63 har i minskadeoch Detta resulteratprocent procent.
Sverige förmarknadsandelar i den svenska verkstadsindustrin. Sedan

1980 andelen minskat med 13 procentenheter.har
olika Elektroindustrin,Skillnaden mellan delbranscher är stor. trans-

maskinindustrinportmedelsindustrin minskat sinaoch har marknadsan-
kraftigt i Sverige 1980. period, 1980 tilldelar sedan Under 1989,samma

sinaökade branscher andelar produktionen gårdessa på export.av som
elektroindustrin från till Förökade exportandelen 53 72För 9procent, Följande avsnitt be-

handlar endast detransportmedelsindustrin från till För maskinindustrin56 64 samtprocent varu-producerande sektorernafrån visar ökad specialisering i64 till 73 Detta på världensprocent. en i ekonomin och tjänste-
åtföljande effektivareproduktion användningoch handeln.en av resurserna.

2-12-0510
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i Sverige1980 1989fördeladepåTabell 1.6Olika ländersmarknadsandelar och branscher
EFTA EG övriga SverigeNord- Japan DAE Andelen

amerika Sverigesländer av
produktion
på export

Gruvor mineral-och
2,8% 19,7% 3,6% 0,0% 0,1% 64,1% 9,7% 53,8%1980brott, 2

0,0%29,7% 20,0% 3,7% 0,0% 28,6% 17,9% 55,8%1989
4,7% 4,5% 0,6% 0,1% 0,5% 2,6% 87,0% 32,7%Trävaruindustri, 33 1980

8,2% 0,5% 0,0% 0,6% 3,1% 83,5% 35,0%1989 4,1%
5,0% 0,2% 0,1% 0,2%1980 5,2% 0,8% 88,5% 62,9%Massa, ochpappcrs-

pappersvaruindustri,
7,1% 8,6% 0,9% 0,4% 0,1% 0,6% 82,4% 68,7%1989341
8,5% 0,7% 0,1% 4,2% 60,6% 47,9%1980 23,6% 2,4%och metallverk, 37Jäm-
9,0% 24,2% 2,4% 0,2% 0,1% 4,5% 59,6% 48,0%1989
5,4% 14,9% 2,0% 0,3% 0,2% 19,9% 57,3% 48,7%Basindustri 1980
10,3% 16,0% 1,8% 0,2% 0,2% 7,0% 64,6% 52,9%1989
7,1% 19,7% 1,9% 1,3% 0,8% 1,1% 68,2% 31,1%Metallvaruindustri, 381 1980
7,5% 20,2% 1,4% 1,2% 1,4% 1,2% 66,9% 33,1%1989
7,3% 36,3% 9,7% 2,2% 0,2% 0,9% 43,4%Maskinindustri, 1980 63,9%382
8,4% 40,9% 12,3% 6,2% 1,9% 1,0% 29,3% 73,4%1989
8,2% 28,6% 6,0% 6,1% 1,9% 1,3% 47,8% 52,8%Elektronikindustri,3831980

6,8% 11,2% 5,5%1989 10,9% 36,6% 2,4% 26,7% 72,3%
Transportmedels-

6,4% 29,6% 2,4% 3,0% 0,0% 0,7% 57,9%industri, 1980 55,8%384
7,7% 32,6% 6,8% 8,7% 0,8% 2,1% 41,2% 63,8%1989
11,2% 43,1% 16,3% 11,7% 2,2% 1,7% 13,9% 80,6%Instrumentindustri, 3851980
10,3% 49,8% 15,3% 10,7% 3,7% 1,4% 8,9% 89,5%1989

6,1% 3,3% 0,6% 1,0%Verkstadsindustri, 1980 7,1% 29,6% 52,4% 53,6%38
8,3% 33,8% 8,0% 7,1% 2,1% 1,6% 39,2% 63,0%1989

Jordbruks- och
0,0% 0,1% 7,2%1980 2,0% 5,1% 2,2°/0 83,4% 5,6%skogsprodukter, 1

1,8% 6,6% 1,5% 0,0% 0,1% 6,2% 83,8% 4,1%1989
6,9% 0,9°/0 0,0% 0,4% 2,7% 86,1% 5,2%1980 3,0%Livsmedels- och

0,4%2,5% 7,8% 0,7% 0,0% 2,4°/0 86,2% 6,5%dryckesvaruindustri,31 1989
15,1% 31,0% 3,1% 0,7% 8,6°/0 8,3% 33,2% 40,1%Textil-, 1980beklädnads-,

och lädervaru-läder
9,0% 44,1% 1,8% 0,3% 11,2°/0 12,0% 21,6% 49,8%industri, 198932
1,4% 3,7% 0,4% 0,1% 0,1% 0,2% 94,2% 4,0%Grafisk industri, 1980342

5,2% 0,5% 0,1% 0,1°/0 0,1% 92,2%1989 1,8% 4,6%
0,5% 0,3°/o7,8% 30,0% 3,3°/0 10,1% 48,0% 34,6%industri, 1980Kemisk 35

9,4% 37,1% 2,9% 1,2% 0,6% 4,4% 44,3% 50,5%1989
ochJord- stenvaru-

0,4% 0,3% 78,4%4,0% 15,0% 0,9% 1,0% 16,5%1980industri, 36
6,9% 17,3% 1,3% O,4°/0 0,5% 1,4% 72,3% 18,8%1989

tillverknings-Annan
4,1%10,9% 34,1% 7,0% 7,2% 6,9°/o 29,7% 59,8%1980industri, 39

31,4% 9,9% 4,7% 11,5% 10,0% 24,8%7,6% 53,3%1989
0,0% 0,0% 0,1°/o 98,4%0,8% 0,6% 0,0% 1,6%1980Elektricitet och 4gas,

0,1°/0 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 98,9%O,8°/0 2,2%1989
Övrig 0,3°/0 1,0% 5,7%5,1°/0 15,l°/o 2,0% 70,8% 15,5%1980industri

16,5°/0 1,5°/0 0,4% 1,4% 4,0% 71,7%4,5°/0 18,3%1989
raruproducerandeHela

18,4% 3,4% 1,5% 0,3% 7,8% 63,4%1980 5,1% 34,6%,vøkrorn
4,4% 3,5% 1,1%7,1% 21,1% 2,8% 60,1% 41,1%1989

SlNDCOM.NUTEKDATA ochKälla:
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främsta importmarknaden forDe konkurrenterna på verkstadsproduk-
industrialiserade länderna.de EG-länderna har den andelen,är störstater

34 marknaden, medan Japan har endast 7 markna-procent procentav av
den. japanska industrin har däremot fördubblat sinDen marknadsandel
under l980-talet.

inom basindustrinDet den svenska industrin sigär kunnat hävdasom
utländska tillden konkurrensen och och kunnatmed öka mark-gentemot
inom mineralutvinning.nadsandelarna Inom basindustrin främstdetär

EFTA- EG-ländernaoch de konkurrenterna, förutom förär störstasom
och mineralbrott vilket till fråndel kan härledas importengruvor en av

råolja och andra råvaror. verkstadsindustrinInom har metallvaruindu-
strin importkonkurrensenklarat ganska i behållit sinbra och andelstort av
marknaden.

Tjänstehandeln

Tjänstehandeln viktig oftaär bortglömd del Sveriges utrikes-en men av
handel. hela 1970-taletUnder och större delen 1980-talet uppgickav
tjänstehandeln till drygt 20 Sveriges totala handel. Underprocent av

delen 1980-talet ökade denna andel till drygt 30 främstprocent,senare av
beroende omfattningpå större handeln med kapital. avsnittDettaen av
kommer behandla dessa 30 den utrikeshandeln.svenskaatt procent, av

Figur 1.11 Tjänstehandelns andel Sveriges totala handel, export import.ochav
Andelar i procent

Tjänsteandel

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
1970 1975 1981 1986 1992

Källa: SCBoch SINDCOM.Riksbanken,

Tjänsteexport

Tjänsteexporten traditionellt varit viktighar i Sveriges añärer medposten
tjänsteexporten,omvärlden. Sedan 1970-talet har exklusive kapitalavkast-

ning, 18 20 Sverigesvarierat mellan och totala Den delprocent export.av
tjänsteexporten ökat kapitalavkastningen, vilket följdär ärmestav som en

internationaliseringentilltagande näringslivet.den Speciellt ärstorav av
efter förstaökning 1985. Mellan 1970 hälftendenna och l980-taletav

° tjänstehandelMed av-inklusive kapitalavkastningenvarierade tjänsteexporten mellan 20 och 24 det redovisasses som.hälftenden totala handeln. Sedan andra l980-talet harprocent av av under varuhandeln.
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1970-1990 tjänsteex-Figur Sveriges tjänster andel den totala1.12 export av som av
porten
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Källa: Riksbanken och SCB.

utrikeshandeln kraftigt, 1990 omfattade dentjänsteandelen ökat ochav
främsta orsaken tillhela 32 den totala handeln. Den detta är attprocent av

fördubblatavkastning kapital har sin andel den svenskapåposten av
tillfrån omkring 6 1986 drygt 12 1990. Detprocent procentexporten,

till kapitalavkastningen sin andelfinns minst orsaker ökattre att av
strukturellt viktigaste näringslivetstjänsteexporten. De två orsakerna är
avskaffandet Näringslivetsinternationalisering valutaregleringen.och av

företagens flyttainternationalisering ökat behov kapital mellanhar attav
tillväxten i avkastning kapitalolika och den på speglarländer stora posten
Ökningenkapitalflöde. direktinveste-ökade återspeglar de svenskadetta

kapitalavkastningen sig främst frånringarna utomlands och härrör ränte-
tillintäkter for gjorda investeringar utomlands, avkast-ävenmen annan

utdelningar till aktieägarna återinvesterade vinstmedel.ning i form ochav
forAvskaffandet valutaregleringen möjligheternahar dessutom ökatav

Äventill frånföretag flytta kapital och Sverige. återspeg-andra dettaän att
kapitalavkastning i utrikeshandeln.i andellas ökaden

Genom-företags branschtillhörighet.efter exporterande1.7 TjänsteexportenTabell
1986.Exklusive frakter ochperioden1978- resevalutaexportandelförsnittlig

tjänste-Andel den totalaBransch av
iexporten procent

Tillverkningsindustri 24,1
verkstadsindustrin 15,6Därav

8,7Byggsektorn
10,0hotellHandel och

kommu-Alla typer av
27,3nikationer
28,1Produktionstjänster

uppdragstjänster 6,5Därav
1,8Övrigt

tjänsteexportenkäter.bearbetning SCBsKälla: Egen av



37

importsidan statsupplåningen frånPå också den slutet 1970-är stora av
Förklaringefterföljande räntebetalningar till utlandet viktig tilltalet och en

Sveriges underskott i denna handel.stora
viktigaste exporttjänsten för Sverige fram tillFrakttjänster denvar

mitten tjänsteexporten minskat1980-talet. Dess andel har dockavav
tjänsteexportenfrån 60 den totala 1970 tillunder år procentsenare av

tidigare1990, nämndes blev under slutetdrygt 20 ochprocent som av
viktigare exporttjänst. tredje enskilt1980-talet kapitalinkomster Denen

tjänsteexporten resevalutaintäktema, vilket tillbetydande huvud-ärmest
affärsresorutgifter i turist- till Sverige.delen samband med ochbestår av

10Denna har mellan och 15 den totalaprocentexport motsvarat av
itjänsteexporten. Turismen känslig för förändringar det inhemska pris-är

fram mittenfrån 1970-talet till 1980-talet ökade deläget och slutet av av
resevalutaintäktema. Devalveringama under denna periodsvenska är en

viktig förklaring till utveckling.denna
tid fåttlicenser på harEntreprenader och är störrepost som senareen

förklaras kvalitet tjänste-till del ökad påbetydelse. Detta kan stor av en
förbättring sin i felhandelsstatistiken. har uppkomst detDenna stora som

korrigeringsposten vid börjanbestod 1980-taletden så kallade närav av
tjänsteexporten tillhörde ospecificerade30 dennanärmare procent av

där transaktio-Licenser och entrepenader verkar mångapostpost. vara en
korrigeringsposten.registrerats underharner

licenser omfattat1980-talet har entrepenader och mellan 10 ochUnder
förtjänsteexporten licenserna omkring 10och står15 procent.procent av
för licensexportennivå varit relativt stabil med undantagharDenna att

första hälften uppgick tillhöjdpunkt under 1980-talet då dennådde aven
stabilt omkring 3omkring 12 Entreprenadema har legat påprocent. pro-

tjänsteexporten.cent av
genomförde årliga till företagperioden 1978- 1986 SCB enkäterUnder
tjänster. Syftet studierutrikeshandel med med dessaderas attvarom

bytesbalansstatistik. fördel med SCB:skomplettera Riksbankens En enkä-
företagvilkakunde undersöka typer exporterarter att somvar man av

förvånande tjänstertjänster. den andelenNågot är stora exporterasav som
likaföretag inom tillverkningsindustrin. andelDenna nästanär storav

produktionstjänstebranschenskommunikations- Dettaoch export.som
företagens utdelningar, royalties licensin-antagligen härledas till ochkan

tekniska tjänster. andelen tjänsteexporttäkter Noterbart den lågaärsamt
från uppdragstjänsteföretag SNI 832, totalex-är drygt 5 procent avsom

ofta får symbolisera tjänstesektorn,bransch harutåtDennaporten. som
i internationalisering.relativt sektornsliten betydelse

Tjänsteimport

Tjänsteimporten Sverige kraftigt mitten 1970-talet.till har ökat sedan Iav
början 1970-talet tjänsteimportens andel totala importendenavav var

tillSedan har andelen ökat 40knappt 20 dess nästanprocent. procent av
främsta till ökningtotalimporten 1990. orsaken dennaDen ärstora en

kraftig betalning utdelningarexpansion utlandslånräntor på påsamtavav
till Tjänsteimporten exklusive finansiellaandra kapitaltillgångar utlandet.
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tjänster mittenhar sedan 1970-talet varierat mellan 15 och 20 procentav
totalimporten.av

transporttjänsterImporten har, precis minskat i bety-exporten,av som
Årdelse. 1970 bestod 35 tjänsteimporten frakttjänster,över procent av av
andelen har minskat till drygt 10 1990. Eftersom betydelsenprocentmen

importenbåde och minskathar tyder detta föränd-påexportenav mer en
ring inom branschen minskadän svensk konkurrenskraft. Förändring-en

utrikeshandelnden svenska efterfrågantyder på ökad på transport-en av
tjänster. Utvecklingen transporttjänster därförkan tolkas på två sätt,av
antingen handeln med andra tjänster kraftigtökat ellerattsom som en
kraftig minskning relativa fraktprisema.de Detta kan dels härledas tillav
produktutvecklingen inom tillbranschen, exempel containerövergång till

fartyg,och produktivitetenstörre ökat i branschen, delstransporter som
till ökad konkurrens etablerandet rederier i tredje världengenom av som

vinstmarginalerna.pressat
intressantDet är också importen resevaluta, ofta kalladatt notera att av

turisttjänster det vill utgiftersvenskars vid haftsäga utomlands,resor en
konstant andel mellan 20på och 25 tjänsteimporten sedanprocent av
mitten 1970-talet.av

förPå tjänstersätt kan vi hjälp SCBsmedexportensamma som av av
tjänstehandelsenkäter" studera vilka branscher dominerar densom svens-

tjänsteimporten.ka Denna struktur välstämmer överens med motsvaran-
de struktur tjänsteexporten.på Tillverkningsindustrin denär bransch som
importerar flest tjänster. förklarasDetta främst tjänste-delatt storav av
sektorn består tillunderleverantörer industrin. inomFöretag kommu-av
nikations- finansbranschernaoch också tjänsteimportörer.är betydande

hittarHär alla transportföretag omfattandehar utlandstransak-som
tioner bankernas och försäkringsbolagens internationella transaktio-samt
ner.

Figur 1.13 Den importensvenska tjänster 1970-1990 andel den totalaav som avtjänsteimporten
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företags branschtillhörighet. Genom-Tjänsteimporten efter imponerandeTabell 1.8
för perioden1978till 1986.Exklusive frakter och resevalutasnittlig importandel

lmportandel iBransch procent av
tjänsteimportentotala

uppdragstjänster 2Därav
Tillverkningsindustri 31,1

verkstadsindustriDärav 16n
Byggsektorn 4

hotellHandel och
Alla kommu-typer av

26nikationer
Produktionstjänster 25
övrigt 4

Källa: bearbetning SCBstjänsteexportenkäter.Egen av

ochFöretagen tjänsteexporten

hjälp SCBs varitMed enkäter har det också möjligt undersökaattav om
företagdet eller små tjänster. iär Företagen harstora exporterarsom

eftertabellen nedan Eftersomantalet anställda. urvalet förgrupperats
varje redovisad innehållerstorleksgrupp fåtal företag för varje år detärett

materialetsvårt på genomsnittsätt än överatt presentera annat som
perioden.
Fördelas tjänsteexporten dominerarpå storleksklasser företag med mer
500 anställda 70 tjänsteexportenän nästan genomförsstort, procent av av

företag. minsta företagen,dessa De mindre 20 anställda,än har storen
tjänsteexporten i kraftandel finnsdet antal företag.småatt ett stortav av

Detta mönster koncentrationen inom för-Enmotsvaras varuexporten.av
klaring till detta företag förkan övergripande förståratt storavara ansvar

exportaffár föroch mindre tjänsteföretag.entreprenör Sá ären agerar som
det till exempel inom byggbranschen Företagdär små arbetar på utlands-

tillsammansmarknaderna med de byggföretagen. företagenDe småstora
fakturerar företagen i Sverige,sedan de och registreraspå så sättstora

företagen.på de Storleksstrukturen tjänsteimportenpåstoraexporten
iöverenstämmer med för tjänsteexporten.motsvarande struktur Detstort

främst företag importerar tjänster, flesta företagen,är och destora som en
fjärdedel, tillverkningsindustrin.tillhör

Uänstehandeln fram till 2005

Det tjänstehandelnutmärkt den svenskahar under de tvåsenastesom
decennierna den legat stabilt omkringpå 20är den totalaatt procent av

finnshandeln. denna bakgrund inget tjänstehandelnMed tyder på attsom
fram 2005till kommer öka sin andel Sverigesår utrikeshandel iatt av

Ökningenomfattning.någon under slutetstörre 1980-talet berodde påav
handeln kapitalmed ökade, med ökade räntebetalningar följd.att som

betraktas engångsföreteelseDetta bör dock till följd avreglering-som en av
kreditmarknaderna i industrialiseradeden därförvärlden. Det ären av

inte troligt utveckling fortsätterdenna under l990-talet.att
Genomförandet den marknaden inom EG kommerav gemensamma

tillsammans med EES-avtalet inhemskaoch avregleringar tjänstesek-av
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1.9Tabell Exporten tjänster uppdeladpå löretagsstorlek. Genomsnitt för periodenav
1978 1986-
Antal anställda i iExponandel Importandelprocent procentav av

totala tjänsteexporten totala tjänsteimporten
0- 19 12,3 12,5
20- 49 5,2 5,7
50- 99 3,8 4,6

199100- 3,4 4,8
200-499 5,3 6,0

500- 70,0 66,4

Källa: tjänsteexponenkäter.Egenbearbetning SCBsav
tjänstehandeln.potential för internationella Dettaökad dentorn ge en

finansiella i medförsta påverka de sektorerna ochi handkommer attatt
försäljningtill etablering utomlands. Enfår möjligheter ochökadede

därförförsäkrings- banktjänster kanökning handeln med och varaav
möjlig-harrnoniseringenavregleringen och ökamöjlig. Vidare kommer att

entreprenadtjänster. troligare direkt-till Det dockhandel med ärheten att
handeln det. Förinvesteringarna inom tjänstesektorn ökar görän att

troligttillverkningsrättigheter det däremotförsäljningen licenser och ärav
eftersom förändringarna inomminskadutvecklingen innebär handel,att

möjligheter handla med Sammantagetleder tillEuropa större att varor.
omfat-exklusive finansiella tjänstertjänstesektorn kommerbedömer att

tillutrikeshandel perioden 1992Sveriges under20drygt procentta av
ungefär nivå innan avregleringen. Devill2005, det påsäga samma som

omfatta ytterligare till 20finansiella tjänsterna kommer 10 procentatt av
vill finansiella tjänstemas andelutrikeshandeln, de dendet säga svens-av

ökningsig i nivå,utrikeshandeln håller på dagens ärka stort en svagmen
möjlig.

Bytesbalansen

ekonomin haft bytesbalans-har den svenskabörjan på 1970-taletSedan
Från 1950 fram till 1970-taletsomvärlden. och medproblem gentemot

Efter 1973i balans. kort uppgångbörjan bytesbalansenden svenska envar
fram till devalve-i varadeunderskott bytesbalansenuppstod stora som

negativ,tjänstebalansen1982. Under 1970-talet blevringarna 1981 och
inträffade i bytesbalansenviktigavilket första två trendbrottdetär somav

Sverigeförsta 1980-talet.1970-talet halvanandra halvan ochunder avav
internationellahaft dentill mitten 1970-talet överskott påframhar ettav
vid förstasjöfartsnäringen uppstod densjöfarten. kris inomDen som

Somdärför effekter Sveriges bytesbalans.oljekrisen 1973 fick påstora en
fickförsämradtjänstebalansen och handelsbalanseffekt negativadenav

Efter devalve-i under 1970-talet.underskott bytesbalansenlandet stora
ifick vi trendbrottet bytesbalansenringarna 1981 och 1982 det andra stora

årvisade överskott. vände under någrahandelsbalansen på Dettanär stora
storlek.negativa trenden på bytesbalansensden

detaljerat. Tjänstebalans-visas utvecklingen 1970figur sedanl 1.15 mer
för finansbalans ochfiguren i kallasi delats tvåhar poster, somupp enen

traditionella tjänstebalansenför tjänstebalans och denkallas ären som
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tjänste- och bytesbalans1950till 1989.Miljarder SEKFigur Sverigeshandels-,1.14
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Å-25 -a v .-- . . . - - - - - - - - - . . - - . . . . . . . . . . .-
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990

Källa: Riksbanken, SCB.

figuren framgår negativatjänster. deminus finansiella Av poster-att stora
finansbalansen fram till 1980-talets andrafannstjänstebalansen påpåna

tjänster började visa underskott. Undersökerhälft icke-finansielladå även
offentligafinansiella tjänsterna mellan den sektornvi fördelningen deav

offentliga räntebetalningarprivata visar sig den sektornsdetoch den att
föri försvinner 1980-taletmedan dessa underökar under 1970-talet stort

privata resultateti den sektorn Detta ärstället övertasatt av enav
kreditmark-internationellapolitik sluta låna dendär påmedveten staten

naden.
i handelsbalansenBetalningsbalansproblemet uppkom underskottennär

finansiera underskottkraftigt vid mitten 1970-talet. dettaFörökade attav
tillvilket i sin leddeutomlands,valde låna turstaten att pengarupp

ränteutgifterna. handelsbalansenTrotsytterligare underskott attgenom

Figur Den bytesbalansenuppdelad på1.15 svenska handelsbalans, tjänstebalans
finansiella intäkter och kostnaderfinansbalans ñnansbalans,exklusive och 1970-

SEK1990.Miljarder
40 . .

---30 - - - - - - - -- - -
20- - - --- - - - - - - - --

1974 1978 1982 1986 19901970

Handels- Tjänst Finans-Bytes- """ " " "
balans balans balansbalans

Källa: SINDCOM, Riksbanken och SCB.
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bidra positivkraftigt 1980-talet klarade endast tillökat under den attav en
få kring mitten decenniet.bytesbalans några år Underunder störreav

i ñnansbalansen varit1980-talet har underskottet bytes-delen större änav
balansens saldo.

fördelad produkterHandelsbalansen på

framgår figur kraftigtSom bland har handelsbalansen stärkts1.15annatav
mitten därefter redovisat1980-talet och överskott. Detsedan ärettav

främst basindustrin bidragit till positiva handelsbalansen.har densom
decenniet,Speciellt under den delen figur 1.16.gäller detta sesenare av

kraftigt verkstadsindustrinsBasindustrins saldo har ökat medan saldo har
stabilare. Vid började verkstadsindustrinsvarit slutet 1980-taletnågot av

gradvis minska. övriga industrin haftsaldo Den har genomgående ettatt
möjlig-negativt Basindustrin verkstadsindustrinssaldo. och nettoexport

Utvecklingen för basindustrinnettoimport övrigasåledes vårgör av varor.
terms-of-trade förändringarföljd sjunkandeär gynnsamma genomen av

oljepriser ökande priser på skogsprodukter.och

Handelsbalansen olika marknaderpå

Sveriges i utrikeshandelnunderskottstörsta Tyskland. Trotsär mot en
från Sverigestark har underskottet ökat under hela 1980-talet.export

Handeln med övriga EG-länder varit positivhar därför Sverigesoch har
varittotala handel med EG balanserad under 1980-talet. Handeln med

varit positiv,EFTA har alla år med puckel mellan 1985 och 1989,en som
ovanligtberodde på hög Bland länderna utanför Europa åter-export.en

finns Sveriges underskott istörsta handeln med Japan. Detta underskott
har ökat under hela 1980-talet, mittenunder decenniet detmen av var

Storbritannien likasvenska underskottet iEtt underskott han-mot stort.

Figur 1.16Sverigeshandelsbalans 1980-taletunder fördeladpå Mil-produktgrupper.
SEKjarder

600

1980 1981 1989 19901982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

I E E ÖvrigBasindusti Verkstadsindustri industri
Källa: SINDCOM
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på regionerSverigeshandelsbalans 1980,Figur 1.17 1985och 1990.Miljarder SEK
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negativt, eftersom detintei sig något tvärtdelsbalansen är snarare om,
blilitet sikt det dockkonsumtion i Sverige. På längre kaninnebär högen

i räntebetalningar måsteresulterar högaunderskottetproblem somom
visarenskilt land underskottframtiden. handeln med ärbetalas i Att ett

övriga visarländer överskott.länge handel medinget problem så ettsom

både marknader och produkterHandelsbalansen fördelad på

bildenavvika från aggregeradeolika marknader kan denHandeln med av
arbetsfördelningenfrämsta internationellaorsaken denolika skäl. ärDen

i produktion olika produk-specialiserar siginnebär olika länderatt avsom
tillgång importeraliten på råvara behöverharEtt landter. ensom en

från andra länderprodukter baseras på dennaochdenna råvara somsom
specifika Handeln kan sedan betalasriklig tillgång denna råvara.har aven

inhemsk produktion relativt billig.frånexportintäkter där ärmed varor
bilaterala mellan länder.handelsbalansernaspeglas också deDetta av

positiv alla marknaderbasindustrins påSveriges delFör är utomnetto
iEFTA den balan-och ärCentral- ochpå Östeuropa, settgentemot stort

verkstadsindustrivaror den i huvud-Handelsbalansen med ävenserad. ger
negativt i handeln med Japan ochsaldotöverskott, ärsak ävenett om

i lika verk-Vi myckettill DAE-länderna.försvagad exporterar stort sett
från EG, handel medvi importerar så dennastadsindustriprodukter som

l980-talet varit endastverkstadsindustriprodukter har under svagt nega-
kraftigt negativövriga med DAE-med produkter ärtiv. Handelsbalansen

Nordamerika östblocket, balanserad med Japanochländerna, EG, men
och EFTA.

Tjänstebalansen

för förstatjänstebalansen1970-talet,under slutet närTrendbrottet av
utförligtbeskrivitsuppvisade underskott, harsedan 1950-taletgången ett

vi belysa hur balansenkapitel. avsnitt skalltidigare i I detta närmaredetta
i tjänstebalansen utvecklats.enskildapå poster



44

Figur 1.18 Den svenskatjänstebalansen1970-1990, uppdeladefter transaktioner.
Miljarder SEK
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Källa: Riksbanken och SCB.

tjänstesektorFrakttjänster den har burit den svenska tjänste-är som upp
i tjänsten visat överskottsektor den endabalansen. Denna är stort sett som

perioden 1970 till 1990. tjänstebalansen varitDen svenska kan haunder
eftersom till Sverigeredovisats, all varuimport inklu-vadänsvagare som

till rederier regi-fraktkostnadema, och då dessa betalas utländskaderar
varuimport och inte tjänsteimport. sista halvande Understreras somsom

första visade importenoch halvan 1980-talet också1970-talet av avav
inte särredovisad tidigarelicenser överskott. Denna är har dåett post utan

redovisats tillsammans med entreprenader.
kapitalAvkastning och resevaluta de i tjänstebalansenpå är poster som

Underskottet kapitalavkastningen harde underskotten. påhar största
ungefärminskat i betydelse och 1990 10dock motsvarar procent av

för oftatjänstehandelns omsättning. Underskottet resevalutan, även
övrigakallad turism, procentenhet Handeln mednågonmotsvarar mer.

1990 sigtjänster har under balans.närmat
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internationellaindustris konkur-2 Svensk
inte utplånadrenskraft eroderad men-

specialiseringenDen svenska

hänvisningproduktion landetsSpecialiseringen landsett en omgerav
Specialiseringen tillkonkurrenskraftiga branscher. bestämsinternationellt
användningen Tradi-produktiva tillgångar och dem.landetsdelstor avav

kapital och land deproduktionsfaktorema arbete,tionellt har ansetts vara
intemationalise-flytta ökadeinte mellan länder. Dentillgångar går attsom

kapitaletsförändrat förhållande, rörlighet mel-emellertid dettaringen har
EG-integrationen tillomfattande. leder ökadeolika redanlan länder är

sig tillför arbetskraften söka länder där arbetetmöjligheter också att
sig bättre.betalar

produktionsspecialiseringenavsnitt den svenskakommerI detta att
specialiseringsindex. inte det enda måttet påDettabeskrivas med är ettett

Erfarenheter visar dock måttet godspecialisering.lands att ger en approx-
Specialiseringsmönster sedanspecialisering. kommerimation landsettom

faktorerinkomstbringandeöversiktligt mått på despeglas någramotatt
Försiktighet,med vissmått skall betraktasnämndes Dessa ensom ovan.

konkurrensfördelama.bild svenskade deöversammantaget ger enmen
specialiseringensspecialiseringsmönstret vissa be-Utifrån kommer av

stämningsfaktorer diskuteras.sedan att

tabell 2.1 visasdenIbranscherKonkurrenskraftiga
svenskaproduktionsspe-
cialiseringen med ettbasindustrin främst inomnäringsliv specialiserat inom och deSvenskt spe-är
cialiseringsindex. Indexetmassaindustri,näringama det vill ochskogsbaserade säga trä-, pappers- definieras kvotensom

haft relativtvilket framgår tabell Dessa branscher har konstant mellan inhemskaett denav
produktionen in-och denspecialiseringsindexetspecialiseringsindex 1970-talet. harsedan Däremot
hemska förbrukningen,

för stålindustrin ökat sedan mitten 1970-talet. svenskajärn- och Detav vill produktio-det säga
importen minuskonkurrensfördelar inom verkstadsindustrin plusochnäringslivet har också nen

branschNärexporten. entransportindustrin maskinindustrin. elektroin-främst inom och Inomdå indextalhar ärett somkonkurrensfördelarnäringslivet speciella konkur-dustrin varken ellerhar betyder dettastörre än ett
näringslivsvenskt ärattökande specialiseringenrensnackdelar. också den starktVärt äratt notera

specialiserat dennapåinstrumentindustrin.inom branschsproduktion. För
traditionella basnäringarna naturtillgångamaDe bygger på är näringslivetatt helhetärsom som

indexet kanIndexenett.Sveri-fortfarande i beror delvisstarka det svenska samhället. Detta på att ocksåanvändas måttsomkonkurrensfördel i råvarutillgången skog ochhar malm, ävenge av menen på landets konkurrensför-
i olikamåga branscher.kunskapskapital i dessa branscher under decennier-på byggtsdet som upp
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SpecialiseringsindexTabell 2.1 i antal svenskabranscher1970- 1989ett
1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989

Gruvor mineralbrottoch 0,84 0,50 0,21 0,33 0,33 0,33 0,41 0,37
Trävaruindustri 1,26 1,27 1,35 1,44 1,39 1,39 1,30 1,27
Massa-och pappers-
industri 2,44 2,25 2,38 2,38 2,47 2,47 2,53 2,51
Järn-och stålverk 0,98 0,99 1,14 1,14 1,15 1,15 1,11 1,11
Basindustrin 1,27 1,22 1,13 1,33 1,37 1,37 1,321,38
Metallvaruindustri 1,05 1,07 1,09 1,07 1,03 1,02 1,01 1,01
Maskinindustri 1,13 1,281,14 1,18 1,22 1,17 1,18 1,15
Elektroindustri 0,96 1,07 1,05 0,98 0,95 0,93 0,95 0,96
Transportmedelsindustri 1,23 1,23 1,33 1,40 1,32 1,21 1,091,13
lnstrumentindustri 0,53 0,57 0,68 0,76 0,70 0,71 0,72 0,73
Verkstadsindustri 1,09 1,12 1,18 1,15 1,13 1,08 1,07 1,05
Jord- och skogsbruk 0,88 0,91 0,88 0,85 0,80 0,80 0,81 0,84
Livsmedelsindustri 0,94 0,93 0,96 0,93 0,90 0,91 0,91 0,93
TEKO-industri 0,70 0,66 0,55 0,49 0,46 0,44 0,43 0,43
Grañskindustri 1,00 1,01 1,02 0,96 0,94 0,95 0,960,94
Kemisk industri 0,69 0,67 0,77 0,81 0,83 0,86 0,84 0,88
Jord- och stenvaru-
industri 0,93 0,91 0,97 0,92 0,88 0,89 0,90 0,88

tillverknings-Annan
industri 0,76 0,78 0,76 0,81 0,76 0,75 0,75 0,74
Elektricitet och 0,97 1,01 1,03 0,96 0,95 0,96 0,990,97gas
Övrigt 0,86 0,84 0,86 0,86 0,84 0,85 0,85 0,87

Källa: SINDCOM Nationalräkenskapema.och

finnsgång. Kunskapen ackumulerad i individer överförsoch inomnas
företagen företagoch mellan i branschen. innebär fördelarDetta med
etablera viss i Sverige förverksamhet behålla och komma i åtnjutandeatt

branschkunskap. internationaliseringFöretagens minskar dock betydel-av
detta inhemska nätverk.sen av

Specialiseringsmönstret i tabell 2.1 väcker frågan orsakerna till attom
vissa branscher konkurrensfördelarhar medan andra inte har det. Det
finns flera fråga.sätt på denna strategiDen används här gåratt svara som

på använda olika faktorermått på enligt ekonomisk teoriut att som
påverkar specialiseringen. Dessa mått jämförs sedan specialiserings-med
indexet för det föreliggerutröna något samband.att om

Kunskapintensitet

Kunskapsintensiteten i viktig eftersom individernas olikaärexporten
kunskaper viktig tillär orsak skillnader i inkomster indivi-mellan bådeen
der länder.och I dagens värld, med internationell kapitalmarknad,storen
blir individernas kunskap allt viktigare för lands produktivitet ochett
inkomster. därförDet viktigtär svenskarna välutbildadeär och detatt att
framtida näringslivet, följd denna höga kunskap, blir ochsom en av mer

kunskapsintensivt.mer
2 övergripan-För Den svenska utbildningsnivån inteen mer längre konkurrensfördel.är Sven-enför indu-de redogörelse inteskarna välutbildadeär än andra västeuropéer, och hälftennäramer avkompetensanvänd-strins

industrins anställda har folk-enbart eller grundskoleutbildning.Vic- jämförel-ning Landell och Ise
kvar tillLångttorsson, främstamed de konkurrentländema högskoleutbildadeäven deärsekunskapssamhället, industrininomSIND 1991:2,Allmänna

förlaget, Stockholm.
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utbildningsår anställd i importenGenomsnittligt antal ochFigur exporten2.1 per
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Källa: SINDCOM och NUTEKDATA.

finns statistik genomsnittliga utbildningsti-denI NUTEKDATA över
inom industrin. hjälp materialför anställda Med detta harden de av

utbildningstiden inom bransch och branschenssambandet mellan en spe-
inte finnacialiseringsindex undersökts. har dock direktDet gått att ett

variablermellan Grupperas däremot branschernasamband dessa som
specialiseringsindex respektive importinten-exportintensiva 1,005över

specialiseringsindex sannolikhetensiva under 0,995 är större att en ex-
portintensiv kunskapsintensiv. Sverige har intebransch också någonär

specialisering inom branscher anställda längreutpräglad däe de har en
utbildninggenomsnittlig

delvisfigur 2.1 illustreras på annorlunda DenI sätt.resonemanget ett
genomsnittliga utbildningsnivån i i genomsnittligår anställd export-per en

beräknatsrespektive importvara visar mindrehar Resultatet endast på
skillnader iskillnader mellan och import. orsak deEn är småexport

utbildningstid olika branscher. bransch med de bäst utbilda-mellan l den
genomsnittliga utbildningstiden jämförtden på år medde anställda är l 1,1 3 förSannolikheten ett

utbildningstid i utbildadepå 9,1 år den bransch med den arbets-sämst samband mind-sådant ären
0,25.änrekraften. ytterligare orsak till de skillnaderna den inomsmå ärEn stora

4 liknande studieFör enkaraktäriserasbranschhandeln. Många branscher därmed bådeav en om- Svenskhögteknologisksefattande import, vilket medför varje utbildningstidoch branschsattexport industri och dessexport.
finns import dessa orsaker minskar den SIND 1990:4,Allmännai både och Bådaexport aggregaten.

förlaget, Stockholm, s.utbildningstiden inom impor-redovisade skillnaden mellan ochexporten 7611".
ten. 5 har beräknatsvärdena
Utbildningstiden inom exportproduktionen för importpro-lägreär än följande därpå sätt, ut-

bint genomsnittligär ut-Skillnaden minskade 1970-talet fram till börjanduktionen. under och av bildningstid för de an-1981 skillnaden bidragande1980-talet sedan har åter ökat. En orsakmen vissl988 iställda entill utbildningsnivån inom importvaruproduktionen har ökatdetta är att Sverige,bransch i ärexp
eller im-landetsexportefter still under l970-talets andra hälft. Skillnaden kan dockha legatatt i förindexet stårport,indikerar. främstfiguren troligt ländervad Det destörre än är att somvara Tför helabranschoch

till Sverige, dvs. andra industrinationer, har ekonomin.störreävenexporterar en
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kunskapsintensitet i sin eftersom har fördelar tillverkningendeexport av
dessa produkter.

slutetUnder 1970-talet utvecklingenpekade den svenskamot attav
kunskapsintensitet skulle bli importens.högre än Denna trendexportens

bröts dock vid devalveringsáren 1981/82. Detta resultat bekräftas av en
något annorlunda produktivitetsdelegationenfupplagd studie för
Devalveringarna kan ha haft effekt kunskapsintensitetenpå i utrikes-en

indirektahandeln den lönesänkningen devalveringen Pågenom som gav.
kort sikt kunde anställa kompetent personal till relativt lägreettman mer
pris tidigare. indirektaän Den lönesänkningen efterfrå-ökade emellertid

på arbetskraft i hela ekonomin därmed tvingadesoch företagen igan
förlängningen anställa även lägre utbildad arbetskraft vadänatt varsom
nödvändigt tidigare.

till föreställningenI den allmänna Sveriges näringsliv inteärmotsats
specialiserat kunskapsintensivpå produktion. Detta beror i första hand på

landets främsta handelspartners, både för och import, haratt export en
produktion minst lika kunskapsintensiv. Jämförtär med hela världensom

naturligtvis produktionenär den svenska kunskapsintensiv, landetsmen
utrikeshandel främst inriktatär industrinationer.andra utvecklademot
Den svenska specialiseringen har dock tilltendens ökad kunskapsinten-en
sitet. Om lönekostnadsutvecklingen får fortsätta störningarutan yttre

företagenkommer använda allt bättre utbildad arbetskraft, eftersom deatt
den allt hårdare konkurrensen vid tillverkningenmöter där kun-av varor

skapskraven höga och där lönekostnademaär mindreär betydelsefulla.
kommer sikt nationalinkomsten.Detta på ökaatt

Figur 2.2 Den relativa kapitalintensiteten i Sveriges utrikeshandeln 1978-1989.
Exklusive basindustrin. Produktionen inom industrin exklusive basindustri 1
1.00 0.10r

0,90 0.05- -

o.so 0.00-- -

0.70 -o.05--

o.so 0,10- -

0,50 0.15- -

0.40 0.20-
1979 1950 1992 1994 1995 1999

i: Exp Imp Saldo
° Produktivitetsdelega-
tionen, bilaga l07. Källa:s. SINDCOM och NUTEKDATA.
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Kapitalintensiteten utrikeshandelni

Genom kapitalinkomstema isänka lönerna, och därmed öka ekono-en
mi billigare för företagen flerablir det anställa människor änatt att

Ärinvestera i maskiner insatser.och andra arbetsbesparande lägre löner
statliga ingrepp i ekonomin,resultatet devalveringar och statligav som

inkomstpolitik, sannolikhet sjunkakommer lönerna med underattstor
jämviktsnivån, samtidigt kapitalinkomstema blir jämvikts-större änsom

inelfektivt utnyttjandeinkomsterna. leder till arbetskraftDetta bådeett av
kapital. utrikeshandeln visar detta sig blir mind-och 1 att exportengenom

kapitalintensiv importen kapitalintensiv.och merre
visar kapitalintensiteten i im-Figur 2.2 hur den svenska ochexporten

figuren basindustrin,har utvecklats. I har både mycketärporten som
råvaruintensiv, inte Vi kapital-kapitalintensiv och räknats med. har mätt

intensiteten tjugo för indu-i branscher och beräknat medelvärde helaett
strin respektive respektive import för periodenmed branschsvägt export

i relation till industrins1978 till 1989. Medelvärdet har sedan helasatts
kapitalintensitet. svenska utrikeshandelnResultatet tyder på denatt ten-

kapitalintensiv. frambli trend tydligaste tillderar allt Denna äratt mer
1984.

specialisering kapital-samband mellan branschemas ochNågot starkare
vi inte funnit. Kapitalintensiteten kan därför inteintensitet har sägas vara

konkurrenskraftigtfaktor till Sverige har varit iavgörande atten en
bransch till rörlighetMed hänsyn kapitalets ökade pekar mycket på att

blir mindre för produktionens lokalisering ikapitaltillgângen betydelseav
fortsättningsvisframtiden. kapitalstockenDäremot kommer även att vara

Även tillbetydelsefull för nationalinkomst. kapitalet användslandets om
avkastningen invånarna iproduktion utomlands kommer hem-ägarnas

tillland godo.

FoU-innehållet utrikeshandelni

förhållande till övriga andeleni världenDen stora av resurserna som
till forskning utveckling i Sverige varit föremål föranvänds och FoU har

hälften l980-ta1et.diskussion under den Flera debattörer harsenare av
för andel medhävdat den svenska har produkter lågtexporten storatt

teknologiinnehåll. invänthar detta beror betydandeAndra påatt att en
FoU-investeringama gjorts i traditio-del svenska har branscherde somav

högteknologiska. Oberoende sakförhållandetnellt inte räknas hursom av
för konkurrenskraft iSverige harhar detta väcktär att en svagen oro

i framtiden i framtiden.produktion borde kunna konkurrerasom
förhåller sig med den svenskaundersöka hur detEtt sätt exportenatt av

högteknologiska undersöka hur många FoU-kronorprodukter är att som
Även7 studierindirekt figur andra be-respektive importeras varuhandeln, 2.3.exporteras genom
kräftar detta, Produk-seFoU-intensiteten i 1989 harbranschs saluvärdeMetoden bygger på att en tivitetsdelegationen, bila-

förimport 1970- 1990,multiplicerats med branschens och årenexport 105.ga s.
indirekta handeln med FoU.vilket värdet på denpå så sätt gett 3 Ohls-till exempel L.SeformFoU-satsningen givit resultat isvenska har störreDen exportav en Tillväx-Winell,L.son

mitten drivkrafter, Industri-import FoU-intensiva produkter. 1970-talet tillFrånän tensavav 1987.förlag.förbundetsSverigesFoU-överskottet i utrikeshandel ökatmitten l980-talet harav
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Figur 2.3 Sverigesindirekta och import FoU, 1970- 1990,export SEKtusenav
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Källa: SINDCOM Statistiskaoch SCB meddelanden,serieU.

kraftigt. Under 1980-talets andra hälft har importens FoU-intensitet ökat
och FoU-överskottet har minskat. Detta hållermönster i sigmer även om

basindustrin och oljeindustrin borträknas. fallI detta har ökningen av
FoU-överskottet även skett under 1970-talets första hälft. Resultatet kan
tolkas flerapå En tolkningsätt. är ökningen FoU i Sverigeatt underav
perioden från 1975 främst har iägt de branscher näringslivet harrum som
varit konkurrenskraftig och därmed lockat till investeringar.som
I ovanstående analys vihar använt den svenska FoU-intensiteten för ett

givet Vi fårår. rättvisande måttett de olika leverantörsländemasmer om
FoU-intensitet viktanvänds i stället för svenska vikter. Det är docksom
svårt i fördata jämförelse.sådanatt tag Vi har valt jämföraen att
beräkna Sveriges indirekta handel med FoU med Belgien, Tyskland, Japan
och Norge. För kunna jämföra resultatet mellanatt olika handelspartners
har kvoten mellan FoU-exporten och FoU-importen dividerats med kvo-

mellan import.ochten Kvoten visarexport den svenska tillatt exporten
handelspartnern är FoU-intensiv Sveriges importän från detta landmer

resultatet är Viän kommer benämna sådant resultatom attmer ett som
positiv FoU-bias. Resultatet beräkningarna visas i tabell 2.2.en av

deAv utvalda länderna visar det sig den svenska FoU-biasen haratt
minskat under 1980-talets första hälft. Sverige har fortfarandedock en
positiv FoU-bias flertalet länder, inklusivemot Japan. Däremot har han-
deln med Tyskland negativ FoU-bias, vilket i sig är allvarligt eftersomen
landet Sverigesär största handelspartner. Den positiva FoU-biasen mot
Japan kan delvis förklaras med Sverige är de få industriländeratt ett av

tillåtit fri import japanska bilar, vilket återspeglas isom resultatet.en av
Sverige verkar konkurrenskraftig vid tillverkningen produktervara av

där FoU används intensivt i produktionen. Denna styrka har dock mins-
kat gradvis under 1980-talet, vilket delvis förklaraskan med denatt
ekonomiska politiken under dessa år minskat omvandlingstrycket i ekono-
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någraTabell FoU-biasen i svensk till länder, 1981, 1983 och 1985. Ett2.2 export
värde visar på FoU-bias.än 1mer

1981 1983 1985
Belgien 4,0 2,8 2,4
Tyskland 0,9 0,6 0,7
Japan 1,7 1,2 1,3

3,5 2,3 2,0Norge

Källa: OECD SINDCOM.och

i investeringar.min incitamenten Mycket tyder dockoch, därmed på att
återskapas kommer företagenomvandlingstrycket de svenska återom

iinsats produktionen.FoUanvända mer som

specialisering framtidenSveriges i

industri fortfarandeEfter industrialisering Sveriges100 år ärän avmer
främsttillverkning basindustriprodukter, ochspecialiserat på massaav

viss specialisering.verkstadsindustrin har landet ocksåInom enpapper.
industrin intevid första anblicken tolkas den svenskaDetta kan som om

avkastningen tillspecialiserad inom branscher den störstaär som ger
slöseri förinvånarna i och med landetslandet ettsom resurser, som

omfördelas till kapitalin-effektivare användning borde kunskaps- ochmer
specialiseringen i högteknologiska branschertensiva lågabranscher. Den

specialisering inrik-ofta till liknande slutsatser landets måsteleder attom
inteframtidsbranscher. dock påstådessa så kallade Det gårpå att atttas

i fel utrifrånnäringsliv specialiserat branscher desvenskt är resurser som
effektivafinns använder landets på deti landet. Företagen mestresurser

utifrån olika Genom subventionerapriserna på desättet attresurserna.
i krisbranschstödja produktionen någon bransch, ellereller på sättannat

mindreframtidsbransch, kommer landets användasså kallad attresurser
branschstruktureffektivt. Om har utgångspunkt änatt en annanman som

inkomster,existerande optimal och ökadeden skulle ärmer genereravara
kvaliteten i skall föränd-resurstillgången och på landetdet resurserna som

ras.
organisation,för enskild ellerfinns inget talar någonDet att person,som

framtids-till så kalladebättre lämpade andraär än att styra motresurser
finns ingen i vilka branscheregentligen dag kanbranscher. Det sägasom

främstviktiga i framtiden. Näringspolitiken börbli ägnaskommer attsom
förutsättningar för tillväxt inom landet skapaåt skapa attatt genom

finns inomför utveckla och deförutsättningar användaatt resurser som
till utbildning kapi-skapa förutsättningar ochlandet. Satsar på attstaten

omvandlingstrycket får företagensamtidigt verka på kom-talbildning som
elfektiva och därmedanvända på det sättetdessa mestatt resursernamer

näringslivet landets inkomster.specialiseringen öka Detkommer attav
produktivitettvinga företagen ständigt förbättra sinkommer också attatt

produkter och produktionssätt. Som resultatsatsningar på ettnyagenom
FoU-intensiteten i utrikeshandelnkunskapsintensitet kan ävenstörreav

inte specialiseringen inom dedock säkert skerkomma bestå. Det är attatt
befolkning-blandi med kunskapbranscher dag rätt, störreutanansessom

vidare-avkastningbranscher komma högkan andraäven att genomgeen
produktionsteknik.utveckling produkter ochav
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SverigesFigur 2.4 världsmarknadsandelarför verkstads-bas-, och hela tillverknings-
industrin jämfört 17OECD-ländermed för åren 1970- 1989. Index 1980:100

7 v v v r 4 . r I I I I I I I I v| vv v v v v v v v r r lv v v v v v
7071727374757677787980818283648566878589
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Källa: SINDCOM.

Konkurrenskraft

Inledning

specialiseringlands lägger grunden till vilka SverigeEtt ärvaror som
relativt bra på producera och därmed kan producera till konkurrens-att
kraftiga priser kvalitter.och Exportmarknadsandelama får avspeglahär

industrin lyckats i internationellahur väl den svenska den konkurrensen.
faktorerkort sikt andraPå det påverkar exportmöjlighema.är även som

Lönekostnadsutvecklingen, produktivitetsutvecklingen och växelkurs-
Ävenutvecklingen relativabestämmer vårt kostnadsläge RULC. mark--

produktinriktningen förnads- och sätter exportmöjlighetema påramarna
sikt.och medellång I takt med företagen internationaliseraskort- måsteatt

skilja företags konkurrenskraftmellan och lands konkurrens-ett ettman
kraft. Kapitlet inleds diskussionmed allmän vad brukaren om som
infattas i Därefter följerbegreppet konkurrenskraft. beskrivning denen av

konkurrenssituationensvenska och hur den utvecklats de tvåsenaste
decennierna.

Vad konkurrenskraftär

lands komparativa fördelar inte för givna, förändrasEtt gångär utanen
tiden.med dessutom nödvändigt naturligDet är strukturomvand-att en

ling forsså de inhemska till näringaräger över deattrum, resurserna som
sikt.ökar levnadsstandarden på
rikligEtt land med relativt tillgång vissa produktionsfaktorer, tillpåen

kapital arbetskraft,exempel råvaror, eller kommer specialisera sinatt
produktion tjänsterpå och baseras på dessa tillgångar. Därmedvaror som

produktionsöverskottkommer landet kunna det inteatt exportera man
förbruka inom till sigkan landet och byta produkter länderandra ärsom
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möjligahögstaproducera. På detta uppnårrelativt bra på sättatt man
invånare i länder.välfärd för alla alla

Verkligheten emellertid komplicerad. exempelEtt på dettaär är attmer
likartade Förekommerhandel med produkter och dessutom ökar. taktI

blir liberalare blivitmed handeln har det enklare handla medävenatt att
produktionsfaktorer tillgång inhemska inteoch därmed på råvarorär
längre lika viktigt för länders specialisering och framgångar. ökade krav
från differentieradepå produkter har, tillsammans medkonsumenterna
stordriftsfördelar, pådrivandeverkat den kallade inombranschhan-på så

princip likartade relativa komparativa fördelar,deln. kan två länder medI
preferenser teknologier eftersomhandel kan produceraoch gynnas av man

färre billigare stordrift samtidigt vari-antal produkterett genom som
större.ationsmöjlighetema i konsumtionen blir

intemationaliseras hemmamarknaden blirföretagen ochI medtakt att
produktionsmöjligheter,för enskilda företagensmindre betydelsefull det

konkurrenskraft företagsblir viktigare skilja på lands ochdet ettettatt
företag välja förlägga produktionen ikonkurrenskraft. kan delarEtt att av
storföretagen tillhört aktiva på EG-har deutlandet. De svenska mest

Sverigedirektinvesteringar. från ökargäller Exportenmarknaden, detnär
utlandsförsäljning.storföretagensinte lika snabbtlängre som

utan betydelse,inteproduktionsmiljö for skulldenär utanHemlandets
framgång.företags internationellaförbetydelseavgörandekan ha etten

för företagensbetydelseofta tillmätskostnadsutvecklinglandsEtt storsom
konkurrensförutsätt-tillfälligt påverkaendastkonkurrensvillkor kan

långsikti-förcentral betydelse denfaktorer däremotningama. Andra är av
industriellaEfterfrågan hemmamarknaden,påkonkurrenskraften.ga

viktigaorganisation, allaföretagens ärkonkurrens,nätverk, graden av
flera exempel påutvecklingskraft. Sverige finnsIdrivkrafter för företagens

driva fram produkterefterfrågan kankvalificerad inhemskhur upp-som Även9 aspekterhardessa
miljövänli-exempelvisinternationella,sikt blirfyller de krav på även försökt behandlasom man

för interna-inomdriver företa-påhemmamarknadenkonkurrens på ramenprodukter. starkEnga handelsteori. Setionellkunskapsöverföringen ochnätverk ökarsamtidigt utveckladesomgen Re-Paul Krugman,bl.a.
företagsorganisa-effektivaframgång medteknikspridningen. InternationalJapanemas thinking

Economics,ScaleTradeproduktionssystem° visar betydelsen faktorer förtioner dessaoch ettav Differentiation,productutvecklingskraft. företagarklimatEtt allmänt med tillgångföretags godgott of Trade,theand pattern
1990arbetskraft och utbyggd infrastruktur faktorer MITväl The Press,på kvalificerad ären ,Dixit Stiglitz, Mono-andinternationellakonkurrensen det kapitaletviktigare ökar.blir när omsom Competition andpolistic

Optimum Product
American Eco-Diversity,

Marknadsandelsutvecklingen nomic Review lune
1977.

konkurrensfönnågadirekt avspeglar lands påEtt vanligt mått ettsom
° Somexempelkan näm-viss marknadsandelsmåttet,delmarknadvärldsmarknaden eller på ären japanska bilindu-dennasellerandel land har hela världensvisar hur exportstor ett avavsom production".strins lean

relation till olikaitill delmarknad. Ibland sättsnågon exportenexporten
" basindustri:Def avvärldensvästekonomier och ibland beräknas lands andelettaggregat avav mineralbrottGruvor och

marknadsandelsutvecklingen världsmarknadenpåimport. svenskaDen Trävaruindustri2,SNI
SNI 33, Pappers-figurframgår 2.4. pap-sedan 1970 av massain-ochpersvaru-mark-fram till minskade de svenska19821970-talet och ändaUnder dustri 341, Järn-,SNI

verkstads-tillverkningsindustrin för bas- ochförsåvälnadsandelarna metallverk.stål- ochsom
förlusterna. Verk-basindustrin delindustrin." Efter 1982 återtog aven
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Tabell 2.3 Sverigesmarknadsandelarpå olika marknader 1980- 1988
LAND Världen Tyskland Japan Nord- EG DAE EFTA

amerika
1980 2,81 3,39 1,64 1,47 3,40 1,33 8,21
1982 2,66 3,11 1,48 1,49 3,25 1,00 9,21
1984 2,76 3,59 1,63 1,69 3,59 1,12 9,07
1986 2,83 3,34 1,63 1,82 3,41 1,05 8,97
1988 2,81 3,42 0,62 1,83 3,30 O95 8,74

Alla statistiskaAnm: uppgifter gällande Tyskland syftar till före detta Västtyskland.
Marknadsandelama beräknade iär värdetermer.
Källa: SINDCOM.

stadsindustrins reagerade långsammare, efter 1985 ökade verk-ävenmen
stadsindustrins andelar. 1987 bröts positivaden trenden och marknads-
andelama for tillverkningsindustrin 1989 på nivå börjanivar samma som
på 1980-talet. Basindustrin sig fortfarandestod relativt jämförtbra 1989
med 1980-talets början, utvecklingen för verkstadsindustrin varitharmen

Sersämre. på 1980-talet helhet tycks basindustrin haft den mestman som
utvecklingen.gynnsamma

Sveriges marknadsandelar olikapå marknader

Den absolut starkaste marknadsställningen har Sverige i EFTA. Mark-
nadsandelen har under 1980-talet pendlat mellan 8 och 9 i dettaprocent

Ävenområde. på EG-marknaden Sverigeär starkt med andel drygten om
3 Däremot deär svenska marknadsandelama lägreprocent. i både Japan

ioch DAE-området och marknadenpå den nordamerikanska vad deän
för den totalaär Sveriges relativa olikastyrka på de marknader-exporten.

varithar stabil under 1980-talet.na
Utvecklingen de olikapå marknaderna under 1980-talet framgår av

Figur 2.5. Den klart starkaste ökningen ñnner vi på den nordamerikanska

Figur 2.5 Marknadsandelsñrändringar på olika marknader 1980-1988
lE

110

MarknadsandelamaAnm.: beräknade iär värdetermer.z Dynamic Asi-DAE -Economics. Källa: SINDCOM.an
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Utvecklingen EG-marknaden marknadenmarknaden. på och pâ den tyska
uppvisar ungefär dessa marknader ökade andelarnamönster. Påsamma

föll därefter tillbaks till nivå.kraftigt 1982 och 1984, 1980-årsmellan men
i varierat kraftigtMarknadsandelarna DAE-länderna har mycket under

1980-talet.

Marknads-, produkt- och konkurrensfaktorernas betydelse för
marknadsandelsutvecklingen

efterfråganUtvecklingen marknadsandelama beroende hurär ut-avav
vilka efterfrågasvecklas i länder, produkter och hur kostnads-andra som

känsliga produkterna Med den konstanta marknadsandels-metodenär.
produktinriktningensvenska marknads- ochkan analysera hur denman

figur redovisassvenska exportmarknadsandelama. 2.6 delspåverkat de I
justeradeden vanliga marknadsandelen, dels den marknadsandelen, som

Sveri-beskriver hur den svenska marknadsandelen skulle ha utvecklats om
haft produktinriktning OECD-genom-hade marknads- ochge samma som

framsnittet. framgår figuren till 1985 hade SverigeDet attav en ogynnsam
därefter förhållan-produktinriktning, gällde detmarknads- och motsatta

Utvecklingen efter 1989 tycks återigen negativ, villdet. det säga attvara
inriktadden varit marknader produkter haftsvenska på ochexporten som

Enligt Konjunkturinstitutetslägre tillväxt genomsnittet. höstprognosänen
kraftigt relativpri-dämpades bearbetade 1990exporten trots attav varor

for första förstasjönk gången sedan 1983. Under det halvåret 1991serna
fortsatte andclsminskningen 6 exportpri-med de svenskaprocent, trots att

inte i Förklaringen delvis iomvärlden. bottnarän attstegserna mer
framföralltproduktinriktningen minskad interna-Det ärär ogynnsam. en

Figur 2.6 Den justerad och ojusterademarknadsandelenför Sverigepåvärldsmarkna-
den

2.5

2.85

Zl

U5

17

2.66

i my.,

Anm: Marknadsandelama beräknadeiär värdetermer.
Källa: SINDCOM.



Tabell 2.4 Några OECD-länders BNP-tillväxt under l980-talet. l980-års dollar
79/80 80/81 81/82 82/83Land 83/84 84/85 86/87 87/8885/86 88/89 89/90

Norge 3,1 0,6 2,6 4,4
Finland 3 365 3

-0 30Danmark 4
EG 10,3 10,2
Tyskland 5 10l
Storbritannien 2 2 17-USA 0 2 -zy5-
Källa: DRl.

tionell efterfrågan investeringsvarorpå och bilar förklarar nedgången.som
Men detta kan inte förklara hela nedgången, relativadet pris- ochutan
kostnadsläget för högt.antas vara
Devalveringen kraftigt,1982 sänkte kostnadsläget vilket utslagstortgav
konkurrensfaktom. Effektema devalveringamapå levde kvar där-åretav

negativa marknadsinriktningen.på och motverkade den Mellan 1985 och
kraftigt,1986 ökade marknadsandelama marknadsin-p. a. en gynnsam

riktning. viktigaDet våra marknader EGNorden och hade högvar som
importefterfrågan, vilket gynnade den svenska Ettexporten. gynnsamt
bytesförhållande för skogsindustrin bidrog till ojusteradeden uppgång-

Efter börjar1985- 1987. 1987 marknadsandelama utvecklas sämreatten
förklaradeoch mellan 1987 och 1988 marknadsinriktningen ogynnsam

tillbakagången. Marknadsinriktningen fortsatte dålig 1988/ 1989,att vara
försämrats påtagligt förklaradekonkurrensläget hade och den störstamen

viktigadelen tillbakagången. i fortsatteVåra marknader Norden attav
utvecklas mycket under 1989 och förväntas inte återhämtas desvagt

ekonomiskaåren. Finlands nedgång djup tvingadenärmaste så denär att
fram innebäravtal sänkta bruttolöner Finlands lyckadesoch Bankett som
inte försvara tvingades fluktueramarkens värde låta den fritt nov.utan
91, vilket i praktiken innebar devalvering finskaden marken.en av

Figur 2.7 Förändringen i marknadsandelarunder l980-talet påuppdelad marknads-,
produkt- och konkurrenskomponenter

å

80/81 81182 82183 83184 84185 85186 86187 87188 88189
E E I ÖvrigtTotalt Produkt Marknad

Källa: SINDCOM.



57

1991PrognosticeradeBNP-tillväxten för några OECD-länder för årenTabell 2.5 -1995
1993 1994 1995 19951991 1992Land -2005

2,9 2,8 3,0 2,9 2,58Norge 2,4
3,0Finland 2,2 2,4 2,8 2,71,4

2,0 2,8 1,7 2,0 1,96Danmark 0
2,91EG 5,6 5,8 4,8 4,45,1

2,8 3,3 2,9 3,6 3,27Tyskland 2,6
2,45Storbritannien 2,6 2,9 2,6 2,5

3,0 2,6 2,7 2,7 2,26USA -0,1

Källa: DRI.

Östhandelns förklarar ekonomiska till-del densammanbrott storen av
för lite ljusareUtvecklingen Norge de åren,bakagången. närmasteutser

oljeprisutvecklingen.utvecklingen till del påhänger stormen
fart ekonomin.Storbritannien få på1992 förväntas USA ochUnder

förväntasin tidigt i konjunktumedgången de också gåEftersom gickde
sinreviderade OECD BNP-först För USA dock överden. ner prognosur

tidigare. Storbritan-3,1för 1992 till 2,2utvecklingen procentprocent mot
inflationssiñror vissa signaler på återhämt-ekonomi visar med lägreniens

världsekonomin, främststimulans åt deåtning. kanDetta menenge
Storbritannien Sveriges delUSA Förhandel med och ärländer stor.vars

tillstorleksmässigt likvärdig Norge.till medUSAär exportenexporten
ekonomin dock delsinverkan den svenska är större,USAs totala på

delsofta kontraktsvaluta och påUS-dollarn användsberoende på att som
viktiga handelspart-andra svenskastark påverkan även påUSA haratt en

för Sveri-indirekt.vilka svenska ekonomin påverkas Dendenners genom
betydligt högre tillväxt-kan däremot gåviktigare EG-marknaden motge

prognosticeratfårinre marknaden genomslag. DRI hardentakter, när
1993. Därefter blirför 1992 ochBNP-tillväxter 6 årenpå nästan procent

ökningstakten något lägre.
kort produktinriktningen ochmarknadsinriktningen,sikt påverkarPå

fortsättereftersom kontraktexportmöjlighetema, avtaladekostnadsläget
produktionens inriktningtid bygga och ärkontaktnätlöpa, tar attatt upp

exportutvecklingsikt. krävskort Förförändra påsvår att en gynnsam

marknadsandelar lör skyddade-,arbetsintensivw, kapitalin-Tabell 2.6 Svenska den
kunskapsintensiva industrisektorerna 1980-1989. Jämförtforsknings ochtensiva-,

OECD-ländermed 17
Kapital- Forsknings- TotaltProcent Skyddad Arbets-

intensiv intensiv och kunskaps-
intensiv
2,75 2,721980 1,12 2,84 3,70

2,90 3,74 2,63 2,671983 1,25
3,73 2,62 2,701985 1,34 2,96

2,92 4,29 2,75 2,831987 1,25
4,07 2,61 2,671989 1,20 2,51

U DRbpmgnmÖversättningen Ohlsson-Vinells branschinriktning till SINDCOMs bran-Anm: av
schindelning approximativ.endastär N Reseamh1"süåiLDauKälla: bilagaSINDCOM. Se
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intealltså bara kostnadsläge produktion ärävenett gynnsamt utan en som
inriktad produkter efterfrågan. tillväxtpotentialpå med hög landsEtt

i förmågabestäms hög grad dess sig till marknader ochattav anpassa nya
till Enligt frånkostnadsläget. EG-kommissionen frånoch DRIprognoser
förväntas tillväxttakten finnas förden största reala datamaskin-, telekom-
munikations-, flygplans-, plast- läkemedelsindustrin. vik-och SverigeFör
tiga branscher och pappersindustri bil- bilmotorin-ochsamtsom massa-
dustri få tillväxttakter.något lägreväntas Med denna aspekt denär svens-

specialiseringen inte direktka till förväntade efterfråge-anpassad den
tillväxten under 1990-talet.

Marknadsandelsutvecklingen djupare analysen-
industrins konkurrenskraft studeraEtt belysa den svenskasätt är attatt
föri absoluta tal olika industrin. tabellmarknadsandelama sektorer Iav
för kapi-redovisas marknadsandelama de skyddade-, arbetsintensiva-,2.6

forsknings- kunskapsintensiva industriema.och slåen-tal- de Det ärsamt
företagens konkurrenskraft internationella mark-svenska på dende deatt
inom kapitalintensiva industrin. hadenaden starkast den Dennaär en

betydligt för1989, vilket högre helamarknadsandel på 4 är änprocent
återfinns i industrin, vilket kanindustrin. värdena den skyddadeDe lägsta

inom liten.förklaras handeln denna sektor ärattav
tycks kapitalintensiva industrins mark-1980-talet helhet denFör som

övrigas.nadsandelsutveckling varit de kunskaps-än Dengynnsammare
forskningsintensiva industrin haft betydligthar andelsut-och sämreen

industriema. industrinveckling de övriga Den skyddade hade denän mest
utvecklingen 1981 intressantmellan och 1985. Det är attgynnsamma

förutvecklingen efter 1985 de arbets- respektive kapitalinten-studera de
arbetsintensiva industrins marknadsandelsföränd-siva branscherna. Den

för falla kraftigt efter andelenring 1984 1986 och 1989 lágplanade ut att
1980. kapitalintensiva industrin ökadeungefär 12 lägre Denänprocent

tillfälligasina mycket kraftigt mellan 1985 och 1987.däremot andelar Den
arbetsintensiva industrin fickstimulans devalveringarnaden av upp-som

kraftigt stigande 1989således efter några år med lönekostnader.hörde var
kapitalintensiva industrin högreden och den skyddade hadedet bara som

relativtMellan 1982 och 1985 ökade marknadsandelamaandelar 1980.än
forskningsintensiva för demindre för kunskaps- och branschernade än

forsk-arbetsintensiva ochkapitalintensiva- och sektorerna. De kunskaps-
fördelningsintensiva inte kunnat dra devalve-branscherna verkar ha av

i utsträckning de branscherna.ringarna andrasamma som

Marknadsandelsutvecklingen för basindustrierna

klassificeringen basindustri ingårI trävaru-, ochgruv-, massa- pappers-
järn- stålindustrin.och Deras inbördes vikt baserat exportvärdetpåsamt

i basindustrin är:
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Massa och 49 procentpapp
Järn och stål 25 procent
Trä 21 procent
Gruvor 5 procent
Totalt 100 procent

pappersindustrin för halva exportvärdet inomMassa- och svarar grup-
Därefter följer järn- stålindustrin träindustrin.och Responsensamtpen.

devalveringarna olika för olika i figurpå mycket de branscherna. Allavar
2.8 redovisade sina fram till 1984, järn-branscher ökade andelar trä-,men
och stålindustrin ökade sina andelar pappersin-och ochänmer massa-

Därefter fortsatte järn-dustrin. och stålindustrin stärka sin positionatt
kraftigt, gick tillbaka.medan andra två branscherna 1989 lågde massa-

pappersvaruindustrins nivåoch andelar på 1982 och andelar-samma som
för trävaruindustrin betydligt uppenbart ochlägre. Det är järn-attna var

stå/industrin haft den utvecklingen sedan 51982.gynnsammaste
LU-bilaga marknadsandelsförändringenI SINDs 1990 studerades hur

för olika varit olika efter devalveringarnabranscher på marknader 1981
1982. Efter 1981/1982 fram till 1987 främst järn-och ökade metal1varu-,
stålindustrin tillverkningsindustri sinaoch marknadsandelar.samt annan

marknadsandelama medDessa branscher ökade över 4 årprocent per
mellan 1982 1987. Trävaru-, elekro- övrig industri förloradeoch samt
andelar mellan bästa marknadsandelsutvecklingen erhölldessa år. Den
industrin amerikanskapâ den marknaden. Där ökade andelarna med

årligen.med 6nästan procent
tabell 2.7 framgår perioden förlängsAv till 1989när erhålles ungefäratt
bild med den skillnaden flestade branscher tillbakagått påattsamma men

flesta jämförtde marknader 1987. textilindustrinmed Trä- och tillhör de
förlorat följt livsmedelsindustrin och elektroindustrin. Demest,som av

Figur 2.8 Marknadsandelsutvecklingen lör och pappersindustrin, järn- ochmassa-stålindustrin trävaruindustrin på världsmarknadensamt under 1980-talet
110

HU

5 Basindustrin överens-
stämmer till delarstora
med den kapitalintensiva
industrin, vilket förklarar
den likartade utveckling-
en.

rasa mer Bilagama: ma: men reas ms m7 18tillmaa LU-90,ms
Industrin till år 2000Omllâvwumhsn -Mxa-udipuimün Jivv-,áioállnuâafk tillväxtdecennium,ett
Nordstedts tryckeri,

Källa: NUTEKDATA. 1990.
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branscher gått bäst järn-är och stål-, instrument- metallvaruin-samtsom
dustrin. järnBåde och stål- och metallvaruindustrin tillhörde således de

framgångsrika branscherna även under denna period. lnstrumentin-mest
dustrin, hamnade efter de framgångsrika branschernastrax mestsom
mellan 1982 och 1987, med andel 3,8 har stärkt sin relativaprocent,en om
position efter 1987.något Inte heller den relativa utvecklingen på avsätt-
ningsmarknadema avviker i någon frånstörre grad de tidigare resultaten.
Bäst har andelsutvecklingen varit i Nordamerika, följt EG. EGs relativaav

avsättningsmarknadbetydelse har dock ökat något och övri-som gruppen
länder minskat sinhar relativa betydelse, jämfört med perioden framga

till 1987.

viktigaste konkurrenterSveriges

hjälp internationellaMed NUTEKs databas, SINDCOM, detgår attav
identifiera olika konkurrentländers betydelse olikapå marknader och
inom olika avsnittbranscher. I detta har SINDCOM föranvänts att

olika relativa viktberäkna länders konkurrent till Sverige. Dennasom
beräkning till industrinhänsyn den svenska konkurrerar både medtar att

olikaolika länder marknaderpâ och konkurrensen dessutom skiljer sigatt
från tillbransch bransch. tabell 2.8 framgår vilka Sveriges främstaåt Av

inom olikakonkurrenter branscher.är
tillDe totalt konkurrenterna Sverige världsmarknadenstörsta påsett

1987 Tyskland, och USA.Japan Dessa länder svarade tillsammanstrevar
för hälften, 43 Sveriges totala konkurrensnästan på världs-procent, av
marknaden.

avvikelsema från finnerDe största detta vi imönster branscherna
livsmedels-, kemisk industri. livsmedel-,trävaru- Inom dryckesvaru-samt

tobaksindustri i kemisk industrioch i stället Nederländernaärsamt storen
Finland,konkurrent, medan USA och Kanada inomär konkurrenterstora

pappersindustrin.ochträvaru- samt massa-
främsta tillverkningsindustriSveriges konkurrenter inom har under
varit1980-talet Tyskland, USA, Frankrike, Storbritannien.Japan, och

varitTyskland alla denhar år största konkurrenten, medan USA 1983
ställning Sverigestappade sin näst största konkurrent till Japan.som

Frankrike Storbritannien varitoch har Sveriges fjärde respektive femte
konkurrent.största

högteknologisk industriinomfrämsta konkurrenterna utgörsDe av
USA. Tillsammans har dessa länderoch störreTyskland, Japan tre en

övriga länder dekonkurrensvikt OECD-länder Dessa ärän sammantagna.
högteknologiska produkter, datorer, elek-såsomproducentemastörsta av

elektroniska instrument.tronik, flygplan och
Även mellanteknologi bilar, maskiner med mera Tyskland ochinom är

ungefär viktUSA harkonkurrenterna, medandeJapan största samma
Storbritannien.Frankrike ochsom

lågteknologiska industrin fortfarandeTyskland den ledandeärFör den 7 Definitionen hög-,av
mellan- och lågteknologiför Finland. FinlandUSA och får tillbakamedan Japan ståkonkurrenten
inteär oproblematisk,inom pappersindustrin medan Tysklandkonkurrent ochstarkär massa-en här OECDsmen avsesinom järn- stålindustrin.framförallt konkurrerar och definition.
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1987konkurrentländernaviktigastetill världen de2.8 SverigesTabell saintexport
Vikt iViktigastei AndelBransch Värde tusen av

Sveriges konkurrent-SEK procentexport
iländerna världentill världen

17,21USA1%685.034och 2Jordbruk
14,24Nederländernaskogsprodukter

Tyskland 10,67fiske
Frankrike 9,53

9,37Norge
34,82Kanada1%mine- 4059.901ochGruvor

Storbritannien 1,541ralbrott
8,23USA
15,97Nederländerna2%444l.l70Livsmedels, dryc-
15,32Tysklandochkesvaru to-
1,89Danmark 1baksindustri
11,31Frankrike
21,52Italien3%7248.852Textil och läder
17,74Tysklandvaruindustri

Frankrike 7,75
7,57Portugal

Storbritannien 7,55
Danmark l 5

19,656% FinlandTrävaruindustri 17630.228
13,63Tyskland
10,19Kanada
16,91Finland15%42676.651Massa,pappers
15,61Tysklandgrafisk indu-och

Kanada 1,771stri
9,95USA
20,16Tyskland11%industri 668.154Kemisk 31
15,27Nederländerna

Storbritannien 10,93
24,961% Tyskland871.8492Jord och sten
13,51Italien

Frankrike 10,76
22,408% Tyskland21496.290ochstål-Järn-,
12,20Frankrikemetallverk

Belgien 12,04
25,0151% TysklandVerkstadsindustri 142814.206
19,90Japan
10,6USA

Frankrike 8,11
Storbritannien 7,46

21,7100% Tyskland7.2022809Total lexport
12,4Japan
9,30USA

Frankrike 8,66

Källa: SINDCOM.

Utvecklingen vinstnivånav
l Bruttovinsten definie-

företagens konkurrenskraft företagens vinster.ytterligareEtt mått på ärdet rörelseöver-rassom
skott återstår när bruttovinstensom framgår figur andel förädlingsvär-Som 2.9 stegav som avpersonalkostnademaräk- i basindustrin i hela industrin. Vinstnivån höll sig stabildet, snabbare änfrån forädlings-bortnats

fram for tillverkningsindustrin.Bruttovinsten efter devalveringama till 1989 helavärdet. ska åren
fastatäcka kostnader och i industrin fallit kraftigt ligger idag1990 dock vinstniván och påUnder harförhoppningsvis ettge i börjanungefär nivå 1980-talet.samma som avöverskott.
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Figur 2.9 Vinstnivâutvecklingen för bas-,verkstadoch hela industrin under 1970-och
1980-talet
60.00

55.00

50.00
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40.00
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-D--Bas. varierad. Helaind.- - -

Källa: NUTEKDATA.

Trots svacka mellan 1984 och 1986 låg vinstnivån högre fören basin-
dustrin 1989 i börjanän 1980-talet. Gapet mellan bas- och Verkstadsin-av

Ävendustrins vinstnivå ökade under 1980-talet. det gällernär vinstutveck-
lingen framstår basindustrin 1980-talets vinnare. Utvecklingen förkla-som

högkonjunkturatt leverantörer till andra företagras av en samti-gynnar
digt prisutvecklingen för branschen.som var gynnsam
Järn- och stålindustrin återhämtade sig snabbt efter strukturkrisen på

mitten 1970-talet. Rationaliseringar och den genomgripandeav omstruk-
tureringen handelsstálet devalveringama 1976/1977samt bidrog tillav
den vinstutvecklingen. Devalveringama 1981gynnsamma och 1982 inne-
bar ytterligare förbättringar Ävenför järn- och stålindustrin. ochmassa-

träindustrinoch förbättrade lönsamheten mellan 1981pappers- och 1984.
Den utvecklingen åtefannsmest dock i gruvindustrin.gynnsamma

Figur 2.10 Bruttovinstandelen lör basindustrin 1968-1989

7D

.

lI åI// /

S B 7D71 72 7.174 75 78 T77B79 ü 82M 8Cü ü 87U E
Källa: NUTEKDATA.
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förÄven särskilt bragick det såledesvinstutvecklingengällerdetnär
pappersin-för ochstålindustrin, utvecklingenävenjärn- och massa-om

pappersindustrin har ävenefter. ochlångt Massa-intedustrin kommer
vinstnivånTill följd den godalönsamheten.högstaabsoluthaft den sett av

haft möjligheterpappersindustrinfrämst och1980-talet harunder massa-
EG-områ-inriktatsframför har påalltinvesteringar och uppköp,till som
förverkli-införkonkurrenssig för hårdareförberederStorföretagendet. en

Ökad kravoch ökadekonkurrensmarknad.EGsgandet gemensammaav
iförvärvsvâg Europa.omfattandetillutveckling lettteknisk harpå en

kvarta-under andraaktiva investeradeochtillhör deföretagSvenska mest
genomfördaföretagsförvärv. Exempel påmiljarder SEK på1990 42let

Feld-STORAs köp1990andra kvartalet ärunderförvärv inom EG av
SCAsmiljarder SEK ochvärde 14tilli TysklandNobelmühle ett av
SEK.miljarderStorbritannien till värde lliReedpackförvärv ett avav
EG-framtida svensktelpriserna ochsvenskadeOsäkerhet ettomom
prisminskaförädlingsgraden,ökabehovetmedlemskap attsamt v.s.

bidragit tilltroligtvisharkonjukturberoendet attoch pappersmassa,av
utveckling.driva på denna

arbetskostnadenrelativaUtvecklingen denav
fleraexportmöjlighetemasvenskapåverkas deSom nämndes avovan
deninternationella betingelsemadessa defaktorer. En är som ex.av
Deninhemskt relaterade.efterfrågan, andramedan ärutländska mer

ofta till-producerad enhet RULC brukarrelativa arbetskostnaden per
tillkonkurrenskraft. Bidragande orsakerför landsskrivas betydelse ettstor

industrins totalaför dellönekostnademadetta är storatt en avsvarar
sigfaktor lätt låter mätas.lönekostnadenoch ärkostnader att somen

Marknadsandelsutvecklingenenligt Ohlsson-VinellsFigur 2.11 branschindelning

9 gruvin-Undantaget
endast utgördustrin, som

ungefär fem procent av
basindustrins exponvär-
de.

2° företa-svenskadeAtt
ak-tillhörde de mestgen
EG-påtiva investerarna

framgårmaknaden attav
värdetsammanlagdadet

förvärvensvenskadeav 1984 1985 1988 1987 1988 19891982 1983980 1981kvartaletandraunder
motsvaradenästan1990

Kapitalint. F+KSkyddad Arbetsint. -för - -kostnaderna1/3 avav
förvärv i Europaalla

från allaföretaggjorda av översättningen Ohlsson-Vinells branschinriktning tillAnm: SINDCOMsNU- avKälla:nationer.
branschindelning approximativ.endastärstorföretagsdata-TEKs
Källa: SINDCOM. Sebilagabas.
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Figur Sverigesrelativa ULC i nationella USD. Index l980l002.12 valutor och

140r

Au I | | I l I . I I A I Iv I L v ä v v v v v v v v v vv v v v
7071727374757677787980818283848586878889

RELATIVULCNATIONELLVALUTARELATIVULCIDOLLAR - - -

Källa: SlNDCOM.

produktivitetsut-inhemska kostnads- ochpåverkas dels denRULC av
inhemska förändrasdels hur den valutanvecklingen, och gentemotav

relativafigur visas utvecklingen ULC,2.12 denkonkurrentländerna. I av
arbetskraftskostna-i valuta. Omi nationell valuta och delsdels gemensam
negativakraftigare i konkurrentländer kan den påverkanstiger våraden än

antingen produktivitet ellermotverkas högreinnebärdetta en ensom av
depreciering kro-växelkursförändring, d. den svenskas. en avgynnsam v.

1982 påverkade det relativadevalveringarna 1981 ochDe två storanan.
kraftigtkraftigt. i valuta sjönk relativa ULCkostnadsläget Mätt gemensam

växelkurselfektför därefter stiga.1981 och 1983, Enmellan att gynnsam
kraftiga löneökningamade och denmellan 1985 och 1987 motverkade

figur 2.13.dåliga produktivitetsutvecklingen under dessa år, se

ULC i valuta, relativ arbetskraftskostnad iSveriges relativaFigur 2.13 gemensam
produktivitet effektiv för tillverkningsindu-relativ växelkursnationella valutor, samt

1980:100strin. Index

växelkursArbetskosmad"Produkt --

Källa: SlNDCOM.
3 12-0510-
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kraftigt följd växelkursförändringamaRULCen sänktes som en av men
fortsatte i dockde svenska lönerna öka omvärlden. Detän äratt mer

naturligt efterfrågan arbetskraft relativprisetpå ökar på dennanäratt
kraftigt sjunker. förstärktesproduktionsfaktor Löneökningstakten dessut-

offentligahögkonjunkturen och både den sektorns och denattavom av
efterfrågan arbetskraft följdprivata tjänstesektorns på hög. Till attvar av

fortsatte i devalve-svenska lönerna öka snabbare omvärldende änatt var
ringens effekter i förbrukade 1989.settstort

Är bra mått på lands konkurrenskraftRULC ett ett

relativaDen arbetskostnaden endast kortsiktigtär mått på hur välett ett
land sig i internationellastår den konkurrensen. kan förelig-Det dessutom

konflikt mellan vad fördelaktig konkurrenssitu-ga en som anses vara en
ation på kort sikt och vad fördelaktigt litei det längre perspektivet,ärsom

för företagetsåväl det enskilda synvinkel.landets En kostnadsnivåsom ur
ligger väsentligt under jämviktsnivån och leder till motsvarandesom som
vinster näringslivet,höga i kan till incitamentenleda till produktivi-att

tetshöjande investeringar minskar, företagen mindreså står väl rustadeatt
konjunkturen vänder och kostnadspressennär neråt ökar. Samtidigt har

utvecklingen under 1980-talet visat det svårt kombinera högaäratt att
vinster prisstabilitet vid fullmed sysselsättning, företagen har rådnär att
bjuda varandra den begränsade tillgången arbetskraft.över på De storaom
vinsterna har missgynnat förändringockså den svenska bransch-en av
strukturen.
Ungefär 20 produktionen liggerden svenska i den konkur-procent av

sektorn, vilken den främstär drar kostnadssänk-rensutsatta nyttasom av
ningar, produktionmedan resterande ligger i skyddade offentligaden och
sektom. inteLönekostnaderna den enda produktionskostnadenär som

betydelsefull."företagen har, även den är mycket Detta innebär attom
Även1 företag för självsig ULC ganskaär mått på lands konkurrens-av-som taget ett svagt ett

sin produktion påsätter kraft.hemmamarknadenkan
Relativprisema på den svenska sjönk mellan 1982 och 1983devalvering exportengynnasav en

ökattack ettvare man- 8 sänkningenmed drygt medan relativkostnaden betydligtprocent av vari prissätt-överutrymme 20-25 Devalveringarna relativkostnadenstörre, sänkte tillprocent. entillningen, uppgårsom
prishöjningarna på den nivå 20 lägre 1970. sänkningenän Att relativprisernaprocentsom var av

importenkonkurrerande sänkningenlägre arbetskostnaden naturligt företagenär än är då valdeavminus ökningen pro-av devalveringsutrymmetdel i högre vinstmarginaler. Jämförtatt uttaduktionskostnaderna en av
för im-ökade kostnader måttliga ökningenmed den marknadsandelar, efter förbättradedetavinsatsfaktorer.porterade förefallerkostnadsläget 1982, förlusterna efter de kraftiga pris- och kost-höja pri-Såledeskan de

nadsökningarna 1975/1976 mycket De svenska lönekostnader-vins-därmedoch stora.varaserna
terna. med 42 mellan 1975 1976, vilketoch ledde till prisök-steg procent attna

ningarna blev så många kund- leveratörsrelationeroch bröts. Avstora attn Lönekostnadensandel
i in-förädlingsvärdet detta kan slutsats det betydligtär svårare återta marknads-att attav en vara

uppgick 1988tilldustrin Devalveringarnaförlora resulterade förluster-andelar dem.än inte iatt atttill1990 7671,1 procent, under 1970-talet âterhämtades under 980-talet, kostnadslägetI trots attblioch beräkas naprocent
1992.78,6procent förmånligt. endast kortsiktig ökningvarit De marknadsandelar-gav en avKonjunkturläget, hösten främst för basindustrin.och då viktigasteDet kravet på lönekostnads-naKonjunkturinstitu-1990,

utvecklingen stabil,den så företagenär är såväl kunderna kanatt atttet. som
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förriskenminskarPå såförhållandena. sättrådandesig till deanpassa
företagen kankundrelationer bryts ochkraftiga förluster att anpas-genom

kostnadsutvecklingen. Omligger i linje medproduktion så densin attsa
i kostnadsök-produktiviteten takt medrationaliserar och ökarföretagen

relativaökningen denstabiliteten ochlångsiktiganingarna denbevaras av
växelkursjusteringar.hjälptillbaka,hållaskanarbetskostnaden utan av

varit är1980-talet harkostnadsläget under gynnsamttanke påMed att
länderAndramarknadsandelar blygsamma.form ökadeeffekterna i av

sina marknadsandelarlyckats ökaTyskland har trots attochsåsom Japan
bli kost-måstevarit oförmånlig. Slutsatsenlönekostnaden attrelativaden

konkurrenssituation.faktor för landsavgörandeintenadsläget är etten

välfärdökadSverige åter mot-
isolidariska lönepolitiken den beskrevs Rehn-effekt denEn somav

tvingas framstrukturomvandling skulleMeidnermodellen att ge-envar
för tving-företagen kostnadspressde olönsamma utsattesatt en somnom

politik underrationalisera eller lägga motverkadesDennaade dem att ner.
för företa-sänkningengenerella lönekostnadema1980-talet den avgenom

för traditionellaförutsättningarpolitiken skapade ökadeDengen. nya
Övervinster arbetskraftbillig reducerademarknader. ochprodukter och

investeringar.produktivitetshöjande Därmed konserve-incitamenten till
strukturomvandlingenindustristrukturen ochi viss den gamlarades mån

arbetskraft kraftigtframtiden. Efterfrågan på ökade och drevförsköts mot
produktivitetsutvecklingen inte isamtidigt ökade änlönerna mersomupp

i föreliggande kostnadskri-jämförbara och resulterade denandra länder
till försämrad lönsamhetsikt högt kostnadslägePå kort leder ett mensen.
vilket incitamenten tillför företagen ökarsamtidigt till kostnadspressen

effektivare teknik. siktproduktionen införa På längrerationalisera ochatt
vinsterproduktivitet, ökade och lönerleder till ökaddetta som genererar

konjunkturnedgången ris-välfärd för invånarna. Den nuvarandeökaden
för-l980-talets devalveringspolitik,bli långvarigarekerar att genom men

tillväxt i1990-talet kännetecknas dyna-hoppningsvis kommer att av en
misk ekonomi.

utvecklingenof tradeTerms

välfärd. ofof påverkar landets Termstrade utvecklasHur lands termsett
dividerat import-exportpriser med landetstrade definieras landsettsom

förbättras exportprisema stigerbytesförhållandet d.v.s.priser. Om om
möjliggör ökad import och därmed högre levnadsstandard.detta enen

Sverige betydande of förlusterframgår figur 4 hade tradeSom l termsav
förlusterna basindu-l970-talet. Den delen stodunder slutet största avav

efter fram till 1978 kännetecknas destrin för. Perioden 1974 storaav
försökeninhemska kostnadskrisen och kommaoljeprisökningarna, den att

världskonjunkturen den överbryggningspoli-i medundan nedgången s.
viktigbytesförhâllandet del l970-talstiken. Försämringen avvar enav

föråldrad. kraf-industristruktur framstod plötligtkrisen. Sveriges Desom
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trade-utvecklingenmr2.14 Terms of Sverigesnäringsliv,Figur totalt påoch bransch

Övrig;X1 iBas Verkstad Total
Källa: SINDCOM

tiga lönekostnadsökningama och nedgången i exportprisema, tillledde
förlusterbetydande marknadsandelar se figur 2.14.av

Under 1980-talet återhämtades del of förlusterna.tradetermsen av
Fortfarande kvarstår förlusternadock de och det krävsmesta av anpass-en
ning industristrukturen under 1990-talet till produkter med bättreav
prisutveckling för bytesförhállande i börjanatt samma gynnsamma som av
1970-talet skall erhållas.

Företagens utrikeshandel direktinvesteringaroch

framgångar Sverige haftDe på världsmarknaden ibygger hög grad påsom
uppfinningarråvarubaserad produktion eller i företag vidgrundadessom

tidigare.sekelskiftet företageller fått allt FörDessa har betydelsestörre
utrikeshandel direkinvesteringar.svensk och svenska

Storföretagen dominerar utrikeshandelSveriges

utrikeshandelnDen svenska domineras fåtal ochexportörerett storaav
störstaimportörer. förDe 100 exportföretagen står 77 denprocent av

svenska koncentration i realiteten fleraDenna eftersomär störreexporten.
procentföretagen tillhör 92 alla företagkoncern, exporterandeav en av

tillhör fanns Sverigekoncern. Totalt det i 27650 företagexporterandeen
1989, 21000 hade exportvärde understeg miljon1 kronor.ettvarav som

från dessa 21 000 uppgick tillExporten små endastexportörer l procent av23Volvo grundadesi slu-
totala exportvärdet.det1920-talet;dentet av

första bilen producerades Koncentrationen i den svenska tilltar med avståndet till detexporten
1927. imponerande landet. De 100 tillstörsta exportörema EFTA-ländema stod

för1987 43 den totala svenska till EFTA.procent För EG2 exporteni ExportvärdetMätt av var
milj SEK. motsvarande andel 64 och övriga Västeuropa 80 När detprocent procent.

tillgäller Oceanien och Nordamerika destod 100exporten största exportö-25 Utrikeshandels-SCB,
för 83 och för Latinamerika 88statistiken. procent exportenrena av procent.
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påolika förFigur Utvecklingen antalet anställda marknader svenskamultina-2.15 av
tillverkningsindustrinföretag inomtionella

I världenom..
Uma:

SverigeNordenalrl.
| Lallnamerlkn
ENordamerika
E mmmEGall.
Sung

haft minst 200 ianställdamultinationella koncernerUppgifternaAnm: somavser
för alla utlandsanställdavilka 1987svarade 93dotterbolag, årutländska procent av

tillverkningsindustrin.inom
internationellaKälla: databas.NUTEKs

tillverkningsindu-inom svenskutlandsanställdaantaletEfter 1985 har
Även anställdai Asien antaletNordamerika. harkraftigt i ochEGstri ökat

i övriga världenLatinamerika, Norden ochSysselsättningsnivån iökat.
i Norden,anställdaantaletstabil. Nedgångenrelativt storavarithar av

hälftenför nästanberor på Aseafigurframgår l svaratatt somavsom
ingårendastanställda därindustriföretagensmultinationellade storaav

ianställdaantaletökningenEG skedde största1987. Inom avt.0.m.
procent underrespektive 8090med drygtStorbritannien Italienoch

indu-multinationellade601985- 1989. Drygt storaperioden procent av
till länder;koncentrerade1989EG årinomanställda trestriföretagens var

Italien.Storbritannien, Tyskland och

EGökad konkurrens inomFörväntningar om
inom EG. Förvänt-konkurrensför hårdaresigförberederStorföretagen

kommermarknad attEGsförverkligandetningar gemensammaatt avom
europeiskomstruktureringardärmedochkonkurrenstillleda ökad av

Även svenskaiförvärvsvåg Europa.omfattandetillindustri, letthar en
omstrukture-aktivt deltagit i denna1980-taletslutetsedanföretag har av
Även fusionerföretag.konkurrerandebl.a. köparingsprocess attgenom

Framför allt harökat.harutländskamedallianserstrategiska partneroch
bi-utvecklingskostnaderutveckling och ökandetekniskallt snabbareen

konkur-ökandeför mötaskapa större attdragit till behovet att enresurser
rens.
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Figur 2.16 Storföretagensandel total svensk inom olika branscher 1985-exportav
1989
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Källa: internationellaNUTEKs databas.

Ökat beroende storfdretagens exportav
ytterligareFör understryka den starka koncentrationen framgåratt det av

figur 2.16 storföretagsvenska sinökat frånexportandelatt 40 procent
under perioden 1985-89 till 44 tillverkningsindustrins totalaprocent av

figurI 2.16 domineras övrig industri MoDo, SCA STORA.export. ochav
Övrig industris andel fråntotal ochexport exportsom av massa- pappers-
industrin frånökade 50 1985 till drygt 75 1989.procent procent
Även frånprodukter verkstadsindustrin beroendeexporten är ettav av

fåtal försäljning.koncerners Under tiden 1985-1989 svarade 10 storföre-
för 60 verkstadsindustrins AGA,tag procent Astra ochexport.ca av

Pharmacia har haft mindre betydelse för från kemisk industriexporten
och deras andel kemiexporten har legat kring 15 procent.av

koncentrationen iAtt ökar med avståndet till importeradedeexporten
2"Dunning, förklarasJ H, kan delvis kompliceratländerna det är handla medatt attav mer
1986,"JapanesePartici- företag ligger därförlångt bort och förökar kostnaderna ochtransportsomBritish Indust-pation in kommunikationer. koncernema"övriga Många varitde största harry", London, Routledge av

27 storföretag. storföretagmed 20 svenskägda Dessa harNUTEK har databas caen
till anställda i utlandet. Syftet databasen främstantalet medvalts med hänsyn är att

internationaliseringens effekter investeringarpå svensk i ochFoUstudera export,
industrisysselsättning.anläggningstillgångar,svenskmatriella

Kemisk industri:Verkstadsindustrin:
AGAAlfa-Laval
Astra
PharmaciaAtlas Copco

Electrolux
Ericsson
ESAB

.Ovrig industri:PLM
Saab-Scania Esselte

EUROCSandvik
SCASKF

i STORAingårSwedishMatch
1988 MoDofrån

STORAVolvo
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internationellt under hela 1900-talet och har såledesverksamma under
tid kunskap olika marknader.lång byggt upp om

in i försäljningtotala kan delas dvs. denFöretagens export extern export
från koncemföretag direkt till utländska kunder isvenska ochskersom -

försäljningen från Sverige till koncememas utländskadvs.intern export
företagen intemex-har under tiden 1985 1989dotterbolag. För de största -

varitgenomgående högre Extemexporten harän externa exporten.porten
period visat tillväxt intemexpor-emellertid under denna snabbare änen

ten.
kemiskframför företagen inom och VerkstadsindustriDet alltär som

haft omfattande intemexport, 65 70 deras totalahar procent exportca av-
Intemationaliseringen företagutgjorts interna leveranser. dessahar avav

koncernföretagentill interna fåttbidragit leveranser mellan ökadhar att
betydelse.

storföretagsgruppens totalexport ställts ifigur har svenskaI 2.17 den
utlandsfakturering. figuren framgårförhållande till koncememas totala Av

för storföretagsgruppen minskatexportandelen har medsvenskadenatt
storföretagens utlandsförsäljningAllt andel2,5 procentenheter. större av

1990 för 70från utländska dotterbolag. Dessa svaradesker deras nästan
Även storföretagensutlandsfaktureringen. andelen anställdaprocent avav

kraftigtproduktionsbolag och utgjorde 1990 drygt 80i utländska har ökat
i innebäranställda utlandet. de svenskaalla deras Detta attprocent av

relativt mindre förfått betydelse koncernernas totalakoncembolagen en
verksamhet.

74 i 100jämfört med Dekoncentrerad störstamindre exporten.ärImporten
företag tillhörimporten ochför 55stårimportföretagen procent som enav

procent" importen.svenskadenför 76koncern avsvarar
densam-från olika länderområden slutsatenimporten ärdet gällerNär

företag. Vidfrån marknadenlängre desto störreför exportenma som -
Latinamerika, Oceanien, Afrika och Mellanöstern defrånimport svarar

Figur 2.17 Den totala för storföretagen förhållandei till dess utländskaexporten
fakturering.

40%--

3896-

37%--

3696-r

35% 2 l
1985 1986 1987 1988 1989

2 Utrikeshandelss-SCB,
tatistiken.Källa: internationellaNUTEKs databas.
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företagen för respektive67, 78, 80 83 importen,25 största procent av
för 31 importen frånmedan de EG och EFTA.procentsvarar av

handelnökarDirektinvesteringar änmer
drivkraft tillväxtentraditionellt viktig bakomHandeln mellan länder är en

direktinvesteringama fåttvärldsekonomin, 1980-taleti under har enmen
olika ekonomi-innebär beroendet mellan ländersbetydelse. Dettaökad att

omfattande bedöm-for tidigt förökar, det kunna göraär att mermener
negativa effekter direktinveste-vilka positiva de ökandeningar ellerom

får för enskildaringar länder.
tillväxt i OECD-ländema sedanperiodenlängsta oavbrutenDen av

förutsättning-karakteriserade skapadevärldskriget, 1980-talet,andra som
direktinvesteringar. period ändrade ocksåför Under dennaökadear

direktinvesteringarattityd till policysin avseendemånga OECD-länder
avskaffa-restriktioner hinder för fria kapitalrörelserovh andraoch många

utflöden direktinvestering-restriktioner finns kvar foringades. Nästan av
inflöden direkinveste-regleringarländer har ocksåMånga ersatt av avar.

restriktioner i gälleranmälningsplikt. återstårringar med De stort settsom
nationellt intresse.affärer särskiltstora av

regionalaarbetslöshet ochfrämst hög1980-talet detbörjanI varav
investe-underlätta utländskaolika ländermotiveradeobalanser attsom

fler regeringarDärefter uppmärksammades allti landet:ringar det attegna
också positivförnyelsebidra till teknisk ochföretag kanutländska en

näringslivet. inreskapaEGs beslutfor inhemskautveckling det att enom
främja kon-stimulera tillväxt och ökad1992 formarknad attgemensam

utanför inom EGsfrån företag både ochfick starktkurrens, ettt gensvar
i3° direktinvesteringamaökade de utländska1980-taletslutetIgränser. av

År företag likainvesterade EGkraftigt. 1989från övriga världenEG
fortfarandeEG. USA då den störstainommycket mottaga-utom varsom

Figur 2.18 Direktinvesteringar och handel inom och mellan OECD-länderna,
1975:100 index

900 -
800
700
600

Direkt500 investeringar

Haudel"

29Foreign Direct lnvest-
in the 19805.ment
forthcoming.OECD,

3° 1992:Competi-Europe
75767778798088283848586878889tive threats and opportu-

nities facing multinatio- DirektinvesteringamaAnm: är medelvärdet OECD-ländernas in- utflödenochav avcorporations.nal Europe- direktinvesteringar.BusinessJournalan
Källa: OECD.1991:3.
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övertagit rollen ledandeinvesteringar medanutländska Japan somren av
utlandsinvesterare.

for-inträffade under 1980-talet gälldeviktig förändringEn somannan
förvärv existerande före-Fusioner mellan ochför investeringar. avmerna
jämfört tidigare, dåinvesteringsmönstret meddominerandeblev dettag

ökadevanligare. Avregleringen valutamarknadennyetableringar var av
Minskade restriktioner inom bank- ochrörligheten kapital.den globala av

för förvärv fast egendom bidrog tillfinansieringssektorn, samt enav
tjänstesektorema.kraftig investeringsvág inom

FrankrikeNederländerna, ochStorbritannien, Japan, Tyskland,USA,
förtillsammans 80 världens1988 nästanKanada svarade procent av

framgår figur USA landSom 2.19 detutlandsägda tillgångar. är somav
utlandsinvesteraren i världen. Under 1970-historiskt den störstaärsett

tillgångar. USAför utlandsägdaUSA 50 världenstalet svarade procent av
till tredjedelhar minskat värl-dominerar fortfarande, andelen en avmen

Även Storbritannien tradi-utlandsinvesteringar 1988. har långdens en
framför iutlandsinvesterare, allt USA.tion som

kraftigast delen 1980-expanderat underdet landJapan är senare avsom
direktinvesteringama haftgäller de ackumuleradetalet. Landet har vad en

procent 1988.tidsperioden 1987- Detta kanökningstakt 40 underpå
haft ökningstakt 10Storbritannien påjämföras USA ochmed ensom

direktinvesteringar framgårårliga utflödenländersNågraprocent. avav
figur 2.20.

inneburit direktinveste-Sveriges del har 1980-talet de svenskaFör att
ringarna i varit betydligt direktinvesteringarandra länder har destörre än

företag.gjorts i Sverige utländska kan till viss del förklarasDetsom av av
storföretagen,företagsförvärven bland också spekulationen påmen av

fastighetsmarknaden i varitandra länder. De länder mottagaresom av
främstdirektinvesteringar Tyskland, Storbritanniensvenska är och Neder-

länderna.
direktinvesteringar i Sverige fyraNär det gäller utländska det länderär

sig Tyskland, Finland, Storbritannien och Frankrike.utmärkersom -

Figur 2.19 Världens totala direktinvesteringar utomlands,ackumulerat 1955- 1988
350-

300-

250--

200-

150-
3 Foreign trade 1992:1,
rapid Reports. Eurostat.

37Med ackumeleradedi-
rektinvesteringar menas

direktinves-summan avÖvrigaFrankrike CanadaNeder- teringar vissJapan Tyskland underGBUSA en pe-
länderna riod, flödenmedan avser

Miljarder USD värdet på årlig direk-en
tinvestering.Källa: NUTEK, JETRO.
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totala direktinvesteringar 1985-88.2.20Utflödet Miljarder USDFigur nettoav

35"

30-

25

Japan Sto USArbr. Frankrike Tyskland Sverige

Iss Ess E337Usa

vinstmedel För FrankrikeExkl áterinvesteradc länderna: Japan, och Tyskland
kapitalvinster/förlusterSiffroma för USA reviderats har borttagits förharAnm: att

jämförbarheten.öka
Källa: OECD.NUTEK,

För sjuinvesterade miljarder SEKfyra 1990, vilketländer kanDessa
miljarder företagsvenska invesrerademed de 41 ijämföras dessasom

1990.underländer
direktinvesteringama i deökade utlandet harSamtidigt de svenskasom

tillsinperioden 1985 1989 ökat totalakoncemema understörsta export-
storföretagen inom verkstad-, ochFramför detalltvärlden. är massa-

sin 1985 och 1989.pappersindustrin ökat mellan De störstaexportsom
pappersindustrin.gjordes och Det ärdirektinvesteringama 1990 av massa-

inilöde utländskadirektinvesteringarsvenskautflödeTotalt2.21Figur resp avav
1985-90Sverige,tilldirektinvesteringar netto

70-

60-

50-

40 - I Inllöde
3° D Utllöde
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10-

70
19901987 1988 198919861985

Miljarder SEK
Exklusive siffrorpreliminära 1990vinstmedel,återinvesterade
Källa: Riksbanken.
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gAntal anställda i storföretagenssvenskaoch utländska produktionsbolag

400-

350-

300-
DSverige

250
l Utlandet

200-

150

100
1985 1986 1987 1988 1989

Anm. Antalet anställda i svenskaproduktionsbolag har skattats till 85 procent avkoncernernastotala sysselättningi Sverige.
Källa: NUTEKs internationella databas.

dock för tidigt direktinvesteringamanågot hursäga kommeratt attom
påverka utrikeshandeln.

förändringarUnder 1991 skedde drastiska i de svenska direktinveste-
ringsllödena. direktinvesteringamaDe utländska i Sverige fortsatte ökaatt
kraftigt, direktinvesteingama imedan de svenska utlandet minskade avse-

Med hänsyn till de utländska investeringarnavärt. ökade i Sverigeatt
från till miljarderökade 14 41 kronor, mellan 1990 och 1991 netto,

inklusive återinvesterande vinstmedel, enligt preliminära uppgifter från
Riksbanken fråganväcktes detta Bidragandeär trendbrott. till detettom
ökande intressetutländska kan Sveriges ansökan till EG ändra-samtvara

förde beskattningsregler både företag privatpersoner.och Många svenska
storföretag finansiellt försvagadeockså tidigare förvärvär och låg-av av
konjunkturen inlett fasde med avyttringar och omstruktureringar.att en

direktinvesteringamaEtt resultat i utlandet iär antalet anställdaattav
utländska produktionsbolag har kraftigt.ökat kan jämförasDetta med

iantalet anställda svenska produktionsbolag i princip legat påsom en
stabil finns ingetnivå. Det således tyder på utlandsexpansionenattsom

företagen flyttar frånberor Sverige. framgår figurpå Detta 2.22.att av
kraftigtAtt medan den interna tillväxtväxerextemexporten exportens

fråganär avtagande väcker utländsk produktion konkurrerar med denom

Tabell 2.9 Andel importtotal svensk härrör sig från storiöretagensutländskaav som
koncerner
Branscher 1985 1986 1987 1988 1989
Tillverkningsindustrin 1 2l 1 6
Verkstadsindustrin 3 2 2 3 8
Läkemedelsindustri 2 2 4 7 12

ochpappersindustrinMassa- 3 3 3 7 70

Källa: NUTEKs internationella databas.
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NUTEKsinhemska produktionen. material finns i intemationel-Det som
fallet.visar så kanla databas att vara

Ungefär storföretagens försäljning i utlan-1985-1987procenten av
till Sverige. ökning till inträffat ochdet går En har mellan 1988procentsex

jämförelser urskiljaGörs liknande inom branscherna kan1989. sedan man
produktion inhemsktendenser till utländsk konkurrerar med produk-att

tion. kraftiga ökningen förbör här påpekas den ochDet att massa- pap-
varitpersindustrin till det svenska råvaruprisetdel beror på harstor att

därför billigarevarit köpa och från utlandethögt. Det har att transportera
köpa den svenska marknaden.påän att
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möjligheter, kräverEG-923 stora menger
svenskaomvandling denbetydande aven

industristrukturen

berörasVilka branscher kommer att

EGs integration. kommerinte alla branscher berörs FrämstDet är som av
i skyddadepåverkas dag på något sätt ärde branscher motatt som

ibranscher dag har svårtfrån EG-ländema, ellerkonkurrens attsom
handelshinder. För dettill EG de där möter rörmestaattexportera a.p.

ömsesidiga hinder.det sig om
identifierat vilka speciellt berörda denVi först branscherhar ärsom av

samarbete med EGomvälvning inom utrikeshandeln närmareettsom
känsliga,fortsättningen förmedföra. iDessa branscher kallaskommer att

både möjlighet.integration hot ochEGs kan utgöraäven ett enom

Sverige EGmellan ochHandelshinder

Industriförbundet, Kommerskolle-frånundersökning grundas påVår svar
från organisationerna svaradeGrossistförbundet. degium Experteroch tre

i sinindustriföretagenvilka handelshinder de svenska möterfråganpå
utsträckningförekommer, i vilken de hardehandel med EG och enom

Även handelshinder EG kartlades. Dettaelfekt. våradämpande gentemot
branschindelnings-i EGstillverkningsbranscher indeladegjordes för 120

icke-tariñära handelshindersjuhadeNACE. Experterna typersystem, av
litenalternativentregradig skala fannsbedöma. Påtullarsamt att en

mycket bety-betydelseganska l poäng ochbetydelse 0 poäng, storstor
tekniskaenkätundersökningen visardelse poäng. Resultatet2 attav

därefter följerbetydande, tullar ochhandelshinder den ärär typ mestsom
gränsformaliteter tabell 3.1.se

visar i .vilka bran-undersökning tabell 3.2,kommerFrån somsamma Detta avsnitt byggertill
ihandelnhandelshindren Sverige och EG dämparscher mellan samtmest, del på den svenskastor

idelen överrapportintemhandelnhandelshindren dämparinom EG envilka branscher som . EFTA-ländemas indu-iframförallt livsmedelssektorernaframgårtabellen det ärAv attmest. striella utgångslägemed
liksom branscher med högtfrån EG-konkurrens,Sverige skyddade anledning inte-är EGssom av

grationsprocess.Klarai Sverige,EG-ländemaTextilindustrin skyddteknikinnehåll. saknar mot Färdiga EG SINDiskyddad bransch EG.fortfarandeär enmen 1990.Varje EFTA-land
har sammanställt en rap-

för sitt land, ochport an-
frånStor import EG vänt metodiksamma

ianvänts rapportsom en
över respektive EG-landslmportpenetrationskvoten visar lands intemationaliseringsgrad, dvs.ett situation.

förland handel andra länder.hur är med Man kan ocksåöppet ettpass
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3.1Tabell Handelshinder mellan SverigeochEG
Handelshinder Total poäng

föreskrifterTekniska standarder och 127
Tullar 58
Gränsformaliteter 51
Statlig upphandling 34
Transportregleringar 26
Skatteskillnader 24
Olika nationella lagar 16
Kapitalmarknadsrestriktioner 0

Tabell 3.2 Industrier efterrangordnade den betydelsehandelshindren får desshar
handel
Svenskastudien EG-studien

Livsmedel Kontorsmaskiner och datorer
Motorfordon Textilier
övrig transportmedelsindustri Motorfordon
Elektroindustri Syntetfibrer4.
Kontorsmaskiner och datorer Kemikalier
Kemikalier Livsmedel
lnstrumentindustri Kläder och skor
Syntetfibrer Gummiprodukter
Gummiprodukter Elektroindustri

10.Metallvaror 10.Trä, möbler
Maskinindustri lcke-metalliska mineralerll. ll.

12.Metaller 12.Metallvaror
13.Kläder och skor 13.Mekanisk industri

grafiska övrig14.Papperoch produkter 14. transportmedels-industri
lcke-metalliska mineraler grafiska15. 15.Papperoch produkter

16.Trä, möbler 16.Plastprodukter
l7. Plastprodukter Instrumentindustril7.
18.Textilier 18.Metaller

Källa: och 1988.Nutek Nerb,

visarkvoten hur mycket lands konsumtion importensäga att ettav som
för.från land beräkningarstår l våra EG det landet. Högaärett annat

visarvärden på handel, låga värden kan tyda handelöppen på överatten
inte förekommer särskilt formycket, handelshindergränserna t.ex. att

förekommer.
i utsträckningSmå länder mäste handlastörre än över gränserna.stora

Skall industrin i länder kunna stordriftsfördelarsmå uppnå ochsamma
effektivitet den i länder, specialisera sig. Följden blirmåste denstorasom

importeralandet måste vad det behöver. faktumDetatt resten attav
Sverige litet tillsammans traditionland, med stark frihandel,är ett en av

vi importpenetrationskvoter.generellt har mycket höga Exempelvisgör att
från EG-länder i genomsnittandelen andra år 1987 19,0 procentvar varor

i Frankrike, andel i Sverigemedan denna 24,6 Sverige harAttprocent.var
livligare handel illustrerasmed världen kan medännu resten atten av

importpenetrationskvoten övriga inklvärlden, EFTA, årmot varsamma
högre: 52,2mycket procent.

Vi hjälp kartläggningenundersökte alla branscher med handels-av av
hinder uträkning importpenetrationskvoter.och tabell 3.4 framgårAvav
vilka vi bedömde känsliga i integrationsperspektiv.branscher ettsom som
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i känsligahälften sektorerKnappt arbetar

tillverkningsindustriinom svensk arbetar 48,2Av de sysselsatta procent
inom direkt känsliga inför EG-integra-branscher kande som anses vara
tionen indirekt betydligt fler. tabell 3.3 redovisas hurberörs I stor-
denna kategori i EG-ländema. Andelen inågra arbetar deär av som

varierar intekänsliga mycket mellan länderna. Västtysklandsbranscherna
förklaras industristruktur förskjuten inågot högre andel landets ärattav

riktning teknikinnehåll, olika tekniskabranscher med högt där han-mot
delshinder hittills förhindra fullständighar kunnat konkurrens. Unge-en
fär hälften industrisysselsatta blir direkt inte-Europas berörda denavav
greringsprocess till omstruktureringar.ledaväntas storasom
Vilka inresvenska branscher det berörs den marknadensär mestsom av

framgårförverkligande 3.2 främsttabell det sektorerAv är äratt som
tekniktunga, framför inom maskin-, elektro- motorfordonsindu-allt och
strin. Olika tekniska standarder prövningsregler för förhind-och har dessa

fri känsliga hittar vi inom livsmedel-konkurrens. Andra branscherrat en
sindustrin, importavgifter effektivt hållit importen, inomdär ochnere
övrig transportmedelsindustri rälsfordon, flygplan m., där statligm. upp-
handlingspolitik inhemska producenter. mått på de känsligaEttgynnat

för ekonomi förbranschemas betydelse svensk de står 39är att procent av
Sveriges samlade export.

hälften sysselsatta inom tillverkningsindustrin arbetar inomDrygt deav
känsliga vid förverkligandetinte den inre marknaden.branscher ärsom av

Strukturförändringarna för blir mindre omfattning.dem Enkelt ut-av
antingen tilltryckt kan dessa branscher del hemma-säga äratt storman

marknadsorienterade, sektorerna inom byggmaterialindustrin ochsom
trävaruindustrin, internationelladelar eller stapelvarorav som pappers-

järnmalm. sistnämndaoch I de branscherna har handelnmassa, papper
praktiken varit fri.sedan länge i

till vilka liggerligger ochbraVilka branschersvenska
tillsämre

i dag kanbranscherdeför den här analysen ärUtgångspunkten att som
handelshinder finns, måstedeEG-marknaden,konkurrera på trots som

sig tackmöjligheter hävdaSverige får ökadestarka branscher när attvara
vilkai konkurrera,vi dag har svårtintegrationen. Branscher där attvare

svårigheter.växandekomma mötabranscher, kankallas för attsvaga

Tabell 3.3 Andel desysselsatta arbetar inom känsliga industrisektorer i någraav som
länder

Procent
Sverige 48,2

56,7Västtyskland
Italien 52,2
Frankrike 50,8
Storbritannien 50,0

44,9Nederländerna

Källa: ofSIND och European Economy, The Impact the Internal Market.
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konkurrenskraft enskilda företagensBranschemas deär summan av
finns företag,utveckling. branscherna det både dåliga och bra ochInom en

bedömning alltid indelad. Vi får frambransch beror på hur den ärav en en
totalbild i visst land i jämförelse branscher i andrabransch medettav en

iindikation hur branschen totalt kan utvecklasländer. Denna överger en
EG-integrationen, företag givetvissamband med medan enskilda kan ge-
utveckling.nomgå en annan

få uppfattning respektive i svenskastyrkan svaghetenFör att en om
lämpligt konkurrenskraften i känsligabranscher det studera deär att

innan integrationsprocessen fart. genomsnitt årensektorerna Etttog av
Vi fyra indikatorer konkur-1985 1987 studerades. använde mått påsom-

renskraften inom varje bransch:

Handelsstyrka EG-marknaden till EGpå EXP/IMP
övriga världen tillHandelsstyrka EXP/IMP öVgentemot

Handelsspecialiseringsindex EG-marknadenpå HI
Produktionsspecialiseringsindex EG-marknadenpå PI

import EG-två första måtten kvoten mellan och påDe utgörs exportav
respektive övriga sista visar imarknaden världsmarknaden. De två måtten

ivilka företag specialiserade relativt EGbranscher svenska är länderna,
respektive produktion. delvis överlappande,handel Måtten är germen

bild industris konkurrenskraftsvensk på EG-markna-sammantaget en av
bild information inom vilka Sverigeden. Denna branscher kanger om
specialisera sig i framtiden. 3.4 redovisas för varjekomma I tabellatt

företagen sinabransch styrkan hos svenska EG-kolleger. Förde gentemot
enligtvarje mått betygsattes branscherna skalan:

mindre % bransch90 betyg -1än svag
till 10% 090 medelstark bransch betygl

lO % stark bransch betyg lstörre län

Näst längst till höger i tabellen har vi betygen. mycketEnut summerat
bransch, har underskott fyra fårpå alla måtten således -4, medansvag som

fårmycket stark bransch listade+4. Branschema efter fallandeären
totalstyrka. framgårAv tabellen känsligamånga de branscherna äratt av

branscher sammanlagt betyg lägre l,än medan de starka bran-svaga -
fåtalscherna endast betyg högreutgör l. Detta emellertid ingenän ärett

indikation Sveriges verkligapå konkurrenskraft efter-på EG-marknaden,
den kategorin branscher sysselsätter betydligt fler denänsom senare av

förra. De starka branscherna få företag,består alltså ochstoraav som
illustreras i figur i diagrammet statisköver konkurrenskraft i Sverige,
har vi flest isysselsatta den starkaste kategorin, +4.

tillverkningsbranscher,Inom starka svenska finner vi bl. järn- ocha.
stålindustrin maskinleverantörer tilloch denna och gruvindustrin samt

Äventelekommunikationsbranschen. motorfordon är stark bransch påen
EG-marknaden. Gemensamt for de starka och medelstarka branscherna är

ide utsträckning domineras storföretagsvenska inte längreatt stor av som
förhelt beroende Sverige produktionär och produktutveckling.av



19871985-konkurrenskraft känsliga branschernai deStatiskTabell 3.4
Statisk AndelEx/lm Pl HIEx/lm

syssel-till kon-till EG öVBranschnamnNACE
kurrens satta

4 4,68instrumentindustri 1 ll 1Telekommunikation och viss344
3,84stålindustrin 1 l 1järn och 1Utrustning till och325 gruv- 4 2,79ll 1 1stålindustri221 ochJärn
6,430 3l1 1Motorfordon351

21 l 1charkuteri kött, köttkonserver412 Slakt och av
kemisk- och liknandetill livsmedels-,Maskiner324

2 1,4100 1 lindustrier
0,322lutrustning 1 lkirurgiskMedicinsk och372

O l l1 1-lRälsfordon362
utrustning tillmaskiner och327 Andra pappers-massa0

0,870l 1grafisk industri 1industrin isamt
0,740 1 l1kablartrådar ochIsolerade341

0 2,75l -11maskiner och delarElektriska342
0 1,33ll -1Metallbearbetningsmaskiner -1322

1,1301lLäkemedelsprodukter257
0 1,0811 l 1Skeppsbyggeri361

0,8101 l326 Kullager mm 0 0,51l 1belysning -1Elektriska lampor,347
0,290l -11Textilvaror323

0 1,211-1glasvarorGlas och247
1,2101 -lhushållsapparaterElektriska346

0 1,011Kontorsmaskiner och datorer330
1,09-21 -1Mejeriprodukter413
0,91-2industrifor jordbruk och 1 -lkemiska produkter256 Andra

-2 0,57-1konfektyr 1ochKakao, choklad421
Ångpannor -2 0,431 -1till dem -1och delar3l 5

0,35-21 -1-lJordbruksmaskiner321
-2 0,141rycker428 Läsked
-2 0,011 -1jäsning, destillerierfrånEtylalkohol424

2,2-30flygplanreparationTillverkning och364 av
1,490 -3-1-1Baskemiindustrin251

-3 1,090Gummiprodukter481
0,460 -3Keramiska248 varor 1,08-4-1453 Kläder och accessoarer 0,35-4-1-1Bomullsindustrin432
0,33-4malttillverkningBryggning och427
0,29-4televisionRadio och345
0,28-4-1ñskkonserverFisk och415
0,2-4-1Skor451
0,16-4-1 -1Sportartiklar -1Leksakeroch494
0,14-4odermedelsindustrin422 F
0,14-4-1-1429 Tobaksvaror

-4 0,13Smycketillverkning491
0,08-4-1linoleum438 Mattor, mm 0,05-4-1Ylleindustrin431

-4 0,02-1Spagetti,makaroner417

faktiska Förhållandentill Osattes p.g.a.
Källa: SCB.ochEurostat
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I den andra änden skalan finns, tidigare nämnts, mängd småav som en
branscher. flestaDe tillhördem antingen den arbetsintensiva textil- ochav
tekoindustrin eller den skyddade livsmedelsindustrin. Exempel på högtek-
nologiska branscher radio och television finns dock inomäven dennasom

kategori. Med tanke på Sverigesutsatta höga kostnadsläge bör de svaga
arbetsintensiva industriema till betydande delar försvinna, integra-när
tionen fullnår verkan.
En jämförelse med några länder i EG visar Sveriges strukturellaatt

balans är något flestasämre deän EG-länders. Sverige befinner sig dock
inte i någon bottenposition. Ett land sysselsättning koncentreradärvars
till starka sektorer mindremöter anpassningssvårigheter än land därett
sysselsättningen främst finns i sektorer. figurI 3.1 har summeratsvaga
andelen sysselsatta i varje betygsposition illustreratoch detta i diagram för
Sverige föroch några EG-länder.
Västra Tyskland har den fördelaktiga fördelningen. Nästan samtli-mest
sysselsatta inom känsliga branscher finns i mycket starka branscher.ga

StatiskFigur 3.1 konkurrenskraft i några länder. Andelen sysselsattai starka och
enligt frånbranscher skala -4 till 4ensvaga

Sverigel Västtysklandi
30 3025 2520 2015 15

0 0
-4-3-2-101234 -4-3-2-101234

N iStorbritannien Italien

30 3025 2520 2015 1510 lO5 50- O-
-4-3-2-101234 -4-3-2-101234

IFrankrike Grekland

-4-3-2-101234

Källa: SIND och EuropeanEconomy, The Impact of the Internal Market.
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kapitalin-karaktäriseras högteknologiska ellerbranscher kanDessa som
Även inför EG-integra-mycket utgångslägeItalien hartensiva. gottett

flerhygglig, eftersom faktisktposition beskrivastionen. Sveriges kan som
industristruk-ii sektorer Ett landmänniskor arbetar starka än svaga. vars

Storbritannien. sysselsättningen kon-ofördelaktig Här ärmycket ärärtur
bliranpassningssvårighetema därmedbranscher ochcentrerad till svaga

betydande.
Än länder-vilka sektorerviktigare strukturella balansen är idenän som

tilltagande specialiseringstyrka.har Utgångspunkten ärsin att enna
konkurrenskraften exempelvis, har igod. Greklandi där ärsker branscher

lågt löneläge.livsmedelsbranscher med Enposition enbart4 nästan ett
skulle konservera strukturspecialisering i dessa branschertilltagande en

varieradFrankrike och Italien harinriktning låglönearbete.påmed en mer
inom traditionellasin styrka såvälspecialisering. Båda länderna har ar-

perspekti-FoU-intensivainom branscher. I detbetsintensiva sektorer som
i Sveri-sektorersysselsättningsfördelningen på starka ochsigvet ter svaga

främstvi inte med lågastarka branscher konkurrerarvåraIge gynnsam.
kvalitet teknisk nivå.faktorer, ochmed andralönekostnader, utan som

imarknadstillväxt de starka branscherna påSnabb
EG-marknaden

Viför industristrukturmarknadsutvecklingen inom EG vårHur utser
enligt följande mall: branscherin de känsliga branschernadelar svaga om

fåttkonkurrenskraftsposition mindre starka de harfått ände har omen ,
Vid jämförelsedäremellan.och medelstarkaposition högre än enen

för starka,varit EG-marknaden våraefterfrågetillväxten har påmed hur
får vi intressanta tabell 3.5. Iresultat,och branscher,medelstarka sesvaga

efterfrågetillväxten varit snabb ellerSverige branscherna harför starkade
Marknadsutvecklingen således branscherna godakanmedelsnabb. ge ex-

endast starkintegrerade EG-marknaden. Ipansionsmöjligheter på den en
varitstålindustrin, marknadstillväxten långsam.järn- harbransch, och

varit i branscherna. Medlångsammare deEfterfrågetillväxten har svaga
utslagningkonkurrenskraft tillkan det snabbt ledatanke deras sämrepå av

integra-i konkurrensen hårdnararbetskraften dessa branscher när genom
marknadsutvecklingen varitsig godSlutligen visar dettionsprocessen. att

branscherna. Det betyder mångafor Sverige medelstarkaockså i de att av
marknadsutveckling.hygglig Blandrelativtdessa branscher gynnas av en

maskinbranscher läkemedelspro-flertal viktigadessa kan nämnas samtett
dukter.
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ÅrligTabell 3.5 efterfrågetillväxt på EG-marknaden 1980- 1987 i känsligade branscherna.
2%långsam Medel 3%runt Snabb 5%

Andel Andel Andel
NACE sysselsatta NACE sysselsatta NACE syssclsut1:1

Svaga 422 Foderrnedelsindustrin0,14 Fiskframställning415 och 0,28345 Radioochtelevision 0,29
branscher konservering
-l 432 Bomullsvaror 0,35417 Pasta 0,02 Tillverkning flygplan364 2.20av

438 linoleumMattor, ochgolv0,08427 Bryggeriprodukter 0,33428 Läskedryckochbords- 0,14
vatten

Smycken491 0,13429Tobaksvaror 0,14
248 Keramiskaprodukter 0,46431 Ylleindustrin 0,05
481Gummiprodukter 1,09451 Skor 0,20
321 Jordbruksmaskiner 0,35453 Kläderoch 1,08accessoarer

Mejeriprodukter413 1,09494 Leksakeroch 0,16sportvaror
Choklad konfektyr421 och 0,57251 Baskemi 1,49

424 Etylalkohol 0,01256Andrakemiskaprodukter0,91
förjordbruk industrioch
Ångpannor315 0,43m.m._4,27 5,09 2,63

Medel- 326 Kullager 0,81247Glasvaror 1,21330 Kontorsmaskin.ochdatorer1,01m.m.
starka 361Skeppsbyggeri 1,08346 Elektriskahushállsapparat.l,2l257 läkemedelsprodukter 1,13

Rälsfordomlokomotivbranscher 362 1,00455 Hushållstextilier 0,49322Metallbearlzoetningsmaskinerl,33
-I-l 342Elektriskamaskiner 2,75323 Textilmaskiner 0,29

347Elektriskbelysning 0,51327 Andramaskinertill b1.a. 0,87
massaindustrin

341 Kablarochisolerade 0,74
Förtrådar el.ändamål

2,89 6,17 5,37
2,89 6,17 5,37

Starka 221 Järnochstål 2,79324Mask.till 1ivsm.ind. 1,41372Medicinskutrustning 0,32m.m.
branscher 412Charkuteriprodukter 2,36351 Motorfordon 6,43
1 325 Utrustn.till jämo 3,80344Telekommunikation 4,68gruv-,

stålindustrin
2,79 7,57 11,43

Källa: SIND.
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PÅMÅSTE LEVAOCH KAN v1

SMÅFORETAGEN

avsnittet:ianalysenHuvudslutsatser av

inte i Sverige.expansion,för starkplanerarStorföretagen0 menen
ljusnatdockproduktionsklimatet i Sverige harStorföretagens bild0 av

fortsattFoU-klimatet ärallra åren.betydligt under de gott.senaste
påverkar detarbetsmarknadeninfrastrukturen ochUtvecklingen0 av

produktionsklimatet.framtida
tio storföre-deexpansivare planer änföretagen har någotDe 400 största0

produk-svenskabild detproduktion, och derassvenskaför sintagen av
året.under detljusnattionklimatet har senaste

kvalitet nyckelor-tilltider ärbistrare mötesgårUnderleverantörema0 -
det.

200småföretag med högstiindustrisysselsatt arbetarNästan0 varannan
anställda.

internationaliseradsmåföretag i alltmerinte enbart påVi levakan0 en
dem.inte heller levavi kanvärd, utanmen

företagenfå växer.deSverige ökat,i harNyföretagandet0 nyaavmen
livsstil hos mångaföruttryckFöretagsverksamheten är ett nyenmer

välutbildade ungdomar.
storföretagenförtill förnyelsekällaföretagteknikbaserade ärNya0 en

hand.tillväxtpotential påingen betydandede utgör egenmen
tillgången på kunskapavhängigexpansionsförmåga ärSmåföretagensO

riskkapital.och
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vi småföretagen4 leva påKan

övergripande bildenDen

Vi näringslivet sektorvis.nöjer inte med analysera För mångaattoss
frågeställningar, rubriken tillväxthinder möjligheterunder ochsom ryms

inte relevanta grupperingar. i ställetsektorer och branscher Det ärär
storleksorienterade indelningar,ofta relevanta.andra, är Innansom mer

enskilda grupperingar vi försöka översiktligvi behandlar dessa skall ge en
relativa inbördesbild deras betydelse och samband.av

finns inte tillförlitlig statistik belyser förhållanden.Det någon dessasom
eftersombild vi nedan blir mycket den baseradDen är påsom ger grov

givit sin pusselbit. beskriverolika material dehar Dessutomvarsom
situationen vid olika år, alla läget under slutet 1980-även om avser av

får vi hygglig bild förtalet. Trots allt dock de sammanhangenstoraen av
industrins del.

amiljejöretagen sysselsättningenF väger itungt

företag koncerner. Arbetsställenskilja arbetsställen, ochVi mellanmåste
företags produktions-endaproduktionsenheter, de kan utgöralokalaär ett

typisktlilla familjeföretaget harflera hundra.eller Detenhet enaven
Produktionen i fabrikenadress.medfabrik och kontorett gemensam

starkt besläktade produkter. Då ärprodukt, eller mycketendabestår enav
identiskti begrepp.företaget arbetsställetoch stort sett ett

blir komplicerad på tvåsituation utvecklas så denkanDenna att mer
utvecklingslinjen produkt-förstaolika Den utgörsprincipiellt sätt. av en

skildaproduktion blir uppdelad klart produkt-på tvåditferentiering så att
snickerifabrik. andraoch Denexempelvis på sågverkområden, ett ensom

marknadsdilferentiering, produktionendvsutvecklingslinjen är aven
fallen består dåförläggs till olika I bäggeprodukter två orter.samma

företaget två arbetsställen.av
företageninte artskild från situationenegentligen närnivåDenna är

skilda påolika arbetsställen producerar mångabestår många varorsomav
fortfarande själv-företaget endalänge ärantal så ettorter,ett stort som

först företag köps eller köperständigt företag. Det är när ettett upp upp
inträder. har skapats koncern.läge Detföretag nyttettannat ensom

fem ingår i SCBsminst anställdaindustriarbetsställen harAlla som
uppdelning arbetsställen pålåtit dessaindustristatistik. Vi har göra aven
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efter vilken företag företagsgruppereller tillhör.de Dettre sortsgrupper
finns bortfall på omkring 15 i material vissvårtett procent som ger en

i siffrorna,osäkerhet vi har kunnat korrigera detta tillfredsstäl-på ettmen
lande sätt.

förstaDen valt kalla familjeföretag, består deattgruppen, som av
arbetsställen tillhör de självständiga företag eller koncerner harsom som
högst 200 anställda. Den andra våra 17 multina-utgörs störstagruppen av
tionella koncerners arbetsställen, vi storföretagen.har kallat Restensom

industristatistikens arbetsställen iär samlade övriga företag.av gruppen
Som framgår figur situationen 1988, deär treav som avser grupperna
relativt jämnstora. Familjeföretagen sysselsätter alltså klart fler industrini

storföretagen, vilket framgår figurän 4.1.av
Det genomsnittliga industriarbetsstället har 86 anställda skillnadenmen

mellan våra Storföretagenbetydande.är har i medeltal 441grupper an-
ställda, de övriga företagen 172 anställda, familjeföretagensmedan ar-
betsställen endast sysselsätter i medeltal 41 Detta tyder på deattpersoner.
arbetsställen har färre 5 anställda, därför inte ingårän och i industri-som
statistiken, helt domineras familjeföretagen.av
Enligt nationalräkenskapema, bl. kontrolluppgiftemaanvändersom a.

från skattemyndigheterna för uppskatta iantalet anställda industrisek-att
finnas ytterligare omkringskall det 200000 i sektorn deutövertorn, som

ingår i industristatistiken. Hur många dessa sysselsatta återfinns iav som
femarbetsställena färre finns inga uppgiftermed än sysselsatta det säkra

i fall självklartDet många inteär arbetsställe skall klassasettom. om som
industriarbetsställe ej,eller och tveksamheten beror bl.a. just påett att

för lite intede arbetsställen redan tidigare har klassatsvetman om som
industriarbetsställen inteoch därför ingår i industristatistiken.som

En uppskattning storleksordningen vid handen det kanattgrov av ger
sig till 140000röra sysselsatta, egenföretagare.många dem Detom upp av

innebär knappt hälften alla arbetar i industrin finns familjefö-iatt av som

Figur 4.1 Fördelning industrisysselsattade efter ägarkategoriav

storföretag29
procent

Familjeföretag38
procent

Övriga företag33
procent

Källa: NUTEKDATA.
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fjärdedeloch bara dryg i storföretagen. Det betydanderetag ären en
skillnad kraftigt understryker småföretagens betydelse. En hel delsom av

företagdessa mindre ingår i olikadock nätverk storföretagendär är styran-
viktigastede. Den kopplingen säkerligenär den mellan storföretag ochett

dess underleverantörer. Vi skall därför behandla utförligareden nedan.

betydande arbetsgivareföretagenDe ärstora

industriföretag,arbetsställena och studera begreppet dvsLåt lämnaoss nu
kopplingar till arbetsställende juridiska enheterna oberoende deras ochav

industriföretag företag till delenkoncerner. Som klassas de störstasom
driver industriell verksamhet. kan ha betydande inslagMen de ett av

liksom industriarbetssttällenexempelvis partihandel, del delutgören en
företag tjänstesektom.tillhörav som

in företagen i fem storleksgrupper efter anställ-Vi dela antalhar valt att
företag fler 1000 anställda, företag mellanda. Grupperna med än medär

slutli-företag mellan 20 och 49 anställda50 999 anställda, medoch samt
färre tårtdiagrammet i figursysselsätter 20 stycken. 4.2de än Avgen som

industriföretagsframgår respektive andel alla anställda. Mangrupps av
nationalräkenskapernas uppgiftuppmärksamma antaletbör dock att om

överstiger i industriföretag medindustrisysselsatta antalet anställda en
femtedel. flesta industrisysselsatta enligt nationalrä-knapp De deav som

troligen enmansforetag enskildakenskaperna saknas består ärav som
förändrasfirmor. införas i figur 4.2, skulle bildenSkulle också dessa en

del.
inget vilket tillunderleverantör exakt begrepp, har lettBegreppet är att

olika definitioner förekommer. Denantal nämna-stortett gemensamma
för underleveratörsföretags produktmix dominerasdessa är att ett avren

fördeladeefterSysselsatta företagsstorlekFigur 4.2 mätt efter antalet anställda

0-19 llprocent

20-49Sprocent

100038procent

I8procent50-199

200-99925procent

Källa: NUTEKDATA.
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definitionerindustriföretag. allatill I nästansäljs andrainsatsvaror som
sinavarje fall mindrerelativt i änföretagen skall små,ingår också att vara

under-dominerandehandfull kunder såofta äroch attkunder, att passen
bliriskerar beroende.leveratörsföretagen att

insatsvaror,producerar, utgörunderleverantörerprodukterDe ensom
industripro-industriproduktionen. Tillförselntredjedel svenskaden avav

till drygt 30marknaden består ocksåtill svenskadukter den procent av
utanför indu-till sektorernadäri ingår också leveranserinsatsvaror, men

importentillförseln till marknadenden svenskastrin. den totalaAv svarar
på deninnebär insatsvarorhälften, vilket de avsättsför omkring att som

i Sverige.produceradedrygt 15marknaden utgörsvenska procent varorav
delnaturligtvisunderleverantörsföretagenMånga exporterar avenav
företagföretag, ochdefinitionsmässigt småproduktion. då de ärsin Men

denför 10bara högstmindre 200 anställda och stårhar än procent avsom
mind-dessatillskott Totalt utgörblir detta begränsat.totala settexporten,

industrifö-allaföretags produktion drygt 30och medelstora procent avre
förföljaktligeninhemska stårproduktion. kundernaDesamladeretags

försäljningen.80över procent av
förföretagen stårmedelstorade små ochSå även antar att enom man

till, blir frågatredjedel detinsatsvaruproduktionen, sägandelstörre enav
innebärförsäljning.industriföretagens Det12- 14 attprocent omavom

fjärdedelarkoncentreradinsatsvaror såproduktion är attdenna trepassav
insatsva-sin till fjärdedelar producerarfrån företag ikommer tretursom

med9000 företagsig mellan 7000 ochindustrin, dettill så rör omror
Även mycketoch dendenna ärtill 140000 anställda.110000 om grupp,

sfär inte ändraföretagens skulle dehänföras till deskullebetydande, stora
i svenskaföretagens roll denmedelstorade små ochbilden storaav

ekonomin.

Är småjöretagen viktiga iEG-länderna också

förjämförelse EG-ländemaslutligen med de 12Vi skall göra atten
finns tillgängliga förperspektiv svenska strukturen. De datapå den som

uppdelning imöjliggör inte storleksgrupper ärländer tyvärrdessa somen
indelningen, omfattarjämförbara den svenska och dessutomdirekt med

mikroföretag mindrestorleksklasser. med änbara Dessa ärde tre grupper
10 och 499 anställda, ochoch medelstora med mellan10 anställda, små

Sysselsättningsfördel-företag minst 500 anställda.slutligen medstörre
figur 4.3.ningen framgår av

marknadsstorle-förväntar sig litet land ocksåNormalt att ett p. g.aman
Även inteuppgifterna EG-företagenmindre företagskall haken om om. företagen, medjämförbara det uppenbart de ändirekt är störreär att mer

hälften betydligtmindre översysselsätter klart500 anställda, än mot
företagen, nämligenför jämförbara svenska dehälften figur 4.2 dese
troligt svenskaminst 200 anställda. deföretag har Det är atto.m.som

sysselsättnings-likaanställda ellerföretag har 500 är väger tungtmersom
Källa: OECD. Employ- jämförelse gjordesföretag i EG. styrks denmässigt De av somsom sammaoutlook, septemberment 1985. Sverigefrån uttryck förjämförbara Detta klartdata ärpå attettmerofficiell1985och länders-

industriföretag.förhållandevishartatistik. stora



91

Figur 4.3 sysselsättningenfördelad efter ibretagsstorlek i EG

Mikroföretag

Störreföretag

Mindre och
företagmedelstora

Källa: "Enterprises in the European Community Commission of the European-Communities.

leva småföretagenpåKan

Kan vi småföretagenleva på I sluten ekonomi kontakt med andrautanen
länder blir naturligtvis ja, visst vikan leva småföretagen.på Före-svaret
kommer stordriftsfördelardet innebär det naturligtvis klara nackdelar om

anledningnågon enbart skulle småföretag.ha Ett utnyttjandeav av
stordriftsfördelardessa Finns i produktion, marknadsföring, distribu-som

tion och produktutveckling innebär då välfárdsvinst.klaren
Ett problem uppstår dock ekonomin så liten vissaär stordriftsför-attom

delar inte utnyttjaskan mycket del hela marknadenutan att storen av
Försörjs enda eller handfull Företag eller produktionsanläggningar.ettav en
Skulle falletdetta riskerar vi betydande välfárdsförluster attvara p. g.a

Företag utnyttjar sin dominerandedessa ställning till minska utbudetatt
och höja priserna.
Troligen den idealiska situationen blandningär och småstoraen av

Företag stordriftsfördelarså både förnyelseförmågaoch tillatt tas vara.
Skulle företagen fallanågon de ifrån blir det naturligtvis vissastoraav
omställningsproblem innan frigjordade kan kan utnyttjasresurserna av

företag, eñektemaandra på landets levnadsstandard blir ändå be-men
gränsade.
I verkligheten ilever mycket ekonomi bliröppen alltmeren som

integrerad med andra länders ekonomier. medförDetta påatt svaret
Frågan i rubriken blir mindre självklart. FöretagDe kan välja i vilketsom
land de vill förlägga sin produktion, produktutveckling eller sina lednings-
funktioner de internationellt verksamma industriföretagenär ochstora, en
handfull tjänsteföretag mindre storlek och betydelse.av

tidigare,Som nämnts hel del industriföretag direktär beroendestoraen
tjänsteföretagen underleverantörer. tjänsteinriktadeI vårt alltav som mer

Finnssamhälle det också mycket antal tjänsteföretag likaett ärstort som
industriföretagberoende dessa traditionellade underleverantörer-av som
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i tjänste-sysselsattaantalsjälvaDessa storkoncemer har också ett stortna.
företag i Sverige.

industriföretag tillsam-internationelladessaharSammantaget stora
iantal anställda,mycket stor-sina underleverantörermed stortettmans

defamiljer uppgårsinaTillsammans medmiljon.leksordningen halven
sittförmänniskor behövermiljon svenskar. Dessaminst och halvtill enen

näringslivet dentjänster från såvälochmängduppehälle somvaroren
offentliga sektorn.

intematio-naturligtvis deproducerasdessa storahel delEn avvarorav
importvarorutsträckning deutgörsiföretagen, störreännunella avmen

allaochföretags Många nästanmed dessabetalats export. varorsom
företaginhemska ellermindreproduceradedocktjänsterna är av sam-av

ifrån följakt-falla blirgiganter skulledessaEffektema någonhället. avom
dramatiska.ligen

de harinte betydelse,småföretagen harinnebär inteDet storatt enmen
framgår analysensjälvaförmågabegränsadmycket exporteraatt som av-

säljs denindustrivaror påhälften deEftersom drygtkapiteli somav
mängdbetydandeimportvaror, krävs detmarknaden ärsvenska ex-en

kraft,småföretageninteför dem. Växerför betalaatt egenavportvaror
kanbetydelse exportörer,blirdestorföretags hägn såieller attett somav

börda.minska dessasintede tunga
debegränsad andelrelativtkoncernemaSamtidigt har, de stora aven

innebärför del Detstårdeindustrisysselsatta exporten.stortrots att aven
från småinsatser mångainnehållervåra gränserdeatt passerarvaror som

exportkoncernema ärtjänstesektom. Deminst inominteföretag stora
näringlivsklimatliksom detföretagende småföljaktligen beroende avav

viktig delsmåföretagenutgöri Sverige se nedan. Dessutområder ensom
storföretagensdelväxtkraft. mycketEnde koncememas storstora avav

fårdärigenommindre företaguppköpexpansion skapas somavgenom
tillväxtförutsättningar.andra

integra-europeiskadeneffekten storleksstrukturenbli påkan dåVad av
marknadenalternativ denpositivt ärtionen Ett attextremt gemensamma

EG.hemmamarknad blir helaföretags,och allablirverkligen gemensam
sist-företag, desmå ochmellan ochartskillnadblir ingendetDå stora

Enligtde förra.för problem hoskompenserarelativt enkeltkannämnda
kraftigutveckling i ställetsannoliki kapitel 3 äranalysen enmeren
allraalla deimportkonkurrens slårpolarisering, skärptdär ut utomen

sistnämndablir då bara denföretagen. Detrelativtdeminsta och stora
medanEG-ländema,företag i de andramedkonkurrerakansomgruppen

marknad.lokalpåminsta endastallrade rentopererar en
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5 uppfattarHur de internationelltstörsta,
verksamma koncernerna det svenska
näringsklimatet

I detta kapitel redovisas frånresultaten två undersökningar bland Sveriges
företag.största Den undersökningen intervjuserieär med ledning-ena en

för tio Sveriges allra internationellastörsta, industriföretag. Denarna av
andra undersökningen telefonenkätär med 200 Sveriges 400 störstaen av
företag.
Bägge undersökningarna har syftat till bild företagsdessaatt ge en av

bedömningar industriklimatet, möjligheteroch och hinder för till-av om
i Sverige.växt bedömningarDessa har värde de undersöktaett attgenom

företagen för så del produktion, sysselsättning och särskiltstorsvarar en av
i industri.svensk värderingarDe de företagenexport största görsom av

Sveriges industriklimat påverkar investeringsbeslutderas och därmed i
hög grad svensk ekonomisk utveckling. Man måste dock medvetenvara

influeraskan den rådande konjunktursituationen.attom svaren av
siffrorNågra kan belysa dessa företags roll i svensk industri. tioDe

intervjuade industrikoncernema svarade år 1989 för drygt 80 procent av
industrins iFoU Sverige, drygt 40 och hälftennäraprocent exportenav av
industriinvesteringama.
För intervjuundersökningen tiohar Sveriges internationelltstörstaav

företagverksamma valts gjordesUrvalet med hänsyn till storlek,ut. ex-
och volym forskningpå och utveckling.port, Data de företa-utvaldaom

framgår tabell 5.1.gen av
Intervjuerna har i fyra fall gjorts med koncemchef/VD personligen, i de

andra fallen med eller flera i företagsledningen föreslagitsen personer som
denne. första intervjunDen gjordes den 13 september 1991, dvs.av strax

Tabell 5.1 Intervjuade företag
Antal anställda 1990 Totalt I Sverige Andel sverigeanställda

procent
ABB 215154 32310 15
Electrolux 150892 27555 18
Ericsson 70238 308 7l 44
Kabi Phannacia 8246 4766 58
Saab-Scania 29388 20284 69
Sandvik 26373 10523 40
SCA 30139 10689 35
STORA 69691 22137 32
Tetra Pak 13170 3300 25
Volvo 68797 47255 69

Årsredovisning,Källa: företagsuppgifter
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1991.30 oktoberperioden septemberövriga under 25före och devalet, -
frågor följande områden:Intervjuerna antal öppnahar bestått ett omav

industriklimat i allmänhetsvensktSyn på
tillväxt, inflation m.kostnadsläge,Ekonomiska läget m.

Rekrytering
Råvaror
Kapitalmarknad

energitelekommunikationer,Infrastruktur transporter,
utvecklingForskning och

Hemmamarknadens roll
företagandra samverkandeochUnderleverantörer

politiska beslutoch önskadeBedömningar aktuellaav
siktutveckling till lO årsstrategiska på 5Koncernens

industri-svensktfall, relevant, huri några där dettillägg diskuteradesI var
utlandsförvärv,i företagetbeslut typklimat hade påverkat störreett

investering.större

intervjuundersökningenResultat av

allmänhetIndustriklimatet i
iindustriklimatetbeskriva storaföretagenombadsfrågainledande attI en

negativt i detta.positivt ochvad ärochdrag, som
förstaslag. Ennämndes är treaspekter spontantpositivaDe avsom
tid,fattats underharekonomisk-politiska beslutkategori gäller senaresom

attitydförändring. Deföruttryckuppfattadeföretagfleraoch ensomsom
ändradei EG, demedlemskapansökanbl.nämndesbeslut oma.varsom
få nedansträngningarnaskattereformen och attsjukersättningsreglerna,

Rhenbergskommissionen.löneökningstakten
människor ochpåsociala aspektervissaandra kategori avsåg sam-En

utåtriktade äninternationelltsvenskar ärpekades påhälle. Det att mer
finnsutomlands. Detarbetarochnationaliteter, gärnaandraflertalet

attitydpositivteknik.för Enförändringar ochföröppenhetockså nyen
Añärsrelationernafall.inämndesförändringartillfacket ettfrån par

atmosfär ochinformellländeri andramångagradi högre änpräglas enav
förtro-oftaochnärhetpositivt dragframhöllsVidare ettärlighet. ensom

bildenbeslutsfattare. Denochmyndighetertillrelationer varendefulla
uppfatta-vaderfarenheterföretag hadeenhetlig. Ettintedock manavpar

osäkerhetfalliochförståelse,insikt och storettbrist på omde avsom
skatteområdet.rättstillämpningen på

utveckling iforskning ochförbetingelsernapositivt element ärtredjeEtt
kostnadsfördeldenochkompetens,högpåpekades somSverige. Det

görlönekostnadsstrukturen attsvenskatillplattadeden somkommer av
arbetskraftkvalificeradmindrebilliga ochäroch andratekniker experter

företagdeleftersomentydig,bildenheller härdyr. Interelativt ensett var
avsågforskning. Bristernaochutbildningsväsendesvensktbrister itog upp
skol-forskningspolitiken ochstyrning attmedvetenavsaknadbl.a. avav

industriarbete.tillpositivinteundervisningen är
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Listan på förhållandennegativa längre.spontant ärtogssom upp
Kostnadsläget, upplevdes ligga på relativt hög nivå, särskiltsom en en
alltför snabb ökning inte kopplad till produktivitetsutvecklingen,som var
och hög kostnad för kollektivanställda, framhölls flera företag.en av
En kategori brister förbundnaär skattetrycket.medtogs Dettasom upp

utpekades problem i sig, iett stort också relation till andrasom men
problem. Ett gällde svårigheterna attrahera utländsk personal främstatt
chefer och/eller tillexperter Sverige, till vilka inte bara skatterna utan
också de levnadsomkostnademahöga och klimatet bidra.sades företagEtt
framhöll osäkerhet tillämpningen rättsregler på skatteområdetom av som

viktig negativ aspekt industriklimat.svenskt Vidare pekades på deten av
faktum förmögna sig tvingadeentreprenöreratt flyttasett utomlandsatt
och regler och rättstillämpning på skatteområdetatt starkt kunde försvåra
arbetet för företaget i Sverige.

företagFrån påtalades de negativa effektematre alltför storav en
offentlig sektor tillsammans med skyddad eller halvskyddadsom annan
verksamhet tränger undan för den konkurrensutsatta sektorn.resurser
Ett företag attityd till industriarbetenegativtog problem.par upp ettsom

Detta sigsades iuttryck svårigheterta rekrytera, hög personalrörlighetatt
och utbildningssystemet inte beaktade industriellaatt behov.
Andra negativa aspekter osäkerhetspontant togs energi-som upp var om

politiken, dåligt kapitalutnyttjande anläggningar utnyttjades tillräck-inte
ligt svårigheter med skiftgâng, Sveriges geografiska läge och däravp. a.
följande höga transportkostnader, brister underleverantörssystemet.isamt

ekonomiskaDet läget

Företagen tillfrågades vad Sveriges ekonomiska utveckling och utsikterom
med avseende på bl. kostnadsläge, inflation tillväxtoch betyder för dem.a.
Svaren kan sammanfattas i några punkter.

företagNågra framhöll det ekonomiska lägetatt på kort sikt inte är
avgörande, beslutstörre verksamhetenutan baserasatt på bedömning-om

den långsiktiga ekonomiska utvecklingen.ar av
tillväxtenNär det gäller företagennågra tillväxten i Sveri-attuppgav av

hade liten eller till och ingenmed betydelse, eftersom den svenskage
marknaden för litenså del koncernens försäljning. Denna bildsvarar av
gäller dock inte förgenomgående de höginternationaliserade företag som
ingått i undersökningen. För del dessa företag denär svenskaen av
marknaden rätt och den aktuella konjunktursituationenstor, påverkar
resultatet väsentligt. företagenEtt pekade också på det faktumav att
situationen för Norden, i synnerhet Sverige, Finland och Norge, präglasnu

mycket låg eller obefintlig tillväxt.av en
Från flera företag uttrycktes tillförsikt det inflationennär gällde och

ansträngningarna få ned lönekostnadsökningstakten.att företagNågra
menade lönekostnadsnivån i Sverige är i relationatt rätt till bl.gynnsam a.
Tyskland Schweiz,och och det skulle kostnadernaatt imyt attvara en
Sverige särskiltär höga.

flestaDe svarande föruttryck bekymmmer när det gäller mellangav
kostnader och produktivitet. Kostnaderna har tillåtits öka någonutan
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produk-till delFöretag knöteffektivitet. Fleraiökningmotsvarande enan
menade1980-talet, ochbörjanidevalveringarnatilltivitetsproblemen av
efter-Företagtill mångakonkurrenskraftsförbättring ledde attden storaatt
blevgrad1980-talet i högochproduktivitetenför öka attkampen attsatte

årtionde".Förloratett
jämförelser görsfaktumpå detpekadesföretagen attflera avFrån av

verk-Företagendär ärolika länderanläggningar imellanproduktiviteten
omfattning, ochiår växtunderharUtlandsverksamheten senaresamma.

iproduktionsanläggningarspeciellt mångainte hadetidigareFöretag som
Detetablerat sig där.allvarpåharskogsbolagen,deEG, stora numerasom

Sverigevälja mellanindustri kansvenskdelallt störretillleder att aven
expansionsinvestering.gällerdå detutlandetoch en

karaktäriseradeslågkonjunkturensvenskadjupanuvarande ge-Den
dystra,årenutsikterna de närmasteochsvår,nomgående mensomsom

gårelativt kommerSverige attoptimism snartöverlagfinns attdet omen
balans.i bättretillväxt ochekonomi medmot en

utslagningomfattandemycketdock påföretag pekades attFrån ett en
Företagen,övertalighet idoldFöljdtillarbetslöshet vänta storäroch att av

devalveringar.hjälpmedskyddasinte kan avsom

deladstödetstatligadet ärpåFoU-klimatGott synenmen
delFör mycketframgått storFöretagenintervjuade avDe ensomsvarar
Ävenfunktion.svenskväsentligai detSverige. FoU äriindustrins FoU en

produktion, harFörsäljning och storgällervadi de koncerner ensom,
idelenövervägandehelttill denFoUfinnsutlandsverksamhetandel

Föruttalatsolika hållfrån attårdock underharSverige. Det orosenare
Sverige till utlandet.frånsin FoUflyttapåstorföretagen vägär att

talariktigaredetindustriFöretagen ärFör attanmärkas,kan här attDet
resursinsats-dominerandehelteftersom denforskning,utveckling ochom

medanutvecklingsdelen,inriktadekommersiellttillämpade,i dengörsen
liten.relativt rättforskningen ärrenodlade settden mer

Sverige ochmellanskillnadenpådetillfrågades hurFöretagen serom
offentligasin på devidareombadsgäller FoU. Dedetutlandet när synge

internationelltochkontaktskapandeFinansiering,för bl.roll a.organens
samarbete.

För FoU.klimatetgälldedetbetyg närhögtgenomgåendeFickSverige
möjligheterbrakompetens, attpå högpekades bl.FördelarsvenskaSom a.

tekni-bästaländer där defrån vissa andratill skillnadteknikerrekrytera
universitet ochtillrelationeroch godaindustrin,tillvill gåintekerna

kost-Sverige haröverlag gynnsamtframhölls ettFoU atthögskolor. För
drivnaländer långtandrajämFörelse medidennadsläge, attgenom

lön.tekniker har låginnebärlöneutjämningen att
synpunkterkritiskaävendet sägasbör attgäller kompetensendetNär
högskoleut-påoch volymenkvalitetenpåfrämstsynpunkterframfördes
Följer medalltidhögskoleforskningen intepåpekadesbildningen. Det att

skeppsbyggnadexempelSomindustristrukturen. attiFörändringar gavs
teknikområdenväxandevissamedanprofessurer,mångalantbruk haroch

dåligt täckta.är
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Trots generellt betyg åt svenska FoU-betingelser, finnsett gott trenden
ökande andel koncememas FoU sker i utlandet.mot att tillEn orsaken av

detta med utländska företagsförvärvär följthar utvecklingsverksam-att
het, fått fortgåoch denna har i förvärvadede verksamheterna. En annan
orsak förläggaär strävan utvecklingsarbete närmare kunderna.atten

tillDetta leder FoU kopplas till utländska produktionsenheter.att Denna
förändring intervjusvarendock döma i huvudsak men inteattsynes av
undantagslöst begränsad till den tillämpade delenatt FoU-mestvara av
kedjan, produktanpassningar för speciella kundkategorier, medansom
basforskning blir ikvar Sverige. företagEn del de läggeratt storuppger
vikt vid i hemlandet Sverige bevara kompetensenatt utveckla vitalaatt
komponenter.

finnsDet döma strävan ha kvar delatt FoU-att storav svaren en en av
verksamheten i Sverige.
När offentligdet gäller finansiering FoU görs överlag positivrättav en

värdering det svenska offentligaDen finansieringens rollsystemet.av
stödja grundläggande basforskning,att resultat görsanses vara mer vars

tillgängliga för företag.alla Företagen bör själva för tillämpadedetsvara
utvecklingsarbetet. Det bedöms flestade företagen det svenskaattav

inte innehåller för mycket statlig företagsfinansiering.systemet
finnsDet intervjuadedock bland de företagen viss divergens i åsikteren

det gäller direktnär på statlig finansiering. Enligt synsätt är detettsynen
svenska iFoU-systemet bra. Den statliga politiken med STUstort sett

fårnumera NUTEK betyg, och verksamheten bedöms hagott lämpligen
inriktning. Synen på statlig finansiering positiv, frånär och företagettmer
efterfrågades mycket markerat större svensk statlig finansiering i deen
EG-program industrisvensk fått möjlighet deltaattsom

företagNågra sade däremot ifrånmycket klart statlig finansieringatt av
utvecklingsarbete företagi inte borde få förekomma, och den verksam-att
het bedrivsdetta slag i Sverige är mycket tveksam. Det hävdadesav som
bl.a. de kompetensmässiga förutsättningarna för utformaatt braatt pro-
jekt är svåra finnsuppnå, och det tendens utifrån finansieradeatt att atten
utvecklingsprojekt inte tillnärmelsevis håller tillräcklig kvalitet eller rele-

Det bör här nämnas företagde framförde dessaatt ettvans. av som
framhöllsynpunkter, statligt finansieringsstöd direkt till företagensatt

FoU väsentligt omfattande iär Tyskland i Sverige.änegen mer
flera företagFrån markerades har viktig roll detnär gälleratt staten en

FoU. Inom denna roll bör finansiering, styrning och prioriteringrymmas
utbildning forskning,och inte minst för denna skall få tillräckligattav en

långsiktighet. företagFrån några framfördes kritik dels alltför lågmot en
volym statliga forskningen,på den dels brist på medvetenhet detnären

inriktninggällde och förmåga till kraftsamling viktigapå teknologier.
svårigheterna, eller till och med det omöjliga att experter att

komma till Sverige påtalades flera företag. Då FoU-verksamheten iav
blir internationell,större grad ökar behoven för kortareatt experterav

eller längre tid iarbetar koncemföretag i land hemlandet.ett änett annat
Erfarenheten tycks det mycket fåär svårt tillpersonal Sverige.att attvara,

viktigEn orsak sades de höga skatterna, det pekades också på detvara men
allmänt höga kostnadsläget, det kalla klimatet ioch vissa avseendenen

:2-05104
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intervjuade företagen docksocial atmosfär. de hadekyligare Ett par av
haft fler utländskaefter skattereforrnen, avsevärtunder det året,senaste

tidigareSverigespecialister i under år.än

betydelseharInfrastruktur stor
i Sverige vadförhållandenaföretagen värderaintervjuerna ombadsI att

infra-fysisktelekommunikationer, energi ellertransporter, annanavser
struktur.

telekommunikatio-svenskakonstateras debörja med kan detTill attatt
mycket bra.genomgående beskrevs somnema

viktigmycketflesta företagendeframhöllsTransporterna som enav
geografiska nackdelsitt läge harSverigekonkurrensfaktor, där engenom

Exempelvisikonkurrentföretag centrala Europa.jämfört ettmed uppger
till leverantörverkstadsföretagen medelavståndetintervjuadede att enav

endastijämförbart företag centrala Europa ärförmil, medan det30är ett
börjari ökande gradjust-in-time-transporterframgickmil.l0 Det att nu
likainteföretag, ärverklighet i svenska ävenbli systemenstora om

iutvecklade Japan.som
liggersidan, Sverigeandrapåpekades, åskogsbolagenFrån attett av
Fin-konkurrentländemajämfört viktigageografiskt med detillgynnsamt

USA och Kanada.land,
VägstandardendåligtSverige fick överlag betyg.iVägtransporterna

avgifterframhöllsytterligare nackdel högaochinte god, ensomvaraanses
posi-Somkilometerskatten.denlastbilstransporter, bl.a.för genom s.
for-mycket långamöjligheten användaskogsbolagentivt nämndes attav

finns i EG.inteupptill 24 mdon som
Öresundsbron företag, beslutet byggaflesta ochde atttogs omupp av

före-varierade. Ettkonkreta betydelsenpositivt. Denmycketden sågs av
Sverige,iför verksamhetenavgörande delheltbronsågtagen en avsom

symbolplanet.värdet påföretag sågandramedan mera
möjlighe-marknad ochEGs inreföretagen konkretEndast togett uppav

distributionochbilligarekunna uppnådenna transporterattterna genom
överhuvudtaget.

genomgåendeflera företag. Flyget ärFlygtransporterna togs avavupp
tillkomma snabbtochdet gällerbetydelse närmycket attstor personer -

framhöllsflygplatsen ifrån snabbt Europaflygplatsen ochfrånoch ut som
internationella kon-deminst gällde dettafaktor. Inteavgörande storaen

Göte-utanför Stockholms- ochlokaliserathuvudkontoretharcerner som
några koncerner ärsärskilt för skogsbolagen. Förborgsregionema, och
för elektronik ochgällerför Dettaviktigtflyget också varutransporter.

relation till vikteni ärvärdeläkemedel, där stort.varans
företagen,för flera såvälrollbetydandespelarSjötransportema aven

förekom synpunkt påverkstadsindustrin. Detinom skogs- ett parsom
betydandeför hamnstrejker, ansågs såriskengällde attdessa. En passsom

iolikasäkerhetslager platser Europa.påmotiverar hållandeden av
pekadessporadiskt.endast DetkommenteradesJärnvägstransportema

frånenkelspårigi Sverige ärpå centrala sträckorjärnvägenpå ävenatt
till dub-utbyggnadkraftfull upprustning ochbehövsl800-talet. Det en
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belspår i transportflödena förde kunna möta kraven effektivatunga påatt
transporter.
Energianvändningen mycketär växlande mellan intervjuadede företa-

till Sverigesdel dem hör allra energianvändare.största Frången en av-
flera företagen markerades starkt osäkerheten energipolitikenatt ärav om

viktigt negativt i industriklimatet.element det svenska Den energipoli-ett
tiska frånuppgörelsen 1990 i riktning,rätt denett stegses som men anses
inte undanröja den osäkerhet finns till följd planerna på attsom av

kärnkraften.avveckla Två konkreta exempel på mycket industri-stora
investeringar i Sverige till följdblev osäkerhet energipoli-som av av om
tiken omnämndes.

Rekryteringsproblemen borta

Rekryteringen tidigare varit problematiskhar för många, dock intemen
alla intervjuade företagen.de den konjunktursituationI råder årav som
1991 intedet några problem rekrytera sigär arbetareatt attuppges vare
eller tjänstemän.

företagen huvudmotivetEtt sade bakom nyetablering iatt stor ettav en
erfarenheternaEG-land från rekryteringsproblem under högkon-storavar

junkturen i slutet l980-talet. Det hade då varit omöjligt öka produk-attav
tionskapaciteten i Sverige för kraftigt ökande efterfrågan,möta ochatt en
företaget intehade alternativa möjligheter utanför Sverige. fastlås-Denna
ning Sverige villetill undvika.man

svårigheterföretagenEtt rapporterade rekrytera ungdom, ochattpar av
hänförde orsaken till negativa attityder till industriarbete. före-Ett annat

menade skolan i förgrad anpassad den offentligaär sektorn,tag att stor
inte tillräckligt förberederoch den bra för industriarbete.att

sjukfrånvaroHög och hög personalomsättning flera företag.togs upp av
Det sades genomgående förändringarna reglerna för sjukersättningatt av

kraftigthadehastigt medförtmycket hade närvaron ökat, fleraoch påatt
tillhåll lett övertalighet.en

företagenDe storstadsbaserade tenderade klaga frånvaropå ochattmer
personalomsättning, medan företagen i Norrland mindreha medsyntes
detta problem.
Även gjordes flera företagpå detta område utblickar direktaochmotav

jämförelser anläggningar inommed koncernen på andra håll i Europa.
Enligt jämförelse mellan Sverige och anläggning i framgickBenelux,en en

sjukfrånvaronden svenska åtminstone innan den nämnda omlägg-att -
ningen reglerna högre, liksomär personalomsättningen. Man kundeav -
finna positiv attityd till industriarbete, bl.a. sig iyttrade atten mer som

till Skiftarbetedet lättare rekrytera vid den utländska anläggningen.attvar
För några år sedan teknologbristen i industrisvensk mycketettvar

företagomtalat problem. Många klagade då svårigheterpå rekryteraatt
civilingenjörer. Konjunkturnedgången medförthar svårigheterdessa åratt
l99l borta, förbytt tillär helt döma och överskott. Frånatt ettav svaren,
flera företag beklagades de nyutexaminerade tekniker har svårt attsom
finna arbete. speciellt de lockades väljaDetta denna studieinrikt-attsom
ning för fåttdå de några år sedan industrins teknikerbehovveta att var

intervjuade företagenmycket De hör till de ansedda ochstora. mest
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mycketeftertraktade arbetsplatserna bland teknologema, så de har en
rekryteringssituation.gynnsam

internationella rörlig-företagen det förhållandet denFlera tog attav upp
inom har ökat och tycks behöva öka Beho-heten koncernema ännu mer.

från företagens intemationalise-döma, ökadekommer, attven av svaren
följande cirkulation chefer olika slagsring därav och utbyte ochoch av

Möjligheterna till rörlighet öka EGssådan sades starktexperter. genom
fria rörligheten för företaginre marknad och den Några sade attpersoner.

förbättring för efter skattereformen,klar hade märkts dem detmen varen
flera företag kvarstod dethävdade det problemockså näratt storasom

jämfö-till Sverige. iattrahera utlandspersonal Man menadegällde attatt
personlig inkomstskatt och indirekta skat-med skatternarelse Europa är

förfortsatt mycket höga. Villkorenhöga och levnadsomkostnadema ärter
europeiska socialaoch del det normalaprivatskolor är en avogynnsamma

framhöll flera företagenlivet tycks också saknas här. Däremot attav
särskiltberedvilligheten svenska personalen, dehos den att tayngre,

i utländsk koncerndelarbete är stor.en

ändå viktigHemmamarknaden litenär men
delsbetydelse vadtillfrågades hemmamarknadensFöretagen avserom

stimu-kvalificerade krävande kundergäller ochstorlek, dels detnär som
tillförkomsten konkurrensproduktutvecklingen delslerar sporrarsomav

förbättringar.
till hemma-kopplad den bredare påFrågeställningen således synvar

inteaccepterad, och betonarroll, rättmarknadens är somsom numera
utveckling.till forskning ochminst möjligheterna

för försäljnings-betydelsebörjar hemmamarknadensOm vi ändå med
föreställning deninte ovanlig ärkan det påpekasvolymen, attatt en

litenföretagen, skulle såför de aktuellasvenska marknaden, attvara pass
för flera deocksåi saknar betydelse. Detta stämmerden settstort av

flertal olika marknader, ochföretagen. Sverige blandintervjuade är etten
liten.svenska delenden är

hemmamarknadenintervjuföretagen den svenskaför hälften ärMen av
för betydandedärmedförsäljningen, och dendelrätt stor svarar enaven

stabilitet mark-intäkterna. Hemmamarknadendel attgenomger enav
Sistnämnda faktum ocksåbetydermycket höga.nadsandelarna är att

hemmamarknadeni Sverige hållas högre, såmarginalerna kan ettatt ger
till resultat.bidrag koncernernasstarkt

hemmamarkna-intervjuade företagen den svenskaflertalet de ärFör av
utvecklabetydelse det gällereller mycket närden attstorstor nyaav

viktigkvalificerade uppenbarligentill kunderNärheten ärprodukter. en
flera företagen.faktor för av

leve-finns i svenska kundintervjuföretagen välkändaBland parter -
Vattenfall, SJ, Ericsson Telever-rantörsrelationer, ABBABBsom ---

relationer spelar dömaoch Tetra-Pak Arla. Dessaket attav svaren-
företagen. liggerspeciell för aktuella Deväsentlig och roll defortsatt en

mobiltelefoni, snabbtåg Detframgångar AXE-systemet,bakom m. m.som
utveckla produkter ochoch bättreomvittnades det lättareär attatt nya
väl. kundernakänner De svenskaidéer i samverkan med part som manen
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ofta Viktigt relationerna i flera fallkrävande.är är går mycket långtatt
tillbaka i tiden, och personrelationernära har byggts intervjusva-Iatt upp.

betonades betydelsen närhet och ingående kunskap varandra,ren av om
återföring erfarenheter.underlättarsom av

Svensk sjukvård viktig för intervjuföre-är avnämare etten annan par av
Kabi-Pharmacia och Mölnlycke SCA. Där är det medtagen ett system

universitet, landsting enskilda sjukhus företagenoch samverkar med.som
Viktiga utvecklingsbetingelser varit sjukvårdenshar här den svenska höga
prioritering forskningsbaserade läkemedel och, det gäller Mölnlyc-närav

tidig användningke, och engångsartiklar.storen av
Även andra aspekter hemmamarknaden bör före-nämnas. För någraav

försvaret mycket kund, och detta givetvisär starkstortag en ger en
koppling till hemmamarknaden.

miljökraven viktig fördelDe höga svenska nämndes ettsom en av
företag. Genom tvingas dessa höga krav, kunde det liggaatt motsvara upp
långt framme motsvarande börjar sigkrav gällande inär göra andra
länder.

inte finnasRelationer motsvarande betydelse tycks i länder förandraav
företagen, finnas långsiktigade aktuella det kan och viktigaäven kund-om

leverantörsrelationer för företag. företagockså där dessa delEn underströk
kvalificerade finnskundkrav också utomlands.att

fall, för biltillverkama, relationerI några har betydelsen delsom av en
till kunder i teknikutvecklingshänseende klingat detnumera av, men var
viktigt för exempelvis utvecklingenhistoriskt lastbilar företa-tunga attav

fram lastbilar klimat,tvingades kunde klara hårt långata ettgen som
Äveni till kopplingen tillavstånd och exempel skogen.tunga transporter

gruvindustrin Sandvik sades mindre betydelsefull,numera vara men
förutmaningen utveckla produkter det hårda svenska berget tidiga-att var

viktig faktor i företagets utveckling.re en
från företaguttrycktes förDet några den svenska hemmamarkna-en oro

utveckling. uttunningdens En gällde den svenska industriella basen.en av
inte finnsEtt exempel det svenskägdaär, attsom gavs numera pappersma-

skintillverkare. från sida inteDetta skogsbolagens spela någonuppgavs
eftersom i sig inte försvårar inköp utrustning.roll, detta brastörre av

utvecklingen negativ för utveckling iDäremot menade ABB derasäratt
förSverige bl. drivutrustningar automationssystem.ochsysternav a.

läkemedelsindustrin KabiFrån Pharmacia utveckling billi-motsesen
billiga kopior originalläkemdelgenerikaprodukter på dengare av svens-

möjligheterna bedriva forskningka marknaden hot här. Deett mot attsom
forskningsbaserade läkemedlens andel den svenska läkemedelsmarkna-av

jämfört med forsk-den är utlandet och detta har den svenskastor gynnat
läkemedelsindustri.ningsintensiva

Underleverantörerna tid tillgår svår mötesen
Användningen varierar företagen.underleverantörer mellan De storaav
skogsföretagen i hög integrerade från till färdigär grad råvara produkt, och
underleveranserna spelar inte så roll. företagen harEn del dockstor av
mycket omfattande underleverantörssystem. hurFrågan beroendeär pass
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Företagen de svenska underleverantörema, och hur kvalitetenär påav
bedöms.leverantörerna

fick flertalet storfö-svenska underleverantörema dåligt betygDe ett av
från flera kvaliteten sjunkit kostnader-Det sades håll har ochretag. att att

relativthar ökat utländska leverantörer. Det pekades också på deattna
jämfört medsvenska underleverantörema är små, utländska. Ett par av

företagen neutrala i förhållande till kvaliteten.var
omfattande förändringar under-framgick pågår mycketdetDet att av

minskaflera företag. inriktning kraftigti Deras ärleverantörssystemet att
inköpen från utlandet. Ettochantalet underleverantörer göraatt avmer av

företag tiotill dettaantalet underleverantörerföretagen talade att omom
tiondedel dagens antal.endast skulleår avvara en
internationaliseringsåledes underleverantörssystemen.pågårDet aven

internationalisering bidra.företagensdeTill denna attstora egensynes
fler internationel-bedrivs i länder, ökar också deverksamhetenGenom att

överblicken. ökarinternationella Med andra 0rdoch denkontaktnäten
utanförmöjligheternaalternativa leverantörer och gåkunskapen attom

gränserna.
för förändringarnaviktigt motiv underleverantörssystemen ärEtt attav

mindrevill intimt, med antalföretagen arbetade närmare, ettstora mer
för svenskageografiska närheten talar här deDenunderleverantörer.

för fördelkunna dra denna måsteunderleverantörema. Men att nytta av
kvalitets-pris-intervjusvaren döma kunna klara ochde att av enav --

jämförelse utländska konkurrenter.med

och skatzereformen de viktigasteEG-ansökan är
politikförändringarna

politiska viktigtfattades antal beslut däråren 1990-91Under ettett
Tillförbättra näringslivets villkor i Sverige. demotiv attgemensamt var

tilli kopplingen kronanansökan medlemskap EG,besluten hör om av
sjukersättning,skattereformen, ändring reglerna för beslutECU, attav

Öresund, energipolitisk uppgörelse.fast förbindelse ochbygga över enen
tillfrågades vilket vilka dessa beslut hadeellerFöretagen somom av
för företaget, de ombads ocksåvarit viktigast det och göraatt enegna

rangordning.
flesta företag det skettförsta kan vi konstatera de ansågFör det attatt en

positivattitydförändring,l-2 åren.förbättring under de Ensenaste en
företag markeradeutveckling klimatet blivit bättre. Menoch några attatt

det bara går pågjorts del, behöverdet bara göras,är attatt mersom en
eftersominte förändrat dei fall besluten någotoch storaett attytan,

företagen lever i värld.ändå en egen
framstår,Två beslut företagens och kommentarer döma,attav svar som

viktigare: ansökan medlemskap i skattereformen.EG och Dessa nämn-om
oftastdes eller rangordnades högst. Flera menade med ansö-spontant att

i följde flerakan medlemskap EG andra beslut, kopplingenom som av
till ECU.kronan

Men antal andra beslut värderades ha positiva föräven konsekvenserett
flera företagen:eller de ändrade sjukersättningsreglema, byggandeett av

Öresund,fast förbindelse ansträngningama alltföröver bryta deattav



103

höga lönekostnadsökningama, avskaffandet valutaregleringen, EES-av
avtalet, energipolitiskaden uppgörelsen.

uppmaningen försöka flera företagNär gällde rangordna, menadedet att
inte enskildadet helheten, och beslut, är avgörande. Detär är näratt som

finner flera beslut går åt håll, värderingen klimatetattman samma som av
ändras.

flertal önskemål förslag till förändringar framfördes.Ett och Det som
oftast eftertryck sades,och med klargörande denmest att ettvar om
framtida energipolitiken i kämkraftsavvecklingenoch då synnerhet- -

nödvändigt. framgåttSom oklarheten energipolitikenär sägs rörande på-
vissa företags investeringsbeslut.verka

skattesänkningar efterlystes, arbetsgivaravgiftemabl. gällande ocha.
Ävenmarginalskatten för energiskatten och kilometerskattenpersoner.

togs upp.
Flera företag vikten satsningarbetonade ökade på utbildning. Detav

hittills otillräckliga föransågs beslutade åtgärder volym och kvalitet.äratt
företag kraftigaTvå underströk starkt behovet svenska satsningar iav

Central- förslag statligaoch Ett med svenska lånÖsteuropa. ochattvar
omfattandebidrag möjliggöra direktinvesteringar i främstoch iÖsteuropa

östersjöområdet Polen, Baltikum och S:t Petersburgsområdet. Detta
industriskulle leda till svensk utnyttjar historiskkunna chansatt en som

finns väldiga östeuropeiskaandel den marknaden.att stornu en av
politiska förändringar effektiviseringAndra synpunkter på gällde denav

offentliga sektorn, medveten styrning forskningen ochmeren av mer-
positiv attitydgenerellt åstadkomma till industri tillochatt en mer-

företagande i Sverige.

Utveckling fem till sikt: Produktionstillväxtpå års planeras,tio
Sverigeinte imen

syfte få översiktlig bildMed koncernemas framtida utvecklingatt en av
ställdes frågor förväntashur de kunde utvecklas till sikt,på 5 10 årsom
viktigare förändringar, hur olika verksamhetsområden skulle utvecklas,
och geografiska Sverigemönster det gäller och utlandet.när Med så pass

frågorbegränsade det enbart möjligt fåär mönster.att grova
och viktigt inget företagenEtt genomgående drag förutserär att av

tillväxt i Sverige.
fleraDäremot koncemerna inne iär där huvudambitionenav en process

kraftig tillväxt Utvecklingenär totalt. den inre marknaden i EG sägsav
viktig faktor tillväxt prioriteras fleragör mycket högtattvara en som av av

intervjuföretagen. produktionstillväxtDenna då ske iväntas andra länder.
viktigt tillväxtområde,Europa Nordamerika,är även och Sydost-ett men

asien i varierande tillväxtområden.utpekas grad som
företagen minskningInget markerar skulle iväntaatt attav en vara

Sverige i absoluta frågadet ytterligare relativärtermer, utan om en
förskjutning sysselsättningenverksamheten. För tycks vissdockav en
minskning vänta. En någorlunda konstant produktionsvolym iattvara
kombination med produktivitetshöjning, innebär flertalet företagatten
förväntar på sikt minskad sysselsättning inågot de svenska anläggning-en
arna.
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Flera företagen i Sverige ideras produktion hög grad ärattav menar
dimensionerad efter den nordiskasvenska eller den marknaden.

observation vidare samtliga intervjuade företag vissEn är medatt -
förreservation skogsbolagen har verksamhetsfáltEuropasom som -

efterplanerar verksamheten globalt strategiskt tänkande, där Europa,ett
Nordamerika Sydostasien viktigasteoch de Sverigeär ärtre arenorna. en

för flera intervjuade företagendel Europa, och de viktig del,av av en men
betydligt vidare fält nationella företagendet på det de de härär änett som

på.agerar

fortsattförbättring mörkTelefonenkät: klarEn synmen
industriklimatetpå

telefonintervju 200 Sveriges 400gjorde SIFO med1990Hösten aven
företagsklimatet iföretagomsättningsmässigt deras påstörsta om syn

gjordes undersökningenSverige. Exakt årett om.senare
möjlighet förändringar har undernågra ägtResultaten att rumse omger

undersökningarna.ligger emellan Bl.händelserika de bäggeårdet a.som
medlemskap i EG, kronan koppladesSverige in ansökanlämnade då om

vidståendeför sjukförsäkringen förändrades setill reglernaECU och
näringslivet.lågkonjunkturen träffade på allvar Menkalendarium och-

skattereformenundersökningen 1990 hade beslutatsföre förstaredan den
framavsiktsförklaring EG-medlemskap lagtsregeringensoch menom -

inträffat kris för denföre undersökningen 1990 akutjustdet hade en
valutan.svenska

storföretagtillfälle för urvalTelefonintervjun också större attatt ettger
personliga intervjuerna.gjorts iobservationer denågra detesta somav

företagets ledning. Under-till iställdes VD ellerFrågorna annan person
faktaruta.i vidståendeuppläggning beskrivssökningens

Figur 5.1 Bedömningar förändring Sverigeföretagsklimat. Andelar i procentav av av

50Hur du attanser - 1990företagsklimatet det
1991förändratshela hartaget h50 St"3underde 4senasteUppläggning under- --av årenförstasökningen:Den - Sunderökningen gjordes 40 -perioden 25 30 oktober- andra 22-1990och den

1991.Bland 3031 oktober -före-Sveriges400 största
näringsgrenarallatag

intervjuades slumpmäs- 20 -företag. Intervju-sigt 200
ellerVD an-personvar

ledningen.inan person 10 -Intervjun minu-5tog ca
Bortfallet väg-ter. p. a.
vari andraunder-denran O

sökningen In-4 procent.
gjordes fråntervjuerna OförändratSämre Bättre

vidtelefonccntralen
SIFO Ronneby AB. Källa: SIFO.
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1989-1991Ekonomisk-politiskt kalendariumTabell 5.2
avskaffasvalutarestriktionerjuli 1989 Nästan alla kvarstående1

skattereforrnen fram1989 Propositionen läggs13november om
Avsiktsförklaring ambition bli medlem i EG26 oktober 1990 om

för sjukersättningReglerna ändras19911mars
till ECU17maj 1991 Kronan knyts

i EGjuli Svenskansökan medlemskap19911 om
1991 Val15september

Källa: SIFO.

inträffatföretagsklimati Sveriges hartydlig förändring påEn synen
Figur 1990 årsförsta till andra undersökningen 5.1. Idenmellan den

företagskli-tillfrågade företagendeundersökning tyckte 47 attprocent av
år3-4 åren. andel hadeblivit under de Dennasämre ettsenastematet

klimatet förbättrats,till 38 Andelenminskat attprocent. som ansersenare
väsentlig ökning således. Enfrån till 3420hade ökat procent en-

lågkonjunkturendjupatredjedel storföretagen således dentrotsanserav -
förbättrats.företagsklimatet haratt-

positiv bedömning registreras, detSamtidigt kan är värt attmersom en
försämring skett.fortsatt mycket höga andelenden attnotera som anser en

tillfredsställande 38så mångakan knappastDet att procentsomanses
mindreförsämras. Missnöjet uttalat bland defortsatt läget äratt meranser

färre 500 anställda, tyckte 45företagen. företagen medAv än attprocent
blivit18 det bättre. Serklimatet försämrats, och endast procent att man

skogsindustri metallindustrii och stål- och detill branscherna, detär som
försämring 56 71 procentandelarnahögsta procentrapporterar resp

verkstadsindustrinföretagen i ansåg detmedan bara 19 attprocent av
blivit sämre.

direkt jämföra olika aspek-frågor intervjupersonernaombadsI några att
i Sverige länder Figur 5.2 a-c. Serföretagsklimatet med andrater av

bedrivabedömningama förutsättningarna allmäntförst till attrentavman

Figur 5.2 Bedömningar företagsklimatet i Sverigejämñrt med andra länder. An-av
idelar procent

Ära förutsämiingarna bedrivaHur du allmänt lönsamverksamhet fömtsätmingarnabästi Sverigeelleri länderandrarent attser

skillnadIngen
Z Bästiandraländer

BästiSverige

Källa: SIFO.
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Ärpå ökning sysselsättningenb Hur du förutsättningama i Sverigebäst elleri andraländerser en av

100-

75.
U Vet

Ingenskillnad50 ü andraländerBästi
Bäst Sverigei

25.

io 2 --.. .Ingautlands- 1 49% 50%2-anställda utlandsamt utlandaanst

Ärutvecklinginom förelag förutsättningarnac dupå ökadsatsningpåforskningochtekniskHur enser en länderbästi Sverigeelleri andra

100.

75.
D Vet

skillnadIngen50 Z länderandraBästi

75.

o ..nd-Ingaut 1 7a 2-anställda utlandaamt utlandsanst

finnerlönsam verksamhet, så inställningenåter till Sverige blivitattman
positiv. fortsattnågot Det dock mindre fjärdedel företagenär änmer en av

tycker Sverige bättre; hälftenär länderandra bäst.äratt attsom anser
företagen efterDelas andelen utlandsanställda, finner inte någraupp man

uttalade skillnader. Bilden Sverige jämfört likamed utlandet ungefärärav
negativ hos såväl nationellt internationellt företag.verksammasom
Bedömningama ökning sysselsättningen blivit betydligtharav en av

Årpositiva mellan 1990 1991 Figuroch 5.2 b. 1991 34säger procentmer
förutsättningarna i Sverige jämförtär bäst med 19 innan.åretatt procent

fortsattMen det mycketär andel andra länder ärstor atten som menar
finns kraftigbättre. Här skillnad företagenmellan med respektive utanen

utlandsanställda. De har utlandsverksamhet betydligt negativaärsom mer
till Sverige intede har utlandsanställda.än som

forskningNär det gäller och utveckling, bedömningen Sverigeär av
betydligt positiv. hälften företagenUppmot 45 procentmer av anser- -

Ävenbedrivs i Sverige.FoU bäst här tydlig skillnaddet mellanäratt en



l07

Figur Bedömning5.3 produktionsvolymeni Sverigeav

företagetssikt, bedömer duPå 5 10 års hur att-
i Sverige utvecklasproduktionsvolym kommer att
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Alla inga 49% 50%1 2-
Utlandsanställda

Källa: SIFO.

företagen med respektive utlandsanställda. företagenAvutan med över
hälften de anställda utomlands, endast 31 det bäst iärprocentav attanser
Sverige. hälftenöver 51 företagde har alla sinaprocent av som- -

Sverige,anställda i skattar det svenska FoU-klimatet högst.
De företag har direkt erfarenhet villkoren i andra länder, harsom en av

negativ bild Sverige.en mer av
Den övervägande delen företagen produktionsvolymen förtror attav

det företaget i Sverige kommer öka på 5- 10 års sikt Figur 5.3.attegna
fjärdedelMen nära 24 procent sigväntar produktionsvolymenatten

skall minska något eller minska väsentligt. Det minoritet,är således,en
förväntar minskning. Fördelningen bör dock knappastsom en ses som

föruttryck någon optimism, eftersomstörre den förväntningennormala
egentligen borde företag skall växa. Någon klaratt ett tendens dåvara
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Figur 5.4 Bedömning FoU i Sverigeav

företagetsdu10 sikt, hur bedömerPå 5 års att-
utveckling i Sverigeforskningsatsningar på och

utvecklaskommer att
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70
Öka väsentligt

60 D Öka något
§12:50 oförändrad, vet

E40 Minska något
26

30 väsentligtMinska

20

10

Alla 49% 50%Inga 1 2-
Utlandsanstållda

Källa."SIFO.

materialet delas efter andelen utlandsanställda kan inte fastställas.upp
Detta gäller dåäven på uppdelning efter företags-bransch ochman ser en
storlek.

frågaDenna ställdes inte i undersökningen 1990, inteså det går att se
någon förändring inträffat.har Jämfört med de personliga intervjuernaom
telefonenkäten bild.uppdelad Stora andelar antingenpåtrorger en mer

volymminskning eller- ökning. personligaDe intervjuerna pekade mot
oförändrad volym i Sverige och expansion utomlands.
Planerna för forskning och utveckling präglas ljusarenågot påav en syn

Sverige. En majoritet 53 förväntarprocent ökning, vilket intekanskeen
anmärkningsvärtär högt tal med tanke på viktden läggsett påstora som
forskningökad utveckling föroch industrins konkurrenskraft. De mesten

intemationaliserade kraftigtföretagen avviker här från mönstret, genom
så andel 26 förväntar minskningatt FoU-stor procenten som en av

2
å

J
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bedömning utbildningssatsningarFigur Stora företags5.5 av

ÖkaE väsentligtsikt, hur bedömer duPå 5 10 års-
utbildningföretagets satsningar på Ökaatt något

kommer utvecklaspersonalen attavr oförändradvara
Minska något

Källa: SlFO.

dei någraframgått, ingår denna mestSverige. Somivolymen avgrupp
Sverige.iforskningsintensiva företagen

vidarei litetutvecklingstorföretagensundersökta ettdebelysaFör att
organisation.utbildning ochfrågorocksåperspektiv ställdes omom

tillofta varitnäringsliv harför svensktUtbildningens betydelse uppe
utbildningsfrågan Figurföretagens påâr. Avdiskussion under svarsenare

85utbildningen. Sammanlagtvikt viddet läggstydligtframgår5.5 storatt
utbildning i företagetsatsningama påföretagen attprocent uppgerav

kommertredjedel desäger attmycketöka, och så attkommer att som en
väsentligt.öka

i genomgå-gällautbildningenprioriteringen stort setthögaDen synesav
urskiljas blandtendens kanföretag.kategorier Enför allaende svagareav

24mångaanställda, där såstorlekskategorin 500- 1000företag i som
ökning. Deplanerarsatsningar 76oförändrade procentplanerarprocent

sinaambitiösa iutlandsanställda ärinte har någraföretag mestsom
satsningar-skall ökadedem92utbildningsplaner attprocent uppgerav-
fler dehälften ellerför företagen med81jämföra med procent avattna,

i utlandet.anställda
verkstads-finnerbranscherna, såmellanskillnader attSer på manman

utbildningssatsningar-ökningarförutsergradmindreindustrin i något av
satsningar.oförändradeökning 27 påochpå69 procentprocent trorna:

väsentligt haröka43ochöka någotTjänsteföretagen 51 procentprocent
utbildningsplanema.gåendede längst

olika ärskillnaderna mellanpåvisadedepåpekasDet bör att grupper
små.rätt
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Figur 5.6 Stora företagsbedömning organisationsförändringav

En del företag går Dmot I hög graden
arbetsorganisation bygger påsom mer I någon mån
decentralisering, arbete i ochgrupp en . Inte allsupplösning mellangränsernaav
arbetare tjänstemän.och På 5 10- 52

sikt,års vilken grad bedömer du att
detta kommer gälla för företagatt ert

Källa: SIFO.

Det såledesär stark tendens bland de företagenundersökta ocksåatten
lågkonjunkturenunder förplanera ökade utbildningsinsatser.
frågaNästa gällde organisationen. Det har talats mycket decen-rätt om

tralisering, grupparbete och mellan arbetaregränserna och tjänste-attom
suddasmän Frågan sådan utvecklingär också sig igör gällandeut. om en

praktiken.
figur framgårAv 5.6 det hälften företagenöver denatt attav uppger

beskrivna utvecklingen i hög grad kan förgälla dem till 10väntas på 5 års
sikt. företagenEndast 5 inte alls. Sistnämnda uppgiftsäger börprocent av
dock tolkas bakgrund faktumdet några de efterfrågademot attav av
organisationsförändringarna sådanaär betraktats idealen isom som mo-

företagsledningslära,dern inteoch det kanske gärna erkännsatt att man
går strömmen.emot

finnsDet betydanderätt skillnader olikamellan storlekskategorier. Av
företagende 000största 5 anställda eller fler i Sverige 76 isäger procent
jämförthög grad, med 40 bland mindre företagende mindre änprocent

500 ianställda Sverige.
Branschvis finner särskiltdet inomär Verkstadsindustri 62attman

skogsindustriprocent, 7 9 stålindustrioch 6 förändringar-7av av som
arbetsorganisationen bedöms igå den beskrivna riktningen.na av

Den ökade betydelsen utbildning och decentraliseringen organisa-av av
tionen hör ökad utbildning ofta förutsättning förär kunnaattsamman. en
decentralisera. Och bättre utbildade människor förväntar oftaoch kräver

ansvarsfyllda arbetsuppgifter, vilket decentra-störremotmer ger en press
lisering.
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bedömningSammanfattande

intervjuerna telefonenkäten kanfrån personliga ochutgångspunkt deMed
Sveriges industriklimat framhållas:faktorer avseendenågra positiva

förbättring industrikli-registreratgenomgåendeFöretagen har att aven
klartföljd politiska beslut. Detta utsadestill antalhar ägt ettmatet avrum,

tydligt iintervjuer, framkommer ocksåi flertalet personliga och det svaren
i EG, kronanssärskilt ansökan medlemskaptelefonenkäten.på Det är om

föränd-framhålls,skattereforrnenkoppling till ECU och ävenmensom
Öresundsbronsjukersättningsreglema ochringarna i nämns.

betingelsema för forskning ochSverige högt det gällervärderas när
tekni-kompetens, lätt rekryterautveckling. Personalen har hög det är att

universitet. Hemmamarkna-finns högskolor ochkontakter medker, goda
viktig det gällerflera företagen mycket roll närförden spelar enav

utveckling produkter.nyaav
frånframhölls i varierande gradsociala olika slagaspekterEtt antal av

industritradition, bra personal, godaföretagen. gälldeintervjuade Detde
rationalisering-möjligheter till förändringar ochfacket,relationer med bra

infrastrukturen.kvalitetoch påbraar
emellertidförhållanden något längreListan på negativa är

intervjuade storföretagentioandelar deMycket höga rapporterar attav
Sverige.företagsklimatet itill olika aspekternegativade är av

förskattetrycket, höga.främst det generellaSkatterna, och då anses vara
förfortfarande högt.bättre,Kostnadsläget är men

geografiskt, inteoch avståndet kompenserasSverige ligger avlägset av en
järnvägar.kvalitet ochtillräckligt bra på vägar

fortsatt till osäkerhet.Energipolitiken källavara enanses
fördelaktig.industriarbete inteAttityden till industri och är

traditionenbinder företagen till Sverige.fråga vad HärEn är synessom
väsentliga faktorer. produktförhållanden Enhistoriskaoch rent vara

koncemledningamaligger i Sverige och ärhuvudkontorenhärav är attatt
fortsatti Sverige och NordenHemmamarknaden ärhelt svenska.nästan

till Sverigeflera företag. Ytterligare bindningar ocksåbetydelsefull för är
forskningsmiljöer fl.utbildnings-relationer med kunder, ochlångvariga m.

binder företagen tillfaktorerviktigt peka på inteDet ocksåär att som
från skogsindustrin liten roll,bortsettSverige. spelarRåvaror en--

frånFinansieringen globalkapitalmarknaden. görsliksom svenskaden en
intemationalise-blir alltkapitalmarknad. Underleverantörssystemen mer

rade.
aktiva,internationellt ochintervjuföretagen sedan längeutvalda ärDe

internationellakraftigt sinåren utökat närvaro,de har under de senaste
etableringar inom EG. harbetydelsefulla förvärv Detflera ochbl. a. genom

anläggningar tiden ochjämförelser olika hela görs,framgått mellan attatt
utfaller till Sveriges nackdel. Det bör ocksåjämförelser inte sällandessa

bedömningarföretag negativaeftertanken så mångatillstämma att avger
industriklimat.svenskt
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verklig potentialsmåföretagen6 Utgör en
för tillväxt

internationaliseringstorföretagens har ställt och kan kommasvenskaDe
förnyelse näringsliv. vilketväsentligt ökade krav på vån Påställaatt av

förvänta företagenvi de små kan kompenserakan dåsätt attoss en
Sverige industrierna Vilken roll vill vitillväxt i debegränsad attstoraav

i näringslivföretagen skall ha vårtde små
nyföretagandetssmåföretagens betydelseår har och röntUnder senare

småföretagensriktats rollintresse. Uppmärksamheten har bl. åtstort a.
förnyelsen näringsli-arbetstillfällen, förderas betydelseskapare av avsom

småföretag för mångfald,nödvändigheten skapandestruktur,vets avav
näringslivet. möjlig-minskad i lokalaregional balans och sårbarhet det De
tekniska utvecklingenspridning produktionsresursema och dengör en av

självständiga Därigenom förbättras förutsättningarnatill enheter.antalett
samhällsekonomi. ständigt återkommandeför dynamisk Detta ären mer

Sverige inäringspolitiska inte i allai den debatten, bara utanargument
försökereuropeiska konkurrentländer. överallt skapaManvåra ett systern

utvecklingen företag.främjar etableringen och av nyasom
ofta företa-för ekonomin till deSmâföretagens betydelse relateras stora

idéer, bidrar till modemi-till innovationer och dekällorDe utgör nyagen.
företagfungerar gamla läggsseringen näringslivet och ersättare närsomav

funktion livscykelSmåföretagen fyller viktig i produktsmycketen enner.
produktionskedja. första produktutvecklingsstadiumeller i längre I etten

konkurrensfördel förutsättning kapitalbe-småskaligheten underär atten
ringa anpassningsförmångan tillstorlek ökarhovet har säkrats. Deras en

för effektivtflexibilitet viktigturbulent omvärld och denna är ett resursut-
vidareutvecklaför konkurrensen.nyttjande och upprätthållande För attav

till kapital ochsprida marknader krävs detprodukten och den större
företagen i begränsning. Omde dag klar småkunskap och där har små en

inte kanföretag dessa problem överbyggas,ska kunna måsteväxa, om man
expansionen företag.hitta alternativ absorberas Pådär störreett sam-av

småföretagen potential i absorbera och utveckla deharsätt attstorenma
företagetsinte hittat sin inom det verksam-produktidéer plats störresom

het.
funktion Närhe-fyller viktig många andraSmåföretagen på sätt.även en

förutsättning förofta viktig verksamheten påtill kunden ärten sammaen
förbättradsäljare förtill kunden. I takt mednärheten ärsätt enensom
finnasinfrastruktur behov det kommerhar detta att etttonats ner, men

småföretagenkommerfortsatt produkter och härbehov på denna typ av
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finnas i framtiden. finnsäven Dessutom det naturligt produkteratt som
till sin beskaffenhet inte sig förlämpar storskalig produktion, på samma

småföretagen fortsättningsvissätt även kommer essentiellaattsom vara
för tillverkning tjänsteproduktionoch i smala nischer.
Småforetagen kommer viktiga i framtiden i avseende,att ett annatvara

och då framförär det allt deras ringa storlek kommer viktig.attsom vara
Detta individens perspektiv, eftersom vi i dag kan ökatsett eget ettur se
behov hos människor självständighet förverkligaoch kunna sinaattav av
idéer. Livsstilsföretaget, där har utföravalt sitt iyrkeattman annanen
juridisk form självständighetenoch där viktigare tillväxt,är än kan kom-

spela viktigmycket roll i framtiden, eftersom storlekenatt ärma en men
förutsättningen expansion dessa företag inteär realistisk tanke.av en

Underleverantörsindustrin

då relationerna mellan företagoch utsmåHur storaser
viktigaste relationerna företagde mellan och små köpareEn ärstoraav -

Utvecklingen relation blir därför viktunderleverantörer. denna storav av
för småföretagen i Sverige.
Svensk underleverantörsindustri för omfattan-genomgår närvarande en
omställningsperiod. Inledningende 90-talet också början påav var en

genomgripande omstruktureringsperiod för leverantörsföretagen, med
nedläggningar, sammanslagningar omorienteringeller marknadermot nya

följd. omställningsprocess sannolikhetDenna kommer med största attsom
fortsätta också antal år framöver, vilket framgick tydligtunder mycketett

intervjuerna föregående kapitel.iav
anmärkningsvärd skillnad jämförelsei med övrigaEn Västeuropa är att

strukturförändringar påbörjats i Sverige. det gäller kom-Närsenare ex.
till fordonsindustrin, uppskattningsvisponentleverantörer upphörde 50

företagen inom EG under SO-talet. Detta skedde såvälprocent av genom
nedläggningar sammanslagningar.som

period i Sverige förändringstrycketUnder motsvarande lågt,mycketvar
inte minst beroende devalveringarnas inverkan.på konserverande Låg-

därförkonjunkturen har utlöst väsentligt kraftigare omstrukturerings- och
förändringsbehov i leverantörsindustrin varitvad hadeän som annars
fallet.

underleverantörsindustri varitSvensk har hittills starkt hemmaorien-
minoritet företagen omfatt-terad. En har någon nämnvärdexportav en av

ning. alltjämt ökande internationella innebär im-Den konkurrensen att
köparföretagenportandelen hos de svenska ökar trendmässigt. Till delen

har detta kunnat ökad svensk emellertiduppvägas Det ärexport.av en
framför företagen förallt de exportökningen, detstörre medansvaratsom
i mindre företagensynnerhet de och medelstora starkareär mötersom en
importkonkurrens.
Ett grundläggande problem för många leverantörsföretag är lör litenen

omsättning föroch kapitalbas tillräckligauppnå skalfördelar i FoU,att
marknadsföring tillverkning.och I synnerhet gäller detta leverantörer till
företag tillverkningmed i långa serier, Volvo PV eller Electrolux.som ex.
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överlevnadsvillkor för mångainternationaliseringoch ärökadEn export
företag inom denna grupp.

fördelar pågenerellt sinaleverantörsindustri har störstaSvensk sett
för-geografisk kannärhetinom områden därhemmamarknaden vara en

förhållandevis nischersmalabli dominerande inomkandel. Företag som
fördel.också hakan sägas en

ytterligarekompliceras bildenallmänna tendenserFörutom dessa mer
strategiköparföretagen förändrar sini desynnerhet större,många,attav

inköp.gällertillverkning detoch närdet gäller FoUsåväl när som
tillverkningsandel och de-successivt sinKöparföretagen minskar egen
för produktutveckling påutsträckningi allt ökadcentraliserar ansvaret

minskar leverantörer.antaletsin kräver dettaIleverantörerna. atttur man
i korg ochinte lägga allaprincipen äggfrångår därmedMan att enom
leverantörsingle-sourcing, har endastdvs.till k.övergår perenmans.

varit inomTydligast trendhar dennakomponentområde.ellersystem-
inom flerautveckling parallelltlikartadfordonsindustrin, äger rummen en

tidigareamerikanska bilföretag hade mel-Europeiska ochandra områden.
inomSannolikt dessa, dekommer000 underleverantörer.1000 och 2lan

likheti med dettill hundra,ha reduceratsåren,närmaste ettatt par
tidigare levereratunderleverantörerMånga dejapanska mönstret. somav

till deblir i leverantörer någon störrebilföretagen ställetdirekt till av
primärleverantörsgmppema.

köparföretagen sitt bero-ökarutveckling innebär ocksåOvanstående att
flerårigtfråganOfta näraleverantörsföretagen. detärende ettomav

förbindelsen små. Valetbryta ärmöjligheterna snabbtdärsamarbete att av
köparföretaget.viktigare förblir blir därmed änleverantörer

leverantörsföretagensina närköparföretagen ökar krav påFörutom att
just-in-time-leveranser, dato-nollfelskvalité,klaraförmågandet gäller att

företagetslångsiktiga bedömningarblirkommunikation, ocksåriserad av
urvalskriterier.viktigafinansiella styrkaochmanagement
domineras marknadenprimärleverantörsområdenfler ettInom allt av

talautsträckning blir relevantmindre detalltfåtal globala koncerner. I att
grad konkur-allt högreunderleverantörer. ISAAB-Scanias eller IBMsom

leverantörsmarknad.internationellleverantörsföretagen på enrerar
ileverantörsföretag dagsvenska ärantalmycket begränsatEndast ett

internationella Sanno-primärleverantörer på denetablerade arenan.som
omfattningi ärföretag skall utökas någon störrelikheten dennaatt grupp

för leverantörerMöjligheterna densärskiltheller inte storastor. gruppen
internationalisering sekun-specialisering ochi ökadligger i stället somen

leverantör.där, tertiär, etc
internationell erfarenhet ochofta bristemellertid påföretag harDessa

tillräckligt tekniknivå. Många harinte höghellerharmånga gånger enman
de marknads-begränsningar det gäller görafinansiella närdessutom att

därför få medräknaVi kommerkunskapsinvesteringar krävs.och attsom
Trots dettta kommerutslagning åren.under de närmastebetydandeen
utnyttja interna-sikt förmå denleverantörsföretag påsannolikt många att

ändock finns.marknadspotentialtionella som
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för näringspolitikenSlutsatser

Majoriteten svenska industriföretagsmå- och medelstora i hög gradärav
utvecklingen inom storföretagen.beroende innebär småföre-Det attav en

tagarpolitik inte möjlig föra inte samtidigt förär föratt om man en
storföretagen politik. Detta samband givetvis uppenbartär närgynnsam

gäller underleverantörsindustrin,det gäller föräven stormen en grupp
företagmindre vi traditionellt inte betraktar renodlade underle-som som

verantörer.
Generella för företagsklimatåtgärder skapa bättre nödvändiga,äratt ett

sannolikt inte tillräckliga för åstadkomma nödvändig tillväxt.attmen en
sänkningEn kostnadstrycket, sänkta arbetsgivaravgifter,av genom ex.
möjligenkan bromsa utslagningen kortsiktigt. långsiktigaDeupp pro-

blemen kvarstår dock eller kan till förvärrasoch med kortsiktigadeom
åtgärderna motverkar nödvändig strukturomvandling.en

expansion småföretagsindustrisektornEn i allmänhet och underleve-av
rantörindustrin i därförsynnerhet endast möjlig sikt.är på för under-En
leverantörsindustrin tillväxtbefrämjande näringspolitik måste bl. gynnaa.

tillräcklig snabb strukturomvandling, ökad internationalisering,en en en
höjd tekniknivå och ökat kvalitetstänkande.ett

Nyföretagandet dynamiskt element i det svenskaett-
näringslivet

det livskraftiga nyföretagandetHur Sverigeär istort

Skall småföretagen roll i näringslivsvenskt krävs dettyngre etten
livskraftigt nyföretagande. Sverige liksomI i europeiskaandra länder har
vi ökat företag årantal under 1990 etablerades drygtsett ett nya senare

företag25 000 i Sverige, vilket ungefär 7utgör den totalaprocentnya av
företagsstocken. relativt mindreDetta är i Tyskland och Frankrike,änsett

Figur 6.1 Utvecklingen nyföretagandetav

30000

25000
ÖvrigatjånstenäringarSNI7-
920000-/

Vamhandel.hotell
SNl6restaurang

Byggnadsverksamhetsms
E Gruvoiztillverkning. gas
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G I r I I I |1985B 1991:4 livs- 1986 1987Att skapa 1988 1989 1990
kraft- förslag för starktett

Källa: SCBsnyetableringsstatistik.nyföretagande,NUTEK.
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silfromaDanmark och klan överochNorgemed länderi nivå sommen
ochinom tjänstesektomfinns främstFöretagenför Nederländerna. De nya

tillverkningsföretag kon-ärtillkomstenbyggnadsindustrin medan nyaav
europeiska länder.i andrakantendensertiden. Sammaöver man sestant

inom tjänste-stycken, startade18 100företagen,de72 procent nyaav
företag,7 400bestämtdessa, närmare401990.sektorn över procent varav
tjänstebran-Den näst störstahotell ellervaruhandelsföretag, restauranger.

företag.970konsultbranschen med 51989,liksom årschen nyavar,
inom1990 skeddeföretag underökningen antaletDen största nyaav

till 10690ingår,konsulternatjänstenäringar där bl.övrigabranschen a.
nyetableringsfrekvens på 8,5innebär procent.företag, vilket en

nyföretagan-för omkring 10Tillverkningsindustrin svarade procent av
nyetableringsfrekvens 5,1vilket procent,1990,underdet motsvarar aven

hade dennäringsgrendennäringsgrenamablandden lägsta sommen
ökningen.procentuellastörsta

byggnadsverk-fanns inom1990företagennystartadede18 procent av
8,0nyetableringsfrekvens på procent.medsamhet, en

livskraf-värdemätare påingen relevantföretag ärantalettotalaDet nya
nybildadehänder medvadreda påmåstenyföretagande,tigt ta somman
konsoli-uppnåröverlever Hur mångaHur mångaförsta åren.företag de

i näringslivet Det ärtillväxtnyföretagandet någonderingsfasen Innebär
vi iför bedömafå påviktigafrågor är attnågra de att omsvarsomav
iaspekt detframöver. EnnyföretagandeökatpåSverige ska satsa annan

påverka den allmän-kommervilket dettaperspektivet på sättär attlängre
näringstrukturen.na

flerinnebär konkurser,företagantalökathävdas gärnaDet att ett nya
ökning antaletmed allmänlågkonjunkturtideriinte minst avenav

inte klar-och konkurser ärnyföretagandemellanSambandetkonkurser.
konkursbolagen Degamla är.information hursaknaseftersom detlagt om

emellertid1988 hadebildadesfyra ochföljt i länvi harföretag ensomsom
bara 2verksamhet,efter årskonkursfrekvens närmaremycket låg tre

undersökningar.fram ifått andrasiffror SCBharLiknandeprocent.
verksamhetsinföretag upphör medtillorsakerfinns mångaDet att ett
för sysslasig, avvecklarinteför lönar ägarenned det attdet läggs att-

deföretag Menblir uppköptdetnågonting annatmed annat, o. s. v.av
70studier visar änfullt.lika Våraöverleverföretagen attflestaallra mer

undersökningar visar möns-Andraefter år.finns kvar tre sammaprocent
levebrödsföretagföretagendel ärmycketmärkaVäl är storattattter. aven

Möjli-risktagande.ofta med begränsatomsättning ochrelativt låg ettmed
beträffan-siffroruppvisa andralågkonjukturlångvarigkommer attengen
antal kon-ökatvi förväntaröverlevnadsgraden. Men även ettde ossom

företag överleva. Vadflesta nystartadeallratorde deframöver såkurser
fö-beräknasöverlevnadsfrekvenser vartannatövriga länders attbeträffar

efter 5 år.försvinnerretag
i dag.nyföretagandetlivskraftiga ärsåledes det stortinnebärDet här att

både i antaletrelativt lågföretagen mätthos detillväxtenDäremot är nya
Uppskattningsvis sysselsätteromsättningsutveckling.realochsysselsatta

bakgrundenska000 Dettaårligen 47 motföretag avsespersoner.canya
i konkurs.i företag gårårligen000 sägs25drygt somatt upppersoner
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tillväxtenPå grund den låga nyföretagandet,spelar på kort sikt,av en
relativt liten roll för påverka näringsstrukturen i Sverige. Däremot äratt
det betydelse för fömyelsenstörsta näringslivet.av av

företagVem och hur upplever de situationsinstartar

hjälpMed enkätundersökning SIND genomförde vikanstorav en som ge
bild nyföretagama. En generell tendens i många länder den lågaären av

andelen kvinnliga nyföretagare. SverigeI låg siffranden 1990 cirka 19på
Internationellt ligger siffrormotsvarande på mellan 30procent. 15 och
beroende på land och studiens omfattning. FrankrikeI ochprocent, Dan-

mark, bägge har gjort omfattande studier, 28 företags-är procentsom av
kvinnor.startama

Nyföretagaren iär medelåldern och bara 15-20 kvin-ärprocentman,
De företag har hög teoretisk utbildning.startar Branschkun-nor. som en

skap mycket vanlig.är 45 aktiebolag direkt. Tillväxten hosprocent startar
de små företagennystartade relativtär låg. Detta gäller både antalet
anställda ekonomisk tillväxt. Aktiebolag vanligasteär den bolagsfor-som

vilket inte förvånandeär med tanke på det relativt låga aktiekapitalmen,
behövs. I andra länder dennaär bolagsform inte lika vanlig i nyföreta-som

garsammanhang. Där i stället enskild firmastartar och aktiebolag.man
Kvinnor företag imedstartar motivstort sett männen.samma som

Dock kvinnor ofta försiktigare och vill istartar högre utsträckning än
kopplamännen verksamheten med hemarbete. Till skillnadsamman mot

kvinnornamännen i högre utsträckning företagenstartar enskildsom
firma eller handelsbolag. Kvinnorna har i högre utsträckning än männen

nyföretagarutbildningar,genomgått har marknadskontaktsämre änmen
männen.
Ungdomarna inte skall företag direkt efteratt skolan.startaanser man

Efter 5 års yrkescrfarenhet intressetdock förär mycket högt.att starta eget
Samhällets positiva på nyföretagande innebär troligen fleralltattsyn
ungdomar företag. Morgondagens nyföretagarestartar eget vidär van
snabba beslut, korta beslutsvägar, vid välfärd, välutbildadär ochvan
berest. De har betydligt omfattande internationelltett kontaktnät änmer

företagare.dagens
Bristen tidpå är det problem företagarna känner påtag-mestsom som

ligt. Ett problem är de ständigt känner sig underñnansiera-annat stort att
innebärde. Det de förstaunder de inteårenatt kan marknadsmäs-ta ut en

sig lön. För öka Soliditeten i företaget villatt de kunna återinvestera en
vinstenstörre del falletvad iän dag.ärav

De önskar generösare lånemöjligheter. I gengäld företagarnaär beredda
ökade möjligheter till insyn i företagetsatt verksamhet. Till bidragdege
lämnas till företagen bör kopplas krav på utbildning, styrning ochsom

ledning företagen från låne- eller bidragsgivaren, Starta Eget-av ex.
utbildning.
Företagaren vill ha möjlighet använda riskvilligt kapital föratt mark-

nadsföringsinsatser. Företagaren viktigtdet är bättre infor-att attanser
mation vilka regler gäller då driver företag.om som man
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de SverigeföretagVad de iinsatser görsstartar om somsomanser
inte till vilka finns på marknaden.aktörerallmänhet kännerl somman

sin revisor. Nyföreta-förutom med sin bank ochhaft kontakterMan har
information sinenkelt okända och borde bättreheltgaraktörema är ge om

initiativ till Nyföretagaren dockfler samarbete. ävenverksamhet och ärta
revisorer,för ochkritisk kräver säkerheter,banker, stora motmot som

för i sin rådgivning.begränsadealldelesärsom
driva Företag,krångligt med avseendeNyföretagama det är attattanser

rutiner. alltifrån hittaadministrativa Det kan gällaekonomiska ochpå att
uppgifter företagarenFörsäkring till reda på allahålla ärrätt att som

myndigheter. företagaretill olika Här tycker påskyldig lämna radatt en
förbättras.flera samordningen bordehåll att

främst riskkapitalfinansieringssidan det behovetgäller ärNär det av
vinster angelägnamöjligheter behålla genereradeoch utgörstörre att som

i möjligheternaSom situationen dagåtgärdsområden. är attattanser man
dåliga, eftersom fonderingsmöjligheter ochfram kapitalarbeta äreget

obefintliga. finns synpunk-avskrivningsmöjligheter små eller Det ävenär
förändras,förmögenhetsbeskattningen bordeochpersonskattenpå hurter

arbetande kapital.borde bort skatten påtaattsamt man
perspektiv, inte specielltsig, i internationelltåsikterDessa ter ett uppse-
gjorts i Frankrikeundersökningar Tyskland ochendeväckande. I de som

iSkillnader finns emellertid ochframkommit liknande synpunkter.har
identitet företags-nyföretagande klarare ochFrankrike har begreppet en

hjälp finns.till I Tysklandkänner här bättre den ärstartaren som man
nyföretagarinsatser i Sverige.positivt inställd till bankernas änäven mer

företagsstartarenföretagsklimatetpåverkarHur

Sverigenyföretagande iattityden tillnyföretagareanserflestaDe allra att
uppmärksammatsföretagen under årharförbättrats. De småhar senare

insikten och smånäringspolitiska ochi debattendenmycket om nya
inställningenekonomi ökat.för svensk har Denbetydelseföretags nya
attitydför-riktning. Sammanyföretagaren i positivdärför påverkatorde

hari Många ländermånga håll Europa.konstatera påändring kan man
tillkomsten och tillväxtenstimulerapolitik fördistinktskapat att aven

23,småföretagsdirektoratet, DGbildandetEG harföretag. Inom avnya
frågor.fokusering dessainneburit aven

faktor i Sverige;hämmandefortfarande kvar starktdockfinnsDet en
under deförluster bankernakreditgivningssituationen. De stora se-som
kreditsidan.kraftig åtstramning påinneburitharåsamkatsåretnaste en
riskbedöm-det gällertillräcklig kompetens närsig inte haBankerna anser

blir därför densammakredithanteringenföretag ochnystartadening av
vi på denföretag. Samma tendenser kanför etableraderedan sesom

utsträckningi allt övergerriskkapitalmarknaden, där störresvenska man
för säkrare kort. Avkast-företag påi nystartadeinvesteringarna att satsa

företag.sikt i nystartadeinte uppnås på kortoch kanningskraven högaär
ändåSveriges här harutanförfinns gränser,Problemen även manmen

till minstainvesteringarna de allraförsöktskatteincitamant styragenom
Storbritannien ochi Nederländerna,skettföretagen. Detta haroch nya



120

Frankrike, de länder har de riskkapitalmarknadernastörsta itresom
Europa.
Regelverket har fåttäven utstå viss kritik inom olika områden. Bl.en a.

har önskemål förenklad aktiebolagsform för företagnystartadeom en
framförts, då nuvarande AB-konstruktion inte istår paritet med storleken
på företagde i dag. Förenklade bolagsformerstartas finns i idagsom
exempelvis Tyskland GmbH och i Frankrike EURL. Självagenom genom
registreringsrutinerna däremot förutomenkla, kananses attvara man
vänta länge på registreringen firmanamnet.av
Skattelagstiftningen får, vilket redan nämnts, kritik detnär gäller per-

sonskatten förmögenhetsskatten.och När det företagsbeskattningengäller
juststår dessa företag för mycket liten del inbetalad skatt. Fören av

investerat kapital föroch kapitaltillväxt vill företagarna inte betala någon
förmögenhetsskatt så länge kapitalet företaget.istannarsom
Frankrike landär där lägreett skatter skatter fråntar ut nystartademan
företag för stimulera till sund utveckling. fåratt Där företagen startassom

fysiska befrielse från bolagsskatt de första två åren delvisochav personer
de påföljande företagetDetta möjlighettre. behålla kapi-attger genererat

ital företaget för expansion och produktutveckling.
Sammantaget vi högre utbildade människortror att och större krav på

livskvalitet är huvudsakliga förklaringar till det ökade nyföretagandet i
Sverige och andra europeiska länder. Det är svårt säga vad andraatt
faktorer förhar betydelse. Om det är så penningbegäret äratt underord-ett

motiv för företag skullenat skattesänkningaratt starta endast få marginel-
Åeffekter.la andra sidan detär uppenbart många nyföretagare har detatt

mycket kärvt ekonomiskt förstade åren och sällan klarar bedrivaattav
någon avancerad produktutveckling.mer

Vilka insatser igörs dag och inom vilka områden

Vi har decentraliserat förett nyföretagarstödsystem i Sverige. finns,Det
enligt våra uppfattningar, drygt 500 nyföretagaraktörer utspridda i Sverige

bistår med rådgivning, information finansiellochsom hjälp. Varje år läggs
det ungefär 335 manår på denna verksamhetner och det är de regionala
utvecklingsfonderna kommunernasamt deär största aktörerna. Detsom
handlar främst rådgivning. Huvuddelen är verksamma på lokalom nivå,
med viss eller ingen styrning från centralt håll. Detta gör aktörerna haratt
olika framtoning i olika delar landet. Trots den lokala förankringenav vet
nyföretagarna ofta inte de ska vända sigvet till för få den hjälp devem att
behöver. På de allra flesta håll i Europa, där vi gjort undersökningar, kan

decentraliseing och det detman är naturligase samma sättet nå såatt
många nyföretagare möjligt, framförallt i större länder. I Frankrikesom
tycks dock avståndet mellan och nyföretagarensystemet kortare,vara
eftersom finnshär kunskapstörre tillgängliga aktöreren och mäk-om ett
tigt informationsflöde inom nyföretagarområdet.
Samordningen mellan de olika aktörerna i Sverige är på många håll

dålig. Det är säkert också orsakerna till nyföretagarnaatt haren av en
splittrad bild den marknaden. I andra länder kan viav utbyggdse mer
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olika nyföretagarfrågormellan aktörer arbetar medsamverkan som -
offentliga.framför mellan privata och Tyskland EKH-organisatio-allt I är

nyfö-exempel på hur samarbetet mellan marknadsaktörer ochbraettnen
fungerar. knutit ihop bankernaretagaraktörer Här har och derasman

handelskamrama och deras kompetens i añärsbe-breda kontaktyta med
dömningar. Handelskamrama också mycket aktiva i andra länder ochär
ofta automatiskt i före-medlemsskap samband medkrävs att startarman

finns särskilda organisationer förflera länder nyetableradeI äventag.
företag.

in i Företagets idé- startfas. Uppfölj-De flesta aktörerna kommer och
ningsverksamhet finns få i Sverige nyföretagaren ipå håll och lämnarman

tidigt anledningarna inte prioriterarskede. En kan aktörernaett attav vara
aktivitet eller inte effektiva uppföljnings-denna har skapatatttyp av man

Internationella sådana modeller nyföretagarklubbar,modeller. på ärsvar
fadderverksamhet hjälp etablerade företagmed växthusmodeller.samtav

i nyföretagaraktiviteter varjeStorleken på de omsätts årresurser som
uppskattningar vi gjort 2,5 miljarderkan endast uppskattas. De säger att

från villkorslán, fråni form krediter banker, utvecklingsfonder,utgår av
riskkapitalbolagens investeringar.nyföretagarnas medel Cirkasamtegna

i form bidrag, utbildningar, rådgivnings-500 miljoner kronor, satsas av
projektmedel. finansiella bidrag tilloch Inga generell karaktär. Deär ärav

regional- arbetsmarknadspolitiska medel. Så ofta falletdel ochstörsta är
finns iutanför Sveriges dock några länder stödgränser. Det däräven man

sig till till speciell region.inte arbetslösa eller devänder Förutomen
vi tidigare finns omfattande finansiellaskattelättnader detomnämntsom

för stödja företag. tyska EKH-lånetDet sådantäratt ettprogram nya
finns i Frankrike.motsvarande lån Flera där-exempel, och även länder,

ibland Storbritannien och Holland, har väl utvecklade garantisystem, där
risken privata investerare. fördelar med Generellt dessastaten typer av

lägger vikt vid initiala bedömningamastöd gäller dock destoratt man av
projekten.

företagteknikbaseradeNya

nyföretagandet teknikbaseradeviktig del deEn är nämnsav som ovan
företagföretagen. Framför i USA helt snabbväxande spelatallt har ennya,

högteknologibranscher.i utvecklingen Fenomenet harhuvudroll av nya
omfattning i Sverige, sikt,inte kan ändå spela roll på långmen ensamma

affársverksamheter, förutvecklingen teknikbaserade ochbåde för av nya
företag. få företagspridningen teknologi till etablerade Några kan avav ny

nationellkraft till företag betydelse. Detta dockärväxa en processegen av
årtionden.tarsom

företagen sikt införlivasHuvuddelen de nyetablerade kommer på attav
i företag. uppköpta företa-verksamhetsgrenar Detta detstörre gersom nya

företagetför tillväxt, samtidigt det köpandestabilare grund ökadget som
förankras i Sverige.starkare

tillföra iuppgift för företag kompetens utvecklings-småEn är attannan
Storföretagens upphandling frånföretag.med FoUsamarbete större av
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andra företag uppgicksvenska 1989 till miljard.l detta bedöms 10-Avca
20 teknikbaserade företag, till del högskoleav-procent storavse unga
knoppningar.
Huvuddelen de teknikbaserade företag ibildas har rötterav nya som

väletablerade företag,större, där grundarna tidigare varit anställda. Kom-
binationen teknisk kompetens, marknadskännedom industrierfa-ochav
renhet särskiltgör dem lämpade kommersialisera nyteknik. Produkter-att

normalt insatsvarorutgörs delsystem, eller produktionsutrustningna av
för företag, och istörre utvecklas nära samverkan med kundföretagen.

Högskoleanknutna kunskapsföretag

vissaInom informationsteknik,områden elektronik biomedi-ochnya som
cinsk teknik mellanär grundläggande forskning och kommersiellasteget
produkter mycket kort. harDetta skapat för tillkomstenutrymme nyaav
kunskapsföretag direktamed i högskoleforskning.rötter Under 1980-talet
har 400 företagsådana bildats. De har i dag mellan 5 och 7 000 anställdaca
och årlig försäljningsvolym omkringpå 2 000 MSEK.en
Ett inslag i företagens affärer, åtminstone inledningsvis,stort utgörs av

kunskapsöverföring i förstället försäljning iprodukter traditionellav
mening. Andelen misslyckanden låg,är det tillväxttakten förär ocksåmen
enskilda företag.
Företagen arbetar i smala och specialiserade marknadsnischer litenmed

hemmamarknad. Fortsatt tillväxt kräver företaget inter-går på denatt ut
nationella marknaden, ställer finansiellkrav både påett steg storasom
styrka och kompetens företagsledningen.hos det läget blir försäljning tillI

företag oftastörre aktuell.ett
Tillväxten högskoleanknutna kunskapsföretag tjänar främst län-av som

kar mellan forskning och etablerad industri. förmed-De spelar rollen som
lare kunskap teknik,och ofta betydligt viktigareär storleken påänav som
det enskilda företaget anger.

Förnyelsekälla för storföretagen

Efter viss utvecklings- och etableringstid köps företagen ofta återen upp.
vissEn tid i självständighet dock nödvändigt för attsynes vara en ny

affärsidé ska sigväxa stark. Därefter företagetkan vinna på draatt nytta av
företags finansiellastörre styrka, tekniska internationellaochresurser

marknadstäckning. De teknikbaserade företag köps utvecklas isom upp
genomsnitt starkare de fortsätterän i regi.som egen

företagensDe förnyelse sker i ökad omfattning juststora uppköpgenom
företaglovande tagit förstade i alfársetableringen, ellerstegenav som

förvärv minoritetsandelar i företag för tillgång till unikgenom attav nya
teknisk kompetens. Några exempel är Astras samarbete Symbicom,med

utvecklar kolhydratbaserade läkemedel, och ABBs delägande isom sensor-
företaget Selcom. Totalt äger ABB-koncemen andelar i 200 teknik-småca
företag över hela frånvärlden. Att grunden utveckla tillverksamheternya
signifikant volym bedöms i dag för lång tid.ta
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förlivskraftigt klimat teknikbaserade företagEtt kan på detta sättnya
bidra industriellt klimat företagentill där de bibehålleräven ellerstoraett

i Sverige.nyetablerar verksamhet

Tillväxtförutsättningar

färsk statistik villkoren förDet finns ingen teknikbaserat nyföreta-över
börjanförutsättningar för fråntillväxt. studie 80-taletsgande med En

visade tillverkande Företag4200 startade 1965-74 hade 550att somav
tillhördenått 20 anställda 1980. dessa 250 mekanisk ellerAvänmer

verkstadsindustri.elektrisk Huvuddelen underleverantörer och 60var ca
Företagen hade produkter.av egna

28 teknikbaserade företags intemationaliseringssträvan-En studie av
den uppföljningsstudie 28 teknikbaserade företags intemationa-och aven
liseringssträvanden främjarvisar faktorer hindrar företagenspå ellersom
utvecklingsförutsättningar. Urvalet utgjordes elitgrupp" företagav en

speciellt förutsättningar för tillväxt1985 bedömdes ha goda på densom
internationella följande: fem företagmarknaden. Fem år lägetsenare var

tvingats till avveckling, sju företag i tillväxtenhar konkurs eller har stannat
eller sju företag har vidare, i Sverige, fem företagkrympt, växt enbartmen
har internationellt, på så problemexpanderat stött svåra attmen man
tvingats rekonstruktion fyra företagtill och har lyckats expandera utom-

harmoniska förhållanden.lands någorlundaunder
Gemensamt för misslyckandena för dålig marknads-är att man p. a.

kontakt sin förmåga underskattat svårigheteröverskattat och ochegen
faktorkonkurrenter. viktig bidragande förväntningarnaEn är de högaatt

företagen gjort alltförpå det lätt attrahera riskkapital i tidiga skeden.att
Man kunnat utveckla vad marknaden vill ha, och alltförhar tror attman

konfronterats verkligamed kunders krav.sent
Framgångsföretagen tidigt sin teknikutveckling till faktiskahar kopplat

behov existerande eller potentiella kunder. har därigenomhos Man också
identifiera formkunnat väl avgränsad marknad utomlands, ien av samar-

betspartnerns dotterbolag eller konkurrenter med liknande problem. Det
tidiga inneburit utvecklingen tidigt finansierassamarbetet har kunnatatt

förskott, försiktigaremed intäkter eller expansion minskatoch haro. m.
kapitalbehovet.
Såväl framgångsrika företag problemföretag ihar utsträckningstorsom

framgångsrikabytt Hos de har dock ägarbytet kunnat ske planeratägare.
Utterback, J Reitber-och i syfte tillföra kompetens och marknadskanaler, inte förbaraatt att G, Technology andger

kris.lösa akut Industrial innovation inen
Sweden study ofa new-technology-basedfirms,
Center for Policy Alter-
natives, MlT, 1982.undanröjaKan småföretagens tillväxthinderman
3Reitberger, G Svens-

gick förHur detson,Vi har beskrivit hur, för handfullmed undantag teknikbaseradeovan en lNTEK-företagenföretag småföretagens tillväxt bristandehämmats kunskap bristoch påav " Linköping, Utrednings-kapital. följande avsnitt diskuterasI hur kan motverka detta.man Centrum, Tekniska Hög-
Kunskapsnivån i småföretagen självklart beroendeär kun- skolan l99l.ytterst av
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tilli i Långt kvar kunskapssam-skapsnivån samhället Istort. rapporten
generelltutbildningsnivån i industri1991:2 visas svenskhället SIND att

utbildnings-viktigastei kokurrentländema. Dessutom ärlägre deär än
ifamiljeföretag ii storkoncemer. Detta ärnivån väsentlig mycket lägre än

eftersom storföretag harsärskilt förvånande, mångaför sig inteoch en
inomprofil småföretagen,högteknologisk del ävenän stor av menenmera

regionalaSatsningen på hög-skillnaderna betydande.bransch ärsamma
personalingenjörsutbildningen torde höja utbudetskolor och den avnya

samtidigt efterfrågan ökar. Enutbildning till småföretag,med högre som
fram-förbättra småföretagens möjligheterskulleåtgärdkonkret attsom

ekonomi-vid tekniska högskolor ochstuderandegångsrikt konkurrera om
utförautsträckning stimulera dessai ökadstuderande skulle attattvara

småföretag.praktikarbeten vid
ochför välutbildad vidmakthållaredanlättareDet är atten person

för företagetdet lättare detsina kunskaper. Dessutomutöka är attstora
utveckling.erbjuda planlagd utbildning ochsystematiskt medarbetarna

erbjudittidhar under långinte något problem,Detta är utannytt man
regionala utvecklings-utbildning/utveckling bl.a.småföretagare genom
vuxenutbildningsom-koncentration samhällets insatserfonder. påEn av

förbättrade möjligheterarbetsmarknadsutbildningen skullerådet och ge
småföretag.för

Även konsulttjänster företaginköp har övertag.det gällernär ettstoraav
svårbearbe-för småföretagkanske konsulterfrämsta skälet ärDet är att en

medförsäljningskostnader. grundtankamaEntad marknad, med höga av
Utvecklings-utvecklingsfonder skall motverkaregionala de detta.är att

konsult-därför inriktas verka mäklare påfonderna bör på att sommer
marknaden.

företags fram-förkapital har avgörande betydelseAndelen etteget en
förför levebrödsföretag,i lika grad s.k.gäller inte höggång. Detta men

vikten inte Förambitioner kansmåföretag med växa poängteras.att nog
företag medviktigt finnsförnyelse svensk industri det mycket detär attav

främstkapital eller soliditeten harvilja förmåga Andelenoch växa. egetatt
förlusttagningsförmågan,för dvs. hur länge orkar ståbetydelse emotman

Även förmågan tillväxt underinkömingsproblem. tilldåliga tider eller
visatformer soliditet. Flera utredningar harkräver godkontrollerade att

storföretag. finnsgenomsnittligt soliditet Detföretag har lägre änsmå
småföretag inte soliditetför behöverskäl talardock att somsammasom

Ändockföretag, eftersom lättare kvarstår behovde är attatt styra.stora av
företag.soliditeten istärka små

ellervinstmedel i bolagetsoliditen kan ske behållastärkaAtt attgenom
vinstmedelkapital. behålls allatillskjuter Normaltägarnaatt meragenom
fallet underutdelning inte. variti småföretag, någon görs Detta hard. v.s.

ökning soliditen skall ske på detta sättOmdet gamla skattesystemet. av
kortsiktigtvinstnivån. kan konstatera desåledes öka Mangäller det attatt

medförde, inte kundeeffekter devalveringsperiden 1980positiva runtsom
småföretagen. vinstnivåEn högre äntillvara delstortas somav en av

1980-talet kommerför storföretag under delengällde många senare av
överskådlig tid.troligtvis inte åter under

ägarkapitalförutsättning för till sig ärfundamental kunna lockaEn att



125

för alternativa placeringar. Teoretisktavkastningen börhögre änäratt
i företag, eftersomavkastningen högre börsnoterade småäven änvara

företag risknivå företag. Vinstnivån iha högre svenskatorde än storaen
alltför försmåföretag genomsnittligt låg kunna locka till sigär att nytt

omfattning.ägarkapital i Under de åren har placerar-någon större senaste
föredragit riskfyllda placeringar placeringarmindre och ävenna som man

riskfria fastigheter. Tillskott privat ägarkapitaltrodde genomvara ex.
marginell för industrinhar troligtvis varit betydelse helhet.somav

långsiktigt soliditeten förbättradFör kunna öka krävs både lönsam-att
i företag ägarkapitalhet mindre och utbudet ökar. Deatt senasteav

varit för privatpersoner, villdecennierna har det svårt ellerstartasom
förvärva Företag, ihop till insatsen. Skattereformen kan förhopp-att spara
ningsvis förbättra förhållande, detdetta torde ändock svårmen vara en
uppgift ihop till insats i företag. Visserligen möjligalägstaäratt spara egen
aktiekapital 50000 kr., belopp kan ihop flertalet löntaga-ett som sparas av

förProblemet det krävs mångdubbla beloppär även ganska blyg-attre.
vilket försatsningar. Om 500000 kr. de flesta privat-satsarsamma man

respektingivande i nyetableringbelopp kanär medettpersoner en man
soliditetskrav 20 balansomslutningpå erhålla på 2 500000ett procent en

kr., omsättning 2 500000-5000000 färre tiouppnå på kr. och ha änen
förutsättningaranställda. Med presumtiva företagaredessa måste vara

kortsiktiga ekonomiska uppoffringar.beredda till
tillträdande regeringen förutskickatDen har lättnader i kapitalbeskatt-

ningen för kapital i mindre företag, förrnögenhetsbe-arbetande lägrev.s.
skattning aktier inte tillgång tillpå och ägarandelar. NUTEK har utred-
ningsmatrial hur förmögenhetsbeskattningen mindre företag.påverkar

rimligtDet till tillväxtföretagdock de detär ägarna äratt anta att som
stimuleraangeläget drabbas förmögenhetsbeskattningen. Förmest att av
tillväxtföretagkunna krävs hög lönsamhet och hög gradatt ettvara en av

självfmansiering. höjer förmögenhetsvärdetDen höga lönsamheten på
aktierna, vilket ställer vilketökade krav på bolaget, lederägarnas uttag ur
till självfinansiering. Avskaffandeminskad förmögenhetsskatten ochav

kapitalbeskattning framstår därförsänkt klart positiva åtgärdersom som
förbättrabör situationen.

hjälp skattestimulanserUtomlands finns flera med villprogram som av
öka ägarkapital i småföretag. Storbritannien finns Businessutbudet Iav

förExpansion Scheme, med avdragsrättägareexterna att satsaett program
i finns etableringskonton,företag. Danmark slags investe-onoterade I en
ringsfonder för i Sverige effekternaprivatpersoner. Kännedomen om av

utredningSdessa Dåvarande SIND föreslog i tillganska låg.ärprogram en
1987 försöksvisårs regionalpolitiska kommitté i stödområdenaatt man
skulle införa variant de engelska och danska Förslagetsystemet.aven
diskuterades kommitténsinte alls i slutbetänkande.
En faktor viktig i Sverigebedöms behovär entreprenörenssom som av
behålla sitt företag. finnskontrollen Det rad exempelöver påatt en

blivit vidutmanövererade någon de kriserentreprenörer som av som
regelmässigt tillväxtföretag.drabbar alla Det kan på goda grunder antas att

Åviktigt för fullmål ha kontrollentreprenörer är över ägandet.ett att
5SINDandra sidan fullt sig ordning PM 1988:10det tänkbart tänka vanlig iär att en som var
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nämligen viktig till finansieringindustrialismens ungdom, källaatt aven
företag i omfattning erbjuda ägarandelar.utomståendeär störreattnya

möjligheterFör skattestimulanser såledessvenskt behöverEtt system ge
förför själv ochbåde ägare.entreprenören externa

inte från riskerna föromständighet kan bortseEn är över-som man
skatteplanering. Syftet eventuell skattestimulansdriven med borde varaen

företag fastighets-stimulera växande och inte exempelvisoch elleratt nya
begränsningarinvesteringar. skulle kräva såväl tydliga någonDetta som

form administrativ kontrollapparat, något kan ha häm-antassom enav
effekt investeringsviljan.mande på

inte finns komplexEftersom genomarbetad analys dettadet aven av
blir hurfrågeställningar slutsatsen bör studeraatt noggrant systemenman

fungerat i via skattestimulanser stimulerade länder där valt attman
utifrånriskkapital svenskttillskott och de slutsatserna studera ettav om

effekter.skulle kunna uppnå önskvärdasystem

kapitallånatFinansiering genom
uppfattning varitallmänt utbredd har avregleringen kreditmark-En påatt

statliga finansieringsformer överflödiga.skulle diverse dettanaden göra I
indragningen frånljus kan lånemedel de regionala utvecklings-man avse

fonderna försäljningen lnvesteringsbanken tilloch Nordbanken. Denav
kreditmarknaden få klartsvenska har på några år utvecklats mot en

oligopolistisk minskatmarknad med antal aktörer. De utländska ban-ett
haft för kreditför-etablerat sig i Sverige har marginell betydelseker som

sörjningen För mindre företag förekommit ioch udda satsningar närmest
småföretag.det gällt

lånekapital,fartfull utbudet1990 det påtill och med vårenFram avvar
sköt1990problem låna HöstenFöretag hadenågraoch knappt att pengar.

nivåer.för 1991 mycket högakreditförlusterna fart nåatt
kreditförlustemaDe nuvarande främst fastighetertorde drabba och

finansbolag. finnsDet ändock många exempel åt ipå bankernaatt stramar
omfattningsådan småföretagen i fallmånga har uppenbara problematt att

få finnsoch behålla krediter. konkursförvaltareDet gällandegör attsom
bland konkursföretag finnsdet företag varit lön-sådana detrots attsom

positivt kassaflöde,med ändock fått sin dehöra bankett attsamma av om
skulle i inte väljagå konkurs räcker bankens säkerheter. Företagen kan då

flermellan ställa säkerheter banken eller kreditemaatt gentemot att
haftuppsagda. Om inte tillgång till säkerheter har bankenextra sagtman

kreditema. i dagslägetAtt attrahera bank den gamla harnär sagtupp en ny
kreditema, hart omöjlig uppgift. iär när Resultatet kan antalettupp en

företagfall blivit i försattsha onödan i konkurs sina banker.att av
avregleringen kreditmarknadenDet angeläget studera hurär att av

tillsammans med finanskrisenden pågående påverkar småföretagensnu
möjligheter till lånaatt pengar.

i inteDet kan dagsläget uteslutas insats från samhället kanatt varaen
motiverad. Speciellt småföretagmånga EG-anslutningen kom-som p. a.

inför alternativenstå snabbt eller försvinna.växaatt attmer
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alternativ till kapital från i fåEtt de bolaget verksamma ägarna är attett
formentillskott från utredda VentureDen tordeägare.externa mest vara

euforisk i början Capital-Capital". Efter på 80-talet har Venturestarten
in i fas. föredrarbranschen lugnare De verksamma bolagengått att satsaen

företag risk, vilket innebär teknikbaserade företagpå med låg ochatt unga
capital. finnshar svårigheter attrahera Venture I branschen bety-ävenatt

AP-fonden.dande statliga aktörer bl. 4:ea.





129

NÄRINGSLIVETS TILLVÄXTMÖJLIG-

HETER OCH INVESTERINGSBEHOV

Huvudslutsatser analysen i avsnittet:av

Värdet den privata tjänstesektoms0 produktion passerade industrins iav
slutet 1980-talet.av
De expansiva tjänstesektoremaO det gällermest när sysselsättningen -
hotell och respektive uppdragssektomrestaurang ocksåär de harsom-
hushållat sämst med arbetskraft och kapital.
Jordbruket och livsmedelsindustrin0 har i inte haft för-någonstort sett
bättring sin effektivitet till skillnad nästan alla andra branscher.motav
De FoU-intensiva branscherna0 har väsentligt fler högutbildade bland sin
personal de kunskaps-än och kapitalintensiva, vilka sini flerhartur
högutbildade arbetsintensivaän de och skyddade industribranschema.
tillväxtscenariotI illustreras0 god tillväxt möjligär denatt svenskaen om

politiken blir mycket framgångsrik.
Vi kan då frånutvecklas0 stapelvaruexportör till byter kun-en en som
skapsintensiva verkstadsvaror och kläder. Efterfrågan på civil-mot mat
ingenjörer och fördubblas då under periodennaturvetare 1989-2004,
vilket kräver väsentligt fler utbildningsplatser.
Tillväxten kräver kraftig0 ökning investeringarna, inte minst ien av
industrin. Det krävs också utbyggnad energiproduktionen.en av
Vårt stagnationscenario,O beskriver konsekvenserna storföreta-som av

intervjusvar, tillleder BNP-tillväxt på 1,8gens procent gentemoten
tillväxtscenariets 3,0 i årlig tillväxt.
I sådant scenario krävs inga höjningar0 investeringsaktivitetenett ochav
det blir överskott civilingenjörer.även på

5-l2-05l0
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tjänstesektorn över7 Tar

beskrivning utvecklingen inom näringslivet.I detta avsnitt kort Iges en av
jordbrukssektorn i Produktion,har utelämnats.genomgången settstort

sysselsättning, investeringar produktivitetoch behandlas.

Struktur

Vi kan bra bild näringslivets struktur studera sysselsätt-atten av genom
ning respektive produktion. Måtten olika resultat beroende på attger
produktiviteten varierar mellan sektorerna. En sektor har låg andelsom en

sysselsättningen kan ha högre andel produktionen varjeav en av om
arbetare i just den sektorn har högre produktivitet genomsnittet.änen

Sysselsättningen

Under 1980-talet har sysselsättningen inom både industrin jordbruketoch
fallit. industrisysselsattaAndelen har dock varit i oförändradstort sett
sedan 1982. övrigaInom den delen näringslivet har privataden tjänste-av
sektorn sinökat andel de frånsysselsatta 32 till 35procent procent,av

inomolika sektorersysselsatta 1980-Andel 1989Figur 7.1
Procent
100%

I Offentligsektor
lll Privattjänsleseklor
1:1Energi50% byggnad
E Industri

Jordbrukmm

19881984 198619821980
Källa: Nationalräkenskaperna
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från tillminskat sin 8energi- och byggsektorn andel knapptmedan procent
offentliga ökatinom sektorn hardrygt 7 Andelen sysselsatta denprocent
mitten dockfrån till drygt 32 1980 brötsknappt 31 Iprocent procent. av

börjadeinomtidigare trenden och andelen denna sektorden uppåtgående
minska.

Produktion

Sysselsättnings-produktionen blir bilden delvis annorlunda.Tittar vi på
peri-tjänstesektom industrinmässigt dominerade privata underden över
falletvisas i figuren inte1970 1989. Som nedan dettaoden mellan och var

tjänstesek-för den privataproduktionen studeras. Den lägre andelenom
sek-produktionen för strukturen påanvänds belysa berordå att atttorn

arbetsproduktivitet industrin.har lägre äntorn en
tillväxtenviktigaste iakttagelsen i figuren den snabbakanske ärDen av

inom underprivata tjänstesektom. Produktionen denna sektor harden
industrin. Viktiga faktorerperioden blivit produktionen inomstörre än

för tjänstesektom i 1980-taletutvecklingen slutet ärbakom den snabba av
avregleringen kreditmarknaden. Produk-konjunkturutvecklingen och av

inom energi- byggsek-tionen inom industrin har ökat med 33 ochprocent,
83och inom den privata tjänstesektom med helamed 37 procenttorn

procent.
fluktuerar produktionen inom deIndustriproduktionen betydligt änmer

Produktionen föll lågkonjunkturen iövriga sektorerna. under slutet av
industri-början Förklaring till1970-talet och 1980-talet. En detta är attav

for internationell därför betyd-produktionen konkurrens ochär utsattmer
förkla-känsligare for konjunkturutvecklingen i omvärlden.ligt En annan
kraf-efterfrågan varierarring industrisektom producerarär att varor vars

tigt konjunkturcykeln.över

Figur 7.2 Produktionen forädlingsvärdet inom olika sektorer 1970- 1989i 1980 års
priser

Mdr kr
500 r

400 "

Industri-

i Energi-byggsektorn--.
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Investeringar

produktionen,andelinvesteringamasvilldet sägaInvesteringskvoten, av
kapitalintensite-Detta beror påolika sektorer.varierar kraftigt mellan att

utveckling under deInvesteringskvotemasmellan dessa.skiljer sig åtten
industrin har kvotenfigur 7.3.visas i Inomdecenniernatvåsenaste

låg-uppvisar vågdalar under0,20. Kvotenfluktuerat 0,15 ochmellan
början l980-ta1et.1970-talet ochkonjunkturerna i slutet avav

peri-stigit underinvesteringskvot har någottjänstesektomsDen privata
År investeringskvoten1989 docktill 0,321989.oden från 0,30 1970 var

mellan 0,28 och 0,29.föregående låg denför årenhög deoch närmast
lågkonjunkturåren 1976- 77 ochundervisar vågdalarInvesteringskvoten

för industrin.lika1981-1983, dock intedevalveringsåren stora som
industrin.förenågotBottennivåema nås

överstigertjänstesektorninvesteringskvoten inomtillförklaringEn att
kapitalinten-finns myckettjänstesektom någrainomindustrins detär att

fastighetsförvaltning. Exkluderas denna sektorsiva blandsektorer, annat
för industrin.nivåfaller investeringskvoten till nästan samma som

energisektorn lågkapitalintensivaför mycketdenlnvesteringskvoten
kraftigtDärefter föllomkring kvotenfram mitten 1970-talettill ett.av
första1980-ta1etstill nivå underhögfram till 1979 ökade åter enmen

legat på låg1980-talet har kvotenhalvanhälft. den andraUnder enav
i uppbyggnadbefunnit sig skedeEnergisektorn harnivå. ett av nyav

investeringskvoti änvilket resulterat högreperiodenkapacitet under en
förstainvesteringskvoten under dentill högaförklaring dennormalt. En

färdigställdessista kämkraftsreaktoremade1980-taletdelen är attav
dessa år.

legat påinvesteringskvoten låg och harbyggnadsindustrin ärInom om-
perioden.helakring under5 procent

inom näringslivetInvesteringskvoter 1970- 1989Figur 7.3

lnvesleringskvot
1.2 -

1

Privatljänstesektor,0.8 ---
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i-0.4 Byggnadsindustri"--
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Figur 7.4 Investeringar i näringslivet 1985-1989 1985fördeladepå olika isektorer
års priser
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SNI-indelningSektor
Övr3 Övr82 341 35 38 4 5 6 831 97

Kodförklaring SNI l Jordbruk m.m.
SNl 2 Gruvor m. m.
SNI 3 Tillverkningsindustri
SNl 34 Massaoch pappersindustri
SNI 35 Kemi, plast petroindustrioch
SNI 38 Verkstadsindustri
SNl 4 Energisektom
SNI 5 Byggnadsindustri
SNI 6 Handel, hotell och restaurang
SNI 7 Transporter, och telepost
SNl 8 försäkring,Bank, fastighetsförvaltning och

uppdragstjänster
SNl 831 Fastighetsförvaltning
SNl 9 övriga tjänster

Källa: SCB

lnvesteringarnas fördelning inom näringslivet hälftenunder andra av
1980-talet visas i figuren nedan. Jämförs industrin SNI 2-3 och den
privata tjänstesektom SNI finner6-9 betydligt delstörreattman en av
investeringarna i den privata tjänstesektom.görs Nära två tredjedelar av
investeringarna i näringslivet igörs den privata tjänstesektom knapptmot

fjärdedel i industrin.en
förklaringarnaEn till de investeringarna i privata tjänste-denstoraav

sektorn deär mycket byggnadsinvesteringama inom fastig-sektornstora
Ävenhetsförvaltning. tjänstesektorerandra med investeringar finns,stora

transportsektorn och handeln, maskininvesteringamadär ärsom ex.
Ävenbetydande. dessa i tjänstesektomär större i industrin.än
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Produktivitet

till ellerproduktionsresultatetProduktivitet relaterarmåttär ett ensom
arbetsproduktiviteten visarproduktionsfaktorer. exempelEtt ärflera som

fårtimme. då måttarbetad Manproduceratsmycket etthur sompersom
tillhänförasproduktionsutvecklingen inte kandelvisar den ensomav

arbetskraftinsats.förändrad
detmellan branscher krävsjämförbarhetuppnåkunna attFör att man

produktionen.vid bestämning blandmåttstock annathar avgemensamen
förädlingsvärdet, produktionensvisarproduktionen ärmått påEtt som

värde.
produktiviteten.undersökningflera viddock problemuppstårDet av

Vid fungerande mark-produktionsresultatet. välvärderasvårtDet är att
bristan-Monopol ochmarknadsvärde användas.produkternasnader kan

branscher, vilketinom många görförekommer dockinformation attde
branscherproblemrättvisande. ärmarknadspriset blir mindre Ett annat

subventioner.påverkadereglerade ellerprisernadär är av
skilja produk-får problem realasvårighetYtterligare är attatt manen

kvalitet förändras. Dettainflation då produkternastionsförändringar och
teknisk utveckling, där ochi branscher med snabbutpräglatär mest nya

kvalitetsförbätt-Effektenofta avlöser varandra.produkterbättre attav
in-produktionsutvecklingen underskattas ochblirringar underskattas att

Produktivitetstillväxten då ocksåkommerflationen överskattas. att
undervärderas.

produktionsfaktorema förekommermätning insattadedet gällerNär av
Vidkapitalstockar.vid beräkningenframför alltproblem,häräven av

Svårigheter bestämmafår olika metodproblem.värdering dessa attmanav
kapitalstockens storlek.uppskattasvårtkapitalets livslängd detgör att

materialet osäkert.statistiskadetDessutom är

utveckling inom industribranscherTotalfaktorproduktivitetens vissaFigur 7.5 och
1970- 1989i 1985års priser. 1970100industrin totalt sett

Index1970:100
160-

Tillverkningsindusui

Livsmedelsindustri

MassaochpapperFörädlingsvärdet är det
i företa-producerassom Verkstadsindustri

Förädlingsvärdet ärget.
produkternas marknads-

insatsvaror-värde minus
värde. Insatsvarornanas
inköpts fö-har andraav

skall därförochretag
iräknas produceradesom

företagdet undersö-man
Källa:ker. SCB
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Vi redovisa arbetsproduktivite-kommer nedan måttäven änett annat
nämligen totalfaktorproduktiviteten. visar produk-Detta mått denten,

tionsförändring inte hänföraskan till ändrad användning bådesom en av
kapital och arbetskraft. förklarar totalfaktorproduktivitetensFaktorer som
utveckling exempelvis teknisk utveckling, förändrad arbetsorganisa-är
tion, förbättrad resursallokering mellan branscher utbildadoch bättreen
arbetskraft Arbetsproduktiviteten skiljer sig från totalfaktorproduktivite-

i förstnämnda visar produktionsförändringoch med det måttet denattten
hänförs till ändrad arbetskraftsinsats. förklarar för-Faktorersom som

ändringar detta produktivitetsmått inkluderar förutom faktorerdeav som
påvekar totalfaktorproduktiviteten, förändring kapitalstocken.även en av

förDatamaterialet används produktiviteten beräkningarbygger påsom
gjorts för produktivitetsdelegationensSCB räkning. Dessa byggersom av

material frånpå nationalräkenskaperna.
för industrin förBåde och den privata tjänstesektom totalfaktorpro-har

duktiviteten ökat under perioden. uppbromsning produktivitetsut-En av
vecklingen iskedde samband med oljekrisen 1974 i industrinbåde och
tjänstesektom. Industrins totalfaktorproduktivitet uppvisar ökning-större

i devalveringsåren isamband med slutet 1970-talet respektive börjanar av
1980-talet. Devalveringama i samband med internationella konjunk-av

medfört kapacitetsutnyttjandet höjas ituruppgångar har snabbt kunnatatt
industrin vilketden konkurrensutsatta sektorn, där delar ingår,stora av

medfört produktiviteten ökat snabbt. I den skyddade sektornatt som
innefattar fickdelar tjänstesektom devalveringama likastora storav
effekt. tig belysning kapaci-I 10.2 det starka sambandet mellanges en av
tetsutnyttjande produktivitetsutveckling.och Produktivitetsutvecklingen
har varit långsammare inom tjänstesektomnågot under perioden.

jordbrukssektomInom har produktiviteten fluktuerat perioden.under
Utvecklingen varit ihar både tjänstesektom indu-avsevärt sämre än och
strin, vilket delvis förklaras omfattande finnsdet regelverk inomav som
sektorn.

för internationellEn sektors utsatthet konkurrens produktivi-påverkar
tetsutvecklingen. industrin finnsInom både skyddade och konkurrensut-

branscher. pappersindustrinMassa- och verkstadsindustrin ärsatta samt
exempel på konkurrensutsatta branscher, till livsmedels-medan exempel
industrin figur förskyddad. 7.6 visas produktivitetsutvecklingenär Imer

Livsmedelsindustrindessa sektorer. har långsammare produktivitetsut-en
veckling förklaringde båda andra sektorerna. Ytterligare till denän en

produktivitetsutvecklingen för livsmedelsindustrinlångsammare är att
konkurrenssituationen inom landet otillfredsställande lantbruksko-dåär
operationen förstår 45 det totala inomsaluvärdet branschen.procent av

lantbrukskooperationenFörutom Procordia konsumentko-är även och
aktöreroperationen viktiga ökningEn konkurrensen, till exempel2SOU 1991:82Drivkraf- av

för produktivitet ochter EES-avtal, medför försektorn starkare omvand-utsättsett att ettgenomvälstånd kap 4- lingstryck vilket medföra produktivitetsutveckling.bör snabbare Enen3 Konkur-1991:59SOU faktor förklarakan den långsamma produktivitetsutvecklingenannan somvälfärdför ökadrens utvecklinginom livsmedelsindustrin långsam tekniskär enSOU 1991:82Drivkraf-
pappersindustrin produkti-Massa- och verkstadsindustrin harsamtför produktivitet enochter

välstånd kap vitetsutveckling överstiger industrins Devalveringsetfek-totalt sett.som
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vissa näringslivetutveckling inom delarTotalfaktorproduktivitetensFigur 7.6 av
1970:1001985års priser.1970- 1989i

Index1970:100
150--

Tillverkningsindusui
Privattjänstcselnor- -

Källa: SCB

tydligast i ochi båda dessa branscher. Detta ärmärkbaraärterna massa-
lyfts kapaci-produktiviteten kraftigt det ökadepappersindustrin där av

devalveringama. Devalveringamas eifek-itetsutnyttjandet samband med
produktiviteten iproduktiviteten dock tvetydig. Visserligen ökarpå ärter

Samtidigt blir vinstnivån vilketdevalveringen. dock hög,samband med
företagen långsam-medför omvandlingstryck på och därmedlägreett en

medför i tidsperspektivstrukturomvandling. Detta längreett enmare
produktivitetsutveckling.långsammare

oljekrisen tydliga iföljde efter spår produk-Lågkonjunkturen sattesom
pappersindustrin verkstads-tivitetsutvecklingen för både och samtmassa-

produktivitetenpappersindustrin föllindustrin. och änInom mermassa-
kraftigare konjunkturnedgångverkstadsindustrin, främst orsakatinom en

labour-hoarding.medförde störresom
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kunskapsintensiva8 sektorn harDen bäst

utvecklingsmöjligheter

industrinI detta avsnitt beskrivs den svenska uppdelad på några huvud-
Indelningen i princip med den haröverensstämmer använtsgrupper. som

VinelL Branschindelningen gjortsLennart Ohlsson och harLars motav
särskilda förutsättningarbakgrund land har skapasynsättet att ett attav

sig komparativa fördelar inom jämförelsevisområden där har gottman
arbetskraft, kapitallandareal, och därmed också relativt lågtom resurser

pris Konkurrensfaktom kapital efterhand blivitpå dessa. har alltmer rör-
ligt nationsgränsema arbetskraften, sin specifikaöver medan med kompe-

fortfarande jämförelsevis stationär.ärtens,
Syftet avsnittet översiktlig historik nulägesbeskriv-med är ochatt ge en

ning lyfta fram förhållandenoch och tendenser i utvecklingen äratt som
viktiga för tillväxtmöjlighetema för produktionsärskilt och sysselsättning

i olika sektorer.

Skyddad sektor
drivkrafter.Tillväxtens

lndustriförbundet 1987.Till industrierskyddade sektorn räknas hemmamarknad skyd-den ärvars omfattningSektorernas
dad från olika tariffärautländsk konkurrens på Det kansätt. industribran-vad gällervara genom

bilaga.framgårscherför avhandelshinder, gränsskyddet jordbruksprodukter, och ickesom genom kan här nämnasDet atttariffára handelshinder. billigaExempel på det produkterär medsenare avgränsningen sekto-av
gjutjämsprodukter ihöga transportkostnader sand, skiljer sig något åtoch produkter är rernasom

fi-ocholika diagramdespecifikt till förhållanden grafiskaanpassade svenska trähus, produkter. redovisas.Detgurer somdärför litet.Handelsutbytet med andra länder är främst ihop medhänger
statistiskttillgängligtTill skyddade industrisektom livsmedelsindustrin, attden räknas delar av material inte kunnatviss stenindustri grafisk industri. Generelltoch kan sektornträ- samt disaggre-på sågrupperasarbetintensiv,betecknas där ingår kapitalintensivaäven varitnivågeradmensom process- som

Bedömningar-önskvärt.industrier sockerraffinaderierkvamar och och kunskapsintensivasom mer för-i kapitlet bygger,nagrafiska industrin.densom iinformationpåutom
för övriga kapitelSektom svarade 1989 20 industriproduktionen ochprocent av rappor-ca av

diskussionermedpåten,ungefär lika industrisysselsättningen.del Större delgrupper inomstor av sakkunniga inom NU-
grafiska fl. industrier livsmedelsindustrier,sektorn ochär aktuellam. som TEK. Några

skriftliga rapporterför 65 isvarade de sysselsatta sektorn. somsammantaget procentca av fram-särskilt behandlar90 den skyddadeDrygt sektorns grovt avgränsad produk-procent av in-för olikatidsutsikter
tion 1989 hemmamarknaden, vilketpå motsvarade 85avsattes dustrigrenar har beaktatsprocentca

käl-tagits blandoch upptillförseln till denna detta år. Andelama ungefär lika 1980.storaav var lorna.gick i första tillExporten hand de nordiska länderna tredjedel tillen och
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Figur 8.1 Skyddad industri. Förädlingsvärde i fasta priser, arbetade timmar och
arbetsproduktivitet. l970l00Index

INDEX150-
140
130-
120-
° Produldivilu
100 Formingsvårüo

O Arbeuadelimmar

7071727374757577787980818283548596575889
Källa: Nationalräkenskaper.

EG-ländema drygt tredjedel. Såsom framgår kapitel 2 har denen av
skyddade sektorn högre marknadsandel på exportmarknadema 1989 än

till1980. Importen kommer 60 från EG-länder.närmare procent
Sektoravgränsningen i figuravviker 8.1 från gjorts inågot den som

framgår produktionentabellen. Det varit stabilmycket sedan 1970. Detatt
sammanhänger främst med hemmamarknadens utveckling. Efterfrågan på
livsmedel till befolkningsutvecklingen,beror del på ävenstorex. om

inbördes relativt priskänsliga. efter färdigställan-Byggandet harärvarorna
miljonprogrammet i början tidvis varitdet 1970-talet ganska lågt.av av

Efterfrågan grafiskaden industrinspå produkter sammanhänger dels med
privata konsumtionenden böcker, tidningar dels affärsverksamhe-med
utveckling bl. reklamtryck.tens a.

Antalet arbetade timmar minskade från fram till1970 1982 och har
därefter sakta ökat. betyder arbetsproduktiviteten förädlingsvär-Det att

timme fallit finns inga uppgifterdet under år har något. Detper senare
kapitalstockens utveckling för produktivi-den sektornskyddadeom men

tetsdelegationen låtit beräkningar för industrinshar huvudbranscher.göra
visar sådana branscher, till vissa ingår iDe delar den skyddadeatt som

vanligen haftsektorn, växande kapitalstock. har antingenDe över årenen
haft totalfaktorproduktivitet oförändradvarit ganska livsmedels-en som
industri eller fallande grafisk industri jord- stenin-under l980-talet, och
dustri, trävaruindustri. tyder haftDet på branscherna ganskaatt svag
teknisk utveckling.

1989Tabell 8.1 Skyddadsektor
FörädlingsvärdeSysselsattalndustrigrupp

%% Mkr andelantal andel
16500 28200 30S-livs 44
7300 1320200 14S-trä
12900 2233300 22S-sten
21500 37S-graf 50200 34m.m.

100900 100 58200S-sektom 147Hela

Källa: NUTEKDATA.
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ojämn, ökat år,Investeringsutvecklingen varit ganska påhar senaremen
iinvesteringskvoten, investeringarnaFörändringarna ifigur 8.2. pro-se

följt investerings-förädlingsvärdet, åren ganskahar över näracent av
utvecklingen.

Figur l970l008.2 Skyddad Investeringar i fasta priser. Indexindustri.

INDEX170--

130-

m:: : : ::
u o7a 74 75 7a 77 7a70 72

Källa: Nationalräkenskaper

1989,lönsamhetsstrukturjämförs skyddade sektornsdenfigur 8.3I
industrins.hela Avförädligsvärdet, medbruttovinstens andelmätt avsom

industrinlönsamhetnågot högre änsektorn hadefiguren utläsaskan att en
till sektornshänsynförstärksSkillnadenhelhet. atttarom mansom

overheadkostnaderreparations- ochbruttovinstandelar ska täcka m. m.
olikadockindustrin Lönsamheteni helhet.lägrenågot änär varsomsom
andelhadeskyddade sektorn störrearbetsställena. Denfördelad mellan

mindre bland demochlåg lönsamhetarbetställen medblandsysselsatta
ganska deld.sårbar,struktur någotSektoms stormed hög. avenv. s.var

inträffarlönsamhetsnivå. Om detungefär1989hadearbetsställena samma
påver-intäktsförändringar då mångakommerochgenerella kostnads- att

för-dessför antyder ocksåflacka sektornsamtidigt. kurvankas Den att
industrin helhet.förbegränsadnyelsepotential något änär sommer

1989 dejämför lönsamhetsstrukturen mellanliknandeOm på sättman
finnerolika i den skyddade sektorn trägruppendelgruppema attman var

mindre. Menövriga, livsmedelsgruppen någotsårbar denågot änmer
inteskillnaderna så stora.var

ii den skyddade sektorn 1988Utbildningsstrukturen sämre änvar
arbetskraftenindustrin såtillvida andel hadehelhet, störreatt avsom en

indikerar jämförelsevisformell utbildning. sektorn hadelåg Det att en
mindre Utbild-produktion eller tillverkade avancerade produkter.enkel

fram-olika vilketningsstrukturen dock mycket mellan delgruppema,var
livsmedels-följande tabell. och hade ängår I trägrupperna t.ex. merav

arbetskraften grundskola/folkskola, vilket bl. hängerhälften högst a.av
grafiska hademed karaktären på arbetet. Den störresamman gruppen
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Figur 8.3 industrinsBruttovinstandelar i skyddad jämñrtsektor medhela

S-tot"
Hela landet
År 1989
Jämfört med

industrinhelai
100-

ä

o

g so.

ä
å
o.

å

20.

7Figurenskurvor över
bruttovinstandelar visar

-20sektornsalla arbetsställen ooi :oogrupper. De har sorte-
Antal sysselsatta ii ordning efter brut- procentrats

tovinstandel, med debäs- Källa: NUTEKDATA.till vänster och deta
tillsämsta höger. Arbets-

kvalificeradeandel arbetsuppgifter och ocksåställen ovanför andeldiagram- större arbetskraftenav
0-linje har visstmets högre formellmed utbildning. Bland dessa återfinns bl. dagstidnings-a.efteröverskott det deatt journalister. Andelen arbetskraften har högskoleutbildning ellerav somflesta rörliga kostnader

täckts. övriga rörliga låg på 2 3 i övrigadeprocentmer grupperna.-kostnader, vilkaom upp- När det gäller utvecklingen framöver kommer den skyddade sektorn attgifter inte finns för en- förutsättas betydande omvandlingstryck. EG-integrationenett med åt-skilda arbetsställen,gäller
förbl overheadoch följande harrnoniseringara regler, avregleringar inom jordbruks-re- ochavparationer. Dessauppgår livsmedelsområdet kommer beröra samtliga skyddade industri-attm. m.till 20sammantaget ca

förädlingsvär- grupper.procent av
det för alla sektorerutom Särskilt för livsmedelsindustrigruppen kommer omställningskraven bliför den kapitalintensiva, med nämnda anpassningskrav samtidigtstora, inte kan räknasomfår mandär räkna medman

med dennärmare 30 allmänna efterfråganFör påatt varuslag såsom livsmedelprocent. ökar nämn-
långsiktig överlevnad värt.måstedärutöver belopp

Livsmedelsindustrigruppen har kunnat hålla hög prisnivå jämförtför förnyelseavsättas enav
kapitalet. med världsmarknadsprisema. Industrin är också anpassad till råvaru-en
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1988.SkyddadsektorTabell Utbildningsstruktur8.2
arbetskraften i industrigrupp.Högsta formella Andel av

utbildning Procent
S-graf HelaS-livs S-trä S-stenSHela

industrinm.m.
42,3 43,351,6 44,448,0 51,7Grundsk.

13,510,0 17,920,6 13,42 14,9år gymn.
20,3 25,416,6 24,8 32,222,6Yrkestekn

3,6 9,3 5,15,7 3,83 5,4år gymn.
7,24,6 6,8 2,14,8 2,6år4 tekn gymn.

1,8 7,5 3,32,3 1,53,2Allm högsk.
2,00,3 0,40,8 0,4 1,1Tekn högsk.

0,1 0,20,0 0,10,1 0,0Forskarutb.
1000 1000 1000100,0 100,0Summa 100,0

förklaras i bilagaKälla: UtbildningskategoriemaNUTEKDATA.

Överkapa-efterfrågan.inhemskahögre denmycket änproduktion ärsom
fortfarande kvar.finnsdenpåjordbruksledet vägciteten i är ner, men i

fett- ochi mejeriet, kvarn-,förädlingsindustrin bl.finns iocksåSådan a.
Ägarkoncentrationen och på köpar-i producentledbådesockerindustrin.

Delvisbegränsad.ganskakonkurrensen ärbetydersidan Detär attstor.
cementin-industrigrupper,övrigablandförhållanden gällerliknande ex.

dustrin.
andra, åter-skyddadesåvällivsmedelsbranscher,mångaPåfallande som
EG-mark-konkurrenskraftha lågbedöms gentemotfinns dembland som

i kapitel De störreredovisatsstudieenlighet med deninaden, som
För-kommandeaktivt söktår mötaunderlivsmedelsföretagen har senare

potentiellasinamedsamarbeteetableraköpa ellerändringar attgenom
Europaikonkurrenter

nedläggningartillframöver ledakommerKonkurrenstrycket att av pro-
kostnadseñektivarerationaliseringari Sverige,duktionskapacitet mot en

liggafördel kanproduktspecialiseringar. Denstarkareproduktion och som
minska,successivt kommabedöms attkonsumenternai finnas näraatt

förpackningsteknikeffektivare ärhållbarhet bl.eftersom ökad engenoma.
livsmedels- områ-produktutvecklingen inomi pågåendefaktor dencentral

detä
förväntasbyggandet,beroendeindustrigmppema, ärFör om-avsom

harmo-byggnormerbli omfattande, närsikt ocksåställningen på att m. m.
framdocklivsmedelsindustriema kan de atttill emotniserats. I motsats se

efterfråganväxandetill snabbareefter hand lederochinkomstnivån ökar
grafiskadengäller ocksåsina produkter. Dettapå gruppen.

3 agroin-Källor: SvenskArbetsintensiv sektor
Sveri-dustri i framtiden.

lantbruksuniversitetgeslivsmedelsin-konkurrensutsattaindustrin räknasarbetsintensivaTill den Utredning rörande1991.
industrierbyggmaterial,trävaruindustrierdustrier, vissa som teknikutveckling lören grupp

livsmedelsindu-svenskmetall,byggvarorgummi, ochmed plast,arbetar samt avpapper papp NUTEK.stri. 1992:1.Rhusgeråd Pro-tekoindustrier tillverkareochmed m. m.samt avgruppen 4Källa: Slaget konsu-ompriskänsliga.relativt ochofta enkelduktionstekniken är varorna Livsmedels-menterna.
År industriproduktionen ochför 18svarade sektorn1989 teknik 101991.procent avca nr
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Tabell 8.3 Arbetsintensiv sektor 1989
lndustrigfupp Sysselsatta Förädlingsvärde

antal %andel Mkr %andel
A-livs 16500 10 6400 12
A-trä 21900 13 8400 16
A-bygg 93600 57 30300 57m. m.
A-teko 32900 20 8300 16m. m.
Hela A-sektom 164900 100 53400 100

Källa: NUTEKDATA.

23 industrisysselsatta.de Denprocent delgruppen inomstörstaca av
sektorn, nedan betecknad A-bygg svarade 1989 för 57som m. m., ca

produktion.procent Avnämare produkter inteärav gruppens av gruppens
enbart byggsektorn, också andra industrier och hushåll förutan ex.
pappforpackningar respektive trämöbler. De dämäst delgruppemastörsta
1989 träindustriema och tekoindustrier fl., förvardera svaradevar m. som

16 produktion.procentca av gruppens
Omkring tredjedelartvå den arbetsintensiva sektorns grovt avgrän-av

sad produktion 1989 på hemmamarknaden, vilketavsattes motsvarade ca
60 tillförseln till denna. Andelen 1980procent 65 Helaav procent.var ca
minskningen skedde i början 1980-talet. Exportens andel produktio-av av

ökade något mellan 1980 och 1989. Experten har stark tonvikt pånen
nordiska länder och EG-marknaden, dit 24 respektive 57 procent av

gick 1989. Dessa andelar har ökat någotexporten under 1980-talet. Mark-
nadsandelen på exportmarknaden har dock successivt fallit, vilket visats i
kapitel
Den arbetsintensiva sektorns industrier har under lång tid arbetat i hård

konkurrens med andra länders industrier. Produktion sysselsättningoch
har utvecklats långsamt. Sektorn har emellertid kunnat dra nytta av

8.4 Arbetsintensiv industri.Figur Förâdlingsvârdei fasta priser, arbetadetimmar och
arbetsproduktivitet. Index 1970:100

INDEX
190

170--

-r- Produktivilat
r Iingsvárdø

Cl- Arbetadatimmar

solålflilñlåi&#39;il&#39;lå
7071727374757677787980918283545556578889

Källa: Nationalräkenskaper.
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i produk-i början 1980-talet och nedåtgående trenddevalveringama av en
därefter, figur produktiontion timmar brötsoch arbetade åren överse

Sektoravgräns-förädlingsvärde i fasta priser, timmar och produktivitet.
ningen från den i tabellen. kan arbetspro-avviker där något Man notera att

periodvisduktiviteten förädlingsvärde timme ökat ganska snabbt,per
minskat 1986- 1989.stagneratmen -

totalfaktorproduktiviteten för oklart.utvecklats hela sektorn FörHur är
arbetsintensiva indu-tekobranschen, huvuddelen deutgör av en avsom

strigruppema, finns beräkningar från produktivitetsdelegationen.dock
produktion Samti-halverat sin mellan 1970 och 1989.Denna bransch har
minskat kapitalstockendigt timmarhar antalet arbetade ännu mer, men

Totalfaktorproduktiviteten i tekoindustrininte lika mycket. har därmed
teknisk utveckling omfattande utslagningökat relativt snabbt. Både och av
bidragit tilllågproduktiva enheter har detta.

figur Förändringarna i investe-Investeringsutvecklingen framgår 8.5.av
förädlingsvärderingskvoten investeringar i har under årenprocent av

investeringsutvecklingen.följtganska nära
bruttovinstandel föräd-Sektoms 1989,lönsamhetsstruktur mätt som av

industrins. figurlingsvärdet, genomsnittligt lägre hela I 8.6 kanän manvar
finns färre i bruttovinstertydligt det sysselsatta arbetsställen medattse

sektomfarbetsintensivai den Kurvan arbetsställenaöver 40 överprocent
vilket fömyelsepotentialen inte likaflackare, tyder påockså storattvar var

industrin för kostnadsökningar elleri totalt. Sektom sårbarsom var mer
intäktsminskningar, 1989 det konjunktu-och denna sårbarhet större änvar

jämförbararellt året 1974.
lönsamhetsnivånStrukturen 1989 liknar den skyddade sektorns, men

för arbetsintensivaarbetsställena i den sektorn genomgående någotvar
lägre. alltså sårbar.Den var mer

Figur Arbetsintensiv industri.8.5 Investeringar i fasta priser. Index 1970:100

INDEX170-

5 i I50 i :ÅRI I I fi-förklaring5För70 72 73 74 avm 89 en
i2 detta8.6 notsegurNationalräkenskaper.Källa: kapitel.



Figur 8.6 Bruttovinstandelar i arbetsintensivsektor jämfört med hela industrins
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Skillnaderna i lönsamhet är mellan olikade arbetsintensivastora sekto-
Över genomsnittet ligger alla arbetställegrupper i livsmedels-rema. re-

spektive träindustriema, medan tekoindustriema ligger klart under.m. m.
Dessa har inte den relativa fördelen ha tillgång till inhemskatt råvara.
Arbetskraftens formella utbildningsnivå jämförelsevisär låg, med mer
hälftenän de anställda har högst grundskola/folkskola. Det hängerav som

med arbetsuppgiftemas karaktär med inslagsamman enklarestort av
uppgifter. I livs och teko denär genomsnittliga utbild-grupperna m.m.
ningsnivån lägst. Gruppen livs har något större andel högutbildade större
än skyddad livs.gruppen
Det är ganska liten arbetsintensivaandel indu-högskoleutbildade i den

strin. 35 ingenarbetsställena räknat sysselsatta harpå antalprocent av
personal med sådan utbildning medinte någonoch 6 harprocentca
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1988.Arbetsintensiv sektorTabell 8.4 Utbildningsstruktur
arbetskraften i industrigruppformella AndelHögsta av

utbildning Procent
A-livsHela A-bygg A-tekoA A-trä

m.m. m.m.
50,3 58,6 50,0 59,3Grundsk. 54,2

15,0 15,82 15,5 21,6 14,5år gymn.
13,4 19,6 23,0 15,4Yrkestekn. 19,8

3,4 4,7 4,43 4,7 7,0år gymn.
2,43,1 1,9 4,64 år 3,4tekn gymn.

1,8 2,1 2,02,2 4,4Allm högsk.
0,30,2 0,5Tekn högsk. 0,6 1,1

0,0 0,0 0,00,1 0,2Forskarutb.
100,0 100,0 100,0 100,0Summa 100,0

förklarasKälla: Utbildningskategoriema i bilagaNUTEKDATA.

högskoleutbildning.allmän
industrier.för härljusa deninte såframöverUtsiktema ut gruppenser
framöverkanefterfrågan allmänt växafaktor dockpositiv är antasEn att

material förvän-plastAnvändningenför sektornsmånga somavvaror.av
material.traditionellasnabbarefortsätta öka ängenerellttas

från andrafortsatt hård konkurrensförväntasFramöver kan oss
inteetablera och kräverrelativt lättProduktionenindustrier. ärländers att

iframsnabbtkan växakonkurrentersåhögså kompetens, ex.nya
Östeuropa.

industri-arbetskraftsintensiva sektornsdenfinns flera tecken påDet att
intematio-isig väl denhävdavissa problemhaframöver kan attävener

konkurrensen.nella
redovi-konkurrenskraft EG-marknader,påbranschersStudien somav

påfallande demångavid handenkapiteli attt.ex. svagaavsats ger
tekoindustrins allaarbetsintensiva Detsektorn. ärtillhör denbranscherna

industrier för ochglaslivsmedelsbranscher,textilvaror,delar utom pors-
gummiindustri.lin samt

förutsättningar.delvis olikaindustriema hararbetsintensivaDe svenska
företag,småmångaindustrin bestårplastbearbetandeDen somex. av

ofta under-produktutvecklingskapacitet och dessutom utsatthar ensvag
produktion alltmerharleverantörspositionF tekoindustrinssvenskaDen

ianvändstextilvaror, bl.till andrabeklädnadsvarorförskjutits från som a.
inombedöms störreframöverMöjligheternaindustrigrenar.andra vara

finns. gäller deneller Detkrävssärskild kompetenshögdärområden mer
textilva-vissatillverkningtekoindustrin ochkapitalintensiva delen avav

ror
starkfortsattvi förväntaarbetsintensiva sektorn kandenFör oss en

strukturomvandling.

°.Käl1a:EngineeringPlas-
Economic Commis-tics.

sion for Europe 1991.Kapitalintensiv sektor
7Källa: 660 plastföretag.
lliggrlapponfrån SINDbasindustrierna,traditionellaindustrin dekapitalintensiva räknasTill den

stålindustri,pappersindustrin, och tungdelenoch större gruv-avmassa- 3Källa: Vägval TEKO.livsmedelsindustrier.industri någrakemisk samt SIND 1991:3
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Tabell 8.5 Kapitalintensiv sektor 1989
Industrigrupp Sysselsatta Förädlingsvärde

antal %andel Mkr andel %
C-livs 6600 6 8600 9
C-massa/papper 38600 38 24500 39
C-petro 3000 3 5900 9
C-baskemi 18500 18 600l 19l
C-metall 35200 35 15100 24
Hela C-sektom 102100 100 62800 100

Källa."NUTEKDATA

Industriema i flesta fallär de kapitaltunga processindustrierstora med
betydande skalfördelar i produktionen. En del de tillverkadestor av pro-
dukterna kan karaktäriseras standardprodukter. De säljs i hård kon-som
kurrens prisetmed centralt konkurrensmedel.som
Produkterna efterfrågas skilda användargrupper metaller främstav -

för verkstadsprodukter och byggande; främst för förpackning ochpapper
för tryck- och skrivändamål. Den kemiska industrin omfattar för-tunga

oljerañinering, tillverkningävenutom kemikalier för jordbruk förochav
basindustrier.andra

Sektom svarade 1989 för 21 industriproduktionenprocent och 14ca av
de industrisysselsatta. olikaprocent De delgruppemas framgårstorlekav

tabell 8.5.av
Omkring hälften den kapitalkrävande industrins grovt avgränsadav

produktion 1989 på hemmamarknaden, vilketavsattes 60motsvarade ca
tillförseln till denna.procent Andelen har ökat sedan 1980. Sektomav

hade 1989 ungefär hemmamarknadsandel den arbetsintensivasamma som
sektorn. Av gick 1989 drygt 80exporten till Norden tilloch EG-procent
länder. Andelen gick till EG ökade under l980-talet från 65 tillsom
närmare 70 Marknadsandelama påprocent. exportmarknadema har ökat
under l980-talet, vilket har redovisats i kapitel

Figur 8.7 Kapitalintensiv industri. Förädlingsvärdei fasta priser, arbetadetimmar ocharbetsproduktivitet. Index 1970:100
INDEXo .-

210 -

190e

170-
10 Produklrvnet

Föradlingsvärda
D Arbeladetimmar

: : : aso 5 : : : : 4 : : : : å .
7071727a747s7s777a79eoa1azsaussaezvsass

Källa: Nationalräkenskaper.
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förädlingsvärde i fasta priser, arbetadeproduktionenUtvecklingen av
Produktionenarbetsproduktivitet framgår figur 8.7. hartimmar och av
successivt mins-timmarökat 1983 medan antalet arbetadesnabbt sedan

Arbetsproduktiviteten förädlingsvärdet timme har därmed ökatkat. per
mycket snabbt.

redovisadetotalfaktorproduktivitet finnskapitalstockUppgifter ochom
för kapitaltunga branscher,produktivitetsdelegationen några de somavav
kapitalintensiva stål-till ingår i sektorn,delen denstörsta samtgruv,

produktivi-pappersindustrin. arbets- ochMan kanoch notera attmassa-
konjunkturemamed ochtetsutvecklingen i branscherdessa svänger att

spelar roll. Det bara ochkapacitetsutnyttjandet därmed ärstor massa-
tio-årsperio-pappersindustrin sin kapitalstock under denökat senastesom

totalfaktorproduktivitet, vilketvisar starkt ökandeden. ocksåDen en
strukturomvandling och/eller bättreindikerar tekniska framsteg, utnytt-

totalfaktorproduk-likaledes starkt ökandejande stordriftsfördelar. Denav
utslagningen lågproduktiv verk-stålindustrin följdtiviteten i är aven av

i kapitalinten-effektivare teknik tagits bruk. Denocksåsamhet. Här har ny
effektivsiva i Sverige helhet modern och haindustrin bedöms vara ensom

jämfört konkurrentländemas.medstruktur
framgår figur 8.8.lnvesteringsutvecklingen av

År relativt1989varit ojämn mellan åren.Lönsamheten har ettvar
jämförs lönsamhetsstrukturen, brut-figur 8.9 mättår. Igynnsamt som

i kapitalintensiva sektorn medförädlingsvärdet, dentovinstens andel av
i kapitalintensiva sek-Bruttovinsten högre denindustrin helhet. ärsom

förtäcka högre kostnadernormalt, eftersom den bl.a. skaDet ärtom.
kapitalet skillnaderna olikamellan arbets-Lönsamhetsstrukturen, dvs.

för kostnadsökningar och intäkts-sårbarpå sektornställen, tyder äratt
kapacitet blir StrukturenRisken för utslagning dåminskningar. stor.av

likvärdigajämfört konjunkturellt året1989 med detnågot bättredockvar
1974.

Kapitalintensiv industri. Investeringar i fastaFigur 8.8 priser. Index 1970:100

.un Il l50 x| 1 9För förklaring fi-g enE;wm Iw av74 7570 72 73 8.9 2 i dettanotgur se
kapitel.Källa: Nationalräkenskaper.
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Figur 8.9 Bruttovinstandelar i kapitalintensiv sektor jämfört medhela industrins
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Källa: NUTEKDATA.

Lönsamhetsnivån 1989 mycket olika mellan industrigmpperna i denvar
kapitalkrävande sektorn. Metallgmppen hade oroväckande låg nivå,en
medan Ävenoch lönsamhet mycket högre.massa- pappersgruppens var

hänsyn till bruttovinstematar iatt ochom skaman massa- pappergruppen
räcka till jämförelsevis högre overhead- och reparationskostnader iän
metallindustriema så finns påtaglig skillnad mellanen grupperna.
Tillverkningsprocessema teknisktär avancerade och kräver högt kun-

nande. Det återspeglas bl. i arbetskraftens formella utbildningsnivå,a. som
jämförbar Årär imed den den kunskapsintensiva sektorn. 1988 hade drygt

40 arbetskraften i den kapitalintensivaprocent sektorn högst grundsko-av
la/folkskola formell utbildning. Av delgruppema kansom störstnoteras att
andel med högre utbildade har livsmedelsgruppen och den kemiska basin-
dustrin. Det kan hänga med innehåller jämförel-attsamman processerna
sevis få arbetskrävande efterbearbetning liknande.moment, ochsom
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1988.Kapitalintensiv sektorTabell 8.6 Utbildningsstrukturen
arbetskraften i industrigruppHögsta formella Andel av

utbildning Procent
C-livs C-massa/ C-baskemi C-metallHela C

133131391
48,049,0 48,5 38,2Grundsk. 44,7

10,9 13,3 10,72 l3,7 17,9år gymn.
28,023,3 18,3 27,2 24,9Yrkestekn.

4,2 6,2 4,33 5,6 4,0år gymn.
6,5 5,7 9,4 5,64 år 6,9tekn gymn.
1,0 2,1 4,3 1,73,5Allm högsk.

;D 3,2 1,2 3,7 1,5Tekn högsk.
0,1 0,8 0,20,0 0,0Forskarutb.

100,0100,0 100,0 1000 1000Summa

förklaras i bilagaKälla: UtbildningskategoriemaNUTEKDATA.

varit inriktadi första handutvecklingen generellttekniska harDen sett
inriktatsi stålindustrier harArbetetförbättrapå motatt ex.processerna. .fådirekt skaprodukternai såantaletminska attstegatt enprocesserna

pappersindustrier insatsvaru-såi ochform slutprodukten; attnära massa-
finnsproduktkvaliten höjas. DetkunnatSamtidigt harblirutbytet bättre.

förbättra produk-utvecklingsinsatsema påfokuseratendenser attatt mer
terna.°

iproduktkvalitetenprocessindustrier höja såförMöjligheterna attatt
skalförde-eftersombegränsade, bl.dockpris kanhögre kan uttas a.vara

marknaden delsdå dels ärproduktionen Det kräverilarna är att storstora.
produktion.vill liknandekan ellerinte snabbtkonkurrenterna taatt upp

successivkanske Enkonkurrensförsprång behållas och växa.Då kan ett
efterfrågan kommer denökandeMedspecialisering har skett åren.över en

fortsätta.kunnatendensen att
Ävenmiljöstörande.tillindustriema räknas dekapitalkrävandeDe mer

kraftigt fortsatta inves-krävsskadliga reduceratsutsläppen ämnenom av
Ävenför minska dem.kostnadshöjande åtgärderteringar andraeller att

krav." bedömningamaindustrier i länder ställs lkonkurrerande andrapå
tillindustrier inte lederantagits kraven på svenskanedan har attatt

försämras.konkurrensförrnågan
strukturomvandlingen globalt påskyndasleda tillMiljökraven kan att

användningenproduktionssättmiljövänliga returpappermot avex.mer
försämra den svenskamassatillverkning. kan någotför Dettaråvarasom

konkurrensfördelar.industrins
in-kapitalkrävandeinte direkt påverka denEG-integrationen bedöms

industri-flesta aktuellakonkurrensförutsättningar. de deFördustrins av
omfattande handelsutbyte mellan länder-finns det redanprodukterna ett

för vissa enklare produktgrupper. Dentidvis begränsatsdetäven ° Källor: Svenskna, om massa-
och pappersindustri i för-bli följden dock ledaaktiviteten kanekonomiskaökade väntas antassom ändring. STUinfo 846-påtaglig i denöverkapaciteten tidvis varit myckettill att europe-ex.som 1991.Gruvor och metal-

vidare 1980-talets hög-stålindustrin försvinner. kaniska Man lurgisknotera att industri i Sverige.
Utkast till slutrapport.ipappersindustrier världentill ochkonjunktur letthar runtatt ommassa- NUTEK 1991.omfattande kapacitetsutbyggnadsplaner. Detganska ärför närvarande har
" Källa: Vissa konse-"sikt. Sverigerealiseras kort harpå Idock oklart de kommer attom kvenser för industrin avhuvudnivå i jämmalmsgruvan. Detföretaget LKAB beslutat öppna en ny ökade miljökrav. SIND
1990.investering.är mycket storen
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Tabell 8.7 Kunskapsintensivsektor 1989
lndustrigrupp sysselsatta Förädlingsvärde

antal andel % Mkr %andel
K-hushåll, bil 91 100 43 37 100 45
K-maskin 86600 41 31400 38
K-varv 4300 2 900 l
K-kemi 30500 14 13700m.m. 15
Hela K sektorn 2 2400l 100 82200 100
F-elektro 51300 60 19000 55
F-läke 34165 40m. 15300m. 45
Hela F-sektorn 85500 100 34300 100
Källa: NUTEKDATA.

Östeuropa kan potentiellt mycket marknad, ocksåstorses som en som
på längre sikt kan bygga konkurrenter till den kapitalintensiva indu-upp
strin. Enligt olika bedömningar kommer dock efterfrågan på den kapitalin-
tensiva industrins produkter inte växa så snabbt, möjligen med undantag
för stål, och först sekelskiftet."då efter Här har länderna också egen, om
än mycket ineffektiv kapacitet.

Kunskapsintensiv sektor

Den kunskapsintensiva industrin omfattar i Första hand Verkstadsindustri-
såsom tillverkning hushållskapitalvaror inkl biltillverkning, maski-er av

tillverkare olika kemisk-tekniskasamt produkter. Sektom svaradener av
1989 för 28 industriproduktionenprocent och 30 deca av procentca av
sysselsatta.
Den forskningskrävande industrin kan också räknas till denna sektor.

Den tillverkar högteknologiska produkter elektronik och dator- ochsom

Figur 8.10 Kunskaps- forskningsintensivoch industri. Förådlingsvârdei fasta priser,
arbetadetimmar och arbetsproduktivitet. Index 1970:100
INDEX17DF

130--
Produiuivhst
Fövädlingsvárde

O Arbetadetimmar

| l | l50 | N ov u v u z2 Källa: International 70 72 73 74 75 u w 8 Z E: 2 G 83m
Iron and Steel Institute.
1991. Källa: Nationalräkenskaper.
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flygplan, läkemedel Dentelekommunikationsutrustning samt svara-m.m.
sysselsättning i Sverigeproduktion ochindustrinsförde 12 procent avca

1989.
forskningskrävande sektornskunskaps- ochfjärdedel denDrygt aven
i Sverige. innebär1989 Detproduktionavgränsadgrovt avsattes en

med andra län-Handelsutbytet30hemmamarknadsandel på procent.ca
Sverige.i Mark-1980 40sedan dåder starkthar ökat avsattesprocentca

gickindustrin i Sverige då 45 Avförnadsandelen procent. exportencavar
jämfört andramindre del medEG-länder.till Det är1989 45 procent enca
i världsexportenMarknadsandelamaexportinriktning.industrisektorers

till19891980-talet. Importen komoförändrade undervarit ganskahar
sjunkit sedan 1980.andelfrån EG-länder,60närmare procent somen
utveckling gällerforskningsintensiva vadsektornsochkunskaps-Den

framgår Följande dia-produktivitettimmarproduktion, arbetade och av
från gjorts i tabel-denSektoravgränsningen avviker här något somgram.
fasta priser efter ned-förädlingsvärdet i harproduktionlen. Sektoms

1970- 1975.årennågot långsammare än1978 ängången 1975 växt, om-
betydersedan 1983. Dettimmar har ökatarbetadeAntalet attsvagt

utvecklats lång-periodvis ganska snabbt,arbetsproduktiviteten ökatsom
åren.de senastesamt

flesta industri-sektornsdit räkna deverkstadsindustrin kanI avman
1983-19891970-1977 ochvuxit snabbtkapitalstockenhargrupper

Totalfaktorproduktiviteten med hänsyndäremellan.stabil periodmed en
ochverkstadsindustrin utvecklats snabbti harkapital och arbetebåde till

varit snabbutvecklingen sålunda hatekniskaföljt faser. Dendessa synes
stagnationsfaser i början 1970-för tydligaperioden med undantagunder av

1980-talet.talet och slutet av
i investe-figur 8.1 FörändringarframgårInvesteringsutvecklingen av

Figur 8.11 Kunskaps- och forskningsintensiv industri. Investeringar i fasta priser.
Index 1970:100

INDEX230-

210-

190-

170

l J l 1l I l I50 r v u Ir u |
77 870 73 74 75 76 7872 3 Källa: Drivkrafter för

produktivitet och väl-; stånd. SOU 1991:82.Källa: Nationalräkenskaper.
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ringskvoten, investeringar i förädlingsvärde, i dragharprocent storaav
följt investeringsutvecklingen. forskningskrävande in-Den kunskaps- och
dustrin definitionhar höga utgifter för likaFoU. De 1989 nästanper var

investeringarna ihöga byggnader maskiner.ochsom
figur 8.12 jämförs kunskapsintensivaI den sektorns K-tot lönsam-

hetsstruktur, bruttovinstens förädlingsvärdet,mätt andel helamedsom av
industrins. följerKurvoma varandra väl och lönsamhetsstrukturen var

i fårsåledes likadan. såtillvidaDen bedömas ganska robust,stort sett som
ojämnlönsamheten mellan arbetsställena.är Det betyder allmännaatt att

kostnadsökningar intäktssänkningareller inte tillleder delaratt stora av
får Vidaresektorn problem. tyder detta finns jämförelsevispå detatt en

fömyelsepotential i sektorn, liksom i hela industrin.stor
industrigruppema iAv den kunskapsintensiva maskinin-sektorn hade

dustrin genomgående lägre lönsamhetsnivå, särskilt bland de bästa ar-
i diagrammetbetsställena. Man kan också 10arbetsställen medattse ca

de sysselsatta hade så låga intäkter rörligade kostnadernaprocent attav
inte liggertäcktes den del kurvan under noll-linjen.av som-

kunskapsintensiva sektornDen många storföretags arbetsstäl-rymmer
len och underleverantörer till förändraddessa. Det marknads-gör att ex.

Figur 8.12 Bruttovinstandelar i kunskapsintensivsektor jämfört medhela industrins

K-tot
Hela landet
År 1989
Jämfört med

industrinhela

i

0 :a :o z: :o s: oo :o ao 90 .90
4 fi-förklaringFör Andel sysselsattai procenten av

2 i detta ka-notseguren
pitel. Källa: NUTEKDATA.
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Källa: NUTEKDATA.

situation för företagenstaka kan påverka större del sektorn, änstora en av
Bilindustrins omorienteringvad diagrammet antyder. Europa ochmot

sina produktutveckling, kvalitetderas ökade krav på underleverantörers
leveransförmåga kan faktor.och sådanvara en

forskningsintensiva sektorn hade 1989 lönsamhetsnivåDen högre än
den kunskapskrävande, i synnerhet bland den lönsammare halvan av

framgår figur fanns flerarbetsställena. Det 8.14. denna sektorI ävenav
Fömyelsepotentialen i fårmed låg lönsamhet detta år. denna sektor där-

med mycket hög.anses som
forskningsintensiva arbetskraftenI den kunskaps- och sektorn har också

inte formell utbildningsnivå ihögre andra sektorer. Andelenoväntat änen
grundskola/folkskolasysselsatta har högst dock 40är närmaresom pro-



156

8.14 Bruttovinstandelar i forskningsintensiv sektor jämfört denFigur med kunskaps-
krävandesektorns
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Källa: NUTEKDATA.

forskningsinten-högskoleutbildade 6 och iAndelen är denprocentcent. ca
ungefärsiva delen dubbelt hög. Bland delgruppema harså attnoterats

hushållkapitalvaror inkl. bilar jämförelsevistillverkare har låg andelav
högskoleutbildade.
Utbildningsstrukturen ojämn mellan olika inomdock arbetsställenär

industrigrupp. Följande diagram visar strukturen bland arbetsstäl-samma
i kunskapsintensiva i forskningsintensiva sektorn vadlena den och den

arbetskraften teknisk naturvetenskaplighar ellerden del somavser av
finns i ihögskoleutbildning. diagrammet alla arbetsställen grupper denl
respektive kunskapsintensiva sek-forskningsintensiva sektorn F-tot den

sinai ordning efterhar hur andel de harK-tot. De sorterats stortorn av
utbildning från teknisk eller naturvetenskaplig högsko-harsysselsatta som

återfinns till i diagrammet, de harhar andel vänsterla. De störstsom som
tilllägst andel höger.
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högskoleutbildningFigur teknisk/naturvetenskaplig8.15 arbetskraftenAndel medav
i forskningsintensiv jämfört kunskapsintensiv sektorsektor med

F-tot
Hela landet
År 1988
Jämfört med
K-tot

bJ: ::.:a t: so :o::3
Andel sysselsattai procent

Källa: NUTEKDATA.

figur bl. utläsa liten arbetsställen i denAv 8.15 kan atta. en gruppman
intekunskapsintensiva sektorn med 4 de sysselsatta harprocentca av

teknisk/naturvetenskaplig högskoleutbildning.någon med Unge-personal
far i från tillhalva arbetsställen, räknat sysselsatta, har andelar 0 2gruppen

från 2 till maskin-den andra halvan Det kan nämnas attprocent, upp
fördelning,ungefär ihar genomgående högre andelargruppen samma men

Arbetsställena i den forskningsintensivaandra halvan. sektorn har som
förväntat betydligt bättre utbildningsstruktur.en
Arbetsuppgifterna i industrin har under 1980-talet förändrats och ten-

polariseras tjänstemännens arbeten blivit alltderat på så sätt attatt mer
kvalificerade kollektivanställda i allt utsträckningmedan de större är

arbetsuppgifter. polarisering tydli-enklaresysselsatta med med Denna är
5 Källa: Långt kvar tillindustrisektom. tjänstemäni kunskapskrävande Andelen hardengast kunskapssamhället.

ökat. lågkvalificerade arbetsuppgifternaockså del de kanEn stor SINDav 1991:2.
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8.8Tabell Utbildningsstruktur 1988.Kunskapsintensivsektor
formellaHögsta Andel arbetskraften i industrigruppav

utbildning Procent
Hela K K-hushåll, K-maskin K-kemi Hela F

bil m. m.
Grundsk. 39,8 38,9 35,9 42,1 29,8
2 år 12,3 29,8 9,6 25,5 11,6gymn.
Yrkestekn. 28,1 13,2 32,9 13,6 23,1
3 år 5,0 8,6 4,5 8,8 6,0gymn.
4 år tekn 9,0 5,0 10,6 4,9 14,5gymn.
Allm högsk. 3,3 1,6 3,4 2,6 6,9
Tekn högsk. 2,3 2,8 2,8 3,3 6,7
Forskarutb 0,2 0,1 0,2 0,2 1,4
Summa 100,0 1000 1000 1000 1000

Källa: NUTEKDATA. Utbildningskategoriema förklaras i bilaga

förmodas finnas tid framöver. genomsnittligakvar lång inte detFör att
industriarbetet nedkvalificeras arbetorganisationenska måste bl.a. m.m.
förändras.

jämförtproduktmässigDen kunskapskrävande sektorn har bredd ochen
haftsektorer kompetensmässigmed andra bättre struktur. Den har också

produktivitetsutvecklingrelativt bra och lönsamhetsstrukturharen en
förnyelseförmågantyder på bättre i sektorer.är andra Dessaänattsom

faktorer förutsättningar förtyder på sektorn har godasammantaget att
expansion framöver.

intervjuerna företag framgår verkstadsföre-med 400 ocksåAv större att
i flera avseenden positivt utvecklingsmöjligheter-ledare påtagens ser mer

i Sverige stålföretagen. Undersökningens uppläggningskogs- ochänna
redovisas i kap andel verkstadsföretagenEn större t.ex. attav anser
affársklimatet förbättratsi Sverige de jämförelsevisunder åren. Ensenaste

förutsättning-andel dem 55 procent vidare allmännadestor attav anser
för bedriva i Sverige lika ilönsam verksamhet bra eller bättreär änattarna

Bland och stålföretagen fåandra länder. skogs- det ganskaär som anser
Sannolikt bidrar miljö-det. osäkerheter vad gäller den svenska energi- och

politiken till uppfattning. verkstadsföretagendenna Något andelstörre av
produktionsvolymderas i Sverige sikt. Närockså ska öka på långatttror

förutsättningar bedrivagäller lönsam och utveckladet FoUatt att nya
i Sverige företagskategoriema betydligt positivaprodukter båda änär mer

gäller produktionen.vad
förväntade ekonomiska aktiviteten följdhögre till EG-integra-Den av.

tionen till efterfrågan investeringsvarorkommer leda ökad påatt som
maskiner produktionsutrustning. Möjligheterna rationalise-och attannan
omfördela och koncentrera tillverkningen efterfrågankommer attra gynna

Infrastruktursatsningar,sektorns produkter.på bättre broarvägar,ex.
och datakommunikation kommer också leda till efterfrågan påökadatt
sektorns produkter.
EG-integrationen kommer möjligheter för industrin kon-att attge nya

inom tidigare relativtkurrera skyddade produktområden såsom telekom-
munikationer, in-läkemedel och energitekniska produkter. Den svenska
dustrin förutsättningar.bedöms här ha goda Enligt studien konkurrens-av
kraft refereras återfinnsEG-marknader, i kapitel bland depå dessasom
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Ävenbranscher konkurrenskraft. flerahar god andra kunskaps- ochsom
forskningskrävande branscher tillhör ide bättre detta avseende, vissaex.
maskiner, motorfordon rälsfordon.och
Inom området informationsteknologi industriIT bedöms svensk ha en

utvecklingspotentialsärskilt god internationellaantal IT-att ettgenom
företag landet.positioner finns imed starka vissFör närvarande pågår
omstrukturering internationellt i vilketbranschen, bl. tagit sig iuttrycka.
många företagsköp. har sin i tidigareDet grund den snabba tillväxttak-att

bromsats söker sina positionerFöretagen stärka mins-ten attupp. genom
ka sitt sortiment.konkurrensen och bredda Liknande omstruktureringar

företag i kapitalintensivapågår också bland den sektorn.
Informationsteknologin också den teknik bedömsär kunnasom ge an-

vändarföretagen särskilda rationaliseringsmöjligheter produkt-attgenom
utvecklingstidema förkortas, förutsättningarkan den bättre tillatt ger
produktion i serierkorta och avancerade produkter. Verkstadsindu-mer
striema i forskningsintensivaden kunskaps- och särskildasektorn har
möjligheter teknik.dra dennaatt nytta av
Den konkurrenssituationenskärpta kommer emellertid krävaatt om-

ställningar nedläggningar framöver, särskilt företagenoch bland de mindre
underleverantörsföretagen.och Konkurrensen kommer sannolikt vidare
medföra produktspecialiseringen ökar, lämnar enk-att att attgenom man

lare till förmån förprodukter komplicerade, kan medge bättremer som
priser. förhållandevisGenom sektorns goda utbildningsstruktur och med
möjligheter förändra arbetsorganisationen finnasbör här förut-godaatt

finnasättningar vägar.att nya

° Källa: IT 2000. Ds
199 :63l
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9 Stora skillnader i produktivitet och
utbildningsnivå i det privata näringslivet
utanför industrin

I detta avsnitt analyseras näringslivet utanför industrin. Sysselsättning,
utbildningsstruktur, produktivitet med kommer beskrivas. Dess-attmera

behandlas viktiga faktorer för utvecklingen,utom historisktbåde och inför
framtiden.

Strukturen inom övrigt näringsliv

I tabell 9.1 visas sysselsättningens Fördelningnedan inom övrigadet nä-
ringslivet. näringslivet ingår privata företagI enbart och affärsdrivande
verk. Statliga och kommunala myndigheter, exempelvis landstingenssom
sjukvårdsverksamhet, ingår inte. redovisas nedanförDe data övrigasom
tjänster där bland hälsovård och undervisning ingår innefattar alltsåannat
enbart privataden delen.
Totalt sysselsättningenhar ökat med 13 perioden.undersett procent

Antalet sysselsatta perioden ihar under ökat alla branscher i bygg-utom
nadsindustrin tjänstenoch övriga övriga tjänsterInom tillbakagångenär

Tabell 9.1 Antal ochandelar de inomsysselsatta övrigt näringsliv 1970och 1989av
1970 1989

Antal iAndel Antal Andel i
Bransch sysselsatta sysselsattaprocent procent

Energisektorn 90027 1,7 30300 1,6
Byggnadsindustri 369600 22,3 291 100 15,5
Privat tjänstesektor 1257000 76,0 900550 82,8l

Därav :
Parti- detaljhandeloch 506100 30,6 542500 30,0
Hotell 72 100 4,4 100000 5,3restaurang
Transporttjänster 189100 11,4 2 7300l 1,61
Post 37700 2,3 57000 3,0
Tele 17200 1,0 19900 1,1
Bank Försäkring 62900 3,8 90800 4,8
Fastighets-
förvaltning 33300 2,0 59500 3,2
Uppdrag,
maskinuthyrning 77700 4,7 206700 1,01
övriga tjänster 260900 15,8 257200 13,7

Totalt 654 500 100,01 872 3001 100,0 Omfattar renhållning
SNI 92, hälso-, soci-statistikomläggningAnm: En inom fastighetsförvaltning sketthar under perioden. alvård SNI 93,mm re-Enligt den gamla metoden antalet sysselsatta1980 34600 och enligt denvar nya kreation SNI 94 samt51900. sysselsättningenökadealltså med 300mellan 1970l och 1980och med 7600 reparations och annanmellan 1980och 1989. serviceverksamhetSNIKälla: Nationalräkenskapema. 95.

6-12-0510
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medbyggnadsindustrin minskatinomsysselsattaantaletobetydlig medan
sysselsättningenFörklaring till detta ärEn att00080 varnästan personer.

i sambandbostadsproduktionengrund den1970 påmycket hög storaav
sektorer,i dessaförutomhar,Andelen sysselsattamiljonprogrammet.med

ökatsysselsättningenharTotaltenergisektorn.handeln och settfallit inom
perioden.under13med procent

del-i särklass störstadetaljhandeln denpani- ochtjänstesektom ärI
uppdragtransporttjänstertjänster,övrigaföljer samtDärefterbranschen.

periodenunderkraftigastökadesektormaskinuthyrning. Den varoch som
700,1989 206och77 700sysselsatte1970uppdragssektom personersom

snabbväxande sektorerAndrafördubbling.långt änvilldet säga mer en
Ävenochförsäkring hotelloch restaurang.bankpostverksamhet, samtvar
idocktill dettaOrsaken är storsnabbt.fastighetsförvaltning har växt

statistikomläggningutsträckning en

hushållstjänsterochFöretagstjänster

följd de ärtillföretagstjänstema,sig attförväntakan merMan att av
konjunktur-utveckling,industrisektoms ärblandberoende annat merav

olika sektorersvisas hurnedanI tabellenhushållstjänsterna.känsliga än
näringslivetiföretagandrainsatserMedproduktion används. attmenas

förbrukning. Omi löpandevaroma/tjänstemaproduceradeanvänder de
investeringartillvarorna/tjänstema användsproduceradei sektornde

gjorts.dessauppdelning påingengörs var
produktionen investe-delavsevärdbyggnadsindustrin ärInom aven
investeringsvaror. Avkaraktärbyggnadersförklarasringar. Detta somav

övrigadeninvesteringar. Avtill70produktionen gårtotaladen procent
förbrukning. Denoffentliginsatser ochfjärdedelproduktionen är restenen

fastig-framför tillalltinsatser gåranvändsproduktionendel somsomav
bety-ej.förekommer Dettakonsumtionenprivathetsförvaltning. Någon

redovisas i ställetdessainköp noll,hushållens ärintedock utander somatt
investeringar.

fördel-användningsområden1989.Procentuellfördelning påProduktionensTabell 9.2
användningeninhemskaning denav

InvesteringarOffentlig PrivatInsatserBransch
förbrukning konsumtion

09,3 35,155,6Energi
0 70,324,4 5,2Byggnadsindustri

064,830,7 4,4hotellRestaurang
19,5 08,472,1Landtransport

O0,3 33,366,4Sjötransport
33,6 011,4Lufttransport 54,9

045,6OFörmedling 54,4
16,8 015,068,2Post

033,758,8 7,5Tele
52,1 0Försäkring 43,5 4,4

08,1 76,6Fastighetsförvaltning 15,3
18,415,7 2,663,3Uppdrag m. m.
O57,833,6 8,6övriga tjänster

tabell2 underSeanm.
9.1. Källa: CFAR.
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Av den totala produktionen från alla transportsektorer används änmer
hälften insatsvaror. sjötransportInom framföroch allt landtransportsom

insatsdelenär inom lufttransport.större än förklarasDetta gods-attav
viktigare inom dessaär sektorer inomtransporterna lufttransporter.än

Även inom respektive tele hälftenär över tjänsterna insatstjänster.post av
Den låga andelen privat konsumtion det produceras inom post-av som
branschen förklaras privatpersoner oftare kommunicerar via telefonattav
än med brev.
Försäkringsbolagens produktion består till drygt hälften privat kon-av

sumtion. denAv resterande delen används knappt hälften insatsvarorsom
och inom offentligaden sektorn. livförsäkringssidanPå dominerarresten
helt privata konsumtionen,den företagssektommedan betydande inomär
övrig försäkringsverksamhet. För banksektorn saknas uppgifter eftersom
bankernas ränteintäkter, den dominerande andelen förädlingsvärdet,av
fördelas på användningsområden i nationalräkenskapema. Inom fastig-
hetsförvaltningen drygt fjärdedelarär privat konsumtion. förkla-Dettatre

tillbranschen del bostadsförvaltning.utgörsatt denstor Avras av av
produktionenresterande gâr två tredjedelar till insatser och till denresten

offentliga sektorn.
Uppdragssektom tjänstesektomden endaär producerar investe-som

ringsvaror. Detta beror framförallt på byggnadskonsulter och övrigaatt
tekniska konsulters produktion används inom bland byggprojektannat
och liknande produktion investeringsvarukaraktär. Av den övrigaav an-
vändningen insatsvarordet dominerar.är Investeringar insatsva-ochsom

för fyra femtedelarstår över den totala användningen. privataDenror av
konsumtionen obetydlig.är

tjänsterInom övriga används större delen produktionen för privatav
konsumtion. En del sjukvårdstjänster, rekreation, reparationsverk-stor av
samhet personliga tjänsteroch föranvänds privat konsumtion.

Utbildningsstrukturen

Utbildningsstrukturen inom övrigadet näringslivet varierar kraftigt mel-
lan de olika vilketsektorerna, visas i tabell 9.3.
Verksamheten inom energisektorn ställer relativt höga krav på arbets-

kraftens kompetensnivå. Sektorn är dessutom tekniskt inriktad. Detta
förklarar den höga andelen med tekniskt/yrkesinriktad utbildning där till
exempel med tekniskandelen högskoleutbildning betydligtär högre än
inom industrin.
Byggnadsindustrin har också tekniskt inriktad verksamhet. Emeller-en

tid kräver inte arbetsuppgifterna lika hög utbildningsnivå inomen som
energisektorn. förklaringEn är de specialiserade arbetsuppgifternaatt mer
delvis kan tillgodoses med hjälp konsulttjänster. Detta medför attav
andelen högutbildade i sektorn blir låg.
Produktionen inom distributionstjänster kännetecknas enklare arbe-av

utförs exempelvis kockar och kassörskor.ten Sektorn inteärsom av
tekniskt inriktad, vilket förklarar skillnaderna jämfört industrin.med
Bortser från skillnaderna i inriktning på verksamheten har sektornman en
likartad utbildningsstruktur industrin då andelama med grundskole-som
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itjänstesekt0rn1970.Andelarprivata procenti den9.3 UtbildningsstrukturenTabell
Övriga GruvorKommu-Produk-Distri-Energi Bygg-

tionstj. tjänsterbutions- nika-sektorn nads-
Industritionstj.industri
68,339,6 55,668,6 64,169,455,4Grundskola
7,023,0 18,920,68,6 3,7 17,42år gymn 15,410,26,2 5,75,819,1 20,6Yrkestekn
2,410,6 3,94,0 3,80,82,23år gymn 1,0 4,49,31,9 1,59,8 4,74år tek gym 1,68,6 9,32,2 3,50,42,3Allm högsk
0,83,0 0,50,2 0,32,5 0,4Tekn högsk
0,10,50,0 0,20,0 0,00,1Forskarutb

iuppgift utbildning saknas,för vilkade sysselsattatabellerna har1 lAnm. somom
utbildningskategorierna,förstai någon deutsträckning hör hemma trestor av

relativaefter storlek.fördelats dessa deraspåut
ochoffentlig sektorutbildningsmaterialet uppdelat pådatamaterialet2 lAnm. var såberäknatsi näringslivet harinom övriga tjänsterUtbildningsandelamanäringsliv.

sysselsätt-viktats medhari 92, 93, 94 och 95 totaltSNIutbildningsstrukturenatt
näringslivet inom dessasektorer.ningsfördelningen i

Källa."SCB.

ungefärhögskoleutbildningrespektive ärgymnasieutbildningutbildning,
i sektorerna.bådalika stora

kvalificera-arbetsuppgifterna inte såkommunikationstjänster ärInom
lufttransport. Sektominom sjö- ochför verksamhetenundantagde, med

tekniskt inriktad verksamhet.avanceradhellerhar en
kvalificeraddäringår branscherproduktionstjänster några t.ex.Inom

uppdragsverk-framför alltFörsäkringsbolag ochbanker,personal krävs
utbildningformell ärmedför andelen med högsamhet. Detta att myc-en

gymnasieutbildningar och någonmed längre typAndelenket avstor.
för uppdelning9.5Se tabellbland de högsta.högskoleutbildning är aven

sektorn.
Övriga mångfald olika verksamhetertjänster består ren-somenav

reparationer.rekreation ochsjukvård,undervisning, hälso- ochhållning,
arbets-skildavitt krav påbranscher ställerinomArbetsuppgifterna dessa

inriktade arbetsupp-tekniskt och harReparationer ärkraftens kompetens.
Även renhållning ochinom branscherkaraktär.gifter enklare somav

dockbranscher hararbetsuppgifterna relativt enkla. Dessarekreation är
ochhälso-undervisningBranschernalika teknisk verksamhet. samten

arbets-kvalifikationsnivå påbetydligt högrekännetecknassjukvård enav
teknisk karak-utsträckningi mindreockså endastuppgifterna. harDessa

andelfår högsammansättning medförvarierandeSektorns atttär. enman
medandelmedutbildningsnivå, kompletteratformell stormed låg enen
deinom någonforskamtbildade större änAndelen ärhögskola.allmän av

övriga tjänstesektorerna.
1989situationen 1970 och ärskillnaden mellanviktigastekanskeDen

utbildnings-formellahöjningen denkraftiga allmännamycketden av
År grundskoleutbildningmed enbartandelen1989 hadenivån. personer

högsko-1970. Bland dejämfört med åralla sektorer,kraftigt inomsjunkit
teknisksnabbarehögskola ökat änmed allmänandelenleutbildade har

allahögutbildade inomandelenförklaring till den ökandehögskola. En
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Tabell 9.4 Utbildningsstrukturen i privataden tjänstesektorn 1989.Andelar i procent
ÖvrigaEnergi Distri-Bygg- Kommu-Produk- Gruvor

sektorn nads- butions- nika- tionstj. tjänster
industri tionstj. Industri

Grundskola 30,0 40,0 42,6 32,0 24,0 38,3 43,6
2år 11,3 8,4 25,3 30,2 21,2 24,8 15,0gymn.
Yrkestekn. 27,9 39,5 10,8 16,5 8,9 11,7 23,1
3år 2,54,5 10,7 11,3 16,8 6,8 5,6gymn.
4år tek 14,1 6,9 4,0 3,2 8,1 1,6 6,4gymn.
Allm högsk. 7,4 1,8 5,8 6,1 16,3 15,7 4,1
Tekn högsk. 4,4 0,9 0,7 0,6 4,2 0,5 1,9
Forskarutb. 0 3 0 0 O 01 1 0,5 0 6 0 27

figAnm: Se 9.3
Källa: SCB.

sektorer kan det allmänt ökade behovet kvalificerad personalvara av
under perioden, orsakat bland avancerade inomannat systemav mer
företagen föränderligoch och komplex omvärld. En viktigen mer annan
förklaring omläggningen utbildningssystemetär medfört fram-attav som
för allt gymnasieutbildadeantalet ökat.
Jämförs finner förhållandenasektorerna mellan inte för-demattman

ändrats i utsträckning.någon större Både inom energisektorn och bygg-
nadssektom har hög andel personal med tekniskt/yrkesinriktad utbild-en
ning. energisektornInom har personalen formellnågot högre utbild-en
ningsnivå. distributionstjänsterInom fördelningenär mellan gymnasie-,
grundskole- högskoleutbildade fortfarandeoch mycket lik inomden indu-
strin, bortser från verksamheten inte tekniskt inriktad.ärattom man
Kommunikationstjänstesektom känneteckas andelen med grund-attav
skoleutbildning minskat inom industrinän och andelen medattmer
högskoleutbildning ökat långsammare. förklaring tillEn den långsammare
ökningen andelen högutbildade sjöfarten,är där andelen högutbilda-attav
de minskat sinär andel sysselsättningen inom sektorn. Verksam-stor, av
heterna inom produktionstjänster övrigaoch tjänster kräver fortfarande
kvalificerad forskarutbildadepersonal. Andelen har ökat kraftigt inom
produktionstjänster och lika hög inomnästan övriga tjänster.var som
Andelen forskarutbildade har ökat inom övriga sektorer, framförallt inom
energisektorn, fortfarande lägre inomär produktionstjänsterän ochmen
övriga tjänster.
Produktionstjänster visas ihar tabellerna den klart störstasom ovan

utbildningandelen med hög kan därför intressantDet attpersoner vara
studera sektorn Den kan uppdelas på bank och försäkring, fastig-närmare.
hetsförvaltning uppdragsverksamhet.samt

försäkringTabellen visar bank och uppdragsverksamhet haratt samt
höga andelar personal med långa utbildningar. Inom bank och försäk-av
ringsverksamheten arbetsuppgifterna sådanaär personal med kvalifice-att
rade ekonomiska juridiska kunskaperoch krävs. Andelen med tekniskt
inriktad utbildning låg.är

fastighetsförvaltning utbildningsstrukturenInom relativt lik denvar
inom industri. Andelen tekniskt inriktadoch med utbildninggruvor var

intedock Skillnaderna alls jämförnågot lägre. är så då medstora som man
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produktionstjânster och1989 inom olika delar9.5 UtbildningsstrukturenTabell av
industrin. Andelar i procent

GruvorFastighets- Uppdrags-Bank och
Industriförvaltning verksamhetförsäkring

43,643,0 17,3Grundskola
15,018,2 17,627,72år gymn.

8,3 23,117,55,6Yrkestekn.
5,67,2 14,524,93år gymn.

13,3 6,41,8 5,64år tek gymn.
7,0 20,6 4,114,5Allm högsk.

1,90,9 1,4 7,5högsk.Tekn
0,20,1 0,80,3Forskarutb.

ligSe 9.3Anm:
Källa: SCB.

teknisktandelenförklaring till relativt högadenförsäkring. Enbank och
fastighetsskötselförsäkringjämfört med bank och ärinriktad personal att

med kunskapertill exempelteknisk kompetenspersonal medkräver om-
byggnadsteknik.

inom denutbildningsintensivaste sektorndenUppdragssektom är
högskoleutbildade 30är näraandelentjänstesektom och procentprivata

industri.ochinomungefär 6 procentmot gruvor
och verk-inriktad verksamhetteknisktbådeUppdragssektom består av

högskoleutbildade personalensinriktning. Denmedsamhet sam-annan
ungefärindustri medinom ochlikadanungefärmansättning är som gruvor
högsko-jämfört tekniskhögskola, medallmänandel medsågånger stortre

nivån liggeriindustri ställetjämfört och ärmedSkillnaden attla. gruvor
ligger generellt högrekvalificerad personalpåbetydligt högre. Kraven sett

jämfört industrin.meduppdragsverksamheten,inom
uppdragssektom ärutbildningsnivån inomförklaring till den högaEn

väljer köpadärförtjänst heltid ochofta behöver påföretagen attatt en
kännetecknashögutbildad personalfunktioner kräverutifrån.den De som

funktioner.andraoftare detta änav

Utrikeshandel

förkla-Enofta mindre den medtjänster änmed ärUtrikeshandeln varor.
tjänster högför exportera/importera ärkostnadernatillring detta är attatt

tjänst.vid utförandetpersonlig kontaktofta krävsdå det av en
emellertid inget problem. Inomdettatjänstebranscher är tu-vissaFör

inom transportnä-till ochturisterna producenternaristbranschen kommer
verksamheten. Fördelgränsöverskridanderingen är transporter en av

vidtjänster användashandel medfår metoder änandrabranscherandra
användas ärutomlands. metod kanprodukter Enförsäljning somegnaav

vill sälja tjänsterna. Dettai därlandetverksamhetetableraatt manen
utomlands.investeringarstället skerhandel uppstår. lmedför någonatt

internationalisera verksamhe-för kunnaanvändsmetodEn attsomannan
vissañärsidéutnyttja sinandrafranchising. låterFöretaget motär enten

viktigfranchising McDonalds. Enexempel på ärersättning. välkäntEtt
tillhandahålla tjänsterkunnatjänstesektompåfaktor ökar kraven attsom
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industriföretagensutomlands internationalisering.även är Detta kommer
dock främst företagstjänstema iberöra och med dessa användsatt att som
insatsvaror i företag intemationaliseras. utförligarede För beskriv-som en
ning handeln med tjänster hänvisas till kapitel intematio-2 svenskav om
nell konkurrenskraft.

Internationaliseringen industrinav
Intemationaliseringen industrin tidigare,påverkar, nämnts ävenav som

näringslivet. företagende övriga sektorerna i Skälet till detta ofta villär att
företagsspecifika lösningar för tjänster Företagenha de köper. Om då

vill tilletableras utomlands exempel kunna till ochgåman en samma
revisionsbyrå få för utfördoch verksamheten hela koncernen denna.av
Som följd intemationaliseras tjänstesektom.detta delaräven Inomav av
revisionsbranschen flertal företag.samarbetar byråer med utländskaett

bli från SverigeFör branschen skulle det mycket kostsamt låta personalatt
åka för redovisningen i internationaliserat före-utomlands hanteraatt ett

Ävenväljer i stället samarbeta med utländskaMan byråer. andratag. att
väljas, tillstrategier denna kan exempel uppköp utländska företag.än av

företagEtt problem revisionsbyråemamöter ärannat som samma som
troligtvis viljateleverket. Företag kommer ha enda leverantöratt en av

kommunikationer, anläggningar i olika Enligtde har länder.även om
tillgodose företagensteleverket viktigaste områdetdet behovär att av

nätlösningar för fasta förbindelserskräddarsydda mellan verksamheter
förlagda i olika förländer. En metod kan användas lösa dettaattsom
problem hyra förbindelser teleförvaltningar binda ihopandra ochär att av

Ändem till länge dock efterfrågannät. så är på sådanaett gemensamt
Andra branscher påverkas denna utveckling bankerärsystem somsvag. av

försäkringsbolag.och

Teknikutveckling informationsteknologi tjänstesektorni-
teknik förUtveckling mycket betydelse sektorsär produk-storav ny av en

tivitetsutveckling. Produktivitetsförbättringar kan spridan-uppnås genom
teknikdet utvecklad och utvecklandet och användandetredanav genom

teknik. näringslivet beskrivs framförden del här detInom ärav ny av som
allt vikt.två tendenser är Den ökat användandeär ettsom av ena av ny

inom energiområdetoch existerande teknik den användningenoch andra
informationsteknologi i tjänstesektom.av

energisektorn viktigasteInom den tendensen under de tvåär senaste
kämkraftsanvändningen.decennierna ökade Kämkraftsproduceradden

oljeproducerad.betydligt billigare exempelvis Om energisektorn iär än
framtiden skall byggas det betydelse generellt bättreärut stor att settav

miljövänligare teknikoch utvecklats.
förekommer prefabrikation,Inom byggbranschen vilket skulle kunna

produktiviteten. Prefabrikation innebäröka hela ellersättett att attvara
delar fárdigställsbyggnaden på ställe byggplatsen ochänett annnatav

tillsedan denna och Det dock osäkert dettaärtransporteras monteras. om
medfört produktivitetsökning inågon branschen helhet. Störrestörre som



168

blirmonteringen byggplatsen, ochvid påkrävskranar transporterna mer
vilket medför ökade kostnader.komplicerade

kraftigtviktigaste utvecklingstendensen dentjänstesektom denInom är
informationstekno-informationsteknologi. Medanvändningenökande av

lagring ochbearbetning,överförande,teknik för inhämtande,logi menas
informationsteknologi dator-information. Exempel på ärpresentation av

TV-teknik undersöktaUnder dentelekommuniktionsteknik ochteknik,
kraftigt.informationsteknologin utvecklats mycket Datorer-perioden har

Telekommunikationssyste-mindre billigare.blivit kraftfullare, ochharna
ochväxlar, kablartill exempelmedutvecklatshar typernya avmen

radiokommuni-för fax ochförbättradebilligare ochtelefoner systemsamt
kationf

informationsteknologin berör alla bran-utvecklingensnabbaDen av
inforrna-finns behovalla branscherinom tjänstesektorn. Inomscher ett av

uppföljning,ekonomiskför exempelvisinformationshanteringtion och
hantering informationTjänster ärliknande. däradministration eller avav

detta ärexempel belyserdock andra. Ettbetydelse berörs änstor sommer
Telebran-och telebranschen.restaurangbranschenjämförelse mellanen

framför allti Sverigedistribuerar teletjänster,företagschen består somav
informationsteknologinanvändsrestaurangbranschenTeleverket. Inom

administration lönerekonomisk uppföljning,tillframför allt m. m.av
tillmöjlighetentjänst tillhandahålls ärdär dentelebranschenInom som

betydelse.blir förändringen mycket störreinformationsutbyte avsevärtav
informationsteknologin har betydelse ärbransch därEn storannan

olikatransaktioner manuellt har påFör hanterasställetbankerna. I att man
från kunnatinformationsteknologi. banker hartillämpa Uttagkunnatsätt

internt inomTransaktionerautomatiska bankomater.viagöras system -
via telenät eller andraolika platsermellan görsbanker eller typerexternt

för Merkommunikationsnät i stället posttransporter. avancera-genomav
underfaktor betydelsetillhandahållas. Entjänster kan ocksåde annan av

utvecklingen bank påiprivatkunder och medvaritår har att avsenare
hemifrån. någrabankärenden Detta ärvissa enklaretelefon kunnat sköta

Listan kaninformationsteknologin för bankerna.betyttexempel på vad
kraftig produktivitetsök-medförtutveckling harlängre. Dennagöras en

l980-talen.5ochunder 1970-ning inom branschen
informationsteknologi relativt betydelse ärhardärAndra branscher stor

3STU-info 771Tjänste- försäk-uppdragssektorn. Inomochförsäkringsbolag, handel, transporterföretagenskunskapsut- försäljningvidtill familjeekonomisk analysmöjligheterringsbolagen gesveckling. Björn Axelsson.
billigare hantering ochlättâtkomligare registerprivatpersoner,till gersom36 Om-Teldok Rapport Vid studiedifferentiera marknaden.möjligheterförbättrade ettatt avenvälvning i televärlden

datoriseringensiggjord STU visade det1988/89föräkringsbolag atttreårs-Televerketsoch av
19941992-plan Företagskun-företagssidan.konsumentsidan påänkommit längre påhade

standardise-register respektivevilketinte lika görhomogenaderna är att5Produktivitetsdelega-
Datorisering dettapålika konstruera.tionens lättaanalyssystem ärexpertrapport. rade att

"Produktivitet i vissa möjliggörgång ökat använ-transportsektornInomområde dock påär ettBilagatjänstesektorer.
bättretransportflöden kan påinformationsteknologidande ettstyrasatt1991:82.SOUtill av

får betydelse.Just-In-Time alltviktigt leveranser störredåDettasätt. är
Tjänste-° STU-info 771 fortare ochkan gåtransportflödenstyrda gör attBättre transporternaattföretagenskunskapsut-

tillhandahållerundvikas. Uppdragssektomkanonödiga lagerkostnaderveckling. Björn Axelsson.
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oftainom olika områden. Då dessa harkvalificerade tjänster stortett
förinformationsteknologin betydelsefull blandinfonnationsinnehåll blir

produktivitetsförbättringar inom branschen. handeln detInom ärannat
informationsteknologinframför partihandeln påverkaskanske allt som av

styrning varuflöden.datoriseringen möjliggjort bättre lager ochdär av
tjänstebranscher informationsteknologin mindreövriga harInom en

uppföljningssystem,framförallt inom ekonomiska admi-betydelse. Det är
Vissainformationsteknologin viktig. andranistration liknande däroch är

förenklat bokningsförfarandetillämpningar till inomexempel ettsom
utveckling-förekommer verksamhethotellbranschen dock. Mot ärpostens

informationsteknologi direkt hot. Både televerket och harett postenen av
information.uppgift förmedla Då televerkets konkurrens-främsta attsom

medförmöjligheter kraftigt förbättras detta delar verksam-att postensav
därför börjat elektronisktockså byggahet hotas. Posten har nätut ett -

POSTNET.
informationsteknologi ITviktig de arbetar medDet dockär att som

fall kommer denverkligen hantera den. 1har kompetensen annatatt
IT-satsningar bli USAproduktivitetsökning så Iuppstår att stor.som av

IT-disaster.förs diskussion omen

Sektorövergångar

omklassifi-expansion verksamheterförklaring till tjänstesektomsEn är att
tjänsteproduktionindustri till sektoröver-från till exempelcerats s.-

huvudsakli-flera olika Ett exempel denske på sätt. ärgångar. Detta kan att
partihan-industriföretag samtidigt bedrivitinomverksamheten ett somga

industriproduktion tillfrånsina produkter övergåttdel med att vara
omklassificeras från industrisek-medför företagetpartihandel. Detta att

partihandelsverksamhetenexempeltill partihandeln. Ett ärannattorn om
klassificerades partihandelsverk-bolagiseringen bådebolagiseras. Före

Efter förändringenindustriföretag.industrisektomsamheten och ettsom
partihandel.partihandelsbolaget Bådaklassificeras det separata somnu

minskar i tjänstesek-medför industrisektom storlek ochdessa exempel att
ökar.tom

olikavarierat tiden mellanochfenomens betydelse har överDetta
förklarades mellan 40 och 60perioden 1977-82branscher. Under pro-

fenomen. Hushållstjänstemaföretagstjänstemas ökning dettacent avav
utsträckningiperiod däremot någon störrepåverkades under samma

avtagit.Efter haperiod. 1982 verkar sektorövergångamaunder attsamma
Även förvänta sig skillnader mellan olikainom företagstjänstema kan man

kraftigt framför allt partihan-börBranscherbranscher. gynnats varasom
fastighetsförvaltninguppdragstjänster i viss mån ocksådel, och

Branschbeskrivningar

Energisektorn

7 till-SIND 1987:1Lånadkraftigt periodenförädlingsvärdet ökat underenergisektorn harInom - i tjänstesektomväxtÖkningen i särklass1970.1989 gånger sådetta nära storttre som varvar
4
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Figur 9.1 örädlingsvärde,F timmararbetade och produktivitet 1970- 1989 i 1985års
priser. 1970:100

1970:100Index
350--

300-

25° " Förädlingsvärde-------
--" ---Arbetadctimmar

200 z"-- Totalfaktorpmdukuvrtet- - - -
-"-Kapitalstock

Källa: SCB.

snabbast under mitten 1980-talet. sistaDe kärnkraftsreaktorerna itogsav
drift under denna period. Kapitalstocken har följd expansionensom av
under perioden också vuxit kraftigt, likadock produktio-mycket som

År 1989 kapitalstocken något dubbeltän så 1970.nen. storvar mer som
Antalet arbetade timmar har varit oförändrade medan produktiviteten har
ökat kraftigt under perioden. Den arbetsproduktiviteten har närarena
tredubblats. förklaringEn till detta är den ökade kapitalstocken. En annan
förklaring de energikällor, framföralltär kärnkraft, tagits iatt nya som
drift varit effektiva jämfört tidigaremed produktionsmetoder. An-mer
vänds istället totalfaktorproduktiviteten mått blir ökningen mindresom

uppgår tilländå 50 under perioden.procentmen
Energisektom består delsektorema elverk, gasverk, värmeverk samtav

och avloppsverk. Elverkssektorn är den klartvatten största sektorn och
för femstår hela sjättedelar de sysselsatta. de övrigaAv delsektorema ärav

värmeverk den näst med knappt följtstörsta 9 ochprocent, vatten-av
avloppsverk med knappt 7 och därefter gasverk ungefärmed lprocent
procent.
Strukturen inom förändratssektorn har perioden.under Oljebaserad

kondenskraft har minskat kraftigt och kärnkraft.ochersatts vatten-av
Fjärrvänneproduktionen följer likartat mönster. Värmeproduktionenett
har nära tredubblats periodenunder och oljebaserad värrneproduktion har

andra produktion. Ersättningen den oljebaseradeersatts typerav av av
produktionen ihar enbart skett under 1980-talet.stort sett
Inom elsektom producerades 1989 139,5 Twh inom fjärrvärmeoch till-

8 Utbildningsstatis-SCB, fördes 39,6 Twh. Elsektom alltså ungefärär 3,5 gånger så fjärr-stor somtik
värmesektorn, enligtmätt producerad/tillförd mängd energi. Gasförsörj-

9Energiläget 1990och ning för energitillförselnstår obetydlig delen avEnergiöversikt 1989, Elmarknaden kännetecknas bristande konkurrensförhållanden. lav pro-1995 2000, Statens- duktionsledet dominerarEnergiverk Vattenfall, för ungefärstår hälften densom av
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sigmellanKraftföretagen marknadenhar delatelproduktionen.totala upp
distribu-försämras konkurrensenregioner. distributionsledeti attI genom
tidspe-koncession för långföretag harfrämst kommunalatörema en--

förekomstenkonkurrensbristförekommertill det ärriod. förklaringEn att
verksamheten.därför regleratmonopol. Statsmaktema harnaturligaav

monopol.naturligai led förekommerdet alladock tveksamtDet är om
Statsmakter-kännetecknas detta.framförallt ledningsnätenDet är avsom

statligt Olikaverk.ledningsnäten skall övertashar beslutat ettatt avna
inne-lika villkor. Dettafå tillgång till detta påstamnätproducenter skall

Även regionalalokala ochi producentledet ökar. debär konkurrensenatt
praktiken blir detförförslaget konkurrens. Ienligt öppnasskallnäten

välja leveran-möjligheterabonnentemastroligtvis framförallt de större att
ökar.tör som

inom sektornövriga delbranschemaKonkurrenssituationen inom de
förekomstengrundbristande konkurrens påkännetecknas också avavav

naturliga monopol.
olikasiktinre marknad kommer påutvecklingen EGsI samband med av

energimarknad uppstår. Dettaendaavvecklas såregleringar ettatt en
regleringarAvvecklingen allaytterligare.ökarmedför konkurrensenatt av

januariske fram till den 1kunnadockenergimarknaden kommerpå att
förverkligad. avregleradEn heltskallinre marknad1993 då EGs vara

först iförverkligad slu-EG-kommissionenenligtenergimarknad kan vara
Ävenstegvis.elmarknadenavreglerastill detta år1996.år Framtet av

iinkluderas elmarkna-i EES-avtaletoch medEFTA-länderna kommer att
ökar."tillmöjligheternaenergipriser görSveriges lågaden. exportatt

relativtstiga med 3 årförväntas elpriserna1990-taletUnder procent per
ökning energisek-scenario i kap 10detta landra Trots en avgervaror.

kraftigorsakasfram till 2004. Dettakapacitet med 25 procenttorns enav
genomföra sådan utbyggnad,möjligheterefterfrågeökning. endaDe att en

ingaföreligger skyddade älvar ochirestriktioner daggivet de som -
olja, kol ochkärnkraften ärmöjligheter till utbyggnad genom gas,av -
restriktioner-möjligheter lätta på någraAlternativabiobränslen. är att av

energi.eller importerana
på grundinom görautvecklingen sektorn dock svåraför ärPrognoser att

energiproduktion.bedrivavillkoren förråderden osäkerhet attsom omav

Byggnadsindustri

ungefär 30byggnadsindustrin ökat medhar procentiFörädlingsvärdet
måttligrelativtökningentill 1984decennierna. Framunder de senaste var

förbättrademed detsamband1970. I7 sedantillväxt påmed procentcaen
itillväxten bran-1980-talet blevmittenfrån och medefterfrågeläget av

° Konkur-1991:59Även SOUarbetadei antalnedgångeni oavbrutnadenschen snabbare. stort sett välfärdför ökad ochrensistiga snabbtkostnadernabörjademed dettasambandtimmar Ibröts. 1991:6El-BNUTEK,
löneökningstakt.snabbbland förändringorsakade ibranschen, marknadannat enav

70medökat nästaninom branschen procentArbetsproduktiviteten har " 1991:7El-NUTEK, Bkapitalstockentillväxtenförklaring den snabba1970. ärsedan En somav i Europamarknaderna
Totalfaktorproduktivitetenperiod. kapundermed 60har ökat procent samma
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Figur 9.2 Förädlingsvärde,arbetadetimmar och produktivitet 1970-1989 årsi 1985
1970:100priser.
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procentfhar den snabbt växande kapitalstocken ökat med drygt 40trots
Ökningen skedde till delen under l970-talet. Statistikenstörsta emeller-är
tid osäker bland på grund finnsdet företag imånga småannat attav

arbetstiden källor.sektorn och från flerahämtasatt
Byggnadsindustrin har genomgått strukturomvandling 1980-underen

Fusionertalet. rikstäckande företag har skett inom både husbygg-storaav
nads- och anläggningsverksamhet. finnsI dag fåtal företag ochett stora ett

företag.mindreantal Vid byggprojekt fungerar ofta något destort ett av
företagenstörre samordnare och anlitar företagnågra utförsmåsom som

självadelar byggnadsarbetet. medförDetta konkurrensen vidstora attav
inteuppgörande kontrakt blir eftersomså oftadet enbart deärstor,av

företagen lägger anbud. förklaringEn till koncentrationstenden-stora som
stordriftsfördelama iär branschen ökat. Momshöjningen iattserna sam-

band skattereformenmed kan också påverka byggandet.antas
Sektorn kan byggandedelas på bostadsbyggande, övrigt samtupp

Årreparationer med 1987 fördelades det totala byggandet 31,5påmera.
bostadsbyggande, 36,9 övrigt byggande och 31,6procent procent procent

reparationer.
Byggsektom har under den hälften 1980-talet kraftigtgynnatssenare av
konjunkturutvecklingen. Ytterligare faktor sektorn ärgynnatav en som

avregleringen kreditmarknaden. medförtDenna har kraftigt ökadeav
vinster iSOU bankerna bland via fmans-1991:82Expert- fastighetsbolagoch place-annatsom

l Hur mätarapport pro- i fastigheter.nybyggdaratsduktivitet
EES-avtalEtt bör öka konkurrensen inom byggnadsindustrin eftersom

3 SOU 1991:59Konkur- företagutändska får möjligheterstörre etablera sig i Sverige. Svenskaatt
för ökad välfärd.rens företags möjligheter inomkonkurrera EG-området ökar samtidigt. Huratt

Övrigt praktiska effekter detta får dock förär svårt bedöma. Kostnader4 stora attbyggandeom-
fattar byggande bygg-av bygga utomlands kan så det blir billigare anlitaatt stora att attvaraanläggningarnaderoch åt inhemska fallproducenter. så kommer främstI arbetenstörre påver-attnäringslivet, ochstaten

kas. Konsortiebildning korsviskommunerna. över gränserna och företag iägande mellan
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problemen. Detför företagen hanteraolika exempel på sättländer är att
inte höjermedföraetablering dockkanutländskökade hotet att manom

tidigare.priserna lika mycket som
ökarmedföra konkurrensenavreglering byggnorrnema börEn attav
förtidigare gjort det kostsamtregelsysteminom byggmaterialsektom, då

för svenska markna-specialdesigna denutländska producenter att varor
den.

bostadssubventioner-utveckling ärför sektornsfaktorbetydelsefullEn
fig 7.4.bästvisas kanskesamhällsekonomin dessaEffektema på avavna.

fastighetsförvalt-inominvesteringarna i landet görsdelmycketEn stor av
till privat kon-70gårsektordenna procentinomproduktionenning. Av

subven-orsakasinvesteringsnivånhögresumtion. Den avpermanent som
andrakonsumtionförblir mindredet utrymmetionssystemet, gör avatt
medkonsumtionensnedvridningblirEffektentjänster.och avenvaror

följd.välfárdsförluster som
framutvecklingenförscenarieralternativet deexpansival det mest av

bostads-allaiavskaffandepå stort settbyggerkapitel 10itill 2004 avsom
medökatotaltinom sektornproduktionen attsettisubventioner kommer
0,5årstakt påfaller medsysselsättningenåret.ungefär 2 enprocent om

Bostadsbyg-förändras.sammansättning kommer attByggandetsprocent.
infrastrukturiinvesteringarkraftigt medanrelativtminskargandet sett
kraftigt deminskabyggsektornTroligen kommer attöka.kommer att

ekonomiska utveck-deni takt medbörjasedan växaförårennärmaste att
lingen.

Distributionstjänster
huvudkategorier. Dessa äri tvådelasbrukarDistributionstjänstema upp

domine-sysselsättningsmässigt klartdendetaljhandel, ärparti- och som
hotellverksamhet.ochsektorn,rande restaurang-samt

detaljhandelochParti-
tvåunder de50medförädlingsvärdet ökat över procentharsektornInom

varititimmararbetade stort settantaletmedandecennierna,senaste
i antaletnedgångendåomkring 1984sketthartrendbrottEttkonstant.

snabbare. Ar-började ökaförädlingsvärdetochbrötstimmararbetade
Kapi-1970.sedanungefär 60medhar ökat procentbetsproduktiviteten

vilket ärfördubblats,period änunder entalstocken har mersamma
Investerings-arbetsproduktiviteten.ökadetill denförklaringbidragande

1989.ungefär 0,16till1970kraftigt från 0,10ökatocksåharkvoten
peri-under40med knappthar ökat procentTotalfaktorproduktiviteten

oden.
produktivitetsut-studieingårarbeteproduktivitetsdelegationensI aven

kvaliteten påperioden hardagligvaruhandeln. Underinomvecklingen
Exempel påförändrats.tillhandahållerdagligvaruhandelntjänster som Financial5 iArtikelstörreexempelvis charkvaror,fördiskarmanuellakvalitetsförbättringar är "Build-25/11-91TimesiförsämratskvalitetenSamtidigt harsortiment.bredarebutiksytor och bordersett linksing across



174

Figur 9.3 Förädlingsvärde,arbetadetimmar och produktivitet 1970-1989 i 1985års
priser. 1970:100
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och med idet finnsdag betydligt färreatt butiker, antalet har minskat med
40 Dessa kvalitetsförändringarprocent. finns medtagna i produktions-
måtten redovisas i och tabellentexten vilket medförsom materi-attovan
alet blir svårare tolka.att
Av de sysselsatta inom handeln arbetade 57 inom detaljhandelnprocent

och 43 inomresten partihandeln.procent- -
Inom dagligvaruhandeln har strukturen under perioden mellan 1976 och

1987 förändrats så de större butikernaatt och butiker med långa öppethål-
landetider vecka service och trafikbutiker harper ökat medans.- -däremot små och medelstora butiker med normala öppettider mins-har
kat. Tendensen ökad butiksstorlekmot berör även andra detaljhandels-
branscher, främst hemutrustningsförsäljning. Företagskoncentrationen i
dagligvaruhandeln hög.är I grossistledet dominerar KF, Dagab och ICA.
Dessa har tillsammans marknadsandel på 75 På grunden procent. av
starka band mellan grossister och detaljister har i praktiken tre storaman
block iäven detaljistledet.
Förutsättningarna för kunna expandera internationelltatt skiljer sig

relativt mycket åt mellan olika handelslöretag.typer De detaljhandels-av
företag har de främsta förutsättningarna är postorderföretagen, följtsom

stormarknader och specialiserad detaljhandel. De svenska företagav som
hittills internationellpå verksamhet finnssatsat främst, förutom inom
postorderbranschen, inom beklädnadsbranschen och möbelförsäljningen.
För andra branscher till exempel livsmedelsbranschen kan detsom vara

eftersomsvårare det krävs butiksnät. Reklam-TV kanett stort dock under-
lätta etableringar då tänkbara kundgrupper lättare nås.
Ett eventuellt avskaffande det kommunala planmonopolet förkanav° SOU 1991:82Driv-

livsmedelshandeln medföra ökande konkurrens,krafter för dáproduktivitet många kommuner ien
och välstånd kap dag restriktivaär med tilldelning mark för nyetableringar.av

Partihandelns viktigaste uppgift förmedlaär informationochatt7 SOU varor1991:59Konkur-
mellanför producenterökad välfärd. och detaljister. För panihandeln har faktorer varitrens tre
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varuhushandelochlivsmedels-inomñrdelningBruttovinstandelensFigur 9.4
Bruttovinstandel

livsmedelDetaljhandel,
- varuhusoch

anställdaminst 50
landetHela

Bruttovinstandel
År 1989

medämförtJ
industrinhela

i

-O vv. ioøvono70sosoao:o2010 isysselsattaAndel procent

industriavsnittet. FörifigurernasättpåkonstrueratsFiguren har somAnm: samma ibruttovinstandelsfigurenförstatill denhänvisastillgåtthur dettabeskrivning aven figur byggeremellertid. Dennaföreliggerfigurertidigareskillnadvisskap En mot efteröverskottetvisar då attKurvanarbetsställena.företagen,sorteringpå aven visararbetsställedatapåbaserasFigurematäckts.kostnadernarörligaalla de som iingår dessaKostnaderkostnader täckts.rörligaflestaefter de somöverskottet att
reparationskostnader.ochoverhead-blandär annat

NUTEKDATA.Källa:

informa-användningenökadeperioden. Denunderbetydelse avstorav
medtillsammansvilketlagerstyrningmöjliggjort bättretionsteknologi har

behov lager-mindremöjliggjortharförbättrat etttransportsystem avett
för lager,kostnadermedfört ökadeharräntenivåemahållning. högaDe

Inforrnationstek-lager.till mindreförstärkt tendensemaytterligarevilket
rollen harinformationsförmedlandemedfört dennologin har även att

förbättrats.
fortgâende dato-denkommerutredningsinstitut HUIhandelnsEnligt

viktigastedemarknadinreEGsuvecklandetoch attriseringen varaav
fak-sekelskiftet. Båda dessafram tillpartihandelnpåverkarfaktorer som

i företagen.kompetensökade krav påställakommer atttorer
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Internationaliseringen och EG-integrationen kan påverka partihandeln
olikapå sätt. På grund i och med framtidaatt EES-avtalettav varor

kommer få sigröra friareatt över gränserna kan olika verksamheter falla
bort i Sverige och i stället skötas från exempelvis Danmark eller Tyskland.
Det kan också bli möjligt betjäna kunder iatt andra länder från Sverige.

figurl 9.4 visas lönsamhetsstrukturen inom livsmedels- och varuhus-
handeln, jämfört imed industrin. Som figuren visar är lönsamheten ilägre
livsmedels- och varuhushandeln. Figuren visar situationen för företag med

än 50 anställda. Förhållandena är emellertid likartademer jämförom man
industriföretag med 20än anställda livs-och och varuhushandelsföre-mer

med minsttag anställd.en
Antalet företag hade positiv bruttovinstandel någotsom störreen var

inom livsmedels- och varuhushandeln inom industrin.än En del destor av
sysselsatta finns dock i företag med låg bruttovinstandel. Enbart knappten
30 de sysselsatta finnsprocent i företag har bruttovinstandelav som en

överstiger 20 En förklaring till bruttovinstandelensom procent. att lägreär
för livsmedels- och varuhushandeln är kapitalintensiteten lägreatt är än

industrin.inom En större del förädlingsvärdet går då till lönekostnaderav
mindre tilloch kapitalersättning. Kvoten mellan anläggningstillgångaren

produktionoch 1989 1,97 i industrin och 0,51 inom livsmedels- ochvar
varuhushandeln. En förklaring kan branschen inte såannan att ärvara
konjunkturkänslig, vilket medför det inte krävs likaatt riskersätt-storen
ning för kapitalet. Avkastningen på kapital är emellertid inomeget större
livsmedels- och varuhushandeln inomän industrin. Detta skulle enligt

peka livsmedels-på ochresonemanget varuhushandelnatt ärovan mer
konjunkturkänslig. förklaringarAndra till den höga avkastningen inom
livsmedels- och varuhushandeln kan dock tänkas. Den begränsade konkur-

i branschen kan medföra generellt högre vinstnivåattrensen uppnås.en
Den Hackare kurvan för vinstandelen inom livsmedels- och varuhushan-
deln indikerar branschen har långsam tekniskatt utveckling.en

Hotell och restaurang
Inom hotell- och restaurangbranschen har antalet arbetade timmar ökat
något medan förädlingsvärdet fallit under de två decennierna.senaste
Detta har medfört arbetsproduktivitetenatt fallit. Minskningen har varit
relativt och uppgick år 1989stor enbart till 80 1970 års värde.procent av
Kapitalstocken har femdubblats under period. Detta medförsamma att
totalfaktorproduktiviteten fallithar betydligt än arbetsproduktivite-mer

sedan 1970 harten den minskat med 45 förklaringEn till denprocent.-
fallande produktiviteten kan kvaliteten på hotell-att ochvara restaurang-5 Jacobsson,Larsson, tjänster har ökat vilket medför produktionsutvecklingenatt underskattats.Reichel. 90-Handeln på
Under perioden har bland rumsstandarden stigit.annattalet. Några slutsatser

denna kvalitetsförbättringatt förklarar helaom produktivitetsfallet kan9 1991:82Driv-SOU dock göras då någon heltäckande statistik över kvalitetsförändringamaproduktivitetkrafter för
saknas. En förklaring tilloch välstånd, den minskande produktivitetenexpenrap- annan kan vara3pon fallande kapacitetsutnyttjandeett inom hotellbranschen. Mellan 1979 och
1989 har kapacitetsutnyttjandet fallit från 39 till procent.322° AvprocentInkvarteringsstatistik,

SCB de sysselsatta arbetade 1990 65 inomprocent restaurangbranschen och de
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Figur 9.5 Förâdlingsvârde,arbetadetimmar och produktivitet 1970- 1989 i 1985års
priser. l970100
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hotellnäringen."övriga inom35 procenten
inom in-Inom restaurangbranschen lönsamhetsstrukturenär sämre än

dustrin för företag med 50 anställda. Förhållandena likartadeän ärmer
jämför företag med 20 anställda i industrin företagmedänom man mer

med 0 anställda inom hotell- och restaurangbranschen. Omkringänmer
finns företag20 sysselsatta i med negativ bruttovinstan-deprocent av en

övriga i företag bruttovinstandel.del del de med lågoch Inomstor av enen
finns ungefär lika inom företaghotellbranschen många anställda med en

negativ bruttovinstandel inom industrin. Bruttovinstandelen ligger påsom
inomhögre nivå restaurangverksamheten. förklaring tillän En atten

inom sektorernabruttovinstandelama lägre båda de har lägreär är att en
jämfört industrin.kapitalintensitet, med anläggningstill-Kvoten mellan

produktion inomgångar och 1989 0,66 restaurangbranschen, 1,02var
industrin."inom och 1,97 inom flackare förhotellbranschen Den kurvan

framför restaurangbranschen känsligare för kostnadsföränd-allt dengör
ringar.
Skattereforrnen medfört villkorenhar för bland mervärdes-att annat

2 CFARskatt i förändrats. från tillsektorn har Momsen har ökat 13 25procentca
tillvarefter sänktes 18 från 1992.den och med I sambandprocent, procent " Nutekdata

skattereformen fickmed Statens Industriverk SIND uppdragett att
23 turismenl ingår, för-turismenetfektema turismenundersöka på den höjda iIav momsen. hotell ochutom restau-ingår förutomSlND-rapporten några andra branscher hotell- och restau- jämvags-rangbranschen,
trafik, ibussoch spårvägvissa nöjesfältrangbranschen bland transportbranscher, medannat mera. linjetrafik, sjö-delar avEffekten turismen sikt blipå skatteomläggningen skulle på kortav en luftfart,och diverse stöd-

minskning produktionen siktmed knappt 9 och på lång medprocent tjänster inomav transport-
sektorn, resebyråer,knappt grundval i utredningen framräknade elastici-På dell procent. av motionsinrätt-ochsport-elfektema turismen föreslagna sänkningen framräk-kan på dentetema av ningar nöjesfält,samt

sänkning med från 25 till 18En 7 procentenheter djurparker tjänste-procentnas. av momsen m. m.
inräknas i begrep-resorrelativt ungefärinnebär turism, andra blir billigare.5,5att procentvaror, Källa: Skatterefor-pet.turismen iPå kort sikt skulle då Sverige öka med 5,2 och långpåprocent och turismen,men
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Bruttovinstandelens hotellbranschernaFigur 9.6 fördelning inom ochrestaurang-

Bruttovinstandel Bruttovinstandel
RestaurangKafé Grillbar PensionatHotell Camping
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före skattereformen,sikt Jämförs situationen medmed 6,8 procent. en
efter momssänkningen vid årsskiftet 91/92,13 ochpåmomssats procent,

nettoeffekten sikt minskningblir på långdå blev 18 procent, enmomsen
procent."ungefärmed 5

Kommunikationstjänster

inom kommunikationstjänster fördubblatsFörädlingsvärdet har änmer
timmar i legat stilla. Hög-sedan 1970, medan antalet arbetade stort sett

effekterkonjunkturen från mitten positiva såväl1980-talet har pågettav
förädlingsvärde sysselsättning. Arbetsproduktiviteten har fördubblatssom

decennierna. förklaring den ökade kapitalstoc-under de två En ärsenaste
totalfak-1989 1970. Följaktligen inteken, 50 harstörre änprocentsom var

Produktivitetstillväxtentorproduktiviteten förbättrats lika mycket. upp-
viktig förkla-till 80 perioden.går ändå så mycket under Enprocentsom2 Skattereformenoch tu- peri-ring till teknikutvecklingen inom sektorn underdetta är den snabbaSta-rismen, delrapport

oden.lndustriverk.tens
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Förädlingsvärde,Figur 9.7 arbetadetimmar och produktivitet 1970-1989 1985 års
priser. 1970:100
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Kommunikationstjänster i transporttjänster, och tele.uppdelas post
huvudscenariot i kapitelenligt 10Kommunikationssektorn kommer att
blirkraftigt fram till 2004. Okningstakten 5 året.öka nära procent om

Transporter

haftefterkrigstiden itransportarbetet har underDet totala stort sett en
sammanfallit tillväxten i ekonomin helhet. Dentillväxt med somsom

medförde tillväxten1960-talentillväxttakten under 1950- ochhöga att av
föll tillden under 1970- och 1980-talentransportarbetet snabb medanvar

förekonomin utvecklasnivå. olika sektorer i är avgörandelägre Huren
olikafördelar sig mellanhur tillväxten typer transporter.av

transportsektorn denfaktor kommer påverka ärEn gynnsamtattsom
efterfrågan framföralltvilket medför ökadsänkta av person-momsen en

påverkas hårdareTransportsektom kan kommaäven atttransporter. av
miljökrav framtiden har betydande miljöpåverkan.i då sektorn en

reglerad. EES-avtal ochmycket samband medTransportsektom Iär ett
regleringama försvinner konkurrensenEG-anslutning då kommer atten

möjlig-företag utslagning också haöka. kommer hotasSvenska att menav
förekommersina positioner. vissa transportbranscherhet stärka Inomatt

monopolsituationer. åkeribranschen domineraroligopol- eller Inomäven
Ävenmarknaden. flyg jämvägstrafik kännetecknasföretag ochtre av

fåtalskonkurrens.

25 Driv-SOU 1991:82
Godstransporter produktivitetkrafter för

välstånd,och expertrap-tillväxt fram tillsnabbGodstransportmarknaden kännetecknades av en 8port
vuxit betydligtDärefter godstransportarbetetmitten 1970-talet. harpå

7°STU-info Tjänste-771tilltillväxten 1987 begränsadeslångsammare och mellan 1975 och 1,1 företagenskunskapsut-
lastbilstrafiken iperiod betydelse påUnder denna ökadeår. veckling. Björn Axelsson.procent per
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sjöfart jämvägstrafrk.bekostnad och faktorer tillTre har lett detta.av
Minskade fallandebulkgods på efterfrågangrund påtransporter av av en
basindustrins främst sjöfartenprodukter har drabbat jämvägstrafiken.och
Efterfrågan framförpå svenska produkter utomlands har ökat allt i västeu-

Ökandesmidigaste för dit varit viaDet har lastbil.sättet transporterropa.
förädlingsgrad i varuproduktionen har gjort flyttatockså överatt man

till snabbare lastbilstransporter. Just-in-time leveranser hartransporter
blivit viktigare på grund ökade lagerkostnader, orsakade dels denav av

räntenivåer.förädlingsgradenhögre också högamen
med innebär fri tjänster,I och EES-avtalet handel med kanatt transport-

företag i Sverige Samtidigthotas ökad konkurrens. möjligheternaärav
erbjuda transporttjänster till företag. Avskaffandetstörre utländskaatt av

kilometerskatten för dieselfordon blir nödvändig, medfördå attsom
åkeriföretagssvenska buss- och konkurrenssituation relativt utländska

förbättras, tidigare företagdå enbart svenska har betalat viddenna skatt
i Sverige.transporter

Persontransporter

vuxit långsammare än70- och 80-talen harUnder persontransportema
årtillväxten omkring 2periodtidigare. Under denna motprocent pervar

Även sammansättning-1960-talet på 4årlig tillväxt under nära procent.en
tidi-Personbilstrafikensperioden.persontrafrken förändrades underen av

l970-talet.mitten Dettatillväxt bromsades undersnabba avuppgare
kollektivtrafik. med mittenFrån ochdelvis ökadkompenserades avenav

taktpersonbilstrafiken börjat i snabbaredock åter växa1980-talet har en
ungefär nivåtillhar återgåttandelen transportarbetetoch somsammaav

förfluktuationernaförklaring till detta deomkring 1970. En är stora
mittennivå tillkraftigt och på hög ändaPriset 1974 lågoljepriset. steg en

jämfört medbiltrafiken relativt dyrare,gjorde1980-talet. Detta settav
kollektivtrafiken.

Post
1970.sedanungefär 50medsysselsättningen ökat procentharInom posten

30med enbartökat procentharpostverksamheteninomFörädlingsvärdet
lägstaden klartproduktivitet. harPostfallandepåteckenvilket är ett en

Investe-kommunikationssektorn.ochinomkapitalintensiteten transport
kraftigtökaför sedan1970-talet0,03 underomkring attlågringskvoten

1989.till 0,081980-taletunder
medför såvilketstordriftsfördelar attföreliggerpostverksamhetInom

tillskälenDet är attuppkomma.kannaturliga monopol ettkallade av
postverksamheten.föri uppdragföretagstatligtgivit attett ansvarastaten

olikamed uppkomsteni ochbörjat luckrasdockharMonopolet avupp
dessutom1991 har rentframförallt storstäderna. ettbudñrrnor i17 BilagaSOU 1990:14 16 typer av

Samhällsekonomins göri Stockholm. Dettadelmarknadpåbörjat konkurrerapostföretag enkommuni-ochtransport- medförakanstorstadsregionema attiförmedla brevbilligaredet menattkationsförsörjning.
eftersom den lönsam-brevutbärning hotas,förenhetstaxahamålet att en

I Transportrådet Rap- glesbyg-imindre lönsammadenfinansierari städernadistributionenmareFramtida1990:10port dema.trafik.
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informationsteknologin innebärutvecklingen attDen snabba av
substitut. Omolikaallt hårdare konkurrenspostverksamheten möter aven

originalhandlingar berörstelefaxmeddelanden betraktastill exempel som
ytterligareElektronisk utgörbrevvolym.postverkets ett20 postprocent av

Även omfat-områdedettafakturor och kontoutdrag.förhot bland annat
verksamhe-delarbrevvolym. Inom dessapostverkets20tar procent avav

liteframtiden. det gällerfå i Närtroligtvis problemkommer posten attten
informationsutbyteefterfrågan påmedför allmänt ökadedentyngre post

Effektiviseringentillväxtförutsättningama.effekter för sor-avgynnsamma
medföra produk-högrebrevsorteringsmaskiner kanteringen medbrevav

Även och ADB-systemframtiden. kassasystemitivitet inom sektorn nya
detta.tillledakan föväntas

Tele

varit iperiodenundertelebranschen harsysselsättningen inom stort sett
blirdettaSlutsatsentredubblats.förädlingsvärdetoförändrad medan av

produktivitetsökning tillsnabbhaft mycketharinom sektornatt enman
utvecklingutvecklingen.tekniska Dennasnabbadenföljd bland annatav

börjar ochteknik användasdels på grundfortsätta,förväntaskan att nyav
fårteknik förbättras och störreexisteranderedandels grundpå att enav

kapitalintensitetockså högkännetecknasspridning. Telebranschen av en
början 1970-taletinvesteringskvot. Ihögavilket visas sektorns varavav

0,70.tillfram till 1989 ökathar0,65 ochdenna
telekommunikationsmark-tidigare regleradeden1980-talet harUnder

mellantill ökad konkurrensförväntas ledaliberaliserats. Dettanaden en
kanfaktortrafiken.internationella Enförteleföretag den somannan

industriföreta-internationalisering nämnts,är,medföra ökad som ovanen
förbefinner sig i lägeinternationalisering. Televerket attett gynnsamtgens

utveckling,mötakunna Sverige har mångaförblanddenna annat att
multina-antaletinom landet. Detbasföretag medmultinationella storaen

förknippadeteleområdetförändringar pågjorthaföretag kantionella att
nätlösningarenhetligaexempelvis behovinternationalisering,med avsom

länder.tidigare i andrai Sverigeblivit tydliga änöver gränserna,

Produktionstjänster
fastighetsförvaltningförsäkring,bank ochbestårProduktionstjänsterna av

denProduktionstjänstesektom ärmeduppdragsverksamhetsamt mera.
vuxit snabbast.perioden harundertjänstesektor som

9 affärsplanPostens au-försäkringochBank gusti 1990och SOU
för1991:59Konkurrensfrånsysselsättningen ökatharförsäkringsverksamhetenochbankInom välfärdökad

förbanksektorn27900 stårökning pådennatill 90 800. Av900 197062
Försäkringsbolagen stodför 3 800 36försäkringssektom 3°och Teldok Rapport24 100 personer.

televärldenOmvälvning iBanker,inom branschen.sysselsättningenungefär 251989 för procent av treårs-Televerketsochperi-underharlnvesteringskvotenförflera stodñnansbolag med resten. 19941992-plan
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9.8Figur Förädlingsvärde,arbetadetimmar och produktivitet 1970- 1989 i 1985års
priser. 1970:100
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fallitoden från 0,09 till knappt 0,05. förklaringEn till detta är bankernaatt
hade byggnadsinvesteringar i början 1970-talet då mängdstora av en
bankpalats uppfördes.
Banksektom har haft snabb produktivitetstillväxt under de senasteen
decennierna"två internationelltoch har hög teknisk nivå. Ensetten

viktig faktor kännetecknat verksamheten under 1980-talet varitharsom
omfattandeden avreglering bankmarknaden genomförts. Effektenav som
detta har varit bankerna vuxit kraftigt och kunnat förloradeåtertaattav

marknadsandelar. Ytterligare effekt har varit kraftigtde ökade ränte-en
marginalerna i liggerdag 6på Genomsnittet inom jämförba-procent.som

länder ligger på 3 procent.ra
Under 1980-talet har gränsen mellan bank- respektive försäkringsbran-

blivitschema alltmer suddig. Försäkringsbolagen har kunnat locka privata
till pensions- och livförsäkringar. försäkringsbolagEn del driversparare

dessutom olika hypoteksverksamhet. Denna tendens tilltyper av
branschglidning har visat sig iäven ökat samarbete mellan banker ochett
försäkringsbolag. Några köp bolag har intedock kunnat i ochägaav rum
med banker försäkringsbolagoch tidigare inte fåttharatt varandra.äga
Lagstiftningen frånändrades dock och med förväntadeden l/81991. De
samordningsvinstema det ökade samarbetet har dock kanske varit såav

Förutom den oklarare gränsen mellan branscherna så kännetecknasstora.
båda branscherna ökade koncentrationstendenser. Uppköp bolagav av
har skett både inom försäkrings- och banksektorn. förBankerna är närva-
rande hårt drabbade kreditförluster.storaav

ingårI branschen förutom banker försäkringsbolagoch finansbo-även
3 SOU 1991:82Driv- tillhandahållerlag. Typiska tjänster ñnansbolag leasing factor-är ochsomkrafter för produktivitet

ing. Leasing innebär fmansbolaget hyr maskiner och liknande tillatt utoch välstånd, expertrap-
2 andra. Factoring innebärport ñnansbolag lånar till företagatt ut attmotpengar
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framför-krediter,fakturor i Till privatpersonerdessa ställer säkerhet. ges
avbetalningskrediter kontokrediter. Finansbolagen harochallt i form av

fastighetsförvaltningen. Kri-krisen inomhårtbankerna drabbats avsom
alltför frikostig till fastighetsföretag.framför utlåningalltorsakadessen av

kreditgivare tillindirekt drabbats ellerBankerna sedan ägarehar som
finansbolagen indirekt drabbats.

i försäk-försäkringsbolagen industriföretagenEtt ärhot attmot egna
i försäkringsbo-tillgodose sitt försäkringsbehovringsbolag försöker egna
captivebolags riskeråterförsäkring kalladelag. Möjligheter till dessa såav

finns dock.
förväntas eftersomutomlands kanexpansion svenska bankerEn av

expansion sigföretagskundema flyttar hushållsmarknadenEn på terut.
ellereftersom antingen måste bygga kontorsnätsvårare då ettuppman

bank. hushållstjänster kan dockvissaköpa utländsk För typer aven
exempelvis hypoteksverksamhet, där detmöjligheterna större, somvara

räntemarginalemainte lika kontorsnät. Det svenskakrävs stort storaett
etableringartroligare med utländskadet kanskepå hushållsmarknaden gör

räntemarginalemaeftersom tyderi också önskvärtSverige. Detta är stora
tillfredsställande. Etableringkonkurrenssituationen inte någonärpå att av

inte sannolikti Sverige dock kanske så påbankrörelse ärheltäckande
etablerandet kontors-kostnaderna i samband medde högagrund ettavav

medför troligtvistill utländskaförsäljning svensk bank ägarenät. En av en
förbättras intres-konkurrenssituationen då det knappastinte ärheller att

marknadssituation dubbelt såför störade ägarna attsant som gernya en
förändrakan bildenräntemarginal i andra länder. Det ärhög attsomsom
internationellasmåföretag sig direkt den mark-påkonsumenter och utger

därför vikt underlättarmellanhänder. Detnaden är att statenutan av
något understryks de svenskadenna Behovet göra attatt avavprocess.

tredje kvartalet 1991 medhöjt räntemarginalen under detbankerna ytter-
ligare procentenhet.en

troligtvis intematio-också expanderaörsäkringsbranschen kommerF att
industrin.följd intemationaliseringen Inom denna branschnellt avavsom

möjligheter till expansion hushållsmarkna-påfinns ocksåkanske större
den.

Fastighetsförvaltning

avvecklingenexpansion ochkreditmarknadensblandPå grund annatav
branscheni början harlokaler på 1970-talethyresregleringen för expan-av
ekonomin krafti-likviditeten iorsakade den högakraftigt.derat Dessutom

placeringsobjekt underökat behovgrundprishöjningar på ett avavga
fastighe-kommersiellaframför riktatsalltEfterfrågan harl980-talet. mot
nivåerl980-talet mycket högaslutetPriserna drevs motmotter. av upp

32 kredit-svenskaDenprisfall kris för branschen.i ochvilket väntssenare 1991 ochmarknadenÄgandet perioden.kraftigt under Debranschen har koncentreratsinom in-bankernasvenskaDe
friståendeförsäkringsbolag och någrabyggbolag,företagen består Svenskaför 90-talet,stora av

Bankföreningenmedförttillväxt dock någonfastighetsförvaltningsföretag. Sektoms har
effekti-förklarassysselsättningsökning, vilket strävanstörre mot enav en 33SOU 1990:14Bilaga l7

medförvaltning. bostadsmarknadenförändringarna på Privat tjänstesektor.De storavare
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minskade subventionerbland och omprövning bruksvärdes-annat en av
principen kommer fastighetsförvaltningenpåverka 1990-talet.underatt

minskadeDe subventionema medför minskande efterfrågan vilketen
drabbar branschen. En omprövad bruksvärdesprincip där bland annat
lägesfaktom får medförbetydelse fastigheter attraktivtstörre med lägeatt
får hyresintäkter fastigheterstörre och med missgynnas.sämre läge

Uppdragsverksamhet med mera
Uppdragssektom inomden sektor den privataär tjänstesektom ökatsom
klart snabbast. Både produktionen och timmarantalet arbetade har ökat

perioden.under Produktionen har vuxit vilket innebär arbetspro-attmer
duktiviteten Samtidigtökat. har kapitalstocken vuxit kraftigtmycket och

åttadubblats. totalfaktorproduktivitetenän Då förändrats inne-harmer
bär detta den ökade arbetsproduktiviteten förklaras ökadedenatt av
kapitalstocken. viktig förklaring tillEn den ökade kapitalstocken leas-är
ingverksamheten.

Figur 9.9 Förädlingsvärde,arbetadetimmar årsoch produktivitet 1970-1989 i 1985
priser. 1970l00
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Källa: SCB.

Årinom har förändrats perioden.Strukturen uppdragssektom under
1980 delsektorema inom byggkonsulterde största uppdragssektomvar

följdateknisk konsultverksamhet, uppdragsverk-och kameralannan av
samhet. Mellan 1980 och 1990 hade de båda förstnämnda sektorerna en

ökningstakt, jämförtrelativt långsam med vissa andra delar sektorn.av
vuxit 244delsektor snabbast ADB-verksamhet ökat medDen som var som

Däref-perioden.under Denna sektor också den 1990.störstaprocent var
följde, övrig uppdragsverksamhet undantas de sektorerter varom som

förutom vuxit1980. De sektorer ADB-verksamhet, snabbaststörst som,
varit delsektorema organisationskonsulter, övrig uppdragsverksamhethar

reklambyråer.och ochannons-
verk-utveckling ärsnabba attförklaring till uppdragssektomsviktigEn
ochtjänstesektornindustrin ochavskiljts från olika delarsamheter av
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Antalet föränd-1990 och1980 ochuppdragsverksamhetinomsysselsattaTabell 9.6
privata sektornpå delsektorer,år fördelatringen mellan dessa

FörändringsysselsattaAntalAntal sysselsatta
90,1980-19901980

procent

99263648 52uppdragsverksamhetJuridisk
610502113042uppdragsverksamhetKameral
244274559737ADB-verksamhet
412702319158Byggkonsulter
242389519295konsultverksamhettekniskAnnan
109701155097reklambyråerochAnnons-
87357819 2lSkrivbyráer
12870851013Organisation
31116618921Bevakning
1882229968 l7uppdragsverksamhetövrig
46 1488975Maskinuthyrning
7677117142497Totalt

från 1989årssig så mycketför 1990skiljeri tabellensysselsattaantaletAnm: Att
anställdaomfattar antaletenbarttabellenpådelsi tabell 9.1 berorvärden att ovan

i NRexakt sättanställda pådeinte räknari CFARoch somsammaatt man
Källa: CFAR.

utnyttjas påkunnatStordriftsfördelar har ettkonsultbolag.tillomvandlats
företaget.inom Dettaproduceratstjänstenönskadedenbättre änsätt om

Ytterligare skäl kanblir billigare. atttjänsten ettmedför manvaraatt
istället köper denodelbarhetgrundheltid och påtjänsten påbehöver av

efter-tillekonomin leder ocksåiförändringstakten attutifrån. Den större
personal medkvalificeradEfterfrågan påuppdragstjänster ökar.frågan på
detta.följdföretag ökaromstruktureringarkunskap som avavom

tjänster till bygg-framför allttillhandahållerByggkonsultverksamheten
betydelse-projektering. kanskeDenolikai formnadsindustrin typer avav

statligaförändringarna i deomfattandeframtiden dei ärfaktornfullaste
till mins-troligtvis ledakommerDettaför byggsektorn. attregelverket en

för in-Projekteringbostadsbyggande.förprojekteringefterfrågan påkad
plane-grund detroligen öka pådäremotkommer attfrastrukturbyggen av

övriga teknis-branschenområdet. Inomsatsningarna påstatligarade stora
maskinteknik,framför alltinriktad påverksamhetenkonsulterka är me-

Uppgif-reglerteknikhydraulik,elektronik,konstruktioner,kaniska m.m.
specialverktygprodukter,konstruktionfrämsttidigarebestod avterna av

medfram i ochmarknad växttid harspecialmaskiner. Påoch en nysenare
styrning.numeriskmedautomatiserasalltindustriproduktionenatt mer

informations-ochproduktionssystemprodukter,blandDetta gör annatatt
tekniskolikasamtidigt, vilket kräverutvecklas typermåste avsystem

dengrundhar påADB-områdetinomKonsultverksamhetenexpertis. av
snabbt.exceptionelltinformationsteknologin gåttutvecklingensnabba av

kamerala90-talet. Defortsätta underförväntasUtvecklingen kan även
bok-redovisningskonsulter,revisionsföretag,uppdragsföretagen består av

revisions-föruppgiftenfrämstaTidigare har denmedföringsbyråer mera.
tidUnderrevisionsområdet.inområdgivarevaritbyråerna senareatt vara

företagetsförnyckeltalviktigaanalysertillbreddatsområdethar av ex.
traditionellautanför detliggermedskattefrågorutveckling, mera som SOU 1990:14Bilaga 17
utveckling Privat tjänstesektor.snabbatill branschensförklaringviktigrevisionsområdet. En
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varit förändringarhar lagstiftningen. ökade efterfrågan organi-Denav av
sationskonsulter förklaraskan ökande konkurrens och struktur-av en
omvandling vilket medför organisationsformer snabbare blir föråldra-att

Rationaliseringar privatiseringar offentligade. och den sektorn kom-av
troligtvis också medföra efterfrågan organisationskon-ökad påattmer en

juridisksulter. uppdragsverksamhet medför bland internatio-Inom annat
naliseringen efterfrågan añärsjuridiska tjänsterpå ökar. Föratt annons-

viktig förklaring tilloch reklambyråer utvecklingen alltär den störreen
Ävenmarknadsföring fått för företagen.betydelse andra aktörer som

olika offentligaorganisationer och fåtthar behovstörreettorgan av
information kommunikation. faktoroch medförEn som en gynnsam

tillväxt.utveckling i framtiden reklam-TVSär
Internationaliseringen främsthar berört uppdragssektom inom delsek-

byggkonsultverksamhet.teknisk konsultverksamhet och Inomtorema
revisionsbranschen förekommer fak-samarbete med utländska byråer. En

fördelgör den svenska uppdragssektom har vid ökadtor attsom en
internationell handel uppdragstjänster kostnadsfördelenmed orsakadär

förlägre lönenivåema akademiker i Sverige.de Det krävs dock attav
förutsättningar för internationalisering föreligga för fördelenskall skallatt

utnyttjas.kunna

Övriga tjänster

övriga tjänster förädlingsvärdetInom har ungefärökat med 50 procent.
timmar minskade framAntal arbetade till omkring 1980 för därefteratt

Antalet arbetade timmar frånöka. räknat 1970växer med knappt 10
Arbetsproduktiviteten kraftigt framväxte mycket till 1980procent. -

ökningen för50 därefter falla 10med under detprocent att procentvar -
decenniet. Totalfaktorproduktiviteten uppvisade liknandesenaste ett
Ökningen dock enbart omkring 20 frammönster. till 1980.procentvar

Därefter föll tillbaks tillväxtenden och hela periodenunder blev enbart
förklaring tillknappt 5 En den långsammare ökningen total-procent. av

faktorproduktiviteten arbetsproduktivitetensär snabba tillväxt främstatt
berodde på den snabbt växande kapitalstocken.

olikaSektorn består mängd varierandebranscher med karaktärav en -
bland ingår renhållning, undervisning rekreationmedannat samtmera,
reparationer.

betydelse för utvecklingAv sektorns 1990-taletunder eventuellaärstor
privatiseringar offentliga Privatiseringarden sektorn. kommer med-attav
föra framför allt undervisningssektorn hälso- socialvårdoch ökaratt samt
kraftigt i storlek.35Kunskapsföretag i Sve-
Renhållningsverksamhet domineras städningsbranschen, omfat-rige, Eric Giertz och Gö- av som

Reitberger SOUsamtran ungefär 70 de sysselsatta. viktigaAndra delbranscher ärtar procent av1990:14Bilaga 17Privat skorstensfejning och verksamhet vid reningsverk. Renhållningsverksam-tjänstesektor.
typisk företagstjänst.het Knappt produktionär sektornsprocenten en av

l SOU 1990:14Bilaga 13 används hushållen medan används näringslivet och denrestenav avKunskapsbildning för offentliga Antaletsektorn. sysselsatta ökade mellan 1970 1989och med 40strukturell förnyelse sid
Tillväxten skedde i utsträckning under 1970-talet. Sedanprocent. stor134
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ökat med mellan 5 och 10sysselsatta enbart1980 har antalet procent.
undervisning, hälso- ochundervisning bestårmedSektorn mera av

sysselsättningen iintresseorganisationer. harregi isocialvård i privat samt
perioden. framtidenunder I kanoförändrad inom sektornvaritstort sett

socialvård kom-undervisning respektive hälso- ochsysselsättningen inom
införs områ-for privat verksamhet påreglerökaatt gynnsammareomma

utvecklingen alltintresseorganisationemadet. För ett mergynnas av
fackföreningsav-förförsämring avdragsreglersamhälle.komplext En av

liknande påverkaegenavgifter till och kan kommagift, A-kassanökad att
riktning.fackföreningarna i motsatt

ungefärsysselsättningen 50rekreation ökat medharsektornInom pro-
inkomstertill tillväxten ökade ochförklaring1970. ärsedan En attcent

efterfrågantill ökad på dessasemester lederfritid längre enmer ex.
produktivitetsökningar svåra åstadkommaärprodukter. I och med attatt

sysselsättningen inomefterfrågan medföra bran-kommer större attatten
efterfrågan.för tillfredsställamåsteschen växa att

reparationerreparationer övrigt består blandochBranschen annat avav
skönhetsvård och hushållsarbete.hårvård,hushållsvaror,bilar och tvätt,
mellan 20 och 30 undersysselsättningen fallit i sektorn medhar procent
l970-talet.minskningen hänför sig tillperioden. Hela

37SOU 1990:14Bilaga 17
Privat tjänstesektor.
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Är tillscenariervår Någraframtiden10

2004år

scenariervåraVad säger

ingen bildblir, det ärhur detförutsägelseintescenarier ärVåra somomen
för illustrerakalkylerantalmagiska kula är attvi sierska etti utansett en

möjligt för läsareskalldet attsamband. Förekonomiskavissa att envara
försökavi förstskallkalkylerkvalitetsbedömning dessavissgöra geaven

bilddetaljeraduppbyggda. Enscenariema äröversikt huröver meren grov
igenom del allmän-LU-bilagaf gåVi skall ocksåföregåendeåterfinns i en
scenarier.för våraallaförutsättningar är gemensammasomna

hurhuvudscenarier ochtvå testaviDärefter kommer presenteraatt
förstaantaganden. DetalternativaförISMOD ärmodellkänslig vår av

utvecklingvilkenillustreraförsökhuvudaltemativ är attvåra ett som
ochomständigheterna ärmöjlig deskulle kunna yttre gynnsammaomvara

möjligheter krävs.hinder deoch skapaundanröja depolitiken lyckas som
tillväxtscenariot,kallavi kommeralternativ, atthjälp dettaMed somav

utvecklingshinder.och andraflaskhalsarolikabetydelsenkan testa av
viförsöker där-stagnationsscenariot,scenario,niondesista ochI vårt

be-storföretagenslinje mediutveckling ärillustrera egenemot somen
Sverigesutanförskei huvudsak kommerexpansion attderasdömning att

utveckling göradenna attskildrar konsekvensernaVigränser. genomav
tillväxtscenariot.medjämförelserdetaljeradenågra

utvecklingsbanorlångsiktigaolikaillustrerarscenarierAlla våra som av
Eftersom utveck-1989.i situationenutgångspunktsinstatistiska skäl tar
expansiva alter-ligga depåkommer1992 knappastlingen 1989- att mer

bildertolkasscenarierkanutvecklingsbanornativens avsomsnarare
-2004.perioden 198920071992 änutvecklingen av-

utifrånVad kommersom
olika branschernadeefterfrågan produkterpåinternationellaDen som

årliguttrycksutanför modell. Dehelt vårproducerar bestäms som en
efterfrågaskvantitetpris och denförändring detprocentuell avsomav

säljs.där deinternationella marknaderpå derespektive branschs varor
ikan delasvissefterfrågan påinternationellaDen uppvarugruppen

utveck-enskildaoch denvärldshandelntotalaförändringen den varansav "I"d5"" 1å2°°°-Är 1:11k d "h nd lntallin "mfxt med d tnt VISen exempena Sl vaxe maro a aegja o etmuväxtdecennium. medbara ökarefterfrågan på trävarorår medan Bilaga4,6 18tillgenerellt LU90procent per
-1,4i efterfrågan på dessaförändringenrelativablir3,2 denprocent varor
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På prisutvecklingensätt kan delasprocent. i infla-allmänsamma upp en
tionstakt på exempelvis 3 och olikade branschernas relativpris-procent
utveckling.

högreJu volym- och pristillväxt desto blir tillväxtförut-gynnsammare
sättningama för viss bransch. Växer de prisernasvenska i takt meden
världsmarknadsprisema vi för varje enskild branschantar kommeratt

öka i takt tillväxten på dessexporten att marknader. Däremotsamma som
finnasdet förtendens öka andelen importeradeantas vidatt ävenen varor

oförändrade relativpriser. Detta följdär den tilltagandeallten av mer
specialiseringen och därmed ökade handelsutbytet.

förändringarDessa världsmarknadsefterfrågan framgårär,av som av
kapitel baserade traditionellapå handelsmönster, för BNP-en prognos
utvecklingen för olika länder och ländergrupper bedömningarsamt var
trendbrott kan komma ske.att

offentligaDen sektorn ligger också helt utanför modellen, den kommer
enbart in köpare tjänsteroch från den privata sektorn ochsom av varor
framför allt användare del den samlade arbetskraftstillgång-som av en av

innebär inte finnsDet det något modellmässigt samband mellanatten.
exempelvis antalet universitetslärare tillskottetoch högskoleutbildadav
arbetskraft.
Arbetskraftstillgången i bestäms också oberoende den ekono-stort av

miska utvecklingen modellen. Denna baseras på SCB:ssom genereras av
beräkningar arbetskraftsutbudet Finansdepartementetsoch bedömningav

effekten skattereformen.av av

hänger det ihopSå

Efterfrågan på tjänster frånoch andra länder och sektorer brytsvaror
tillsammans med arbetskraftstillgången i modellen å sidan bildmot ena en

näringslivets struktur traditionellaoch leveransmönster i utgångsläget,av
skissoch mycket pris- och löne-, och kapitalbildningsmekanis-en grov av

Varje bransch köper och tjänster, producerade i Sverige ellermer. varor
importerade, från antal andra sektorer, för användaett stort att som
insatsvaror i den produktionen. På sätt används deras slut-egna samma
produkter insatsvaror och investeringsvaror andra branscher, tillsom av
offentlig och privat konsumtion säljseller på export.
Hela detta nätverk, eller leveranser, imönster det helaantas storaav

oförändrat under den period scenarier omfattar.våra inne-Detvara som
förskjutningarbär i efterfrågan material fråneller tillatt mot nya varor

tjänster troligen blir underskattade. Ett viktigt undantag har vi dock gjort
för elanvändningen. Eftersom vi mycket ökningstark elprisetantar en av

vi specifikahar räknat med den minskaråtgången medatt procentav en
för alla innebärår sektorer. Det exempelvis produktionenattper om av

järn och stål 2växer med år förbrukningså ökar dess medprocent per av
bara år.procenten per

räknarHur ISM 0D

Modellens kärna, pris- lönebildningenoch investeringsprocessen, ärsamt
komplicerad. Alla industrisektorema, och de flesta de övriga sekto-mer av
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respektive företag.arbetsställensmåuppbyggdaär grupper avavrerna,
andelbruttoöverskottetsefter lönsamhet mättsorteradeDessa är avsom
studeradeoch priser under denFörändringar i lönerförädlingsvärdet.
historiskaförändras. Enligt debruttoöverskottperioden till dessaleder att

produktionska-viss delfölja medförvi detkunnatmönster att en avsom
utslagningen blir lönsam-större sämreslås ochpaciteten kommer att ut,

efterfrågan för i allatillutslagning leder stort settheten Dennaär. att
produktionskapacitetiInvesteringarutbudet.överstigerbranscher ny

ske.dåkommer att
viss andelfrån håll. EntvåbestämsinvesteringarnapåStorleken av

produktionskapacitet, huriinvesteras storbruttoöverskotten antas ny
förändringarantagandenolikaochhistoriska mönsterpåandel bygger om
teknikdendock bara ägaInvesteringar kommer atti somdessa. omrum

produktiv förtillräckligtanläggningarna är attianvänds de genereranya
investeringsva-priset påskerDettabruttoöverskott.tillräckligt stora om

debruttoöverskott, dvs.itillskottetnuvärdetlika medhögstär avroma
kost-dessstörre äninvesteringen måstefrånintäkternalångsiktiga vara

tillräckligt lönsam.investeringenbedömsnad. Då som
i densam-teknik investerar ärförutsätts denI modellen att som mannya

delvisanläggningarna. Dettabästa ärde 25används procentavma som
maskiner köpsobservationen allaempiriskadenbaserat på att somnya

tekniska fronten.inte absolutapå denligger i närhetenvisserligen menav,
vi branschernadelatförhållandetpå ävenockså baseratDet är att om upp

industrisidan vi 102 branscherstrukturbeskrivningen, harpåfint irelativt
fulltlikabranscherna60-tal, innehållerövriga sektorernaoch på de ett

genomförasinvesteringarna kan tänkasEftersomverksamhet.olika sorters
iinte rimligt det ärfemtonårsperiod detär attunder att anta sammaen
teknik-perioden. Deninvesterar under helaproduktionsteknik mansom

huvudsakligenperiodenaktuella ärske under denutveckling antassom
practiceproduktivitetsutvecklingen för besthistoriskapå denbaserad

anläggningar mätt andelalla25anläggningarna dvs. de procent som avav
Produktionskapitaletbruttoöverskotten.dehar störstasaluvärdet som

förändringen inom arbets-Antingen skerpå tvåslås och skapas sätt. ettut
respektive skapas.arbetsställeheltställe eller så slås nyttettutett

produktionskapacitet inteutslagningen skapandetSåväl antasav nysom
ioch byggsanläggningar slåsform helaiske enbart ut utanatt upp,av

successivofta i formFörnyelse skerväsentligt mindre steg. process,av en
tredjedel allaförsvann dock drygtill 1987perioden 1970under avenmen

industriniarbetställen
iterativ jämvikt på varumarkna-därlösesModellen processgenom en

användslösnings priser och volymervarefter dennaden skapas, som
efterfrågan och utbud påmellanför hitta balansutgångsvärde att en

arbetsmarknaden.
lönenivå,arbetskraft vid vissöverefterfråganfinns påOm det enen

arbetsmarknaden. Skul-arbetskraft tills jämvikt uppnås påstiger priset på
arbetskraft jämfört detrelativpris medför påjämvikt högtdenna ettge

tillleder det störrepriser varumarknadennäringslivets påsvenska en 2"Industrin till 2000-årinvesteringar i kapaci-mindreproduktionskapacitet ochutslagning nyav tillväxtdecenniumett
arbetskraftsefterfrågan.därmed lägreoch Bilaga till LU9018tet, en
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efterfråganEn lägre i sin lägre lönenivå på arbetsmarknaden.turger en
lösningDenna bildar i sin förutgångspunkten lösningsförsöknästa påtur

varumarknaden, och så håller modellen tillspå skillnaden mellan olikade
ingångs- och slutvärdena i försumbart litenär och hela arbetsutbu-ett varv
det sysselsätts.
Skiljer sig de svenska producentpriserna för viss bransch från världs-en

marknadspriserna påverkar det de svenska producenternas marknadsan-
delar på såväl hemmamarknaden. Påexport- sätt påverkarsom samma en
branschs relativa prisutveckling efterfrågan på den svenska hemmamark-
naden. höjningEn relativpriset dels privataöver den konsumtio-styrav

till andra dels hämmas tillväxten i de sektorer användernen varor, som
branschens produkter insats- eller investeringsvaror derasattsom genom
produkter blir dyrare.
Känsligheten för relativprisförändringar skiljer sig mellan olika bran-

schers produkter. Det gäller isåväl konkurrensen med utländska produ-
på och hemmamarknad med producenter andracenter export- som av
Dessa känsligheter tillär största delen hämtade från de historiskavaror.

gällt undermönster 1970- och l980-talet.som
Våra de bild vad kanscenarier är inte prognoser, ger en av som vara

möjligt politiken lyckas med skapa näringslivsklimat, respek-att ett gottom
vad händer den misslyckas eller saknar möjlighet lyckas.tive attsom om

Ett mycket viktigt inslag i modellen iär den fall förutsät-nästan allaatt
såväl den ekonomiska politiken näringspolitikenter att i vid meningsom

blir framgångsrika, på de punkter vidär explicitutom någotantar annat.
Vi följaktligen implicit konkurrenstrycket tillräckligt förantar är starktatt

hålla produktivitetstillväxten samtidigtatt det inte uppståruppe som
några kostnadskriser eller andra störningar på arbetsmarknadennya som
leder till överutslagning produktionskapacitet eller till svårkompen-en av

förlusterserade marknadsandelar.av
innebärDet också näringslivsklimatet måste upplevas tillräck-att som

ligt för produktion och produktutvecklinggynnsamt såväl svenskaav som
utländska företag för vi skall få investeringsutveckling möjlig-att en som

den produktionstillväxtgör skissas i våra scenarier. posi-Utöver ettsom
tivt klimat för teknikspridning teknikutveckling,och krävs näringspoli-att
tiken säkerställer tillgången på arbetskraft lämpligmed kompetens, kom-
munikationer god kvalitet till acceptabelt pris minskar småfö-ett samtav

kunskapshandikapp.retagens
de alternativI där vi politiken inte blir så lyckad kommerantar att dessa

bara avvika specificeradepå punkter, ioch övrigtatt beskriv-stämma med
ningen se tabell 10.1. Vi kommer vidareutveckla detta iattovan tema
kapitel ll.
Vi också i alla, möjligen i alternativen,antar denutom ett attav

ekonomiska utvecklingen inte gör Sveriges litenhet geografiskaochatt
belägenhet blir väsentligt handikappstörre tidigareän det varit. Viett har

med andra 0rd blirdet möjligt skapaantar attraktivtatt produk-att ett
tionsklimat.
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framtiden bli ljusKan

marknadstillväxtEn på nästan 5 procent

for scenarier internationellaUtgångspunkten våra den utvecklingenär
skisserades i kapitel framgått relativt ljus jämförtDenna ärsom som
utvecklingen perioden. marknadstillväxtmed under den 15-års Ensenaste

på knappt dock inte häpnadsväckande5 år är så högprocent per om man
integrationen ihänsyn till den västeuropeiska mycket kommertar attsom

perioden. möjligtprägla Det också antal de östeuropeiskaär att ett av
länderna fått igång sina ekonomier i utsträckningkommer ha sådanatt att
de kan väsentligt bidrag till efterfrågan från sekelskiftet.och medettge

ytterligare expansion dock inte inräknad i marknadstill-Denna är våra
växttal.
Branschsammansättningen i marknadstillväxten och de varuvisa rela-

tivpriserna inte of trade-förlust.också så åsamkas någonut att termsser
Vi inte exportpriser forbehöver alltså sänka våra hålla andelvåratt av

positivvärldsmarknaden. Detta klart marknads-sammantagetger oss en
bild.
Vi ekonomiska politiken lönebildnings-den allmänna ochävenantar att

fungerar störningar tillnågra leder generella mark-utanprocessen som
nadsandelsförluster. tekniskt vi relativaRent har bestämt vad det över-
skottet i blihandelsbalansen skall slutåret.

lyckad makropolitik väsentligt tydligareDetta antagande är ettom en
världshandelstillväxten.trendbrott utvecklingän Det åretssenaste ger

visserligen foraning inte orealistiskt.det helt harär Detta dockatten om
hitills till priset vi kontinentalskett snabbt arbetslös-närmarattav oss en
hetsnivå 8- 10 Genom närmande till EGpå vårt kommer såvälprocent.

politikensamordning den ekonomiska införandeetten somav av en
scenarieperiod vilketvaluta ske under vår det verkargöratt attgemensam

orealistiskt i utrikesbetalningarnaklart med något balans år 2004.änannat
frågan vilketDet blir till pris sker.detommer

Nolltillväxt för den ofentliga konsumtionen

kraftigtEn ökad arbetslöshet dock inte konsistentär med vårt antagande
arbetskraftens utveckling. demografiska faktorernaDe leder enligtom

SCB till arbetskraftsutbudökat omkringpå kvartsett årprocenten per
tillägg förmed de uppskattade effekterna skattereformensom av ger oss en

total tillväxt arbetskraftsutbudet på dryg halvprocent år. Avav en per
detta utbud kommer troligen inte offentligaden sektorn få någonting.att

innebärDet de offentligt anställda minskar andel arbetskraften.att som av
traditionellaDet produktivitetsantagandet för offentligaden sektorn,

noll år, på vilket scenariervåra baserade, offentligärprocent per ger en
konsumtion inte alls samtidigtväxer den privata konsumtionensom som
växer med antal procentenheter år. I scenariervåra altema-ett ettper av
tiv 8 vi antagithar gränserna mellan vad produceras i offentligatt som
respektive privat regi förskjuts fjärdedelså idet dag produce-att en av som

i offentligaden sektorn kommer läggas på entreprenad. gällerDetatt utras
i främst inom sjukvårdens, barnomsorgens, äldreomsorgens och skolans
områden.

12-05107
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Skillnaden i tillväxttakt i konsumtionen den verksamhet i dagav som
finansieras offentligt och privat kvarstår utvecklingendock. Hur kan då

period vilkenunder l5-års på sida vissavgöras verksam-gränsenen av en
befinner sig i dag väsentlig skillnad efterfrågetillväxthet En i motiveras

tjänster i ingår i offentligade dag den konsumtionen iävenattav som
framtiden till allra delen finansierasstörsta kommer skattemedel.medatt

nolltillväxtLämnar antagandet produktiviteten i såväl deman om en av
offentligadelar den konsumtionen kommer produceras i dennaattav som

förssektor, den del minskar skillna-över på entreprenad docksom som
produktivitetstillväxtden. viss möjlig i offentligaAtt denävenen vore

ESO-studiersektorn stärks det enligt några tydlig förbätt-skeddeattav en
ring omvandlingstrycketunder l980-talet fannnär ökade. ESO produk-att
tivitetsutvecklingen i offentligaden sektorn varit negativverkade ha under
1970-talet, blev knappare under 1980-talet ökadenär ochmen resurserna
omvandlingstrycket produktivitetsutvecklingenblev väsentligt bättre. De
studier genomförts i Storbritannien effektema konkurrens påsom av av
producentsidan visar produktivitetsförbättringama blir betydande ochatt
lika oberoende produktionen sker i offentlig privat regi.ellerstora omav

konkurrenssituationDet avgörande skapas.är att en
modellmässigt vi iRent har våra scenarier, det antagitåttonde,ett attav
privatiseringsvåg sig i offentligadenna uttryck den sektorns köptar att av

insatstjänster från privata tjänstesektom kraftigtden ökar. köp harDessa
sysselsättningsmässigt minskning offent-den sker i denstämts motav som

liga sektorn, vi inte produktionsstrukturenhar ändrat eller teknikut-men
vecklingen i tjänster.sektorn privata innebär viDet dennaatt antar att typ

tjänsteproduktion inte skiljer sig i produktivitetsterrner från denav pro-
duktion finns Följaktligenredan där. leder till offentligadet denattsom

i alternativ får för forsektorn detta allt den del verksam-mer pengarna av
heten de lagt på entreprenad den högre produktivitetstillväx-utsom p. a.

i den privata tjänstesektom.ten
scenarietVi har i de nämnda antagit offentliga intede köparnaatt

fler tjänster, produktivitetsökningönskar denna i formutan tas ut attav
samhället får oförändrad volym till pris. produktivi-allt lägre Dennaetten
tetsökning i de tjänster lagts på entrepenad kontrasteras denut motsom
nolltillväxt fortsättningsvis förgäller det iäven producerassom som egen
regi, modellmässiga restriktioner. Resultatet dettarent antagan-a.p. av

blir privata näringslivet fårde det väsentligt arbetskraftstillskottatt ett
prognosperioden. tillväxtkrafternaunder Det stärker iavsevärt detta alter-

nativ.
inget övriga alternativen viI de har räknat på någon ökad entrepe-av

oförändradnadverksamhet, endast offentlig isektor såväl syssel-utan en
sättnings- i produktionsterrner. Vi har dock antagit detta kommerattsom

till efterfråganleda kommer öka kraftigt på vård ochatt att att omsorg
finansierad privata konsumtionsbudgeten.den Denna volym antasav

skillnaden tillväxt offentligamellan den sektorn på halvmotsvara en av en
nolltillväxten, vilket ungefärår och den 1,5procent antagna motsvararper

ESO-studiema har3 ut- 2004.BNP årprocent avförts expertgruppenav
offentligstudierför av

ekonomi.
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arbetsmarknadenflaskhalsar påInga

produktivitetsutvecklingenpositivt elementEtt mycket utgörs attannat av
förutanför industrin blir relativt snabb. Vår grund påi sektorerna att tro

analysmöjligheter dessa sektorer,möjligt våradetta äräratt av somnya
för de flesta tjänstesektoremaproduktionsstrukturskapats att avengenom

styrks också SCBs produk-integrerats i modellen. Antagandethar nyaav
sannolikheten förhistoriska tyder påtivitetsmätningar data attsomav

högrelativtutvecklingdenna är
arbetskraftsutbud tillförutsätts inte endast ha växandeNäringslivet ett

sammansättning. Vi harförfogande hasitt detta även rättantasutan
arbetskrafteninnebär påförsökt delabelysa vad detta att ettgenom upp
utbildningskategori-utbildningskategorier. Tillgången enskildapå deantal

utgjort restriktion det har endast det totalainte någonhar dock utanerna
förutsättningen följaktligengjort. implicitaarbetskraftsutbudet Den är att

inte flask-framgångsrik det skapas någrautbildningspolitiken såär att
civilingenjörer.enskild exempelvis påbrist påhalsar en grupp,genom

införts energisidan, nämligenrestriktioner påTvå viktiga harmycket en
höjning oljepriset3 och pårelativprishöjning på på knappt procent en av

år. Antagandena baserade påomkring båda räknat ärl procent, per
energiverk, elprisets nivå innebärgjorts därbedömningar statensavsom
kraftproduktion. vi,Dessutomdet blir lönsamt bygga ut antaratt att ny

hushållningen blirmed allt bättre så detnämnts attattsom ovan,
för i respektive sektor minskar medspecifika åtgångstalet procent peren

år.

bostadsmarknadenavreglering och jordbruketEn av
finns framförenskilda sektorerna det allt två mycket tydliga trend-För de

antagit. bostadsmarknaden räknarbrott vi har På med underattsom
period såväl i alla bostadssubventionerdenna långa kommer stort sett som

hinna Effekten förändringarhyresregleringen avvecklas. dessa bliratt av
enligt uppskattningar engångshöjning relativprisetvåra på bostäderen av

efterfrågan omkringi sin sänker med 8 allt lika. Enprocent,tur annatsom
förutsättning för skall möjligt utvecklingen fördetta är den godaatt vara

avregleringenprivata konsumtionen ochden byggmarknaden börav som
dämpa prisutvecklingen.
Vi antagit förändringhar också det kommer ske dramatisk påattatt en

jordbrukets livsmedelsindustrinsoch område. Genom EG-anslutningen
jordbruket få konkurrera lika villkorkommer det svenska på med allaatt
jordbruk. Eftersom Sveriges komparativa fördelarde andra EG-ländemas

svårigheten höjaligger detta område och totalfaktorpro-knappast på att
duktiviteten kapitelvarit betydande se 5, importenhar tror att av
jordbruksprodukter kraftigt. får i sinkommer öka Detta betydandeatt tur

framföreffekter livsmedelsindustrin, allt den skyddade delen. De allrapå
framstodflesta livsmedelsbranscherna i EG-studiede svenska också vårav

förlorare vid EG-integrationen.kapitel Sammantagetse 3 ledersom 4Produktivitetsdelega-faktorer till importandelen förenligt bedömning dessa den konkur-vår att tiones expertrapport
livsmedelsindustrin kraftigt förökar och den närvaranderensutsatta att Hur produktivi-mäta

tet".får importandel 2004, från iskyddade betydande årdelen att stort setten
ha saknat import 1989.
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Är verkligen utgångsläget gott

förUtgångsläget den industrinsvenska 1989 relativt Lönsamhe-gott.var
produktivitetsstrukturenoch och de bästa anläggningarnaten var gynnsam

haft produktivitetsutveckling.hade snabb Den nämndaen ovan upp-
bromsningen strukturomvandlingen till följd devalveringarna harav av
visserligen till mindre fördelaktiglett branschsammansättning.en

historiskt tillväxtenDen snabba produktivitetsnivån i de bästaav an-
läggningarna, teknik enligtdvs. den utnyttjar ivåra antagande deman nya

förnyadeoch anläggningarna, delvis effekt kapacitets-är ökatetten av
utnyttjande under perioden i förhållande till nivån 1989. tillskott tillDetta
produktivitetsutvecklingen historiskagör den trenden något över-att

sannolik utvecklingskattar prognosperioden,under inte kannären man
förvänta sig kapacitetsutnyttjandet.något ökat Vi därförhar reducerat
tillväxttakten för teknikutvecklingen för vår scenarieperiod med 20 pro-
cent.

ljusa framstårdenna bakgrundMot dagsläget i bjärt kontrast. Endast
försämringenden mycket snabba kostnadsläget och det jämfört medav

tidigare annorlunda beteendemönstret förklara djupakan den svacka som
vi befinner i just förändradeDet beteendet består i företagenattoss nu.

produktionenhar valt dra på sin väsentligtoch avskeda personal iatt ner
utsträckning tidigare vid given lönsamhetsförsämring. viktigstörre än En

förklaring troligen framgick kapitel företa-utgörs de störreav, som av
negativa värdering det svenska näringslivsklimatet för industripro-gens av

duktion.
Även nedläggningen produktionskapaciteten har genomförts i störreav

utsträckning tidigare. företeelseDenna har dock inte varit lika drastiskän
framskymtat i debatten. Produktionskapaciteten har minskat medsom ca

6 mellan 1989 och 1991 årsbasis.på harmäter Däremotprocent om man
labour-hoardingen5 ökat med 6 period,under denprocent trotssamma

Ävenutslagningen arbetskraft. våra scenarier från 1989stora startarav om
nivå tagit visshar hänsyn till viårs vad har hänt, haratten som genom

korrigerat för förlusten produktionskapacitet fram 1991.av o. m.
tillväxtscenario vi framhållit tidigare, inteVårt är, utansom en prognos

bild möjligtvad skulle antal restriktioner bortett tasav som vara omen
möjligheter utnyttjas framgångsrik politik.och antal mycketett genom en

Sverige med den politiken finns troligen tillLyckas det bra chansegna en
utvecklingmycket god under den 15-årsperioden. vinärmaste Somen
vi sannolikhet förlorathar med lite förnämnt största mycket terrängovan

i början, scenario tillväxtscenarietså bör dettaman se som avsesnarare
förperioden 1992 till 2001 istället 1989-2004.

det hurbra, illa blir det dåOm går såinte

få uppfattningFör vad kan hända några våraatt en om som om av
förutsättningar inte uppfylls har vi genomfört antal alternativa körning-ett

varje alternativI har lättat förutsättning-på och endast våraar. en en av5 labour-hoardingMed känslighetsanalyserAlla dessa factoär de avvikelser från vårttesterar. avmedveten över-avsesen
produk- första scenario, tillväxtscenariot,bemanning kan respektiveanalyserenav men ses som av

tionsanläggning. antagandes betydelse.
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alternativet vi importkonkurrensen blirScenario det andraI attantar
effekterna EG-integrationen blirväsentligt starkare att av mergenom

vilket till utslagningen importkon-negativa vi räknat med, lederän att av
industri kompensation ökadekurrerande ökar motsvarandeutan av ex-

portmöjligheter.
inträffarScenario Vi exportmarknads-har också vadtestat omsom

i första scenario,tillväxten bli mycket vårt eller 3,0skulle änsvagare
tredjedelar tillväxten i alternativvilket bara två Såår ärprocent avper

varit period.aldrig marknadsutvecklingen under någon längreharsvag
bli verklighet antagligen förFör skulle krävs det sammanbrottdetta ettatt

åtföljande handelskrigGATT mellan blocken under betydandemed ett en
framdel tiden till 2004.av

internationaliseringen viScenario aspektEn ärtestatannan av som
vinsterna investeras i industri imindre del den svenska och deatt atten av

alternativa innebär vinst-stället försvinner utomlands. Vårt antagande att
femtedel ursprungliga investeringarna, jämntmedel motsvarande deen av

fördelade olika lyfts till följd bristandede sektorerna, landetpå ut ettur av
förtroende för produktionsklimatet i Sverige.

förstanationella faktorer.Vi Den ärScenario har också två etttestat
produktivitetstillväxten i dehalveringalternativt antagande avom en

utnyttjas iteknik den ochanläggningarna, i dendvs.bästa nyasom
illustrationfaktorproduktionskapaciteten. kanförnyade Denna vara en av

spridningenteknikutvecklingen ochtakten ihändervad av pro-omsom
duktionsteknik försämras.
Scenario scenario vad händer tillväxttaktenI detta analyseras som om

för arbetskraft faktiskt till följd förändring-den sysselsätts halverassom av
i arbetsförmåga demografiskaarbetsvilja och eller skäl. Tolkarar av man

förändringen i innebär arbetslöshetsnivåarbetslöshetstermer det åren
2004 överstiger i alternativ liggerden med 4-5 dvs. denl procenter,som

nivå minst 6-7på på procent.en
alternativ förändringarnaScenario Vi har också skapat därett gent-

första scenariet i alternativen förenas. innebär2-6 Det dedetemot att
i scenarieralternativa antagandena dessa gälla på gång. Det börantages en

inte speciellt realistiskt exempelvis kombineradock påpekas det äratt att
internationalisering till importtryckökande leder ökat medetten som en

minskad marknadstillväxt.
vi illustrerat effektenScenario det åttonde scenariet harI attav en

fjärdedel offentliga produktionden sektorns har lagts påut entrepre-av
framgick vi antagit denna produktion rationali-nad. Som har kanattovan

i i utsträckning den övriga produktionen i denstort sett sammaseras som
privata offentliga konsumtionen i lik-tjänstesektorn. har tabell 10Den

offentliga produktionen inte olfenligaställts med den och med vad den
finansierarsektorn eller kontrollerar.

Scenario Stagnationsscenariet. Slutligen har vi skapat scenarioett av
försök politisktlite karaktär illustrera allmäntär ett att ettannan som

misslyckande i positivt näringslivsklimat förmed Sverige skapaatt ett
produktion och produktutveckling. Man kan också tolka det som om

litet ligger perifertnackdelarna med land har ökat såatt ettvara som
inte möjligt företagendramatiskt det kompensera med mycketäratt att en
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Tabell 10.1Alternativa utvecklingsförlopp
Försörjningsbalanspostemasutveckling till 2004 årlig procentuellår uttryckta som
förändring

alt2 alt3alt l alt4 alt5 a1t6 alt7
3,0 2,9BNP 2,9 2,8 2,7 2,6 2,0

IMPORT 4,7 4,9 4,1 4,6 4,5 4,5 3,5
TILLGÅNG 3,9 3,9 3,6 3,6 3,6 3,5 2,7
PRIVAT KONS 3,6 3,5 3,0 2,9 3,6 3,4 2,6
OFF
KONSUMTION 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INVESTERINGAR 4,5 4,5 4,3 3,64,1 3,8 1,8
EXPQRT 5,3 5,1 5,0 5,0 5,0 4,8 4,6
ANVANDNING 3,9 3,9 3,7 3,7 3,6 3,5 2,7
KAPITALKVOT 0,6 0,6 0,7 0,6 0,5 0,5 0,4
INVESTERINGS-
KVOT 24,2 24,1 23,7 23,5 22,0 22,0 18,8

altl alt8 alt9
BNP 3,0 3,2 1,8
IMPORT 4,7 4,9 2,8
TILLGÅNG 3,9 2,34,1
PRIVAT KONS 3,6 3,6 2,4
OFF
KONSUMTION 0,0 -l,9 0,0

4,8INVESTERINGAR 4,5 1,9
EXPQRT 5,3 5,6 3,4
ANVANDNING 3,9 4,1 2,3
KAPITALKVOT 0,6 0,6 0,3
INVESTERINGS-
KVOT 24,2 24,7 19,7

Antaganden i de olika scenariernajämfört alternativmed
Alternativ trendmässigaökningen2 Den importvolymen har höjts från 0,7 tillav
1,05 år.procent per
Alternativ från3 Världshandelns volymökning har sänkts 4,6 till 3,0 år.procent per
Alternativ trendmässigaförbättringen tekniken4 Den den bästa har sänkts medav
50 procent.
Alternativ lnvesteringsbenägenheten5 har sänktsmed 10procentenheter.

arbetskraftsutbudetAlternativ 6 Okningen har från 0,56 till 0,28sänkts procentav
år.per ÄrAlternativ kombination7 alternativen 2 där alla de faktorerten av 0 m som

skiljer från förstasig det alternativet införs på gång.en
Alternativ 8 alternativ antagits iI detta har 25 produktionen denatt procent av
offentliga sektorn har lagts på entreprenad. produktion fåP.g. dennaut att antagesa.

produktivitetsutveckling privata tjänstesektom innebärdenrestensamma som av
arbetskraft frigörs från uppgifter produktionendetta dessa då densam-att antas vara

ma.
Alternativ försök illustrera effektema dålig industriklimat.9 Detta är ett att ettav
Exportefterfrågetillväxten frånhar sänktsgenerellt 4,6 till 3,0 år, dessut-procent per

relativa tillväxten för maskin,har den elektro och transportmedel har sänktsmedom
4,0 år. För dessasektorer har också investeringsbenägenhetenocksåprocent per
minskats 30 procentenheter. Arbetskraftstillgången minska 0,20med medantages

istället för 0,56öka med år.procent att procent per
Källa: ISMOD.
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kapitelstorföretagens ledarepolitik. intervjuerna med seframgångsrik l
för industriproduktion i Sverigeklimatet ärframgår de5 attatt anser

påtagliga Förbättringar de åren.alternativa länder,isämre än senastetrots
förde flesta dem planerade starkocksåslutsatsDeras attatt trots av envar

räkning inteså avsåg de ökaför koncernensexpansion den attegna
Sverige.produktionen i

näringslivsklimattillräckligt braskapaKan ett
representativa för deföretagen dominerar eller ärintervjuade tungaDe

transportmedelsindustrin. Viochmaskin-, elektro-verkstadsbranscherna
verklighet med derasbeskrivaförsök stämmerdärför, i vårahar att somen

strategi försörjaStorföretagenspå dessa sektorer.koncentrerat attosssyn,
viproduktion i länder har tolkatandramarknaderna medväxandede som

industrisektorernas produkterexportförsäljningen nämndadeatt av ovan
innebäri första scenario. Detdrastiskt vårtlägre änkommer attatt vara

bli lägreför 4produktionstillväxten dessarelativaden antas procentvaror
blir i alternativmarknadstillväxten lika lågden totalaår och somper

tredje scenariet ligger i idetSkillnadenår.dvs. 3 attgentemotprocent per
efterfrågebortfallet tillkoncentrerat de nämn-stagnationsscenariet helaär

investeringsbenägenhetenantagitVi har ocksåda branscherna. atttre
transportmedelsindustrin.maskin-, för elektro ochförhalveras såväl som

sinsysselsättningen vilket iomöjliggör upprätthållaviDetta turattantar
intemänniskor enkelt och sökerarbetskraftsutbudet, heltminskar ger upp

minskartill antalet sysselsattaleder detSammantagetnågot arbete. att
i för öka med halvfemtedels år ställetmed procent.attprocent enperen

arbetslöshet 2004 på 8åröppenDetta procent samt attmotsvarar caen
från arbetskraften.slagitsharytterligare 4 utprocent

BNP-utvecklingen, im-förscenarier redovisas resultatetsamtligaFör
offentlig konsumtion, investe-privat konsumtion,tillgång,porten, summa

variab-investeringskvoten. Alla dessakapitalkvotenringar, samtexport,
årlig procentuelluttrycksför sistnämnda,undantag de tvåler, med som

-2004.för perioden 1989förändring
obefintlig ellerfrån årenerfarenheterna debakgrundMot senaste avav
expansiva.scenarierna SerBNP-tillväxt alla mycketnegativ verkaro. m.
fått nöjakonstatera hari tiden så kanlite bakåtlängre att ossmanman

decennierna. Sádemindre 2tillväxttakt på änmed procent senasteen
alternativenmajoriteten Manperspektiveti det äräven gynnsamma.av

fråndecenniervi under dessa harfår i minnetdock hålla rasatatt en
OECD-ländemacapita-ligan till blandtopposition i BNP ett genom-per

kapitel för EG-ländemaJämfört se lsnittligt med DRl:släge. prognoser
medelmåttigt.blir 3docktillväxt på 4 år ävenmed procentprocent peren

fördelade, Sydeuropa äninte jämnt växerdockDe 4 ärprocenten mer
Storbritan-flesta nordiskavårasåväl deNordeuropa, somav grannarmen
förväntasmedan Tysklandtillväxttakter på 2,5nien ligger på över procent

i årlig tillväxt.3nå procent
alternativen 3-6 visartillväxtscenario medjämförelse vårtEn attav

känsliga, dramatiskt annorlundaspecielltinte ävenvåra antaganden är
effekter. Uppenbarligen dock arbets-äralternativ får endast begränsade
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kraftsutbudet viktigasteden enskilda faktorn. fårMan dock hålla i minnet
det i fallen förutsättsalla i framgångsrikatt politik. När allastort setten

dessa störningar kombineras det däremot betydande genomslag,ettger
intenämnts dettaär realistiskt alternativ.ettmen som ovan

Alternativ stagnationsalternativet har däremot helt karak-en annan
visartär. Det misslyckas Sverige skapa attraktivt klimat föratt att ett

industriproduktion, leder till de allra Företagenstörsta fasthållerattsom
vid sina planer lägga all expansion utanför Sverige, kan få för-att detta
ödande konsekvenser.
Är möjligtdet då skapa tillräckligt klimatbra så såväl dessaatt ett att

företag företag förläggatänker utländska väljer delatt attom, som en av
expansion till Sverige faktorsin En talar det skulleattmotsom vara

möjligt storföretagenmånga bedömer förläggaär de kommeratt att attav
sin produktioni utsträckning förlängningsinstörre nära marknaden. I

innebära importpenetrationenskulle det minska i länderskulle allaatt
hittillsvarande utvecklingenden och integrationssträvan-tvärtemot trots

i förståelig förden Europa och annorstädes. Den däremot strategiär en
befinnerföretag sig i början fas i internationaliseringsproces-densom av

där etablerar produktion i utlandet. för företag börde Men alla andrasen
specialiseringen produktionsmässigt och tidendärmed exportandelen hela
öka.

frågor för företagEtt kvarstår. Kan det allvarlig nackdel ettpar vara en
liten produktionen säljsoch hel sektor mycket del på hemma-atten en av

Ärmarknaden, dvs. marknaden i enskilda exempelvis vinst-det landet
marginalerna nationella iframtiden,högre på den marknaden kansåäven

Blir falletdet nackdel. detta kommer EG maiknadsmässigt intevara en
för de allra koncemerna marknad 1993.största öppen Dettaens vara en

innebär nationer kommer långsiktigt handikappsmå ha draatt att ett att
sig direktinvesteringartill med klara effekter för ilevnadstandarden dessa

länder.
ytterligare fråga Sverige förEn ligger illa till ikommunikations-är om

hänseende. i frågan storföretagenAllvaret den understryks i inter-attav
vjuerna tryckte hårt kommunikationernas förpå betydelse deras bedöm-
ning produktionsklimatet. Sverige har naturligtvis betydande nack-av en

idel detta hänseende, del kan troligen bort.byggasstormen en
Varför företagskulle välja industri-då något producera och utvecklaatt

i Sverige framkomprodukter del i storföretzgsintervjuerna,Det skäl seen
kapitel sikt arbetskraf-det på avgörande skälet kan bli den svenskamen

utbildningsnivå vid ioch arbeta utvecklande och produk-atttens vana en
tiv arbetsorganisation. Vi har redan utbiliningsnivå, speci-påpekat våratt

i industrin,ellt lägre den i Sveriges viktigaste Hurär än konkirrentländer.
utbildningsnivån blikan då den svenska konkurrensfzktor konkur-Deen

rentländer klart utbildningsmässigt inte iöverlägsna liggerärsom oss
och därför inte alternativ för lokaliseringEuropa, något produk-är en av

tion till EG-marknaden. kan satsning utbild-Dessutom mycket stark påen
ning Sverige går såväl Tyskland gymnasiesdan Storbri-göra påatt om som
tannien högskolesidan,på och då blir vi troligen iledande Europa

starka demokratiska traditionen i tillsammansDen vårt land med att
varit framgångsrikden svenska skolan har fostradet gäller elevernanär :tt
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till självständigt och människortänkande handlade vigör borde haatt en
fördel industriproduktionbetydande bedriva på Visserli-sätt.att ett nytt

företaghar svenska lång vandra arbetsorganisationssi-väg påattgen en
dan, förändringar i fallhar alla påbörjats. Detta styrks våramen av
telefonintervjuer, kapitel i förstaoch det hand föräven sakärse om en
företagen, anställda deras organisationerde och kan samhället bety-göra

informationssidan.dande insatser inte minst på frågaDenna är så central
för näringslivet,hela och därmed levnadsstandards, utveckling,vår att

tillfällensamhället måste på alla underlätta dennata attvara process.
Chansen Sverige arbetsorganisationensledande pågöra och kompe-att

områden vill ingående tillväxtscenariotgör utveckla förtensens att att
illustrera vilka krav det ställer och vilka möjligheter det Samtidigtger.
skall ibland jämförelse med stagnationsscenariet förgöra visa huratten
illa möjligheterna intedet skulle kunna gå tilltasom vara.

tillväxtfinns rejäl chans tillDet en

Efterfrågetillväxten till 2004 kan bli god

tjänster dels i Sverige, tillförsel tillVaror och används den svenska mark-
frånnaden, Sverige. Tillväxtmässigt framfördels de det alltärexporteras

elektro- maskinindustrin avviker i användningenoch och med attsom av
deras produkter kring 6 baraväxer två andra sektorer kommernärprocent

till drygt 4,5 se tabell 10.2. beror främstDet på dessaprocentupp
verkstadsbranschers exportutveckling, omkringmycket starka 8 procent

bli möjligt till följd efterfråge-år. Detta kan mycketper av en gynnsam
framgåttutveckling, redan kapitel och god lönsamhetsstruk-som av en

produktivitetsutveckling föroch snabb den tekniska fronten.tur
Bland de andra snabbväxama, dvs. branscher användning växervars

kring återfinnsfyra alla de verkstadsbranschernaandra medprocent,
för kemiska-, gummivaru-undantag den dryckes- och tobaks-samtvarvs-,

industrin. branscher, för sistnämnda,För alla dessa den ärutom exporten
Ävenfaktorpådrivande betydelse. leveransen insatsvaror ärstoren av av

betydande för alla, medan den privata konsumtionennästan är avgö-av
förrande betydelse dryckes-, tobaks- och transportmedelsindustrin, men

också viktig för elektroindustrin kemiska industrin.och den Slutligen är
investeringsvaruefterfrågan naturligtvis intressant för maskinindu-mest
strin, förbetydelse transportmedelsindustrin och inteäven stormen av
oviktig för elektroindustrin.

hårdnande imporztryck produktionen kraftigtTrots växer

Användningsidan tillgångssida består inhemskmotsvaras av en som av
produktion import. Intemationaliseringen ioch allmänhet och EG-inte-
grationen i leder till importen sin tillgångensynnerhet ökar andelatt av

iunder prognosperioden. gäller för livsmedelsbranschernaDet synnerhet
jordbrukssektorn för vilka importenoch lägger beslag efterfråge-på hela

tillväxten. bli fallet förberäknas också tekoindustrin.Detta
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Tillväxtscenariot. utveckling 1989-200410.2 FörsörjningsbalansensTabell
Årlig förändringprocentuell
TILLGÅNG ANVÄNDNING

3SUM INS KONS INV EXP mCIPROD IMP

9,56 1,78 1,3 2,94 -6,29Jordbruk 2,54 1,11
3,56 10,72 1,42 -7,53,51 2,74 3,43Skog

2,52 2,91 3,37 2,95 0,07 1,75Gruvor 3,03
3,72 1,89 4,49 0,07 2,42Livs 16,74skydd 1,14

0,67 7,62 3,22 0,58 4,39 0,07 2,66Livs konk
Dryck

5,37 4,16 3,41 4,25 0,07 1,97Tob 3,85
5,39 3,91 2,88 4,01 11,83 4,70,18Teko

3,064,01 3,47 4,01 3,81 0,56Trävaru 3,42
2,8 2,96 3,5 2,18 0,07 2,782,99Massa

5,82Grafisk 2,22 3,78 3,97 4,15 0,073,91
4,23, 2,69 0,07Kemi 4,38 4,05 4,15 5,45

3,07 3,16 3,49 3,11 0,07 1,95Petro 3,27
4,84 6,51 0,07 3,55Gummi 2,66 6,58 4,35

3,65 3,96 2,5 0,07 5,32JordSten 4,08 4,1
JämStå1 3,18 4,12 3,42 4,4 7,43 0,07 1,1

5,87 4,87 4,61 3,81 5,68 5,92Metall 4,48
4,65 5,8 4,92 0,34 4,97 7,55Maskin 6,44

5,61 3,6 3,86 8,867,57 4,16 6,26Elektro
1,272,75 3,54 4,46 1,87 -2,12-1,92 1,15Varv

Transp.-
4,795,72 4,73 3,81 4,59 4,74 6,034,19med

Instru-
3,18 4,49 0,47 4,02 6,64 4,214,99 4,1 lment

2,422,41 2,42 3,62 2,34 -7,5 4,362,53Annan
2,264,03 2,26 2,31 2,6 0,07 4,03Elgas 2,23

3,78 0,07 3,81 2,91 0,07 4,7 0,07 4,1lBygg
4,674,95 3,9 4,53 0,07 0,07 4,88Handel 0,07

Sam-
3,973,97 3,17 0,07 5,55fárdsel 4,1 2,41 4,1

3,69 2,36 0,07 0,07 2,422,42 0,07 2,42Bostad
3 3,5 3,68 4,11 2,36 3,51 3,51Privata 3,61

Summa
4,35industri 4,08 4,89 4,31 4 3,98 4,63 5,45
3,93Näringsliv 4,7 3,87 3,75 3,58 4,49 5,273,64

Källa."ISMOD.
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användningen inte tillfredsställsDen del den ökade importva-av som av
inhemsk produktion.kräver De produktionsökningarnastörstaror en

återfinner ivi sektorer fåberäknas den tillväxtenstörstasamma som av
användningen. återigenHär elektro- och maskinindustrin medtoppar en
tillväxt kring varefter följer instrumentvaruindustrin,7 den ke-procent
miska industrin, metallvaruindustrin transportmedelsindustrinsamt som
alla i årlig produktionstillväxt.klart når över 4 procent

produktionstillväxten återfinns iframtida tabellDen beräknade som
i produktionskapa-10.1 motsvarande behov byggakan översättas att utett

till kapacitetsutnytt-citeten respektive Vi tagit hänsyni sektor har då att.
sig frånjandet 1989, skiljde åt normalårunder vårt startår, år ett samt att

förlorats kraftiga konjunktur-produktionkapacitet har under dendelen
Eftersom vi kapacitetsutnytt-mellan 1989 och 1991.nedgången attantar

blir högt kapacitetsutnytt-jandet normalt kommer onormaltslutåret ett
medförajande ingen justering behov1989,under görs, störreatt ettom av

inaturligtvis produktionen 1989 dessakapacitetsutbyggnad. Skälet är att
produktionskapaciteten.fall överdrivet jämfört medstorvar

framgårAv tabell 10.3 tillväxten produktionskapaciteten förädlings-iav
för respektive bransch. ivärdetermer Den det hela spegelbildär stora en av

produktionsutvecklingen. Produktionskapaciteten i industrin medväxer
4,3 vilket tiondelarär snabbare faktiskaän den produktio-procent, ett par

tillväxt beskrivna orsaker. På grund viss ökad insats-nens av ovan av en
förbrukning blir förädlingsvärdetsdock utveckling i identisk medstort sett

förden produktionen.

Är produktivitetsproblematiken löst

Även produktivitetsutvecklingen och den därmed följande utvecklingen
för sysselsättningen kan utläsas tabell 10.3. Industrins produktivitetur
växer 3,7med hygglig dramatisk tillväxttakt. Totalt förprocent, en men
hela näringslivet ligger nivån år knappt procentenhet lägre. Förper en
detta krävs dock flera tjänstesektorer privata tjänsteratt ochstora som
handel sinökar produktivitet med omkring 2,5 år.procent per
De flesta industribranschernasallra årliga produktivitetstillväxt beräk-
ligga mellan 3 och 5 med elektroindustrin i Instru-procentnas topp.

mentvaruindustrin, järn- och stålindustrin, petrolieumrañinaderiema
dryckes- och tobaksindustrin ligger på mellan 2,3samt och 3 procent

medan livsmedelsbranschemade två inte når till 2 Denprocent.ens upp
främsta förklaringen till deras låga tillväxttakt ligger i betydande sänk-en
ning förädlingsgraden. Deras köp insatsvaror har blivitalltså alltav av
viktigare.

instrumentvaruindustrinFör har också skillnaden mellan de bästa och
de genomsnittliga anläggningarna varit liten, vilket bara delvis kompense-

utvecklingsnabb den bästa tillämpade tekniken. innebärrats Detav en av
de produktionsanläggningarna bara blir något produktivaatt ännya mer

de övriga. Livsmedelsbranschemas produktivitetstillväxt har hämmats av
den långsamma produktionsutvecklingen och de därmed begränsade inve-
steringarna i produktionsteknik, vilket också har varit fallet för järn-ny
och stålindustrin.
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sysselsättningproduktivitet och10.3 Tillväxtscenariot. Förädlingsvärde,Tabell
1989-2004

Årlig Förändringprocentuell
ProduktivitetFörädlings- Antal

Fv/Assysselsattavärde

2,71-5,07-2,50Jordbruk
3,52-0,013,51Skog
3,10-0,023,07Gruvor
1,76-0,900,85Livs skydd
1,35-1,40Livs -0,07konk
2,353,79 1,41Drycktob
3,01-2,420,52Teko
3,03-1,071,93Trävaru
3,30-0,093,21Massa
3,340,283,63Grafisk
3,91-0,503,39Kemi
2,690,793,50Petro
3,06-0,37Gummi 2,67
4,010,254,27JordSten
2,820,393,22JärnStå1
3,773,51 -0,25Metall
4,741,205,99Maskin
5,231,967,29Elektro
3,57-4,2l-0,79Varv
3,021,864,94Transpmed
2,872,515,45Instrument
4,98-1,033,90Annan
0,162,23 2,07E1gas
2,790,583,39Bygg
2,411,704,15Handel
3,500,443,96Samfärdsel
0,562,42 1,85Bostad
2,541,56Privata 4,14
3,680,35ind 4,04Summa
2,800,813,63Näringsliv

Källa: lSMOD.

produktivitetstillväxternaproduktions- ochbeskrivna framtidaDe ovan
kapacitetstillväxteninvesteringsaktivitet. kon-Denbetydandekräver en

produktionskapacitet skerutslagning gammaldenmottrasterar somav
krafter.lnvesteringsbehovet dessa tvåprognosperioden. avgörsunder av

kapacite-den nedlagdaproduktionskapaciteten skall dels ersättaDen nya
krävs.kapacitetstillskottdetdels utgöraten, som

investerings-investeringsbehovet uttrycktframgårfigur 10.1Av som
jämförel-förädlingsvärdet. Endividerat medinvesteringarnadvs.kvoter,

kringförutsätter variationersituationen 1989. Modellengjorts medharse
investe-figuren framgår såväl2004.från 1989 till år Avstadig tillväxten

ringsintensiteten 2004 startåret.år som
År tilli förhållandeinvesteringarna seddautgjorde toppläge,1989 ett

detl970-talet.mitten på Meninte varit högre sedanförädlingsvärdet hade
industriproduktionskapa-uthållig tillväxtscenariotskisserade avavser en

IS-årsperiod, vilket dennaävennivå under görciteten godpå attenen
lndustripro-tillväxtscenario.otillräcklig iinvesteringsintensitet blir vårt

nivå med 80överstiga 1989 årsdåduktionen år 2004 kommer procentatt
tilluppgicktillväxten 1974-1989, endastjämföras medvilket ska som

industri-utanförligger allainvesterarnaomkring 20 De tyngstaprocent.
el-bostadsförvaltning ochi följdsamfärdselsektornsektorn med topp av
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Figur 10.1Tillväxtscenariot. Investeringskvoten2004 respektive1989
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och gassektorn. i förstaDet hand samfárdselsektomär har sinökatsom
investeringsintensitet i enlighet med vårt antagande 50 procentigom en
ökning investeringsbenägenhet investeringar i förhållande till brutto-av
vinsten.
lnvesteringsintensiteten ökar dock väsentligt i industrisektorn änmer

tidigare och kommer i nivånästan med det övriga näringslivet. Denupp
kemiska industrins investeringar ökar mycket starkt, och denpasserar
tidigare och pappersindustrin. liksomDet expansionenär iettan massa-
många verkstadsbranscher för förändraduttryck branschstruktur,ett en en
ökad förtyngd de kunskaps- och forskningsintensiva delarna. Dettamer
framgår figurockså 10.2 illustrerar andelen gammal produktions-av som
kapacitet i respektive bransch.

Är det då verkligen möjligt mycket medså litensåatt exportera en
hemmamarknad

Rubrikens fråga relevantär bakgrund storföretagens intervjusvarmot av
redovisades kapitel figur 10.3a framgårAv avsättningen på såvälsom
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år 2004produktionskapacitet10.2Tillväxtscenariot. Andel gammalFigur

NÄRINGSLIV
SUMMAIND
PRIVATATJ

1305M13
SANIFARDSEI.

HANDEL
BYGG

H.GAS
ANNAN

INSTRUMENT
IRANSPMED

VARV
1312x1120
MASKIN
METALLJÄRNSTÅL

JORDSIEN

DRYCKTOB
LIVSKONK
LIVSSKYDD

GRUVOR
SKOG

JORDBRUK

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 80% 100%70% 90%
mGAMMAL Gm

Källa: ISMOD.

Figur 10.321Produktionensavsättningår 1989
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Figur l0.3b Tillväxtscenariot. Produktionensavsättningår 2004
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Källa: ISMOD.

Figur 2004l0.3c årStagnationsscenariot. avsättningProduktionens
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Källa: ISMOD.

hemma- på exportmarknaderna for de verkstadsbranschernatresom tunga
För och pappersindustrin.samt massa-

Den största 1989exportören maskinindustrin med transportmedels-var
industrin och och pappersindustrin efter, medan elektroin-straxmassa-
dustrin kommer därefter. Den hemmamarknadenstörsta hade transport-
medelsindustrin isåväl absoluta i relativa tal. Men på kärnfrå-svaretsom

hur hemmamarknaden jämförtärstor med varierar frångan exporten,
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innebär vårtelektroindustrin. Vadför40till knappt60drygt procent
förändringar-blirdramatiska2004,situationen år hurtillväxtscenario för

ibetydandeblir verkligtförändringarnaframgårfigur l0.3bna attAv
pappersindustrin. deFörför ochmed undantagbranschersamtliga massa-

omkringhemmamarknaden år 2004verkstadsbranscherna motsvarartre
finnsblir smärt-då detexportmarknaderna. Frågan20 procent enomav

får bli jämfört medhemmamarknadenlitenför hur exporten.gräns
proportionen mellanförverkligfinnas smärtgränsdet skulleOm en

reelltmycketdetmarknaden utgöravsättning den lokalapåoch ettexport
vadliteti land. Låtlevnadsstandardenutvecklingenförhinder ett oss seav

figur framgår10.30medför i avseende. Avstagnationsscenariot detta att
betydelsealternativ blir mycket störrei dettamarknadensvenskaden av
scenarioi dettaverkstadsbranscherna. Denför allarelativt motsvararsett

Ävenbranscher.för dessaexponmarknadenoch 25mellan 40 procent av
betydelse. Menhemmamarknadensuttunningdock klardetta är aven

begränsadeverkstadsbranschernasiögonfallande kanskeär expan-mest
sion.

stapelvarufdrsäljare till byter maskinerFrån nationen av en som
och klädermot mat

för strukturomvandlingen förändringenEtt uttryck utgörs nettoex-avav
branschsammansättning. framgåttrespektive nettoimportens Somporten

inomdelen utrikeshandelnkapitel den allra störstautgörsl av avav
specialiseringar utnyttjandet stordrifts-till följd ochbranschhandel avav

fördelar.
fördelats harfigur har år 1989 på de sektorer10.4aI nettoexporten som

i löpande priser, harvisst expoitöverskott, räknat På sättett samma
efterBranscherna sorterade exempelvisnettoimporten behandlats. är net-

diagram.i respektivestorlektoexportens
År i särklasspappersindustrin den största nettoex-och1989 massa-var

betydandeträindustrin också hadeEftersom ettalla sektorer.portören av
hälftenförskogsindustrin klart änsvaradedetinnebäröverskott, att mer

blirdominansBasindustrins ännuexportöverskottet.samladedet merav
in. Nettoexpor-räknasstålindustrinjärn- ochmarkerad då samt gruvorna

forskningsintensiva sektorernaoch represente-kunskaps-från deten mer
maskinindustrintransportmedelsindustrin ochendastrades somav

exportöverskottet.fjärdedelmindreför änsvaradesammantaget aven
industrinutanförenda sektorn ettdenSamfärdselsektorn som gervar

specialiseradeSverige 1989blir årTotalintrycketbidrag.betydande att var
stapelvaror.enklareråvaruproduktion ochpå

femte-förstårbestårnettoimportVår tre stora envarugrupper, somav
för litetnaturligtDetantal smågrupper. är ettmycketochdel stortettvar,
fåtalsigspecialisera påproduktionsmässigt ettSverigeland pro-attsom
sortimentlikaanvänderSverige nästaneftersom stortMen ettdukter.

mängdmycketvi nettoimportörblirländer storstora enavsomvaror
råolja och petroleumpro-importproduktema ärviktigasteolika Devaror.

Även från denochjordbruksprodukterrespektive tekovaror.dukter varor
importan-relativtlivsmedelsindustrin storaskyddade representeras av

vardera.6delar på drygt procent
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branschfirdelad år 1989Figur 10.4aNettoexporten
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Källa: Nationalräkenskapema.

Figur l0.4b Nettoimporten branschfdrdeladår 1989

EI ä IPriv Teko Petro Jordb Livsk Kemi
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ä Ill äElektro Handel Varv Graf Livssk

Källa: Nationalräkenskapema.
8 12-050l-
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speciellt kunskapsorienterade.kan betecknasDessa knappast somvaror
emellertid nettoimportör privata tjänster, och denSverige är storen av

instrumentvaruindustrin finnsindustrin ocksåkemiska elektro- ochsamt
till-listan. sistnämnda industribranschemarepresenterade på De svarar

för tiondel nettoimporten.sammans en av
Enligt tillväxtscenarioscenario bilden dramatisktvårt skulle 2004 vara

förändrad. och pappersindustrin visserligen fortfarandeMassa- är den
enskilda den skogsindustrinstörsta nettoexponören, samlade stårmen nu

for tredjedelbara dryg Samtidigt har rollnettoexporten.en av gmvomas
järn- stålindustrins försvunnitreducerats medan och helt ochnettoexport

hållet. stället framförallt maskinindustrin, transportmedelsindu-l har och
strin vuxit i betydelse. kemiska industrin, instru-Dessutom har den
mentvaruindustrin, elektroindustrinoch blivit nettoexportörer.nu

förSammantaget dessa branscher halva vilket skullenettoexporten,svarar
utvecklats fråninnebära stapelvaruexportör till medSverige nationatt en en

betydande kunskapsprofil.en
ytterligare nettoim-Detta understryks analyserar den bildnär man av

förtillväxtscenariet 2004, figurår l0.4d.porten som ger se
Råolja och petroleumprodukter, liksom fortfarandetekovaror är stora

importprodukter, de har minskat iäven något betydelse, medan netto-om
importen privata tjänster halverats. iögonfallandeMest dockär attav
importen från de sektorerna levererar olika livsmedel hartre sorterssom
vuxit väsentligt. Tillsammans med tekoproduktema förde år 2004svarar

halva nettoimporten. intressant iakttagelsedrygt En järn- ochär attannan
stålindustrin slutåret återfinns bland nettoimportöremas skara.

scenarietsSkulle utveckling till 2004 bli verklighet Sverigeår kommer
kvalificeradenettoexportör verkstadsprodukter ochatt vara en av en

nettoimportörer och kläder.matav

Figur 10.4cTillväxtscenariot. Nettoexportenbranschñrdelad år 2004
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Figur 10.4dTillväxtscenariot. Nettoimporten branschfördeladår 2004
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Figur Stagantionsscenariot.10.4e Branschtördelning årnettoexporten 2004av
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arbetskraftsefterfrâganfördeladeefter utbildningskategori år 2004Tillväxtscenariot. sektorvisaTabell 10.4 Den
ALLH FORSTEGY NATV CIV CIVB EKJUYRGY GYM3 EKGYGRSK GYM2

1,03 1,39 0,190,55 0,21 0,11 l28,97 13, 3 3,64 2,27 3,7134,81 lJordbruk
0,690,15 2,27 12,764,59 2,98 4,83 1,23 0,4518,29 28,97 22,79Skog

0,28 2,42 0,170,88 1,40 0,0838,08 2,44 1,37 5,8434,17 12,87Gruvor
0,120,02 0,65 3,613,91 2,93 0,22 0,4223,87 16,89 5,18Livs 42,19skydd

4,91 0,264,29 0,51 1,06 0,03 1,2713,87 4,34 3,9443,28 22,23Livs konk
0,02 1,58 5,33 0,246,15 0,84 0,8519,28 19,59 5,93 5,51Drycktob 34,67

5,38 0,170,86 1,22 0,05 0,484,60 2,82 3,8442,98 24,42 13,20Teko
0,50 3,11 0,054,08 0,38 0,14 0,0728,66 3,66 3,0537,24 19,07Trävaru

3,86 0,120,03 0,725,00 3,28 2,77 0,37 0,5441,20 25,65 16,46Massa
1,40 17,90 0,401,31 0,39 0,098,72 11,77 7,71 3,24Grafisk 21,26 25,80

1,800,10 1,18 7,215,06 3,56 9,27 2,35 2,9118,62 20,64Kemi 27,31
0,76 5,60 0,2912,94 1,21 3,54 0,3526,38 4,05 2,4430,72 11,71Petro

0,070,26 1,54 5,952,91 3,48 5,43 0,28 1,2720,29 28,23Gummi 30,28
0,88 3,54 0,267,60 0,18 0,71 0,5527,80 3,52 3,3732,83 18,76Jordsten

0,300,03 0,45 2,321,96 5,00 0,19 1,4414,31 41,34 3,65JärnStå1 29,00
0,09 0,62 4,00 0,390,18 1,0837,34 2,63 2,93 6,8927,30 16,56Metall

6,85 0,457,53 0,19 1,492,58 11,31 2,029,76 30,91 4,32Maskin 22,60
1,19 5,05 0,7917,33 0,99 7,83 0,1022,52 4,52 3,1220,24 16,32Elektro

0,104,53 2,00 3,00 6,302,91 7,42 0,1711,53 32,85 3,6925,48Varv
4,81 0,2711,96 0,52 5,00 0,46 0,7534,82 3,92 2,7819,03 15,68Transpmed

1,600,23 1,43 8,603,11 15,28 5,42 11,1211,80 20,78 4,6116,01Instrument
5,62 0,070,36 0,32 0,00 1,1414,49 4,90 5,04 3,6041,23 23,22Annan

0,581,05 9,352,44 14,53 1,34 3,43 0,6711,39 29,16 2,8523,20E1gas
0,58 3,36 0,090,32 0,34 0,852,02 2,03 7,2425,09 10,99 47,08Bygg
1,60 8,16 0,286,20 0,58 1,24 0,1514,38 8,79 7,5326,51 24,58Handel

5,85 0,140,41 0,09 0,939,97 6,30 3,94 0,1829,45 21,22Samfárdsel 21,50
2,06 7,27 0,745,93 0,32 0,35 1,2019,42 3,92 4,0637,04 17,69Bostad

13,88 0,590,66 4,448,73 9,10 5,09 0,55 1,8724,34 8,8121,94Privata
0,99 5,90 0,440,98 3,51 0,1726,32 4,69 3,39 8,5527,59 17,47indSumma

0,390,37 1,95 8,316,56 0,64 1,9020,69 6,69 5,75Näringsliv 25,37 21,37

Källa: ISMOD.

strukturomvandlingIngen i stagnationsscenariot

handelsspecialiseringenskulle då sista scenario förverk-Hur vårtutse om
ligas verkstadsforetagen förlägger sin expansionoch de utanför Sveri-stora

figur framgårgränser 10.4e Sverige i fall fortfarandeAv dettaattges
huvudsakligenskulle råvaruexportör 2004 framförallt inteår och attvara

specialisering kunskapsintensivanågon på verkstadsprodukter skulle äga
Vi nettoimportörskulle betydande transportmedel.rum. o. m. vara en av

utbildningsstruktur tillväxtscenariotArbetskraftsefterfrågans i

produktionsfak-modell homogenArbetskraften behandlas vår som enav
kvalifikationskrav utbildningsbakgrund, dvs.till ellerIngen hänsyn atttor.

restriktion för tillväxten.intespeciell någonbrist utgörpå gruppenen
sammansättningexakt densamhället har lyckats skapaImplicit antas att

utbildningskategorier olikade sekto-arbetskraften fördelad på de somav
efterfrågar 2004.modellen årenligtrerna

utvecklingförsök detta dengjort stämmaVi dockhar att motett av som
sysselsättningen i varje sektortillväxtscenarioi vårtskapas attgenom

fördelningutbildningskategorier. dennaolika Det12fördelas på styrsom



213

först främst ursprungliga fördelningen Eftersomoch den år 1989. varjeär
genomsnittsektor i i består 6 delbranscher alla olikamodellen harav som

utbildningssammansättning innebär omvandlingsprocessen med utslag-
ning Förnyelse arbetskraftssammansättningen ioch de 28 ISMOD-att

förändras. har vi antagit historiskabranscherna Dessutom den trendenatt
för förändringen varjeutbildningsstrukturen i delbransch peri-underav

fortsätta fram tilloden 1970-1988 kommer år 2004.att
fortsättning ,historiskaantagande den trenden kommerDetta om en av

medföra klart underskattarenligt bedömning behovet högrevår att att av
utbildad arbetskraft. ligger i kraftiga utbudsbegränsningarOrsaken de som

historiska perioden, speciellt för tekniska utbildning-rådde under den den
dåvarande efterfrågeutvecklingen.vilka underskattar den Det under-en,

faktum industrin enligt tillväxtscenarietstryks det endast kommerattav
högskoleutbildade 2004, nivå viktigastebehöva l2 år deprocent en som
redan hade uppnåttl987.konkurrentländema

arbetskraftenhar den högst utbildadeInstrumentvaruindustrin

efterfrågas väsentligt fler 2004 utbildning jämförtTotalt år med högresett
fortfarande mycket litenmed 1989. Forskarna utgör baraen grupp, en av

enligt scenario forskarutbil-250 i näringslivet behöver vårtanställda vara
kraftiga branschvisa skillnader kemiskadade. finns dock där denDet

industrin instrumentvaruindustrins behov forskarutbildade liggeroch av
träindustrin för bottennoteringen.högst medan svarar
civilingenjörer industriell inriktning väsentligtmedBehovet är störreav

forskarutbildade, speciellt i industrin där önskar drygtän attman varav
trettionde i flestaskall ha denna Kraven dock högre deär ännuexamen.

exempelvis expansiva maskin- elektroin-verkstadsbranscherna där de och
efterfråga civilingenjörer.dustriema drygt 7 Byggnadsut-beräknas procent

civilingenjörer° återfinns i bostadsforvalt-bildade naturligt sektorernanog
ning byggnadsindustri, främst förekommer imedan deoch naturvetama

forskningsinriktade industribranschema.mest
Även kategorier industrinsihop alla dessa verkar behovläggerom man
högskoleutbildade tekniker de andra kategorierna,lägre än av somav vara

övriga högskoleutbildade.jurister och kan kanske verkaekonomer, Det
i teknisk industripro-förvånande med grunden verksamhetnågot en som

tekniker.duktion mindre hälften de högskoleutbildade är Mendär än av
till naturvetenskapligthänsyn de harmåste dock attta som enman

högskoleutbildning från specialfakulteter medicin farma-inriktad ochsom
veterinär-, jord- skogsutbildning ingår ikologi har och ocksådesamt som

kemi-övriga högskoleutbildade. innebär exempelvis denDet attgruppen
i övrigaindustrin betydande antal högsko-ska har ett naturvetare gruppen

förklaringen utnyttjandetleutbildade. viktigaste dock denDen är att av
underskattning teknikerbehovet efter-historiska leder tilltrenden en av

utbudsrestriktionema funnits dyrare laborativa,har på dede störstasom " Med byggnadsutbildade
utbildningarna.naturvetenskapliga tekniska,dvs. i och Påhuvudsak civilingenjörergym- deavses

utexaminerats frånefterfrågas från industrins sida tekniker i utsträck-nasiesidan dock större som
arkitektur, ochväg- vat-ning andra.än från lantmätar-ten samt
linjen.
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år 2004 utbildningsbakgrund branschñrdeladeTillväxtscenariot. Antal sysselsatta medrespektive10.5Tabell
GYM3 TEGY CIV SUMMAYRGY EKJU FORS

GYM2 EKGY CIVB ALLH
24498 3439 2159 506 7227 5819720256 111Jordbruk

3236 2065 427477818 22126 782 6425 295Skog
5533 414 634 256 293 18 108593711Gruvor

1340 302 1948 4573519293 18640 4157 55Livs skydd
7541 1730 896 334 1291 54 20888Livs 9041konk

988 531 148 21 8638Drycktob 2995 3358 597
9020 7895 1557 806 447 1230 36 20991Teko

29204 4106 2496 361 2209 31 6119222786Trävaru
25976 26550 5220 1746 593 2888 76 63049Massa

2368 1309 14108 292 73094Grafisk 15541 25234 14240
22387 4915 5286 3056 4784 1026 57028Kemi 15573

1348 1671 285 568 224 279 13 4387Petro
4449 586 498 166 687 6 9169Gummi 2777

9066 12857 1903 2099 398 1221 72 27614Jordsten
2606 2323JärnStå1 13473 25855 771 1287 139 46455

27524 54342 5606 6946 1361 4658 393 100830Metall
Maskin 36522 65723 11150 18277 15740 13477 727 161616

41046 8074 18314 10567921389 9427 6594 835Elektro
1350 2352 350 393 355 493 52985Varv

74793 9923 1771328184 8857 8235 400 148104Transpmed
3322 6759 1602 3 70 3479 2081 332 20745lInstrument
14014 12818 3379 1224 231 2298 24 33988Annan

16699 2178 5984 2240 4283 239E1Gas 9554 41177
79707 184479 12866 23000 4797 12517 286 317652Bygg
185097 272025 113949 43289 13755 68146 1955 698215Handel

Samfärdsel 67523 159135 51098 12374 2136 21293 440 313998
29009 29064 6250 4644 1465 580 78319Bostad 7307

Privata 181213 273801 147266 42041 25439 151313 4873 825946
Summa ind 282889 448993 82847 87666 47781 70645 10253334511
Näringsliv 1430745 423169 223150863005 98989 349012 13267 3401337

Källa: ISMOD.

utbildningskalan återfinns grund-änden de har högstI andra av som en
skoleutbildning. Efterfrågan till fjärdedelpå dessa år 2004 reduceradär en

fortfa-finns industribranscherhela arbetsstyrkan, det enstakaav men som
personalsammansättning där 40 enbart harrande har över procenten

obligatorisk återfinns främst livsmedelsbran-grundskola. Bland dessa
tekoindustrin, skogs-schema och det bekymmersamtär ävenattmen mer

utbildningsprofil. troligenindustrin minskar konkurrens-har denna Det
mindre sikt.förmågan utvecklade länder pågentemot

innebär i absoluta tal framgår 10.5. EnVad denna struktur tabellav
Fördelning efterfrågan på detta kan arbetsmarknads-sätt sägasvara merav
inriktad. naturligtvis arbetsmarknadEn sektor betydelseär störreav som

efter-efterfrågar 5000 gymnasiekonomer jämförtden medom en som
frågar 1000, de i sistnämnda 10den branschen utgöräven procent avom

förstnämnda. få3 i den det någotarbetsstyrkan Förmot procent att mer
överskådligt utbildningskategoriema.vihar aggregerat

viktigast 2004 for forskare, liksom för ochsektorn årDen naturvetare
civilingenjörer industrin privata tjänstesektommedan den kommerär att
dominera för jurister övrigaarbetsmarknaden ekonomer, och högskoleut-
bildade. Efterfrågeforändringama i för respektive utbildnings-absoluta tal
kategori för industrisektom för övriga näringslivet framgåroch det av
figur 10.5a.



215

Figur 19.53Tillväxtscenariet. Efterfrågeförändringen år 1989mellan 2004och i ñr
respektiveutbildningskategori, delsñr industrin ochdels för det övriga näringslivet

-200000-150000.100000 -50000 0 50000 100000 150000 200000 250000

ä ÖvrigtIndustri Näringsliv

Källa: ISMOD.

ökningen in-uppenbarligen för påyrkesutbildade den störstastårDe
minskningen intedemden väldustrisidan, uppvägs än av sommer avmen

gymnasieutbildadegrundskoleutbildning. Efterfrågan på växerhar änmer
vilkettekniskt gymnasium kanspeciellt for harförvånansvärt lite, de som

beho-kommerunderskattning nämndes Däremotbero på den som ovan.
25 000,ökar med knapptcivilingenjörer Detfler ston.attvet varaav

Efterfrågan övriga högskoleut-fördubbling. påvilket mycketär än enmer
efterfrå-eftersomi relativaväsentligt mindre, räknatbildade ökar termer,

omkringtill 50getillväxten uppgår endast procent.
människorgånger så mångaövriga näringslivet sysselsätterDet tre som

vi hadeytterligarekraftigt vilket skulleindustrin ökaroch accentueras om
på uppdragentrepenadverksamheteneffekten den ökanderäknat in avav

iförändringartill väsentligtlandsting. leder störreoch Detkommuner
civilingenjörsidanhögskoleutbildade, på ärabsoluta tal behovet menav av

Även arbetskraf-uppgraderingenrelativt begränsade. totalt ärdessa sett av
i relativa dubbelt så påhögskolesidanutbildningsnivå på stortermertens

industrisidan.

utvecklas myckethögutbildadeefterfrågan iIndustrins på svagt stag-
nationsalternativet

fårSveriges det,utanförstorföretagen expandera gränserVäljer att som
levnadsstandard och produkt-effekter vårdramatiska påframgått ovan,

arbetskrafteffekter efterfrågan påpåspecialisering. skulle ocksåDet ge
högskoleutbildning.med

respektive högsko-andracivilingenjörer ochflerBehovet naturvetareav
för industrins del på 7-stagnationsscenarietileutbildade ligger slutåret
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Figur 10.5bStagnationsalternativet.Efterfrâgelörändringen år 2004mellan 1989och
respektiveför utbildningskategori, fördels industrin lör övriga näringsli-och dels det

vet
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8000 jämfört med 25000 båda kategoriernaöver i föregåendedetav
scenariet. ingenjörer gymnasieutbildningFör med inklusive de nya s.
högskoleingenjörerna minskar efterfrågan från industrins del i förstället

öka.att

Räcker de högre utbildade

Scenariemas utbildningskonsekvenser troligen underskattningutgör en av
verkliga efterfråganden på högre utbildad arbetskraft. Vi skall dettrots

ställa dem de för utbudet SCB förpresenterade årmot ettprognoser som
sedan. baseradeDe är på de då kända ambitionerna öka exempelvisatt
civilingenjörsutbildningen. Enligt SCB kommer finnasdet omkringatt
42 000 fler civilingenjörer och 2005 jämfört med situationennaturvetare
1990. Totalt efterfrågar näringslivet i förstavårt scenario framgåttsett som

omkring 56000 fler, inklusive forskare. offentligaDen sektornsovan,
behov kommer knappast krympa, speciellt inte med hänsyn till behovetatt
i undervisningen, där 6000 arbetade 1985. För de har teknisksom en
gymnasieexamen eller har genomgått den högskoleingenjörsut-som nya
bildningen situationen annorlunda Enligt SCB kommer utbudetut. attser

jämförtmed drygt 70000växa med näringslivets behov enligt förstavårt
scenario omkringpå 50 000. Mot detta bör dock ställas dels den under-
skattning tidigaretalat och dels det uppgraderingsbehovsom om som
finns inom offentligaäven den sektorn. Totalt tyder beräkningarna påsett

bristklar på utbildade från längre högskoleutbildningar situatio-medanen
för de kortare utbildningarna tyder jämvikt.pånen en

l stagnationsscenariot med begränsad expansion hos de verk-storaen
stadsbranschema blir resultatet emellertid med sannolikhetstörsta klara
överskott civilingenjörer.även på
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MÖJLIG-TILLVARATASHUR

UNDANROJSOCH HURHETERNA

HINDREN

policyslutsatser:viktigasteVåra

tillvaramöjligheterna till god tillväxt kunna krävs detSkall tas enen
framgångsrik politik.mycket

Öka konkurrenstrycket

Vi få stabiliserings-tillräckligt konkurrenstryck måsteHålla0 ett enuppe
efter lönebildningensinte misslyckanden på områ-politik som anpassas

inre devalveringar.inga ellerde dvs. yttre
Öka internationalisering och konkurrensbevak-konkurrensen0 genom z

ochuverkas-Y-föröppningarSverige till EGning. Anslut restenmot av
:viktigt ;in jordbruksprodukter,inte minst släppavärlden. Det är att

får inte blii i-ländema. konkurrenstrycketlivsmedel tekovaror Menoch
arbetskraft via långtidsar-till utslagninglederså starkt det storatt aven

möjligheter.balanserasbetslöshet. det måsteUtan av r

arbetskraftkapital ochFörbättra kvalitén på

förstärkningar såvälkvantitativa kvalitativaochDet krävs både0 av
vidareutbildningen yrkesverksamma.ungdomsutbildningen deavsom

förInfrastrukturinvestemingama bli betydande under 1990-taletmåste0
bli europeisk randstat..vi inte skallatt en

organisatorisk teknisk utveckling. deoch EttDet krävs snabbareO aven
för stödja teknikutvecklingen säkerstäl-viktigaste instrumenten är attatt

kvalitativt kvantitativt.tekniker forskare, ochtillgång på ochgoden
ividareutbildning viktiga led denbasutbildning ochPå sätt ärsamma

organisatoriska fömyelsen.
kunskapshöjande. Viktigatill mindre företagensamhällsstödet deGör0

organisations-kompetensutveckling,blir stödaför samhället såroller att
slutliga ochskall dockförnyelse teknikspridning. äroch Det ansvaret

företagets egetalltid vara
alltid företagets egetochAnsvaret måsteär0 vara

till Sveriges konkur-överföring produktionsresursernaDet krävs0 aven
frånfrån offentliga sektor och andra ländersektor denrensutsatta om

produktivitetsförbättringarnari näringslivettillväxtmålet större änär
fördelningsfrågor intemöjliggör.Eftersom i NUTEKdet mycket är tar

Önskar dock betänkaställning till detta. det bör att:manman
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ökat arbetskraftsutbud då delaravgörande betydelse. ViktigaEtt är av
blir då;

fast skattereformen.hålla vidAtt0
minska småbamsföräldramasInte arbetsvilja olämplig0 ut-genom en

formning till bamtillsynen.stödetav
arbetskraftsinvandring.Att regleradöverväga0 en

Möjlighet öka kapitalbildningen detspelar avgörande roll. Föratt en
krävs att;

skapas näringslivsklimat, inte för produktutvecklingDet bara0 ett gott
för industriell produktion.också tillgångenHär och kompeten-ärutan

arbetskraften viktigastehos den kanske faktorn.sen
anslutning till EG nödvändig för i utsträckningEn heltär större0 att

kunna attrahera investeringar till Sverige.utländska
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Tillväxtmöjligheter, produktivitets-11

produktivitetspolitikhinder och

produktivitetstillväxtPolitik för ökad

tillväxtmöjligheter undanröja tillväxthin-Om skall på de och deta vara
funnit för politikder i vår analys vad krävs dåsom -

Stabilisera ekonomin

ekonomiska politiken tydliga stabila spelreglerDen allmänna bör ochge
inteför innebär den skall verkamarknaden och dess aktörer. Det att

inre devalveringar efter misslyckan-ellerackommoderande yttregenom
negativa etfektemaexempelvis arbetsmarknaden. De sådanaden på av

ingrepp tidigare i inledning i kapitel 2vi visat såvälhar rapportens som
får förekommaligga fast och inte någraoch Växelkursen skall detlO. stora

arbetsgivaravgiftema för förbättratillfälliga sänkningar konkurrens-attav
för inflationen skallkraften. avgörande betydelse kunnaDetta är attav

avlägsnas det svenska systemet.ur
politik till företagfrån leder såväl anställdaAvvikelser denna att som

fram för löneökningar i politikernaförhandla högatenderar tron attatt
konkurrenskraftenskall fungera städgummor och rätta genomsom upp

bli icke trovärdiginre devalveringar. Resultatet kan valuta-och yttre en
hela EG-eventuellt skulle vårkurs med mycket höga räntor, äventyrasom

anslutning.

internationalisering ochkonkurrensMer genom
konkurrensbevakning

omvandlingstryck ii förstärkt bestårDet andra elementet utsättaett att
ekonominsföretagen för ökad konkurrens öka den svenskaattgenom

Sveriges anslutning till EGs inre marknad härinternationalisering. är ett
eftersträvas.viktigt fullt därför Det krävsEG-medlemskap börEttsteg.

för minskaSverige inom politik verkarockså EG stöder attatt somen
minst viktigt gällertredje land. inte detskyddsmurama Detta är närmot

positivajordbruksprodukter, livsmedel och tekovaror och det kan storage
effekter strukturomvandlingen näringslivet på vår lev-såvälpå av som

kapitelnadsstandard, lO.se
livsmedels-avreglering jord- skogsbruket och därmedochUtöver aven

främst inomindustrin, tidigare, konkurrensen bygg-nämndes detärsom
kapitelöka se 9.nads- och banksektorn behöversom
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får inte iKonkurrenstrycket dock starkt vi riskerarså hamnaatt attvara
diket. arbetslöshetsnivå bibehållsdet andra Om hög under längreen en

tillperiod leder den lätt långtidsarbetslöshet i sin utslagning-ökartursom
från känslighetsanalysarbetsmarknaden. l vår tillväxtscenariet fram-en av

gick sysselsättningsgraden helt avgörande för tillväx-betydelseatt var av
därför attisiDet .gäller nuvarande läge inte avvika från denten. turnen

traditionella arbetslinjen arbetsmarknadspolitiken. framför alltMen
möjligheter.måste konkurrenstrycket balanseras av

Förbättra kvaliteten på insatserna

kvalitetenAtt produktionsfaktoremapå arbetskraft kapital ständigtoch
förbättras förutsättning för produktivitetsutvecklingen.är Arbetskraf-en

har speciell eftersombetydelse den kapitaletsten storanumera, genom
rörlighet, relativtär den enda stabila produktionsfaktom i natio-sett ett

perspektiv.nellt satsningarDe samhället på utbildninggör kommersom
därför näringslivet i tilldet landet del med mycket större säkerhet änegna
åtgärder för ökat sparande.ett

bättre utbildningEn

Den svenska arbetskraften behöver bättre utbildning på såväl toppen som
bredden. bristernaDet finns industrisektorn.största i Där bör baskunska-

ökas för skapáförutsätningar för arbetsorganisationerattpema nya men
framför allt behövrdet väsentligt fler med såväl högskole- gymnasi-som
eriivåutbilidningar. tillväxtscenarioIdet vi redovisat föregåendeisom
kapitel det bristen framförär på allt civilingenjörer, ochnaturvetare
forskare kan komma viktigutgöra flaskhals försvårarattsom en som en
positiv utveckling figur 11.1. Tillgången utbildadpå arbetskraft ärse

ILPAndel--ahställdaFigur i industrin medhögreutbildning år 1989respektive2004.

2004
1989

3-51 Ek. Tek Nat. Tek. Eko. All. Forsk
gym EYW gym vet. hög högo.

jur.
Källa: SCB ISMODoch
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närings-uppfattningstorföretagensförbetydelseavgörandeockså omav
produktutveckling.produktionsåvällivsklimatet för som

scenariemahistoriska trenderi minnet dehållafår ocksåMan att som
kvalificerad personal,behovettroligen underskattardelvis påbygger av

ökningendentidigare har begränsatstroligeneftersom tillväxten svagaav
kapitel 10.utbildningsutbudet seav

för med bety-gymnasieutbildning alla,treårig ettBasen måste envara
matematik. I våraochi svenska, engelskabaskunskaperinslagdande av

arbetskraftenväsentligt andelstörrekonkurrentländer harviktigaste aven
kommerungdomari alla derasoch attgymnasiekompetens settstort

det.
andel ungdomarnamycket störresåmåste byggasHögskolan attut aven

hävdavi skall kunnahögskoleutbildningfår kvalificerad enoss somomen
industrination.avancerad

tekniska utbild-speciellt deriktaskvantitativa tillskotten börDe mot
civilingen-högskoleingenjörs-såväl dengällerningarna. Det mot somnya

utbildningarna den kva-samhällsvetenskapliga ärdejörsutbildningen. För
student ärKostnadenangelägen.förbättringen docklitativa ännu permer
i andrastudietiden kortare änlåg och ärskrämmandelinjerpå dessa

framhållits såvälkvalitetsförbättring har ocksåländer. Behovet avav en
civileko-svenska högskolan,deni genomgångUlf af hansTrolle som avav

nomföreningen

Ökad kapitalbildning

fram-förverkligas krävs det,tillväxtscenario skall kunnaFör vårt somatt
näringslivet ökari svenskainvesteringarna detkapitel 10,gått attav

inves-företag måsteutländskastorföretagensvenskakraftigt. deSåväl som
Sverige blir,kapitalbildningen iföravgörandei Sverige. Det somtera

investerarna.uppfattasnäringsklimatethurnämnts avovan,
finnsfördel.betydande Dettroligen fortfarandesparandehögtEtt enger
lan-sparande lämnaför svensktvissfortfarande tröghetnämligen atten

exempelvisisitt sparandeför placerahögre räntadet. Man kräver atten
vilket leder till någotsvenska,jämfört medstatsobligationerspanska en

kapital ocksåtill kanSverige. Närhetensparande ivid högtlägre ränta ett
riskkapitalförsöij-företagensför mindreroll deframför allt spela storen

tillning. kvar kun-"Långt
skapssamhället SINDvifaktor och den överräntaviktigmycketgenerelltRäntenivån är en 1991:2.EG-ansökan lämnatshar, sedankonkurrentländemajämfört medbetalar 2Ulf "MotTrolle: enavväsentligt.genomförts, krymptEMS-anslutningenensidigain och den internationellt konkur-

regering-marknadenpåosäkerhetendevalveringen och renskraftig utbildning,finska omDen
Civilekonomföre-emellertid lett samtfinanspolitik hartillräckligtföra stramförmåga att enens Civilekonomer-ningen:Även sedan dennaräntechocker.kraftigamedvalutaorobetydandetill riksförbund SAF ochen nasinflationstak-sänktatill följd den anlitade Europeanrealräntan UHAövervunnits ökarhar avoro Foundation for Manage-kannominella räntandenviktdärför ner,pressasattDet är storten. av förDevelopmentmentkortsikti-enbartriskennivåer, är attlåga storhistoriskttilloch det internationellannars göraatt en

ekonomiut-jämförelsegenomförs. avinvesteringarga kvalitetbildningens seinvesteringar ärkortsiktigapåavkastningenframgår1.2figur lAv att pressmeddelandeUHAs
i dessakapitalräntenivån. Det satsasrådandeförokänslig denrelativt 1991-04-15.som
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Figur 11.2 Den principiella skillnaden i räntekinslighet mellan långsiktiga kort-och
siktiga investeringar.

l2

1

U Långsiktigainvesteringar
I Konsiktigainvesteringar

0 2 4 6 8 10 12
Räntenivå

Källa: Saknardataunderlag, det är enbart principdiagram.ett

investeringar betala förskall bara under något enstaka Deränta år.man
långsiktiga investeringarna väsentligt avkastning viddäremot högreger

räntenivåer, i exempel ligger 9låga vårt när räntan under Dettaprocent.
uppfylls kombinationenexempelvis inflation på drygt 3 procentav av en
och realränta på knappt 3 vi i stället räntenivåer på 12Harprocent.av en

bliroch däröver, det svårt lönsamhet. i vårtuppnå Deprocent att ger
ingen avkastningexempel real alls

En generellt god lönsamhet är positiv faktor, bördenen annan men
uppnås ansträngningar i företagen, och inte elleryttregenom egna genom
inre devalveringar. Vinstnivån inteskall heller så hög kravet påattvara
ständiga förbättringar minskar.
Det också viktigt förär verka ökat kapitalutnyttjande. Mycketatt ett

i formvärden byggnader och maskiner outnyttjadestora står underav en
alltför del Hinderåret. i form alltför utformadstor snävt arbets-av av en
tidslagstiftning framhålls storföretagen i intervjuer.våra Man bör där-av
för överväga luckra lagstiftningenatt även hela tiden måsteupp om man

avvägninggöra de negativa effekter det få förkan arbetsmiljö ochmoten
utslagning.

Sverige, europeisk marginaljöreteelseen
Även brister i infrastrukturen inte förklarakan den långsammareom
produktivitetsutveclding vi har upplevt de decennierna, kom-senastesom

de få betydelse i framtiden eftersom kommunikationeratt stor kom-mer
spela viktigareallt interoll, minst i det ekonomiskaatt livet.mer en

Just-in-time-leveranser produktion3och företeelserärs. mager som
iökar betydelse och skapar allt större transportbehov liksomettsom

integrationen inom EG mellan EG och Östeuropa. För det skallsamt att
intressant förlägga produktion i Europas utkanter,att blir detvara norra

nödvändigt och andra kommunikationer fungerar effek-att transporter så
3 "just-in-time leve- tivt möjligt.somingår i ett systemranser Det framgick också tydligt vårt tillväxtscenario kapitel 10, attmed produktion av1a- enutan

tillväxtsnabb i samfárdselsektom ochger. mycket infrastrukturinveste-stora
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storföretagsin-skulle uppstå. Iflaskhalsarintenödvändigaringar omvar
infrastrukturenbetydelseframgick också denkapitel 5tervjuema i stora

Sverige.inäringslivsklimatethar för
ochjärnvägarsatsningar påvägstandard,höjddärförDet krävs enen
vilketsymbolfrågaviktigvilket också ärÖresund,fast förbindelse över en

storföretagsintervjuer.explicit våraframgick av
till-utvecklingsmöjligheter ocksåärnäringslivetssikt förAvgörande på

möjlig,tillväxtscenarioiutvecklingen vårtenergi. Skallpågången vara
fjärrvärmesektorn, elleroch motsva-utbyggnad el-,detkrävs enav gas-en

Brist på15-20 åren.deunder närmaste25medimport,rande procent
fann i tillväxtscena-vi vårttydligaste flaskhalsarnadeenergi är somen av

storfö-mångaunderstryks ocksårestriktioni denna attrio. Allvaret avav
inteenergifrågan ännuintervjusvari sinauttryckte attklart varretagen

negativ faktor i detkvarstårtillfredställande sätt,löst utanpå som enett
näringslivsklimatet.svenska

utvecklingorganisatoriskteknisk ochSnabbare

teknikspridningdrivkrafterna förförstärkainriktas påPolitiken bör att
projekt,prestigefyllda "nationellateknikutveckling. Inte påoch stora

in-skallbranscher, däremothögteknologiskaistatliga medeleller stora
spridas.stödjas ochnäringslivetinovationer

insatser börutveeklingskedjan göras,första deleniDet denär somav
skallled kunnarisken För nästaoch är störst.osäkerhetendvs. attnär

självuppfmnaren ärägandegöras närinnovationema kunnafungera och
hansbaseras påproduktertillverkar deföretagi detägare somsom

riskkapital-stimulerainriktasi stället påpolitikeninnovation bör att
marknaden.

eftersom detföretag begränsas, ärförhinder uppköpVidare bör enav
kvalificeradRörligheten hosteknikspridning.förviktig kanalmycket per-

utanförinomkapital såvälfinansielltföretagsledningar ochsonal, som
skäl.stimulerasocksålandet, bör sammaav

teknikerförsörjning medkvantitativt godkvalitativt ochövrigtl är en
denstimuleraförviktigaste instrumentenforskare de attoch statenett av

forskningtill relevantingår stödi dettautvecklingen landet. Itekniska ett
forskningsinstitu-kollektivapå dehögskolornatekniskasåväl depå som

specialister de områdenapålärare ärskapar kompetentaDettaten. som
för industri.vårintressantaärsom

produktutveckling harforskning ochkopplingen mellanmedI takt att
forsknings-företagmellan ochdirektkontaktblivit har behovetstarkare av
miljöernarörligheten mellansituationdelvis ärökat. I denna nyagrupper
kan härkunskapsöverföring. Samhälletviktig formför forskarna aven

företag till högskola.fråniminska trögheten strömmenbidra attgenom
forskaremellannätverksbyggandeviktig i detrollocksåspelarDetta en

forskning försinföretagen ökarnödvändigareblir allt närföretagoch som
minst viktig i kontakteninteroll ärkunskap. Dennakunna ta emotatt ny

internationellamed organ.
viktigavidareutbildningen, myckettill ärliksom stödBasutbildningen,

förförnyelse krävsorganisatoriskatillstöd deninslag i samhällets som
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produktivitetsutvecklingen i det svenska näringslivet. Denna organisato-
riska förnyelse är också tätt knuten till den tekniska utvecklingen och iär
mycket dess förutsättning.
Samhället har här, liksom på teknikspridningsområdet, rollen som

kunskapsfönnedlare och kontaktskapare, i första hand för de mindre och
medelstora företagen. l-luvudansvaret för den organisatoriska förnyelsen
ligger emellertid företagenpå själva, i samverkan sinamed anställda och
deras organisationer.
Samhället kan, särskilt till de mindre och medelstora företagen, verka

för sprida kunskapatt hur skapar kvalitetsfilosoñ. Deom svenskaman en
underleverantörerna står införhär mycket utmaning inte minststoren

den europeiska ekonomiska integrationen. Samhälletsp. g.a. insatser för
hjälpa dematt över tröskeln är och bör huvudsakligen inriktas mot en

kunskapshöjning, inte ekonomiskt stöd.att ge
Generellt bör samhällets tillstöd mindre och medelstora företag vara

inriktat på kunskapshöjande åtgärder och generella utvecklingsbetingelser
positivt bidrar till tillväxt och förnyelse.som Med direkta åtgärder kan

samhället varken med statliga eller kommunala åtgärder nå än- mer-bråkdel alla småföretag, och det inteär helleren rimligav målsättning.en
Ansvaret för den verksamhet mäste alltid vila på de enskilda företa-egna

och deras medarbetare.garna

Tillväxtstimulanser överföringgenom av
produktionsresurser

NUTEK uppfattar sin roll verka för effektivare näringsliv,att inteettsom
ställning i välfardsfrågor.att ta rena

De åtgärderna för föra över till denatt konkurrensutsatta sek-resurser
i Sverige i det följandetorn därförtas är inte betraktasom upp att som

förslag från NUTEKs sida på sätt ovanstående produktivitets-samma som
inriktade policypaket. NUTEK vill lyfta fram antal åtgärderett som ver-
kar i denna riktning och kan kan intresse villsom vara av om man
åstadkomma sådan överföring.en

ökat arbetskraftsutbudEtt

Av våra scenarier framgick vilken vikt arbetskraftsutbudet förharsom
tillväxtmöjlighetema. Det heltär avgörande betydelse Samhället sän-av
der mängd signaler till människorna påverkar derasen val mellansom
arbete och fritid. Till de tydligaste signalerna hör inkomstbeskattningen.

områdePå detta har signalerna ändrats skattereformen. Den tidiga-genom
negativa signalen arbeta på marginalenmot att väsentligtre är däm-mer

pad. Det har dock förgått kort tid efter reformen för skall kunnaatt man
förhandskalkylemaavgöra på ökning arbetskraftsutbudetom meden av

femöver kommer besannas".procent Den under detatt åretsenaste
kraftigt minskade efterfrågan på arbetskraft kommer antagligen fördrö-att4Reformerad inkomstbe- verkan reformen.avskattning, del 4 expert- viktigEn på den svenska arbetsmarknaden kvinnorär medrapporter. smågrupp
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hittills förda politiken sannolikhet del ii den har medbarn. En del element
jämförtförvärvsarbetande kvinnor med barn medden andelen småhöga

förda politikenförändring skaparandra länder. En den väsent-av som en
därförligt incitamentstruktur kan komma påverka arbets-annorlunda att

därförför småbarnsföräldrar negativtkraftsutbudet på Man börsätt.ett
förändring tillväxtsynpunkt innananalysera hur sådan slårnoga en ur man

genomför den.
tillgivit tillskott till arbetskraften, ocksåInvandringen har ett men

capitabefolkningen i Effektema produktiviteten ochpå BNPstort. per
arbetskraftsinvandringvarierar regleradberoende på Engruppen. som
troligenbörjan 1960-talet, resultatunder 1950-talet och änett annatgavav

flyktingströmmama under 1980-talet.
för dåligt finnsVi utnyttjar närvarande den kompetens hosockså som

arbetskraftsinvandringinvandrare. Kanske kan medvetenmånga en av
minska finns i för utnyttjandekvalificerade de dagspärrargrupper som av

dessas kompetens.

köplistanskall komma påHur upp
företag intresseradeför utländska skall göraAvgörande attom vara av

i Sverige tidigare, hur det svenskadirektinvesteringar är, nämntssom
uppfattas5. förnäringslivsklimatet också lika avgörande deDetta är stora

företagen i Sverige, olikainternationellt med bas deverksamma när taren
avvecklingar kapitelinvesteringar och se 5.beslut om

nödvändig förutsättning förutsättningEG-medlemskapet,Ett helt är en
förhoppningsvis uppfyllts i och med EES-för Sveriges del hasom anses

kvalificeradbetyder tillgång till arbets-avtalet och EG-ansökan. Dämäst
i övrigt betydelsefull ikraft infrastrukturen och dåärävenmest, men

kommunikationerna. framförförsta Förvärvsregler och allt denhand gra-
i fall intresse i praktiken lederderade också delavgörrösträtten etten om

till företag. Därför viktigt dessa hinder undanröjs.detköp är attett av
stabiliseringspolitiken förs förtroen-Slutligen naturligtvis påkrävs att ett

degivande kapitel 5.sesätt

småföretagens tillväxtStimulera

tillväxt ingårför småföretagens de nätverk de ochAvgörande är som
från stärka dessaverkar Stöd samhället bygga och nätverk äratt upp

industriföretagendärför viktigt. Enligt studier de medelstorade somav
för lönsamhetsskillnaderSIND genomförde år sedan detett storapar var

ingick i koncemliknande övrigaföretag nätverk och demellan de ettsom
företagenf

oftai form bristande kontakterSvårigheter kunskaper och är avgö-av
5Kan japanska investe-hinder för småföretag vill expandera eller inrikta verksamhe-rande de som

iöka Sverige,ringarföretagEG. kunskapsstöd till dessa de kanEuropa och Ett så att taten mot SINDs utredningserie
få i kapitelsig exportbarriären mycket betydelse, analysenkanöver stor 991 27.lse

företag verkligen har chansen konkurre-4 och För de medelstora attsom ° SIND 1991:2"Nio råd
till medelstort före-kraft,inte kan den helt det ettpå EG-marknaden, ärta avra men som av egen tag".
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värde med bredare stöd för affärs-marknadsbearbetning ochstort ett
utveckling.
En sänkt kapitalbeskattning och avskalfande förmögenhetsbe-ett av

skattning på arbetande kapital också betydelse i tillväxtsamman-är av
Ävenhang. skatteförmåner förandra och privatpersonerentreprenörer de

i företagderas kan eventuellt motiverat. Sådanasatsarsom vara program
finns i antal europeiskaandra länder, bl. svårigheten förhind-ett attmen a.

skatteflykt motiverar dessa utreds innan ställningnärmareatt tarra man
till genomförande se kapitel viktigt5. Det också inteärett att tarman
bort omvandlingstrycket för småföretagen favorisera fördemattgenom
starkt.



Bilaga 1

Branschgrupperingar

Industristatistik.indelning.Industriförbundets
S141S141S141S141Sektor

369210 S4 342011331121 S3S2S1 311111Skyddad
342012369220331122311112industri

342019369910311120
342020369921311210
342030369922311220
342041369929311510
342049369991311590
371030369992311600
372040369999311710
381910381300311791

311792
311801
311802
311803

321110332 A4331111 A3311300 A2Arbets- A1
321121341210331112311400intensiv
321129341290331191311901industri
321130341901331192311902
321201341909341130312110

321209355312120
321301356312190

321309362
321400369110
321500369190
321901381200
321909381930
322381940
323-4381990
331200384120
331900384900
361000
381950
39

C5 200C3 353-4C2 341111C1 312200Kapital-
371010341112313-4intensiv
371020C4 351341113industri
372010341121
372020341122
372030341129
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Sektor SNI SNl SNl SNI
Kunskaps- Kl 382910 K2 382100 K3 384110 352100K4
intensiv 383300 382200 384130 352300
industri 384310 382310 352901

384320 382320 352902
384400 382410 352903

382420 352909
382490 381100
382991 381920
382992 383920
382993 385200
382999 382920
383910 383940
383930 384140
383990
384210
384220

FoU- F1 382510 F2 352200
intensiv 382590 383100
industri 383200 384510

385100 384520
385300

Indelning med frånutgångspunkt nationalräkenskaper
Industri SNR-REV Industri SNR-REV
Skyddad 3110 Kapital- 2000
industri 3440 intensiv 3 30l

3600 industri 3410
3420
3510
3530
3700

Arbets- 3120 Kunskaps- 3520
intensiv 3200 och forsknings- 3820
industri 3300 intensiv industri 3830

3430 3840
3550 3850
3560 3860
3810
3900

Branschgrupperingar till kapitel figur 2.11 och tabell
2.6

Sektorer SNI-kod
Skyddad 311+312+342+369
Arbetsintensiv 32 33331+ 332+ 355 361+ 362 381 39+ + + +
Kapitalintensiv 3l3+3l4+ 341+2+35l +353+354+ 37
Forskningsoch 352+356+382+383+384+385
kunskapsintensiv
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Bilaga 2

utbildning metod ochKategorisering av -
gruppindelning

med hjälp samkör-utbildningsbakgrunden har kartlagtsDen formella av
industri-utbildningsregister och SCBsindividbaseradeningar SCBsav

Utbildningsregist-arbetsställen.tjänstestatistikuppgifter fördelade påoch
fullföljt.individutbildninghögstadenret som enanger

kategorieringår olikautbildningar debeskriver vi vilkaNedan somsom
olika kapitel.skiljer sig mellaninfördelningen någoti Fanvänts rapporten.
utbildnings-fördelningendisaggregeradedenkapitel 10 användsI mest av
i kapitel 10,kapitlen 8 och 9 har någranivån, kategorier. l13 gruppernaav

Indelningen har sketthögskoleutbildningar, slagitsfrämst olika samman.
fullständigSUN.utbildningsnomenklatur Föriefter koder svensk en

enligt hänvisarkategoriseras SUNolika utbildningarförteckning hurav
samordningsfrågor, 1988:4.itill MeddelandenSCBs

SUN-kodUtbildning:
Grundskola -1, -2

nioutbildningar år:förgymnasiala kortareingår alla änI denna grupp
folkhögskoleutbild-realskola och defolkskola, enhetsskola,grundskola,

grundskolekompetens.ningar som ger

43-3,2-år gymnasium utom

gymnasieutbildningar inte har tek-tvåårigafinner vi alla högstHär som
Även utbildningarmängdinriktning.naturvetenskaplignisk eller somen

organisationer, myndigheter,gymnasielinje vidtvåårig Amu,motsvarar
ingår.folkhögskoleutbildningarsamfund ochreligiösa

446, 447, 44843, 454 44Yrkestekniskt gymnasium utom,

för industri hantverk ellergymnasieutbildningar ochtvåårigaAlla högst
treårigai kategoriinriktning dennateknisk-naturvetenskaplig samtryms

utbildningar vidyrkestekniskagymnasieskolan ochvidyrkesutbildningar
organisationerinstitutioner ochUtbildningar vid mot-högskola. som ger
medräknade.gymnasiekompetensyrkesteknisk ärsvarande
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3-år gymnasium -4 44 och 347, 448utom

I denna finns alla gymnasielinjer längre än två år ekonomis-degrupp utom
ka tekniska.och

ekonomiskt3-årigt gymnasium 347

Förutom nuvarande treåriga ekonomiska gymnasium ingår handels-även
gymnasium och handelsinstitut i denna grupp.

4-årigt tekniskt 450, 457,gymnasium 446, 447

I denna placerar vi fyraårigade tekniska gymnasielinjema,grupp motsva-
treåriga,rande äldre utbildningar vid teknisk fackskola, tekniskt institut,

teknisk aftonskola och högre tekniskt läroverk, särskild teknisk förkurs
studenter fack- och högre fackingenjörU-lermods.samt

Högskoleutbildningar:
Naturvetare 46 464utom

Eftergymnasiala utbildningar är år eller längre medtre naturveten-som
skaplig inriktning eller teknisk-industriell inriktning leder till civil-som
ingenjörsexamen.

Civilingenjörsutbildning 464 4643, 4646, 4647utom

Alla civilingenjörsutbildningar linjerna för lantmäteri, arkitekterutom
och väg- och vattenbyggnad vi räknat civilingenjörsutbildningarsom som
med byggnadsteknisk inriktning i denna kategori.ryms

Civilingenjörsutbildningar med byggnadsteknisk inriktning 4643, 4646,
4647

Arkitektlinjen, lantmäterilinjen linjenoch För väg- och vattenbyggnad.

10. Högskoleutbildningar med ekonomisk eller juridisk inriktning 362,364

Civilekonomutbildning ekonomlinjen juristlinjenoch jur kand.

allmän högskoleutbildning11 övrig -5,-6 46, 362, 364utom.

I denna finns alla minst treåriga högskoleutbildningar integrupp som ryms
inom kategorierna till7 ll ovan.

Forskarutbildning12. -7

Forskarutbildade avlagt doktors- eller licentiatexamen.som
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Uppgift saknas -013.

uppgift utbildning saknas.För vilkadenna deI ompersonergrupp ryms
utbild-utbildning eller harinvandrare saknarOfta dethandlar om som

förmodligen inomMajoriteten liggerkategorisera.ningar inte gått attsom
utbildningar.med kortaregrupperna

kapitel 10 har ovanstående 13 klasser använts.I rapportens
gjorts:sammanslagningar9 har vissaI kapitel 8 och

UtbildningskategoriKlass
Grundsk. l

2Zår gymn.
3Yrkestekn.

3år 5gymn
64år tekn gym
10,Allm högsk ll

9Tekn högsk
12Forskarutb.

första iuppgift fördelats dekategori saknas påhar 13I trerapporten
samtliga.proportion dessas andel avav
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