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Förord

Finansdepartementetslångtidsutredning utarbetats inom1992 års har
utredningen special-strukturpolitiska enhet. samband med har antalI ett

studier genomförts. publiceras bilagor tillHuvuddelen dessa utred-av som
ningens huvudrapport.

vid Sverigesbilaga AkademikersDenna har utarbetats Jan Brömsav
Centralorganisation SACO.

former.lönebildningens organisation Utifrånbilagan behandlas ochI
förhandlingssystemet diskuteras hur den svenska lönebild-bl. det tyskaa.

förändras i riktning medföraningen kunna kan ökadskulle en som sam-
stabilitet.hällsekonomisk

för långtidsutredningens bilagor för bedömningaroch de deAnsvaret
respektive författare. huvudrapporten framgårinnehåller vilar på Av hur

bilagorna i utredningens arbete.har använts
varitFinansdepartementets kontaktman har departementssekreteraren

Mats Johansson.

1992Stockholm i oktober

Gunnar Wetterberg
Departementsrâd
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Inledning

debattskrift. iDen detbilaga den skall ärSyftet med denna är att vara en
vetenskapligabidrag tilludda de månganågotavseendet rapporterett som

från finansdepartemen-långtidsutredningsarbetet. Uppdragetkringgärdar
jag försökauttryckligen på skalllångtidsenhet har dock gått ut atttets
lönebildningenVad kan åt idiskussionsunderlag på görasskriva tematett

ekonomiska forskningenvad denSverige "Vi vill inte ha genomgången av
bestämningsfaktorer. fall frågatlönebildningens så skulle haIsäger om

utforskad. Ungefärför behov så uttrycktesFrågan våranågon ärannan.
det.

organisation former skall be-lönebildningens ochsåledesDet är som
samhällsekonomiska reflektioner syftarförekommandehandlas. I texten

vilka inför."lönebildarna", de ställstill belysa de problem är,främst att nu
föreställningar samhällsekono-empiriskt hur degrundadeHelt utan om

lönebild-inte skriva debattbokdetmiska sambanden gårut att omenser
institutioner.ningens

visat sig skrivavarför det svårt den önskadefinns skälmångaDet att
några:Här äruppsatsen.

uppfattning skäl skall utvecklasmin bestämdaDet är attav som- -
i fria förhandlingar ochformas medlönebildningen bör ett systern

lönebildningens in-mening därigenomföreningsrätt. I någon bestäms
underifrånvärderingar uttrycksformer beroende påstitutioner, och

problembeskrivningarmarknadskrafter och problemupp-och på de
företagsledare just detanställda. Det äroch ärlevelser görs somsom av

Förhandlingsformenfria förhandlingar.med medpoängen ett system
möjligtflexibilitet detfungerar bäst, gördet dennär sorts somsomger,

motstridiga intressen.prioritera Denmedvetet mellansättpåatt ett ger
legitimitetförutsättningarna för skapa ochockså de bästa acceptatt

fattas.inför beslutde som
för samspelet mellanfinns ingen självklart modell hurbästaDet

erfarenhetenorganiserat. Snarast talarskallförhandlande parter vara
ritualer,finns etablerade spelregler,tendensför Det attmotsatsen. en

sig själva förbrukasförhandlingsformer sliter ochochargument ner
i sina förhandlingar. Medsig spela med demallteftersom aktörerna lär

blisanningar. Allt kanfinns inga eviga sägassådant detsynsättett som
frågaantagligen densynnerligen situationsbundet. Det gäller ocksåså

skrift nämligen valet mellangjorts till centrala i dennaden ensom



företagsvislönebildningkoordinerad ochcentralt organiseratett mera
system.

utsträckning förhandlingsmodeller ochi vilkenoklartocksåDet är. väsentlig för löneutfallen. Likar-rollageranden spelar någonparternas
mångalöneökningstakter kan uppkomma pålönestrukturer ochtade

till ekonom inte kanmig det skamolika har ärMansätt. attsagt som
allmänekonomiskalöneökningama medårligaförklara minst 3/4 deav
inkomstpolitik,för Hagauppgörelser,blifaktorer. skulle 1/4Kvar par-

vi Vadbråkar då om ärdela på. Vadagerande och slumpen attternas
oroligasåändå så mångadet görsom
lönebildningsekvationerna överövertygandekanskeDe mest svens-

visarNils-Henrik Schager, där hanförhållanden har beräknats attka av
överväldigandeför företagenvinstmaximeringsmodell ettgeren ren

registrerats.löneökningar Företagensförklaringsvärde till destarkt som
iförlusten intekombination medvid nyanställningar isöktider attav

återspeglas vinst-anställningar sådan denönskadetid kunna göra av-
Omlöneökningar.förklarar i skermarginalen alltsettstort som av-

förklaras grundläggandeinträffar denlöneökningar bästde mestavsom
i ökaföretagens konkurrensekonomiska modeller strävanalla attav -

reformer i lönebildningsprocesseneventuellavinst vad kan dåsin -
egentligen bidra med

överideologikommit till slutsatsen närmast attHar som enman --. förhandlingar, detfria ärlönebildningens problem bör lösas genom
bli resultatetvad bordemotbjudande lägga synpunkter pånågot att som

utjäm-lönespridningar ochi formförhandlingsprocesssådan avav en
konfronte-fria skall tvingasSjälvaning poängen är attatt parteretc.
faller detbehov. Därmedrespektive och upplevdasina argumentra
utanförlönebildningens problemskrivs ochvad sägsmesta omsomav

föregentliga dennaden uppsats.ramen

självaförhandlingsordningarna, huvudtematdvs.i fråganOckså om. rubricerasbörjust något närmastför pågåruppsatsen, som ennu som
stabiliseringsavtalen hadejätteförhandling. Parterna sägs genom s.

vill hatill klarhet hur detill 1993 komma överfått respit attmarsen
kongressbeslutLO harömsesidiga relationer ordnade.sina attett man

hittills-"Saltsjöbadskonferens.form Denförskall verka någon ny av
arbetsgivarnasi fråga inomför riksavtalmodellen sättsvarande nu

organisationer.

därlönebildningssystempersonliga bra ärMin är ett systematt etttro
införlojalitetrespekt ochbetydande måttkännerberörda ettparter av

förhandlingsordning någotregler. En bra äroch speletsspelplanen som
rimligtbägge är överenskännetecknasfram ochväxer att parteravsom

förhållanden ocksåsina inbördesvilket de löserpåsättet motsvararattom
vissa avseenden handlarrationalitet i Ibeslutsprocesserna.krav påderas

lösningar.minst dåliga tänkbarahitta dedet att avom
skriftidärför skall denna sättmig det sägas attFör är ettmerasom



egentliga förslag. gälleridéer några Det ocksåpröva än när argument
framförs visst Vill antal dagsdebattenmed pröva ettengagemang. avman

till omöjliga faktiskt sigtankar, måstedöma ansträngaatt attsynes man
positiva sidor. viktigt få justsöka hitta deras Det känns dettaatt sagt.

Huvudfrågan

reservationer min ambition försökaMed ovanstående utsagda detär att
förelagdaanalysera det ämnet.

huvudfrågeställning detta från början självklar. Vil-Den redanärreser
föredra:olikaket aspekterär attur

utveckling lönebildningen inte bara i utsträckning blirEn större0 mot att
företagsvis angelägenhet hittillsvarande riksavtalenockså deutan atten

i Förlängning Försvinner styrmekanism inomnågonstans deten som
Åsiktenlönebildningssystemetsvenska det den utveckling-är vägenatt

förknippas vissa ideologiskabör gå kan med utvecklings-närmasten
linjer drivs inom SAF.som nu

revitalisering och moderniseringEn den svenska modellen medO av
förmår bära samhällsansvar ochcentrala parter att ettsom som gemen-

forma lönepolitisk utveckling förenar olika löntagarin-kansamt en som
näringslivsmodernt olika krav incitament,med på utveck-etttressen

flexibilitet förespråkare för linjenling Ledande självklartoch den är
representativa dokumentet landsekretariatetsLO. Det ärmest ytt-nog

frågornalönepolitiska till 1991rande de års kongress.över

själva huvudritningen förFrågan gäller således svensk lönebildnings-en
själva visionen arbetsgivaremodell. det också är hur ochAtt nu om

framtidaskall ha sina relationerarbetstagare ordnade står på spelsom
förtorde stå uppenbart och tagit del de årenssenastevar en som av

debatter inom organisationsvärlden. i grunden helt olikartade idéerTvå
förefaller stå varandra.emot

i sig antagligen allvarligt.Detta tvåär När är närmastparter som
symbiotiskt till börjar utifrån olikartadebundna totaltvarandra agera
föreställningsvärldar kan lätt följa oordning. lär därförkaos och De heller
inte undvika förr för konfronterakunna eller allvarpåmötasatt attsenare
sina respektive visioner med varandra. innan dess kan mycket hinnaMen
hända.
Som inspirationskälla för diskussionen jag fått förmånenhar påatten

grundval utarbetats den svenska ambassaden iett program somav av
företagorganisationerBonn besöka antal tyska och oerhördDet ärett en

personlig förmån timme efter få frågor tilltimme ställaatt personer som
försöker hjälpa till faktauppgifter, förklaringar, tolkningarpå allt medsätt

och personliga värderingar vad sker. Det någon upplevdsortsav som ger
hjälp vill jagallFörutlänning svårligen siginsikt till.kan läsaman somsom Wester-tacka Unovarmti fortsatta diskussionen delfrågorkommer den kring olikaJag göraatt Kois-Isabelleen lund och

tinen.hänvisningar till förhållandenhel del tyska sådana jag uppfattatsom-
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dem. tyska arbetsmarknadsorganisationerAtt möta och deras sätt att-
förastänka 20 bakåt i tiden. finns plötsligtår Här den gamlaattvar som-

svenska modellen med alla de kännetecken förknippar med iden- -
full funktion mitt i Europa. Om huvudfrågeställningen skall handlanu om
huruvida politik fördet klok arbetsmarknadensär sigsökaparter atten
tillbaka till sina tradition,och svensk eller virötter skall sökaom ny
inspiration vitalitet i anglosaxiska förhållandenoch USA-inspireradoch
ekonomisk teori, finns fungerande förså här modellverkstad denen ena av

visioner.dessa
Tolka detta rätt har inga illusionerJag helst land skulleatt ettsom om

kopiera ting frånkunna saker och Men kan lära sig vissaett annat. man
finnsgrundläggande saker. En gäller betydelsen konsi-detattex. av en

och sammanhängande tanke bakom aktörerna ställerstent systemet som
och i mening lojalapå någon med.ärupp

förhandlingEn förhandlingenom

Nu ligger dock grunderna för hela förhandlingssystemet på bordet och
frågan måste klaras vanligtEtt uttalande är det redan har hänt iattav. mer
branschen under det året än vad tidigare skett under 20senaste år.som
Det har skett arbetsgivarna höjt taktpinnen. Detatt handlargenom om
grundläggande värderingsfrågor för arbetslivet, maktbalanser, ekonomisk
effektivitet och väsentliga inslag i hela ekonomiskavårt Förhopp-system.
ningsvis skall det komma något mycket positivt för Sverigeut denur

påbörjats.process som
tillEn trivial, väsentlig, slutsats i följandeden analysen ärsynes attmen

det alltid arbetsgivarnaär bestämmer förhandlingsborden skallsom var
stå. I grund och botten det de enskilda företagenär villavgör desom om
överlämna förhandlingsmandat till något kollektivt igemensamt organ
form arbetsgivarorganisation. Det också det naturliga,är eftersomav en

företagendet är är skapare inkomsteralla förhandlandesom av som
organisationer kivaskan om.
Fackliga organisationers påverkansmöjligheter är obehagligtettav mera

slag. Deras maktmedel är de kan förorsaka arbetsgivarna olika formeratt
kostnader. De kan de starka frammanaär illojalitet ochav om nog- -

störningar i produktionsprocesserna. De kan också spelaatt utgenom
okoordinerade arbetsgivare varandra de revidera sinmot attsenare syn
på hur de vill organiserade och vad de i egenintresse vill regleratvara se

kollektivavtal.genom
Men kan inte fackligadå de organisationerna sälja de anställdas helhjär-

Ärtade och positiva deltagande i produktionsprocessernaengagemang
intedet idet står ledare i Dagens Nyheter januari4 1992,som en att

facket kan förgöra sina medlemmar bara hittarnytta när sättett attman
nyttig för alla, för samhället föroch konkurrenskraften Jo, så det.ärvara

Facket kan bara vinna bred legitimitet och dagens höga organisa-nog
tionsgrader upprätthållas de fackliga organisationerna lyckas få ideltaom

konstruktivt plussummespel i arbetslivetett och då naturligtvis tillsam-
sinamed arbetsgivare. Att det skall bli på det sättet skulle i självamans
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diskussionmål iöverordnatnågotställasverket kunna ett enavupp som
viktig idel denförhandlingssystem. Det ärbravad är ett ensomav

arbetskli-förförutsättningärlegitimitetsskapande gottettenprocess som
mat.

skullefackliga organisationernadirekt löjligt dedetMen är att tro att
interolltrovärdigt spela sådansjälvständigt ochlyckas att om manen

möjligheten, drabba dendisponerar densamtidigt över attmotsatta ar-
medlem-oanständigt och harsig närbeterbetsgivare manansersom man

Varje tankei är snömos.ilska och stöd annanryggen.marnas
idylliserandefackets helt Detmed roll ärPoängen mest manannan.en

detaldrig behöver utlösas,terrorbalansenefter är attkan sträva att men
samarbetsklimatpositivtsåi intresse utvecklasallasdess hägnunder ett

naturlig.nedrustning framstårsuccessivverksamheternai att somute en
relativt toleranströskelmöjligt högbli krävsskalldetFör att nog en
organisationerna. Det börsamförstånd inomvilja till ocksåbaserad på en

förpolitiska ledarskapetdethelst tvekannågoninte rådadå att enomsom
får sikt fackarbetsgivarsidan. på detåvilar Denedrustningsprocesssådan

förtjänar.de
posi-hand etableraaldrig påorganisationerna kanfackligaDe enegen

framtidför samhället. Deras ärhelanågontion gördär nyttasortsman
arbetslivet till arbets-i ochrelation etableratill de lyckasdenhelt bunden

omgivningenberoende på hurkan de,olika skepnader. Däremotgivarna i
identitet olikapå sätt.inre legitimitet ochsinsökakomma attut, egenser

intresseorienterat, käm-kortsiktigt,sidanåhärYtterligheterna är ettena
i arbetsli-betydelsefull medaktörrollenandrafack och å denpande av en

rationaliserari underlättar,deltagande verksamheternasittvet genomsom
i samhället.produktionsprocessemagrundläggandeeffektiviserar deoch

hand.frågan heltfaktiskt inte pådisponerar överMen egenman
kommit bitvi god på vägdra slutsatsenskall motKanske att enman

skrivamorgontidningför Sveriges ledandemöjligtidyllen det är attnär
ingethalleluja i ankdammenfå ärrefererade. Attdenledare ropasom

intevi där än. Det ärför arbetsmarknadens ärmåldåligt parter, nogmen
ganskalönebildningens problemgrundmodellklokt att som ensesomnog

målet ändå måsteförhandlingsfråga, detdärhårdkokt yttersta varamen
goda beteen-harmoni, ochformnågonskall producerasdet acceptatt av

ömsesidig respekt.underden
följande:fortsatta påståjag i densammandrag kommer texten attI kort
fackligabli. Deför det kommeragendan hurArbetsgivarna sätter att
iarbetsgivarstrategierolika är väsent-påorganisationemas sätt att reagera

denmarknadsläget,mycket;oförutsebar. beror på såDenliga avseenden
förmågaarbetsgivamasminstopinionen och inte att utan-allmänna egen

förändravillidéer hurförankra sinastyrelserummenför de om manegna
betydelse. Hur starktintefrågan tack och lovärtillvaron. Den utansenare

fackligacentralasig från sitt beroendevill frigöraarbetsgivarna än av
existens.deras Det ärönsketänka bortinte baraorganisationer så kan man

arbetsgivarförbundensjälvklar denärmast att stora renavprognosennog
intentioner hurfåtvingas sökasjälvbevarelsedrift kommer att omnya

sinakollektivavtal medtill verifierade ilönebildningen skall motparter.
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riskerDe företagenutsätter för inte göra det alldelesärattman förgenom
stora.
Om vi återgår till huvudfrågeställningen, det därförär svårt att attse

alternativet, helt företagsvis lönebildning, existerar i sin renodladeen mest
fonn. Visst kan det ekonomiska läget 1993 sådant arbetsgivarnaattvara
har förhandlingsstyrka trumfa O-avtal. Man kanske tillatt ochnog genom
med kan vända på problemställningen fåoch framstådet triumfatt som en
för fackligade organisationerna avtalen innehåller uttalade öppningaratt

företag påtagligt höjt sinatt produktivitet och/eller lönsamhet iom som
svårt ekonomiskt läge inteändå börett helt avvisande till försiktigavara

löneökningar. Men den skeenden innebär ingensortens systemutveck-
ling. innehåller, förDet tala arbetsgivarspråk, mycket lite investe-att av
ring för framtiden. Förr eller blir konjunkturläget förhoppningsvissenare

och då kommer alla de gamlaett välkända förhandlingsfrågomaannat åter
ligga på bordet. Förlorad markatt skall återtas följsamhetsfrågornaoch

blir åter centrala. Så egentligen ingentinghar hänt, eftersom ärparterna
oförändrat bundna vid varandra och krav riksavtalpå freds-medsamma
plikt kommer ställas.att
Inom arbetsgivarorganisationema har säkerligen tänkt igenom frå-man
hur skulle kunna avväpna det förhandlingssystemetcentralagan påman
långt djupgående jagett sätt än vad skulle mäkta. minI analys blirmera

det bara synnerligen trist historia, där det i slutändan står klarten att
arbetsgivarna förr eller måste börja betrakta fackliga organisationersenare

styggelse behöver bekämpas och göras så möjligt.som en som svaga som
finnsDet självklarnärmast logik i detta. I den mån arbetsgivarorganisa-en

tionerna inte via fungerande kollektivavtal vill reglera krafterna tvingasså
de på allehanda andra skaffasätt sig alibi för ha gjort sitt bästaatt föratt

skydda medlemsföretagen deatt anställdas alla krav och önskemål.mot
Rätta mig jag fel.gärna harom
Mitt bidrag därför fåtthar bli något diskussionän vadannat en av som

just förefaller den sannolika utvecklingen påmest svensk arbets-nu vara
marknad. Den detär så många spekulerar ändå.över I stället har detsom
blivit studie något antagligen högst orealistiskt, nämligen vaden av av som
skulle krävas på arbetsmarknaden valde sigparterna förattom ta samman

försöka etablera ännu starkareatt central kontroll koordinationochen av
lönebildningen. Idémässigt ligger den uppenbart visionnärmare L0:s än
de jagtankegångar här valt förknippa med centrala SAF. iatt Men realite-

detär varken det eller detten andra. Jag har under alla omständig-nog ena
försöktheter inte glömma huvudregeln, nämligenatt i sista ledet är detatt

alltid arbetsgivarna bestämmer förhandlingsordningen.som
Vill utveckla dagens enligt mångas mening lätt kaotiskaman - -

förhandlingssystem till något så handlar det, jag det,annat som ser om
något synnerligen krävande. förutsätterDet medvetenhet, i flera leden

fleraoch i dimensioner kring vad vill åstadkomma. förutsätterDetman ett
samförstånd mellan kring ny modell så bereddparterna äratten attman
försvara den och kan lojal med den för påfrestningar.när utsättsvara man
Och förutsätterden inte minst hel del omtänkande i avtalens konstruk-en
tion och uppbyggnad jag. fortsattaDen framställningentror skall hand--

just detta.om
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förut-nödvändigatrestegsraketdet någotstrukturerat ärHårt avav en
spekule-utveckling jag valtden attfungeramåste sortssättningar omsom

möjlig.skallöver varara

för hurlönebildningen storafår intepolitiken utsättaekonomiskaDen
inflationistiskaför hurfinnshelst. Det gränser storapåfrestningar som
sammanhålletnågotpådeflationistiska tendenser parternaeller som

kontrollera.anspråk påkan göra attmedvetet sättoch

påorganisationernapolitisk vilja inom ettattfinnasmåste meraDet2. en
bedriver.rollspelutveckla detochdiskuteragrundläggande sätt man

olika sättkraft påharslutligen också attkrävslyckas attFör manatt
praktiskaochinnehålltekniskaförändra avtalensochutveckla mer
vill åstad-vadmedöverensstämmelseistårdetillämpning så manatt

komma.

problemetVad är

eftermålkonfliktaktualiserarproblemlönebildningensdiskussionEn om
Eftersom detutgångspunkt.viktigsigi förochärmålkonflikt. Just detta en

förhand-justmålkonflikter kanuppenbaraoch såmångasåhandlar om
åstadkommaförochkonfliktlösareeffektiv metod attlingen somvara en

rationalitet.välavvägdformnågon av
enskildaalltifrånförhandlingar deniocksåLöner sätts avprocesser
anställ-regleringkollektivolika formertillanställningssituationen avav

ochproblemdebeskrivningen någraföljandeDenningsvillkoren. avav
inle-kan läsasbehöver hanteralönebildningenavvägningar ensomsom

hur löne-läggas påskallsynpunkterförmotivering dedande senaresom
organiseras.skulle kunnakonkretbildningen mera

annorlundaärLöner

okontroversiella punkter.inleda medanledningfinns dock ettattDet par
förstapriser. ärDenandrafrån allaskiljer lönervadhandlarDe somom

syftet med hurlångsiktigaområde där detendalönebildningen detäratt
Produktio-möjligt.priset så högtorganiseras är göratingochsaker att som

konsumtions-möjligahögstamöjliggöraskallsyfte denär attytterstanens
Denför medborgarna.arbetsförhållandenmöjligabästastandard och se-
tolkning-sikt. sedanAttpå kortlång ochbåde påformuleringen gällernare

intresse kan göraslångsiktigasamladeligger i medborgarnasvad somen av
sak.olika ärsättmångapå en annan

från alla andrasigpris skiljervilken lönenpåpunktandraDen som
sysselsättning.ocharbetslöshetpriser gäller

arbetskraft detmänsklig ärpriset påuttryckas sådettaEnklast kan att
sinförlorarprissättsi detresulteratillåtsintepris attenda somsom

teknikindustriellinförhöjer ögonbrynenpåkonkurrenskraft. attIngen en
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visseller konsumentprodukt försvinner från marknaden. Hästens kon-en
kurrenskraft i förhållande till bensinmotorer och andra redskap finns det
heller ingen anledning bekymra sig över. Det något heltatt är naturligt att
priset hästhållningpå utvecklas så draghästar inte längre förblir kon-att
kurrenskraftiga i produktionsprocessema. Antalet draghästar har därmed

minskaskunnat drastiskt i ekonomin.
Med den mänskliga arbetskraften detär annorlunda. Här handlar det
vilka ekonomiska in försätter helt oberoendeattom processer som av-

robotar och teknisk utveckling organisera effektivast möjliga arbetsför--
delning bland samhällets invånare. Många amatörfunderingar kring auto-
mationens och datoriseringens sysselsättningseffekter varithar miss-totalt
visande därför inte tillräckligt tydligt har denna kvalitetsskill-att settman

Människannad. till skillnadkan från hästen aldrig systematiskt prissättas
från marknaden, hon marknaden. intressantaär Detut är tvärtom styrkan

i de in försätter korrigera uppkomna obalanser såattprocesser som att en
effektiv sysselsättning kan upprätthållas. Anpassningen sker i istället de
volymer produceras olika tjänsteroch ioch produktionenssom av varor
och konsumtionens sammansättning.

prisEtt många mål-

Lönenivån och lönestrukturer kan analyseras diskuterasoch med utgångs-
punkt från mängd mycket olikartade frågeställningar och samhällsmål.en
Arbetsmarknaden är samhällskroppens och muskelsystem. Därnerv-

iknyts alla samhällsproblem istort komplexsett vävsamman en av
ömsesidiga beroenden. Det är nästan svårt hitta ekonomiska, politiskaatt
och sociologiska frågeställningar inte i aspekter på arbetsli-utmynnarsom

och därmed direkt indirekteller på dessvet ersättningssystem. ligger iDet
sakens det inte går diskutera alltingnatur påatt gång. Man tvingasatt en
försöka renodla viss frågeställningnågon för efter förmågabästa försö-att
ka bedöma det rationella i hur tillvaron är ordnad. Redan detta är ett
problem. Vad viktigt förär kan helt underordnadsom en person vara en
frågeställning för någon Utrymmet för missförstånd och vantolk-annan.
ningar vad görs och sägs är stort.av som
Allmänt kan ändå säga tyngdpunkten isett debatten förskjutsatt påman
sätt återspeglar de för tillfälletett dominerande makroekonomiskasom

problemen. Man kan lönebildningen fråga vad rationelltse som en om en
fungerande arbetsmarknad skall leverera till samhället i och till denstort
ekonomiska politiken. följandeDen listan över tänkbara kriterier för en
rationell lönebildning är ingeägnad viss förrespekt komplexitetatt ämnets
och mångsidighet.

Lönerna skall stiga långsamt0 så blirdet möjligt hålla rimligtatt lågatt en
inflation. Inflationsaspekten är uppenbart fristående kriterium iett
mångas bedömningar. förEtt uttryck detta är de påståenden oftasom
görs lönerna inte får stiga snabbare produktiviteten.att änom

Lönerna skall tillräckligt0 höga så de minst effektiva verksamhe-attvara
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delareffektivaexpansion inomförfrigörsoch meraslås utterna resurser
tvingassåledesstrukturomvandling börvissnäringslivet. En yttreav
redantenderaromvandlingstryckoch lågtsysselsättningfullMedfram.

i konkurrensenförsprångsvårintagligtfåproduktionetablerad ettatt
starkmycketutgörinvesteringarnadefensivak.De ens.resurserna.om

produk-omodernochutvecklingenekonomiskadrivkraft i den en
själv.siglättkonserverartionsstruktur

sådanamöjliggörlönsamhetensåtillräckligt låga attskallLönerna vara
upprätthållaförbehövs attframtidssatsningarochinvesteringar som

framtiden.iinsysselsättning långtochtillväxt

slackonödig utbortförtillräckligt höga attskall pressaLönerna vara
inter-iföretagentvingaskostnadstryckGenomarbetsorganisationerna.

förädlingsvärdemöjligahögstaproducera perkonkurrensnationell att
omvandlingstryckinrevisstocksåsåledesbehövs ettDetresursinsats.

företagen.inom

förtillräckligt lågaskallsektornkonkurrensutsattai den varaLönerna
indirekt denochbytesbalansendärmedochproduktionsvolymenatt

upprätthållas.skall kunnasamhälletisysselsättningentotala

itillräckligt högaskallsektornkonkurrensutsattai den varaLönerna
medförsörjningderassåhemmamarknadsnäringarna atttillförhållande

konkurrerasIndustrin får inte utkvalitetgodarbetskraft garanteras.av
framför alltunderskettdet sätthemmamarknadsnäringarna på somav

l980-talet.hälftenandraunderoch1970-talet av

arbets-strukturellformerolikasådanskall attLönestrukturen avvara
formerolikaäldre,ungdomar,regionalt,gällaundviks. må avDetlöshet

yrkeskunnande etc.

förupprätthållasbör attlikvärdigt arbeteförlika lönPrincipen om
Fickorsamhället.i helaelfektivitetskravenmarknadsmässigadestärka
sig baraklarakanarbetsgivarearbetskraft, därunderbetaldpåtagligtav

undvikas.beroendeförhållande, börkortsiktigtutnyttja ettattgenom

mind-betala änkunnabörlönebetalningsförmågahög mermedFöretag
i deunderlättas mesttillväxtrekrytering ochföretag såeffektiva attre

befrämjas den ekono-Därigenomnäringslivet.produktiva delarna av
tillväxten.miska

det ärnärhögkonjunkturen,iutslagningtillledaLöneutvecklingen skall
lågkonjunkturenlarbeten.fåarbetskraftfriställdför attmöjligt nya

undvi-kanutslagningarnedåt såflexibla attlönernabördäremot vara
kas.

konkur-såkonjunkturuppgång attföretidi godskebörUtslagningen en
sinförplanerakanförtroendemed expan-verksamheterrenskraftiga

flaskhalsproblem.påstötariskerabehöva attsion attutan
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Lönestrukturen bör0 sådan den befrämjar flit, godaatt ochvara vanor
ansträngningar i det dagliga arbetet.

Lönestrukturen0 bör befrämja rörlighet på arbetsmarknaden iså att
princip varje arbetstagare hamnar på rätt plats. Det kräver bland annat

rörlighet uppåt i lönerna förstor efterfrågade former kompetens såav
det inte misshushållasatt med knapp produktionsfaktor.en

Lönestrukturen bör befrämjaO arbetsplatslojalitet och utvecklingen av
den lokala kompetensen så industrisvensk kan nyttiggöraatt samma
gedigna arbetsplatserfarenhet japansk och tysk industri. Det kräversom

lokal lönebildning begränsar benägenheten bytaen arbetsplatsattsom
och motiverar företagen internapå utbildningsprogram.attsom satsa

Lönestrukturen bör stimuleraO de enskilda individerna långsiktigtatt
utbildningarpå och utveckling densatsa kompetensen. Utbild-av egna

ningsinvesteringar i alla formertänkbara bör göras lönsamma.

Lönestrukturen bör återspeglaO samhällets framtida behov olika for-av
kompetens för långsiktigt ändamålsenligattmer garanteraav en perso-

nalförsörjning.

Lönerna skall kunna0 till minstasättas möjliga samhällsekonomiska
kostnad. Produktionsbortfall arbetsmarknadskonflikter bör und-genom
vikas.

Resultatet lönebildningen bör vinnaO möjligastörsta respektav som
rimlig och rättvis. Det handlar formnågon politisk för denacceptom av
fördelning produktionsresultatet lönebildningen resulterarav som
Men det handlar också och i görligaste mån skall vinnasattom var en

förstå det vissär med han eller fåratt rätt hon sinatt aktuella lön.

Kännetecknande för ovanstående lista är det rakt igenom handlaratt om
högst rationella De sätter något slags allmänintresse i förgrun-argument.
den. Att och påståenden i fallmånga direktargument motstridigaär

intebehöver understrykas. Styrkan i den eller andra aspekten beror påena
verklighetsanalysen och de trender, tendenser och problem för tillfal-som
let kan utläsas i samhället. Det naturligtute är problembeskrivningenom

tiden förskjutsöver mellan olikade uppfattningar finns uttryckta.som
Vad etableradär klokhet i problembeskrivningen vid visst tillfällesom ett
behöver inte det några år Successivt bildenändrar karaktär.vara senare.
Just sker det med dramatik.stornu
Men intedet är alla mål vi vill lönebildningen skall lösaattom som

skriftdenna primärt skall handla. Syftet med den redovisade katalogen av
främst visaär hur svårt det hittaargument är några okontroversiellaatt att

lösningar på hur lönebildningen bör till.gå Ovan allt detta ligger nämligen
dessutom högst påtagliga egenintressen, individuellt på marknadsplatsen

ioch organiserad form hos arbetsgivarorganisationer fackligaoch organi-
sationer.
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lönebildningen behövatillfällighetdärför inte någonDet ettär att anses
erbjuder i sökamöjligheter sådantforhandlingssystem med de attett

problemformuleringar denförskjuta ochtidenkompromisser och överatt
önskemål.sina problem och Det ärolika betonarkraft vilkenmed parter

lönebildningens områdetillfällighet just påingen dethellerdärmed att
strejk och lockoutsista åtgärdrättigheterfinns lagliga att genomsom en
förhandlingsargu-ekonomiska skador. Denåstadkomma sortensstora

fängelsestraff.tillvarje samhällsområde renderament skulle på annat
historiskainte skäldet baralönebildningens område ärpåMen somnog

intillbetraktaskonfliktlösningsmetoder nästociviliseradegör att ensom
mänsklig rättighet.

1990det under vårenfolkliga reaktion uppkom närDen breda som
regeringen bereddaorganisationer i medfackliga samrådvisade sig att var

sakligttill eftertanke.sig konflikträtten Rentavhändatemporärtatt manar
inte i det läge dåförhandlingsmässigt eftergiften såoch stor somnogvar

friuppfattning hurallmänstred uppenbartdenMen mot om enenvar.
möjlighetsista bör Detkonflikträttenlönebildning med garanteras.som
villiga skrivafackliga på.ledarnahjälpte inte de attatt varegna
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modellentyskaDen

Västtyskland näri fornalönebildningenstuderaskälfinns mångaDet att
debatten.för svenskadenoch idéerreferenspunktersökerman

arbetsgivaretyskabelåtenhetprovocerandesvenskför närmastDen en
fors tal.pålönesystemderasuttrycker närorganisationerfackligaoch
tariñlöne-pris försvara devarjetillberedd närmastförefallerMan att

under.arbetarsystem man

ochbranscherkoordination mellansamordning ochgradhögaDen av
makroeko-i tider medåstadkommits ocksåfactode storasektorer som

variera medlöneglidningen sägsland därspänningar. Ettnomiska
naturligtvis medmåsteårminus 0,2ochplus procentmellan per

studium.värtsvenska ettögon sett vara

i existe-lönepolitikpraktiskaiSverige vårvi iförhållandetDet att -
befattnings-ocharbetsvärderingssystemitariñlöner,tidigareochrande

historiskt hämtatkonfliktlösningsregler ettinomenklaturer, m.m. -
iakttagelse hurslåendefrån landet. Det ärlöneteknikmåttså enstort av

tidigareaktuella ochialla detaljer våravi hämtatverkardet nuomsom
självamissat medTyskland,från att taskrotade lönesystem ossmen

glömtviVad detärsystemet. som

svenskadentill sägsförhållningssätt detkompromisslöst4. Ett varasom
skall"Tarifautonomi. ParternadetTyskland heterlmodellens kärna.

grund-konflikter pårelationer ochsina inbördeshand klarapå avegen
absolutskallPolitikenarbetsrättslagstiftning.gällandeval neu-varaav

lönefrågoma.itral

begränsadevissapåTyskland byggerjag har sägaDet menatt om --
Kontak-intervjuer.samtal ochintensivapå 2 veckorslitteraturstudier och

branschorganisa-centralorganisationer,departement,varit medharterna
diskussioner påi formnivådelstatlig ochochnationelltioner på av

avtalsområdenastörstadeomspänntIntervjuerna harföretagsnivå. tre -
offentliga sektorn.industri och denkemiskVerkstadsindustri,

beskrivning detkvalificeradintesåledesAvsikten kan att avge envara
antalendastvill ärjag ettVadlönebildningssystemet. rapporteratyska -

förhoppningsvisiakttagelsertolkadesubjektivtantagligen högst som-
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kan värde i diskussion vihur själva hanterarvara våra lönebild-av en av
ningsproblem. Syftet främstär måla bild från vilkenatt det går sökaen att
hypoteser infallsvinklaroch
Vad är då den påtagliga skillnadenmest mellan svensk och löne-tysk

bildning När det gäller själva attityden till problemen tyckte mig se en
mycket påtaglig skillnad. Den kan uttryckas så det i Tyskland tycksatt
finnas starkt och uttalatett ansvarskännande från förhandlandede organi-
sationernas sida för det är deras uppgiftatt kollektivavtal lösaatt genom
motsättningar och problem på sådant sätt konflikter inteett skallatt
komma på och i form inomnytt företagen. Det handlarupp annan om
något slags kvalitetskrav på centralt gjorda avtal de skall relativtatt vara
entydigt omsättningsbara i praktiken. Men innebärdet också organisa-att
tionerna inte tveka det minsta sinöver sinrätt och skyldighetsynes att ta
över och kunna fatta beslut över den lokala beslutanderätten.tar Detsom

finnasmåste beslutsnivå ovanför och utanför det enskilda företaget,en
hävdade med viss emfas.man,
Argumentet återkom i samtalen åtskilliga gånger från såväl fackliga

företrädare arbetsgivarrepresentanter. framfördesDetsom nästan som en
yrkesetisk fråga för förhandlarprofessionen. En arbetsgivarföreträdare -med intresse för svenska förhållandenstort framhöll med skärpa denatt-

avtal hans svenska kolleger fattadesorts skulle aldrigsom accepteras av
tysk industri. Man måste tydligt kunna vad avtalen innebärveta när de
skall tillämpas.
Detta är naturligtvis fråga med oerhört ingångarmånga fråge-ochen

ställningar kring vad skall kvalitetenmed i avtal. Densom ettmenas
återkommer i olika varianter när våra svenska problem skall diskuteras. I

redovisning tyska erfarenheter måste den dock inte baraen av ses som en
teknisk fråga minst lika mycket kulturfrågautan vad gäller relatio-som en

mellan på arbetsmarknaden.parterna inteDet är så relationernanerna att
mellan centrala präglas något djupareparter kärleksförhållandeav -

tvärtom. Man är och tydliga bärare särintressesnarare ochettvar en av
bedriver förhandlingskamp kan upplevasman ganska polari-en som som

Min ursprungliga avsikt serande. Språket är maktspråk. Menett har respekt förman en gemensamgenomföraatt.lar en spelets regler och i det ligger lösa problem. Svenskaansvaret att attovanornotsvarande genomgång
under kunnanätter skrivaför avtalsparagrafer,ckså England. Tan- där bäggesena heltärparter

ställa denatten var medvetna olikagör tolkningaratt vad överenskommelsernaom man av;venskalönebildningen i egentligen innebär, skulle främmandehelt för det tyskavara systemet.till två länderontrast
Organisationernaslär det kännetecknas jurister skulle endera begå harakiri eller sinaena strypastark sammanhållningiv förhandlare.

ch koordination och där förstaDen fråga villsvensk ställa handlar hur det kanJet andra präglas man som ommot-av
Tyvärr har detsatsen. komma sig företagtyska överhuvudav att kan frånhändataget aceptera atttidsskäl inte varit möjligt sig verklig makt väsentligaöver frågor till sina organisationer. Det stårgenomföra det brittis-att

fulltdem fritt utanför och skrivaka studien. att sinaJagfår på den kollektivavtal.attvara egna
punkten i stället hänvisa fråganAtt berättigad förstod jag på storföretag. Man hade självaettvartill den beskrivning som flera gånger fråganställt det rimliga i behöva betala mycketattom storgenomförts enNils El-av

andel sin arbetsgivarorganisationsvander i skriften Lokal budget samtidigt organisatio-av somlönemarknad Löne- inre demokrati sades bygga- på principen företagnens röst. Men detett enbildningen i Sverigeoch
avgörande hade fåttändå tyckteatt på det helaattStorbritannien systemetSNS vara storaman

1992. fungerade mycket väl och hadeatt ettman ansvar.
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förefal-organisationernadeavseendeti ärkulturskillnad det attEn egna
Sverige.iföretagarvärld äntyskställning inombetydligt starkarehaler en

och utgörsjälvklaruppfattasbeslutkollektivt fattademedLojaliteten som
traditionelladegällerdetnärinte baraomfattandeförgrund programen

valtsamhällettyskadetta ärexempel på attarbetsgivarfunktionerna. Ett
samhälls-i mångadjuptmycketorganisationerföretagensintegreraatt

sektorn.offentligadenmedförknipparSverigeifunktioner som
med-vilkaihandelskamrarna,mäktigaavseendet deäri detViktigast

princip rätti äger attföretagenvilketobligatoriskt, gör attlemskap är
yrkesutbildningar,ändamålför vissasig självabeskatta gemensamma -

planeringi lokaldeltagandesmåföretag,förutbildningarlärlingssystem,
markanvändningtrafik,miljöfrågor,kring m.m.

regeringamamedtillsammansspelararbetsgivarorganisationernaOckså
arbetsmarknadspolitik ochhanteringenpraktiskai denaktiv roll aven

sades,detorganisationerna,fackligademedsocialförsäkringssystem, som
starktsåledesföretag ärTyskatredjeunderordnad part.mersom en

SverigeikorporatismbegreppetMedanorganisationer.sinaberoende av
samhällsfunk-ideltagandeorganisationersfackligamedförknippasoftast

korporatism medsinutvecklavaltuppenbarti Tyskland atttioner har man
viktigaste basen.denorganisationerföretagens som

arbetsmarknadslagstiftningen knytaivaltocksåhar attMen staten
beroendeför-långtgåendemycketianställdaocharbetsgivare ettsamman

hållande.
socialofta begreppetfrågor återkommerdessakringdiskussionI en

varandraserkännandeömsesidigtettpartnership. Det avrepresenterar
institutionerlagstiftadeTvåtillgodose dessa.viljaochintressen atten

sinaharländer. Bäggei andrahittakanfrån vadpåtagligtsigskiljer man
världskrigen.följde påmobiliseringnationellsituationeri de somrötter av

Betriebsrat

mycketharBetriebsratinfördes numeravärldskriget somförstaEfter
företags-i dendelanställdas vägnar tadepåbefogenheter attlångtgående

möjlighetergenerösaenligt lagenocksåDebeslutsprocessen.interna ges
motsvarandearbetekvalificeratbedrivabekostnad ettföretagetspåatt

förtroendemannalagensvenska ger.vad den
missvi-kanDetföretagsnämnder. varaiblandöversättsBetriebsrat som
svenskatidigareochfranskafrånskillnadtill Lex.deeftersomsande,

intesåledesochanställdaför deenbartärföretagsnämnder ett organ
BetriebsratförLedningen ettarbetsgivarrepresentanter.någrainnehåller
diskussio-i allasamarbetspartochlönelistor ärföretagensiinsynfullhar

kanManlönesättningen etc.förprinciperlönesystem,lokalakringner ochkollektivavtalBetriebsrat är mottagareochföretagsledning avsäga att
bokstavli-sigi ärKollektivavtalentillämpning.lokalaför derasansvarar

normaltinnehållsmässigt storaskalllämnar,lag, se,sommengen inteBetriebsrat ärtillämpas.skalldeflexibilitet närlokalförutrymmen
intehelleruppdrag ärformellaDerasanställda.allaväljsfackliga utan av

bästa.företagetsförsamarbetsorganettförhandlande attutan varaatt vara
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Reellt situationenär komplex. 80 alla ledamöter fackli-procent ärmer av
väljsDe fackligapå listor och utbildas sina fackliga organisationer.ga. av

Med allt förstörre lokala tillämpningar iutrymme arbetstidsavtal, lönesys-
blir gränsdragningen tilltem fackligade intressefrågorna alltmerm.m.

flytande.
Eftersom Betriebsrat väcker mycket internationellt intresseett stort som
modell för hur relationerna företagsledningarmellan och anställdaen

skulle kunna på utvecklande och konstruktivtett har desättarrangeras
inledningsvis.omnämnts redan I Sverige just före-någraargumenterar nu

tagsledare för vill haatt göra med enda enhetsfackatt vad deettman nu-
har göra med huratt organiserar sig. fackligaInom demotpart organisa-en
tionerna finns starka tendenser i riktning. Medlemmarna villmotsatt vara
organiserade i primärorganisationer med homogenitet och där detstor
finns tydlig intressegemenskap. tillgodoseAtt detta önskemålen ärsenare
säkerligen förutsättning för dagens höga organisationsgrader,att speci-en
ellt bland högre tjänstemän, skall kunna upprätthållas. Kanske kan något
tvärfackligt företagsnivåpå modell förena tillorgan attvara en synes
oförenliga intressen

Styrelseparitet

Efter det andra världskriget infördes styrelseparitet eller nästans. -
styrelseparitet de anställda och, till skillnad från i Betriebsrat,attgenom-
också fackligaderas organisationer lika många styrelseposter medgavs -
allt vad därtill hör skyldigheter och till insynrätt aktieägamasav som-

Kapitalets slutliga överviktrepresentanter. skyddas endast ak-attgenom
tieägarna styrelseordförande med utslagsröst.utser fackligaLedande före-
trädare i många fallär såsom vice ordförande i företagsstyrelse också tunga
företagsrepresentanter.
Det är uppenbart dessa bägge unikt tyska institutioneratt spelar en

betydelsefull roll för samarbetsklimatet inom näringslivet. En företagsled-
ning ingåendemåste och på mycket tidigt stadium i dialoggå sinaett med
anställda kring alla väsentliga frågor företagets utveckling. De anställ-om
da och deras organisationer kan i sin handla utifrån mycket djupgåendetur
kunskaper företag och branscher med allt vad därtill följer förtroen-om av
de och ökad säkerhet också i fackligaderas ageranden. Dessa långtgående
företagsdemokratiska inslag i vardagsarbetet är antagligen viktig bak-en
grund för förståelsen varför tysk lönebildning fungerar på det sätt denav
gör.
Svensk medbestämmandlagstiftning präglas starka impulser frånav

Tyskland. Den däremot alls inteär lika rigorös och reglerad. Syften och
intentioner däremotär desamma. Det svårt undvikaär reflektionenatt att
översättningen från förhållandentyska här liksom på lönebildningens
område blivit halvmesyr. Där svenskt medbestämmande åtminstoneen -
enligt förtalelakt blivit endera ritualer eller relativt polariserade för--
handlingar där det gäller lura utifrånvarandra förutsebaraganskaatt
positioner.
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Lönebildningen

erfarenheterminalönebildningen kommer avegentligadengällerNär det
Jagfortsattai denställen texten.olikautvecklas påtyska attdet systemet

karaktärövergripandepunkter sompå någrapekafrämstskall här av
konsistentsynnerligendet,uppleverjag sy-formartillsammans ett, som

stem.

vaktslåallahos attintresse parteruttalat omstarktfinnsDet ett0
Utankonsekvenser.med desslojalitetbetydandevilketsystemet, ger en

Kollektivav-arbetsgivarföreträdare.anarki, sägerblir dettariñlöner en
samlademedlemmarsallatillvaratainstrumentetfrämsta attdettalet är

företrädare.fackligintresse, säger en

för parterna.framgått, ettoreserverat ansvarLönebildningen är,0 som
i Tysk-ärRehnberggruppen representerarslagdetlngripanden somav

Också härsig.tänkaomöjliga attgrunder närmastprincipiellapåland
underfannstvångsmedlingibakgrund denhistorisktydlig somfinns en

utsträck-mindrei allttillledabedömdes parternaatt1920-talet. Denna
söktegradi allt högreochallvarpåsittning ansvartog gemensamma

kommatvångsmedel skullemedförvissningeni att statenkonflikt om
lyckades hantera.själv intekonfliktersådanalösa mansomatt upp

sinamedlojalitetstarkmycketutvecklat egnagengäld harI parterna en0
naturligtvis kol-dessa ärviktigasteDeninstitutioner. avgemensamma

lektivavtalet.

minsti sakantagligenochmärkligastesynvinkelekonomiskDen0 ur -
tycksprincip. Manföljsamhetensinstitutionen ärdessastabila av- ochavtalsområdenallapålöneökningengivetförmindre attellerta mer

utsträckningIungefär densamma. storbliskallarbetsgivareför alla
bli så. Hurskalldetkulturunderförstådd attdet tysthandlar enom
mysterium.närmastframstå ettsvenskförmöjligt kan somdetta är en
det över-naturligtvismåsteförklaringengrundläggande varaDen mest

medlojalitetensigunderordnaallahos attintresse partergripande
faktorer"tekniskaradocksåfinnsdethelhet. Meni dess ensystemet

imycketspecielltförhandla mersiglönarintedet attgör attsom
undertecknats.avtalen harledandeväl denärnivåfrågan

alltingfrånrenodlatochentydigt an-mycketlöneökning ärBegreppetO
Manavtalslönema.höjningenprocentuelladeninnebär avDetnat.
bas.lönernautgåendedemedSverigei somintesåledesförhandlar som

mellanavsevärtsig högstskilja åtdäremotkanavtalslönerVad ärsom
formnågonhargenomgående är attbranscherna, manframför allt men

manteltarifver-huvudavtalskaraktärär"löneplan närmast avsomav normalEnliknande.ellerfem årioförändrad sägbehållsDentrag.
avtalademedhöjslöneplanenhela sammainnebäravtalsrörelse att

självautanförnormaltsåledeshållsFördelningsfrågornaprocenttal.
lönerörelsen.
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Många svenskar förefaller ha hört talas Ecklohn, refe-ärom som en
irenspunkt verkstadsindustrins löneplan och är där avtalslönen för den

lägsta yrkesarbetarkategorin. Kring detta finnsvärde antal ytterligareett
avtalslöner grupperade med fasta inbördes procentuella relationer. And-

branscher har andra begreppsapparater,ra principen densam-ärmen
En farhåga flera uttrycktma. följdsom attpersoner var man som en av

"den ökande demokratiseringen organisationerna skulle börja rivaav
för mycket i de fördelningsprofiler ligger i löneplanerna.som

Det förhållandet avtalsuppgörelseatt under gång i principen processens
bara behöver handla fastställa endaatt procenttal innebärettom natur-
ligtvis oerhörd förenkling. Det i singör det möjligten förtur parterna

auktoritetatt åtstor institution,ge nämligenen den medlareen annan
enligt vissa fårregler gripa in när kört fastsom och tvingats strandaman

förhandling. Denne behöver i princip baraen göra enkel analys ochen
säga han valt visstatt avtalett normbildandeannat för den aktuellasom
situationen och han därför finneratt det är ökningatt samma som man
där bör gälla.enats Andra frågor befattar han sigom intesom normalt
med. kraftl medlingsinstitutionens auktoriet och deav reglerade kon-
sekvenser behöva till konfliktmedelatt ta följerav intesom om man

medlarens rekommendationaccepterar så tycks underordnaparterna
sig. Man har gjort hela proceduren mycket forutsebar.
Frågan är synnerligen intressant och bör studeras någon kompetentav

svensk delegation. Det tycks mig medvetet har sigparternasom om sytt
tvångströja. Kan inte på handen komma överensman någotegen om

så blir automatiskt infördannat i den allmänna följsamheten.man Det
vilar således ett stupstock, miltmoment tvång förutsebarhetochav över
"den frivilliga följsamheten. Större förskjutningar i relativlönema så-
väl uppåt nedåt förutsätter således bäggesom iatt iavtalparter ett
någon mening kan dessa. En aspektenas är medlareom attannan

intenormalt förväntas sig in i avtalens tekniska och kvalitativage mera
frågor. riskerarDe således inte snärja in sig iatt komplexa mätproblem
och avtalstekniska lösningar, där själva misslyckatsparterna med att

siggöra begripliga för varandra.

Följsamheten princip skulle säkerligen omöjligsom inte devara om
centrala avtalen hade konstruktion lämnadeen ett stortsom utrymme
för lokal flexibilitet olikaoch former företagsvisa lönesystem. Manav
kan kanske uttrycka det så denatt tvångsramen tvingatyttre parterna

utveckla starkatt känsla för vilka frihetsgraderen de centrala avtalen
måste lämna till företagsvisaden tillämpningen skallsystemet över-om
leva. En lång rad iakttagelser härär intresse.av

Den tyska lönestrukturen innehåller i utgångsläget betydligt mer av
differentiering och löneskillnader än den svenska. Det gäller mellan
branscher, inom yrkesgrupper och mellan olika Antagligen skergrupper.
också vissa förskjutningar även de med alla mått mätt sägs småom vara
och successiva. Det intressanta vid svensk jämförelse kan docken vara

den bas från vilkenatt avtalsmässiga förändringar sker redan innehåller
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finns inom vårmarknadsmässig differentiering vadän sommer av
lönestruktur.förhållandevis sammanpressade

svårt övertygaförklarade det brukararbetsgivareTyska attatt vara
tariffsystemetetableradebesökande detutländska utom-att engavom

Egentligentillämpningen. bordeflexibilitet i den lokalaordentligt hög
inte det.det vara

drygtVerkstadsindustri bestårförtypiska avtalet tysk ettDet ex. av
tjäns-förtarifflönesatser såväl arbetaretillämpadepraktiskt10-tal som

lönedifferentiering beroende pågrundläggandeuttryckertemän, ensom
minimilöner intetarifferkvalifikationer. Dessa äranställdesden som

kollektivavtalsslu-förbinder sig detariffernaunderskridas.får Utöver
skiljer sig någotungefärbetala 15företagen totalttande procentatt sett

tidlön.till personal arbetar påytterligare dendelstaternamellan som
individerfördelaszulagen påleistungsbezogenehur dessaMen s.

arbetskraftenfråga. den delarbetsuppgifter helt lokal Föroch är aven
förtjänstgenomsnittligmåstepå ackord,arbetar garantera enmansom

minimilönerna.35 överpå normalt procent
differentie-fördelning denför utöverlokalrespektive 35l5 procent
i praktikenoch kantarifferna oerhört mycketligger iring redan ärsom

vissa ochi meningenfullt denanvändassällan attut grupper personer
företagfår Mångamedan andra destominimilönen,betalasbara mer.

pålägger procentpåslageti baralata deockså såsägs stort settattvara
foretagsvisa fördelningsmo-ambitiösatarifllöner. Andra haralla mera

kollektivavtalet totalsumman stäm-reglerar ärendaDetdeller. attsom
egentli-släppt allade centralatolkas såbaraDetta kan parternaattmer.
indivi-fördelningenlokala påstyrambitioner dentvångsmässiga överga

inflytande "löneplanensindirekta normerandedetder utöver som
minimilöner kan utöva.

villföretag såavtalsreglering det sedan destårovanståendeUtöver som
företagübertariflich. Lönenivån kanpåfritt betala ännu ettatt mer

10eller5avtalslönenivån och påligga exakt påsåledes ett annat ex.
arbetsgi-utanför såväli princip vadliggerMen detöver.procent senare

För.sigskall intresserafackliga organisationervarorganisationer som
motiveratfinner så närföretaget fritt detenskildastår detDet att om
förhållandenaöverbetalningar. Däremot äravveckla dessahelstsom

företags-för lokalaföreträdare denmeningeni ledandekända den att
lönepoli-i företagenstotal insynBetriebsrat harnämnden närmasten

lönelistor.tik och
jagi frågan. Om påstårbotaniserar centralaSjälvklart de attparterna

dettaintresseområdeutanför ärligger de centralaöverlönerna parternas
det närmastintressanthalvsanning. det ändåMen att noteravaren

arbetsgi-organisationerfackligademonstrativa ointresse såväl somsom
storleken på överlöner utövervisade för diskuteravarorganisationer att

ihar dataföretag betalar. Herr Xvåravi hur mycketJavtal: extraveto,
etiketten.striderföretagen.Vi frågar inte Detsin pärm. gärna mot

arbetsgivarsamverkan,för lokalavårVi överlönernabehöver veta men
spridningstalingagenomsnittliga siffran ochdenbararapporterar
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Företagsdataeller till den centrala branschorganisationen."
Frågan har intresse därför iakttagaresvenska haratt benägenheten
hänvisa till just dessa överbetalningaratt någon marknads-sortssom

mässig flexibilitet motsvarande vår löneglidning. Parallellen heltär
missvisande, eftersom löneglidningen förändringstal,är medan deett
övertariffliga betalningarna uttrycker strukturell lönespridning mel-en

företag.lan Det enskilda företaget åtminstone större sådana ten-- -derar efterår år hålla ganska exaktatt lönerelation i förhållandesamma
till avtalen. Det innebär företaget Y etableratatt lönenivå viden som en
utvärdering enligt avtalet är 5 högre i företagetän denprocent Z.ex.
På något harsätt således marknad och kartellsamverkan klarat att
etablera formdenna lönespridning mellan företag det iav utan att som
Sverige upplevs konkurrenssnedvridande och det hetsar tillsom att
löneglidning i konkurrensen arbetskraft. Att detta möjligt,är jagom tror
är den från svensk erfarenhet absolut svåraste punkten förstå vidatt en
analys förhållanden.tyskaav
Däremot handlar de utanför kollektivavtalet liggande påslagen i yt-

begränsad omfattningterst i inbyggd flexibilitet försystemetom en att
hantera den kostnadsmässiga konkurrenskraften i förhållande till utlan-
det. Det ligger underförstått i de lokala relationerna och förväntningar-

etablerade nivåer i förhållandeatt till avtalen skall hållas relativtna
konstanta. Här är den effektivitetslönehypotesen bra förkla-nog s. en
ringsgrund till den uppnådda stabiliteten. Men det finns naturligtvis
också många goda marknadsmässiga varförskäl företag och arbetsplat-

kan behöva positionera sig i förhållande till varandraser med något
olika lönenivåer. I den mån statistiska data säger överlönemasatt
omfattning stigit eller sjunkit sägs det normalt handla tekniskaom
förändringar i lönesystemet, valt upphörat.ex. att medattman att
klassificera anställda i vissa tarifilöneklasser och därigenom höjt avtals-
lönerna för den skull förändrautan att de utgående lönerna.
Däremot kan inte bortse från de psykologiska fördelar liggerman som

i dessa betalningar utöver avtal. Lönsamma företag kan tycka sig ha en
viss säkerhetsmarginal de dag skulle ställas inför lönsamhetspro-om en
blem. Företag arbetar på avtalens miniminivåer kan å andra sidansom
vid avtalstillfállena bli starkt återhållande kraft inom arbetsgivaror-en
ganisationemas beslutsorgan.

Kollektivavtalen sluts med "enhetsfack. Avtalenett inomomspänner
industrin arbetare och lägre tjänstemän. Grovt beräknat är det 50 pro-

det i Sverige kallar tjänstemäncent står utanför löneavtalen.av som
De ausertariflich.är De är också sällan organiserade. Inom den of-
fentliga sektorn är det annorlunda. Där omspänner löneplanema i prin-
cip alla anställda. För högre tjänstemän kan därför säga attman man
befinner sig på stadium liknande det iett Sverige på 50-talet, då LO-
SAF-avtalet det normerande och då arbetsgivarna fick bära någotvar
underförstått för tjänstemännen blev skäligtatt behandlade iansvar
förhållande till LO-avtalet.
Åtminstone de heltidsengagerade i Betriebsrat har full insynett i

lönelistorna, förockså dem är ausertariflich, sägs intenormaltsom men
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fullMetall hadeochSIFlönesättningen. Det äri densiglägga som om
medlemmar.för CF:slönesättningenindividuellai deninsyn

denSverigetill ärförhållandeiskillnadenfundamentala nogDen mest
finnsDetför hela systemet.haravtalslönema enrollgrundläggande som

avtalsstrukturen.till helaEcklohnspecifikfrån någonmatematikenkel
indivi-Såvälavtalslönema.tillrelationbestämdi någonstårtilläggAlla

referenspunk-tillsina löneråterförabokstavligenkollektiv kander som
någonoch ärintresserarjust detDet äravtalen.skrivna somi de somter

detpräglatrobusthetanmärkningsvärdatillFörklaring den somsorts
tyska systemet.

SverigeIfå illustrera.praxis kantill svensktydliga kontrasterTvå
olikaochavtalsområdenmellanjämförelser genomvi gruppersöker

utgående lönerjämförelserstatistiskavetenskapligamindre avellermer
överrenskomnaförhandlingariellerBeräknadeförändring.derasoch
standardräk-tillägg,nivåhöjande"icke"struktureffekterñförvärden

ÅKE-schabloner" spelarrekommenderade enningsmetoder, osv.
Man kandetta.intebehövsTysklandförhandlingsspelet. Iiviktig roll
avtalet.självatillförtjänsternautgåendederelateramedsignöja att

detkonstruktion närmast 3 argumentärinre Dettasådanharavtalendå välmärkMen att en - antalframförts ettavsombedömningenkan göraarbetstagarpartenhuvudavtalskaraktär attav ochföretagare- represen-individu-formersådanasnuvade påblirinte i debatten.rimligt sätt VFav förpåde ett tanteratt
Metall sägerFrånandra manvi gå åtSverige tycksnivåhöjande. Iinte ärlöneutvecklingell som VFSnack. vetdetta:omförhand-sanningen alltvetenskapligaden meragörahållet att det ärgenom välmycket att av-

är avta-talslönema somlingsbar. Övergångsbestäm-let.Metall. Häravtal medVerkstadsföreningensärkontrastenandraDen formärmelsema avenminimilönenivåerfyrai formi avtaletavtalslönematyska skydds-finns de av kompletterande
före-vissaroll.underordnad integanska sånät atttillspelardearbetare,för synesenmenvuxna blilåtakan atthelttagkortfattad textegentliga avtalet ärdet somupplevs enDet somsom någotlönerhöja sina

heltökas,minst måstelönerutgåendegällande Avtalslönemasmyckethur visst år.handlar om välåterspeglarhöjningriktigtdetför göraSomavtalslöner. attärvadoberoende somav förhandlandevihur somAvtalslönemaövergångsbestämmelser.förviktigadetkallasförvirrande detbedömer attparter
trygghets-ochstabiliserande Vi påbli. harTyskland någoni behöverintedefinitivthar som i prak-redanområdevårtvarit tvärtomdetMöjligen har genominomeffektskapande systemet. tyska systemet.dettikenlöneglid-ytterligareförhävstångtillkunnat göraslägstlönerhöjda litevi likaen harEgentligenatt

verkstadsföreningens löneglidning ty-förskapat är somkan hatrygghet dening enda avDen skildaskama. Dessabehöveregentligentill företagen attkunnat sägaförhandlare somegna saktolkningar sammaavni skyllafårniBetalarminimilönema. rolig hi-eränbetalani inte mer läsaskan ensommer
den sägerstoria,annorlunda.bliförstås mendetSverige, kanfördåligtriktigtGår detsjälva. mycketganskaockså om

ochkommunikationen
verkligen harTyskland medvetenhetenikollektivavtalen densagda är yttredet attInnebörden av itillgårdetkring hursigså känner6avtalet procentSägerpåtaglig betydelse.ochreellen lönebildning.svenskhandlarDetmed 6löner procent.höja sinatvingade efter deföretagen att dömaSkall man tillbeskrivningarföretagen. Förmaktutövning attöver somgesbetydande externsåledes enom löneglid-hurmedia ocharbetsgivarorganisationer.starkamöjligt krävsskallsådantnågot vara detärfaktiskt mäts,ning

innebördbegränsadmed såavtal tolkningsluta naturligtvis VF:stenderarorganisationer attSvaga
vadMengäller. somsommöjligt.som be-denär mest sanna
heltskrivningen är an-en

tyskadethöll fråga.detbörjan hypotesenfrån att sammanhade somJag nan0
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och det desssystemet karaktäristiska egenskapergav medvetenvar en
koordinerad strategi på arbetsgivarsidan till förmån för enhetlighet i
ökningstalen. Jag har och tvingats revidera min uppfattning tillmer mer
förmån för i självadet verket juridikenatt är i samband konflikt-med
lösning är den strategiskamest sammanhållande kraften.som Formerna
för medling eller mindre tvingar finna lösningarmer parterna att som
ligger följsamhetskraven nära. Detta utesluter naturligtvis inte detatt
också finns medvetna inslag koordineringssträvanden, främst påav
allra högsta nivå. Arbetsgivarsamordning sägs närmastnumera vara

moderörelse i förEuropa kontroll löneinflationen.påen att
På den operationella nivå jag haft kontakter föreföll däremot nästan

ingen helst samordning förekomma mellan Verkstadsindustrisom ex.
och kemisk industri. Det enda kunde hänvisa till någraman attvar man
gånger är behövde åka till BDA, den centrala arbetsgivarorganisatio-per

i Köln för utbyta allmän information.att eftersomnen, Men det enda
egentligen behöver samordnas är förmågasom systemets produceraatt

siffraenda och etablera respekt ochatt auktoriteten åt denna siffra,
behövs inga samordningsapparater.stora Det antagligenär för-storen

i sig,del de avtalsområdenaatt sköterstora sina angelägenheter utan
klåfingrig inblandning från samordningsorgan och kollegor i andra
branscher inte förväntas i avtalen.som partvara

DäremotO många exempel på kraftfull regionalgavs arbetsgivarsam-en
verkan i kartellsyfte, dvs. för stävja lönedrivandeatt rekryteringskon-
kurrens. fannsHär stark medvetenhet problemen och hand-en om en
lingskraft minstInte gälleratt det den kommunala arbetsgivaror-agera.
ganisation jag besökte. Det är värt dennaatt kontrollfunktionnotera att

arbetsgivare utövade över varandra tydligtsom avgränsad till denvar
delstatliga nivån, där också den egentliga organisationsmakten och
konfliktfondema finns.
Ett exempel kan få illustrera den medvetenhetpar med vilken kartell-

politiken bedrivs. fråganPå vad gör medlemsföretagettom man om
börjar rekrytera ipersonal ett arbetsgivarorganisationannat, svarar en

gäller det bara elleratt två så vi mellan fingrarna ien personer, ser
frågan. Blir det ringer vi dem och säger åt dem sluta.mer Dåupp att
slutar de.
För den kommunala arbetsgivaren bristen sjuksköterskorpåvar ett

problem, hade ändå bestämt sig för bjudamen man motståndatt mot
lönekraven. Men hur Nigör med alla andra arbetsgivare inom sjukvår-
den stiftelser, privata vårdgivare osv. Höjer de sina löner än- mer
avtalen, ringer vi till försäkringskassoma och ber dem protestera mot
räkningarna med den motiveringen. Så ingen törs löneglida.

De normgivande0 avtalen sluts under uttalade beaktanden samhälls-av
ekonomins behov. Det handlar omfattande förberedelseprocess,om en

skall återkomma till.som

På alla nivåer föreföll förrespekten samhällsekonomiska argument vara
Avtalen är normaltstor. ettåriga, vilket speglar ambition till någon sortsen
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utveckling-ekonomiskatilli förhållande denlönenivånfine-tuning av
EFO-modellengamlai dentydligt densammahärReferensen somvaren.

för in-produktivitetsökningförväntadprisstegringar ochförväntademed
verkstadsindustrinslöneökningar. Påför lämpligadustrin argumentsom

Minaterminologin.bedrivits just denmedförhandlingarnahadeområde
Scandi-EFO eller Thevarkenaldrig talashörtdockhadesagesmän om
i denfackliga sidandock på denbeklagade attnavian Model. Man man

lika okändaförtill demtvingats övergå denavtalsrörelsen hadesenaste
korrigeringsfaktor skulle kompen-införaPOS-modellen att somengenom

vinstökningarnaalltförlöneökningarna och dealltför låga storadesera
avtalsperiod.föregåendeunder

lönebildningenförovanstående ärmedPoängen att normsomman
västtyska eko-för gamlagenomsnittsvärde hela denlämpligtsöker något

övergri-i delönestegringen.för Man ärtill grundläggasnomin kansom
till margi-hänsynstagandenfrånmycket långt bortabedömningarnapande

förhandlar-för talaDet sker,fastställer attföretag, närnella normen.man
för centralinsamling löneutrymmeomfattandeindirektsvenska, aven

fördelning.
nationen återståri tyskaockså denöverlevaHuruvida modellen kan nya

sina bästa dagar.kan haför dentalarMycket settattatt se.
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frågeställningarallmännaNågra

ekonomisk-kaotiskatolkning deskissartadinnehållerKapitel 5 aven
under1970-talet ochvid mittenråddeförutsättningarpolitiska avsom
spridaförsökaärsyfte med dessa att1980-talet. Ett texterhälftenandra av

intresse-centralaorimliga idet parterljusförståelsens över attvisst avett
världimarknadskrafternasig överkunna sättaskulleorganisationer en

och måtta.detövrigt saknadei mesta sansavsom
förskylla detsjälvasigorganisationernafackliga attdeDelvis har nog

för angelägnavarit alldelesgivit De hardem.harår omdessadåliga rykte
gällerdetbetydelse närsinoch kompetentastorhetsinframhävaatt egen

realistiskt och vad ärärBilden vadsamhällsansvar. somsomett avatt ta
viglömmerförvridenbli totalt attkanåstadkommamöjligt manomatt

partsintressen. Deorganiserademellanförhandlingssystemtalar ettom
bedömasomöjligt måstedethurövertydligasteoch argumentenstarkaste

iåterfinnslöneutvecklingencentral kontroll övernågonvarit utövaha att
Verkstadsföre-enkel enkätbaserad på8 ärkapitel uppsats somenensom

hade den störstamedlemsföretagbland deVF genomförtningen som
1990.1989löneglidningen -

i gårdagensingen större poäng avstampkanske att tadet pro-ärMen
nödvändigaförstatrestegsraketensomnämnda stegtidigareblem. Den av
löneutveck-kontrollerakunnabättreför avtalsvägenförutsättningar att
europeiskinte. Enellersig vi vill detfungeralingen lär komma att vare
förändrarhårdvalutapolitikgenomfördkonsekventvalutaunion eller en
lönebild-framtidensförförutsättningarnaekonomisk-politiskaderadikalt

ning.
flestavad deomstörtande änhandla någotkan kommaDet att meraom

4Verkstadsföreningenfram denviss skräckjagPersonligen med emotsig. avföreställt processser januari 1992böt denbankböckerfå våravi skalldag dåföregåskall denkonvergens som SverigesVerk-tillnamnmigfåttfackföreningar har attarbetsgivare ochTyskatill Ecu. efteromskrivna stadsindustrier V1
sammanslagningmedackommodationdebattSverige för vi smånättBundesbank. Ifrukta omen le-Mekanförbundet. Detfackföreningar-lärafrågaickeackommodation, attnärmastoch omsom en skrivtekni-vissatillder

för arbets-blodigt allvarTyskland det Eftersomdisciplin. är svårigheter.I skaochödmjukhetna kollek-fortfarande ärVFdesiguttaladeOrganisationernabägge varmarknadens som omparter. möj-ochtivavtalspartenskallsomnågonhöjas änskullelönernaförvissade normatt mer för-såligen kommeromom att
pfennig harjag valt använ-inte bli,till attBundesbank atttill kommerså att avåterkomma ense ock-gamlada det namnetcentralban-inflationen äracceptablai priserna. Denslåtillåtsdetta genom fall, läsaredärså i några

instruk-formellaoch desssamhällettyskaroll i detDessenda jag bordekens tyckakan attnorm.
till detväxlasysselsättningslägetill nya.hänsynstaganden omföringettion lämnar utrymme
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liknandeoch politiska mjukvaror. Därför heller inga sådanatar man
hänsyn. förstaI hand kunde arbetsmarknadens organisationer förvänta att
för höga löneökningar skulle drabba företagsvinstema på lite siktlängre-
sysselsättningen. Därom ingen.tvekade
Delvis bygger det här antagligen på det vill Detatt ärtror tro.man man

bekvämt och praktiskt låta underordna sigatt Det nämligenen norm. ger
alibi inför alla medlemmar och andra skulle vilja avtalsre-ett annatsom se
sultat. Möjligheterna utnyttja sådan hokus-pokus också iatt svensktett
förhandlingssystem diskuteras i kapitel 14.
Ett land Tyskland har naturligtvisstort möjligheterandra Sveri-änsom

inom vissa definieraatt, den inflationstaktenge lramar, egna som norm.
Sverige har naturliga skäl under år sökt våra iav snarastsenare normer

hävda behovetmotsatsen, högaatt eller låga löneökningargenom av
utifrån någon analys vad sker i andra länder. Resultatet oftaharav som
blivit förvirrande därför det är så svårt ochatt hur skallatt veta var man

intemäta. Det likaär lätt i litet, synnerligen utrikeshandelsberoen-att ett
de, land Sverige förverkliga den magiska cirkeln allasom attgenom
aktörer så starkt på inhemskatt tro den blir självförverkligan-atten norm
de. försökaMen duger.
Under 1991år tycks dock Bundesbank tillfälligt ha tappat greppet.

Politiken starkare tillän och med den. En mängd östmarkvar sparatssom
privatpersoner fåtthar skrivas till DMK det finns täckning iav utan attom

reell produktion. Transfereringsflödena till Tysklandöstra fortsattär myc-
ket förväntasoch förbli.så Skattehöjningarnastora inflationstrycketoch

den tyska lönebildningsprocessen.rapporteras Lönekraven har underoroa
1992 varit betydligt högre brukligt.än
Antag de tyska lönerna i år stigeratt med 7-8 medan denprocent,

Ärsvenska lönestegringen 4är detta bra eller dåligt för Sverigeprocent.
Rätt är det dåligt.är Bundesbank kommer inteatt stillatigande åsesvar att
hur inflationen stiger. Dagens räntenivåer föraning. Resultatet kanger en
bli obehagligt internationell konjunktur, låg svensk ochen svag export
arbetslöshet. iAtt söka historiskatröst samband mellan relativpriser och
marknadsandelar, EFO-utrymmen liknandeoch mindreär relevant. De
effekter går över den ekonomiska politiken väger säkerligensom äntyngre
frågor relativa kostnader och enkla mått på konkurrenskraften.om
Antag arbetslösheten i Sverige ökar följdatt den deflationspoli-som av

tik tyska myndigheter funnit motiverad för motverka konsekvensernaatt
lönerna stigit snabbare enligtatt än tänkt alternativt utvecklingsför-av ett

lopp. Innebär, under förutsättningar,ovanstående den höga tyskaextra
löneökningen löneutrymmet i Sverige ökar, minskaratt eller förblir oför-
ändrat Självklart skulle den faktiska löneökningen i Sverige komma att
bli lägre vid den högre arbetslöshet förutsätts i frågan. Den allmännasom
opinionen skulle sannolikt också sådan långsammare löneök-attanse en
ning motiveradär hur många EFO-baserade löneutrymmeskalkyler som
än påstod Men det ärmotsatsen. sak.en annan
Vad det förär arbetsmarknadens organisationer och den ekonomiska

politiken rimliga svaret Bör lönenivån verkligen isänkas företagsvenska i
förhållande till deras tyska konkurrenter följd den ekonomiskasom av
politik tyska myndigheter väljer föra Genom betrakta denattsom att
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verklighetinslag i denoberoendepolitiken i viss månekonomiska ettsom
frågeställningaruppkommerbeaktaarbetsmarknaden harpå attparterna

ekono-normativa Denentydigaformulera någrablir svårtdär det att svar.
iockså andralönebildningen haromgärdarverklighetmisk-politiska som

delvis krav på dessoch ställerblivit komplexalltmeravseenden nya
anledningarna tillocksåolika avseenden. Det är attkänslighet i aven

föråldrat ochhopplöstuppfattas sålöneutrymmeredan begreppet som
attityden.iligger denmycketi kretsar. Detfördummande månganärmast

Ändå normbildningi tillvaron någonklara sigsvårtdet sortsär utanatt
Alla inblandadei olika lägen.skerimligt och vad börkring vad är somsom

föreställ-mindre tydligaelleromkring och bär påsjälva verketigår mer
anledningfinns sånormativa Detproblemende attningar hur ut.serom

viktigtminst detkantill debatt. Intefram demföra öppengårdet varagott
hitta konsensusförväntas kunnaskallarbetsmarknadenpåparternaom

liggergrund.saklig Detsina beslut på någon ettalibi föroch sorts
i detta.egenvärdebetydande

teoretiskdistinktmycketligger, denfrågan ärställdaDen atttrots som
skall kunna besvara.någonkan begärautanför vadformulering, attman

ideologiska empiris-olika ochutifrånsina mångakan sökaMen svarman
föreställningsvärldar.ka

valutaknytningdenMedProblemet ärkan säga:Någon ett annat. som
ochekonomiskt-politiskt problemegentligenfråganställergäller ettnu

ekonomisk poli-vissBedriver tyskarnalönebildningsproblem.inte ett en
ekonomiska politik obero-restriktivaföravi tvingadetik, så är att samma

fårLöneutvecklingen sedansysselsättningen.förinnebärdetende vadav
blir.bli vad den

arbetsmark-påviktigt vi har centralakan Det är parterAndra säga: att
i världseko-skerkonsekvenser vaddrainser, och kannaden somav,som

Är bedriva della-börjarkonkurrentländerledandeså våranomin. det att
vi kloksina inflationstakter, så börsyfte nedtionspolitik i att genom en

fram-försöka föregripa hotandei avtalenlångsiktighetochåterhållsamhet
kan på sååtstramning arbetslöshetochsvenskBehovettida problem. av

från påagerandeförtroendeskapande parternabegränsassätt ettgenom
arbetsmarknaden.

långsiktig struktu-viviktiga harärYtterligare andra kan säga: Det att en
i det avseendetnäringslivet. brakonkurrenskraftspolitik för Enrell norm
till deni förhållandeparallellitetupprätthållaförsöka t.ex.kan attvara

föreslår något vägtLOlöneutvecklingen ellerfaktiska tyska ge-nusom
konstituerarvalutorlöneutvecklingen i länderalla denomsnitt envarsav
blir ocksåså detför sådanförtroendeetableraECU. Kan normen

konjunktursvängningar i omvärldeni viss mån övermöjligt sättaatt oss
övrigt.förmåga iekonomins självläkandesvenskaoch lita på den
bättre någotänärdet sättetintegår sägaDet attatt att resoneraena

ofrånkom-och måste göras ärtolkningar slagdetta görsMen attannat. av
roll sättarespela någonöverhuvudcentrala avtalligt. Skall taget avsom

försökerviktigt ocksålöneutvecklingen, detför är att varamannogramar
till visstkommitvilka grundervarför påfrågan och etttydlig i manom

förhandlings-föruttryckasbehövereftersträvade attresultat. Den normen
organi-såväl inomlegitimitet ocherforderligresultatet skall accepteras

2 12-1087
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sationema politiskhos bredare allmänhet. l Tyskland har densom en egna
inhemska inflationen i kombination med medvetenhet någonatten om-

FördelningenEFO-rättvisa i längre sikt ibör gälla på hög gradsorts -
kunnat spela denna roll. internationella kostnadsproblemet förefallerDet

enligt flera framträdandedäremot bedömare spela mindre iroll änen
Sverige vissaoch andra länder.

vi i Sverige kaotiska ekonomisk-politiska förut-Skall med de något-
formulerasättningar löneökningarråder tanken bakom desom nu som-

för fårkommer avtalas 1993 vi naturligtvisså problem. Jag ändåatt tror
Ävenviktigt försöker. dödfödddet detär är tankeatt att att troman om en

formulera för giltigadet skulle några gång alla förgrunderatt att en en
normbildning ligger i åtminstoneså det värden skenstora att parterna ger

eftersträva busförhandlingenrationalitet. Alternativet tillgöraäratt attav
norm. .

från ungefärkan smita problemetMan så här: Fråganattgenom svara
fel finnsirrelevant och ställd. ingenting heter löneutrymmet.är Det som

i före-Inkomster något konkreta verksamheter.är Detsom genereras ena
lönebetalningsförmåga tillhör inte Företagnågot ingetoch ärtagets annat

i lågproduktivaanställda verksamheter kan anspråkgöra på. Löneut-som
företagets synvinkel definieras priskan det högsta det medrymmet ur som

till sina marginalkalkyler finner rationellt förhänsyn betala sin rekryte-att
ring för marginell arbetskraft.och behålla Ur löntagarens synvinkel kanatt

betalninglöneanspråk härledas den lägsta denne medutgörett som -
möjlighetertill sina alternativa förhänsyn bereddär att attacceptera-

finnsgodta visst arbete. analytisk synvinkel ingen innebördUrett annan
i intervalletkan läggas begreppet löneutrymme mellan dessaän bäggesom

värden.
Svaret fullständigt Som formulerat intekorrekt. det speglar detär är

faktiska verkligheten. intebara läroböckernas teori också den Kanutan
företaget anställning hitta inomoch den söker värde detettsom en
definierade blir anställningintervallet det ingen då skall hellerså och det
inte bli anställningskontrakt.något Det helt uppenbart.är

teoretiska för lönebild-Svaret speglar också den grunden kravet på att
företagsvis.ningen bör lokal Marknadens börgöras och aktörer störstages

möjliga frihet finna inom just sittvärde unikaochatt ett gemensamma
direktiv inskränkalöneutrymme. centrala avtal och interval-Att genom

let för till välfärdsförluster.vad är accepterbara uppgörelser kan ledasom
i förVill någon arbeta glesbygden fåhalva dagens avtalslöner och kompen-

sation billigt tillgång fiskeboende, till jakt, och liv,bättrenatur, ettgenom
förhindrasdå bör det rigida paragraferänuppmuntrassnarare genom

författade efter imaktspel Stockholm mellan ombudsmän självaett som
inte inkomster sitterproducerat de de och bestämmeröre över.ett av

fullt konsistent rimlig problembeskrivning.Detta och gårär Deten
praktisk politikockså den det kan, redan hargöraatt av men som ovan-

bli jobbig historia till traditionerganska med hänsyn de ochantytts, en
institutioner vi har på den svenska arbetsmarknaden.

finnsligger betydande i allmäntDet värden det accepteradatt en
grundstruktur och idé bakom lönebildningen. blandDet är detannaten

jag finns inga oöverstigliga förhär det gäller. Som det det hinderser
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affärsidé såsinomformuleraoch attorganisationer tänkafackliga att om
medlem-stödja denuppgift olikapå sättprimära utsattasinde attsomser

arbetsgiva-tillberoendeförhållandesittdennaglesbygd såi trotsattmen
anställning.sinmöjligafår bästaut avren

ianställda lönsammahjälpa deskulle dåmotsvarande sättPå man
för löneutrym-möjligt inomså högt ett stortföretag komma ramenatt som

fackli-tillAnledningenmärkvärdigt med det.inget attmesintervall. Det är
äruppgifter på det sättetsinadefinieratallvarorganisationer inte påga

centralavisionen detmedfortfarande leverbland att omannat man
tvingaslättkanförträñlighet. Menriksavtaletsochkollektivavtalets man
börjarjag arbetari husdetombudsmänidag hurredanJag hörtänka om.

Landstingsförbundet ochtillidé gåinte någonärdet attsäga snartatt
enskildadirekt på deutsträckning gåbörja i störreVi måsteförhandla. att

förhandlingsmandat. Motsvaran-och harbestämmerlandstingen somsom
förbundoch andraMetall, SIFinominsikt upplevsökandede processer av

avtalsområden.andrapå
för fackligadearbetssättdyrareframställasdet kanklart ettDet är som
arbetsmetoderalltidnaturligtvis rättagårdet attorganisationerna, men

partipoli-finnsdetbortinte glömmaskall heller attefter budget. Man en
gripaalltid hotarocharbetsmarknaden attvilar övertisk somsomprocess

såkrafterna kartläggasgrundläggandeSkall demisslyckas.in där parterna
demokratin så harpolitiskaför deninomkonstaterasbör att ramennog

framför arbets-försprångstrukturelltlöneanställdaantaletdet ettstora
uppfattas på det sättet.i alla lägenintedetgivarintresset, även om

outvecklademedländersig i IEuropa.antagligenräckerDet att omse
företagsledningarmellansamverkansorganorganisationer,fackliga svaga
förefaller detkollektivavtaletförlägreanställda statusoch somsamt en

Anställningstrygghetenfylla delfåttlagstiftning har tomrummet.avenom
iSpanienPortugal ochFrankrike,i länderstarkväl så somsägs somvara

ofta inteländernai latinskadeerkännerSverige. ManochTyskland ens
formelladen starkauppsägning. Menanledning tillarbetsbrist ensom

bind-iinte resulterathar uppenbartarbetsgivarentillbindningen samma
långsiktigtanläggabenägenhetlojalitet och etti formaningar att per-av

ikonkurrenskraftutveckling ochverksamheternasspektiv på som ex.
lönebildningens områ-påuppenbartinte minstVästtyskland. Det ärforna

kommakollektivavtal kan lättförlagstiftning i ställetkulturde. En av
via Bryssel.inte minsti Sverigeinsmygande också

aning vadkvalificeradingen ha någonkanvilljag säga ärVad omatt
Detavtalsrelationer nedrustas.centralahittillsvarandehänder omsom

Antagli-vägval.fundamentalthandlardock detkan är ettsägas att omsom
väljeri frågan. Enderakategorisk att ettmycketbör semanvaramangen

förhand-utvecklasvärdamöjligheter ärochfördelar attantal genomsom
också sånivå ellercentralutvecklingsarbete påochlingar pansgemensamt
blir ibindningar detochöverenskommelserinte. Centraladetgör man

finnertill defår sigorganisationerna slåfackligadefallet något omsenare
görnågotlönefrågornafåri huvudsakMenmödan värt.det mansomses

däref-fårförhandlingstekniskt arbetenivå. Alltlokalpå anpassasomupp
ter.

da-otillfredsställande ärframståkommitalltmeraNågot att somsom
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mellanform, där frågor förhandlas med igens stort settsamma samma
flera olikapå nivåer. För det skallargument någon meningatt medvara

förhandlingarcentrala måste de naturligtvis producera något substansiellt
tillär och praktisk betydelse. främstDet fråga fornytta ärsom parternaen

göra analysen i vad månatt kollektivt handlan-gemensamtav man genom
sigde kunna åstadkomma bättre resultat itror olika iett avseenden ute

arbetslivet än det enbart lokal angelägenhet.mestaom ses som en
På denna punkt detär uppenbart förr elleratt måsteparterna senare

foten.sätta ned Arbetsgivare och arbetstagare måste sinsemellan göra
tydligt vad långsiktigt vill ha varandra och hur vill sinaut haman av man
relationer ordnade. Det kan svårt och iobekvämt ett systemvara vars
grundläggande princip förhandling,är med allt vad därtill hör improvi-av
serade processer.
Framför allt detär betydelse för fackligade organisationernanog av att
klarhet sin roll framtidenspå arbetsmarknad. För den sakensom egen

skull måste de avkräva sina undflyende frågan:på Harmotpartersvar av
Ni arbetsgivare något intresse ha med igöra lönefrågor-att attsom av oss
na Man måste för hitta sin identitet påattnog ettegen mera- -
grundläggande fåsätt klarlagt det centrala facket bara skallom ettvara
serviceorgan till sina lokala organisationer eller också skall för-om man

bäraväntas något eller mindre starkt övergripandemer ansvar.
Inte minst inför den allmänna opinionen det viktigtär få rollspeletatt

klarlagt. Det kan jobbigtganska leva med förställningsvärldatt därvara en
å sidan fackliga organisationer förväntas bära något kollektivtena sorts

där å den sidanandra har ideolo-medansvar, motpartmen man en som
gisk försökerövertygelse friskriva sig från det sådant Medmesta av ansvar.

för lokal lönebildning kanett system definitionsmässigtnärmast inteman
de marknadsekonomiskaspränga Men det kan faktiskt bliramarna. ar-

betslöshet ändå även det finns de inte tycks det.troom som-
Som det riskerar fackligaär de organisationerna hamna i denattnu

sämsta världar. minstInte sina fåfänga,ledares och önskanav genom egna
framstå mäktiga krafters tämjare, riskeraratt mycket stryksom att taman

för förhållanden egentligen inte har realistiska möjlighetersom man att
över.styra

frågaDet är värdet tilloch del ocksåstoren om rentav normer, en
empirisk fråga hur samhällsekonomin fungerar under olika förutsätt-om
ningar. Som företagsvisa,den marknadsmässiga lönebildningens absoluta
motpol kan vi Tyskland.se
Avtalen iär där huvudsak branschvisa och regionala. Men före-också

tagsvisa kollektivavtal existerar. Mest välkänt Volkswagenär sittharsom
kollektivavtal. Det väldig mängd avtal. Avtalstideneget är normaltger en

år. En avtalsrörelse inleds enligt hävd inomett verkstadsindustrin i Nord-
baden-Nordwürtenberg. Där dominerar det robust lönsammamest som
tyskt näringsliv kan uppvisa Daimler-Benz, Siemens fl.m.-
Efter inledandedet avtalet sluts, raffineratdet ett systemsom vore av

kommunicerande kärl, tusentals avtal med nästan förprocenttalsamma
löneökningarna hela Tyskland.över
Som ekonom kañetsätter inästan vrängstrupen börjarnärman man

förstå innebörden. Här låter det lönsamma Daimler-Benz i över-man en
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ifrån Baden-Würtenberg årregion Signalerarhettad sätta attnormen. man
företag isig och löntagare arbetslös-5,3 gäller så kännerdetär procent som

följa tillmindre tvingade och deteller görhetens Bremen att normenmer
otroligt denOtroligt. Precis lika kan detdel också. attstor normsynas vara

omfattandetillämpas inteför löneökningar i Bremen sprängs av ensom
arbetsmarknaden väl sålöneglidning i Tyskland, där läget på ärsödra

genomsnittssiñravari Sverige i l980-talet.slutet Enöverhettat det avsom
påfrestning-riket i mycket lite deför arbetslösheten i dess helhet säger om

har hantera.det tyska systemet attar
för-tillhör tekniska skall bara påpekasfrågan den delen. HärDen en

fackligdet medvetenhandlingspsykologisk aspekt. Man skulle ärtro att
företagenförhandlingsrunda lönsamma påtaktik inleda hos de mestatt en

praxisSå kanske också gångstarkaste arbetsmarknaden. harden en upp-
effektivt. fackligi praktiken fungerar mycketkommit. det IngenMen

trovärdigti Tyskland kan riktigt anspråk påförhandlare på håll göraannat
Daimler-Benz förmåtts arbetsgi-löneökningar betala. Påvadänstörre att

naturligtvis förevisas synnerliga innankunna skälvarsidan måste det en
förhandlaremedlemsorganisation deras går utöveraccepterar att en ram

normgivandetillverkningsindustrin i Tyskland.södra Detsattssom av
fungerar således tak.avtalet sortssom en

historiajust berättar sedelärandeunderstryka dettaFör att man somen
Finansministern sigfrån början 1970-talet. hade då käntmåste vara av

ingjuta förståndgripa in för hosmanad sägaparterna att attattatt genom
inte tvåsiffriga löneökningar.ekonomin absolut tålde någraden tyska

klarsignal för löneökningar minstomedelbart tolkats påDetta hade som en
frånhistoria taket blev golvmed Rosen-10 Vår ettprocent. egen som

inteinte unikt. Skall det ointressantbadsamtalen något sättas ärär normer
och de sätts.hur av vemvar,

fortfarandegrundläggande frågan överhuvudden ärMen parternaom
formulerade förväntas fåcentraltskall produceras etttaget normer som

Ärtillämpningarna. beskäragenomslag i lokala det klokt destarkt de att
Ärhandlingsfrihet i marknadsekonomi tyskarnaaktörernaslokala en
vetenskapligtokiga, handlar i strid med beprövadalldeles och de helt

Är meningsolidariska lönepolitiken i varje tänkbarsanning den en
virrhjärnorfått utvecklas i politiska opportunistersdumhet som

ligger motsägelsefullt fackliganågot i problemet. det så detDet Vore att
intresset ensidigt möjligtkunna så lönesummaär att ta ut storen som ur
produktionen, borde det betydligtså lättare åstadkomma dettaattvara

strategiskt enskilt företagpå varje justpå vadsättatt ettgenom pressa
förmås vilja rimligt sysselsättningdetta kan betala. Med stark skulleatt en

säkerligen kunna spela arbetsgivare varandra på mycketut mot ettman
lönehöjande tydligare vi ekonomvissätt. Påståendet gäller påännu om

sofistikeradinför målformulering för facket, deattmeren ex. genom
hänsyn till sysselsättningskonsekvenserna sin politik.också Jutar av mera

differentierat desto träffsäkert kan handla.man agerar, mer man
Ser vi till arbetsgivarna borde blianalysen den Med löne-motsatta. ett

förutsätterbildningssystem enhetlighetmått borde derasstortettsom av
möjligheter begränsa löneinflationen öka. Med löneavtal kostnads-att vars
mässiga konsekvenser tydliga alla blir ingenoch drabbar det lekstugaär att
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i förhandlingssammanhang. Kostnadsmedvet-arbetsgivarnarepresentera
förhandlingsdelegationer och styrelser kommer utgöraföretagare i attna

front för uppgörelser. ekono-svårforcerad bakre alla Desvårflörtad ochen
lönebetalningsförmåga får helt andraföretagen begränsadmiskt medsvaga

ökningstalen.för de generellafungeramöjligheter normsättareatt som
tydligareorganisationerna tvingas,fackligaOckså de attsagts, seovansom

löneökningar.företag för högamarginellakonsekvenserna på av
de bägge sidornadärförförsta påseende kan detVid ett synas som om

åsikt varandra. Settbyta medfel positioner och börråkat snarast som
personligen förhål-jag detlöneinflationsproblem ocksårenodlat atttrorett

organisationer-inte nödvändigtvisinnebärsig Men detler på det sättet. att
förutsättningar innerstautifrån respektive ochorationellt sinasigbeterna

intressen.
motbjudandeframstårarbetsgivare det någotFör många att externasom

betydelsefullaochgrannlagagripa in och reglera det allraskall mestorgan
ingrepp iupplevs lätthantera. Detpris överhuvud harde etttaget att som

få sin lönepolitik föran-vinster ifrihet. ligger betydandedetderas Att att
varförförstå.lätt Menför anställda kandekrad hos attegna varaorgan
organi-instruktioner från centralalångtgåendebehövaskall accepteraman

sationer
omvända.organisationerna blir problemet det DefackligadeFör ser

Möjligheternasammanhållningen trygghet.bredaden att agerasom en
bliinte skall överspeladegaranti for anställdakollektivt deär attsortsen
självständigaenskilda arbetsgivare. Derasoskäligt behandladeoch av

detill ageranden. Ensammamobilisera samlade ärkunnastyrka är att
de fackligaarbetsgivare. avseendet uppleversin I detanställda motsvaga
utifrånkunnaorganisationerna inbyggt beroende ettattett ageraav

inre sammanhåll-upprätthålla denFör kunnasammanhållet attsystem.
produ-prioritet läggas pålojaliteten normalt högningen måsteoch atten

innebärdetförvillkor de ävenacceptabla svagaste om engruppernacera
ställer lönsammai krav pååterhållsamhet desjälvpåtagen meraman

företag.
det någotsanning i ovanstående analys så utgörLigger någondet ettav

skrift diskuteralöjliga i dennasig detdilemma. Det närmar att somen
positionerutgångspunkten ärlönebildningens problem med att parternas

jagDäremotjust till avhandlade problemet. ärorationella hänsyn detmed
specielltkommacentrala har svårtövertygadalldeles attparterattom

intelöneförhandlingssystemdiskussion kringilångt ett nytt om manen
förståelse för vissaförsöker etableraperspektivet ochsamtidigt vidgar

inomdemokratiska förhållanden hosdjupare interna och motparten.
förmågan kanjust denEgentligen detär mestanses somsomnog

egenskap.tids modells bästafor svenskabetecknande gångenen
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förhandlandeEtt system av

förmåga hittanaturligtvis efter bästaförsökerenskild löntagare attVarje
för eller hon Vadmöjligt det han gör.betaltfå mycketsåvägar somatt som

gälleruppfmningsrikedomen dettaktiska närför den attsätter gränser
från kritiskadethöja kan alltarbetsgivare lönenförmå att egnavaraen

framkomstmöj-förhållanden begränsarinstitutionellatillomdömet som
vinnaansträngningarförhandlingstaktiskaytterligareligheterna att genom

enskilda arbetsplat-på deoch kulturenlokala lönesystemenförmåner. De
ytterligare förhandlande olön-restriktion kan görasådanär somenserna

i detvarje punkt påfrånutgåkan ärvad ett systemMen attsamt. svag
för tryck. Såoch utsättasandra kommereller sättet att penetrerasena
förhandlas.kommer detså längefinns hämta attlänge det attpengar -

statusmässig inne-ekonomisk ochpersonliga intressenstarkaDet är av
krafterna blirintensiteten i ocksåStyrkan ochhanteras.skallbörd som

därefter.
ifrågalönebildningssystem ärfrågan attkan sägaMan att en omom

ytterligaremöjliga form därgränser,rationellast sättaelfektivast och upp
tillinte leder någotmeningsfullt och längreinteförhandlande längre är

ochkommer utsättasförhandlingssystemvarjeMen att penetrerasattgott.
rimligtvis tvekan Detinte råda någondetinre slitage, kanför hårt om.

organisationer inte.fackliga ellerformellafinnssig detgäller vare
normaltlönerörelsetyskingen tillfällighetnaturligtvisDet är att en

löneökning föri år,nästaMetall kräver 7,3IGinleds med procentatt ex.
varit formulerattid harlångtypiskt svenskt avtalskrav undermedan ett

i formlönehöjningarirespektive Zopreciserade på X, Ykrav procentsom
utformning resultat denolika ärYrkandenas heltolika ettpotter. avav

arbetsgivarorganisa-samspelet medvuxit fram ierfarenhetsamlade som
förhandlande.decenniertioner under av

mångaocksåprofession. Framgångsvägarna ärFörhandlaryrket är en
förutsättning förregel gällergenerellolikartade,och att enenmen som

förmår i förhållandede knapparnatrycka på rättaframgång är attatt man
och känsla ochframför sig. Omvärldsanalyshartill den motpart man

viktiga.oerhörtärinför vilka bevekelsegrunderinsikt motpartenstyrsom
hotfull.engagerad ellerhöja ochskall röstenmåste närMan veta varaman

analytiskt förståndig ochockså det är dagsmåste närMan attveta vara
Varjeintressen. elemen-position känsla försin medutveckla motpartens
prioriteralyssna,detta. kunna rättförhandlarkurs handlar Att atttär om

får lära sigi ordning. Allaoch rätt rättfrågor, de rätta argumenten person
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påförhandling inställsamt klok och yrkarslutetden ärmotatt av ensom
vilja yrkade brukar någraskulledet sätt extraattmotparten man

uppförande.i belöning förhundralappar gott
ochbeteendenallt elementärt. Att sättSå långt är attmotpartens reagera

Förhandlingar spelsituationerställs självklart. ärpåverkar de krav ärsom
väsentliga spelteoretiskt. Förantagligen i avseenden analyserasoch kan

intuitivt följsamt fackligapraktisk politik intressant hurdetär att notera
följer uppfattarterminologi vadorganisationer i och argument somman

förhandlingsutgångspunk-lönepolitiska policy sökersin ochmotparts egna
min organisation kanarbetsgivaren. Iutifrån sådan analyster egenaven

personalpolitiskaregeringensstatliga kartellen lusläserjag hur denex.se
formulera sinainfallsvinklar för skallproposition för hitta bra huratt man

krav.
privata arbetsmarknaden ärsitt exempel på denpåEtt sätt extremt

sina arbetsgivarmot-medundertecknat huvudavtalSALF ett en avsom nu
inte förutsätterlönesättningssystem för arbetsledareparter ett somom
löneökningar.överenskommelser generellahelst centralanågra omsom
förutsätts gåi varje arbetsledarekärna stället regelverk därSystemets är ett

chef sin enligt formaliseradesin löni direkt förhandling med närmaste om
förförträñlig tingens ordningrutiner för kan kanskedetta. Detta vara en

jag vill detpåstående baralönesättningen arbetsledare. Det göra ärav
i övrigti förhållande till arbetsmarknaden någotsjälvklara denatt annor-

naturligtvis framkommenlönebildningsmodell sigtänker ärlunda urman
samtidigt inom arbetsgivarvärl-idéutveckling pågåttanalys den somen av

organisation gjort sitt jobb och dragit denfackligharden. Man som
antagligen slutsatsenkorrekta motpartensatt accepteraatt man genom

relativamedlemmarnasintentioner också på bästa desätt värnar egna
löneutveckling.

posi-taktisk anpassning tillflexibelsakI motpartensrepresenterar en
förhandlingssystem.hos Po-synnerligen önskvärd egenskaptioner etten

konfronte-påtagligt skallförhandlingar mycketmed ärängen att parter
minstamateria finnaför i komplexmed varandra att en gemensam-enras

Förhandlingen iintresse. mångaligger i bägge ärnämnare parterssomma
frågor finns mångajust där detöverlägsen metod lösaavseenden atten

motsättningar olika dignitet och styrka. Det ärolikartade intressen och av
sig tillinte lyssna ochverkligen benägenheten motpartensatt anpassa

positioner problem tvärtom.är ettsom -
Skall värdera vad kommer förhandlingsprocess detärutman som ur en

förmågan på relevant meningsfulltoch föraatt sätt deettsnarare upp
väsentliga frågorna förpå bordet ställningstaganden viktiga.detärsom
Det handlar intresset och kompetensen vilka möjligheterattom se som
finns förnå bägge meningsfulla lösningar och kompromisser.att parter
Förhandlande har i det avseendet kvalitetsdimension.en
Skall lönebildningsvensk "kvalitetsvärderas så handlar det i vilkenom

utsträckning förhandlingssystemet förmår meningsfulltpå han-sättatt ett
de olikartademånga problem tidigare angivit viktiga. Dettera som som

handlar olikaagerandet på nivåer förmåganoch hitta de rationellaattom
lösningarna. det ligger förmåganI också förhandlingsbor-kunna städaatt

fråndet sådant siktenskymmer i eftersökandet detsom gemensamma
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seriösför etablerakanhandlar vad görasProblemetbästa. attsomom
förhandlingssysteminom för justväsentligheterdialog kring ettramen

méd förutsätter.polarisering intressen detden senaresomav
okompliceradingenförhandlingarrationalitet ärsökaAtt pro-genom
Förhållandendärför anledning peka på någrafinnsDet att somcess.

väsentliga.kommit framståatt som
förhand-bli överdrivetrelationer lätt kanförsta iakttagelse ärEn att

sinverkligen uttryckaförmåganlingsorienterade. kan gå överDet attut
inne klokt ochartikulera innerstmening vaduppriktiga och att anserman

den punktenlångsiktigt intresse. Det har påiliggervad ett merasom
vilkenmedarbetes gångbetänkligt under dettaframstått noteraattsom

arbetsgivarsidan på denförhandlare såvälsjälvkritik påskepsis och som
siglidatyckssin yrkesroll. På något sättfackliga sidan på attav semanser

förutbestämt spel. Frånvaronimarionetter ganskasjälva ett enavsom
förhandlingssystemetkringdialog mellan hurlångsiktigt syftande parterna

brist.flera påtalats Manutvecklas harskulle kunna som enpersonerav
tolkningförtroendet för varandra. Ennödvändigadettycks sakna annan

för djuparefår politiskt mandat någotorganisationerna inte partsge-är att
uppdragsgivare.från sinautvecklingsarbetemensamt

mångaformer ochiöverförhandlade uppkommerblirRisken systematt
före-relationerna mellanfråga gällerofta diskuteradnivåer.olika Enpå

Med medbe-enskilda arbetsplatserna.anställda på detagsledning och de
inledningsvisåtminstonestämmandelagstiftningen avsågs attex. --

formandeför samverkan ochbli instrumentskulleden ett gemensammaav
utformning be-Samtidigt fick den ocharbetslivet.strategier iute enen

förhandlingjust ochtradition byggde påenligt svenskgreppsapparat som
förhandlingslösningar.

negativa kon-har fäst uppmärksamhet på deProduktivitetsdelegationen
företagsled-följerförhandlingskaraktärsekvenser att enman menar avav

fackliga organisa-avtal med olikaflera konkurrerandening har hanteraatt
förjag förutsättningarnaSamtidigt åtminstone svårttioner. har att se

Sverige. arbetsgivarsidan bland dePå såvälenhetsfack inågon sorts som
ratio-Delsvarandra.organisationerna tendenserfackliga brottas två mot

organisatio-inomproduktionslivet ocksåfrämst inaliseringskrav men-
fåmedlemsönskemålstorskalighet, delspekar attmot omsomnerna -

tydlig inre intressege-i grupperingar medorganiserad homogena envara
homogeniseringfragmentisering därmedochmenskap. Men avenen

motsatsförhållande tilliorganisationer intebehöver ståarbetslivets en
"singleförknippas medflexibilitetarbetsorganisation med all den som

historisktundanröjandemedarbetarbegreppet, dvs.status och ett av
iskillnaderproduktionsliv konstlade,i moderntframvuxna, ett an-men

tolkning-Gör dentjänstemän.ställningsvillkoren mellan arbetare och man
i relatio-orsakar skadai ochjag slår huvudet väggenräddär stormanen

arbetsmarknad.svenskpånerna
pågårofrånkomlig närvi framåt detSer är snarast process somnog en

fragmentise-grupperingamafackligaarbetsorganisationer desåväl nusom
kollektivavtalen formernaSåvältydligare intressegemenskaper.i somras

centralatill Begreppetdetta.partssamarbete måsteför lokalt anpassas
underunder 1990-taletnaturligtvis helt innebörd änavtal har annanen
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1950-talet när LO-SAF-relationen den dominerande. Nu handlar idetvar
första hand branschavtal. På medbestämmandets områdeom kommer
säkerligen också hel del nytänkande ske för hanteraatt sådana frågoren att
där facklig organisationstillhörighet mindreär relevant. Avtalet med de
kommunala arbetsgivarna Utveckling 92 är exempel påett ett mo-- -
dernt avtal i detta avseende.
Det inte förär lätt de fackliga organisationerna spela de bäggeatt

rollerna såvälatt medpart i förhållandemotpartav tillvara sinasom
arbetsgivare. farligasteDet fackliga organisationer kan göra är attnog
försöka sigsätta över medlemsopinioner kräver rak tydligochsom mer av
gruppegoism från sina företrädare. Ett bra förhandlingssystem bör utgå
från detta. Det bör ha inre robusthet klarar sådana påfrestningar.en som
Ett problem i detta sammanhang hurär oerhört komplext och svåröver-
blickbart det svenska lönebildningssystemet har blivit. Går det förenklaatt
och rationalisera just renodla och tydliggöra existerandeatt intres-genom
semotsättningar
Advokatrollen facketsär grundläggande uppgift.mest Den är vad de

finns till för. Antagligen detär tydlig intressebevakning degenom en som
fackliga organisationerna kan göra ocksåmest nytta arbetsgivar-sett ettur
perspektiv. De behöver i frågormånga tydlig med auktoritetmotparten
och förtroende hos de anställda förhandla med. Fråganatt borde framstå
speciellt tydlig i situation dagens med omställningaren ochstorasom
personalneddragningar på många arbetsplatser. Behovet haatt eta-av en
blerad kanal för dialog förhandlingoch med de anställda borde vara
uppenbart.
Politiker fackligaoch organisationer kan gjortha misstagett attgenom

på ideella grunder överbetona fackens tänkta roll i verksamhetsfrågorna.
Under alla omständigheter har arbetsgivarna tolkat utvecklingen så deatt
har anledning med all kraft ridaatt spärr hotande fackliga intrångmot på
företagsledandets kärnområden leda fördelaoch arbetet.att Man talar iav
Sverige medbestämmandelagstiftning och mindreom en arbetsrättom en
utifrån vilken förhandlingar vid behov föras.kan Det kanskeär allvar-ett

Ännuligt strategiskt misstag. malplacerat detär kanske från andramer -sidan ha regelverk försett att ett medbestämmande utgår från attsom-
praktiska samverkansting skall lösas förhandling.som

självrannsakanDen pågår inom fackligade organisationernasom nu
handlar grundläggandemest detta. Vi måste tydligarenog vår kraftom
från medlemmarnas behov och önskemål, heter det. Det inteär svårt att
göra analysen sak inteatt nödvändigtvis den endaen men som- -medlemmarna efterfrågar sitt fack få tillgångär till effektivattav en
förhandlings- och advokatorganisation kan hävda deras intressen. Avsom
intressefrågorna naturligtvisär lönefrågan den viktigaste.
Tidstrenden just igår riktning arbetsrätt, medan fråganmotnu om

fack i företagsledning är hopplöst Frågan deute. anställdas deltagan-om
i företagensde utvecklingsfrågor formas i helt andra banor än degenom

formella fackliga organisationerna. Men inom för vad ochär,ramen som
vad borde arbetsrätt finns det all anledningsom vara, ochatt stanna upp

efter.tänka
En utvecklingsväg går i riktning definiera tydligaremot individuellaatt



43

enligthandlarandraanställda. Denrättigheter för attpersonliga deoch om
frågorvissatradition tillåtapositivistiskvälmenande svensk attvagtmera

organiserademellanövervägandendispositiva parterförbli föremålkan
talesmän. Lagenanställdasdeorganisationernafackligamed deoch som

exempel.anställningstrygghet är ettom
vissaiindividbaserad arbetsrättuppenbartframstår heltDet att en

starkareorganisationerna mycketfackligadeskulle kunna göraavseenden
legitim basskulleDet atti sina medlemmars ögon.sakligtsåväl ge ensom

vidsig ochmissköttarbetsgivarefrånskadestånd attförhandla fram som
slippa ombuds-Vi skulledomstol.införmedlemmarföreträdabehov se

ivunnit målhaskall stolta överde ettinte attmän vet varaomsom
förhandlings-intedeskall skämmas överdearbetsdomstolen eller attom

alla storslagnamodellenstill svenskadenlevakunnatharvägen upp
vi vill dethatydligare. det såMen ärbli mycketRollspelet skullevisioner.

utveckla någonprinciper och sortssig naturrättensöverGår det sättaatt
organisationer ochfackligastarkatradition medfördelar denpraktiska ur

finns i Sverigeorganisationsgraderhöga som
individfrå-iexisterar den bådefackets advokatroll såtalarNär omman

former stödjai olikagällai första handSkulle denkollektiv.för attochgor
vi någonlagar, såoch andra närmararbetsrätthjälpindividen med ossav

vi från nordeuro-försvinnersamtidigt dettradition. Menamerikansksorts
Till hörfacklig rörelse. denförknippar med etterfarenheterpeiska en

gmppsolidaritet.beslutsfattande ochkollektivtmåttmycket stort av
kollektivainnebärsamhällsutvecklingenifinns mycket attDet som

för-iindividuellaoch det sättsindividenochförsvagasdimensioner att
priorite-inre liv och derasorganisationemasocksåpräglarDetgrunden.
intres-sammanhållandehitta sådanaallt svårarefinner detringar. Man att

motivera med-kollektivt högaochmöjligtdet attgör att agerasomsen
indi-produktionenskjutsändamål. ställetkollektiva Iförlemsavgifter av

affärsidé, iinte barai förgrundenalltmernyttigheterviduella som en
arbetsgi-företag och deraseffektivitetsmedvetnamellan alltmerrelationen

fackliga rörelserna.inom deocksåvarorganisationer utan
motståndetsminstaföljer tidstrenden ochbarainteSer utanuppman -

för deSpecielltsininte osannolikt gräverlag detär att grav.egenman-
verksamhetför derasbasenorganisationerna det uppenbartfackliga är att

intressefrågorförmåga hanteraderaskollektiva ochkaraktär attderasär
väsentlig idel detlndividfrågor kanövergripande sätt.på ett vara enmera

sig självagörariskerarallmänt attkollektiva paketet, sett nogmanmen
kollek-uppgifter där denmeningsfullahittainte kanöverflödiga manom

fall andra skötailndividfrågor kan mångaifunktionentiva sätts centrum.
ochadvokaterspecialiseradefrångäller alltbilligare. Detochbåde bättre

funge-välborde skötasegentligentill sådant ettförsäkringsbolag avsom
misslyc-organisationerfackligapersonalavdelning. Deföretagsrande som

motiverandeupplevskollektiva rollerhitta sådanamedkas somatt som
verksamheterna.ihop ibörja packameningsfulla redankanoch nunog

för iområden ochsökas på mångakollektivt agerande kanGrunder
arbetslivetsfrågandominerande handlarformer, den heltmånga ommen

förmårförlegitima de anställdafinnsdetbehov representanteratt somav
olika intressen behöveri frågor, därförhandling fatta bindande beslutiatt
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vägas Såväl fackligade organisationerna självasamman. arbetsgivar-som
har all anledning analysera vadattna sysslar med rationelltman ettur

behovsperspektiv. Den ödmjukhet införsortens problemen kan svårvara
åstadkomma iatt grundläggandeett system handlar Förhandlingsom om

och maktbalanser, den likvälär angelägen.men
finnsDet anledning understryka skillnadenatt mellan förtroende-en

mannaorganisation och organisation anställda professionella tjänste-en av
män. På inomsätt den offentliga sektorn finnssamma detsom anledning

inom arbetsmarknadensatt organisationer försöka upprätthålla distink-en
tion mellan policybeslut förhandlingsmåloch å den sidan och detena
tekniska utförandet å den andra. I praktiska förhandlingssammanhang kan
det svårt skillnadenatt med hänsyn till alla fortgåendevara förankrings-se

pågår förhandlingsdelegationersochprocesser blandadesom sammansätt-
ning. Men finnsdet skillnad,att präglar beteenden, mellanen som upp-
dragsgivare och köpta lakejer kan det inte råda någon tvekan om.
Kanske skall frågan uttryckas så när det gäller förhandlingssystemen att

det ofta finns flera led beroenden. Alla aktörer har någonav överord-sorts
godkännandenat de istår beroendeförhállandeorgan vars ett till. Organi-

sationerna tenderar därigenom bli synnerligen hierarkiskaatt till sin upp-
byggnad och i sina stadgar. Här finns ordning och reda när det gälleren en

olika beslut fattasskalltyper intevar står statsdepartementenav efter.som
Det beror naturligtvis på karaktären de frågor hanteras och detav attsom
handlar demokratiska organisationer står iom mycket starktettsom
beroendeförhållande till sina medlemmar i form företag och anställda.av
Jag har under förberedelserna för denna skrift gånger fått denett par

frågan: "Harspontana Du tänkt på vad de starkare demokratiska inslagen
och den ökade förtroendemannamakten inom organisationerna betyder
Frågan har framställts med tonfallett det handlade någotsom om om
mycket viktigt. Självfallet är det garvade organisationstjänstemän med
lång erfarenhet ställt den. Den kommer både från löntagarsidansom och
arbetsgivarsidan. Nils Elvander inneär liknandepå tankegångar han inär
sin bok "Den svenska modellen diskuterar det förhållandet organisa-att
tionerna inte längre tycks låta sigacceptera att starka ledargestal-styras av
ter.
Vad är-.nu detta för problem Jag kansorts bara spekulera något kring

frågan. Som motpoler kan illustrera problemet med tjänsteman-tvåman
Den är förhandlarenatyper. tysk det minstaena en utan att generadsom se

förkunnar det hansut är professionellaatt uppgift vid behov lösaatt
medlemsföretagens problem sinamed anställda och ordna avtal deatt som
kan underordna sig och leva med. Den andra är lycklig svensken som
berättar vilka starka instämmanden han hade fått i sinom styrelse hannär
beskrivit hur idiotiskt de kollektivavtal organisationen förstod fungerade i
praktiken. För detta hade han fått applåder styrelsen och inte sparkenav

borde ha varit det naturliga, huvudmännensom menade något slagsom
allvar med den partsrelation deras organisation vårda ochsatt attvar
utveckla.
Det ingenär tvekan organisationers inreatt liv blirom mycket olika

beroende på förväntasvad de producera effekter och resultat utanförav
Ärsjälva organisationen. de kraven blir organisationen lätt inåtvändsvaga
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mytbild-alldelesbyggasammanträden åtsina attoch kan ägna egenupp en
Tillåstadkomma.möjligtkring vad äromvärldsanalys attning och som

i vissaklartinsiktsfulla stårför alla attpunkt där detsist når manenman
fysisktiexisterera änupphört rentannatavseenden närmastcentrala att

avseende.
specielltarbetsmarknad,svenskpåhar sketttolkning vadMin somav

marknads-påcentraladehälften 1980-talet, är parternaandra attunder av
avseenden.väsentligaexistera iupphörtharkänsliga områdenmässigt att

fackligaochföretagsledarelokal. DetlängeLönebildningen sedanär vet
sinaDärför har desjälva.jobbetfår allt satttycker de göraklubbar. De att

opinionsbild-Långsiktigfrågor.i terapi med andraorganisationer sorters
tillegentlig makttillbakalämnaVarför skulle dekallas.ning brukar det

organisationergamla trötta
relationernapå äranledning jag kan komma attrimligaendaDen

blinaturnödvändighet måste ettarbetsgivare medocharbetstagaremellan
organiserat.det ärförhandlingsspel hur änstökigtochkomplextmycket
motstridi-alla delösningar påharmoniskasjälvklara,inga enkla,finnsDet
dimensio-i alla dessAnställningskontraktetaktualiseras.intressen somga

prisproblem.endimensionelltinte baraoskrivna, ärskrivna och ettner,
bety-ligger latent ärkonfliktanledningarochspänningarkänslor,De som

maktbalanser ärfungerandeochfasta spelreglerjuridik,Behovetdande. av
partsfrå-för regleraprofessionalismformviss attbehövsDetstort. aven

förtroendeskapande sätt.på ettgorna
i vissakanorganisationerarbetsmarknadensåvilaruppgifterDe som
mål-bedrivas pålångsiktiga och börsynnerligen ettavseenden ses som

försöktflera gångerOlof Faxén harKarlkonsekvent sätt.ochmedvetet
situationeri olikaorganisationerdetviktigt ärförståmig hur attlära

intressen. Bör-angivnatydligtutifrånförutsebartochkonsekventreagerar
teoretiskahypotetiska ochmed allehandaomgivningenöverraskajar de

syfteorganisationerFör dekaos.och skaparofta skadainfall gör varsman
kapitaloch ärmellan arbetei relationenbalanspunkternaförvaltaär att
oskrivnaochskrivnakedjorsynpunkt. Deviktigsjälvklartdetta aven

lekfullheter.försynnerligen dåligtsigför lämparkontrakt ansvararman
förleder demlättför krafterorganisationernaSamtidigt är utsatta som

gäller ak-detutsvävningar. Näropportunistiskaimprovisationer ochtill
hjälp begreppsparetmedbeskrivasägarinflytandebrukartiebolagen av

formernahar bäggeorganisationerarbetsmarknadensvoice. Förexit och
inte säkertrealitet. Det ärblivit allt starkarestyrninginflytande och enav

bedriver. Detverksamheterkvaliteten i detill förvaritdetta manatt gagn
ocksåorganisationernanaturligtvisfrågani den ärgrundläggande attmest

för vilkainom derepresentativitetsinbevaraframtiden lyckasi grupper
överordnad allafrågan heltLångsiktigt denärkollektivavtal.skriverde

kortsiktigt kaninterdemokratiska aspekterochekonomiska synassom
dagensauktoritetorganisationerna denFörlorardominera debatten. som

agerandenderassäkerligen ocksåbliranslutningssiffror demhöga ger
annorlunda.

kommerManbottnar.kapitel mångai hardettafrågor berörtsDe som
förhand-hel delförutsätterlönebildning någotaldrig ifrån är avatt ensom

kansida. Det sämstaolika intressentersfrånlistigt agerandeochlande som
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göras inför sådan problembild försökaär ludda tillen detatt genuina
partsförhållande existerar. Det skadar de fackligasom organisatio-t.ex.

legitimitet. Anklagelser fackliganernas organisationergentemot över att
de uppträder kravmaskiner missar hela poängensom med deras existens.
Det gäller i politiska frågor lika väl inom lönebildningen. Genomsom att
tydligt utnyttja de möjligheter finns gruppegoistiskt fyllerattsom agera

antagligen också bäst sin samhälleliga funktion.man På lönebildningens
område borde det också finnas övergripande arbetsgivarintrcsseett iattav
någon lämplig form kunna göra upp med legitimitetmotparten vars av

intressetatt hosrepresentera de anställda liteså möjligt skall behövasom
ifrågasättas.
Samtidigt finns det starka behov i slutändaatt systemen skall produ-en
klokhet, konsensus och mängder ekonomiskcera rationalitet. Metodenav

nå därhän är dockatt knappast organisationernaatt någon sortsav mora-
liska skäl skall tvingas begå våld på detatt motiverar deras existens.som
Respekten för det kloka och förmålen verksamheterna kan bara formas
inifrån organisationerna själva. Så är det alltid, för organisationer lika väl

för myndigheter och företag. l det långasom loppet disciplineras den
analys organisationerna själva gör sin situation det motstånd deav av
möter villnär de påverka sin omgivning och utverka favörer. Det är en
fråga vilka strategier resultat.om som ger
Just detta är speciellt uppenbart när till relationen mellanman ser

organiserade Ärsärintressen och politiken. det så den politiska besluts-att
är speciellt lyhörd för tydliga demonstrationerprocessen och högljudda

missnöjesyttringar så kan regering till och med näringslivets direktö-en
gå påatt med plakat.gatorna Men riskerarrer också formaman att ett

samhälle där inte analys och resonlighet värderas den effektivamestsom
arbetsformen i syfte främja särintresse.att Organisationernasett främsta
medel blir producera missnöje.att Politiken får i det avseendet möta
de kravmaskiner förtjänar.de
Mitt påstående är det finns anledningatt akt på den inbördesatt ge

dynamik förhandlande skapar hos varandra.som parter När det gäller det
politiska, borde analysens första försökasteg att genomskåda närvara
klanket på de besvärande kravmaskinerna egentligen beror på politikeratt

förtalar sin sjuka Så är, jagmoster. det, påfallandeegen ofta fallet.som ser
l den mån anledningen till ogillande starka intresseorganisationerett ärav

någon vill tillvarongöraatt lätt för sig få ståatt oemotsagd medgenom en
förenklad verklighetsbeskrivning och ogenomtänkt lösningsförslag,ett så
förtjänar naturligtvis inte detta någon respekt.
När det gäller politiska frågor har partipolitiken i själva verket ett

oerhört försprång i förhållande till alla särintressen. En väl genomtänkt
och väl argumenterad reform, med allmänintresse förett ögonen, vinner i
opinionsbildningen och intryckgör också i de djupa medlemsleden hos
den organiserar särintresse. Varje intresseorganisationettsom känner på
olika kostnadensätt för framståatt onyanserad, vulgär och inte litasom att
på. Tydligast kommer den till uttryck de medlemmarnasgenom egna
misstro och svårigheter mobiliseraatt En braengagemang. partsargumen-
tering applåderas fylleroch dessutom viktig samhällsfunktion,en en ose-
riös farlig förär organisationen själv. Framför allt har politiken denom-
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samhällsdebattenfriadenmed ensamspelifötternapånågotsjälv har -
dumhet.visadförprisnivånhöjapotential attenorm görkrafterstarkautomordentligt somfinnsdetärvill säga attjagVad

medenlighetiochförståndigakloka, ageravillorganisationer varaatt
dessaodlalägeni vissa attgällerDetsamhällsintressen.övergripande

organi-inteoch kaninte,särintresset är vara,ännågot annatMenkrafter.
huvuduppgift.sationers

likaprecis utdetocksåmotiverad att serpolitiken ärtill avParallellen
möj-allaharpolitikernasättPåområde. somlönebildningens sammapå
ochvågarde barapolitiskadominera den omarenanvärldeni attligheter
Pålönebildningen.övermotsvarande sättpåarbetsgivarnarådersåvill,

luktarför alltslutliga ansvaret somdetbärpolitikernasätt somsamma förövergripande pro-arbetsgivarrollen ansvarettpolitik, så representerar
ska-därigenomvärdendehanteringoch somorganisering avduktionens

pas. påberoendedeltill oerhört stor avroll ärorganisationernasfackligaDe
övervägan-i sinaarbetsgivarnaoch egnapolitiska apparatendenvad sätt
respekti-sinainommedaktörerbetydelsefullademframlyftavillden som
maktenslutligadenhardedel harobetydliginte somTill nogområden.ve pådetdärför attochmakt statusorganisationernafackligadevalt att ge bidrarelfektivitetsbefrämjande. Deframståttgrunderrationella somhelt

intefalli mångade ärochbeslutförankringeni ochkvaliteten avtill
verkställandet.vidoväsentliga

effektivitetsbefrämjandeproduktiv ochgenuintsådanBetydelsen enav
från densärskiljasavseendei något annatelleranalytisktvarkenroll kan

ochmaktmedel utpress-facketbeskrivningen att genomtraditionellamera falli såskulleDetinflytande.tillfram stortettsigslåkunnatning
organisationernasfackligatill dealternativetkändeförutsätta att man

altema-detsäkertdock attärmycketSå somolikaideltagande processer.
markenpåsig plattläggersärintressenalladärverklighetinte ärtivet en

maktfaktor.försvinnerorganisationerna ensombara
Ensubtilt slag.mycketettdethandlar avprocesserverkligheten omI

påpropositionersina rege-läggakanministrarföredrarstatsminister som
medintressenterväsentligaallahareller honhanoch sägaringsbordet att

bärareär avdirektörer personerverkställandeoch somföretagMångasig.
sig på derasgrundarförtroendekapitalviktigt somverksamheternaförett

organisationer.fackligasinamedtillsammanspositivtarbetaförmåga att
ibaraintegårlegitimitetochskänkaoch statusframlyfta attFörmågan att

till någotgöraskansamarbetetorganiseradegodaDetriktningen.ena svåraärskerpå detaspekter somväsentliga sommångafinnsviktigt. Det
ochförhandlings-enbart ettanalyserasfrågornaåt när urkommaatt

konfliktperspektiv.
specielltlyssnaskulleinteregeringsådetsamtidigt är att enMen
SAFochIndustriförbundet omfrånsägsdetdelpåvälvilligt somaven

förtroende hosdåligtochaversionskapaförrädd attinte voreman störrenågotinte hasidasinaåskulleföretagsledareEnföretagare.ledande
besattdeinte enfackettill senarerelationergodasina omutbyte av

otrevliga.blivid behovkapacitetbetydande att
igrundsinharrangordning vemuppenbart somhelthandlar enomDet
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härskar över detsom större och övergripande reviret.mera Denna är
viktig för förståatt ochsystemet dess möjligheter. Många risker och
dåligheter kan, i uppkommanaturen,som inte rangordningenom respek-

Det gällerteras. såväl uppåt nedåt. Industriförbundetsom skulle siggöra
löjligt började kungamakareom man i regeringsbildningsfrågoragera eller
lägga sig i inre partiangelägenheter. Deras iroll förhållande till politiken är
den underdånige förslagsställarens i sakfrågor. En de risker fackligaav
organisationer ställs inför frestelsenär påatt motsvarande sätt göra an-språk på få bestämmaatt i företagsledningsfrågor.
Brister i etiketten korrigeras normalt sig självt. Värre är när denav somdisponerar över de större frågorna sig ned och försöker deltager somlikvärdig med dempart har begränsatettsom ansvarsområdemera och på

de villkor. fungerarDet inte.senares Skräckexemplet i det senare avseen-
det är när regeringsmakten kliver ned i den fackliga världen och beter sig

rädd ochsom ängslig införom man var övermäktig fiende. Inkomstpo-en
litiska kommissioner föroch den delen också alla fiffiga ekonomiska
incitament kan konstrueras försom påverka de fackligaatt förhandlingsin-
citamenten bara fel signaler. Deger säger egentligen till hurmotsatsen enregeringsmakt bör De säger: "Kör hårtagera. grabbar i Era gamla hjulspår.
Vi har lagt spelregler legitimitet åt vad Nisom ger än gör. Här är det
förhandling gäller ingetoch annat.som Det är anledningarna tillen av-

olika ekonommodelleratt med skattemässigt.ex. bestraffningen föravhög löneglidning TIP är svåra fungera.att att De bortser från frågans
politiska dimensioner.
En regeringsmakt skall akta sig för sig nedatt och spela förhand-påge

lingsvärldens villkor. Den i vissaär avseenden alldeles för stark. Men den
har också alldeles för många oskyddade flanker för klara professio-att en
nell fåttmotpart budskapet detsom är busförhandlingatt gäller i densom
inbördes relationen.
Däremot kan det ofta både praktiskt och rationelltvara den medatt det

större och vidare ansvarsområdet analyserar på vad sätt konstruktivtett
samarbete och deltagande kanett producera goda systemeffekter. Det är
nämligen främst därifrån har förutsättningen erbjudaman denatt sortens
öppningar. Men får aldrig nonchalera den förhandlings-man och partsre-
lation hela tiden måste ligga i bottensom för utvecklande förhållande.ett
Ett maktens gissel är denav gärnaatt gör det för förlätt sig. Den somändå har det slutliga avgörandet kan lätt frestas skapa liteatt oredaextra

och tydligare konflikter i de nedre regionerna. Det baragör den egnamaktpositionen och det upplevda behovet sådan införmakt vilkenav en
alla kompromisser måste ske desto tydligare. Inte minst i politiskt reglera-
de verksamheter många exempel på dennaser formman ledningav genom

så splitatt själv isom man statsmannavärdigasenare formermera kan lösa
i kraft sin makt.av
Påfallande ofta är det så den politiskaatt makten i första hand väljer att

röra i förstärkerochgrytanom motsättningar för på så fåsättatt möjlighet
avläsa känsloratt och inbördes maktrelationer hos olika intressegruppe-

ringar. Självklart är den politiska konfliktlösningen viktig, den går lättmen
över ledningsfunktionerut och ledningsansvarett kan ännusom varaviktigare.
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isjälvklarafastställa detutläggning försanning långi attDetta envar
posi-någotkommadet skallliggerledningsansvaret utfrågan omom var
jagMenfackligaarbetsgivare och deras motparter.mellantivt speletur

nämligensubtilt,mycket att ettförsökt uttrycka någotsamtidigthar mera
förrationaliteteftersträvaförhandlingsmaskineri fås attkan utanatt man

intressedrivande ochorganisationernasvåld påbehöver göraden skull
roll.förhandlande
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notiser från och l980-talen1970-Några

huruvidafrågan dencentrala handlarför bedömareDen många svens-om
i förhållande till omvärlden med hän-lönekostnadsnivån välavvägdka är

konkurrenskraft. Sverigeinternationella Uppleverlångsiktigatill vårsyn
lönestegringstakt i omvärl-kostnadskris de årens högre änHar senasteen
återfört till i längdenproduktivitetsutvecklingendenden och ettosssvaga

fårfrån vilket det den låsta valutakurs,medohållbart kostnadsläge som nu
deflationistisk förplågsamt utdragenåterstårråda, bara processenanses

visamhällsekonomisk i olika avseenden Ellerrimlig balans äretableraatt
produktion, produktutveckling och marknadsanpass-duktiga iungefär så

nivåidag tysk någotlönenivå på något underning representeraratt somen
motstridigatill alla aspek-med, med hänsynrationellt levadet är attsom
fundamentalfrågan självfallet blandFråganläggas på ärkanter som

handlarvilket besvaras i så hög grad ocksådärför på densättetattannat
framtidens lönebildning.ställas påkommervilka krav attsomom

frågaaning hur just denna skullejag ingen helstPersonligen har som om
vederhäftigt Utsagor denanalytiskt sätt.påkunna besvaras attett ex. om

liknande inteövervärderad och har10svenska valutan 8-är procent nog
i fråganbedömningar. kanintuitivt känslobaserade Mansubstans änmer

förlönenivån arbetad tid något ochi svenskaförtröstan densöka att per
internationell jämförelsehögre i ändecennier avsevärtsedannågra envar
ansträngning, galant kunnavi inte liteidag. Borde då medvad den är nu,
vid dagens lägre kostnads-sysselsättningsproblemlösa våraklara attav

nivå
oroväckandetydliga tillfinns också tecken DetMen det rapporterasoro.

kostnadssänkningarföretagofta uppnått betydande attgenomsomom
i Belgien, Italien och andra länder.sin produktion Frankrike,förlägga

följer utveckladedealla de omvandlingskrav närDärtill kommer som
front utnyttja dennäringsliv sig bredindustriländernas lär på extremtatt

finnas iarbetskraft överskådlig tid kommerbilligare undermycket attsom
produktivi-uppenbartsocialistiska länderna. 1980-taletstidigarede svaga

faktor kan ingeekonomintetsutveckling i den svenska är annan somen
aningar inför framtiden.obehagliga

Sverigegjort punkt:omständigheter val redan på dennaalla ärUnder ett
grundvaleuropeiska länder påin i valutaunion med andragåatt enavser

anpassning tilluppenbart dendärmedvalutakurs. Det ärdagens attav
åvila just dentydligare kommerske påomvärlden måste sätt attettsom

lönebildningen.nominella
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Det finns tendens i flestade beskrivningar den ekonomiskaen verk-av
ligheten prisvariabler förklaringatt till allting.se Idealet blir alltsom att

sker så snabbt och så tydligt möjligtsom skall komma till iuttrycksom
priser och prisförändringar. Men detnär gäller löner och lönebildning är
det synnerligen tveksamt maximal löneflexibilitet kan ställasom upp som
någon ideal. Det gällersorts såväl uppåt neråt.som
Man kan beskriva efterkrigstidens ekonomiska historia på många olika

sätt. Ett historienär relativa priser, löner, devalveringar ochom mark-
nadsandelar. Ett är utvecklingen i förstaannat att hand historiase som en

efterfrågans utveckling och tillgångenmed tillom produktionsfaktorer
den viktigaste begränsningsfaktorn försom vad varit möjligtsom att

åstadkomma.
Sverige har förutom dagens synnerligen allvarliga ekonomisk-politiska

situation genomlevt två lägen med uttalad krismedvetenhet fåtten som
påtagligt igenomslag den ekonomiska politiken. Den första denvar som
resultaterade i de förlorade åren i början 1970-talet Gunnars. närav
Sträng såg sig föranledd dra åt de ekonomisk-politiskaatt bromsarna inför
begynnande finansiella underskott. Den andra situationen i börjanvar av
1980-talet bland resulterade i de jättedevalveringarna.annat tvåsom
Ytterligare tio år befinner i likartad krissituation,senare änoss en om
betydligt värre än de bägge tidigare vad gäller de realekonomiska utsikter-

Däremot är det högst osäkert i vad mån det finnsna. anledning talaatt om
någon kostnadskris. Den kostnadskrisen inträffadestora under andra hälf-

1970-talet och korrigeradesten då devalveringar.av Däremotgenom
genomfördes inte någon egentlig finanspolitisk åtstramning i syfte att
;kapa realekonomiskt för exporttillväxt.utrymme Den påbörjades först
1980 och åren därefter.
l de två tidigare krislägen, där den inhemska svångremmen kommit till

invändning, skedde närmast remarkabelt snabb sanering de ekono-en av
nisk-politiska problemen. Bakom dessa låg i bägge fallen frånstödett gott

internationellalen konjunkturen, det också så svenskt nä-men attvar
ingsliv visade imponerande kraft snabbt utnyttjaatt deupp en uppkomna
situationerna. minnsJag fortfarande hur förvånande jag konjunktur-som
Jedömare upplevde det 1973, statistikennär berättade sysselsättningenatt

verkstadsindustrin på års tid hade ökatnom ett med hela 12 Påprocent.
notsvarande sätt det svårt inte imponeras 1985att nationalräken-närvar
;kaperna berättade internationellt synnerligensett stark treårigom en
:illväxt till 80 buritsprocentsom och investeringar.nettoexportupp av

förhoppningDen någon kan hysa är motsvarande underatt ett av en
.craftfull exportledd sanering samhällsekonomin skall underav upprepas
början 1990-talet och tioårscykeln såledesav upprepas.
Skall vi lära historien naturligtvisär kriserna och derasav övervinnande
intresse. Det samverkande faktorertreav säkert allavar som storvar av

betydelse. Det fanns förklaring i relativa lönekostnader och priser.en Den
internationella konjunkturen kom för det andra till vår hjälp. Och den
ekonomiska politiken inriktades för det tredje på skapaatt resursutrymme
för expansion i de utlandskonkurrerande näringarna. Kanske skall man
tala alla nödvändiga, förutsättningartre, för det positivaom skedde.som
Personligen vill jag läggagärna till fjärde. Det är de stålbad rationali-en av
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fleraproduktionslinjer undersering nedläggning olönsammaoch av som
fåttföregick ekonomisk-politiska mirakel vi gånger hardeår ett par

Åtminstone för första hälften 1980-taletskedde underuppleva. det som av
tidigare kostnadskrisen varit positivtjag uppenbart dendet är atttror en

viktigtfaktor. för framtiden minst likabidragande Men detär attsom
vi kommit kriserna också genomskåda denanalysera hur närmas-ut attur

hybris svenska samhällsdebatten vältotala korn prägla den närte attsom
inledande gäller på arbetsmarknadende Det parternavunna.segrarna var

politiken.lika väl som
Åren Förloradeverkligt förakt "de1973-1975 talade medman om

först börjat åtstramningunder 1980-talet denåren. Det är som man se
poli-genomfördes föredöme för klok ekonomiskdå närmast ettsomsom

ekonomiskt Sverige skulle inte behövatik. och starkt landEtt sunt som
blygsamma stålbad ochden med dagens måttgenomgå sortens men- -

ekonomprofessionen iproduktionsförluster, det. Hela levdesades en
föreställningsvärld. första oljepris-keynesianskt denpräglad Närstarkt

oljeschejkerinstinktiva reaktionen någrachocken kom den att omvar
inte förvärra situationen ytterli-oss så skall behövalägger skatt påen

deflationistiskaockså den oönskade skattensaccepteraattgare genom
överbryggnadspolitiken. OECD:seffekter. blev denResultatet exper-s.

för viSverige mycket klokare världenhur änöste beröm över restenter av
påresonerade det sättet.somvar

i Sverige 1974-1975 internationellatalet denDet allmänna attvar
bli kortvarig. kunde delkonjunkturnedgången skulle Man ta argumentav

oljeprishöjningen själva bli inledning-i verket skullehandlade huromsom
nytändning för industri sysselsättning.till och Denågot pengaren av en

tagit ifrån skulle tillbaka exportef-oljeländerna kommasnartoss somsom
investeringar itillbaka för energibesparande teknikterfrågan lånaseller
OECD-länderna,ekonomisk i anpassad till de högreoch strukturen ny
kortsiktigt tillfälligaoljepriserna. gällde bara överbrygga den choc-Det att

onödig utslagning produktionskapacitet.hindraken och att av
eftertycks ha handlat premissen. varförAlla aktörer den Och inte

Sverige iansågs grunden sin nyligen uppvi-osårbartnästan genomvara
ekonomiska styrka. Vi fick momssänkningsade tillfällig under 1974 fören

oljeprishöjningen inte privata konsumtionen. fickskulle drabba den Viatt
lagerstödspolitik företagenuppmuntrade producera på lager näratten som

internationella plötsligt försvann.orderstockar och leveranser bara Företa-
signalerna översysselsättning.trodde på och accepterade betydandegen en
alltihopbotten låg utomordentligt kraftig inhemskI på dessutom en

konjunkturcykel investeringsvågskapad dragits igång idengenom som
anknytning till de övervinståren. Vinsterna hade också ökat påtagligts.
inom industrin redan innan oljeprischockens prisstegringsvinster uppen-

sig ibarade resultaträkningarna.
efterfråganResultatet blev utomordentligt stark inhemsk ien som

samtidigtmånga svenska skylde vad hände internationellt.ögon som
Hybrisens euforins tid fortsatte i självaoch verket god bit in i denen
kostnadskris överbryggningspolitikenskapades. När rasadesom samman
under 1976 alla omfattande investeringsprojektende avslutades och-
fortsatta lagerinvesteringar framstod orimligauppenbart så vidtogsom -
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expansiv finanspolitik, företagssubventioner kraftigtperiod ochaven ny
Tilloffentliga utgifter för konsumtion transfereringar.expanderande och

överbryggnadspolitikensviss politiken vågdel kan den andrases som en
efter möjligtför "bakvattnet" den första. Allt detta blev blandbemästraatt

ekonomiska politikens tidigare restriktionerdärför denattannat en av -
till internationell upplåning brutits igenom.möjligheterna hade Det-

först betydligtallvaret drabbadestora oss senare.
lönebildningen historiska måttVilken roll spelade då under detta med

genomgickförlopp ekonomiska politiken Det lättden är attextrema som
inkompetensbilden totalt kaos och hos arbetsmarknadensmåla parter.av

sannerligen inte inte riktigt begripalönebildarnaMen attvar ensamma om
vad höll på med.man

fåför 1975 1976. ambitionen någon1975 slöts tvåårsavtal och I att sorts
uppfattningenregeringen tvåårsavtal. Detkontroll på läget drev ettom

offentliga sinförsta också sektorn, vilket i resulteradeavtalet gällde den tur
sig inför tvåårigti SAF med LO:s krav på avtal. Heltockså ettatt gav

inte, eftersom föreställning-ofrivilligt skedde det heller den allmännanog
internationell fannsdet skulle komma uppgång. Detatt en snaren var

långsiktigt möjligt, innanföreställningar så snabbt avtalatt ettom som
förväntat internationell vändning, denkunde avläsa starkman en var

taktiken privata arbetsgivarna.klokaste också bland de
beskriva exempel pågår det skedde dessa årDet ettatt som som

misslyckad statlig inkomstpolitik, vilket delvis Blanddet också annatvar.
vissastatliga arbetsgivaren sina med på punk-chockade den motparter att

löneökningar för få igenomerbjuda högre vad dessa yrkatän att ettter
privata löneökningarna betydligtsnabbt tvåårsavtal. Men de blev ändå

riktigaste beskriva situationen svensk arbetsmark-högre. Det påsättet att
från framåt1974 och tappade all kontrollnad överär att parterna egennog

ekonomiska politiken omvärldsförändringar inteskeendena. och harDen
givit organisationerna rimlig och uthålligtchans på medvetet sättatt etten

tillutvecklingen. kan och med påstå hela det långapåverka Man attnog
fram tillutvecklingsförlopp mitten 1970-taletpågått sedan dagenssom av

serie misslyckade försök från politiker ochsituation representerar ar-en
utvecklingenbetsmarknadens återta någon kontroll överparter att sorts

efter förloratsden 1975.att
då tappades inte förstå. lmportprisernaAtt den kanske så svårtär att

exportpriserna1974 med 37 28 kostnads-med Densteg procent, procent.
mässiga konkurrenskraften fortsattesynnerligen god och i själva verketvar

förbättras fram till inhemskaända och med 1975, densnarast att trots
överkonjunkturen. Speciellt Sverige1973 också 1974 och 1975 hademen

lönestegringar flesta europeiskaavsevärt lägre de andra länder bortsettän
från Västtyskland. Anledningen till 1976 framåtdet urartade och måsteatt
antagligen till del tillskrivas gick alldeles fördet länge bra.stor att

inteSakligt dock ändå just internationella jämförelsen denär densett
i Sanningen vid interelevanta sammanhanget. det denna tidärmest att

fanns särskilt instrument förnågra utvecklade medvetetpå sättatt ett ta
till internationella jämförelser i lönebild-hänsyn och tendenser varken

ningen i ekonomisk-politiska problembeskrivningar. skrivaeller Att om
uppgift för inskolning minst erfarnautlandet de ochyngstavar en av
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Finansdepartementet.Konjunkturinstitutet Dethandläggarna på och är
först hysterisktdebatten kommit präglas närmastettattsom avsenare

relativa följd bland 1970-taletsmätande det kostnadsläget annatav som av
börjanmissgrepp. gjorde också inga ansvariga under 1975 ochDet att av

insåg innebörden utvecklingen1976 riktigt allvar den västtyskapå attav
övrigafundamentalt annorlunda den i Europa och vad dettaän genomvar

innebära för Sverige.bindningen till den valutaormen skulles.
i frågadet allra grundläggande denna ändå någotMen ärmest annat.nog

frånfår motstridiga signaler budskapOm arbetsmarknadens parter ett-
internationell statistik, ekonomisk-politiska och OECD och ettprognoser

från och ekonomiska verklighet lever ihelt marknaden denannat man -
intryckblir förr verkligheten tvingasså det eller tasenare man av.

iefter oljeprischocken slöt SAF och LO avtal låg nivåOmedelbart påett
ekonomiska politiken i kritisktunderlätta den ochhopp kunna ettattom

förvirrat det 55-öresavtalet. Det handlade uppenbart någonläge oms.-
samhällsekonomiskt frånansvarstagande centrala Men verk-sorts parter.

innebörd i Löneglidningen förligheten spelade snabbt bort all avtalet.
1974 och betydligt 7industriarbetare blev 7 övernärmare procentprocent

fortsatteantagligen inte med 5,41975. Och det det värsta: Denär att vara
i internationella konjunkturen1976, denunder när rasetprocent var

för fortsatte liggafullständigt uppenbart alla och den mellan 3 och 4att
framkostnadskrisen och till 1980-taletsrakt ändaprocent genom

devalveringar.
Beskrivet schematiska här skett kan l980-taletpå det sätt nästansom ses

kraftfullupprepning l970-talet. ekonomiskEn ganska åtstram-avsom en
ning kombinerad med devalveringar,denna gång dock stora mot-vars-

kraftigasvarighet 1970-talet kan de internatio-under sägas extremtvara
1973-1974 förprisstegringar skedde lämnadenella utrymme ensom -

kraftfull expansion inom exportnäringarna. iObalansernasnabb och sam-
följerdetta period i sinhällsekonomin sanerades. På övermoden av som

för in nationen i läge obalanser och hotande olycka.nytttur ett av
inledande faserna krissaneringen synnerli-Lönebildarna i de avreagerar

lojalt ekonomiska politiken politiska regeringensmed den och dengen
intentioner. får55-öresavtalet sin motsvarighet i återhåll-på l980-talet en

devalveringama fackliga organi-i avtalen omedelbart efter där desamhet
sationerna inte i handling köpkraftsför-bara ord också i deutan accepterar

förut-devalveringama ganska rycksluster avsedda Menatt snartvar ge.
försättningarna avtal kontroll löneut-hålla någon överatt sortsgenom

marknadskrafterna löneglid-vecklingen undan och mycket höggenom en
varit ekonomiskning. bidragande till i fallenStarkt detta har bägge en

politik fötts övermod.som ur
samhällsnivåPå det normalt något önskvärt starktatt ettanses som

efterfrågeläge inte omedelbart igenom lönerna denslår på med styrka som
efterfrågan arbetskraft företagens betalningsförmågapå och skulle motive-

ekonomiska politiken sannolikt bliKraven på den skulle då orimligtra.
konjunkturläge vill företag försökerI vi gärnastora. ett motsatt se som

undvika friställa vid första Anställningskon-personal bästa motgång.att
i fall relation ömsesidiga socialatraktet bästa med långtgåendeär en
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skyldigheter. ekonomiskaGenom utveckla dessa kan verksamheteratt
stabilitet fyller viktigstärkas. Trögheter, och trygghet roll.en

naturligtvis sinaMen ovanstående påståenden har också Degränser.
samhälleliga vinsterna löneökningaråterhållna kan på denprövasav ex.
svenska ekonomiska politiken under hälften 1980-talet medandra denav

överhettning då rådde och har i dagensextrema utmynnatsom som
krisförhållanden.

inte varit fördel överefterfrågan arbetskraftHade det på dåen om mera
fått slå igenom i form stigandeomedelbart snabbt lönerännu änav mera

falletblev går mycketvad Det väl hävda sådantatt argument.ettsom
i fall inflationistiska situationenskulle den tidigarePoängen så attvara

tvingat fram ekonomisk-skulle ha uppmärksammats och korrigerande
politiska i frågaåtgärder. Nu blev det stället lång utdragenom en process,

illusionsmakeri förmågadär bland arbetsmarknadens sättaannat attom
marknadskrafternasig spelade vissöver roll.en

relativ ökning sysselsättningen inom utlandskonkurrerandeEn deav
tid förutsätter isektorerna och ekonomi full sysselsättningmedtar en en

i inhemska efterfrågan.stark återhållsamhet den reala Resursanspråken
från hemmamarknadsnäringarna offentlig föroch sektor behöver minskas

för produktion riktadbereda utlandet. Uttryckt i löneter-att utrymme mot
effekt devalveringsstrateginskulle det kunna önskad attmer ses som en av

marginaler konkurrenskraftsförbättringendel de skapatsen av som genom
för höja lönerna inom industrin. enligtPå så skulle detanvänts sättatt

teorin bli lättare åstadkomma rekrytering politikenden ökadeatt som
tillsyftade Genom den överhettning rådde hemmamarknadenpåsom
inte signal från marknadskrafterna.detta exakt denvar som gavs

utvecklingbeskriva l980-talets förstaHur skall då det detFör ärman
politiken efteruppenbart 1982 inneburit frånså långt denatt ett avsteg

Rehn-Meidnermodellen integamla någonsin tänkbart. Idénärsom var nu
ekonomisk politik vinstmarginaler skullelängre med pressadeen som

inflationen i offensivahålla schack. Tanken bakom de devalveringarna var
vinster investera i utveckling tillväxt.den höga ochmotsatta, att genom

Inflationen gjordes till sig och administreranågot trodde kunna prataman
mäktigabort med arbetsmarknadsorganisationers hjälp. i sig inne-Detta

kulturförändring förändring ibar och den bärande samhällsidénen en som
fanns mental fördet knappast någon beredskap hos arbetsmarknadens

lojaltnickade och inte lätt införMan accepterade. Det attparter. var en
regering hade bestämt sig driva organisationtesen attsom man som
egentligen i frågan. försökte.helt maktlös för jag LO hadeJag vet,var
själv kulisserna formandetdessutom spelat roll bakom i denen nyaav
strategin. minst viktigt iInte sammanhanget den ekonomiskaattvar
statistiken för inslagna tredjeunder antal år pekade succé denett mot5 argumenteringDenna

Så 1986 finansminstern sig ikunde den svenske solavägen.utvecklatshar Magnus sent somav
iHenrekson uppsatsen i Financial Times bli till iglansen utnämnd världsmästare ekono-attaveffek-Devalveringarnas misk politik. Beredskapen hos på något medvetet hanterasättparterna attpåden svenskaekono-ter

mins rekrytering radikalt situation fram obefintlig inteden och baraväxtesom nya som var -struktur i Jonung red, där.Devalveringen 1982 - facit iMed hand det lätt tillär komma slutsatsen detrivstart eller snedtänd- att att snarast var
ning SNS 1991. inteolycka lönerna snabbare faktisktvad skedde underänatt stegen som
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iåtstramning då,ekonomisk-politiskrejälframtvingadEnl980-talet.
praktiskamycket dra någrainneburit Menha attför skullestället nu,
för långt,argumenteringendrivaantagligenväldetta ärslutsatser attav

epok då någonför denrinnahåller påtimglasetspeciellt utatt mersom
bedriva.möjligvaritekonomisk politiknationell attväsentlig egen

deti själva verketskriftdenna ärutgångspunktDen genomsyrarsom
i lönebild-in trögheterbyggamöjligheternahandlarDen attmotsatta. om

fråganolika dentotaltinse hurprovocerandeningen. Det är närmast att
blandandraoch å denekonomkårensidaninom ådiskuteras personerena
siffrahar knappastlönepolitik. Manpraktiskmedsysslar gemen-ensom

samt.
naturlig konsekvensskildasig de synsättenför kanoch avI som enses

admi-sig ibefinnerförhandlarenprofessionelleyrkesroller. Denolika en
ochintressenkrafter och attförsöka hanterasituationnistrativ attav

lösningar underkompromisser ochfungerandepraktiskthittaförsöka
utgångspunkt ärkrav. Ekonomensmarknadensblandbeaktande annatav

på be-tyngdpunktmedlönebildningens resultat attanalyserautifrånatt
ide-Någontillkortakommanden.dessmisslyckanden ochskriva systemets

maktrela-Frågorreferenspunkten.naturligamarknadslösning denär om
roll ellerunderordnadspelar däremoträttvisebedömningarochtioner en

verklighetändåsidospår. Men det ärirrationella manbara sammasomses
för brakriterierna vad ärocksådjupare, är i sigBorrar som Frågeställningentalar °nogmanom.

märkvär-någotkanlöjligt denDet är synasidåligt settvad är stort nogoch gemensamma.som blandhandlardig. Denpraktisktoch vad ärproblemethuruppfattningen utempiriska somserom huruvida detannat om
skilja.tycks behövasskulle systemåstadkomma ettmöjligt att som

marknads-snabbareförtraditionel-inaturligtvis sökaslönebildning måstebraKriterierna på en starkareochgenomslagtillväxt ochbidra tillförmåga ettioch atteffektivitetskrav systemets talasyfteisignaler att om
olyc-vilkaflexibilitet och snabba politikernaförhur mycketresursutnyttjande. Menrationellt av ställapåhållerdekor attbalanskriterierekonomiskaför allaegentligenlöneförändringar behövs att alltförmedtill engenomför huridémarginalprissättningenärrelevant poli-uppfyllas Hur ekonomiskskall expansivsom
Larstik. Jag attnoterarsättaslöner bör heltutifrånWohlin enalltideftersom dethelst,långthurdrivagår argumentetDet somatt problemställningannanDriverproblem.strukturella likartadtilloch kommitarbetslöshetfinnas fickorkommer enatt av

red,Jslutsats onunggällerabsurditeter. Detsammai natur-för långt hamnartanken manman hävdar näm-Han1992.administra-låstaheltlönerbetraktasynsättet,ligtvis det att haftmotsatta som intehadeligen att
bindningensig till. snävadenarbetsgivare har avvarjepriser attbestämdativt anpassasom valuta-tillkronkursen enmyckethurblandhandlarviktig. Den annatFrågeställningen är avom Riksban-skullesåkorg,

åvilaförväntasskallpolitikenekonomiskai denanpassningsbördan möjlighethaftsom attken
höjadrastiskt räntanoffentligaolikabelastaskallmycketlönebildningen och hurjust ex.som orim-skapaettutan attarbetslöshet.formimänniskorenskildaellerutgiftssystem av syftevalutainflöde iligt

tillhänvisalönebildningens skräck ochorganiserade atti natur skapaligger denDet att
problemmedvetenhethosför-viktiga ochdetmarknadsförhållanden attstrukturellalångsiktigt som påstårHanpolitikerna.följdimprovisationerför ochkastilämpliga löner utsättsdet somneka ett sittide ageran-att senare

utomordentligtdärtillvaroeftersträvar är de ärDetmarknadsobalanser.tillfälliga enmanav politikensförkänsligamarknads-takers". Depricefungerafårutsträckningiföretagen stor som jagräntekonsekvenser,
behövs,flexibilitetoch därutvecklingen,förviktigaär på löne-skeenden deattsom reagerar

inflationsgenomsla-ochproduktkonkur-utveckling ochtekniski formandrapåutspelas avarenor ärBäggeargumentenget.fårbetjäntsjälva verketi attkonkurrensen är ageraDen manav tillkonspiratoriskarens. lätt
arbetskraft.produktionsfaktompris på innebörd.enhetligt sinsåutifrån något närett
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tillvaroEn där dåliga företag med dåliga produkter under lång tid kan
övervältra sin oförmåga på de anställda skadagör än heter det.nytta,mer
Så rimligtvismåste det också Det effektivareär lägga utveckling-attvara.

anpassningsbördor på produktionens organisation enskildaän på deens
anställda. Marknadseffektiviteten höjs Företagen tvingas konkurrera påom
kostnadsmässigt lika villkor.

i frågaMen detta slag kan naturligtvis inget entydigt sägas.en av
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integreratilönebildningSvensk ett

Europa

låsning tillvalutaregleringen, kronansavskaffadedenEuropasamarbetet,
framtidalltför avlägseninteSverige inommöjlighetenoch att enavecun

långtgåen-förändrar påvalutaområdeeuropeiskt ettingå ikommer ettatt
föralönebildning. Frihetsgrademaför svensk attFörutsättningarnade sätt

frågeställningarblir begränsade. Nyapolitikekonomisksjälvständigen
Hand-prägla debatten.därmedvärderingar kommerförändrade attoch
vid vadliknablirekonomisk politik närmastför svensk attlingsutrymmet

inom landet.enskild kommunförgäller ensom nu
påverkaintegrationen kommereuropeiskaden attdiskutera huridagAtt

nödvändighetmåste medarbetsmarknadensvenskadenrelationerna på
utvecklingsförloppparallellamångahandlarspekulativt. Detbli starkt om

beröringspunkter.betydelsefulla inbördesmed
dialo-socialaställning, denarbetsrättensfrågekomplex gällerEtt ex.

förhållan-kollektivavtal regleraformerolikamedoch utrymmet att avgen
övergångsfrågorarbetsgivare. heltEttoch annat,mellan arbetstagareden

på doku-ställasdärvid kommerde kravvalutaunion med atttill somen
tid kunnalängreländer överdeltagandehos attförmågamenterad enav
perspek-politik. längreekonomisk Iinflationistiskicke ettupprätthålla en

förutsättningar underlönebildningensdiskuteraanledningtiv finns det att
europeisk valuta.enhetligmedregimekonomisk ennyen

rimligt detändåbli, det är atthur det kommerIngen somatt sevet men
makroekonomisk verklig-heltförberedelse förpågår annanensom ennu

vi på väginflationsekonomi. Kanske ärdecenniernasdehet än senaste
inteliggeralls. Detinflationingensamhälle med nästan ensettmot
tvingasekonomin kommersvenska attmöjligas denutanför det attram
Underpriser och löner.sjunkandedeflation medfas direktgenomgå aven

internationell konkur-därtillvaroviomständigheter kommeralla att en
inomskapaskaninkomsterför vilkafrontbred sätterpå somramarrens

utifrånproblemlönebildningensdiskuteraproduktion. Attolika typer av
sigvisabakgrundendenkantankesätterfarenheter och mot1980-talets

missvisande.helt
valutaunioneuropeiskiekonominsvenskadenInordningen somenav

för deninflationstalmycket lågapräglaseventuellt kommer nyaatt av
förinte barakonsekvenserlångtgåendemycketmedvalutan är processen

mycketpusselbit i större.någotblirLönebildningenlönebildningen. en
slutresultatettill det tänktapositiva ordalaginledningsvis iviOm ser
framgårtydlighetönskvärdallmed attekonomi där dethandlar det om en
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inkomstbildningall har sin grund i produktion. Det gäller kapitalinkoms-
lika väl arbetsinkomster. Så har det naturligtvis alltidter varit. Mensom

från produktion tillvägen konsumtion har onekligen skymts infla-av
tionsvinster, räntearbitrage inflationensoch omfördelandemånga effekter.
Likaså har den ekonomiska politikens möjligheter expansivatt genom en
finanspolitik överbrygga problem och sista åtgärdatt som en genom
devalveringar korrigera obalanser blivit överskattade under dengrovt
historiskt korta period förflutit sedan det frånsett andra hälftensom av
1970-talet kom betraktas ekonomisk-politiskt acceptabelt fi-att attsom
nansiera bytesbalansunderskott med utländsk upplåning.stora
I den ekonomiska verklighet skall skapas kommer krassnya som nu en

ekonomisk verklighet sigtränga på, på vi isättatt mångaett som avseen-
inteden vid förbereddaär och på. Begreppet bytesbalans, dvs. fråganvana
vi nation lever över vår produktionsförmåga, kommer kan-om som egen

ske inte existera. Varje företagenhet individatt kommerens attsom- -
ha sin bytesbalans och sin kapitalbalans. I valutaunionegen egen en
kommer sista spik i kistan också betydelsen den nationellasom en av
kreditvärdigheten försvinna. blirDet bara de enskilda aktörernasatt egen
soliditet och ekonomiska trovärdighet bestämmer deras "rating isom
efterfrågan på krediter.
Inom valutaunion kommer därmed också inkomster ochstatensen

utgifter värderas utifrån privatekonomiska kriterier.att finnsDetmera
ingen centralbank kan trycka sedlar, värde kanegen som vars senare
devalveras. Det kommer stå helt uppenbart varje finansielltatt under-att
skott skuld framtida skattebetalare fårrepresenterar för ien som ansvara
förhållande till världen. En aktiv finanspolitik i syfteresten upprätt-attav
hålla sysselsättningen blir närmast karaktärisera frånstöld kom-att som
mande generationer.
Vad händer finanspolitiknär såväl penningpolitik försvinnersom som

tillgängliga nationella handlingsparametrar någon betydelse ärsom av
naturligtvis trycket och anspråken på lönebildningen skallatt lösa deatt
makroekonomiska balansproblemen blir desto förmågastarkare. Vår iatt
prisbildningen på produktionsfaktorn arbete skapa konkurrenskraft och
full sysselsättning tydligtär det finnsenda kvar, tidigarenärsom
illusioner ifråntas oss.

i förDet och sig inte riktigtär finnsDet imycket politiken iochsant.
hur olika frågor hanteras kan betydelse förstörsta göraattsom vara av
Sverige attraktivt intressantoch land för investeringar och produk-ettsom
tion. Till detta andra hör säkerligen förmågan Förtroendeetablera föratt

förmågavår upprätthålla goda konstruktiva relationer på arbetsmark-att
naden och på arbetsplatserna. Det antagligen frågaär betydligt störreen av
vidd bara kortsiktigän prisfråga.en
Det påtagliga sker finansiellaär restriktionermest på mycketatt ettsom

tydligt sätt och lägger restriktioneröver på vadtar möjligtär attsom
åstadkomma. Det finns inga pengar är på bliväg gångbartatt ett

också från politiker.argument
bytesbalansAtt och kapitalbalans försvinner ekonomisk statistiksom

innebär inte företeelsernas ekonomiska betydelse försvinner.att Tvärtom
bestäms landets förmåga tillväxt fulloch sysselsättning tydli-att generera
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förmågornågonsin alla mikroenheters skapaän attsummangare av av
till sig kapital for investeringarinkomster bytesbalans och drakunnaatt

kapitalbalans. Var och står på ben, det allaären egna men summan av
multiplikatorprocesser densmåbeslut och de de avgörgenererar som sam-

hällsekonomiska utvecklingen.
framhålls oftadebatten behovet ökat sparande.l den allmänna ettav

just i Sverige tillhör mindre betydelsefulla frågor-Men sparandet de akut
valutaunion blir sparandebalanserI det hela valutaområdetsna. en som

investera italiensktVi lika grundval sparande. Vårtkan gärna påavgör. av
intresse främst höjer soliditetensparande det påsvenska är när ettav

till för upplåning investe-sådant det kan läggas grund ochsätt att mera av
ringar för upprätthålla i ekonomiska kretsloppet.på så tycket det Isättatt

det skillnad ochdet avseendet på sparande sparande.är
Pensionssparande till del placeras på de internationella kapital-storsom

köpkraftbara den svenska ekonomin och ökar kortsik-marknaderna tar ur
egenkapital i exportindustrintigt arbetslösheten. Sparande bildar ochsom

lånefmansierad expansionmöjliggör ytterligare har däremot utom-ensom
utväxlingskraft i formordentligt tillväxt och ökad sysselsättning.stor av

investeringarna inte viktiga.och sparandet detDet är ärsom
Vi balansräkningarnas nationalekonomi. Vad bragår ärmot en som

dåligt for Sverige i utsträckningoch vad kommer ökandeär attsom
i balansräkningarbehöva analyseras och deras konsekvenser.termer av

privataGrundproblemet inom den sektorn samhällsekonominär att av
ekonomiska ekonomiska fårsådana strukturer debygga enheternaattupp

frånförmåga kapacitet till sig foroch dra sparande världenatt resten av
Soliditetsfrågor blirsina investeringar. väl viktiga kortsiktiga inci-så som

olika relativpriser.tamentsfrågor i
från behöver till kapitalin-gäller allt hushållen högreDet som spara egna

vilja till förför skall låna dem bostadsinvesteringarnågon ochsatser att
företagen sin soliditet förbostadsköp till behöver bygga kunnaattsom upp

hänsyn till all kapitalförstöringexpandera. Frågorna akuta med denär som
spekulationsförluster.i 1980-talets finnshar skett bakvattnet Varav nu

upplåningskapacitet in investe-den och de balansräkningar kansom suga
ringskapital till Sverige i itakt med sparande placeras Londonvårtatt eget
och York framtida just frågan.New Vår sysselsättning hänger på den Allt

omfördelning.ärannat mest
Vad har detta lönebildningen göra Antagligen väldigtmed attnu myc-
eftersom det förändraket kommer värderingarna i samhället ochatt

den problembild fackligadärmed bland de organisationerna fårannatsom
utifrån. makroekonomisktVad det handlar problem.äratt ettagera om

Frågan har därmed betydligt fler dimensioner enbart den marknads-än
mässiga, blir det arbetslöshet marknadskrafterna tillså kommeratt att se

sjunkerlönerna och monopolistiskt riggade lönestrukturer krossas.att att
antagligenDet betyder det också, problemet hur omfat-ärsenare men en

undvikas.tande arbetslöshet skall kunna
for sysselsättningen frågan Sverige förmårDen helt centrala är att att

upprätthålla sin attraktivitet investeringsland. förDet gäller både desom
för sigåren dra till ekonomisk aktivitetnärmaste sparanderesurser ochatt
sikt foroch på längre upprätthålla produktionskapital med högatt ett
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lönebetalningsförmåga. Utvecklingskraft blir sannolikt mycket viktiga-en
fråga prismässigän konkurrenskraft. Det i förlängningenärre bara det

förra regering riksdagoch kan påverka utbildningspolitiksom ochgenom
grundläggande rationalitet i hur samhället organiseras. Problemställ-en

ningen fortfarandeär dock i högsta grad keynesiansk, förde denmen
ekonomiska politiken relevanta frågeställningarna tillär del andra änstor
de för sluten ekonomi.en
Genom kronans knytning till och den politiska föresatsenecun att

Sverige skall delta på den konvergensprocessens spelregler inför bil-s.
dandet europeisk valutaunion, så har insikten vi nationav en av att som
har leva finansiellaunder de restriktionemasatt fått0k synnerligenett

mått trovärdighet. Detstort är hög tid försöka hitta de positivaav att
formuleringarna och lösningsförslagen för hur situationen skall hanteras
inom politikensåväl mellan arbetsmarknadens parter.som
Egentligen det baraär enda mål behöver förhaett ögonen och detman

är, varje kommunal näringslivssekreterare kunna tilldra sigsom vet, att
från världens samlade sparande för investeringar. Detta måsteresurser

klaras tidigare tidsepokers konstladeutan styrmedel i form subventio-av
valutareglering och Målet såledesär högst konkret,annat.ner, men om

vad är de relevanta medlen kan tvista länge.som man
Till del det frågaär förväntningar.stor Investeringar bygger påen om

formnågon framtidstro. I det ligger förtroendekänna för vadattav som
sker. Bilden Sverige har under 1980-talet blivit land intemedav ett som
obetydlig sannolikhet utvecklas i riktning kombinationen omfat-mot av
tande strukturell obalans och kostnadskris. Samtidigt har den ekonomiska
politiken allt tydligare inriktats på etablera trovärdighet föratt hårdva-en
lutapolitik. innebärDet politikerna har hamnaratt den svenskasagt att
ekonomin i mellan kostnadskris och strukturell obalans, fårsåsaxen
medborgarna via någon marknadsanpassning tillsorts på handattse egen
sig bekymren. Det tragiskata är det politiska Sverige inte riktigtattur nog

förstått konsekvenserna vad sysslade med under 1980-attav man genom
talets andra hälft samtidigt detgöra maximalt svårt för alla nödvändiga
anpassningar expansiv hemmamarknadspolitik motstycke.genom en utan
Kombinationen strukturell obalans, kostnadsproblem och hårdvalutaav

tillsammansskulle kunna konstituera desperatnärmast situation. Varen
och försökthar räkna ekonomi sådan kris hjälpmeduten som en ur en av
svångrem och åtstramningspolitik inser vilken lång och mödosam process
det kan bli fråga innan lyckats sänka köpkraft importoch och ökaom man

till någon balans. En sådanexporten strukturell kris fårstorts helt enkelt
inte infinna sig. Det vid det här laget fackligacentralavet organisatio-nog

lika väl många andra. Man lever med kniven påner vet attsom man
Riskkalkylen för den svenskastrupen. ekonomin är mycket obehag-ettav

ligt slag.
Mot den bakgrunden är det något positivt långtidsutredningen kun-att

förhoppningsfullgöra sånat kalkyl skett siffersätternären som man
möjligheterna sigväxa dagens situation.att Det nämligenär baraav ur

tillväxt och reallöneökningar den kan lösas. En framtvingadgenom som
deflationspolitik motverkar i utsträckning sina syften.stor Vemegna
investerar i land bara förväntasett bli fattigare fattigareoch Justsom
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det varfördetta dilemma starkaste alla snabb ochär argumentetnog av en
stabil produktivitetsutveckling i svenska samhället blivit angelägen.det så

makroekonomiska problemställningen kompliceradDen långtär änmera
fråga kostnadsmässig anpassning. viktigt framtidstro,bara Väl så ären om

förväntningar förtroende.och
riktigt frågan. Den grundläggande anledningDetta den ärär stora en

varför ligga i intresse framåtdet kan alla löneavtalen 1993 ochparters att
fönroendeskapande nivå företagsvinsterhamnar på låg och ävenen om

betalningsformåga inom exportnäringar börjar blioch många då på nytt
sig fråganrespektingivande. den skulle kunnaEtt sätt närmaatt attvara

hjälper fackliga fortsattarbetsgivarvärlden de organisationerna lågaatt se
investering för framtiden.avtal någon Analyser betydelsensortssom om

undvika ekonomisk kris själva.strukturell kan de Vadgöraattav en som
visa sig politiska förutsättningarnasaknas kan de kommaatt ettvara ur
liknar för fångamas dilemma.problem det brukar kallassom som

Finns förbi kris naturligtvisdet hotande så det dengenväg ären en som
lyckas krävs krisen inte inträffat.bör För harprövas. ännu Detatt att

eventuell kostnadskris kris i näringslivet.gäller såväl strukturellen som en
den det inte bedömningar.På punkten går göra några tvärsäkraattnog

Med vi upplever, det omöjligt skiljade turbulenser är struktu-nästan att
från konjunkturellt från finansielltrellt och realt i den årliga ekonomiska

statistiken. Effekterna in i förstärkergår varandra och varandra.
för arbetsmarknadens föror-Hypotesen måste ändåparter attvara man

fönroendekris akut kostnadskris. fulltsakat än Det någotärmer enen
multinationellanaturligt de koncemema under 1980-taletstora settom

riskerna för ekonomin i eldskrifthoten och den svenska och själv-av ren
diversifierabevarelsedrift sig sina risker förläggaskyndat att attgenom
Kombinationenproduktion till andra länder. skenande löneutveck-enav

regeringar allt tydlighetling och med större deklarerar hårdvalutapoli-som
förtik inte precis förtroendegivande den funderar investera.påär attsom

vad eventuellt uppkommen obalanssituationVet dessutom kanenman
innebära form mödosamma nationellai långa anpassningsprocesser, såav

inte finns förtroendekrisdet svårt dra konsekvenser. det med iär Attatt en
bilden Sverigesbakom ekonomisk-politiska inteproblem torde det råda
någon tvekan om.
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Löneglidning följsamhetoch

tillskrivas lönebildningsvenskriktigt misslyckanden brukarDe somgrova
marknadskrafter ekonomisk politikochutslag änär ettett avnog mer

ofrånkom-Samtidigt naturligtvisavtalsrörelser. detresultat avtal och ärav
till kommerskriver avtal måste hänsyn vadligt de trorett taatt mansom
olika tekniker försöktlöneglidningen. har medmed Parternaske attatt

i relativlöner uppkommaförskjutningar tenderardehantera att somsom
viktig då lönesystemen påföljd löneglidning. En utgångspunkt är attav

löneglidning-skiljer sig vissa sektorerolika avtalsområden starkt. Inom är
inom finns inte.andra denden lokala kulturen, nästandelen en av

olfentlig Proble-sektor, handel,Exempel kanpå det transport.senare vara
lönebildningssystemet helt olikartade lönekulturersåblir ordna attattmet

varje får möjligheti harmoni där sektorsida vid sida någonkan leva sorts
i relativ lönenivåmed och lönestrukturerhitta lösningar de kan levaatt

utvecklingen i andra sektorer.attutan provocera
betydelsefull försökerlöneglidningen påområden därde ärInom man

förväntad löneglidning inkorporera itill och denolika hänsynsätt ta
hållet ochavtalen hårt styrande går åt andraavtalen. Där är mera man

för löneglidningoch lämnaförsöker strukturernalösa utrymme enupp
kompensation syftar till inte skallformereller andra attsom manav
i relativa löneutvecklingen. Till och med denefterkälken denpåkomma

för möjliggörasina lönesystemolfentliga sektorn har öppnat att ennu
löneglidning.medveten

justproblemformuleringen och hävdaMen kan också vända på attman
förtjänstut-löneökningar, låglönepotter,alla kompensatoriskadegenom
allmännaavtalen innehållit, så har denvecklingsgarantier och annat som
formslagit tillbaka ilöneinflationen Marknaden harskruvats avupp.

falli centrala avtallöneglidning. blir speciellt uppenbart deProblemet när
i överensstämmelse medsyftat till löneutjämning varken stårhar somen

värderingarnamarknadsmässiga rekryteringsproblem eller medföretagens
yrkesskicklighet börochlokala arbetsplatserna hur kompetenspå de av

belönas.
forsk-forskargrupp vid LO:sHibbs, Håkan Locking ochDouglas A en

haft tidigarepåvisat på känn,ningsinstitut, det mångaFIEF, har men som
statistiskt visa, nämligenmisslyckats medforskare områdetpå attatt

löneglidningen. Studieninslag i ökalöneutjämnande avtalen tenderar att
individ-sidan simulerade påjämförelse värdenmellan åbygger på enaen

tolkningvid mekaniskvilka skulle uppkommalönerdata över avensom

3 12-1087
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de centrala LO-SAF-avtalen ioch den andra faktiskade utfallen under
perioden 1972- 1982. För 1983 framåtoch har inga motsvarande centrala
avtal låglönepotter skrivits. Men det innebär inte problemet för-attom
svunnit. Också forbundsavtal och PTK:s rekommendationsavtal kan inne-

utjämnandehålla inslag borde få precis effekt. Inom verk-som samma
stadsindustrins område hävdas speciellt höga höjningart.ex. deatt av
lägsta avtalslönerna tvingat fram korrigerande löneglidning över helaen
den övriga löneskalan.
Det handlar två helt olikartade frågeställningar. Den gällerom ena om

följsamheten i löneutveckling mellan sektorer med olika lönesystem och
olikamed inslag löneglidning. Den andra handlarstora effekternaav om

på löneglidningen inom avtalsområde hur avtalen utformats.ett lav
debatten sammanblandas lätt dessa frågorbägge inär allmännaman
ordalag talar löneglidningen något och oroskapande på löne-ontom som
marknaden eller inslag sund marknadsmässig korrigeringettsom av av
orealistiska avtal den enda riktiga lönebildningen för SAF-talaatt-
språk.

företagAnser och anställda på handelns eller offentligaden sektorns
område det rationelltär arbeta med lönesystematt inteatt nästansom ger
någon löneglidning alls så borde intedet finnas någon anledning för
utomstående lägga så många synpunkeratt på det. Det måste tvärtom ses
något eftersträvansvärt varje avtalsområde inom sig söker efteratt tekni-
ker sina förhållandenreglera påatt sätt upplevs naturligtett medsom som
utgångspunkt från verksamheternas behov. Men det förutsätter i sin tur att
sektorer detta slag möjlighet i sina kollektivavtal beslutaattav ges om
höga avtalsmässiga lönehöjningar för kunna upprätthålla någonatt med
hänsyn till marknadskraven önskad allmän lönenivå i branschen.
Om sidanå andra verkstadsindustrin sina avtal tenderar läggaattgenom
företagenpå inte upplevs naturliga dessa, ochnormer som som av som

Äntvingar dem till löneglidning, dettaär naturligtvis mindre bra. mindre
tillfredsställande framstår det centrala avtal skall omspänna heltom som
olikartade lönekulturer innehåller sådana löneglidningsskapande kompo-

enbart for tillgodose särskilda branschersnenter speciellaatt särintressen.
Riktigt obehagligt blir det detnär påstås orealistiska avtal iatt sätts

teknik hantera olika faktiskasystem och förhandlingsstrategis-attsom en
ka överväganden. Att höja de lägsta avtalslönerna slår inte kraftigtså i
kostnadsberäkningen avtal. Utåt kan avtaletett inne-presenterasav som
bärande rimligt låga procenttal. Någon alibi kan därigenomsorts sägas

räddat. Men samtidigt förhandlamasägs fullständigt medvetnavara vara
den hävstång för fortsatt löneglidning inbygger i avtalen. Den kanom man

till och med önskad. Ingen kan heller påstå det skullevara att representera
tillvarons högsta visdom tillverkningsindustrin där löneglidningenom -

uppenbart i kommest kännetecknassatts system de strängasteatt av-
och kostnadsmedvetna arbetsgivarnamest på sådant sätt det resul-ett att

iterade successiv relativ lönesänkning i förhållande tillen resten av
samhället. Min alldeles bestämda misstanke justär detta påtagligaatt
behov under 1980-talet inte eftersläpa i den allmänna löneutveckling-att

varit smygande anledning till det kollektivt organiseradeatt arbets-en, en
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tagits riktigt allvar. Det harinte pålöneökningargivarmotståndet mot
väderkvarnar.kampblivit något motav en

blivit riktigtsjälva verketiarbetsmarknadentiden har påMed parterna
löneglidningen ochhända medförutseduktiga vad är på väg attatt som

sittavtalsområden ochlöneutvecklingen andrapå att eget ageran-anpassa
forskningen dessutomekonomiska hardärefter.sina Denoch kravde

till priset ganskahar skettspeciellt svårt. Men detintevisat det äratt av
alla medvetnaavtalsområdena ärrelationer mellanfariseiska om.som

defriskt dettillverkningsindustrins sida hycklar ärFrån att s.man om
ekonomin ochförbörövergångsbestämmelserna resten avvara normsom

andra avtalsområ-riktigt påinteEftersom detinget snyggt attannat. anses
hur tolkarkrav och avtal påbaseraifrågasätta detta ochden att manegna

mindretvingas medavtal, sektorerinnebördenegentligaden annatettav
för fram deuppfinningsrikedomutvecklalöneglidning attstoratt smyga

finner motiverade.löneökningar deegna
Mitt förslagvemvem Vem lurarfrågorna: VemstårKvar provocerar

försökabörja besvarafår medarbetsgivarförbunden gemensamtär attatt
arbetsgivarforeträdareolikajag fört frågan på tal medfrågor. Närdessa

inteentydigt går på detfått ganskajag migtycker ha ut attett nogsomsvar
avtalsområden. Detin varandrasklampade påskulle uppskattas om man

intresseraetik alltför mycketdecentraliseringensstrider dessutom attmot
blirTillvaron bättrefögderier. håller med.Jagsig för varandras nog om

viceavtalskonstruktioner ochKommunförbundetssig iinte läggerAlmega
Det handlarkaraktär.följsamhetsproblemet ärMen en annanavversa.

ienskilda avtalen egenskaperinnehållet i deegentligainte det utan omom
följsamhetsfrågani helhet och där ärlönebildningssystemet dess uppen-

angelägenhet.allasbarligen en
lönebildningen lokal ochskallutgångspunktHar att envaraman som

arbetsgivaren och dennes anställ-enskildemellan denenbartangelägenhet
eller kan något åt.naturligtvis inget varken bör görada dettaär man

ekonomiskaförmekanismer blir sin höjd något denpåLönespridningens
arbetsgivare betalakommerförsöka kartlägga. Ingenvetenskapen attatt

blir demotiverad Detmarknadsmässigt göra.sighan känner attänmer
ersättningförsöka så godföretag för företagsakanställdas att somen

övergri-form medveten,eftersträva någonmöjligt. Vill däremot avman
löneglidningenuppenbartdet likalöneinflationenkontroll ärpande attav

kompensationskrav denallaosäkerhet ochall denproblemär ett genom
föder.

endera tvåkan gålöneglidningens problemhanteraFör att avman
ingenmed låg ellerochavtalsområdenDen ärvägar. att grupperena

löneutvecklingfår förandraförsöka förutse vadlöneglidning kan grupper
i olika avtals-söka trygghettill kan ocksåsina detta. Dekravoch anpassa

formföljsamhet. denform Det ärkonstruktioner någongaranterar avsom
utvecklingen.hittillsvarandekännetecknat denlösningsförsök harsomav

löneglid-faktiskt försöker begränsamöjligheten ärandraDen att man
orealistiska utveck-kanske heltmed svenskaden, ögonningen. Det är sett,

vi jämför svensk löne-anledning närvi ändå har prövalingsväg attsom
tyska.bildning med den

i grundennågotbeskrivs iblandföljsamhet ettpå osuntKravet som -
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for kungliga avundsjukan.uttryck den svenska vissa finns tilll uttalanden
antydningar följsamhetskravenoch med skullenärmastatt ettom vara

föruttryck bortskämda svenska löntagares fåanspråk på delatt stan-av
dardstegringar för sig.göra rättutan att

förhandlingstekniskFrågan har betydelse. ingenDet tvekanärstor om
enskildade anspråk sina löner höjda minst likapåatt attgruppemas

alla eftersläpningarmycket andra och kraven på skall återställasattsom
har till komplicerade koordinationsproblem.lett oerhört Det ocksåär
sannolikt kompensationskrav drivitkan ha löne-att processerna av upp
stegringstakten vad i intresse.än legat någonsmer som

justsåg lysande handbollsmatch intensitetJag med och medtempo,en
cirkusnummer världsklass. njutning i spänning förDet och ögat.av var en
Vid intervju efteråt med aktörerna blev jag dock desillusio-någoten en av

förklarade i jämnanerad. Han match mellan två lag förstaså är deatt en
50 minuterna egentliga sistatransportsträcka. Den matchen bara deären

minuterna, för10 då det stilenöga spelarnaett ovant ut tappatser som om
felpassningarmed och schabbel med bollen.nervösa Den trodde attsom

Sverigematchen på lysande insatserväg avgöras när någraattvar genom
efteromedelbart halvtid ledningen fattatmed några mål hade intetog

någonting. lag i underläge skärper sig i iEtt och lag överläge kostarett
sigövermod omedvetet på några skottförsök förden högre skolan attav

visa sig riktigt duktiga inför publiken. Sanningens ögonblick sista tiodeär
minuterna, stressnivån höjs.då och Så det tydligen jämt iär nästantempot
handboll.

finns likheterDet uppenbara med lönebildningen. förBara hand-att
bollsmatcher avskaffanormalt slutar 24-23 kan inte transportsträc-man

förstakan de 20 målen. Vid tvåsiffriga löneökningar kan inteom man
från förstabortse de tio procentenhetema ligger i botten baraochsom

intresset tillkoncentrera någon eller några procentenheter på toppen som
kan for effektiv omfördelningsägas och i den meningenutrymmetvara en

kvalitativtnågot slags innehåll i lönebildningen. fyllerutgör delarnaBägge
roll, det bestämmer det och det i olikaandra är grundenen men som ena

saker. Man måste spela också lönematchen från början. Möjligennog
elfektivitetsvinsterskulle del kunna professionellgöras störreen genom

skillnadernamedvetenhet mellan matchens olika faser.om
Vad det bestämmerär match skall sluta 34- 33 inte 24-ochsom om en
Är23 det schabbel med bollen och tillfálligheter resultatet elleravgörsom

finns systematikdet det detgör är bästa laget vinner Enatten som som
handbollscoach måste ställa bägge dessa helt olika frågor.
Skall den allmänna löneutvecklingen dramatiskt sänkas så detär natur-

ligtvis ökningenden generella i botten problemet.är Hur skall densom
angripas

sigMan kan tänka två alternativa Detsätt; är mångaattena som
arbetsgivarföreträdare erfarenheten visarsäga 3-4att attnu resonerar

årlig löneglidning visat sig ofrånkomlig. Redannärmast detprocent vara
för Således finnsmycket. det absolut inget förär några generellautrymme

löneökningar. De centrala avtalen skall med detta nollsynsätt vara pro-
i försökaDet andra Tyskland få faktiskaär den löneökningencent. att som

överensstämma med den avtalade. förutsätterDet någonatt att tarman
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löneglidning. förutsätterkontroll Det ocksåöver kallas fördetsorts som
följsamhet professionellaviss sådan grundläggandeatt som man som

ifrågasättas vidförhandlare fram inte skall behövaändå måste släppasvet
förmåravtalstillfállena. antagligen i de centrala avtalenDet kräver att man

marknadskraftema. sida oftapå bättre spegla Från LO:ssätt äratt ett en
formulering från början"återkommande det gäller göra och pårättatt att

löneglidning.det begränsa behovetsättet av
för blibort del rädslan och osäkerhetenKan att ta attgenomman en av

avdramatisera följsamhetskampenfrånsprungen andra och påav grupper
anspråksnivånså skala nedsätt

samtidigt förankrade empiris-kanske remarkabla och starkastDen mest
från efterkrigstidens löneutvecklingka slutsats kan dras är att ettsom

följsamhet upprätthållas. utredningsarbe-oerhört mått kunnat Alltstort av
gjorts i frågan Gröna Hallmans utredning m.har boken, pekarte som m.

följsamhetentydigt total mellan avtalsområdena, åtmins-närmastmot en
målar definierar tillräckligtmed bred pensel och aggregatentone om man

Tillfälliga eftersläpningar inom tillba-tycks några år kunna hämtasstora.
till olikartade lönesystemen olika områden,ka. Med hänsyn hur är på hur

vilka förändrings-selektivt löneglidningen slår och årliga nominellastora
ekonomi inflationstali med kring 10tal det handlat måsteprocentom en

följsamhet ekonomisk-politiskttotala uppnåtts underden närmast som
förhållanden förbluffande.kaotiska någotses som

följsamheten varit möjlig inteuppnådda hade knappast denDen om
grundläggande ekonomiska mekanismer, intresseunderstötts t.ex. ettav

enskilda arbetsgivare upprätthålla etablerade lönerelationer.hos Ettattav
naturligtvis intepåstående måste dock läsas med varsamhet. Detsådant är

arbetsgivare vill höja sina nödvändigt.lönekostnaderså någon änatt mer
Ännu professionellamindre möjligt beskylla arbetsgivarorganisa-detär att

bjudationer, uttalade uppdraget motstånd till löneökningar,med det att
systematiskt inställda igenomför på släppa löneök-på sättett attatt vara

iningar. måste handla något handbollsmat-Det annat, attom ex. som
motståndskraften för fackligade kraven minskarchen den detnäregna
sjunkit i fackli-relativa löneläget och hårdheten och beslutsamheten deatt

i intekraven motsvarande tilltar. det heller svårtgrad Men är attga
situationer organiserade arbetsgivarintressetdokumentera rad där deten

för fåvarit eftersatta relativlöneruttalat önskat återställa att ettatt man
rekryteringsläge.bättre

följsamhet slags inbyggd automatikTanken uppkommer med någonatt
självkänslan fackligaminst lika sårande för och hosborde egotvara

förhandlare. följd förhållandenSom de turbulenta rått harav som enorma
ansträngningar hitta instrument hjälp olikalagts ned på medatt vars

likvärdig löneutveckling med arbetsmark-sökt trygga resten avgrupper en
för löneutvecklingsga-Föitjänstutvecklingsgarantier arbetare ochnaden.

för väsentlig för utvecklingen.rantier tjänstemännen har spelat rollen
i efter fått förMan har avtalsrörelse avtalsrörelse slåss dessa klausuler.

inte följsamhet detPåståendet, hade uppnått på såsättet,att man ena
fått denskulle ha det på något kan bakgrundenannat, motman synas
lättvindigspegla något på problem.ett stonen syn

Ändå frestande debattskrifti denna,har det nästan känts att, en som
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totalt vända på problemet och beskriva decenniernas utvecklingde senaste
arbetsgivaredär och arbetstagare i konspiration försökersom en process se

till den sektorns eller branschens löner öka ikan takt medatt restenegna
Till viarbetsmarknaden. detta skall återkomma.av

alla omständigheter förskjutningarUnder måste det klart iatt storavara
relativa lönelägena mellande sektorer och avtalsområden har tendensen
få effekterprovocerande när de skall återställas. Det gälleratt mestsenare

offentligatydligt den sektorn, där avtalsrörelser stabiliseringspolitiskamed
förtecken med uttalade behov få relativ-marknadsanpassavarvats attav
löner.

efter förenklaSöker metoder och avdramatisera löne-svenskattman
bildning infallsvinkel försöka följsamhetsfrå-så uppenbar hanteraär atten

rationellt intensiva förpå dagens kamp medsätt änett attgan mera
infallsvinklarständigt och ständig försökaunder osäkerhet hantera detnya

omständigheter förefallerunder alla oundvikligt.som
Samtidigt skall ha klart detta det nämligenberör svåraste allt,attman av
i förhandlat medlemsförankringmed stark utveckla någonatt ett system
underförstådd samförstånd kring intekultur i alla lägensorts attav man
utnyttja förhandlingsöverläge.skall ett

illustrera iFör problemet återges nedanstående tabell de årliga löne-att
ökningarna 1982- 1991 enligt SACO-förbundens löneenkäter uppdelat på

huvudsakliga avtalsområdena. Statistiken därförde har valts dentre att
tillfällenvid och med för samtligagörs metod medlemmarsamma samma

oberoende avtalsområde. Som jämförelse angivits finansde-har deav av
publicerade motsvarande för industriarbetare.värdenapartementet

Tabell 7.1 Löneutvecklingen för offentligt enskilt akademikeroch anställda
för industriarbetaresamt

Är Statlig Kommunal Enskild Industri-
sektor sektor sektor arbetare

1982-1984 11,9 11,4 18,4 17,7
1985 10,95,5 6,2 7,5
1986 6,6 3,9 6,5 7,4
1987 8,9 10,2 6,9 6,4
1988 8,1 9,1 8,7 8,4
1989 11,3 9,9 8,4 10,1
1990 19,1 12,0 9,1 9,5
1991 3,1 3,2 5,6 5,2
Totalt 102,5 96,0 94,4 98,8
1982-1991

Källor: SACO finansdepartementet.och

siffrorBakom tabellens ligger dramatiska förhandlingsförloppantalett
fördet skulle föra långt beskriva. Utförligahär redovisningar iattsom ges

förPOS-rapporten periodens första i Nilsår och Elvanders bok Den
försvenska modellen perioden i inspektiondess helhet. Redan ytligen

fördock belägg lönebildning varitsvensk hartesen attger en process av
saxningar mellan relativförskjutningar i lönerna harstora som senare

korrigerasbehövt och återställas. Går ytterligare i tidenbakåt ochman
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vilketsvårighet beläggaingenantagligenväljer basår, detandra är att
haft den snabbastevilket avtalsområdehelstpåstående somsom om

detmåste ändåövergripande slutsatsenlöneutvecklingen. Den attvara
mekanism följsamhet.grundläggandeexisterat någon sorts av

förhandlingssystemen icentraliseradeha haft deSverige må ett av mer
i deockså har resulteratpåstå dettavärlden. Men ettatt att av mera

definitivt fel. Tvärtomkoordinerade måstekonsekvent systemen vara
förFörutsättningarnairyckigheten hatycks närmast attsatts system.

SACO-förbundinomantagligen utvecklade degenomskåda detta är mest
tvingassig inför sina medlemskadrareftersom inom ochjag följer, de egna

avtalsområde-ständigt utspelas mellanrackarspelhantera det lur- och som
tilllektioner i kanhur avtal görasSjälvfallet detta också många ettna. ger

för ett annat.avstamp
flertaljag gånger ställtföregått hardennade samtalI ettuppsatssom

erfarenheten ochinte möjligt lärafrågan bordedet att genomavvaraom
lönebildningens osäkerhetensamordning eliminera delbättre en aven

från till-föga överraskande,avvisande inställningen kommer,Den mest
Hemmamarknadsnäringama han-verkningsindustrins representanter. -

fl. lärabyggnadsindustrin måste på handoffentlig sektor,del, egenm. -
Viruinerar de landet, sägerfortsätter de såsig. de gör,Om man.som

sköter vårt.
förståelsen för problemet tycksdenLika lite förvånande störstaär att

alltarbetsgivarorganisationen. Den leverstatligafinnas denhos ett
fåkrafter till varje pris villmitt politiskaliv emellanenkeltänannat som

erbjudaverksamhetsföreträdare vill kon-kunnainflationen ochned som
höja kvaliteten i tjänster producerar.för dekurrenskraftiga löner att man

tanke-intressant här utvecklasdetbakgrunden ärMot den att notera att
statliga löne-dubbla budskapet dels skall detillmed detgångar attsynes
förhandlings-löneglidning,för viss dels skall överhettadeöppnassystemen

finansdepartement kylas nedrelationer med såväl motparter genomsom
följsam-politikförtroendeskapande går påut att garanterarmansomen

nödvändiga instrumentenhar deinte Frågan ärhet, attom manmer.men
intressentermellan däri sanning komplicerade balansgångdennahantera

fingrarna emellan.sidan gjort sig för läggaingendera kända att

Slutsatser

antagligenkollektiva löneutfallen finnsförutsebarheten iKan öka deman
förhandlingsspelet.möjligheter centralaavdramatisera detbetydande att

under 1980-talet kanföljsamhet mellan avtalsområden rått sä-Den som
arbetsmarknadsläget.viss förklaras unikt starkakerligen till del med det

erfarenhet och yrkeskunnandeverksamheterOckså inom där behoven av
förarbetskraften speciellt arbetsgivarens kostnaderinte skullehos är stora

varit i formfölja i lönestegringen ha betydandeinte med den allmännaatt
möj-personalomsättning motiverade anställda. Detoch ärsnabb svagtav

situationen blir i under detligt annorlunda det avseendet närmasteatt
understrukithar behovet rela-decenniet. EFO- och FOS-grupperna attav

få tidtivförskjutningar i och bara kan skelönestrukturerna måste ta
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successivt med någon eller några procentenheter Såvälår. rädslaper som
förhoppningar något orealistiskt. innebär naturligtvis inteär Detannatom

relativlöner inte skall kunna förändras. Men viss förskjutning iatt en
riktning förändringar görs medvetet och planerat kan motive-mot att vara

inflationistiskarad. Dels skulle sådana ihar sin grundprocesser som
saxningar mellan avtalsområden och återställningsbehov kunna begränsas,

skulle enskildadels på de avtalsområdena förtroendemed störreparterna
kunna samverka kring utvecklingsfrågor vad gäller den inre istrukturen
avtalen, dvs. karriärlöneutvecklingar, utbildningsfrågor På dettaetc. om-

fackligråde borde delaktighet i utvecklingsarbetetstark kunna tillen vara
följsamhetenDen övergripande blir renodladstor nytta. mer en mera

förhandlingsfråga, fungerandedär arbetsgivarsamordning viktigtär etten
för förtroendeelement skapa föratt systemet.
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praktikenilönernaVad bestämmer

lönebildningen måsteåtdiskutera vad går göraFör kunna att manatt som
dagensverklighetsuppfattning vad bestämmerslagsha någon somom

betyder den ekono-marknadskrafterna Vadlönebildning. Vad betyder
och avtalens kon-avtalenkan åstadkommasmiska politiken Vad genom

struktion
diskuterad.analyserad och Detövervakad,Lönemarknaden är extremt
lönebildningensföljdekonomprofessionenviss inomgäller i mån som av
i högre gradekonomiska förloppen. det gäller änMeni decentrala roll

dagligamed med-organisationer. Ombudsmäninom arbetsmarknadens
vad händer,oerhört mycketarbetsplatskontakterochlems- vet somom

olika situationer.rimligt i Inomvadoch ärtänkerhur motparten som
erfaren-sigständig dialog mellanförs rörorganisationerna också somen

generaliserandestatistiska mätmetoder ochfrån tillvardagenhetsutbyten
policydiskussioner.

från arbetsgi-fåsvårighet ombudsmaninte någonDet borde att envara
verklighetsbeskriv-löntagarsidanfrånvarsidan och att ge en gemensamen

inom branschen. Något sådantarbetsplatsernasker påning vad utesomav
kvalificerad dialog översällan. Frånvaronemellertidsker parts-ytterst av

förvånatanmärkningsvärt harområden Denpå mångagränserna är stor.
Verkligheten skiljer sig högstunder detta arbete.åtskilliga gångermig

imodellentillskrivas den svenskafrån idealiserat brukarvadavsevärt som
sig in iefteraktivt sättaform centrala strävar motpartensattparter somav

sig svåranärmaförsöker tillgodose dennes sättståndpunkter och att pro-
blem.

löneglidningen VF-Metallspåögonblicksbild bestämdevadEn av som
2/l989-kvartalkvartalkulminerade,l980-talssituationenområde när

skedde.verklighetsbeskrivning för vad dåbelysande2/1990, är somsom
förhållan-medlemsföretag medtill 153Verkstadsföreningen har i enkäten

varförförsökti genomsnitt utrönalöneglidning 7,7devis hög procent
sammanfatt-Verkstadsföreningensskett.höjt lönerna på det sätt somman

därföri sin helhetredovisasnedan. Textenning resultaten återges attav
därförocksåföretagensinte på grundintresse baraden utanär svaravav

flera detill så väl belyserVerkstadsföreningens kommentareratt avsvaren
lönebildning.praktiskförknippade medproblem ärsom

lönebildningensbild den svenskajag det,Det är extrem aven, som ser
marknadföretagens enkätsvar. Det ärframkommerproblem enursom

ekonominssvenskaborde denvadRespondenter ärtalar. varasomsom
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fmstämda känslospröt i frågormest internationell konkurrenskraft ochom
kostnadsläge. Situationen beskriver läget 1,5 2 efterår den internatio-att-efterfrågekonjunkturennella har kulminerat och den försvagadenär order-
ingången borde stått uppenbar för inblandade.de Enkäten har besvarats

än 2 år efter konjunkturnedgångenattmer påbörjats.

Ur "Lönebildning löneglidning utvecklingen- -1989- 1990 Sveriges Verkstadsförening, 1991
Enkätresultaten visar med tydlighetstor arbetskraftssitua-att
tionen och höga lönehöjningar i omvärlden slagit igenom på löne-
nivån inom avtalsområdet.
Svårigheten rekrytera och behållaatt personal har enligt företagen

varit den allra största orsaken till den höga löneglidningen.

kommentar:VFzs
All tidigare erfarenhet bekräftas på i denna undersökning:nytt Brist
på arbetskraft driver lönekostnadsutvecklingen.upp
Varje företag rekryterar och behåller emellertid individer. En mer

individuell lönesättning borde kunna bidra till minska trycket påatt
den allmänna lönenivån i situationer med brist på arbetskraft.
Men det finns också andra alternativ. Att frånavstå produktion

kan på lång sikt lönsamt. Att på andrasatsa incitamentvara mer
och långsiktiga styrmedel gör människor i företaget.attsom stannar
Undersökningar gjorts visar lönen kommer fjärde-sjätteatt påsom
plats när anställda ombeds rangordnaatt vad de viktigastanser vara
på arbetsplatsen/i arbetet.
Höjningar omvärldeni utgör det näst starkaste skälet till de höga

löneökningstalen. Framför allt påverkas utvecklingen vadav som
sker i andra verkstadsföretag på orten.

VFss kommentar:
Om det är så kunskapatt lönenivåer i omvärlden för detom enskil-

företagetda är starkt motiv förett höga löneökningstal uppstår nyafrågor:

Hur skall information0 löner i omvärlden för inteom ut attse ge
dessa effekter
Är det kanskeO bättre informationatt saknas helt
Bör information0 bara fram på lokalt intiativtas
Bör informationsspridningO ske i andra former i direkten mer-dialog företagen emellan

Förändringar lönesystemet ökad dilferentieringav ellersom ger
ökad produktivitet är andra faktorer bidragit till hög löneut-som en
veckling.
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kommentar:VF:s
oacceptabeltframstår iblandlönesysteminföraAtt nyttett som

fackli-de lokalaförhållandebidra till dettaAvtalen kandyrt. genom
innehållersig lönesystemmöjlighet motsättaklubbarnas att somga

löneandelar.fasta rörligaochbåde

Till slut
lönebildning måstedecentraliserad ytter-Utvecklingen mot meren

företa-öka ochmåsteKunskapernastödjas ochligare uppmuntras.
lönebildning.lönsammöjlighet åstadkommafå att en mergen

arbetsmarknad krävs.fungerandebättreEn0
i före-verklighetentillutvecklas ochbehöverAvtalen0 anpassas

tagen.
individualiseras.behöverLönerna0

förbättras och stärkas.emellan behöverföretagenSamarbetet0

för densamtidigt underlagsammanfattande slutord utgörDessa
på områdetfortsatta arbetetutvecklingen och det motfortsatta -

lönebildning.fungerandebättreen

utförligt längrediskuteraskommerhärpunkterDe atttas meruppsom
denågravill ändå kommenteraJagrespektive sammanhang.fram sinai av

introduktion till dematerial slagsfrån sittdrarslutsatser VF ettsom
enligtförRubrikema de,diskuteras.skallfrågeställningar som senare

får fungera dispo-löneglidningtillviktigaste orsakernaföretagen, somtre
kapitel.dettasition för resten av

personaloch behållarekryteraSvårigheten att

förekonomisk politikarbetsmarknadsläge och gränserUppenbart sätter
sig arbetsmarknadenstänkarealistisktöverhuvud är attvad det atttaget

med skältill ochfinns kanskeDetåstadkomma. attskall kunnaparter
försökerönskvärtfrågan det ärgrundläggande attställa den manensom

ekonomis-från deninflationistiska tendensersig översätta emanerarsom
politiken.ka

lönesättningindividuellmedförsta kommentarVF:s att en mermanom
riktig. Enlönenivån säkertärden allmännaminska trycket påkan mera
de kungsvägarsäkerligenlönesättningindividuell ärgenomtänkt en av

kontroll.löneutveckling undervill uppnåbeträdasmåste enom mansom
dentill minska trycket påbidrameningenavslutningen påMen att-

arbetskraft finns detmed brist pålönenivån situationerallmänna i -
företagetenskildainför.jättelikt frågetecken Detanledning sätta ettatt

möjligabilligast sättproblem påtillfälligt antallösakan säkert ett genom
därför deslutahotartill deerbjuda lönepåslag attattatt sompersoner

totala problem-inteföretag. det löser VF:si andra Menerbjudits arbete
Är lönesättningendifferentieradeindividuellaför denbild. inte grunderna

kommer deti lokala kulturen såförankrade denochrimligt genomtänkta
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efter. företagInget betjäntär ha lönestruktursurt innehållerattav en som
för inställsamhet,påslag påstridighet, fräckhet förhandlingsskicklig-och

het. Rimligtvis måste det under lugna stabila förhållanden, dvs.vara ex.
under år 1993, bygger den lönestruktur och etablerar detsom man upp
förtroende för sin långsiktiga lönepolitik kan visagör att mot-som man
ståndskraft i de "utpressningssituationer uppkommer i överhet-som en

konjunktur.tad
inte tillFrågan ochär med den VF rekommenderade impro-om av mer

visatoriska lönepolitiken följd rekryteringsproblemen drivits försom av
långt under de gångna åren. lngångslöner speciellt under aktuellasägs, de
åren 1989- 1990, höjtsha så nyanställda i företagmånga fått högreatt
löner kolleger yrkeserfarenhet.än med några års i sinDetta bedömstur

framtidakräva korrigeringar, vilket erfarenhetsmässigt skall lösas som
löneökningsbehov. Genom kanske inte individuell diffe-genomtänkten
rentiering frånvaron långsiktigoch strategi, i fall arbetsgi-så skulle såav

fallaha igått den speciellt tjänstemännens klassiskasägsvarna som vara
förhandlingstaktik: höjerFörst nyckelgrupp arbetsgivarnaman en som

vill premiera. Sedan fårgärna hävstång för höja alla andra.attman en
Problemfrågeställningen inteär konstruerad och någon avgränsad exklu-

sivitet i dataindustrin. till iDen kan och med avläsas de årenssenasteex.
lönestatistik inombåde den privata sektorn och hos kommunerna. Speci-

förellt de det något trumpetfanfarerär närmast Under hargenant.senare
introducerat friare lönesättning och medveten arbetsgivarpoli-man en en

tik iskulle resultera bättre premiering individuellsådan kompe-som en av
erfarenhet skicklighetoch tidigare haft skäligsvårttens, attsom man ge en

ersättning. statistikenNär kommer visar sig idet den lokalaatt man
tillämpningen löneskillnadema under de strategiska iårenpressat samman
början yrkeskarriär. Också längre i finnslöneskalan motsvaran-av en upp

vilket förklarasde tendenser, med individuella löneökningar utgår iatt
första hand i samband med arbetsplatsbyten, vilket knappast heller det
kan återspegla något arbetsgivarintresse.sägas samlat

inträffadeExakt sak under hälftenandra 1980-talet inom densamma av
enskilda añärstidskriftsektorn. I sigberättar VD hur han ansågen en om
tvingad fot höjapå stående enskilda löner med 4-5000 kronoratt per
månad bara för tillfälletpå grundval några betydelsefullaattav yngre

sigmedarbetare ansåg själva värda sådan löneökning. CF hävdar påen
sin medlemsstatistikgrundval vissa hälftenunder år så har änattav mer

kollektiva löneglidningenden varit hänförlig till juridiskbyte arbets-av av
givare och mindre hälften berott på arbetsgivare premieratän kompe-att
tensutveckling goda insatseroch hos redan anställda. Detta har alltså
inträffat under tid då samtidigt avtalsmässigade löneökningarna variten

faktiskamycket låga och de löneökningarna Självfallethöga. ställer en
lönepolitik fackliga infördetta slag organisationer vissa inre problem,av
för uttrycka mjukt.detatt
Det på dennaär punkt tydligt tidens tecken SNS:s konjunkturråd iett att

sin för 1992 för starkare karriärlöneutvecklingarrapport argumenterar
inom företagen japansk och västtysk modell. förväntasFöretagen såle-av
des bygga långsiktigt robust lönestruktur möjliggörupp en mera som mer

utbildning och utveckling i arbetet inom för långsiktig anställ-av ramen en
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investeringenindividen skulle den att stannarningsrelation. För stora vara
ochproduktiva årsina accepterarföretaget underihonhan eller mest en

företagetkommermarginalproduktiviteten så attlägre änlön ärsom
kreativite-karriärlöneutveckling närävenfortsattochtrygghetbelöna med
Börjarbörjatmed ålderns rätti arbetet att avta.flinkhetenoch manten

nyrekryteringen. Iförsvåraslivslönekontraktet sågodadetpåtumma
varjelönefilosoñ denänheltdethandlargrunden sersomannanom en

arbetsgivarebytavarje hotaranställning och attenskild somsomperson
ligger långt bortaGruppens sättlönepolitikens kärnproblem. att resonera

till sin, ochgjortuppenbartVFekonombild,traditionellafrån den som
margi-ochmarginalkostnadkortsiktigmellanvarje avvikelsesäger attsom
bristan-ineffektivitet ochslack,nalproduktivitet alltid måste representera

marknadsmässighet.de
och ålönestrukturvästtyskochsidan japanskmellan åSkillnaden ena
bäggeBakom dereflektera över.värdsvenska kandenden andra attvara

tarifflöneplaneravtalsregleradeliggerlönestrukturerländernas somstora
karriärlöneutvecklingar. Externvissaentydigtmindreeller garanterarmer

spelararbetsmarknadenrörlighet påochrekrytering kompetens enav
JämförtSverige. mediländerföretagen i dessa änförmindre rollbetydligt

lönebildningen betyd-svenskaTyskland denoch äriförhållandena Japan
marknadsutsatt.ligt mera

roll, så ärspela någonöverhuvudarbetsgivarorganisationer tagetSkall
undvikasina medlemmarhjälpa attnaturligtvis attdet att genomgenom

förföretag ochförsjälva, andraför sigskadaagerandekortsiktigt göraeget
i fallskall de såambition, vadsådanFinns intesamhällsekonomin. varaen

pekarVFintressantdetutgångspunkten är att notera atttill för Med den
produktionsökningar ifrånavståfaktiskt kanföretagalternativetpå att

traditionellformuleringDetdriva lönerna. ärintesyfte avatt en vagupp
detformuleradi tidens anda, här ärden,kartellpolitik, även omsomom

inte någotegenintresse ochföretagetsagerandedethandladeenbart om
samhällsekonomin.verkstadsindustrin eller helaförkollektivt intresse

Finns någradetifrågorna dennacentralade rapport.Detta är en av
etable-arbetsgivarna skallförutsättningarinternpolitiskapraktiska och att
falli så påställer detVilka kravkartellsamverkanfungerandera en

förknippade medkostnadersamhällsekonomiska ärVilkaavtalen en
frågankopplaslönemarknaden VF:s kommentarIprisstelhet påsådan

arbetsplatser-förhållandena påfråganbredaredenmed ännu omsamman
viktigt.ocksåegentliga ärlönerna. Detsidan devid omna

i omvärldenHöjningar

Ärosäkerhet.informationsfrågoma speglartill storkommentarerVF:s en
till ibeskrivning hur det gårisäker påkannågotdet avenvaraman

informationsökaalltid kommerlönesättamaså det attverkligheten, är att
företagarna. Löne-lika välanställdagäller defrån omgivningen. Det som

bekräftelse påföretag sökerifölja-John-spel. Allabildningen är ettett
tillskäliga i förhållandemeningersättningsnivåema i någon ärdeatt egna

bekräf-slagstelefonerna Ettlönerevisionstider gåromgivningen. I varma.
ihistoriskt har råttföljsamhettotaladen närmastpå detta ärtelse som
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löneutvecklingen mellan sektorer, branscher och företag. Den kan antagli-
inte förklaras varken med existensengen lönestati-partsgemensamav en

stik eller finnsdet kollektivavtalatt och organiserade på arbets-parter
marknaden. Det handlar grundläggande intresseett på verksam-om mera
hetsnivå. I den ekonomiska teorivärlden talar effektivitetslönehy-man om

Dess innebördpotesen. är, uttryckt, företag hargrovt intresseatt ett att
ligga över marknadslönen för på så fåsätt belåtna, lojalaatt och engagera-
de medarbetare. Den utgör något slags företagsteorins motsvarighet till
fackföreningsteorins tanke alla kräver få minstatt medianlönen.attom
Självklart elfektivitetslöneteorinväxer i istyrka tider överhettningav

och svårigheter rekrytera och behållaatt arbetskraft. Det handlar någotom
i grunden positivt. Det naturligtvisär övergripande samhällsintresseett att
det finns starka incitament på arbetsgivarsidan upprätthållaatt ettav
positivt arbetsklimat. Likaså är det intresse efterfrågetrycketett kanatt
hållas högt och arbetslösheten låg. Frågan blir därför inflationistiskadeom
tendenser ligger i lönebildningen tenderar bli för starkasom såatt alltatt
det positiva förknippatär med högt efterfrågeläge blirett självförstö-som
rande. Går det fackföreningaratt samhällsansvar,genom tar ettsom en

medveten kartellpolitik från arbetsgivarna, förbud frånmer datainspek-
tionen på elektronisk väg produceradmot lönestatistik och andra institu-
tionella knep förhindra detatt onda blir det följeslagareatt godas Det är
möjligen praktikernas och organisationernas frågeställning.
Som ekonom vill fortsättagärna frågorställa ända tillsatt detman är

alldeles säkert Ärdrunknat iatt ämnets komplexitet. inte den lönein-man
flation haft eller mindre marknadsmässigt ofrånkomligmer Om nu
lönekonkurrensen begränsas kommer då inte motsvarande kostnader fram
i tappning. Får vi vid begränsning lönekonkurrensenen annan inte ien av
stället konkurrens arbetskraften sig iuttrycken arbetsmiljöer,tarom som
personalfester och Ärallmänt attraktiva arbetsplatser idet fallsåmera
bra eller dåligt Innebär mängd åtgärder frånen gemensamma parternas
sida for hålla tillbaka löneökningenatt omvandlingstrycket i ekonominatt
försvagas så hela nationen successivtatt glider in i anpassningsprocessen

bli låglönelandmot att Kommerett tillbaka till l980-talssituation,en
där de framgångsrika företagenmest tävlar med varandra etableraattom

och allmän attraktivitetstatus tjusiga huvudkontorgenom
Frågorna är högst seriöst menade. Lönebildningen och dess indirek-alla
effekter väsentligär ita del karaktären på den allmänna samhällsekono-en

miska utvecklingsprocessen. Det är ännu långt ifrån visat någon centralatt
kontroll lönebildningenöver föredraär framföratt marknadsmässi-mera

lösningar. Frågan kanske också kommer iga heltatt perspek-ett annatses
tiv i framtid inflationsproblemet inte längre förblirom en nationellsnar en
ekonomisk-politisk angelägenhet.

Förändringar lönesystemet ökad differentie-av som ger
ring eller ökad produktivitet

VF:s tredje punkt handlar jordnära praktisk lönepolitik. faktisktDetom är
anmärkningsvärt förändringar i lönesystemenatt kommer med som en av
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nämligenärslag. Lönesystemdettai enkätfaktorernade tyngsta aven
villförhållandevälkänt attocksådet är ettvarje år. Menändraringet man
förfå det sämrebehövaskalldet. Ingenkostarförändringar sågöraman
ipsykologienkelförbättringar. Det ärgenomföravillarbetsgivarenatt

anda.effektivitetslönehypotesens
arbetsgiva-frivilliga ochskilja mellanriktigtaldrig avhellergår attDet

tekniska ochframtvingassådanaochlöneökningar avönskade somren
omfat-aldrig såskettdetsägerElaka attförhandlingstaktiska skäl. tungor

1991underarbetslivsvensktiorganisationsförändringar somsomtande
befordranmedsambandilönehöjningar somförfribrevdetföljd av

löne-svartomfattandetalarAndraställtRehnberggruppen ut. enom
regle-påuppkommakanmarknaderdemotsvarandebildning svarta som

produktmarknader.rade
sinaföretagenförändringsproblematik genomtill den somSom kontrast
påVFhurintresse noteradet attkanförgrunden,iställtenkätsvar vara av
förbetydelsedenpåredovisningen kommenterariställe svarenannatett

etablerade lönesystemet:tillskriva detvillföretagenlöneglidningen som
utsträckning ha påver-störreinte i någontordei lönesystemetBrister

löneglidningeniinstämtföretag har attfåFörvånansvärtutfallet.kat
lönebildning skulleföretagensbrister. Attsådanauppståtthaskulle genom

löne-uppståellerackordsunderlagbristfälliga genomresultatett avvara
istödsaknarföretaget,inomfasta lönertillackordslönerfrånsmitta, ex.

intressant att notera,aspekt kanDennamaterialet. varahärdet senare
organisationer.ochföretagfrånföreträdareframförsoftaeftersom den av

situationigjortsenkätendockskall avatt ensanningens noterasI namn
förhållan-i andradrunknatantagligenfråganlöneglidning attså extrem
löneglid-möjliggöratendenslönesystemens attsådet attärden. Annars

lönebildama.blandmisstänksamhet ochständigtillkälla oroning är en
i skott-härVerkstadsindustrin kommerminstalla. IntemisstänkerAlla

utvecklingen. Detförnormsättarerollcentraladessgrundlinjen på somav
vissskeskallrevisionstillfállevarjeviddet eni kulturen attingår snarast

sätterFOS-gruppenupparbetaskunnaskall etc.ackordlöneglidning, att
avtalencentraladeIetablerats.praxisslentrian på denetiketten som

Attuppkomma.skalllöneglidningvissregelmässigt från attutgår enman
partsrelationema ärlokalai deslagdettakultureretableradevälbryta av

i frågan.spekuleravärtärdet attifrågasättaskandetsvårtså ensatt om
lönebildning.lokalsynnerligenkännetecknasVerkstadsindustrin enav

dettautologiska attdetUtöver rentlönerna sätts.företageniDet är som
verkstadsindustrinsifrågasättasdetkandetpå sättet,alltid måste omvara

löneökningarnajustförbetydelsehaft någonöverhuvudriksavtal taget
hade desåanledningendenökatinte lönerHadel980-talet.under enaav

ointressantnaturligtvis inte attdetärDäremotnågonökat annan.avnog
berättiga-varandrasbekräftarcentralaochskrivs parterkollektivavtal att

för lokaladeutgångspunkt processerna.existensochintressende som en
centraladedrabba parter-måsteeftertankenofrånkomligtdet attärMen
illusionsmakeriordetjag hörtsida harVF:sMetallssåvälFrån somna.

hälftenandraundermedsysslatbeskriva det avföranvändas att man
l980-talet.

samhällsekonomiska bety-sinnaturligtvisVerkstadsindustrin är genom
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delse sinoch utsatthet i någon mening normgivande för den allmänna
löneökningstakten i den svenska ekonomin. Men den har också ochmer

blivit lönepolitiskt normgivandemer det sätt på vilket degenom uttrycker
sina behov på kvalificeratatt ettav sätt kunna hantera företagsvisen
lönebildning. Här finns hela A-laget de kompetentamest arbetsgivarnaav
med oerhört stark internationell förankring och med all tänkbar flexibilitet
när det gäller kunna förskjutaatt sin produktion över ländergränser.
Ericsson, Volvo och ABB behöver inga svenska arbetsgivarorganisationer
för forma ochatt utveckla sin personalpolitik och sinaegen lönesystem
eller för tolka lagaratt och bestämmelser. Deras motiv delta iatt centrala
aktiviteter måste det direkt De harvara motsatta. allt vadaccepterat ett
medlemskap i arbetsgivarorganisation fören med sig kostnader, för-av
pliktelser och begränsningar i den handlingsfriheten kanskeegna av-slentrian, solidaritet och tradition främst antagligenmen medelettsom-påverka formaochatt sin ekonomiska omgivning. Det kan gälla allt från
regeringspolitik till praxis och spelregler på arbetsmarknaden.
Deras genuina egenintresse är självfallet avtal och lönepolitiken somlämnar största möjliga lokala frihet för experimenterandeeget och anpass-ning till verksamheternas behov. I det avseeendet borde de vara en enormför utvecklingen svensktresurs arbetsliv. De har deav bästa informations-

försystemen avläsa vadatt hållbartär i internationellsom konkurrens. De
har kapacitet hämta till landetatt det bästa teknik idéeroch i hur arbeteav
kan organiseras lönesystem inte förglömma.att Det dumhet- vore en

like inteutan deatt flemationellastora koncememase försom en resurs
utvecklingen svenskt arbetsliv på bredastav möjliga front. Men de inteär
den svenska arbetsmarknaden. Det leder över till några reflektioner över
den citerade policybetonadeovan avslutningenmera VF-studien.av

Till slut

Vem helst kan det finnssom vissatt antydanse till motsättningen mellan
enkätresultatet och de VF formulerade avslutandeav slutsatserna för-uttrycka det försiktigt.att Det inteär så märkvärdigt. VF:s policy iär
huvudsak storföretagens policy. Enkätresultatet återspeglar de mindre och
medelstora företagens verklighet. Jag ocksåtror när det löneglidsatt rejält
så är det speciellt de mindre företagen på detta sätt måstesom värna omkvaliteten i sin rekrytering, inte de stora trögrörliga kolosserna.mera
När det gäller skillnaden mellan små och företag, villstora jag hänvisa

till ytterligare material frånett Sveriges Verkstadsförening. Det heter
Lönsam lönebildning VF frågor inför 1990-talet. Också:s här handlar-
det enkätundersökning,om en helt slag. Ettmen annatav antal öppna
frågor lönebildning, avtal, informationssystem,om lokal arbetsgivarsam-
verkan och policy hade ställts till VF samarbetsgrupper dvs.:s s. VF:s-lokala organisationer för samverkan mellan medlemsföretag. Svaren är ett
antal längre eller kortare Denuppsatser. redovisning görs är försökettsom
från VF sida utläsaatt tendenser i:s samt antalett korta citatsvaren stort
från de inkomna Allt är mycket skickligtsvaren. Ingetpresenterat. enskilt
material har gjort starkare intryck på mig under detta arbetes gång än
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allt behövsfinnssidor. nästanpresenterade Härpedagogisktdessa 18 som
problem. Bådecentralalönepolitikensför förstå några mest argu-att av

och motargumenten.menten
lönebildningenmed VFföretagen enligt enkätsvaren attVisst håller om
företageti styrningendelchefens och motlokal,skall ett avenansvarvara

Manvill ocksåproduktivitet,effektivitet och motsatsen.bättre men man
statistikinformation ochriktlinjer, bättredirektiv ochlönepolitiskavill ha

företagföretag, andrafrån näraliggandeochbranscher attfrån andra som
sinhjälp kontrollerafåsig skallsjälva inte sköterfrån atttill demskillnad

kartellargu-framförs rejäladeti Gävlesamarbetsgruppenlönenivå. Från
denlönemarodörerpåtryckningar centraltOrganisera motmentet: -

kommersiella vägen.
skrivitssammanfattningföljandealltprovocerande ärMest somav nog

lönebildningenframhållerflertalSamtidigt attkansli:på VF:s ettsom
inteavtalen ärproblemframförs det ärdecentraliserats attfaktiskt ettatt

dualismfinns både ochfaktiskt Detde är.normbildande än ett enmer -
normfunktion uppfattasinnebär avtalensi nuvarande attsystem som- Är vad Medriktlinjer ellergolv,tak,övergångsreglernaolika. att somse

begripa vadsigbryttinte elementärthar attord: Företagenandra omens
går på.avtalen ut

hänvisatflertal gångerarbetsgivarföreträdaremedi samtal ettharJag
företagen tycksintressekluvnaVF-skriften och detaktuellatill den som
fått ganskalönebildning ochför sin etthandtill påvisa taatt ansvaregen

hållitVi påsig. harskall läravi de attMenJa,samstämmigt vet.svar.
klartdetresultat, ärkommer1985. Detföretagen sedan attutbilda menge

positivt uppdragnaturligtvis tolkaskanlätt. ettDettaintedet är somatt
närings-svensktsig utvecklatagit påarbetsgivarorganisationema attsom

sig självtvingatdärigenomuppenbart attocksåliv. det attMen är man
arbetsgivarorganisationsfunktionenklassiska attför denintressetappa

ochför företagenavtal underlättanormerande atttydligaskrivaattgenom
verkligheten.dagligafrån denosäkerheter bortakonflikter ochhålla

verkstadsin-lönekulturer änandraarbetsliv innehåller mångaSvenskt
lönebildningen ärområde, därytterlighet handelnsärdustrin. En annan

och dessalönetabeller äravtaladesinaharcentralistisk. Mansynnerligen
slårbutiksbiträde anställs,Närbetalas.de löneri ettockså settstort som
bli.kommervad lönenoch kan säga atti riksavtaletICA-handlaren upp

företa-frånintressenpraktiskt. Någrainom branschenbedömsDetta som
förhandlingarlokala sägsochlönerindividuellatillövergåatt meragen

lö-Eftersomföljsamhetsproblemet.besvärligaste ärförekomma. Detinte
högreåstadkommasmåste deninte existerarineglidning genomstort sett

verkstadsförening-branschvilketavtalslönehöjningar, somprovocerar en
resultatberoendeochVissa bonusarriktning.i heltgår annanenen som

inteförblandverkligheten,smugits in i attdärför annathatillägg sägs
finnsSamtidigtarbetsgivarförbund.andrasammanhållningen medstöra

progressivtlikainte ärbranscheninom överskamkänslor attvissa man
krafterna inom SAFtongivandelönefrlosofr dei sinorienterad nusom

företagfinnsområdeinom VF:socksåMenborde somsäger att vara.man
enklalönefrågorsina pålösabetjänta kunnasigkännaskulle att sammaav

handeln.okomplicerade sätt som
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sitt illustrativtEtt på försätt uttryck den inställningkluvna finns påsom
arbetsgivarsidan debattartikelär DN den 18 november 1991 SAF:sen av

GöranVD, Tunhammar. Huvudbudskapet lönebildningenär blimåsteatt
lokal på sätt gör medarbetarnas kompetens,ett och prestatio-som ansvar

och därmed deras bidrag till företagets produktivitetsutvecklingner - -
till förgrund lönebildningen inteoch det han förhandlingssyste-kallar

fördelningsmodeller. samtidigtMen ägnas halva artikelnmets åt stillaatt
den finnassägs bland mindre företagende bliöver de skallattoro som
övergivna sina organisationer det gäller olika frågornär i anknytning tillav
lönebildningen. bildDen framväxer argumenteringen bildenärsom ur av

dualt där de företagen i alla väsentligaett system avseenden sköterstora
sig själva, där de företag fårså önskar all tänkbar hjälp detnärmen som
gäller specialistresurser, rekommenderade löner och stöd trilskandemot
fackliga organisationer.
Kan detta stabil lösning på den svenska lönebildningensvara en pro-

blem Kan arbetsgivarnas organisationer överhuvud hängataget samman
de tanken på parallellt förvalta helt olikartade kulturerattom ser som en

bärande organisationsidé Vart partssamarbetet vägen äntog annat som
ideologisk kulissen
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Medarbetaravtal

för det har ordet medarbetaravtal På VolvoSom begrepp myntats.ett nya
varierarFöreställningarna vad det handlarkallas koncernavtal.det om om

princip enskildalönemarknadens dock tanken detmellan aktörer. I är att
kollektivavtal sinaföretaget skriva sitt med anställda. Så mycketskall eget

hittills varit i riksavtal flyttasmöjligt sådant reglerat skall nedsomsom av
företaget för bli föremål för seriösa mellantill där övervägandenatt

företagsledning och anställda.
försig helt olikartade stärka de lokalakan tänka två vägarMan att

kollektivavtaleninslagen i lönebildningen. de centralaDen är attena
förutsätter fler fler frågor blir föremål förutformas ochpå sättett attsom

för företagsvis flexibili-överväganden och avtalenlokala öppnar störreatt
företag förandra i bräscheni olika avseenden. Den är några gåratttet

forma sina utifrånutvecklingen för helt hand kollektivavtalpåatt egen
majoriteten företag fåmedan den skulleverksamheternas behov, stora av

förhandlingshjälp sigde behöva. Det alltså detden centrala äranser senare
Genom tillskynda utveckling före-gäller. heltVägvalet det att motennu

vissa arbetsgivarorganisationer valt dentagsvisa avtal kan säga attman
strategi.utvecklingen sinduala som

implikationer.mycket långtgående Ryktet VFFrågan kan säger att
få, förhandlingsman-inför inte begära, eller1993 års avtal kommer att att

sina vill föra sin förhandling.från medlemsföretag.dat största Dessa egen
verkstadsindustrini fall innebära samladeDet skulle så också denatt

möjligheterna just verk-frånhänder lönemarknaden göraatt ettresten av
till för alla andra. SAF ochstadsavtal något starkt normbindande VF

ingafå de sig vilja, nämligen centrala avtal skallskulle säger attsom nu
för företag vill profilera sighinder i de enskilda och göralägga vägen som

Övrigasjälva finner motiverat. får hitta sinade marknadsmässigtsom
riktlinjer de kan.var

kommer efter vägledningPå något sätt dock lönemarknaden sökaatt
normbildning.och visar all internationell erfarenhet. blirDet Kanske det

storföretagenVolvo eller något på Fordsättannat av som, samma som
fungerat i Storbritannien får fyllaunder decennier, rollen attav vara

traditionerMed de vi har svensk arbetsmarknad docknormsättare. på är
min vi först fårbästa igenom kollektivt stadiumgå däratt ettprognos

oförenligakampen på alla avtalsarenor kommer stå mellan olika idéeratt
för tillfället löneökningen:vad den lämpliga kommerär Enom som

säkerligen samfällda uppfattningspegla SAF-styrelsens det ekono-att om
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miska läget, landssekretariatets framförsamordnade krav. Menen annan
förbund försökaallt kommer olika hitta taktiska förde vägaratt att

praxis intresset.etablera årets bäst det Förr ellertrorsom man gynnar egna
säkerligen fastetableras dock något utgångs-mönstersenare mera som

för differentieradockså avtalsstruktur vipunkt denän vantmera ossen
Framför friare tvinga fram formvid. allt kommer avtalsstrukturer denatt

samordning indirekt arbetsgivarsamverkan. inter-sker Allav som genom
nationell erfarenhet tydlig på den punkten.är

vilken innebära föränd-Den andra punkt på medarbetaravtalen kan en
ring relationerna svensk arbetsmarknad sammanhållningenpå gällerav

fackliga organisationerna.inom de ingen företagDet är tvekan deattom
skall sina avtal kommer det sitt intressegöra att attsom egna se som

försvaga företagets fackliga organisationerbanden mellan lokala och de
organisationer.centrala Man kommer inte känna sig betjäntaattsenares

fackliga blivit indoktrinerade i centralnågonrepresentanter som pro-av
gramkommitté fackliga organisationerna finnspå Metall. Inom de en

inför möjligheten påtaglig försvagningbetydande rädsla redanatt en avnu
nivå fackbanden mellan central och lokal skall accelerera. Starka lokala

ifrågasättai hittillsvarandekommer ökande grad behovet centralaatt av
samverkan.

denna punkt belysande redovisa ytterligare iakttagelsePå är det att en
från motsvarighetenTyskland. På Gesamtmetall till VF skämtade man

sina medlemsföretag positiva tilldär de oerhörtsäga äratt attom genom
fackliga organisationer avtalen auktoritetstarka centrala kan ochsom ge

tillämpningama, just i företaget villrespekt i det hållahelstmen egna man
fackliga obehövligt organisationsgraderdet borta något och ha så lågasom
möjligt. för Sverige nämligen vi fårPrognosen denär motsatta, attsom se

storföretagschefer sittlovordar lokala beklagarsamarbete,som men som
orealistiska griller fackliga huvudorganisationer försökeralla pålurasom

oförstörda i praktisktde kloka, de vardagsarbete.möterannars personer
tredje aspekt på medarbetaravtalet ordet associerar till,En detär som

nämligen avtal med grundläggande allmänna bestämmelsergemensamma
för tjänstemän. minst problematiska.arbetare och I sak det den Enär nog

utveckling till förhandlasådan skulle och med centrala SAF kunna ochnog
administrera fram bara fick förhandlingsmandatet. Dessutomom man

just naturliga fråga fleraborde väl det den ivägen sådan berörvara en som
övergripandemycket avtalssystem.

illustration till lönepolitiskaEn de problemen det medarbetarav-ges av
slutits Servicetal mellan ABB och de lokala Metall-, SIF- och SALF-som

Tankarna fram till finnsklubbarna. och de lett avtaletprocesser som
utförligt Mari-beskrivna konsulterna bakom projektet. MalmLars ochav

Philgren, i Service, finns åtmins-Medarbetare Uddevalla 1991. Detanne
olika beskrivs. Samtligahelt på vad därsätt atttone tre reagera som

innehåller antagligen sanning.måttett stort av
storpolitiska. inledningsvisVad uppmärksammatsDet är attsom man
nivå utifrånpå lokal skrivit heltäckande avtal verksamhetens behov.ett

i mening gjorts överflödiga.centrala hade någon Vad skallDe parterna
facket till,medlemmarna med det centrala de kan lokaltgöraom upp om

villkor naturligare riktigarebättre och med regler känns ochännu som



85

pressuppgifterutifrån verklighetens krav lär enligt avtalet in-Dessutom
försämringar i förhållande tillnehålla bagatellartade gällan-några närmast

riksavtal. professionella förhandlare vill kollektivavtalde För som se som
allmänheten intelag detta provocerande på den bredaär sättett som nog

för.naturlig förståelse Spelreglema arbetsmarknadenhar på gårnågon ut
inte iinte förväntas skriva alla avseendenpå på avtalatt parter som man

finnsSom sista instans arbetsdomstolen. Underbereddaär att garantera.
omständigheter uppkom mediabild avtalet något detalla attav var somen

ville rigida fackenlokala facket mycket ha, medan de centralagärna satte
sig på tvären.

slags förhandlingstaktisktReaktionen det här handlar någotatt om
blirinlägg i i syfte facket plats inte mindredebatten sätta på attatt av

Service ordförande i Sverigechef förordföranden i också VF ochABB är
ABB.

företag.Modell för andra beskrivas föredömeAvtalet kan också ettsom
för konstruktivt företagsledning och anställ-hur mycket kan görassom om

sig igenom verksamhetens verkligada gåanstränger gemensamtatt pro-
justutformar regler och villkor dessa.blem och på sättett som passar

bidrag frånMedarbetaravtalet kan på så ABB till utveck-sätt ettsomses
arbetsliv.lingen svenskt Så skall avtalet också läsas. Det handlarnogav

omfattande förnyelse arbetsorganisationen. Själva medarbetar-avom en
effektivise-avtalet kan konsekvens hur verksamhetenses mera som en av

rationaliserats. positivtoch Det är uppenbart något mycketrats som
efterföljdinom och till utveckling inomhänder ABB och störresom manar

industri.delar svenskav
i Mekaniskafabrikör Z-stad hade läst konsulten MalmsMen Xom

omfattande Service igenom,beskrivning den ABB gått ärprocess somav
skulle ungefär Gudjag helt säker på han så här: Herre domäratt reagera

fackliginte dom det någon lekstuga. Skall det behövakloka. Tror äratt
städning reseräkningar jobbarfinnas kommittéer och och allt Hosom oss

dom kommer. anställda ställer och vioch problemen när Domtar upp
i vikrävs och vad står avtalet. Får problem med hurbetalar vad somsom

restider vad rimligt betala iskall räkna och eller är attsemesterman som
situationer vill för.speciella vi hjälp Det det betalar demVF. ärav

inte vill skicka kurs i produktivitetsorien-Ställer dom påutanupp oss
ilönesättning, får kalla in Metalls ombudsman stället. Detterad så är en

i få för yvigaklok gäller. Börjar gubbarna verkstadenvadvetsomman som
föreställningar för rättigheter, brukarvad dom har så han kunna talaom
förstånd med dom.

färdig till iNej, få den här prylenmåste sluta. Jag måste mässannu
få fan.Tyskarna skallHannover. påse

Service förutom positivaMedarbetaravtalet vid illustrerar allt detABB
varjeoerhört arbetsamt och resurskrävande det kanockså hur vara om

företag uppfinna hjulet utvecklings-på hand skall behöva på Detnytt.egen
utförts flertaletarbete på ABB knappast något detär storasom som

genomföra.företag skulle Behovenmindre och medelstora ha attresurser
utifrån standardisering i avtalsfrågornaenkelhet och kommande ärav

flesta villantagligen vad de erkänna.större än
talar. väsentligaVerkligheten Service i avseenden annorlundaABB änär
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representativt förantagligenindustri i det avseendetstationär och en
serviceföretaginom arbetslivet.utveckling sker Det är ett svararsomsom

delmaskinparker. tilloch Arbetet måsteför underhåll stormotorerav
delarbetstider, ofta och till mycketutföras med kort varselpå udda storen

finnsliggeregentliga produktionen Härsemestertider, denunder när nere.
improvi-flexibilitetbetydande behov ochlogistiska problem också avmen

vis i historien, sådan densationsförmåga. på ochDet sätt poängenär
sjudefinitivt inte organiseras enkeltkan någotArbetetpresenteras. som

fyra-jobb.till
starkaföretagsspecifika bestämmelser ochantalMan behöver ett stort

arbetsuppgifterna. Därförlojalitet i ärkontrakt ochtysta engagemangav
omfattandeför företagsledning lägga nedlönsamtdet säkert att etten

anställningsvillkoren vinner deföretagsanpassa så dearbete på attatt
gillande.anställdas respekt och

infallsvinkel problem. Karaktären påfinns påMen det annan sammaen
utomordentligt förväl någonarbetsuppgifterna sådan denär att passar

industri-föryrkeskunniga småskuttare någraeller några att ta ett ansvar
planeringsrutineroch kan de göramaskinparker. alla overheadsUtaners

ökattjäna löneanställda. Medjobben billigare och ändå bättre än som
naturligtvis inten-företagen, dekonkurrenstryck på så kommer att mera

rutinmässigt jobben pålösningar i för läggasivt sådana ställetsöka att ut
jobbeninte konkurreralätt näretablerade koncernen. Det ärden attstora

resekostnader, trakta-bidrag till huvudkontor, styrelser,skall belastas med
ifinns till händer kommunerna närparallell vadHärmenten en somosv.

företag kunnaför Självklart måste mångaökad kostnadspress.de utsätts
möjligtersättningssystem det påorganisationsformer ochhitta gör attsom

arbetsformema. kon-konkurrenskraftiga Med ökathittahand de ettegen
priva-storskalighet iföretagsstrukturer detkurrenstryck ocksåkommer av

företagMöjligheterna i kunnanäringslivet ifrågasättas. ett stortattattta
flexibilitet blirfördelar lilla företagetskombinera storlekens med det en

lönebildningens former innehållöverlevnadsfråga. Självklart ochmåste
får inteställer. Avtalenkonkurrensmarknadernaunderordnas de krav som

organisatorisk förnyelse.för angelägenbli bromsklossen
inomjust händerfå mycket VadkommerDetta att se mer av. som nu
friareförsmak. EG-konkurrens ochtaxirörelseavregleradt.ex. ger enen

faktisktrestriktioner på vadetableringsregler kommer lägga starkaatt som
i fastställda villkor.avtala centraltgår att

antalintressant därförService här knytsFallet med ABB är ett stortatt
internationella behovkoncernenstrådar Den attstora avsamman:

aktivfrånutmaningensin kultur och kompetens,utveckla en meregen
Verkstadsföre-småföretagandekonkurrensmarknad mednationell av

Beit-Olof ansvarig.chefsideolog, Svanholm högstaningens som



nivåsak på rätt10. Rätt

ordningtingenstanken påarbetsgivarvärldeninomJust prövas en nyanu
möjligt.arbetsvillkorochreglering lönercentralbegränsadmed så somav

verkligheten,egentliga sägeriföras denskalloch beslutFörhandlingar ut
fastskriva sigochtill med påochhåller argumenteraKanske attmanman.

arbetsmarknadsrela-framtidenspolicy förutvecklingslinje ochi enen
arbetsgivarnaÄr i praktikenDet ärblir också så.detså, såtioner. det nog

derelationer medsinamissköterinte heltsåvida debestämmer,som
opinionen.och den allmännasina anställdaorganisationerna,fackliga
reaktiv, debatti grundenosäker,pågårfackliga världendenInom en

sidanfinns åhända. Härbordevadochhänderkring vad enasomsom
Saltsjöbadsliknande ochtill attnågotsamla styrkornaförsökL0:s nyttatt

kunna göramöjlighetenmedföretagarvärlden attfrestahelst kunna uppav
tjänstemänocharbetarefackforeningsvärldtotalsamordnadmed omaven
beslutatCFSIF och harMetall,löneramar.ansvarsfullt fastställda enom

blivillintemening handlari viss1993inför attsamverkan om mansom
handlardetförhandla. Menarbetsgivare vägrarförolämpade attsomav
framtvingai kunna ettnågonstansbehov systemetockså attett avom

övergripan-auktoritet kan användasdetsådanavgörande med att somen
företagsvis löne-meddecentraliseratiför lönekraven systemde ettnorm

Å vill ihand gåfackförbund påfinnsytterkantenandrabildning. egensom
vinna påhakan attvadför attsinadialog med motparter att manse

arbetsgivarsidan. Menpåtrendernaideologiskatillsig de nyaanpassa
allaegentligen Nästanarbetsgivarnavillfrågan: Vadframför allt reses

domDetfråga och vetmed ställerjag talat nogsamma svar:gersamma
själva."inte

innebördeninte bedömaSjälvklart kanfel.både ochrättSvaret är man
förutse konse-kandiskuteras. Ingenförändringarlångtgåendede somav

hittillsambitionerdearbetsmarknadsvenskpåkvenserna somomav
isäkerligen högstaUtfallen ärmodellensvenskadenpräglat uppges.s.

opi-utvecklingen, aktuellaekonomisk-politiskadenberoendegrad av
arbets-for de störreföreträdareLedandemycketnionsvindar och annat.

inteerkännaförstadeförefaller också attattgivarförbunden manvara
vill.riktigt vadvet man

arbetsgivarstra-lika uppenbart dei mening detärMen att nyaen annan
förändring.eftergenomtänkta.tegiema Man ärär ute

vill slå sönder etablera-varför arbetsgivarsidanfrågan påPå numanom
organisationsforeträdareförhandlingsordningar siguttryckerde unge-en
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verkligen diskuteratvarit därfär har långså här: Det en process,
förkvitton vårafrågorna. Vi lagt rejäl bunt på bordetigenom har aven

fram centraltvi lyckats förhandlaförtroendemän, det framgår vaddär att
sådanthar ackumulerats påfungerar tänkt. Probleminte det ettvarsom
irejält skebedömning brott måste sättenblivit allmändetsätt att ettatt en

sätts."vilket lönerpå
förhandlingssys-konflikträtten.ständigt återkommande IärEtt etttema

inseri sista avgörande betydelse. Allamaktmedlen hand attärtem av en
ifrivilligtfinnas form spelregler överenskomnanågondet måste ettav -

arbetsmarknadskonflikterlagstiftade för och hurhuvudavtal eller när-
arbetsgi-traditionella på de centrala avtalen ärfår tillämpas. Den attsynen

arbetsfred.för sina köpapris på medlemmars uppdragbetalar attettvarna
fackligaanförs från arbetsgivarhåll deproblem ärEtt attatt ansermansom

något änorganisationerna dåligt levererar Med det man mervaran. menar
bortfallande arbetstimmarskulle kunna med antaletbara vad mätassom

lönekampenstridsåtgärder. handlarföljd olovliga Det attomsom av
i företa-riksavtal i konkreta lönerinte skallavslutad när omsättasär ute

syfteförhandlande ifortfarande fritt för påtryckningar ochFältet ärgen.
märkvärdigtintelöneglidning ytterligare lönepåslag. Detoch ärskapaatt

fårtillsjälva gångföretagen ibland uppfattar deti som om man enom man
arbetsgivarorganisatio-avgifter till sinajobb betalat högaallt detgöra man

tillräckligtintei tidigare led harför få utfört. har skettDetatt somner
företagets verklighet.fördelningskonflikten fråneffektivt lyft bort

facket misslyckats levererainte baradet detSett på sättet är attsom
meningsfulltbetydligtinför ingångna avtal. Det äraccept meraavvaran
informationioch dencentralahävda de gemensamtatt parternaatt -

respektive uppdragsgivare misslyckatsvidarebefordrar till sinaman -
lönepolitiska motsättningar bortaforma kollektivavtal hållermed att som

från arbetsplatserna.
huruvidaofta frågaLönebildningens formulerasproblem som en om

decentraliserat. Detcentrala avtal ellerregleringen skall ske genom mer
viktigaifrågasätta punkt. Det ärfinns begreppsapparaten på dennaskäl att

iviktigtnivå formellt blir slutna. Väl så ärinte vilken avtalenkanske på
nationel-koordination iutsträckning finns övergripande denvilken det en
utfallen.möjligtlönesättningen på medvetetdet sättgör att ett styrasom

nationell samordning och kontroll kan,relativt sådanmåttEtt stort somav
for-erfarenheter visar, iinternationella mycket väl uppnås system som

decentraliserade.starktmellt ärsett
utsträckning ochviktig dimension i vilken lönesystemgällerEn annan

handlingsutrym-företagetfattas ovanför enskilda begränsardetbeslut som
hittajag det,i lönesättningen. Det gäller,den lokala attmet som ser

kombinerar deni självafungerande balanspunkter avtalssystemet som
flexibilitet. Enfördelar lokalsamordningens med måttcentrala ett stort av

faktisktbeslutför skall möjligt deförutsättning det är attatt somvara
besluttydlig innebörd.nivå mycket styrande Rättfattas på central ges en

fattas nivå.påmåste rätt
Ytligt skulle lönebildningsvensk kunna rubriceras starktsett cent-som

raliserad. Ser till det faktiska resultatet blir rubriceringen inte likaman
enkel. liggerVar egentligen den lönereglerande nivån i därett system
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till gjorda överenskommelserbranschavtal lägger några centraltprocent
omfattandeför följas löneglidning Hur skall påsedanatt man seav en

floranomfattande garantiklausuler utvecklats under 1970- ochden av som
syfte följsamhetl980-talen i skapa någon form mellan sektorer ochatt av

intearbetsplatser Frågan konsekvenserna det svenskaär systemetom av
sammanfattas lönebildning kontroll därbäst centralutansom en men

illusionen vi världens starkaste centraliseradeodlas haratt ettom av
lönebildningssystem.

kommit förgrundenGraden centralism i förhandlingssystemet har iav
Calmfors Dritfllsoch mycket uppmärksammademycket uppsatsgenom

förenklatfrån 1988. slutsats uttryckt det tycksDeras är att som om- -
decentraliserade till bättrestarkt centraliserade och starkt ledersystem en

makroekonomisk anpassning i form arbetslöshet därlägre än systemav
förhandlingarna branschnivå.sker på

förhandlingssystemklassificering länder med avseende på derasDen av
Författarna ifrågasättas, teoretis-gjort kan slutsatsen har ändå påmensom

trovärdighet. Ekonomer behöver för sina analyserka grunder högen
frånform rationell incitamentsstruktur vilken kan härledanågon manav
från arbetstagarorganisa-olika modell utgåslutsatser. En sådan är att att

avvägning sina löneökningartioner mellan krav på ochmedvetengör en
förvänta följdde kan lönekraven. Med dennaden arbetslöshet som av

intuitivt rimligt förmå-det centrala harutgångspunkt är att anta att parter
övergripande för sysselsättningen.visst den totalaatt etttaga ansvar

fackliganivå tänka sig organisationernaOckså på lokal kan deattman
mellan lönekrav sysselsättning så tydligt deupplever samband och attett
rationelltkan hantera den på sätt.ett

blir branschintresset branschvisa förhandlingarSett ochpå detta sätt en
Löneökningar, alla företagavgjort länk. drabbar konkurrerandesvag som

får sysselsättningselfekt.inom detaljhandeln, ingen Incita-lika störreex.
blir synnerligenför återhållsamhetmenten svaga.

Ändå just teoretiserande fel.jag detta på leda helt Detär vägatt atttror
Bilden tillvida fackliga organisatio-gäller. sånågot det ärär attannat sann

naturligtvis befolkas medborgaransvarmedlemmar med normaltner av
lönebildningen skall kunna ske under beaktandeoch önskan att aven
olika trivialtsamhällsekonomins monopolrörelse kankrav. Det är att en

övergripande intressen. detha lättare dra konsekvenser sådana Menatt av
facklig organisation med dendå också tveksamt det handlarär om om en

tillskrivasinnebörd jag vill i den roll bör delägga begreppet och med som
fackliga realistiskorganisationerna i debatt.en mera

preciseringar jag frågan centralaytterligare leder, det,Utan som ser om
decentraliserade förhandlingar inte till analytiskt begripliga ocheller några

förenklarmeningsfulla frågeställningar. de egentliga problemen allt-Den
företagsvis lönebildningför Möjligenmycket. kan hävda äratt rentman en

bilda sig föreställning vad det kan Mennågot det går att om vara.som en
lönebildning, företagenjag tidigare därhar argumenterat att ses somen

fristående från organiseradesjälvständiga aktörer, externaautonoma
tillgängligt alternativ för praktisk politik.bindningar, inte Företa-någotär

naturnödvändighet självmant tvingas in imedkommer närmast attgen
syftar till vissförpliktelser reglera och kontrollallehanda utövaattsom
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regle-Tvingas intemarknadskrafternas genomslag på lönerna. dennaöver
från fackliga organisationers sida, såvia organiserat agerandering fram

inom arbetsgivarvärlden. Behovetkartelliserat handlandeviadenkommer
blirbarahålla kontroll på varandra är så detarbetsgivarebland stort attatt

så.
för fallet. skullesig i världen inseräcker så är JapanDet att attatt se om

företagsvis lönebild-framställas exempel på decentraliseradkunna ettsom
företag for företag. samtidigt detning, eftersom avtalen där sluts Men är

inte finns i finns sådet något land världen, där detuppenbart att nog en
samordning, först främststark central kontroll och och bland de stora

för ekonomin i övrigt, just i tyckskoncernerna, också Japan. Härmen som
finnas arbetsgivarsidan policy ända i frågorpå genomtänkt somen ner

vilka relativlönervilka foljsamheter önskvärda ochhandlar ärom som
fullständig följ-grundprincipen ibör ökas. Men är det närmastesom en
offentligindustribranschema och mellan privat och sektor.samhet över

företagen varje fåravtalsförslag vårDe de när-stora ettannonserarsom
ifrågasättandengenomslag och brukartotalt nästanaccepteras utanmast

organisationerna. Makroekonomiskt förmåganfackliga harde att an-av
löneökningarna till regeringens ekonomisk-politiska intentionerpassa

kommit uppmärksammas.att
före-mycket decentraliseradSchweiz land haär sägsett annat som en

formellt. samti-tagsvis lönebildning. det likaså bara Landet påståsMen är
arbetsgivarorganisationerna idigt de starkaste världen. Inomha bland

kartellpolitik samordning inom tillstark ochdessa utövas synesen en en
vildvuxen flora foretagsavtal och branschavtal.helt av

åtminstonepåstå två de länder brukarMan kan således att av som
fungerande för decentraliserad lönebild-anföras exempel på systernsom

koordina-i själva långtgåendening verket exempel på något denär mestav
nationelltionen samordningen nivå överhuvudoch centrala på tagetsom

hittas.kan
horisont uppfattasOckså det gäller länder på svensknär gärna somsom

samordning arbetsgi-kaotiska finns tillmotsvarande tendenser påmera
varsidan. Frankrike i former där regeringen starkt inblan-I sker detta är

fackliga nationaliseringamaEfter rörelsens kollaps och dedad. den stora
industriföretag i början tillsam-1980-talet, har deledande av senareav

övrig offentlig löneledare ochmed sektor accepterad rollgetts en sommans
for ekonomin. för övergripandeInstrumentennormsättare resten av en

fungeranationell koordinering finns således och väl, medänsägs om-
betydande arbetslöshet.stöd av en

koordination olikaItalien motsvarande på nätverk. DeI bygger typer av7 huvudsakligaDen
bindsFiat, Pirelli, Olivetti m.fl.dominerande koncernernastorakällan för ovanstående - -notiser artikelär arbetsgi-ägarmässigt via dominerar ocksåen av och banksystemet. DesammanDavid Soskicevid Wis- Confindustria. statligavarorganisationen, jättelika holdingbolaget,Detsenschaftzentrum, Berlin

i koordinationockså involverats alltmer medveten underIRI, harDetermination:Wage en
Changing ofThe Role ln- former. italienskainformella Man kan kanske den modellen harsäga attstitutions in Advanced inte lika japanska. finns enligtstarka den Dessutomdrag än avomlndustrialized Countries, --

Oxford Review of Econo- vissakontinentaleuropeisk kartellsamarbete inommodell väl utvecklatett
mic Policy, Winter 1990 företagen.7regioner mindrebland de och medelstoraheldagssamtalsamt en forSammanfattningsvis jag nödvändigt i ställetdet ärtror att att,professor Soskice.med
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frågeställningar,rubrikens fråga, tydligt isär minst fyra därmycket hålla
kombineras olikaolika frågorna på mångapå de kan sätt, när mansvaren

idealt lönebildningssystem fördiskuterar vad skulle kunna ettsom vara
Sverige.

utanför företagetavtalsnivå ovanför och det enskilda ellerBehövs en
företagsnivånfrågorna klaraskan på

företagsövergripandehårt styrande skall eventuella avtalHur t.ex.-.
i Sverige riksavtal för lokala tillämpningendet kallar denvara-

i vilken utsträckning i vilka bör lämnaDvs. och avseenden de utrymme
företagsvisför variationer och anpassning

utsträckning koordination nationell samordning efter-vilken bör ochI.
olika oberoendemellan avtal och samhällssektorer heltsträvas av var

skrivs vilka undertecknaravtalen och som

organisationer förväntasVilken roll skall fackliga och grupperingar
arbetsgivarorganisa-i processen Vad kan åstadkommasspela genom

arbetsgivarsamordningtioner och

personliga fyra frågorMina på dessa nedan:svar anges

majoriteten företag ekonomiskaJa, den och verksamheter1. ärstora av
finns företagsövergripandebetjänta centrala avtal. gällerdet Detattav

rättigheter ömsesidigavissa grundläggande och skyldigheter isåväl ett
anställningsförhållande viss normbildning.som

Standardisering riktlinjer i praktiska tillämp-Behovet och klara deav
förenk-Det i det avseendet blandningarna mycket ärär stort. annat en

rationaliseringsfråga. informations-lings- Ekonomer talar ochoch om
för arbetsgivaretransaktionskostnader och arbetstagare. Ur arbets-ett

frågagivarperspektiv det bland kunna kontrolleraär annat atten om
från intealla de anspråk komma de anställda. Detta utesluterkansom

vissa demängden löneavtal kan ökas störreattatt ex. avav genom
sina årligasina huvudavtal och löneavtal.koncernerna gör egnaegna

indirekt inom förbesvaras vad deFrågan sägsgenom som ramen
följande frågeställningarna.

ekonomiska utvecklingen ställer tvekan krav ökad lokalDen påutan.
flexibilitet i tillämpningarna. förutsättningarskiljer sig behov ochHär
mycket starkt mellan olika verksamheter. vissa områden kan löne-På

föredra. ytterlighetplanslöner andra kan det åtPåattvara som en-
förandra hållet rationellt lämna starkt resultatbe-att utrymmevara-
kollektivavtalsslutan-roende lönesystem. hantera detta behövsFör att

inre homogenitetde där bägge har sådan ärparter, parter en som en
förutsättning för förhandlingsdugliga. branschvisade skall Detatt vara
riksavtalet i fall rationell förhandlings-kan här många och bravara en
nivå. varit möjligt tidHur det överhuvud under så långatttaget som

förutsättscentrala LO-SAF-överenskommelser in-skett acceptera som
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mittdetaljinnehåll övergårbranschöverenskommelsersallakorporera
förstånd.

företagsvisvariationer ochökande behovkommerAllmänt sett av
avtals-uppsplittringtillsannolikt leda ännu störreanpassning att av

fundamentalt olika Denvägar.ske på tvåkommermarknaden. Det att
önskemålverkstadskoncememasfler avtal.får Deär storaattena

ochSALFAvtalet mellanexempel.medarbetaravtal är ettegnaom
för arbetsledarelönesättningsrutiner ärspeciella ettAlmega exem-om

intressege-homogenitet ochökaddvs. behovetsak,pel på avsamma
avtaldettaavtal. Men ocksåbakomstårhos demenskap ettparter som

trodde någotavtal någonnaturligtvis centralt annat.är ett om nu-
avtal kommerför olika centralainomdetandra ärDen vägen att ramen

speciellttillämpningen,för lokalafrihetsgrader denlämnas störreatt
tendenserindivider. Bägge dessafördelning pågäller lönernasvad

parallellt.utvecklaskommer att

skrift innehåller någotkapitel ivarje denna argumentI somstort sett
samordning osäker-och deföljer bristandeproblemhandlar avsomom

kraftsammanhållandemedvetenföljer Någondetta.heter sortsavsom
förhandlingssystemet. Intemening i nationellamin detenligtbehövs
riktningen. Problemet ärierfarenheter pekar deninternationellaminst

samtidiga behovetdetmed vadförena detta krav sagtsatt omsom ovan
oförenlighet mel-ofrånkomligmångfald. Men någonflexibilitet ochav

föreligga.inteaspekter behöverbäggelan dessa

intearbetsmarknad detärfinns på svensktraditionerdeMed som
schweiziskjapansk ellerlönebildningsigrealistiskt tänkaatt aven
händernaisamordning läggsledning ochalltimodell, där settstort av

förhandlingarSverige förutsätterlönebildning iarbetsgivarna. Enpå
bättre. Detstarkare destoorganisationer.fackliga Justarkamed vore

arbetskraftvälorganiseradinte just existensenmärkvärdigt av enom
i nationellatillgång denpositiv ochtillvändasskulle kunna enresursen

behövs.mobilisering som nu



Riksavtalll. fredspliktmed

Hur det samlade lönebildningssystemet kommer uppbyggt be-att vara
stäms arbetsgivarna. Det elementärt, viktigtär begripa. Anställ-attav men
da fackligaoch deras organisationer kan bara söka någon harupp som
mandat befogenhetoch fatta beslut löner och andra anställnings-att om
villkor för med denne komma till någon uppgörelse.att Mensorts vem

skall ha förhandlingsmandatet bevilja löner bestäms det enskil-attsom av
da företaget. in iDet kan gå arbetsgivarorganisation och överlämnaren
därigenom normalt förhandlingsmandat till organisationen.ett Men det
kan också välja utanförstå och sköta sina förhandlingaratt på handegen
och ömsesidiga förpliktelserde medlemskap innebär.utan Med-ettsom
lemskap i arbetsgivarforeningar lika frivilligtär fackligadet medlem-som
skapet.
Hur sedan arbetsgivarföreningar väljer sig och samordnaatt gruppera

sig i principär deras sak bestämma. självklartMen vill fackligadeatt
organisationerna iha ord imed laget hur saker tingett och bör vara
organiserade. inflytandeDeras dockär indirekt slag. Närmastettav mera
får fackliga organisationemasde inflytande karaktäriseras någonnog som

kostnad risk arbetsgivarnaeller har in i sinsorts väga kalkyl överattsom
och hur de skall organisera sig. Arbetsgivarna väljer förhandlingsord-om

ning, facken får sig frammedan slå till de förhandlingsbord de sittaönskar
vid. Det ocksåär naturlig tingens ordning det skall på det sättet,atten vara
eftersom fackendet är ställer krav och eftersom det bara deärsom
enskilda arbetsgivarna den produktion de organiserar kansom genom
åstadkomma de värden vilka löner och andra anställningsförmåner kanur
betalas.
Men alldeles bortsett från vilka former förhandlingar fackligadeav som

organisationerna kan kräva vilka konfliktriskeroch arbetsgivareen ensam
kollektivt stöd kan sig för, finnsutsätta så det förutan goda skäl arbetsgi-

organisera sig i syfte etableraatt regler och villkor iattvare gemensamma
förhållande till sina anställda. samfålltEtt agerande kan framstå som
praktiskt normbildande, neutralisera vissa osunda konkurrensförhållan-

innebäraden och effektiv kartellpolitik för hålla de anställda påatten
plats. Arbetsgivarsamverkan har betydligt längre historia de fackligaänen
rörelserna. Moderna arbetsgivarorganisationer har vuxit fram i närmast
fullständig parallellitet med arbetstagarnas organisationer.
Genom det är arbetsgivarna bestämmer deatt skall organiserasom om

sig och hur de skall organisera sig för sinamöta anställdas krav så är detatt
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i förstainstitutionerlönebildningensdiskussionföranaturligt att omen
dagsaktuelladenocksåarbetsgivarperspektiv. Det är mesthand ettur
inriktade påorganisationerna ärännufackligadefrågeställningen. Medan

för degrundfredsplikt läggamedföljandeochavtalcentrala enatt genom
centralatydligare derasallt motpar-tillämpningarna så attlokala manser

fungerandeförsvinnatenderarolikapå sättolika takt och atti somter
förhandlingsmandatmedlemmars attinte vårafårDetmotparter.

kommunförbund.ochlandstingsförbundpåöver",bestämma mansvarar
verkstadsindustrin lämnasinomorganisationenför denstadgarnal nya

ideltaförbinda sigsamtidigtmedlem attattutanattutrymme vara
omfattan-pågårSAFInomavtalsverksamhet.organisationens centrala en

mycketlönebildningen tillsyftar till göraprogramverksamhet attde som
Statenstill med göraochdiskuterasangelägenhet. Detföretagsvis attav en
önskarmyndigheterförförening defrivilligtillArbetsgivarverk somen

delta.
fackligaarbetsgivarsidan har deomvandling påinför dennaStällda

strategier. Den är accepteravälja mellan attorganisationerna treatt ena
fredspliktsig underinrikta påvilja ochsig attarbetsgivarna sägervad

företag. Mångaochlandstingvarje enskiltmedförhandla löneramar m. m.
kanfördel. Dessutomskullemed dettill ochkansketycker manatt envara

godför visadfrån centralapremie denpositiv motpartenfå någonkanske
förhandlingsord-annorlundaochdeanpasslighet att acceptera nyagenom

arbetsgivarsidan.fram påtänktsningar som
innebörd ochriksavtal med någonstrategin krävaandra ärDen ettatt

motstånd.arbetsgivamaskonflikta sönderberedd attvara
underinnebärmellanting accepte-protesttredje är attDen ett mansom

skall ske lokalt, vägrarlönebildningenpåarbetsgivarnas krav att menrar
konflikträtten. kommerDenskriva bortomständighetersådanaunderatt

begränsningarenbart defacken, medlokalahos definnas kvardå somatt
beslutsordningar.stadgar ochorganisationernasfackligaligger i de egna

alternativ ärdessaförutse under någotkanförloppdeInget avmanav
in SALF,kanske köpaarbetsgivarna kanprivatatilltalande. Desärskilt

medlönesättningsrutinerandra påJournalistförbundet och någraCF, nya
i fråga kommergarantierunderförståddaelleruttalade att gruppernaom
i övrigt,löneutvecklingen äventilli förhållandeskäligt behandladebliatt

förhandlingsord-Speciellakonfliktmöjligheter.sinaskriver bortdeom
underarbetaförutsättsspecialiseradeför starktningar engrupper som

motiveradeverksamhetsidé kan ocksåföretagetslojalitet medstark vara
effektivitetsvinster iligger centra-partsintresse. Det attömsesidigtettsom

sådanalönemässig trygghet görform attetablera denkan somparter av
sådantför skadakonfliktigåinte attbehövernyckelgrupper attprovoceras

kundkon-godaför i formsigförutsättssitt dagliga arbeteide avengagera
breda löntagar-deintegäller detsammaliknande. Men storaochtakter

FabriksochMetallinom SIF,grupperna
förskapa basriksavtalfattade ärcentraltsyftet med attDet enyttersta

motsättningarkonflikter och öppnatillämpningen görlokala attden som
innebärapraktiken kaniVad dettaarbetsplatserna.frånbortahållaskan

fråga. Detavtal öppeni centrala ärreglerasbehövakanvadoch ensom
sinproblemen ochvärderaravtalsslutandedepå hur parternaberor egen
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förhandlingsstyrka. Man kan väl sigtänka det radikalt ändradeatt ekono-
misk-politiska läge uppkommit får långtgående konsekvenser försom nu
vad kommer skrivetstå i många avtal. Men missaratt poängensom man

inte inser kollektivavtalets syfte är tvåatt skall kännaom attman parter
det handlar rimlig överenskommelseatt kan förstå ochom en som man

respektera god kompromiss och därigenom kan auktori-som en som gesen
i den lokala tillämpningen. Relationernatet i arbetslivet inteär bara en

fråga förhandlingsmakt.om
Problemet med vad i formpågår ansträngningar från arbets-som nu av

givarsidan bryta olikasönder former kartellsamverkanatt bland lönta-av
garorganisationerna inteär det inte skulle kunna rationelltatt medvara
olika huvudavtal och lönesättningstekniker fortyper olikaav grupper av
löntagare. Hur många avtal finnasskall och hur de skall ärutsom se en
praktisk bedömningsfråga. Kartellbildningar kan också komma och gå

himmelen faller ned. Det ingår iutan speletsatt regler.
Vad förefallerdäremot uppenbart är fragmentiseradattsom en mer

förhandlingsordning för olika löntagargrupper inte är ägnad lösa deatt
koordinationsproblem ligger i försöka åstadkomma löneutveck-attsom en
ling under kontroll. Det ocksåär svårt hur ökad förbunds-mängdatt se en
aval olika konstruktion och utformning hur sakligt motiverade deav -

och for sig skulleän kunna skall kunnavart ett lägga grunden förvara en-
kvalificerad lokal lönesättning det slag begreppet medarbetaravtalav som
fått På den punkten ligger det något motsägelsefulltrepresentera. i arbets-
givarorganisationemas agerande.
Vill åstadkomma fungerande normbildning knyterman en som samman

hela arbetsmarknaden detär de sysselsättningsmässigtsnarast stora grup-
viktigaär kunna knyta i sådana riksavtalatt de kanperna som upp som

respektera for.och stå
Alternativet fackligtvå skulle synvinkel något katastrof-ettur vara av

scenario. Läget under de närmaste åren sannolikt inteär sådant fackligaatt
organisationer ikan gå storkonflikt för arbetsgivarnas be-ut att mot
stämda vilja sig fram till traditionelltslå kollektivavtal med betydandeett
inslag garantier och generella lönepåslag. Den svenska ekonomin befin-av

sig i läge där varje arbetsmarknadskonfliktstörre måsteettner ses som
något i högsta grad samhällsfarligt hur den kan skada den omstruk-genom
turering den ekonominsvenska inför.står Alla det. Hur stark denvet
interna fackliga solidariteten och sammanhållningen måän kommervara,
det inte lätt under arbetslöshetskris vinna den allmännaatt attvara en
opinionens förståelse for använda strejkvapnet. förhand-Frågoratt om
lingsordningen kan väl heller tillknappast respektabel konfliktan-göras en
ledning. materiellaDet är bara lönefrågor och hotade pensionsvillkornog

iduger sådana sammanhang. Förhandlingsstyrkan värderad enbartsom -
traditionell konfliktstyrka kommer det slagetsnarast att attsom vara av-

arbetsgivarna dikterar villkoren.
Därför alternativetär betydligt sannolikt fackligtre strate-mera som en

Ärgi. Man kommer arbetsgivarnasäga: så dumma villde haatt att en
helt lönebildning,lokal fårså de skylla sig själva. Utan centralt avtalett

vi fåkan medlemmarnas för kan vi inteså heller skriva bortacceptsom
konflikträttemDen måste åtminstone principiell markeringsom en- -
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vill härarbetsgivarna få vad dendelokala nivån. Låtfå finnas på denkvar
deförstå inte så lättdet ärkommer deellergången. Förr att att somsenare

styrel-fackligai mångainnebörd har uttalatsmed dennatror. Yttranden
fackligaenklaste sättetdet attåret. Detdet representerarsenasteser

iinpressadinte gillar, därsituation är ettpå manmenmanreagera en
mindresig,organisationerna känner destofackligadeJuhörn. svagare

framtidasigpenndrag avsägameddekommerbenägna ettatt attvara
utvecklingen.påverkamöjligheter att

lönesättning snabbtfri mycketmöjligt lokalocksådet ärMen att en
organi-ingripandenstatliga ochkontroller,frågan centralaaktualiserar om

Å ochhögarbetslöshetensidan kommeråterhållsamhet. attserad varaena
mycketekonominför svenskadenproblemenstrukturella attde vara

Å uppåtriktadkonjunktureninternationellaandra kan denden varastora.
fram betydandetvingatåren harpriser i stigande. De svåravissaoch

tillverkningar. Det ärigod lönsamhet mångaproduktivitetshöjningar och
lämpadehistoriensinte säkert detta ärarbetsmarknadsläget mestatttrots
förhand-tvinga fram heltarbetsgivarorganisationemaförtillfälle att nya

detorganisationernas stödfackliga ävendelingsordningar saknar omsom
såjust kan ut.nu se

tvingas framlönebildning skulleformerannorlundaoch motAtt avnya
kvarstå-och medogillande ochorganisationers uttaladefackliga protester

skräckscenarionågotkonflikträtt måstelokalende ettsnarast uravvara
paradigmskifte svenskpåinnebär totaltarbetsgivarsynpunkt. Det ett ar-

organisatio-fackligamedför ha göraställetbetsmarknad. l attatt som nu
relationer påtill godaföljs och ledersitt intresse avtalattsomsom serner

ilitefåriskerar gärna extraarbetsplatserna petarmotpartatt somman en
miss-arbetsgivarelokalaviss Skadeglädje huroch medsåröppna sersom

olika avseenden.ilyckas
ochbli accepteradeorganisationer tvingas verkaFackliga utan attsom
bliarbetslivlönebildning och kanilegitim medaktörrespekterade som en

samarbetsklimatet svenskaför påför sig själva ochhistoria bådetragisken
börjar debetraktaallvarligt misstagbegårarbetsplatser. Man ett om man

sinautanför och oberoendehierarkierfackförbundencentrala avsom
överdimensioneradeOrganisationerinte. kandetSåmedlemmar. är vara

medlemsmissnöje medfinnas betydandebyråkratiska och det kanoch ett
finns ocksåmedlemsavgifter, detsig få högatyckervad ut enmenavman
övervägandenstrategiskatillit till de beslut ochlojalitet ochgrundläggande

i tillspetsat läge.organisationernainomgörs ettsom
förvåningmed vissavtalsrörelserinför flera 1980-taletsjagSjälv har av
beredskapöverväldigandepekatmedlemsenkätertagit del mot ensomav

ekono-pressadei konflikt. Hurbegär gåstyrelser så yttrederasatt avom
har deorganisationerna må såfackliga änomständigheter demiska vara

detsådantfarligt på sättdetinre styrka är attettatt utmananogsomen
formernaförhandlingssystemen ochmotsättningariresulterar öppna om

lönesättningen.för
fackliga organisationerförspeciellt svårtinte atthellerDet bör vara

inriktar sini gradhögrearbeta såsina metoderomdisponera attatt man
sökavid behovförhandlare ochlokalautbilda kompetentakraft på attatt

lösningarför sökaarbetsgivare i ställetenskildatryck påoch attsättaupp
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med central En sådan utveckling under allamotpart. är omständigheteren
på gång, det är betydande skillnad mellan stärka den lokalaattmen en
förhandlingskompetensen och inomstyrkan för fungerande kollek-ramen
tivaval och de krav skulle komma ställas i oreglerad tillvaro.attsom en
Allt detta naturligtvis arbetsgivarna. Därför jagvet är övertygad attom

med ofrånkomlignärmast logik kan göra centralaman attprognosen
riksavtal mellan arbetsgivarförbund och konstellationer löntagarför-av
bund kommer skrivas också 1993 framåtochatt någon troddeom nu-
något Vi således tillbakaär där började iannat. Vadruta ett. som
kommer stå skrivet i de kollektivavtalatt upprättas däremotärsom som
alltid fråga för förhandling.en
Den företagsvisa frihetstörre i lönebildningen arbetsgivarorganisa-som

tionerna begär kommer med sannolikhetstörsta olikapå sätt blinu att att
reglerad och uttryckt i kommande kollektivavtal och därmed i dokument

också fackligacentrala organisationer skriver under på ochsom accepte-
Därmed kommer i framtidenockså traditionellaalla tvistefrågorrar. om

garantier, följsamheter, eftersläpningar, relativa lönelägen liknandeoch
finnas latentmed eller iakut relationenatt mellan centrala På detparter.

viset kan säga även pendeln just skulleatt slå överman om mot attnu
lönebildningen under tidnågon blir företagsvismycket och lokal, så kom-

arbetsgivarna ändå i kartellsamverkan tvingasatt upprätthålla vissmer en
enhetlighet. De missnöjesanledningarstarka inom fackligavet att de orga-
nisationerna kan tvinga fram krav på hårt reglerande samordning.en mera
Den samverkan industrinspå område inletts mellan Metall, SIFsom nu
och CF kan i det avseendet formnågon varning till arbetsgivar-sessom av

från fackligade organisationerna inte stillatigande tänkerna attom man
låta sig Men den skulle också mycket lätt kunna vändas tillprovoceras. en

där verkstadsindustrin den ledande rolltar förresurs normsättaresom
hela arbetsmarknaden flestade egentligen förefaller önska densom att
skall göra.
Det inte förgår någon central tänka bort denpart andra.att Det är

därför också mycket svårt tänka sig svenskatt arbetsmarknad, intedären
de fackliga organisationerna mycket lätt kan få företag, kommuner och
landsting inse det ligger iatt derasatt egenintresse olikaatt typer av
stötestenar avklarade centrala överenskommelser.genom
Ovanstående slutsats kan trivial, den samtidigtär funda-synas men av

mental betydelse för förståelsen de problem diskuteras i dennaav som
Det lättär framtidenssägauppsats. lönebildningatt att måste bli mera

företagsvis och lokal. Så kommer det säkerligen bli, det kommeratt men
sannolikt ske inom för centralt förhandladeatt med allt vadramen system
därtill hör kopplingsmöjligheter och köpslåenden i lägen närav parter
finner sådant förhandlingstaktiskt motiverat riktigt.och
I princip kan arbetsgivarna driva utveckling med skilda metodertreen

och kombinationer dessa. förstaDen utnyttjaär sin traditionellaattav
förhandlingsstyrka. Det är uppenbart under 1990-talet kommeratt man

möta ganska ödmjukaatt Det är sak.motparter. Men blirdet säkerten
också så LO-förbunden isäger, vilken konstellationatt arbets-som ännu
givarförbund och enskilda företag väljer förhandla, så detär LOatt som
sitter på andra sidan bordet.av

4 2-1087
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till andrakopplingarformerhitta några smartaandraDen är att av
vill åstadkommaför detköpasåfrågor och på sätt motpartens accept man

till denMöjligheternaeftergifter någotpåmedvisst område annat.på ett
lörhandlingslösningari vissa lägen kan göradetkohandel ärsortens som

tankeexperi-kanplussummespel. Mankonstruktiva ettmyckettill som
centralaFör minskadearbetsgivarna kompenserarsigtänka attment ex.
erbjudai huvudavtallöneutvecklingen attpåanspråk att styra genom

utbildning påver-ochtill insyn,För anställdamöjligheter deförbättrade
ideologiskvissliggaskulleföretaget. Detikansmöjligheter det enegna

symmetri i detta.
Organisationerrealistiskt.exemplet knappastjust detSamtidigt är som

materiella ersätt-reglera demandatmedlemmarsfår sinainte attnästan
förhandlatillåtasmindrenaturligtvis ännukommer attningsfrågorna om

arbetsorganisation.livinre ochFöretagensdirekt berörfrågor som
forhandlingstaktiksigtänkatredje kanför detSlutligen avenman-- innebärlösningarkonstruktiva atteftersökandeövertalning under som

enbartDet ärbesannas.inte behöverfarhågorvärsta ommotpartens
det krävasskrift Vad kanhandlar.möjlighet dennatredje avdenna som

för denkonfliktlösningsmekanismer och attgarantier, annatstatistikavtal,
tyngd läggasoch störreskall kunnaförhandlingsnivåncentrala avrustas en

flexibiliteti lokalochplanetlokalapå det



12. statistikbaserat förhandlingssystemEtt

Såväl arbetsgivare löntagare informationssystembehöver relateraattsom
sig till. På det eller andra därförkommer lönestatistiksättet attena
produceras. Statistiska jämförelser kommer alltidockså att ett tungtvara
förhandlingsargument. Det gäller såväl vid mellanmötet den anställde och

chefdennes vid övergripande förhandlingar på central och lokalsom mera
nivå. Information makt.är
Som flugan till ljus dialogertänt dras mellan förhandlande ochett parter

inom respektive organisationer till det mätbara till jämförelser.och I
situationer osäkerhet söker lönemarknadens aktörer skydd och motivav
för sina på osäkra fattadegrunder beslut bakom åtminstone skenbart
objektiva kriterier.
Även förhandlande fullständigtnär är överens och vad demotparter vet

vill finns behovgöra, på sakliga grunder kunna motivera vadett att man
kommit fram till. Sådana sakliga grunder kommer följaktligen produce-att

för tillfredsställa företagsledningar,styrelser, föreningsmöten, med-attras
lemsorganisationer liknande.och Beslutsinstansers krav siffrorpå och
information vad den elleröver andra åtgärden kostar, eller hur denena
slår, kan ibland patetisktnärmast Det därförär heltsåstor.synas uppen-

frågan informationssystemensbart uppbyggnad innehålloch inteatt ärom
frånnågot kan tänka bort lönebildningen diskuteras.när Sådanasom man

kommer alltid finnas och de alltidkommer påverka skeendenaatt påatt
arbetsmarknaden.
Tillgång till relevant statistik kan ägnad stärka och underlättaattvara

marknadsprocesser. Den eliminerar osäkerheter, det lättare fattagör att
marknadsmässigt effektiva beslut och den minskar olika former sök-av
kostnader. I det avseendet tvekar ingen organisationsföreträdare varken

arbetsgivarsidanpå eller fackligapå den inför påståendet derasatt ett av
viktigaste uppdrag förseär de medlemmarna med relevant be-att egna
slutsunderlag. Det efterfrågadeär de fackligaproduktermesten av som
organisationer och arbetsgivarorganisationer kan erbjuda sina respektive
uppdragsgivare. Också anledningenden kommer lönestatistik alltid attav
finnas. nämligenDet överlevnadsfråga forär organisationerna.en
Statistik politikär på mycket grundläggande sätt. Det partssamarbeteett

kan utvecklas det gäller beskrivanär verkligheten faktiskaoch deattsom
löneutfallen också utflödeär kvaliteten och karaktären på de ambi-ett av
tioner finns inom organisationerna i syfte finna rationellaattsom gemen-

lösningar på arbetslivets många problem. Saknar förmåga attsamma man
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skall ske, detskall redovisas och hur det ärvad ettöverenskomma somom
sakligtrationelltFörmåga ochsaknar påocksåindicium på att ettatt man

högi kollektivavtal. Iting skall reglerassaker ochFöra dialog hursätt om
ivill åstadkommajust vadstatistiken återspeglautsträckning måste man

lönebildningen.konkretaden
organisationemas abso-fråga fördärförStatistikfrågoma borde vara en

överlåterMotsatsenöverläggaledningsorgan atthögstalut att manom. -
redovisasin ochskall samlasvadförhandlasina teknikeråt att somom

inkompetensförklaringinnebärtilltillgång vadskall haoch ensomvem -
varför.FörklaraFörsökaskallorganisationsväsendet. Jaghelaav

ochtrygghetlöneinformation skapakanuppenbartIntuitivt detär att
Informa-orättvisa.missnöje och känslorlika vältillfredsställelse avsom

sittbli överspeladinteFöretagarenenskildehjälpa dention attkan av
tillbränsleden kanrevisionsFörhandlingar lika välfack ilokala s.gesom

FörknippadedärmedochBefattningsnomenklaturerlöne-löne-spiraler.
arbetsorganisationeneffekternegativa påindivider kanklassningar av

m.m.
arbetsgivarorganisationofta Enobekväm:Information dessutomär ger

medlemsföretagenskildavisarinformationspridning åt attinte gärna som
villorganisationfackliglöneläge. Enrelativthögtpåtagligt ellerlågthar ett

avtalsrörelse.iandrafått änflagga medoftast inte att grupper enmerman
EnskildaFörhoppningsvis män-ändå.detmärkermedlemmarnaDe egna

arbetsuppgifter får klartdenärinför sinaiFörloraniskor kan engagemang
inte såbaragenomsnitt. Det ärligger klart under någotderas lönFör sig att
obehagliga.dessutomtekniskt svåra. De ärstatistikfrågoma kanatt synas

informa-fråga värdetdiskuterasstatistik kanBehovet avomsom enav
Menmarknadsprocesser.överblick Förochkunskap spontanation, mera

önska-uppnåFörinstrument attockså parternastatistiken kan ettses som
instru-avseendeti detlönebildningen. Den kan ettiresultatde ses som

kollektivavtal.innebördenskärpa ettattment av
fårdetsynvinkel kanFöretagsenskilt attoptimalaDet ett varasynasur

självt kanså detbetalarFöretag påandrainformation vad attortenall om
överhettningstider,iåtminstoneFörprocentenheter att,betala några mer

skallanställdaFör depersonalförsörjning ochbra att varagarantera en
uppenbartdettänker så, äralla attmedarbetare. Närsolidariskanöjda

blirlöne-löne-spiralen. Detkraft FörFörstärkandeblikaninformationen en
konkretkollektivavtalen styran-För centralasvårare attockså parter enge

innebörd.de
inomskermycket vadFörskräckandepräglardilemmadettaJust somav

Arbetsgivama harorganisationer.arbetsmarknadensmellanoch ex. av
organisera detinbördespåtagliga svårigheterupplevtanledningen attden
lönerevisionerochlönerinformationsutbytelokalaFörtroendefulla om

vidkänsliga lägen,sig vilja ha. Iprincip t.ex.i sägerföretagen somsom
Företag,djungeltelegrafenRehnbergavtalet, berättartillämpningen omav

siffror skallhurkommit överensfack haoch sägsarbetsgivaredär om
organisationer. Det ärcentralarespektiverapporteringen tillifriseras

Historiskakartellpolitik.organiseradbedrivainte lättuppenbart att en
arbetsgivarsi-anledningen tillocksåpunktdenna är attpåmisslyckanden
ambitioner.sådanamindre haellerorganisationer gettdans uppsynesmer
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upplevaskandeteffekten bekymmersamtpåtagliga hur attDen mest av
emellertid centralahos deinfonnation, finnerstatistiskkorrekt mange

förtala andra bran-snabbasektorsföreträdareoch ärBransch- attparterna.
förtjänstökningar. Så mycketdöljaolika sökerpå sättscher för hur dessa

skrift,för troddedennaförberedelsernaunderjag har stött påmisstro som
samstämmig bildofta heltarbetsgivare harfanns. ochjag inte Fack aven

redovisningen. Det ärfuskar medavtalsområdeninom andrahur man
sidanmellan åblir kulturkrockarmärkvärdigt detinteheller att ena

löneglidning islentrianmässigmindreellerbranscher sattsom en mer
bindning till avtalslönermed hårdareandra områdenoch denåsystem en

löneökningar.avtaladebehov högreocksåoch därmed av
flestade avtals-1980-talet pâsanningen det underuppenbara ärDen att

fram förtjänstök-teknikerochutvecklatsområden att smygamer avmer
för andra. I högprovocerandeinte skall upplevasningar på sätt somsom

definiera bort löne-löneutveckling ellerskapagrad metodernahar attatt
illustrativtsamförstånd mellan berörda Ettiglidning utvecklats parter.

i 1980SAF och LOpreskriberat, kan den mellanexempel, är varasom nu
icke nivåhöj andeintroduktionenöverenskomnauppgörelsecentralaårs av

förkostnadsberäkningenprincip utanförarbetarsidan. Ilöneelement på
syftei lokalt byggaår användasavtalet skulle l attprocent upp enper

förbättrade yrkeskunska-följd ökatkarriärlöneutveckling ansvar,som av
inom företagar-anställning i företaget. Helt säkert såglångoch manper

intentioner-positivt. Dels motsvaradenågotskälvärlden detta två somav
lönedifferentieringönskatsedan längeavtalet vadbakom av meramanna
industriarbetarnasinte höjaskadakunde detinom området. Dels att

industriarbetetsochrelativa löneläge status.
nivån tydligatill den lokalaavtalet överlätsbaraProblemet utanattvar

utvärderas.och hur resultatet skulle kunnatillämpningenriktlinjer för
förblev lokalDeföljaktligen hur använts.Ingen pottvet enpengarna

inom LO-kollektivetlönespridningökadfördelning bland andra. Någon
i statistiken. Möjligen kan avtaletintekan spårasaktuella årenunder de

lönedifferenti-förförberedelse den ökandemental accept avenses som
just avtalet och dessgällerdetering skulle komma. Men närsenaresom

iden ombudsmansakförhållandet bästtillämpning sammanfattas avnog
vi kunde mörka påvälLO-förbund "Det brasäger: attett envarsom

tid.lönestegring under årstreprocents
kollektivavtal reglera löner.tekniker iolikaprincip finns helttvåI att

normativ, bestämmertill sin dvs.karaktärDen är ettatt parternaena
mindreeller hårtpraktikeni kanavtalslönersystem vara merav som

i byggbranschenförtjänsten. kanför utgående Debestämmande den som
arbetsgivarna normalt görfrån vilka de lokalafungera minimilönersom

löneri uttrycka exakt dehandelnytterligare påslag eller de kan somsom
förhandlarperspektiv modellenkännetecknascentralttillämpas. Sett ettur

kollektivavtalet han betalarför sig enligtarbetsgivaren gjort rättatt omav
kanorganisationen inga andra anspråk. Detharfackligaavtalslönen. Den

lönestatistikegentliga behovNågratyska modellen.densägas avvara
tariff-föri renodlade modelleråtminstone inteinte finnas,behöver mera

vad detkollektiva lönesystem ochavtalslöner,löneplanslöner,löner,
överenskom-ingå i dentill och med kunnaskullebrukar kallas. Det tysta
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melsen mellan centrala i Tyskland inte intresseraskallparter att man som
sig alltför förmycket eventuella betalningar avtal, så länge de hållerutöver
sig inom vissa ramar.
Den andra ytterligheten för central lönereglering träffaär överens-att

individuellkommelse differentieradoch lönesättning. Det denärom
teknik tillämpasuppenbart för tjänstemän inom hela priva-denmestsom

introducerassektorn och inom offentligaockså den sektorn.ta som nu
förutsättsLönerna här återspegla inte bara befattningensarbetets och krav

också individens förmågakompetens och genomföra uppgif-sinautan att
Eventuella minimilöner ligger för flertalet frånanställda så långt vadter.

effektivadeär marknadslönerna normalt kan frånbortseattsom man
existens.deras
tjänstemännen statistiken likartadspelar mycket roll deFör en som

Ävennormativa LO-områden. full-avtalslönema på många det stårom
ständigt enskilde BNT-klassificering inte skallglasklart den löntagarensatt

föri förhandlingssammanhang och den individuellaåberopas grundsom
fackligadet uppenbart såväl arbetsgivare lokalalönen är ändå att som

organisationer enskilda låtit sig statistikens medianvär-och påverkas av
synnerligen finfördelade befattningstyper, svårig-den. Genom det nät av

hetsgraderingar, regionala redovisningar genomförs ifrå-kan detetc. som
inte tjänstemannastatistiken in-har starkare normerandegasättas ettom

flytande lönesättningen tarifilöneavtal i världen.på något Detän är myc-
ket sannolikt existensen BNT-redovisning har inneburitatt attav en

faktorer prestation individuell fåttsådana och duglighet ettsom svagare
lönesättningen blivit fallet.genomslag i vad skulle ha Denän som annars

individuella inte klassiñceringen.kompetensen skall påverka Det är
lönestatistik fungerar vidockså uppenbart uppslagsverkatt en som som

riktigt arbetsgi-individuell lönesättning inte villvad påmotsvarar man se
samtidigt för näringslivets chefervarsidan, skallnär attman propagerar

sig i lönesättningen förstarkare och lönen redskapettengagera se som
fåttökad produktivitet. har bedömt statistiken alltför styrandeMan att ett

inflytande i lönesättningen. antagligen vilketDet har den också, är en
anledning varför arbetsgivarna vill avveckla den.nu

förhållandetskall inte glömma andra sidan saken.Men Det attman av
fackklubbar haft möjlighet jämföra sig statistikenmedlemmar och medatt

trygghet gjort möjligt för tjänstemannaorganisationer-har detgett en som
principoch till och med uppskatta, avtal ileva med,att som gerna en

frihet i individuella lönesättningen.obegränsad lokal den Månganärmast
företag sannolikt haft anledninghar också uppleva det på sätt.att samma

statistik gjort trovärdigt bådeFörekomsten bör ha det enklare attav en
inför liggerinför sig själv sina företagets lönenivåoch anställda hävda att

onödigrimligt den kunnat hel delrätt, och vägen undanatt styraman en
otillfredsställelse. Alternativet i konfliktladdadeoch attoro man mera

former tvingas ställning partsinformationskall till mängd motstridigta en
från arbetsgivarförbundet inteSIF, CF, SALF, SAF och det kan varaegna

finns drift förankringnågot ideal. inom arbetslivet söka ochDet atten
legitimitet i normbildning faktiskt värd all respekt, hur odyna-ären som

imisk den kan ekonomersän ögon.synas
jag förstår förmågan föra kvalifice-Såvitt är över partsgränsemaatt en
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förbund kancentralahögtståendedialog detta det absolutrad mestom
organisationersför centralahandlar kärnpunktmed. Detsyssla om en

lönebild-påexistensberättigande förhandlande samarbetspartnerssom
iför vad någotinte reda på sättningens område. Kan göra manman

förskapa respektnorrnbildningen ochintresse vill påverkagemensamt -
rationell anled-produktionslivet någoni så det svårtden är attute se-

nivå.förhandla central Deskall påning varför överhuvud tagetman
efter inledande protestvändor, snab-organisationerna någrafackliga kan,

från verkstadsindustrin ochpå trådenkommabare någonän tror att nappa
idealsitt ochmedarbetaravtaletdet lokalaSAF accepteraatt somgenom
justnäringsliv betjänt detsvensktsitt inte säker på ärkrav. Jag är att av
försina vadfackföreningar försöker etablerasvenskaoch att normeregna

minst skall resulteramedarbetaravtalett s.
viktigarestatistikeni frågan vill jag påstå änarbetshypotes ärSom atten

egentliga löneavtalen under de gångna över-löneavtalen. När dede årliga
effekt egentligen heltförlorade styrande dethettningsåren det mesta varav

tydligt ochfallet. också arbetstagarparterså Det äruppenbart attatt var
statistiksitt och avtalpå betraktararbetsgivarparter och sätt somvar en

i helhet.viktiga delar och sammaen
form effektiv norrnbild-arbetsmarknaden etablera någonVill på avman

oundvikligtlönesättningenför egentliga detning den ärstöd attnogsom
konsistentförsöker etablera omspännergemensamt samsyn somenman

för redovisning. gäller löne-formerna Detavtalskonstruktionersåväl som
mindrefördelningsfrågoma. Problem blir intelika välökningstalen som

Villfalletför det här det tvärtom.blundar dem. I äratt nog snarareav man
ställnings-normbildning, har sådantsåinte sådan ettgemensamenman se

blir kampkan spekulera Detlogik bara över.sintagande ensom manegen
för justorganisationerna vinna genomslagolika former mellani attom

för lönebild-dålig modellinte säkert det någonsina ärDet är attnormer.
skriftförs ide dennaden månganingen. görDäremot resonemang somav

mindre ointressanta.ellermer
framgångsrika för-åskådningsexempel kan deSom mesttaman en av

SACO-organisation. hand-Dethandlingsinsatser bedrivits någonsom av
förbund gjordestatistik. CF och andrakollektivavtal ellerlade varken om

inyutexaminerade medlemmar årtill sinaenkla deklarerabara det attatt
punkt slut.visst i ingångslön. Dettani kräva belopp ärskall att normen -

industrikoncernernamotintensiv från de störreTrots mycket medvetenen
inledningsvis bedrevsåtminstonekartellsamverkan,i någon sorts som

CF nåddeingen tvekan störreOktogonen, detunder är attnamnet om
SAF-förbundförmånågonsin skulle kunnaframgångar vadän attettman
normbildandekampanjerMotsvarandei kollektivavtal.pågå med ett av

byggnadsarbetarkåren under debedrivits inomsäkerligenkaraktär har
goda åren.

kam-marknadskrafter och vadtvista ärvad ärMan kan somom som
normbildningmedvetenändå uppenbartpanjetfekter, det är att enmen

drivs skickligt och medframgångsrik denutomordentligtkan omvara
det inte svårtlönestatistikens områdemarknadskrafter i På är attryggen.

förhandlings-sittvarje förbund producerarföreställa sig utveckling dären
den allmännaanvändning inför medlemmar,för selektivunderlag egna
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opinionen och personalchefer. Det heller inteär svårt förutse de motåt-att
gärder detta kommer tvinga fram i form samordningar informa-att ochav
tionsutbyte bland arbetsgivarna. Vad däremot kan svårt attsom vara
överblicka vilkaär dynamiska kan uppkomma i frittettprocesser som
fungerande förhandlingssystem i olika obalanssituationer på arbetsmark-
naden. Något skall akta sig för underskatta professionellaärattman
förhandlares förmåga bryta sönder och ogenomtänktaatt kartell-spontana
bildningar inte respekterar. Det roligasteär det de huvud-Isom man vet.
sak det fråga forär organisationemas ledningar bestämma hur roligtatten
det skall vara.
En anledning ifrågasätta dagens lönebildningssystematt är denatt nuva-

statistiskarande modellen tycks slitapå väg sönder sig själv.attvara
Två kritik kan formuleras. Dentyper är den diskuteradeav attena ovan
den tjänstemannasidanpå tenderat bli alltför inormstyrande olikaatt
avseenden det har något med de egentliga kollektivavtalenutan att att

Redovisade skillnadergöra. i lönenivå mellan marknadsförare ochex.
ekonomipersonal ligger avgjort utanför allt centrala SIF eller CFsom
skulle kunna tänkas lägga principiella synpunkter på. I den mån sådana
statistiska skillnader skymmer sikten och omdömet iöver den lokalatar
lönesättningen ingetdet eftersträvansvärt.representerar
Den andra kritik sittär på sätttypen värre. Det tycksav som om

statistiken också förlorat mycket sin auktoritet förgrund löneavta-av som
len i riksavtalde slutits under l980-talet. Det representerar sortssom en
förfall i relationerna mellan tolkningen avtalsstatistik gjortsparterna att av

förhandlingsbar.alltmer I och med också löneglidning ochatt nu mer mer
i inom delar arbetsmarknaden, detsatts system är omöjligtstora nästanav

trovärdigt beskriva vad många löneavtal egentligen betyder iatt många-
fall antagligen ingenting.

handlarDet kunna den kollektivamäta löneutvecklingen i olikaattom
avseenden. fråganDen är den kollektivavtalens ställerpartersenare som

för sinagrund yrkanden. Frågan blir speciellt iakut lägen undersom som
Rehnbergavtalet olikadå avräkningsförfaranden och uppdelningar på
vit och "svart" löneglidning måste göras. I statistik-ett partsgemensamt

inslagenpaket måste såväl normstyrning möjligheterna mätaattav som
och dra konsekvenser den kollektiva löneutvecklingen hanteras på ettav
medvetet sätt.

traditionDen vi har på lönebildningens område i huvudsak förhand-är
lingssystem, där avtalar hur mycket de förtjänsternautgåendeman om

stigaskall i olika avseenden under visst förår. Basen förändringarnaett är
de utgående lönerna vid visst tillfälle helt oberoendeär hurett deav
uppkommit löneglidningoch den varit. Gjort gjort historienär ochsom
delvis glömd. För hantera föroch kunna utvärdera vadatt systemet att

sker spelar statistiksystemen fundamental roll. Hos allasom parteren
finns behov kunna avläsa befinner sig och vilka relativaett attav var man
förskjutningar i lönestrukturen skett under tidigare avtalsperioder.som
Lönestatistiken det enda minne" förhandlamaär förhar kunna utvär-att
dera vad de sysslar med och vad har blivit konsekvenserna tidigaresom av
avtalsrörelser.
Vi har tidigare de utomordentligt kraftfulla mekanismernoterat som



105

följsamhet mellan avtalsområ-riktning parallellitet ochiverka motsynes
finns statistikblir det, detnaiva tolkningen detta så närdena. ärDen attav

därförLåtolika former följsamhetskrav.och alla kan hävda ossav
enkla lösningen. Menstatistikbaserade kraven" blir dende attavväpna

huggainte begåvatdatamaskiner i luften änär attspränga nog mera
obehagliga sanningar. Någonkommer medhuvudet den budbärare somav
fram påverkar skeendenaändå ochvad kommerbild är santsorts av som

förhandlingsfråga itill stället"sanningen" skulle behöva görasäven enom
vetenskaplig grund mellanför på någonbygga parterna.att gemensam

statistik tillvaron lättare, måstefrånvaro skulle göraTanken, att av
harmonistatistik skulle någonföreställningen såbygga på sortsatt utan

löneskillnadema störandedär marknaden reglerarkunna etableras utan
jämförelser använderorganisationer i sina ochinslag från krav görsom

djupa-löneinllation.för fortsatt Denlöneutfall hävstängervarandras som
tillvaroidylliskhandlarföreställningen bakom detta synsätt utanom enre

marknadshannonin. Utansärintressen kan störaorganiserade som
enskil-inga håligheter i vilka varkenfinns hellerojämviktspriser det sedan

för ojämviktsskapan-sinaorganisationer fästa hävstängerkanda eller nya
marknadskrafter verka underlöneglidninglönelyft. ochFår barade ut

jämviktslösning ingen någondärallmäntid etablerasnågon provoceraren
naturligtvislöne-löne-spiral. mycketAllttill fortsatt är vagtenannan
arbetsgivarsidan tydligaåtskilliga ideologer påfinns hostänkt, detmen

Erfarna förhand-slag.harmoniperspektiv ovanståendetilltendenser ett av
tillvarons möjlig-desillusionerat skeptisk pånormaltlare har synen mera

heter.
rimlig ligger bakomriktig tankeochdetbotten ärgrund ochI somen

naturligtvismarknadsbalans. Det ärharmoni bättrevisionen genomom
ojämvikter i lönestrukturemaeliminera sådanaönskvärtpå allt sätt att

allmänna löne-eskalationsprocesser denhemmagjordatillleder avsom
lönebildnings-det svenskasjälvklart mål göranivån. Det bör attettvara

inflationsprocesser. Det ärinhemskt genereraderobust motsystemet mer
det gäller göra rättuttryckteLO när säger atttanke attmansomsamma

löneglidning. Menundvikaförbörjan i lönebildningen att tro attfrån att
datamaskiner och desar-demonteradeligger iproblemlösningen på detta

naivt.förefaller någotorganisationerfackligamerade
centrala total-motpol denvisions absolutagäller dennaDetsamma -

frånerfarenheter detminadiskuteratförhandlingen. jagNärsamordnande
fått frågangångerjag någrakolleger, harmed svenskatyska systemet om

lika medinte bratill Går detkrångla det. attvarför måste manman
fårförbundenförhandling sedani centralfastställer anpassasomen ram

sig till
med enbartdet har göratill jag inteAnledningen attattatt tror en

tillräck-inte kan görashittillsvarande lönesystemlösning baserad på nog
dra prak-Svårighetemapåfrestningar.olika attligt robust mot typer av
anledning.utvärderingar härlönestatistiska ärfråntiska konsekvenser en

språk.sitt tydligaErfarenheterna talar
visstankenenkelt.mycket Accepterarprincip problemet attI är en

försöka åstad-oundviklig kanföljsamhet och tröghet ärparallellitet, man
höjaochkompenseraolika Det ärden på två sätt.komma att grupperena
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eftertenderar släpa olika följsamhetsparagrafer, nollställ-attsom genom
ningar och liknande. Den andra försökaär avräkningar förgöraatt grup-

löner vuxit snabbare vad förän tänkt. Endera måste görasper vars som var
problemet skall fallenhanteras. I bägge det, med dagens lönesystem,äratt

nödvändigt basera befintligåtgärderna på statistik.att
för inblandadeDet alla bekvämaste naturligtvis vissär att garantera

följsamhet i efterhandeller höja individer och efter.släpatatt grupper som
i sin motiverarI den mån detta med starkare marknads-tur att grupper en

ställning ytterligare löneökningar för upprätthålla något marknads-attges
mässigt respektavstånd så uppkommer finnsdet slag deten process av
anledning försöka undvika. Karaktären på sådan löneutveckling äratt en

betalningsstarkasåledes de verksamheterna löneledande ochgörsatt mest
skapar smittningselfekter isnabba lönehöjande riktning till resten av sam-
hället.

avräkningsmodell förMed följsamheten blir det i princip tvärtom.en
försökerMan då långsamgöra med marknadsmässig löneutveck-grupper

ling till FörutsättningarnaMen förnormsättare. det skall praktisktatt vara
möjligt effektivtpå verkställa löneavräkningarsätt inteär de bästa.att ett
Redovisningarna inför Rehnberggruppen har antal illustrativagett ett
åskådningsexempel. allmäntRent baraär konstatera det psykolo-attnog
giskt omöjliga inärmast undantagsvisän bygga på avtalskon-att annat
struktioner innebär med starkt marknadsläge och högatt ettsom grupper
attraktivitet på arbetsmarknaden skall i situationerställas där förväntasde
få lägre löneökning därförandra historiskaän deras löneutvecklingatten
varit för hög. Såväl arbetstagare arbetsgivare kommer nämligen attsom
med goda skäl kunna hävda det med viss relativaär derasrättatt som
löneläge höjts. ihar den lokala tillämpningenAtt speciellomsätta en

föråterhållsamhet just dessa strider så uppenbart denmotgrupper s.
elfektivitetslönehypotesen intedet reflekteraär värt överatt attens som

inslag i reguljära lönebildningen.denett
Följsamhet enligt traditionella statistikmodellenden förutsätter inog

praktiken höjningar i botten inkomstökningsskalan inteoch kapning iav
efterhand inträffaderedan löneglidning. lönestatistiskaEtt påtopparav av
jämförelser vissbaserat kan därmed ha inbyggdsägas tendenssystem en
till eskalation den allmänna lönenivån.av

praktiska möjligheterna iDe centrala avtal hittillsvarandebrytaatt
lönespridning begränsade.mönster är De kumulativa kompensations-av

oundvikliga.kraven facklig organisationär närmast Ingen kan i längden
tillbaka viss följsamhethålla kraven på inommellan arbetsplatser det egna

förtjänstutvecklingsgarantier.avtalsområdet De kommer ock-genom s.
arbetsgivare förståelse förså möta har företagetdetatt stor attsom egna

och den branschen inte skall behöva släpa efter i den allmännaegna
löneutvecklingen. iDet är många lägen sannolikt inte samhällsekono-ens
miskt relativa förskjutningar,önskvärt kanske främst sinharatt som

i olikartadegrund lönesystem, skall tillåtas inträlfa. följsamhet mel-Den
lan avtalsområden bland åstadkoms löneutvecklingsga-annatsom genom
rantier antagligen lika oundviklig i statistikbaseratär ett system.

svårighetEn grundläggande de tidsmässiga eftersläpningar iär stora
informationen följer sig beroende statistiksys-göratt ettsom av man av
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efter-inträffadetiden under hotetlever helainblandade attpartertem.
soin omgivningen ochpreskriberadedefinierassläpningar skall attav

olikaförverkadtillbaka dem betraktashämta typerrätten att genomsom
ibli specielltkan akuti andra aval. Frågangrimmor" och klausulerav

utvecklingen.försökerin reglerariskerar ochgårlägen när att statenman
stressnivån i relationerna mel-naturligtvis ytterligarerisker höjerSådana

skyddsklausuler.konstrueraoch utgörlan argument attettparterna egna
tlerdimensionel-framgåttskall hanterasföljsamhetskrav ärDe somsom

viss löneutvecklingindivider kanla. Det handlar garanteras ensomom
till generellaanslåsdel avtalsutrymmebland att ettannat avgenom en

olika hu-ökningama inom bransch, mellanlönelyft. handlarDet om en
arbetsgivare. handlararbetsplatser och Detvudorganisationer och mellan

förskjutningar olika avtalsområdenmellaneftersläpningar ochockså om
dessa problem gåroffentlig och privat sektor. Ingetmellan attavex.-

hanteras.existerar måste på något sättochnonchalera. De
ytterligheter i dennahandla tvålönepolitiska debatten tycksDen om

förespeglingar kan klarafallen finns dockhantering. I bägge attom man
Alexandershugg. Denföljsamhetsfrågor med endaalla olikartade ett ena
förneka existensensyftar tillstatistikñentligaden ettytterst att av--

iomständigheter ifrågasätts legitimitetenUnder allaföljsamhetsproblem.
centralistiskadenföljsamhetsanspråk. Den andraflestade sorters --

möjligt i centralt avtal bestämmafrån det bordeutgår att ettatt envara
förmåsefterföljande avtalriktlinjer allamed att acceptera.somram

specielltstrategin fungera inte god.skall ärför denPrognosen att senare
interiktig diagnos det gårgjort sägerantagligen närSAF har attattmanen

traditionellt deavtal slag. Allamed centralalönemarknadenreglera av
Förut-ganskadyka påföljsamhetsproblemen kommervälkända ettatt upp

tvingas ställning tillkommeravtalsslutandesebart Desätt. taparterna att
individer företagminimigarantier för ocholikahandlarkrav somomsom
inte förrän centralaefter. dröjer antagligen längesläpa Dettenderar att

iegentligen höra hemmaklausuler bordebörjar fyllas medavtal som
företagsavtal.ellerbranschavtal

innebörd måstefastställd få reellskallcentraltFör att manennormen
olikai avseenden.styrande den skallställning till hur hårtockså ta vara

lika mycket.inte skallMeningen alla löner växaär att
olika di-följsamhetenslönedilferentieringens ochskilja påGenom att

för sig på medvetet sätttill hanterasmensioner och de och ettattse var en
möjligt antaluppnåförhandlingsnivå borde detoch på rätt att ettvara

argumentering med utgångspunkthuvudsakligaMinönskvärda resultat.
kapiteli kommandeskall utvecklasfrån tyska modellenden ettsom

koordination löneök-fungerande centralexistensenhandlar avom av en
ryckighetenEftersom just ochavtalsområden.olikaningstakten mellan

den svenskaavtalsområden ärmellan olika avtal ochsaxningar aven
jagtillkortakommanden, det ärlönebildningens uppenbara atttrormest

model-med den svenskautvecklingssträvandenpunkten eventuellapå den
just variti svensk debatt harskrämmerkoncentreras. Vadlen måste som

kompensationskrav, särintres-tilldilemma leder"fångarnas attett som
löneglidning eskalera löne-förhandlingspositioner skalltillfälliga ochsen,

löne-spiralen.
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I ytlig tolkning brukar det tyska beskrivas tillsystemet motsatsenen som
företagarvärldenden i Sverige önskade lokala lönebildningen. Man nårav

eftersträvad löneutveckling under kontroll förhandla på baraatten genom
nivåenda och inte ipå Sverige. Men sker feldet på nivå,tre sägeren som

Branschavtalen viktigaöver den företagsvisa lönebildningen.tarman.
Påståenden detta slag missar den egentliga Antagligen för-poängen.av

sighåller det justså,tvärtom visshar kontrollatt överattgenom man en
sektorielladen och branschvisa löneutvecklingen och tydligt fungeran-en
normbildning,de så möjliggörs mått ditferentieringstörre ochett av

medvetenhet det gäller dimensionernär andra i lönestrukturen. Man
intebehöver på låta sigsätt hetsas ständigaden för ochsamma av oro

aktiva bevakning andra löneutveckling tidsav gruppers som senare svens-
ka löneutveckling inbjudit till. Intresset ikan utsträckningstörre koncent-

till antagligen kvalitativtandra, betydelsefulla, dimensionerreras mera
inom för olikade avtalen.ramen
Jämför tysk och svensk lönestruktur det uppenbart iär så attman man

Tyskland uppnått lönedifferentieringstörre individermellan yrkes-ochen
kompetenser. Man har tillockså på konfliktfritt kunnatsätt brytaett synes

solidariskaden lönepolitikens princip i den meningen det varitmot att
möjligt för enskilda företagende och arbetsplatserna ipositionera sigatt
förhållande till varandra med tydliga skillnader i sina respektive relativa
lönelägen.

frågaMan kan sig varför den svenska lönestrukturen blivit uniktså
sammanpressad faktiskt blivit fallet. Ligger förklaringen i centraladesom

liggeravtalen eller den i utjämningssträvanden blivit starka på detsom
lokala planet bild jag får frånDen erfarna förhandlare handlar i mycket
hög grad det Låg arbetslöshet i kombination intensivamedom senare.
normbildande utanförpåverkan själva avtalen har spelat rollstörre änen
innehållet i viktig faktoravtalen. En antagligenhar också varit poli-det
tiska element funnits i lönebildningen inom offentligaden sektorn.som
Fördelningsfrågorna har i onödig utsträckning gjorts till förhandlings-ett

i syfte kollektivskydda löneutveckling alltidargument att nästanen som
upplevs hotad.som

omständigheterUnder alla frågan betydligtär komplicerad än attmera
sammanfattasden kan imed Tyskland bestämmer lönernaatt man genom

företagsövergripande kollektivavtal, medan isträvandena Sverige är att
förhandlingsnivånkoncentrera till enskilda företaget.det Lönesättning är

alltid lokal. förmåganDet iär centrala neutraliseraavtalattsnarare
destruktiva eskalationsprocesser skiljer åt.systemensom
Som avslutning kapitel villpå detta jag frånlämna längre citatett en av

erfarnade avtalsstatistikerna Stig Nilsson i skriftenW Saltsjö-mest som
badsavtalet 50 år" Arbetslivscentrum 1989 skriver:

Framtiden för statistikavtalen

framtidenHur kan då komma sig förgestalta statistikavtalensatt
förhandlingsstatistikensoch del

Bland olika alternativ tillde lösningar, eller mindre klartsom mer
diskuterats, det iblandgår urskilja speciell underton. Innebör-att en
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möjligtskulle attmåhända engenomdetdenna är, varaattden av
generellövergripandealltendametod,endalösning,enda enen

sanningen.eftersträvadefram till denstatistik nå
orealistisk över-föruttryckbetraktasdettamåste enTyvärr som

statistikkomplexen äruppbyggdademde påochLönesystementro.
eftersträvansvärd den änhurtanke voresådanolika,så att -en -

genomförbar.inte ärännu
verklighetfrån denutgåiliggai stället somtorde attLösningen

iskulleDetsamarbetsområdet.inom nyanågotoch göra nyttfinns
kompletterandeslutasaltsjöbadsandaiiliggafall attdetta sann

innebärverkligenlöneavtalenträffadedevadinformationsavtal
varand-sigkollektivavtalen närmaolikadesuccessivt låtaattsamt

ra.
innebära:skulle dettakonkretiseratNågot mer

statistikdi-tillgrundenbli medvetna attmåste omparternaatt- forochdomvärjor, attförhandlamasinom manliggerspytema
jämförbara,avtalengöraskull börden mer

upprättarstatistikavtalentillkomplement enparternaatt som- ömsesidigtill nyttadevidareavtalsredovisning och attklar
och utby-öppenhetvarandramedöverenskommelserträffar om

samtte,
tagitsstandardräkningar,ochjämförelsertill somforslagdeatt- realiseras.boken", börGrönai denupp

inse,måste attpunkter är, parternadessa attKontentan av
for hurfrån sigskjutainte ansvaretdekanverkligheten är,såsom

Av-bedöms.ochanvändsforhandlingsstatistiken byggs upp, -
händer."i andrasinteochligger i deraslösningenochgörandet

standardräk-statistik ochjust bättreinte längrejag attfrån trorBortsett att
problembeskrivning-ijag heltinstämmersålösningenskulleningar vara

en.





betydelseAvsättningsmarknadens13.

förändringarorganisatoriska somolikaidéerkonsulter presenterar omNär
inledersåarbetstillfredsställelseocheffektivitetproduktivitet,höjaskall

delönerna. Attsåde rätta avärlönernaofta: Förutsatt attman nödvändigbeskrivsrimligageneröst ensomlagomupplevsanställda som
präglaskall kunnaegenskapergodaandramängdförförutsättning att en

elfektivitetslönehy-talarnationalekonomer omBland manarbetsplats.en höjaanledning attkännakanarbetsgivareärInnebörden attpotesen.
ochlojalapositiva, engagera-bliranställdadedärigenom merlönerna om

eüektivitet.företagetshöjersättde på ett som
motiverar denkraftermäktigafinnsdet somtvekan attingenDet är om

lite överliggerhelstlönenivåhållakan somså attarbetsgivare ensom
tilldetkrafterstarka attsåpåpekarstudierAmerikanskagenomsnittet.
ispeciellt högablitenderar attlöneökningarnatycksmedoch omsom

omfat-ochneddragningarbehovmedprobleminförstår avbranscher som
anförs. Detolikartade argument enaheltTvåstrukturomvandling.tande

litebetalamåsteframtidsutsikterdåligaochlågmed statusbranscheratt
handlarandrapersonal. Detbetydelsefullstrategisktbehållaför attextra

krympningspro-oundvikliginföranställdaochföretagsledningar enattom kapitalvärde-uppbyggdahistorisktpå dedelabenägenhet atthar encess
aktieägarna.tilldemdelaslippa utså sättpåför attna övergripan-det nästan ettframställakunna somskulleslutsatsSom man

mycketsåproduceraskallden avlönebildningsprocessen attförmålde
riktasarbetsplatspåblickarnakanmöjligt. Då enrättvisaupplevd som

i arbetet.väsentlighetermot
marknads-frånfrigörasaldrigrättvisa kanupplevsvadMen somsom
handlarhåll. Denfrån två omenasig till kännaMarknadenkrafterna. ger

byteförutsättningar att avoch genomalternativmöjligheterarbetskraftens
marknadsidealIförtjänst.sinhöjaarbetsuppgifter enellerarbetsgivare

förlika löntillkraft ledadennaskullerörlighetobegränsadmedvärld
lönebildningorganiseradcentraltisträvanEnarbetsinsatsenlikvärdiga

arbets-marknadspris påmotsvarandeetablerasöka ettattkan sägas vara
ochförhandlingar utpress-tusentalsövergå vägenbehövakraften attutan

vissitvingas ut-arbetsgivarearbetstagareSåvälningssituationer. som
arbetet.pris pågivetutifrånsigunderordna ettsträckning att

verksamheter-igrundsinmarknadsinflytande harformenandraDen av
möjlighe-betydandefinnsmarknadsekonomiIbetalningsförmåga. ennas
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räkna baklängester att och den vägen etablera viss respekt för ersättnings-
nivåerna. I anslagsfinansierade verksamheter kan det svårare.vara
De formernatvå marknadsinfluens verkarav naturligtvis samtidigt men

i olika grad och med varierande styrka. I stark konjunktur är det lättareen
för fackliga organisationer hävda lönekravenatt förockså dem med ett

marknadsläge.svagt I ekonomi blir det svårareen svag motivera deatt
utslagningar den solidariska lönepolitiken kansom leda till. ideologis-De
ka synpunkter kan läggas lönebildningenpå handlarsom i hög grad hurom

Ävenmarknadskrafter tolkas. i starkt centraliserade lönesystem spelar
naturligtvis avsättningsmarknadema för den produktion bedrivssom en

förroll hur lönerstor kommer bildas.att
En utgångspunkt för analys är försöka lönebildningenatt justse som en

spegling de produkt- tjänstemarknaderochav arbetet riktatär Skallmot.
branscher, samhällssektorer och avtalsområden, enligt tysk förebild, för-
väntas tydligareta förett den genomsnittliga löneutvecklingenansvar
inom sina områden är sådana analyser nödvändiga. Det måste ankomma
på formuleraparterna att avtalslösningar frihetsgraderde i densom ger
faktiska lönesättningen blir nödvändiga avtalen skallsom kunnaom re-
spekteras. Avsättningsmarknademas betydelse återspeglas bland iannat

de praktiskt tillämpadeatt löneformema och lönesystemen branschvis är
mycket likartade över ländergränsema.
En uppenbar skillnad finns mellan verksamheterLex. där kompetens
individuelloch duglighet hos de anställda är påtagligt intäktsskapande.

Kan värdet duktighet och kompetensen lättav övervältras på konsumen-
i form högreterna priser eller leder den till ökade intäkterav på sättannat

så leder detta till ökade behov löneditferentiering. Konsultmarknadenav
kan exempel.ettses som
Är det svårt åstadkommaatt sådan övervältring så finnsen större

förutsättningar för sammanpressad lönestruktur.en mer En anledning
varför handeln funnit det rationellt arbeta med låstaatt tariñlönesystem är

konsumenternaatt endast i begränsad utsträckning visat sig bereddavara
betala föratt mjölken bara för personalen imer att kassorna är uppmärk-
och trevligt serviceinriktad. Försam den enskilde handlaren detär natur-

ligtvis inte oviktigt få bästa möjligaatt personal och därmed nöjda och
lojala kunder, marknaden är ändå sådanmen branschen sigatt tycker
kunna leva med oflexibla löner och utveckla sin konkurrenskraftatt och
sin inbördes konkurrens bra personal med andra medel.om
På överhettad arbetsmarknad är det möjligten lönekartell tillatt ochen

med varit sysselsättningsskapande. Handeln har tvingats anstränga sig att
volymmässigt mobilisera dolda arbetskraftsresurser i form extraknäc-av
kande studerande, tidigare hemmafruar möjligheternanäretc., medatt
löneglidning rekrytera från andra arbetsgivare varit begränsade. l ett ar-
betslöshetsläge förändras antagligen den tongivande problemställningen.
Man kommer säga denatt rigida lönepolitikenatt hindrar dem ärsom

angelägnamest hitta jobbatt från konkurreraettom att sinamed låga
löneanspråk.
Det finns har framgått för och i de flestasom lönepolitiskaemot- -

doktriner. Vad är bästa lösning går sällan fastställasom en påatt något
entydigt sätt. Med branschavtal, där bägge uppleverparter prak-samma
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tiska verklighet, finns dock betydande möjligheter komma långt,rättatt
det gällernär dra konsekvenser verksamheternasatt behov ävenav om
tvingas underordna sig den tvångströja medveten följsamhetman som en

innebär. kan faktisktDet till och med så hel delatt attvara genom en
eftersläpningarosäkerhet och liknande försvinner, blirså det lättareom att

föra konstruktiv dialog kring hur viss fyllas.skallen en ram
Det förhåller sig säkerligen på det sättet sammanpressad löne-att en

Ökadstruktur tenderar skapa löneglidning. konkurrens tvingaratt arbets-
givare i allt högre grad dra slutsatser de konkurrensfördelaratt av som
ligger i verksamheterna bärs kunnig ochatt engagerad personal.upp av en
Det finns tendens i marknaderna företag blir och beroendeatten mer mer

sin förmåga kunna rekrytera, utveckla och behållaatt personalav som
höjer sig över något slätstruket genomsnitt. Drivkraften ökad indivi-mot
dualisering differentieringoch är stark. Därmed följer också det kan bliatt
svårare upprätthålla höga löner i tillverkningaratt där kraven erfaren-på
het och utvecklad yrkesskicklighet är begränsade.
När dessa känsloladdade frågor bedöms, det viktigtär inseatt attnog

påtagliga förändringar i lönestrukturerna drivs fram från marknaden och
krav verklighet ställer och inte aldrigyttre så hurtiga policy-av som en av

deklarationer hur det borde Vill ändra i lönestrukturernaom vara. man
bör börja från marknaden och signalerde konkurrensvillkorenman som
riktar in i verksamheterna. Det är bara den förändringarvägen vinnakan
legitimitet och respekt.
Lönen kan medel och styrinstrument effektivi-ett uppnåett attses som
och arbetsmotivation. denMen kantet också motsatsen,ses som som en

anpassning till vad bedöms skäligt och rimligt i den effektivasom som
arbetsorganisationen. förraMed den formuleringen kommer lönen först.
Med den lönenär konsekvens företaghur och myndighe-senare mer en av

tvingas sin organisationutveckla förter upprätthålla konkurrenskraft.att
Distinktionen kan teoretisk är antagligen grundläggandesynas men av

betydelse för begripa många lönebildningensatt problem, fört.ex.av att
de påtagliga skillnader i lönekultur funnitshar privatmellan ochse som

offentlig verksamhet.
En verksamhet omvärldsstyrd tvingasär flexibeltpå sättatt ettsom

sinutnyttja tillpersonal det och är speciellt duktig på. Arbets-som var en
uppgifterna förändras. De individer klarar får flerdet fler,ochsom av mer
och kvalificerade uppgifter i anpassnings- och utvecklingsprocess.mer en
Andra i mindre krävande sysslor. I sådan organisationstannar växeren
också lönedifferentieringen fram något naturligt och något ärsom som
lättare Det går inte skilja mellan lönenatt acceptera. är medelatt ettom
eller konsekvens.en
I inifrånstyrd eller regelstyrd organisation kan det svårareen mer vara

Ärvinna legitimitet för löneskillnader.att arbetskraven formellt desamma
för olika anställda, det inteär säkert effektivitet och arbetsmotivationatt

Ärblir bättre lönedifferentiering på osäkra grunder. attityden iav en en
skolas lärarrum sådan vill undvika lönespridningstörreatt harman en en
klok skolledning anledning förlyssna i stället försökaatt utvecklaatt
professionalism och insatsergoda med andra medel. Om däremot konkur-

mellan skolor sådan tvingasär på medvetetatt sättrensen att ettman mera
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blirspeciella talanger,anställdasredovisamarknadsföra ellerutnyttja,
kanskebilden annan.en

tankeväckandeEttmånga sätt.påstrukturer exem-Etablerade utmanas
åretdetunderharvården. Jag senasteinomskerutvecklingdenpel är som
medSACOinomvårdförbundendärspännandeifått delta process,en

skulle kunnahurdiskuteratentusiasmliknarnärmast mannågot som
därmedbudgetstyrda styrsystem,landstingen ettsystemdagensersätta av

mark-finansiering ifår sinproduktionsenheterföretagsliknande mermera
former.nadsmässiga

sälja bortvilligablirorganisationerfackliga attgördetVad är attsom
annatför heltnågottill förmånlöneanställningarstabilatill tryggasynes

yrkesprofessionellt. Man trorärDettvå sätt: rentdet påMan kan enase
utvecklandeengagerande ochblir bättre, omverksamheterna meratt

frånmarknad ochfrånutsträckning kommeri större enstyrsystemen
inflexi-reaktion påocksåkandetefterfrågan. Menpatienternas som enses
mellandifferentieratillräckligtinte förmårersättningssystem attbla som

intäktsfinansierat ettsystemarbetsinsatser. Ett somoch sesgoda sämre
detVad ärersättningama.rättvisa istörre enaåstadkomma sommedel att

särskilja.aldrigandra gårdeteller att
självfalletkommer att ut-inom vårdenkonkurrensvillkorFörändrade
sönderfallet kanMenersättningssystem.etableradesönderoch brytamana

innebäranställningenuppleveranställdainifrån. Om de attkommaockså
ordentligtblirinteförmågaproduktionskapacitet ochfaktiskaderasatt
faktiskasinefterbetaldaskäligtsig bliinte tyckerdeutnyttjad, eller om

signalerdetså attför verksamheternasin betydelseproduktivitet eller ger
anställningskontraktet.sigbryta ur

konsultellerentreprenadtjänster påsälja sinaoch somAtt egetstarta
värdetfullafå detlogiskabli sättetdet utlönestruktur att avstelvidkan en

marknadsöpp-tvekaningen attproduktionsinsatsen. Det ärden omegna
avtalslösningarframvuxnahistorisktocksåslagdettaningar utmanarav

personal.kollektivavtalsanställdföravtalsformeroch
Detpåståenden.motstridigatilltvåuttrycka ärförsökerjagVad synes

iskillnaderför derespektanledning hysa storafinnsdet storattär attena
samhällslivet.delarolikafinns inomvärderingarochlönekulturer avsom
olika lönesys-elfekternagodasannolikt dedärmedLegitimiteten och av

ochhärledaskanolikainte på sättdeförloras lätttemförändringar om
krav.avsättningsmarknadernaskonsekvenstydligagöras avsom en
etableradedärskeende,historisktibefinner ettandra ärDet att oss

kanskeDet ärtakt. mesti rasandeförändrasochstrukturer utmanas en
förviktigtantagligenoffentliga sektorn. Det ärdenför delaruppenbart av

mark-avläsaförmårvilka de ärän attlönebildarnautvecklingen att --
utgörSammantagnadetta.dra slutsatserochkravnadernas att avnya

möjligtvarför mycketsåpåståenden avargumentbägge ett somdessa
dog-formuleradecentraltochdecentraliseratskelönebildningen bör att

skada änschablonlösningar kan göra nytta.och mermer
naturligtvismarknadskraften just är attövergripandeDen numest

meddecennierefterarbetslöshetbetydandestadiumiinSverige går ett av
uniktarbetsgivarnakan ettarbetskraft. Dettaknapphet på synas gestor

genomföraochvillkorendikteraavseenden attväsentligaitillfälle att
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Förändringarlönepolitiska tidigare bara kunnat drömmasom man om.
Det kommer under alla omständigheter i vissa kretsar populärtatt attvara
framställa situationen på det Kanskesättet. det också svårundvikligtär att
vi igenomgår stadium får vissa sådana förtecken. 1993 disku-ett Attsom

lönepolitikens problem 1990 erfarenhetermed års referenstera kansom
komma irrelevant.totaltatt ses som
Sett fråga relativa priser det kanske ingenär skillnadstörresom en om

mellan det bottnarär går lönestrukturerna eller det är takom som ur om
Som förhandlingsproblemsprängs. definitivtdet skillnader.ärettsom

ÄrRollfördelningen blir annorlunda. det bottnarna blirär detsom svaga,
fackliga organisationer får anledning mobiliserasöka kraft föratt attsom
stå Tenderar löneglidningen slå hål i tänkta takkonstruktioneremot. såatt
är det arbetsgivarnas samverkan och sammanhållning sätts påsom prov.
Eftersträvas någon ökad central kontroll lönebildningenöver liggersorts
självfallet på fåroch vissa trögheteri bäggegott ont att accepteraman- -
dessa avseenden.
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ekonomiska14. Den ramen

bedömningarSamhällsekonomiska kan hanteraderätt utom-ges en- -
förhandlingsargument. finns i alla kretsarordentligt tyngd Detstor som

for lönerörelses resultatutomordentligt respekt behovet attstor av enen
förenligt samhällsekonomiska hänsynstaganden, och detbör med attvara

positivt till ekonomiskabidrag denallra helst skall kunna ettses som
samhällsekonomisk bedömning tyngdutvecklingen. den dettaKan gesen

förhandlingsde-förankringsprocesser bakåt tillförutsätter, underlättas alla
förutsätter antagligen hel del hokuslegationer och medlemmar. Frågan en

tilli meningen det betydande del handlar skapapokus den attatt om en
verkligen vill förlita sig tillpsykologisk situation där sådanaparterna

församhällsekonomiska bedömningar tänkta vägledandeär attsom vara
till historien intenämligen också det normaltavtalen. Det hör äratt

vill, tvivel varjespeciellt så kalkylsvårt strö över över ettatt, man s.om
löneökningsutrymme.

bedömninginte illusionen samhällsekonomiskskall heller haMan att en
gruppintresset i förhandlingsprocess. Skall sådan bedöm-kan överta enen

förutsätts miljö inom vilkenning framgångsrikt bli på allvartagen nog en
finns organiserad kontrolli övrigt mått löneut-det också överett stort av

organisationerna upplever de inom relativt vidavecklingen. I den mån att
sannolikhetenagerande kan påverka ramresultaten äregetramar genom

motiveradför samhällsekonomiska grundervinna genomslag påatt en
situation speciellttill där debegränsad. Man kommer mycket lättram en

deras organisa-fackliga organisationernas medlemmar skullegärna attse
samhällsekonomiskt ansvarstagande,tioner förhandlar under stort men

Framkomstmöjlig-i praktiken inte tolerera sker.där de absolut kan såatt
bedömning auktoritet och genomslagsamhällsekonomiskheterna att ge en

förhandlingsmiljö försöketi i vilkensåledes högsta grad beroendeär av
görs.

förhandlingssystemetdärförviktig skulle det svenskaFrågan är ut-att
lönebildning,företagsvis så det knappasti riktning helt ärvecklas mot en

samhällsekonomiskaförsöka tvinga någrameningsfullt på parternaatt
de vill ändå ochrestriktioner. De lokala kommer göraattparterna som

tvingas sig. Eventuella bedöm-organisationerderas kommer att anpassa
främstrealistiska löneökningar skulle dåningar vad .kanav som vara

för Riksbanken och andrabeslutsunderlagkunna spela roll ett somen som
politiken. då heltför ekonomiska Det handlarden ett annatomsvarar

diskuteras här.problem detän som
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Lars-Erik Niklasson föreslår i sin utredning kring spelreglerna på den
huvudorganisationemassvenska arbetsmarknaden ledande ekonomeratt

uppgiftvägleda avtalsrörelse de får tillbör att gemensamtatten genom
ekonomisk lägesbeskrivning. motiv anförsSom blandutarbeta annaten

erfarenhetsmässigt visat sig likartade bedömning-dessa mycketgöraatt
ar.
Personligen jag detta dåligt forslag. Anledningen till detärtror att ett att
möjligt för organisationsekonomer arbeta med relativt måttär att ett stort
självständighet i sina bedömningar jag inte spelardet, deär, attav som ser

förhandlingsprocessen. förhand-direkt i själva Så självanågon roll länge
ligger andra händer ligger antagligen i organisationemaslandet på det

utredningsresurseregenintresse hemmaplan ha kan såpåatt som ge en
verklighetsnära problembeskrivning möjligt. Får ekonomgruppensom

normgivare för förhandlingarna detdäremot betydelse ärtungen egen som
inte yrkesambitioner till objektivitetalls säkert och vämandeettatt om

allmänintresse upprätthållas.något på sätt kansamma
ifrånkommer nämligen aldrig till denMan de beroenden skapassom

chefekonomerbetalar lön. kommer alltid vissalens en gruppsom av
anledning tillfälletandra driva vad förän att attpersoner mer se som

uppfattas organisationens intresse. förden Förutsättningarna ettsom egna
förtroendefullt säkerligen inte blisamarbete skulle de bästa, allanäratt
misstänker för för olika driving.alla grader backseatatt utsattavara av

ställningstagandena kommer förklaras motiveras iDe behöva ochattegna
organisationens beslutsinstanserden osv.egna

Säkerligen skulle ekonomgrupp kunna mångapartsgemensamen ge
värdefulla bidrag till utveckling på den svenska arbetsmarknaden, attmen

förjust rollen skulle antagligenden normsättare löneavtalen görasomge
jag fram i kapitel,skada Som skall utveckla längre dettaän nytta.mera

möjligen form gruppering fyllaskulle dock någon kunnaannan av en
vägledande roll.sådan
övergripande undvika kraftiga svängning-På plan det önskvärtärett att

i kapitalandel och löneandel. Låter pendeln slå för mycket iöverar man
riktningen i vinstmarginalernaeller det efter. Somandra kommer surtena

för stabilitet finns ingen fungerandegrund sådan denänen annan norm
blivitEFO-modellen. olika emellertidgamla Av skäl har EFO-modellen

förhandlingssammanhang. efter-diskrediterad i kan beklagligtDet synas
sig från vilkendet svårt tänka någon alternativ modellär att parternasom
finna referenspunkter förpå arbetsmarknaden kan lång-gemensamma en

siktig lönepolitik.
Att uttrycka EFO-sambandet det naturliga överordnade normsyste-som
for vad bör det samhällsekonomiska för löneök-met utrymmetsom vara

ningar innebär självfallet inte finnsdet mekaniska, objektivtnågraatt
konfliktfria lösningar på löneökningamas problem. Goda alltidskäl kan
anföras från såväl arbetsgivare löntagare det i visst ekono-att ettsom om
miskt läge bör avtalgöras på nivå vad indikerasänen annan som av

världsmarknadsprisemasöver utveckling och den konkurrens-prognoser
förväntadesektorns produktivitetsutveckling. Sannolikt skulle iutsatta en

modern tappning EFO-modellen inteheller detta slagav prognoser av
spela föravgörande roll löneutrymmesbedömningen. FOS-grup-samma
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komplexa ochbetydligtrekommenderadeochinsåg detta sam-merapen
bedömningsgrunder.mansatta

hänvisa till uppkom-starka skälmindremed elleralltidDet går att mer
specielltsamhällsekonomin. Frågan äriförväntade obalanserellerna

förhållande till utlan-istrukturell obalansomfattandepåtaglig idag när en
alltid osäkra.självfallet dessutomsysselsättningen. Prognoser ärdet hotar

mellanvärderingsgmndnågot slagssjälva existensenMen gemensamav
förhandlingsspelet överhu-förförutsättningförhandlande är attparter en
rationalitet. ärriktning Detiutvecklasskall kunnavud mot senaretaget

självdisciplinhel delförutsätterlångtgående krav, då detmycketett en
förhandlingsbordet.sidororganisationerna på bäggeinom av

professionellfinnasdet måstegrunden handlar ärdet iVad att enom
näringslivet i realitetenivinstmarginalemasidorinsikt bäggepå attom
för Tanken detför små.bli ellervarken attinte kan utvecklas storaattmot

fördelningenjämviktsnivå ilämplignormal,finnasskulle någon sorts av
ideologiskt belastande. Detsin innebördtill helaproduktionsresultatet är

återhållsamhetmotiveraförhandlareför fackliginte lättkanske attär en
sjufalltmåste värrehöjas. detföretagsvinstema behöver Menmed att vara

inför sin styrelsearbetsgivarorganisationitjänstemanför att ensenen
vad ärsina övervägermedtillsammanshanandas motpartenatt somom

verkligen känslor-avseendeti detEFO-modellen harvinstnivå.lämpligen
Ändå börja, måsteävendär måstedetsig. är varamot om manmannogna

vad.terminologin och sägerförsiktig, medbåde vem som
förhand-sidorfråga bäggeför pådennabelysandeDet är att omman

fördumandedirektutveckla ärföredralingsbordet tycks argumentatt som
löntagarsidan harPåinte med saken göra.verkligen haroch att mansom
för skattehöjningar ochkompensationför krävafrämmandeinte varit att

arbetsgi-enskildadedet någottrade-förluster,ofterms somom voresom
arbetsgivarsidan möterPåförutsättningar kompensera.hade attvarna

enskildaberoendelöneutvecklingen måste görasattargument avomman
lönebildningenproduktivietsutveckling,branschersföretags och som om

produktionsfaktomkonkurrensenmarknad därinte utspelas påalls omen
resurshushållning. bägge dessaAttviktig i effektivdelarbete är enen

faktiskt skett kan baraanvändningfått spridning ochdenargument som
betydelse.skygglappamasideologiskainser debegripas manom

företrä-1991 medsamtalmina höstenbedömningar iuttrycktesDe som
punktkan pâ dennafackföreningar i Tysklandarbetsgivareför ochdare
iproblemställningenspeglardärför deillustrativa bland annat att envara

prägla dentillproblem demsituation med närmast motsatta som nu anses
varitVästtyskland hari gamlanormalalönebildningen. attsvenska Det

avtalsperiodemaDe kortaettåriga avtal.lönebildningen formas sesgenom
in lönenivåema medkalibrerasuccessivtmetod attparterna som enav

undvikamöjlighetfår på så sättsamhällsekonomin. Mantill atthänsyn
från vadavvikerutvecklas på sättinnebärmisstag lönerna ettatt somsom

Lönenivåerna kansamhällsekonomiskt sägasönskvärt.uppfattar somman
därmedochavstämning mellanför fortlöpandevarit parternaha utsatta

där ändå någonlönekamp,polariseradfortgående ganskaockså menen
tyngd.samhällsekonomisk konsekvens storsorts ges en

företagensförbättralångsiktig lösning ochsyfte etableraI attatt en mera
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planeringsförutsättningar överenskoms emellertid treårig avtalslös-om en
ning innebar tillfälle1988-1990. 1991 års lönerörelse således det då
konsekvenserna treåriga avtalsperioden korrigeras.den skulle kunnaav
Situationen präglades då ganska allmän bedömning tidigaredetattav en

för fåtttreårsavtalet hamnat låg nivå vinstnivån i industripå och tyskatt
för fanns inllationistiskautvecklas Det dessutom starka spän-gynnsamt.

ningar efterfrågan påtaglig brist kvalificerademed hög och på yrkesar-en
vissainom regioner. Riskenbetare 1991 års avtal skulle hamnastor attvar

för förhållanden nivå.på tyska mycket högen
frånträdaI det då bedömdes svårt läge valde metallindustrinett attsom

sin traditionella förroll arbetsmarknaden. Genomnormsättaresom en
taktisk överenskommelse i maktsfärerna fick offentligade högre den sek-

första överenskommelsen för tolkning jaggöra den år 1991. Dentorn
metallindustrins arbetsgivarorganisationer inte skulle hamötte attvar
internpolitiska införklarat det sina medlemsföretagansvaret attav av

besluta överenskommelse nivå följapå den skulleom en som av en
traditionell avtalsrörelse. Man behövde lägga skulden offentligapå den

försektorn. Resultatet blev överenskommelser där löneökningarna 1991
inom offentliga indu-den sektorn stannade på dryga inom5 ochprocent
strin 6 för förhållanden relativtpå dryga Dessa tyska höga löneök-procent.
ningar bedömdes ha medlemskonvulsioner inomorsakat betydande den

arbetsgivarorganisationer,privata sektorns hade ocksåmen man som av-
sikten varit, försvaraändå kunnat sig omöjligt bjudamed detatt attvar

löneökningar i offentligalägre den sektorn.än
Mina samtal fördes i efterdyningama Attityderdet skedda. ochav

problemformuleringar påtagligt hadepåverkade den debattvar av som
förts tidigare.halvår I hade också kommit tillett stort sett man samma

arbetsgivarsidan fackliga organisationerna.slutsatser på såväl hos desom
första villeslutsatsen till korta ettåriga avtal medDen återgåattvar man

möjligheter erbjuder i form fortlöpande marknadsavkänning ide dessa av
frågan vilka faktorer varit viktiga föravtalen. På den tyskaom som

lönebildningens relativa framgångar avtalsperi-brukade också de korta
viktigt inslag.oderna nämnas ettsom

slutsatsen allaDen andra mycket klart uttalad medvetenhet hosvar en
löneökningar bör hållas inom vi i Sverige EFO-det kallarparter attom
metallindustrinsPå område hade avtalsrörelsen mycket expli-utrymmet.

cit bedrivits utifrån förväntad prisutveckling förväntadochargumenten
produktivitetsutveckling. Utöver detta hade IG Metall yrkat löneök-en
ning baserad i formpå den under treårsavtalet uppkomna obalansen av
långsiktigt för vinster. förhöga Arbetsgivarna i ställethade kontrat med att

prisprognos tala önskvärd lägre prisökningstakt hävdatoch atten om en
prisökning möjligsådan lägre åstadkomma lägre löneök-medatten var

ningar. Vid fortsatt diskussion emellertiddet uppenbart det hos allaattvar
fannsinblandade djup övertygelse rimligt avtalsutfall justatt etten om var

det svensk skulle kalla okorrigerat EFO-utfall. Något vi hamåsteetten
respektivebråka så våra medlemmar vi kämpar för derasatt att attom ser

sak.
tredjeEn värdegrund italade riket dessattgemensam var man om

helhet vilket hade blivit ganska inkorporeringen desvårt med tanke på av
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försökteprovinserna inte enskild defini-östra och någon bransch när man
form bargaininglöneökningsutrymmet. "pattern känne-Denera av som

lönebildning föreföll inblandadetecknar tysk för alla närmastvara en
självklarhet inte anledning ifrågasätta.såg Tvärtom uttryck-attsom man

visst från industrihållbekymmer medlemmarna bland såvälövertes att
arbetsgivare löntagare riktigt exportnäringamadet ochrätt attsom anser
får offentliganställdahögre löneökningar detnågot än de på sätt hadesom

till Eftersläpningar förkommit uttryck i 1991 avtal.års en somgrupp
korrigeringar olyckliga för stabili-kräver bedömdes systemetssenare som

tet.
redovisning gjorts relativt utförlig därförOvanstående har den ståratt

för viss förhandlingsmodell syftar till följsamhetskapaatttypen av som
till samhällspolitiska utvecklingen samtidigt ligger tradi-den och svensk

förtion svenskt tänka Förutsättningarna skalloch sätt dennära.att att
framgångsrikt sannolikt visskunna tillämpas det råder samhälls-är att en

stabilitet makroekonomisk jämvikt iekonomisk och elementär utgångslä-
förutsätter vissModellen också värdegemenskap mellan parternaget. en

kring vill skall lönebildningen.de präglanormer man
för eftersträ-sökt andra modeller åstadkommaAndra länder har att en

samhällsekonomisk följsamhet. italienskavad Den modellen kan sägas
i förhållande till Avtalsperi-ytterlighet åt andra hållet den tyska.vara en

just vissoderna där mycket långa normalt 3 år och 4 år. Enär nu-
följsamhet generella prisklausuleråstadkoms här gäller övergenom som

förhela och löntagarna kompensationarbetsmarknaden 45som ger ca
av inträffade prisökningar. Lösningen kan teknik påattprocent ses som en

för skäligt viss långsiktighet i lönevillko-bägge åstadkommasättett parter
Samtidigt det dock uppenbart kan ackumulera bety-är att systemetren.
spänningar konflikter avsaknadendande och det tyska systemetsgenom av

visst fineambition mått tuning.åstadkommaatt ett av
naturligtvisAvtalsuppgörelser underlättas det etableras något slagsom

insikt vilken nivåömsesidig mellan på avtalen kommer slutas.parterna att
uppfattningsådan något såHar närparterna gemensam manen om var

slutligt internpolitiska förankrakommer hamna, speletkan det attatt
förhandlingsdelegationerlösning hos respektivedenna medlemmar och

rationalitet.bedrivas med större måttett av
ömsesidig i bedömningarna kommerEn konvergens hur det gåattav

inte nödvändigtvis återspeglas i beteende. Vadbehöver parternas yttre
ii avtalsrörelse skenet också behovhänder måste parternassom en ses av

profilera sig inför sina allamedlemmar och ha prövatatt attav egna av
möjligheter möjligt drivit intressen. sakligtså långt dessas Denhaatt som

bedömningarnai samhällsekonomiskastarkare konvergens desett som
intensitet vilkentycks finnas i Tyskland kan inte i den medavläsasex.

finnsdriver sina krav och motkrav. betydandeHär tvärtomparterna en
Även inte skiljerpolarisering och kampinställning. ursprungskravennär

sig från slutliga utfallenmed särskilt många de slåssprocentenheter man
för marginaler. till reflektionendessa ligger handsDet nära göraatt att

sig fram därförkan kosta på gå hårt känner så stortatt attman man
förtroende för stabilitet och robusthet. På motsvarande sättsystemets

från fackföreningsföreträdareskulle då mängden uttalanden svenskaav
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hur vill sitt samhällsansvar kunna tolkas resultatta ettsom avom man
lönebildningssystemsvårt allmänna skörhet och den uttalade oro som

finns i allmänna lönebildningen skulle skadaden debatten hur kunnaom
samhällsekonomin.

förutsebarhet avtalsutfallen intei önskvärt baraEtt mått ärstort avav
för skall hanterasamhällsekonomiska skäl också kunnaparternautan att

finnsdemokratiska lönebildning därsina interna En det storaprocesser.
nyckfullheter utfallen naturligaför tillfálligheter i deoch gör attutrymmen

inte med-blir besvärliga utveckla. Det lätt hanterapartsrollerna är attatt
sidan vill lönebildningen kännetecknasskalllemmar å att avsom ena

inför samhällsekonomiska inte kanansvarsfullhet det och å den andra
naturligtvisjust sin organisation. blir ocksåtolerera detta hos Resultatet
överexploateraden eller andra kan kommagärna ettattatt partenena

tillfälligt förhandlingsövenag.
tillefter hjälpa pásökandet kan vägenI parterna en meranormer som

löneök-bedömning skulle kunna rationelllikartad vad enav som vara
form auktoritativ makroekonomiskningsprocent bedöm-borde någon av

bedömningarning viktig roll. sådana kan överkunna spela Inte så att taen
auktoritativlönebildningen just därförförhandlingsinslaget i attutan en

synnerligenbedömning i sig till starktsamhällsekonomisk kan sågöras ett
avtalsutfallen.blir kraftigt Denförhandlingsargument det styrande påatt

samhällsekonomiska bedömningens styrka förhandlingsargumentsom
normgivande uppfattasi övertygande, riktig och denhurbottnar ytterst av

arbetsgivarsidan löntagar-organisationemas medlemmar såväl på påsom
förförst förankring desidan. sådanDet är som svarargenom en som

bedömning-förhandlingarna får alibi inför sina huvudmänreelltett att ta
faktor tyngdkan ske blir det också störstapå allvar. Men när så en avarna

förhandlare inte vederbörlig hänsyni förhandlingsprocessen. Den tarsom
blirövergripande samhällsintresse då snabbt klassadtill ett uppenbart

oseriös politruk.som en
vinna legitimitet den samhällseko-tyska tekniken och åtDen att accept

bedömningen förhållandevis konventionell. Den skall docknomiska är
förstås respekt, till rädsla, kännerbakgrund den på gränsenmot manav

förväntade reaktioner. Anpassningens intellektuellainför Bundesbanks
positivsuccessiv metodisk hjämtvätt iinnehåll har karaktären ochen

opinionen.mening såväl den allmännaparternaav som
Förväntningarna avtalsrörelse formas raderpå kommande genom aven

flertal ekonomiska forsk-ekonomiska behandlar frågan: Ettrapporter som
lönefråganningsinstitut i sina Denbehandlar rapporter. gemensamma
cheferna för fem tillskrivsbedömning de dessagörs största ettavsom av

inflytande. i dengäller högre gradbetydande Detsamma än rapport som
vismännen fristående ekonomerde utvaldärsom en gruppavges av s.

sin bedömning ekonomidepartementet. Bundes-på uppdraggörsom av
ytterligare allmänhe-förbundsregeringens bedömningar skärperbanks och

förväntningsbild.tens
organisatio-rikliga material framgrundval det utarbetarPå tassomav
vilkensina bedömningar sin argumenteringochekonomer gesegnanernas

spridning inom respektive organisationer. detta uppenbartbred Men ären
i respektivepartsmaterial i syfte förhandlingarna förpåverkaattett en
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inre moralen ochriktning stärka denorganisationer önskvärd och att egna
införförhandling destadium dvs.inledandekampviljan. I ett av en -

chefekonomer "duellera"förväntas respektiveregionala avtalen parters-
sinaförhandlingsdelegationer och visainförmed varandra parternas over-

kringvandrandeverkstadsindustrin kallade dettaheadbilder. Inom man en
regionerna.föreställning i ochförväntadescirkus var en avsammagesom

cirkushästarnaSyftet duellermed dessa attsom merangavs av en av
delegationen någotimponera övertygapå den än motpartatt en omegna

förhandlingsborden samhällsekono-kommit till devälNärnytt. varman
ikonvergensfrämst rituell karaktär. Denmiska argumenten process avav

tvekan har präglat tysksamhällsekonomiska bedömningarnade utansom
främst i tidigareenligt mina de ledenformades,lönebildning sagesmän, av

utredningsarbete.
etablerar auktoritet och reell betydelse åt den samhälls-Ett system som

olikaekonomiska bedömningen kan byggas på många Ensätt. extrem,upp
syfte variant den roll Rehnberggrup-för sitt mycket lyckad var sommen

själva1990. statliga förhandlargruppen valdespelade hösten Den attpen
material bedömningar finansdepartementetochpå grundval somav-

skriva sinekonomer dem analys huroch serveratparternas egen av-
ekonomiska denSveriges problem såg Avsändare samhällsekono-ut. av

förbedömningen just detta ändamål helt oprofessio-miska således envar
Bedömningen inell gentlemän. smögs närmast på parternagrupp av

fonner. förhandlareförhandlingsliknande Det i dialog med andravar som
till Sveriges ekonomi. justförhandlare bestämde hur det stod med Men

formen framresonerad problembeskrivning,mjuka därden av engenom
förhandlande alltför mycket pekpinnarde parterna utan attav vanns

fickformuleringarna också bedömningen påtagligtmycketettacceptera
faktiskt svårt tänka sig någon svenskgenomslag. Det är att att grupp av

bli lika framgångsrika iprofessionella ekonomer skulle kunna detta avse-
ende.

föreslå förjag själv skulle svensk modell skapaden mån någonI att
kring vad för tillfället lämpligaoch är löneök-konvergens samsyn som

ningstakter vidare enligt Rehnbergmodellen. Enså skulle det gåattvara
fristående lämpliga kansliresurserbetrodda med skullegrupp av personer

beskriva överväganden bordekunna få uppdraget analysera deochatt som
förväntasrationell produceraprägla avtalsrörelse. Deten papper gruppen

förhandlingsprodukt.skulle få karaktären just inledande Jagatt enav vara
framför fram tillbaka mellanmig dokument valsas ochett som gruppenser

relativt skulleoch några gånger i Parternaöppenparterna en process.
sinaanledning diskutera innehållet i styrelser och på sinanågra gångeratt

formulerai syfte begripa och sina bedöm-representantskap attatt egna
formuleringar väljerningar invändningar innan dennaoch mot gruppens

slutligt villrekommendationer bedömningar de överlämnalåsa de ochatt
till parterna.

jättelik studie-Till sin innebörd bliskulle sådan något av enen process
organisationsekonomercirkel för organisationsföreträdarna. den skulleI

förhandlan-få betydligt naturlig roll ikläda sig den närmastän atten mera
Niklassonska utredningen.kapacitet föreslagits i den Derasde som s.

Ändåfråga. organisa-hemmahörighet skulle inte i skullebehöva sättas
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Förmedlande länk mellanbliroll kunna någottionsekonomens ettenav
uppgift bliorganisationsintresse. skulle denHanssamhällsintresse och ett

perspektiv deinåt organisationen åtdubbelsidiga såväl denatt geegna
före-förhandlargruppef villbedömningar den pansgemensammasom

förtroen-denoch synpunkterutveckla deslå, argumentatt som egnasom
vill få framförda.demannaorganisationen
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Vinstdelning15.

vinst- eller resultat-formnågonframförs tanken påtilltidFrån avannan
inflationstryckochlöneanspråkstävja uppskruvadedelning väg attensom
fördelas brukarinnan kanbakas denmåsteKakanfrån arbetsmarknaden.

historiska traditionraljera denlätt överocksåuttryckas. Det ärdet att som
världsmarknadspri-förskakigamed stödförsökfinns att prognoseravav
framtidadefiniera löneutrym-försökaproduktivitetförväntadoch ettser

i formlösningarnarationellt sökabetydligtintedetVore att avmerame.
i efterhandfördelningnågon

sker.vad redanpåstå det ärsig kunnaför skulleI och att somman
lönestegringen fortsätter påtydligt allmännavisar denErfarenheten att en
konjunktumedgången ochin iförskräckande långt attnivåhög närmast

innanvinster dettaefterfrågan och högatid starklängredet krävs aven
överhet-förknippas medlönepåslagformi deigenomslår extra ensomav

finnsefter,det resultatet ärOm det bara ärarbetsmarknad. utetad man
efter-lönebildning.i svensk Detpåklagainte så mycketdet att somnog

problem.i efterhandkorrigeringar äri form ettsträvas snarareav
icirkulerar debattenolika förslag och tankarmed deMren poängen som

fördelningenformler förvill annorlundaManantagligenär geen annan.
minskadmål. Det kanettdera tvåuppnåmedel att ena varaett avsom

föralla berördaförtroende blandökat systemetdramatik och attett
irättvisa hur uppnåddaform grundläggandeförmår skapa någonatt av

på så kunnaskulle sättdisponeras. Lönekampenproduktionsresultat av-
dramatiseras.

resultatdelningenvillManandra tanken denDen är motsatta.snarast se
delaktighe-ochincitamenten,instrument stärka engagemangetattettsom
piska ochfungera bådeVinstdelningen skallanställda.hos deten som

iproduktiviteten detökaligger främst påTyngdpunkten här attmorot.
visionenförstamedan denföretaget arbetsenheten,individuella eller om

förproblemlösning arbetsmarkna-i efterhand tycks handladelningar om
fördel rubri-underfråga diskuteras medden i helhet. Dennadess senare

formåstadkomma någonhandlareftersom denken löneutrymmet, attom
mindremedfördelningsproblemetmakroekonomisk lösning på ettav

för närvarande.osäkerhet och tävlaninslag änav
kalltresultatdelningssystem börföretagsspecifikavi tillSer nogmera

betydelsfull rollochförväntas spela någoninte kankonstateras de storatt
totala arbetsmarknaden.ersättningsnivåerna på dennormgivare försom

innebärai framtiden normaltrimligtvis ocksåAnställningen kommer att
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arbetskraft och inte formköp någon utslätad delägande i verk-ett av av
Sannolikt vinnersamheterna. också långsiktigt i effektivitetman genom

partsförhållandeupprätthålla klart mellan ochägare anställda. Deettatt
kontraktbundna ersättningama kommer institutionella prak-ochmera av

volymmässigttiska skäl dominera och framför normgivare.alltatt som
Lönepolitik fråga jämförelser och relationer. Allt illusio-är ärannaten om
ner.

fallet illustreras bland förhållandevisAtt så de blygsam-är annat genom
ersättningsbelopp formbetalas i vinstandelar iockså länderutsomma av

skattesubventioner tillbetydande sådana jämfört medsystemsom ger
Italientraditionell lönebetalning. Exempel Frankrike,är England och

finns framför olikaDet tendens allt hos politiker ideella viljaskälatten av
premiera ersättningsformer inte just lön. Också i Sverigeär kansom man

åtskilliga yttringar. Som jagsådana det, bör detta närmastnotera ser
karaktäriseras irrelevant sidospår i övergripande lönepolitiskadenettsom
frågan. knappast realistisktDet är någon andel lönta-störreatt tro att av

inkomster skulle kunna varierande företagensgöras med hänsyn tillgarnas
innebär djupgåendevinst det samtidigt ingrepp företagensockså iutan att

organisation inre maktforhållanden.och hellerDet knappast önskvärt.är
Därför innebär anställningen på det grundläggande planetmest att en
arbetsgivare sina lojalitet.köper anställdas och l handen månengagemang

förmårinte erbjuda marknadsmässig betalning, det normaltär atten
föredra just illojala sigde anställda tillär och söker arbete.att annat
Referensramen för i flesta formeranställda de verksamhet kommerav

fasta, stabila ersättning jämförtden de kan utverka med vadatt vara
kollegor på andra delar arbetsmarknaden tjänar. På motsvarande sättav

dispositionsrättenkommer verksamheternas överskottöver att vara en
förfråga anledningen varförDet är den grundläggande det svårtägarna. är

vinstdelningssystem förutsättninghar bli marginellaänatt tro att att annat
företeelser i lönepolitiska utvecklingen.den

ordning i lönebildningen vinstdelningssys-Sett aspekten och reda ärur
styggelse. den allmänna misstänksamhet inomI rådertem snarast en som

lönebildningsbranschen andra höjer sinaöver löner vadänatt mer man
själv gjort hänvisas ofta just tillså det olika bonusar och resultatberoende
tillägg: Det inte frånskall Du där de eller så. sågör De ärveta att rena
löneglidning vill påskina. förhand-de Det ocksåär värt att notera attsom

fackligalare såväl arbetsgivarsidan inom organisationernapå de tyckssom
för entusiasmenvad de kan bromsa hos förhoppningsfulla innova-göra att

i verkligheten.på områdettörer ute
vinstandelssystemMen kan dåliga for organiserad lönebild-att vara en

ning naturligtvis intebehöver innebära dåligade också behöveratt vara
för de verksamheter där de tänkta tillämpas. olikaär Tvärtom kanatt
resultatberoende tillägg framstå något mycket iattraktivt mångasom

3David Shonfield, situationer, företagsledningdär och anställda inställdaär på på någotatt
inTrends PaySystemsin förhandlagrundläggande varandras inbördes skyldighetersättmera omthe European Communi-

rättigheter.och Vinstandelssystemen faller in bildenväl iforPaper Conferen- av en meraty, a
organisedby the Com- experimentellt inriktad utveckling inom svenskt arbetsliv, i formce ex. avmission ofthe European långtsyftande medarbetaravtal.meraCommunities, Brussels,

Skall vinstandelssystem lyckas i meningenden de påtagligt skallJune 1992. att mera
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krävskapital och arbete,riskfördelning mellanekonomiskinnebära en
ochsidor vad görmedvetenhet på bäggemycketantagligen stor manomen

verksamhetvinstgenererandestabiltför attlättvarför. kanDet envara
kanformer bonusar. Detolikaöverskottendelavdela varaavsomaven

i anställnings-förändringari kris dei företag görabetydligt svårare ettatt
samtidigti inkomstskall nedanställda gåinnebär dekontrakten attsom
företaget.för räddaansträngningarexceptionellaförväntas attgöradesom

resultatberoendemed dei avseendet hardetSvårigheterna noterats t.o.m.
förhela anseendeledningarvissa verkställandetillutgårbonusar varssom

i kris.företag Mensinai de hanterarspel hurstår påyrkeskompetens
for-överenskommelsermotiveradeför allasjälvfallet bör parter nyaom

uppkom-Problemkunna göras.förändringsprocessdelaktighet i enmer av
omständigheterna kanspeciellaoch deundantagennågon atttrorommer

lönebildningssystem.generelltformupphöjas till någon av
resultatlöne-skilja mellananledningprincip,iåtminstonefinns, attDet

arbetsorganisa-ikvalitativa effektersyftar till åstadkommaattsystem som
fördoldsyftar tillfrämstdelaktighet och sådanaochtion, somengagemang

provocerandeutanförstående mindre sättförpålöneglidning och ettatt
självfalletfinnsskarpNågon gränsrelativa löneläge.höja arbetsplatsens

inte.
börlönebildningssammanhangieventuella rollvinstdelningens ettMen

sina speciellaVarje harorganisation. arbeterelation till arbetetsises
ersättningssystemen. Det äriåterspeglasockså natur-förutsättningar som

olika isynnerligende lönesystementillfällighet utligtvis ingen att serrena
tillfällighetingenhellerverksamhet. Detekonomisk är attolika typer av

frånverksamhetmellanlikheterfinns mycket typerdet stora avsamma
till land.land

produktivi-höjaersättningssystemannorlundamedMöjligheterna att
utmaningständigarbetstillfredsställelse ärersättningsnivåer och aventet,
betydelsefullanödvändiga ochavseendet lägger dedetetablerade. Idet

knappastavtal. Det gårcentralavad kanrestriktioner på styras genomsom
ilönemarknaden stårregler påupprätthållatidnågon längreöver somatt

rationella.konflikt detmeduppenbar
förhål-iunderbetaldblir påtagligtlönemässigtviss kompetensOm ex.

utbrytningförincitamentstarkainnebär detmarknadsvärde,till sittlande
nyttiggöra sittsjälvmöjlighetfårindividenegenföretagande så attoch att

incitamentsstruktureffektivareavseendeni olikaekonomiska värde. En
effektiv.mindreförr ellerslår utsenare en
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16. Arbetslöshetsförsäkringen

Grunden för facklig verksamhet anställda organiserar sig iär syfteatt att
egenintresse.utveckla och värna Det behöver naturligtvis inte baraett

.gälla materiella villkorenlönen och de i anställning. Yrkesfrågor ochen
arbetsorganisatoriska frågor har blivit viktigareallt sammanhål-ettsom
lande kitt. för få in övergripandeMen samhällsekonomiska frågoratt som

faktornågon i organisationemas inre liv måste kraftigtbegåtung man
intellektuellt våld socialpsykologiskpå verklighet. Medlemmarna beta-en
lar inte sina avgifterhöga enbart för ingå i någon allmänideellatt
intresseklubb.
Man tydligmåste skillnad fackligagöra mellan vad organisationersen

medlemmar för sigoch kan önska politiska samhällsmedborga-var en som
förväntaroch vad sig sin organisation.de Organisationen har ettre av

bestämt syfte och det är och överväganden istår samklangargument som
med syftedetta gångbara i inreär dess arbete. Detsamma gällersom
naturligtvis arbetsgivarsidan.på Man hör ofta politikerganska fackli-och

förvåningledare med låtsad desäger verkställande direktörer deattga som
träffar långt nyanserade och förståendeär än deras "vulgära ochmera
enkelspåriga organisationsföreträdare. ingetDet märkvärdigtär med det.
Så det och så bör detär vara.
Enkelspårigheten i organisationers agerande kan naturligtvis bli ett pro-

blem också för själva.dem Det bland grunden till oftaär detannat
observerade förhållandet organisationer framgångatt noterat ten-som
derar bli Övermodiga höjaoch sina krav och anspråk ytterligareatt några
snäpp och med militans skulle ha varit helt inteotänkbar denen som om
första vunnits.hade Intresseorganisationer kan discipline-barasegern nog

till och fungerandemåtta maktbalanser ochsystemras sans genom av
"countervailing Finnspowers. inte sådana utvecklas de i tangentens
riktning.
I den aktuella frågan innebär det sagda fackliga organisationer iatt nog

grund och botten inte har något bli insatta i störreemot att ett samman-
hang, där deras blir intvingatagerande i konvergerarsystem motsom
samhällsekonomiskt och marknadsekonomiskt rimliga lösningar. Men det

avgjord fördelär detta kan i formerske och spelregler deen om genom som
själva respekterar och beredda försvara.är Lösningama rimligtviskanatt
heller inte baseras fackligapå organisationer förmåratt systematisktatt

sigsätta över de grundläggande krafter motiverar deras existerande.som
De kan med Gösta Rehns formulering aldrig bli en för nedhållan-apparat

5 12-1087
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lnsider-outsider-problematiken kan i detlöner.löntagarnasde avseen-av
i övergripandei frågan liksom dendengenuint problem. Mendet ettvara

förstai handlöneutvecklingen angelägetdetfrågan allmänna ärden attom
skulle kunnaförhandlandemöjligheternapröva parteratt autonomaav

tvångsmedel kan göralösningar. Politiskafunktionsdagligaförmå hittaatt
skada än nytta.mer

1950-enkla underlönebildningens problemsiglåterDet sägas att var
konkurrerandestyrde och närLO-SAF-överenskommelsetalet, när en

organisationer speladeoffentliga sektornstjänstemannafack och den en
underordnad roll.mer

i frågan knappastspilld mjölk den ärofta sker, gråta överMen att, som
fackliga strukturer-arbetsgivarorganisationer och dekonstruktivt. Dagens
verkligen förklaraannorlunda kanför alla Mengång ut. manenna ser nu

medmodellens glansdagarsvenskafungerade under denbra attdet som
samhällsekonomiskakraft förmåga medvetnaoch göraLO då hade att

marknadsekonomiska hänsynallehandaoch kundeöverväganden ta
naturligtvisviktigareformer. äri indirekta Men långtDelvis kanske att

ikoordinationsammanhållning ochstarkvi faktiskt hade ett system av
situationer reelltuppfattade sinaingalönebildningen där somgrupper

kollek-stödja sina anspråk på någotinte kundedehotade. Det gäller som
skriftfråga ärsjälvt. dennagäller LO Dentivavtal och det omresersom

förtro-ochtrygghetåterskapa motsvarandemöjligt på något sättdet är att
organisationsbild och medfragmentiseradstarkti tillvaro medende enen

marknadsforhållanden.stabilamindrelångt
superteoretiskaföranledd den i grundenutläggningOvanstående är av

Enligtfackforeningsmodellen. denlönebildning kallasförmodell som
obegränsad makt helt påfackliga organisationertillskrivs abstrakta att

arbetslöshet. Dennarationellt mellan reallöner ochvalhand göra ettegen
in ii ändainte obetydlig roll debattenspelateoribyggnad tycks nu en
harpå debland kravregeringspolitiken. denFrån attannat somemanerar

kostnadernaorganisationer tvingas betalaskallvia sina fackligaarbete att
förslaget frånunderförståtteller utgårUttalatför arbetslösa.dem ärsom
alltförsina högaförorsakat arbetslöshetenjobbhar hardeatt genomsom
medstyrmedeltill arbetslöshetenavgift koppladlöner. En ett varsses som

i framtidenfår incitamentorganisationernahjälp fackligade ta ettatt
för höga löner-deGenom problemetsamhällsansvar.bättre att anges vara

berättigat medfördelningspolitisktkunnaskulle det också enanses varana
avgift.sådan

sig uttryckfinnas, sambandfinnsSjälvklart det, och skall det ett tarsom
till och medlöneökningar ellerleder till lägrearbetslösheti ökadatt

avseendet markna-mekanismen i det ärviktigastelönesänkningar. Den
förutsättningar gäller ochfackföreningsteorins attden. Men antag att

mekanismvilkenMedföljaktligen hand kan lönerna.facken på sättaegen
iåstadkommas Mitt dennalöneökningenlägredå önskadeskulle den svar

förekomstensituation skulle handlasuperabstrakta att av ar-genomom
i olika avseendenekonomiska lägetmedvetenhet detochbetslöshet attom

för-sina medlemmarsfackliga organisationernafår debekymmersamt,är
lönehöjningama. den allmänpo-ligga i Dålågtoch uppdragtroende taratt

in-utsträckning derasi överidentiteten hos medlemmarna störrelitiska
tressefackliga identitet.
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Facklig verksamhet ständig balansgång lina,är på slak där det gälleren
samtidigt hantera medlemmarnas allmänpolitiska instinkter för vadatt

riktigtoch och hävda det fackliga särintresset.är rätt Allaatt vet attsom
det inte framgångsrikt drivagår arbetsmarknadskonflikt inteatt om man
samtidigt vinnakan sådant istöd den allmänna opinionen konfliktmå-att
len rimliga.respekteras gäller naturligtvisDet också arbetsgivarsidan,som

offentligadär arbetsgivarnade naturliga skäl specielltär utsatta.av
Mitt politiska förväntningarpåstående deär läggs på arbets-att som

marknadsorganisationerna de skall kunna långsiktigtbära soci-att ettom
alt och konstruktivtpå delta i samhällsutvecklingensätt kanatt ettansvar

viktig idel lönebildningsprocessen. Mot den bakgrunden kan detvara en
klok samhällspolitik fackligabehandla de organisationernaattvara en

betydelsefullamed respekt och imedresenärer den pluralistiskasom sam-
hällsutvecklingen.

ingen tillfällighetDet kanske ickeär ackommodationspolitikatt en
kunnat trovärdig fungerar förväntningsplanetoch på igöras landett som
Tyskland med mycket starka strukturer inbyggd lojalitet, långsiktighetav
och kollektivt fungeraansvarstagande, tycks dåligt imycket Storbri-men
tannien eller Frankrike.
Eftersom flestade upplever det jobbet och den arbetsplatsenegna egna
förhållandevis finns ingadet skäl anledningenden hållatrygga, attsom av

igen kraven. rationella för brittiskpå Det löntagaresättet atten resonera
inför penningpolitiskhotet åtstramning blir Såsäga: brasnarast attom

of tillBank England kunde jagvarenda lyckas ryckaattom se pence av
företaget också blir köpkraft intereal och inflationen. jagäts Somupp av

vissadet, underlättas former känslighet inför ekonomiskadenser av
politiken finns fungerandedet kollektiva handlingsmöjligheter. Kan-om
ske skall internationelltden känsligheten för löneökningar medsett stora
avseende på arbetsmarknadsläget enligt vissa studier präglasägs densom

ekonominsvenska tolkas tillparallell den tyska känsligheten införsom en
arbetsmarknadsorganisationemavad gissar Bundesbank kommeratt att

göra.
Har jag i mina förmodanden politiska dimensionensrätt den bety-om

delse detär sker med arbetslöshetsförsäkringen inte specielltsom nu
förstabegåvat. Det och grundläggande det känslomässiga.är Demest

fackliga organisationerna känner sig förolämpade, mobbade och anklaga-
förde inte riktigt förstårnågot de vad det handlar och de inteom som

sig ha möjlighet på hand påverka. Eftersom arbetslöshetsför-attanser egen
säkringen intentionernaenligt redan inom några år skall göras allmän och

rimligtvis finansierasdå med skattemedel, sker det dessutom helt i onö-
dan. allmän och obligatorisk arbetslöshetsförsäkringEn rimligtvismåste
bli socialförsäkring bland andra.som en

diskutera fördelarMan kan och nackdelar med socialiseringsådanen
försäkringenbåde vad gäller kostnadsansvaret och hur skall administreras.

min, personliga, visionI högst bättre Sverige finns det margi-ett storaav
naler partipolitikeravlasta och skattesystemet läggaatt att utgenom an-

för frågor fungerandepå arbetsmarknadsorganisationer. Lärlingsut-svaret
bildningar, viss arbetsmarknadspolitik, sjukpenningens hantering, pen-
sioner, arbetsskador goda exempel. kanske tillär Det är och med denm-.m.
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förhandlingslinje potentialen till framtidaden störstastaten som rymmer
skattesänkningar för fungeraalla. Men det skall mycketkrävsattav

strategier olikagenomtänkta det blir bättre i avseendensäger attsom om
utanför. Förtroende intehålls Frågorna måste överlämnas med ochstaten

straff. långsiktigt rimligaMottagaren måste detett ettsom av ansvar se
motiverande i han skall sköta saken. sakoch det Det gäller lägga rättatt att

utnyttjanivå och sådana naturliga incitamentpå rätt har chansatt som en
fungera.att

gäller sambandet mellan arbetslöshetsförsäkring lönebild-När det och
för mekanism fungeraning, vad vill skallår det De tankarman man

otydliga begripa. finns huvudfrågeställningoch svåra Detmöter är att en
Ärförst löneutvecklingenmåste redas det den allmänna skallut.som som

finns det också selektiva innebärpåverkas eller mål attmer som grupper
arbetslöshet byggnadsarbetare och speciellmed hög såsom arkeologer med

inse berättigade itydlighet skall det de sänker sina löneanspråk Föratt att
frågankunna på den måste ha ganska klar bild vadsvara man en somav

förväntas fungera i praktiken.kan
fackligt perspektiv bilden självaSett ganska enkel. Vad gällerärettur

utfalletkravnivån inte måttfullhetdvs. kan, utvecklats, ochsom ovan
möjliggöras sitt politiskaåterhållsamhet medlemmarnaattgenom ger
Ärtill detta. det allmänna löneutvecklingenmandat den det gäller, detär
finns förhandlingssystemetfråga sådant förtroende för idetatt ettomen
blir möjligt. Finnshelhet detta elementärt sådant förtroendedess att ett

blir för in sig idet lättare alla ledet.avsevärt särgrupper rättaatt
Är selektiva löneutvecklingen vill blirdet den påverka, problemetman

straffavgifthelt annorlunda. Då betyder på marknadssvagaextranog en
Möjligen kompensation.ingenting. skärper det bara kraven pågrupper

för förskjutningar iRespekten och strukturella lönestrukturemaaccepten
formas de egentligakan bara marknadsbalansema och attnog av genom

förhandlande sina ömsesidiga maktförhållandenläserparterautonoma av
intressen. Synnerligen indirekt statligaoch verkande medelgemensamma

syfta tilli första hand lära den ödmjukhetatt parternasynes avsom ena
i det avseendet skada Detgör än är argumentennytta.nog mera som

efterfrå-framförs inte reala mellan tillgångnormalt den balansen ochens
avgiftervill påverka med högre just kravnivån.utangan man

idet stället de reala balansema arbetsmarknadenMen är påantag att
vill avgiftpåverka. Med på yrken med hög arbetslöshet skulleextraman en

rekryteringen de i sig tilldå bromsas och arbetslösa snabbare takt sökaupp
Åtgärden skulle med syfta till hjälpaandra sysslor. andra ord närmast att

försvarafackliga organisationerna marknadsmässigt sina ide utgångs-att
alltför höga löner.läget

administrativt fullständigt orimligSett problem dettaärett nog ensom
Eftersom varje föredrar avgifter framförtankelinje. medborgare låga höga,

registrering i avgifterna.skulle alla söka de kassör har de lägstasom
i sin undvikaskulle på allt söka med högKassoma sätttur personer

arbetslöshetsrisk. Storebror AMS i handgrip-måste sådant läge mycketett
förbehålla sig fåligt "Vem byggnadsarbetare be-rätten säga: äratt som

fungerarjag. sådan ordning inte. Så homogen inteEn denstämmer är
arbetskraften och bör heller inte det. Tanken också helt isvenska stårvara
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arbetslöshetsförsäkring bör allmänstrid med alla önskemål att varaom en
följer,jag arbetslös-möjligt. den kassa AEA, äroch täcka så många Isom

direktanslut-förbundsanslutna lägre bland debland de änheten avsevärt
facket. Varför fackförbundinte i skallde medlemmardvs. ärsomna,

i sin medlemsdebitering Indiciernaplågas denna överarbetslöshetav
arbetslöshetsförsäkringenonekligen i riktning börpekar görasmot att

olikaobligatorisk och betalas skatten. Just arbetslöshetallmän, över är av
svårförsäkrad nsk tillåter selektion i försäk-synnerligenskäl om manen

ringssystemet.
Ändå motbjudande helt släppa tanken på arbetslöshetendetär attatt

fråga föroch kostnader borde arbetsmarknaden och dessdess vara en
förinte socialiseras bara frågor-välorganiserade Allt behöver attparter.

känsliga och svåra.ärna
frågan, viktigtVill envisas ställa det tänkermed äratt att manman

rationellt. grundläggande då den skall bära kostnaderDet ärmest att som
meningsfullt förväntasnågot kan påverka detoch också på sätt somansvar

förvaltar försäkring incitamentbör också hasker. Den göraatten ensom
risker försäkrar.insats för begränsa de hanatt

höjda avgiftertydligtRedan den enklaste analys borde göra äratt en
får tillsignal fackliga organisationer sigsvårt på sättatt ta ett somsom

positiv riktning. straffavgiftutvecklingen i En på mark-påverkar någon
inga Svaghetema i förslagetväcker applåder.nadssvaga spontanagrupper

frågan ekonomisktuppenbara också renodlatär ettom man ser som
Efterfrågeelasticiteternaincitamentsproblem. inte precis sådanär av en

förledas rationellkan det skullestorlek någon tro attatt grupp vara en
sina för övrigt siktpolitik lönekrav. Det kan på kort gälla ocksådumpaatt

aggregeringsnivå för iallra högsta dvs. arbetsmarknaden dess helhetpå -
konsumtionsefterfrågan of trade-vinsterden ökade och de terms.genom-

de högre lönernasom ger.
fackliga organisationers naturligaLöneåterhållsamhet inte uppdrag.är

arbetsgivarorganisationers uppgiftuttalade hållaDäremot detär att nere
politik oftast naturliga incitament. Skalllönerna. En klok är bygga påatt

lönebildningen,arbetslöshetsberoende avgift roll för detspela någon ären
Ökadesjälvklart effektiva arbetsgivarna.lägga den påsättetmest att

skulle enligt teorin motståndkraft förmågakostnader öka deras och att
fackliga organisa-nej. mekanismer deDet handlar då ocksåsäga om som

förmåga inte minsttionerna har uppfatta och respektera. Det äratt senare
viktigt. Vill i former lönebildningens känslighetkollektiva stärkaman
inför samhällsekonomiska, huvudlinje just stärka dedet måste attvaraen

för lönsamhetssitua-fackliga organisationernas lyhördhet och respekt
näringslivet. arbetsgivarfmansierad riktigaretionen inom ellerEn en-

från produktionen finansierad arbetslöshetsförsäkring skulle således ge-
signal till facklig återhållsamhet.ocksårätt

naturligtvissannolika effekten betalningsansvar ökarDen sådantettav
arbetsgivarna ifaktum lönerna. Ocksådet det sätterattgenom som

förutsättningar fackligaövrigt naturligtvis arbetsgivarna helt andrahar än
förorsakarorganisationer arbetslöshet dem kost-göra något åtatt en som

anställningsbeslutet. sinnader. de disponerar De kan iDet är översom
marginellt säsongvariationer iplanering åtminstone påverka sysselsätt-
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ningen, finna rationelltdet på hand utbildningsprogram förordnaatt egen
alla omständigheter försörjade under måste etc.personer

tankeexperiment det kom lagförslagAntag ett rent att ett attsom om
arbetsgivarna borde åläggas för sina anställdas arbetslöshets-att ansvara
försäkring. SAF:s remissvar skulle då säkerligen bland handlaannat om

orimliga i statliga åtgärder och misslyckad ekonomisk politikdet påatt
automatikmed skulle kunnadetta sätt övervältras kostnader påsom

företagen. tider bliSvåra skulle och kostnadskriser fördjupas,ännu värre
skulle för kostnadsdrivandeskulle det heta. Företagen mekanis-utsättas

själva begränsade möjligheterde har påverka. detIytterst attmer som
skulle SAF självklart ha rätt. Det sker med arbetslöshe-mestasenare som
återföras ekonomiskakan till den politiken. motiveraDet kanten som en

legitimitet återigen föråtgärd och den de skyldighetär utsättsattge som en
realistiska möjligheter situationen.också har något Indiciernagöra åtatt

skatteñnansiering lämpliga.pekar gång detän ärmot atten
skattefinansiering tydligare finansiering via generellochMen ännu en-

produktio-arbetsgivaravgift i det långa loppet detsammaär attsom-
arbetsgivarnabetalar. Om det skulle så eller påparternaattnu varanen

tillsammans faktiskt förutsättningar jobbetarbetsmarknaden har göraatt
effektivare billigare Varför friköper inte sig ochochmycket än staten. man

bättre anledning inte finnsallt till det En grundläggande detordnar är att
tillräckligt kraftfull skulle kunnaoch homogen övernågon part tastor som

viljaVarför arbetslöshet beblan-skulle bransch med lågstatens ansvar. en
högriskbranschsig medda en

i fragmentiseringUtvecklingen raskt takt ochgår på den punkten mot
inre intressegemenskapgrupperingar likartade problem och starkaremed

kollektivt blirarbetsgivarsidan. Förutsättningarna för handlandeockså på
för frågor tillvältras sådanamindre. motsvarande månallt I ansvaret som

från PTK:skollektiva Ett aktuellt exempelsin över påär staten.natur
förfå del det 1993begärt användavärld närär utrymmeattatt en avman

till sintill lämnat kvar med SAFRehnbergavtalet äventyrs gemen-som
fått nej. storföretag sades katego-trygghetsstiftelse hade Ettmansamma

företagmotiveringen: "Vadå, arbetslöshet harriskt med Våratha nekat
tillfår väl de betala har ställtinte orsakat någon arbetslöshet. Den som

den.
i arbetslöshetsfrågan motiverasutläggning den påDenna långa att ettav

åskådliggör frågor grundläggande betydelseindirekt ärsätt omsom av
Tilllönebildningen. dessa hörvill åstadkomma bättreett grepp omman
demokratiskaorganisationerna frivilliga,förståelsen är styrsatt avav

arbetsgivarsidan fackligasyfte. såväl bland deoch har Påett somprocesser
inre homogenitet möjligheternaorganisationerna frånvaronbegränsar av

förhandlingar dra-kollektivt Centrala samordnade undertill handlande.
omöjliga.utanför gjortsmatik otåliga journalister dörrarna haroch med

indirektasamordningsbehov måste hanterasEventuella pro-genom mera
cesser.

diskutera kritiska förtecken bland denjag försökt med ärDet annat s.. förenkling frånteoretisk utgårfackföreningsmodellen, där attman som en
löneutfallen efter rationellorganisationerna kanfackliga bestämmade en

för arbetslös-höjda löner och kostnaden ökadavvägning mellan värdet av
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iin prak-vandratoutgrundligateorikonstruktion vägarpådennahet. När
tilloch lettskadaförorsakatjag det,politik den, stortisk har som ser

Teorin kännsegentliga problemen.missar deproblemformuleringar som
praktiken:till itill det gårhurnattstånden närnågotockså serman
för höjahöjasbordelönerdiskussion inte våra attfår viIbland omen
får lustrekrytering. Iblandfor få bättreochbranschens att manstatus en

arbetsgi-isammanträdepåstyrelse de ärför folket i vårpåpeka att enatt
organisationstjänstemänsigformulerar tvåUngefärvarorganisation." så

februari 199217SNS-seminarium förarbetsgivarsidan. Påpå ett pressen
Hein-Verkstadsindustri tidigare VFför Sverigesdirektörenuttryckte --

brittisk företagsle-upplevde det mötapositivt hanrich hur attBlauert en
fånga vadförsökaseriöstlönefrågoriambitiondare att som varvarvars

HeinrichSom kontrastsina anställda.för allamarknadslönerna angav
marknaden.betalaför änalltföretag som görsvenskaBlauert att mer





rollfacketsNågot17. om

mycket änsjälvklartanställda ärocharbetsgivareRelationen mellan mer
dimen-ikontrakt mångaoskrivnaochskrivnahandlarlönen. Detbara om

Åtminstone spriddvittenligtberoende.ömsesidigtkringsioner enett
präglatsSaltsjöbadsavtaletarbetsliv alltsedansvensktmytbildning har av

tillgo-sidafrån bådavilja attsamverkanstradition och partersstark enen
inte baraönskemål. harDetberättigade setts envarandras somdose

förändrings-effektivitet,förgrundocksåi sigvälfärdsfaktor utan som en
ivarit delrelationen harkonkurrenskraft. godaDenoch enförmåga

kultur.svensk
organisatio-fackligaklokaresultatoftabeskrivsFörhållandet ett avsom

förmöjligtvaritauktoritet detrepresentativitet och attsådanmedner en
minst likamål. Menlångsiktigaarbeta medochtill helheterdem attatt se

uttaladvarit sårelationer harefter godasträvandetvaritviktigt har att
kantypexempelandra. Ettdethararbetsgivarna. Det getthosockså ena

deltagit påarbetsgivare hasägs ettsvenskadärarbetsmiljöfrågorna,vara
i vissa andrakollegorfrågor där derasikonstruktivt sättpositivt och

undvika.gällerdetkostnadskrav attbaraländer sett som
betydligt störredelärlönefrågorna hanteras ettvilketpåDet sätt en av

i de kanblandliggercentrala avtal attannatVärdetsammanhang. av
pårelationernaFörenklaochavdramatiserainstrumentfungera attettsom
ochsynvinkel har argumentUr löntagarnasarbetsplatserna.enskildade

självklar-vissmedsådant sättpåförhandlingsstyrka attprövats ett enman
detnärvad avtalet sägerblir änintedetbereddhet är accepteraatt merom

finnas påavtal måsteför ingångnarespektMotsvarandetillämpas.skall
bindandetydligare ochkollektivavtalet görsGenomarbetsgivarsidan. att

imöjligtdetanställda, borde att uteföretagsledningarför såväl varasom
väsentligajust dekrafternaverklighet koncentrera motproduktionens

borde påanställdaoch trygga-Företagsledningar ettverksamhetsfrågorna.
vissaväl gångsamverka närförtroendefullt kunnasätt avoch enmerare
röjtsersättningsfrågornamedförknippadealltid är ursurdegarde som

vägen.
framhävermodellensvenskagamlabeskrivning denvarjeI settstort av

lönefrågan ärintressefrågoma, därisärhållalyckadesgånghur parterna en
lättharbäggedärsamverkansfrågorna parterochframträdande,den mest

intressen.sinainseatt gemensamma
ligger näraföreställning Detsådanegentligenrealistisk ärhurMen en

SAF-mångahänvisa till det argumentkontrasttill hands somatt som
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nämligentalesmän uttrycker, vi frånpåståendet måste komma bortattnu
innebärlönesystem lönen kan individuell rättighet,någonattsom somses

frånfrikopplad faktiska utfört.det arbete han eller hon Lön ärsom
för utförtbetalning utförtarbete heter det. Punkt slut. Men värdet av
till funktionarbete del organisationär beslut och denstor en av en som

enskilde Förutsättningaranställde har begränsade påverka. I den månatt
enskilde inte för sinden lön behövs handgör rätt system tarsom om

problemet. övergripande ledningsfrågor lika individuel-Det gäller väl som
för omskolning, omplaceringar rehabilitering.och För detattprogram

fungera finnasskall måste det kravställare. Produktionens utveckling ären
där lönen bara begränsad del.ären process en

historisk erfarenhet kan nyttigtEn det attannan mera som vara- -
påminna de begränsade framgångar med gamlaär deom som vanns
företagsnämnderna.

minst för fackliga organisationerna finnsInte de det anledning ställaatt
antal synnerligen grundläggande ideologiskt frågor.bevärandeett men-

Om lönesystemen skulle innehålla inslagstarka det brukarnu av som
solidariskkallas lönepolitik finns för incitament förvad det då de-

anställda aktivt sig i företagens utvecklingsfrågor Lönenatt engagera
förutsätts förändå gång alla i avtalen. Varför skallbestämden manvara

sig i olika företagsövergripandedå frågor i huvudsakändå ärengagera som
företagsledningens ansvarsområde

utvidgad formell företagsdemokrati facketKaraktären på med ien en
ledande roll kan förutse.dessutom helst Det handlar delatt tavem som om

företagslednings företagsekonomiska frå-problembeskrivningar ochav en
geställningar. rationell företagsledningEn har sedan anledning förväntaatt
sig fackliga företrädare fungerar vidareinformatörer skaparatt som som

förståelse för företagsledningenoch enligt nödvändi-sådana,engagemang
förändringar, fackliga i tvingatsden gisslan olika samarbetsorganga som

förSammanträden ingen be-sammanträdandets skull äracceptera. egen
tjänt naturlig facketMen detta roll just för anställdas intresseär Deav. en

betala medlemsavgifter till fackliga företrädare sin rollatt attsom ser som
vidarebefordra obehagliga sanningar företagsledning vill få fram-som en
förda naturligtvismåste begränsad.vara

varföranledning företagsnämnderna aldrigEn blev succénågon var
säkerligen före-löntagarrepresentanterna sällan kunde leverera de medatt
tagsledningens positiva spridningselfekter ursprungligenögon sett som var

fackliga insetänkt. De led själva sin otillräcklighetrepresentanterna attav
förväntningari förhållande till de ställdes på dem.som

delaktighetPå moderna arbetsplatser skapas de anställdas heltmed
metoder jordnära i anknytning tillandra och verksamheternasmera-problem.konkreta det företagens övergripande frågorNär gäller detär

företagsledningarna talar direkt till Karismatiska verk-de anställda.som
direktörer i vissa fallställande kan vinnanå mycket långt när det gäller att

för företagsledningensde anställdas arbete. dessutomDe ärengagemang
inte viktigt för fackliga organisa-sällan stöd upprätthålla de lokalaett att
tionernas auktoritet sinaoch anseende bland medlemmar.egna

anställdas deltagande i utvecklingsprocesserna enskildaDe på deute
intimtarbetsplatserna hänger lönefrågan. övergripan-med På ettsamman
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väljercentrala parterstarkareideologiskt plan kan sägade att somman
vadockså attarbetskraft, tydligare sägerdestopriset påreglera manatt

produktionsfak-säljochköpanställningsförhållandet handlar är av enom
fårdensåarbetetorganisera attföretagsledningens sakSedan detär atttor.
Åinhandlat.produktionsfaktor denmöjliga denstörsta nytta somut av

lönedifferenti-starkarearbetsgivarhåll medfrånsidan hävdas attandra en
behövssåinsatserindividuellt godapremieringtydligareering och aven
signal-fårManhierarkiska och ettbesluts-formella,mindre styrsystem.av

rättincitament görafårhand attanställda pådegör attsystem egensom
saker.

tidningsartiklarförhandlingschef itillfällighet LO:singenDet är att
tillparallellerlönepolitiken görasolidariskamotiverat den attgenom

förhål-införföretagen ställsproduktmarknaderna, där ettochråvaru-
därefter.naturligt handlafinner detväldefinierat pris ochlandevis att

därför denmaskininköp barasinafåsig rabatt på attförväntarIngen att
argumenteringAnderssonsdåligt. Bakom Toregårverksamhetenegna

grundläggande slaget.teori detekonomiskligger mestaven
sinskulle ställafaktisktmaskinleverantör utrust-sidanandraOm å en

vinstandelskontrakt, såförfogandeföretags ettning till motannatett
förinsyn kunnavissanledning kräva attockså kännahan attskulle

naturligt-motsvarande gällerbedrivs. Någotverksamheternapåverka hur
anställningskontraktet.vis också

finnsfråga.affärsmässigt på denna Detpraktisktborde kunnaMan se
kreativa utvecklan-skrivaområdenliksom på andra attutrymmehär --

till olikar-hurintresse. Med hänsyni bäggeliggerkontraktde parterssom
flexibilitet,behovenolikartadeorganiserat och hurarbetslivet är avtat

olika så utgörpå områdenmotivationarbetsledning och utförändring, ser
idecentraliseringsinslag löne-förstarktmycket storadetta argumentett
grund-maskin.än Detnågotalltärarbetare annatbildningen. En trots en

blikani så lägenanställningskontraktet mångaproblemet ärläggande att
olikartademed alltförojämbördigaalltförmellanuppgörelse parteren

här kloka centralasina intressen. Det är parterhävdaförutsättningar att
vägenfaktorin balanserande cementerarkommaskulle kunna somsom en

lokala planet.utveckling på detkonstruktivför en
undermodellenden svenskautvecklingenochSaltsjöbadsavtalet av

prestigeutveckling för1960-talet innebaroch1950-1940-, en enorm
sigtillvannorganisationernafackliga ettfackföreningsrörelse. Desvensk

motsvarighet.internationellantagligen saknarsamhälleterkännande i som
form-hittaorganisationers förmågaför två centrala attdettaGrunden var

imotsättningaröverbryggaför och uteformuleringar kalmeraochler att
erkännandeömsesidigtinnebarproduktionslivet. Avtaletpraktiska ettdet

respektivebaserade påberättigade intressenSAFLO ochmellan orga-av
till, ochsigLO slogförutsättningar.olikartademycketnisationers gavs, en

samhällsliv. Det ärkraft i svensktoch respekteraderkändplats som en
etableradeLOfackliga intressenföranseendedetingen tvekan att somom

tjänste-finns inomorganisationsgraderde högaligger bakomi sin somtur
SACOinomexamensförbundochSverige. yrkes-mannafacken i De som
slutitsaldrigSaltsjöbadsavtaletsäkerligenför skullejag arbetar om --

fackliga ochutsträckningförblivit i mindreländer haflesta andrai desom
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yrkesföreningar. Nu är det det ochär kännetecken på detmera ettav som
svenska samhället är tvekan den starka position i olikautan avseenden

fackligade organisationerna tillvunnit sig. Många framför sig hursom ser
den positionen hotas.nu
Skall frånlära historien så jag viktigt faktum ärtror att ett attman

grunden för fackligade organisationernas styrka lades just degenom
centrala organisationernas förmåga på adekvat hanterasätt vadatt ett som
varit reella arbetsmarknadsproblem. De har lyckats etablera spelregler

företagmellan och anställda gjort Sverige till bättre samhälleett attsom
leva Genom behärska arbetsmarknadskonfliktema gjorde medatt man
enkla medel reell i praktiskadet produktionslivet. Förstor nytta att
befästa sin ställning återvinnaoch legitimitet måste under 1990-taletman
antagligen tricket.göra Dvs. måste på grundval seriös ochom man av en
korrekt analys vad dagens produktionsliv förställer krav hitta vägar attav
göra reell nytta.

fackligaDe organisationerna har under efterkrigstiden olikapå söktsätt
utvidga de inom vilkagränser de kunde göra anspråk på bli betraktadeatt

betydelsefull och respekterad intressent med berättigade krav påsom en
viss makt. fullt naturligtDet är blirdet på det Ensättet. sådanatt expan-
sionsväg har in i partipolitiskagått den intressesfären. fråganDen diskute-

i kapitel. innästa En går i företagen åtföljandemed anspråk påras annan
viss fackligt inflytandemakt och i företagsledningfrågoma. ingenderaI av
fallen kan känna sig speciellt välkomnad. frågaEnvarmtman numera som

fackligade organisationerna har anledning sigställa gäller inteatt om
expansionderas in på områden har skadat koncentrationen på detnya

gamla kärnområdet och det har varit forgrunden deras exempellösasom
framgångar. Priset för behöva förslåss på felaktigamånga fronter kanatt

blidessutom högt.
Är inte delaktighetdå i företagens och arbetsplatsemas utvecklingsbe-

slut viktig facklig angelägenhet självfalletJo, ioch högsta grad. Menen
frågan från vilkaär utgångspunkter vilka förväntningar.och med Det är
inte helt lätt både och medpart. fackligaFrån allaatt organi-motpartvara
sationer hörs tongångar toppstyrning bör priori-ersättas medattnu om en
tering verksamheterna underifrån utifrånoch medlemmarnas behovav
och önskemål. Vad betyder då det
Det ingenär tvekan den helt dominerande frågan just lönerna.att ärom

förväntarMan sig fackligaden organisationen effektivastatt påegna
möjliga skall tillvaratasätt det ekonomiska intresset. tillVägarnaegna
framgång kan många olikartadeoch ändå iutmynnarvara attmen man

fungera forhandlandemåste organisation på de nivåer ioch desom sam-
manhang blir aktuella. fördelningsfråganl fackligadeär organisatio-som

tydliga till arbetsgivarna och bör såmotparternerna vara.
Men beskriva de fackliga organisationerna enbartatt de anställdassom

effektiva imetod egenintresse arbetsgivare frammest att gentemot pressa
så mycket möjligt fel.leder fungeraändå För i moderntatt ettpengar som
samhälle organisationernamåste ha bredare roll än så. De anställda ären

ingen homogen med helt enhetliga intressen i löne-som grupp massa ens
frågan. finnsl-lär högpresterande och lågpresterande, marknadsstarka och
marknadssvaga. definieraAtt de intressena ingenär enkelgemensamma
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legitimitetsproblem. Denochsplittringstendenserföljeroch detsak ur
ifacklig organisationi ärmedlemvinningenpersonliga att envaraavegna

organisationstalen ihögasynnerligen begränsad. Deoftaenskilda fallende
anmärkningsvärda. hoten ärMenbakgrundendenarbetsliv ärsvenskt mot

tvåpåtagliga. på sätt.De kan mötasockså
i homogenai organisationsstrukturenuppslittringärDet meraenena

verkligen kanrepresentativitet och därtydligaremedgrupperingar man
enskilda medlemmar.förförsåvälintressefrågornahävda gruppen som

i samverkan medkollektivlegitimitetsökaandra partDet är att som
motstridiga metodernatillarbetsgivarna. De bäggeframför allt synes

organisationsgrader skallhögasamtidigt dagensfungeramaste upp-om
Manosäker och lätt störa.balansgångenDubbelheten gör atträtthållas.

kraft. takesfrågan heltinte to tango.disponerar heller över twoegenav
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politikenoch18. Parterna

bedömningsfrågafrågor där detfinns brett spektrum ärDet ett enav
politiska ellerlagar och besluthuruvida de skall regleras genomgenom

iskall ligga kanarbetsmarknaden. Varmellan påavtal ansvaretparter
effektivitetsfråga, också långt-praktiskvissa fall rymmermenses som en

frågeställningar.ideologiskagående
mindreinkomstpolitik inte fungerar och önskvärd harstatlig ärAtt
sanning i svensk ochöverideologi etableradblivit ochnågot enenav

internationell debatt.
Varfor intefor arbetstidspolitiken kanvarför integäller detsammaMen

själva arbetsmark-rimlig maktbalans, bestämmaFörståndiga underparter,
arbetstidskommitté med be-vi statligsemesterregler Behövernadens en

tillkomplexitetsgrad ochformulera sådannägenhet attatt ennormer av
anledning ställa frågan det Gud ellerfår ärombudsmanmed att omen

effektivitet rationali-planekonomikommissariatet talar Betjänas ochsom
frågor slag hanteras arbetstagar-i arbetslivet detta attatttet genomavav

bedriver lobbying for sina intressenarbetsgivarorganisationeroch gent-
for direkt förhandlingsbordpolitikerna i stället mötas över ettattemot

införeftertanke inte minst EG-anslut-tvingar tillFrågor detta slag enav
sociala dialogenvilket innehåll den skallning frågan medoch s.om

fyllas.
självklarainkomstpolitiken finns det några rakagällerInte heller när det

politiska frågor och vadvad skall hanterasmellangränser somsom som
Pensionsfrågandisponeras avtal. ärskall kunna natur-parterna genomav
handlar hur arbetetsinkomstpolitik i den meningen denligtvis att om

avvägningar dendisponeras Deskall och användas.produktionsvärde
utsträckningmindre läggas påi elleraktualiserar kan större parterna.

ersättningarinkomstpolitik. Deför sjukpenning uppenbartReglerna är
fråganöverväganden denalla grannlagaskall utgå och de somsom -

prövning vidutomordentligt foregentligen välaktualiserar borde passa-
gäller arbets-berörda. Detsammaforhandlingsbord mellan de närmastett

trygghetsfrågor vid arbetslöshet och mycketskador, annat.
inkomstpolitiskajust gäller deiakttagelse detgenerell det är närEn är att

fel sidaligger allra eller påfrågorna politiska närmastde styrsystemensom
Ändå finnsmisslyckande. det tendensfiaskogränsen för rejält attenav

detaljifrågorna för ochpolitiken ochöver taatttar mer meravmer mer
sjukersättningenfungerar. gäller hartill När detställning hur systemen

tvingats medin sig i därhörn,till och med manövrerat attett manman
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lagtekniska spetsfundigheter skall habegränsa vad på handparterna egen
möjlighet komma överensatt om.

somfrågeställningar till diskute-aktualiseras det iblandDe gränsarsom
korporatismnegativa förtecken rubriken korporatism.med under Menras

olika ligga påslag frågan vilka skallkan många och ansvar somvara av om
ideologiskaarbetsmarknadens borde kunna diskuteras skygg-parter utan

funktionella lösningarna, i avseendetgäller hitta de ochlappar. Det detatt
möjligheterna alltför politikerbordavlasta redan överbelastadeär att en

viktig aspekt.
organiserad arbetsmarknadenRent allmänt kan bättresäga attman

olikaförutsättningarna för låta hanteradesto störreär, är att parterna
tillpolitiken hänvisa viktiga frågorsamhällssystem. skall kunnaFör att

förtroende föravgörande, krävs allmänt de kompe-parternas ett senares
övergri-förmåga. nämligen aldrig ifrånoch Man kommer detatt mesttens

fungerarför arbetslivet socialt acceptabeltpande på sättansvaret att ett
inga fritt framsprung-alltid åvilar politiska makten. l den meningenden är

heliga, förankradeinstitutionella lösningar hur principiellt de än måna
vara.

inre dynamik i svårförutsebar. detPolitikens många Menär avseenden
krafter potential jag arbets-handlar mycket Voreär stor.om av en som

politikjag mig gränslinjengivardirektör, skulle bekymra mellanövermer
företagandets arbetslivets autonomi fasta spelregleroch och behov ochav

konflikt-för former störningar fackföreningarde oreda och ochän av som
betydligträttigheter ställa till med. politiska nämligenkan De hoten är

intelömska och svårkontrollerade. Det säkertär upptäc-att manmera ens
förhandling sig artikulera sinadär tvåker dem. I ansträngerparter atten

ifinns viss formegenintressen däremot kontroll och medvetenheten av
instinktiv skermisstänksamhet. politikenvad och sund Igörman en

därförövergripande för Politikenallt det goda hardäremot med ögonen.
moraliskt särintressena. politiska haralltid över Mot beslutövertagett

fungerande inreingen organisation ansvarsstruktur. denheller Inteen ens
organisationstjänstemän skalltuffaste styrelse kan begära anställdaatt ta

personligt för politiska fattade.beslut blivitattansvar
överdrivet, jag inte Utveck-ovanstående kan är säker.Det synas men

i ofta inte överblic-lingen formas slutliga konsekvenser kanprocesser vars
kas. tankeväckande exempel kan påEtt extremt attmen vara se- -
lagstiftningen i införtsUSA. På högst behjärtansvärda grunder har där ett

diskriminering.federala förbjuder olika formerantal lagarstort som av
etnisk tillhörighet RättspraxisDet gäller ålder, kön, och domsto-ras, osv.

precistolkningar civil rights alltmera ochlarnas har dessagett en
innebörd. diskrimineringen inte tillåtas aktu-krävande Att bör ske på de

förgrunderna naturligtvis rimligt anständighetskravella högstär ettett
samhälle. politiskt psykologiskt betydligt lättareDet måste ochgott vara

tvivel arbetsmarknadslag-för SAF dra de maktmedel svensköveratt som
stiftning till fackliga i USAorganisationer det skulleän vad attger vara

få diskriminera arbetskraft hurkräva äldre år. Menrätten är än 55att som
lagstiftning drivas bedömningsfråga. Närlångt skall måste ändåen envara
i fall in individnivå blir lagstiftning nämligen ocksådessa går påman som

missbrukas.något lätt kansom
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Resultatet har under alla omständigheter blivit många amerikanskaatt
arbetsgivare lever under hotet anställda skall företagetstämma till högaatt
bötesbelopp med motiveringen deras löner är uttryck för diskrimi-att ett
nering. Varje dag sker lönerevisioner under vad med hittillsvarandesom
svenska kriterier skulle betecknas utpressningssituationer. För attsom
skydda sig bötesbelopp tvingas företagen införastora formellamot att
arbetsvärderingssystem sprids via olika konsultorganisationer. Tillsom
sin uppbyggnad det offentligaär den sektorns lönesystem på detta sättsom
införs i privata företagen.de Grundmodellen nämligen oftaär det besluts-
underlag USA:s president behöver för fastställa federaltde anställ-attsom
das löner under det lagtvång han lever med, nämligen beakta gällandeatt
marknadslöner.
Ute i produktionen hur de påtvingade befattningsbeskrivningar-noteras
och dessas formaliserade kriterier för arbetsvärdering begränsar flexibi-na

liteten i hur verksamheterna kan organiseras. Man lägger därför ned stora
ansträngningar på frigöra sig från de restriktioneratt systemet ten-som
derar medföra. jobbetMen skall utförasatt och det lönesystem man
arbetar med får naturligtvis konsekvenser. Elaka industrinsägertungor att
på detta kommitsätt importera offentligadenatt sektorns värderingar och
kultur. Riskerna bli anklagad för orättvisoratt och diskriminering i löne-
sättningen är realitet. Det är nämligen inte bara på produktmarknader-en

inomoch sjukvården amerikanska skadestånd kan bli skrämman-na som
de höga. I Chicago, ungefärär Sveriges storlek, finns 35 000som av
advokater. Sverige finnsI färre 3000.än På något måstesätt krafterna
kontrolleras. Amerikanska företag kan beklaga nivåerna på de höga skade-
stånden, de tänker knappast tanken ansvarsfull frivilligattmen regle-en
ring tillsammans med starka fackliga organisationer kan substitutettvara
för den hårda lagstiftningen.
Är detta relevant för Sverige Ingen väl amerikanskatror skadeståndatt

kommer introduceras här. möjligt.Det äratt Men problemet påfallandeär
likt det kan aktualiserast.ex. när svensk medbestämmandelagstift-som
ning inordnasskall i EG-sammanhangett och rättstradition inte,en som
på i Sverige,sätt låter kollektiva beslut individuellaöversamma som ta
rättigheter. Vad kan komma hända på den punktenatt står naturligt-som
vis skrivetännu i stjärnorna. Men bakom subsidiaritetens princip i ett
framtida Europa bör det rimligtvis komma finnas nationellaatt stora
valmöjligheter för hur vill komplexa arbetsmarknadsfrågoratt skallman
hanteras praktiskt. Frågan förtjänar djupa strategiska överväganden. Un-
der alla omständigheter borde den arbetsgivarperspektivett försik-ur vara
tig med oreflekterat bara underblåsaatt den trend börjat höras isom
debatten när kommer imed EGatt och varjenär anställd harom egna
självständiga rättigheter i förstället dagens svenska fackliga förhandlings-
rättigheter: Då kan vi facketsätta på plats." Det är större sakernog som
står på spel bara frågaän arbetsgivarorganisationers fackligaochen om
organisationers relativa styrka.
Vad har då detta med lönebildningen göra Det äratt uppenbart detatt

finns starka samband mellan å sidan de uppgifter hanteras kollek-ena som
tivt och å den andra organisationsgrad lojalitetoch inom organisationerna.
Detta påverkar i sin organisationernas förmågatur och sättetatt ta ansvar

6 l2-l-087
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liksomförhandlingssammanhangi olikaförväntaskanvilket depå agera
överenskommelser.för olikastå typerförmåga garanterderas avatt som

förtro-allmännaauktoritet ochorganisationemashållet ärfrån andraSett
möjligtpraktiskt attutsträckning det ärvilkenför iförutsättningende en

Vi äråvila dessa.skulleuppgifterdomstolarpolitik ochavlasta annarssom
samhälletförtillgångtillvändaskanhuruvida detfrågantilltillbaka enom

organisationsgrad.fackligahögstavärldensSverige haratt
arbetslös-administrationenfackligadenuppenbart avattDet är ex.
Mycketmedlemstalen.fackligaför debetydelsevarithetskassorna storav
försörjtharmodellenvaldadensamhället enförocksåtalar att genom

ochkontrollbehovindividansvar,tillmed hänsyn an-lösningfunktionell
medjämförelseisig kassomaståromständigheter gottallaUndernat.
intepunktenpå denMan behöversocialförsäkringsprogram.flera andra

lönegaranti-k.hanteringen demedjämförelserdrastiskaså s.avgöra som
profes-kraftfullare ochMedtroligt.påståendet ett meraför göraatterna

arbetsmarknadsmyndighetemasochfrånkravställande statenssionellt
Menbättre.överlägsetblivitantagligen ha ännuresultatetskullesida mera
ochfackligtarbetsplatsanknytning,tvekan ansvaringen attdet är om

för denna typmedlemskännedom är program.avresursen
korporatismintelligenti vilken månställas ärbehöver avfrågaDen som

samhällssystemen.ieffektivitetenhöjautnyttjas förkan attslagdetta
Förorganisationerna. stateninomsåvälställas statenbörFrågan somav

avsocialiseringspotential.betydandemedfrågekomplexdethandlar ettom
handlar detfår betaladealltidformellt ärarbetsgivarnaFör somsom -- arbetsgi-lagregleradeföredrarutsträckningvilkenibland manannat om

trygghetsfrågori olikaförhandladeframför m.varavgifter m.program
Tysklandiupplevelseöverraskande attnågotdetpunktPå denna envar

90-visar nästantabellöverstorföretagsrepresentant sommöta ensomen
medformella lönerna stortdepålönebikostnaderprocentiga toppen av

Viminska.villvi inteDetta är procentsatsoch säger:pekar somenpatos
försäk-förmåner ochdessavärdavälarbetskraft och de ärduktighar en

förmåneravtalsregleradehuvudparten90ringar. deAv procenten var
måstenågot sättvalt. Påsjälvt hadeföretagetkostnadsposteroch som

förhandlingariåterspeglasiguttrycka attoch enattsättet att reagera
löneut-produktionsresultat eller ettfördelningöverenskommen ettav

sättavgifter. Pålagstadgadeän sammalättarerymme accepteraär att
STPAMF,ITP,fördragsamhet påmed störreföretagsvenskaförefaller se

Är detbeslutade.riksdagendepåavgifter deänavtaladeandraoch avser
intedetpsykologi. sak kanIfrågadel varatilldetså, måste stor omenvara

skillnad.störrenågon
Tysk-fråninnebördgrundläggandeiakttagelseYtterligare meraaven

korporatismförknippasSverigeIsammanhang.i dettaredovisasland bör
samhällspro-i olikadeltarorganisationernafackligademedfrämst att

omfattan-förorganisationeroch dessföretagenTysklandI ansvarargram.
skulleoffentlig regi ellerbedrivs ienderaSverigeiverksamheterde som

handelskam-uppenbartgällerhalvolfentliga. Det meståtminstonekallas
praktikenideinnebärvilketobligatoriskt, attmedlemskap ärdärrarna,

förföretagendessaföretagen. Inom enbeskattningsmakt över svararhar
Ex-utvecklingsfonder,Sverigei skötssådantsjälvförvaltning avsomav
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portrådet, NUTEK De iär starkt involverade markanvändningsfrå-m.
transportfrâgor och liknande. framför allt förOch de yrke-gor, ansvarar

sutbildningsprogrammen och lärlingssystemet. Också i de trepartssamar-
beten finns mellan arbetsgivarna fackligaoch de organisatio-staten,som

i arbetsmarknads- socialförsäkringsfrågoroch upplevs arbetsgivar-nerna
med goda minne, tongivande. Allt detta har antagligenstatensna, som

bidragit till fostra kultur inom foretagarvärlden, finnerdär detatt en man
naturligt inordna sig i organiserat kollektivt handlande.att Detettmer

skulle i fallså åtminstone delforklaring till varför det varit möjligtvara en
for de tyska arbetsgivarorganisationema bedriva effektivså kartell-att en
politik på löneområdet lyckats med. Men viktigareännusom man en
aspekt justpå detta skuritär bort betydande samhälls-att segmentman av
politiken från direkt partipolitisk styrning.
Arbetsmarknadens organisationer har all anledning eftertänka innanatt

i någon kortsiktig iver överlåter problemformuleringsmonopol tillman
såväl politiker till det juridiska systemet.som
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förhandlingssystem19. normbaseratEtt

förändrar naturligtvis inte vidare iMan etablerade något såmönsterutan
förhandingssystem.traditionsbundet lönebildning följandeoch I detsom

debattskrifts frihetsgraderskall jag emellertid alla spekuleramed en- -
utformas.radikalt annorlunda avtalssystem skulle kunna Somöver hur ett

förebild jag tidigare gjorda tolkningenmodellmässig har den detanvänt av
Förhandlingssystemet.tyska
karaktäristiska låtit branschavtalDet med det tyska ärsystemet att man

innebörd. gjorts möjligtfå starkt styrande Detta harmycket attgenomen
inkorporerat för-i branschavtalen såväl den centrala samordnademan

positiva företagsvis flexi-handlingens tänkta egenskaper behovensom av
bilitet proñlering. avtalskonstruktion leder till förutsät-och Den dettasom

gränsdragningtydlig mellan vad skall bestämmasmycketter somen cen-
företagsvis frågor inteangelägenhet. Samma skalltralt och vad ärsom en

behöva förhandlas gång.änmer en
samtidigtSystemet tillåter mängd avtal. Poängen med det ärstoren av

rimligtför meddet möjliggör problemupplevelse ochparteratt gemensam
förhandlingen.homogenitet i Branschen imötas det avseendetäratt

erfarenhetsmässigt rationell bas förganska behöver talaparteren som
ilikheterna lönesystem i ispråk. branscherDe storasamma samma men

indikation just finnsolika på detta. Men ocksåländer det andraenger
grunder homogenitet vilka bygga önskvärd problem-kanpåav enman

medarbetaravtal behov enhet-medvetenhet. Den ochkoncernensstora av
speciella arbetssituationlig policy journalisterskan exempel, ettettvara

förhandlingssystem intekvalitativaDet skäl önskvärtärannat. att ettav
möjligheterna för inbördes intressenbegränsar medparter gemensamma

specifika problemJu snärjs in imötas.att gruppsmera en grupp en annan
blirdesto verklighetsfrämmande och svârmanövrerbartabstrakt, ettmera

Förhandlingssystem. förhand-förlora själva medMan tenderar poängenatt
lingsmässiga partskontakter.

finnsarbetsgivarsidan fackliga sidan mycket starkaPå såväl denpåsom
krafter i riktning fragmentisering i grupperingar upplevermot som enen

inre intressegemenskap. för bryta avtalsmark-starkare Men kunnaatt upp
förtroende förnaden i rationella strukturer också skapasså krävs attmera

koordinationi helhet förmåga etablera ochdess och desssystemet att
i olikamotiverad följsamhet. överförhandlat med många ochEtt system

kontliktbenägna uppfattar sig knivenleva medgrad arbetstagarparter som
intehela tiden bli frånsprungna andra kanpå strupen att grupper varaav

efter, arbetsgivarperspektiv.något allra minststräva ettatt ur
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koordinationsamordningform ochetableras någonSkall det avav
ledningenavtalsområden måsteochsektorsgränserlöneökningar över av

sig LO, PTKförväntararbetsgivarsidan.åvila Ingen attsådan processen
klaraskall kunnaorganisationer utoffentliganställdas gemensamtoch
internde-allastrider dessutomfördelningsfrågor. Tankeninbördes mot

hävdarfack målmedvetetfå ettmokratiska behov ettatt somvaraav
fackligariktning deiibland gårtankar ändågruppintresse. mot attAtt

övergripandenågotbärareorganisationerna skulle kunna sam-avvara
Det äri nuvarandedefekter vårti första handspeglar system.hällsansvar

produktionensförföreträdaretydligaarbetsgivarsidan i egenskapbara av
rimligt oväl-fungeraintresse kansamladeverksamheternasoch somsom

naturligt inord-organisationerfackligakandiga i avseendet. Däremotdet
till motsvarandetvingasomständigheterdär desig i yttreett system avna

heltanpassning. Det någotär annat.
alltförmigsträcka så långttill och medpunktenvill på den attJag en

trespartskonfe-förhandling,uppdramatiserad centralmassmediatydlig i
betydligtkanDetskadaliknande kan äneller göra nytta. varamerrens

ochpukormycketsåeffektivt med utan avanonyma processermeramera
ii stället sökasfårstabiliteten iochTryggheten systemettrumpeter.

naturligtvis, nödvän-inre logik ochkonstruktion,avtalsformernas ensom
etablerasrimlighet kanför lösningarsförtroendeförutsättning, detdig som

allmänhet.organisationer ochfackligahos
överdrivermöjligt jagsigsamordna Det ärarbetsgivarna attMen kan

kaninnan degåmycket långjag det vägärsvårigheterna, atttror enmen
medvetenhetflera ledhandlarDetmedvetet sätt.det pågöra ett avom

rimligiförsta avtal behöver görasfungera. Ett ärmåstealla attsom
skulle kunnaomöjliga. detstatistikkrig Hurochutsträckning jämförbara

ämförbara avtal inte detsammakapitel. ärför Jdettatillgå är somtemat
synnerligensyfte skall kunnaavtalmåsteavtal. Tvärtomlika attett sevara

olika behov.för verksamhetersspeglaolikartade attut
till centrala, kan lönesummorstatistiken detinteochGörs avtalet --

fyller mycketdessaskilda delar. Var ochdistinktianalyseras tre enaven
förstå detSåvitt jag gårförhandlingsmässig roll. kanekonomisk ochtydlig

tredelning degenomförd sådanför medvetetinom att rymmaatt enramen
påanledning läggacentrala kan haaspekter attflesta tänkbara partersom

löneavtal.ett
nivåangivelseviktigaste.i särklass Den ärdenförsta dessa ärDen enav

tillsjälva avtalet. Detangiven inom ärfinnasskallmåttenhetoch somen
utgående lönergälleri övrigt relateras. Detsammaavtaletheladen som

lönesummor.och
avtalsom-första nivå på mångamiginbillar jag dennateknisktRent att

heltocksåminimilönestruktur,enkelformenskulleråden menav en
lönfast den lägstaskulle läggamöjliga. Som sådan deninnebörderandra är

formell kompe-individer beroende på ålder,enskildaföraccepterassom
skyddsnät.kollektivavtaletsdenavseendetliknande. I det utgörellertens

jämförtskillnadavtalstekniskfundamentalförgrundendettaRedan är en
organisationerfackligasvenskaförhållanden. Närsvenskadagensmed

dekanför marknadssvagaspeciellt myckethöja lönernaönskar grupper
procentuellaformändamål iför just dettaspeciellayrka på potter av
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ökningar den utgående förtjänsten. instrumentDet här erbjuds ärav som
betydligt svagare.
Minimilönestrukturen första grundläggande ilägger således en norm

fördelningsfrågan. minimilöner kollektivavtalet sti-uppsättningDen som
i idé från centrala sidapulerar utgör det avseendet de överparternasen

yrkeserfaren-önskvärda löneskillnader mellan individer med olika grad av
utbildning,het, eller väljer. Det och börålder vad är, vara, enansvar, man

klassificering. ligga tidenenkel och entydig bör helst också orördDen över
möjligt. Internationellt Sverige uniktså länge tycks närmast närsom vara

efter in ständigt fördel-det gäller avtalsrörelse avtalsrörelse blandaatt nya
ningsfrågor. jag tolkar statistikbaserade avtals-Som det beror detta på vårt

förinbjuder till söka med vilka degrunderatt pottersystem nyasom
förtjänstema flesta finnsutgående skall ökas. l de andra länder kärnaen av

inte ilönesystem rubbas på avtalsrörelserna.sättsom samma
förtidigare visat minimilönVi har hur den yrkesarbetare kallassom

Verkstadsindustrii verkligen hörnsten alltecklohn tysk utgör annaten som
till. bindningar i övrigtMed de det tyska avtalssystemetkan relateras som

innehåller blir vill minimilöne-så det också uppenbart ändra påatt man
förutsätter höjningar sänkningar iså någon lön någonstrukturen av annan

centrala tvingas såledesavtalskomponent. De på mycketparterna ett
ställningstagande i frågahandfast hur mycketgörasätt ett t.ex.om en

erfaren tjäna i Förhållande till oerfarenutbildad och yrkesarbetare bör en
norrnbildning idiversearbetare. handlar således starkast tänk-Det om en

mening.bara
fråni följande utgå det möjligt inom varjeJag kommer det äratt att att

fastställa form hömsten"avtalsområde någon avtals-restenav som av
utifrån. antagligenkonstruktionen kan byggas Det krävandeär mycketett

diskuteras utförligt längre fram. fortsat-skall För detantagande merasom
skull det ingen rollspelar denna endaärresonemangetsta om s. norm en

för inom lönetrappaminimilön, lika alla avtalet, med avseende på antalen
klassifrceringssystemform entydigti någon beroende påår yrket eller av
finnsHuvudsaken det entydigyrkeskompetens. är bas avtaletatt en som

förtill referenspunkt avtalets allakan relateras och kan tillgörassom
inslag.andra

avtalskonstruktion kollektivavtals-Nivå i ärtvå vår tänkta ennummer
förfo-reglerad lönesumma ofördelat till lokala arbetsplatsensstår densom

vilka olika incitamentssystemlägga på individer pågande beroendeatt ut
vill i företagen. bör uttryckas ochbygga de enskilda Denna pottman upp

minimilönesumman.visstberäknas procentuellt påslag på Detettsom
centrala beloppet läggs ochenda avtalsparter kan kräva är attatt ut

fackslutsumman Vilka rutiner för samspel mellan lokala ochstämmer.
företagsledningar utanför ikan aktualiseras dettalämnas samman-som

inte förhandlingar i egentlig mening.hang då det kan handla någonom
fastställdRamen och skall fyllas.är

Kollektivavtalets minimilönerna för individerbägge komponenter -
minimilönesumman för företaget naturligtvis intimtoch hänger sam--

blir bedömnings- förhandlingsfråga mellan hurDet och parternaman. en
viss fördelas delar. kan tänkalönesumma skall mellan dessa bägge Manen

sig finner förenligt sina intressen ha bådebranscher det med att ensom
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tarifllönestruktur avtalsregleradedetaljerad hårt styrande någraoch utan
ytterlighet hållet kan tänka sig avtalfria Som åt andrapotter. sommanen

iminimilöner. blir dåfastlägger helst Hela avtalssummaninte några som
avtalsför fördelning. Motsvarigheten tillprincip tillgänglig lokal andra

normstrukturform ellerminimilöner behöver då bara någon normvara av
försjälva beräkningsbasen den totala lönesummavärden utgör somvars

enligt avtalet.skall utgå
förhållandeni förhållande till dagens svenska ärsystemskiljandeDet att

ställetbeloppsmässigt för företagen.förväntas bli bestämmande Iavtalen
förtjänstema minst ökasde utgående måsteför avtala hur mycketatt om

definieraavtalsperiod, skall avtalen kunnainför kommande sam-enen
omfattas avtalet.för arbetskraftminsta denmanlagd lönesumma som av

förhandlingarnaföretagsövergripandede centraladennaDet är somom
tolkningen kravi i avtalensockså det avseendet dvs.handlar. Det är av-

lönestatistik försvinner.behovet avsom-
grundläggande komponenterprincip således bara tvåI detär cen-som

utformandetställning till. denbehöver Den ärtrala parter ta normena av
övervägandenmätpunkt, och beroende på deavtaletsskall somvarasom
inverkan påviss lagom milt eller hårt styrandekan någongörparterna ges
ytterligarestorlekentillämpningama. andra delen på detlokala Den ärde

ingå iskall arbetsplatsemasi centrala avtalet kräverdetbelopp som man
ka-inslag förväntas kunna sådanminimilönesumma. dessaBägge ges en
iföremål för årliga revisioner. bordebli Deninte behöverraktär deatt som

skullehuvudavtalsform. avtalsrörelseEnTyskland kunna närmastges
till frågan med hur mångaden endasåledes kunna begränsas procent-om

Varje förändring i ellerhöjas.strukturen skallenheter hela normen
dribblandetydligt Alltsåledes kostnadsberäknas.normstrukturen måste

för-sistasvåröverskådliga under denavtalskomponentermed ochnya
elimineras praxis.handlingsnatten bör således så långt det går ur

förfinnasfungera måste det normaltskallFör utrymmeatt systemet nog
deti skulletredje den samlade lönesumman. Denkomponent varaen
Detvad avtalet kräver.enskilda företagets betala högre löner änrätt att

sig högrevarför företag kan behöva betalafinns goda skälmånga ett anse
i sinutvecklingsföretagtekniskt har andra anspråkEttlöner än ett annat.

lokaltra-kommunaltrekrytering till andra lönekravleder än ettex.som
iskillnader och avtal på medvetetfikbolag. med denlevaAtt att ettsortens
egentligen inteför flexibilitet bordelämpligalämnasätt utrymmen vara

naturligtvis i utsträck-kan endast begränsadspeciellt Detta behovsvårt.
för lönedifferentieringi grundläggandening fångas in den enkla somnorm
norrnstrukturfinnas i bättre dennaförväntas avtalet. Men motsvarar

bli.lönepolitik emellertidsolidarisk lär detdestomarknadens krav, mer av
tvingar sökaviss inbyggd logikfår såledesSystemet parterna attsomen

förFörutsättningarnamarknadskonforma för sinagrunder ettnormer.
organisationer efter kanfackliga år år påevighetsspel där satsa samma

effektemadärför löneglidningen elimineratmarknadssvaga att avgrupper
satsningar försvinner.tidigare

inomföretagsvisa överbetalningar således mångaför ärUtrymmet av-
försäkerhetsventil iangelägentalsområden systemet utrymmesom geren

motstridigafinnsmarknadsmässig flexibilitet. mångaviss form Deten av
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form lönediffe-tendenser kommer sig gällande dennagöra närattsom av
rentiering mellan Företag visas tydligt lätt avläsbartpå och sätt.ettupp

fackliga arbetsgivarorganisationerVarken organisationer eller kommer
för avvikelser från egentligahelt kunna blunda storleken detpå dessaatt

till situationavtalet. Men på det eller andra kommer därsättetena man en
bägge sidor tvingas gilla fackliga organisationernasläget. benägen-Deatt
het lönespridning arbetsgivare inommellan ochettatt acceptera en sam-

i vissa tolkasavtalsområde kan sammanhang komma attma som en
förhandlingsmässig förmågan försvaghet i genomdriva lika lön likvär-att
digt intresse.arbete och alla medlemmars Men det skullevärnaatt om

förtroende till sinockså kunna medvetet lämnarett motpartses som man
former positionera företagpå och under kontrolleradeöppet sättatt ett

och lönemässigt. arbetsgivarorganisation tvingasarbetsplatser En av ren
självbevarelsedrift frågan på det De löne-sättet.att vet attse senare om

kraftigt, signal till fackligaavtal ökar så det deutöver ärsumman en
organisationerna kollektivavtaletsskärpa styrande betydelseatt genom
höjda avtalskrav.
Arbetsgivarna fårkollektiv tydligt incitamentsåledes ett attsom genom

kartellbeteenden, samverkan och kamrattryck försöka etablera förrespekt
avtalet. konstruktion innebärAvtalens dessutom det bör ganskaatt vara
lätt vad talar formulerar sin kartellpolicy.när Detatt veta ärman om, man
hela tiden referens föravtalet alla avvikelser.ärsom
Överlönema bliravtal teorierutöver på många och påståendenett test

kring lönebildningens SAF:sproblem. Bakom krav på företagsvisen mera
föreställningenlönebildning liggatycks får företagen bara påt.ex. att

positioneramarknadsmässiga grunder sig i förhållande till varandra utan
inslag frånstörande centrala avtal tiden förskjuterhela lönerelationer-som

försvinner grundläggande inflationsmekanismså saxningar ochna, en av
löneutvecklingen.hävstänger i

sakligtPå den punkten måste det fördel också fackligadesett vara en ur
perspektivorganisationernas mycketså möjligt intresset ochatt som av

incitamenten för solidariskaden löncpolitiken förskjuts till bliatt en
arbetsgivarorganisationemas Personligen jag tagitangelägenhet. har ett

intryckstarkt tidigarede refererade redovisningarna från VFav som
dokumenterar såväl företagens samverkansföreningarnas intressesom av

kunna vissutöva ömsesidig kontroll varandra. inteDet skulleatt av
förvåna dugg resultatet blir företagarvärlden och inte fackligadeett attom
organisationerna blir främstaden bäraren idén den solidariskaav om
löncpolitiken. Sådant slår igenom snabbare någon kanän tro.
Företag är medlemmar i sina arbetsgivarorganisationer främst förnog
kunna viss omgivningutöva kontroll på sin ekonomiska inte förochatt att

själva bli för allehanda från sina organisationer.krav Härutsatta externa
blir det dock helt tydligt i viss utsträckning tvingas dela påatt att ettman
underförstått överlöneutrymme villinte skada mindre betalnings-om man
starka kollegor och driva lönenivån.den allmänna har självJag underupp
denna blivitgång övertygad de grundläggande mekanis-attresas om en av

utnyttjasmåste vill etablera trögheter och starkaremer som om man en
kontroll över den allmänna löneutvecklingen just företagarvärldensär
intresse och behov i kartellsamverkan viss inbördesutöva kon-attav en
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iinstrumentmycket starktkan dåAvtalssystemetvarandra.troll ettgeav
syftet.det

avtalsområ-princip allaframgått, itankegrundläggande är,En attsom
för uppbyggnaden,modellmedskriva avtalskall kunnaden mensamma

beroendeolikartat innehålltotaltfylla strukturerna medmöjlighetmed att
förutsättningar. På sättrespektivesinapåpå hur somsammaserman

viss kontroll överförväntas kunna etablerabranschföretagen inom enen
respektivesinaoch sektorerbranscher görinnebär detta ocksåvarandra att

utsträckningi allt högretydliga för varandra på sättavtal ett som man nu
undvika.försökatycks

ibygga in tröghetervi diskuterarsyfte med vad ärövergripandeEtt att
kontroll.löneutveckling undermöjligt etableradetgör attsystemet ensom

följsamhet,i realitetenför haställetl ett systematt mengersomsom nu
eftersläp-tillfälligadärständig fördelningskamp,illusionenunder av en

ochtiden måste återhämtasförhandlingsmisslyckanden helaningar och
tillföljsamhetParallellitet och görsvi hela.på detkorrigeras, så vänder

förskjutningar uppåtrelativa såvälavvikelser ochhuvudregel. Det är som
inSyftetmotiveras. alltså byggaförklaras och är ettbehöver attnedåt som

iviss tröghetmedvetet systemet.moment av
samordningförinstrumentutomordentligt starktskapasMed detta ett

tydligtmycketarbetsgivarsidan. kommerManarbetstagar-på såväl som
därige-Systemet kommertalarvadavtalsgränsernaöver vetaatt man om.

påolika karaktärerkollektivavtal medantalmyckettåla stortettattnom
oöverblick-uppkommadärigenom behöversina innehåll det ettattutan

bart kaos.
blir möjligt såväldärigenom påviktigt detjag dåärDet trorsenare

sig ifackliga organisationernaarbetsgivarsidan hos de att grupperasom
intressegemenskap.tydligare inreorganisationer medrimligt homogena en
organisationersådana homogenai loppet baradet långaDet är som

policy utvecklandemeningsfull ochförmår artikulerafungerar och attsom
kvalitetsutvecklingen i löneavtalen kommerinreförändringskrav. Den att

befrämjas.
exportindustrinbranschavtal inomfrån något centraltutgårJag att

närför arbetsmarknadenfungera normsättarekommer restenatt avsom
strategisktliknandelöneökningarna. Inför sådantårligagäller dedet ett

i bakgrundeninblandadekockarsäkerligen mångaavtal kommer att vara
siffrafrågan endaljust producerai förberedelsearbetet.och att somenom

dettaarbetsmarknaden ärför löneökningarna på snarastresten enavnorm
olika också blir analyseratavtal påviktigt ledande sättfördel. Det är att ett

bliinte fårperspektiv. ligger detsamhällsekonomiskt I detbrett attettur
organisa-fackligaideala såväl deefterföljande avtal.för Det ärgolv attett

skallledande avtaletinställda detarbetsgivarna påtionerna är attsom
synnerligenintelöneökningarna än medförfungera tak annatett somsom

igenom.fåskäl bör brytasstarka
marknadsmässig ochmöjligt krävs måttskalldetFör ett stortatt avvara

bli hotAlltför avtal kan lättsamhällsekonomisk realism i avtalet. låga ett
produktionenlångsiktiga intressen inomoch skadasystemetmot genom

fornyttigtrelativlöneförskjutningar. Också det kanicke önskvärda vara
inne-får mycketAvtalen såledessamhällsklimatet känna tungatt enav.
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ungefärskall öka sådet meningen lönerna totaltbörd. Dels är settatt
enskilda avtalendeavtalas, dels kommer uppbyggnadenmycket avsom

för varjerelativt lönelägetydligt härledainnebära det går ettatt att att
förarbetsplats berörda grupper.

organisationernasfackligaVilka fördelar dehar då systemet sett ur
inställningarna tilli detsynvinkel finns uppenbar kluvenhetHär en

Å efterfrågas samordning,förhandlingssystemet. sidannuvarande ga-ena
efterkälken i förhållande tillinterantier och skydd komma påmot att

Å naturli-praktiskt tänkandeden andra detandra är mesta avgrupper. av
för vinning med där påinriktat arbetaskäl på ett systematt manga egen

för ökningprocenttalen årets deolika nivåer möjlighet påverkaatt avges
kulturföreteelse finns centraltförtjänsterna. bådeDennautgående som

i avseendetinte helt lätt. Det utrerade det äroch lokalt bryter mestman
facklig i förfluget ögonblick uttaladeledareden synpunkt attett omsom en

förbundsavtaletvarje nivå centrala, ochdär denhar braett system -
bidrag till enskildefår möjlighet sitt den med-facketdet lokala att ge-

löneutveckling.lemmens
frånframgåttuppfattning punkt också harMin på denna är som-

mekanismgrundläggande skulletidigare kapitel den andraatt som-
för kontroll den allmänna löneut-utnyttjas skapa bättre överbehöva att

för väldigaseriösa försök verkligen begränsa denvecklingen görsär attatt
i följsamhets-fackliga organisationer med uppleverrättaosäkerhet alla nu

förutsättning för intempolitiskafrågan. de skall upplevaDet är atten
fungeran-reellt samhällsansvar. Också här saknas demöjligheter taatt s.

instrumenten.de
förändring.diskuterar vi total LönesystemetPå den punkten en ges en

i långsiktig löneutveckling blirförutsätter allutformning att settstortsom
fåravtal. Avtalen till skillnad från dagens avtali centraladokumenterad

i tidenjämförelser bakåt och med andra avtalsområden.för"minne"ett
justrevolutionerande i statistiktid-detta. FrågordetDet lättär att omse

förhållande till tidpunkterna för revisioneri lokalapunkternas relevans
blir mindre betydelsefulla. Teknikenikraftträdande byggeroch avtalsnya

centrala fårpå de avtalen genomslag.att
följsamhetsfrågan intetydlighet iunderstrykas öppenhet ochDet bör att

sigskiljer åthindrar avtalslavisk följsamhet.detsamma Ingetär attsom
stridsmedel medarsenalenårliga löneökningarna. Helavad gäller de av

förutsätts leva kvar. Menhjälp krav och motkrav kan skärpa manvars ges
vilka former,och underrationella lätt,kan grunder hurpå överväga

ryckighet ochdagensförskjutningar ske.bör Konsekvenserna enormaav
faktiskt lättare medkaninte idealmodell.osäkerhet någon Det attvarager

eller procentenhe-tvingas till någon någraöppna ögon acceptera att man
tydligt språk levaeftersläpning marknadskraftema talar ännär attettters

förtroende fördelvis frågafalska förespeglingar.under Det är omen
i dess helhet.systemet

sannolikt måstekonstruktion innebär detDe här tänkta avtalens att
inom flesta avtalsområ-för fördelning delokallämnas stortett utrymme

hjälp de centralamedFramför allt minskar antaletden. parametrar vars
utvecklingen. Deanspråk påorganisationerna kan tänkas göra att styra

förutsättningarlångsiktiga byggafår stabilareenskilda företagen att upp
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innebär konstruktionenutifrån. den meningensina lönesystem I enegna
fackligatydlig försvagning den centrala makten.av

förhandlingblirorganisationernas viktigaste styrmedel icentralaDe att
individerför löneskillnadergrundläggande mellanutforma sin normegen

iför alla andra inslagmatematiska basen ocksåoch därmed den ett
utformasminimilönestruktur motsvarande kanellerlöneavtal. En sådan
enkelönskemål ställas. Den börolika Tre börpå många sätt. attvara

klassificeringarmöjligt ientydig deöverblicka och den bör så somvara
intedenslutligen också så konstrueradtillämpas. Den bör attvarasom

för enligt statistiksystemalltför vida marginaler vad dagensöppnar som
löneglidning positiv negativrubriceras ellerskulle attgenomsom - -
klassificeringama.kan laborera medman

refererade bra exempel påtidigare tyska verkstadsavtalet ärDet ettett
klassificeraför arbets-på utvecklatsådant avtal bygger attett systemsom

verkstadsin-svenskkraften efter utbildnings- och yrkeskompetens. För
existe-arbetarsidan i princip väcka de redandustri dugaskulle det på att
aktivtinnebörd tillmotsvarandefyra avtalslönerna medrande ett mera

Verkstadsindustri enligtisig löner svenskliv. Visar utgåendedet att
skulleavtalslönerna,i genomsnitt 20 högrestatistiken är änprocentex.

sig avtalåskådningsexempel kunna tänka säger attettett somman som
plusföretag betala avtalslönernakollektivavtalsbundna bundnaär att

fördelning. ll0för dessaminst 10 lokal Löner utöver procentprocent
utanför ytterligare 10liggande avtalet. Debetraktas procent somsom

såledesförutsättningarna fanns i utgångsläget skulleenligt exempelvis vara
dettaSjälvfallet Metall under tänkt övergångföretagens ensak. skulle aven

lönesänk-former direktaanledning olikaha kräva spärrarslag motatt av
sak.förningar individnivå Men det ärpå såväl en annansom grupper.

naturligt ochfinns tradition borde detarbetarsidan göraPå en som
klasser yrkes-olika yrkesarbetarbegrepp ochenkelt bygga påganska att av
förståttfinns jag det,erfarenhet. också, harkunnande och Det ettsom

arbetsgivarnafackliga sidan hosintresse såväl denstarkt på attsom
dimensio-i justför starkare lönedilferentiering dengrunderutveckla en

kraftfulltkan mycketexempel på detEtt gemensamtettvarasenarenen.
lokalarekommenderarfrån Fabriks och Almega, där deuttalande man

premieringför löneskillnader och starkareökadeverkaattparterna aven
effek-erfarenhet. Normen" i centralt avtal skulleyrkeskunnande och ett

för utvecklingen i sådantill instrumenttivt kunna göras ett att styra en
betydanderiktning samtidigt lämnar kvarönskad ett utrymmesom man

lönesättning-individuellai iför avgöranden lönesystemen och denlokala
en.

hittavissa tjänstemannagrupper kanFör det svårare att motsvaran-vara
objektiva för första ditferentieringsnonn.de grunder enkel måsteManen

säkerligen delvis förutsättningar.bygga den med andra Ett krav somupp
alla icke nivåhöjandemåste ställas bland komponenterär annat att s.

förhandlings-med nödvändighet hanteras i statistikbaseratmåste ettsom
i icke nivåhöjandeinkluderas strukturen på själva avtalet. Desystem nu
elimineras tvistefråga idelarna skall således tolknings- och desom en

årliga avtalen.
först i allaPå den punkten bör löne- och avtalssystem därnoteras att ett
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i långadetkommersåtillrelation någonfastitillägg står normtyper enav
Förhandlatvingasinslagnivåhöjandeickenormalaalla deloppet man nu

Förmedtill ochgällerautomatik. Detvissmed normenskyddas omattom
rationellkankanskevilketminimilön,endaär vara enavtal baraett en

individuellFörGrundernatjänstemannagrupper.Föravtalslösning stora
centraltochtillämpningenlokalatill denheltöverlåts dåditferentiering

avtalet.utanför självautvecklingsarbete
ärÅKB-värden lönepåslagdemotiverasbrukar somDagens som

hållasskallverksamhetoförändradiFör lönesummannödvändiga att en
högbetaldaäldrenärbeskrivasdet attbrukarFörenklatkonstant. som

blir överså detlågbetalda,medoch ersätts pengarlämnartjänstemän unga
till sigeftersom dessa växeralltdäremellan,individerpå allaFördelassom

åtmins-ochavtalenBlir såproduktivitet. det attocherfarenheti ålder, nu
stabiliserapågårlönekultur attföretagens avut summande storatone
utfaller beloppdessasåtillrelationvissi någonutgående löner normen,

tilli Förhållandeöverbetaldstarktärautomatiskt. När sompersonen
individuellFörbeloppuppkommeranställningsin ettslutaravtalet

kvarvarande.övrigaFördelning på
FörgrundernaFördelsynvinkelalla enkandetMen parters omvara enur

formaliseradtydligarelöneutveckling ärindividuellgenomsnittlignormal
ochfrån sådananaturligt utgå systemhärDet är atti avtalens normsystem.

och harmedarbetar attredan en vanabegreppsapparater parternasom
tolka.

tillfredsställandefinna detantagligenakademikerFörbund skulleMånga
ÅKB-kurva avtal. DetFör sinamätenhetellerlönetrappaha somatt enen

skillna-problematikanpassning till denmjukarefallskulle i så somenge
ojämnhe-Effekternaaktualiserar.slutlönerochbegynnelselöneriderna av

Förstyrandeutjämnas. hårtHurarbetsplatspååldersfördelningeniter en
Förblir frågaskallkurva autono-sådanindividuella lönernade envara,en

emeller-jagfinns utgårtraditionerMed deavgöra.avtalsparter somattma
blirstyrningjust dennaenskilda sektorndenpååtminstonetid från att
vissskapaFörsta handi attsyfte kommer attAvtalens envarasvag.

sättlönebildningen påkollektiva ettöverblick För den somtrygghet och
individuelllönesättningen görsunderlättabör ägnat attattsnarast vara

differentierad.och
iinte stånaturligtvisbehöverkonsekvensertydligaavtal medenkeltEtt

kring arbets-utvecklingsarbeteomfattandeFör pansgemensamtvägen ett
tillämpning.För lokalmodellerrekommenderadeochvärderingssystem

olikaochkollektivavtaletcentralatydligt skilja mellan detGenom att
Fördjup-kvalitativasådanasäkerligenrekommendationer kantyper av

misstämningarOnödigaunderlättas.frågorningar i partsgemensamma
ochenklarepåocksåkanVarje ettundvikas.provokationer kan partoch

idéutveck-sinrådgivning ochsinmedarbetahandpårationellare sätt egen
angiventydligtinom ärinordnasskallintentionernaling dennär somram

perioder.fast längreligger överdessutomaccepterad ochoch
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slutsatserNågra20.

tillingångenvidkändeallaskrift den nästanärtill dennaBakgrunden oro
sinkontrollen överförlorapå vägSverige att1990-talet över att var

procentenheter överstegÅrliga 2-3medlöneökningarlönebildning. som
olika hållFrånohållbart.i längdenrepresenterade någoti omvärldende

vilketpåsystemfel i det sättmisstankenharolikaoch med argument om
1980-bakgrunduttryckas. Motkommitoch sätts att avförhandlaslöner
minförbli titelnkontrollunderLönebildningfickerfarenhetertalets

rapport.
olikasamhällsekonomins ba-förenlig medlönebildningen börAtt vara
prakti-ibetyder detvadviktigt. Mennaturligtvis oerhörtlanskriterier är

vadkanvilka görafrån utsagorgrunderenklainga omfinnsken Det man
i interna-kostnadsnivådärmedlönenivå ochrimliglångsiktigtär ensom

samhället.svenskaför detjämförelsetionell
förhoppningsvis ärekonomin någotsvenskasig dennärmar somJust nu

ochskapatskonjunkturcykel genereratsbottenfasen extrem somenav
inte heltDet ärekonomiska förloppet.i detingrepppolitiskaolikagenom

tilllönebildningen gåttjustdetpå sättoch betygetiketterlätt sätta somatt
arbets-påfrestningardebetänkerdecenniet somdetunder senaste manom

devalveringar-effektenkombineradedenför avmarknaden utsatts genom
avskaffandevalutaregleringenskapitalmarknaden,avregleringen avna,

deocksåTill bilden hörpolitik.ekonomiskexpansivallmäntoch setten
uppnåddes årenpolitikenekonomiska ome-för denframgångar somstora

dimensionläggaoch komdevalveringarna att avefter endelbart som
därefter.klimatet långtekonomisk-politiskatill detbekymmerslöshet
uppfattadesinflationenochlöneökningarnai bara somDet stort settvar

löneökningarnahursidan svårtandra attdet åärproblem. Men seettsom
inflationDenlägre.mycketbli så somtid skulle ha kunnatdennaunder

konjunk-efterföljandetill dengrundenladeblandochskedde, annatsom
ekonomiskadenskapelsedelövervägandetill heltturcykeln, avenvar
existeradedetillusionen att enbedömningMin är attpolitiken. snarast om

löneökningarnabegränsaförmågakraft med attsammanhållandecentral
Deåtgärdats.habordedetåtgärdaintepolitikernaföralibiblev att somett

möjligheterderasochutvecklingenpåverkan påavtalspartemascentrala
habedömasinflytande måstebestämmandenågothaöverhuvud tagetatt

marknadskon-framväxandefrittmarginell. Detsynnerligenvarit envar
löneökningarna.alltför högadearbetskraftenkurrens gavsomom

Dessaproblem.skapadeinte varlöneökningarnainteDärmed sagt att
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naturligtvis mycket En aspekt på detta jagstora. är utomordent-trorsom
ligt viktig just det gällernär huvudtemat för denna högaär denrapport att
inflationen skapade misstro kring Sveriges förmåga nationen att som
långsiktigt hantera sina inflationsproblem och där lönebildningen själv-
klart viktigär del. Kombinationen synnerligen trenden av en ogynnsam
för kostnadsutvecklingen samtidigt politikerna med allt tydlig-störresom
het klargjorde från och med så det hårdvalutapolitik infla-att ochnu var
tionsbekämpning gällde inte precis förtroendeskapande för demsom var

investeraövervägde för produktion i landet. Risken föratt annal-som en
kande kostnadskris uppenbar. Som jag läser det decennietsvar senaste
historia det förväntningsbildär den skapades utgjorde ettsom som pro-
blem inteoch statisknågon kostnadsjämförelse förhållandei till andra
länder. På inbillarmotsvarande jagsätt mig fordet 1990-talets ekono-att
miska utveckling är betydelse i vad mån arbetsmarknadensstorav parter
under de närmaste åren förmår förtroendeetablera för relationernaatt att
mellan arbetsgivare och löntagare hanteras på kvalificerat utveck-ochett
lande Tillsätt. detta hör naturligtvis produktionen inte skall behövaatt
riskera förutsättas överraskningaratt det gällerstora när den allmänna
kostnadsutvecklingen. Men det baraär delfråga i störreetten samman-
hang.
I och med valutaregleringens avskaffande har förutsättningarna för den

ekonomiska politiken radikalt förändrats. Läroböckernas bild "detav
ekonomiska kretsloppet i huvudsak slutet nationellt iettsom system som
Keynesiansk anda med lätta korrigeringar jämn och full sysselsätt-gav en
ning har blivit betydligt mindre relevant, eller åtminstone svårtol-mera
kad. Under 1950- och l960-talen bytesbalansunderskottett motsva-var
rande halv BNP något katastrofalt. Investeringarprocent ochen av spa-

gickrande jämt inom for den nationella ekonomin. iNuupp ramen
samband med valutaregleringens avskaffande har vi haft år dåett par
kapitalexporten från historiskt och aktuellt sparande översteg 10 procent

BNP. nationellaDen ekonomins blodomlopp har förav utsatts tapp-en
ning köpkraftpå saknar historisk motsvarighet. Kortsiktigt har valu-som
tauttlödet kunnat kompenseras på penningmarknaden högregenom en

motiveratränta svenska aktörer i utsträckningstörre tidigareänattsom
finansiera sig med utländsk upplåning eller bära ris-valutaarbitragetsatt
ker. Också utländska investerare ihar ökande utsträckning funnit anled-
ning placera till hög svensk obligationsränta.att Men den avgörandeen

bakom denna utveckling har varit omfattandemotorn statlig upplåningen
inteäven den iskett utländsk valuta indirektändå iresulteratsom om en-

nödvändig kompenserande kapitalimport.
Det omöjligtär ha några bestämda uppfattningar huratt denom process
finansiell portföljanpassning förhållandei till omvärlden skerav som nu

kommer påverka den reala utvecklingen i Sverige,att sannoliktmen
signärmar den svenska ekonomin snabbt gränstraktema för vad ärsom

finansiellt möjligt. Detta inte minstär tydligt till statligadetom man ser
budgetunderskottet. En statlig upplåning motsvarande 10snart procent av
BNP generationsstöld"representerar oacceptabelt slag knap-en av som

kan fortsätta speciellt många år.past
Vad gäller är den svenskasom att ekonomin integrerad mednu är
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omvärlden långt tidigare.på djupgående ekonomiskasätt än Denett mera
politiken saknar marginaler finanspolitiskt penningpolitiskt tillsåväl som
stimulansåtgärder. Hotbilden i stället till åtstramandeär tvånget åtgärder

hög arbetslöshet. Också inkomstomfördelandeför internatrots utrymmet
åtgärder till dem saknar försörjningsmöjligheter hårtär beskurnasom egna

budgetunderskott och internationellt hög skattenivå.settgenom en
Inför detta perspektiv det ekonomisk variabelär heltär avgöran-en som
förde återhämtningsförmågan i ekonomin investe-den svenska och det är

ringsviljan aktörer utanför offentligahos den sektorn. För sysselsätt-att
ningen skall upprätthållas och det ekonomiska kretsloppet upprätthållas
på fungerande varaktighetsnivå låneefterfråganmåste inom enskil-denen
da höjassektorn högst antagligenDet redan förhållandevisavsevärt. är på
kort sikt ohållbart i utsträckningden sker för denatt staten som nu svarar
för aktivitetsnivånden totala inom landet nödvändiga upplåningen. Sett
på övergripandedetta blirsätt den svenska ekonomin stårattprognosen
inför period kraftiga deflationistiskamed latenta finan-tendenser. Deten
siella inom enskildasparandet ökar den sektorn och kommer behövaatt

inom offentliga.ökas Samtidigt förutsättninganaden har för lånefinan-en
sierad investeringsefterfrågan inom landet kraftigturholkats det gällernär
bostäder, kontorslokaler m. m.
Hoppet till industrin.står Med all sannolikhet kommer förutsättningar-
för industriell tillväxt inriktad bli radikalt annorlundamot export attna

och bättre l990-talet. 1980-taletsunder överhettade arbetsmark-resten av
nad förbytas i rekryteringsmöjligheterpå godaär väg och stabilatt en mer
arbetskraft. förutsättningarMed de gäller för ekonomin i övrigtsom
handlar sannolikt heller intedet någon snabbt fas iövergående denom
ekonomiska utvecklingen. Vid ingången såväl 1970-talet l980-taletav som

ekonomin kraftigaupplevde den svenska exportledda uppsving. Nödvän-
diga förutsättningar för samtidigadessa de finanspolitiska åtstram-var
ningar och skapadeskedde realt för den industri-resursutrymmesomsom

tillväxten.ella återhållna resursanspråken frånDe ekonomin i övrigt var
antagligen viktig faktor pris-väl så lönefaktorer föroch industri-deen som
ella återhämtningar fullföljdes aldrig politikdå skedde. Tyvärr densom

Överbyggnadspolitikenpåbörjades. 1980-talets ohämmadeoch över-som
konjunktur gjorde i för industridet avseendet väldig skada den krävssom
för balanserad ekonomi. Förhoppningsvis industrikommer svensk atten
också denna visagång tidigare.goda läkkött gångerettsamma som par
Men det reindustrialiseringär mycket svårt hur enbartatt ense av

Sverige denna gång skall återföra ekonomin tillhela den svenska samma
höga och starka sysselsättningsläge gjorde de bäggeden under senastesom
"lO-årscyklerna. deflationistiska från offentligDe sektortendenserna och
1980-talets överinvesteringar spridningseffekterna tillgör att resten av
samhället från och industriutvecklinggod denna gång kom-en gynnsam

betydligtgå långsammare. Industrin intehar längre rela-attmer samma
tiva storlek för konsumtionsefterfråganden den långsiktigaärsom grun-

förden all sysselsättning. viOm till det finansiella perspektivetåterknyter
det också industriellär uppenbart produktion aldrig i riktigtnågonatt stor

utsträckning förväntas blikan den del ekonomin absorberar ettav som
finansielltökat inomsparande hos hushållen och den offentliga sektorn.
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förfastigheterbyggandetbostadsinvesteringar ochfrånTill skillnad av
expansion iindustriellfinansieringsformen förnaturligauthyrning denär

brytai någon månsjälvfinansiering. Förutsträckning attövervägande
ihopgåsamhällsekonomiska kalkylenfå denför attochdetta mönster att

inriktasutsträckning skeri så högdagsdebattennaturligtdetär att som nu
riskkapitalförsörjning ochtill ökadnäringslivetstimulerapå externatt en

investerare.från utländskaindustrikapitaltill rekrytera nyttatt
lönebildningenbeskrivning medpessimistiskadenna någotVad har nu

olikaför medFörutsättningarnamycket.Antagligen oerhört attgöraatt
naturligtvis heltblirlönebildningenadministrativa ingrepp annor-styra

sinordnabalanserat sättsvårigheter påsamhälle hari ettlunda attett som
visssysselsättningen ochfulladär deni samhälleförsörjning än ett enegen

given.förmindreellerkundeproduktionsresurserknapphet på tas mer
mekanismer kommerdeförsöka genomskådaanledningfinnsDet att som

annorlundasannolikti avsevärtlönebildningens område detpåverkaatt
förutse.klimat ärekonomiska attsom nu

offentligaisin grund denförändringsfaktor haruppenbarförstaEn
finnasintefinns inte kommerochfmansieringsproblem. Det attsektorns

skattemedel kompense-medtidigareutsträckningi attsomsammapengar
hand klarafår svårigheter påmänniskorantalväxande att egenett somra

obevekligti längden argument.Bristen på ärförsörjning.sin ettpengar
iskyddsnätetsocialaekonomiska ochpolitiskt beslutadeSannolikt dethar

haft mycketråttsysselsättningsbetingelsergodakombination med de som
formats mellanlönepolitikeffekter den parter-indirekta påkraftfulla som

kvalifice-ellersänkasersättningsnivåema kommerframtidenOm i attna.
finns detsåpolitiskt regleradei deringskriteriema skärpas systemenatt

påkollektivavtaleniolika lägstlönenorrnerocksåanledning atttroatt
påverkas.motsvarande kommersätt att

för vilkaungdomspraktikplatsernakan deexempelaktuelltEtt vara s.
rådinte harlängremotiverats medersättningsnivån statensänkta attden
ochinskolningsplatserförhittills utgåttersättningarerbjuda deatt som

Samtidigt ärdela påFler måsteberedskapsarbeten. pengar.samma summa
konsekven-lönepolitiskafå långtgåendeförväntaskanåtgärddetta somen

via vadanspråksnivåerförväntningar ochvia ungdomarssåväl somser
osubven-okvalificeradförbetalabereddaarbetsgivarna kan att menvara

arbetskraft.tionerad
räknaviskillnad harmakroekonomiskpåtaglig attandra högstEn nu

arbetslöshetenBakomomfattande arbetslöshet.förekomstenmed är av en
ocksåarbetskraftunderefterfrågan påallmän utanligger inte bara en
aktivförmarginalerfinansiellastrukturproblem. Frånvaronbetydande av

valutaregim görobevekligtkombination med strängiekonomisk politik en
för marknadernafrågabliri gradsysselsättningsproblemet allt högreatt en

lönebildningennaturligtvisanpassningsprocessen ärlösa. I den enatt
kraf-för mycketutsättaslönestrukturer kommerEtableradeviktig del. att

iåterkommafråga kommerpåfrestningar. Denspänningar atttiga och som
anpassningsprocessenutsträckningvilkenitappningar handlarolika om

vilkenrespektive ii lönestrukturema ut-förändringarskeskall genom
tidenersättningsstrukturrigidmöjligt medsträckning det är att semeraen

Konfliktensidan.realaanpassning denpåskerlita till detoch att enan
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mellan dem har arbete och de i insider-arbetslösa, sådan den uttryckssom
outsiderteorin, kan frågeställningen. I denna avvägningrepresentera
finns inga självklara svar.
En helt ekonomisk politisk problematik uppsegling. Tidiga-underärny
har industrinsgällt det allmänna internationellakostnadsläget ochre oron

konkurrenskraft. förMycket talar just kommer mycket goddenatt att vara
under l990-talet. strukturomvandlingarDe årensresten senaste utav ser

kunna fram produktivitetsstegringarbetydande väl dennäratt mogna som
internationella konjunkturen inom industrin blivänder. Lönsamheten kan
mycket 1994 framåt. visser-hög och Den utlandskonkurrerande sektorn är
ligen för liten, speciellt den investeringskonjunkturendag vänder, detmen

inget förstaär i hand löses dess löner i internationellattsom genom
jämförelse drastisktsänks på något kansätt. Det tvärtom någotvara
synnerligen negativt sysselsättningsläge får fungeraatt ett svagt som en

förhävstång Sverige till bli för industri ilåglönelandatt att ettanpassa
Europa. i stället långsiktighet tålamod i utbildningspolitik,Här det ochär
forskning, näringspolitik fortroendeskapandeoch åtgärder gäller.som

vi fått tillDen arbetslöshet helt övervägande del interntär ettnu
efterfrågeproblem inom landet inte konkurrenskraftsproblem. Vioch ett
efterfrågar för förlite arbete varandra konsumtion investeringar.ochav
Det problem och andra lönepolitiska frågeställningarär därmed ett annat

förgrunden.kommer i I och med grunderna for behövligattsom en
för tidinhemsk efterfrågeexpansion lång inomryckts undan områ-tunga

offentligden konsumtion och byggnadsverksamhet handlar det ocksåsom
intestrukturellt problem och bara konjunkturfeno-övergåendeett ettom

Skatteproblematiken nödvändiggör anpassningen isker mark-attmen.
nadsmässiga former.

framförLönemässigt betyder allt till löneskillnader.det tendenser ökade
viaSkall sysselsättningsproblemen lösas interna efterfrågan,den detär

inte lönestrukturenlönenivån betydelse. Genomärutan attsom av annars
tvingas sinaarbetskraft sänka fårsvårsysselsatt anspråk de välbe-mera
efterfråga derasställda intresse tjänster i olika former.råd och Denatt

efterfrågan anpassningtotala arbetskraft öka.på då Enkommer att av
offentligadetta slag kommer sannolikhet ske den sektornmed närstor att

inte får omfattninglängre stödköparåd till pris iochatt samma samma
arbetskraft situationer olikaoch fler individer i olika pånär allt sätt
tvingas försörjning.på hand ordna sin Det också den enklaäratt egen
rekommendation teori anvisar för intern anpassning.ekonomisksom

riktning.Resonemangen i skrift har i De har handlatdenna gått motsatt
tröghet i lönestrukturema och långsam-måttatt acceptera ett stortom av

forskjutningar i har varitde relativa lönerna. Utgångspunktenma en mera
balanserad samhällsekonomi kanske har. Rekommendationenvad viän

avzalsområde-de olikahar därmed blivit det angeläget inomäratt attmer
effektivitetutveckla lönestrukturer befrämjar och kompetensut-na som

veckling forskjutningar i lönenivåer-åstadkomma sektoriellaän att stora
iVad möjligt det eller avseendet beroende denär andra ärna. som ena av

krisens omfattning.ekonomiska
finns inga självklara för rationellDet enkla och modeller hur löne-en

bildning skall ordnad. Vad upplevs problem kommer attvara som som
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förskjutas tekniska verk-förändras allteftersom den ekonomiska ochoch
till sinförändras. förhandlingar blirligheten byggerEtt påsystem som

dynamiskt överraskningar.och kommer skapanatur att
lönesättningeni lönebildningssystem konkretaSlutprodukten denärett

förbörja. behövsindivider. egentligen analysen borde VadDet är därav
positivför ocharbetsgivare och arbetstagare skall nå bägge såparteratt en
förgrunden.relation möjligt behov iutvecklande Arbetsplatsens sättssom

förviktiga frågeställningarna blir hitta grunder belöna sådanaDe då att att
rimligautifrån naturligainsatser verksamheternas behov ochdet ärsom

frånalltpremiera. Vad sedan verksamheternas behov kanäratt som vara
nödvändigheten strategiska rekryteringar ochåstadkomma extraor-attav

anställ-dinära arbetsinsatser till vinna möjliga bland debredastatt accept
fördelas personalfrågorför inkomsterna och hur hanteras.da hur

upptäckerfrån produktionens verklighetanalysenMen även startarom
frågorlönebildningens aktualiserar ling radproblemattsnart enman

förhanteraskring kollektiva beroenden och samband behöversådana som
frånbli inte bortse dem.skall det bästa. Det går baraslutresultatet attatt

enskilda företaget framgångsrikt skall lyckas hanterapå sättFör det ettatt
sinai relation tillligga till ocksåsina interna problem behöver det rätt

till arbetsgivarsam-till företag.konkurrenter och andra Det grundenär att
historientradition ekonomiskai kartellsyfte väl lång i denverkan har såen
diskute-Arbetsgivarsamordning i lönecrågorfackliga organisationer.som

företeelse också i länder medförefaller väl utveckladoch svagavara enras
kolektiv och .inteorganisationer. anställda existerarfackliga De ettsom

formellaindivider i företaguppsättning också saknarbara somsom en
uppslut-för teamwork,fackliga organisationer. Med ökande betydelseen

projekt kunnaverksamhetsidé för konkreta skallning kring och atten
företagsledning i grad måstefullföljas, också högdet uppenbartär att en

kollektiva samhörighetenstimulera och medvetenhetenden gemen-om
sina anställda.intressen hossamma

mobili-finns alltidfackliga dimensionen latent och kan kommaDen att
för iinga organisationer skulle finnas. Grunden detta är.attäven omseras

sinaenskilde införfrågor ioch många sammanhang denmånga är svag
arbetsgivare så länge han står ensam.

kring centralalönepolitiska debatten har polariserats begreppenDen
iföretagsvis lönebildning. avtal har sådanaCentralaavtal contra saman-

ochofta förbundits tiders LO/SAF-överenskommelsermed gamlahang
fler organisationer tillsammans beslutar vadvarianter där centrala som

snävaförproblematisering alldelesskall gälla. En sådan ger
praktiska alternativen.heller inte deDen återgerar.

ifrånvarit aldrig detMin utgångspunkt har Man kommer atten annan.
inslag centralism i lönebildningsprocessen det såfinns starka även omav

informationssystemframvuxna och ävenskulle handlabara spontantom
Slagfältet för förhandlingar ligger i företagen. Såvälformella alladetom

i organiserad form medarbetsgivare löntagare kommer arbetaatt ensom
bedömningarnormbildning. respektive kom-Deras analyser ochcentral

Existensenkonfronteras säker.också med varandra. Var såatt avmer
självklarhet. Genominslag i lönebildningencentrala är närmast atten

förtillräckligt starka hand Väla såvälbägge påärparter att vapenegen
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på deofrånkomligt karaktärendet ocksåkontliktarena attär nogsom
Vadöverväganden.för vissaföremålblircentrala inslagen gemensamma

olika sätt.på mångatill däremotfram kankommer utseman
från självafriståendenågotavtalcentralabegreppetJag har använt som

i helhet.arbetsmarknaden dessförsamordningsprocessencentraladen
förknip-avtal. Lättastföretagsövergripandefått betydaavtalCentrala har
handlarforbundsavtal. Detocholika branschavtalmed dagensdepas

utanför självainstansmeningeni dencentrala avtalsåledes att enom
olika formerviddeltagandebinder dekollektivavtalföretaget avgenom

slutas ärsedan kommerkonstellationer avtalvilkaförpliktelser. attI som
hävdaförmåganochorganisationsbildning och makten attfråga frien om

däreftercentrala avalolika ärsamordning mellanavtal. Behovet enett av
samordning kommer växaformfråga. någon attföljande Attseparat av

självklart.fram jagtar som
skiljaktiga meningar.i mycketnormbildning används tvåBegreppet

mycketsamordning och hurcentralajust dennahandlarDen omena
kvalitativaandra handlarvisst Dennågot år.underlönerna skall öka om
inverkaneventuella styrandeolika avtalen, dvs. dendimensioner inom de

ochyrkeskunnandehurvill påutövaavtalsslutande t.ex.partersom
for olika avtalen. Slutsatsen ärdepremieras inomskallkompetens ramen

isär i allthållasgörligaste mån börifrågorna utom ettde bäggeatt
avseende.

förefallersamordningcentralrimliga formeni dagslägetDen varaav
olika avtal på någotbargaining. Det betyderpatternnågon form attav

förnorrngivandevissa tydligtavtal ärochtill varandrarelaterassätt att
exportindustrinmed påståendetvadandra. Det attär man menar ex.
fungeraskall krävsför sådantlöneledande. Menskall ett systemattvara

just gäller lönernastydliga i sin innebörd när dettillräckligtavtalen äratt
aktualiseras heltkopplingtillräckligt stark sådaningenökning. Finns

frågeställningar.andra
varit tyskabargaining detharform "patternför någonFörebild av

gjorts tydligt lönele-verkstadsindustrinharlönebildningssystemet. Där
slutits såledande avtaletdeti välligger sedan kulturen närdande. Det att

denavtalsområdenviktigasig aktörerna på andraunderordnar norm som
informella karaktä-indirekta ochdenviktigt understrykagivits. Det är att

kollektivavtal sluts ärtusentalsAlla dei det gäller.den somren process
mellanDualismendet sättet.upplevs också påformellt ochautonoma

iavtalledandefinns i varje led. Ettomvärldsanpassningautonomi och
avtalsslutandedepåNordbaden-Nordwürtenberg sluts parternasex.

inbland-diskussioner,nationellaomfattandekringgärdasvillkor, avmen
villkor,sinaavtal sluts påEfterföljandeöverväganden.ningar och men
fleraavvika medrimliga imöjligheten eller det procent-varken attman ser
synnerligenblirResultatetfrån redanenheter den satts. ennorm som

motsvarandeexisterar någralönebildning detnationellcentral, utan att
underförstådda struktureriSamordningen sker utancentrala avtal. tysta

normgivan-centraltförknippas medskulleoch bångallt det buller ettsom
skrivet påde avtal, papper.

förutsättningmekanismer haridentifiera två attkanJag tror somman
löneöknings-krafter den allmännapåpraktiken återhållandefungera i som
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takten. Den intresseär centrala avtalsparters inte skada deattena av
samhällsekonomiska balansema och den ekonomiska tillväxten, dvs. att ta

formnågon samhällsansvar. Den ömsesidigaandra är den kontrollav som
arbetsgivare i kartellsamverkan fallenkan varandra.utöva på I bägge

mekanismerhandlar det kräver kollektivganska måttett stortom som av
vilja förmedvetenhet och de skall fungera. Diskussionen i dennaatt

har bland förutsättningar förhandlat avtalstekniskarapport annat attom
just krafterdessa bägge skulle i syftekunna utnyttjas etableraatt ett

inslagstarkare kontroll löneutvecklingen.överav
inte fråganMen det besvarar någon sådan samordnad kontroll alls ärom

önskvärd. likaKanske det bra marknadsmässiga inflationstendenserär att
får ha sin arbetsgivaregång och och anställda och sitt hållpå göratt var en
sitt förbästa hävda sina intressen."

lönebildningIdén med kortsiktigasöker vid sidan deen som normer om
efterfrågeförhållandenautbuds- och på arbetsmarknaden godakan på

Ärifrågasättas. tillrådligtgrunder det administrativpå utjäm-sökavägatt
marknadens genomslag faktorersnegla på vadattna genom som somex.

händer imed lönerna andra länder, EFO-samband eller liknande Denett
frågan jagmåste, det, bedömas utifrån praktiskavad är detsom ser som
alternativet.
Möjligheterna i organiserad form åstadkomma föränd-några störreatt

ringar i löneinflationen antagligenär också begränsade. ochMarknaden
den ekonomiska politiken Själva förhandlingssystemet antagli-avgör. kan

bara marginellt fördröja frångenomslagen arbetsmarknaden på löne-gen
ökningstakten. I princip handlar den samordning kan värd attsom vara
diskutera underförstått kontrakt mellan inte över-ett parterna attom om

tillfälligaexploatera förhandlingsövertag legitimitetoch varandraatt ge
för Självfalletsådant handlande. organisa-såväl marknadensätterett som
tionernas inre demokratiska förutsättningar för möjligtvadgränser ärsom

åstadkomma i detta avseende.att
Situationen under andra hälften 1980-talet med låga högaavtal ochav

faktiska löneökningar representerade för fackliga ide organisationernaen
längden ohållbar situation. På motsvarande naturligtviskan intesätt ar-
betsgivarorganisationer tillfälligt förväntasmycket kapacitetän haannat

högre löneökningar majoriteten medlemsföre-vadänatt acceptera som av
finner motiverat tillmed hänsyn sina rekryteringslägen.tag

i fallVad det bästa frågakan lönesystem under årär ettvara om som
efterfråganmed stark arbetskraft innebärpå bindning tillstarkareen

i arbetsgivamasavtalen förväntningar.agerande och löntagarnas detI
arbetsmarknadsläge kan förväntas gälla undermotsatta merpartensom av

1990-talet kan det handla centrala förmåga sluta avtalparters attom som
inte fackliga organisationernade hårdförhandlasökaatt ettprovocerar
antal lönsamma industrikoncemer i syftestörre etablera lönenormatt en

företagsdessa lönebetalningsför-kanske betydandemotsvarar snartsom
måga.

i sin förutsätterDetta inpåtur att nytt ett momentman smyger av
förtroende i partsrelationema i grunden bygga insiktmåste påsom en om
såväl maktbalanser oundvikligheten i det lång sikt finnspå någonattsom

fördelningsfrågoma.EFO-samband i Ingendera lång-ärsorts parternaav
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förhandlingsövertag.temporärtfullt exploaterasiktigt betjänt ettutattav
tillmöjlighetersig deutsträckning övervissi sättahandlarDet attom

erbjuder. Svenskmaktpositionenmarknaden och denageranden egnasom
denunik möjlighet erövraantagligenVerkstadsindustri just atthar ennu

decennierna klagat påde attunderlöneledande roll senastemansom
mellansamverkanden. Den annonseratsomgivningen inte velat somge

skullekonstruktiv åtgärdjust syftet. En attCF har detMetall, SIF och vara
så snabbtindustrin redaninomarbetstagarearbetsgivare och somnu,
för förhand-förutsättningarnaformulerasig i syfteinmöjligt, låste att en

pålöneledandebli genuint ettsjälv kanlingsordning utan attdär manman
förhållanden. Eninreavtalsområdenssig i andraläggerprovocerande sätt

förtroendeskapandeförhoppningsvis kunna görasskullestrategisådan
investeringsmarknaden.fram tillända

inför 1980-taletskäntskräckblandade mångadenbakgrundMot oroav
vända påinte gålöneutveckling: Borde det attokontrolleradetill synes

ilönefrågoma hanterasvilketför påförtroende sättetskapaproblemet och
meningsfullbliför frågan skallkanske. Mensamhället Jo,svenska attdet

frågabaraänhandlar något störrefrån detutgåmåste att enomnogman
Kontliktfrågan ocharbetskraft.produktionsfaktompåprissättningenom

svensksamarbetsrelationer påkonstruktivaetableraförutsättningarna att
viktigare.arbetsmarknad är

godoförhandlingssystem äriinslagencentraladeTestet på ett avom
rationaliserar tillva-ochde underlättarsist i vad månblir till syvende og

alternativenvadsvårtEftersom det ärtillämpas. att vetaskalldenärron
hypotetisk.synnerligendiskussion lättsådanblirskulle kunna envara

uppenbara.dockfrågeställningar ärNågra
överhuvudnackdelar med detochfördelar tagetgällerförsta fråga attEn

debeslutsordning begränsarochförhandlings-kollektivfinns somen
fördel medi olika avseenden. Enhandlingsutrymmeenskilda företagens
naturligtvisfredspliktavtalsreglerad äravtal ochfinns centraladetatt en

lokalamisstämningar. Bakom deonödigafrånbordetavtaletatt rensar
anledningorganisationer harsidor attpå bäggestår somegnaparterna

förhandlingskapacitet iinse derastvingasförsvara avtalet. Bägge attparter
förhandling-centraladenförbrukatsutsträckning ochviss uttömts genom

förhandlingshjälp handlar det attbehov centralVid eventuella omaven.
partsintresse.drivaoch mindre ettavtaloch värdera atttolka ett om

nivå läggacentralrelationer påförtroendefullagoda ochSjälvklart kan
harnivån.lokala Motsatsendenockså påsamarbeteför bättregrunden ett

internatio-finnsdettid i Sverige. Meni modern gottinteännu testats om
valt den enklaanställdadearbetsgivarnadär såvälnella exempel, som
missnöje medbefrämjaförorganisationersinaanvända ettattvägen att

samverkan.utvecklaföroch intevarandra att en
centralanormativt utformademissuppfattningspridd ärEn allmänt att

önskemålenochbehovetkonflikt medinödvändigtvis skulle ståavtal av
ersättningsnivåema.individualiseringflexibilitet ochlokal avenom en

väljer i förhand-utformas. Parternaavtalenhelt på hurberorDen saken
utgångsförutsättningar-vill regleradei vilka avseendenochling långthur

olikaavtalsreglering kan mångalönesättningen. Enför lokaladen gesna
former.
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Svenska avtal har på avtalsområden kännetecknatstunga att manav
överenskommer vid viss tidpunkt skall de utgående lönernaattom en
höjas i viss omfattning. Det företagens skyldighetär från tidpunktatten
till tidpunkt följa avtalet. Genom löneglidning höjakan de tidenöveregen
den från vilkenbas avtalade procentuella höjningar skall gång.ske nästa
Det ingen reglering.är förstärktsDen har också praxis medattsvag genom
olika och fördelningskonstruktioner löneökningen. harManpotter styra

minimikravde ställs förändringarna.på Vad gäller denstyrt genom som
faktiska lönestrukturen däremotär lönesättningen inom marginalervida

fri. minimilönermycket De finns saknar ofta egentligtnågot bett.som
På andra avtalsområden praxisär den arbetaMan har valtmotsatta. att

med olika konstruktioner för avtalslöner fördelar Vissaoch i detta.sett
plusvärden lätta för.är I den marknadens fårmån aktöreratt argumentera
tydliga signaler och besked vad tjafs,gäller så kan delhelom som en

misstänksamhetosäkerheter och elimineras tillämpning-den praktiskaur
Ekonomer talar sökkostnader transaktionskostnaderoch kanatten. om

begränsas.
Sett på detta sätt kan lönebildningens praktiskproblem sägas envara

fråga hitta någon rationell balans mellan systematisk företags-att sortsom
övergripande normbildning å sidan och behov marknadsmässig ochena av
företagsvis flexibilitet å den andra. Som skulle problemet kunnaextremen
formuleras enbart informationsbehovneutralt i syfte underlät-ett attsom

rationella marknadsbeslut och marknadslösningar. Centrala förhand-ta
lingsparter och kollektiva avtalslösningar skulle med den utgångspunkten
kunna ersättas med aktuell analytisktoch meningsfull lönestatistik. Såväl
arbetsgivare arbetstagare skulle bästa möjliga informationsom om

alternativavarandras möjligheter när sluter anställningskontrakt.ettman
Behoven och marknadsflexibilitet förenas naturligtpå sätt.ettav normer
Löntagaren i vilken utsträckning han erbjuds anställninglågbetaldvet en

företagarenoch tvingas med funderaöppna för justögon över vad som
hans arbetsplats rationellt relativtär intrikatalöneläge med alla deett

aktualiserar.överväganden det
Ovanstående inteär bara teoretisk abstraktion. iDet handlaren om en

högsta praktiskgrad dimension i lönebildningen. Det praktiska illu-kan
skillnaden mellan privattjänstemännens lönesystemstreras genom som-

det gäller lönestrukturfrågornanär historiskt varit baserat uteslu-närmast
existensentande på statistik och LO-grupper för vilkamerpartenav av-

i utsträckning formulerastörre sökt gällande i själva avtalen.man normer
En egenskap hos informationsbaserad lönebildning ochdärrenten var

efter samförståndbästa modellenär antagligen ochatt utanen agerar
kollektiva hänsynstaganden skulle visa sig synnerligen känslig medvara
avseende på de samhällsekonomiska förutsättningarna, arbetsmarknaden
och konjunkturläget. Man kan säga modellen saknar normbildning näratt
det gäller inflation och löneökningstakt. antagligen iDäremot skulle den

makroekonomiskt stabil miljö kunna förebildnågot nären ses som av en
det gäller det handlar normbildningen kring lönestrukturermesta som om
och lönerelationer mellan individer, företag och branscher.grupper,

olikaDe aspekterna naturligtvis,går vill,så förena. Denattom man
skiss har i föregående kapitel exempel. Avtalenärpresenterats ettsom
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visst beräk-förutsätts minimilönestruktur eller bara på sättdär gälla enen
för-förändringar i dennaminimilönesumma. ochnad Det dennaär som

tarifllönesys-bindandetillämpas helthandlas. kan denI ettextremen som
för företagfri lönesättning såväli helttem, extrem somsom enen annan

faktiska skallutgående lönernaindivider. deDet enda är attgemensamma
till bestämmeravtalet. Avtalet denkunna relateras t.ex.norm somanger

till företag. Detföretags relativa i förhållande andra ärenskilt lönelägeett
till sin innebörd skulle kunnaavtalsstymingheller ingen denävensvag om

marknadskraf-förtydligande förstärkningbeskrivas ochbara ett avensom
ter.
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