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Förord

Långtidsutredningen 1994 har utarbetats inom Finansdepartementets
strukturenhet. I samband med utredningen har antal specialstudierett
genomförts. Huvuddelen dessa publiceras bilagor till utredningensav som
huvudrapport.
Denna bilaga har utarbetats professor Bo Carlsson vid Case Westernav

Reserve University, Cleveland, Ohio, Pontus Braunerhjelm vidsamt In-
dustriens Utredningsinstitut.

bilaganl behandlas betydelsen teknologiska for svensk till-systemav
verkningsindustris konkurrenskraft följdernaoch för den svenska ekono-
min storföretagen omstruktureraratt sina underleverantörssystem.av
Med dessa utgångspunkter diskuteras implikationema for ekonomisk till-
växt teknik- och industripolitik i Sverige.samt

förAnsvaret långtidsutredningens bilagor och de bedömningar dessa
innehåller vilar på respektive författare. huvudbetänkandetAv framgår
hur bilagorna har ianvänts utredningens arbete.
Finansdepartementets kontaktperson har varit departementssekretera-
Elin Landell.ren

Stockholm i april 1994

Gunnar Wetterberg
Departementsråd
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Författarnas förord

mikroekonomiskaDe mekanismer igrunden ekonomisk tillväxtutgörsom
består samverkan mellan människor, företag och offentliga institutio-av

Styrkan i dessa nätverk eller teknologiska beror hur olikapåsystemner.
aktörer samarbetar och kompletterar varandra. I den ekonomiska analy-

döljs ofta dessa tillväxtens byggstenar bakom makroekonomiskasen reso-
på betydligt aggregerad nivå.nemang en mer
industriellSvensk tillkompetens bärs delar dessastora system.upp av

ekonomiskaDen politiken därför i förstamåste inriktashand på skapaatt
just förutsättningarde för förstärkakrävs mångfaldigaoch deattsom
teknologiska l dokumenteras industri-dessasystemen. rapporten systems
ella omfattningbetydelse och såväl intervjuer ekometriskagenom som
skattningar simuleringar.och
Under arbetets gång har värdefulla synpunkter professorlämnats av

Gunnar Eliasson och andra IUI-medarbetare ek.dr Erol Taymaz.samt av
Torsten Dahlquist bistått kvalificeradhar med dataassistens. Vi vill också

företagpå tacka de och sin tid till förfogandeställtattpassa personer som
aktivt bidragitoch därmed till studiedenna kunnat genomföras.att

Stockholm i april 1994

CarlssonBo BraunerhjelmPontus





Inledning

teknologiskal denna analyseras betydelsen och derapport systemav
förutvecklingsblock ingår däri konkurrenskraften inom till-svensksom

iverkningsindustri. Med utgångspunkt denna mikroekonomiska här-ram
implikationema för tillväxt teknik-leds och diskuteras ekonomisk samt

industripolitik i Sverige. Undersökningen främstoch baseras på resultaten
i projektet Sveriges teknologiskadet sedan år pågående ochsystemsex om
framtida konkurrensförmåga STS-projektet. kombinerasDessa resultat

följderna förundersökning avseende ekonominmed den svenska atten av
sinastorföretagen omstrukturerar underleverantörssystem.

inriktas mikroekonomiska mekanismemaStudien på analys deen av
till makroekonomisk tillväxt. traditionell ekonomiskupphov Isom ger

diffusa framsteg frånteori tekniska likt himlendetär görmannasom
forsk-tillgängliga produktiva, eller också satsningar påantasresurser mer

utveckling i kombination realinvesteringarning och FoU med omvand-
till ekonomisk tillväxt. Vi i stället tillväxtlas hävdar någotäratt som

mänskliga vilka ömsesidigtaktörer beroende ochskapas är varandraav av
vilkas till kombinationeragerande leder resulterar inya av resurser som

organiseraprodukter, marknader, leverantörer och sätt attnya processer,
teknologiskaömsesidiga beskrivsverksamheten. Detta beroende här som

miljöSådana eller betingar det tekniskautgör densystemsystem. ram som
ekonomiskaoch agerandet.

Centrala frågor iuppstår detta sammanhang hur dessaär systemsom ser
företagde vilka organisationerhur aktörer personer, ochavgränsas,ut,

institutionella förhållanden relationernaoch betydelse, hurärsom av
mellan olika aktörer hur teknologiska hur deuppstår,ut, systemser
påverkas privata offentliga policy-åtgärdersåväl hur de bidrarsamtav som

förståtill ekonomisk tillväxt. dynamiken i ekonomiskaFör den utveck-att
ändamålsenligtlingen det studera teknologiska i vilkaär att systemmer

till horisontella vertikala relationer olikahänsyn såväl mellantas som
i vilka främstbranscher hänsyn till horisontella relationeraktörer än tas

nämligen företag.mellan enda aktörer,typen av
Teknologiska nätverkbestår specifiktaktörer på tekno-system ettav av

inflytande institutionell infrastruktur,logiområde under viss dessaenav
inriktade spridningnätverk på skapande, och användning teknologi.är av
Stankiewicz viktigasteCarlsson 1991, lll. Den egenskapen hoss.

aktörerna användare, leverantörer och andra kunskapsbärare derasär
ekonomiska kompetens; teknologiska i första hand kunskaps-system avser

kompetensflöden inte flödenoch vanliga tjänster. Vidoch ochav varor
företagarverksamhet i tillräcklig omfattning kritisknärvaro massaav
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skapar komplementariteter och/eller obalanser omvandlas tillnätverksom
utvecklingsblockf Teknologiska består eller flera nätverksystem ettav

utvecklingsblock.:och/eller
Teknologiska flera dimensioner,har antal aktörer och derassystem ex.

kompetens inbördes relationer, institutionell infrastrukturoch densamt
statliga politikens inriktning spännvidd.och varierar därför iDe karaktär
och omfattning från teknologiområde till Mångfald ärett ett annat. en av

egenskaper skiljer teknologiska från nationellade innova-systemsom s.
tionssystem3 vilka Vidaremed de besläktade. skiljer sigär näraannars
teknologiska från nationella innovationssystem intedesystem attgenom
nödvändigtvis nationella givetvisavgränsas degränser, även påver-av omUtvecklingsblock har av språkliga förhållandenkas kulturella, och andra underlättar ellerav somErik definieratsDahmén
försvårar inomkontakter nätverken. tredje skillnad studierEn ärömsesidigt bero- attett avsom

mellan olikaende aktörer teknologiska spridningbetonar och användning teknik inteochsystem avpå tekniskt-ekono-ett skapande teknik; därförenbart mikroekonomiskautgör sådanaav nymiskt i formområde av
företagarverksamhet formerpå föl- aspekter och andra ekonomiskantal varandra kom-ett som av

jande komplementarite- viktiga tillsammanskomponenter, med industriella utvecklings-petensskaparstrukturel-ter som block.spänningarnegativa
och positiva obalanser teknologiska först Thomastycks haBegreppet använtssystem avvilka såsmåningom studie elektrifiering. Senare har1983 i hans västerlandetsHughes avminskar utvecklings-när

telefon-studier gjorts kraftnät, järnvägar,flera andra utbyggnadenblocket signärmar av avett
fullborda balanserat Amerika historiskaflygkommunikationssystem i Europa och Dessaoch
läge.Det upphovsomger värdefulla insikter hos teknologiskastudier egenskaperna system.omgertill spänningar företa-är

ingenprojekt vilket föreliggande studie hargarverksamhet det på baserasMen utöversomge-
innovationer oli-nom av olika teknikområden vidsystematisk komparativ undersökning gjorts avka slagnya produkter

tidpunkt.ochen sammaoch exploate-processer,
ring marknader förföljande kapitel 2 huvud-Studien upplagd på I redogörssätt.ärav nya
och råvarukällor samt inom STS-projektet:teknologiska hittillsi de studeratsdragen system somorganisationer ellernya datateknik,verkstadsautomation, elektronik och läkemedel pulver-samtandra institutionella för-
hållanden skapar kapitel sammanfattas nyckeldrag i teknologiskanya teknologi. 3 dessa1 treförutsättningar för eko- nätverk/utvecklingsblocknämligen ekonomisk kompetens, ochsystem,nomisk verksamhetoch

tillinstitutioner. kapitel behandlas orsakerna och konsekvensernadärmed till 1 4leder kamp aven
mellan och gammaltnytt sin produktionstorföretagensvenska har valt både expanderade attattDahmén 1989.

samtidigt de ställeroch minska antalet underleverantörer,utomlands som2Teknologiska ärsystem produktutveck-kvarvarande leverantörerna vad gällerkrav på destörresålunda besläktadenära
inomexempel utvecklingsblockling. kapitel några påmed både l 5den presenterassorts

nätverk beskrivitssom hjälp si-numeriska överslagskalkyler medteknologiska system samt avoch analyserats Hå-av beträffande ekonomiska kapitel försbetydelse. l 6muleringar deras enkansson1982, 1987,
1989 och Johanson för tillväxten för statligadiskussion innebörd och denresultatensomMatsson1987 och det iStudien sammanfattningteknik- industripolitiken. avslutas medoch enfranskaekonomersom kapitelDe ll.Bandt, Foray, m.

"filiêre".kallar
3Se 1988,Nelsonex.
Freeman1988 samt
Lundvall 1988.
4Bijker, Hughesoch
Pinch 1987 samt
Mayntz och Hughes
1988 innehåller flera
studier teknologiskaav
system.
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Översikt systemfyra teknologiskaav

fyra teknologiska hittillsDe studerats betydande delutgörsystem som en
ekonomin. Som visas iden svenska tabell 2.1 kan antalet sysselsatta påav

fyra teknologiområdena variera cirkade uppskattas mellan 100000grovt
fyra miljoner siffranoch där den hela arbets-motsvararpersoner, senare

kraften i Sverige och avspeglar det faktum i varje idagatt stort sett person
elektronik datateknik. Givetvis inteberörs och går det helt enkeltattav

ihop totala berörs varjeaddera det antalet detsystem;personer som av
finns betydande överlappningar och beroendeförhållanden olikamellan de

komplexitetenunderstryker bara i ekonomin. VarjeDettasystemen. per-
åtminstone potentiellt, i flera olikaeller enhet del ochär, systemson en

därför missgynnas utvecklingenkan eller på många områden.gynnas av
nödvändigtvis skattningar. varjeTabellen bygger på Men ävengrova om

enskild ifrågasättas,kan det ändå komma ifrån slutsatsenär svårtpost att
omfattning.de studerade mycket betydandeär Det äratt systemen av

människor varjemånga berörs system.som av
teknologiskaExempel på andra de här behandlasän ärsystem som

inriktade bearbetning olika materialsådana på metaller,ärsom av ex.
skogs- och jordbruksråvaror inriktadepolymerer, och sådana påärsom

funktionerolika eller energiförsörjning, kom-transporter,processer ex.
munikationer förbränning. möjligtoch Det inom varje teknolo-är att

fleragiområde definiera flyg-, järnvägs- fartygstrans-delsystem ochex.
inom transportteknik. Likaså olikadet tänkbart teknologiskaärporter att
delvis överlappas andra energiför-ochsystem system, transporterav ex.

sörjning.
fyra inom STS-projektet följandeDe studerats valdes påsystem som

kriterier. verkstadsautomationFörst studerades på grund det äratt ettav
relativt i Sverige inom vilketoch väletablerat område kanmoget man
förvänta finna flesta inomsig de aktörer teknologiskt välett system repre-

Elektronik datatekniksenterade. och valdes exempel område ipå ettsom
utveckling samhällsekonomiskastark med konsekvenser och starkastora

kopplingarinternationella där de svenska förväntadesaktörerna täc-men
bara del Läkemedelsområdet valdes med utgångspunktka systemet.en av

i olikheter förstnämndadess de två områdena och dessstora gentemot
tillväxtpotential. Pulverteknologi slutligen relativtstarka valdes ettsom Detta kapitel baserasi

område tidigt utvecklingsstadiumväl avgränsat på och dessutom huvudsakpå Carlssonett som
fullständigl994a. Enföremål för teknikpolitiska isatsningar Sverige.är omfattande allarapport

delstudier verkstads-om
automation inom STS-
projektet publiceras i
Carlssonl994b.
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GrovTabell 2.1 uppskattning antalet sysselsattai olika teknologiska systemav
Antal Verkstads- Elektronik Läkemedel Pulver-

automationanställda datatekn. teknologi

386000 3Användare 600000 306 100000"
000Leverantörer 10000- 93 00011 5400

150001
,28000 28000°Konsulter ..°

1804Högskolor/UHA 600 10000 40°-00921
Branschorganisationer

500statliga verk 400 400 20samt
myndigheteroch

Summa 425000 3600000 330000 105000

/ SNI 38Verkstadsindustri.Avser
° i huvudsakSNl 3823.Avser -° SNI 38230DrivandeAvser datacentral; systemering, programmering, datare-av
gistreringoch databearbetningpå uppdrag; datakonsultverksamhet
Avser anställdavid deelva akademiska och inkluderar doktoranderinstitutionerna

teknisk-administrativ personal.samt .° helaarbetskraften i landet.Avser
SNI 3825,Avser 383och 385.

Uppskattat på följande till varje professur i relevanta cirka 85;sätt: ämnen se
Jacobsson1993 lektor, doktoranderl 4 och sekreterare knutna.1antas varaf hela sjukvårdssektom. cirkaAvser dessa 23000 läkare.Av är

cirka hälftenf dessa utomlands.Av är
Går viktigasteJ uppskatta. Den läkare kliniskt läkemedel,att testargruppen, som

siffran föringar i "användare".
" inomAvser arbetar FoU och utbildning vid medicinska, farmakolo-personersom

fakulteter.giskaoch veterinära Antalet heltidsekvivalenter cirka 7000utgör perso-
inkluderarner. Om de specialistkompetenser, kemisteräven ochman ex. vissa

t.ex.zoofysiologerbiologer inom de naturvetenskapliga fakultetema vissasamt
ingenjörer i kemi och bioteknik inomFoU läkemedelsområdetbehöver till-som

stiger siffrangångtill, till 13000- 15000personer.
Mycket 500 förmodligensvårt uppskatta. är övre gräns.att personer en
Om definierar" "användare" "enheter ellernågon någraman som som i av sina

produkter PT-baseradekomponenter"använder och det totala antaletsummerar
i blir förmodligensysselsatta dessaenheter, slutsumman mycket överstigandestor,

definierar100000.Om "enheter/företaganvändare bara använ-inteman som som
framställerder PT-baseradekomponenter och/eller konstrueraräven dessautan

siffrankomponenter, skulle krympa dramatiskt. Om dessutom skulle räknaman
endastde AliB-Staloch Volvo huvudsakligenFlyginotorpersoner ex. inom som

konstruktiotnl/lfiiaomsällningsysslarmed PT-komponenter, siffranskulle krympaav
er igare,gissningsvis 1 personer.-" materialtillverkare cirka 1988. kraftigt dominerande.Avser Hårdmetallema är

° finnas individ förtjänar beteckningenDet kan eller "konsult".ev. en annan som
F i verksamhet PT-forskningen ingar viktig cirkaAvser delpersoner vars som en
1990.

finnsDessa väsentligen inom de båda kollektivforskninginstituten IM och SCI
cirka 1990.

Verkstadsautomation
1 förhål-Detta utgör en Med verkstadsautomation såväl kapitalutrustning "hardwareavseslandevis avgräns- somsnäv
ning "verkstadsauto- "softwarekunskap direkt indirekteller knuten till automatiseringav avAutomatiseringmation". tillverkningsprocesser för verkstadsindustrinmetallbearbetning inommetallbear-andra änav Detta relativt framgångsriktutgör välutvecklat och teknologisktett moget,påbetandeprocesser
verkstadsgolvet ex. i Sverige. Som visas i tabell 2.2 täthetenär antalet enhetersystem perkontorsautomation och i verkstadsindustrinanställd olika automationsproduktertyper storav avplastbearbetandeproces-

i Sverige jämfört industriländer.med andrainkluderas ej.ser
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Tabell 2.2 flexibla automationsutrustningarAntalet i olikaanställd länderper
Land Numeriskt lndustri-styrda FMS" CAD

verktygs- robotar
maskiner
1984 1989 1988 1985

Frankrike 3,98 2,89.. ..Västtyskland 11,38 5,84 19,2 2,62
Italien 8,57 0,31.. ..Japan 22,40 43,50 31,7 0,72
Sverige 22,18 9,35 108,1 3,76
Storbritannien 10,51 2,87 43,7 3,17
USA 11,73 4,64 17,6 6,33

Antal 000enheter anställda i verkstadsindustrin för1 numeriskt styrda verk-per
tygsmaskiner, industrirobotar FMS i industrinoch och hela för CAD

miljon ianställda verkstadsindustrinper
Källor: Numeriskt styrda verktygsmaskiner:Edquist 1988,Jacobsson 104.s.
Industrirobotar: Karlsson 1991 OECD 1989.och
FMS: Ranta odaterad och OECD 1989.

ÅstebroCAD: 1992.

viktigaste förklaringsfaktoremaEn de till spridningsgradenden högaav
verkstadsautomation i Sverige denär användarkompetensen,storaav

främst inom dussintal tekniskt avancerade Sverigebaserade multinatio-ett
verkstadsföretagnella t.ex. Volvo, SAAB, ABB och Electrolux. Dessa

användarföretag ligger teknologiska fronten;på den de tillräcklighar kun-
skap såväl de tekniska organisatoriskade aspekterna sinpåom som
produktionsprocess för definierakunna tekniska problem på sådantatt ett

lösningarna inte till specifikasätt begränsade förhållanden iär denatt egna
generaliserbara till liknandeär problem i företag.andrautanprocessen

För dessa tekniskt ledande företag intedet kanske särskilt viktigtär att
ha inhemska leverantörer automationsteknologi och -produkter, ävenav

det givetvis fördelaktigt finns.är sådana På grund sin storlekom om av
sittoch tekniska ledarskap möjlighethar de till sigdra leverantöreratt

geografiskadessas lokalisering nivånoch geografiskt betingadepåoavsett
3Leveransbegränsningartransaktionskostnader, för hjälpa dem med hitta tekniska lösningaratt att vanligaär för avancerade

på problem. Det den omvända relationenär den kritiskaär produktionssystemnya påsom
grund kravet på leve-i frånvaropunkten: avsådana kompetenta användare det osannoliktär attav rantören att garanterastark och inhemskhögkompetent leverantörsindustri skulle ha vuxiten funktionsdug-systemets

Trots den svenska lighet.marknadens begränsade storlek finns det svenska Detta innebär oftaupp.
behov utbildaattav an-leverantörer inom flestade huvudproduktområdena inom verkstadsauto- vändarföretagetsperso-mationsklustret. falll många har de under haftmånga år samarbe-näraett nal, hålla till-personalatt
gänglighosviktiga användarenmed kunder för utveckla teknologi. viktigDettate äratt ny en för att utrust-anpassaaspekt på det nätverk detta teknologiskautgör system.som ningen Detta göretc. attPå finns inhemskagrund det inte geografisktoch bara utländskaatt transaktionskostnademaav
stigermed det geografis-avlägsna leverantörer möjligt fördet också mindreär avancerade använ-
ka avståndetoch leve-attdare med i nätverket. Om utländska leverantörer oförmögnaäratt vara rantören ogärnaåtar sig

på grund leveransbegränsningar ovilligaeller på leveransgrund höga till avlägsnatrans-av av
kunder förrän systemetaktionskostnader samarbeta för finna fårlösningar, mindredeatt att nya och barn-utprovatsföretagenavancerade tillgång till förstavancerad teknologi den harnärny domssjukdomar avlägs-

hos kunderstandardiserats, såvida finns påinte nats närm-det kompetenta lokala leverantörer. För
håll. För ytterligarereföretagsådana kan således inhemskanärvaron leverantörer heltav vara diskussion, Carlssonseför tillgång teknikavgörande deras till avancerad och Jacobsson1991.ny

T2 14-0374



14

inhemskaTrots leverantörers betydelse kan konstatera ungefärattman
företagens70 de svenska tillverkningsutrustningavanceradeprocent av

förvärvas från utländska leverantörer Tryggestad 1991. Det teknologiska
för verkstadsautomation i Sverige således inteär begränsatsystemet av

nationsgränsema del internationelltär större,utan ett system.en av
1980Före den akademiska forskningen verkstadsautomationvar om

blygsam i Sverige undervisningenoch innehöll få kurser specialinriktade
automation.på Först under 1980-talets hälft förstärktes den akade-senare

miska forskningen och ökades utbildningen ingenjörer inom området.av
ökningTrots denna uppskattas den totala svenska akademiska forskningen

verkstadsautomation begränsad till forskarårsverken50- 100om vara per
Granberg 1991. siffraår Detta låg tillär med hänsyn detsåväl totalaen

antalet sysselsatta inom området i Sverige cirka 425 000 antaletsom
forskarårsverken inom vetenskapsområdet Teknik nära 3 000 antaletoch
akademiska institutioner berörs direkt fleratolv berörda, tiotal indi-som

förefallerrekt. Dessutom de akademiska institutionemas internationella
kontakter inhemskaganska Den akademiska forskningen harvara svaga.
således inte spelat för utvecklingennågon ledande roll teknik inomav ny
verkstadsautomationsomrâdet. Däremot har den svenska akademiska
forskningen bidragit till spridningsnabb automationsprodukter ochen av

den huvudsakligen inriktad praktiskaär på tillämp--system attgenom
ningar.

infrastrukturen,Andra delar särskilt institutioner Mekanförbun-av som
verkstadsindustrinsdet branschorganisation halvprivataoch det Institu-
för verkstadsteknisk forskning IVF, har dock spelat betydande roll.tet en

IVF ägs NUTEK tidigare STU och Mekanförbundet.gemensamt av
Institutet inrättades för1964 bedriva bevakning, anpassning och sprid-att
ning produktionsteknologi inom verkstadsindustrin kontrakts-samtav
forskning och provning för privata företags räkning.

institutionerDessa Mekanförbundet, NUTEK och IVF korsrepre-är
isenterade antal kommittéeroch både stående och adett stort grupper

hoc där både och små användarföretag, leverantörer akademi-ochstora
forskare företrädda.ska är IVF och NUTEK utgör länkar mellan de

akademiska institutionerna företagen,och medan Mekanförbundet över-
klyftanbryggar mellan industrin.och Genom det på vilketsätt dessastaten

institutioner samarbetar kan följade den tekniska utvecklingen globalt,
utvärdera den och snabbt sprida information. Detta samarbete komplette-

och stöds också de svenska multinationella företagens teknikbevak-ras av
ning. På detta sätt åstadkoms högt tekniskt medvetande nivåer ipå allaett
den svenska verkstadsindustrin, vilket i sin viktig förklaring tillärtur en

spridningenden snabba automationsteknik i Sverige. Dessutom hjälperav
överbryggandedessa tillinstitutioner ackumulera integreraoch resultatatt

innovativ verksamhet förblir företagsspecifikalätt och görav som annars
dem användbara tillgängligaoch för företag.även andra
Trots det starka nätverket och närvaron sådana överbryggande insti-av

tutioner börjar svagheter och "hål" iuppstå Vissa delar4 att systemet.Bådade ledande avsvens-
ka FMS-företagen,SMT leverantörsindustrin, särskilt tillverkare verktygsmaskiner flexiblaochavSajo,och har tvingats läg- tillverkningssystem FMS, har tvingats under de årenssenastege uppverksamhetenganer un- från konkurrententryck utländska Visserligen har liknande utslagningder de två åren.senaste en
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iägt bl. USA, Frankrike och Storbritannien intedock i Japan ochrum a.
Tyskland, dessa länder inte i likaär hög grad Sverige, Japan ochmen som
Tyskland beroende den mekaniskt baserade Verkstadsindustrin. Denav
akademiska forskningskapaciteten fortfarandeär underutvecklad. En av-

frågagörande för framtiden huruvida finnsär det kompenserande meka-
nismer starka uppväga dessa begynnande brister.att Teknisktnog avance-
rade svenska multinationella företag med starka länkar till internationella
nätverk kan utgöra sådan mekanism. Medan dessa storföretag inteen
själva beroendeär svenska leverantörer automationsteknik, situa-ärav av
tionen den för många teknisktde mindremotsatta avancerade företa-av

Dessa de företagär är beroende den inhemskagen. delenmestsom av av
det teknologiska medan för de multinationella företagensystemet, det
relevanta teknologiska internationelltär eller tillsystemet och med globalt.
Med hänsyn till den relativt höga mogenhetsgraden hos detta teknologi-

ska frånvaronoch starka obalansersystem som skulle möjlighe-utgöraav
till framtida tillväxt mellanter dess olika delar, förefaller framtidaden

utvecklingspotentialen verkstadsautomation begränsad vad gäller bi-av
Ådrag till ekonomiska verksamheter i Sverige. andra sidan kan justnya

den höga mognadsgraden innebära automationstekniken införståratt nu
snabbare spridning till vidare krets potentiella användareen änen av

tidigare. Om detta inträffa,skulle dvs. automationstekniken bidrar tillom
bibehålla förstärkaoch denatt svenska verkstadsindustrins internationella

konkurrenskraft, skulle dess bidrag till tillväxten bli mycket betydande,
kanske till och imed högre grad hittills.än Verkstadsindustrin svarar
för hälftennärmare den svenska industriproduktionen, industrisyssel-av
sättningen och Men resultaten simuleringsstudierdeexporten. vi gjort,av
och redovisas nedan, antyder de makroekonomiska verkningarnaattsom

teknologi leder till produkter och ekonomiska verksam-av ny som nya nya
heter är avsevärt större än processteknologi som automationav ex. som
leder till rationaliseringar inom produktionen redan existerandeav pro-
dukter Carlsson, Eliasson och Taymaz 1993.

Elektronik datateknik5och

Elektronik, omfattar dataområdet,även inte industrigrenärsom utanen
teknologi. Denna teknologi idagär på bli likaväg genomgripandeen att
den mekaniska teknologin. Det blir sådedes allt färre områdensom som

förblir oberörda elektronik- och datateknologin.av
Det teknologiska för elektronik och datateknik omfattarsystemet inte

bara den elektronikindustrin dvs. leverantörer elektroniskas. av pro-
dukter också antal aktörerutan verksammaett medstort skapande,
spridning och användning elektronik och datateknik. Det inkluderarav

delar verkstadsautomation,stora liksom delar såväl offent-denex. av av
liga privata tjänstesektorn. Systemet befinner sig fortfarande i snabbsom
utveckling både tekniskt och ekonomiskt. likhetl med vad förgällersom
verkstadsautomation spridningsgradenär relativt hög i Sverige, åtminsto-

inom vissa tiotalEtt ledande användare däriblandsegment. statligane 5Detta avsnitt baseraspåverk Televerket, Statens Vattenfallsverk, Försvarets materielverk ochsom Jacobsson1993.
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industriföretagforskningssjukhus och vissaStatens Järnvägar samt repre-
inom vissa delaranvändarkompetenstillsammans betydandesenterar en

fann statlig utredning 1980 denårteknikområdet. Sålunda attex. enav
i till-före i andra länderindustrin under 1970-talet låg densvenska

1980. denelektronik i mekaniska produkter DEK Menämpning av
inte följt i utvecklingen. Denleverantörsindustrin med ärharsvenska
elektroniska kontorsau-synnerligen vad gäller komponenter,tvärtom svag

Å leverantörsföretagenhemelektronik. sidan hartomation andraoch note-
karaktäriserasframgångar tillämpningsområdenpåavsevärdarat avsom

ofta i offentliga sektorn tele-svenska kunder, denkompetentanärvaro av
högspänningssystem, etc.radiokommunikationer,och

leverantörsindustrinutvecklingen svenskadenallmäntDen avsvaga
självförstärkandeförklaraselektronik till delinom kan processen av en
vissa mekaniskahistoriskt inriktning påstarkgrundad på typer aven

Även tillverkareproducentkapitalvaror. svenskanämligenprodukter, om
i sina tillverk-elektronik såväl i sina produkteranvändareär stora somav
sådant slagexisterande produkterningsprocesser, deras attvara avsynes

för elektronikleverantörer.tillräckligt inhemskainte bred basde ger en
varit kanske, medindustrin också tveksam kloktsvenska harDen nog,

elektronik-inriktning till utveckla helttraditionellatanke på dess att nya,
bidragande faktorer, givet produkterprodukter. Andrabaserade att nya

etableringenföretag, sjunkandeinförs nybildade den låga ochofta är avav
Braunerhjelm 1993;Sverige efterkrigstidenindustriföretag i undernya

i antalet små1993 och den starka nedgångenBraunerhjelm och Carlsson
1988 Carlsson l992a.industrin mellan 1968 ochanläggningar i

sålunda skettelektroniska industriprodukter harUtvecklingen av
Sverige, minstfick iakademiska forskningentläckvis. Den starten sen

akademi-USAF 1980-talet ökade deni slutettio Förstår än mot avsenare
signifi-elektronikområdet i Sverigeforskningenutbildningen påska och

ingen proaktiv roll; de tvekadespeladetekniska högskolornakant. De att
frånföreföll ligga långt borttill områdenfördela knappa somresurser

osannolikadärföroch bedömdesindustrins traditionella områden vara
teknikpo-produktdiversiñering.framtida Dessutomtillkällor statensvar

föri ställethuvudsakligen inriktad på användare1970-taletlitik under
hade visstteknologinelektronik. nåttFörst närleverantörer ett genom-av

ochförsökte dåvarande STUmilitära intressen hotadesoch vissaslag
teknik-självförstärkandestatliga bryta denandra processen genomorgan

till öka deinte begränsadeåtgärder. Dessa åtgärderpolitiska attvar
försökinnefattadeområdet ocksåakademiska på attettutanresurserna

leverantörsindu-kompetensnivån i svenskadenhöja medvetandet och
strin.° 1980utexaminerades

800 med Ba- tekniska utvecklingen området och den avsevär-l4 fortsatt påsnabbaDenpersoner
of ScienceB.Sc.chelor spridning elektronik denekonomin görinverkan helada på storen avavof Scienceeller Master

tjänsterochutvecklingspotentialen mycket Detframtida ärstor.datateknik varorM.Sc. i i
USA. Motsvarandeantal elektronik. Huruvidaför sin tillverkning kräverinnehåller ellerintesomi Sverige 31 Jacobs-var förpositiva negativa denutveckling blir ellerdennaverkningarna av1993. relation tilllson förteknologiskai grad på detekonomin beror högsvenskabefolkningsstorlekenin- systemetom
nebärdetta 6,5 personer iSverige förstärkas. Detta berordatateknik i kommerelektronik och attinvånare i USA ochper fortsättasärskilt svenska användare kommersin på attatttur varaom0,4 i Sverige.
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tekniskt ledande tillämpningpå elektronik på existerande produkterav
och nyetableringen företagsvenska inom elektronikbaseradeom av nya,
områden kommer tillräckligt omfattande tillräckligoch ha kompe-att vara
tens.

Läkemedel7

Det teknologiska ligger till förgrund den svenska läkemedels-system som
industrin istarkt flesta dimensioner.är de Användarkompetensen inom
hälsovården, särskilt inom tiotal undervisningssjukhus, hög ochär påett
vissa områden världsledande. Det nära samarbetet mellan dessa kunder
och läkemedelsföretagen har tilllett hög kompetensnivå vad gälleren
klinisk forskning i landet och bidragit till många produktidéer. Efternya

omvälvningar under 1980-talet de svenska läkemedelsföretagenärstora nu
väl konsoliderade konkurrenskraftiga,och de täcker å andra sidanmen
bara produktområde.snävt För finnsnärvarande i huvudsak baraett två
läkemedelsföretag i Sverige Astra och Kabi-Pharmacia, rangordnade

35 i efter försäljningsvolym45 världen 1990 ocksåsom nummer resp. men
tvåa nia i försäljningstillväxt.som resp.

Bibliometriska och patentstudier Archibugi Piantaoch 1992; SCBex.
1992 har visat Sverige oproportionerligt bidrag internatio-att storager

inomnellt klinisk medicin biomedicinoch Sveriges styrka inomsett
bekräftasdetta område faktumdet inte mindre tredjedelän deattav en av

totala akademiska forskningsresurserna i Sverige åt medicinsk forsk-ägnas
ning. siffra förMotsvarande OECD-länderna i genomsnitt 1981 22var

OECD 1986, 42. forskarnasDe svenska höga kompetensnivåprocent s.
innebär de inkoppladeväl i internationellaär de vetenskapligaatt nätver-
ken.
Ytterligare faktor sannolikt har bidragit signifikant till tillväxtenen som

i läkemedelsindustrin den särskildaär teknisk/vetenskapliga kultur som
karaktäriserar de företagen:svenska jämförelsevis stark betoning påen
biomedicinsk kompetens i företagäven som Astra traditionelltex. som
baseras huvudsakligen på kemiskt kunnande. historiskaDetta har rötter.
Många de ledande läkemedelsföretagen i andra länder, särskilt i Tysk-av
land och Schweiz, sitthar i den kemiska industrin och harursprung
påverkats starkt dess särskilda kultur. Flera dessa företag haftharav av

till sig utnyttja framstegensvårt och inom biomedicin och bioteknik.att ta
I härtill har de svenska företagen sina främst farmakologirötter imotsats

traditionelltmed dess tillstarka länkar hälsovårdssektom. Detta kan för-
7Detta avsnitt baseraspåklara den svenska betoningen farmakologiskpå kliniskoch kompetens och Stankiewicz1992.de jämförelsevisäven framgångarnasvenska på dessa områden.stora Det 8Enligt CHI Data varborde också underlätta absorbering framtidaoch tillämpning bioteknikav Sverigesandel denav ve-baserad mikrobiologi.på tenskapligalitteraturen i
världen inom kliniskDen me-starka svenska positionen inom biomedicin kliniskextremt och dicin 3,0% 2,0%ochforskning har läkemedelsindustrin fördelar flerapå områden. Degett inom biomedicin, att
jämföraoffentliga satsningama 0,9% inomhar kompletterats företagens medforskning.av egen biologi,vardera kemi ochgivitDetta har tillgångdem till högkompetent personal både hemma och fysik och 1,1%inom

utomlands. Verkstadsteknik.



18

tilloch knuten deInfrastrukturen inom detta område starkär nära
för registreringrelativtindustriella Den avanceradenätverken. processen

internationell lanseringSverigeprodukter i har underlättat nyaavav nya
teknikpolitik inte hapå detta område tycksprodukter. Frånvaron av

biomedicin, ställaekonomiskt kanförhindrat utbyte även om manav
varit med tanke påekonomiska utbytet borde ha störrefrågan det ännuom

obefintliga ekonomis-praktisktforskningssatsningarna. Dende tagetstora
iutanför biomedicin,biotekniskadet områdetka verksamheten på ex.

bestickandefsärskiltindustrin livsmedelsindustrin,kemiska och ärden
läkemedelsindustrinfaktor sårbar ärytterligare den svenskaEn görsom
Kabi-Pharmacia misslyckasföretag. Skulle ellerringa antalet Astradet

tillräcklig omfattning, hela detfram i hotasproduktermed att nya
teknologiska systemet.

Pulverteknologi
° Orsakernatill ringaden "framställning pulverba-Pulverteknologi pulver ochkan avgränsas avsomverksamheteninom det för konstruktions- engineeringstrukturella ellerserade komponenterbiotekniska iområdet

avgränsning frågapraktiken innebärtillämpningar". denna detI ärSverige inte klarlagda.är att om
omständigheterEtt par keramer," formkombinationer imaterialklasser, metaller ochtvå samt avpräglar kommersiali-som pulverteknologikompoundmaterial. Metallbaseradkompositer och s.seringen bioteknik ärav

förstadels den i hand översikt olikapulvermetallurgi Figur 2.1 de aktörer-kallas PM.att ger en av
tillär knuten nyetablera- för pulverteknologi.teknologiskainom det systemetnaFöretag,de dels verk-att avseende metallområdet,teknologiska med påärDet systemet mogetstarktsamhetenär geo-

grafiskt koncentrerad befinner tidigtsidan fortfarande sig ikerambaserademedan den ett ut-
främst till USA:s öst- relativtfiguren sig uttryck i det antaletvecklingsskede. dettal storataroch västkuster ävenmen

metallsidan, motsvarigheterpå medan derasanvändare och leverantörerhåll i Europa.på ett par
ringa nyetableringenDen färre. förklaras faktum utveck-keramsidan betydligt Detta detpå är attavöverhuvudtaget i Sverige inomtekniken, i likhet med den verkstads-metallbaseradelingen denavgeografiskaoch det av-

ståndet till andra aktivi- vidareutveckling förstärkninggradvis ochautomationsområdet, utgör endärförkantetscentra åtföljts ochtraditionellt svenskt industriellt kunnande. Detta har stöttsavmöjligen delutgöra en av infrastrukturen, teknologins mognadsgradviss förstärkningförklaringen. av menav en
till minskning statligaindustrins har nyligen lett detoch styrka av° enavsnittDetta baseras

på Granberg1993. stödet.
infrastrukturen" Figur visar akademiska avsevärt2.1 också den ärKeramer oorganiskaär att

icke-metalliska material precis detkeramsidan på metallområdet, dvs.starkare på än motsattframställssom genom styrkeförhållandet i industriella verksamheten. akade-inbördes den Ingenkonsolidering pulverav
vid höga flera institutio-institution sig pulvermetallurgi, medantemperaturer. misk helt åtägnar

består iKeramer huvud- inriktade Trots betydande kompetens på keramer ärpå keramer.är ennersak treav grupper: internatio-itekniska högskolorna ändå små på detta områdede svenskatraditionella tegel-- keramikpro-stenar, kritiskai flesta fall inte denjämförelse. har de uppnåttnell De massa somdukter etc. gränsdragning olikatraditionella gällerganska vadkrävs och är gentemotfunktionella t. ex.sup-- förhållan-imaterialteknologier. kan de knappast småDäremot sägasraledare samt vara
konstruktionskeramer omfattning; det dentill industriella verksamhetens ärdende- senare someller högpresterande i Sverigeinte baraförefaller minst utvecklad. Detta gäller dock ävenutanförkeramer strukturel-
tillämpningar. annorstädes.

denna liggerI rapport styrkeförhål-industriellaförvänta sig tanke på detSom skulle medmanvidtonvikten konstruk-
infrastruk-institutionellateknologiområdena denlandet mellan de två ärtionskeramer.
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Figur 2.1 Aktörer i det pulverteknologiskasvenska systemet
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statligmetallsidan keramsidan vad gällerutvecklad på påänturen mer
politik stödorganisationer.och

finnsanvändarsidan vissa problem vad gäller kunskapen dePá om
till.affärsmöjligheter tekniken upphov Detta gäller sär-densom nya ger

synnerligen ringa,skilt keramsidan, marknadspenetrationendär är även
råderframtida potentialen mycket Dessutomden bedöms stor.varaom
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och deninfrastrukturen dvs.avseendet deti det ärobalans statenatt
teknis-drivande i denindustrininteoch ärakademiska sektorn mestsom

utvecklingen.ka
itill obalanserdessaförsöker rättaNUTEK systemetatt genomnu

teknologisktintegreratsyfte skapa bättreiteknikpolitiska åtgärder ettatt
kon-Hittills dessa åtgärderinnefattar användarna. harocksåsystem som

utbildningen inom metallba-forskningen ochförstärkapåcentrerats att
och användareleverantörerpulverteknologi knytaserad attsamt samman

material.sådanaav
för utvecklingindustriella verksamhetenbegränsadedenPå grund avav

teknik-proaktiv statligförkeramteknologin finns inte mycket utrymme en
forskningsinstituten.ochtekniska högskolornadepolitik når bortomsom

dehuvudsakligen i kompletteraområde bestårTeknikpolitiken dettapå att
ochunderhållaaktörer, dvs.involveraderedansatsningar görs attavsom

infrastrukturen.fungerandejämförelsevis välredanselektivt stärka den

teknologiskaSammanfattning fyrade systemenav

fyra teknologiskade studeradeviktigaste egenskaperna hosDe systemen
iskattningar ochsammanfattas i 2.3. Tabellen baseras påtabell engrova

fler plus-sammanvägning antal variabler.subjektiv Jugradhög ett stortav
respektive svagheter bedöms tekno-minustecken, styrkaeller desto större

dimension.respektivemed avseende pålogisystemet ha
skiljer sig från med avseendeteknologiska varandraolikaDe systemen

utvecklings-utvecklingspotential främst vilketframtida beroende påpå
affärsmöjlighe-utsträckningbefinner sig i i vilkenstadium ochsystemet

infrastruk-nätverk,tillvara uppbyggnad starkatagitsharterna avgenom
olika aktörer.hosoch kompetenstur

teknologiskaegenskaperhos2.3 DimensionerochTabell system
PulverteknologiElektronik LäkemedelVerkstads-

automation och data
Pulver- Keramer
metallurgi

TidigMognadSnabbutveck- Mognad SnabbNuvarande utv.utv. utv.
lingsfas
Framtida potential + + + ++ + + + ++ +

+Beställarkompetens + + + ++ + + + ++
+ + +Samarbete + + ++ + + +

användare-leveran-
törer
Leverantörs-

+ + + +kompetens + + + ++ +
+Industriell FoU + + + + ++ + ++

Akademisk
+ +infrastruktur + + + +++

Statlig politik + + ++ ++ +
+Overbryggande + ++ + + ++ +

institutioner
Hål/svagheter - - --Kompenserande + + + + ++ ++
mekanismer
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verkstadsautomationsområdet,På relativt förefaller möj-är moget,som
ligheterna begränsade skapa ekonomiska verksamheter och där-att nya

tillväxt,med hög välfungerandeanvändarkompetens och nätverk.trots
Om dock den teknologin sprids till användargrupper, kannu mogna nya
den öka konkurrenskraften därföroch tillväxtpotentialen hos existerande
verksamheter. viktig frågaEn de kompensationsmekanismerär om som
finns i tillräckliga forär de hål börjaruppväga uppstå påsystemet att som
leverantörssidan.
På läkemedelsområdet betyder den höga kompetensnivån hos både an-

vändare och leverantörer relativt vittförgrenatoch i kombina-nätverk,ett
tion fortsattmed snabb teknisk utveckling, den framtida utvecklings-att
potentialen utomordentligt Möjligheternaär på marknads-stor. att ta vara
tillfällen goda, även det tveksamt livskraftigaärut attser vara om om nya
företag kan inomskapas såväl läkemedelsindustrin inom närliggandesom
tillämpningsområden för bioteknik. Utvecklingen hittills ingen anled-ger
ning till förhoppningar i något faktumdessa avseenden. Detstora attav

ekonomiskaden verksamheten bedrivs i betydande omfattning i endast
företagtvå det teknologiskagör sårbart.systemet

På elektronik- och datateknikområdet teknologiskaden utvecklingenär
också synnerligen framtidasnabb och den potentialen Kompetens-stor.
nivån hög hos mångaär användare hos bara fåtal leverantörer.ettmen
lnfrastrukturen, särskilt dess akademiska förstdel, har nyligen nått god-

nivåtagbar vad gäller FoU utbildning. Huvudfråganoch verksam-är om
heten inom elektronikområdet kommer tillräckligtöka i såväl breddatt

omfattning for uppnå den kritiska krävs föratt att exten-som massa som
siva lokala och internationella nätverk ska bildas.

slutligen beträffarVad pulverteknologiområdet kompetensnivånär hög,
särskilt bland leverantörer på pulverrnetallurgisidan. Inom keramområdet

infrastrukturen relativtär väl särskiltutvecklad, på högskolorna, denmen
industriella kompetensen fortfarandeär underutvecklad. därförDet är
svårt bedöma den framtida potentialen hos teknologiområdetatt som
helhet.

F3 14-0374
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teknologiskaNyckeldrag hos system

finns dimensioner teknologiska särskiltDet hos ärtre system som av
intresse för diskussion teknik- industripolitiska frågoroch meden av

teknologiska dimensioner ekonomiskavseende på Dessa kom-ärsystem.
kluster/nätverk/utvecklingsblock institutioner. Alla dessa harpetens, samt

ömsesidiga olika inommed det beroendet mellan enheter teknolo-göraatt
giska system.

Ekonomisk kompetens

Medan institutionella infrastrukturenden och nätverksaspektema på tek-
nologiska företagarverksamhetbetydelse, detär är ändåsystem storav

deras tillutgör kärna. Det den omvandlar nätverk utvecklings-ärsom som
sinblock, i till ekonomiskupphov verksamhet. Utmärkande Ekonomisk kompetenstursom ger

fyrabestår huvudkom-avför företagarverksamheten ekonomisk kompetens: förmågan identi-är att ponenter:fiera, utvidga utnyttja produktionsmöjligheter affärsmöjligheteroch de selektivstrategiskl
förmågabuds kompetens:står till Ekonomisk kompetens både knapp ochär attsom en resurs innovativagöra val avojämnt fördelad Pelikan 1988, 1989. olikaFöretag har kunskaper och marknader, produkter,

erfarenheter olikaoch antaganden såväl existerande potentiel-gör teknologier organisa-ochom som
torisk struktur, skapaattOlikheterna imarknader. de kunskaper på vilka strategival ocht.ex. verksamheteren-nyainvesteringsbeslut betingade historiska förlopp.grundas är Företagensav trepreneurial activity,

erfarenheter inlämingsprocesserberoendeär såväl lokala väljaär nyckelpersonalattav som som
förvärvasamt resurserkumulativa historiskt betingadeoch path dependent. viktigEn del av inklusive ekonomisknyerfarenheterna hänför sig till teknologibasen. tekniska och kommersiel-De kompetens;

organisatorisk2 inte-möjligheter företagen förmågahar identifiera hänger näraattsom sam- grerande,samordnandemed denna bas.man kompetens;
generiskaNär teknologier teknologier tillämpningdvs. har på teknisk kompetens,3nya som

förmågandvs. utövaattblir tillgängligaantal områden och tillupphov heltett stort ger nya effektiv inkl.verksamhettekniska kommersiella möjligheter, företagensoch betingas förmåga att förmågan identifieraatt
identifiera och dra vissdessa de har och olika tillgodogöra sigstor ochnytta attav genom en ny

teknik inom varje områ-erfarenhet.kunskap beroende på olika Detta vad Fransman 1990 harär för sig, tillverk-de såsomvision vision formkallat begränsad bounded begränsad ratio-en av ning, marknadsföring,-
konstruktion, forskningnalitet, "bounded rationality.
och utveckling; samtvision hänförBegränsad sig inte till enskilda företagenbart ocksåutan Iärfirmåga, för-4 dvs.

till till teknologiskaandra aktörer och hela de vari ingår.de Medansystem måga lära sig såvälatt av
positiva negativaskalekonomierdessa präglas och andra positiva externeñekter som er-system av farenheter, identifieraattvirtuous circles och positive feedbacks finns också betydande risker: korrigera misstag,och att
fånga och tolkaupp
marknadssignaler,osv.Företag, institutioner och bli inlästa teknologier.nätverk kan i gamlaO Carlsson Eliassonochfaktum innovationer oftaDet traditioner tidigarebygger på ochatt 1991.
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insti-teknologiskamedföra i ochrisker hamnaerfarenheter kan lätt att
fallet ii viss denåtervändsgränder. tycks måntutionella Detta vara

verkstadsindustrin. periodenUndermekaniskt baseradesvenska
patenteringen inomFöretagens andel1990 de svenska1963- ökade av
tillmetallurgi i från 1,31 1,55mekanik USAoch procent,procent

0,80datateknik minskade fråninom elektronik ochandelmedan deras
1993.till 0,55 Jacobssonprocentprocent

ofta mycketutanför traditionellaefter lösningar områden görsSökandeO
tidigare lösningar. Verkstadsautoma-i kändalokalt, dvs. närheten av

pulverteknologi Granbergoch Jacobsson 1993 ochtion Carlssonse
mekanikfrånillustrativa fall. förra utgick sökandetI det1993 tvåär

mechatronics", kombinationdvs.elektronik resultatetmedmot aven
verkstadsföretagselektronik. studie svenskamekanik Enoch paten-av

visar undan-elektronikområdet i USA med baratering inom ettatt par
betydandeföretag hadeendast deVolvo och Hasselbladtag som

Bofors, PhilipsEricsson, SAAB,1969- 1973 ABB,patentering redan
perioden 1988fler tio 1984-underSiemens också änoch patenttog ut

metallurgiskapulverteknologifallet kombinerades1993.Jacobsson I
vissa nischer inomstålframställningen medinom järn- ochkunskaper

pulvermetallurgi, särskilt hårdmetaller.

variationsrike-förhindra skapandetframgångar kanRedan nådda0 av
kapital-fördelningenlösningar. Vid knappatekniskadom avgenom nya

framgången hit-ofta uppvisa denvinner den kan störstasomresurser
mekanisktsvenskaförefaller, redan dentills. Till exempel antytts,som

försvårat framväx-framgång styrka haverkstadsindustrins ochbaserade
iför elektronik datateknikteknologiskt ochstarkt systemettten av

Ericsson i viss mån ABB,SärskiltSverige Jacobsson 1993. ävenmen
bekräftar svårighetenregelnBoforsoch undantagenSAAB är omsom

varit framgångsrika harfaktum företagenteknikbas. detbyta Just attatt
specialiseringsinhaft piska eller ändragjort har varkende morot attatt

sig okända områden.och på nya,ge

inlåsningseffekterrisker förknippade starka eller lindrigaDe medärsom
viktig policy-fråga, nämligen i vilken utsträck-trögheter pekar påoch en

ning politiska i de alls bör inriktasåtgärder den mån påkallade påär att
teknologiska jämförtförstärka existerande med byggaredan system att

Vi till fråga i kapitel.återkommer dennasystem. ettupp nya senare

Kluster/nätverk/utvecklingsblock

dimension teknologiskaviktig den rollEn ärsystem somannan av
sammanförande form kompetensnätverki kunskaps- ellerav resurser av

Välfungerande teknologiska ispelar. beror hög grad på starka,system
positiva effekter pekuniära icke-pekuniära binderbåde ochexterna som

användare, leverantörer och konkurrenter. Ibland sker utbytesamman av
iinformation i marknadstransaktioneroch kunskap samband med som
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Försäljning insatsvaror. detinriktade köp och Men närhuvudsak påär av
ofta överföring tacit knowledge",problemlösningar krävsgäller av s.

i skrift. Sådaninsikter uttrycka 0rd elleroch gårdvs. kunskaper attsom
oftast direkta personliga kontakter ochkunskapsöverföring sker genom

karaktärdärför lokal till sin En demycketpersonalutbyten och är av
just minskateknologiska kostna-funktionerna ärviktigaste system attav

intemalisera ikunskapsöverföring dem nätverk.förderna attgenom
ömsesidig information kanexterneffekter UtbyteMånga är natur. avav

olikaof Visions 1990,i blending Fransman dvs.därför resultera att
försteknologins marknadens utvecklingförväntningar ochaktörers om

komplementari-till viss samordningledavarandra. Detta kannärmare en
riskernaformelltinvesteringar mellan oberoende aktörer ochtet attav

mindre skulle Exempel pådedärför och bedöms änär även vara.annars
verkstadsautomationsområdet, där samverkan mel-finns inombl.detta a.

tillanvändarföretag inhemska leverantörer leddetekniskt ochledandelan
produktionsteknologibeträffande framtida Helavisiongemensamen

därefter i tekniska kunskaper och kon-utvecklingsblocket investerade
Teknologiskainom blocket. kanstruktioner kunde utbytas systemsom
integrera funktionerintemalisera risker och ochbidra tillsåledes att

innovativa företagförändringaroförutsebara på sätt stora,samma som
kan göra.

positivadelvis resultatVälfungerande teknologiska såledesärsystem av
för privatafinnas roll såväleffekter. antyder det kanDetta attexterna en

eller lösainitiera sådanainstitutioner statliga aktörer attatt processersom
för institutioner.viktig roll överbryggandeflaskhalsproblem en-

Institutioner

olika institu-teknologiska den rolldimension ärtredje hosEn system som
utvecklingen iliksom ekonomiskaTeknisk utveckling dentioner spelar. -

enskilda företagsll. inte beteende1990, beror bara påNorthstort m. -
institu-viktigasteinstitutionella betingelsema. En deockså på deutan av

ingenjörersärskilt utbildningen ochutbildningssystemet,tionerna är av
viktig roll dettekniska högskolorna har närnaturvetenskapare. De en

potenti-teknologier, derasidentifiera skapa medvetandegäller att omnya 7 visasdettaExempelpå
satsningamaabsorptionsförmåga öka på 1993 vadGranbergöka samhälletsal, och attgenom av

materialteknologigällerteknologiområden bedömsutbildning deforskning och på när varanya ochoch Oscarssonavverkstadsautomations-bli ekonomiskt intressanta. Varken påatt beträlTan-Sjöberg1991mogna
mobiltelefoni.deroll. l stället harelektronikområdet högskolorna spelat sådanhareller en

fått för och 3STU, kompensera leddeVolvossärskilt NUTEK d. Sålundastatliga senaorgan,
förarlösakoncept truc-avtekniska viss,satsningar inom högskolorna medotillräckliga de omen- material-för ochkar

särskilt elektronikområdet.framgång, påbegränsad,än tillverktygstransponer
och där-etablerandetöverbrygganderollviktig institutionell aspekt denärEn avsomannan samarbeteefter fortsattinformationsutbyte inom detunderlättainstitutioner spelar attgenom Autocarrier ABmed

höja absorptionsförmågan. Exempeldärigenomteknologiska och område. Påsystemet inom detta
leddeliknande sätt Aseasverkstadsteknisk forsk-Institutet förverkstadsautomationsfalletfrån är tillrobotsidanpåarbeteMekanförbun-NUTEK ochNärings- utvecklingsverketning ochIVF, Ro-tillkomsten Aseaav

visstöverbryggningsinstitutioner behöva stödIbland kan sådana botics.det. ett
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för igång, fungerar finansieraskomma de gång kan denäratt men en av
utnyttjar tjänster. intressant fråga vi inte hardem deras En ännusom som

finnshuruvida det exempel överbryggande institutio-kunnat besvara påär
kommit till initiativ, initiativetstånd på statliga ellerhar omner som
från privatmåste komma håll.

institutioner kapitalmarknaden särskiltAndra betydelse markna-ärav
för capital långsiktigt kapital och reglerderna "venture och deannat som
för förekomsten och karaktären företagsgrupperingar ochgäller dessa, av

fördela finansiella, ledarrnässigaförmåga tekniska ochderas att resurser
i vilken företagens internationelltutsträckning verksamhetden ärsamt

minst multinationella företag. institutionellainriktad, inte Sådanagenom
antingen eller minska teknologiskaförhållanden kan öka det systemets

förmåga utnyttja idéer. Sverige har den Wallen-skapa och Iatt nya s.
positiv exempelvisspelat betydande och roll,berg-gruppen attgenomen

finansiera iinom verksamheter avsaknadgruppen nya som av en mer
capital-marknad inte skulle kunnat finan-betydande "venture haannars

tillfällen förmågaLikaså vid flera visatsieras. har på attprovgruppen
hitta chefert.ex. Atlas Copco, Stora,omstrukturera verksamheter nya

tillskjuta kapital.och
fråga huruvida sammanfogadeintressant i sammanhang löstEn detta är

keiretsu"informella nätverk det lättare bryta gamlagör mönster änatt
formella organisationsformer.och andra, Nätverk kan tänkas varamer
i i tillåter in- och utträde;anpassbara längden den mån de lättare dettamer

flexibilitet. Inlåsningseffek-i mindre homogenitetkan resultera och större
keiretsu-lika grupperingarförmodligen i denstörreärten som ex. svens-

Å sidan erbjuder finansiella,ka Wallenberg-gruppen. störregruppenena
tillgängliga för enskildatekniska och än ärmanagement-resurser som

företag, sidan likartade erfarenheterna ochfristående å andra kan demen
utnyttjaföretagskulturen begränsa förmåganden att nyagemensamma

tillfällen utanför traditionella områdena.de
Sverige finns skattesystemetgäller också mycket tyder påVad attsom

bidragit kraftigt till nivånsociala välfárdssystemet har sänka pådetoch att
flera årtiondeninnovativ företagarverksamhet under se Andersson m.

BraunerhjelmBraunerhjelm 1993; och Carlsson 1993. Det starka1993;
hittills framgångsrika Sverigebase-fåtal dock mycketberoendet omettav

företag sig relativt gamlamultinationella verksamhet grundar pårade vars
teknologiområden, i kombination världens högsta skatter ochmed en

storföretagen,statlig politik i ha starkt begrän-hög grad gynnat synessom
bidragitindustriellatillkomsten verksamheter och därmed hasat av nya

industristrukturer.till bevara gamlaatt

4Keiretsuavseren grupp
företag kringcentrerade

bank med betydandeen
ömsesidigtaktieinnehav
och ägarkontroll via öm-
sesidigstyrelserepresen-
tation. Den svenskaWal-
lenberg-gruppenuppvisar

likheter ja-medstora
keiretsu.panska
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framtidaUnderleverantörer
-
industrinyckelroll i svensk

kapitel roll i teknologiskaI detta underleverantöremas detar upp
finns flera skäl till vi just underleverantörsindustrin.Det valtsystemen. att

funktion ihop i föräd-koppla olika aktörerUnderleverantörernas är att
lingsvärdeskedjan därför särskilt viktig tydlig ioch de har och rollen - -

teknologiska återfinnsde Merparten underleverantöremasystemen. av
fordonsindustrin vilken oftainom bedöms ha särskilt indu-dessutom ett

strategiskt minststriellt värde, inte på grund dess betydande FoU-av
verksamhet Till omfattande omstruktureringdetta kan läggas att en

förutspåtts flerainom underleverantörsindustrin i Sverigesedan år såväl
genomliditinternationellt. kris svensk industriDen de årensenastesom

Genomförandet inre för-påskyndat den marknadhar EUsprocessen. av
omvandlingstrycketdock under 1990-talet markant ökaväntas resten av

ytterligare vidtas för underleverantörsin-åtgärder måste svenskoch att
dustri få konkurrenskraftig därför viktigt bildaska struktur. Det är atten

underleverantörsfunktionenssig uppfattning betydelse för deen om svens-
för industristeknologiska och därmed svensk konkur-ka ävensystemen

renskraft.
industri domineras i internationell jämförelse litetSvensk antalettav

storföretags konkurrenskraft frånstorföretag. härledas antingenDessa kan
tillgång stålindustrierna,riklig på råvaror skogs- och eller någonen ex.

oftainnovation fl. sekelskiftet.SKF, AGA utvecklad De svenskaruntm.
förstärka internationellastorföretagen har lyckats bevara och sin konkur-

renskraft praktisktunder hela l900-talet. Detta har sketttaget ettgenom
förnyelse- utvecklingsarbete förhållandevisframgångsrikt och deav mog-

fortfarande i flerateknologier och produkter basen deutgörsomna av
innovationsbaserade företagen. teknologiska utvecklingenDen har skett

internt i företagen, dels i samarbete med företag ofta idels andra lokala-
vägledning iteknologiska och dels söka konkurrenter-system attgenom Bil- och bilmotortill--

verkning SNI 3843idéer. Landvinningama inom informationsteknologinprodukter och sva-nas för1992rade drygt 14världsekonomin storföretagenstilloch den allt har dock lettöppnare att tillverknings-procent avinternationaliserats tillverkning inköpvad såväl ochverksamhet industrins ochavser av export
omkring 10procentföretag. avsamarbete med andrakomponenter som sysselsättningen. for-DeLeverantörsföretagens konkurrenskraft till skillnad från storfö-baseras donstillverkande företa-

inte ingenjörs- och forskningskompetens tillhörde ocksåpå på välut- deutanretagens gensnarare
FoU-intensiva inommestförmågabildade yrkesarbetare, flexibilitet och praktiskt kom-att anpassa industrin. utgifterDeras

anpassningsförmåga itill krav. denna allmänhetDet ärponenter som förnya FoU motsvarade39
tillverknings-utvecklingskapacitet. storföretagen procentrefereras till l takt med kon- avattsom industrins totala FoU-sig sina extemaliseratpå kärnområden och del dencentrerat storen av kostnader 1990Fors-

produktionen emellertid underleverantörsföretagensövri har roll ändrat Svensson1994.ga
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förhållandevisFrån ha varit legotillverkarekaraktär. enkla produk-att av
i utsträckning intagit strategiskhar de allt högre nyckelroll där deter en

förutsätts aktivt i produktionen tidiga-medverka på helt sätt änett annat
från köparföretagen,bakgrund dessa kravDet är och demotre. av nya

förändrade omvärldsbetingelser främst tagit sig uttryck i ökadsom en
internationalisering, följandeöppenhet och den analysen under-som av

leverantörsindustrin övergripande syftet vilkaska Det bedömaär attses.
förestå-förutsättningar svensk underleverantörsindustri har klara denatt

anpassningen förstärkaende och därmed bevara och existerande svenska
teknologiska Utfalletutvecklingsblock och denna omstrukture-system. av

ring tillverkningsindustrin.kommer återverka på hela den svenskaatt
Utifrån perspektiv diskuteras kortfattat huruvida motiveratdetta det är

ekonomisk-politiska insatser övergångsperiod för stödjamed under atten
underleverantörsindustri.svensk

Föreliggande studie i väsentliga omfattandebygger delar på under-en
sökning perioden 1988 1990svenska underleverantörer under Brau-av -

1991.:nerhjelm framtida möjligheter iFör spegla deras omvärldatt en
intensifieradkaraktäriserad internationell konkurrens fokuseradeav en

internationaliseringsgrad, specialisering1991 studie kompetens,års på
förberedelser inför djupintervjuervidtagna det GenomEuropa.samt nya

köparföretag, underleverantörsföretagenhösten 1993 med dels dels och
branschorganisation, representativ bild utvecklingen ideras erhålls en av

underleverantörsindustrin perioden 1990- 1993. Intervjuernaunder täc-
fordonsindustrinsomkring tredjedel leverantörer och 75ker av caen

produktionsvolymen.procent av
syfte ytterligare fördjupa förståelsen utvecklingen under 1990-I att av

intervjuer detaljstudiekompletterats med 25 slump-talet har dessa en av
företag population imässigt utvalda den användes 1991 års studie.ur som

Återigen fokuseras företagens internationalisering,på kompetens och spe-
jämförelsecialisering. data samlats in möjliggör detaljeradDe som en av

faktorer företagen periodenutvecklingen med avseende på dessa i under
koppling till1988-1993. Nya data behandlar underleverantörernassom

redovisas. Likasåkunder och leverantörer kommer också redogörsattegna
för utvecklingen underleverantörsindustrin i de viktigaste konkurrent-av

Vissa skattningarländerna. statistiska kommer också att presenteras avse-
för storföretagens lokaliseringende underleverantörernas betydelse av

produktionen vilka faktorer inverkat positivtoch på underleverantö-som
konkurrenskraft,internationella dvs. Studien begrän-på exporten.rernas

till tillverkningsindustrin, särskilt fordonstillverkning, andraävensas men
branscher representerade.är1 1991årsstudieomfatta-

disponerat följande. kortfattatkapitel enligt förDetta Först redogörsärde 140slumpmässigtut-
löretag.valda Svarsfre- makroperspektiv förteknologiska i bakgrunden till densystem ett samtkvensenuppgick till drygt föreliggande studien. följande avsnittet beskrivningl det under-ges en av51 Genomsnitts-procent.

företaget leverantörsindustrin i Sveriges viktigaste konkurrentländer. Därefterhade be-omsätt-en
ning 100miljonerpå kro- förskrivs utvecklingen svensk underleverantörsindustri dels på ett aggre-och 20Oanställda.Ennor för slumpmässigt företagenplan, dels de 25 utvalda periodenundergeratbortfallsanalys visadepå

skillnadersmå mellan Utifrån statistiska skattningar1988- 1993. de redovisas i det sistasomickesvarandeoch svaran- avsnittet diskuteras underleverantörernas roll i förutsättningar föroch-de både vinst-vad avser framtida industriella teknologiskade svenskamarginaler systemen.och storlek. -
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Bakgrund

En aspekt måste beaktas i detta sammanhang effektemarör densom av
kapitalflykt EU noterades under l980-talet. Denna periodmot utgörsom

dramatiskt förskede flertalet industriländer, i förett synnerhet Sverige
Andersson fl. 1993. SverigeI konjunkturensvängde från varithaattm.
kraftigt överhettad till lågkonjunktur omfattning endast kan jämfö-en vars

krisenmed under 1930-talet. De svenska storföretagens investeringar iras
EU under 1980-talet följdes omfattande utslagning industriellav en av
kapacitet i Sverige. Omkring 20 arbetstillfällena försvann iprocent av
tillverkningsindustrin under 1990-talets början.
Som visats i modern makroekonomisk tillväxtteori kan snabb utslag-en

ning strategiskt viktiga sektorer leda till irreversibla och starkt negativaav
välfärdseflekter. Hur mikroekonomiskade mekanismerna sät-utser som

igång denna dvs. själva fundamentet i tillväxtprocessen,ter ärprocess,
intedock klarlagt. Här enligtspelar meningvår de teknologiska systemen

nyckelroll; vissa aktörer, delar underleverantörsindustrin, haren ex. av
strategiskt tydligare roll företag.andraän Om de försvagasslås så denen ut

innovativa kraften i hela och därmed också dess konkurrenskraft.systemet
Beroende på storleken på de teknologiska ioch vilken utsträck-systemen

fleraning länkade tillär varandra, kommer försvagningardessasystem att
återspeglas i negativ utveckling på makronivå. Tillverkningsindustrinen
riskerar glidadå in i utvecklingsskede präglat ensidighet,att ett störreav

flexibilitetlägre och högre känslighet för makroekonomiska störningar,
vilket slutligen kan iresultera situation tillväxtlägrepermanenten av
Därmed hotas också grundbulten i den svenska välfärden. Det är mot
bakgrund detta l980-talets utflyttning, respektive 1990-taletsav som ut-
slagning industriell kapacitet, ingåmåste i analysen. Hur påverkarav

utveckling förutsättningarnadenna för framtida investeringar teknolo-av
giskt företagavancerade såväl svenska utländska i Sverige Harsom- -
storföretagen internationaliseratredan sina uppköp i så hög grad ideatt

frikopplat sig från svensk ekonomisett Hur har underleverantöremaston
hittills sig till förändradede förutsättningarna Kommer ianpassat de att
högre grad tidigareän lokalisera produktion utomlands och därmed initi-

slags dominoeflekt siktpå fåkan avsevärda konsekvenser förera en som
svensk ekonomi
lnternationaliseringen storföretagens inköpsrutiner har otvetydigtav

gjort mindredem beroende den lokala utvecklingskapaciteten hosav
svenska underleverantörer. Detta varithar öka flexibilitetensättett att

bibehållaoch konkurrenskraften, vilket utnyttjades företagen underav
1970-talets kostnadskris för effektendämpa inhemska prisök-attex. av

ningar Jagrén 1981. nationellaDet utvecklingsblocket därförhar till viss 3SeKrugman 1991 fördel internationellamotsvarande figurblockersatts 4.1. Samtidigtav som genomgång olikaen av
storföretagens internationalisering agglomereringsfaktorer.lett till geografiskstörre spridningen

Sala-i-Martin 1990 gårvad gäller samarbete inköpoch delar och komponenter, präglas dockav igenom tillväxt-den nyarelationen mellan köpar- och leverantörsföretagen allt symbio-ett terorin betonar vik-mer av som
kunskapsintensivtiskt förhållande. tenSambanden komplexaär och varierar naturligtvis inom av

industri för tillväxten.olika teknologiska och mellan företag.system Beträffandesvensktill-
verkningsindustri, se
Braunerhjelm 1994.

T4 14-0374
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Figur 4.l Exempelpánätverksstruktur inombiltillverkning Ford Fiesta i Västeuropa
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Källa: United Nations 1993.

Småföretag dominerar underleverantörsindustrin

inom mindre företag,Andelen sysselsatta till vilka under-merparten av
leverantörsföretagen hör, har ökat sedan decennier tillbaka i deett par

flesta industriländer Birchallra 1979 1987, 1986,och Burns-Dewhurst
Carlsson l989b och 1992b, Sengenberg 1990, Braunerhjelm-Carlsson
1993. utveckling tillDenna bryter trend sträcker sig ända tillbakaen som
industrialismens genombrott. Skälen till skiftedetta huvudsakligenär
förändringar i preferenserkonsumenternas och teknologiskaden utveck-4Notera Sverigeäratt ett

intede länder lingen mindre, flexibla företagav som Carlsson l989b, Evans 1991.gynnatsomuppvisar dennautveck- Storföretagens fokusering sinapå kärnverksamheter och externalise-derasling Carlsson l992a,
ring periferaBraunerhjelm-Carlsson verksamheter har också påverkat utvecklingen.av mer

1993. detaljeradFör en har också för mindre företagenIntresset ökat märkbart de bland såvälgenomgång nyetable-av politiker ekonomer. Ekonomisk teori ihar allt högre utsträckningringar somoch andelensmå-
företag i Sverige Brau- vikten olika forbetonat kluster tillväxt industrielloch dynamik, någotse avnerhjelm l993a,b. Beträf- påpekades redan Dahmén 1950. ekonomiska politikenI den harsom avfandebetydelsen små-av småföretagen lyfts framallt prioriterat inomområde,företag ettredovisar t.ex.Brown- mer som
Hamilton-Medoil 990l Speciellt sysselsättningssynpunktEU. dessa viktiga. Bildandetär denur avoch Davis-Haltiwanger- förväntasinre till omfattandemarknaden leda omstrukturering därenSchuh avvikan-1993 en

stordriftsfördelar blir allt viktigare, tillåsikt. och 30 hem-de EUsprocentupp av
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mamarknadsföretag har beräknats bli utslagna den inrenär marknaden
förverkligats EC Commission 1988, Cecchini 1988. För bemöta dessaatt
svårigheter, föroch underlätta omstruktureringen, har EU lanseratatt
diverse föråtgärder stödja de mindre Företagen, särskilt vadatt avser 5Småföretag undan-ärfinansiering, teknisk utbildningutveckling och från rad reglertagna enÄven i Sverige inomhar radikal EU.omsvängning Det gällerskett och näringspolitiken såvälen

regler statliga stödomfokuseratshar småföretagen.på Under de två åren har radsenaste en och bidrag redovis-somåtgärder vidtagits beträffande beskattning, tillgången riskkapitalpå ningsnormerex. Enm.m.
rad olika stödprogrami viss mån arbetsrätten för underlätta för småforetagen. Dessutomsamt att
har inrättats riktassomfinns flera olika tillgängliga.stöd dettaI avseende viktigtär dettyper attav småföretagen.Någramot

konkurrensneutralitet Föreligger mellan underleverantörer i Sverige exempel BRITE,ärre-
CRAFI", STRlDE,spektive irreversibilitetEU. Den på makronivå kan finnas förenadsom STAR, INTERPRISEstörningar imed de teknologiska understryker viktensystemen, attav fl. För samtligagällerm.

de syftar tillsvenska leverantörer tillförsäkras höjavillkor konkurrenterna i att attsamma som kompetensnivån i företa-vårt närområde. och underlättaattgenTidigare undersökningar avseende svenska underleverantörer fram-har samarbete före-mellan
Till detta kommer åt-tag.förallt utförts lUI Jagrén 1981, Eliasson fl. 1985, Braunerhjelmav m. förgärder underlättaatt1991 SIND 1985,och 1990. Slutsatsema bl.är avancerade underle-atta. finansieringengenomtillverkarverantörer sofistikeradeeller komponenter rela- EurotechCapital,system är t.ex.som

EuropeanSeedCapitaltivt få i relation till företag specialiserade på enklare legotillverkning Fund olikade regio-samtBraunerhjelm 1991. Likaså konstateras storföretagen spelar avgö-att en nala fonderna.
förrande roll dessa hemmamarknadsföretag där många helt erfa-saknar Exempelvisminskade

renheter exportmarknaden. Tidigare har drageffekterna exportök- de svenskaunderleveran-av av en
andel tilltörernas Volvosning hos storföretagen kraftigalett till indirekta sysselsättningseffekter hos personbilstillverkningunderleverantörerna Eliasson 1985.m. från 40 till 27 procentca

framtonar mellanEtt i tidigare 1985och 1989mönster studier hur köparföretagensärsom
SIND 1990.strategier frångår "multi-sourcing till "single-sourcing, dvs. huvudan-
7De dataoch slutsatserför varje komponent läggs hos möjligen två, leverantörer Brau-svaret en, i dettapresenterassomnerhjelm 1991. Samtidigt krävs den leverantör väljs till-haratt utsom avsnitt frånhärrör en

interäcklig utvecklingskapacitet ännu publiceradkanoch klara kvalitetskraven. deFör svenska rap-
Consult-Bostonport avunderleverantörerna förändringhar denna i köparföretagens strategi in- ing Group I993/94. En

träffat i skede där frånkonkurrensen utländska underleverantörer ökatett del dessauppgifterav
fanns publicerade i Fi-markant. Pâ övergripande plan har importeradeandelen komponenterett
nancial Times den 19ok-Östblomtrendmässigt ökat efterkrigstidenunder 1993.° 1993.Ytterligaretober
uppgifter hämtadeär ur

presenteradrapporten
vid SwedishAutomotive
SuppliersConferencedetHur konkurrentländerna.iutser Planchon 1993 i sep-
tember 1993där resulta-främstaDe konkurrenterna till svenska underleverantörer återfinns i för- ten emanerarur ovanihand Europa, särskilt i Tyskland, och till viss del i USAsta och Japan. nämnda Uppgif-rapport.

har tagits frånocksåterAntalet underleverantörer i Europa knutna till fordonsindustrin uppskat-
McKinseys l993jäm-i dag till 3250 oberoende företag, företagdvs. ingårtas i kon-ca som förelse underleveran-avexkluderade. Tillverkningenär domineras de oberoende före- törsindustrin i Japan,cerner av
Tyskland och USA. Samt-saluvärde tilluppgår 579 miljarder SEK 1988,tagen medan produk-vars liga studier begränsastilltionen i koncernforetagen värderades till 72 miljarder SEK år.samma fordonstillverkares un-

1992 derleverantörer.Under ökade saluvärdet i de oberoende företagen till 700 miljarder
SEK och väntas till miljarderuppgå 753 8SEK fordonstill-år 2000. SomomräkningskursFörca

har dengenomsnittligaverkare inom uppgickEU sifframotsvarande 1992 till 1882 miljarder SEK EC förU-kursen respekti-Commission of the European Communities 1993. år använts.ve
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överväldigandeDen delen underleverantörsproduktionen sker följ-av
aktligen i företag i förhållandeär till bilproducentema. Drygtexternasom
2000 företagdessa hade 1990 färre 100 anställda iän och endast 130av ca
företag översteg antalet anställda 000 Samtidigt1 svarade dessapersoner.

företag för ungefär hälftenstörre sysselsättningen i underleverantörsin-av
dustrin. Totalt uppskattas sysselsättningen i tilldag 950000ca personer
i de europeiska underleverantörsföretagen, vilket jämföraskan med

i fordonsindustrin176000 Commission ofl Communitiesthe European
1993
Underleverantörsindustrin karaktäriserades perioden 1988-under

1992 fallande sysselsättningstal i flesta ide länder Tyskland Stor-ochav
britannien anställda vinstmarginalerhar antalet dock ökat, lägre och

genomsnittligtstigande produktivitet 15 procent. I det under-störstaca
registreradesleverantörslandet Tyskland den lägsta produktivitetstillväx-

ökningmedan markant kunde i Spanien Italien.och Iten noterasen
i inte till japanemasallmänhet når leverantörerna Europa nivå varkenupp

gäller produktivitet eller organiseravad deras avancerade produk-sätt att
tionen.

gäller utvecklingsarbetet japanska inter-Vad är de underleverantörema
nationellt förledande och betydande modellutveckling,delsvarar en av
produktionsteknologi, kvalitetskontroll FoU-insatser. Flexibiliteten ioch
produktionen höjashar kunnat utnyttjandetavsevärt moderngenom av
produktionsteknologi möjliggör modifiering olika komponentersom av

tidskrävande omställningar maskinerna behöver göras. Där-utan att av
leveranser till fler bilföretag vilket innebär skalekonomiermed kan ske att

i tillverkningen bättre utnyttjas. brukar uppskatta japanskaMan de under-
i produktionen bil tillleverantörernas andel 80 medanprocent,av en ca

siffra i 60- dylikmotsvarande Europa 70 1Europa kommer såär procent.
sannoliktkallad outsourcing öka sig japanska nivåer-och närma deatt

na.
tillhör hemmamarknadsindustriUnderleverantörema utpräglad meden

internationaliseringsgrad. Undantagna möjligen japanskalåg är underle-
decennium varit isedan drygt representerade USA ochverantörer ettsom" Baseratpå uppgifter finns i Omkringockså etablerade Europa. 90 leveranser-procentfrån numer avdelsJanWiklund,

delsBraunerhjelm 1991 till biltillverkare frånEuropas härrör lokala underleverantörer. Detnaoch slutligen från SINDs genomsnittliga biltillverkare uppgick tillantalet leverantörer 200 sålper1990 tidigare beräk-
vilket1988, hade reducerats till 800 fyra år Detta skaningar, sentkan antalet som ca senare.an-

ställda i svenska Ännuunder- leverantörer.°jämföras genomsnittetmed Japan där 220 iär dagcaleverantörsföretagkopp- fortfarande relativt vanligt europeiska bilföretagdet har 3-4 leve-är attladetill fordonsindustrin
för varje japanskakomponent medan tillverkare har högstuppskattastill rantörer två.mellan

25000 och 35000. Detta skillnaden huvudsakligen hänföras till skillnader iDen kan organisa-storakanjämföras med ca tion. betydligtJapanska underleverantörer hand antalstörretar ett44000 omanställda 1993i
Volvos och Saab-Scanias och tertiärleverantörer, specialiseringen betydligtsekundär- dvs. går läng-
inklusive GMs andel i japanska företagen. Samtidigti de olikasamverkan mellan de aktö-ärrepersonbilstillverkningen

i japanska särskiltmycket det mellantätare systemleveran-fordonstillverkande systemet,dvs rerna
personbilar, lastbilar och och slutanvändaren.tören
bussar enheter. Produktiviteten betydligt i japanska leverantörsföre-också högre deär
° Toyota i Storbritanni- särskiltDetta gäller underleverantörsföretagen ide större Japan.tagen.har 160leverantö-en ca nivåMen på aggregerad arbetsproduktiviteten 24 iäven högreprocentvarrer.
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Japan i USAän 1990. Till Tyskland produktivitetsgapet ännu större.var
För år 2000 nå tillatt produktivitetstal i Japan beräknasupp samma som
den årliga produktionsökningen behöva tilluppgå 14 och antaletprocent
anställda minska från 950000 till 430000 i europeisk underleverantörsin-
dustri.
Rationalisering och omvandling leverantörsstrukturer sker framför-av

allt när modeller introduceras. Trenden minskat antal underle-nya mot ett
Årförväntasverantörer fortsätta förstärkas.och 2000 beräknas antalet

primärleverantörer i Europa tilluppgå högst 500 företag, dvs. reduce-en
ring företagantalet ungefärmed två tredjedelar. Antalet leverantörerav
anslutna till dessa primärleverantörer förväntas i sin minska medtur
omkring 30 Kommer denna omfattandeprocent. omstrukturering att
verkställas innebär det givetvis påfrestningar för denstora europeiska

Åunderleverantörsindustrin. andra sidan öppnas också möjligheterstora
för företagde förmår utnyttja tillfällendeatt uppstår i dennasom som

Vinnarna finnas bland de företag höjer sinprocess. FoU-anses som

Figur 4.2 Försäljningen arbetadtimme någrai underleverantörsindustrini olikaper
länder, 1982-1993, 1992 års ECU
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Tillverkningsindustri, Sverige-O- Tyskland -O--A- Japan

Siffrorna förAnm: svenskunderleverantörsindustri måste tolkas försiktighet.med
Antalet årstimmar baseraspå genomsnittet för verkstadsindustrin för respektiveår.
Detta innebär sannolikt nivåerna överskattats för underleverantöremaatt eftersom
derasproduktivitet tidigare varit genomsnittligt lägre förän övrig Verkstadsindustri
Braunerhjelm l99l. Förhållandet till leverantörsindustrin i andra länder kan där-
för missvisande. figurenI illustreras dock förbättring skett tiden förövervara att ensvenskaunderleverantörer.
Källa: Boston Consulting Group 1993/94och IUIs databaser
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Figur 4.3 Sysselsättningsutvecklingeni europeisk underleverantörsindustri enligt
vid 50 respektivetrend 100 konvergensmedproduktiviteten i japansksamt procents
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Källa: BostonConsulting Group 1993/94.

kapacitet, rationaliserar tillverkningen inför flexiblaoch och datorbasera-
de produktionsteknologier. figurerna iI 4.2-4.3 och tabell 4.1 samman-
fattas utvecklingen i europeisk underleverantörsindustri.

Tabell 4.1 Underleverantörsindustrinsomsättning fördelad på olika i EU och iländer
Sverige1992
Miljarder kronor och procent
Land Mdr kr Procent

Tyskland 328 47
Frankrike 136 19
Storbritannien 81 12
Italien 77 l l
Spanien 52 7
Ovriga 24EU 4
Totalt 698 100
Sverigea 27 4

aUppskattning uppgifter från Wiklund, Svenskabaserad på Jan Fordonskompo-
Braunerhjelm l99l, SIND 1990, avseendededata genomgå-nentgruppen, samt

företagen.ende
Källa: Consulting FinancialBoston Group 1993, Times 1993.
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Svensk underleverantörsindustri

Först måste klargöras vad med underleverantör. Begreppetsom avses en
entydig definition."underleverantör saknar och allmänt accepteraden

Endast vad gäller produktionens tillverkning insatsvarorkaraktär, dvs. av
förbrukas i produktionen Föreligger samstämmig-som av en annan vara,

förhet. Problemet vid definition omfattaär tenderar praktisktatt atten
samtliga företag. medförDet analytiska operationellasåvältaget som

innebördenproblem och dessutom urholkas i underleverantörsbegreppet.
definitionDen användes i 1991 studie för urskiljaårs underleve-attsom

följande: Underleverantörer företag tillverkar insats-rantörer ärvar som
för internationell konkurrensär och där beroendetutsattavaror, av en

till minstkund uppgår 20 försäljningen. preciseringDennaprocent av av
underleverantörsbegreppet iutgår allt väsentligt från definitionS1NDs

konkurrenssituationen.betonar Braunerhjelms definitionI dessut-ärsom
den kontraktsrättsliga aspekten ofta innefattas i definitionom som av

underleverantörer med kundberoendekriterium, vilket bättreersatt ett
relationerna i industri.speglar dagens viktigt avskilja företagDet är att

inte rimligen tillhöra typiskakan underleverantörer, tillsom anses exem-
vissa multinationella företagpel större svenska producerar insatsva-som

till kunderavsätts mängd på världsmarknaden. Det gäller ävenror som en
företag offentligaknutna till inte förär den sektorn och utsättssom
konkurrens på sätt.samma

syfte få övergripande fördjupadI och bild underleverantörer-att en av
betydelse för teknologiska i industri intervjuerde svensk harsystemennas " lt.ex. ofln-Handbook

dustrial Organizationgenomförts de olika, berörda aktörerna, redovisas i avsnittetmed som finns1989 två mycketintervjuer kompletteras detaljerad studie inedan. Dessa med nästaen definitionergenerella
avsnitt utvecklingen i 25 slumpmässigt företagutvalda den popula- egentligensaknarav ur som

operationellt värde. Dentionen i tidigareanvändes den undersökningen Braunerhjelm 1991.som använder sig be-ena av
vertikal kontrollgreppet

vertical vilketcontrol
definieras kon-ettÖvergripande somutveckling svensk underleverantörsindustriinom trakt mellan företagtvå
påolika nivåer i produk-Såväl i Sverige i påbörjades i varierande utsträckningandra ländersom - tionsprocessendär ansva-strukturomvandling underleverantörsindustrin 1980-talet.underen av för del produk-ret- en av
tionen överlåts tillSverige förstärktes omstruktureringen i internationelltl den ettett an-av per- företag Perry 1989.natspektiv industrielladjupgående inhemska kris präglade 1990-taletssom definitionenl denandra

första perioden 1989 1993 mins-år. Under beräknas antalet anställda ha definieras vertikal inte-- gration vertical integra-omkring 20-30 i svensk underleverantörsindustri,kat med procent me- tion kontrakts-ettsomunderleverantörsföretag minskadedan antalet med 10 Denprocent.ca mässigtförhållande mel-
företagen.effekten intern omstrukturering inomtyder på Vo- lan två företag eller tvåsenare en -i företagenheter sammaframföralltlymminskningarna koncentrerade till hemmamarknadenvar befinner sig påsom-företagen tappade också exportandelar.men olika nivåer i produk-

tionshierarkin KatzGlobaliseringen produktionen, industriländemas fram-och deav nya 1989.medfört internationellgångar under 1980-talet, har överlag allt hårdareen
Enligt Wiklund,Janför fallandekonkurrens underleverantörerna. Fortsatt transportkostnader förverkställandedirektör

avveckling handelshinder respektiveoch EES/EU-avtalenav genom SvenskaFordonskompo-
AB, berorGATT-avtalet förstärka utveckling l990-talet.tenderar denna under nentgruppenatt
utslagningdetta på såvälomvärldsförändringar innebär underleverantörema självaDessa måsteatt från fu-marknaden somförglobala strategier lyckas i konkurrensen. Svens-arbeta med denatt sioneringar uppköp.ochnya
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följaktligen inför situation,ka underleverantörer står utveckling-dären ny
i intar särställningvårt närområde EU i den kommandeen en- -

anpassningsprocessen. framtida avhängig företagensDen verksamheten är
anpassningsformågakompetens, flexibilitet. dispositioneroch De som

företagen vidtar i 1990-talet.dag kommeravgör hur de klaraatt
färre köparföretagenTrenden leverantörer har enligt pågått undermot

tid, inte fordonsindustrinlängre 10- 15 år, och avslutad. skerär ännu Ien
etappvis i i produktion.detta och med modeller Somatt tasnya en

illustration i tillverkningenkan nämnas Volvo 850 anlitas 250att av ca
förmedan antalet 700-serienleverantörer leverantörer uppgår till 350.ca

Jämfört med tillverkningen tidigare modeller har antalet underleveran-av
fördrastiskt. Där det tidigare 20törer reducerats krävdes 15 leverantörer-

vissa ikomponenter räcker det dag med 3 -4.
Köparföretagens strategier minska antalet leverantörer innebaratt att

efterfrågan på systemleveranser ökade. visade sig underle-Det svenskaatt
inte organiserade för leverera hela vilketverantörer att systern,var var en

anledning till köparföretagens inköpsrutiner allt intemationalise-att mer
särskilt i irades. Inköpen ökade Tyskland viss i Frankrike ochmånsamt

minskade framförallt i Sverigeoch och Storbritannien. finnsJapan, I dag
förtendens svenska underleverantörer återta delar de marknads-atten av
tidigare förlorats.andelar som

3 Målsättningen inom Enligt köparföretagens uppfattning nödvändigtdet underleveran-är att
tidigare varitEU har en höjer sin kompetensnivå påbörjar internationalise-snabbt ochtörema enfullt genomförd avregle-

ring för stärka sin konkurrenskraft inför framtiden. Dettaattring bilmarknaden år anses vara enav
1999.Nyligen har dock förutsättning för köparföretagens efterfrågankunna bemöta större påatt
förlängning bilin-en av funktioner. Kvalitet blir framti-leveranser och och kompetens isystemaviförstadustrins skydd - faktorer. vissa standardi-den avgörande Att underleverantörerna uppnårjapanskabiltill-handmot

framverkare till 2009 tillräckligt förserade kvalitetskrav dock inte deär skaatt- accepteras avdiskuterats. köparföretagen. flera företag i oftaDessutom det dag krävsatt attuppger4 vanligasteDen absolut utvecklingskapacitet. Enligt köparföretagenleverantören också har egenutfor-kvalitetsnormen är
underleverantörer slogs 1990- 1992 i regel legotillverkaredeenligt ISO-systemet.mad utvar som

förISO Internationalstår Äveninte i kvalitets-höll måttet den allt hårdare konkurrensen.som omOrganization of Standar- i underleverantörsföretagen tidigaretänkandet beaktas på sätt änett annatdization. Organisationen
80 medlemsländer förbättringar flexibilitet,har ytterligare ske vad gäller leveranssäkerhetmåste

och i Sverigerepresente- framförallt utvecklingskapacitet. självaoch Leverantörerna måste- -Standardise-denras av aktivt sig i utvecklingssamarbete företag.med andra Det går interingskommissionen engagera
SlS. ISO 9000-serienär förlita sig till traditionellalängre den underleverantörsrollen.att

metodstandarden som pris kvalitet. enklare,finns alltid samverkan mellan och FörDet enomfattar policyfrågor, ru- betydligt viktigare förpriskonkurrensenprodukter är änhomogenatiner inne-ochetc. mersom
detaljerade in-håller intervjuernaframhöll köparföretagen isofistikerade Dessutomprodukter.struktioner. Serien in-är sofistikerade insatsvaror, samarbetet meddesto närmareatt varmerolika nivåerdelad i där

9001 heltäckande,dvs. vikten långsik-är köparföretag betonade ocksåFleraunderleverantörerna. av
omfattarden konstruk- underleve-relationerna till underleverantörerna. Samarbetet medtighet ition, tillverkning, och

dvs. de "out-ha ökat under de åren,ocksårantörerna tresenaste9002omfat-slutkontroll. uppges
tvåendastdetar vissköparföretagen förespråkade 1990 har till delsourcing"-strategiersenare som9003medanmomenten köparföretag påpekade underleve-realiserats Braunerhjelm 1991. Ett atttill slutkon-begränsas

efter-utnyttjas särskilt sekundärleverantörerna,bättre,måstecertifierar före- rantörernatroll. SIS
i Sverige revi-ochtagen hittills inte utnyttjats fulltfinns betydande kompetensdär ut.somsom enutförssioner två gånger iför vissanödvändig produkter. AvgörandeGeografisk närhet äransesår.per
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eller ska och hur skrym-vilken sekvens komponenten systemet monteras
produkten är.mande
flertal företag sig flexibla inköpsrutinersade också arbeta medEtt som

faktor, priser till inköps-strategisk där ändrade snabbt leder ändradeen
framtidens inköpsrutinerFöretagen skulle kommamönster. att attuppgav

medföra spridning underleverantörema. kriterierglobal Bland deen av
beträffande frånurvalet underleverantörer bortsett kvali-nämnssom av -

utvecklingskapacitet pris, logistik,och bl.a. storlek,ärtet export, pro--
duktivitet, service intervjuade företagen ioch Ett demanagement. av
verkstadsindustrin 40 dess underleverantörer hadeprocent avattuppgav

utvecklingsansvar, utvecklingsarbete utfördesmedan medgemensamteget
övriga viktigt underleverantörsföretagenunderleverantörer. Det ansågs att

teknikutvecklingi framtiden förpå och det skasatsar management attmer
utvecklas professionellt samarbete mellankunna köpar- och leveran-ett

företagen oftatörsforetagen. kunniga mekanik, elektronik-I dag är på men
blir viktigare, försummas.alltområdet, som

just internationaliseringen leverantörsföre-Köparföretagen ansåg att av
viktig till vidaspekt hänsyn val leveran-tagen togvar en som man av nya
för indikerade internationellt konkurrenskraftigDels dettatörer. att en
trovärdigheten ökade, för förutsättningarnaprodukt, dvs. dels att att ut-

nyttja skalekonomier underlättades.då För klara detta måste emeller-att
marknadsföringen intid på helt i underleverantöremassättett annat

ofta olika företagverksamhet. I dag det levererarär produktsom samma
till Saab-Scania vilketVolvo och skalekonomier utnyttjas dåligt.gör att

köparföretag varit drivandeNågra påpekade de vad gäller utvecklingenatt
standardiserade flexibla produktionsforrnerprodukter och blandmot un-

för sikt fördelderleverantörema, på kunna dra skalekonomier ochatt av
priser. fordonsindustrin företagenlägre Inom hävdar de sedan längeatt

utbildat de leverantörsföretag funnit intressanta.har desom
Underleverantörerna uppbyggandet utvecklingskapaci-attanser av egen

det kundkrav svårast leva till. Det bedömsär är svårt,tet attsom upp som
riskfyllt. intervjuadekostnadskrävande och De underleverantörema sade
inriktadesig dock överlag på höja särskilt inomkompetensen,attvara

nischer. förenadebegränsade För klara de kostnader med ökadeäratt som
kompetenssatsningar underleverantörema större produk-attuppgav
tionsvolymer nödvändiga, vilket planeras åstadkommas ökadevar genom
exportsatsningar.

kvalitetenarbeta helt ligga iAtt däremotsystemupp som gagnar anses
intresse egentligen intederas och upplevs problem.något Det äreget som

emellertid kostnadskrävande verksamhet tillsammans meden som -
marknadsföringskostnaderökade finansiel-komma störretaattuppges-

i Samtidigt förhållandevisanspråk. det dock få leverantörsfö-ärresurser
tillgången krediterpå riskvilligt kapitaloch begränsarretag attsom uppger

expansion.deras

T5 14-0374
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Utvecklingen i underleverantörsföretag25 svenska
19931988 -

övergripande framkommit intervjuernaDe tendenser i illustrerassom
utvecklingen i slumpmässigt företag.med 25 utvalda Dessa underleveran-

förtörsföretag kallas hädanefter företag. Genom jämföragenomgående att
företagensförändringar i specialisering, internationalisering kompe-samt

arbetskrafttensnivå FoU-andel respektive andel med specialist-mätt som
bild utvecklingen periodenkompetens, erhålls under 1989- 1993.en av

faktorer särskilt viktiga för företagenshar bedömts bedömaDessa attsom
framtida konkurrenskraft. Som referensram till jämförelsen 25mellan de

för företag ingickföretagen redovisas situationen samtliga i undersök-som
redovisas utvecklingen beträffandeningen 1990. tabell 4.2 sysselsättningI

försäljning ägarförhållandet.och samt

underleverantörsledetSpecialisering i

tillverkningtidigare indelades underleverantörernas il den rapporten sex
utgjordes bearbetningolika kategorier. kategorier enklareDessa avav

komponenttillverkninglego- och avancerad ochråvaror, samt system-
investeringvaruproduktion. Därtill kom kallad konsumtions-restposten

företagen överväldigandeBland de medverkande 1990 kunde denvaror.
hänföras till legotillverkningdelen, 70 enklare och komponent-procent,ca

företagenproduktion. Eftersom inget de genomgående hade någonav
figurinvesteringsvarutillverkning andelen legotillverkning i de4.4 steg

företagen övriggenomgående till knappt 50 medan komponent-procent
tillverkning utgjorde systemtillverkare37 Andelen någotprocent.ca var

för 6 medan enklare bearbetninghela drygtstörre än procent,gruppen, av
tilluppgick omkring 5råvaror procent.

viss förändring beträffandeFyra kan konstateras skett deår attsenare en
framgår figurföretagens specialisering. Somgenomgående 4.4 utgörsav

förändringen legotillverkare fallit drastisktden andelen har castora attav
övrig komponenttillverkning ökat från 3720 procentenheter medan ca

Samtidigttill 50 har andelen systemleverantörerdrygt procent.procent
likasåökat markant, och har råvarubearbetande underleverantörer ökat.
företagen uppgivit34 har dessutom deras produktion iHela attprocent av5 siffror redovi-De som

utsträckning antagit systemproduktion.karaktärenökandeför 1993baseraspå avsas
faktiska förresultat det

första månaderårets ll
företagensoch på upp-

utfalletskattning i de-av ägarförhållandeni underleverantörs-mkrförsäljning ochTabell 4.2 Antal anställda,cember. 1989 1993genomgåendeföretagen ochföretag 1989och för deindustrin samtliga
" investerings-Varken företag Genomgående GenomgåendeSamtligakonsumtionsvaroreller företag 1993företag 19901989defi-falla inomkan sägas

förnitionen underleve- 2 7263273308anställda 14Antalrantörsproduktion. Emel-
2412268 2327Försäljningsvolym 9fö-fleralertid tillverkade 0,890,710,73Försäljning anställdperdelsdessaretag varor, 60% 60 58Koncemföretagtypiska insatsvaror,dels

därför inkorporera-och ingick i 1991företag års"samtliga företag" de deBenämningenAnm: somavseri klassificering-dessades
fotnot 2.undersökningseunderleverantörs-en av

produktionen. Källa: Braunerhjelm 1991och lUIs databaser.
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tillverkning på olika förFigur 4.4 Fördelning underleverantörernas produktslagav
samtliga företag1990 genomgåendeföretag 1990och 1993samt

företag 1990Samtliga

KONSUII4,1
INVEST155

SYSTEM5,6

KOMPONENT31,7

Genomgående företag 1993Genomgående intag 1990

KONSUM2,85,1SYSTEM

37,2KOMPONENT

KOMPONENT508

Källa: Braunerhjelm 1991och lUls databaser.
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produktionens inrikt-viss förändring skett ityder påResultaten att en
blivit integrerade medantingen slagitsning. Legotillverkama har ut, mer

produktionuppgradering derastillverkare eller så haravancerade aven
Mot industriella utslagningomfattandegenomförts. bakgrund den somav

för sig intefyra i och oväntat.åren dettai Sverige under de ärskett senaste
Även fortfarande åter-andelen underleverantörerabsolutden störstaom

förskjut-legotillverkare, tyderochkategorierna komponent-finns bland
omvandlingen. Noteratillverkarna klaratavanceradeningen på deatt mer

ökningen systemleverantörer,kraftiga antaletprocentuelltdenockså av
fortfarande lågt.absoluta antalet ärdetäven om

internationaliseringkundstrukzur ochUnderleverantörernas

kundkategorier framgåravsättning olikapåunderleverantöremasStuderas
skilde sigkundsammansättningföretagensgenomgåendefigur de4.5 attav

skillnaden rörtydligt 1989. Den störstapå sättfrån hela ettgruppens
företags enheter ärmultinationella MNFssvenskaberoendet somav

tilllevererades 43Sverige. helalokaliserade i För procentcagruppen
förbetydligt deandelkundkategori, motsvarande störremedandenna var

till producen-kopplatföretagen, 65 Detta ärgenomgående attprocent.ca
slumpmässigt25representerade bland deinvesteringsvaror ärter av
företagtill övriga svenska råddeBeträffandeföretagen. leveranserutvalda

mindre frånbetydligt andelförhållandet, dvs. deomvändadet mottog en
från popula-jämfört helaföretagen med leveransernagenomgåendede

ungefäri utlandet dessutomtill svenska MNFtionen. Leveranserna var
16företagen uppgick till drygtochför de genomgåendefyra gånger större

följaktligenstorföretagentill svenska1989. Bindningen deprocent mervar
inklusiveföretagen, ochpåtaglig för de genomgående avsattesexporten
kundkategori.produktionen till dennaomkring 80 procent av

för destorföretagsberoendet någotminskade1989 och 1993Mellan
tillföretagens leveranser deframförallt därförföretagen,genomgående att

avsättningenminskat. Likasåstorföretagens utlandsenhetersvenska avtog
försämrade konkurrens-dels denföretag. speglartill övriga svenska Detta

kombineratminskande volymerdelskraften underleverantörerna,hos -
1993 skeddeköparföretagen. Underviss utslagning hosmed enen -

företag.utländska Leveransernaavsättningen till övrigaökning imarkant
utanför Sverige liggerlokaliseradeutländska MNFsåväl svenskatill som

Förklaringen kan blandbetydligt nivå 1989.lägre änkvar på annatdock en
först i samband medbilföretagen underleverantöreri byter attsökas att en

i produktion detmodell ärlängeintroduceras. Så ärmodell sammany
för enklaste ochde allraunderleverantördärför bytasvårt mestutomatt

bliåterkan det svårtprodukterna. Dessutomstandardiserade attvara
prisersvårigheter hållaerfarenheter pekar påtidigareaccepterad attom

kvalitet.och
rapporteradeskunderökning antaletAnmärkningsvärt denär att somav

kunderminskat eller konstant antalförbytts i1987-1990 harmellan ett
1990- 1993.företagen mellangenomgåendeför 80 deknappt procent av

vissa företag medvetetflera. hartill BlandAnledningarna detta är annat
orsakerAndrafärre med volym.antal kunder störrevalt på ettatt satsa
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Figur 4.5 Underleverantörernasavsättningfördelad på olika kundkntegorier lör samt-
liga företag 1990och för genomgåendeföretag 1990och 1993

Samtliga företag 1990

MNFISU421Sv.

Wä5éFå%,°a

°"-°°"°&#39;s&#39;2"°
SLIINFIMHAZ

Genomgående företag 1990 Genomgående 1993företag

AnnatINFIMlUI Migkindl . .äåå&#39;§å§v"å°2un.nurISv
ounmnugnsuus.:

Sv.MNFIUI.7,5

MNF|$v01,Sv.

Källa: Braunerhjelm l99l databaser.och lUIs egna



Tabell 4.3 Exportandel genomgåendeföretagen1988- 1993
Procent

1988 1989 1990 1993

FöretagExportandel genomgående 13,5 12,2 11,4 19,8

Källa: Braunerhjelm 1991och 1U1sdatabaser

Tabell 4.4 Exportensfördelning påolika regionerför underleverantörsinduslrinsamt-
liga ñretag 1988-1990 och för degenomgåendeföretagen1988-1993
Procent
Exportandel 1988 1989 1990 1993

Samtliga företag, EU 59 59 64 -företag,Samtliga Norden 17 5 161 -Samtligaföretag, övriga länder 24 26 20 -Genomgåendeföretag, EU 45 52 50 82
Företag,Genomgående Norden 39 39 40 15

Genomgåendeföretag, övriga länder 16 9 10 3

Benämningen samtliga företag företagAnm: de de ingick i 1991 årsavser som
fotnotundersökning 2.se

Källa: Braunerhjelm 1991och databaser.IUIs
ellerföretagen kunder slagits från förlagtär marknadenatt utsom uppger

verksamheten till utlandet. företagl genomgående tappade 48gruppen
företagen periodenkunder under 1990- 1993 i 25ochprocent procentav

fallen för priser.detta bero på höga lika andelMen ärstorav uppges en
hänförlig faktorer,till till vilka komplexitetandra bland bristan-ochannat

kvalitetde i produkten kan räknas. Ungefär tredjedel företagenen av
bortfalletlyckades kompensera med kunder.nya

Beträffande kan konstateras den negativa utvecklingexporten att som
inleddes 1989 1993 företagenbröts tabell 4.3. För sjönkde genomgående
exportandelen från tillknappt 14 1988 1990. Däref-11procent procentca

fördubblades fallerexportandelen under 1993. Nästan hela ökningenter
på EU tabell 4.4. huvudsakliga anledningen främst finna iDen står att

deprecierande företagden valutan. För de relativt omfattan-harsom en
beror ökningen i till vissde del också på omorienteringenexport exporten
avancerade produkter och på förbättrade kvalitetsrutinermot attmer

slagit igenom i produktionen.
flertalet företag förordarDet kan 62 procent EU-med-noteras att ett

eftersomlemskap befarar, liksom i 1990 undersökning,de års svenskaatt
företag kommer drabbas konkurrensnackdelar Sverige ståratt utan-av om
för företag förespråkarEU. Av de 14 procent framförEES-avtalettsom

EU-medlemskap, eller tveksamma, samtliga knutna tillär ärett utom ett
någon koncern har i befinna sig utanförredan verksamhet EU. EUAttsom
innebär inte på något svenska företagsätt kommer skyddadeatt att vara
från intensifierade aggressivareden och allt förväntaskonkurrens som
följa i Europa.

Utvecklingskapacitet underleverantörsjöretageni

flerdimensionelltKompetens är begrepp och del kan hänförasett storen
till tyst, omätbart kunnade. antingenDen kan samlad vissahosvara
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arbetskraftomsättningenoch procentuell andel4.5 Procentuell FoU-andelTabell av
underleverantörsindustrinsamtliga företag respektivelörspecialistkompetensmed

1988- 1993genomgåendeföretagen,de
Procent

Företag GenomgåendeföretagSamtliga
SpecialisterSpecialister FoUFoU

l,771988 l -7,67 1,71989 l
6,21 51993 - - y

företag ingick i 1991företag" de års"samtliga deBenämningenAnm: somavser
fotnot 2.undersökning se

databaser.1991och lUlsKälla: Braunerhjelm

vanligastei organisationen. kom-finnas inbyggd Detellernyckelpersoner
företagsfångar alltså delFoU-kostnader, barapetensmåttet, etten av

anlitas vid företagsjäm-i regellikväl den måttstockkunnande är sommen
samtliga företag 1988 1989för ochvisas FoU-andelenförelser. tabell 4.5I

företagen 1993.1988, 1989 och Derespektive för genomgåendede senare
populationenjämfört totalaFoU-andel med denvisar något högreen

företa-för genomgåendeförhåller sig FoU-andelen detill 19921989. Fram
1992 1993. Detta berorminskar mellan ochrelativt konstant mengen

kraftigaefterförsäljningsökning denkundesannolikt på den noterassom
nerdragningintei 1992 och pådeprecieringen kronan slutet attenavav

företag. FoU-kostnadernai I absoluta tal ökadeFoU-verksamheten dessa
nivå.inte riktigt till 1989 års I1993 kom1992 ochmellan men upp

3,5snittet för verkstadsindustrin FoU-andelenjämförelse ärmed ca
underleverantörsföretagen Fors-Svensson 1994.blandgånger lägre

företagensflera olika på kompe-undersökning användes mått1990 årsl
Ävenarbetskraft specialistkompetens.andelen medbland annattens,

utfallet redovisas i tabellin för variabel ochsamlats denna1993 har data
specialister i de genomgående1993 har antalet1989 ochMellan4.5.

1989, vilket högrefallit från 8 l änföretagen knappt procentprocent var
specialister sjönk också1993. Antalettill 6för hela drygt procentgruppen,

för därefter öka något.1989 och 1992 Deti absoluta tal mellanmarkant att
yrkeskategori faktiskt minskat dedenna änförefaller alltså mersom om

1989-1993.övriga periodenunder

Planer och strategier

tidigare undersökningen Brau-irekapitulering resultaten denEn kort av
marginellunderleverantörsföretagen planeradenerhjelm 1991 visar att en

antingen nyin-produktionskapacitet utanför Sverige, det gälldeökning av
underleverantö-företagsförvärv. Omkring 75vesteringar eller procent av

försäljningvarit inblandade i förvärv ellerdå de varkenattrerna uppgav
vid denEmellertid leverantörernaföretagsenheter.företag eller uppgavav

företagsförvärven öka under denplanerades närmastetidpunkten tre-att
intressegeografiska fördelningen tydde på allt störreårsperioden. Den ett

främst inom dåvarande blyg-Sverige, EU. Företagensför företag utanför
beredskapsnivå införsamtidigtomstrukturering indikerade lågensamma

i understryks denDettaförändringar på väg Europa. attde avsom var
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varit inblandad i förvärv fram till 1990underleverantörergrupp som
sammanföll till underleverantörer också40 med de planeradeprocent som

företagframtida förvärv, vilka i sin utgjorde majoriteten detur somav
Ävenutlandsförvärv. fannssig prioritera det övergripandeomuppgav en

förändringar, företagen skeptiska tillinsikt behovet klaraattvarom av
framtida frånomstruktureringen hand. hoten ansågs kommapå Deegen

Östeuropautflyttning sikthåll; dels kunderna, dels på skulletvå attaven
produktionen.den enklare I dag kan konstateras endastöver attta en

liten realiserats. företagenmycket del planerna Frågan ändratärav om
strategier eller det den ekonomiska utvecklingensina planer och om var

omöjliggjorde utlandssatsningar.kostsammasom
undersökning företagen exportsatsningar1993 ökadeårsl uppger som

huvudsakliga strategin förväntade tilltagandebemöta den konkur-den att
omstruktureringen i delvisoch Europa. Detta påär en responsrensen

deprecieringen november 1992. relativtkronan sedan En storav grupp
inhemska med volym ochockså de på kunder storatt satsaranger en

exportansträngningar.själva inte kommer öka sinade attexport attmen
företagen planerar etablera samarbete med15Drygt att ut-procent av

lika förvärv i Sverigeoch andelländska leverantörer, stor ettanger somen
tillverkningenfå skalan i och därmed sänka kostnaderna.sätt att upp
företagen sig viljaOmkring tredjedel på utökatsäger satsa etten av

särskilt företag tillinhemskt samarbete, de knutna någonär störresom
kvalitetshöjande nödvändiga förAllmänt åtgärderkoncern. uppges som

omstruktureringen i företag inte ISO-certifi-Europa. Deklara äratt som
förbereder för enligt ISO-eller planerar åtgärder godkännaserade att

standarden.
företagJämfört 1990 konstateras andelen planerarmed kan att som

utlandsförvärv, betydligt mindre i företagförvärv, särskilt dag. Ingetär
lokalisera tillverkningdet tänker utomlands. Behovet attatt avuppger

förtillverkaren enligt företagen inte särskilt vissligga nära är stort utom
Å sidan framhåller företagen ikomponenttillverkning. andra högre ut-

tidigare vikten kvalitetshöjande regelsträckning åtgärder. I är detän av
flera vilketföretag planerar de nämnda åtgärderna,av ovansamma som

förhållande-precis i undersökning detinnebär 1990 års äratt ensom --
sig förväntadeliten företag aktivt förbereder för denvis om-grupp som

struktureringen i Europa.
Sammanfattningsvis för specialstuderade företagenkan de 25 konstate-

produktionen, ofta legotillverkning, i underleverantörs-den enklareattras
förelåginte kostnadsläge 1988 1992. tillledet klarade det Leveransersom -

kontinuerligt.inhemska utländska minskade desåväl kunder Försom
försvagade konkurrenskraften iföretagen märktes också dengenomgående

fram efterdyningama fallandeminskande exportandelar till 1992. denI av
fördubblades Till-dock deras exportandel under 1992 och 1993.kronan

inriktatsverkning har i grad på avancerade produkter, och dethögre mer
framförallt legotillverkning minskatenkla komponenter underär av som

Fortfarande domineras underleverantörsindustrin1990-talet. dock av
tillverkning. tidigare studien visades kompetensnivån,enklare I den hur
flera olika förhållandevis bland underleverantörema.på lågmätt sätt, var

företagen kompetensnivån FoU-andel,de genomgående harFör mätt som
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alternativt antal anställda med specialistkompetens,någon minskat under
perioden. sikthela På måste de volymökningar deprecieringen givitsom

till kompletteras kompetenshöjandeupphov med åtgärder i leverantörsfö-
för framtidaklara konkurrens.retagen att en

industriella teknologiskaDen betydelsen systemav

Svensk tillverkningsindustri till kring olikahar delar byggtsstora upp
utvecklingsblock, inom läkemedel-, fordonsindustri.skogs- och l taktex.
med konkurrensen intemationaliseras intensifieras specialise-och ökaratt

olikaringen mellan de aktörerna inom utvecklingsblock eller tekno-ett ett
logiskt Storföretagens produktion under decenniethar detsystem. senaste
i utsträckningallt högre koncentrerats till deras kämområden. inne-Detta

får tydligare strategiskbär underleverantörema roll i tillverkningen.att en
utvecklingsarbete, kvalitetskontroll flyttasI och med överatt etc.mer av

till underleverantörema, kommer kompetensen hos underleverantörer och
utvecklingsblock i olika regioner tillmätas viktoch länder allt större nären
storföretagen lokaliserar sina investeringar. Samtidigt intemationaliseras
inköpen utnyttjande modern kommunikationsteknologi och alltgenom av
billigare storföretagensoch enklare De svenska interna-bredatransporter.
tionella innebär förhållandeviskontaktytor de lätt kan inhems-ersättaatt

leverantörer utländska.ka med
för konkurrenskraftigVi har vikten underleveran-argumenterat av en

törsindustri för inhemskaupprätthålla de teknologiska Inter-att systemen.
nationella erfarenheter, särskilt jämförelser med Japan och andra biltill-

länder, underleverantöremas strategiskaverkande pekar på betydelse vad
gäller såväl produktivitet utveckling konkurrenskraft.och Flera stu-som

visar,dier detta inte varit deras huvudsakliga motiv, bilindu-även hurom
internationella konkurrenskraft varierarstrins organisationenmed deav

nationella teknologiska systemen.
avsnitt redovisas statistiska skattningamaI detta de avseende dels vilka

faktorer påverkar underleverantöremas internationella konkurrens-som
kraft, attraktionskraftendels kompetent och mångsidig underleve-av en
rantörsindustri vilket också kan tolkas förekomsten starkasom av-
inhemska teknologiska beträffande lokaliseringen storföreta-system av-

investeringar. först diskuteras kortfattat köparföretagensMen respek-gens
framtidative underleverantörernas de förutsättningarna organi-på attsyn

och bevara de svenska teknologiska systemen.sera

Underleverantörens roll 1990-talets teknologiskai system

Traditionellt köparföretagen för tekniska utvecklingenhar densvarat av
redogjorts för förväntar sig köparföre-produkten, men som ovan nu- -

i uppgifter.underleverantörema högre grad dessa Dettaövertartagen att
kräver skala, ökat mellan företagenstörre samarbete och högreetten en
utvecklingskapacitet.
Köparföretagen upplever ofta underleverantörema relativt oin-äratt

tresserade deltaga i omstrukturering uppgraderingochattav en en av
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sidan främ-hävdar deraskompetensen. Underleverantörerna å andra att
finna just Likasåkonkurrensfördelar i kvalitet och kompetens.står attsta

underleverantörernaprecis i 1990 års undersökning betonadesom --
flexibilitet, kundservice områden där de låg välleveranssäkerhet och som

företagen fjärde-positionerade. rankadede genomgående närmareAv tre
faktor till teknologiföretagen relaterad avancerad ellerdelar någonav
främsta konkurrensfördel. Omkring 35nischtillverkning derassom pro-

produktionföretagen också derasatt styrts motcent om meruppgavav
företagensystemtillverkning l7 ansågmedan endast procent attav samar-
konkurrensfördelen.köparföretagen viktigasteden Blandbete med var

till köparföre-viktiga närhetfaktorer bedömdes nämndesandra som som
taget.

storföretagens under-ochavseenderedovisatsdiskrepansDen ovansom
vissanivå, ingerteknologiskabedömning deleverantörernas av senares

Underleverantörernateknologiskaförfarhågor svenskade systemen. an-
samtidigtkonkurrensfördel,teknologi deras störstajust avancerad somger

höja sin kom-måsteunderleverantörernaköparföretagen hävdar attsom
relativtvisatsteknologin hahar dessutomytterligare. JapanIpetens ex.

produktivi-företagens högrejapanskagäller deförklaringsvärde vadlitet
kontakterna mellanproduktion ochorganiseradetSnarare sättetär atttet.

deEndast 17köparföretag avgörande.och är procentleverantörs- avsom
vikt.faktorn störsttillmätte denunderleverantörernasvenska senare

hälften underleverantörsföretagen deSamtidigt omkring attavuppgav
sina viktiga. förvå-varaktiga kontakter med leverantörer Meransåg som

ungefär tredjedelar,huvuddelen dessa, tvånande är att uppges varaav
underleverantörsföretagen40utländska leverantörer. Hela procent an-av

form utvecklingsarbete sina leverantörer,bedriver medde någonatt avser
kvalitetskontroll.framförallt form kvalitetshöjande ökadi åtgärder ochav

köparföretagen ställer hårdare krav på underleve-Som resultatett attav
i sin aktivt och kontrolleratvingas dessa deltagarantörerna tur att mer

kvalitetssystem. Majoritetensina tillverkning under-leverantörers och av
väljervikt vid priset underleve-lägger dock deleverantörerna störst när

faktorerDärefter följer kvalitet och leveranstid, medanrantörer. som
relativt listan.flexibilitet och teknologi hamnar långt påner

tilltrendmässigt andelarsvenska underleverantörerna harDe tappat
Delvis förklaras relativt litensina konkurrenter. dettautländska av en

underleverantörsindustri.iandel primär- eller systemleverantörer svensk
köparföretag vänder sig till utländsk systemleverantörsvensktNär ett en

olika itill kunskapsutbytet mellan de aktörerna det teknolo-leder det att
flyttas från Sverige till integiska delvis utlandet. Detta ärsystemet nega-

iköparföretaget negativ inverkantivt för har däremot på denmen en
industrin. skäl svenska sekundärleveran-Sverige verksamma Ett deär att

köparföretaget itidigare till regel saknar kanalerknutnatörerna som var
därför riskerastill internationella marknaden och slås Ettden ut. annatatt

från köparföretag kommerkunskap svenskaskäl är att som emanerar
effekterleverantörsföretag till tenderar pågodo. Båda dessautländska att

tillväxt-inhemska teknologiska och därmedsikt underminera de systemen
potentialen.



De indikationer på "tätare" teknologiska bitvis framsystem tonatsom
måste tolkas med försiktighet. Exempelvis harstor svenska underleveran-

relativatörers andel leveranser till svenska storföretag i Sverige ökat.av
Detta beror dock på företagen samtidigtatt exportandelar.tappat

minskandeDet eller konstanta antal kunder intervjuadede företa-som
redovisar för perioden 1990- 1993, kan till viss delgen bero på tätare

teknologiska flertaletI fall beror dettasystem. dock Företagenpå att tappat
kunder. Andra studier visar svenska småföretag ochatt underleverantörer
bidrar med ansenlig del den avancerade tekniktillförseln till storföre-en av

Lindbeckkommissionentagen. 40 storföre-rapporterar att procentex. av
inköp FoU härrör fråntagens svenska småföretag Lundström m.fl.av

1993.
Den övergripande bilden bilindustrinsär teknologiska försva-att system

sedan längre tid dessagats förblivit relativt intaktaatt systemen men
under 1990-talets industriella kris. förefallerDock det "hål"som om
uppstått, eller blivit inomstörre vissa begränsade områden, på elek-ex.
troniksidan. Generellt kan sägas de årens gradvisaatt omstrukture-senaste
ring förbättrat förutsättningarna inför den förväntade globala omstruktu-
reringen underleverantörsindustrin, fortfarande vilar de svenskaav men
underleverantörernas framtid på bräcklig grund. Den positiva utveck-en
ling hänför sig till det sista året främstberor kortsiktigapå depreci-som
eringseffekter.

Internationalisering och nationell attraktionskraft: Några empiriska
skattningar

Det skulle önskvärt empiriskt kunna mäta styrkan inom de olikaattvara
Emellertid inte data tillgängligaär detaljeradedensystemen. karaktärav
förkrävs genomföra sådana skattningar. fårIstället vi nöjaattsom oss

med alternativa mätningar. förstaDen harett utgångspunktpar som
köparföretagens uppgift de leverantörsföretagensatt export ettanser som
viktigt kriterium vid val leverantör. Vi också inomvet att exportenav
underleverantörsindustrin koncentrerad tillär systemleverantörema
Braunerhjelm 1991. En indikerar internationellt konkur-stor export en
renskraftig produkt, dvs. någon slags unik egenskap karaktäriserar produk-

En tyder också finnspå det förutsättningarten. stor export uppnåatt att en
nivå på produktion tillåter fortsatta satsningar på teknologisk utveck-som
ling. Genom statistiskt skatta vilka faktorer inverkar positivtatt påsom

bildakan uppfattning internationelladenexporten konkur-oss en om
renskraftens byggstenar. Dessa resultat utnyttjas därefter i policy-diskus-
sionen för bedöma eventuella åtgärder in förbör förstärkaatt sättas attvar

främjaoch de teknologiska systemen.
Den beroende variabeln underleverantörernas exportintensitetär

EXP, definierad fakturering.andel total förklaran-Deexportenssom av
de variablerna andelenutgörs FoU-kostnader totala kostnaderav av

LÅGFoU, andelen lågutbildade i den totala arbetskraften företa-samt
storlek i omsättningmätt STOR. En hög FoU-intensitettermergens av

indikerar företagsspecifiknågon kunskap förväntasoch den påverka ex-
positivt. Samtidigt visskrävs skala i produktionen för kunnaporten atten

finansiera FoU, marknadsföring och följaktligen före-bör ocksåm.m.,
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utbildning ñretagsstorlekTabell 4.6 Samband exportintensitet och FoU,mellan samt
underleverantörsindustrin,tvärsnittsdata, 1989i

variabel exportintensitetBeroende

variablerFörklarande
0,45"FoU
0,85"STOR

LÅG -0,16
adj.Rförklaringsvärde 0,36Totalt

observationer 58Antal

in tillSkattningen OLS-teknik och baseraspådata samladeshar skettmedAnm." som
Braunerhjelm Eftersom Förekommerhar variab-studie 1991. värdet noll1991års

ilogaritmerats, skattningen nivåer och kan tolkasdvs.lerna termer avavser
l-procentsnivå ochelasticiteter. Signifrkanspå respektive *.5- representerasav
normalfördelade ha konstantResidualerna okorrelerade och samt stan-antas vara LÅGKorrelationen mellan och FoU har kontrollerats ochär ochdardavvikelse. svag

insignifrkant O, 7.l

inverka positivt Slutligen förväntas andelen lågut-tagsstorlek på exporten.
förhållandevis osofrstikerade,arbetskraft tillverkningbildad spegla av

komparativa för-Sverigespriskonkurrerande dvs. produkter därvaror,
därför negativtvariabel börkan Dennadelar antas varavara svaga.

framgårtill exportintensiteten. Resultaten tabell 4.6.relaterad av
FoU-intensitet utbildning viktigaTydligen ochkompetensär mätt som

Policyimplikationerna Resultatenförklaringar till uppenbara.ärexporten.
LÅG-variablerna företagför pekar på påFoU- och satsar export-att som

nischkunnande.speciell ellerstrategier måste upparbeta kompetens etten
för förkaraktäristika typiska systemleverantörer också stårDessa är som

För klara dessa kompetens-underleverantörsexporten. attmerparten av
företa-viss i produktion svenskasatsningar krävs skala uppnås. Deatt en

ungefärofta olika företag produkt.i regel små och leverarär sammagen
omstrukturering igång. Enligt vad kö-följaktligen kommamåsteHär en

dessutom stärkaparföretagen uppgivit kommer ökade exportandelar att
förförtroende leverantörerna.deras

skattning fokuseras också betydelsen kunskap ärpåI nästa av men nu
forsammanföra data delsperspektivet makroorienterat. Genom attmer

viktigaste i Sydamerika,OECD-länderna och de ländernamerparten av
utlandsinvesteringar 1986 1990,för företagens mellan ochde svenskadels

lokaliseringfaktorer investeringarnasvilka påverkarkan vi studera som
olikavariationer förekommer mellan branscher.ifall signifikantasamt

visar positivtföretagens investeringsmönsterTidigare studier ett sam-av
utlandsinvesteringarföretagens och länder med ochmellanband stora

Culem 1988, VeugelerKravis-Lipsey 1982,näraliggande marknader
kvalitativainkorporerat aspekterfå studier1991. dockDet är ytterst som

forskningsstruktur. Braunerhjelm-utbildnings-i ochanalysen, ex.som
kvalitativa variabler förfogat in olikaemellertid dels1993 harSvensson
fångar relativavariabel deninkorporeratolika delsländer, uppen som

tillverkningsindustrini t.ex.olika branscherde ländernasstorleken av
produktion inom vissrelativtkemibranscherna.och Enverkstads- stor enl Ett undantagär Wheel-

er-Moody 1992 jämförelsevisin- god kun-landet harkan också tolkasbransch attsom som en
korporerar vissakluster- i praktisktproduktion. Eftersominom justskapsbas denna tagetvet atteller agglomereringsfak-

mindre företagproduktionen kan dennadominerassamtliga länder avtorer.
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approximation för antalet och medelstoravariabel småutgörasägas en
hel del dessa underleve-företag. Vi på goda grunder ärkan attanta aven

rantörer.
företagens produktion ivariabeln utländska dotterbo-beroendeDen är

för från moderbo-respektive Variabeln korrigerad leveranseri land. ärlag
faktorer inverkar inte pårespektive Företagets storlek, dvs. dessalaget

länderspecifika, delsförklarande variablema delsskattningarna. De är
förstnämnda ingår industri-företagsspecifika. den nämndaBland de ovan

relativa bransch detolika ländernas storlek denvariabeln, dvs. de av som
för olikaVariabeln korrigerad deföretaget tillhör IND. ärinvesterande

Övriga länderspeciñka variabler antal vetenskaps-ärländernas storlek.
ingenjörer 1000 anställda ING, landets öppenhettekniker ochmän, per

etableringshinder, marknadsstorlek deti mättOPEN termer somav
företagens tidigareproduktionen BNPvärdetsamlade exportsamtav

företagsspecifika förklaringsvariablemaolikatill de länderna. DeEXP
LÖN. FoU-intensite-genomsnittslönFoU-intensitet FoU ochutgörs av

specifik inomföretaget kunskaphar utvecklatspegla ettattantasten en
humankapi-genomsnittslönen bredare mått påvisst område medan är ett

företagsföretaget. Exempelvis kan lönekostnader rela-inomtalet ett vara
internationell marknadsföringomfattande medantivt grundhöga på av en

förförhållandevis fallet fleralåga. DettaFoU-kostnaderna ärär ex.
omfattande internationell mark-inom basindustrin harföretag som en

nadsföring.
90 deSkattningarna baseras på databas täcker än procentmer aven som
1986 1990,multinationella företagens utlandsverksamhet ochsvenska

95tillsammans under dessa årde länder än procentmottogsamt mersom
för kemi-Skattningarna gjorda bas-, ochföretags investeringar.dessa ärav

betydligtsistnämnda harverkstadsindustrierna. två branschernaDe en
Basindustrin företag iFoU-intensitet basindustrin. bestårhögre än av

stålindustriema.skogs- och
tillförväntar tidigare EXPlandvariablernaBland exportattoss

utlandsinvesteringarna i samtli-positivt medrespektive korreleradland är
i jämförelse med andraKlustervariabeln IND, denärbranscher. somga

fokuseras liksom andelenfaktorn intresse på,studier och den vårtsomnya
positiv inverkan i förstaförväntas påkvalificerad arbetskraft ING, ha en

kunskapsintensiva produktionen,utlandsinvesteringarna i denhand mer
Beträffande öppenhet OPENkemi- verkstadsindustri. ländernasochdvs.

såväl positivför öppenhet skulle kunna hafinns ökadskäl talar att ensom
utlandsproduktion. Marknadsstorlek,företagensnegativ inverkan påsom

främst basindu-positiv effektförväntas ha påi BNP,mätt termer enav
prismarginaler och volymer. Dekonkurrera med småstrin storaantassom

formföretagsspecifika variablema, någonbådatvå representerar avsom
LÖN, förväntas till utlandsin-företagen leda ökadei FoU ochkompetens

kunskapsintensiva industriema. Resultatenframföralltvesteringari de två
framgår 4.7.skattningarna tabellavav

förväntade positiva sambandetnyckelvariabel, uppvisar detIND,Vår
signifikantutlandsinvesteringar l0-företags och påsvenska ärmed re-

insigni-kemi- verkstadsindustriema,S-procentsnivâ för ochspektive men
iföretag verksamma debasindustrin. innebär svenskafikant för Det att



50

Tabell 4.7 Olika faktorers attraktionskraft i påandra länder svenskaföretagsutlands-
investeringar,branschfördelat,1986-1990

variabel företagsBeroende Svenska utlandsproduktion
Förklarande Basindustri Kemisk industri Verkstadsindustri
variabel

lntercept -0,37" -0,22 -0,l2
EXP 0,90* 0,27 0,40
IND -0,02 0,06 0,40"
BNP E-7 3,47"-4,l4 E-6 3,00"E-6
OPEN 3,89E-4 -8,32 E-3 5,62 E-4
ING 0,01 0,03" 3,06 3E-
FqU 1,21 -0,35 -O,30
LÖN 1,77" 15-3 5,65 2,465-4 13-4
Observationer 167 204 547

Skattningenhar skett Tobit-teknik. ResidualemaAnm: med okorreleradeantasvara
nonnalfördeladeoch ha konstant standardavvikelse. Signifikans 10-,på 5-samt

respektive l-procentsnivå , " likelihoodoch ". Log värdenarepresenterasav
varierar mellan 126och 395.
Källa: Braunerhjelm-Svensson1993

kunskapsintensiva industriema förlägger produktion till ländermer som
i jämförelsehar med övriga länder relativt tillverkning inom juststoren
industrier.dessa Detta tyder på kluster- eller agglomereringsfenomen.ett

Inget sådant samband har erhållits för basindustrin. Bland övriga landspe-
cifika variabler har exportvariabeln utfallit förväntat för två tresom av
industrier, kvalificeradmedan andelen arbetskraft endast signifikantär
för kemisk industri. Kemisk industri består till delar avanceradstora av
läkemedelstillverkning har efterfrågan på högkompetentstorsom en ar-
betskraft. Marknadsstorleken visade sig dock ha positivtendast samband
med de två kunskapsintensiva industriema ingenmedan sådan relation
kunde konstateras för basindustrin, förväntats.tvärtemot vad Gradsom

öppenhet ingenhade betydelse för utlandsproduktionen i någonav av
industriema. Bland de företagsspecifika variablema kan konstateras att
något oväntat det endast humankapital i basindustri positivtvar som
inverkade på utlandsetableringama.
Sammanfattningsvis visar resultaten tidigare till land äratt export ett en

viktig förklaring till företagen etablerat utlandsproduktion. I denatt mer
kunskapsintensiva produktionen är andel liknande produktionstoren en
betydande attraktionsfaktor företagen lokaliserarnär produktion utom-
lands. Det tyder på klusterfenomen och kan tolkas mottagarlän-ett attsom
der med betydande andel kompetenta små- och underleverantörsföre-en

attraktiva investeringssynpunkt storföretagen.är för Likasåtag pekarur3 Amerikanska AB Parts
förresultatet variabeln kvalificerad arbetskraft på den särskilt viktigärInternational har nyligen att

lokaliserat sin europeiska för investeringamas lokalisering inom den teknologiskt krävandemestutvecklingsenhettill industrin. Båda dessa variabler kan kopplas till de teknologiska systemenTorsås.Detta är ett exem-
till tillväxtförutsättningamapel på den slagsförstärk- och i de respektive länderna. detaljeradeMer

ning nödvändigärsom data krävs fördock tydligare klargöra dessa samband.attför kunna bibehålla deatt
svenskateknologiskasy-

Företagethar fle-stemen.
fabriker i Europara som
underleverantörer tillär

bilindustrin.



skattningarKvantitativa denav

teknologiskaekonomiska betydelsen av

system/utvecklingsblock

teknik- industripolitiska frågorvi in diskussion de ochInnan går på en av
till,i hittills presenterade kapitlen upphov detresultaten de ärgersom

diskutera kvantitativarimligt åtminstone kort den betydelsen tekno-att av
utvecklingsblock inom kvalitativlogiska och dessa. Att de har storsystem

förtvivel. kan deras betydelse denbetydelse torde stå Men mätautom man
ekonominsvenska

redovisas empiriska skattning-kapitel resultaten tvåI detta typerav av
första vilken inverkan verkstadsautomation hargår påDen mätaut attar.

skisserarekonomin. hur kan modelleraden svenska Den andrapå man
vilka utvecklingsblockkomplementariteter består.och denmäta sorts av
mikro-makromodell MOSES,övningar baserade på denBåda dessa är

of Swedish Economic utarbetats GunnarModel the System på IUI avsom
beskrivs håll. SeEliasson och hans kollegor och pånärmare annatsom

Eliasson 1978 1985; Albrecht al. 1989; Bergholm 1989; Albrechtoch et et
beskrivning Appendix till1992; Taymaz 1991. kortare I dennaal. För en se

rapport.

verkstadsautomationEkonomiska verkningar av

Med automation införande datorstyrda programmerbara utrust-avses av
ningar och Sådana utrustningar och kan deprocesser. processer vara av

skiftande alltifrån införande numerisktslag styrd verktygs-mest av en-
maskin via fullständigttill dator integrerad produktionsanläggning meden

maskiner, bearbetningsled Syftetmånga och produkter. automatio-med
variera Därför förvånandekan också det knappastavsevärt. är attnen

sambanden mellan automation och ekonomiska i formresultat av ex.
tillväxt, vinst produktivitet syfteoch ingalunda klara.är I undersökaatt
dessa samband olika nivåer gjordes delstudier. första gjordespå detFörtre

intervjuer anläggningsnivå inom företag.23 på 21 För det andra genom-
fördes enkätundersökning riktad till 347 svenska industrienheter före-en

divisioner föreller tredje, simuleringardet på mikro-makromo-tag samt,
dellen.
Intervjuundersökningen visade automation föra sigkan med mycketatt

olika syfteresultat beroende på och omständigheter. vissa fallI huvud-är
kostnadsbesparing,resultatet detta det enkla falletär detären ren som

flestade människor i automation.tänker på samband med Här resulta-är
ökadockså relativt lätta fall marknadsoriente-I andra detmäta. ärten att

avsnitt grundarDettaringi form bättre kundanpassade kvalitetprodukter, högre och kortareav sig påCarlsson,Taymaz
leveranstider, kostnadssänkningmed biprodukt.välkommen I 1994.Tryggestadsom en



kvalitetfall betydligt ökadsådana resultaten svårare mäta. Att mätaär att
nationalekonomin indexproble-klassiskt problem inom detär ett s.

funnit praktisk lösning. stället tvingasinte har någon Imet ännu mansom
förmindre djärva komma undan problemet. ltill eller antaganden attmer

förautomationsutrusting nödvändigasomliga fall investeringar iär att
fögaerforderlig kvalitet överlevnadsvillkor och därmed detuppnå ärett-

fall automatio-utfallet i andraändamålsenligt beräkna medan återatt -
försämratfelbedömningar med ökade kostnader ochbaserad påärnen

arbets-följd. Slutligen ibland motivet lösaekonomiskt resultat är attsom
Ävenmiljö- och rekryteringsproblem. mätproblemen betydande,här är

praktiskt.teoretiskt ochbåde
verkstadsindustrin mindreenkätundersökningen visade sigdet ärl att

automatiserad övrig industri i Sverige. kanske oväntade resultatDettaän
pappersin-främst vissa processindustrier bl.a. ochpåberor att massa-

industri järn-kemisk petrokemisk och stålverk mycketdustri, och ärsamt
Förhållandekapitalintensiva mekaniserade. Detta avspeglas ock-och högt

industrin positivtautomationsgraden i helhet starktså äratt somav
produktivitetsnivån vinstnivånoch något medkorrelerad med svagare -

försäljningensförvänta sig inte allsenligt skulle medhelt vad man men-
förhållande tillviss negativt FoU-utgiftema itillväxttakt och i mån med

automatiseraförsäljningen. innebär enklaredet är lättareDetta att att
avgörandeproduktion komplicerad sådan där spelarFoUän en mermer

verkstadsindustrin visade sig inte finnas korrela-det dock någonroll. För
vinsten iautomationsgraden sidan produktiviteten,tion mellan å ochena

försäljningstillväxtenförhållande till omsättningen å den andra. Härsamt
därför ytterligarekompliceradebetydligt och kräversambandenär mera

analys.
ihjälp faktoranalys indelades observerade enheterna verk-Med deav

första karaktäriseras högstadsindustrin i Dentre avgrupper. gruppen
kvalificeradvinstmarginal FoU-intensitet, andeltillväxt, hög och hög stor

arbetskraft beroende såväl produkt- processkunskap.och starkt av som
förknippas arbetsproduktivitet, högmed högDen andra automa-gruppen

tredjeprocesskunskap.tionsgrad och starkt beroende Den ärgruppenav
FoU-intensitet starktpositivt korrelerad med antal anställda, hög ochstort

i 2 automationsgradenproduktkunskapsberoende. Endast Grupp ettgav
uppenbarligenpositivt Automation heltentydigt utslag. spelar en annan

processdriven i andra verksamhet,roll i verksamhet än typer av ex.
produktdriven 3.teknikintensiv eller gruppgrupp l

Simuleringar mikro-makromodellenpå

få karaktären storleksordningenFör bättre och automa-att ett grepp om av
gjort simuleringartionens inverkan olika nivåer har vi mikro-på på lUI:s

simulering inverkanmakromodell. varje undersöktes såväl på bransch-I
i ekonomin gjordes referensköming "Bas-nivå helhet. Förstsom som en

jämföras.fallet vilken i övriga experimentenmed resultaten de kunde
experi-1982; varje simulering sträckte sig i varjeBasåret över 15 år;var

förändring jämförtgjordes viss avseende perioden 1983- 1988ment en



referenskömingen;med i övrigt alla antaganden identiska med dem ivar
referenskömingen varjeFör experiment gjordes två kömingar, i vil-en
ken förändringen kapitalvarusektomavsåg endast och i vilken föränd-en
ringen fyraavsåg alla branscherna i industrin. Nedan kommenteras bara

förra körningamade i med udda i tabellen, resulta-texten nummer men
alla kömingama i tabell 5.1.ten presenterasav

Tabell Simuleringsresultat5.1
Ökad Ökadinves-Refe- Minskade Förbättrad Förbättrad Alla föränd-

input- flexibilitet teringseffek-teknologi kvalitet ringarrens sam-
fall koetlicienter tivitet tidigt

REF. EXPl EXP2 EXPSEXP4 EXPSEXP6 EXP7 EXPSEXP9 EXPlOEXPlIEXPIZ
Årlig tillväxt, %
BNP 4,34 4,62 6,32 4,46 4,66 4,39 4,75 4,32 4,56 4,39 4,48 4,36 4,85
Tillverkningsindustri 7,12 7,7510,20 7,16 6,59 6,78 6,927,76 7,41 7,15 7,09 7,23 8,50
Råvaror 4,82 8,945,17 5,33 5,72 5,74 6,43 5,72 4,99 5,52 5,77 8,274,74
l-lalvfabrikat 8,87 8,0110,48 8,93 7,47 8,70 9,23 8,71 9,31 8,63 8,39 7,51 9,88
Kapitalvaror 6,11 8,30 8,75 6,16 6,22 5,00 6,10 5,50 5,79 6,22 6,21 7,60 7,75
Konsumentvaror 7,01 7,3012,18 7,04 6,43 7,39 8,74 7,24 7,95 7,19 7,27 6,99 8,82

%Produktivitetsökning,
Tillverkningsindustri 4,21 4,13 5,41 4,29 4,79 4,50 4,39 4,974,77 444 5,17 3,95 6,58
Råvaror 7,27 7,80 8,42 9,237,79 7,35 7,75 7,40 7,84 733 7,81 7,24 8,44
Halvfabrikat 4,32 4,69 4,29 3,85 4,29 4,92 7,07 4,89 4,80 482 3,91 3,39 6,31
Kapitalvaror 4,64 4,14 4,17 4,90 5,21 5,58 5,77 5,27 5,10 540 4,53 5,235,45
Konsumentvaror 2,11 2,16 6,15 2,19 3,18 2,05 2,19 198 3,56 197 5,37 1,87 7,29

Investeringar, Mdr kr
Tillverkningsindustri 28,24 29,24 44,95 28,78 32,00 27,63 25,25 27,90 29,41 28,31 34,73 23,21 31,61
Kapitalvaruindustri 8,20 9,88 9,54 8,24 8,51 6,15 6,75 7,59 7,20 7,14 8,31 4,68 4,49

%Avkastning,
Tillverkningsindustri 7,78 9,63 13,17 8,49 10,21 7,99 7,97 7,97 7,98 8,00 9,03 12,18 21,90
Kapitalvaruindustri 11,50 20,45 19,44 14,47 15,19 12,56 13,55 12,26 12,37 12,37 12,22 30,24 30,96

13,73Ränta 13,12 12,50 13,56 12,63 13,19 13,23 13,48 13,42 13,53 13,43 12,84 11,86

efteraNettoavkastning för förändringar i kapitalvarupriseravdrag ochränta

kostnadsbesparingar påAutomationens kostnadsbesparande roll dvs.
arbetskraft lagerindirekt ochgrund minskade rörliga kostnader, opera-av

kraftigminskade inputkoeñicienter. Resultatettionaliserades var ensom
6,4%tillväxttakt medindustriproduktionensökning i BNP:s och resp.

referensfallet.jämfört Arbetsproduk-8,8% IS-årsperioden medhelaöver
i kapitalvarusektomföll faktiskttivitetens tillväxttakt med 11 procent

till sig själv och till andrainsatsvaror bådehuvudleverantörsom är av
Produkti-i sektorerna.de andraindustribranscher ökade väntatsommen

oförändrad.industrin därför i Ränta-vitetstillväxten i hela blev stort sett
liksom ocksådramatiskt, särskilt i kapitalvarusektom,biliteten ökade

investeringsnivån.

automationens produk-simuleringsparet aspekt påavsågDet andra en
2 beskrivningFörflexibilitet.ökad formulerades modell-tivitetshöjande nämligen Dettaroll, en av

fungerarhur modelleni produktionen, tillsammans medminskad tidsåtgångmässigt ensom och vilka antaganden
inte obetydli-i form ii i arbete ärminskning arbete. Lager bilaga.gjorts,av varorvaror som se
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verkstadsföretag ingårl de i 24modellen de detutgör procentga. som av
totala kapitalet,arbetande dvs. något 23 binds ideän procentmer som
fast kapital; de resterande 53 kundfordringar.utgörsprocent av
Flexibilitet fördelar:treger

företagl Flexibla kan sig förändringarsnabbare till i omvärlden,anpassa
eftersom de kan företag.snabbare andraänreagera

mindre2 De har lager i kostnadsfördelarbete dvs. de harav varor en
3 mindre fárdigvarulager,De behöver eftersom de kan snabbarereagera

förändringar i efterfråganpå dvs. ytterligare kostnadsfördel.en
simuleringspar flexibilitetenI detta ökade hos ienheterna verkstads-

industrin kapitalvarusektorn respektive industrinhela minskaattgenom
genomströmningsfaktorn tid fördvs. den krävs produkterna isom ge-
nomsnitt igenom hela produktionsprocessen från tillgå 0,75 0,10 överatt

första femde åren körningen.av
flexibilitetskörningamaHuvudresultaten följande: produktivi-av var

produktionstillväxtenoch ökade i frånnågot alla sektorer bortsetttets- en
minskning i produktivitetsökningstakten i insatsvarusektorn. Räntabilite-

särskilt i kapitalvarusektorn,ökade, i industrin.också hela Trotsten men
investeringsnivån i oförändrad.detta minskade kapital-Denstort settvar

bindningen i i möjliggjordearbete högre tillväxttakt behovutanvaror en
ökade investeringar som bestäms endogent i modellen, investe-dvs.av

ringsbehovet i i minskadeprodukter arbete och därmed behovetäven av
andra i form lagringsytor.resurser, ex. av

tredjeDen simuleringen automationensberörde aspekt påen annan
produktivitetshöjande nämligenroll, förbättrade företagslednings-genom

arbetsrutiner. Härigenomoch ökas den produktion kan uppnåssom ge-
given insats kapital. öka denDetta åstadkoms attnom en av genom

marginella produktions/investeringskvoten ökning iINVEFF, dvs. den
den potentiella produktionsvolymen följdsker till investering.som av en

förändringHuvudresultatet jämfört referenskörningendenna medav
kraftigt fall i produktionstillväxttakten lika kraftig ökning iochettvar en

produktivitetsökningstakten i kapitalvarusektorn. skulleDetta är vad man
förvänta sig effektivitet investeringarna.ökad i Produktionens tillväxt-av

i industrin minskadetakt hela något i oförändrad istort settmen var
ekonomin helhet. Produktivitetens tillväxttakt ökade med 14 procentsom
i insatsvarusektorn ökade bara blygsamt i iråvarusektorn och helamen
industrin, viss minskning imed konsumentvarusektorn. Med hänsynen
till karaktären förändring gjordes förvånandehos den knappastär detsom

investeringsnivån föll, särskilt i kapitalvarusektorn. Räntabilitetenatt var
oförändrad.nästan

förbättrad teknologi.fjärde simuleringen inriktadesDen på Denna ope-
rationaliserades kapitalinvesteringar högre arbetspro-att antogsgenom ge
duktivitet MTEC, MTEC arbetsproduktivitetökad där denrepresenterar

föränd-förenad investeringar i kapitalutrustning.är med Dennasom ny
ring oförändrad obetydlig minskning iresulterade i ökning i ochBNP en
industriproduktionens tillväxttakt. Eftersom investeringar tillledde högre
produktivitet, föll investeringsnivån i sin inågot; detta resulterade tur
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tillväxt ilångsammare kapitalvarusektorn. Produktivitetens tillväxttakt
särskilt i insats-ökade, och kapitalvarusektorerna men minskadeden

inågot konsumentvarusektorn. Räntabiliteten ökade också i kapitalvaru-
sektorn.

femteDen simuleringen fokuserades förbättrad kvalitetpå produktio-i
Detta modellerades ökad potentiell QTOP3produktion vid inen. som

Övrigt lika villkor. förändringDenna föga inverkanhade på produktionens
produktivitetensoch tillväxttakter, kraftigt hopp i produktivite-utom ett
insats-i kapitalvarusektorernaoch åter med minskning i konsu-ten en

mentvarusektorn. Räntabiliteten ökade i industrinblygsamt liteoch mera
kapitalvarusektorn,i investeringsnivån sjönkäven i den sek-om senare

torn.

Slutligen gjordes allanågra simuleringar i vilka de tidigare nämnda
förändringarna infördes på gång. visade sigDetta bli någoten av en
chockbehandling för ekonomin. Eftersom Förändringarna infördes i kapi-

inte förvånandetalvarusektorn, detär effekternade största visade sigatt
tillväxttaktdär. Dess och produktivitetsökningstakt ökade kraftigt, medan

sjönk i insats-de och råvarusektorerna. Produktivitetens ökningstakt och
Åinvesteringsnivån i industrin sjönk.hela sidanandra ökade räntabilite-

imed 56 industrin och tredubblades i idet kapitalva-närmasteten procent
Tydligen företagenrusektorn. hade svårigheter absorbera föränd-allaatt

ringar på gång och samtidigt hitta förmarknader sina produkter.en
Troligen hade det behövts produkter, företagverksamheter och för attnya

full effektiviseringarnadra och skapa ytterligare tillväxt i ekono-nytta av
min.
Betraktade helhet förstärker simuleringarna intrycket de kompli-som av

cerade sambanden mellan automation olikaoch aspekter ekonomis-på det
utfallet.ka Det konsekventa resultatet högre räntabilitet;är dettamest

gäller alla körningarna. Ibland ökningen dramatisk,är särskilt i kapitalva-
rusektorn. Det iär också den sektorn förändringarde analyserassom
här En ytterligareäga analys tabell visar förändringar-5.1antas attrum. av

flesta falli de är ännu automation införs intestörre när bara i kapitalva-na
irusektorn även andra sektorer.utan

Automationens inverkan på produktionstillväxten positiv inteär men
imponerande BNP-nivå. Bilden förpå blandad industrinär helhetsom

Ökadför kapitalvarusektorn.och automationäven i allmänhet ökadger
produktivitetstillväxt, det inte i varje enskilt fall.även gällerom
Sammanfattningsvis kan konstateras resultaten intervjuernasåvälatt av

enkätundersökningen och simuleringarna stöder i tidigareresultatensom
studier visat automationens inverkan ekonominpå iär hög gradattsom
beroende på omständigheterna i enskildadet fallet med avseende på var

automatiseringenoch hur sker. Några enkla finns inte.samband Vår
tolkning effektiviseringdenär automatisering i fallmångaatt om som 3QTOP är denmaximalainnebär inte kan kombineras tillkomstenmed verksamheter, förblirav nya produktionsvolym som
verkningarna på makronivå relativt blygsamma. asymptotiskt kan erhål-

las arbetsinsatsennär
vidökas given kapital-

stock.
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Ekonomiska verkningar utvecklingsblockav

olikaSom det ömsesidiga beroendet mellan aktörernämnts är ettovan
teknologiska utvecklingsblock ingårnyckeldrag hos och desystem som

skaleffektdäri. utvecklingsblock synergi- eller blandEtt kan enses som en
företag möjligheterna skapa överskott rän-aktörer ökar attgrupp som

för företag tillväxt i ekonomin ienskilda och högretor stort.ger
uppgift komplementariteteringen lätt modellera denDet är att sorts

oftaför utvecklingsblock. informellagrunden Länkarnautgör ärsom
i flesta dimensioner. begränsat,och/eller svåra de Ett, än sättmätaatt om

företag fastaformulera ömsesidigt beroende mellan är att taatt typen av
idé FoU-satsningarLevinthals 1989 och 1990 betraktapå Cohen att

nämligenrepresenterande två olika verksamheter, skaparen som nyasom
företagets förmåga absorberaprodukter och och ökar attprocesser en som

företagteknik utanför företaget spillover, såväl i i branschenandrany
specifikation nyligen in i mikro-har byggtsallmänt. En sådanrentsom

makromodellen.
sättf Vi har här valtUtvecklingsblock kan modelleras på många göraatt

ömsesidigti simuleringar representerande två olika graderdet två av
sig i framtidenföretag; skulle kunna tänkaberoende mellan attman

ytterligare i simule-med aspekter. Huvudtanken bådakomplettera dessa
höja sin förmågaringarna företagen på FoU kanär attatt att satsagenom

teknik: minska skillnaden sin ochtill sig de kan mellan bästata ny egen
teknik förstatillgängliga practice" simuleringen modellerasbest I den

4 beskriv-För närmareen fastföretagen vid nyinvesteringar i kapital bättredetta görattgenomning FoU-nätverkhurav gjort tidigare.teknikval "best practice" de Idvs. kommer ännärmareutvecklingsblockoch mo-
dellerats i MOSES, FoU-satsningen inte nyinve-simuleringen tillåts påverka baraden andrase

EliassonCarlsson, och befintliga företagensteringar den verksamheten. Ju närmreävenutanTaymaz 1993.
likartade kansamarbetar med varandra och de desto deär,mer mera5Sådanaskillnader mel-

företagfinns inbyggdalan identifi-erfarenheter, i desto högre grad kan dedra varandras dvs.nytta avi från början.modellen tekniska framsteg i företag iutnyttja både andra branschoch sammaeraigrund olikheterPå av allmäntochinriktningverksamhetens mera
omfattning, företags-och simuleringar utvecklingsblockSom redan har tvånämnts typer av avledningensförmåga,ar- företag ivarje simulering gjordes kömingar, där allagjorts. För två enbetsorganisationensoch

bilda utvecklingsblock TEC2kapitalvarusektom EXP2effektivi-produktionens antogs ett resp.
marknadskunnandettet, företag i slumpvis utvalda EXP3 ochoch där l8 ston setten grupp avenfår visssatsningetc., en Varje simulering jämfördesutgjorde utvecklingsblock. medTEC3 ett ettföre-olika i olikaresultat

nyin-När det gäller referensfall blockbildningar.BASE TECBASE motsvarandetag. utanresp.
fö-vesteringarväljer alla

i vissbranschretag en Simuleringsresultatfrån teknikutbud,samma
iresultaten denmen egna företag i kapi-allasammanfattas i tabell 5.2. NärSimuleringsresultatenblir olika.verksamheten

° Det ligger sakens i fastnatur investeringarna bådeutvecklingsblock ökarbildartalvarusektom ettfinnsdet möjlig-att stora ökarproduktivitetens tillväxttakterProduktionens ochkapital och FoU.heter variera gradenatt
produktionsvo-till exempelganska små: ärintensiteten förändringarnadvs. i också. Men ärkun-

skapsöverföringen och referensfal-ii EXP22,3 större äni kapitalvarusektom baralymen procentinriktningen hur speci-
efter 20let år.aliserat eller generellt

kontaktnätet är blir resul-ömse- utvecklingsblockföretag bildarmindreNär bara ettav gruppensidigt beroende;de kör- blir väntatreferensfallet somskillnadernalikartade, gentemottaten menningar redovisashärsom ochteknikvariabler TECföretagensslumpvis utvaldamindre. 18Deutgör bara början.en
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informationsnätverksimuleringar FoU- ochTabell 5.2 av
verkstadsindustrinförresultat

TEC3TECBASETEC2EXP2 EXP3REFE-
RENS

Årlig tillväxt. %
5,825,72 5,47 5,545,705,44Produktion

Arbets-
6,16 5,033,71 4,875,96produktivitet 4,63

Mdr krGenomsnittlig årlig investering.
12,2511,06 12,1916,31 12,9312,51Fysiskt kapital

8,55 8,608,91 8,298,608,41FoU

avkastning,och %Ränta
14,33 14,51 14,4114,6814,82 14,77Marknadsränta

15,02 15,7914,7914,79 14,8914,94Avkastning
i 18Avkastn

14,21 16,05 21,4117,66 17,3217,61Företag

årlig tillväxt,Genomsnittlig %
6,70 5,234,746,91 5,454,75TECMAX

5,725,10 6,945,825,07 7,31FTEC
3,76 3,923,65 3,743,623,60TEC

verkstadsindustrin,förhållande till hela %företag18 i
134,1499,72 104,4599,56 131,79101,24TECMAX

98,96 107,95 134,57131,56101,12 96,33FTEC
101,02 129,8295,3981,42 105,8791,90TEC

andel.företags %18
18,5716,33 19,3715,1516,89 16,12Förädlingsvärde

investe-Fasta
21,64 14,0018,96 17,7113,4124,19ringar 7 företagsspe-TEC är en20,3518,60 21,1815,96 17,1818,29FoU-utgifter cifik variabel somanger

befintlignivån ipå den
utrustning inbyggdatek-

körning övrigai snabbaresärskilt FTEC och TECMAX ökar denna än niken i förhållande till
best practice" MTECkapitalvarusektomF produktiviteten långsam-företags i Trots detta ökar
inom ECbranschen.FIökningen i teknikvariablernareferensfallet EXP2;i både ochänmare företagsspeci-ocksåär en

imponerande. fik variabelheller inte Detta hängerFTEC och TECMAXTEC, är somanger
till vilken före-dengradframgår 5.2 råkarslumpmässiga urvalet. Som tabellmed det avsamman till allmäntkännertageti förhållandeutrustninglägre TEC dvs.utvalda enheterna ha sämrede tillgänglig teknologi.en

EC påverkaspositivtFlföretag. Blockbildningengenomsnittet i övrigatill practicebest än
företagetsFoU-sats-avdärför bättreföretagen innebär dessa på andra18 växermellan de att ningar. Kvoten FTEC/

företags bekostnad.utrustade MTEC företagetsanger
absorptionsförmåga.inte särskilt isimuleringsresultaten dockSkillnaderna mellan är stora TECMAX ocksåföre-ärspecificeringar bordeandraavseenden heller. Detta antyderandra att tagsspeciñkoch represen-

utsträckning imekanismer denfortsatta simuleringar. dem nämntsi Andra änprövas terarsom
vilken företagetgenomkömingarMedan deskulle också kunna analyseras.här rapporterassom FoU-satsningar till-kan

spridning existeranderedanhänför sig till ochhär enbart imitation tillämpasigochav ägna ny
teknik. TECMAX be-upphov tillsig utvecklingsblocktänkateknik, skulle kunna att ger nyman företagetsab-gränsasavtilloch också lederteknik produkter ochskapar nyeta-processersom nya sorptionsförmågaoch av

i Erikegentligen huvudtankenföretag. detta ärblering Det är storlekenpå exogenasomav
teknologiskaspilloversutvecklingsblocksidén.formulering NärursprungligaDahméns en nyav privat och all-bådeavtillsatsning stimulerar andra aktöreraffärsidé sig uttryck itar egnaen som tillgänglig teknolo-mänt

samverkantillväxtpotential. sådansatsningar, skapas Det gi.var genomen ny
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efterkrigstidens utvecklingsblock i Sverige bildades detett storasom av -
bildades kring jämmalmen.handelsstålet och Men detsom varven, ex-

emplet antyder också potentialen utnyttjad,när väl kan blocketäratt
inte affärsidéerbehöva avvecklas, såvida ständigt potentialen.ökar Ennya

utveckling beskrivasådan lättare modellera.är än De resultatatt att som
redovisas här första ibara pågående arbete. Menrepresenterar ett steg ett
det vår övertygelse det just mikroprocesserär är analyser sådanaatt av

nödvändiga för förstå dynamiken i tillväxten makronivå.är påattsom

Simuleringsresultatens innebörd

Trots simuleringar utförts hittillsde begränsade,är ganska antyderatt som
de ändå i kombination med andra resultat och inte minst fallbeskriv--
ningarna vissa klara slutsatser. potentiella inverkanDen verkstads-av-
automation Företagenspå industrins litenoch verksamhet medellångär på
sikt förmodligenoch lång sikt tilläven på så länge den begränsas rationali-
sering imitation. Stora och varaktiga verkningar förefaller kunnagenom

endast spridningenuppnås automationsteknologi tillleder attom av nya
produkter tillkommer företag bildas i omfattning.och betydandenya
Kan verkstadsautomation leda till sådant nyskapande Svaret för-är

modligen ja, medförden radikala produktinnovationer så attom nya
synergieffekter följande.uppstår. Ett exempel automationär l den mån
medger helt produktionkundorderstyrd dvs. kunden exempelvisbeställer

bil justmed den utrustning anpassningoch den enskildaen som passar
smaken, kan detta leda till helt organisationannorlunda såvälen av
produktion försäljning bilar. Det skapar möjligheterockså attsom av nya
utveckla produkter i samarbete mellan kunden och leverantörennäranya

integrera bilenoch med andra produkter och kommu-att transport-ex.
nikationstjänster i vidare bemärkelse så produkter och produkt-att nya
kombinationer utvecklinguppstår. En sådan verkar inompå vägvara
elektronikindustrin sammankoppling telefonTV, olikaoch ty-genom av

telekommunikationsnät till multimedia.per av s.
Genom tillämpning avancerad produktionsutrustning flexibilite-harav

i industrin;ökat på många håll detta i sin tillhar lett kraftigten tur en
ökning i variationsrikedomprodukternas till låg marginalkostnad. Denen

industrin framgångarsvenska nådde i detta avseende under 1980-stora
talet, till del grund förbättradpå produktionsteknik.stor av

simuleringarAndra hjälp mikro-makromodellmed lUl:s demänav som
särskilt Eliassonhär se l99la, visat1993 har ochrapporterats att stora

varaktiga verkningar teknologi uppstår helt produkter ochnärav ny nya
verksamheter kommer till och bryter de gamla och åstadkom-mönstren

multiplastarka, synergier i sin ekonomisk tillväxt.skapar Detturmer som
förefaller betydligt sannoliktdock tillväxtsådan kommeratt attmera
skapas produktgenombrott på elektronik-, läkemedels- ochgenom nya
pulverteknologiområdena verkstadsautomationsområdetän på i hu-som

inriktat processteknik.vudsak påär



59

Appendix I

Swedish Micro-to-MacroThe Model
ofOverview the Model

The micro-to-macro model simulation ofmodel the Swedisha economy.
has been constructed primarily industrialanalyze development.to

Therefore, manufacturing inmodeled detail than othergreater sectors.
The manufacturing divided into four industriessector raw material pro-
cessing, intermediate investmentgoods, goods, and non-durab-consumer
les. industryEach consists of of firms,number of which reala some are
with data supplied mainly through annual survey, and of whichan some

synthetic. Together, the synthetic firms in each industry make theare up
difference between firmsreal and the industry totals in nationalthe ac-

There approximately 150 real decision-making unitscounts. coveringare
about 75% of industrial employment and and about 50 syntheticoutput,
units
Firms in the model constitute short and long-run planning forsystems

production investment.and Each firmeach begins formingbyquarter,
price, and sales expectations profitand margin Thesewage, target.a
expectations and then inputsused into the productiontargets are as
planning in which ñrmeach preliminary production/em-setsprocess a
ployment plan. The basic inputs this planning process l the firmsto are
initial position level of employment, inventories, 2 speciñcationetc., a
of feasiblethe production/employment combinations determined by past
investments, firmsthe production function, and 3 of satisfac-e. seta

production/employment combinations.tory
firmsThe initial ex ante production and employment plans need not

be consistent with those of other firms in the model. for example, the
aggregated employment forplans all the firms exceed the number of
workers available the levels firmsthe intend offer, adjust-at towage an

mechanism invoked consistency.ment ln of labor,to postensure ex case
the adjustment takes place in stylized labor market, where firmsthea
employment plans confront ofthose other firms well labor supply.as as
The labor supply treated homogeneous in the model, i.e., laboras
recruited from pool but also be recruited from othera common can
firms. However, the productivity of labor depends where employ-on

Thised. determines the level, which thus endogenous inprocess wage
the model. In similar firms production plans revised aftera manner, are a y 3Materialet i bila-dennaconfrontationmarket in the domestic product market, and domestic prices från Carls-är hämtatgafirmsLe., price model.intakers thisset. notare are 1990.son
There also capital market firmswhere each forcompetea quarter ° 150 decision-The real

investment and where the of interest deterrnined.rate making unitsresources represent
divisions within 40theHowever, in the analysis below, the of interest has been deterrninedrate manufacturinglargestexogenously. this givenAt interest firms invest findmuch theyrate as as companiesplus several

profitable invest, given their profit finns.medium-sizedto targets.
Other in the model householdsectors °government sector, There alsosector,are a exporta an

specifica-market whoseforeignand trade The variables which determinesector. thea exogenous tion neednot concernuspotentials attainable in the model the of technical change whichrateare here.
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specific each and raises productivitythe labor associated withto sector
best-practice investment further below and the of changeratenew, see-

of prices in ofmarkets. The change of variablesthese are-heldexport rates
identical in simulationsall the reported here. What drives the model the
incentive implicit in feedbackthe mechanisms particularly in thesystem
labor and product markets.

should be further firmsnoted that which unable theirreachtoare
profit whose worth becomes negative, exit from the industry.targets netor

ofThe the pertinent formodelparts most presentour purposes are
presented below.

ObjectiveThe Function

Based market requirements itsand experience, firmthe ipast setson own
for its of equity during time periodtarget rate returna on

RitE PKMitch Dit+ i l-Pj

RitN Diti 2
where

R;,E of equity nominalrate return on
profiteMi. margin saleson
sales/total ratioasset0;.

of depreciation of capital in j exogenousrate sector
of price ofchange capital goods exogenousrate

RitNSit 1-
Ru of capitaltotalrate return on

firnfs borrowing determined inexogenously the simula-rater
tions reported here and for firmsequal allset
debt/equity ratioPia

Expectations/Targets

basis with modifica-annual quarterlyExpectations generatedare on an
prices, for eachconcerning in sales, andtions changespercentage wages

ñrm according formulatheto

31-R EXPXaJVaaEXPIaJVnEXPnWn R +

for externallystand internally andwhere EXPL, and EXPXn generat-
whichVariable aboutexpectations, respectively, and Vi, theed expecta-

expectationsgenerated and thetions being generated. The extemallyare
where-factorweighting 0 R l treated parameters,s s exogenousare as
firmsdeterminedinternally expectations by thethe generated areas

variable.previous experience with eachrespect to
profitfor firms margin:similar theIn targets setarea manner,

4MHISTi, +EPS;,TARGMi, l
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finnsMHISTi. detennined by the "profit margin history"where wellas
realized profit margin inthe actually the previous period, and whereas

forcing firm profit-marginEPSi the increase itsconstant to targeta as
with its historical performance.compared

Production FunctionThe Long-Run
functionsThere production in MOSES, short-run andtwoare one one

functionlong-run. The short-run production inused quarterly produc-
planning in firm willtion the and be below.presented

production function for firmThe long-run each in MOSES of the
following form:

-TECn Lu

QTOPn
1 iQit QTOPix 5C-

potentialwhere Qi, value addedoutput
maximum ofQTOPH the level which approachedoutput

asymptotically infmitewhen of laboramounts are
given certain ofused, level capital stock.a
ofTECi, technologystate

firmLi, employment, and
refers time period.thetot

factor ofThe production which explicit in this functiononly labor.
potential productivityHowever, the and hence the of labor,output,

determined of TECi..by the technology The exponential instate term
of ineñiciencyequation 5 the degree technical in firm.the Therepresents

of time in firm determinedtechnology each the previousbystate at t
ofperiods technology, the of capital, ofand the level produc-state amount

of capital:tivity new

TEGFHQTOPH., MTECj|QTOPj|+TEC" 6
QTOPM QTOPi.+

where
MTECj, MTECj,,l 81; 7+
QTOPn QTOPaMll tm QTOPn; 8A+-
AQTOPi, INVJINVEFFH; 9

investmentINVi, in previous periods whichmade and comes
in period this determined endogenouslystreamon

in the model see l2-l7 below;eqns.
efficiency of installed capitalINVEFFi, the newly 16see eqns.

and 17 below;
MTECj, of productivity associated withthe level labor new

capital in sector



62

the constant of ofchange MTECj, inrate sector
this allowed firstin theparameter toexogenous; vary

of simulations below.set
j l,..,4;

material processingl sectorraw
manufacturingintermediate goods2 sector

manufacturinginvestment goods3 sector
manufacturinggoods4 sector.consumer

ofproduction function. Firstthisthings should be noted aboutSeveral
effects productivity. Eachindirectly via its laborcapitalall, enters on

invest-of Thistheir investment see below.firms decide levelquarter, on
firmswhich available allbest-practice technologyincorporates toment

improves exogenouslybest-practice technologyin industry; theeach at an
from industry industry. However,öj which variesdetermined torate

variesinstalled capital INVEFFnefficiency of newlysince the among
from investmentproductivity resulting eachfirms, increase in laborthe

thereforeFirm." Technological befirm changevaries fromdollar to can
benefits varying indi-capital, withembodied in but theregarded newas

existproductivitydifferences in labor thatfirms. Thevidually among
firmstime depending how theinitially increase decrease onor overmay

invest,much theyfare in markets, howthe etc.
attained asymptoti-maximumQTOPi., theSecondly, that outputnote
alfected TECi..of used, byinñnite laborcally when notamounts are

within Figurefunction illustrated 1.1. However,productionThe a
production functionofof the thetechnology,better curvaturestate

quickly of. brokenapproachedincreased that the asymptote moreso
in Figure 1.1.curve

raise their althoughfirmsThirdly, hiring labor,by output at acanmore
QTOP"along Qi..this represented bydiminishing rate; movement

raised invest-depreciation of capital and duelowered due the toto gross

productionfunctionFigur 1.1Long-run
Output l Investment

I

QTOPit

Depreciation

" lNVEFFi. variesbet-
0.65and 3.73 theween

goodsinvestment sector.
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raised technical eñiciencyalso lowered the INVEFFn inment.
firmthe increases decreases.

factors which determine of potentialThus, there three the growthare
of efficiencynamely level investment INV", the ofthe newlyoutput,

capital of depreciation of capitalinstalled INVEFFH, and the rate p.

PlanningProductionShort-Run

ñrmproduction planning in with the profitThe quarterly the starts target
criterionwhich satisfy minimumTARGMi, has theto

5,5, 10TARGM" EXPW,. L,,°/EXPP,,l2 -
where

forfirm thethe theEXPWn to currentrate expectswage pay
quarter;

Firm;in theLn° expected employment
obtain for itsthe price the ñrm product; andEXPPH expects to

Sue sales volume.expected

offeasible given firms force beginning thethe labor theThe output, at
functiondetermined productionperiod, by the short-run

TECi.
1 L.nQTOPit

QitSlRESit 11QTOPn 1 e-
where

Qns duringfeasible volume the quarter;output
potential"Residual fraction", ratioRESu slack the betweenor

This updated quarterly.and actual output.

function the long-run produc-production theThe short-run same as
Variable in. variousfunction, the slack also Fortion thatexcept entersnow

viafinns their potential in the short RESn,belowoperate runreasons,
just in the long via INVEFFh.they do runas

RESR corresponds standardshould be noted that QTOP" l to a-
from existing facilities.of capacity, i.e., potentialthe outputmeasure

of X-inefñciency ef. Leiben-slack orThere normally degreesome --
firm fulfill its reducesstein 1966. If underthe targets,tocomes pressure

of increased slack.Conversely, lack leadthe slack. topressure may
Figureproduction planning illustrated in 1.2, where theThe short-run

feasible combinations ofof satisfactory andsimultaneously outputset
ini-given itsgiven shaded Suppose that,and employment by the area.

ofñrm certain volume andselltial employment, the outputexpects to a
this infor desired inventory results theafter adjustment change,that,

trialpoint Qif, L,,° becomes thequarterly plan Qif. Then theoutput
If point inside feasible andcombination. this theoutput/employment

production/employmentsatisfactory point adopted thethen thatset, as
adjustmentlie withindoes thatplan. the other hand, not area,on
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planningShort-run productionFigur 1.2
Output

A

Target

O

oz. L:

å L
inputLabor

determination offor theof indicated above themechanisms the sort
into play.employment level calledare

Determination of Investment

Fixed liquid andof in MOSES Kl,kindsThere three assetsassets :are
forfunds availableinventories K3. TheK2, andother current assets

followingininvestment calculated the way:are

12DESCHKZ",FUNDSi, CASHh DESCHBWi,+ -
where

inflow detennined elsewhere thequarters cashCASHi, the
model

borrowingdesired in debt orDESCHBWH the change
desired in liquid theseDESCHKZ" the change assets; assets are

inbuffet against fluctuationskept temporaryas a
ofdirectly related the valuesales and hence toare

sales.

desired indetermined in following The changetheDESCHBW" way.
factor ofexisting withfirms borrowing proportional debt thetotalthe to

intemal-extemal interest marginzproportionality thedependent on

p r/4 13a B QRRi./4DESCHBWn BWi, ++ -
where

borrowing;ñrms totaltheBW"
0.077;here equalconstant set toaa

of theex0genous;B parametersconstant onea
of simulationsinwhose value allowed setto vary one

below.
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of before fractionñrms aQRRi. the return taxesrate on a
basis;yearly

p relative price increase for investment goods;quarterly
of interest firms borrowing.rate onH II

fraction ofcertain BWn,DESCHBW" should exceed exogenousa
ñrmlf desired level less than that, thecapped that level. theat ongoes

utilization such thatdetermine its capacitywhether ratenotto or
criterionduring Thefor investment theborrow quarter.currentwants to

RESi. 14Qü/QTOPH{UTREF l1 2n - --
where

thiselasticity exogenous; al-parameterconstantan
third simulationin below.lowed the setto vary
of capacity utilization;reference levelUTREF constantaa

in simulations.equal 0.85 thesewhose value toset
of ñrm.production theactual quarterlyQi,

investment expenditures determinedThe quarters then byare

0, CASHi, CHBWi, DESCHK2,-t 15lNVESTh +max -

in of firm inCHBWR change borrowing the thewhere the actual current
ñrmDESCHKZi, negative,Should CASHi, CHBWi, be the+quarter. -

foregoes investment, liquid bear adjustment.and the theassets
affect untilinvestments in do leastThe the current quarter not output at

determined oflater, by the delaythree parametersquarters as exogenous a
function. coming in theThus, lNVi, the current quarterstreamon are

ofresult INVESTM.
determined investment, investment efficiencyHaving thethus current

determined:INVEFFi.parameter

1NVEFFnQTOPi: QPiÖ/Klita 16

frrms during comprisingwhere the sales price theQPi, quarter an
of foreign domesticand sales, and where Kli. has been updatedaverage

according to

151 691 Klin 17K1n INVn ++ -

essentially ñrms output/fixed capital ratio.Thus, thelNVEFFi,
time firms for variety of includingandmay vary over among a reasons,

differences in of production,"structural" differences such produc-typeas
of vertical integration.tion degrees also becauseand may varyprocesses,

of dilferences in techniques ofand approaches, the amountsmanagement
ofsoft capital formation in the form RD, market-devoted toresources

of ofing, several the elements economicThus, captures competenceetc.
firm level.theat
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Policyfrâgor i evolutionärtochsystem-
perspektiv

teoretisk diskussionDynamik System:och En

ekonomiska motiveringen till politiska ingripanden i ekonominDen grun-
i marknadsimperfektion -misslyckandedas regel på någon ellertyp av

Sådana imperfektioner konkurrensbegränsningar,kan bestå exter-ex. av
skalfördelar, transaktionskostnader,effekter, avsaknad mark-högana av

motiveringar förEmellertid kan den ekonomisk-politiskanader etc. typ av
ingripanden intebaseras på statisk eller komparativt statisk analyssom

tillämpas i frånomedelbart stället utgår dynamisk evolu-om man en
därtill systemperspektiv.tionär och lägger Då kan de neoklas-ansats ett

marknadsimperfektionema själva hjärtat i innovations-siska sägas utgöra
Som visats finns effekter i fungerandeöverallt välexternaprocessen. ovan

teknologiska i form samarbete mellan kunder och leverantörer,system av
tekniska spillovers" De skapar behov nätverk och överbryggandeetc. av
institutioner möjliggör eller underlättar mikronivå.påsom processen

funktionevolutionär teori marknadens inte begränsad till fördelal är att
tjänar selektionsmekanismmarknaden också ochutanresurser som en

incitament för kreativitetskapar lärande och upptäckande verksamheter.
Som dynamiskt effektiv inte nödvändigtvisresultat härav ärett en process

effektiv optimalalls eller i statisk bemärkelse vid viss eller någonen ens
Selektions-tidpunkt. och upptäcktsprocessema påverkas dock starkt av

"marknadsmisslyckanden. Som visats Arthur 1990 ledde vissaex. av
skalfördelar formtillfálligheter och extemaliteter inärvaronsamt av av

till marknadsmisslyckande ineffektivitet i statisknätverk dvs. bemär-ett
i meningen i vissa teknologikelse avseenden VHS-den sämreatt en

för videobandspelare teknologinsystemet den konkurrerande Beta-än
till dominerakom slut marknaden.systemet att

exempel marknadsmisslyckandeEtt på är när det saknas mark-annat
nadsinstitutioner förenadekan omfördela risker med innovationersom
från vissa företag till riskvilliga. tillandra Detta kan ledaärsom mera
alltför riskovilligt inte minst företag, följdenbeteende, bland små med att
innovationerna Metcalfeuteblir 1992, 105.104- Detta exempel påärss.
fall förhållandendecentraliserat beslutsfattande neoklas-där styrs av som

failuresiska ekonomer skulle kalla "market och har betydandesom
dynamiska implikationer. förhållandenSådana påverkar både det urval

i fallet videostandard utsträckning imarknaden det här och dengör en
mångfald.vilken eller tillåterden skapar

Marknadsmisslyckanden därför relevanta i dynamisk teori,är även en
statisk teori. fortfaran-tolkas ide måste på sätt än De ärett annatmen om

viktiga för politiska beslutsfattare, eftersom förekommer ide de många
sammanhang och påverkar såväl urvalsprocessen skapandet mång-som av
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utgörfald mekanismer tillsammans i evolutionärde två kärnansom en-
ineffektiviteter marknadsmisslyckanden upphov tillDeprocess. som ger

inte primärt statiska i negativt innova-de stället de påverkarär utan som
tioner och deras spridning. marknadsmisslyckanden naturligtvisMen bör

för policy.inte den enda utgångspunkten Som understrukitsvara ovan
välfungerande teknologiska integrundas bara på marknadstransak-systern

tioner lämpliga institutionerpå och nätverk. Detta bör ocksåävenutan
i policy-diskussionen.beaktas

Politikens syfte: förbättra existerande eller skapa nyasystem

diskussioner policy-frågor oftautgångspunkten den relevanteI är attav
beslutsfattaren policy liktydigt offentlig politik.och medär ärstaten att
Emellertid privata minst lika viktiga.aktörers beslut och agerandeär
Därför politik förutsättningar för privatahandlar också skapa dessaattom

fyra fallstudier sammanfattatsaktörer. I de har spelatstatensom ovan en
relativt beställare elektronik ochblygsam roll, kompetentutom som av

för infrastruktur framträdande inomansvarig pulverteknolo-mestsom -
främst keramsidan. enskilda inomgi, där på De beslut aktöreroch som

fattar inverkan individuellt kollektivtkan ha både ochstörre änsystemet
följandeoffentliga "teknikpolitik" beslut fattadebeslut. I det medavses av

offentliga beslutsfattare,privata intesåväl annatsom om anges.
Syftet teknikpolitik främja spridningmed skapande, ochär att utnytt-

teknik för förbättra existerande teknologiskajande elleratt systemav ny
Enligt uppfattning det ändamålsenligt frånskapa vår utgåär att attatt nya.

inom för teknologiska rele-dessa äger Densystem.processer ramenrum
därför enskildaanalysenheten helhetär änvanta systemet som snarare
Välfungerande teknologiskaenheter eller bygger på attsystemprocesser.

ingen ingående ekonomiskde komponenterna kompetens,av ex.-
nätverk/utvecklingsblock institutioner flaskhalsar för-och utgör som-

möjligheterhindrar teknologiska omvandlas till ekonomisk verk-attnya
fyra fallstudier visat skiljer sigsamhet. Som våra teknologiska bådesystem

sinsemellan tiden vilkenoch vad gäller delöver utgörsystemetav som en
flaskhals.

inteinnebär de åtgärder krävs kan generelltDetta att utansom anges
till omständigheterna i varje enskilt fall. Till exempelmåste kananpassas

förförbättring det relativt teknologiska verkstads-systemeten av mogna
uppsättningautomation kräva helt åtgärder skapandetän etten annan av

kring pulverteknologi. fråganl kan detsystemnytt system mogna vara om
finnaviktig komponent i eller kompenserandebevara systemet attatt en

faller vidmekanismer del bort, medan det problemetnär någon största
bristen olikaskapandet kan på länkar mellan delarsystemav nya vara av

fall önskvärt företagsledningar-I sådana kan det påverkaattsystemet. vara
mångfald marknadskrafterna"visioner", självaskapa större änattnas

institutionereller initiera eller nätverk. Policyåtgärdemasskapar, att nya
från fall fall, teknologiska iinnehåll skiljer sig alltså till både mellan system

visst inom tiden.land, mellan länder och och överett ett system,samma
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Förbättra existerande system

förbättra existerande teknologiskaAtt innebär förstärka ochsystem att
vidga befintliga specialiseringsmönster. Det detta enskil-görsmesta av av

företagda inblandning statlig politik. Inriktningen och omfatt-utan av
ningen företagens verksamhet delvis funktionär deras ekonomis-av en av
ka ikompetens sin delutgör och påverkas det teknolo-tursom en av av
giska Detta har, tidigare absorptions-nämnts, göra medsystemet. attsom
förmågan: förmågan identifiera viktiga idéer innovationer,ochatt attnya
utnyttja dem i den verksamheten och sig erfarenhe-lära andrasattegna av

"spillovers. beskriver tillväxtmekanismenDetta också hur fungerarter
mikronivå. finnspå Det alltså företagensdelar ekonomiska kompetensav

inte självabara dem också hela det teknologiskautan syste-som gynnar
Genom etablera goda kontakter kan köpare och leverantörer läramet. att

sig varandra. Genom ideltaga nätverk med andra enheter andraattav
företag särskilt forskningsinstitut,avancerade användare akade-- -
miska institutioner etc. kan öka kapacitetende och informationsflödet

Ett exempelpå pri-"connectivity" i enoch därigenom hjälpa både sig själva ochsystemet initierad och organi-vatandra. seradöverbryggandein-
stitutionFör den "128öka kapacitet investeringar. ärkrävs sinFörutom ökaatt systemets att s.
Venture Group" utanförabsorptionsförrnåga företagenkan också behöva investera i det tek-egen Boston, Massachusetts:

nologiska Detta kan de bidragagöra med bådesystemet. att the 128Venturegenom pengar,
Group monthly fo-idéer och teknologier till forskningsinstitutkollektiva eller konsortier aeller

whereactorsrumbidra till finansieringen institutionenöverbryggande Såda-attgenom av interestedin creatingnewinstitutioner behöver inte begränsade till överföra teknologi high-technologyattna ventu-vara
theirmeet tores, pursuefrån grundforskning till industrin liksomkan också, i verkstadsauto-utan complementary interests.mationsfallet, ispela avgörande roll spridningen bland användarna.en These includeactors en-

whoEtt etablera länkar industrin seeksätt mellan och högskolorna trepreneursär toatt att
buildstart or a newen-företagen sin forskningskapacitetbygger till sådan nivå de kanattupp en terprise, capital-venturebli intressanta i samarbetet med akademiska forskare. Alternativtpartners ists/ and otherswho want

invest in suchenterpri-tokan företagen bidrag forskningtill särskilt intresse.är Företagenge som av who aspireses,managerskan också behöva förstärkaetablera och personliga kontakter med forska- become of suchto parta
Samtidigt krävs akademikema vilja förmågaoch slå länkar enterprisesattre. av en an man-

andagementteam, pro-mellan den akademiska forskningen och industrielladess tillämpning. Det fessionalswho can pro-initiativ nyligen tagits tillNUTEK skapande 30-talettsom av av s. vide variety of servicesa
firms.industrinära kompetenscentra the searchknutna till högskolorna mycket intres- toär new

for information theoch lovande.sant principal partici-reasonEtt exempel institutionsbyggandepå beslutet finansieraärannat att ett this forum.pants tocome
The investigatedmattersför elektronikforskning i Göteborg. Vid första anblicken kan idéncentrum

from identifyingrangebefángd, eftersom finnsdet bara elektronikföretag i områdetettsynas par potential businessnew
i hög grad domineras mekanisk verkstadsindustri. Men på opportunities, keepingsom annars av

abreastof andpresentgrund den kompetens finns på Chalmers, inte minst utbild-av som genom emergingtechnologyandningen elektronikingenjörer, och existerandeden redan industriellaav market trends, seeking
infrastrukturen withfinns whomdet anledning hoppas sådant out partnerskanatt att ett centrum

collectively buildone canbidra till andra företag lokaliseras i närheten positivaoch nätverks-att att conduct-venture,a neweffekter i regionen.uppstår ing duediligence verifyto
quality ofthe existingMedan den lokala inhemska miljön givetvis viktig i innovationspro-är

findingleads, whatto outfinns det också goda skäl investera i det globala teknologiskaattcessen the competition
illustrerats i figursom 30. Robotics doing.ABB utvecklade Nohriabara 1992,systemet s. ss.

240 241.-
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ameri-europeiska ochmed bådefå efter sin starka länkarnågra år start
teknologibaser. Läkeme-derasbilföretag och kunde drakanska nytta av

internationaliserade de har kunnatpå sådant sättdelsföretagen är attett
mindreakademiska utomlands. Förenhetermed avanceradesamarbeta

förinstitutionerutnyttja befintliga överbryggandemöjligtföretag detär att
inte minst inominternationella forskningsprogram,siglänka motatt upp

försin branschorganisationutnyttjarTextilföretaget Engtex attEU. t.ex.
både användareinom och därmed nåEUkontakt med FoU-programnå

1992.Jacobssonakademiker i Alänge ochEuropaoch
delvis hurfungerar således påteknologiska berorväl detHur systemet

mekanismerdeförbundna med varandra. Bådeolika delarväl dess är som
olika varianter be-väljer mellanvariationsrikedom och deskapar som

teknologiskasammanflätat dethur välavgörandepå sättstäms ett av
kapacitet har skapadärför vilken detconnectivity ochär attsystemet

kompetenti sammanhangidéer. dettapå Det äroch ta ensomvara nya
avgörande roll.underleverantörsindustri spelarmångsidigoch en

tidiga-emellertid liksomidag,tillverkning bestårUnderleverantörernas
Avanceradkomponentproduktion.lego- ochhuvudsakligen enklareavre,

förefaller ökathafortfarande relativt sällsyntsystemtillverkning är men
teknologiskaisystemtillverkare nyckelroll dehar syste-något. Dessa en

för fortsatt konkurrens-möjligheternaförstärkertillvida de delsså attmen
företag, fångartekniskt delstillverkning avanceradekraftig industriell av

eller deinte har den kunskapsvenska sekundärleverantörerde somupp
internationalisering verksamheten.förkrävsfinansiella avsomresurser

företag ochfrämjar dessaekonomiska blockstarkaGenom skapaatt -
långsikti-till denmikrofundamententill del också utgörakan sägasstor -

ekonomiska tillväxten.ga
Även periodenförefaller minskat underlegotillverkare haandelenom

min-FoU-satsningarna varit stagnerande ellersamtidigt1988- 1993, har
minskat.specialistkompetensarbetskraft medLikaså har andelenskande.

inför framtiden och antyderfarhågorutveckling inger vissa attDenna
hänföra tillproduktionsstrukturenförändringarna i är ut-attsnarast en

uppgraderingi vid bemärkelseslagning legoleverantörer än av un-enav
anpassningsåtgär-hittills genomfördakompetens. Dederleverantörernas

till hemmamarknaden.varit förhållandevis och koncentreratsderna har

teknologiskaSkapa systemnya
skapa bättreteknologiska ärSyftet byggamed attsystematt upp nya

tek-bärkraftiga verksamheter påekonomisktetableramöjligheter att nya
privat företagarverk-till delennologiområden. Detta sker största genom

otillräckliga, kanprivata initiativ saknas elleri mån ärdensamhet. Men
teknikpolitik.statligfinnas behovdet av

politik längsdiskutera innehållet i sådanändamålsenligtDet är att enen
teknolo-identifieraförsta uppgift för teknikpolitiken ärtidsaxel. En att nya

tidigt stadium medvetandet dessamöjligheter och ökagiska på ett om
utanför industrin. Påinommöjligt både ochmycketmöjligheter så som

påinriktatteknologi ofta lokalt, dvs.eftersökandet ärgrund att nyav
grund detraditionella verksamheter, och påliggerområden nära avsom
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liggertrögheter i redan etablerade specialiseringsmönster, justärsom
identifikationsprocessen huvuduppgift för teknikpolitiken. fallI dettaen
är viktigasteden policy-aktören och politiken inriktasstaten på skapaatt
incitament för privata aktörer i möjligaste mån kommersialisera denatt

tekniken.nya
Identifieringen tekniska möjligheter sker olikamångaav nya genom

mekanismer. Bland återfinns forskningdessa inom högskolor/universitet,
forskningsinstitut företagoch dessa enheters avspaning uppföljeochsamt
ning tekniska och vetenskapliga framsteg i världen. Dettaruntomav
förutsätter dock det redan finns viss kompetens. intressantEn frågaatt en

inte här vilkenär roll den statliga politiken bör spelatas närsom upp
sådan kompetens saknas.

tidig identifieringUtöver teknologiska möjligheter viktigärav en upp-
gift till den naturliga specialiseringen urvalsprocessen inte lederatt attse
till variationsrikedomen minskas i alltför hög tillatt grad. Med hänsyn
svårigheten i förväg välja rätt teknik medför detta iatt behovett att,av
fall där genuin osäkerhet framkomligaråder vad gäller stödja fleravägar,
alternativa lösningar enda.änsnarare en
På något stadium syftet med politiken öka absorptions-ärett attsenare

förmågan ekonomini med avseende på den teknologin. förmå-Dennanya
bestämmer hastighetden vilkenmed den tekniken sprids ochga nya

iresulterar produkter och/eller produktionsprocesser. Absorptionsför-nya
beror i sinmågan på ekonomiskaden kompetensen hos olika iaktörertur

det teknologiska och på hur väl dessa är sammanlänkade. Måletsystemet
for politiken bygga helaär således bara enskildainteatt systemet,upp
element, och därmed främja tillväxten på makronivå.ävenatt

absorptionsförmåganFör öka förstabehövs i hand kompetentatt perso-
nal, dvs. krav ställs på utbildningssystemet. I länder Sverige, där densom
högre utbildningen finansieradär nästan helt administreradoch staten,av

utbildningspolitikenär viktig i teknikpolitiken.del Under sådanaen om-
ständigheter behöver högskolorna proaktiva och flexibla: proaktivavara
för förse industrinkunna specialistermed och kunskap påatt ny nya

flexiblateknikområden föroch kunna ändra inriktning från gamlaatt
teknologier t.ex. skeppsbyggnad till t.ex. mikroelektronik. Mennya
detta inte förär låtabara kompetens befintlig.ett ersätta Iargument att ny
viss tekniskmån kräver förändring gammal kunskap ersättsatt av ny, men
det dominerande draget kunskap kompletterar denattsynes vara ny
befintliga kunskapsbasen Granstrand och Jacobsson 1991, Patel och Pa-
vitt 1993 Oscarsson 1993. innebärDetta teknologiområ-närsamt att nya
den tillkommer konstruktion elektroniska kretsar, måste de tasex. av

i högskolornas läroplaner, dock inte till början på bekostnadupp en av
existerande i tillägg tillämnen dem. sinDetta betyder iutan tur att
högskolorna behöver expandera, precis företagens FoU-utgifter behö-som

föröka möjligt förgöra det företagen hänga med på ökatatt att ettver
teknologierantal i teknologibasderas Oscarsson 1993.

Ledtiderna från det teknologi visar god ekonomisk potentialatt en ny
till dess betydande ingenjörerantal och doktorer utexaminerasatt påett
det teknikområdet mycket långa. oftaär Det sig årtionden.rör Detnya om

därförär viktigt högskolorna sig in på teknikområden tidigt ochatt ger nya
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kraft förmed skapa variationsrikedom och tillräcklig kapacitet. När detatt
gäller elektronik och datateknik ökades utbildningen ingenjörer iex. av
Sverige ungefär tio efter iår den USA efteroch 15 minidatornår det att
uppfunnits Jacobsson 1993. Visserligen blir många teknologier aldrignya
ekonomiskt intressanta, och de tillknutna dem blirärresurser som mer
eller mindre värdelösa. Men för samhället ska ha god kapacitetatt att taen

möjligheterpå måste ändå till många de teknologi-vara nya resurser ges av
har utvecklingspotential. Inom de teknologier visar sigsedaner som som

ekonomiskt bärkraftiga finns kompetensdå tillgå efterfrågan pånäratt
specialutbildad personal ökar. Ledtiden begränsas signifikant, även om
det sker till priset överinvestering" vid given tidpunkt. iMenav en en
evolutionär viss ineffektivitetvärld i statiskär bemärkelse alltid förhan-en
den: "statisk ineffektivitet nödvändig förär kostnad ekonomisktatt etten

ska utvecklas och växa" Metcalfe 1992, 7-8.system ss.
Givet sannolikt misstagdet är görs det gäller val områdennäratt att av

för expansion inom akademiskadet frågan naturligtvis hurärsystemet
ineffektivitet frågakan tolereras. Men den bör ställas ärstor som som

vilket medför den största samhällsekonomiska kostnaden sikt:på attsom
vissa utvecklingsvägar blir oframkomliga bristpå grund personalpåav
med tillräcklig kompetens eller dyrbara åt utbildning påägnasatt resurser

visar sig bli fögaområden intressanta från satsningAtt avstå ärsom en
inte nödvändigtvis billigare felsatsning. viktig faktorän göra Enatt atten

vilken misstagbeakta lättast till. Om alternativetär går rättatyp attav som
till viss satsning få kan det bli kostsamtär ännuatt start, atten en sen mera
inhämta konkurrenternas försprång. Studier visathar anpassningskost-att
naderna väsentligt högre teknologi påtvingas utifrånär när denän närny

internt Eliassonutvecklas 1980, i extremfallet omöjligtoch detär att
ifatt. politikkomma En reaktiv kräver sannolikt försenaråtgärder ochsom

fördröjer anpassningen. Sådana åtgärder kan bli oerhört kostsamma. Ett
exempel detta företagsspecifika till ipå det stödet stålverken ochär varven
Sverige under perioden 1975-79, vilket mil-kostade skattebetalarna 28
jarder fl.kr Carlsson 1981, 29. företa-Detta är än de svenskam. s. mer

hela FoU-satsning periodunder och dubbelt mycketän sågens samma mer
spenderades akademiskpå FoU SCB 1992 Om detrotssom man,

praktiska svårigheter varit förenadeskulle ha därmed, tillåter sigsom
tankeexperimentet utbildningbelopp hade spenderats på högreatt samma
i ingenjörsutbildning,stället särskilt ekonomins förmå-hade den svenska

absorbera teknik företagens konkurrenskraftoch de svenska påattga ny
produktområden väsentligt.ökatnya

färdigheterFörutom skapa kunskap specialiserade via utbild-ochatt ny
ningssystemet statliga politiken inriktas företa-bör den också hjälpapå att

förbättra sin vision möjligheterde tekno-öppnasgen av som genom ny
logi. har hävdats just inom japanskaDet detta har det kollek-ägtatt rum

forskningsprogrammet.tiva forskningschefer i japanska företagMånga har
viktiga tilldet bidrag den långsiktiga ekonomiska utvecklingennoterat
företrädareMITIs har har kunnat förde kompenseragett attsom genom

företagens kortsiktighet bristoch överblick 1990, 286;på Fransman s.
Freeman 1988, 331, 334. MITIs roll kan hjälp tillsåledesss. ses som en
företagen sinöka ekonomiska kompetens vidga sina blickfält,ochatt
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särskilt under perioder snabbt expanderande tekniska möjligheter.av
Långsiktighet förefaller relationernaäven prägla mellan företagen inom

underleverantörsindustrin ipå andra industrialisera-sätt änett annatex.
länder.de

liknande, fallEtt begränsat,än är det svenska pulverteknologi-om mer
syftar till etablera länkar ofmellan "centers excel-programmet attsom

potentiellalence" och för därigenomanvändare öka medvetandet hosatt
de pulverteknologins möjligheter. Ett fall, fiberoptik,annatsenare om
visar statlig teknikpolitik bidroghur till bygga kompetens utanföratt upp
industrin innan industrin själv visade intresse. Denna kompetensuppbygg-

visade försig viktig Ericsson företagetnad LM när beslutade attsenare
inkludera fiberoptik i sin teknologibas Granberg 1988.

proaktiv teknikpolitikEn kan emellertid inte bedrivas aktivtutan enga-
åtminstone företag.del Som Arnold och Guy 1989 noteratgemang av en

foretagsdeltagande i utformningär såväl finansiering åtgärdersom av
viktigt för framgång. därförDet viktigt för industrinär ha bredatt en
teknologibas finnsså det åtminstone företagdel har kompetensatt en som

förstå potentialen hos teknologi.att ny
härtill visar elektronik-I och datateknikfallet ond cirkelmotsats att en

industrinkan skapas väljer inte teknologi ochatt taom upp en ny om
högskolan och den statliga politiken inte heller Så småningomgör det.

finnsleder detta till det få utanförmycket aktörer och högskolanatt staten
vilkapå proaktiv politik kan industrinbaseras; kan bli alltför specialise-en
i sin teknologibas utifrånrad långsiktigt tillväxtperspektiv Soete 1988;ett

Granstrand Sjölanderoch 1990. Det svenska nationella mikroelektro-
nikprogrammet illustrerarNMP det problem teknikpo-uppstår närsom
litiken försöker förkompensera årtiondes underlåtenhet allanästanett av

Ävenhalvledartekniken.aktörer keramfallet visar liknandeatt ta upp
hitta lämpligaproblem när det gäller industriella för teknikpo-att partners

litiken Granberg 1993.
upphandlingspolitik iEn avancerad vissa fallkan bra instru-ettvara

för stimulera företag diversiñera sig teknologi-både ochment att att
produktmässigt liksom för tillfällen föräven skapa företagsmåatt att ge
sig in på teknologiområden.produkt- och teknisktMen avanceradnya en
upphandling naturligtviskräver hög kompetens hos beställaren. Misslyc-
kandet i fallet visarDatasaab hur svårt finns.det kompetensär även om

uppgift förEn teknikpolitiken skapaär beställarkompetens ochatt att
stimulera dess användning för öka leverantörernasäven kompetens. Enatt

stimulanssådan kan dock behöva samordnas politik riktasmed motsom
teknologiskaandra delar det Metcalfe 1992. tillMedansystemetav

amerikanska militäraexempel den upphandlingen inom elektronik- och
datatekniken kombinerades med stöd till både forskning och utbildning på
universiteten den svenska upphandlingen till flygplansleve-begränsadvar

Upphandlingenrantören. kan också behöva rik-samordnas med åtgärder
kapitalmarknaden förtade finansieringunderlätta nyetablerademot att av

företag, småföretag och andra institutioner.
Sammanfattningsvis betyder detta teknikpolitiken på eko-att nya men

nomiskt lovande falt behöver inriktas på bygga teknologisystemetatt upp
helhet. Satsningen kanske bara behövs under uppbygg-temporärtsom en
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nadsfas, förden behöver till självgenereran-stor att attmen vara nog se en
kommer igång.de Det behovet tillstörsta att attprocess synes vara se

variationsrikedomen ekonomini stimuleras och kompetensuppbygg-att
nad sker på områden.nya
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Sammanfattning

Syftet med denna varit studera olika teknologiskahar någrarapport att
föroch analysera deras betydelse ekonomisk tillväxt föroch teknik-system

industripolitiken.och
Teknologiska definieras nätverk aktörer samverkarsystem som somav

inom specifikt teknologiområde i syfte spridaskapa, och användaett att
teknik. institutionellaDe påverkas den infrastrukturen varjepåny av

kritiskaområde, mängden aktörer den massan och deras kompetensav
inbördes relationer. Teknologiskaoch öppnar analy-vägarsystem attnya
sambanden mellan mikroekonomiskt beteende och makroekonomisktsera

utfall. En betydande del arbetet på denna har bestått irapport attav
olikakartlägga teknologiska i syfte identifiera deras viktigastesystem att

dimensioner och egenskaper.
för verk-nämligenteknologiska har studerats,Fyra systemensystem

datateknik, läkemedel pulvertekno-elektronikstadsautomation, och samt
imänniskorhundratusentalsberörlogi. och dessaVart systemett av

olikauppvisarutvecklingsstadier ochbefinner sig olikaSverige. påDe
sammanfattningen i 2.3 och kommentarernatabellkaraktäristika. Se

därtill i kapitel 2 ovan.
samtligaHos de studerade har vi betydelsensystemen noterat treav

ekonomiskanyckeldrag: l den kompetensen olikahos aktörer; 2 agglo-
mereringseffekter i form kluster/nätverk/utvecklingsblock; in-3samtav
stitutionella förhållanden. Dessa nyckeldrag belyses också i särskildaden
studie vi gjort rollden underleverantörerna olikaspelar på områ-av som

främst inom fordonsindustrin.den, Underleverantöremas förmåga att
snabbt kunskap vad gäller såväl produktionsprocesseranamma ny som
produkter föravgörande internationellaär deras konkurrenskraft. Som
visats i de statistiska skattningama kräver investeringar idetta kompetens

viss miniminivå iuppnås produktionen. Dessutom kommersamt att en
länders olika attraktionskraft i detta avseende inhemskabåde ochatt styra
utländska företags investeringar. inflöde främjarEtt investeringarav som
mångfald i sinstärker de teknologiska och därmed ocksåtur systemen
tillväxtförutsättningama.
En sådan utveckling informationsflödetökar i teknologiskadet syste-

Det ökar också medvetandet teknologiska möjligheter och under-met. om
olikalättar aktörers visioner jämkas Härigenom skapas bättreatt samman.

förutsättningar för både spridningskapande och innovationer. Somav
exempel kan ständignämnas det sker och snabb utveckling vadatt en

material hållfastare,gäller lättare, återvinningsbara och elektro-etc.mer
nik. Detta kräver löpande uppgradering företa-kompetensen inomen av
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Förmågan signaler frånsnabbt på köparföretagen kräverattgen. reagera
flexibel produktionsapparat i alla Erfarenheterna spridsled. snabbare. Ien

fall,del i läkemedelsindustrin, informationsflö-uppkommeren som ex.
det statliga åtgärder mellan användare, leverantörer, forsk-spontant utan
ningslaboratorier fallI andra kan statliga åtgärder krävas. detMen äretc.
inte på produktionssidanbara kunnandet finnas. Lika viktigtmåste ärsom

Ökadfinns.marknadskunnandet har framhållitsatt export ettovan som
för finansieranå den volym krävs satsningarsätt ökade påatt attsom

särskilt Förstärkning marknadsföringskunnandetFoU, då krävsmen en av
företageni

förMycket talar europeiskade underleverantörerna, särskilt inomatt
fordonsindustrin på andra införäven områden, står betydandemen en
nedskärning och omstrukturering under det decenniet.närmaste Detta är

sannolikt fortsattaresultat såväl den integreringen inom Europaett av som
Östeuropa.ökad konkurrens från småningomJapan och så inteKlararav

de svenska underleverantörerna anpassningen till den konkurrenssitu-nya
ationen i Europa, kommer de storföretagensvenska anlita utländskaatt

mindreunderleverantörer. De underleverantörerna, tidigare levereratsom
direkt till köparföretagen och saknar kanaler till internationelladen mark-

riskerar då slås i sinnaden, Detta kan hela teknologiskasättaatt ut. tur
i gungning byggts i Sverige fleraunder decennier. vissEnsystem som upp

omstrukturering påbörjatshar ytterligare satsningar nödvändiga påärmen
tidigare lågprioriterade främstområden, kvalitetskontrollFoU, och mark-
nadsföring. Under 1980-taletslutet kompetenskapitalet, i termerav var av

marknadsförings-FoU-, utbildningsinvesteringar påfallandeoch lågt hos
jämförtunderleverantörerna med de svenska storföretagen Braunerhjelm

1991.
Likaså företagenmåste öka samarbetet både vertikalt horisontellt.och I

har sådant tillsammans organisationenJapan samarbete med av pro--
duktionen figur framhållits7.la,b främstaden orsaken till densom-

produktivitetenhögre och kompetensen bland deras underleverantörer.
har japanska köparföretagenDessutom de till produktivi-delarsett att av

tetsvinsterna i leverantörsföretagen i formkvar vinster,högrestannat av
det har funnits incitament fördvs. starka självaunderleverantörerna att

höja produktiviteten. I USA och Tyskland förefaller hela produktivi-
tetsvinsten ha till priser för köparföretagenomvandlats lägre vilket mot-

incitamenten förverkat produktivitetsförbättringarsådana McKinsey
1993. Samma utveckling förefaller relationenprägla mellan svenskanu
köpar- underleverantörsföretag.och

sig iska kunna hävda den ökadeOm de svenska underleverantörernaSom exempelkanett
avreglering innebär,följer EU krävskonkurrens dennämnas Kinas bil-att ensomsom av

marknad år 2015 beräk- från till teknisktomorientering produktion standardprodukter meravlika stornasvara som systemlösningar, kvalitet design intarproduktion, ochkrävande där eniden USA och Europa.
Utan kunskaper i konkurrensfördel underle-mark- framträdande roll. starka de svenskaDen somnadsföring, kom-m. m., för tillfället åtnjuter kraftigt deprecieradepå grund denverantörerna avde svenskaleveran-mer flera intervjuade till hejdabidrar enligt de aktörerna ellerkronan atttörsföretagensmöjlighe- av

med på dennater att förvara försena Sveriges del på sikt utomordent-den Detta kan varaprocessen.främman-enorma, men ligt allvarligt.de, marknad när-att vara
obefintliga.mast
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Figur 7.1: Underleverantörsindustrinsorganisation i Japan
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Figur 7.lb Underleverantörsindustrinsorganisation i USA
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Vikten mångsidig underleverantörsindustri indike-kompetent ochav en
statistiska skattningarna storföretagens investering-de visar attras av som

i industri lokaliserasavancerad till länder eller regioner redanar mer som
liknande tillverkning. kapitel Enligt tillväxt-har Se den nya4.storen

teorin investeringsmönster tillkan sådant leda länder medett att en
relativt liten kunskapsintensiv tillverkningandel avancerad eller- -

Åtgärderi läge med lägre tillväxt. begrän-hamnar underett permanent en
försad period samordna underleverantörsföretagens tillverkningatt mot
funktioner förefaller därföreller motiverade.system vara

Liknande finns inom teknologiskaproblem de andraäven systemen.
verkstadsautomation Sverige internationelltInom har sedan länge setten
stark ställning, inom börjar hålmycket dettaäven systemmen nu
Två verktygsmaskinföretagen, inhemskauppstå. de största och det endaav

företaget med leverantörskompetens FMS flexibla tillverkningsystem,på
Ävennyligen tvingats läggahar verksamheten. de svenskastoraner om

användarföretagen lätt kan erhålla teknik från utländska leverantörer,
gäller inte detta i utsträckning för flesta mindre företagendesamma
fristående företag och underleverantörer inte har kompetenssom samma

därför beträffarinte lika lätt kan tillgång till teknik.och Vadny avance-
vill interade leverantörerna ikläda sig avlägsnasystem gentemotansvar

förränkunder de har arbetat bort barnsjukdomamä. inhemskaNär
innebärsystemleverantörer saknas detta de mindre avancerade kunder-att

får till dess standardiserats, och inhemskavänta detatt systemenna
teknologiska försvagas främstade utländska konkur-systemet gentemot
renterna.

inhems-elektronikområdet det problemet denoch störstaPå data- är att
telekommunika-fåtalpå områdenstark baraka kompetensen är ett ex.

efter. Påingenjörsutbildningen till nyligen släpadeganskation och att
utomordentligt stark,den svenska kompetensenläkemedelsområdet är

forskning, sår-klinisk leverantörskompetensen ärsärskilt gällervad men
företag.i På pulvertekno-såtillvida koncentrerad endast tvåden ärbar att

internationell jämförelse kompetens påSverige i godlogiområdet har en
ganskakeramsidan, denmetallurgisidan på är ännuoch även senaremen

emellertidkommersiellt. utomlands.Detta gäller ävenoutvecklad
formerför olikafinnspå detsagda tyderDet utrymmeatt avovan

deskilda problemen pågrund deekonomiskt-politiska åtgärder. På av
statligriktlinjer föringafinns emellertid generelladetolika områdena en

teknologiskafrämja deförutom tyngdpunkten börpolitik attatt vara-
Dynamiken denochenskilda delar.derashelhet änsystemen snararesom

policy-eventuellavarierar inom olika ochkraften deinnovativa systemen,
experimentell karaktär.därför i viss månåtgärder måste en

teknologiska bör måletexisterandebeträffarVad redan attsystem vara
finna lösningar. Vårföretagen självaforförbättra förutsättningarna att

teknologiskai olikaviktigaste aktörerna destudie detyder på systemenatt
användarföretageninnefattar inte baraföretagen.privata Dessade utanär

Infra-emellan.minst viktigt samarbetet demInte ärleverantörerna.även
forskning vadakademiskutbildningi form och samtstrukturen av

informationsflödetinstitutioner kan underlättaöverbryggandekallar som
forskningsinsti-institutioner,akademiskaleverantörer,mellan användare,



79

branschorganisationer och statliga betydelse.är Dettut, ärstororgan av
också här statliga politikenden har sin framträdande roll.mestsom
Uppgiften främstär knyta öka informationsflödenaatt systemet,samman

absorptionsförmåganoch därmed mildra skadeverkningama närsamt att
"hål" viktigauppstår eller komponenternär saknas. kanDetta ske genom

utnyttja redan befintliga statliga t.ex. NUTEK såväl privataatt som-
vissa branschorganisationer organisationer. Vad gäller underle-ex. -

åtgärder motiveradeverantörerna är kan underlätta strukturratio-som en
nalisering liknande den i slutet 1970-talet genomfördes inom densom av

stålindustrin.svenska
Politiken utformasbör insatserna riktasså industrinde delaratt mot av

förväntaskan strategiskt viktiga för den framtida tillväxten.som vara
Generellt innebär detta de kunskapsintensiva delarna industrinatt mer av
i första hand kommer beröras. Samtidigt det viktigtär de kostnaderatt att

förenade igångär med sätta sådan överbryggningsprocess delasattsom en
mellan privataoch de aktörerna för inte incitamenten deltagastaten att att
ska snedvridas. Det bör dessutom klan framstå endast medver-att staten
kar under angiven övergångsperiod. Om satsningama riktigaär kom-en

de medverkande aktörerna småningomså själva förkunna sinamer svara
förkostnader. Medel dylika ekonomisk-politiska insatser i vissbör ut-

sträckning frånkunna erhållas olika forsknings-EUs och småföretagsfon-
der. Huvuddelen kommer dock belasta statsbudgeten. På lång sikt kom-

emellertid sådan genomfördkorrekt politik finansierasattmer en av en
tillväxttakt. Dylikahögre ekonomisk-politiska insatser naturligtvisska

inte förväxlas sig i omfattning eller ambition med strävanden mot attvare
fostra national Champions.s.

viktigEn betydligt uppgiftsvårare är underlätta skapandetattmen av
stimulera nyföretagandet.och Våra empiriska mätningarsystem attnya

visar verkningarna blygsammaär så länge de åtgärder vidtasatt som
förbättrarendast existeranderedan produktion. förstDet är när ochnya

livskraftiga verksamheter skapas de makroekonomiska verkningarnasom
blir statligabetydande. Den politiken främjakan sådana verksamheter

inriktas identifierapå tekniska möjligheter tidigtpåatt att ettgenom nya
stadium, mångfaldenöka eller bevara i tekniskade lösningar prövassom

absorptionsförmåganöka inom utbildningökad ochsamt systemet genom
infrastruktur.starken
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