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Forord

Langtidsutredningen 1987 utarbetas inom finansdepartementets langsikts-
enhet. I samband med utredningen har ett antal specialstudier genomforts.
Huvuddelen av dessa publiceras som bilagor till utredningens huvud-
rapport.

Foreliggande bilaga har utarbetats av Statens pris- och kartellnimnd
(SPK). Projektledare har varit avdelningsdirektor Bo Diczfalusy. I bilagan
redovisas ldge och utvecklingstendenser for den svenska raffinaderiindu-
strin, i ljuset av utvecklingen pé oljemarknaden.

Ansvaret for langtidsutredningens bilagor och for de beddmningar de
innehaller vilar pa respektive forfattare. Av den kommande huvudrappor-
ten framgar hur bilagorna anvénts i utredningens arbete.

Finansdepartementets kontaktman har varit Hans Béackstrom.

Stockholm i februari 1987

Lars Mathlein

Planeringschef
Lars Heikensten
Departementsrad
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1 Sammanfattning och slutsatser

Utvecklingen pa oljemarknaden har varit dramatisk under den senaste
tiodrsperioden — bade internationellt och i Sverige. Sedan mitten av
1970-talet har vésteuropas oljeanvindning minskat med 20 procent. I Sve-
rige 4r motsvarande siffra omkring 40 procent. Samtidigt har en forskjut-
ning skett i efterfragan, i riktning mot en allt hogre andel litta produkter
sasom bensin och litt eldningsolja. Denna utveckling har inneburit besvir-
liga omstéllningsproblem for oljeforetagen. I dag rader dverkapacitet i
oljeverksamhetens alla led, fran prospektering och utvinning till detaljdis-
tribution.

Prisrorelserna har ocksa blivit storre. Samtidigt som éverkapaciteten i
produktions- och foradlingsledet har blivit stérre har betydelsen av lang-
siktiga kontraktskop gradvis minskat. Handeln med enskilda oljelaster —
den s. k. spotmarknaden — har i stéllet 6kat i betydelse, vilket har medfért
storre svéngningar i oljepriset dn tidigare.

Raffinaderiindustrin har drabbats hart av utvecklingen. Speciellt giller
det vasteuropas raffinaderier. Vid mitten av 1970-talet fick dessa vidkiin-
nas en kraftig minskning i efterfrigan, med 1&g I6nsamhet som foljd.
Dessutom hade de samre tekniska mojligheter att anpassa sig till den
forandrade efterfrigan 4n t.ex. raffinaderierna i Nordamerika. Manga
raffinaderier har lagts ned under de senaste aren. Samtidigt har betydande
nyinvesteringar gjorts i de kvarvarande raffinaderierna for att moéta den
forandrade efterfrégan. P4 en marknad priglad av osikerhet och snabba
svangningar i priset har dock riskerna varit stora, samtidigt som vidarefor-
adlingsanléggningar representerar stora investeringar, varigenom de nod-
vindiga investeringarna inte har kommit till stind. Mycket tyder pa att den
nodvindiga omstruktureringen av raffinaderiindustrin dnnu inte ir avslu-
tad.

Till foljd av den rddande 6verkapaciteten har ldnsamheten hos oljefére-
tagen varit lag under en foljd av &r. Detta har ocksa gillt raffinaderierna,
som till foljd av lagt kapacitetsutnyttjande och hoga fasta kostnader har
fatt vidkannas laga marginaler.

Réolja och oljeprodukter képs och siljs pa sinsemellan olika marknader.
Genom att utbuds- och efterfrgeférhéllandena pa dessa marknader inte
alltid samvarierar uppstar det skillnader mellan priset pé rdolja och priset
pa de produkter som kan fis ur r3oljan. Dessa skillnader — de s.k.
raffinaderimarginalerna — har under 1980-talets forsta hélft varierat starkt
men pé en 1g niva.



Under den senaste tiden har emellertid marginalerna vid raffinering varit
relativt sett hogre dn under tidigare ér. I forsta hand ar detta en foljd av att
Saudi-Arabien pa hosten 1985 6vergay sin tidigare “*hogprislinje’” och gick
i spetsen for en spotmarknadsanknuten s.k. netback-prissittning, som
garanterar raffinéren en viss marginal. Alla tecken tyder pa att denna
politik dr hogst tillfallig; det ligger i saval OPEC-landernas som andra
producentlinders intresse att férsvara ett hogre pris pa oljan. I vilken
utstrickning OPEC-kartellen kommer att kunna hélla ihop dr dock svart
att bedoma. De linder som ingér i OPEC skiljer sig at i en mangd avseen-
den, och de starka spanningar som finns inom organisationen kommer med
all sikerhet att finnas kvar aven i framtiden.

I Sverige finns tre bransleraffinaderier: Shells och BPs anléggningar i
Goteborg och Scanraff vid Brofjorden. Trots att raffinaderierna ligger i
Sverige sé ar de i forsta hand ar en del av vésteuropas raffinaderiindustri.
Samtliga dgs helt eller delvis av multinationella foretag, och en betydande
del av produktionen exporteras. Aven om den maximala kapaciteten vid
de svenska raffinaderierna med vid marginal Gverstiger den inhemska
efterfragan pa oljeprodukter, sd ar det svart att fran denna utgangspunkt
avgora hur stor 6verkapaciteten i de svenska raffinaderierna ar. En stor del
av oljeforsiljningen pa den svenska marknaden sker genom foretag som
inte har egen raffinaderikapacitet i Sverige. Samtidigt exporterar raffina-
derierna pa den svenska véstkusten en betydande del av sin produktion.
Raffinaderiindustrins framtidsutsikter far darfor i stillet bedomas med
utgdngspunkt frn de svenska anldggningarnas effektivitet och konkur-
renskraft i jimforelse med omvarldens raffinaderier.

Konkurrenskraften hos raffinaderierna pa svensk botten bestims av
flera faktorer. Utdver Idnsamheten ar t. ex. dgarforhallanden och geogra-
fisk lokalisering av intresse vid en jamforelse mellan raffinaderier i Sverige
och i utlandet. Ett enskilt raffinaderi kan séledes spela en viktig roll i ett
multinationellt foretags totala verksamhet utan att anlidggningen i sig
uppvisar en hog lonsamhet. Faktorer som rationellare transportvégar,
narhet till marknader etc kan antas ha en stor betydelse vid beslut om
nedldggningar eller utbyggnader av enskilda raffinaderier.

Raffinaderier r kapitalintensiva anlidggningar, med en hog andel fasta
kostnader. Av den totala raffineringskostnaden ar 1986 utgjorde kapital-
kostnaderna vid de svenska raffinaderierna mellan 22 och 56 %. Skillna-
derna i kapitalkostnader har flera orsaker. En ar konstruktiva skillnader,
dvs. olikheter i friga om tekniska I6sningar och design. En annan orsak ar
att raffinaderierna har olika processutrustning. Av speciellt intresse ar s. k.
vidareforadlingsanlidggningar, som ger ett storre utbyte av latta och mer
virdefulla produkter. En tredje orsak, slutligen, ar att de investeringar som
kapitalkostnaderna avser har genomforts vid olika tidpunkter och att an-
laggningarna i friga dr avskrivna till olika stor del. Kapitalbelastningen i en
anldggning 4r siledes inte en given och oforinderlig storhet. Kostnads-
strukturen for en anliggning kan dndras genom forséljning av hela raffina-
deriet eller delar dirav, varigenom raffinaderiet kan fa ett formanligare
marknadslige. De forandringar i dgareforhallandena som har agt rum vid
Scanraff 4r ett exempel pa detta.



Allmént sett forefaller de svenska raffinaderierna vara mindre vil anpas-
sade till det forvantade efterfrigemonstret dn den visteuropeiska raffina-
deriindustrin i genomsnitt. En indikator pa det ir att andelen vidareforad-
lingskapacitet ar lagre i Sverige dn i Visteuropa totalt, vilket ger de
svenska raffinaderierna en mindre flexibilitet vid dndringar i efterfrigan.
Mot det skall dock stéllas det faktum att kapacitetsutnyttjandet vid de
svenska raffinaderierna har varit genomsnittligt hogre, jamfért med den
vésteuropeiska raffinaderiindustrin, under en f6ljd av &r.

Det mesta tyder i dag pa att marginalerna vid raffinering kommer att
vara fortsatt laga under de kommande &ren — dels till f6ljd av en ytterligare
minskning av den totala visteuropeiska oljemarknaden, dels pa grund av
att de oljeproducerande ldnderna striavar efter att sikra avsittningen for
sina produkter pa en vikande marknad. Ett niraliggande hot utgors av
kapacitetsutbyggnaden vid det norska raffinaderiet i Mongstad. I borjan av
1990-talet kommer anlédggningen att kunna producera betydande mingder
latta produkter, framfor allt bensin, vilket kommer att skéirpa den redan
harda konkurrensen pa de nordiska marknaderna. Ocksa finska Nestes
forsiljning av oljeprodukter i Sverige kan medfora en hardare konkurrens.
I ett nagot langre perspektiv kan de raffinaderiutbyggnader som pagar och
planeras i OPEC-landernas regi bli ett hot.

Utover den hardnade konkurrensen om marknadsandelar kan ocksa
samhéllskrav komma att innebéra svarigheter for raffinaderiindustrin. I
forsta hand géller det de foreslagna skirpningarna av kraven pa svavelhalt
i oljeprodukter. Sverige har redan i dag bland de stringaste kraven i
virlden i detta avseende. En ytterligare skirpning skulle utan tvekan ge de
svenska anldggningarna ett saimre konkurrensférhallande. Om de svenska
kraven inte harmonieras med omvirldens — framfor allt den europeiska
gemenskapens — kommer handelsutbytet med oljeprodukter att forsvaras.
P4 litet sikt kommer skérpta krav pa svavelhalt att tvinga fram ytterligare
investeringar i avsvavlingsutrustning vid de svenska raffinaderierna —
nagot som ytterligare kommer att férsiamra konkurrensliget och dartill
mdjligen bidra till en hojning av den inhemska prisnivén pa oljeprodukter.
En viktig faktor i detta sammanhang éar emellertid vilka krav som kommer
att galla i 6vriga Europa.

Lonsamheten i oljeindustrin har varit 1&g under en lang foljd av ar. Det
har flera orsaker. Dels har det ldga kapacitetsutnyttjandet i alla led innebu-
rit att de fasta kostnaderna har slagits ut pa farre producerade och forsalda
enheter. Dels har marginalerna vid raffinering varit ldga under en foljd av
ar. Likvél har strukturomvandlingen gatt relativt lingsamt. Trots att flera
agarbyten har agt rum pa den svenska marknaden under senare ar, sa har
forandringarna i den totala kapaciteten varit méttliga. Allt tyder pa att
anpassningsprocessen pa den svenska oljemarknaden dnnu inte ir avslu-
tad. Under de kommande aren kan sévil ytterligare dgarférindringar som
atgarder som syftar till strukturomvandling siledes forvantas. Vilka
former denna utveckling kommer att ta ar dock svart att avgora. Det ligger
emellertid nara till hands att anta att de lander som har egna réoljetillgdng-
ar — t. ex. Norge — kommer att forsoka oka sitt inflytande pa den svenska
marknaden, genom t. ex. forvarv av foretag eller anlédggningar.
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Strukturomvandlingen pa oljemarknaden kommer otvivelaktigt att pa-
verka ocksa de svenska raffinaderierna. Aven om ingen nedléggning eller
visentlig utbyggnad av de svenska anliggningarna kan viéntas ske inom
den allra niarmaste framtiden, sa ar nagon form av strukturomvandling
sannolikt nddvindig inom en inte alltfér avldgsen framtid. Av de svenska
raffinaderierna tycks BP-raffinaderiet i dag vara sdmst anpassat till den
forvantade marknadsutvecklingen. Aven Shell-raffinaderiet kan dock
komma att méta svarigheter, inte minst nér utbyggnaden i Mongstad Star
fardig. Mycket talar séledes for att raffinaderiféretagen kommer att tvingas
till fsrandringar. Antingen kommer omfattande nyinvesteringar att fa goras
i avsvavlingsutrustning och vidareforidlingskapacitet, eller ocksa kommer
ndgon anldggning att fa laggas ned eller séljas.



2 Olja — tillgangar, produktion och
forbrukning

2.1 Oljetillgangarna

Man brukar, nir det giller olja och andra naturresurser, skilja mellan
resurser och reserver. Med reserver menar man de fyndigheter som man
tamligen exakt kan pévisa och som med dagens teknik, utvinningskostnad
och marknadspris kan utvinnas med godtagbar l16nsamhet. Resurser ér ett
samlingsbegrepp for reserverna och de mangder som antas existera men
som av olika skidl — olonsam utvinning, mindre geologisk sdkerhet etc —
inte riknas in bland reserverna. Av resonemanget foljer bl. a. att reser-
verna vid en given tidpunkt bl. a. beror pa det radande priset.

De totala pavisade oljereserverna uppgick i slutet av ar 1985 till ca 95
miljarder ton, eller 34 &rs forbrukning vid 1985 ars niva. Reserverna
fordelar sig mycket ojamnt, vilket framgar av figur 2.1.

Mellanostern svarar som synes for 56 procent av de kinda reserverna.
Ett fatal linder har en helt dominerande stéllning; Saudi-Arabien med 24
procent av reserverna, Kuwait (13 procent), Iran, Mexico och Irak (6—8
procent vardera), Sovjetunionen (9 procent) och USA (5 procent).

I stort sett samma niva for de kianda reserverna har géllt sedan borjan av
1970-talet. Det innebir att nya fynd hela tiden har kompenserat for den
l16pande produktionen. Kvoten mellan reservernas storlek och arsproduk-
tionen har ocksa under en ganska lang tid varit ungefar lika stor — mellan
30 och 35 ar. Under de senaste aren har siffran, pa grund av den minskade
efterfragan, natt intervallets dvre gréns.

Asien och Australien

5

11

Figur 2.1 Virldens pavi-
sade oljereserver ar 1985

Kalla: BP Statistical Re-
view of World Energy,
1985
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Tabell 2.1 Kostnader for olika energislag uttryckt i $ per fat oljeekvivalenter (ar 1985)

$ per fat ekv.

Riolja (Mellersta Ostern) 1- 5
Réolja (Nordsjon) 5— 40
Utvinning av olja ur

skiffer och tjarsand 35— 95

kol 60—110

biomassa 55—+130
Importerat kol till Nordvésteuropa 10— 20
Inhemska kol i Nordvésteuropa 15+ 35
NGL (Natural Gas Liquids) 30— 40
Utvinning av gas fran kol i Nord-

vésteuropa 35— 65

Killa: Shell Briefing Service no. 4/85

En avgorande forutsittning for tillskott till reserver och framtida pro-
duktion av olja dr prospektering. Insatserna for fortsatt prospektering i
Mellandstern har minskat och i stillet okat i forsta hand inom industrilén-
derna, till lands och till havs, fér att dirmed oka dessa landers sjalvforsorj-
ning och minska beroendet av framst oljeproducenterna i Mellandstern.
Detta medfor kraftigt hojda kostnader och ekonomiskt risktagande, vilket
talar for att prisnivan for olja i framtiden kommer att bli mera styrande for
utbyggnadstaken én tidigare. Kostnaderna for olika energislag framgér av
tabell 2.1 som bl. a. visar den stora skillnaden mellan produktionskostna-
den pa land i t.ex. Mellersta Ostern ($ 1 till 5 per fat) och motsvarande
kostnad for att ta upp rdolja i Nordsjon ($ 5—40 per fat).

Den kapitalinvestering som erfordras for att utvinna olja ur skiffer och
tjarsand ir betydligt storre dn den genomsnittliga kostnaden for konven-
tionell oljeutvinning. Daremot &r kol, som importeras till eller produceras i
Nordvisteuropa, betydligt mer konkurrenskraftigt i forhallande till olja.

2.2 Oljeforbrukningen

Sin stéllning som varldens dominerande kommersiella energikélla har oljan
fatt under perioden efter andra vérldskriget. Mellan éren 1950 och 1980
sexdubblades virldens forbrukning av olja. Okningen fordelade sig emel-
lertid mycket ojamnt mellan olika regioner. Framfor allt var det inom
OECD, dvs. Nordamerika, Vésteuropa och Japan, som 6kningen skedde. I
borjan av 1970-talet svarade dessa lander for 6ver 70 procent av vérldens
totala oljeférbrukning. USA svarade ar 1970 sjalvt for ca 30 procent av
varldsforbrukningen.

Vilka var d& orsakerna till den valdsamma Okningen av oljekonsum-
tionen? Det fanns flera. Jamfort med kol och koks, som var de domineran-
de energikéllorna vid andra varldskrigets slut, ar olja enklare att hantera
och transportera. Fraktkostnaderna blir lagre genom att olja har en hog



energitithet — den innehaller i genomsnitt niara dubbelt s4 mycket energi
per ton som t. ex. kol.

Framfor allt var priset pa olja lagt. Under efterkrigstiden fram till det
forsta oljeembargot 1973/74 sjonk det reala priset pa olja kontinuerligt. Det
ar ingen Overdrift att pasta att en huvudorsak till den véldiga materiella
tillvaxt, som skedde i industrilinderna fram till 1970-talets mitt, var till-
géngen pa billig olja.

Aven under 1970-talet 6kade oljeanvindningen — fran 2,3 miljarder ton
ar 1970 till 3,1 miljarder ton ar 1979. For den dominerande delen av denna
okning stod emellertid lander utanfor OECD. Framfor allt 6kade de cen-
tralplanerade ekonomierna sin oljekonsumtion — i synnerhet Sovjetunio-
nen, som under perioden 6kade sin oljeanvandning med 6ver 60 procent.
Ocksa de icke centralplanerade ekonomier som star utanfér OECD —
lander i Latinamerika, Afrika, sodra och sydviastra Asien samt Mellanos-
tern — upplevde stora 6kningar av oljekonsumtionen. Inom OECD-omra-
det var konsumtionsékningen mera maéttlig, i genomsnitt knappt 2 procent
per ar under perioden.

Efter den iranska revolutionen och det andra oljeembargot i slutet av
1970-talet har den utveckling, som borjade under 1970-talet, accentuerats.
Virldens samlade oljekonsumtion har minskat — fran 3 miljarder ton ar
1980 till 2,8 miljarder ton ar 1985. Bakom dessa uppgifter star emellertid
visentligt olika utvecklingsforlopp i olika omrdden. OECD-landerna har
séledes minskat sin oljekonsumtion — frdn 1,8 miljarder ton ar 1980 till
knappt 1,6 miljarder ton &r 1985. Ovriga linderomraden har haft en kon-
stant eller svagt 6kande konsumtion.

Den beskrivna utvecklingen har inneburit att konsumtionen i dag forde-
lar sig annorlunda &n i borjan av 1970-talet. Ca 45 procent av den totala
oljekonsumtionen sker i dag utanfor OECD-omradet, jamfort med 30 pro-
cent for 15 ar sedan. Hur oljeforbrukningen ar 1985 fordelade sig pa olika
geografiska omraden framgar av figur 2.2.

Mol Ovriga lander
amerika : 20 %
28 % Q\

Central -
planerade -

ekonomier
23 %

|
Ovriga q%
OECD-
lander 29 % "“LLML

¥2  Langtidsutredningen. Bilaga 23. Séi 9

13

Figur 2.2 Viirldens olje-
konsumtion ar 1985, geo-
grafiskt fordelad

Kalla: BP Statistical Re-
view of World Energy,
1985
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Tabell 2.2. Konsumtion av bensin, tunna och tjocka eldningsoljor i virlden (exkl.
centralplanerade ekonomier) 1975, 1980 och 1985 (milj. ton)

1975 1980 1985

Milj Andel, Milj Andel, Milj Andel,

ton % ton % ton %
Bensin 584 26,9 623 26,6 623 29,0
Mellandestillat® 621 28,6 709 30,3 723 33,6
Tjock eldningsolja 639 29,4 649 273 431 20,1
Ovrigt® 326 15,1 361 15,4 37273
Totalt 2170 2342 2149

2 Tunn eldningsolja, dieselbrannolja och fotogen
b Asfalt, smorjmedel mm

Killa: BP Statistical Review of World Energy, 1985

For en analys av utvecklingen inom den internationella olje- och raffina-
deriindustrin dr emellertid inte bara den totala oljeférbrukningen av intres-
se, utan kanske framfor allt hur den fordelar sig pa olika produktgrupper.
Tabell 2.2 visar den strukturella férandring som oljeefterfrdgan genomgick
under perioden 1975—1985.

Som framgér av tabellen 6kade konsumtionen av alla produkter fram till
1980-talets borjan. I samband med Irankrisen och det andra oljeembargot
brots emellertid denna utveckling. Den produktgrupp som reagerade snab-
bast pa prisforandringarna var de tjocka eldningsoljorna, som i forsta hand
anvinds inom industrier och storre uppvarmningsanlaggningar. Genom
overgang till andra branslen + framst kol och naturgas — minskade an-
viandningen av tjockolja snabbt. Som diskuteras ldngre fram véntas denna
utveckling fortsitta; den tillfilliga dimpning av minskningen som skedde
ar 1984 berodde till stor del pa den brittiska kolstrejk som varade under
storre delen av detta ar.

Anvindningen av létta eldningsoljor har som synes ocksa minskat, men i
betydligt mindre omfattning. Den minskade konsumtionen beror i forsta
hand pa effektiviseringar av uppvarmningsenergin for byggnader (energi-
sparatgiarder m. m.). Daremot har anviandningen av dieselolja varit i stort
sett oforandrad. Nar det galler bensinforbrukningen, slutligen, skedde en
viss nedgang under éret omedelbart efter 1980. Déarefter har bensinkon-
sumtionen ater borjat 6ka. En viktig orsak till det ar att det i dag inte finns
nagra egentliga substitut till oljeprodukter som drivmedel.

2.3 Raoljeproduktionen

Som namndes i foregdende avsnitt var det forst efter andra vérldskriget
som olja borjade spela en avgorande roll for varldens energiférsorjning. I
borjan av 1950-talet svarade olja fortfarande bara for en blygsam del av
varldens primarenergiforsorjning. I mitten av 1970-talet var siffran om-



Tabell 2.3 Produktion och konsumtion av olja i olika regioner ar 1950 och 1975 (Mbd)

1950 1975
Produk- Konsum-  Produk- Konsum-
Region tion tion tion tion
Nordamerika (inkl. Mexico) 6,2 6,6 12,6 18,6
Sydamerika och Karibien 1,8 0,6 3,6 2,6
Visteuropa 0,1 1,3 0,6 13,7
Afrika = 0,3 5,1 12
Mellanostern 1,8 0,2 19,7 1,3
Japan - 0,1 - 521
Ovriga Asien och Australien 0,2 0,4 2.2 2,9
Centralplanerade ekonomier 0,8 1,2 11,9 10,4
Virlden totalt 10,9 10,7 55,7 55,8

Killa: BP Statistical Review of World Energy, 1985.

kring 45 procent. Darmed var olja vérldens storsta kommersiella energi-
kélla.

Den vildiga produktionsokning, som har gt rum under efterkrigstiden,
har fordelat sig mycket ojamnt geografiskt. Det framgér av tabell 2.3, som
visar produktionen och konsumtionen av olja i olika regioner ar 1950 och
ar 1975 (miljoner fat per dag; 1 fat = 159 liter).

Flera intressanta iakttagelser kan goras. Mest iogonfallande ar den vald-
samma Okningen av produktion och konsumtion mellan 1950 och 1975 —
en femdubbling pa 25 ar.

En viktig observation ar att 6kningarna av produktion respektive kon-
sumtion har skett i olika regioner. Under perioden har séledes den storsta
konsumtionsokningen skett i Vasteuropa och Japan — en okning fran 1,4
milj fat om dagen (Million barrels per dag, Mbd) till 18,8 Mbd. Spegelbil-
den pa produktionssidan finner vi i Mellanostern, diar produktionen under
perioden 6kade fran 1,8 Mbd till nara 20 Mbd. Aven Nordamerika har 6kat
sin konsumtion — men inte alls pa samma dramatiska sétt som Viasteuropa
och Japan. Nordamerika (inkl Mexico) svarar sjalv for en betydande
produktion och var i borjan av 1950-talet i det niarmaste sjalvforsorjande
nar det géller oljeprodukter.

Ocksé den senaste tioarsperioden har bjudit pd betydande forandringar
pé den internationella oljescenen, men av ett annat slag. Detta illustreras i
tabell 2.4 (vardena angivna i Mbd).

Som synes har produktionen och konsumtionen av olja endast Okat
svagt under perioden. Den framsta forklaringen ar sjélvfallet de kraftiga
prisokningarna pa olja under 1970-talet och borjan av 1980-talet.

Den mest dramatiska fordndringen rér dock OPECs roll. Fran att ha
svarat for nira hélften av virldsproduktionen ar 1975 svarar organisatio-
nens lidnder i dag for ca 30 procent. OPEC-landernas réoljeproduktion har
sdledes nistan halverats under perioden. Orsakerna till detta diskuteras i
foljande avsnitt.
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Tabell 2.4 Produktion och konsumtion av oljeprodukter i olika regioner ar 1975 och
1985

1975 1985
Produk- Konsum-  Produk- Konsum-
Region tion tion tion tion
Nordamerika (inkl Mexico) 12,6 18,6 152 16,6
Sydamerika och Karibien 3,6 2,6 3,6 4.4
Visteuropa 0,6 13,7 3,9 11,9
Afrika 5.1 1,2 Sy 157
Mellandstern 19,7 1,3 10,9 2,0
Japan - 5.1 = 43
Ovriga Asien och Australien 2,2 2,9 32 4,1
Centralplanerade ekonomier 11,9 10,4 15,1 13,4
Virlden totalt 55,7 55,8 57,3 58,5

Kalla: BP Statistical Review of World Energy, 1985

Av tabellen framgér ockséa att Nord- och Sydamerika i dag ar néstan
sjalvforsorjande i friga om oljeprodukter. Mexico (som har har forts in
under rubriken Nordamerika for att medge jimforelser med foregéende
tabell) har spelat en viktig roll i detta avseende genom att oka sin produk-
tion fran 0,8 Mbd ar 1975 till ca 3 Mbd ar 1985.

Ocksa de centralplanerade ekonomierna har stadigt 6kat sin oljeproduk-
tion. Framfor allt géller det Sovjetunionen, som med sin produktion om
12,1 Mbd i dag ar varldens storsta oljeproducent.

Det vasteuropeiska *'oljedventyrets’’ betydelse framgar ocksa av tabel-
len. Som synes dr Viasteuropa den jamte Japan storsta nettoimportéren av
olja. Trots att produktionsokningen i Nordsjon har varit snabb, sa svarar
Visteuropa fortfarande bara for en blygsam del — knappt 7 procent — av
virldsproduktionen, medan dess andel av den samlade forbrukningen &r
nira det tredubbla eller omkring 20 procent.

2.4 Den framtida efterfragan pa olja

Efterfrigan pa olja och andra energislag bestams av ett komplicerat sam-
spel mellan oljepriser, ekonomisk utveckling, priserna pa alternativen till
olja m. m. Den turbulens, som har kdnnetecknat oljemarknaden under de
senaste 10—15 aren, har medfért att 4ven prognoser med relativt Kort
tidshorisont i de flesta fall har slagit ganska grundligt fel. Det hindrar inte
att energiomradet dverflodas av mer eller mindre sofistikerade prognoser;
nagon sorts bild av framtidens oljepriser och oljekonsumtion &r naturligtvis
ocksa nodvandig, t. ex. for de olika aktdrerna inom oljeomradet. Investe-
ringar i oljeutvinning, forddlingsanlédggningar, tankfartyg etc, kraver en
ganska lang framforhallning. Detsamma géller t. ex. krav pa beredskaps-
lagring, miljo osv.



Tabell 2.5 Virldsforbrukningen av primarenergi ar 1985 uttryckt i milj. ton oljeekvi-
valenter (Mtoe).

Mtoe %
Olja 2810 38
Kol 2278 31
Naturgas 1492 20
Vattenkraft 498 7
Kérnkraft 337 4
Totalt 7415 100

Kalla: BP Statistical Review of World Energy, 1985

Under senare ar har oljeanvindningen minskat. Fortfarande ir emeller-
tid olja den storsta kommersiella energikéllan. Tabell 2.5 illustrerar hur
virldens forbrukning av s. k. priméar energi férdelade sig pé olika energi-
slag ar 1985.

Som framgér av tabellen ar det tre energislag som dominerar i den
globala energiférsorjningen: Olja, kol och naturgas. (Det fortjanar dock att
nimnas att uppgifterna endast avser sddan energi som siljs och kops
kommersiellt; i ménga lander — inte minst utvecklingslander — svarar
“’icke-kommersiella’” energislag som tradbrénslen, avfall etc en betydande
men svarkvantifierbar roll).

I det globala perspektivet ter sig effekterna av 1970-talets *’oljekriser’’
relativt beskedliga. Aven om oljans andel har minskat fran 1970-talets mitt
— ar 1975 beriknas den ha svarat for 46 procent av vérldens priméarenergi-
behov — sa ar olja fortfarande det dominerande energislaget. Allt tyder
ocksé pa att den kommer att forbli det, &tminstone fram till sekelskiftet.
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3 Handeln med olja och oljeprodukter

3.1 Inledning

Av foregaende avsnitt framgick att det finns stora geografiska skillnader
mellan produktions- och konsumtionscentra for olja. Detta innebar i sin tur
att réolja och oljeprodukter ér foremal for ett omfattande handelsutbyte.
De viktigaste globala handelsstrommarna framgér av figur 3.1.

Av skil som redovisats tidigare sker de huvudsakliga produktstrom-
marna frin Mellandstern till Visteuropa och Japan. Den samlade handeln
med rdolja och oljeprodukter uppgick ar 1985 till drygt 1,2 miljarder ton.
Av importen svarade Vasteuropa och Japan tillsammans for 6ver hélften
- och av den samlade exporten stod ldnderna i Mellanostern for néara 40
procent. Den senare andelen har likvél drastiskt minskat under de senaste
aren. Ar 1975 svarade Mellanostern siledes for omkring 60 procent av
varldsexporten av olja.

Olja och oljeprodukter spelar emellertid en avgorande roll inte bara som
energikilla utan ocks& som handelsvara. Oljan dr och har under lang tid
varit varldens storsta handelsvara. I mitten av 1970-talet svarade sjotran-
sporter av olja for néra tva tredjedelar av den totala vattenburna varlds-
handeln, matt i miljarder tonkilometer. Den produktions- och konsumtion-
sutveckling som har beskrivits har emellertid fatt dramatiska effekter pa
den transporterade volymen olja; mellan 1975 och 1985 thalverades tran-
sportarbetet med oljeprodukter. I dag svarar oljan for drygt 40 procent av
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all internationell handel, mitt i transportarbete. Aven om sjofrakterna av
andra varor ocksd har minskat under 1980-talet, sd ar det forindrade
transportmonstret for olja en huvudorsak till den internationella varvskris
som har pagéitt sedan mitten av 1970-talet.

3.2 OPEC-landerna

Sa gott som varje diskussion om den internationella oljeindustrin utmynnar
i spekulationer om hur OPEC-ldnderna kommer att agera i ett eller annat
avseende. Fran att ha levat en undanskymd tillvaro — &tminstone i den
breda allménhetens medvetande — klev organisationen in pa virldscenen
med dunder och brak i samband med oljeembargot 1973/74. Sedan dess har
OPEC hela tiden statt i rampljuset.

Det ar ingen slump. Av virldens pavisade totala oljereserver fanns tva
tredjedelar i OPEC-ldnderna ar 1958. Fore 1970-talets oljekriser kom mer
4n hélften av oljeproduktionen fran dessa lander. Och av den olja, som gar
i internationell handel, svarar OPEC-staterna for néra hélften.

OPEC - Organization of Petroleum Exporting Countries — bildades &r
1960 av fem oljeproducerande lander: Iran, Irak, Kuwait, Saudi-Arabien
och Venezuela. Sedermera anslots Qatar (1960), Libyen och Indonesien
(1962), Forenade Arabemiraten (1967), Algeriet (1969), Nigeria (1971) samt
Ecuador och Gabon (1973). Huvudmalsittningen var till en borjan att
forma de oljeproducerande bolagen att halla uppe priset pa olja i en tid d&
en hardnande konkurrens pa oljemarknaden resulterade i tendenser till
prisfall. S& smaningom blev en allt viktigare uppgift for organisationen att
gradvis ta 6ver kontrollen av och intakterna fran den inhemska oljeproduk-
tionen. Genom nationaliseringar eller omférhandlingar med de internatio-
nella oljebolagen uppnddde OPEC-landernas regeringar gradvis ett allt
storre inflytande 6ver produktion, prospektering och kapacitetsutbyggnad.

Oljan som politiskt vapen kom till utnyttjande forsta gdngen i samband
med det s. k. Yom Kippurkriget mellan arabstaterna och Israel i oktober
1973. I samband darmed fyrdubblades priset pé rdolja inom loppet av nigra
manader. Vad som ursprungligen hade varit en ensidig arabisk aktion mot
Israel och dess allierade — i form av exportforbud och produktionsned-
skarningar — blev snabbt upphovet till en kartell mellan de oljeproduceran-
de linderna, nagot som blev mdjligt genom regeringarnas 6kade inflytande
over produktionen.

Under de forsta aren efter 1973/74 ars oljeembargo behdvde emellertid
kartellen inte anvanda sitt inflytande i ndgon storre utstrackning; raoljepri-
serna lag kvar pa en stabil niva. Men i samband med den iranska revolutio-
nen ar 1979 blev oljescenen aterigen dramatisk. Av olika skil — inte minst
panikartade kop fran kopare, som ville bygga upp lagren infér en befarad
brist pa raolja — steg rdoljepriset aterigen dramatiskt. Den hittills hogsta
nivan for rdoljepriset noterades i borjan av ar 1981 — $ 41 per fat.

Men situationen i borjan av 1980-talet var annorlunda an i 1970-talets
mitt. Varldsekonomin hade reagerat pa ’oljechockerna’’ i form av en djup



recession, som i sig minskade efterfragan pa olja. Till det kom att nya
oljefynd — bl.a. i Nordsjon — skérpte konkurrensen pa oljemarknaden.
Alla tecken tydde d& pa att det radande Overutbudet maste tvinga fram
prisséankningar.

OPECs motatgird blev att besluta om produktionsbegriansningar — det
skedde forsta gngen &r 1982 — for att hélla priset uppe. Det forsta beslutet
innebar att organisationens medlemmar skulle skara ner produktionen till
sammanlagt 17,5 milj. fat per dag (ca 875 milj. ton per ar), jamfort med en
produktion om 22,5 milj. fat per dag ar 1981 och 26,8 milj. fat per dag ar
1980.

Det visade sig forhallandevis enkelt for de deltagande staterna att enas
om ett totalt ’tak’ for produktionen. Daremot har férdelningen av pro-
duktionsbegransningen mellan linderna hela tiden sedan ar 1982 varit
foremal for en het och intensiv debatt. Till foljd av att efterfragan pa olja
fortsatte att minska ’’sénktes taket’’ for raoljeproduktionen ar 1984 till 16
milj. fat per dag. Under hela mellanperioden pagick diskussionerna om
produktionsnedskirningarnas fordelning — diskussioner som péagar an i
dag.

Det ar viktigt att forsta att OPEC-landerna utgor en heterogen grupp i
flera viktiga avseenden. Det som forenar ldnderna ar egentligen att de &r
utvecklingslander med oljan som framsta inkomstkalla. Men vid sidan av
det finns det stora skillnader mellan linderna savil religiost som ekono-
miskt och politiskt. Kriget mellan Iran och Irak &r bara ett vittnesbord dver
detta.

En vanlig distinktion nar man diskuterar OPECs framtida pris- och
produktionspolitik &r den mellan hégabsorberande och ldgabsorberande
lander. De hogabsorberande linderna ir sddana, som har en stor befolk-
ning och som internt kan nyttiggéra oljeintikterna i form av konsumtion
och investeringar. Till den gruppen brukar riaknas Mexico, Iran och Irak,
Indonesien, Algeriet, Nigeria och Ecuador.

Lagabsorberande linder har i stéllet liten befolkning och liten konsum-
tionsformaga i forhallande till oljeintéikterna; de har helt enkelt inte mojlig-
het att pa kort tid omsétta de enorma intékter, som oljeexporten har givit.
Dessa lander har placerat en stor del av sina oljeinkomster utomlands och
har darmed ett intresse av att den ekonomiska utvecklingen i virldsekono-
min ar nagorlunda stabil. Med denna indelning ir det naturligt att de
lagabsorberande landerna har férsokt halla uppe efterfrigan pé olja — dven
om det tidvis har inneburit att priset har mést sdnkas — for att forsikra sig
om stabila inkomster fran oljan dven pa lidngre sikt. Till denna grupp
brukar riaknas Saudi-Arabien, Kuwait, Forenade Arabemiraten och Qatar.

De hogabsorberande landerna ar mer kortsiktigt beroende av intéikter
frén oljan for att finansiera utvecklingsprogram, utlindska skulder osv..
De ér darfor mer angeldgna att pa kort sikt fa ut stérsta mojliga inkomster.
Till det kommer att huvuddelen av de pavisade oljereserverna finns i de
lagabsorberande landerna; dessa svarade ar 1975 for ca tre fjardedelar av
OPECs totala reserver. Det innebar att med nuvarande utvinningstakt
kommer flera av ""hégabsorbenterna’’ att se sina reserver uttomda inom
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ett overblickbart antal 4r. Mot denna bakgrund &r det begripligt att dessa
linder inte har nigot intresse av ett alltfor lagt oljepris. Men samtidigt ar
ménga av de oljeproducerande lianderna i akut behov av intékter. Det
giller t. ex. Mexico, vars akuta skuldkris har formatt landets regering att
vid flera tillfallen 6verskrida den tilldelade produktionskvoten.

En sérstillning inom OPEC intas av Saudi-Arabien, som ensamt forfo-
gar Over nira en fjardedel av virldens totala oljereserver. Landet har
ocksa den i sirklass storsta produktionskapaciteten inom OPEC. Sau-
di-Arabien har, sedan OPECs andel av virldsproduktionen borjat sjunka, i
praktiken tagit pa sig rollen att sjalvmant forsvara oljepriserna nér de andra
OPEC-landerna har éverskridit sina produktionskvoter.

Men offret har varit stort for Saudi-Arabien. Det illustreras av figur 3.2,
som anger utvecklingen av exportvolymen och exportinkomsterna av olja i
hela OPEC och i Saudi-Arabien.

Figur 3.2 OPEC:s resp Réoljeproduktion
Saudi-Arabiens raolje-
produktion och exportin- 40
tiikter 1979—1985 1
30 1
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ovr. OPEC /] Saudi-Arabien

Exportintikter

Killa: Petroleum Econo-
mic, juni 1986

ovr. OPEC NN  Saudi - Arabien




Som framgar av bilden halverades OPECs raoljeexport under perioden
1980—1985; fran 25 milj. fat per dag till knappt 14 milj. fat per dag. Men
minskningen férdelade sig mycket ojaimnt. Av den totala volymminskning-
en har Saudi-Arabien ensamt svarat for over 60 procent med ty atfoljande
effekter for exportinkomsterna.

Pa hosten 1985 fann Saudi-Arabien slutligen sin position ohallbar; man
Overgav di i ett slag de officiella priser, som man dittills hade forsvarat och
borjade sdlja sin olja till mer marknadsorienterade priser. Saudi-Arabien
gick i spetsen for den s. k. netback-prissittningen, som innebér att réolje-
priset knyts till vardet av det beridknade produktutbytet. (Detta beskrivs
ndarmare i ndsta avsitt). De 6kade volymer olja som nu fanns tillgingliga pa
marknaden fick en omedelbar och fortgédende effekt pa raoljepriset. Det
genomsnittliga priset pa OPECs raoljor pa spotmarknaden halverades pa
drygt tva ménader fran arsskiftet 1985/86 — fréan $ 26 till $ 13 per fat. I
slutet av april 1986 var priset nere i knappt $ 11 per fat och i juli drygt
$ 8 per fat.

Ar 1986 representerar saledes en (ny) vindpunkt i OPECs historia. De
kraftiga prisfallen har varit forodande for alla oljeproducerande stater — i
synnerhet de ’nya oljestater’” som har gjort dyra investeringar i utvinning
till havs. Det land som har forlorat minst ar formodligen Saudi-Arabien,
som under forsta halvaret 1986 6kade sin réaoljeproduktion med 43 procent.
Virt att notera ar att den volymen knappt 6verskred den produktionsvo-
lym som Saudi-Arabien har tilldelats som OPEC-medlem.

Det har spekulerats mycket om den nya saudiska politiken bara ir en
tillfallig styrkedemonstration for att stadkomma réttning i leden eller om
den innebér en ny strategi — en dvergéng fran ’sma volymer till hogt pris’’
till ’stora volymer till lgt pris’’. Under alla forhéllanden har féorhandlings-
viljan inom OPEC blivit markant stérre under hosten 1986. Tillfélliga
Overenskommelser om nya produktionsbegransningar har ocksa natts, vil-
ket har fatt rdoljepriset att aterigen borja stiga. I vilken man den svért
sargade organisationen formar att pa lingre sikt forsvara kartellen ar det
dock for tidigt att avgora.

En fradga som har stort intresse vid en bedémning av den svenska och
internationella raffinaderiindustrins framtidsutsikter &r OPEC-lindernas
agerande nar det galler utbyggnad av raffinaderikapacitet. Som framgétt av
denna redogorelse har utvecklingen sedan 1970-talet inneburit stora for-
dndringar inte bara for industrilinderna utan ocksa féor OPEC-linderna.
Det minskade inflytandet fran integrerade multinationella oljeforetag i
dessa lander har naturligtvis inneburit fordelar for producentldnderna ge-
nom att de nu har ett storre direkt inflytande Over utvinningstakt och
inkomster. Men samtidigt har upplosningen av den vertikala integrationen
inneburit att OPEC-ldnderna har forlorat den sdkra avsittning for sina
produkter som det tidigare forhéllandet innebar.

For att mota denna situation har flera av de oljeproducerande ldnderna
under senare ar borjat bygga upp inhemsk raffinaderikapacitet, inriktad pé
export av oljeprodukter. Det géller i synnerhet de lagabsorberande OPEC-
linderna (se ovan) — Kuwait, Qatar, Saudi-Arabien och Forenade Arab-
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emiraten (UAR), som pa relativt kort tid har byggt upp en omfattande
raffinaderikapacitet. I flera fall har detta skett i samarbete med de oljefore-
tag som tidigare hade koncessioner i respektive land. Exempelvis har Shell
och Mobil engagerat sig i raffinaderiutbyggnaderna i Saudi-Arabien.

Frégan ar vilken betydelse denna utveckling kan fa for den vasteuropeis-
ka raffinaderiindustrin. Den europeiska gemenskapen (EG) bedomer i en
rapport att den snabba 6kningen av raffinaderiutbyggnaderna i de oljepro-
ducerande landerna, som har skett under senare ar, nu sannolikt ar avslu-
tad. Det finns flera skal till detta. Dels har kapacitetsutnyttjandet och
diarmed lonsamheten hittills varit lg i de utbyggnader som har skett, dels
har den senaste tidens oljeprisfall inneburit stora finansiella svarigheter for
oljeproducenterna. I dag svarar import av raffinerade produkter fran de
oljeproducerande ldnderna for ca 7 procent av den samlade oljekonsum-
tionen inom EG. Ar 1990 bedoms motsvarande andel kunna nd upp till ca
8 procent. Det finns ocksé tecken som tyder pa att raffinaderierna i lan-
derna kring Persiska Viken — dér den storsta kapaciteten finns — i huvud-
sak kommer att exportera produkter till Sydostasien och Japan.

I det korta och medelldnga perspektivet ar det saledes osannolikt att
OPEC-liandernas exportraffinaderier kommer att utgora ett allvarligt hot
mot den vasteuropeiska raffinaderiindustrin. Men i ett ldge dir — som den
foljande analysen kommer att visa — det redan rader en betydande overka-
pacitet, ar naturligtvis ocksé marginella kapacitetstillskott av betydelse. I
det liangre perspektivet kommer med stor sannolikhet OPEC-ldnderna att
aterta atminstone en del av de marknadsandelar som de har forlorat under
de senaste aren. DA kommer ocksa raffinaderikapaciteten i dessa ldnder att
bli en viktig konkurrensfaktor.

3.3 Prisséttningen pa olja

Med hansyn till oljans stora betydelse bade for de nationella ekonomierna
och for virldshandeln finns det anledning att droja en liten stund vid fragan
om hur prisbildningen pa olja sker. Detta kraver i sin tur en kort historisk
exposé.

Under 1960-talet kontrollerades oljehandeln till helt 6vervéagande del av
de multinationella oljeféretagen. Dessa foretag var helt vartikalt integrera-
de, dvs. de agde eller kontrollerade hela ’oljekedjan” — fran utvinning
och raffinering via handel fram till férséljning till de slutliga konsumen-
terna. Dirigenom hade dessa foretag ett avgorande inflytande pa prisbild-
ningen. Ersittningen till de linder, dir oljetillgdngarna fanns, skedde i
form av skatter och/eller royalties, som utbetalades pa basis av s.k.
’posted prices’’, som sattes av oljeforetagen sjalva. Dessa priser var inte
marknadsanknutna, utan tjanade i férsta hand som underlag for berékning
av skatt och royalty.

I borjan av 1970-talet borjade emellertid de oljeproducerande ldnderna
stalla krav pa storre inflytande i och storre ekonomiskt utbyte av oljepro-
duktionen. I slutet av 1974 hade de s. k. ’’posted prices’’ i stort sett ersatts



med priser som i stor utstrackning bestdmdes av de oljeproducerande
lindernas regeringar — s.k. Government Selling Prices (GSP). D4, vid
tiden strax efter det forsta oljeembargot, saldes huvuddelen av oljan till
dessa priser (som da lag kring $ 10 per fat).

Den vertikala integrationens upplosning fick betydelse inte bara for
vilken andel av vinsten i oljeverksamheten som tillfll regeringarna respek-
tive de multinationella oljeféretagen. Genom att produktionen av olja inte
lingre var koordinerad med distributionen och marknadsforingen, okade
forsiljningen av raolja pa den s.k. spotmarknaden. Spotmarknaden kan
enkelt uttryckt sigas besta av enskilda lastbatar med olja, utan forutbe-
stamd kopare. Fore 1973 hade spotmarknaden for raolja haft endast mar-
ginell betydelse eftersom den helt dominerade delen av oljehandeln skedde
antingen inom eller mellan koncerner.

I mitten av 1970-talet steg siljpriserna (GSP) pa olja gradvis och nadde
som tidigare nimnts i borjan av ar 1981 den historiskt sett hittills hogsta
nivan ($ 41 per fat). Denna prischock var resultatet av ett antal samver-
kande faktorer — den iranska revolutionen, som drastiskt minskade pro-
duktionen av olja i Iran, den osedvanligt stora uppbyggnaden av oljelager i
vastvirlden under sommaren 1979 samt krigsutbrottet mellan Iran och Irak
ar 1980. Fram till denna tidpunkt saldes fortfarande huvuddelen av oljan
till officiella priser, men spotmarknaden okade gradvis i betydelse.

I borjan av 1980-talet kom véstvirldens reaktion pa oljeprisstegringarna
i form av minskad oljeanvandning (i stor utstrackning understddd av rege-
ringsprogram for energisparande och ersattning av olja med andra energi-
slag). Samtidigt hade utvinningen av olja fran andra omraden an OPEC-
lander — bl.a. Nordsjon — fatt till foljd att OPEC-linderna borjade fa
avsittningssvarigheter. Foljden blev bl. a. att ett antal nya prissattnings-
former introducerades pa marknaden. Enskilda oljeproducerande ldnder
sokte ocksa andra konkurrensmedel — mer eller mindre fortackta rabatter,
motkodpskontrakt, forsaljning av raffinerade produkter (sk downstream
integration) etc. Officiellt kvarstod dock de av OPEC beslutade GSP, de
officiella saljpriserna.

For att halla uppe priserna beslutade OPEC-landerna pa véaren 1982 om
att maximera produktionen enligt ett system med produktionskvoter for
varje land. I mars sinktes det officiella priset pa rdolja (den s.k. typra-
oljan, Arabian Light) frén $ 34 till $ 29 per fat. Dessa atgarder visade sig
emellertid otillrickliga. I ett forsok att behélla sina intdkter av oljan bor-
jade flera producentlinder silja stora méangder raolja pa spotmarknaden
eller till priser som knéts till spotmarknadspriserna pa produkter. Fran att
ha utgjort en blygsam del av marknaden berdknas spotmarknadens andel
av rioljehandeln under aren 1984 och 1985 ha uppgatt till ca 30 procent.

Under andra halvaret 1985 blev prispressen nedét pa oljemarknaden sa
stor att de officiella priserna i praktiken 6vergavs. Flera av de oljeprodu-
cerande linderna borjade silja sin olja till priser som knots till spotnote-
ringarna. Bl. a. Saudi-Arabien — som har vérldens storsta raoljetillgangar
och som under 1970-talet var vérldens stérsta producent av olja — introdu-
cerade en prissittning efter s. k. netback formula; priset pa raolja blev en

25



26

funktion av de produktpriser som raffinéren kunde vintas fa p4 markna-
den. (Detta beskrivs utforligare nedan). Andra lander baserade sina riolje-
priser pa spotmarknadsnoteringar for vissa raoljor. Till f6ljd av 6verutbu-
det sjonk oljepriset kraftigt i borjan av ar 1986, ned till $10—12 per fat.
Under senare delen av 1986 skedde aterigen en 6kning, och priset vid
arsskiftet 1986/87 var ca $ 18/fat.

Den forandrade varldsmarknaden for olja har alltsa fort med sig ett antal
nya prissattningsformer. I dag bedomer de véstliga industrilindernas ener-
giorgan IEA (International Energy Agency) att huvuddelen av den raolja,
som saljs pa varldsmarknaden, prissitts antingen till spotmarknadspriser
— dvs. dagsnoteringar for enskilda laster — eller till spotmarknadsrelatera-
de produktprisformler som ’’net-back pricing’’ och liknande. Av den réolja
som siljs i dag bedomer IEA séledes att ndra 40 procent prissitts med
spotmarknadspriser eller nara beslaktade priser. Netback-avtal beriknas
svara for ca 20 procent av totalvolymen, medan handeln till officiella priser
och andra kontraktsformer svarar for resterande ca 40 procent. Den olja,
som siljs till officiella priser, handlas framfor allt i USA och Canada. I det
foljande ges en nagot utforligare beskrivning av olika prissittningsme-
toder.

Netbackprissdttning

Redan i borjan av 1980-talet gjorde vissa producentlander experiment med
kontrakt som grundades pa att réoljepriset rdknades fram enligt en viss
formel som byggde pa ett antaget utbyte av olika oljeprodukter med avdrag
for raffinaderi- och fraktkostnader m. m. Denna prisséttning vann emeller-
tid storre spridning forst i augusti 1985, da Saudi-Arabien borjade sélja
stora volymer rdolja pa netbackbasis. I dag anvinder ett tiotal oljeprodu-
cerande lander denna prissattningsmetod for delar av sin forsaljning.
Tabell 3.1 illustrerar hur ett netbackpris raknas fram.

Tabell 3.1 Exempel pa berikning av netback-pris

Spotpris
Produkt Utbyte ($ per ton, Produkt-
% Rotterdam) varde
LPG (petroleumgas) S 92 4,60
Bensin 33 185 61,05
Fotogen 5 165 8,25
Latt eldningsolja 27, 158 42,66
Tjock 'y 24 74 17,76
Summa 134,32
Omriknat till $ per fat 18,40
Raffinaderikostnader -2,25
Frakt, forsakring -0,90
Totalt pris (fob) $ per fat 15,25

Kalla: IEA



Som framgér av tabellen ar det antagandena om dels det procentuella
utbytet av olika produkter, dels produktpriserna som spelar den avgorande
rollen for slutresultatet. Vad giller produktutbytet baseras exempelvis
saudiska kontrakt vanligen pd genomsnittsutbytet av en viss olja i ett
raffinaderi med katalytisk kracker. Produktpriserna bestdms i allménhet
med utgangspunkt frin genomsnittet av spotmarknadsnoteringarna under
tva veckor.

Netbackkontrakt har flera fordelar for raffinaderiféretaget (producen-
tens fordel ligger framfor allt i mojligheten att dverhuvud taget fa sélja
oljan):

— risken blir 14g, om raffinaderimarginalerna (skillnaden mellan réoljepris
och aktuella produktpriser) ar tillrackligt stora,
— raffinaderiet kan i vissa fall fa ett battre produktutbyte &n vad som antas

i kontraktet (genom olika typer av ytterligare vidareforadling etc),

— specialprodukter som smérjoljor, asfalt m. m. inridknas inte i produkt-
mixen men kan likval ge en fortjanst.

Generellt kan man sdga att netbackprissattningen innebér att den kom-
mersiella risken fors over fran raffinéren till oljeproducenten — ett vittnes-
bord Gver den relativt sett svagare forhandlingsposition som oljeproducen-
terna successivt har fatt.

Spotmarknaden

Nar man i dag talar om “’oljepriset’” och dess upp- och nedgangar avses
vanligen de s. k. spotmarknadsnoteringarna pé raolja. Som framgatt av det
foregaende har ocksd spotmarknaden kommit att svara for en allt storre del
av den internationella handeln med olja. Till foljd av nya prissattningsme-
toder — framfor allt s. k. netbackprissittning — har spotmarknaden dock
under det senare aret minskat i betydelse.

Hur ser d4 spotmarknaden ut och hur satts priserna?

Inledningsvis kan man konstatera att priset pa olja och oljeprodukter, till
skillnad ‘frin ménga andra ra- och basvaror, tills relativt nyligen inte
noterats pa nagra internationella borser (se dock nedan om terminskon-
trakt). Den information som kan fis om oljepriser bygger antingen pa
uppgifter direkt fran oljeféretagen eller pa noteringar publicerade i olika
internationella tidskrifter. En kand sadan tidskrift ar Platt’s Oilgram, som
dagligen publicerar uppgifter om de minimi- och maximipriser som betalas
for oljelaster (fob) i Rotterdam for vissa fardigprodukter av olja. Dessa
prisuppgifter baseras dels p& verkliga forsaljningsavslut, dels pa bedom-
ningar av ’’palitliga kéllor™.

Mot denna bakgrund ar det intressant att notera att Rotterdamnotering-
arna kommer in som ett vasentligt element i praktiskt taget varje bedom-
ning av pris- och kostnadsutvecklingen for viktigare oljeprodukter. De
ligger dessutom ofta helt eller delvis till grund for t. ex. avrakningspriserna
mellan svenska oljeforetag och deras utlindska moderbolag. Aven t.ex.
Sovjetunionen utgdr i sin handel i stor utstrackning fran Rotterdamnote-
ringarna, med smarre modifikationer.
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Det sagda innebér ocksa att Rotterdamnoteringarna inte bara reflekterar
marknaden utan ocksa i viktiga avseenden styr den; Rotterdamnoteringen
frén foregadende dag ligger saledes i manga fall till grund for avtal.

Fordelen med spotmarknaden ar dess flexibilitet. Lander med prissétt-
ningssystem som snabbt reagerar pa marknadsfordndringar gynnas uppen-
barligen av en fungerande spotmarknd. Nackdelen &r bl. a. att ett stort
beroende av spotmarknaden leder till ryckighet i prisbildningen.

Officiella priser

I USA och Canada anvands i manga fall ’posted prices’’ for internavrik-

. ning och for kop och forséljning mellan foretag. Dessa *’officiella priser’

samvarierar med spotmarknadsnoteringarna, men med en viss efterslap-
ning. Skillnadena mellan de ’officiella priserna’’ for olika foretag kan
ibland variera starkt. Huvuddelen av den olja som séljs pd den nordameri-
kanska kontinenten siljs till *’posted prices’’ d&ven om en viss spotmark-
nadsandel finns.

Andra prissdttningsmetoder

En rad andra former for prissattning existerar, bl. a. olika typer av motkop
och ’byteshandel’’ (barter trade). Sadana avtal forekommer bl. a. i Sovjet-
unionen men ocksa i t. ex. Iran, Irak, Libyen, Algeriet mfl. Vissa bytesav-
tal innebér att den ena avtalsparten star for raffineringen av produkterna.
En tidigare vanlig form av avtal var leveransavtal mellan regeringar; i en
vikande marknad har emellertid sddana avtal successivt minskat i omfatt-
ning och har i dag endast marginell betydelse.

Det system med s. k. ’equity concessions’’, som var det normala under
1960-talet, forekommer fortfarande i vissa lander (Forenade Arabemira-
ten, Nigeria och Libyen). Dessa avtal innebér att det producerande foreta-
get far behalla en viss del av den olja som de producerar i utbyte mot att
det till landets regering erlagger det officiella séljpriset med avdrag for
produktionskostnader, skatter och en viss marginal. Sadana avtal svarar
fortfarande (1986) for 4—S5 procent av den toala forsiljningen av olja.

Utover de olika prissattningsmetoder som nu har beskrivits, finns olika
typer av mer eller mindre fortackta rabtter, formanliga lane-, lagrings- eller
transportvillkor, serviceavgifter etc.

Terminskontrakt och optioner

For ravaror och andra varor dar prisfluktuationerna ar stora har det sedan
lange funnits s. k. terminsmarknader — mojligheter att inga avtal om kop
respektive forsiljning av en vara vid en viss framtida tidpunkt. Framfor allt
inom jordbruksomradet har sddana affirer gjorts i arhundraden. Forde-
larna ar uppenbara — man riskerar inte att forlora pengar genom kraftiga
prisfluktuationer. A andra sidan avhiander man sig maojligheten att tjana
pengar pa en prisuppgang eller ett prisfall.



De traditionella terminskontrakten (s.k. forward contracts) var dock
ganska rigida — de var sa att siga skriddarsydda for ett visst affarstillfille
och avsag darmed ofta séval icke-standardiserade produkter som ’udda’
kvantiteter. Om den ena avtalsparten av ndgon anledning fick behov av att
bryta kontraktet var det dirmed svart att hitta en tredje part, pa vilken
kontraktet kunde Gverlatas.

Dessa s. k. forward contracts har i stor utstrdckning ersatts av s.k.
futures. I likhet med forward contracts ar future-kontraktet ett bindande
avtal om att leverera respektive motta en bestimd mangd av en vara av en
bestamd kvalitet, pd en avtalad plats, till ett avtalat pris och vid en
bestimd tidpunkt. Men det finns tva skillnader gentemot forward-kontrak-
tet: Dels ar futures-kontrakt standardiserade med avseende pa kvantitet,
kvalitet, leveranstid och leveransplats. Nar det t. ex. giller riolja avser de
kontrakt, som gors upp i Europa, vardera 600000 fat av Brent-olja. Dels
sker prisbildningen pa futures-kontrakt pa en central marknad — en bérs —
dér priserna offentliggérs. Prissattningen sker genom ett auktionsforfaran-
de och inte genom forhandlingar mellan enskilda parter. Darigenom blir
marknaden en motesplats for all slags information, som diarmed ocksa
paverkar priset.

Futures-marknaden &r i forsta hand ett finansiellt instrument — en for-
sikring. Annorlunda uttryckt kan man sdga att marknaden handlar med
risker. For den som handlar med olja ar sdledes det normala beteendet att i
samband med inkdpet av olja silja samma mangd olja genom futures-kon-
trakt for leverans vid en viss framtida tidpunkt. Om oljan under perioden
gar ner i pris gor den som kopte oljan en lagerforlust — men samtidigt har
han gjort en vinst genom att priset pa hans futures-kontrakt overstiger
marknadspriset. PA motsvarande sitt forlorar han — vid en prisuppgang —
pengar pa futures, men gor lagervinster pa sin *’fysiska olja’’. Pa sa satt har
han garderat sig for prisrorelser at bada hall.

Futures-marknaden ir siledes i férsta hand en ’pappersmarknad’’; en
mycket liten andel av de futures-kontrakt som sluts leder till fysiska
leveranser av olja. Enligt vissa uppskattningar ror det sig om 5—10 procent
av kontrakten. Samtidigt r volymen mycket stor — uppskattningsvis av
samma storleksordning som den totala varldshandeln med olja.

En mer sofistikerad variant av futures-kontrakt representeras av s.k.
optioner. Aven denna marknad har anor — optioner har sedan linge
funnits pa t. ex. spannmalsmarknaderna och under senare ar har optioner
bl. a. fatt en stor betydelse inom penningmarknaden, i handeln med varde-
papper.

En kopoption ir en rittighet — men inte en forpliktelse — att kopa en
viss kvantitet av en vara till ett visst pris vid en viss tidpunkt. Saljoptionen
innebiar motsvarande ritt till forsaljning. Optionshandeln representerar
darmed en mer renodlad form av handel med riskerna ’’i sig’’ an futures-
kontrakt. Gemensamt for de bada ar dock att de i forsta hand fungerar som
finansiella marknader och att handeln pad dessa marknader har ett stort
spekulativt inslag. Det diskuteras ofta vilken relation som finns mellan
prisbildningen pa ’pappersmarknaden’’ och den ’fysiska marknaden’’.I

t4  Langtidsutredningen. Bilaga 23. Sii 9
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stor utstriackning 4r det samma aktorer som verkar pad de bdda markna-
derna. Men samtidigt innehaller *’pappersmarknaden’’ ocksi beydande
inslag av ren spekulation. Under alla forhéllanden representerar termins-
marknader for olja — liksom for andra produkter — en snabbt vixande
verksambhet.

3.4 Det framtida oljepriset

Fa fragor i modern tid har varit féremal for en sddan uppmarksamhet som
det framtida oljepriset. Det ar naturligt i ljuset av oljans roll for bade
energiforsérjningen och varldsekonomin. Men samtidigt bestims framti-
dens oljepris av en sadan mangd faktorer att varje prognos maste bli
mycket spekulativ.

Vad kan man déa siga om det framtida oljepriset? Ovan har beskrivits
den roll som OPEC — och i synnerhet Saudi-Arabien — spelar for oljepri-
set. Aven om andra oljeproducenter tillfalligt kan paverka priset s ar det
ingen tvekan om att pris- och produktionspolitiken framfor allt i Mellanos-
tern pa lang sikt kommer att bestimma oljepriset.

Historien 4r den enda kalla som finns for att géra prognoser. Det som
har hant sedan 1970-talets oljekriser kan, med grova penseldrag, utmalas
pé ungefir foljande sitt:

— Energiforbrukningens tillvaxt har mattats av — dels genom att vérlds-
ekonomins tillvixt har ddmpats, dels genom att betydande effektivise-
ringar har skett av energianvandningen,

— oljan har i viss man trangts undan av andra energislag, framfor allt kol,
naturgas och kédrnenergi,

— utbudet av olja fran icke-OPEC-ldnder (’Nopec’’) har 6kat pA OPEC-
landernas bekostnad. Till stor del 4r detta foljden av att OPEC —
framfor allt Saudi-Arabien — medvetet har forsokt begrinsa sin produk-
tion for att hélla oljepriset uppe.

Som tidigare beskrevs finns det tecken som tyder pa att OPEC-linderna
nu ser sig tvungna att i viss utstrackning 6verge sin ""hogprispolitik’’. De
oljeproducerande landernas dilemma kan beskrivas pa foljande sitt.

— Ett 1agt oljepris ger inte tillrackliga exportinkomster (dtminstone inte for
de linder som har mattliga reserver). A andra sidan ger det oljan
mojligheter att aterta en del av sina forna marknader, framfor allt
tjockoljemarknaden, dar kol och naturgas dr huvudkonkurrenterna. Ett
lagt oljepris minskar ocksa viljan att prospektera och investera i nya
fyndigheter, varigenom OPEC-ldnderna péa langre sikt skulle kunna
aterta en del av sina tidigare marknadsandelar.

— Ett ’for hogt’’ oljepris har naturligtvis motsatta egenskaper; det ger pa
kort sikt hogre exportintikter men medfor ocksa att intresset 6kar for
energihushdllning, for andra alternativ och for utvinning i nya falt.

Det ar alltsa en relativt smal spang som OPEC-linderna balanserar pa;

pé dmse sidor om ’’det rétta priset’’ lurar faror. Manga bedomare anser i



dag att — bl.a. med hansyn till det 6verutbud som rader pa alla energi-
marknader — oljan under den kommande tioarsperioden endast kommer
att stiga svagt i pris. En vanlig gissning ar ett pris mellan $ 15 och $ 20 per
fat.

Det finns som ndmnts manga osékerheter, bade politiska och tekniskt-
ekonomiska. Uppenbart ar t.ex. att sammanhallningen inom OPEC-lan-
derna under de nirmaste dren kommer att ha avgdrande betydelse for
oljepriset. Av intresse dr ocksé utvecklingen for alternativen till olja. Som
har framgatt ovan ar huvudkonkurrenterna till olja i det globala perspekti-
vet dels kol, dels naturgas.

Kol var fram till tiden efter andra varldskriget varldens storsta energi-
kélla. I dag intar kolet andraplatsen efter oljan. Till foljd av prisstegringar-
na pa olja har under de senaste aren anviandningen av kol 6kat kraftigt.
Framfor allt anvands kol for elproduktion; 70 procent av allt kol som siljs
anvénds for att producera el.

Kolreserverna ar mycket stora. Vid nuvarande férbrukning beriknas
koltillgangarna racka i 6ver 200 ar. Kolet dr ocksa mer geografiskt spritt 4n
olja. De storsta pavisade tiligdngarna finns i USA och Sovjetunionen, men
daven andra ldnder sonm Visttyskland, Sydafrika, Australien och Polen
forfogar over stora tillgédngar.

En viktig skillnad i friga om anvindningen av olja resp kol ar att kol i
allménhet — atminstone hittills — férbrukas i samma region eller land dir
det utvinns. Ar 1985 gick exempelvis ca hilften av all olja som saldes i
internationell handel. Motsvarande siffra for kol var ca 7 procent. Under
senare ar har dock en viss tendens till stérre internationellt handelsutbyte
borjat markas pa kolomradet.

Priset pa kol har tenderat att folja oljepriset — framfér allt genom att kol
konkurrerar med framst tjockolja for elproduktion. Nér oljepriserna var
som hogst i slutet av 1970-talet hade dock kolet klara konkurrensfoérdelar i
fraga om priset.

I likhet med vad som giller for olja rader for narvarande ¢verutbud pa
kol. En viktig skillnad 4r daremot att risken for kartellbildning inom
kolomrédet r liten; dértill ir kolproduktionen alltfér decentraliserad.

Kolet har vissa konkurrensnackdelar jamfoért med olja. Det kridver en
dyrare kapitalutrustning fér omvandling till el eller virme, det ar relativt
dyrare att transportera och miljoeffekterna &r — med konventionell teknik
— svarare att bemdistra. Marginalerna dr ocksa mindre nir det giller
utvinning av kol. Medan huvuddelen av oljeutvinningen i Mellanostern
sker till kostnader kring $ 2—3 per fat, sa dr kostnaden for utvinning av
motsvarande mangd (uttryckt i energiinnehall) kol ca $ 10—20.

Sammanfattningsvis bestams kolets framtid i stor utstrackning av ut-
vecklingen pa oljeomrédet. Som framgick ovan pekar dock ménga progno-
ser i dag pa en successivt 6kande andel kol.
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Naturgas

Naturgasen ar varldens tredje stOrsta energikédlla — maétt i konsumerad
méngd — efter olja och kol. Ar 1985 svarade naturgas for ca 20 procent av
den forsalda mingden priméarenergi.

Naturgastillgdngarna ir stora; i slutet av ar 1985 uppskattades de pavi-
sade reserverna till nara 100000 miljarder m? (motsvarande ca 100 miljar-
der m® olja). Till skillnad fran olje- och kolreserverna har naturgasreser-
verna 0kat mycket snabbt under senare ar. Hilften av de nu kiinda reser-
verna har upptéckts under de senaste 10 aren.

Karakteristiskt for naturgas har — i likhet med kol — varit att den har
anvénts nira killan. Det r forst under 1970-talet som naturgasen har fatt
en mer allmén spridning och transporteras 6ver stora avstand, exempelvis
genom det europeiska naturgasnatet. De overlédgset storsta konsumentlan-
derna dr USA och Sovjetunionen. Dessa tva svarade ar 1985 for ca 60
procent av varldens totala konsumtion. I Vésteuropa har anvéandningen av
naturgas okat snabbt under senare ar — framfGr allt i Storbritannien och
Vaisttyskland, men dven i andra vésteuropeiska lander.

Naturgas anvands for uppvarmningsandamal, inom industrin fér pro-
cessiandamal samt for elproduktion. Dess stora konkurrensférdel ar miljo-
vanligheten; forbranning av naturgas ger upphov till en betydligt mindre
miangd svavel- och kvaveoxider dn olja eller kol per producerad enhet
energi. P4 minussidan finns framfor allt den infrastruktur i form av rérled-
ningar, mottagningsstationer etc som naturgasen kraver. I likhet med vad
som giller for t. ex. fjarrvarme kréaver inforandet av naturgas en tillracklig
mangd abonnenter for att kapitalkostnaderna skall kunna balanseras.

Priser och kontraktsvillkor varierar i hog grad pa den internationella
naturgasmarknaden och det gar darfor inte, till skillnad fran vad som géller
for oljemarknaden, att tala om ett varldsmarknadspris pa gas. De flesta
kontrakt som har slutits under senare ar har dock pa ett eller annat sétt
knutits till oljepriset. Forutséttningarna for att en mer enhetlig gasmarknad
skall uppsta ar ocksa begriansade, eftersom andelen gas i internationell
handel ar liten och antalet kopare och siljare ar fa. Transportkostnaderna
for naturgasen ar hoga och varje naturgaskontrakt innebar mycket langsik-
tiga ataganden for bade séljare och kopare.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att olja, kol och naturgas under
en oOverskadlig framtid kommer att vara de dominerande kommersiella
energislagen. Som framgétt av ovanstdende resonemang, ar det i stor
utstrickning oljepriset som styr priset pa de andra energislagen. I vilken
man oljan kommer att tappa ytterligare fotfaste blir ytterst en fraga om de
oljeproducerande lindernas prispolitik. Fragan &r vilket fortroendekapital
ett decenniums turbulens pa oljemarknaden har forbrukat. Mycket talar
dock i dag for att resten av detta sekel kommer att praglas en en lugnare
utveckling, dven om tillfalliga prisfluktuationer ar sannolika. Investering-
arna i energisystemet har varit stora under de senaste 10 aren. Darmed
kommer en stor del av nuvarande monster for energianviandningen att vara



“uppbundet’’ om inte nya tecken, i form av en snabb internationell av-
veckling av kirnkraften, utveckling av ny teknik etc, varaktigt pekar mot
vésentligt forandrade pris- och kostnadsforhallanden for nagot eller nagra
energislag, jaimfort med dagsléget.
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4 Den svenska oljemarknaden

4.1 Energibehovet

Under efterkrigstiden fram till mitten av 1970-talet 6kade anvéndningen av
energi snabbt i Sverige. Mellan 1945 och 1975 okade den s.k. slutliga
anvindningen av energi (dvs den energi som levereras till de slutliga
forbrukarna) med i genomsnitt 4,5 procent per ar, vilket innebar en total
6kning med nira 300 procent. Orsaker till 6kningen var bl. a. industripro-
duktionens snabba okning, inriktningen pa energikriavande industrier sa-
som traforadlingsindustri och jirn- och stélindustri, en kraftigt héjd bo-
stadsstandard och ett snabbt 6kat transportarbete.

Det enskilda energislag som bidrog mest till den snabba 6kningen av
energianvindningen var oljan. Fran att ar 1945 ha svarat for drygt 30
procent av den totala energitillférseln stod olja ar 1975 for néra 70 procent.
Toppnoteringen naddes ar 1970, da oljans andel var 6ver 75 procent.'

Bakom oljans snabba frammarsch fanns tva huvudfaktorer. Dels var
oljan bekvimare att transportera och handskas med an kol och koks, som
var de forharskande brinslena vid krigsslutet, dels var oljan billig.

Prisutvecklingen pé litt eldningsolja och konsumentprisindex for peri-
oden 1949—75 framgar av figur 4.1.

Som framgar av bilden sjonk relativpriset pa olja kontinuerligt fram till
det forsta oljeembargot ar 1973/74. Mot den bakgrunden ar det latt att
forsta att oljeanvindningen okade snabbt. Sévil i Vasteuropa som i Nord-
amerika har det 1aga priset och den goda tillgéngen pa olja varit en avgo-
rande forutsittning for den snabba ekonomiska tillvixt som har skett
under efterkrigstiden.

I mitten av 1970-talet brots emellertid den fallande pristrenden. Orsa-
kerna har berorts i tidigare kapitel. I Sverige, liksom i omvérlden, forde det
hogre oljepriset md sig stora investeringar som syftade till dels att anvénda
energin effektivare (“’energihushéilning’’), dels att ersitta olja med andra
energislag.

I mitten av 1970-talet antogs for forsta gdngen ett samlat energipolitiskt
program i Sverige (prop 1975: 30, NU 30, rskr 202). Programmet inriktades
starkt pa hushallning med energi och en medveten planering for inte bara
(som tidigare) tillforseln utan dven anvandningen av energi. ;

For att Astadkomma en sankning av energikonsumtionens okningstakt
vidtogs en rad atgarder i form av inréttande av statligt stdd for energihus-
hallning och oljeersattning, informations- och utbildningsprogram, lagstift-
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! Det bor noteras att den
metod som anvands i
Sverige for att berdkna
oljeberoendet avviker
fran t. ex. OECDs metod.
Skillnaden galler sattet
att beriikna primarenergi-
behovet for elproduk-
tion. I Sverige, dar vat-
tenkraften traditionellt
har varit det viktigaste
kraftslaget redovisar man
helt enkelt bruttoproduk-
tionen i kraftverken, me-
dan man i internationella
sammanhang — dar ande-
len s. k. kondenskraft ar
hogre — raknar om den
producerade elen med
héansyn till den bransle-
méngd som skulle krévas
for att producera elen.
Med den internationella
metoden var Sveriges ol-
jeberoende ar 1985 ca

30 %, jamfort med de ca
50 % som "'den svenska
metoden’’ ger.
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Figur 4.1 Konsumentpri-
sindex och prisutveckling
pa latt eldningsolja i Sve-
rige 1949—1975
(1949=100)

Killa: SPK och SCB

350 1
T /
3
00 i /]
= /
/
N /
4 //
250 7
1 i
- aets
- .\;\‘\/
200
]
150 i N
100 1] 1 : T [ ' | R G T | l LB ' | T ELRRLT] LS 1

1950 1955 1960 1965 1970 1975

ning (skarpta krav pa energihushéllning vid nybyggnad, mojligheter att
stilla villkor om energieffektivitet vid ny- eller tillbyggnad av energikri-
vande industri etc), forsknings- och utvecklingsprogram etc.

Till foljd av prisutvecklingen pa olja, en svagare ekonomisk tillvéxt én
tidigare (vilket delvis hade sin orsak i oljeprisstegringarna) och de statliga
atgarderna, borjade anvéindningen av energi att minska. Den s. k. slutliga
anvandningen av energi minskade mellan dren 1979 och 1984 med samman-
lagt ca 15 procent. Ar 1985 skedde dock en viss Okning, bl. a. till foljd av en
osedvanligt strang vinter.

Den snabbaste minskningen skedde naturligt nog fér oljeprodukter. Fran
att ar 1979 ha svarat for nira 70 procent av den samlade energitillforseln
var oljans andel ar 1985 ca 48 procent. Detta illustreras i figur 4.2.

Vad kan da sdgas om den framtida energianvandningen? Allmént sett 4r
det en komplicerad uppgift att gora prognoser dver det framtida energibe-
hovet. Det faller ocksa utanfor ramen for denna studie att utarbeta en
sadan prognos. Man kan dock konstatera att den framtida nivan for ener-
gianvindningen och oljeanvandningen bestiams av flera var for sig osikra
faktorer. De viktigaste torde vara
— oljepriset,

— den ekonomiska tillvaxten,
— i vilken takt karnkraftverken stills av.




Figur 4.2 Sveriges ener-
gitillforsel 1970—1985

Killa: Statens energiverk
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Hur oljepriset kan véntas utveckla sig har diskuterats i tidigare avsnitt
(kapitel 3). Slutsatsen blev att oljepriset kan forvidntas bli relativt 1agt
under de kommande é&ren, 4ven om osakerheten ar stor.

Vilka effekter kan ett lagt oljepris véntas fa pa oljeanvindningen? De
flesta bedomare ar i dag eniga om att anvandningen av olja kommer att
fortsitta minska under de kommande aren dven vid ett lagt oljepris. Det
beror framfor allt pa att omfattande investeringar har gjorts for att spara
energi och ersitta olja. Aven vid ett Iagt oljepris kommer gjorda investe-
ringar saledes att utnyttjas. Ménga investeringsprojekt har dessutom pa-
borjats men dnnu inte satts i drift; det géller t. ex. pannor for kol, torv och
flis i virmeverk, stora varmepumpar och elvarmeinstallationer. Nar dessa
val kommer i drift medfoér de en minskning av oljeanvandningen.

Statens energiverk har analyserat de kvantitativa effekterna pa oljean-
vindningen vid olika nivaer pa oljepriset’. Enligt energiverket blir minsk-
ningen langsammare vid ett 1agt oljepris dn vid ett hogt; vid ett rdoljepris av
$ 15 per fat beriknas oljeférbrukningen ar 1990 minska med 1,5 milj. ton,

15 Ldngtidsutredningen. Bilaga 23. Si 9
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jamfort med 1985 ars niva. Vid ett oljepris av $ 23 per fat beriknas
minskningen bli 3,5 milj. ton.

De tva andra faktorer som namnts ovan — den ekonomiska tillvixten
och takten i kdrnkraftsavvecklingen — diskuteras i en annan rapport fran
statens energiverk — "’Fortida avveckling av kdrnkraften i Sverige’’. Rap-
porten 4r en sammanstéllning av det material som verket har utarbetat till
den expertgrupp som &r knuten till Energiradet.

Verket utgér i sin analys ifrn ett referensalternativ som innebar att
nuvarande avvecklingsplan for kiarnkraften bibehalls. Det innebér att den
sista reaktorn skall vara ur drift senast ar 2010. Mot detta referensalterna-
tiv stalls olika alternativ dir kédrnkraften avvecklas snabbare och konse-
kvenserna i olika avseenden jamfors.

Nir det galler den ekonomiska tillvixten utgar verket ifran en genom-
snittlig rlig tillvixt inom industrisektorn med 2,7 procent for perioden
1986—96. Mot referensalternativet har stallts ett alternativ dar kérnkraften
avvecklas under en 10-arsperiod fram till ar 1997. Enligt de kalkyler som
presenteras skulle detta leda till ett genomsnittligt konsumtionsbortfall i
storleksordningen 8—10 miljarder kr per ar. Uttryckt i arlig tillvéxttakt
motsvarar detta en minskning med i genomsnitt 0,2 procentenheter, jam-
fort med referensalternativet. Om avvecklingen av kdrnkraften skulle ske
snabtare skulle sannolikt effekterna bli mer dramatiska. Energiverket har
emellertid avstatt fran att géra modellkalkyler for en sédan situation,
eftersom man bedomer att sidana kalkyler inte kan ge en réttvisande bild
av forloppet. '

Effekterna pa forsorjningsbalansen av en snabbare kirnkraftsavveckling
bedoms séledes bli mattliga (forutsatt att avvecklingen inte sker inom
loppet av négra fa ar). Detsamma kan sdgas om utvecklingen for enskilda
energikrivande industribranscher sasom pappers- och massaindustrin re-
spektive metallverk enligt de kalkyler som energiverket redovisar. Dér-
emot kan effekterna pa realinkomsternas fordelning bli betydande. Stor-
forbrukare av elenergi kommer saledes att fa vidkannas avsevérda kost-
nadsokningar medan t.ex. elproducenter med en stor andel vattenkraft
kommer att fa stora inkomstokningar.

Den takt i vilken kirnkraftverken stills av har emellertid betydelse inte
bara for den ekonomiska tillvixten utan ocksa for hur energibehovet
fordelar sig pa olika energislag. Av intresse i foreliggande studie ar framfor
allt effekterna pa oljekonsumtionen.

En stor del av energiverkets rapport dgnas at fragan hur energitillférseln
andras vid en tidigare avveckling av karnkraften. Verkets slutsats &r att de
storsta forandringarna — jamfort med referensalternativet — kommer att
ske nir det giller elproduktionen. Ar 1985 anvindes olja motsvarande
totalt 4,5 TWh for elproduktion. I referensalternativet antas denna siffra
minska till ca 3,5 TWh fram till &r 1997. Om karnkraften avvecklas under
perioden véntas i stillet en 6kning av oljeanvindningen for elproduktion
till 16 TWh ar 1997, dvs. en 6kning med 12,5 TWh (ca 1,3 milj. ton olja)

jamfort med referensalternativet.

Den andra samhallssektor som bedoms fa en storre oljeanvéandning (eller



snarare en mindre minskning, jamfort med referensalternativet) ar upp-
varmningssektorn. Framfér allt géller det enskild uppvarmning, men dven
fjarrvarmeproduktionen vintas komma att paverkas. Saledes forutser ver-
ket att oljeanvindningen fér enskild uppvdrmning okar markant, pa be-
kostnad av elvirmen. Jimfort med referensalternativet bedomer verket att
oljeanvandningen for detta andamél kommer att bli ca 4 TWh hogre. Dirtill
kommer en 6kad oljeanvindning for fjarrvarmeproduktion med motsva-
rande ca | TWh. For 6vriga samhéllssektorer (industri och samférdsel)
forutser verket endast marginella forandringar.

Sammantaget riknar energiverket saledes med att — i det fall kirnkraf-
ten avvecklas under en 10-arsperiod — oljeanvéndningen blir ca 18 TWh
(1,8 milj. ton) hogre, jimfért med referensalternativet. I forsta hand ar det
anvindningen av tjock eldningsolja som vantas 6ka. Jamfort med dagsléget
innebar den skisserade utvecklingen likval en minskning av oljeanvén-
dningen — fran 209 TWh &r 1985 till 204 TWh ar 1997.

4.2 Oljetillforseln

Sedan 1970-talets borjan har den svenska oljemarknaden — i likhet med
omvirlden — genomgatt genomgripande férdndringar. En forsta viktig
forandring giller de linderomraden fran vilka Sverige importerar olja. I
borjan av 1970-talet svarade landerna i Mellanostern for den helt domine-
rande delen av véar oljeimport. Utvecklingen under perioden 1975-—85
framgér av tabell 4.1.

I takt med att produktionen i Nordsjon har 6kat har en allt storre del av
det svenska oljebehovet kommit att himtas dérifran. Det finns flera forkla-
ringar till detta. Férutom att transportkostnaderna blir lagre &r ocksa
nordsjooljan bittre anpassad till den svenska marknadens efterfragan én
t. ex. oljan fran Mellangstern. Dels ger den i genomsnitt ett hogre utbyte av
latta produkter sdsom bensin, nafta m m. Dels har den lagre svavelhalt,
vilket dr en fordel med hansyn till de svenska miljokraven. Dessa fragor
diskuteras utforligare i kapitel 5. ;

Okningen av oljeimporten frén Nordsjon har sin spegelbild i importen

Tabell 4.1 Inforsel av raolja till Sverige 1975—1985, fordelad pa omraden (procen-
tuella andelar)

Ursprung/Ar 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Nordsjon 5 20 28 46 65 78 7]
Sovjetunionen = 3 3 8 11 7} 7
Mellandstern 66 57 52 20 S 2 2
Afrika 22 16 10 21 12 6 11
Sydamerika 7 4 6 5 6 7 8
Ovriga - - 1 - 1 - 1

Kailla: Svenska Petroleum Institutet.
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Figur 4.3 Anvindningen
av oljeprodukter i Sveri-
ge 1973—1985 samt pro-
gnos for ar 1990 (miljoner
kubikmeter)

Killa: Statens energiverk

frin Mellanostern; i dag hdmtas bara ndgon eller nigra procent av det
svenska oljebehovet fran landerna kring Persiska viken.

En annan viktig forandring géller den totala oljekonsumtionen. Ar 1973
— fore det forsta oljeembargot — anvindes drygt 30 milj. m® oljeprodukter
i Sverige. Ar 1985 var motsvarande siffra ca 18,8 milj. m?, en minskning
med 38 procent. Till ar 1990 forutses en ytterligare minskning till ca 15 milj.
m?, dvs. halften av 1973 ars niva.

Bakom dessa starkt aggregerade uppgifter doljer sig emellertid vésentligt
skilda utvecklingar nar det géaller enskilda produkter. Den storsta minsk-
ningen har skett nar det géller tunga eldningsoljor, som anvénds i t.ex.
viarmeverk och processindustri. Konsumtionen av tung eldningsolja (eld-
ningsolja II—IV) minskade siledes fran 11,6 milj. m® ar 1973 till 5,9 milj. m’
ar 1985, en minskning med 57 procent. Minskningen véntas fortsitta allt
eftersom bl. a. de satsningar pa nya energikéllor som har gjorts inom t. ex.
fjarrvarmeproduktionen — torv- och fliseldade pannor, varmepumpar etc
— borjar ge resultat. For ar 1990 forutser t. ex. statens energiverk en total
tjockoljeanvindning om 3,5 milj. m?, vilket motsvarar ungefar fjardedelen
av 1973 ars niva.

For litta eldningsoljor ar bilden likartad, om an inte lika dramatisk. 1985
ars konsumtion var saledes ungefar hélften av 1973 ars toppnotering om
drygt 9 milj. m?, och @ven hir vintas nedgangen fortsitta. Energiverkets
1990-ars niva ar ungefir tredjedelen av 1973 ars, eller 3 milj. m®. Hér &r det
i forsta hand oljan for byggnadsuppvarmning — i enskilda byggnader och
mindre grupper — som har fatt stryka pa foten. Oljepannorna har ersatts
eller stangts av for att anviandas som reserv och for toppbelastning. Till det
kommer att betydande méangder energi har sparats in under den senaste
tiodrsperioden. Exempelvis anger statens rad for byggnadsforskning
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(BFR) i sin rapport "’Energi — 85’ att energianvéndningen i bebyggelsen
ar 1983 var ca 17 procent lagre, jamfort med ar 1978.

De prognoser for den framtida anvéandningen av eldningsoljor som finns
att tillgd bor dock tolkas med viss forsiktighet. Aven om energianvind-
ningen for uppvarmningsdndamal i hog utstrackning &r bunden till kapital-
utrustningen i form av pannor m. m. och dérfor knappast paverkas av
kortvariga prisfluktuationer mellan olika energislag, sa har likval en stor
del av konverteringarna skett med hjalp av utrustning, som i storre eller
mindre grad dr omstéllbar. Om oljepriset skulle bli vésentligt ligre an
alternativet sa kan aAtminstone en del av oljans forna glans aterupprattas.

En annan viktig faktor ar att priserna pa konkurrerande energislag i stor
utstriackning foljer oljepriserna, saval uppat som nedat. Vilken roll oljan
fortsittningsvis kommer att spela bestams saledes inte enbart av oljans
absoluta pris utan kanske framfor allt av dess relativa pris. I detta samman-
hang kan man konstatera att marginalerna vid kolbrytning ar vésentligt
lagre an vid oljeutvinning. Darfor kommer sannolikt inte kolpriserna att
kunna sinkas fullt ut i proportion till oljepriserna. Aven nar det giller
naturgasen kommer sannolikt priserna att sjunka vid fortsatt laga olje-
priser. Men #ven hér dr marginalerna sma, inte minst darfor att betydande
investeringar har gjorts i rorledningar under senare ar.

Av betydelse for konkurrensen mellan den tjocka eldningsoljan och dess
alternativ — kol och naturgas — dr ocksa skatterelationerna. Nuvarande
principer for energibeskattningen, som beslutades av riksdagen pa hosten
1983, innebir att skatten pa savil kol som naturgas ar lagre 4n skatten pa
olja, riknat per energienhet. Vidare innebar principerna att energibeskatt-
ningen *’vid behov’’ skall anvéndas for att astadkomma realprisstegringar
pa olja. Ett uttryck for detta ar de skattehdjningar som triadde i kraft den 1
januari 1987 (en hojning av oljeskatten med ca 200 kr per m?). I samband
darmed hojdes emellertid ocksa skatten pa kol, och dessutom proportio-
nellt mer. Med sjunkande oljepriser och hojda skatter kommer principerna
for energibeskattning, och framfor allt deras tillimpning, otvivelaktigt att
fa en stor betydelse for konsumtionsutvecklingen mellan olika energikal-
lor. For prognosmakaren ar problemet narmast att bedoma om skattepoli-
tiken dr svarare att forutse dn oljeproducenternas prispolitik eller vice
versa. For nirvarande pagér en oversyn av principerna for energibeskatt-
ning. Huruvida synen pa oljans roll kommer att éndras till f6ljd av Tjerno-
bylolyckan och dess konsekvenser for utnyttjandet av kérnkraften ér lika-
ledes en svarprognostiserad variabel.

Om saledes konsumtionen av eldningsolja har gatt ned och rimligen kan
véntas fortsitta att gora det sa ar laget ett annat nér det géller drivmedel
(bensin och dieselolja). Jamfort med liget fore det forsta oljeembargot &r
1973 ar konsumtionen av bensin hogre i dag. Forklaringen &r helt enkelt att
det saknas konkurrenskraftiga alternativ. Aven om diskussioner fors om
att helt eller delvis ersitta bensin med motoralkoholer (metanol eller
etanol) sa dr det uppenbart att nadgon reell konkurrent till oljeprodukter
som drivmedel inte kommer att finnas pa den svenska marknaden — eller
pa varldsmarknaden — pa denna sida sekelskiftet. Priskansligheten for
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drivmedel blir dirmed ganska lag. Aven stora prishojningar — orsakade av
hogre produktpriser eller hogre skatter — fér relativt sma effekter pa
konsumtionen. Transportarbetet ar ocksé — vilket i viss man ar en skillnad
mot uppvarmningssektorn — starkt positivt korrelerat till ekonomiska
tillvaxtvariabler som industriproduktionen och den privata konsumtionen.
Atminstone nar det galler bensin spar de flesta bedomare darfor en hog, i
allminhet svagt 6kande efterfragan.

Niér det galler diesel ar situationen aningen mer komplicerad. Dieselolja
anvands framfor allt i tyngre transportfordon (bussar och lastbilar), men
ocksa for personbilsdrift. Nar det géller den tunga trafiken kommer diesel
med stor sdkerhet att vara det dominerande drivmedlet under 6verskadlig
framtid. Néar det daremot géller diesel for personbilsdrift dr liget annorlun-
da.

Medan andra lander — t.ex. Danmark — medvetet favoriserat diesel-
drivna bilar, bl. a. med hanvisning till deras hogre effektivitet och framfor
allt béttre miljoegenskaper (mindre utsldpp av bly mm), s ar den svenska
principen tvafaldig. Den trafikpolitiskt motiverade andelen av beskattning-
en innebdr att skatten skall vara lika stor per kilometer for ett visst fordon,
oavsett vilket drivmedel som anvands. Daremot kan skatten vara — och ar
— differentierad mellan olika fordonstyper beroende p4 om de samhills-
ekonomiska marginalkostnaderna ér olika. Det energipolitiska syftet med
beskattningen innebér att skatten skall stimulera till energihushéllning. Det
innebdr i sin tur att den energipolitiskt motiverade beskattningen skall vara
lika stor per energienhet, oavsett vilket drivmedel som anviinds.

Tillsammans innebér dessa tva principer att det rdder skattemissig neu-
tralitet mellan diesel- och bensindrivna personbilar. Den totala kostnaden
per kilometer har emellertid under senare &r varit hogre for dieselbilar dn
for bensinbilar Det har flera orsaker. Dels ar dieselbilar regelméssigt nigot
dyrare i inkdp, dels ar konkurrensen pa dieselmarknaden inte lika uttalad
som pa bensinmarknaden — det rider inga *’dieselpriskrig’’. Aven har &r
det svért att sia om framtiden; det forefaller rimligt att tro att bensinbilarna
under 6verskadlig framtid kommer att behélla sin dominans bland person-
bilarna. I och med introduktionen av blyfri bensin och katalytisk avgasre-
ning kommer knappast miljoskal heller att kunna anféras som ett skil att
premiera dieseldrivna bilar.

Anvindningen av dieselolja uppgick &r 1985 till drygt 2,5 milj. m®. Enligt
energiverkets prognos kan anvandningen komma att vara i stort sett ofor-
andrad fram till &r 1990.

Anvéndningen av flygbrdinsle har uppvisat relativt sma variationer under
de senaste 15 aren. Bakom denna utveckling ligger en kombination av ett
okat transportarbete och visentliga effektiviseringar i friga om flygplans-
utveckling — motorer, aerodynamik och kapacitetsutnyttjande, logistik
etc. Ar 1985 var anvindningen av flygbrinsle ca 700000 m>. Till 1990 spar
energiverket en 6kning till 800000 m?>.

Nér det géller ovriga produkter — nafta, specialoljor m.m. — &r de
forsalda volymerna ganska sma, sett i ett totalt perspektiv. Det hindrar inte
att dessa produkter kan ge vdsentliga bidrag till Ionsamheten for oljeforeta-
gen och i ndgon utstrackning paverka konkurrensen dem emellan.



4.3 De svenska oljebolagen
4.3.1 Foretagen

Atta foretag svarande &r 1985 for den helt dominerande forsiljningen av
oljeprodukter — Svenska BP AB (BP), Du Pont Scandinavia AB (ARA/
JET), Kuwait Petroleum Svenska AB (KPS), Norsk Hydro (Hydro),
Svenska Shell AB (Shell), OK Petroleum AB (OKP), Svenska Statoil AB
(Statoil) samt Texaco Oil AB (Texaco).

Sammanlagt svarade dessa foretag for mer dn 95 procent av landets
totala leveranser av bAde motorbensin och dieselbrinnolja till aterforsél-
jare och konsumenter. Huvuddelen av dessa drivmedel distribuerades via
foretagens stationsnat.

Av de totala leveranserna av tunn eldningsolja svarade foretagen for
drygt 90 procent.

Nir det giller eldningsoljor sker en betydligt storre del av importen
direkt av konsumenter sidsom virmeverk, industriféretag mfl. De atta
foretagen svarande &r 1985 for ca 56 procent av leveranserna av tjocka
eldningsoljor (eldningsolja II-V). Dessutom silde de dven andra oljepro-
dukter, t. ex. smorjmedel och flygbranslen.

Agarforhdllanden

Delvis olika motiv och strategier ligger bakom de olika féretagens ageran-
de pa den svenska marknaden. En lamplig utgdngspunkt for en analys av
den framtida svenska oljeindustrin 4r dgarforhdllandena. Under senare ar
har betydande @ndringar skett i detta avseende.

Under &r 1981 6vertog Shell AB Nynis Petroleums forsaljning av motor-
bensin och eldningsoljor. Shell ingdr i den europeiska Shell-gruppen, som
till 60 procent ar hollandskigd och till 40 procent brittisktagd. Shell har
under senare &r dven genomfort forvirv av ett antal mindre oljeforetag.
Shell har egen raffinaderikapacitet i landet.

Under 1985 har det av den norska staten dgda Statoil forvirvat Esso
Invest AB med bl. a. oljeforetaget Svenska Esso AB som helégt dotterbo-
lag. Esso agdes tidigare helt av Exxon Corporation (USA).

Vidare har Gulf Oil Corporation (USA) ldmnat den svenska marknaden
genom att Svenska Gulf Oil AB forvérvts av KPS under 1983. KPS égs av
staten Kuwait, som ocksa har kopt flera andra europeiska Gulf-foretag.

Aven Mobil Petroleum Company Inc, New York (USA) har limnat den
svenska marknaden for bensin och eldningsoljor genom att Mobil Oil AB
Sweden forsélts till ARA/JET och Hydro. Mobil Oils verksamhet i Sverige
begrénsar sig darefter till produktion och marknadsféring av smorjmedel.
Under 1984 uppgick Mobil Oils marknadsandelar till ca 5 procent for
bensin, ca 1 procent vardera for diesel och létt eldningsolja medan tjock-
oljeforsiljningen var forsumbar. ARA/JET forvérvade eldningsoljerdrel-
sen medan Hydro forvirvade bensinstationsrorelsen. Hydrokoncernen dgs
till 51 procent av den norska staten. Hydro har ocksa kopt hélften av OKPs
raffinaderikapacitet i Scanraff.
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Svenska Petroleum AB (SP) forvarvade den 1 mars 1984 Svenska Fina
AB. SP var ett av svenska staten helagt oljeforetag med egen raffinaderika-
pacitet i BP-raffinaderiet och Scanraff. Svenska Fina AB var ett heligt
dotterbolag till det belgiska oljeforetaget Petrofina Société Anonyme (Pe-
trofina). Svenska Fina hade 1983 ca 2 procent av bensinmarknaden, ca 3
procent av dieselmarknaden, ca 4 procent av marknaden for eldningsolja I
och ca 2 procent av marknaden for dvriga eldningsoljor.

I slutet av 1985 meddelades att Kooperativa Oljekonsumenternas For-
bund fusionerats med statligt 4gda SP under det nya namnet OK Petroleum
AB (OKP). OKP har egen raffinaderikapacitet i Scanraff och ir hélftende-
lagare i en katalytisk krackeranldggning.

OKP égs till 51 procent av de lokala och regionala OK-féreningana och
ovriga OK-medlemmar. Resterande dgarandelar fordelas pa svenska sta-
ten med 32 procent och det av finska staten dgda Neste med 17 procent.
OKP ar darmed landets storsta oljeféretag med omkring en femtedel av
den svenska marknaden for bensin och eldningsoljor.

Aven om oljeforetagen i huvudsak konkurrerar pa samma delmarknader
finns det vissa skillnader i strategier och affarsidéer.

Shell, BP och Texaco ar varldsomspannande foretag med verksamhet
inom alla delar av oljeomradet. De har ocksa ett langvarigt forflutet pa den
svenska marknaden. Exempelvis firar svenska Shell 75-arsjubileum &r
1987. Gemensamt for dessa foretag &r att de tidigare har hamtat sin riolja
frén egna killor i mellandstern (Shell fran bl.a. Iran och Kuwait, BP i
forsta hand fran Iran men ocksa fran Kuwait och Férenade Arabemiraten
(UAE), Texaco fran Saudi-Arabien och Iran). I och med 1970-talets natio-
naliseringar har dessa foretag mist sina ursprungliga raoljebaser och tving-
ats soka nya kéllor, exempelvis i Nordsjon, Sydamerika, Alaska m. m.
Samtliga tre foretag ar helt vertikalt integrerade; de har egna oljekllor —
for svenskt vidkommande framfor allt i Nordsjon — och egen raffinaderi-
kapacitet och marknadsorganisation i Sverige. Aven om I6nsamheten sa-
val i Sverige som internationellt p& senare &r har varit svag pa oljemarkna-
den, sa kan dessa foretag karaktiriseras som finansiellt starka. De besitter
ocksa den styrka som ligger i att ha ett multinationellt moderbolag i ryggen
— dven om delegeringen &r langt driven sa tillvida att de svenska dotterbo-
lagen har ett avgorande inflytande dver verksamhetens inriktning. Gene-
rellt kan man méjligen beskriva affarsidén for dessa foretag som att bevara
och stérka sin redan inflytelserika position pd den svenska marknaden. De
tre foretagen ér aktiva pa alla delar av den svenska oljemarknaden, dven
om marknadsandelar och "’nischer’’ i viss méan skiljer sig at. Detta disku-
teras nedan.

Kuwait Petroleum Corporation bildades ar 1980 som en foljd av 1970-ta-
lets nationaliseringar av de inhemska oljekéllorna. Foretaget, som &r heligt
av den kuwaitiska staten, omfattar hela kedjan fran prospektering och
utvinning till direkt forsaljning till konsument. For att minska den sarbar-
het som forséljning av enbart raolja ger — bl.a. p4 grund av de starkt
fluktuerande priserna — har bolaget kopt in foriddlings- och marknadsfo-
ringskapacitet bl. a. i Europa. Under &ren 1983—84 6vertogs Gulfs mark-



nadsbolag i Sverige, Danmark, Benelux-landerna och Italien. I képet in-
gick dven raffinaderier i Holland och Danmark samt ett hollandskt forsk-
nings- och utvecklingslaboratorium. Ett sarskilt bolag, Kuwait Petroleum
International, bildades for att samordna verksamheten i de sex landerna.
Foretaget intar en viss sarstéllning genom att det ar det forsta foretag, dgt
av ett OPEC-land, som har skapat en vertikal integration pa den europeis-
ka marknaden.

Foretagsforvirven ar saledes ett sétt att vertikalt integrera foretaget och
skapa en siker avsittning for foretagets produkter. Av foretagets raoljefor-
saljning hamtas 75—80 procent fran Kuwait. En tredjedel av forsaljningen
av oljeprodukter ér likaledes egenproducerade. Foretagets styrka ér fram-
for allt dess goda rdoljebas; Kuwait forfogar over oljetillgangar som &r
bland de storsta i vérlden. Affarsfilosofin ar darfor langsiktig — foretaget
strivar efter att ’investera sig in’’ pd marknaden. KPS ar aktiva pa
praktiskt taget alla delar av oljemarknaden i Sverige — dock med undantag
for tjocka oljor. Foretaget dr daremot betydande nar det galler bl. a. asfalt
och smorjoljor.

Statoil och Hydro ir bada nykomlingar pa den svenska marknaden.
Orsaken till deras intag ir uppenbar — att fa avsattning for oljetillgangarna
i Nordsjon. Bada foretagen soker darfor utoka sin vidareforadlings- och
marknadskapacitet genom etableringar saval pa hemmamarknaden som i
utlandet — framfor allt i de andra nordiska linderna. Agarmassigt finns det
stora skillnader mellan foretagen. Medan Statoil till 100 procent égs av
den norska staten, sé ir statens andel i Hydro bara 51 procent. Hydro ar
ett multinationellt féretag som ar virldsledande péa konstgodsel, men dar
branslen, drivmedel och petrokemiska produkter har blivit en allt viktigre
del. Statoils verksamhet ar i huvudsak begréansad till de nordiska landerna.
Bada foretagen drivs helt kommrsiellt, dvs. nagra sarskilda "’norska hén-
syn’’ tas inte i verksamheten. De &r ocksa béda aktiva pa de flesta delarna
av den svenska oljemarknaden; Hydro satsar dock i forsta hand pa latta
produkter, i synnerhet bensin. Till skillnad fran de sedan gammalt etable-
rade multinationella féretagen (BP, Shell och Texaco) har de norska fore-
tagen ett behov av att skaffa sig egna profiler, nagot som har tagit sig
tydliga uttryck nar det géaller marknadsforingen.

ARA/JET uppfattas av manga som en nykomling pa oljemarknaden. Det
ar ocksé sant nir det giller bensinforsiljningen. Déaremot har foretaget
gamla anor nir det giller kol, koks och eldningsolja. Foretaget startades
(av A R Appelqvist, vars initialer bildar namnet) ar 1928 och handlade
inledningsvis med kol och koks. Efter andra viérldskriget borjade man sélja
eldningsoljor, bl. a. som &terforséljare fér Koppartrans-raffinaderiet (nuva-
rande Shell-raffinaderiet).

I slutet av 1960-talet koptes foretaget upp av det amerikanska oljeforeta-
get Conoco, som behdvde avsittning for gasolja (latt eldningsolja och
diesel) fran sitt raffinaderi i England.

Ar 1982 koptes Conoco i sin tur av kemiforetaget Du Pont i en av
virldshistoriens storsta foretagsaffiarer. Detta fick sa smaningom till foljd
att Du Ponts skandinaviska dotterbolag och ARA/JET slogs samman.
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Detta skedde ar 1985, varvid ARA/JET kom att ingé som en division i Du
Pont Scandinavia AB.

Redan fran borjan satsade ARA/JET (Jet var namnet p& Conocos for-
séljningsorganisationer i ovriga Nordvisteuropa) pa forsiljning till smé-
kunder sdsom villadgare m. fl. — den s. k. massmarknaden. Pa den mark-
naden har foretaget varit framgéngsrikt. Ar 1985 hade ARA/JET den nist
storsta andelen av marknaden for latt eldningsolja efter OKP och svarade
for nédstan 16 procent av forsiljningen.

Bensinforsaljningen dr som ndmnts av ganska sent datum; forst ar 1978
borjade foretaget med bensinforsaljning pa den svenska marknaden, ge-
nom uppkop av ett fatal bensinstationer pa vistkusten. For att komma in
pa bensinmarknaden har foretaget tillimpat en ganska extrem marknads-
filosofi: Man bygger enbart obemannade automatstationer, som dessutom
uteslutade dgs av moderbolaget. Afférsidén ar att genom enkla anldggning-
ar och hog grad av automatisering — bl. a. genom datorsystem — kunna
halla kostnaderna nere. ARA/JET svarar — trots en betydande 6kning av
forséaljningen under de senaste aren — fortfarande for en relativt blygsam
del av bensinmarknaden, drygt 3 procent ar 1985. Det innebér dock inte att
foretagets agerande saknar betydelse. Exempelvis spelade ARA/JET en
viktig roll i det priskrig pa bensinmarknaden som dgde rum under ar 1984.

ARA/JET siljer vidare diesel, tjock eldningsolja och smérjoljor. For
dessa produkter ar foretagets marknadsandelar relativt sma — i storleks-
ordningen 3—4 procent.

OKP intar i vissa avseenden en sarstallning pa den svenska oljemarkna-
den, inte minst genom sin komplicerade dgarstruktur. I OKP finns saledes
statliga, kooperativa och utlindska intressen.

Det statliga oljebolaget Svenska Petroleum (SP) bildades ar 1975. Bak-
grunden till bildandet var bl. a. farhagor for att ett forsérjningssystem som
baserades pa oljeinkop fran spotmarknaden (Rotterdam) skulle komma att
visa sig sarbart vid marknadsstérningar av olika slag. En huvuduppgift for
bolaget var darfor att dstadkomma en bredare bas for forsérjningen med
raolja genom direkta avtal med olika rdoljeproducenter och pa lingre sikt
dven genom egen oljeutvinning. Vidare forutsattes bolaget i hog grad
inrikta sig pa tyngre produkter, framfor allt eldningsoljor for industrin och
den offentliga sektorn, trots den relativt Idga lonsamhet en sddan inriktning
skulle medfora. SP skulle saledes i forsta hand syssla med sidan verksam-
het som kunde bidra till att 6ka forsorjningstryggheten for oljeprodukter.
Bl.a. pa grund av den fordndrade situtionen pa den internationella olje-
marknden och de foriandrade dgarforhéllanden som har beskrivits ovan,
fick SP i samband med 1984 ars oljepolitiska beslut delvis vidgade upp-
gifter (prop 1983/ 84:110). Det framhélls da att bolagets verksamhet dven i
fortséttningen borde ha en sédan struktur att det kunde bidra till landets
forsorjningstrygghet. Men dessutom slogs fast att SP — i samarbete med
andra bolag — borde verka for att skapa en "’rationell och férsorjningsmés-
sigt stabil struktur’ pa den svenska oljemarknaden. Samverkan med OK
framholls sarskilt i detta sammanhang. Slutligen understroks det att SP
borde ha en mer affarsméssig inriktning én tidigare och bedriva verksam-



het 4ven pa andra marknader &dn de som ursprungligen avsags, forutsatt att
bolaget ansag sig kunna né I6nsmhet pé t.ex. drivmedelsmarknaden. (Sa-
dan verksamhet hade for ovrigt inletts redan fore riksdagsbehandlingen av
oljepropositionen, genom SPs forvarv av Fina i mars 1984).

OK 4 sin sida var och ar ett kooperativt foretag, vars huvudmalsattning
4r att tillvarata medlemmarnas ekonomiska intressen. Foretaget uppvisade
under 1980-talets forsta ar avseviarda ekonomiska forluster, delsvis till
foljd av hoga finansiella kostnader. Dessa orsakades i sin tur i hog grad av
foretagets engagemang i raffinaderiet i Lysekil (Scanraff).

I det nyss niamnda oljepolitiska propositionen framholls att det bl. a.,
mot bakgrund av de utlindska och multinationella oljeforetagens starka
stallning pa den svenska marknaden, borde vara ett samhallsintresse att ut-
vidga och stirka samarbetet mellan SP och OK, for att hivda det svenska
intresset pa oljemarknaden. Dirtill kom att de bada foretagen drogs med
betydande lonsamhetsproblem. Som ett resultat av dessa strdvanden till-
kom i borjan av &r 1986 ett nytt foretag — OKP. Syftet med bolagsbildning-
en var flerfaldigt. Férutom det 6vergripande formella motivet att skapa ett
integrerat svenskt oljebolag, gillde det ocksa att minska OKs hoga finan-
siella kostnader och att skapa en marknadsorganisation fér SPs produkt-
forsaljning. Ett direkt samgéende mellan SP och OK ansags dock inte ge en
tillracklig kapitalbas for verksamheten. En sadan har i stillet skapats
genom att det statiga finlindska foretaget Neste OY har bidragit med ett
kapitaltillskott p& 600 Mkr. I utbyte far Neste en dgarandel om 17 procent i
foretaget och desutom ritt att fa leverera vissa kvantiteter oljeprodukter
till OKP pa marknadsmissiga villkor. Den finansiella belastning som OK
hade avlastades samtidigt delvis genom att Hydro tog dver 50 procent av
OKs andel av Scanraff samt 50 procent av den OK tidigare helagda
krackeranldggningen vid samma raffinaderi. Den ganska komplicerade
agarstrukturen i bolaget framgar av figur 4.4, som ér himtad ur tidningen
Affarsvarlden.

Foljden har saledes blivit att det numera finns ett svenskt helt integrerat
oljeforetag, tillika det storsta pa marknaden, som dock har betydande
nordiska inslag. Vilken roll foretaget kommer att spela pa den svenska
marknaden ir oklart; bl. a. kvarstar konflikten mellan SPs tidigare uppgift
att trygga forsorjningen och det rent kommersiella intresset. Denna kon-
flikt torde — om forsdrjningssvarigheter uppstar — snarare komma att
accentueras genom det utlindska inflytandet i bolaget.

4.3.2 Marknadsandelar

Som tidigare nimnts — avsnitt 4.2 — har den totala anvédndningen av
oljeprodukter pa den svenska marknaden minskat kraftigt under senare ar.
Genom att minskningen i forsta hand har drabbat forséljningen av tjocka
eldningsoljor, har totalt sett en forskjutning skett mot en storre andel latta
produkter (drivmedel och litta eldningsoljor). Till det kommer att de
enskilda foretagens andelar av olika huvudprodukter har adndrats. I det
foljande beskrivs de olika foretagens andelar av marknaderna for bensin,
dieselbrinnolja, litt eldningsolja och tung eldningsolja.
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De totala leveranserna av bensin har varit relativt konstanta under den
senaste femarsperioden. Saledes levererades till den svenska marknaden
ar 1985 totalt 5,1 milj. m*. Motsvarande siffra for ar 1979 var 4,9 milj m>.
Viktiga orsaker till detta ar dels att realpriset pa bensin knappast har okat
under perioden, dels att inga egentliga substitut finns.

Bensinmarknaden ér den del av oljemarknaden déir konkurrensen har
tagit sig de mest spektakuldra uttrycken. For att inte tappa marknadsande-
lar har dven finansiellt svagare foretag tvingats delta i de senare arens
’priskrig’’ pa bensinomrédet.

Med hénsyn till de dgarforandringar som har skett under senare ar,
framfor allt nar det géller bensinkedjorna, ar det inte alldeles enkelt att
ange hur marknadsandelarna har utvecklats for de olika bolagen; i likhet
med vad som giller vid t. ex. riksdagsval dr det inom detta omrade inte
givet att tva och tvd summerar sig till fyra. Likvil har detta antagande
gjorts i foljande uppstéllning, som visar de olika féretagens marknadsande-
lar for bensin aren 1979 och 1985.



Tabell 4.2 Forsiljningsvolymer och marknadsandelar for bensin ar 1979 och 1985

1979 1985

1000m* % 1000m* %
OK Petroleum® 1051 21,4 1077 212
Shell 1041 21,2 1038 20,5
BP 32 14,5 682 13,5
Statoil (Esso) 649 13,2 641 12:3
Kuwait Petroleum (Gulf) 570 11,6 593 11,7
Texaco 418 8.5 420 8,3
Hydro (Mobil) 211 43 252 4.9
ARA-JET 49 1,0 164 3.2
Ovriga 211 4,3 201 4,1

4912 5068

a For ar 1979 summan av OKs, SPs och Finas leveranser
Kaélla: SPI

Som framgér av tabellen har marknadsbilden varit relativt stabil under
perioden. Tva foretag — OKP och Shell — svarar tillsammans for over 40
procent av marknaden. Bildandet av OKP innebar att detta foretag fick
den storsta marknadsandelen. OKs andel var dock ar 1979 18,7 procent,
vilket innebér att helhetsbilden inte har dndrats. Den enda mer pafallande
forandringen 4r ARA-JETs snabba okning. Till skillnad frén de storre
foretagen inriktar sig detta foretag enbart pa obemannade automatsta-
tioner. Det ar dnnu for tidigt att siga huruvida detta innebér en langsiktig
konkurrensfordel eller -nackdel for foretaget.

Allmént kan man dock konstatera att utvecklingen pa bensinmarknaden
under den senaste tioarsperioden har inneburit en kraftig minskning av
antalet forsiljningsstillen for bensin. Under perioden 19731983 minska-
de saledes det totala antalet forséljningsstillen med ca en tredjedel. I forsta
hand har detta gatt ut dver singelanlidggningar. Antalet automatstationer
har — sedan sddana introducerades i mitten av 1970-talet — stadigt okat.
Det ar svart att i dag sia om den fortsatta utvecklingen pa bensinmarkna-
den. En 6kad grad av automatisering forefallet dock trolig. Likaledes kan
det inte uteslutas att ytterligare dgarbyten kan komma att ske, bl. a. med
hansyn till de nya aktorer som finns pad marknaden (Statoil, Hydro, Kuwait
Petroleum och Neste). Vilken effekt detta kan ténkas f& pa strukturom-
vandlingen inom bensinforsiljningen ar dock svart att avgora.

Dieselbrinnolja

Marknaden for diesel paminner — vad géller marknadsandelar — starkt om
bensinmarknaden. Saledes ar de tva storsta bensinforetagen storst ocksa
pa diesel. Detta hinger samman med att diesel i stor utstrackning distribu-

eras genom samma forséljningsstallen som bensin. Ca en tredjedel av

dieseloljeforsiljningen sker genom forsaljningsstéllen (bensinstationer),
medan huvuddelen eller tva tredjedelar saljs direkt till storre konsumenter
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Tabell 4.3 Forsaljningsvolymer och marknadsandelar for dieselolja ar 1980 och 1985

1980 1985

1000m*> % 1000m* %
OK Petroleum 670 28,0 476 19,4
Shell 570 23,9 555 22.7
BP 402 16,8 347 14,2
Statoil (Esso) 146 6,1 316 12,9
Kuwait Petroleum (Gulf) 295 12,3 317 12,9
Texaco 234 9,8 224 9,2
Hydro (Mobil) — -2 38 1,5
ARA-JET 49 2,0 92 3.8
Ovriga 25 1,1 81 3,4

2391 100,0 2446 100,0

2 Mobils dieselforséljning har forts till ARA-JET
Killa: SPI

av oljebolagen sjdlva. For bensin har direktleveranserna mycket liten
betydelse. Marknadsandelarna for diesel aren 1980 och 1985 framgar av
tabell 4.3.

I likhet med vad som géller for bensin svarar Shell och OK Petroleum
tillsammans for 6ver 40 procent av forsiljningen av diesel. Den viktigaste
forandring av marknadsandelar som har dgt rum géller forhéllandet mellan
OKPs och Statoils forsaljning; Statoils kraftiga 6kning motsvaras i stort
sett av minskningen for OKP.

Latt eldningsolja

Till skillnad frdn drivmedelsmarknaden har marknaden for eldningsoljor
krympt mycket snabbt sedan slutet av 1970-talet. Utvecklingen och dess
orsaker har beskrivits i tidigare avsnitt.

I motsats till drivmedlen séljs litt eldningsolja till storsta delen via
tankbil direkt frén oljebolagen till slutkonsumenterna. En mindre del — ca
15 procent &r 1985 — saljs dock via aterforsiljare.

Marknadsandelarna for litt eldningsolja skiljer sig i vissa avseenden fran
andelarna nir det giller drivmedel. Foretagens respektive andelar framgéar
av tabell 4.4.

Den dramatiska minskning som har skett av forsdljningsvolymen har
dragit med sig sdvil vinnare som forlorare. Samtliga foretag har saledes
minskat sin forséljning, matt i absoluta volymer, men néar det géller mark-
nadsandelar finns det stora skillnader. De bada jattarna OKP (uppgifterna
for ar 1979 avser OKs, SPs och Finas forséljning) och Shell har séledes
vardera forlorat ca en tredjedel av sina marknadsandelar. Matt i volym blir
minskningen givetvis betydligt storre — 6ver 60 procent for respektive
foretag. Till vinnarna i friga om marknadsandelar hor framfor allt ARA-
JET och Esso (Statoil). De flesta bedomare ar i dag eniga om att den
storsta minskningen i friga om latt eldningsolja redan har skett. En viss



Tabell 4.4 Forsiljningsvolymer och marknadsandelar for Litt eldningsolja ar 1980 och
1985

1980 1985

1000m* % 1000m* %
OK Petroleum 3350 39,7 980 2153
Shell 1269 1755 726 15,8
BP 680 9,4 348 7,6
Statoil (Esso) 358 4,9 369 8.0
Kuwait Petroleum (Gulf) 580 8,0 424 9.3
Texaco 569 7.9 291 6,3
Hydro (Mobil) 166 2.3 293 6,4
ARA-JET 715 9,9 730 15,9
Ovriga 33 0,4 425 9,4

7240 100,0 4586 100,0

Killa: SPI

ytterligare minskning av marknaden ar dock trolig. Hur de olika foretagens
marknadsandelar kommer att utvecklas bestams av flera faktorer. Exem-
pelvis kan skirpta krav péd svavelhalten i latt eldningsolja fa betydelse;
denna fraga behandlas i de kommande avsnitten. Allmént sett skiljer sig
marknaden for latt eldningsolja fran t. ex. bensinmarknaden eller tjockolje-
marknaden genom att koptroheten ar storre. En orsak till detta ar leverans-
frekvensen till smaforbrukare (villakunder mfl) ar relativt lag, samtidigt
som kontrakt for automatiska leveranser har blivit allt vanligare. Sddana
kontrakt svarade ar 1976 for knappt 10 % av forsaljningen till villakunder.
Ar 1980 var motsvarande siffra drygt 35 % och ar 1985 ca 25 %. Men i likhet
med t. ex. bensinmarknaden ar konkurrensmedlen pa villaoljemarknaden
manga. Det finns séledes en uppsjé av forméner, sdsom introduktionsra-
batter, ldgstprisgarantier, delbetalningskontrakt, leveransgaranti, varme-
service m. m.

Tjock eldningsolja

Tjock eldningsolja anvéands framfor allt av storre forbrukare, t. ex. varme-
verk, industrier och storre fastighetsforetag. En foljd av detta ar att en
dominerande andel av leveranserna séljs direkt av oljeforetagen. Ar 1984
saldes exempelvis endast 2 procent av den totala volymen tjock eldnings-
olja IV LS via aterforsaljare.

Karaktaristiskt for tjockoljemarknaden ar vidare att en stor del av im-
porten gors direkt av forbrukarna sjalva eller sarsamarbetsorgan. Exempel
pa sadana ar t.ex. EFO Oil AB (kommuner i 6stra mellansverige) och
West Oil AB (Vistsverige). Vissa andra storforbrukare importerar sjilva
eldningsoljor fran spotmarknaden nér de kan fa bra priser. Genom att drift,
inkop m. m. skots professionellt reagerar denna marknad snabbare én
t. ex. villamarknaden pa prisférandringar.
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Tabell 4.5 Forsiljningsvolymer och marknadsandelar for tjock eldningsolja
(Eo II-V) ar 1980 och 1985

1980 1985

1000m* % 1000m* %
OK Petroleum 3079 32,0 819 17,6
Shell (Nynas) 1446 15,0 601 12,9
BP 1 886 19,5 736 15,8
Statoil (Esso) 141 1,5 143 3.1
Kuwait Petroleum (Gulf) 73 0,8 - =
Texaco 428 4.4 118 255
Hydro (Mobil) = = 8 0,2
ARA-JET 238 255 178 3.8
Ovriga 2361 24,4 2016 433

9654 100,0 4658 100,0
Killa:SPI

Anvindningen av tjockoljor har, som framgatt av tidigare redogérelse,
minskat mycket snabbt. En viktig orsak till det 4r det nyss namnda faktum
att tjock eldningsolja anvands i ett mindre antal relativt stora anliggningar.

Forsaljningen och marknadsandelarna aterges i tabell 4.5.

Utover den mycket kraftiga minskningen av totalforsaljningen — i stort
sett en halvering under femarsperioden — ar det mest markanta inslaget i
utvecklingen den kraftigta 6kningen av de direkta inkopen, dvs. ink6p som
gors av andra dn oljebolag. Nar det géller de enskilda foretagen dr bilden
hér betydligt mer heterogen dn nar det géller drivmedel; ett fatal foretag
har stora marknadsandelar, medan andra har obetydlig eller ingen forsélj-
ning (exempelvis bedriver Kuwait Petroleum ingen forsiljning av tjocka
eldningsoljor i Sverige, delvis beroende pa de svenska svavelkraven).

OK Petroleums minskade marknadsandel ar delvis sjalvpatagen. (For ar
1980 avser uppgifterna OK, SP och Fina). Investeringen i Scanraff var ett
medel att komma bort frin det dominerande inslaget av tunga produkter.
SPs tidigare roll som ’’garant’ for tillférseln av tunga produkter och
foretagets nya inriktning har beskrivits i det foregaende.

Med stor sédkerhet kommer anvandningen av tjock eldningsolja att fort-
sdtta minska pa den svenska marknaden. Osékra faktorer i detta samman-
hang ar dels vilka krav pa svavelhalt som kommer att gélla, dels vilken
inverkan en tidigarelaggning av karnkraftsavvecklingen kan komma att fa.
Dessa fragor tas upp i foljande kapitel. I likhet med vad som giller for
andra oljeprodukter dr det svart att avgora hur marknadsandelarna for
olika foretag kommer att utvecklas.

Andra produkter

Utover de huvudprodukter som har diskuterats i det foregdende salufor
oljebolagen ocksé en méngd andra petroleumprodukter sisom flygbrinsle,
fotogen, smorjoljor etc. Aven om sddana produkter svarar for jimforelse-



vis sma volymer, jaimfort med huvudprodukterna, sé kan de dandé har viss
betydelse for konkurrensen och resultatutvecklingen.

Den ’specialprodukt’ som har den storsta ekonomiska betydelsen &r
flygbrinslen. P4 den svenska marknaden finns tre huvudtyper av flyg-
brianslen: Flygfotogen, jetbensin och flygbensin.

Flygfotogen (vanligen betecknat JP 8) ar en ren fotogenfraktion och
anvinds av det civila jetflyget. Flygfotogen tillverkas vid samtliga tre
raffinaderier. Dessutom salufors produkten av Statoil (Esso). Ar 1985
svarade den sammanalagda forsaljningsvolymen for ca 325000 m?, till ett
forséaljningsvérde av ca 650 miljoner kronor.

Jetbensin (reabensin) betecknas JP 4 och anviands uteslutande for milita-
ra andamal. Det ar en blandning mellan fotogen och andra kolvaten (nafta
och normalpentan) och ar mer eldfarligt an flygfotogen. Det tillverkas vid
Shell-raffinaderiet och vid Scanraff. Ar 1985 skedde dessutom viss import
genom Kuwait Petroleum. Totalt séldes ar 1985 ca 170000 kubikmeter
reabensin i Sverige till ett varde av 300 miljoner kronor.

Flygbensin, slutligen, anvands i kolvmotorer, dvs. for propellerplan. De
totalt forsalda volymerna dr sma — totalt knappt 15000 kubikmeter &r
1985, till ett varde av 50 milj. kr.
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5 Raffinaderiindustrin

5.1 Den internationella situationen

RAolja kan endast i undantagsfall anvandas som en fardig produkt. Den
helt dominerande delen av oljeanvindningen utgors av raffinerade pro-
dukter som gas, bensin, eldningsoljor, smorjmedel etc. Darfor har ocksa
raffinaderiindustrin vuxit i takt med att oljeanvandningen har 6kat. Exem-
pelvis tjugodubblades raffinaderikapaciteten i Vésteuropa under perioden
1940—1960.

Raffinaderier 4r stora och kapitalkrivande anliggningar med langa led-
tider och tekniska livslingder. Det innebér bl. a. att snabba svéngningar i
efterfrigan pa oljeprodukter kan drabba enskilda anlaggningar mycket
hart. Men ocksa for raffinaderibranschen som helhet har de senaste arens
utveckling — den minskade oljeférbrukningen och forskjutningen i kon-
sumtionsmonstret for olika oljeprodukter — inneburit besvérliga omstall-
ningsproblem.

Som en bakgrund till den fortsatta diskussionen ges i det foljande en
mycket dversiktlig beskrivning av raffinaderiprocessen.

Raffinaderiprocessen

Réolja bestér huvudsakligen av kolviten — alltifrdn de latta och kemiskt
sett okomplicerade gaserna metan och etan till langa molekylkedjor med
hundratals kolatomer. Vanligen skiljer man pa latta och tunga petroleum-
produkter. Ju fler kolatomer ett kolvite innehéller, desto hogre blir dess
specifika vikt, dess kokpunkt och trogflutenhet (viskositet). Bensin ar en
typisk latt produkt medan tung eldningsolja (Eo 5) &r en tung produkt.
Forutom kolviten innehaller raoljor olika kemiska foreningar av svavel,
kvive, syre, metaller m. m.

Ett raffinaderi ar i sin enklaste form en destillationsanlédggning. Grund-
principen framgar av figur 5.1.

R&oljan virms forst i en ugn till ca 400°C. De léttaste kolvitena forangas
da. Blandningen av viatska och gas leds till ett destillationstorn. Gaserna
stiger uppat i tornet medan vétskan rinner nedat. Destillationstornet ar
forsett med ett stort antal bottnar. Vid varje botten sker en viss kondensa-
tion och forangning. P4 det séttet separeras kolvaten med olika kokpunkter
fran varandra; langst upp i destillationskolonnen kan man avskilja gas och
bensin, och ju lingre nedat man kommer desto tyngre produkter kan man
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ta ut. Allra ldngst ned i kolonnen samlas den tyngsta produkten, den s. k.
aterstodsoljan (pa engelska *’residue’’).

Réolja r inte en enhetlig produkt; tvirtom finns det mycket stora
skillnader mellan olika raoljor. Det giller bdde fordelningen mellan de
ingéende kolvitena och koncentrationen av “’féroreningar’’ av olika slag,
t. ex. svavel. Dessa skillnader har avgorande betydelse for vilka produkter
som man kan fa ut av en viss raolja. I detta sammanhang brukar man skilja
pa latta och tunga réoljor. Litta rioljor innehaller en relativt stérre andel
ldtta kolvéten och ger darmed ett storre utbyte av litta produkter som gas
och bensin. Viktigt att notera dr emellertid att produktspecifikationen (i
princip den kemiska sammansittningen) for en given produkt varierar
mycket mellan olika lander. Den har en avgorande betydelse for vilket
produktutbyte som kan fés ur en viss rdolja fér resp land.

I den enklaste formen av destillation — s. k. atmosfarisk destillation — 4r
utbytet av produkter med likartad sammansittning av en given riolja i
stort sett konstant. Ddremot varierar produktutbytet starkt mellan olika
rdoljor. Exempelvis ar de arabiska réoljorna tunga, medan t.ex. rioljan
frén Nordsjon ar latt. I foljande tabell illustreras det ungefirliga produktut-
bytet for en arabisk raolja (Arabien Light) och en nordsjoréolja (Brent).



Tabell 5.1 Raffinaderiutbyte for Arabian Light och Brent (viktsprocent)

Arabian Brent
Light
Bensin 18 23
Gasolja* 27 29
Tjockolja 49 42

a Latt eldningsolja och dieselbrannolja

Utover andelen latta respektive tunga kolviten skiljer sig raoljor ocksa i
andra avseenden. Oljorna frdn Mellandstern har t.ex. i allménhet hog
svavelhalt, medan Nordsjooljorna regelméssigt ar lagsvavliga. Fragan om
svavelhalten i oljeprodukter diskuteras i ndsta avsnitt.

For ett enkelt raffinaderi — dvs. ett raffinaderi med enbart s. k. atmos-
farisk destillation — #r siledes den ’mix’’ som kan fés ut av en given rdolja
i stort sett konstant. Om efterfrigemonstret dndrar sig s& att marknaden
efterfragar t.ex. en storre andel litta produkter, sa har raffinoren i stort
sett tva alternativ. Antingen kan han forsoka anskaffa raoljor med en
sammansittning som béttre motsvarar efterfragan, eller ocksad kan han
investera i nigon form av utrustning for vidareforadling; pa det séttet kan
produktutbytet frin en rolja forindras. I praktiken &r det inte fraga om ett
antingen — eller’” utan ett ’bade — och’’. Aven om olika rioljor ger
vasentligt olika produktutbyten sd innebar en anpassning genom enbart
rdoljeurvalet att raffindren i stor utstrackning avhander sig valfrihet och
flexibilitet.

Det finns flera typer av vidareforadlingsutrustning — vacuumdestilla-
tionsanliggningar, visbreakers, krackers etc. En 6versiktlig beskrivning av
négra typer av sédan utrustning ges i avsnittet om de svenska raffinade-
rierna. For tillfillet racker det med att konstatera att vidareforadlings-
utrustning r kapitalkravande. Grundprincipen &r att ju hogre andel latta
produkter man 6nskar, desto dyrare blir anlaggningen.

Raffinaderikapaciteten

I det forra kapitlet beskrevs hur efterfragan pa oljeprodukter har utveck-
lats. Anvindningen av eldningsoljor har minskat kraftigt pa grund av att
det har funnits goda mgjligheter att byta oljan mot andra energislag och att
pa olika sitt hushélla med energi. Daremot har anvandningen av drivmedel
legat kvar pa samma niva eller t. 0. m. okat.

Raffinaderiindustrins huvudproblem ér darfor foljande. A ena sidan har
den totala efterfragan pad oljeprodukter minskat, vilket har lett till ett
generellt sett lagre kapacitetsutnyttjande. I slutet av 1960-talet var exem-
pelvis det genomsnittliga kapacitetsutnyttjandet i Vésteuropas raffinade-
rier omkring 90 procent. Ar 1985 var motsvarande siffra ca 74 procent.
Detta har givetvis minskat den genomsnittliga lonsamheten i branshcen.

A andra sidan har efterfraigemonstret forskjutits i riktning mot en storre
andel litta produkter. For att mota detta har manga raffinaderier investerat
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Tabell 5.2 Raffinaderikapacitet i vissa linderomraden 1975, 1980 samt 1985 (1000 fat
per dag)

Andel
1975 1980 1985 1985, %

Nordamerika (inkl. Canada) 17315 20400 17245 23,5
Latinamerika 7400 8840 7140 3.8
Visteuropa 20390 20055 14 540 19,9
Mellanostern 2750 3565 3710 4,9
Afrika 1270 2060 2545 35
Asien och Australien 9435 10780 10775 14,8
Totalt i véirlden
(exkl. statshandelslander) 58 560 65700 55955 76,4
Statshandelsléander 12 645 15510 17 320 23,6
Totalt i varlden 71205 81210 73275 100,0

Killa: BP Statistical Review of World Energy, 1985

i vidareforadlingsanliggningar av olika slag. Sa lange prisskillnaden mellan
tjocka eldningsoljor, som insatsmaterial och férdiga liatta produkter har
varit tillriackligt stor, har sddana investeringar varit [onsamma. Men i takt
med att vidarefériddlingskapaciteten har okat har prisskillnaden mellan
latta och tunga produkter minskat. For dgare till enkla, priméra destilla-
tionsanlidggningar har valet statt mellan att ldgga ned verksamheten eller
att gora en dyrbar och oséker investering i en vidareforadlingsanlaggning.

I tabell 5.2 illustreras hur den totala raffinaderikapaciteten har utveck-
lats under den senaste tiodrsperioden i olika linderomréaden.

Av tabellen framgar bl.a. att vérldens raffinaderikapacitet nadde ett
maximum kring 1979/80, dvs. vid tiden for det andra oljeembargot. Sedan
dess har en kraftig nedging skett av raffinaderikapaciteten framfor allt i
Visteuropa men ocksa i Nord- och Latinamerika. Intressant att notera ar
ocksa att de centralplanerade ekonomierna (statshandelslanderna) stadigt
har 6kat sin andel av den totala raffinaderikapaciteten. Totalt sett innebdr
utvecklingen att raffinaderiindustrin har fétt en storre geografisk spridning
4n tidigare. Ar 1977 var nira 60 procent av den globala raffinaderikapacite-
ten lokaliserad till OECD-ldnderna (Nordamerika, Vésteuropa och Japan).
Ar 1985 var motsvarande siffra ca 50 procent. Andelen kan forvantas
sjunka ytterligare under de kommande &ren. Det framgar av féljande
uppstillning, som anger vilken raffinaderikapacitet som &r under uppforan-
de (nya raffinaderier och storre tillbyggnader) i olika regioner.



Tabell 5.3 Fordelning av nytillkommande raffinaderikapacitet (milj. ton per ar)

Nybyggnad Utokning Totalt

Omrade Antal Kapa-  Antal Kapa-  Antal Kapa-

citet citet citet
Visteuropa 1 5,0 1 2,5 2 7,5
Afrika 3 15,6 1 13 + 16,9
Mellanostern 2 213 2 7,3 4 28,6
Fjarran Ostern 3 12,0 3 3,8 6 15,8
Nordamerika = = = = = =
Syd- och Mellanamerika 1 0,5 6 20,6 7 21,1
Totalt (exkl. stats-
handelsldnderna) 10 54,4 13 35,5 23 89,9

Killa: Petroleum Economist sept 1985

Som framgér av tabellen innebar utvecklingen att de oljeproducerande
landerna, speciellt i Mellandstern, successivt okar sin andel av raffinaderi-
kapaciteten. Om samtliga projekt i tabellen genomfors skulle OECD-lin-
dernas andel av raffinaderikapaciteten minska ytterligare. Uttryckt som
andel av ’den fria virldens’’ (samtliga ldnder utom statshandelslanderna)
raffinaderikapacitet skulle OECD-omradet kring ar 1990 svara for 55 pro-
cent, jamfort med 65 procent ar 1985.

I anslutning till det tidigare forda resonemanget om behovet av vidare-
foradlingsanliggningar ar det ocksa av intresse att undersoka forhallandet
— uttryckt i kapacitet — mellan raffinaderier med respektive utan vidare-
foradling. Detta framgér av figur 5.2.

Av tabellen framgér att relationen mellan primér och sekundir destilla-
tionskapacitet har okat kraftigt sedan mitten av 1970-talet; fran ca 25
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Figur 5.2 Raffinaderika-
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Figur 5.3 Raffinaderika-
pacitet och kapacitetsut-
nyttjande i Visteuropa
resp hela virlden 1970—
1985 (miljoner fat per
dag)

Kalla: BP Statistical Re-
view of World Energy,
1985

procent ar 1977 till 35 procent ar 1984. Men skillnaderna mellan OECD-
lander respektive icke OECD-lénder &r stora. I den forra kategorin har
andelen vidareforadlingskapacitet okat fran 28 procent &r 1977 till nira 42
procent ar 1984 till foljd av dels nedliggningar av priméirkapacitet, dels
investeringar i uppgradering. I de 6vriga linderna (som inte inkluderar
statshandelslanderna) har utvecklingen varit mer balanserad; saval den
primara som den sekundéra destillationskapaciteten har 6kat, om 4n den
senare i ndgot hogre takt.

Bakom nedliggningarna av primérdestillationskapacitet inom OECD-
omradet ligger som tidigare nimnts ett 1agt kapacitetsutnyttjande, med lag
16nsamhet som foljd. Figur 5.3 illustrerar kapacitetsutnyttjandet (matt som
total genomsittning i forhéllande till nominell kapacitet) dels i Vésteuropa,
dels i varlden som helhet under perioden 1966—1985.

Som framgatt av den foérda diskussionen nadde kapacitetsutnyttjandet
sin hittills lgsta niva ar 1981. Dérefter har det stadigt forbattrats, framst
till foljd av de stora nedldggningarna i Vésteuropa.

Den viisteuropeiska raffinaderiindustrin

Ett genomgdende tema i denna framstéllning har varit att det dr den
visteuropeiska raffinaderiindustrin som har drabbats vérst av de senaste
tio arens utveckling pa oljemarknaden. Om man dessutom beaktar att den
svenska raffinaderiindustrin utgor en integrerad del av den vasteuropeiska
industrin, finns det dubbel anledning att fundera péa orsakerna till den
visteuropeiska “raffinaderikrisen’. Som framgatt av tidigare avsnitt var
det forst efter andra virldskriget som oljeanviandningen skot fart pa allvar.
Fore kriget svarade bensin for den helt dvervigande delen av efterfragan
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pa oljeprodukter. I USA bestod denna tendens dven efter kriget, &ven om
konsumtionen av andra oljeprodukter ockséa 6kade starkt. Den vasteurope-
iska marknaden utvecklades daremot i en annan riktning; forbrukningen av
drivmedel 6kade svagt, medan anvandningen av eldningsoljor 6kade myc-
ket snabbt. Jimfort med utvecklingen i USA fick efterfrdgan i Vésteuropa
en betydligt storre slagsida mot tyngre produkter.

Virt att notera dr ocksa att Visteuropas oljeforsorjning fore andra
vérldskriget till overvagande del skedde genom import av fardiga pro-
dukter fréan raffinaderier i Mellanostern, USA, Karibien etc. I och med att
dven tyngre destillat borjade efterfragas, samtidigt som den totala efterfra-
gan pa oljeprodukter vaxte mycket snabbt, skapades incitament att bygga
upp en visteuropeisk raffinaderindustri. Ytterligare drivkrafter var ut-
vecklingen av stora tankfartyg — “’supertankers’’. De stordriftsfordelar
som dessa forde med sig var mer uttalade i friga om réolja 4n i friga om
fardiga produkter. Ocksa andra faktorer spelade in — sékerhetspolitiska
Overviganden, brist pa dollarvaluta och en 6nskan att férsvaga de multina-
tionella oljebolagens stillning. Allt som allt ledde dessa faktorer till en
mycket snabb utbyggnad av den europeiska raffinaderiindustrin; som
namnts tjugodubblades kapaciteten mellan 1940 och 1960. Utbyggnaden
fortsatte under 1960- och 70-talen i rask takt. I efterhand kan det synas
egendomligt att det forsta oljeembargot passerade ndrmast obemaérkt vad
géller kapacitetsutbyggnad.

Men prishdjningarna skapade naturligtvis problem — i synnerhet darfor
att den vésteuropeiska oljeférsorjningen i allt hogre grad hade kommit
att bestd av raoljor frdn Mellandstern, med en stor andel tunga pro-
dukter. Nir sd sméningom energisparande och oljeerséttning skot fart var
det framfor allt eldningsoljorna som étgérderna kom att rikta sig mot.
Orsaken var enkel — det fanns goda substitut i form av kol, naturgas och
kdrnenergi. Néagra konkurrenskraftiga substitut till drivmedel fanns inte
och finns egentligen inte i dag heller.

Séledes forvirrades den kris som redan radde; raffinérerna hade nu en
ménga nummer for stor kostym, som dessutom var av fel modell. Medan
den totala kapaciteten i raffinaderierna saledes vida Gversteg efterfragan,
sa fanns det inte tillracklig kapacitet for att framstdlla behovet av litta
produkter sdsom bensin och fotogen.

Dagens problem i den visteuropeiska raffinaderiindustrin kan alltsa
sigas vara foljden av beslut som fattades i borjan och mitten av 1970-talet.
Det illustreras vél av att medan den totala raffinaderikapaciteten i Vasteu-
ropa 6kade med ca 20 procent under perioden 1973—1980, sa minskade
oljeanvandningen med ca 10 procent under samma period.

I slutet av 1970-talet inleddes en anpassning till det &ndrade efterfrage-
monstret. Vidareforddlingsanlaggningar av olika slag borjade byggas for
att medge en okad produktion av lédttare produkter. Samtidigt fick en stor
del av de enkla, priméra destillationsanlaggningarna laggas ned. Denna
utveckling pégar fortfarande. Enligt en rapport fran IEA (International
Energy Agency) var raffinaderikapaciteten inom OECD-lédnderna lika stor
&r 1985 som ar 1973. Tva viktiga skillnader forelag dock. A ena sidan var
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efterfrigan betydligt lagre ar 1985 (6 milj. fat per dag, jaimfort med en total
konsumtion av 34 mbd). A andra sidan var andelen vidareforadlingskapaci-
tet betydligt storre — ungefir dubbelt sa stor 1985 som 1973. Den beskriv-
na utvecklingen pagar dnnu; fortfarande rapporteras om planerade eller
beslutade nedlidggningar av raffinaderier i Vasteuropa, bl. a. i Holland och
Italien dar raffinaderier for export av fardiga produkter finns.

Hur ser da framtiden ut for Vésteuropas raffinaderier? Svaret pa den
frigan dr avhingigt av flera faktorer, bl.a. den fortsatta efterfrigan pa
oljeprodukter, OPEC-liandernas handlande i fraga om produktion, pris och
vidareforadling samt miljokrav och andra samhéllskrav.

De foljande avsnitten dgnas at de svenska raffinaderiernas situation. De
svenska raffinaderierna dr emellertid en del av Visteuropas raffinaderi-
industri, och de problem som diskuteras d&r — med undantag for vissa
specifika svenska forhallanden — allmangiltiga for raffinaderiindustrin som
helhet.

5.2 De svenska raffinaderierna

I Sverige finns for nirvarande tre bréinsleraffinaderier i drift: BP-raffina-
deriet och Shell-raffinaderiet — bada belégna i Goteborg — samt Scanraff i
Lysekil.

Utover bransleraffinaderierna finns det anldggningar som tillverkar as-
falt och smorjoljor. Den arliga produktionen av dessa produkter uppgar till
ca 1 miljon ton, vilket motsvarar mellan 5 och 10 procent av den totala
forsaljningen av petroleumprodukter. Tillverkningen sker i huvudsak i
Nynis Petroleums raffinaderier i Nynashamn, Géteborg och Malmé.

Denna studie behandlar enbart de tre bransleraffinaderierna. I det f6l-
jande ges en kortfattad beskrivning av varje anlaggning.

BP-raffinaderiet

BP-raffinaderiet togs i drift ar 1967. Det var ett helagt dotterbolag till
Svenska BP AB fram till &r 1980, d& Svenska Petroleum (SP) kopte aktier
motsvarande 22 procent av aktiekapitalet.

Raffinaderiet dr en fristdende juridisk person och bedriver enbart s. k.
loneraffinering, dvs. raffinering pd uppdrag av deldgarna. Raffinaderiet
bedriver saledes ingen egen affarsverksamhet.

Antal anstéllda var &r 1985 ca 230 personer, varav ca 100 i skiftarbete.
Kapaciteten anges nominellt till ca 5 milj. ton raolja per ar. I likhet med
vad som giller for andra raffinaderier varierar den faktiska kapaciteten
dock avsevirt, beroende framfor allt pa valet av raoljor. Med den hoga
andel litta raoljor frin Nordsjon som i dag anvénds, berdaknas den maxi-
mala kapaciteten — efter avdrag for normala underhallsavbrott — till ca 4,7
milj. ton.

BP-raffinaderiet ar ett s. k. enkelt raffinaderi. Figur 5.4 ar en mycket
schematisk bild av processen.
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RAoljan lossas i Torshamnen, som byggdes av Géteborgs hamn i sam-
band med raffinaderibygget och som samutnyttjas med Shellraffinaderiet.
Fran hamnen pumpas raoljan till raffinaderiets raoljetankar — sju stycken
med en sammanlagd kapacitet om ca 240000 m>.

Forsta steget vid raffineringen &r att réoljan pumpas till raoljedestilla-
tionsanldggningarna dar den upphettas i ugnar till 400°C, varvid de
lattflyktigare delarna forangas (s. k. atmosfarisk destillation). For att dela
upp réoljan i skilda komponenter leds den efter ugnarna in i destillations-
torn dar man normalt tar ut féljande produkter: Gas, lattdestillat, fotogen,
latt gasolja, tung gasolja och aterstodsolja.

Lattdestillat och fotogen avsvavlas med hjilp av vitgas i en katalytisk
process och delas sedan upp i lattbensin, fotogen och tungbensin. Tung-
bensin reformeras katalytiskt, dvs. man hojer oktantalet genom en rad
kemiska reaktioner i nirvaro av en katalysator, vars verksamma bestands-
dselar ar platina och rhenium.

Utover den katalytiska reformeringsanliaggningen finns en gasanlaggning
dar flytande gas (propan och butan) utvinns ur vétske- och gasflodena fran
de olika processenheterna.

I BPs raffinaderi sker i princip ingen vidareforadling av mellandestillat
och tyngre fraktioner.

Mellanprodukterna fran destillationen och vidarefoéradlingen lagras i ett
40-tal cisterner. Dessa produkter ar inte handelsfardiga utan utgér kompo-
nenter for slutlig blandning till fardiga produkter. Denna blandning sker i
de rorledningar som befordrar de fiardiga produkterna fran raffinaderiet for
lagring eller utskeppning. Denna s. k. *’in-line-blending’’ sker med hjalp av
datastyrd reglerutrustning. Utskeppningen sker huvudsakligen med fartyg.
En mindre del av de fiardiga produkterna lastas i tankbilar och tankvagnar.

Vid raffinering anvinds stora mangder varme. Spillvirme som bildas vid
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Figur 5.4 Grov skiss over
BP-raffinaderiet med vis-
sa kapaciteter och med
ett ungefarligt produktut-
byte

Kalla: Statens energiverk
1986: 4



processen tillvaratas och levereras till Volvo (Torslandafabriken). Avtalet
omfattar virmeleveranser om ca 145 GWh per ar. Priset pa spillvirmen ér
kopplat till priset pa tung eldningsolja (Eo IV).

Ar 1985 raffinerades 3,88 milj. ton riolja i raoljeenheterna. Kostnaderna
for detta uppgick till ca 170 Mkr (inklusive avskrivningar och finansiella
kostnader). Den totala lonekostnaden var ca 47 Mkr. Till de redovisade
kostnaderna skall laggas kostnaden for energi. Den anvianda energin bestar
dels av eldningsolja, dels av elenergi. Genom att bada dessa produkter
genereras internt (dels som foljd oljehanteringen, dels genom att anligg-
ningen har egen elproduktion) framkommer inte kostnaderna i foretagets
redovisning. Enligt uppgift fran raffinaderiet kan energikostnaderna berak-
nas vara i samma storleksordning som de totala kostnaderna, dvs. ca 170
MKr.

Investeringarna har varit relativt sma under senare ar. Nagra konkreta
planer pé investeringar i ytterligare utrustning for vidareféridling av mel-
landestillat eller tyngre fraktioner foreligger inte. Foretaget har sedan flera
ar en vilande koncession for en katalytisk kracker. Man har dessutom
utrett forutsattningarna for en termisk krackeranlidggning.

Shell-raffinaderiet

Nuvarande Shell-raffinaderiet (Shell Raffinaderi AB) startade sin verksam-
het ar 1949 med Stora Kopparbergs Bergslags AB och Rederi AB Transat-
lantic som huvuddeliagare under namnet Koppartrans Oljeaktiebolag.

Ar 1959 ingick Svenska Shell som hilftendeligare tillsammans med
Stora Kopparberg. Fran ar 1964 ar raffinaderiet helagt av AB Svenska
Shell och det inregistrerade namnet ar sedan ar 1975 Shell Raffinaderiak-
tiebolag. Nar Svenska Shell 6vertog raffinaderiet var kapaciteten 2 milj.
m’ per ar och har efter en omfattande utbyggnad 1965—1967 en kapacitet
av ca 5 milj. m? per &r med en l&ngt driven foradling.

Antalet anstéllda var ar 1985 ca 240 personer, varav ca 100 skiftarbetan-
de. Under &ret bearbetades ca 4,3 milj. m® rdolja. De totala kostnaderna
for verksamheten anges till ca 190 Mkr (inklusive avskrivningar men
exklusive rantor och interna brénslekostnader). De totala investeringarna
uppgick ar 1985 till ca 76 Mkr.

Shell-raffinaderiet 4r mera komplext 4n BPs raffinaderi. Totalt bestar
processanlaggningarna av 17 enheter. Figur 5.5 beskriver dversiktligt de
olika anldggningarna och produkterna.

I likhet med BP-raffinaderiet lossas raoljan till Shells raffinaderi i Tors-
hamnen utanfér Goteborg. Réoljan lagras i berg rum, totalt sex stycken
med en sammanlagd kapacitet om 480000 m*.

Fran bergrummen pumpas raoljan i en 8 km lang rorledning till lagrings-
tankar vid raffinaderiet. Dessa rymmer sammanlagt ca 160000 m>. Utlast-
ning av de fardiga produkterna sker over Skarvikshamnen (samma hamn
som BP anvinder). De storsta volymerna fors ut med fartyg. En inte
obetydlig andel (ca 500000 ton per ar) levereras till distributionsforetaget
POL (som &gs till hdlften av Shell och till hélften av Kuwait Petroleum) for
utlastning med tankbil. Vissa kvantiteter lastas ut per jirnvag.
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Karnan i alla raffinaderier dr en atmosfarisk destillationsanlaggning.
Som ovan beskrivits upphettas rdoljan i den och uppdelas i sex huvud-
strommar. Det som skiljer raffinaderier med avseende pa komplexitet &r
omfattningen av de vidareféradlingsprocesser som de olika huvudproduk-
terna utsétts for.

Vid Shell-raffinaderiet avsvavlas rabensinen — i likhet med vad som
sker i BPs raffinaderi — och uppdelas dérefter i tungbensin och lattbensin.
Till skillnad frin BPs process ar Shellraffinaderiet forsett med en s.k.
isomeriseringsanliggning, dér liattbensin behandlas (’isomeriseras’’) i syf-
te att hoja oktantalet.

Den avgorande skillnaden mellan BPs och Shells raffinaderier ligger
emellertid i det sétt, pa vilket mellanfraktionerna och de tunga fraktionerna
behandlas. Medan dessa hos BP i princip lagras for blandning till fardiga
produkter, s vidareforadlas de hos Shell. De tva anléggningar som darvid
ir av principiellt intresse ar dels en avsvavlingsanlédggning for mellandestil-
lat (gasolja), dels en s. k. termisk kracker.

I avsvavlingsanldggningen sinks svavelhalten i gasoljan genom tillsats
av viitgas. Normalt kan darigenom ca 90 % av svavlet elimineras.

Syftet med den termiska krackern r att fa ytterligare litta produkter och
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Figur 5.5 Principskiss av
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mellandestillat ifrén restprodukten vid atmosfirisk destillation (den s. k.
aterstodsoljan). Anliggningen ir en ugn dir &terstodsoljan varms till ca
500°C. Vid denna temperatur spjalkas aterstodsoljan i litta produkter,
mellandestillat och tjock olja. De mellandestillat som uppstar vid proces-
sen dr ométtade och maste méttas genom tillsats av vitgas. Detta sker i
avsvavlingsanldggningen, varvid mellandestillatet samtidigt avsvavlas.
Hos Shell-raffinaderiet anger man att den termiska gasoljeanliggningen
medfor ett forbattrat produktutbyte om ca S procentenheter ytterligare
latta produkter (i relation till ursprungligen insatt rdoljeméngd) och 10—15
procentenheter mellandestillat.

Som en biprodukt av raffinaderiverksamheten levererar anliggningen

spillvirme for anvandning i fjarrvarmenitet hos Goteborgs energiverk.
Samarbetet regleras i ett avtal fran ar 1980 och beriknas innebira ett
minskat behov av insatsbrénsle i storleksordningen 40 000—55 000 ton olja
(eller annat bransle) inom Goteborgs stad.
Till skillnad frin BP innebar Shells strategi att framstilla en allt hogre
andel vardefulla produkter — bensin, fotogen och mellandestillat — ur
raoljan. Detta har skett genom investeringar i vidareforildingsanliggningar
av olika slag (’uppgradering’’). Investeringsnivdn har ocksd varit hog
under de senaste aren — ca 75 MKr per ar dren 1984 och 1985.

Scanraff

Scanraff ar Sveriges storsta och modernaste raffinaderi. Beslutet att bygga
raffinaderiet fattades av OK. Ar 1972 slots emellertid ett avtal mellan OK
och Texaco som innebar att parterna skulle dela pé finansieringen av
raffinaderiet och senare pa kapacitetsutnyttjandet. Produktionen kom i
gang i slutet av ar 1974.

Ar 1980 kopte Svenska Petroleum (SP) 14% av aktiekapitalet. Raffina-
deriet kom darmed att dgas av OK och Texaco, vardera till 43 %, och SP
(14 %).

Ar 1984 togs en Katalytisk krackeranliggning i drift. Den égdes inled-
ningsvis helt av OK. Under &r 1986 salde emellertid OK halva sin dgaran-
del i raffinaderiet, inklusive krackern, till Norsk Hydro.

Som tidigare har namnts bildades det nya oljebolaget OK Petroleum i
borjan av 1986, med OK-forbundet, staten och finska Neste som delégare.
Fr.o.m. den 1 juli 1986 ar agandeforhallandena i Scanraff foljande:

Raffinaderiet Krackern
Texaco 43% OKP 50%
OKP 35,5% Norsk Hydro 50%

Norsk Hydro 21,5%

Scanraff ar beldget i Lysekils kommun vid Brofjorden. Den nominella
kapaciteten ar ca 10 miljoner ton raolja per ar. I likhet med vad som géller
for de tva andra raffinaderierna ar dock den faktiska kapaciteten beroende
pa vilka réoljor som anvands.

Antalet anstéllda ar ca 500, varav drygt 300 kollektivanstillda.

Principen for oljans vag genom raffinaderiet framgar av foljande figur:



 framstallning

¥

* Bunker C

Réoljan tas in dver réoljehamnen och lagras i 4 st bergrum pé tillsam-
mans 6ver 800000 m*. Frin bergrummen pumpas oljan upp till ovanjor-
diska tankar och dérifrén in till processanlaggningarna for raffinering.

Réoljan upphettas i ugnar till ca 400°C och fraktioneras (=separeras)
sedan i ett destillationstorn. Vid destillation spjalkas raoljan upp i olika
tunga fraktioner, sdsom gas (butan, propan), nafta for tillverkning av
motorbensin och flygbensin, fotogen, diesel samt latta och tunga eldnings-
oljor.

De tunga oljor, som aterstar efter rdoljedestillationen — ca 40% av
raoljevolymen — maéste behandlas vidare for att sa stor volym litta pro-
dukter som magjligt skall kunna utvinnas. I vakuumanlaggningen destilleras
dessa tunga oljor under sankt tryck for ytterligare uppdelning av litta
fraktioner.

Det svavel, som finns i rdoljan, avskiljs i tre olika anlidggningar. Det
atervinns till ca 95 % och lagras i flytande form. 20 000—50 000 ton svavel
erhalls per ar som biprodukt. Detta svavel utlastas till fartyg eller tankbil
och anvands vid framstéllning av bl. a. svavelsyra.

En del av gasen gar till raffinaderiets branngasnat for att anvindas som
bréinsle i dngpannor och ugnar tillsammans med tunga eldningsoljor. En
annan del av gasen levereras som produkter. Butan lagras i bergrum
(10000 m?) och propan i ovanjordiska cisterner, sfarer (4000 m?). Bada
dessa produkter utlastas i flytande form till fartyg. En del av butanet ingar
som komponent vid framstallning av motorbensin.

For att naftafraktionerna fran rdoljan skall kunna anvéndas for tillverk-
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ning av bensin, maste oktantalet hojas. Detta gors i en anldggning for
katalytisk reformering (s. k. platformeranldggning) déir naftan hettas upp
till ca 540°C i narvaro av katalysator.

I slutet av 1970-talet minskade efterfragan pa tunga eldningsoljor dras-
tiskt och for att marknadsanpassa produktionen kompletterades process-
anliaggningarna med en s. k. visbreaker, som togs i drift i slutet av 1982.
Hir upphettas tjockoljan till ca 500°C. Vid denna hoga temperatur intrader
en termisk krackning’’ de langa kolvitemolekylkedjorna sonderdelas),
vilket innebar att en del av den tunga oljan omvandlas till lattare produk-
ter, framfor allt diesel och latt eldningsolja.

Under hosten 1983 fardigstilldes en anldggning for tillverkning av flyg-
briansle. Tvéa sorters flygbrinsle tillverkas, bada for jetmotorer. Den ena
sorten ar en ren fotogenfraktion och anvinds som brénsle till civila jetplan.
Den andra benamns vanligen reabensin och anvands i militdra jetplan.

Annu ett steg mot foradling av produkter togs varen 1984, dd OKs
katalytiska krcker togs i drift. Krackern matas med en forvarmd avsvavlad
vacuumgasolja som krackas i nérvaro av en katalysator vid en temperatur
av 500°C. Darvid bildas huvudsakligen bensin och latta eldningsoljor.

Ca 65 viktsprocent av matningen blir bensin, 15 % diesel, 10 % gas och
aterstdende tjockolja ar 5%. Resterande 5% atgar som brénsle i krack-
ningsprocessen.

Efter att rdoljan har uppdelats i olika fraktioner inom processanlaggning-
arna enligt ovan, leds de olika oljestrommarna ut till mellanlagringstankar
(73 st pa totalt 924 000 m?). Darifran tas komponenter till de tre blandnings-
stationerna for fardiga produkter. En for bensin, som lagras i ovanjords-
tankar, en for diesel/Eo 1, som antingen lagras i bergrum eller pumpas
direkt via produktpiren ombord i fartyg och en for tjocka oljor, som ocksa
lagras i bergrum alternativt lastas direkt pa fartyg. Lagervolymen i berg-
rum for tjockoljor dr 150000 m? och for Eo 1/Diesel 120000 m?.

En mindre del av produktionen (mindre dn 2 %) levereras via tankbilar.

De viktigaste skillnaderna i teknisk utrustning, jamfort med Shellraffina-
deriet, ar framfor allt att Scanraff har en katalytisk kracker, som medger
ett storre utbyte av litta produkter. Vidare har man, som framgar av
figuren, utrustning for indirekt avsvavling av tjockolja samt en anlaggning
for bensinframstallning med s. k. kontinuerlig regenerering.

En annan skillnad géller det som pa fackprosan kallas termisk krack-
ning. Detta 4r den aldsta och i flera avseenden enklaste krackningsproces-
sen. Konkret innebar den att kolvatenas molekylstorlekar minskas genom
upphettning utan nirvaro av nagon katalysator. De temperaturnivaer man
vanligen talar om ligger mellan 450 och 500 grader.

Vid bade Shells raffinaderi och Scanraff bedriver man termisk krackning
(daremot inte vid BP-raffinaderiet). Man anvédnder emellertid olika slags
utrustning. I Scanraff finns en s. k. visbreaker (=viskositetsnedbrytare)
som dr den enklaste typen av anldggning for termisk krackning. Dess
huvudsyfte dr att minska viskositeten hos aterstodsoljan.

En mer sofistikerad variant av termisk krackning ar den s. k. termiska
gasoljekrackning som sker i Shell-raffinaderiet. Denna process sker i tva
steg och ger ett storre utbyte av latta produkter.

En annan skillnad mellan Shell-raffinaderiet och Scanraff &r att Shells



anlaggning har en s. k. isomeriseringsanlaggning for nafta. Kemiskt sett
innebir isomerisering att man fordndrar utseende pa en kemisk molekyl
utan att dndra dess kemiska sammanséattning. Isomeriseringsanlidggningar
utnyttjas for att hoja oktantalet i s. k. lattbensin. Darmed minskar behovet
av s.k. antiknackningsmedel — t.ex. bly — i den fardiga bensinen. I
Scanraffs framtidsplaner ingéar en isomeriseringsanlaggning for bensin. Ett
annat projekt som diskuteras ar att bygga om anldggningen for avsvavling
av tjockolja till en konverteringsanldggning, en s. k. *’mild hydrocracker’.

5.3 Framtidsutsikterna for svensk raffinaderiindustri

Hur vil star de svenska raffinaderierna rustade att mota den forvantade
utvecklingen — i jamforelse med varandra och i jamforelse med omvirl-
dens raffinaderier? Vilka komparativa for- och nackdelar har de tre anlagg-
ningarna som nyss beskrevs, och vilket hot och mdjligheter kommer de att
mota? Det dr temat for detta avsnitt. I tur och ordning kommer i det
foljande att diskuteras marknadsforutsattningar, kapacitetsutnyttjande och
lonsamhet samt internationell konkurrens.

Marknadsforutsdttningar

Som tidigare har beskrivits har den totala anvandningen av oljeprodukter i
Sverige nira nog halverats under de senaste fem aren. Forbrukningen av
tjock eldningsolja har séledes minskat dramatiskt sedan borjan av 1980-ta-
let. Samtidigt har litta produkter — i synnerhet bensin — successivt dkat
sina andelar av marknaden.

Vilka forutsittningar har de svenska raffinaderierna att mota det forand-
rade efterfrigemonstret? Lat oss for ett 6gonblick gora det forenklade
antagandet att den svenska marknaden helt och hallet forsorjs genom att
raolja importeras till de svenska raffinaderierna, foradlas och saljs pé
marknaden. Tabell 5.5 anger — under forenklade antaganden — vilka
méngder av huvudprodukterna de tre bransleraffinaderierna maximalt kan
framstélla,under forutsittning att man forsoker maximera utbytet av latta
produkter. Dessutom illustreras hur efterfrigan var sammansatt ar 1985
respektive hur den bedéms utvecklas under de kommande fem aren.

Tabell 5.5 Forviantad efterfragan pé oljeprodukter samt kapacitet vid de svenska
raffinaderierna (miljoner ton)

Scan- Efterfrigad méngd

raff Shell BP Totalt 1985 1990
Bensin 3,0 0,8 0,9 4,7 3,8 39
Mellandestillat 3,6 2,0 1,6 752 6,1 X5
Tjockolja 2,4 0,9 2,0 53 Shat 4,7

Kalla: Raffinaderiféretagen och statens energiverk

Som framgér av uppstillningen ar den totala raffinaderikapaciteten i
landet mer an tillracklig for att tillgodose den inhemska efterfragan sdvél ar
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1985 som ar 1990. Enligt tabellen innebir nuvarande prognoser att anvénd-
ningen av tjockolja kommer att fortsitta att minska. Den existerande
Overkapaciteten kommer saledes att 6ka ytterligare. En tidigareldggning av
karnkraftavvecklingen har emellertid en viss betydelse i detta samman-
hang. Denna fréga har diskuterats i ansnitt 4.

Uppstillningen ar emellertid bara ett rakneexempel. I verkligheten sker
ett mycket stort handelsutbyte med rdolja och oljeprodukter. Dessutom
svarar raffinaderiféretagen bara for 50—70 procent av den totala forsilj-
ningen av de olika produkterna. Detta férhallande berérs i det foljande.

Handeln med oljeprodukter har alltsd 6kat snabbt under senare ar. Det
illustreras i tabell 5.6.

Tabell 5.6 Import och export av raolja och oljeprodukter 1980—85 (milj. m?)

Import 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Réolja 21,0 16,3 14,8 17.2 16,0 15,8
Raffinerade produkter 14,4 11,7 13,0 11,0 9,1 9,9
Total tillforsel 35,4 28,0 27,8 28,2 2551 259K
Produktexport 5,6 4,9 6,0 T Vb7 6,3
Nettotillforsel 29,8 23,1 21,8 20,5 17,4 19,4
Produkternas andel av totala

tillforseln (%) 40,6 41,7 46,7 39,0 35,8 38,5
Exportens andel av total

tillforsel (%) 15,8 11745 215 27,3 30,6 24.5

Kailla: SCB — utrikeshandeln

Av tabellen framgér att fardigvaruimportens andel av den totala olje-
importen har legat mellan 35 och 47 procent under hela 1980-talet. Att
andelen importerade produkter genomgaende har varit hog hinger delvis
samman med att vissa oljeforetag saknar raffinaderikapacitet i Sverige.

Mer iogonenfallande ar utvecklingen pa exportsidan. Fram till &r 1985
skedde en stadig 0kning av exporten uttryckt som andel av den totala
tillférseln till den svenska marknaden. Séledes férdubblades exportande-
len mellan 1980 och 1984.

Det finns flera orsaker till denna utveckling. En utgdngspunkt for en
diskussion kan vara att undersoka vilka produkter som har importerats
respektive exporterats. Detta framgér av Figur 5.7.

Av tabellen kan man utldsa att Sverige under hela den studerade peri-
oden har varit nettoimportor av bade bensin och gasolja. Daremot var vi
under dren 1983 och 1984 nettoexportéorer av tjocka eldningsoljor. Orsa-
kerna till det har delvis berorts — den svenska raffinaderikapaciteten hann
inte anpassas till det snabbt férindrade konsumtionsméonstret for oljepro-
dukter. En ytterligare orsak var de svenska restriktionerna pa4 maximalt
tilllaten svavelhalt. Dessa krav berérs i det foljande.

Alla oljebolag pa den svenska marknaden har inte egen raffinaderikapa-
citet i landet. Av de atta rikstickande bolagen saknar saledes Statoil,
Kuwait Petroleum och ARA/JET raffinaderikapacitet i Sverige. Nista steg
i analysen &r darfor att se i vilken relation respektive raffinaderiféretags
kapacitet star till dess forsiljning av respektive huvudprodukt.
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Kalla: SCB

Foljande uppstéllning ger en grov fordelning av den totala raffinaderika-
paciteten — sasom den presenterades i tabell — pa de raffinerande foreta-
gen. I tabellen anges ocks respektive foretags forséljning pa den svenska
marknaden &r 1985. :

Tabell 5.7 Kapacitet och svensk forsaljning ar 1985 for raffinaderibolagen (milj. ton)

Foretag Shell BP OKP Hydro Texaco
Produkt Kap Fors Kap Fors Kap Fors Kap Fors Kap Fors

Bensin 0,8 0,8 0,7 0,5 1,1
Gasolja 2,0 1,1 152 0,6 153
Tjock eld-

ningsolja 0,9 0,6 1,6 0,7 1,6 0,8 0,3 - 13 0,1

RIC0:8¢ 10,25 080034
IROREIR TSR0 3 ) (S (1) 5

Kailla: Raffinaderiforetagen och SPK

Som synes har samtliga raffinerande foretag med undantag fér OKP en
produktionskapacitet som med marginal 6verstiger forsaljningen i Sverige
av respektive produkt ar 1985. Texacos till synes mycket stora kapacitets-
Sverskott betingas av att Scanraff ingdr som en del av Texacos integrerade
nordvisteuropeiska forsorjningssystem; Texaco forfogar inte 6ver nagon
raffinaderikapacitet i de andra nordiska linderna. Det ar ocksa en forkla-
ring till att en stor del av Scanraffs produktion exporteras — uppskattnings-
vis 40—50 procent.

1980 81 82 83 84 85ar

Figur 5.7 Konsumtion
och nettoimportlexport
av vissa oljeprodukter
1980—1985
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Aven BP exporterar en viss del av sin produktion — i storleksordningen
15—20 procent. Orsaken ar att inte heller BP forfogar 6ver nagon raffina-
derikapacitet i de ovriga nordiska landerna. Det gor daremot Shell; Shell-
raffinaderiet i Goteborg ar i forsta hand avsett att forsorja den svenska
marknaden. Det ar ocksa forklaringen till att — som tidigare nimnts —
Shell forsoker oka sina marknadsandelar i Sverige genom uppkép av
mindre foretag.

Kapacitetsutnyttjande, raffineringskostnader och lonsamhet

Raffinaderier ar kapitalintensiva anldggningar, med en stor andel fasta
kostnader. For att uppna hog effektivitet och ldga enhetskostnader ar det
darfor nodvéndigt att forsoka upprétthalla ett hogt kapacitetsutnyttjande.

Vad som skall menas med kapacitetsutnyttjande ar dock inte sjalvklart.
Det traditionella sittet att miata kapacitetsutnyttjandet ar att jamfora mang-
den bearbetad raolja (’genomsittningen’’) under ett visst &r med raffina-
deriets nominella kapacitet i primérdestillationsanlédggningen (den atmos-
fariska destillationen). Det finns emellertid minst tva huvudinvéndningar
mot detta métt.

Den forsta ar att de flesta raffinaderier — déribland de svenska — ér
optimerade efter en viss s. k. designrdolja, som vanligtvis dr en svavelrik
arabisk raolja (t. ex. Arabian Light). Det dr ocksd med utgingspunkt fran
sédan raolja som den nominella destillationskapaciteten brukar anges. Det
Okade och numera dominerande inslaget av lédtta och svavelfattiga Nord-
sjooljor innebdr emellertid att den praktiskt anvandbara kapaciteten 4r
betydligt lagre; det kan rora sig om 10— 15 procentenheter.

Den andra invédndningen géller relationen mellan raffinaderiets utbyte
och marknadens efterfrigan. Som framgatt pa flera stéllen ovan har de
senaste arens utveckling inneburit att en 6kad andel litta destillat har
efterfragats. Detta har stéllt krav pa investeringar i vidareforadlingsutrust-
ning ("’uppgradering’’) i raffinaderierna. Sddan utrustning dr emellertid
mycket kostnadskravande, samtidigt som det ekonomiska utfallet av inve-
steringen ér osdkert. Fa raffinaderier har i dag konverteringskapacitet som
fullt ut svarar mot raoljedestillationskapaciteten. Det har medfért att vida-
reforadlingskapaciteten i allméanhet dr den tranga sektorn. Det innebér
séledes att medan konverteringsutrustningen i allménhet utnyttjas i hogsta
mojliga utstrackning, s utnyttjas den priméra destillationskapaciteten
bara i den utstrackning som ar nddvéndig for att forsorja de sekundira
enheterna. Foljden har blivit ett forhéllandevis lagt kapacitetsutnyttjande i
primérdestillationen.

Trots att saledes kapacitetsutnyttjandet — mitt pa traditionellt sitt —
inte utan vidare kan anvandas for att jamfora olika raffinaderier, sa ar det
anda av intresse att jaimfora hur kapacitetsutnyttjandet har varit dels i de
svenska raffinaderierna, dels i Europa totalt. En séddan jimforelse ger en
indikation om de svenska raffinaderiernas internationella konkurrenskraft.



Tabell 5.8 Kapacitetsutnyttjande i Sverige och Visteuropa, procent av nominell kapa-
citet

1981 1982 1983 1984 1985
Scanraff 68 62 69 66 68
Shellraff 80 81 87 90 93
BP-raff 54 61 79 75 85
Totalt 67 66 76 74 78
Visteuropa 59 58 65 70 74

Kalla: IEA

Som synes har kapacitetsutnyttjandet okat markant sedan 1980-talets
borjan. I dag har de svenska raffinaderierna ett hogt kapacitetsutnyttjande,
bade i absoluta termer och jamfért med Europa i 6vrigt. Scanraffs relativt
lagre utnyttjandegrad har flera orsaker. Innan den katalytiska krackern
togs i bruk var anldggningens produktionsnivé déligt avpassad till efterfra-
gan. Detta har berorts i tidigare avsnitt. I dag ar det kapaciteten i vidarefor-
adlingsanliaggningarna som utgor begransningen fér produktionen, efter-
som dessa ger ett mer vérdefullt produktutbyte dn den primira destilla-
tionen. Krackeranlaggningen har utnyttjats till i princip full kapacitet se-
dan starten ar 1985. En ytterligare orsak till Scanraffs l&ga kapacitetsut-
nyttjande ar 1985 var att anldggningen var nedsldckt under sju veckor for
planerad revisionsbesiktning.

Som nyss namndes ar det dock knappast méjligt att gora en rattvisande
jdmforelse mellan raffinaderier enbart med utgdngspunkt fran deras kapa-
citetsutnyttjande.

Finns det d& négot annat sitt att avgoéra hur de svenska raffinaderierna
hdvdar sig i den internationella konkurrensen? Ett grovt métt pa de svens-
ka raffinaderiernas konkurrensforméga i forhallande till utlandet ges av
skillnaden i kostnader mellan att & ena sidan kdpa in raolja och raffinera
den i Sverige, a andra sidan att kopa raffinerade produkter pa virldsmark-
naden. Figur 5.8 visar hur stor skillnaden har varit i genomsnitt per kvartal
under perioden 1980—1986.

Kronor/m3

Billigare att raffinera i Sverige

-40 +—— Billigare att importera olieprodukter —ik=
e o i S R I B e s S s e o o e e

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
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Figur 5.8 Skillnaden mel-
lan kostnader for att raf-
finera i Sverige och att
importera oljeprodukter

Kailla: SPK — Oljemark-
naden
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Som synes har det under storre delen av den studerade perioden varit
lonsammare att raffinera i Sverige an att importera fardiga produkter. En
allmén slutsats av detta ar att den svenska raffinaderiindustrin i genomsnitt
torde vara minst lika effektiv som omvarldens raffinaderier. Detta pastaen-
de styrks ocksa av de nyss presenterade uppgifterna om kapacitetsutnytt-
jandet i den svenska raffinaderiindustrin jamfort med omvirlden. Siffrorna
for enskilda kvartal skall dock tolkas med viss forsiktighet; speciellt under
de senaste aren har fluktuationerna i savil raoljepriser som produktpriser
varit mycket kraftiga.

Lonsamhet

Det normala séttet att bedoma livskraften i en industriell bransch ar att
undersoka dess lonsamhet — historisk och prognostiserad. En bransch
som langvarigt dras med lag eller negativ avkastning maste pa ett eller
annat sitt — genom rationaliseringar, nedldggningar eller 4ndrad produk-
tionsinriktning — forandra sin verksamhet.

Hur har da l6nsamheten varit inom den svenska raffinaderiindustrin?
Det &r inte alldeles enkelt att svara pa. De svenska raffinaderierna ar
visserligen formellt sjélvstédndiga bolag med egna balans- och resultatrik-
ningar; men i praktiken stoter det pd avgorande problem att beridkna
lonsamheten for ett enskilt raffinaderi. Det har flera orsaker. Huvudorsa-
ken kan sédgas vara att raffinaderiverksamhet regelmaissigt ir en del i ett
storre foretags eller foretagsgrupps verksamhet. Om 6verskottet fran raf-
finering vid en viss tidpunkt bedoms otillrackligt, star det hela tiden mo-
derbolaget fritt att i stéllet importera de efterfragande produkterna fran
véarldsmarknaden. Det ar darfor svart att finna ett meningsfullt matt pa
I6nsamheten for en anlaggning.

Ett annat problem &r av redovisningsteknisk natur. De svenska kraven
pa beredskapslagring innebér att svenska oljebolag ar skyldiga att halla
stora lager av rdolja och oljeprodukter — motsvarande 6—8 manaders
forbrukning. Samtliga raffinerande bolag i Sverige varderar i sin redovis-
ning lagren enligt den s.k. FIFO-principen (’’First-in, first-out’’). Det
innebér att de produkter som levereras fran raffinaderiet i teorin ligger i
lager under en lidngre period innan de séljs. Med de snabba sviangningar,
som har skett i priserna pa oljeprodukter, blir det dirmed ett ganska
vaghalsigt konststycke att for en given tidpunkt hirleda ett visst 6ver- eller
underskott till raffinaderiverksamheten, eftersom vardet av lagren ér stort
i forhallande till den totala férsaljningen.

De angivna svérigheterna innebir ocksa att de raffinerande féretagen
inte redovisar raffinering som en resultatenhet ("’profit center’’). Raffina-
deriverksamheten betraktas i stéllet som en integrerad del av foretagets
totala varuforsorjning.

Det finns saledes teoretiska svarigheter att berikna lonsamheten for
raffinaderier. Men det innebir naturligtvis inte att man bor avsta fran att
forsoka gora atminstone bedémningar. For de féretag som #ger raffinade-
rier innebar verksamheten stora kapitalkostnader. I den man dessa dver en
foljd av ar inte uppvégs av intikter, kriavs nagon form av atgirder. Det 4r



darfor givet att de foretag, som dger raffinaderikapacitet, gér nagon typ av
resultatuppfoljning av verksamheten, atminstone for internt bruk. Detta
innebér & andra sidan inte att |dnsamheten for en enskild anliggning ér det
enda — eller kanske ens det avgorande — kriteriet for ett foretag vid beslut
att utoka eller minska sin raffinaderikapacitet. For ett multinationellt fore-
tag kan ocksa strategiska hidnsyn som ror logistik, nirhet till marknaden
etc spela en viktig roll.

Ett grovt matt pa de svenska raffinaderiernas 16nsamhet fis genom en
Jamforelse av lonsamheten — métt pa traditionellt satt — mellan 4 ena sidan
de foretag som ager raffinaderikapacitet i Sverige (i det foljande beteckna-
de “’raffinaderiféretagen’’), 4 andra sidan de foretag som inte forfogar 6ver
raffinaderikapacitet i Sverige (*’importforetagen’’). Tabell 5.9 visar den
vagda genomsnittliga avkastningen av oljeverksamheten fér import- re-
spektive raffinaderiféretagen under perioden 1980—1985. Uppgifterna
avser avkastningen pa totalt kapital, definierad som resultat efter planen-
liga avskrivningar och finansiella intékter (men fore finansiella kostnader) i
forhéllande till genomsnittlig balansomslutning. Den senare inkluderar
varulagerreserver for kommersiella lager respektive beredskapslager samt
ackumulerade Overavskrivningar. For de foretag, som bedriver annan
verksambhet dn oljeforsaljning, avser uppgifterna endast oljeverksamheten.
Det bor noteras att uppgifterna i ménga fall baseras pa interna priser
mellan syskonforetag.

Tabell 5.9 Avkastning i % pa totalt kapital for importforetag och raffinaderiforetag
1980—1985

Ar
Foretagskategori 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Importforetag 8,6 3,8 3,9 2,5 0,7 1,6
Raffinaderiféretag 9,6 5,2 7.2 2,9 2,9 3.8
Totalt 9,3 48 6,3 2,8 23 3.2
Totalt for till-
verknings-
industrin
(SNI2+3) 6,7 6,9 8,2 10,5 10,5 9,3

Killa: SPK, Oljemarknaden

Av tabellen kan minst tva slutsatser dras. Dels har avkastningen inom
oljeverksamheten varit lagre n i tillverkningsindustrin under hela 1980-ta-
let. Speciellt galler det perioden 1983—8S5. Dels redovisar raffinaderiforeta-
gen en i genomsnitt hogre lonsamhet dn importféretagen.

Av det senare kan man emellertid inte omedelbart dra slutsatsen att
raffinaderiverksamhet 4r l6nsam. Som ndmndes ovan ar det svart att
avgora i vilken utstrackning raffinaderiverksamhet bidrar — positivt eller
negativt — till det redovisade resultatet.

Tabellen redovisar vidare endast aggregerade uppgifter. Det ar uppen-
bart att den ekonomiska situationen — bade finansiellt och likviditetsmas-
sigt — skiljer sig vasentligt mellan raffinaderiforetagen. Medan t. ex.
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BP-raffinaderiet till stora delar ar avskrivet och darmed har mattliga kost-
nader, sa har Scanraffs dgare att dras med stora kostnader pa grund av
nyinvesteringarna — framfor allt nér det géller den katalytiska krackeran-
ldggningen, som togs i drift &r 1984 och vars totala investeringskostnad
uppgick till drygt 800 Mkr. Shell-raffinaderiet intar i detta sammanhang en
mellanstallning. Som framgatt av den tidigare redogorelsen har raffinade-
riet successivt byggts om (*’uppgraderats’’) men inte i samma omfattning
som Scanraff.

Ar 1985 raffinerades i Sverige sammanlagt 17,2 milj. m? rdolja och annat
insatsmaterial till en sammanlagd kostnad av 2060 Mkr. Detta innebar en
genomsnittlig raffineringskostnad om knappt 120 kr per m? inklusive kapi-
talkostnader. Av den totala kostnaden svarade bransle (inklusive svinn)
for drygt hélften. Resterande ca 53 kr per m® fordelade sig med 56 procent
pa driftskostnader och aterstaende 44 procent pa kapitalkostnader.

Av skél som namnts ovan finns det stora skillnader mellan de tre svens-
ka raffinaderierna. Sdledes ar den genomsnittliga raffineringskostnaden
per m’ raolja ungefar dubbelt sé stor vid Scanraff som vid BP-raffinaderiet.
Kostnadsstrukturen skiljer sig ocksa at. Av den kostnad som redovisas i
arsredovisningen utgors for Scanraffs del ca 56 procent av kapitalkost-
nader och 44 procent av driftskostnader. Motsvarande siffror for BP-raf-
finaderiet ar 22 respektive 78 procent. Shell-raffinaderiet redovisar inga
rantekostnader — vilket dr en betydande kostnadspost for savil BP-raffi-
naderiet som Scanraff — varigenom kostnadsjamforelser ar svara att gora.
Sannolikt intar Shell-raffinaderiet dock en mellanstillning savil nar det
giller den totala raffineringskostnaden som i friga om forhéllandet mellan
kapitalkostnader och driftskostnader.

Att ett raffinaderi har hogre kapitalkostnader an ett annat kan ha flera
forklaringar. En ar att de investeringar som kapitalkostnaderna avser har
genomforts vid olika tidpunkter och att anldggningarna i friga ar avskrivna
till olika stor del. En annan kan vara skillnader i design, tekniska losningar
och andra konstruktiva skillnader.

Ett ytterligare skél till skillnader i kapitalkostnader har nimnts; skill-
nader i friga om vidareforadlingsanldaggningar. Har dr avsikten med inves-
teringarna att de skall ge mojlighet till produktion med ett mer vardefullt
produktutbyte. Den strategiska fragan for raffinaderiindustrin &r just den-
na: Vilken *’foradlingsgrad’’ ar den optimala for ett raffinaderi? Hur stora
investeringar i uppgraderingsanldggningar ir motiverade med hinsyn till
det forvéantade béttre produktutbytet?

Svaret pa fragan dr avhéngigt en rad faktorer, varav manga ér specifika
for varje raffinaderi. Det galler t. ex. dgarnas marknadsstrategi och mark-
nadsandelar, raoljetillgdngarnas beskaffenhet och kostnader, geografisk
beldgenhet etc. Naturligtvis beror svaret ocksa pa vilken framtidsbedom-
ning olika foretag gor. Av speciell betydelse harvidlag ar skillnaderna i
marknadspris mellan tyngre och lattare produkter. Ju storre denna margi-
nal bedoms bli, desto storre dr anledningen att uppgradera.

Hur har da det faktiska utfallet sett ut? Av skil som nimndes ovan ar det
svart att for de svenska raffinaderierna ange virdet av produktutbytet,
bl.a. med hénsyn till principerna for redovisningen av lagren. Foljande
figur — hamtad ur tidskriften Petroleum Economist — visar en uppskatt-
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ning av hur marginalerna vid raffinering har utvecklats sedan slutet av
1970-talet — dels for enkla raffinaderier, dels for komplexa raffinaderier.
Figuren avser forhallandena i nordvéastra Europa och marginalerna ar
angivna i dollar per ton.

Figuren illustrerar vél den i avsnitt 2 beskrivna utvecklingen av konsum-
tionen for olika oljeprodukter. I slutet av 1970-talet och borjan av 1980-ta-
let reagerade tjockoljemarknaden snabbast pé de valdsamma prisokning-
arna pa oljeprodukter; tjockoljan ersattes successivt av kol, naturgas och
kiarnkraftproducerad el. I takt med att allt fler uppgraderingsanlédggningar
togs i drift krympte marginalerna. Samtidigt okade efterfragan pa ater-
stodsolja (okrackad aterstod och vacuumaterstod) fran de enkla raffinade-
rierna, varigenom dessa produkter steg i pris. Till utvecklingen bidrog
ocksé strejken bland de brittiska kolgruvearbetarna 1984—85, som okade
efterfrigan pa tjockolja. Resultatet blev att skillnaden i produktutbyte,
uttryckt i kronor, blev allt mindre. Pé kort sikt 4r det darfor inte nddvén-
digtvis en fordel att forfoga dver vidareforadlingskapacitet. Pa langre sikt
innebar tillgangen till vidareforadlingskapacitet otvivelaktigt en storre flex-
ibilitet; men denna har ocks& en kostnad som maste balanseras av ett
virdefullare produktutbyte.

Det ir i detta sammanhang viktigt att konstatera att kapitalbelastningen i
en anldggning inte dr given och of6rdnderlig storhet. Exempelvis kan
kostnadsstrukturen for en anldggning dndras genom forsaljning av hela
raffinaderiet eller andelar diarav. Ett raffinaderi vars produkt &r daligt
anpassat till marknadens krav kan saledes genom overlatelse till en annan
agare fA en annan virdering och darmed ett formanligare marknadslége.

i

Figur 5.9 Raffinaderi-
marginaler i Visteuropa
1978—1986

Killa: Petroleum Econo-
mist, september 1986
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De forandringar av dgareférhallandena som har dgt rum vid Scanraff ar en
illustration till detta.

Som framgar av figuren ovan skedde ett skarpt brott i utvecklingen i
slutet av &r 1985, i samband med att Saudi-Arabien dndrade sin prispolitik.
Sedan dess har raffinering éterigen blivit lonsam. Det dr dock for tidigt att i
dag dra nagra slutsatser om de framtida marginalerna for olika typer av
anlaggningar. Det &r i detta sammanhang viktigt att hélla i minnet att
raffinaderier och déri ingdende utrustning genomgaende har hog teknisk
livslangd. Det ar darfor riskabelt att som underlag fér en bedomning av
raffinaderiindustrins framtida Ionsamhet utgé fran den turbulenta situation
som har préglat oljemarknaden under de allra senaste aren.

Miljokrav

En av var tids stora fragor ar frdgan om hur de miljéstérande utslippen
skall kunna minskas. Det storsta intresset knyts déarvid till frigan om
forsurningen av mark och vattendrag och dirmed sammanhingande pro-
blem (paverkan pé flora och fauna, korrosion etc.).

Den utan jamforelse storsta kallan till forsurande utslidpp i Sverige &r i
dag oljeprodukter. Ar 1983 slapptes totalt ca 150 000 ton svavel ut i Sverige
fran inhemska kéllor. Darav harrérde 6ver 60 procent fran forbrinning av
oljeprodukter. De totala emissionerna av kvaveoxider uppgick i borjan av
1980-talet till ca 320000 ton (raknat som NO,). Darav kom ca 90 procent
fran oljeforbranning; den helt dominerande delen hanfor sig till fordonstra-
fikens anvindning av bensin och diesel.

Mot denna bakgrund ar det naturligt att samhéllets krav pa en bittre
milj6 i forsta hand har kommit att riktas mot oljeprodukter. Fragan ér vilka
e‘fekter sddana krav far pa den svenska raffinaderiindustrin. I det foljande
behandlas de tva mest betydande kraven i detta avseende: Svavelhalten i
oljeprodukter och blyfri bensin.

Svavelhalten i oljeprodukter

For att reglera svavelutsldppen fran oljeprodukter anviinds olika metoder.
Svavelutslidppen frén industriella processer regleras saledes genom krav i
miljoskyddslagstiftningen, medan svavelutslidppen fran forbrianning regle-
ras genom krav pd maximalt tilldten svavelhalt i eldningsoljor. Sddana krav
infordes redan ar 1968 och har sedermera skirpts i omgangar. For latt
eldningsolja giller sedan den 1 oktober 1984 att svavelhalten far vara hogst
0,3 procent. For tjocka oljor har kraven gradvis skirpts sedan ar 1980, och
innebir i dag en maximalt tilldten svavelhalt om 1,0 procent.

Bl a mot bakgrund av farhégorna for forsurningens effekter har under de
senaste aren diskuterats om en ytterligare skirpning av géillande krav skall
ske. Statens energiverk har nyligen redovisat en rapport, som har utforts
pa uppdrag av regeringen, om forutsittningarna for att minska svavelhal-
ten i raffinerade produkter (statens energiverk 1986: 4). Bl. a. har man tagit
upp fragan om effekterna pa de svenska raffinaderierna av skirpta sva-
velkrav. Utgangspunkten for de bedomningar som gors i rapporten dr — i
enlighet med regeringens uppdrag — att studera forutséittningarna for och




effekterna av ett krav pa4 maximalt 0,15 viktsprocent svavel i gasolja (litt
eldningsolja och diesel) och ett krav ldgre an det nuvarande for tjock
eldningsolja. Den f6ljande framstéllningen baseras delvis pa energiverkets
rapport.

En forsta fraga ar vilka tekniska mojligheter det finns att sinka svavel-
halten ytterligare. I princip kan en légre svavelhalt i eldningsolja nds pa tva
satt — antingen genom val av rdoljor med lag svavelhalt eller genom att
oljeprodukterna avsvavlas. I praktiken anvinds de tvd metoderna jamsi-
des.

Nir det forst giller svavelhalten i raoljor kan man konstatera att den
utveckling som har skett i friga om rdoljeférsorjningen under senare ar —
en Overgang fran rdolja himtad fran linderna kring Persiska viken till
rdolja fran i forsta hand Nordsjon — har haft en gynnsam effekt pa svavel-
halten i oljorna. Som tidigare nimndes har Nordsjooljorna genomgéende
en betydligt ligre svavelhalt &n t.ex. arabisk olja; medan de arabiska
rioljorna har en svavelhalt kring 1,5—3,5 viktsprocent s& har Nordsjooljor
som Statfjord och Brent en svavelhalt kring 0,3—0,4 viktsprocent. Men
forhallandena ar inte helt entydiga; det finns Nordsjooljor med relativt hog
svavelhalt (Flotta-oljan har t. ex. en svavelhalt kring 2,2 viktsprocent) och
det finns lagsvavliga oljor fran andra omraden, t. ex. Nigeria, Libyen och
Algeriet. Under alla férhallanden har tillgéngen till lagsvavlig rdolja varit
en viktig férutsittning for raffinaderierna nér det galler att mota svavelkra-
ven.

Nar det giller avsvavlingsmetoder finns det skal att skilja pa & ena sidan
avsvavling av destillat, 4 andra sidan avsvavling av aterstodsolja (tjock-
olja).

Avsvavling av mellandestillat — destillatavsvavling — &r en mycket
vanlig process. I princip gér den till sa att destillaten tillsammans med
vitgas far passera genom en katalysator under hogt tryck. Viatgasen bildar
d& kemiska foreningar — framfor allt svavelviate — med svavlet i oljan,
vilka sedan kan avskiljas. Mellan 50 och 90 procent av svavlet kan tas bort
pa detta satt.

De flesta europeiska raffinaderier konstruerades fran borjan for att bear-
beta hogsvavlig Mellandsternolja. Fore senare delen av 1960-talet stélldes
vanligen inga krav pa maximal svavelhalt i eldningsolja. S4 smaningom
infordes sidana krav, vilket medforde att anldggningarna forsdgs med
avsvavlingskapacitet for mellandestillat. Destillatavsvavling ar ocksa en
forhallandevis billig process, savil nér det géller investeringskostnaderna
som i friga om driften. Vitgasbehovet ar inte heller stdrre én att den
vitgas, som bildas vid reformering av nafta till bensin (se avsnitt 5.1),
racker till.

For att sinka svavelhalten i iterstodsolja finns i princip tva metoder:
Direkt avsvavling och indirekt avsvavling.

Direkt avsvavling kan utforas enligt samma principer som for mellan-
destillat, men med den skillnaden att kostnaderna blir betydligt hogre. Det
har flera orsaker: Forbrukningen av katalysatormassa ar stor, processen
sker under hégre tryck och temperatur én for destillat och det krdvs mer
viatgas. I allménhet dr vétgasforbrukningen storre an vad som kan tillgo-
doses genom reformeringen av nafta, och darfor kraver en anléggning for
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tjockoljeavsvavling vanligen att en vatgasfabrik anliggs.

Indirekt avsvavling av aterstodsolja innebir att oljan forst fraktioneras
genom vacuumdestillation. Dérefter avsvavlas den erhéllna s. k. vacuum-
gasoljan och aterblandas med &terstodsoljan.

Denna metod anvdnds dock séllan i dag, eftersom den avsvavlade va-
cuumgasoljan har ett storre varde som insatsmaterial till krackern 4n som
tjockoljekomponent.

Direkt avsvavling av aterstodsolja ar alltsé en betydligt dyrare process
an destillatavsvavling. Det har ocksa fatt till foljd att endast ett fatal
raffinaderier har anléggningar for avsvavling av aterstodsolja; i varlden
finns bara ett 30-tal sadana anléggningar. Avsvavlingsanliggningar for
mellandestillat finns det daremot relativt gott om.

De svenska raffinaderierna och svavelkraven

Hur ar da de svenska raffinaderierna bestyckade nér det giller kapacitet
for avsvaling? Vad skulle skérpta krav pa svavelhalt i litta respektive
tyngre oljor innebéra?

BP-raffinaderiet har i dag ingen avsvavlingskapacitet for vare sig destil-
lat eller aterstodsolja. En skérpning av kravet pa gasolja till 0,2 procent
skulle enligt foretaget i princip kunna klaras genom en anpassning av
raoljevalet. Férutom den flexibilitet som diarmed skulle ga forlorad skulle
— pa grund av dessas oljors hogre marknadsvirde — arskostnaderna 6ka
med uppskattningsvis 60—80 Mkr per ar. En ytterligre skérpning till 0,15
procent skulle skapa stora svarigheter for anlidggningen. Kostnaden for en
avsvavlingsanldggning for mellandestillat anges vara i storleksordningen
200 Mkr.

Nar det giller krav pa svavelhalten i tjockolja dr konsekvenserna for
BP-raffinaderiets del till viss del avhingiga av vilket krav som géller for
mellandestillaten, eftersom detta i sin tur styr rioljevalet. Ett krav pa 0,2
procent svavel for mellandestillaten skulle sdledes automatiskt fora med
sig en svavelhalt i aterstodsoljan kring 0,5—0,6 procent.

Shell-raffinaderiet har viss avsvavlingskapacitet for mellandestillat. I
dag kan man producera létta oljor med en svavelhalt kring 0,2 procent,
men det beror framst pa att svavelfattig Nordsjoolja anvinds. Kapaciteten
ar ocksa begransad; den utnyttjas i dag fullt ut redan vid en anvindning av
80—90 procent lagsvavliga oljor. Vid en storre inblandning av hogsvavlig
olja skulle kapaciteten for att producera lagsvavliga mellandestillat saledes
minska. Anledningen till att kapaciteten ar otillricklig dr framfor allt att
vitgasen inte racker till. Om man kunde 6ka utbytet av vitgas fran den
nuvarande produktionen skulle ocksa avsvavlingskapaciteten kunna oka.

En skarpning utéver 0,2 procent fér mellandestillaten skulle kriva ytter-
ligare investering i en anlaggning for gasoljeavsvavling. Kostnaden for
detta anges till ca 150—200 Mkr. Dessutom skulle ytterligare blandnings-
tankar och annan utrustning kriavas.

Skarpta krav pa svavelhalten i tjockolja skulle — om man har ambitionen
att silja sin produktion pa den svenska marknaden — kriva investeringar.
En anldggning for avsvavling av aterstodsolja anges av foretaget vara helt
utesluten av kommersiella skal.



Scanraff har avsvavlingsutrustning for alla destillatprodukter, dvs.
nafta, mellandestillat och aterstodsolja.

Raffinaderiet kan i dag producera mellandestillat med 0,2 procents sva-
velhalt. Vid tillrdckligt hog inblandning av lagsvavliga oljor, i kombination
med ett lidgre kapacitetsutnyttjande, kan man dstadkomma produktion med
0,15 procent svavelhalt. Detta skulle dock innebéra stora forluster i flexibi-
litet med ty atfoljande kostnader. Skall man producera vid full kapacitet
krivs ytterligare investeringar i avsvavlingsutrustning, &tminstone om kra-
vet sétts till 0,15 procent.

I likhet med vad som giller for dvriga raffinaderier medfér ett hardare
krav pa mellandestillatet automatiskt att svavelhalten i aterstoden sanks,
eftersom anpassningen till den lagre svavelhalten till stor del sker genom
raoljevalet.

Scanraff har ocksd kapacitet for avsvavling av vacuumgasolja. Den
avsvavlade oljan anvdnds dock i huvudsak som insastsmaterial i den
katalytiska krackern, varigenom mojligheterna att producera tjockolja med
1ag svavelhalt begransas.

Nigra planer pd att investera i en anldggning for aterstodsavsvavling
finns inte; i likhet med de svenska konkurrenterna anger man pa Scanraff
att en sadan anldggning sannolikt inte kommer att bli Ionsam. Investerings-
kostnaden beriknas bli i storleksordningen 2 miljarder kr.

Vad skulle da skirpta svavelkrav innebara for de svenska raffinaderier-
na? Som framgétt av redogorelsen ovan skulle ett krav pa 0,15 procents
svavelhalt kriva investeringar vid samtliga tre raffinaderier. Dartill skulle
det innebidra en betydande begriansning av rdoljeurvalet. Ett krav pa 0,2
procent dr i princip mojligt att klara med nuvarande utrustning; for i
synnerhet BP-raffinaderiet — som saknar avsvavlingsutrustning for mel-
landestillat — skulle dock dven ett sddant krav innebédra betydande in-
skrankningar i flexibilitet och hogre kostnader.

Men de svenska raffinaderierna konkurrerar inte bara med varandra. I
annu hogre grad konkurrerar de pa en internationell marknad — i synner-
het pa den nordiska marknaden. Fragan ar da om de svenska raffinaderier-
na har simre forutsittningar dn omvérldens att klara skarpta svavelkrav.
Energiverket drar slutsatsen att atminstone Shell-raffinaderiet och Scan-
raff inte i genomsnitt torde std samre rustade an utlandska konkurrenter.

Som framgatt av redogdrelsen ovan kan inga investeringar i aterstods-
avsvavling forvintas i Sverige. Foljden av ett skérpt krav skulle darfor bli
att den tjockolja, som produceras vid de svenska raffinaderierna, helt och
hallet fick experteras, varigenom de svenska raffinaderierna skulle fa
hogre transportkostnader dn for niarvarande. Ett skarpt krav pa svavelhal-
ten i tjockolja skulle saledes ge de svenska raffinaderierna en klar kost-
nadsnackdel. Till denna slutsats kommer ocksa statens energiverk i sin
analys.

Som framgatt av denna redogorelse baserar de svenska raffinaderierna i
dag sin produktion p& en hog andel lagsvavlig raolja fran Nordsjon. Alla
tecken tyder i dag pa att andelen hogsvavlig rdolja fran Mellanostern
kommer att 6ka under de kommande aren. Da kommer — aven vid géllan-
de krav pa svavelhalt — sannolikt investeringar att bli nodvandiga i samtli-
ga tre raffinaderier.
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Blyfri bensin

Under senare ar har frigan om kvédveoxidutsldppen varit foremal for stort
intresse. Framfor allt 4r det kvaveoxidernas samband eller befarade sam-
band med skogsddd och forsurning, som har uppmérksammats.

Som framgick av tidigare avsnitt svarar fordonstrafiken i dag for huvud-
delen av kvéveoxidutslappen. Det effektivaste sattet att minska dessa
utsldpp ar att driva avgasreningen langre dn vad som sker i dag. Genom
anvindning av s. k. katalytisk avgasrening kan man na avsevirda minsk-
ningar av utslappen av kraveoxider. I Sverige ar katalytisk avgasrening
obligatorisk for nya personbilar fr. 0. m. 1989 ars bilmodeller.

For att den katalytiska avgasreningen skall fungera krivs emellertid att
fordonet anvinder blyfri bensin. Blyet i bensinen angriper och forstor i
annat fall katalysatorn — som vanligen ar platinabaserad — pa kort tid.

Fr.o.m. den 1 januari 1986 ar det forbjudet att importera eller tillverka
blyad regularbensin i Sverige. Samtidigt har skatten pa bensin differentie-
rats sa att skatten pa oblyad bensin ar 16 ore ldgre dn for blyad premium-
bensin. Den 1 juli 1987 sker en ytterligare skidrpning av kraven. Da skall
det finnas blyfri bensin pa alla tankstillen som har mer dn en bensinpump.

Inget av de svenska raffinaderierna uppger att inférandet av blyfri ben-
sin innebar nagra speciella problem; det gor for ovrigt inte heller de
oljebolag som inte raffinerar i Sverige. Det finns inga skal att tro att
svenska raffinaderier skulle ha nagra patagliga for- eller nackdelar av
kravet.

Internationell konkurrens

Av den tidigare diskussionen har framgétt att det finns en dverskottskapa-
citet i den internationella raffinaderiindustrin. Inte minst géller detta i
Vasteuropa. Genom att en stor del av raffinaderiproduktionen fors i handel
Over nationsgrianserna — ett raffinaderi forsorjer ofta flera lander — ar det
skiligen meningslost att forsoka avgora i vilket eller vilka linder som
overskottskapaciteten finns.

Men oOverkapacitet for med sig laga marginaler och krav pa ytterligare
strukturrationaliseringar. Det forefaller mer dn sannolikt att anpassnings-
processen inom raffinaderiindustrin dnnu inte ar avslutad. Under de kom-
mande &ren kommer vi att f& se sdvil uppgraderingar som nedldggningar
av befintliga raffinaderier. Daremot pekar nuvarande prognoser pa att fa
helt nya raffinaderier kommer att anléggas i Europa under de kommande
aren.

Hur val star sig da de svenska raffinaderierna och vilken framtid véntar
dem? Som har framgétt av tidigare avsnitt beror svaret pa flera faktorer:
Utvecklingen av den inhemska och internationella efterfrigan pa oljepro-
dukter, de svenska raffinaderiernas utrustning och konkurrenskraft samt
respektive raffinaderis roll i agarnas forsorjningsstrategi.

De svenska raffinaderierna verkar alltsd pa en internationell marknad.
Men det ar knappast sant att alla raffinaderier i Vasteuropoa direkt kon-
kurrerar med varandra. Bl.a. av transportkostnadsskil férsorjer varje
raffinaderi ett nagorlunda avgransat omride. Det ar framfor allt konkur-



rensen inom varje sadant omrdde som &r av intresse vid en jimforelse
mellan olika raffinaderier.

For de svenska raffinaderiernas del ar det i forsta hand Norden (utom
Finland*), Storbritannien och Vasttyskland som ar de intressanta forsorj-
ningsomradena. Tabell 5.10 visar strémmarna av oljeprodukter till och fran
Sverige, fordelat pa importland respektive mottagarland, &r 1985.

Tabell 5.10 Inforsel och utforsel av petrolenmprodukter, fordelat pa ursprungsland
respektive mottagarland ar 1985 (tusental m> resp procentuell andel)

Inforsel till Utforsel fran
Land Sverige fran Sverige till

1000m*> % 1000m*> %
Norge 504 5.5 679 11,0
Danmark 1318 14,5 2359 38,2
Finland 1169 12,8 - =
Vasttyskland 141 1.5 1322 21,5
Storbritannien 2071 225 444 7.2
Ovriga 3957 43,2 1364 22°1
Summa 9160 6168

Kailla: SCB — Utrikeshandeln

Av tabellen framgar att fem ldnder svarar for mer dn hélften av var
samlade produktimport. Samtidigt tar de emot nira 80 procent av den
svenska exporten av oljeprodukter. De nordiska linderna star for ca en
tredjedel av var import och for nara halften av exporten. I detta samman-
hang bor dock noteras att svangningarna i handelsstrommarna har varit
stora under hela 1980-talet.

Bakom dessa aggregerade uppgifter doljer sig emellertid vésentligt
skilda andelar i friga om enskilda produkter. Saledes sker en stor del av
importen av bensin frdn Finland, vilket till stor del forklaras av laga
transportkostnader. Tung eldningsolja exporteras a andra sidan i betydan-
de utstrackning, framfor allt till Storbritannien, Danmark, Sovjetunionen
och Norge. En viktig forklaring till det ar skilda miljokrav, framfor allt
betriffande svavelhalten i tung eldningsolja.

En avgorande faktor bakom handelsmonstret &r som nimnts transport-
kostnaderna. Exempelvis ar fraktkostnaden per ton produkter betydligt
hogre mellan t.ex. Rotterdam och Stockholm 4n mellan Borgé (Finland)
och Stockholm. Det innebar att skillnaderna i transportkostnader mellan
Norden och évriga Visteuropa i viss man innebér ett skydd for de nordiska
raffinaderierna. Emellertid verkar detta "’skydd’’ minst lika starkt i mot-
satt riktning. Raffinaderierna pa den visteuropeiska kontinenten har sale-
des en avsevard kostnadsfordel jamfort med de svenska och nordiska
raffinaderierna vid leveranser till de europeiska inlandsmarknaderna. I
takt med att den svenska exporten av produkter fran de svenska raffina-
derierna Okar, tenderar dessa nackdelar att 6ka i betydelse. Slutsatsen av
detta &r att de svenska raffinaderierna moéter konkurrens fran i forsta hand
de nordvasteuropeiska raffinaderierna. En bedomning av de svenska kon-
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delen av sin oljeimport
fran Sovjetunionen, och
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fran andra genom kvanti-
tativa importrestrik-
tioner.
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kurrenssituationen bor déarfor inriktas pa en jimforelse med dessa raffina-
derier.

Som tidigare ndmnts finns det inte négra enkla och entydiga matt som
kan anvéndas for att avgora om ett raffinaderi ar effektivare eller 16nsam-
mare én ett annat. En faktor som dock har sitt intresse édr otvivelaktigt
tillgdngen pa vidareforidlingskapacitet. I tabell 5.11 anges forhallandet
mellan primér och sekundar kapacitet (vidarefériadlingskapacitet) dels for
de svenska raffinaderierna, dels fér den samlade kapaciteten i Norge,
Danmark, Finland, Storbritannien och Visttyskland.

Tabell 5.11 Primir och sekundir! destillationskapacitet i Sverige respektive Nordvist-
europa’ ir 1985

Sverige Nordvisteuropa
Priméarkapacitet (Mton/ar) 19,6 209,1
Sekundirkapacitet (Mton/ar) 3,9 77,6
Andel sekundarkapacitet (%) 19,9 371

! Definierad som “katalytiska krackerekvivalenter”’
2 Norge, Danmark, Finland, Storbritannien och Visttyskland

Killa: OECD Refinery Data Base

Som synes ar andelen vidarefordadlingskapacitet endast hélften sa stor i
Sverige som i de andra ldnderna. I den meningen ar den svenska raffina-
deriindustrin **foraldrad’’ i sin struktur. Som framgétt pa annan plats 4r det
dock inte ett sjalvklart faktum att ett raffinaderi med stor andel vidarefor-
adlingskapacitet for narvarande har ett béttre konkurrenslige dn ett enk-
lare raffinaderi; men otvivelaktigt ger ett mer komplext raffinaderi en
storre flexibilitet vid dndringar i efterfrigemixen och réoljeutbudet. Dir-
med borde sadana raffinaderier ocksé pa sikt ha en storre konkurrenskraft.

En annan faktor, som har betydelse vid en bedomning av de svenska
raffinaderierna, ar dgareforhdllandena. Eftersom raffinaderierna i relativt
hog utstrackning dgs och drivs av flernationella foretag, sa dr samspelet
och konkurrensen mellan olika raffinaderier i samma foretagsgrupp av
minst lika stort intresse som konkurrensen mellan olika raffinaderier i ett
och samma land.

Vilken raffinaderikapacitet forfogar da de pa den svenska marknaden
aktiva oljebolagen over? Vilka narbeldgna raffinaderier finns inom samma
foretagsgrupper?

Foljande uppstallning visar tillganglig raffinaderikapacitet i Sverige,
Danmark, Norge, England, Vésttyskland, Holland och Finland fér de i
Sverige verksamma flernationella foretagen.

Till uppgifterna i uppstéllningen skall laggas den utbyggnad som nu sker
vid Mongstadsraffinaderiet i Norge i Statoils regi och som innebir att den
nuvarande kapaciteten utokas med ca 2 milj. arston. Raffinaderiet kommer
darmed vid borjan av 1990-talet att kunna producera stora mangder bensin
och andra latta produkter. Kapaciteten for bensinframstillning anges kom-
ma att uppgé till ca 2,5 miljoner arston, jamfort med knappt 0,5 miljoner
ton i dag.



Tabell 5.12 Raffinaderikapacitet i Nordvisteuropa for de i Sverige verksamma flerna-
tionella oljeforetagen

Foretag Raffinaderier i Kapacitet Vidarefor-
(Mton/ar) adlingskapa-
citet (Mton/ar)

BP Storbritannien 8,8 2,4
Visttyskland 51 0,9
Holland 21,7 3,5
Sverige 4,0 -
Shell Danmark 2,4 0,8
Vasttyskland 12,8 3,3
Holland 17.2 53
Norge 3,0 0,8
Storbritannien 17,3 355
Sverige 40 1,5
Kuwait Petroleum  Danmark 2,6 0,6
Holland 3,8 0,5
Texaco Visttyskland 4,0 0,4
Storbritannien 9,1 0,8
Sverige 43 0,6
ARA/JET (Conoco) Storbritannien 6,0 11,0
Norsk Hydro Norge 152 0,8
Sverige 2,0 0,5
Statoil Norge 2,8 1,8
Neste Finland 12,0 44
Killa: OECD

Vilka slutsatser kan da dras av uppstéllningen? Det gar fran uppgifterna i
den inte att sdga nagonting om huvuvida enskilda foretag i dag har over-
eller underkapacitet i forhallande till sin forsaljning; dartill skulle det
krivas information om marknadsférhallanden och marknadsandelar i de
lander dir respektive foretag bedriver forsiljning. Vért att notera dr ocksa
att aven raffinaderier i andra lander dn de uppridknade producerar pro-
dukter for den svenska marknaden. Exempelvis koper Statoil oljepro-
dukter fran raffinaderier i Polen. Men uppstéllningen kan likvél tjdna som
underlag for en diskussion. Intressant att konstatera &r t. ex. att Shell har
raffinaderier i samtliga studerade lander, medan exempelvis BP inte forfo-
gar Over kapacitet i nagot annat nordiskt land én Sverige. BP bedriver dock
forséljning bara i Danmark och Sverige.

ARA/JET (Conoco) har i dag inget raffinaderi i Norden; men med
foretagets nuvarande marknadsstrategi ar det tveksamt om man har intres-
sen i den riktningen for nérvarande.
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Svérprognostiserade ir ocksa striavandena hos de oljebolag som #gs av
lander med egen raoljeproduktion — Statoil, Hydro och Kuwait Petroleum
(KPS). Otvivelaktigt har dessa féretag — och kanske i synnerhet Statoil
och KPS — ambitionen att successivt 6ka sina marknadsandelar. Samtidigt
forfogar atminstone KPS i dag 6ver en relativt blygsam och dartill relativt
omodern raffinaderikapacitet. Aven Statoils raffinaderikapacitet ar liten i
forhallande till foretagets rioljeproduktion.

Det kanske mest narliggande hotet mot de svenska raffinaderierna ar —
forutom svavelkraven, som berordes i forra avsnittet — den kapacitetsut-
byggnad som sker i Mongstad. Nér den &r avslutad kommer ytterligare
méngder bensin och latta produkter att bjudas ut pa den nordiska markna-
den. Det kan komma att medféra en hérdare priskonkurrens pa bensin,
med minskande marginaler vid de svenska raffinaderierna som foljd. Ock-
sa det finlindska intdget pa den svenska marknaden — genom Nestes
deldgarskap i OK Petroleum — kan bidra till en skirpt konkurrens.

En annan oséker faktor giller OPEC-landernas fortsatta agerande nir
det géller raffinaderiutbyggnader. Denna fraga har berérts i avsnitt 3 ovan.
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Nr Namn Forfattare
17 Privat tjanstesektor Lennart Stalberg, Statens industri-
verk
18 Miljovard — en 16nsam framtids- Naturvérdsverket
bransch
19 Industriell fornyelse Statens industriverk
* basindustri
* hogteknologi
20 Den offentliga sektorn — férdelnings- Bjorn Gustafsson,
aspekter Goteborgs universitet och
expertgruppen for studier
i offentlig ekonomi
21 Den offentliga sektorn — produktivitet Richard Murray, Statskontoret
och effektivitet och expertgruppen for studier i
offentlig ekonomi
22 Regleringar inom bostads-, livsmedels- Statens pris- och kartellnimnd
och transportomradena — kartliggning
och analys
23 Oljemarknaden och raffinaderiindustrin ~ Statens pris- och kartellnimnd
— konkurrens och framtidsutsikter
24 Regional analys Expertgruppen for forskning
om regional utveckling
25 Kommuner i fordandring — Helhet och Svenska kommunférbundet
sardrag
26 Bittre vard — har vi rdd? Landstingen Landstingsférbundet
fram till 1995
27 Den framtida befolkningen, Prognos fér  Statistiska centralbyrin
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