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Forord NINGEN

Langtidsutredningen 1987 utarbetas inom finansdepartementets langsikts-
enhet. I samband med utredningen har ett antal specialstudier genomforts.
Huvuddelen av dessa publiceras som bilagor till utredningens huvud-
rapport.

Foreliggande bilaga har utarbetats av Lennart Stalberg. I bilagan redovi-
sas och diskuteras viktiga utvecklingstendenser inom den privata tjinste-
sektorn. Vissa bedomningar over utvecklingen fram till 1995 for den pri-
vata tjanstesektorn som helhet och for dess olika delar gors ocksa.

Ansvaret for langtidsutredningens bilagor och for de beddémningar de
innehaller vilar pa respektive forfattare. Av den kommande huvudrappor-
ten framgar hur bilagorna anvénts i utredningens arbete.

Finansdepartementets kontaktman har varit Hans Backstrom.

Stockholm i februari 1987.
Lars Mathlein
Planeringschef

Lars Heikensten
Departementsrad

Tl  Ldangtidsutredningen Bilaga 17 S8



i SRR e (hemak it Ky 4
i el e

s
)

B ‘“ll P |
N
ikd Tl o
sl

iy
)

i
T LR
S




Innehéllsforteckning

1 Bakgrund och sammanfattning

1.1 Tjanstesektorns framvaxt 5

1.2 Privata tjanstesektorn i langtldsutredmngen (LU)
1.3 Studiens forutsattningar i sammandrag

1.4 Studiens slutsatser i sammandrag

2 Utvecklingen inom skilda omraden.

2.1 Samband med utvecklingen i andra sektorer

2.2 Hushaéllsinriktade tjanster

2.3 Tjanster med inriktning mot bade hushdll och foretag
2.4 Tjanster med inriktning enbart mot foretagen

3 En politik for tjanstesektorn?

Bilagor till Langtidsutredningen LU 87

10
10
11

13
13
14
18
24

29

32



#e

.:,'fi‘t. H

MRy
. My
e

\
| 1.%:(,%. .‘» .nuu, ‘}'u. MH g ;g,qrﬂ i
: . LR gk i 4




1 Bakgrund och sammanfattning

1.1 Tjanstesektorns framvaxt

Svensk arbetsmarknad har efter 1970 genomgatt omfattande forandringar.
Medan de areella niringarna, tillverkningsindustrin och byggnadssektorn
har fitt en minskande andel av BNP och sysselsittning okar tjanstesek-
torns betydelse. Okningen under 1970-talet hade en tyngdpunkt i offentlig
tjansteproduktion. Efter omkring 1980 har den privata tjanstesektorn bor-
Jjat véxa. Den offentliga sektorns tjdnsteutbud har i allt visentligt en
inriktning mot hushallen. Hushallsinriktningen &r viktig 4ven for den pri-
vata tjanstesektorn. For manga branscher dir har dock leveranser till
naringslivet och offentlig sektor en stérre betydelse.

Fordndringarna mot storre inslag av tjdnster i produktionen och syssel-
sattningen sker 6ver hela véstvirlden. Man brukar séiga att dvergangen till
ett tjanstesamhille sker i det ldge nir tjdnstesektorn ar lika stor som
summan av Ovriga sektorer. I Sverige har nu tjdnstesektorn ca 2/3 av den
samlade bruttonationalprodukten och lika stor del av antalet forvirvsarbe-
tande. Den privata tjdnstesektorn omfattar enligt de avgriansningar som
gors i SCBs nationalrikenskaper (NR) och i langtidsutredningen ungefir
hélften av tjanstesektorn, dvs. i runda tal en tredjedel av antalet forvirvs-
arbetande och nista lika stor del av BNP. D4 bor man halla i minnet att NR
har en relativt snidv avgransning av offentliga sektorn till enbart offentliga
myndigheter. De statliga affarsverken, stiftelser mm som (i princip) drivs
efter marknadsméssiga principer ingér i niringslivet.

Diagram 1.1 illustrerar forskjutningarna pa den svenska arbetsmarkna-
den mellan de areella naringarna, industrin inkl. gruvor och elverk m. m.,
byggnadssektorn samt tjanstesektorn mellan 1950 och 1985. Diagram 1.2
illustrerar motsvarande process for ett antal OECD-ldnder med uppgifter
for aren 1962 till 1982. Den process som vi kan bevittna i Sverige har sin
motsvarighet i alla utvecklade ekonomier.

Det finns vid internationella jamforelse anledning att tolka materialet
med viss forsiktighet. De skandinaviska ldnderna har t.ex. knappt nigot
av den serviceekonomi med utpriglat lagavlonad personal som ar utbredd i
bade USA och flera vist- och sydeuropeiska linder. Aven om de senare
saledes har en statistiskt stor tjdnstesektor finns hir betydande strukturella
skillnader i dess sammansittning och yrkesinnehall. I de skandinaviska
ldnderna har de snabbvixande delarna av tjanstesektorn en inriktning mot
mer foretagsorienterade specialisttjinster.
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Féljande tabell summerar ett antal nyckeltal for sektorn ar 1985.

Bransch LU- Foradl.varde Arbetsvol. Produktiv. 1000-tal
sektor mkr 80-pris  milj. tim Kr./tim syssels
Partihandel 21 29039 32279 90.02 194.3
Detaljhandel 21 27714 470.28 58.39 309.1
LU-sektor 21 56753 793.07 71.70 504.2
Transporter 22 21646 349.44 61.94 21305
Post-tele 22 12102 130.08 93.04 93.0
LU-sektor 22 33748 479.52 70.38 306.5
Bostadsforvaltn. 23 66383 50.98 1302.14 39.2
LU-sektor 23 66383 50.98 1302.13 39.2
Hotell- restaur. 24 4297 126.32 34.02 83.7
Bank, finansbol. 24 16 062 82.93 193.58 59.8
Forsakringsverks. 24 5241 35.21 148.85 DA
Ovrig fastighfory. 24 6841 * * *
Uppdragsverks. 24 18757 194.67 96.35 127.4
Renhéllning 24 4387 53.88 80.75 40.9
Utbildning, FoU 24 2692 41.00 65.66 35:2
Halso- sjukvard 24 1330 51.30 25.93 36.3
Socialvard 24 % 6.42 Y 4.7
Organisationer 24 3866 54.55 70.87 37.7
Kultur, fritid 24 4056 56.75 71.47 43.2
Bilreparationer 24 2621 51.65 50.75 30.3
Ovr reparationer 24 586 10.23 57.28 7.0
Ovr konsumtjénst 24 2600 57.68 45.08 47.0
Hushéllsarbete 24 353 15.25 21.05 16.4
LU-sektor 24 73 649 838.74 87.90 553.1
LU-sektor 21=25 1.1,230533 2160.78 106.69 1403.0
Korrektionspost* = 1792
Summa sektor 21-25 212612

* Det bor noteras, att NR inte registrerar nagon sysselsittning under 6vrig fastig-
hetsforvaltning. Den liggs helt pd branschen bostadsférvaltning. Fér socialvard
registreras ingen produktion. Den korrektionspost som anges pa nést sista raden ar
medtagen som kompensation for dubbelridkning av foradlingsvérdet for finansiella
tizinster till BNP. For dvererinande analvser subtraheras virdet frain BNP.
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1.2 Privata tjanstesektorn i langtidsutredningen (LU)

Som antyds i tabellen ovan behandlas resp. bransch under nigon av fyra
delsektorer i LU. Att fora analysen pa sé grov niva ger dock resultat som
blir utomordentligt svértolkade. Déarfér méste analysen i denna studie
foras ned till de branscher som riknas upp i tabellen och i vissa fall nigot
langre.

Infoér framtida LU-omgangar skulle en nagot finare uppdelning av tjins-
tendringarna vara onskvérd. Harvid borde varuhandeln delas in i parti-
resp. detaljhandel, samfirdsel atminstone i transporter resp. post- och
telekommunikationer och gruppen ovriga privata tjanster &tminstone i 5—6
delbranscher.

1.3 Studiens forutséttningar i sammandrag

Sektorstudien grundas pa allmdnna antaganden om en BNP-tillviixt i stor-
leksordningen 2.5 % per ar, en virldshandelsokning pa ca 4% per &r, en
Okning av den privata konsumtionen med &tminstone 2.5% per ar samt
viss volymminskning for statlig verksamhet och en 6kning av kommunal
verksamhet med ca 1% per ar. Perspektivet innebér en utveckling som
snarare ansluter till det sena 60-talets ekonomiska utveckling 4n de svéra
ekonomiska problem som har kdnnetecknat perioden 1976—83. En osiiker-
hetsfaktor ligger i bedomningen av oljepriserna, som fortfarande har stort
genomslag pa energiférsorjningen och hela samhillsekonomin.

Underlag till sektorstudien har hidmtats framst frin de analyser som
gjordes i SINDs rapporter om struktur och utvecklingsdrag inom privata
tjénstesektorn (PM 1985: 5) resp. om sektorns regionala utvecklingsmojlig-
heter (PM 1986: 8). Den forra rapporten ér deskriptivt analytisk medan den
senare ar mer medelsinriktad. Den senare rapporten remissbehandlas f. n.
Den innehaller ocksa grova framtidsbedomningar av sektorns utveckling
fram till 1995, samt Gversiktliga regionala nedbryningar.

Det bor understrykas, att sektorstudien inte har haft som mal att na
absolut samstammighet med de kalkylresultat och slutsatser som publice-
ras i LU:s huvudrapport. En sddan anpassning har av rent arbetstekniska
skl varit omojlig att dstadkomma, eftersom produktionen av LU:s kal-
kyler har skett parallellt med sektorstudien.

Studien forutsétter ungefar oféréndrad rollférdelning mellan offentliga
sektorn och néringslivet ifriga om tunga delar av den offentliga produk-
tionen. Det &r i och for sig mojligt att belysa tinkbara effekter av forandrat
huvudmannaskap fér en méngd tjanster. For att detta skall kunna goras
maste dock forutsittningarna i form av finansiering m. m. klarliggas, vilket
ytterst blir (parti)politiskt fargade stéllningstaganden. Sadana fragestall-
ningar har darfor ansetts ligga utanfor sektorstudien.

Under 1970-talet fordes en intensiv diskussion kring arbetstidens lingd
och mdjligheter att minska arsarbetstiden. Dessa fragor behandlas nu i
sittande semesterkommitté. Hér antas for flertalet branscher att medelar-
betstiden per sysselsatt hélls ungefir oférindrad. I enstaka fall har vissa
forédndringar antagits troliga. Uppenbart ér, att metoderna genom vilka en



arbetstidsforkortning skulle genomféras kan fa betydande konsekvenser
for saval sysselsittningsutvecklingen matt i antal personer i skilda bran-
scher som for konsumtionens fordelning pa varor och tjanster och darmed
pa efterfragebilden inte minst for tjanster inriktade mot hushéllen.

1.4 Studiens slutsatser i sammandrag

I avsnitt 2 gors branschvisa genomgéngar av utvecklingstendenser och
strukturdrag dar branscherna grupperas i tre kategorier. Den forsta avser
tjanster som primart inriktas mot hushdllen. Det ér en grupp av verksam-
heter som totalt har ca 420 tusen sysselsatta och som ldngsamt okar i
storlek. Den storsta delbranschen dn dér detaljhandeln.

Den andra kategorin omfattar tjanster som har en inriktning mot bade
hushéll och foretag och den omfattar ca 660 tusen sysselsatta. Den har
minskat sett fran 1975 men visar efter 1980 tydliga tendenser till en 6kning.
Fram till 1995 antas dessa branscher oka med totalt inemot 80 tusen
sysselsatta. Dir ingér transporter som den storsta delbranschen. Andra
branscher ar banker och forsikring, post- och televerksamhet, hotell och
restauranger samt renhallning, utbildning och organisationer.

Den tredje kategorin &r tjénster som i stort sett helt inriktas mot foreta-
gen. Den omfattar med det statistikunderlag som hér kan tas fram parti-
handeln och uppdragsverksamhet. Den har totalt ca 320 tusen forvarvsar-
betande och befinner sig i en stark okning. fram till 1995 kan forutses en
sysselsattningstillvixt pa ca 80 tusen personer.

Foljande tabell summerar utvecklingsdrag for berérda branscher dels i LU-sektor-
termer, dels med den indelning som anvinds i det foéljande

Arlig procentuell forandring 100-tal sysselsatta ar

Foradlings- Antal sysselsatta Produktivitet

varde (kr/tim)

75—85 85-95 75-8S 85-95 75—-85 85-95 1975 1985 1995
LU-21 1.05 3.0 —0.48 0.4 2.10 2.4 5291 5042 5247
LU-22 2:51 3.6 0.26 1.3 2.18 2.8 2985 3065 3486
LU-24 2.48 43 1.10 1.6 2.80 2.5 5267 5876 6915
LU 21,22, 24 1.58 37 0.31 1.1 1.58 2.6 13 600 14030 15664
Hushallstjanster 0.72 215 -0.94 0.1 2.11 2:3 4588 4175 4218
Béade- och 2.37 2.4 —0.59 1.1 1.75 1.3 7043 6638 7409
Foretagstjanster 2.59 4.6 1.41 2.3 1.71 219 2796 3217 4037

Bedomningar for s& dynamiska verksamheter som flera av de branscher
som ingar hér ir sjilvfallet osékra. Den storsta osakerhetsfaktorn ér av allt
att doma investeringsutvecklingen. Sarskilt for maskiner finns idag hogst
osikert underlag for att bedéma rationaliseringspotentialen i tjanstenaring-
arna.

Med en total sysselsittningsutveckling pa ca 160 tusen forvarvsarbetan-
de fram till 1995 dr den privata tjanstesektorn jamte den kommunala
verksamheten den enda sektorn av ekonomin som uppvisar en mer bety-

12 Langtidsutredningen Bilaga 17 S8
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dande personaltillvaxt. Sektorn har sarskilt i de delar darav som riktas mot
foretagen en snabb sysselséttningsokning och en markant koncentration av
verksamheter till storstadsregionerna och i synnerhet till Stockholmsre-
gionen. En viktig naringspolitisk uppgift infér 90-talet blir att séka former
for stimulans av sadan verksamhet ocksé i andra regioner. Dessa fragor
behandlas vidare i dels SINDs studie 6ver den privata tjinstesektorn, dels
i den sirskilda bilaga som behandlar den regionala nedbrytningen av LU-
materialet.



2 Utvecklingen inom skilda omraden

2.1 Samband med utvecklingen i andra sektorer

Av tjdnstesektorns produktion anvands en stor del som insats till andra
branscher samt offentliga sektorn. 1985 utgjorde insatsleveranserna riknat
i 1980 ars priser enligt NRs input-outputmatriser ca 119 mdr kr, vilket i
1985 ars pris torde motsvara ca 170 mdr. Den offentliga sektorns konsum-
tion uppgick till 18.5 mdr och den privata slutanviandningen lag pa 107 mdr.
Investeringsvolymen var relativt liten, 7.1 mdr, och hanfor sig helt till
teknisk konsultverksamhet, frimst byggkonsulting. Exporten 14g pa 20.1
mdr.

Samférdseln svarar for den storsta andelen insatsleveranser till nirings-
livet, totalt 31.5 mdr eller 26 % av sektorns leveranser. Uppdragssektorns
leveranser uppgick till 22.3 mdr eller 19 %. Bankerna siljer tjanster for 26
mdr eller 22 % och en 6vriggrupp av branscher séljer tjanster for 13.5 mdr
eller 7%. Dessa fyra delsektorer svarar for ca 80 % av privata tjinstesek-
torns insatsleveranser.

Offentliga sektorns kop av tjanster riktas till uppdragsverksamhet, 29 %
motsvarande 5.4 mdr. Samfardsel, fastighetsférvaltning och évriga tjinster
svarar med 3.1—3.4 mdr for sammantaget 53 % av leveranserna.

Den privata konsumtionen riktas fraimst mot bostadsférsorjningen, som
tacker 51 % av kostnaderna. Gruppen 6vriga tjdnster, som bl. a. omfattar
kultur och fritidsverksamhet &r en annan tung bransch. Detaljhandelns
forséljning fordelas direkt pa resp varuproducerande bransch.

Exporten av tjanster berér med 12 mdr i forsta hand samfardseln. Hértill
forekommer viss export av uppdragstjanster. I 6vrigt 4r den i NR registre-
rade exportvolymen obetydlig.

Insatsleveranserna har for flertalet branscher mycket stor betydelse for
leveransvolymen. Sldende ar ocksa de hoga andelar av insatsleveranserna
som riktas till sektorn sjalv. For samfardseln ar t.ex. varuhandeln den
viktigaste avnamargruppen och for bankvasendet ar kontakterna med an-
nan finansiell verksamhet den del av leveranserna som stér for den storsta
volymen. Uppdragssektorn saljer ca 19 % av insatsleveranserna till andra
uppdragsforetag. Den privata konsumtionen har mer pataglig betydelse
enbart for hotell och restauranger dar det ar restaurangdelen som har en
hog andel privat konsumtion samt for reparationer och 6vriga privata
tjanster. Den senare branschgruppen omfattar en hopklumpning av ren-
hallning, kulturella tjinster, utbildning samt halso- och sjukvard, social-
vard och 6vriga konsumenttjénster.

13
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Foljande tabell summerar insatsleveranserna inkl. offentlig konsumtion stilld mot den
privata konsumtionen. Som en sirskilt kolumn har medtagit de insatsleveranser som
gar till sektorn sjilv. Uppgifterna avser 1980 ars priser

Bransch Andel som anvinds som

insats inkl. off.  darav till privat

konsumtion tjanstesektorn konsumtion
Hotell, restauranger 3590 32 % (1943 54 %) 7662 68 %
Samféardsel 34892 82 % (21929 63 %) 8069 18 %
Post, tele 9471 63 % (5687 60 %) 5529 37 %
Bank, forsakring 26229 89 % (22048 84 %) 3109 11 %
Bostader = = 54720 100 %
Ovriga fastigheter 11777 94 % (7809 66 %) 793 6 %
Uppdragsverksamhet m.m. 25732 98 % (12887 50 %) 524 2%
Reparationer 5017 43 % (3230 64 %) 6646 57 %
Ovriga privata tjanster 16872 46 % (9895 59%) 19721 S54%

Exporten har mer pataglig betydelse enbart for samfiardsel och upp-
dragsverksamhet. Om exportleveranser inkluderas i totalen skulle fore-
tagsorienteringen snarast accentueras dn mer.

I den foljande branschvisa genomgangen av utvecklingsdrag och ten-
denser gors en gruppering av verksamheterna efter anvandarinriktningen.
Harvid anvands en uppdelning i tre huvudgrupper:

* Hushallsinriktade tjanster, som omfattar detaljhandeln samt Ovriga
privata tjanster som har en utpréglad inriktning mot hushallen. Dér ingéar
kultur och fritidsverksamhet, halso- och sjukvard inkl. socialvard, hus-
héllsreparationer, tvétterier och andra konsumenttjanster samt hushallsar-
bete, den snabbt minskande kvarlevan av ett tidigare samhalles verksam-
het.

* Tjanster med inriktning mot bade hushdllen och foretagen. Denna
grupp omfattar hotell och restauranger, bank och forsikring, post- och
televerksamhet, transporter, fastighetsforvaltning, renhallning, bilrepara-
tioner samt organisationer.

* Tjianster med inriktning direkt mot foretagen omfattar partihandel
samt uppdragsverksamhet.

I foljande avsnitt behandlas utvecklingsdrag for berorda delbranscher
under gemensamma delrubriker for hushallstjanster, foretagsinriktade
tjanster samt tjanster med inriktning mot bada kategorierna.

2.2 Hushallsinriktade tjanster.

Av de hushallsinriktade tjansterna ar detaljhandeln den viktigaste. Dess
huvudfunktion &r att svara f6r hushéllens férsorjning med varor och vissa
tjianster. Den brukar i allméanhet delas in i tre huvudkategorier, varuhus
(SNI 621), dagligvaruhandel (SNI 622) och séllankdps- eller specialvaru-
handel (SNI 623). Dessa tre brukar betecknas som den egentliga detaljhan-
deln. Harutover forekommer detaljhandeln med bilar och drivmedel (SNI
624) resp. handeln med apoteks- och systemvaror (SNI 625).
Detaljhandeln fick vid mitten av 1970-talet ett brott i volymtillvixten
efter en lang foljd av é&rlig real tillvixt som endast tillfalligtvis brots.



Dérefter har forsiljningen fluktuerat med arliga mindre 6kningar och
minskningar. Forst 1985 och 1986 har handeln nagot atertagit den starka
tillvdxt man tidigare hade.

Foljande diagram visar omsattningsutvecklingen i fasta priser 1973 till
1985 for namnda fem branscher.

INDEX (1973 = 100)
180

170 4

160 <

APOTEK-SYSTEMB.

TOTALA
DETALJHANDELN

T I T T I T
19IS 14 s 16 11 18 87 . 4880 84 82 83 84 85

Diagrammet belyser den senaste tioarsperiodens strukturférandring med
volymminskning fér varuhusen och en tamligen jamn utveckling for daglig-
varuhandeln. Specialvaruhandeln har haft kraftiga 6kningar. Handeln med
bilar och drivmedel har haft stora fluktuationer.

Detaljhandelns volymokning bestims sjalvfallet av den privata konsum-
tionens forindringar dels totalt, dels efter forskjutningar i konsumtionsva-
norna for skilda varor och tjanster. Dagligvarukonsumtionen ar mindre
utsatt for konjunktursvingningar an specialvaruhandeln. Detta &r timligen
naturligt eftersom den forra riktar sig mot den for uppehallet nodvandiga
konsumtionen medan annan varukonsumtion kan varieras beroende pa
tillgdngliga resurser.

Den branschindelning som anvands for detaljhandeln blir over tiden
alltmer oprecis. Av dagligvarukonsumtionen som 1985 uppgick till ca 105
mdr saldes ca 80 % inom dagligvaruhandeln. Varuhusens forséljning avser
till ca 50 % dagligvaror. Darutover saljs restaurangtjanster for ca 3 % och
aterstoden utgors av specialvaror. Dagligvaror siljs ocksa i bensinsta-
tioner, hotell, fritidsanldggningar m. m.

For specialvarukonsumtionen riktas ca 60 mdr av totalt 80 mot special-
varubutikerna. Ca 18 mdr siljs via dagligvaruhandeln och varuhusen och
resten gar andra vigar. Handeln med bilar sker i allt védsentligt via bran-
schen medan drivmedelsforséljning ocksa forekommer via varuhus, hotell
m. m.

For den kommande tiodrsperioden kan en omsattningsutveckling i stor-
leksordningen 2.5 % per ar vantas for den egentliga detaljhandeln. Bilhan-
deln bor framgent kunna fa en god tillvaxt, inte minst for att den privata

15



16

konsumtionen vintas utveckla sig relativt starkt. Bestandet vintas vixa
med ca 1% per ar och hartill kommer ett vixande reinvesteringsbehov.
Ytterligare en faktor som talar harfor, ar att nybilsforséljningen nu till ca
70 % sker till foretagen, vilka ar mindre kansliga for konjunkturférandring-
ar dn hushdllen. Handeln med apoteks- och systemvaror antas utveckla sig
ungefar som dagligvaruhandeln.

Produktionsvardena i NR utgor handelns bruttomarginaler. Foradlings-
vardet beraknas som marginalerna reducerade med foretagens kostnader
for externa kop av varor och tjanster som anvénds i produktionen. Produk-
tiviteten visar for historiskt material pa starka samvariationer med produk-
tionsutvecklingen. Under senare ar har produktivitetsokningarna i genom-
snitt varit nagot hogre dn produktionstillvixten. Med en total produktions-
okning pa ca 2.8 % per ar for detaljhandeln som helhet kan produktivitets-
okningen beriknas ligga nagot hogre eller pa ca 3.0 % per ar. Hirigenom
kan totalsysselséttningen vantas minska med 0.2 % per ér.

Branschen har en hog investeringsniva och kan under perioden vintas fa
ett genombrott for nya hjalpmedel som datorstodd kassahantering, lager-
styrning etc. Detta kan mdjliggora den relativt hoga produktivitetsokning-
en.

Branschstrukturen kan véntas fortsatta att utvecklas med en minskning
av de mindre varuhusen och en fortsatt storleksrationalisering for daglig-
varuhandeln. For specialvaruhandeln tycks utrymme 6ppnas for en fort-
satt utveckling av hogspecialiserade butiker. De ledande kedjorna for
dagligvaruhandeln kan av allt att doma ytterligare starka sina positioner
och for specialbutikerna vaxer fram ett okande antal kedjebildningar,
alltifrdn relativt 16st samverkande foretag till starkt sammanhallna kon-
cerner.

Foljande tabell summerar utvecklingsantagandena for detaljhandeln

Bransch Omsittning (Mkr,  Arlig Antal sysselsatta
l6pande priser) for. (%)
1985 1995 1984 1995

Varuhus 24124 26600 1.0 31513 26900
Dagligvaruhand. 92063 119200 2.6 107051 107200
Dirav livsmedel 80123 103800 2.6 82 860 83100
Specialvaruhand. 64216 85200 2.9 98 837 98300
Egentlig deth. 180403 231000 2.5 237401 232400
Bilar, drivm. 68286 96300 3.5 42946 43300
Apotek, system 19 140 24500 2.5 14 086 13000
Totalt detaljh. 267889 351800 2.8 294433 283700
Syss. enl. NR 309 100* 303900
Bruttoprod. 67890 89516  Bruttoprod.

(1980 ars

priser) 42056 55452
Foradlingsvarde 27714 36542  Foradlingsv./

tim 58.95 79.22
Timvolym milj. 470.28 461.25  Investeringar

(1980 ars

priser) 2640 3480

— déarav

Byggnader 710 720

* NR:s uppgift avser sysselsatta 1985. Giller aven produktionsuppgifterna nedan.



I likhet med tendensen for néaringslivet i 6vrigt minskar byggnadsandelen
av investeringarna. Detta innebar, att dessa, trots en betydande 6kning av
investeringsvolymen tenderar att ligga kvar pa ungefir konstant niva fram
till 1995. Okningen i investeringarna kommer istéllet helt p4 maskinsidan,
dar tillviaxten ligger pa ca 45 %.

Kulturell verksamhet och fritid har yttre villkor som i hog grad bestams
av offentliga sektorn genom dess anslagstilldelning till idrotten, friluftsan-
laggningar, kulturevenemang etc. Dess produktionsutveckling har varit
svagare dn genomsnittet for sektorn men betydligt starkare 4n genomsnit-
tet for hushallstjansterna. Produktivitetsutvecklingen har varit relativt
stark. Sektorn omfattar 43 tusen anstillda och torde tillhora de verksam-
heter som bor har vissa forutsattningar att expandera under kommande &r.
Hir antas en volymtillviaxt pd 1 procent per ar, vilket dr den nivd som
kommunerna bedoms kunna 6ka med. Produktivitetsutvecklingen torde av
naturliga skal bli liten, varfor produktionsokningen kan vantas resultera i
en motsvarande 0kning av antalet anstallda.

Enskild hilso- och sjukvdrd omfattar frimst den fristdende foretagshil-
sovarden, vissa hélso- och sjukhem som drivs i privat regi samt de privat-
praktiserande liakarna och tandldkarna. Den hade en relativt svag produk-
tionsutveckling 1975—85 men torde framgent ha gynnsamma utvecklings-
mojligheter. Detta nied den rollférdelning som nu tillimpas mellan offent-
liga sektorn och néaringslivet. Branschen har en relativt 1&g produktivitets-
utveckling vilket gor att antalet sysselsatta har okat relativt snabbt. 1985
var antalet 36 tusen. En fortsatt okning till ca 44 tusen framstar som
tamligen rimlig.

Socialvard i enskild regi forekommer bl. a. i ett antal behandlingshem
mm som i allt vasentligt finansieras via landstingskommunala driftbidrag.
NR registrerar ingen produktion for dessa verksamheter, men vél knappt 5
tusen forvarvsarbetande. Antalet bor i likhet med den enskilda halso- och
sjukvarden kunna 6ka med ett par procent per ar.

Reparationer av hushallsmaskiner m. m. har haft en vikande volymut-
veckling under senare ar. Mycket talar emellertid for att sddana tjanster
kan fa en rendssans i takt med att hushdllen alltmer férses med komplice-
rad teknisk utrustning fér matlagning, tvitt,stidning och disk, TV-appa-
rater, stereoutrustning, hemdatorer etc. Merparten av den utrustning som
nu siljs dr s& komplicerad att f4 klarar av att laga den pa egen hand.
Samtidigt okar efterfrigan pa sddana tjanster ocksa fran foretagen, dér
tendensen iar densamma, lat vara med annan teknisk utrustning. Samman-
taget finns darfér motiv for att rakna med en kraftig tillvixt av sddana
tjanster. Verksamheten ar personalintensiv och darfér kan den knappast
antas fa ndgon storre produktivitetstillvaxt. Darmed kan antalet sysselsat-
ta 0ka nagot i denna verksambhet.

Branschen dvriga konsumenttjianster omfattar bl. a. tvétterier, fotoatel-
jéer m. m. Verksamheten omfattar flera tjanster som hushéllen nu i stor
utstriackning har mojlighet att hantera pa egen hand bl. a. med hjalp av
egen maskinutrustning. Av allt att doma tycks dessa typer av tjanster
fortsitta att utvecklas relativt svagt. En vikande hushéllsmarknad kan
successivt ersittas med okande efterfragan fran foretagen, for vilka det
kan vara mer rationellt att kopa specialisttjanster édn att sjalva anstilla
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personal och investera i egen utrustning. Sammantaget antas branschen,
som med 47 tusen sysselsatta ar relativt stor, f4 en svagt vikande syssel-
sattning fram till 1995.

For de hushallsinriktade tjdnsterna sammantagna skulle de bedémning-
ar som visats i det foregaende innebira en produktionsutveckling som
ligger ungefar i niva med konsumtionsékningen totalt och en nigot svagare
produktivitetsokning. Hérvid skulle antalet sysselsatta 6ka med ca 400 per
ar eller totalt ca 4000 mellan 1985 och 1995. Bedémningarna for resp.
bransch sammanfattas i foljande tabell.

Arlig procentuell foréndring

100-tal sysselsatta ar

Foradlings- Antal sysselsatta Produktivitet

varde (kr/tim)

75—854"85=95" #15=85 85-95 75—85" '85-95""1975 1985 1995
Detaljhandel 0.82 2.8 —1.06 =02 2i26, . 3.0 3446 3099 3039
Kultur, fritid 1.93 1.0 2.19 1.0 0.77 0.0 348 432 477
Halso- o. sjukvérd 0.88 35 1.24 2.0 0.05 1.5 321 363 442
Socialvéard - - -1.91 2.0 - - 57 47 57
Hushéllsreparationer —1.36 5.0 =095 1.5 0121 51315 77 70 81
Konsumenttjanster 0.52 1.4 0.93 =0.6 24714 2,0 516 470 443
Hushallsarbete —8.69" ' —2.9 —7.00 —2.9 -0.08 0.0 339 164 134
Hushallstjanster 0.72 2.5 —0.94 0.1 2051 L P 4588 4175 4218

2.3 Tjanster med inriktning mot bade hushéll och fére-
tag

Denna grupp av tjanster omfattar nastan halften av den privata tjénstesek-
torn. Den hade totalt sett en relativt svag utveckling mellan 1975 och 1985
men véntas fa en viss okning bade i sysselsittningsvolym och i antal
anstillda fram till 1995. Volymtillvaxten beraknas bli ca 2.4 % per &r och
sysselséttningsokningen kan bli drygt 1.1 procent per ar.

Tvirt emot vad som ofta hdvdas om branschens expansion, hade restau-
rang- och hotellndringen enligt nationalrakenskapernas berikningar under
70-talet en minskning av antalet forvarvsarbetande och en svag produk-
tionsutveckling.

Efter 1980 har emellertid néringen haft en viss tillvixt. I reala termer har
dock hotellomséttningen utvecklats svagt med patagliga 6kningar bara ett
par &r under de senaste tio aren. Okningen for branschen som helhet har
framst legat i restaurangernas omsattning och sysselsittning, vilket har en
grund i de forandringar som sker pa arbetsmarknaden med 6kningar av
antalet forvarvsarbetande med tjanstemannabefattningar. Vidare har ock-
sa hotellovernattningarna okat. Detta kan delvis hinféras till 9vernattning-
ar knutna till tjansteresande samt en 6kning av utbildnings- och konfe-
rensverksamhet. Harutover har skett vissa 6kningar av privatresandet
bl. a. i fjallomradena samt genom inkommande utlandsturism. Sammanta-
get svarar dock tjansteresandet for ca halften av antalet baddnétter och
inemat tva tredjedelar av antalet rumsnétter i hotellniringen. Riknat i
omsattning torde andelen tjansteresenirer ligga pa ca 65%. For restau-



rangerna ar det direkta beroendet av foretagskunder mindre. Grova upp-
skattningar i SINDs branschstudie tyder pa andelstal pa ca 50 % av omsitt-
ningen och sannolikt hogre andelar av foradlingsvéardet. Uppgifterna i
avsnitt 2.1 kan darmed vara nagot for laga.

Hotell- och restaurangnéringen brukar framhéllas som en av de viktigas-
te framtidsbranscherna i naringslivet. Néringen har dock langt ifrdn den
tillvaxt och l6nsamhet som kan avlasas for dataindustrin och stora delar av
uppdragssektorn. Daremot kan antas med héansyn till den tillvaxt som kan
véantas for BNP i stort, en mer gynnsam utveckling av den privata konsum-
tionen samt att tjansteresandet kan véntas fortsatta att 6ka att niringen
kan fa en viss 6kning fram till 1995. I SINDs branschstudie bedémdes
hotellndringen kunna fa en produktionsokning pa totalt 5.5 % per ar peri-
oden 1984—95. Dérefter har definitiv statistik for 1985 och 1986 framkom-
mit, vilken pekar pa en svag omsattningsutveckling for hotellen under
dessa ar. Det kan darfor finnas skl att moderera tillvixtantagandet for
branschen. En 6kningstakt ridknat fran 1984 till 1995 pé i genomsnitt ca 4 %
per ar framstér hiarvid som mer trolig.

For restaurangerna antogs en produktionsokning pé 2.5% per ar som
sannolik for perioden. Den bedomningen framstar alltjimt som rimlig.
Mojligen kan utrymme finnas for en nigot storre 6kning.

Produktivitetsutvecklingen har varit svag for branschen. I friga om s. k.
inre rationalisering finns patagliga begransningar i vad som kan &stadkom-
mas i detta hanseende. Vissa mojligheter finns att effektivisera fastighets-
skotseln mm genom rationell lokalutformning. Vidare finns vissa erfaren-
heter av mojligheterna att effektivisera restaurangverksamheten genom
andrad arbetsorganisation m. m. Exempel finns ocksa pd samutnyttjande
av foretagens tekniska faciliteter som telefonvaxel m.m., vilket kan ge
vissa kostnadsbesparingar.

Slutligen kan genom administrativa hjalpmedel bokforing, bokningspro-
cedurer och marknadskontakter effektiviseras. Mer betydande effektivi-
tetsvinster for hotellen star dock f. n. att himta i storleksfordelar, dvs. i en
rationalisering av anlaggningsstrukturen. Som tumregel i branschen anses
nu att hotellen maste ha atminstone 150 rum for att kunna bli konkurrens-
kraftiga. For restaurangerna tycks storlekseffekten ha mindre betydelse.

Produktiviteten antas 6ka med ca 3 % per ar for hotellen och ca 2 % per
ar for restaurangerna. Sammantaget skulle dirmed antalet forvirvsarbe-
tande matt i NR-termer 6ka fran ca 84 000 under 1985 till ca 96 000 &r 1995.

Banker och finansbolag har haft en snabb expansion under de senaste
aren. De stora budgetunderskotten och behovet att hantera de snabbt
vaxande penningmangderna pa marknaden har utgjort en kraftig stimulans
till branschen. Av allt att doma kan en fortsatt hog BNP-tillvaxt innebira
betydande stimulanser for sektorn, savil genom tillvixten pa foretagssidan
som for hushéllen.

Branschen kdnnetecknas i dess kdrnprocess av en tung administrativ
hantering, som tidigt datoriserades. Produktivitetstillvixten riknad péa de
bruttotal som anges i NR har ocksa varit hég. Tvért emot vad flera externa
bedomare spadde under borjan av 80-talet har dock branschen inte alls
minskat sin personalvolym som en f6ljd av datoriseringen. Det har tvirtom
skett en betydande sysselsattningstillvaxt i branschen som helhet. Detta
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har skett genom en omfattande intern omstrukturering dar den tidigare
kassatjinsten med relativt enkla arbetsuppgifter byts ut mot mer kvalifice-
rade radgivningstjinster for att mota behov hos bade foretagen och kun-
derna. Diskussioner har forekommit om i vilken grad bankerna kan avgifts-
beldgga sddan radgivning. F.n. sker detta i ringa grad. Kostnaderna for
dessa atgarder tacks istéllet via bankernas reguljara rorelseintékter.

For prognosperioden kan en fortsatt tillvaxt i branschen som helhet
forvintas. Trots den langt gangna datoriseringen torde produktiviteten oka
svagare dn produktionsokningen. Darmed kan timvolymen 6ka svagt. En
oklarhet for branschen ar fordelningen mellan den reguljara bankverksam-
heten och verksamhet som utévas av finansbolagen. Har kan kommande
forandringar i banklagstiftningen medféra att bankerna delvis atertar mark-
nader som tidigare inmutats av finansbolagen.

Ocksa for forsikringsbolagen har den senaste tiodrsperioden inneburit
en snabb tillvaxt. Till skillnad fran bankerna har dock forsékringsbolagen
en mer reglerad verksamhet. Flera arbetsprocesser ar snarlika bankernas
och dven har har datoriseringen gatt langt. I likhet med foér bankerna kan
man fa en fortsatt produktionsokning som ligger hogre an BNP. Sannolikt
blir produktivitetsokningen nagot svagare varfor aven forsakringsbolagen
kan véntas Oka, ridknat i antal anstillda. Det bor dock understrykas, att
underlaget i dessa hanseenden, i likhet med annan verksamhet med inslag
av administrativ produktion, dr osakert.

Banker och forsakringsverksamhet sammantagna torde kunna 6ka anta-
let anstillda med knappt 10 tusen fram till 1995.

Fastighetsforvaltning har haft en snabb tillvaxt inte minst efter 1975, nar
den snabba 6kningen pa kapitalmarknaden skapade behov av langsiktigt
stabila placeringsobjekt. Okningstaken har nu mattats av. Det kan dock
inte uteslutas att den vdxande Overhettningen i vissa regioner for flera ar
framat kan innebéra en betydande stimulans for denna verksamhet. Till
bilden hor dven den totala tillvixten pa arbetsmarknaden i befattningar dir
man har behov av kontorsarbetsplatser. Denna Okning torde bli storre
riknat i absoluta tal, 4n den totala 6kningen av forvarvsarbetande fram till
1995. Eftersom NR inte registrerar nagon sysselsattning for denna bransch
ar det inte meningsfullt att géra nagon sddan prognos.

Tjanster knutna till fastighetsunderhall sdsom renhdllningsverksamhet
torde ha en relativt stark efterfragetillvaxt under den kommande perioden.
Aven i 6vrigt kan en betydande 6kning av efterfrigan riktas mot tjanster
som arbetar med miljévardande och sanerande funktioner. Flera av dessa
tjanster drivs via privata foretag. Har antas volymokningen for branschen
bli 4.5 % per éar. Forutséattningarna for stora produktivitetsokningar synes
begrinsade for sddan verksambhet, 1at vara att det dven har forekommer
okade inslag av maskinell hantering. For miljosaneringsétgéarder o liknande
aktiviteter maste dock med nodvandighet personalinsatsen bli relativt stor.
Dirfor antas produktivitetsokningen bli ndgot mindre an produktionstill-
vixten eller ca 3 % per ar. Detta skulle ge utrymme for en sysselséttnings-
6kning pa ca 1.5 % per ar.

Posten och televerket har sammantagna haft en betydande volymokning
efter 1975. Okningen har framst skett inom televerket, som har haft en
betydande volymtillvixt under senare ar. For prognosperioden kan for-



uses en betydande volymtillvaxt for televerket. Verkets 1angsiktsplanering
kommer att presenteras hosten 1987 och de aktuella planerna idr mycket
offensiva ifrdga om utbyggnaden av linjenit, vixelstationer och andra
faciliteter.

Vil fungerande kommunikationer i detta hinseende ir en strategisk
forutsattning for att néringslivet skall kunna dra fordel av de mojligheter
som den nya tekniken erbjuder. Verkets egen planering visar ocksé en klar
medvetenhet hirom. Ett problem i sammanhanget ér att trycket pé utbygg-
nad i storstadsomradena och andra centrala omrdden med héog beliggning
pa natet nu och under 6verskadlig tid blir sa stort, att mer perifera omraden
far svart att gora sig horda i den tidsméssiga planeringen av utbyggnaden.

For posten édr det svart att se forutséttningar for en lika dynamisk
utveckling som for televerket. Snarare ar tendensen den att tunga admini-
strativa system alltmer forses med datorbaserade kommunikationsmojlig-
heter som delvis ersitter den traditionella postgidngen. Sadana system
finns redan i bruk hos flera ledande féretag och anvinds ocksa for forsk-
ningssammanhang. Mycket talar déarfor for att utvecklingstakten fér pos-
ten maste bli vasentligt svagare an for televerket. Hir antas produktions-
volymen 6ka med 5 % per ar for televerket och med 2 % per &r for posten.
Mojligen dr bedomningen for televerket négot forsiktig. Produktivitetsut-
vecklingen kan antas bli dtminstone 3% for televerket och ca 2% for
posten. Hérvid skulle posten fa en oférandrad totalsysselséttning fram till
1995 medan televerksamheten skulle 6ka med upp till 10 tusen anstéllda.

Transportsektorn ar den storsta delbranschen inom denna grupp. Den ar
uppdelad i flera verksamhetsgrenar med delvis olikartade utvecklingsten-
denser.

Transportradet (TPR) utarbetade under 1981 en oversiktsstudie over
transportvasendets struktur och utvecklingsdrag. Dérefter har materialet
kompletterats med en ny studie av godstransportmarknaden, som &r publi-
cerad i TPR:s rapportserie. Studien behandlar utvecklingsdrag fram till &r
2000 och redovisades i 1984 érs LU.

Transportvolymen hade en mycket snabb 6kning under hela 60-talet och
fram till forsta oljekrisen. Dérefter har volymokningen legat pé ca 1% per
ar. TPR bedoémer i Korthet godstransportvolymen 6ka under resten av
1900-talet med denna ndgot lugnare takt. For detta anfor man dels indu-
strins omvandling frdn en dominans av rdvarubaserad produktion till storre
inslag av fordigvaror som kraver andra transportldosningar. P4 lokalmark-
nader har minskningen i byggandet dragit undan en omfattande volym av
kortare transporter vilka bara delvis ersitts av den 6kning som sker for
pakettransporter, specialordnade 16sningar etc.

TPRs bedomning har gjorts med tre alternativ. Huvudalternativet anger
en svagare BNP-0kning é&n den som antas fér LU-arbetet och antar en lika
fordelning av produktionsékningen pa privat och offentlig konsumtion. Ett
sidoalternativ forutsitter en snabbare tillvixt av industriproduktionen ge-
nom att samhéllets resurser i hogre grad styrs 6ver mot industriell utbygg-
nad. Detta resulterar i en nagot snabbare volymokning pa godstransporter-
na. Ett tredje alternativ speglar en fortsatt struktuell omvandling av pro-
duktionen mot ett kraftigt 6kat tjansteinnehall. Denna l6sning skulle resul-
tera i en svagare volymokning, sarskilt efter 1990.
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Har har TPRs huvudprognos anvénts som bas for antagandena men med
tilligget att BNP-0kningen antas bli nagot storre samt att den offentliga
sektorn antas fa en ligre del av produktionstillvaxten. Detta skulle resulte-
ra i en volymtillvéxt i storleksordningen 3.5 % per ar fram till 1995 och ge
vissa strukturella forskjutningar mellan skilda transportmedel. For kortare
transporter torde lastbilar och andra mindre fordon helt ta 6ver markna-
den. Aven for lingre transporter synes lastbilarnas konkurrenskraft vara
betydande. Dar riknar dock TPR med att jarnvagstrafiken kan aterta vissa
forlorade marknadsandelar. Samtidigt bedoms det ske en dvergang fran
sjo- till landstransporter vilket gynnar bade lastbils- och jarnvégstrafiken.

For persontrafiken har TPR inte gjort nagon fornyad prognos utan dér
pagér ett arbete som avses bli avrapporterat under 1987. Dér antog TPR en
relativt svag okningstakt for 80-talet. Av allt att doma har dock person-
transportarbetet fortsatt att oka i en takt som TPR inte forutsag. En
fortsatt koncentration av boendet till storre regioner och fortsatt 6kad ar-
betspendling bor tillsammans med ett kraftigt forbattrad transportutbud
sammantaget innebéra en fortsatt 6kning av persontransporterna med at-
minstone ett par procent per ar.

Av persontransporterna ar det den kollektiva trafiken som registreras
som del av transportsektorn. Dédr kan en betydligt hogre okningstakt
vintas dn for persontransporterna totalt. Sammantaget for transportsek-
torn kan volymlékningen uppskattas till ca 3.6 % per ar. Detta inrymmer
en relativt svag utveckling for persontrafiken pa jarnvag, en tamligen lugn
utveckling ocksa for taxi, en fortsatt volymtillvaxt for busstrafik, sarskilt
bestillningstrafik och en fortsatt snabb 6kning for flyget. Har limnas dock
inga preciserade bedomningar for enskilda delbranscher inom sektorn.

Produktivitetsutvecklingen har varit hog, matt efter foradlingsvéarde per
anstilld. Det finns dock skil som kan tala for en tamligen lugn 6kning
under den kommande perioden. Inte minst for den personorienterade
trafiken borjar nu storre vikt ldggas vid personlig service som konkurrens-
medel vilket bl. a. innebér att man tillhandahaller en mangd kringtjanster
som var for sig ger ett litet bidrag till foradlingsvardet, men som samman-
tagna okar foretagets konkurrenskraft mot omvirlden. Bl. a. av dessa skl
antas produktiviteten Oka relativt svagt, 2.2 %, jamfort med de senaste
arens okning pa drygt 4 % per ar.

Hela transportsektorn ér i likhet med post- och televerksamhet mycket
kapitalintensiv i meningen att maskiner, fordon, byggnader och anligg-
ningar har en utomordentligt stor betydelse for verksamheten. Investering-
arna i transportsektorn har under de senaste aren legat mycket hogt.
Ocksa for de kommande aren forutses mycket stora investeringar saval i
byggnader och anldggningar som i fordon och andra maskiner. Nyregistre-
ringarna av lastbilar har perioden 197585 legat pa i genomsnitt 18 400 per
ar och de senaste fem aren pa 19 300 fordon. Den 6kning som forutses for
transportvolymen bor med all sannolikhet innebéra en fortsatt nyregistre-
ringsvolym pa &tminstone 20 tusen fordon per ar. For bussarna har bestéan-
det av fordon i trafik under de senaste daren 6kat med ca 170 per ar och
nyregistreringarna har pendlat mellan drygt 1000 upp till 1400 fordon.
Nyregistreringarna gors i allmanhet i storre fordon dn de som avstélls och
avregistreras och innebar barmed en successiv 6kning av transportkapaci-



teten. Aven dir forutses en framtida 6kning av transportvolymen, vilket
bor innebéra en investeringstakt som atminstone ligger pa samma niva som
gensomsnittet under de senaste fem éren, dvs. ca 1200 fordon per ar. For
Jdrnvigen har beslut nyligen tagits om upphandling av en forsta serie
snabbtdg att sittas in pa affiarsbanenitet. Av allt att doma torde dessa
investeringar foljas av fortsatta inkop under hela prognosperioden. For
flyget har de senaste arens mycket kraftiga 6kningar i inrikestrafiken gjort
att man successivt utokat flygplansbestidndet och fortsatta 6kningar kan
forvantas. Hartill kommer under perioden behov av erséttningsinveste-
ringar for de maskiner som anskaffades vid mitten av 70-talet. For utrikes-
flyget forbereds en omfattande nyanskaffning av medelstora maskiner som
ersittning for befintliga enheter. For taxi sker en kontinuerlig fornyelse av
fordonsparken.

Pa anliggningssidan pagar f. n. Sveriges storsta byggprojekt vid Stock-
holms centralstation och ytterligare tunga investeringar ar inplanerade for
SJs stationsomraden i stockholmsregionen. Vidare pagar diskussioner om
ambitiésa upprustningar av jarnvéagsnatet langs flera strackningar. Ett
sddant projekt 4r Milarbanan dér tanken ar att med skilda &tgérder forkor-
ta restiden mellan Stockholm och Visteras och vidare till Orebro. Ett
annat ar en utbyggnad av linjen Stockholm—Uppsala med en station i
Arlanda under flygplatsen. Ytterligare atgiarder ar forbittringar av vist-
kustbanan samt forbindelserna Ostersund—Trondheim. For flygtrafiken ar
planerna pa en fortsatt utvidgning i Arlanda léngt framskridna liksom
utbyggnader av de flygplatser som nu har otillracklig standard.

Sammantaget torde investeringarna inom transportsektorn under prog-
nosperioden fortsitta att ligga pd en mycket hog niva. For sektorn som
helhet inklusive post och televerksamhet 1ag investeringarna under 1984 pa
ca 34% av foradlingsvardet. Det finns all anledning att rdkna med att
andelen snarast kommer att 6ka. Hér har antagits en niva péa ca 38 % av
foradlingsvardet for sektorn ar 1995.

Enskild utbildning forekommer i form av reguljara skolor som drivs i
privat regi, vidare ingér studieférbundens verksamhet och slutligen ingér
en viaxande méngd foretag som inriktar sin verksamhet fraimst mot de
behov av personalutbildning som férekommer i nérings liv och offentlig
sektor. Verksamheten forsorjer i genomsnitt 35 tusen personer per ar och
tillvaxten sker inom den mer kommersiellt inriktade delen av branschen.
Av allt att doma tycks marknadsforutsattningarna vara gynnsamma at-
minstone for den senare typen av verksamhet. Behoven av personalutbild-
ning tycks oka i en vixande omfattning. Sarskilt for foretag verksamma
inom tjanstesektorn hivdas ofta att utbildning ar helt nédvandig for att
bibehélla och vidareutveckla kompetens och konkurrenskraft. Faktorer
som verkar aterhallande 4r den kostnadsutveckling for kunderna som
maéste bli foljden av att den offentliga medelstilldelningen till studieférbund
och privatskolor snarast kan vdntas minska. Sammantaget antas produk-
tionen 6ka med knappt 3% per ar, vilket dr nagot snabbare dn BNP.
Produktivitetsutvecklingen antas bli relativt svag, ca 1.7 % per ar.

Organisationerna har haft en relativt lugn volym- och sysselsattnings-
tillvaxt under senare ar. Okningen ar mer markant for intresseorganisa-
tionerna medan ideella foreningar som ofta enbart kan forlita sig pa resurs-
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tillskott genom frivilliga arbetsinsatser och gavor, under senare ar har haft
en svagare utveckling. Fenomenet med organisationstillvixten férekom-
mer i alla utvecklade ekonomier och kan forklaras av att samhillet blir
alltmer komplext och i 6kad utstrackning forutsitter ndgon form av speci-
aliserad bevakning av skilda frgor. Vidare finns ndgon form av stordrifts-
fordel i detta att en instans tar vara pa intressen for en hel grupp av
aktorer, enskilda eller foretag, som gemensamt kan definiera ett antal
intressen som ar likartade for gruppen som helhet. Mer kuriosaméssigt ar
fenomenet att ménga organisationer nir de vil ir etablerade tenderar att
leva ett eget liv och dven Overleva nédr de ursprungliga intentionerna
bakom organisationen sedan lange har upphort. Det senare fenomenet
finns beskrivet i bade djupgéende forskarraporter och i hejdldsa satirer.

For den kommande perioden kan volymtillvixten antas bli hogre én de
senaste tio dren och dven om produktiviteten kan tinkas 6ka nagot kan
ocksa vissa sysselsittningsokningar vintas. Sammantaget kan antalet an-
stillda bedomas 6ka med storleksordningen 5 tusen personer fréan nivan
knappt 38 tusen ar 1985.

For de branscher sammantagna som har en inriktning mot bade foretag och hushall skulle vi fa en utveckling som

summeras i foljande tabell.

Arlig procentuell forandring 100-tal sysselsatta ar

Foradlings- Antal sysselsatta Produktivitet

viarde (kr/tim)

75—85 85-95 75-85 85-95 75—-85 85-95 1975 1985 1995
Hotell, restaurang  —1.42 3 2.05 1.5 =234 2.0 683 837 968
Bank, finans* 3.74 4.0 1.75 1.3 2:005 247 503 598 672
Forsakring 2.70 3.0 0.59 0.9 15991 W22 214 227 247
Fastigheter 4.51 3.4 = - - - - - -
Renhéllning 1.15 4.5 1.48 | 5 =098 310 353 409 473
Bilreparationer —0.10 32 =152 —0.5 1.28 3.7 353 303 289
Transporter 2.24 3.6 0.20 1.4 2.25: 125 2093 2135 2444
Posten 2.07 2.0 0.46 0.0 0.38 2.0 510 534 534
Televerksamhet 3.91 5.0 0.36 2.5 316 3.0 382 396 508
Organisationer 1.65 258 2.80 1.4 =019 154 286 37T 432
Utbildning 3.52 2.8 0.96 1.1 282 S 127 323 352 393
Summa 2.37 2.4 -0.59 151 |7 ) 7043 6638 7409

* For banker och finansiella tjanster berdknas produktions- och produktivitetsutvecklingen fran de bruttoupp-
gifter som anges i NR. Televerkets sysselséttning ar beridknat som totalen for post- och tele reducerad med

vardena for posten.

2.4 Tjanster med inriktning enbart mot foretagen

I denna kategori av branscher har medtagits enbart partihandeln och
uppdragsverksamhet. Med mer forfinat underlagsmaterial an vad NR har
vore det mojligt att fora analysen mer nyanserat. A andra sidan ar katego-
riindelningen inte pa nagot satt avgorande for analysen. Den har snarare
den funktionen att den lyfter fram sddan férutsittningar som ar mer patag-
liga fér den ena typen av branscher én den andra.



Branschgruppen omfattar 320 tusen sysselsatta inom néringslivet. Hir-
till kommer for uppdragssektorn viss verksamhet som drivs i offentlig regi.

Partihandelns huvudfunktion ar att svara for varudistributionen mellan
producenter och kopande foretag, som kan vara andra producenter eller
detaljistforséljare. I enstaka fall, t.ex. for byggvaruhandeln sker ocksa
direktforsaljning till konsumenten. Partihandeln dr mycket komplex med
manga foretag bedriver verksamhet som bedriver verksamheter pé grins-
omradet till andra branscher. Integration bakdt forekommer dér féretagen
bedriver industriliknande verksamhet, t.ex. rivaruhandelsenheter som
skoter &mneskapning och beredning for kundens rakning. Ofta har import-
foretag funktioner dar man anpassar produkterna for det mottagande lan-
dets sarbestimmelser ifrdga om teknisk utrustning m. m. Integration fram-
ar i distributionsledet avser aktiviteter dar partihandelsforetaget tar dver
vissa funktioner som normalt utfors av t. ex. en detaljist som prismérkning,
paketering etc. Sddan verksamhet dr vanlig sirskilt for livsmedelshandeln
dar de ledande kedjornas partihandelscentraler rationaliserar mycket av
driften for de enskilda butikerna bidde med atgirder som nimndes ovan
och med lagerbevakning, administrativ service, utbildningsstéd, gemen-
samma upphandlingsatgirder etc. Uppenbart har samverkansformerna dér
klara ekonomiska fordelar. Paralleller forekommer 4dven inom fackhan-
delns kedjebildningar.

Partihandeln omsétter nara 340 miljarder och dess produktionsvérde
1985 uppgick till 42 miljarder métt i 1980 érs priser. Den forsorjer ca 200
tusen personer och ar darmed en av de allra storsta naringsgrenarna. Den
delas i allménhet in i fyra huvudgrupper, handel med producentvaror (SNI
611), handel med konsumentvaror (SNI 612), handel med bilar och drivme-
del (SNI 613) samt varuhandelsformedling agenturverksamhet (SNI 614).
Handeln med rdvaror brukar delas in i rdvaruhandel resp handel med
insatsvaror.

Révaruhandeln torde utvecklas ungefar i samma takt som utrikeshan-
deln med révaror eller drygt 2 procent per ar. Handeln med insatsvaror
torde utvecklas nagot snabbare d4n motsvarande industriproduktion, efter-
som partihandelsledet inkluderar ocksa utrikeshandeln som har en snab-
bare 6kning. Har antas en 6kningstakt pa ca 5.5% per ar. Handeln med
konsumentvaror kan antas utvecklas i samma takt som den egentliga
detaljhandeln och bil- och drivmedelspartihandeln pa samma motsvarande
satt som detaljhandelsledet. For dessa delbranscher kan antas 6kningstal i
storleksordningen 2.5 %. Handelsagenturerna bor kunna utvecklas snab-
bare 4n 6vrig detaljhandel. Har antas en takt pa 5.5 procent per ar. Totalt
for nédringsgrenen skulle 6kningstakten darmed bli ca 3.1 procent per ar.

Partihandeln har en hog produktivitet. Sérskilt det storre partihandelsfo-
retagen har vélutvecklade system for lagerhéllning och materialhantering
och har gatt langt ifrdga om datorisering av verksamheten. Nist efter
banker och forsékringsforetag ér partihandeln enligt SCBs studie 6ver
arbetslivets datorisering den mest datoriserade niringsgrenen, riknat efter
antalet datayrkesverksamma av de sysselsatta i branschen. Med hansyn
till att branschens verksamhet redan har natt langt i rationalisering antas
produktivitetsutvecklingen bli svagare dn produktionsokningen. Har antas
for naringsgrenen som helhet en 6kningstakt pa 2.5 % per ar.
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Niringsgrenen har en l&ng genomsnittlig arsarbetstid. Mojligen kan den
genomsnittliga arbetstiden minska ndgot under prognosperioden sé att den
kommer ungefir pa samma niva som for flera andra néiringar med verksam-
het i distributionskedjan. Totalt skulle darmed antalet forvarvsarbetande
6ka med storleksordningen drygt 1% per éar.

Féljande tabell summerar bedomningarna for partihandeln

Bransch Omséttning (Mkr, Arlig Antal sysselsatta
l6pande priser) for. (%)
1985 1995 1984 1995

Révaruhandel 83906 103600 2.1% 47552 47200
Insatsvaruhandel 62672 102600 S5.1% 55382 73 000
Konsumentvaruhandel 126 491 162000 2.5% 64021 65900
Bilar, drivmedel 57335 79700 2.5% 16681 18 500
Handelsagentur 5674 9800 5.5% 9825 12100
Totalt 336491 456900 3.1% 193461 216700
NR-sysselsatta 194300* 216700
Bruttoprod.varde 62174 84350 3.1% Bruttoprod.

(1980 ars

priser) 41904 56850 3.1%
Foradlingsvérde 29039 39394 3.1% Foradlingsv./

tim. 90.02 115.23:::1215'%
Timvolym milj 322.58 341.87 0.6% Investeringar

(1980 ars

priser) 3030 4050 29%

— dérav

byggnader 730 730

* NR-uppgiften avser 198S.

Investeringarna har under de senaste tio aren legat pa i genomsnitt 0.9 %
av omsittningen och ca 5% av produktionsvirdet. Betydande arsvisa
variationer forekommer. Totalt antas investeringarna 1995 ligga kvar pa
0.9 % raknat pa omsattningen, vilket skulle ge en volym pa drygt 4 miljar-
der. I likhet med bl. a. detaljhandeln har byggnadsandelen successivt mins-
kat under senare ar. Av allt att doma tycks denna tendens fortsitta. Trots
en kraftig 6kning av totala investeringsvolymen antas darfor bygginveste-
ringarna ligga kvar pa en oforindrad niva, raknat i fasta priser.

Uppdragsverksamhet m.m. dr den del av tjanstesektorn som star for
den snabbaste produktions- och sysselséttningsokningen. Riknat fran 1970
har branschen okat antalet sysselsatta med 46 % vilket motsvarar 2.5 % per
ar. Okningen ar dessutom accelererande. Efter en arlig 6kning pa 2.8 %
mellan 1970 och 75 och en svacka med 1.2% mellan 1975 och 80 har den
dkat med 3.65 % per ar efter 1980. Som visas nedan kan den antas sta for
en betydande 6kning under de kommande tio aren.

Branschen ar majlig att dela upp i ett tiotal delomraden som var for sig
har sina egna strukturdrag och utvecklingstendenser. Enligt en studie som
nyligen genomforts av SCB har branschen totalt ca 34 % av sin forséljning
riktad mot industrin inkl. byggnadssektorn, ca 10% riktat mot stat och
kommun och ca 49 % riktat mot andra delar av tjanstesektorn. Denna bild



6verensstimmer i stort med materialet i avsnitt 2.1. Av produktionen
exporteras en mindre del och ca 4 % anvinds for privat konsumtion.

Produktionsviérdet berdknas enligt NR till knappt 42 mdr. SCBs special-
studie kommer fram till ett hogre belopp, 53 mdr. DA dr 4nda korrigeringar
gjorda for felklassificeringar i registren, vilka tickte foretag med en forsalj-
ning pé ca 6 mdr. Mycket talat darfor for att NR har for laga skattningar av
produktionsnivan. Trots detta mdste NR-materialet anviindas, eftersom
det &r konsistent med annat material och dessutom ger relativt goda
tidsserier. NR berdknas foradlingsvirdet for branschen till knappt 19 mdr
raknat i 1980 &rs priser.

Branschens dynamik bestdms delvis av industrins snabba omstillning
mot kunskapsintensiv produktion. Motsvarande tendens finns ocks hos
andra avnidmare som byggforetagen, kommuner och statliga myndigheter.
Kraven pé specialistkompetens for att 16sa kvalificerade uppgifter har
ocksa under senare ar lett till omfattande foretagsombildningar varvid
sddana funktioner tilldelats en fristdéende konsultroll gentemot foretaget.
Foreteelsen har varit mycket utbredd hos dataspecialister men ocksa for
enklare vardagstjanster.

Andra bevekelsegrunder som mer sillan nimns officiellt ir att sidan
foretagsombildning ocksa mojliggdr en friare Ionesittning for viss nyckel-
personal.

Som némnts har inképen fran andra sektorer stor betydelse for upp-
dragssektorns utveckling. En sérskild studie har gjorts vid SIND som
belyser detta fenomen. Dér stélldes fragor till ett stort antal tillverkande
arbetsstéillen om omfattningen av externa inkdp av tjanster, vilka tjanster
som kops, var de képs och hur man bedémer utvecklingen for upphand-
lingen. Nagra slutsatser fran studien &r att storre arbetsstillen i regel koper
tjanster i storre omfattning dn mindre arbetsstillen. Vissa skillnader fore-
kommer beroende pa typ av tjanst. Bokféringsoch redovinsingstjénster
kops saledes oftare externt av mindre arbetsstillen medan t. ex. marknads-
foring och organisationsutveckling i allmdnhet kops oftare och i storre
omfattning av de storre enheterna. Utover storleken finns skillnader bero-
ende pa branschtillhorighet dér t.ex. elektroindustrin koper tjanster i
betydligt storre omfattning dn t.ex. sigverken eller tekoindustrin. Det
finns ocksa regionala skillnader dar foretag i storstadsregionerna kdper
tjdnster i storre omfattning an glesbygdsforetag. Har ar sannolikt nirheten
till en viss tjdnst av stor betydelse. Det finns ocksa skillnader i ménstren
varifrdn man képer tjansterna. Foretag i storstdderna koper sina tjénster
lokalt i vasentligt storre utstrackning én foretag beldgna i mindre regioner.
Vidare tenderar de senare att i hog grad kdpa tjansterna fran Stockholms-
regionen.

Av de totala ink6p som riktas mot Stockholmsregionen svarar foretagen
utanfor regionen for lika stor del som regionen sjilv. Om detta monster
skulle vara giltigt generellt skulle inemot hélften av den upphandling som
riktas mot féretagen i Stockholmsregionen komma fran 6vriga landet.
Omriknat i sysselsittningstermer skulle detta innebéra att ungefar hélften
av regionens 31 tusen forvérvsarbetande i uppdragssektorn har sin bérg-
ning fran kunder i andra delar av landet.

Produktionsutvecklingen antas bli hog sett for branschen totalt. Enskil-
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da delbranscher har en relativt svag tillvaxt, men generellt kan en betydan-
de volymokning vantas for branschen. Hér antas en okningstakt pa drygt
6.5 % per ar fram till 1995. D4 kan erinras om att delar av informationshan-
teringen har en tillvéxttakt pa upp till 20 % per ar under overblickbar tid
framat. Produktivitetsdkningen bor ocksd kunna bli relativt hog. Har antas
en okning pa drygt 2.5 % per &r, vilket 4r nagot ldngsammare &n under de
senaste tio aren men dndé hogre 4n for manga andra branscher. Mycket av
den verksamhet som bedrivs inom uppdragssektorn ar hogst kunskaps-
och personalintensiv och detta motverkar mojligheterna att 6ka produkti-
viteten ytterligare. Antalet sysselsatta i branschen skulle med NR-termer
oka fran 127 tusen ar 1985 till 187 tusen om tio ar.

Foljande tabell summerar bedomningarna for de foretagsinriktade tjansterna sammantagna.

Arlig procentuell foriandring 100-tal sysselsatta ar

Foradlings- Antal sysselsatta Produktivitet

virde (kr/tim)

75—85 85-95  75-85 85-95 75—85 85-95 1975 1985 1995
Partihandel 1.69 34l 0.52 1.1 4.20 215 1845 1943 2167
Uppdragsverksamhet4.18 6.6 2:97 3.9 1.18 25 951 1274 1870
Totalt 2.59 4.6 1.41 2.3 1422 2i2 2798 3217 4037

Gruppen foretagsorienterade tjanster kan totalt sett véntas 6ka sin pro-
duktion i s& snabb omfattning att antalet sysselsatta 6kar med ca 80 tusen
personer.

I slutet av avsnitt 2.1 summeras de beriknade konsekvenserna med
avseende pa langtidsutredningens sektorsindelning.



3 En politik for tjanstesektorn?

I foregaende avsnitt har antytts en mingd utvecklingstendenser som var
for sig framstar som tamligen troliga under de forutsittningar som &r
angivna for studien. En fragestallning som reser sig hér ar i vilken grad
dessa och andra tendenser ar i ndgon mening onskvirda. Vi kan iaktta
tendensen till ett okat tjansteinnehéll i produktionen bade inom industrin
och tjanstesektorn. Ar detta en samhillspolitiskt dnskvird utveckling som
bor bejakas och framjas? Eller ar det tvartom sé att vi i forlingningen av
tjanstesamhallet anar konsekvenser fér samhéllet som vi snarast vill mot-
arbeta?

Statsmakternas agerande inom en mingd omraden kan pa skilda satt
framja eller forsvara tjanstesamhillets framvixt. I vissa fall 4r detta ut-
tryck for en genomtankt politik som har vissa langsiktiga syften. I andra
fall — och nér det giller tjanstesektorn ar detta snarast regel /in undantag —
skapas forutsittningarna mer indirekt som effekter av beslut som ror andra
omraden och som fér aterverkningar — positiva eller negativa — pa skilda
delar av tjanstesektorn. Den situation vi har idag kinnetecknas snarast av
att i den man vi kan tala om ndgon form av niringspolitik som berdr
tjanstesektorn existerar en sadan snarare som mer slumpmaéssiga konse-
kvenser av den politik som ar uppbyggd kring andra omraden 4n som
uttryck for en medveten strategi fran statsmakternas sida foér en paverkan
pa naringslivet pa lingre sikt.

Om vi med néringspolitik menar statsmakternas samlade agerande for
att paverka néringslivet pa visst sitt och i viss riktning borde en néringspo-
litik med inriktning mot tjanstesektorn ha vissa naturliga ingredienser.
Utan ansprak pa fullstdndighet borde den innefatta atminstone foljande
egenskaper.

* Den bor baseras pa en gedigen kunskap om strukturfragor, problem
och utvecklingstendenser for skilda delar av tjinstesektorn. F.n. torde
endast ett fatal personer i regeringskansliet och de centrala statliga verken
ha en tillrdckligt god overblick 6ver tjianstesektorns struktur och utveck-
lingstendenser for att kunna fora en meningsfull dialog med néringen om
problem och utvecklingsmgjligheter for skilda delbranscher. I SINDs kon-
takter med néringen har fran flera branscher framkommit ett markerat
missndje ver den bristande uppmérksamhet som riktas mot niringen fran
statsmakternas sida. Lika naturligt som vi idag har forsknings- och utred-
ningsinstitut som for betydande resurser analyserar jordbruket, skogsbru-
ket, byggnadssektorn och tillverkningsindustrin borde det om nagra ar
vara att folja tjdnstesektorns utveckingsdrag pa kortare och lingre sikt.
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* Den bor ocksé baseras pa en insikt om tjinstesektorns specifika forut-
sdattningar; med de likheter och olikheter som finns jamfért med varuhan-
terande verksamhet.

* Den bor omfatta en oversyn av de institutionella forutsdittningarna for
tjinsteforetagande sasom beskattningsfragor, former for foretagsbildning
m. m. Inte minst arbetsratten kan ocksa behova ses 6ver vad avser tillimp-
ningen for tjansteforetag. Hela komplexet med ledarskap och anstallnings-
forhallanden, dgande och inflytande, organisations- resp. personbunden
kompetens, ansvarsforhallanden etc. ér i nuvarande lagstiftning i allt vi-
sentligt uppbyggt efter det tillverkande foretagets forutsattningar och den
klassiska kapitalistiska formen for dgande och inflytande. Principerna for
vardering av foretag med stark kunskapsinriktning bor ocksa ses over i
syfte att utveckla normer for bokfoéring och virdering av immateriella
tillgédngar.

* Foretagens mojligheter att gora vinstavsattningar for konsolidering av
verksamheten i syfte att 6ka robustheten mot konjunkturférandringar och
for att kunna géra nodvindiga investeringar, dr i dag i allt vdsentligt
anpassade till de tillverkande foretagens behov och férutsittningar. An-
passning av lagstiftningen s& att ocksd tjansteforetag i hogre grad far
sadana mojligheter vore en angeldgen reform av foretagsbeskattningen. Pa
kort sikt har SIND i sin studie 1986: 8 foreslagit att foretag i skogsldnen
skall f& mojlighet att oka avsittningen av vinstmedel till resultatutjim-
ningsfonder upp till en niva som svarar mot 50 % av l6nesumman.

* Tjanstesektorns regionala utvecklingstendenser ndodviandiggor i flera
fall stimulanser for att frimja en avlankning av den kommande tillvixten i
Stockholmsregionen till andra delar av landet. Medel av tvangskaraktar
har erfarenhetsméssigt visat sig vara hogst ineffektiva. Daremot bor det
ingé i det reguljara umganget mellan regeringens foretradare och néringsli-
vet att ocksa finna former for att bidra till en sidan dimpning av tillvixten i
Stockholmsregionen. Av visentlig betydelse for framgangen i sadana akti-
viteter ar dels niringslivets beredskap att ta ett aktivt ansvar for en sadan
utveckling, dels mottagande regioners infrastrukturella forutsattningar sa-
som utbildningsutbud, kommunikationer, bostadsforsorjning och mojlig-
heterna for bada parterna i familjen att fa meningsfullt arbete.

* IfrAga om mer aktiva ndringspolitiska stimulanser foreslogs i SINDs
studie om privata tjanstesektorn att det regionalpolitiska regelverket borde
andras for att mota behoven av medel for att framja en tillvixt av foretag i
stodomradet. SIND foreslog ocksa en kraftig upprékning av befintligt stod
till foretag for anstéllning av medflyttare till nyckelpersonal. SINDs studie
remissbehandlas f. n. Medflyttarstodet foreslas dock i arets budgetproposi-
tion bli uppriaknat. Dessa medel hanteras av arbetsmarkandsverket.

* Utbildningsviisendet har genom sin linje- och kursindelning en bred
uppsittning allménna och yrkesinriktade utbildningar fér personer som
kan soka sig till de arella naringarna, tillverkningsindustrin, byggnadssek-
torn och stora delar av offentliga sektorn. Detta ar ett resultat av en
mangérig samverkan mellan utbildningsanordnarna och skilda intressenter
bade bland arbetsmarknadens parter och i ovrigt. For stora delar av det
framvixande tjanstesamhéllet ar utbildningsutbudet begransat till ett fatal
tamligen generella linjer och kurser.



Utover behovet att se over utbildningsbehoven i det reguljiara skolvisen-
det finns krav att pa nagot sétt l6sa de omfattande vidareutbildningsbeho-
ven hos den arbetskraft som nu dr yrkesaktiv. En standigt foranderlig
omvirld stéller hos stora yrkesgrupper krav pa i stort sett kontinuerlig
kompetensutveckling. Detta kan rimligen bara till mindre del 16sas genom
atgarder fran statens sida. Har maste naringslivet sjilvt finna 16sningar.
Enbart behovet att se 6ver de utbildningsbehov som pa lang sikt dr nod-
véandiga for att tillfora naringslivet den kompetens som behdvs for att l9sa
framtidens arbetsuppgifter vore ett tillrackligt motiv for att bygga upp en
genomarbetad tjanstepolitik.

* Grinsdragningen mellan offentliga sektorns och ndringslivets an-
svarsomraden ar inte en géng for alla given. Inom en rad omraden har
paborjats forsok med att se dver hur man pa basta sitt skall kunna l6sa ett
givet problem. Som ett resultat av dessa diskussioner borde det vara
mojligt att mer principiellt formulera vigledande riktlinjer dels for pa vilket
sitt offentliga sektorn sjalv skall vara engagerad i produktionen, dels ocksé
omraden dar det utan storre oldgenheter vore mojligt att effektivisera och
rationalisera en verksamhet genom att dndra huvudmannaskapet. Sanno-
likt borde ocksa en sadan diskussion leda till en mer omfattande éversyn
av effektiviteten av delar av den offentliga forvaltningen.

* De praktiskt politiska utfallen av en diskussion som efterlysts i det
foregdende bestams naturligtvis delvis utifrdn mer 6vergripande ideologis-
ka utgangspunkter. Oavsett sddana framstar det dock som angelaget att
man inom en rad omraden borjar férbereda marken for de delar av tjénste-
samhillets framvaxt som kan anses dnskvirda och att man i tid vidtar
atgarder for att om mdéjligt paverka en rad foreteelser i form av bl. a.
regional koncentration, okontrollerad datorisering och ondédigt hard ratio-
nalisering som pa sikt kan ge oacceptabla konsekvenser.
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Bilagor till 1angtidsutredningen LU87

Nr Namn

Forfattare

1
2

Metoder, modeller och berdkningar

Sveriges arbetskraft. Prognos till
ar 2000

New Methods in the Swedish Medium-
Term Survey

Arbetsmarknaden infor 90-talet — an-
passningsférméga och anpassnings-
problem

Prisbildningen inom olika sektorer i
svenskt naringsliv

Skogen vér raddningsplanka?

Samhillsekonomiska effekter av stats-
skuldspolitiken

Bostader och byggande

Export- och importfunktioner for
varor och tjanster

Lonestruktur och strukturella arbets-
marknadsproblem

Omvirld i omvandling
Energi och ekonomisk utveckling

Svenskt jordbruk inkl. tradgérds- och
fiskenaring — framtidsbedomningar,
problem och alternativ

Penningmarknad, rantebildning och
valutafloden

Tilbud av arbeid i Sverige

Socialforsakring i ett ekonomiskt
perspektiv

Finansdepartementet

Statistiska centralbyrén, prognosin-
stitutet

Torsten Persson och Lars
Svensson, Institutet for
internationell ekonomi

Inga Persson-Tanimura, Lunds uni-
versitet och Jan Johannesson, Dele-
gationen for arbetsmarknadspolitisk
forskning

Statens pris- och kartellnamnd

Stefan Holm och Nils-Erik
Nilsson, Skogsstyrelsen,

samt Lars Hultkrantz,
Karl-Gustaf Lofgren och

Soren Wibe, Sveriges Lantbruks-
universitet

Jonas Agell och Mats
Persson, Uppsala univer-
sitet resp. Institutet

for internationell eko-
nomi samt expertgruppen
for studier i offentlig
ekonomi

Statens institut for
byggnadsforskning

Konjunkturinstitutet

Christian Nilsson och
Johnny Zetterberg,
Uppsala universitet

Kommerskollegium
Statens energiverk

Olof Bolin, Ewa Rabinowicz,
Mats Dillén och Joakim Persson,
Lantbruksuniversitetet i Uppsala
resp. Uppsala universitet

Peter Englund, Lars
Horngren, Staffan Viotti och
Anders Vredin, Institutet
for internationell ekonomi
resp. Handelshogskolan

Olov Ljones, Steinar Strom, Social-
gkonomiskt institut, Universitetet i
Oslo

Riksforsékringsverket
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Nr Namn

Forfattare

17 Privat tjanstesektor

18 Miljovard — en l6nsam framtids-
bransch
19 Industriell fornyelse

* basindustri
* hogteknologi

20 Den offentliga sektorn — foérdelnings-
aspekter

21 Den offentliga sektorn — produktivitet
och effektivitet

22 Regleringar inom bostads-, livsmedels-
och transportomradena — Kartlidggning
och analys

23 Oljemarknaden och raffinaderiindustrin
— konkurrens och framtidsutsikter

24 Regional analys

25 Kommuner i fordndring — Helhet och
sardrag

26 Bittre vard — har vi rdd? Landstingen
fram till 1995

27 Den framtida befolkningen. Prognos for
aren 1986—2025

Norstedts Tryckeri, Stockholm 1987

Lennart Stélberg, Statens industri-
verk

Naturvardsverket

Statens industriverk

Bjorn Gustafsson,
Goteborgs universitet och
expertgruppen for studier
i offentlig ekonomi

Richard Murray, Statskontoret
och expertgruppen for studier i
offentlig ekonomi

Statens pris- och kartellnimnd
Statens pris- och kartellnimnd
Expertgruppen for forskning
om regional utveckling
Svenska kommunférbundet

Landstingsforbundet

Statistiska centralbyrin
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