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Langtidsutredningen 1990 utarbetas inom finansdepartementets struktur-
politiska enhet. I samband med utredningen har ett antal specialstudier
genomforts. Huvuddelen av dessa publiceras som bilagor till utredningens
huvudrapport.

Foreliggande bilaga har utarbetats vid statens industriverk. Arbetet har
samordnats av Hans-Olof Hagén. I arbetet har vidare deltagit Christer
Sterndahlen, Anna Rudén, Tommie Larhed, Peter Andersson, Rolf Cron-
berg, Elin Landell, Marianne Johansson, Olof Lofgren och Goéran Ost-
blom.

I bilagan analyseras forutsdttningarna for den industriella utvecklingen
under 1990-talet. Inledningsvis diskuteras de internationella betingelser
under vilka svenskt ndringsliv har att verka. Direfter studeras bl. a. pro-
duktivitet och kapitalbildning i svensk industri. En analys gors ocksé av
utvecklingsbetingelserna for olika branscher t. ex. hogteknologisk industri
och basindistri. I bilagan diskuteras dven de medelstora foretagens situa-
tion och den framtida regionala utvecklingen.

Ansvaret for langtidsutredningens bilagor och for de bedomningar de
innehaller vilar pa respektive forfattare. Av den kommande huvudrappor-
ten framgar hur bilagorna anvénts i utredningens arbete.

Finansdepartementets kontaktman har varit departementssekreterare
Thomas Olofsson.

Stockholm i januari 1990

Lars Heikensten
Departementsrad
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Industriverkets forord

Industriverket vill med sin bilaga om forutsdttningarna for den industriel-
la utvecklingen under 1990-talet 6ka medvetenheten dels om mojligheten
till en snabb tillvaxt dels nodvidndigheten av en medveten tillvaxt-
beframjande politik for att denna mojlighet skall tillvaratas och att de
olika hoten mot en positiv utveckling motverkas.

For den internationella analysen (kapitel 2) har Christer Sterndahlen,
Anna Rudén och Tommie Larhed svarat. Produktivitetstudierna har ut-
forts av Peter Andersson (det forsta avsnittet och avsnittet om FoU i
kapitel 3), Rolf Cronberg (det forsta avsnittet och avsnittet om investering-
ar i kapitel 3) och Elin Landell (avsnittet om de medelstora foretagen i
kapitel 3). Marianne Johansson har utfort studierna av hogteknologi och
basindustri (kapitel 4). De regionala konsekvensbeskrivningarna har ut-
forts av Olof Lofgren (kapitel 5). Bilagan om ISMOD-modellen har utfor-
mats av Goéran Ostblom Konjunkturinstitutet. Projektledare har Hans-
Olof Hagén varit.

Nore Sundberg Hans-Olof Hagén
Generaldirektor Projektledare
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1 Blir 1990-talet ett tillvixtdecennium?

Lag tillvixt trots devalveringar

Yttre hiandelser och egna misstag skapade pd 70-talet ett decennium av
nolltillvixt for den svenska industrin. Industriproduktionen var lika stor
1982 som tio ar tidigare. Denna stagnation medforde att den svenska
levnadsstandarden sjonk fran en, jamfort med andra lander, mycket hog
nivé till ett europeiskt genomsnitt.

Devalveringarna 1981 och 1982 skapade forutsdttningar for en ny ut-
veckling. De svenska foretagen utnyttjade de vinster som devalveringarna
skapade till att i forsta hand oka sin lonsamhet, vilken hade varit extremt
14g under manga ar. Den forbattrade konkurrenskraften innebar att kapa-
citetsutnyttjandet kunde hojas kraftigt under en rad ar.

Forst fran och med 1987 gav den fordndrade situationen for industrin
upphov till en investeringsvag som innebar en mer betydande utbyggnad
av produktionskapaciteten. Arbetskraftsbristen blev dock snart akut. Till-
sammans med den hoga realrdantan, snabbt stigande kostnader samt foreta-
gens osdkerhet om de svenska EG-relationerna och om energi- och miljopo-
litiken har dock forhindrat en verkligt betydande tillvaxt.

Mot en ljusnande horisont?

Hur ser nu utsikterna ut for den svenska industrin infor 1990-talet? Det
finns en chans att utvecklingen kan bli mycket positiv, men detta dr pa
intet vis sjalvklart. Dels krdavs det att en del hdndelser i var omvirld gir
Sveriges vig och dels kravs det hart och mélmedvetet arbete av foretag och
samhille i samverkan och att de rdtta besluten fattas for att dessa mojlighe-
ter skall tillvaratas. De gynnsamma omstdndigheter som talar for att det
finns en verklig mojlighet till en positiv utveckling ar dels interna, dels
externa.

Den svenska industrins lonsamhetsstruktur ser 1989 ut att ha blivit
mycket gynnsam for sjunde aret i rad. Figur 1.1 beskriver I6nsamhets-
strukturen 1980 jamfort med en framskrivning av 1988 ars struktur med
hjilp av prelimindra data. Av diagrammet kan man avldsa hur stor andel
av produktionen (=foradlingsvirdet) i industriforetag med minst 50 an-
stallda som arbetar i foretag med minst en viss avkastning pa totalt kapital
respektive ar.



Figur 1.1 Lonsamhetsstrukturen 1989 och 1982.
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De foretag som hade en avkastning pa totalt kapital pa 6ver 20 respekti-
ve over 9 procent producerade exempelvis bara 3 respektive 50 procent av
industrins samlade fordadlingsvarde devalveringsdret 1982 men ser ut att
ha skapat hela 17 respektive 68 procent 1989. Det innebdr att en stor del av
industrin har haft sa goda vinster att det borde ge dem finansiella majlighe-
ter att investera i marknader, produkter, produktionsanldggningar och
personal samt ge tillrdckligt positiva forvdntningar om framtiden for att
vilja gora det.

Det bor ockséd vara nodvindigt for dem att investera, eftersom kapaci-
tetsutnyttjandet dr s hogt. De kan inte ldngre tillfredstdlla efterfragan
utan att bygga ut sin produktionskapacitet. I annat fall riskerar de att
forlora marknadsandelar som det troligen blir svért att aterta.

Den starka satsningen pa FoU, som har karaktdriserat 1980-talet, ar
ocksé positiv. Som framgar av analysen i kapitel 3 sid 67 och foljande har
de FoU-intensiva foretagen haft en bittre tillvdxt an de med laga eller
obefintliga FoU-investeringar.

Den yttre positiva faktorn dr naturligtvis EG-integrationen som kan
komma att innebéra en importefterfragetillvaxt som blir i nivd med andra
tillvixtcentra i vdrlden, vilket framgéar av DRI:s prognos i det internatio-
nella kapitlet (se sid 38). Aven ett positivt utfall av GATT-forhandlingarna
kommer att fa stor betydelse. Mot slutet av 1990-talet, eller kanske till och
med mot mitten, finns det ocksa stora maojligheter att handeln mellan Vist-
och Osteuropa borjar komma igang pa allvar. Sveriges geografiska position
ar i det sammanhanget betydligt gynnsammare dn i ett rent vasteuropeiskt
perspektiv. Tyngdpunkten i Vasteuropa har ju succesivt forskjutits soderut
mot sodra Tyskland och Frankrike samt norra Italien och Spanien. En
betydande osthandel kommer dérfor att vara en motverkande kraft som
gynnar sdvdl Norden som norra Tyskland.

Men manga morka moln pd den internationella himlen

S& ldnge man har blicken riktad mot mdgjligheternas land, si lange dr
bilden mycket ljus. Chansen att vi aterigen skall f& uppleva ett decennium
med verklig industriell expansion dr battre 4n ndgon gang under de senaste
15 aren.

Riktar vi istdllet blicken mot ett helt annat hall, mot hoten och riskernas
horisont, blir stimningsldget ett annat. Innan vi Oversiktligt gar igenom
hotbilden, som narmare beskrivs i de foljande kapitlen, méaste vi sla fast att
dessa inte kan avvirjas om man inte for en systematisk och konsekvent
tillvaxtbefrimjande politik pa en rad omraden och dessutom har en god
portion tur.

Som framgar av det internationella avsnittet (se sid 20) har den allmdin-
na ekonomiska politiken hittills misslyckats pa en avgérande punkt, namli-
gen att halla kostnadsutvecklingen i nivd med den hos véra frimsta kon-
kurrentldnder. Det ar naturligtvis helt n6dvandigt att vi inte fortsétter att
bevilja oss 16nedkningar som vi inte har nigon tdckning for. Det dr, som
namnts ovan, ett misslyckande for den allmdnna ekonomiska politiken
som inte lyckats forhindra ett for stort efterfragetryck p& arbetsmarkna-
den. Skulden vilar dock dven tungt pa savil de privata som de offentliga
arbetsgivarna och arbetstagarna.
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Lonekostnadsutvecklingen har ocksa lett till en overkonsumtion som
frimst bekdmpats med rdntevapnet. For investeringsutvecklingen har det
inneburit en avseviard dimpning, vilket har lett till betydande kapacitets-
begrdnsningar. Denna kapacitetsbrist har i sin tur framfor allt begrdnsat
exporten, eftersom prisutvecklingen har varit gynnsammare pd hemma-
marknaden och darmed lett till forlorade marknadsandelar (se det interna-
tionella kapitlet, sid 26) och en lagre produktionstillvixt.

Enbart den mycket hoga och stabila lonsamhet som industriforetagen
atnjutit under sju ars tid (se produktivitetskapitlet, sid 47, respektive
branschkapitlet, sid 93) har mojliggjort en hygglig investeringsutveckling
de allra senaste aren. En fortsatt hogréantepolitik skulle f& mycket negativa
konsekvenser.

Foretagens osdkerhet om EG har redan lett till att den naturliga interna-
tionaliseringsprocessen har accelererat. En stor del av foretagens investe-
ringar har darfor hamnat utanfor landets grianser. Osdkerheten har ocksd
verkat som en effektiv spdrr for motsvarande investeringar i Sverige, iven
om ett antal andra faktorer har verkat begriansande. Detta trots att den
svenska politiken har varit mélmedvetet inriktad pa att uppné en stéllning
som icke diskriminerad deltagare i den europeiska ekonomiska gemenska-
pen. Den har dock uppenbarligen inte formadtt att skapa tillrickligt fortro-
ende hos manga foretagsledningar. Dessa har inte upplevt att de fatt
tillrackligt klara besked om att den svenska industrin inte kommer att bli
diskriminerad vid EGs integration.

Det récker inte heller med en positiv instédllning frin svensk sida. Det
krdvs ocksé en god vilja hos savil EG-ldnderna som hos andra EFTA-linder
for att malet skall uppnas. I allra sdmsta fall hamnar Sverige utanfor ett
EG-block som blir invecklat i handelskrig med Nordamerika och Japan,
dér vi av bara farten blir diskriminerade pé alla dessa marknader. Resulta-
tet skulle bli katastrofalt for savil den industriella utvecklingen som for
var levnadsstandard.

Skulle den svenska politiken vara sa lyckosam, att vi kom att bli en del
av den nya visteuropeiska gemenskapen, blir det dock inte endast en dans
pd rosor utan tornen, ty dven tornena kommer att vara mycket kiinnbara.
Det framgér med all 6nskvard tydlighet av sdvil det internationella kapita-
let som av branschkapitlet. Konkurrensen kommer att hardna, vilket leder
till sysselsattningsneddragningar och foretagsnedlaggningar.

Speciellt de medelstora industriforetagen, liksom underleverantorsfore-
tagen, star infor stora omstdllningar. Medvetenheten om detta dr emeller-
tid begriansad liksom det strategiska tankandet 6ver huvud taget (se avsnit-
tet om de medelstora foretagen, sid 77).

Den inhemska himlen dr inte heller molnfri

Det finns ocksd morka moln pa den svenska himlen. Ett centralt omrade ar
industrins tiligang pa arbetskraft, speciellt kvalificerad arbetskraft pa olika
nivier. Vixer det totala arbetskraftsutbudet mycket langsamt eller om
industrin inte kan attrahera och behalla tillrackligt ménga, kommer det att
begrinsa produktionsutvecklingen starkt. Ett delproblem &dr den stora ut-
slagningen av savil yngre som dldre ur arbetslivet och darmed ur arbetskraf-



ten. Ett annat som till viss del 4r kopplat till det foregdende dr den stora
franvaron.

Ytterligare ett omrade ar vidareutbildningen av de som i dag ar verk-
samma i industrin. Baskunskaperna dr hos manga for daliga for att de skall
kunna tillgodogora sig ny teknik och nya produktionsmetoder. Bristen pé
yrkesarbetare, tekniker och civilingenjorer utgor ocksa ett problem. Vi kan
inte lingre skryta med att ha, en jamfort med andra visteuropeiska linder,
bdttre utbildad arbetskraft.

Det kanske allra viktigaste dr industrins bristande formaga att attrahera
ungdomar. For att det skall bli mgjligt kravs en betydande fordndring av
arbetsorganisationen. Alla anstidllda maste kdnna att de far anvdnda hela
sin formdga och att de har ett rimligt inflytande pa sin arbetssituation.
Arbetsmiljon, liksom lonenivan, ar ocksé viktiga faktorer.

En annan osikerhetsfaktor dr den svenska energi- och miljopolitiken.
Den malmbaserade basindustrin har inte battre konkurrensforutsattningar
dn att den dr kénslig for kostnadshdjningar (se branschkapitlet, sid 105 och
121). Den tunga skogsindustrin har ett vdsentligt battre lage l1onsamhets-
massigt, vilket gor den mindre kidnslig mot kostnadshdjningar. Det export-
overskott som den skapar dr dock av strategisk betydelse, inte bara for den
svenska handelsbalansen, utan ocksé for var levnadsstandard.

Skulle dessa branscher drabbas av kraftiga energiprishdjningar eller
miljéavgifter, speciellt om dessa kombineras, kommer effekterna att bli
mycket stora. Eftersom de svenska foretagens konkurrenter inte kommer
att belastas med lika stora kostnadsokningar de ndrmaste aren, som nu
diskuteras i Sverige, kan resultatet bli en betydande forsimring av konkur-
rensldget.

Devalveringspolitiken, som var nédvéindig och framgéngsrik p4 makro-
planet, har ocksd haft en strukturbevarande effekt. Det innebdr att den
vélstdndsskapande forskjutningen mot mer produktiva branscher har
bromsats upp.

Tabell 1.1 Sysselsittningsutvecklingen 1974 —87.
Index 100 = 1974

Hela Skyddad Arbets- Kapital- Kunskaps Forsknings-
industrin industri intensiv intensiv intensiv intensiv
industri industri industri industri
1968 96 100 108 97 84 88
1974 100 100 100 100 100 100
1982 85 88 73 88 90 89
1987 82 84 72 79 89 89

Av tabell 1.1 framgar att mellan 1968 och 1974 si vaxte industrisyssel-
siattningen fortfarande. Det skedde da en tydlig overforing av arbetskraft
fran den arbetsintensiva delen till de kunskapsintensiva och forskningsin-
tensiva delarna. De darpa foljande aren, kris- och devalveringsperioden
1974—1982, minskade industrisysselsdttningen med 15 procent totalt.
Aven under dessa ar minskade de arbetsintensiva branscherna sin andel
och forlorade 27 procent av sin arbetskraft pa 8 ar. Alla de andra sektorer-
na Okade sina andelar nagot, de kunskaps- och forskningsintensiva for-
sumbart mer.
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Den sista perioden i VAr serie, aterhimtningsaren 1982 —87 som mycket
priglades av effekterna av 1981 och 1982 ars devalveringar, karaktdriseras
av en mycket mattlig sysselsittningsnedgéng. Savil de kunskapsintensiva
som de forskningsintensiva branscherna har bibehallit sin sysselsdttnings-
niva, men det giller ocksa for de arbetsintensiva branscherna. Uppenbarli-
gen har den positiva dverforingen av arbetskraft fran den arbetsintensiva
delen hejdats av devalveringarna.

Kommer denna strukturomvandling inte iging igen forsamras produkti-
vitetstillviixten. Den har varit svag under storre delen av 1980-talet, p. g. a.
den svaga produktionstillvixten som framfor allt har sin grund i den
begrinsade tillvixten i produktionskapacitet. Som framgér av produktivi-
tetskapitlet 4r det investering i en dkad produktionskapacitet, forskning
och utveckling som ger tillvixt av produktion, sysselsdttning och produkti-
vitet.

Ett annat hot mot produktivitetsutvecklingen kan vara avrustning av
ndringspolitiken. Savil teknikutveckling och teknikspridning som riskka-
pitalférsorjning, nyforetagarstod, foretagarutbildning och spridning av
omvirlds- och marknadsinformation #r effektivt produktivitetshdjande
faktorer. En stympning av dessa aktiviteter far klara effekter speciellt for
de mindre och medelstora foretagen.

En ljusnande framtid kan bli var

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det finns mycket stora mdjlighe-
ter till en positiv utveckling for den svenska industrin under 1990-talet.
Den uthalligt goda [onsamhetsstrukturen, de stora FoU-satsningarna och
de vixande investeringarna utgdr, tillsammans med frimst EG-integra-
tionen, en rejil chans for industrin att uppleva ett tillvixtdecennium
under 1990-talet.

De ger oss dock bara en chans, inte en siker utveckling. Vi far inte, som
pa 1960-talet, ta den industriella utvecklingen for given, utan den kan bli
mdjlig bara som resultat av en mdlmedveten politik och en god portion tur.

En nidrmare genomging av mdjligheterna och hoten aterfinns i de tre
foljande kapitlen. Kapitel 2 behandlar den internationella utvecklingen,
den svenska konkurrenskraften och konsekvenserna av EG-integrationen.

De sektorvisa forutsattningarna samt ett par scenarier for utvecklingen
till &r 2000 behandlas i branschkapitlet.

Diremellan aterfinns ett kapitel som explicit behandlar produktivitets-
fragan. Det #r inriktat pa studier av investeringarnas, FoU-satsningarnas,
16nsamhetens och den strategiska medvetenhetens betydelse for produk-
tiviteten och produktivitetsutvecklingen.

De regionala konsekvenserna av ett av de ovan namnda scenarierna for
den industriella utvecklingen analyseras i kapitel 5.

Avslutningsvis dras i det sista kapitlet de politiska konsekvenserna av de
hot och méjligheter som diskuterats i de tidigare kapitlen.

Den strukturmodell som utnyttjats i utformningen av de industriella
scenarierna, ISMOD, presenteras i bilaga 1.




2 Industrins konkurrenskraft under 90-talet
— mojligheterna storre dn hoten —

Med en begransad hemmamarknad &dr den svenska industrin i hogre grad
4n industrin i flertalet industrildinder beroende av en internationell mark-
nad for avsittning av sina produkter. Beroendet illustreras av att en
mycket stor del av den totala hemmaproduktionen exporteras. 1987 upp-
gick denna andel till'49 procent. Dock lever inte endast exportforetagen i
en virld priglad av hard konkurrens. Tillgang till utldindska avsattnings-
marknader stiller krav pd en motsvarande Oppenhet fridn den svenska
ekonomins sida och svenska producenter séljer darfor dven sina varor
under hard konkurrens ifrdn utldndska tillverkare pa den svenska markna-
den. Under 1987 importerades totalt 46 procent av den inhemska konsum-
tionen av industriprodukter. Mot bakgrund av den 6kande internationella
handeln och dess mycket stora betydelse for den svenska ekonomin, blir
det allt viktigare att studera och analysera de svenska foretagens majlighe-
ter att konkurrera pé olika marknader. Avsnittet ’Hur méter vi konkur-
renskraft?”’ innehaller darfor forst en redogorelse och analys av de vanli-
gast forekommande metoderna att mita konkurrenskraft. I de foljande
avsnitten ges direfter en redovisning av utvecklingen under 1970- och 80-
talen, forutsdttningarna for handeln under 1990-talet samt slutsatser.

Hur mater vi konkurrenskraft?
Med internationell konkurrenskraft avses ...

Ofta hors i den ekonomiska debatten att Sveriges internationella konkur-
renskraft dr i fara eller kan komma att bli det. Att dven regeringen anser sa
vara fallet visas bl. a. av dess dterkommande uppmaningar till arbetsmark-
nadens parter att, i sina forhandlingar, visa &terhallsamhet och ta hidnsyn
till utvecklingen i vara konkurrentlander. Att den svenska konkurrenskraf-
ten uppenbarligen ansetts vara i stor fara visas av de kraftiga devalvering-
ar, som regeringen genomforde 1976, 77 och 1981. Den kraftiga devalve-
ring som den nytilltridda socialdemokratiska regeringen genomforde 1982
om 16 procent var snarare offensiv till sin natur. Aven i den ekonomiska
politiken med uttalade huvudmal som ekonomisk tillvaxt vid full syssel-
sdttning, l1ag inflation och balans i utrikeshandeln ingér att forsvara och
forstirka den svenska konkurrenskraften. Konkurrenskraft dr saledes ett
etablerat och viktigt begrepp. Samtidigt dr det ett vitt och ofta illa definie-
rat begrepp och debattorer forklarar inte alltid vad de avser med konkur-
renskraft och vad som riskerar att férsdmras i landet om konkurrenskraf-
ten forsvagas.
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Vad menas med internationell konkurrenskraft. En bred definition av
konkurrenskraft pd ldnderniva ar det enskilda landets formaga att erdvra
och bibehélla marknadsandelar pa den internationella marknaden utan att
bytesbalansproblem uppstir. Mindre underskott i bytesbalansen &dr inget
storre problem, dtminstone inte pa kort sikt. Daremot sédtter bytesbalansen
grians for handlingsutrymmet for den ekonomiska politiken och dirmed
konkurrenskraftspolitiken pa lite ldngre sikt.

En annan definition p& konkurrenskraft, giltig pd branschnivad och lang
sikt, 4r att branschen dr konkurrenskraftig om och endast om marginal-
kostnaden per tillverkad enhet inte Overstiger motsvarande kostnad i
konkurrentlinderna matt i ggmensam valuta (se t.ex. Norman V 1986)

Nir perfekt konkurrens rader och virldmarknadspriserna saledes ar
givna kan konkurrenskraft kortsiktigt pa foretagsniva definieras som fore-
tagets formaga att tillverka en produkt till en kostnad som inte dverstiger
produktens pris. Nir perfekt konkurrens inte rdder sdgs det enskilda
foretaget vara konkurrenskraftigt pa lang sikt om det kan sitta sitt pris sd
att dess marknadsandelar bibehalls vid en vinst tillrackligt stor for att
mojliggora investeringar och produktutveckling (se t.ex. Lundberg L
1989).

Utifrdn s.k. dynamiska/”icke-pris” faktorers vaxande betydelse kan
konkurrenskraft dven definieras i termer av bl.a.; teknologiska landvin-
ningar och produktkvalitet, teknisk service, leveranstid, teknologisk flexi-
bilitet samt tillgdng till snabba marknads- och distributionskanaler for
produkter med kort livscykel och hog utvecklingskostnad (OECD 1989).

Foretag konkurrerar inte enbart pa den internationella marknaden, utan
dven pa den inhemska. Eftersom resurser normalt dr begransade, konkur-
rerar dven branscher sinsemellan om dessa. Hojs 16nerna generellt i ett
land innebir det att den arbetskraftsintensiva branschen forlorar i konkur-
renskraft gentemot Gvriga mer kapital- och kunskapsintensiva branscher.
Analyser av konkurrenskraft maste darfor ofta goras pa bransch- eller
foretagsniva.

Ovanstaende resonemang antyder ocksé att det inte finns ett enda matt
pa konkurrenskraft, utan att ett flertal matt ofta maste utnyttjas samtidigt
vid analyser av konkurrensforhéllanden. Vid analys av konkurrenskraft bor
man dock skilja pa mdtt som anger ett lands eller en enskild branschs
konkurrenskraft i nuldget (bl.a. positions och rangordningsmdatt) och matt
som miiter storleken pd de variabler som paverkar konkurrenskraften pa
sikt. Vidare dr det vésentligt att skilja pa faktorer som verkar pé kort resp
pa lang sikt. Okad satsning pa FoU (forskning och utveckling) forvintas
forbéttra konkurrensformagan forst pé lang sikt, medan en prisforandring
kan fa effekt pé relativt kort sikt. Nedan redovisas kortfattat nagra av de
matt som anvinds framforallt vid studier av internationell konkurrens pa
branschniva.

Matt pa konkurrenskraften i nuldget

I internationell handelsteori diskuteras ofta begreppet komparativa for-
delar. Ett sitt att uppskatta om en bransch har komparativa fordelar ar att
studera handelsflodena. Om handelsoverskott rdder tolkas detta som ett



tecken pa att branschen har komparativa fordelar i produktion av dessa
varor. En utvidgning av detta matt utgor det s. k. specialiseringsindexet (se
tabell 2.1). For berdkning av detta matt sédtts inhemsk produktion i forhal-
lande till landets totala forbrukning dvs. inhemsk produktion/(produktion
+ import — export). Fordelen med detta matt dr att det tar hidnsyn till
bade export- och importkonkurrensen, dvs. specialiseringsindexet tar hdn-
syn till bade hur stor del av industriproduktionen som ett land exporterar
och hur stor del av den inhemska forbrukningen som importeras. Landet
exporterar mer dn det importerar om kvoten 6verstiger ett. Ju hogre index,
desto starkare specialisering och desto konkurrenskraftigare ar branschen.

Som framgar av tabellen kdnnetecknades hela tillverkningsindustrin av
nettoexport 1985. Hogst index noterades for de skogsbaserade industrier-
na; travaruindustri samt massa-, pappers- och pappersvaruindustri. Speci-
aliseringen inom den arbetskraftsintensiva tekoindustrin forsvagades dar-
emot kraftigt under 1970-talet och index hade ar 1985 fallit till knappt 0,5.

Tabell 2.1 Specialiseringsindex 1985.

Bransch Index

o

Massa-, pappers- och pappersvaru-
industri, grafisk industri
Travaruindustri

Jarn-, stél- och metallverk
Verkstadsindustri
Tillverkningsindustri
Livsmedels-, dryckesvaru- och
tobaksindustri

Jord- och stenvaruindustri
Kemisk industri

Tekoindustri
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Killa: SINDCOM

Graden av specialisering kan ocksid maitas fran importsidan. Importpe-
netrationen anger importens andel av den totala inhemska forbrukningen
dvs. import/(produktion + import — export). Mindre visteuropeiska
lander redovisade en genomsnittlig importpenetration om ca 40 procent ar
1980. De stora landerna USA och Japan é&r i storre utstrackning sjalvfor-
sorjande och redovisade samma ar importpenetrationstal om 11 respekti-
ve 6 procent.

Det vanligaste konkurrensmaéttet ar marknadsandelsmdttet." Detta métt
kan berdknas for hela industrin, en bransch eller for ett foretag. En forand-
ring av marknadsandelen dr en direkt och god indikation pd om konkur-
renskraften har starkts eller forsvagats.

Marknadsandelar kan matas pa olika sitt beroende pa vilka konkurren-
ter och/eller marknader som jamfors. Dessutom kan marknadsandelar
mitas frdn bade import- och exportsidan samt i nominellt viarde eller
volym.

Ett mer renodlat konkurrenskraftsmétt dar den sk konstanta marknads-
andelen (Leamer-Sterner 1970). Enligt denna kan en fordndring av mark-
nadsandelen delas upp i tre faktorer; i. produktinriktning, ii. marknadsin-
riktning och iii. en residual som kan tolkas som konkurrensfaktorn. Forde-

2-29-046
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! Se t.ex. Rottorp A 1979
och Ruist E 1984 for dis-
kussion om fordelar och
nackdelar med mark-
nadsandelsmattet.
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? Det konstanta mark-
nadsandelsmaéttet har
dock kritiserats for att
vila pa svag teoretisk
grund och for inkonsis-
tens, eftersom nagot olika
resultat kan erhéllas bero-
ende pa vilken faktor som
justeras forst.

len med detta métt &r att det tilldter en neutralisering av de marknadsan-
delsforandringar som har sin rot i att industrin satsat pd4 marknader och
produkter (faktor i. och ii.) som haft en avvikande utveckling (i jimforelse
med t.ex. OECD-genomsnittet). Den tredje faktorn forutsdtts ddrmed
fanga upp forandringar i kostnadsldget men ocksé andra mer svidrmitbara
faktorer som kvalitet, service m. m. Faktor iii. kan ocksi finga upp ut-
budsférindringar?.

Figur 2.1 Industrins marknadsandel justerad och ojusterad 1980 —87.

index 1980 = 100
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100
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Killa: SINDCOM

Som framgér av figur 2.1 paverkades andelsutvecklingen i stor utstrack-
ning av den faktiska marknads- och produktinriktningen under perioden
1980—87. Den justerade kurvan visar den marknadsandel som industrin
skulle ha haft om marknads- och produktinriktningen varit densamma for
industrin som for OECD i genomsnitt. Av figuren framkommer dven att
under aren 1980 — 86 uppvisade den svenska industrin en ogynnsam mark-
nads- och produktinriktning, vilket gav ett negativt bidrag till andelsut-
vecklingen. Under 1986 paverkade marknadsinriktningen & andra sidan
andelsutvecklingen i positiv riktning, eftersom de traditionellt stora svens-
ka marknaderna EG och Norden di expanderade starkt. Detta gynnade
den svenska industrin och ledde till en 6kad marknadsandel.

En nackdel vid berikning av marknadsandelar ar att man antar att
landet enbart konkurrerar med andra exporterande ldnder utanfor mark-
naden/det importerande landet. Ett métt som dven inkluderar konkurrens
fran foretag hemmahorande pd denna marknad 4r s.k. genuina mark-
nadsandelar. Fordelen med detta matt 4r att hdnsyn kan tas dven till
inhemska producenter av en viss vara, eftersom det kan vara svéarare att
konkurrera med inhemska foretag an med andra utlindska producenter.
Foljdaktligen utgors den svenska bilindustrins genuina marknadsandel pa
den visttyska marknaden av kvoten mellan den svenska exporten och
ovriga konkurrentldnders export till Vasttyskland inklusive den del av
Vasttysklands egen produktion som avsitts p4 hemmamarknaden.

l
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De linder som ar konkurrenter till svensk industri p& branschniva kan
rangordnas efter deras olika vikt. En enkel form av konkurrensvikt anger
branschens totala exportvarde i forhallande till konkurrentlindernas ex-
portviarde. Detta enkla matt tar da inte hédnsyn till att industrins olika
branscher konkurrerar med olika lander p4 olika marknader.

For att mojliggora detta har SIND utvecklat ett bredare viktsystem, som
rangordnar den svenska industrins konkurrenter p4 42 marknader och 37
branscher. Med utnyttjande av detta viktsystem rangordnas i tabell 2 den
svenska industrins huvudkonkurrenter inom hogteknologisk —, mellan-
teknologisk — och lagteknologisk industri. Inom omradet hogteknologisk
industri utgors Sveriges viktigaste konkurrenter p& virldsmarknaden av
Visttyskland, Japan och USA. Dessa tre lander viger tillsammans tyngre
an samtliga ovriga ldnder. Detta dr ganska naturligt d& dessa ldnder &r de
storsta producenterna av datorer, elektronik, flygplan och elektroniska
instrument. Visttyskland och Japan dr ocksé Sveriges frimsta konkurren-
ter inom mellanteknologi (bilar, maskiner m m). Storbritannien, Frankri-
ke och USA hade under 1987 ungefarligen samma vikt som konkurrenter
till Sverige inom bade det mellan- och lagteknologiska omradet. Sveriges
fraimsta konkurrenter inom det senare omradet 4r dock Visttyskland och
Finland. Visttyskland &r en stark konkurrent inom jirn- och stalindustri
medan Finland konkurrerar framforallt med den svensk massa- och pap-
persindustrin bl. a. p4 EG-marknaden.

Tabell 2.2 Rangordning av den svenska industrins huvudkonkurrenter ar 1987 med
utnyttjande av SINDs konkurrensviktsystem.

Hogtekno- Mellantekno- Lagtekno-

logisk logisk logisk
Visttyskland 21,54 25,38 17,09
Japan 20,08 15,65 4,75
USA 14,12 9,60 6,92
Frankrike 8,50 8,71 8,68
Storbritannien 8,34 8,01 6,17
Italien 5,61 6,49 7432
Schweiz 5,29 2,91 2,02
Holland 4,42 4,62 8,22
Belgien* 2,82 4,97 6,20
Danmark 2,30 1,47 3,52
Kanada 2,16 5,26 6,89
Osterrike 1,89 1,61 4,25
Finland 1,07 0,90 10,12
Spanien 0,90 1,78 2,60
Norge 0,57 0,97 2,80
Portugal 0,32 0,18 2,03
Grekland 0,07 0,05 0,43

* Inkl Luxemburg
Kdlla: SINDCOM

Vad bestimmer konkurrenskraften?

En av de viktigaste konkurrensfaktorerna for foretagen ar priset pa varan.
For homogena produkter typ pappersmassa bestims oftast priset pa
varldsmarknaden och svenska foretag har relativt begrinsade mojligheter
att paverka detta. Nar det géller heterogena varor har ofta dven icke-pris
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3 En nackdel med pris-
index 4r att kvalitetsskill-
nader 4r svéra att sarskil-
ja fran rena prisokningar.
Detta ar speciellt mark-
bart for hogteknologiska
produkter.

4 Tva svagheter med det
relativa ULC-mattet dr
att det ar ett kortsikts-
maétt och att det enbart
beaktar en mindre del av
den totala produktions-
kostnaden och darmed
priset.

faktorer betydelse och priset liksom enskilda foretags mojligheter att pé-
verka detta kan darfor variera i betydligt storre utstrackning.

Ett vanligt métt vid studier av konkurrenskraft dr export- och import-
prisindex for tillverkningsindustrin (eller for bearbetade varor), som be-
skriver produkternas prisutveckling givet ett basar’. Utifrdn dessa pris-
index kan utvecklingen av handeln och marknadsandelarna justeras for
prisutvecklingen for berdkning av export- och importvolymer. Dessa pris-
index kan dven anvindas for studier av terms-of-trade utvecklingen (skill-
naden mellan export- och importprisutvecklingen). Under slutet av 1980-
talet har terms-of-trade utvecklats mycket positivt for Sverige, eftersom
priserna pé skogsprodukter har stigit samtidigt som oljepriserna sjunkit.
Detta har stiarkt bade Sveriges och de gynnade branschernas konkurrens-
kraft.

Ett annat vanligt méatt utgor arbetskrafiskostnaden (inklusive de sociala
avgifterna) per producerad enhet (Unit Labour Cost = ULC). Av de totala
produktionskostnaderna inom tillverkningsindustrin svarade arbetskrafts-
kostnaden for ca 55 procent under ar 1987. Andelen samvarierar dock med
arbetskraftsintensiteten inom olika tillverkningsindustrier.

For att gora ULC jamforbar linderna emellan riaknas den ofta om till
gemensam valuta. Sveriges relativa ULC utgor ett samordnat métt pa den
svenska industrins relativa arbetskraftskostnad, produktivitet samt den
svenska kronans vixelkurs och anger industrins ULC i dollar jamf6rt med
en viagd ULC for konkurrentldnderna (se vagning av konkurrentvikterna).
Foljdaktligen kan Sveriges relativa ULC forsvagas om kostnaderna for
arbetskraften Okar snabbare eller produktiviteten ldngsammare i Sverige
an i konkurrentlinderna (vid oforiandrad valuta). En nedskrivning av den
egna valutan (vid ofordandrad arbetskostnad och produktivitetsutveckling)
innebir saledes en forbattring av kostnadsldget och forbattrade mojlighe-
ter att avsdtta produkter utomlands.

Tabell 2.3 Uppdelning av Sveriges relativa ULC i relativ arbetskostnad, produktivitet
och viixelkurs for tillverkningsindustrin 1985 —88.

Ar Relativ:

ULC arbetskostnad produktivitet vaxelkurs
1985 4.4 5,3 -1,0 -1,0
1986 0,1 2,9 -0,4 —4,2
1987 -0,4 247 1,0 —-2,2
1988 3,5 1,8 -2,3 -0,5

Killa: SINDCOM

Av tabellen framgir att arbetskraftskostnaderna under ovannimnda
period dkade snabbare i Sverige 4n i konkurrentldnderna. Dock kan note-
ras arbetskostnadernas positivt avtagande trend. Samtidigt utvecklades
produktiviteten nigot sdmre dn i konkurrentldnderna. Forsamringen i
kostnadsliget, (4,4 procent 1985 respektive 3,5 procent 1988), motverka-
des i viss utstrackning av den svenska kronans nedskrivning under peri-
oden. Vid oforiandrad valutakurs skulle forsvagningen i kostnadsldget ha
blivit betydligt storre®.

ULC-mattet inkluderar, som nimndes ovan, dven arbetsproduktiviteten,



dvs. vad foretagen far ut i produktionsvolym for en timinsats av arbets-
kraft. Under 1970- och 1980-talen har denna utvecklats svagare i Sverige
an i konkurrentlanderna. En starkt produktivitetsutveckling under 90-talet
dr en av de viktigaste forutsittningarna for realloneforbattringar vid bibe-
hallande av den svenska exportindustrins konkurrenskraft.

Totalproduktiviteten beror dock i hog grad av kapitalinsatsen och kapi-
talets produktivitet utgor darfor ocksa ett viktigt matt pd konkurrenskraft.
Kapitalproduktiviteten mater produktionsavkastningen av investerat ka-
pital och anvinds som matt pa hur kapitalet arbetar och om det ger vinst i
den takt som aktiedgarna forvéntar sig. Internationell statistik inom detta
omride, Atminstone p& branschnivd, ar dock fortfarande relativt
outvecklad och kapitalets produktivitet maste darfor skattas med hjdlp av
input-output varden for varje land.

Inget entydigt samband har dnnu pavisats mellan lonsamhet och kon-
kurrenskraft i ett land. Daremot dr det uppenbart att 6kade vinster for
foretag dven Okar dessas handlingsutrymme och mojligheter till investe-
ringar, nyetableringar, omstruktureringar m. m., vilket pa sikt tjanar till
att starka konkurrenskraften.

I figur 2.2 visas lonsamhetsutvecklingen for tillverkningsindustrin i
Sverige och de tre stora konkurrentlanderna Visttyskland, USA och Ja-
pan. Lonsamheten dr hdr berdknad som bruttovinstandel (i dollar), dvs.
driftsdverskottets bruttoandel av foradlingsvardet. Lonsamheten sjonk in-
ternationellt under slutet av 1970-talet. I Japan kom nedgingen redan
under bérjan av 70-talet. Under hela 70- och 80-talen har dock 16nsamhe-
ten i Japan legat avsevirt hogre 4n i konkurrentlanderna. Den forsamrade
16nsamheten drabbade framforallt Sverige. Under 1980-talet och framfor-
allt efter devalveringarna 1981 och 1982 6kade dock vinsterna kraftigt i
den svenska tillverkningsindustrin, s kraftigt att de Gversteg vinsterna
under de bésta aren pa 1970-talet.

Figur 2.2 Lonsamhetsutveckling inom tillverkningsindustrin i Sverige, Visttyskland,
USA och Japan.
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Investeringar syftar till att bibehalla eller stirka konkurrenskraften pa
nagot ldngre sikt. Harda investeringar i maskiner och anldggningar forbitt-
rar och effektiviserar produktionsprocessen samt anpassar den till nya
produkter medan mjuka investeringar i humankapital leder till battre
utbildad och effektivare personal. En vilutbildad och dirmed flexibel
arbetskraft, pa alla nivaer, utgor en grundforutsittning for niringslivets
strukturomvandling mot allt produktivare verksamheter och far darfor allt
storre betydelse som konkurrensmedel. Okade marknadsforingsinsatser
leder till 6kad kunskap om produktens existens och en forstirkning av
budskapet om produktens fordelar. Aven dessa mjuka investeringar stir-
ker konkurrenskraften, framforallt i de fall information om produktens
egenskaper ar sarskilt viktig.

Under senare &r har alltmer uppmirksamhet kommit att riktas mot

Jorskning och utveckling (FoU) och dess roll som skapare av internationell

konkurrenskraft. Manga industrilidnder har av naturliga skil komparativa
fordelar i kunskaps- och FoU-intensiva produkter och det anses allmint
vara viktigt att ligga steget fore andra linder i tekniska landvinningar.
FoU-intensiteten méts vanligtvis genom angivande av branschens FoU-
investeringar som andel av det totala forddlingsvirdet (se tabell 2.4) eller
av andelen FoU-personal. Under 1987 satsade svenska foretag drygt 3
procent av den privata sektorns forddlingsvirde pa FoU, vilket placerade
Sverige i topp. Denna satsning har ytterligare okat under slutet av 1980-
talet. OECDs statistik over personal i FoU-intensiv verksamhet omfattar
forskare, vetenskapsmin och ingenjorer. Inom den svenska tillverknings-
industrin dr dessa personalkategoriers andel av den totala arbetskraften
ungefdr lika stor som i Visttyskland. Andelarna i bade USA och Japan ir
dock betydligt hogre.

Ett ytterligare matt pA FoU-intensiteten r tillviixten av antalet patenter
i ett land. En nackdel med det sistnimnda méttet dr att vissa FoU-
intensiva branscher sillan eller aldrig tar patent pa sina nya produkter
medan andra branscher ofta tar patent, ocksa for produkter med ett lagt
FoU-innehill.

Tabell 2.4 FoU-intensitet inom foretagssektorn OECD 1987.

Land FoU-kostnad/
fordadlingsvirde

Sverige 3,07

USA 2,08
Nederldnderna 1,67
Storbritannien 1,89*

Japan 2,02
Visttyskland 2,48

Finland 1,33

* Avser 1985.
Kdlla: OECD

For hogteknologiska branscher, konsultbolag och andra tjidnsteproduce-
rande foretag utgdr personalen den viktigaste och ibland den enda tillging-
en. En vilutbildad arbetskraft dr darfor en viktig konkurrensfaktor for
dessa branscher.



Aven kapacitetsbegriansningar kan paverka marknadsandelen om det
leder till att foretag minskar utbudet pé en viss marknad. En 6kad inhemsk
efterfrigan samtidigt som den internationella efterfrigan fortsitter att
vara god tvingar det enskilda foretaget att prioritera marknader pga leve-
ransbegransningar. En situation med icke perfekt konkurrens, vilket till-
later foretaget att prisdifferentiera, leder ofta till att det vdljer den mark-
nad som ger den hogsta vinsten. Ett sddant val resulterar dé i att foretaget
tappar marknadsandelar p4 andra marknader.

Detta var fallet for Volvo och SAAB som prioriterade den amerikanska
marknaden framfor den svenska under perioden 1985 — 88, eftersom stor-
re vinstmarginaler erhélls i USA 4n i Sverige.

I takt med att varuutbudet fordndrats i riktning mot mer avancerade
produkter har #dven icke-prisfaktorernas betydelse okat. Dessa faktorer
innefattar bl.a. kvalitet, marknadsforing, service, produktdifferentiering,
marknads- och distributionskanaler. Gemensamt for dessa faktorer ar att
de dr svarmétbara och darfor svéra att studera. Vissa av icke-prisfaktorer-
na sasom t. ex. kvalitet bor vara starkt korrelerade med priset eftersom ett
foretag, som relativt andra foretag satsar pa hog kvalitet, maste ta ut den
dkade kostnaden for kvalitetshojningen av kunden. Denne véger sedan in
den hogre kvaliteten gentemot det hogre priset i sitt val av produkt. Andra
icke-prisfaktorer, mer giltiga pd foretags- an branschniva, omfattar t. ex.
service- och distributionsnit. For sddana faktorer framstar kopplingen till
priset som mindre direkt.

Paverkar den relativa ULCn marknadsandelarna?

Komparativa fordelar forklarar varfor lander handlar med varandra och
varfor de Omsesidigt tjinar pd handeln. Manga andra flitigt anvénda
begrepp ir inte lika vl forankrade i teorin. I nationalekonomisk teori
antas pa en marknad dir det rader perfekt konkurrens att pris och kvanti-
tet anpassas pa si sitt att jamvikt uppstar mellan utbud och efterfragan.
Skillnader i priser och Ioner kan dirfor inte kvarstd i och mellan olika
lander pa lang sikt. Framforallt géller detta i verkliga livet for sma 6ppna
ekonomier som inte ensamma har mojlighet att paverka varldsmarknads-
priset. Priser pA homogena varor sdsom t.ex. pappersmassa skall i teorin
inte kunna avvika ifran virldsmarknadspriser ens pa kort sikt. Verklighe-
ten har dock visat att dven priser p4 homogena produkter avviker ifrdn
virldsmarknadspriser bade pé kort- och medellang sikt. For att undersoka
om industrin sétter olika priser pa olika marknader, genomf6rde Konjunk-
turinstitutet en studie under 1988 (Konjunkturldget Maj 1989). Hypotesen
att sa verkligen var fallet bekréftades i studien och forklaringen anségs
framforallt vara USA dollarns starka fluktuation under den studerade
perioden (1977 —87).

Under forutsittning att prisdifferentiering forekommer och att foretag
normalt anvinder sig av paldggsprissdttning kommer priserna att oka i
samma takt som lonerna. Huruvida hogre priser pd svenska produkter
paverkar de svenska foretagens marknadsandel p4 den internationella
marknaden beror i stor utstrickning pé vilka produkter och branscher som
berors. Vissa produkter, som dr mindre homogena @n andra, dr ocksé
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mindre priskdnsliga 4n andra. Inom branscher med ett flertal priskdnsliga
produkter dr det naturligt att pa langre sikt vénta sig fallande marknadsan-
del som foljd av en prishojning. P4 mycket kort sikt, ddremot, kan de
svenska foretagen tom 6ka sin marknadsandel, eftersom hogre exportpri-
ser ocksé leder till hogre exportvirde. Detta sammanhédnger med att det tar
tid att ersdtta de dyrare svenska leverantérerna med billigare utlindska.
Vissa prishojningar kan ocksd accepteras av utlindska kdpare, som maste
vdga det hojda priset mot de kostnader det skulle fora med sig att finna och
etablera kontakt med nya utldndska leverantorer. I det senare fallet beho-
ver en prishojning darfor inte leda till minskade marknadsandelar.

Aven om foretagen ir pristagare och saknar majlighet att paverka priset
pa en produkt kan det pé ldangre sikt finnas ett indirekt samband mellan
ULC och marknadsandel. Lagre lonedkningar eller snabbare produktivi-
tetsutveckling dn konkurrenterna leder dven till hogre 16nsamhet, om
ovriga kostnadsokningar ar lika. Dessa Okade vinster kan anvindas till
investeringar, som pa sikt forstarker konkurrenskraften och leder till vix-
ande marknadsandelar.

Maénga ekonomer ifragasitter dock om det verkligen existerar ett enkelt
(negativt) samband mellan marknadsandelar och ULC. Vissa ekonomer
menar t.o.m. att ett det kan finnas ett positivt samband mellan andels-
utveckling och fordandring i ULC. Kaldor (1978) testade detta samband
och fann att nagra lander (bl.a. Japan), som hade den snabbaste export-
tillvaxten, ocksd hade den snabbaste tillvixten i ULC (se dven Erixon
1989).

Aven Fagerberg (1989) har studerat sambandet mellan arbetskostnad
och marknadsandelar. Han fann att den avgorande orsaken till andelsvin-
ter for Japan var en kombination av 6kad teknologisk konkurrensfordel,
teknologiimitering och hog investeringsnivd. Sambandet mellan relativ
ULC och marknadsandel var svagt enligt Fagerberg.

For Sveriges del under 1970- och 1980-talet tycks det dock finnas en
samvariation mellan férdndringen i relativ ULC och marknadsandelar.
Detta visas i figur 3 nedan. Av figuren framgr att de relativa kostnaderna
steg kraftigt i Sverige under kostnadskrisen 1975—76, samtidigt som
marknadsandelarna borjade sjunka. Efter devalveringarna 1976 och 1977
da de relativa kostnaderna i dollar sjonk steg andelarna ater nagot men foll
tillbaka redan &ren ddarpi. Marknadsandelarna fortsatte att falla fram till
1981 da regeringen ater devalverade kronan. Devalveringen 1981 och den
stora devalveringen (med 16 procent) dret darpé forbattrade kostnadsliget
vasentligt for de svenska foretagen. Vissa foretag utnyttjade denna forbatt-
ring till att 14ta sina utlandspriser sjunka i takt med den svenska kronans
depreciering. Andra foretag valde att istdllet ta ut forbéttringen i storre
vinster (i svenska kronor), dvs. justerade inte priserna utomlands. En
tredje grupp av foretag valde en mellanvdg som innebar att de justerade
priserna, men i mindre grad dn kronan deprecierades. Detta ledde till bade
Okade vinster och mojligheter till 6kade marknadsandelar (se SIND
1984.2). Studien av devalveringens effekter visade att foretagen i allmén-
het valde den tredje vdagen. Forvanansvirt fa foretag valde att 1ata devalve-
ringen sld igenom fullstédndigt i sina utlandspriser. Figuren visar att de
svenska foretagens marknadsandel okade igen 1981 —82 efter tre ars for-



Figur 2.3 Sveriges marknadsandel i volym och relativa ULC 1970—87.
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luster. Okningen upphorde 1983 —84, men de redan uppnidda marknads-
andelarna kunde bibehéllas under resten av perioden.

Slutsatser — Konkurrenskraft maste mdtas pa flera olika sdtt

En viktig slutsats efter redovisningen ovan ar att konkurrenskraft till sin
natur dr ett komplicerat och mangfacetterat begrepp. Formagan att kon-
kurrera dr avhiangig en mangd olika faktorer (dven om négra, sdsom t. ex.
priset pd en vara, ofta anses spela en storre roll 4n andra). Darfor kravs
ocksé inte endast ett, utan ett flertal, matt for att pussla ihop bilden av en
branschs — eller ett lands konkurrenskraft.

Branscherna i ett land kan sdgas konkurrera med varandra, eftersom
tillgdngliga resurser normalt alltid dr begrdansade. FOrutsdttningarna ar
ocksa olika mellan olika branscher, vilket bl.a. far till foljd att generella
ekonomiska insatser kan vara ganska trubbiga instrument. (Daremot kan
generella insatser anviandas for att skapa forutsattningar for ett allmént
positivt foretagsklimat i landet). Devalveringarna under 1981 och 1982
kom framforallt den mogna basindustrin till godo, eftersom varldsmark-
nadspriset i utlandsvaluta har utgor en ytterligt viktig kostnadsrestriktion.
Daremot kunde de hogteknologiska branscher, som 1 hogre grad konkurre-
rar ocksd med andra faktorer 4n priset, inte pA samma sitt dra fordel av
den deprecierade kronan. Att resurser, till f6ljd av den 6kade lonsamheten
1 basindustrin, kom att 1asas till denna paverkar den svenska industrins
struktur dven pa lang sikt.

Att olika typer av branscher kunde dra olika nytta av devalveringarna
vid boérjan av 80-talet, markerar ocksa att konkurrensfaktorerna skiljer sig
at mellan olika typer av branscher. Framforallt bor man skilja pa arbets-
kraftsintensiva, kapitalintensiva och FoU-intensiva branscher. I nimnda
typer av branscher tillverkas dessutom bade enkla varor, vars pris i stor
utstrackning bestdms pa varldsmarknaden, och avancerade mindre pris-
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kédnsliga produkter. Skall man 4nda vilja ut ngra faktorer, som allmént
anses vara viktiga for konkurrenskraften pa branschnivé, dr det framforallt
pris- och kostnadsutveckling som fors fram. Analys av dessa tva variabler
stdller samtidigt stora krav pa lattillgdnglig, jimforbar och god statistik.

Priser och kostnader har dock olika betydelse for olika produkter och
branscher. I en bransch med enkla homogena produkter och manga tillver-
kare, har priset i normalfallet en storre betydelse 4n i branscher med mer
avancerade produkter. Aven i hogteknologiska branscher kan dock priset
ha en stor betydelse. Vid val mellan tvi ndrmast likvardiga produkter vigs
icke-pris faktorer sdsom kvalitet, leveranssnabbhet m. m. ocks4 in i priset.

Utifran figur 2.3 synes det som ett negativt samband existerat mellan
fordndringen av den relativa ULCn och marknadsandelarna under peri-
oden 1970—87. I den svenska debatten har ocksd framskymtat att just
kraftiga kostnadsokningar jaimte l1ag produktivitetstillvaxt tillméts ett hogt
forklaringsviarde nar det giller den svenska exportindustrins konkurrens-
kraft. Det finns darjamte ett flertal andra forklaringar till andelsutveck-
lingen for den svenska industrin under 1980-talet. En forklaring ar av
strukturell art och innebar att industrin under vissa perioder satsat pa
produkter och marknader med svag tillvaxt. Detta forklarade en del av de
andelsforluster som drabbade industrin 1980 —82, trots att kostnadslaget
under dessa ar var stabilt vid en jamforelse med konkurrenterna. Efter
devalveringarna atertog industrin forlorade marknadsandelar, trots en
fortfarande ogynsam produkt- och marknadsinriktning.

En annan forklaring till forlorade marknadsandelar 4r att ménga svens-
ka storforetag har flyttat sin produktion utomlands. Detta innebir att en
svensk bransch som helhet kan forlora marknadsandelar (om foretaget i
alternativfallet kunnat forldgga produktionen till Sverige), samtidigt som
svenska foretag inom branschen vinner marknadsandelar.

Andra faktorer viktiga for fordndringar av konkurrenskraftsforhallan-
den och i kampen om marknadsandelar 4r bl. a. vinstutveckling, investe-
ringar, FoU-insatser och okad konkurrens, t.ex. frdn nya tillverkare i
Sydostasien.

Sverige forlorade marknadsandelar under 1970- och 80-
talen pd en snabbt vixande varldsmarknad

Stora fordndringar har skett i viarldsekonomin under 1970- och 80-talen.
Ett flertal nya marknader har uppstatt samtidigt som etablerade markna-
der har stagnerat. Nya konkurrentldnder, framst de asiatiska NIC-ldnder-
na, har slagit sig in och etablerat sig p4 de viktiga marknaderna i Nordame-
rika och Visteuropa. Nya hogteknologiska produkter har introducerats
och ett flertal av dessa uppvisar snabb tillvaxt.

I detta avsnitt ges en Oversikt av dessa fordndringar pa viarldsmarknaden
och i vilken man svensk industri anpassat sig till dem.

Stark tillvixt i varldshandeln

Under de tva senaste decennierna kan tillvixten i I-linderna och i de
exportorienterade U-ldnderna till relativt stor del forklaras av okad inter-



nationell handel.® Under perioden 1965 — 80 var exporttillvixten i virlden
arligen 6,1 procent mot 3,4 procent under 1980-talet (World Development
Report 1989).

Utvecklingsldnderna (inklusive NIC-linderna®) hade den snabbaste till-
vaxten under perioden. Spridningen mellan U-linderna har dock varit
stor. Regionen med snabbast tillvdxt har varit Asien. I NIC-linderna var
den arliga BNP-tillviixten ca 6 — 10 procent under perioden. Aven i folkre-
publiken Kina var tillvdxten under perioden i nivd med dessa NIC-lander.
De industrialiserade landerna véxte betydligt ldngsammare under peri-
oden. Den arliga BNP-tillvdxten i dessa var endast ca 3,1 procent under
1970-talet och 2,5 procent under 1980 — 87.

De tva storsta handelslanderna i vdrlden ar USA och Visttyskland. De
svarade tillsammans for drygt 24 procent av vérldsexporten och 16 pro-
cent av varldsimporten 1973 (se tabell 2.5). Fram till 1987 sjonk USAs
exportandel ndgot medan dess importandel liksom Visttysklands dkade.
Under perioden 1973 —87 var Japan och de asiatiska NIC-linderna mest
framgéngsrika. Mellan dessa &r erdvrade Japan nistan 3 procentenheter i
exportandel samtidigt som importandelen var i stort sett oférindrad. Pa
exportsidan var de asiatiska NIC-linderna t.o.m. framgangsrikare 4n
Japan och andelen 6kade med 4,3 procentenheter under perioden. Dessa
landers export var dock i storre utstrickning beroende av importerade
varor, varfor importandelen 6kade néstan lika kraftigt. Sverige minskade i
betydelse pa virldsmarknaden under perioden. Marknadsandelarna sjonk
totalt med 0,3 procentenheter (exportandel) respektive 0,2 procentenheter
(importandel) under perioden 1973 —87.

Tabell 2.5 Ledande exportorer och importérer pa virldsmarknaden.

Land Exportandel Importandel
1987 1973 1987 1973

Visttyskland
USA

Japan
Frankrike
Storbritannien
Sovjet

Kanada
Italien
Nederlanderna
Belgien
Taiwan

Hong Kong
Korea

Sverige
Schweiz

‘oo

N—oowo—aoatvnrrny

1 1
1 1
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Kalla: Gatt 1988

Verkstadsexporten svarade for ndstan hilften av den totala exporten i
varlden 1987. I tabell 2.6 visas den arliga importtillvixten under perioden
1971 —85 for dessa produkter pa ett antal marknader. Frin en kraftig
6kning i verkstadsimporten under 1970-talet avtog tillviixttakten pa samt-
liga marknader med undantag av Nordamerika under forsta hilften av
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Bhagwati J 1989.
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Tabell 2.6 Verkstadsindustrins arliga importtillviixt i volym pa olika marknader.

Marknader 1981 -85 1976 —80 1971 -75
Nordamerika 13,9 9.4 7,6
Asien 4,1 9.6 22,3
EG 3,1 8,5 11,0
Osteuropa 4,1 2.3 13,7
Japan 4,0 10,2 59
Norden 3,1 8,5 11,0
Afrika -1,1 1,9 20,5
Latinamerika -3,5 6,7 12,8

Kalla: FN

1980-talet. I t.ex. Norden var den érliga importtillvdxten 11 procent under
1971 —75, men minskade till ca 3 procent under forsta hélften av 1980-
talet.

Under bérjan av 1980-talet okade importen mest i de industrialiserade
linderna och i Asien. I Afrika och i Latinamerika var tillvixten t.o.m.
negativ under denna period. Importen av verkstadsprodukter dkade i
snabbare takt 4n totalimporten.

Som nimndes ovan tillhorde verkstadsindustrin de branscher, som re-
dovisade snabbast importtillvixt under 1970- och 80-talet. I tabell 2.7
visas exportens volymtillvixt for varje bransch under perioden relativt
hela industrin. Virldsexporten (egentligen OECD-exporten) fran trans-
portmedels-, kemisk- och elektroindustri 6kade snabbare under hela peri-
oden dn industriexporten som helhet. Tillvdxten inom transportmedelsin-
dustrin var ca 1,5 procentenheter snabbare under perioden 1970 —82 och 4
procentenheter snabbare under 1982 —87 én tillvdxten inom industrin
som helhet.

Tabell 2.7 Exportvolymens tillvixt pa vidrldsmarknaden for ett antal branscher
1970—87. Arlig procentuell tillviixt relativt industrin som helhet. (Tillviixttakten for
varje bransch minus tillvixttakten for hela industrin.)

Relativ exportvolym

82/87 77/82 70/77

Transportmedelsindustri 4,0 155 0,9
exkl varv

Kemi- och plastindustri 3,4 -0,5 3,4
Papper o pappersvaruindustri 2,9 0,1 —1,4
Annan kemisk industri 2,9 0,2 1,6
Massaindustri 2,8 —4,0 —6,5
Travaruindustri 1,3 =210 0,7
Elektroindustri 0,9 -0,8 2,4
Metallverk 0,7 0,1 -1,8
Instrumentvaruindustri 0,6 -1,8 —0,6
Livsmedel -0,1 1,8 0,6
Tekoindustri -0,8 -2,7 —0,05
Maskinindustri —1,4 -33 -0,9
Jarn o stalindustri -2,1 -38 -0,9
Metallvaruindustri -39 -1,2 151

Anm. Siffrorna avser volymutvecklingen i OECD med undantag for massa-, och
maskinindustri (OECD-Europa)

Kdlla: SINDCOM



De for Sverige viktiga basindustrierna uppvisade en betydligt simre
exportutveckling volymmassigt dn verkstadsindustrierna. Massaindu-
strins tillvdxt var t.ex. betydligt ldgre under de tva forsta perioderna dn
genomsnittet for hela industrin liksom pappersindustrins tillvdxt under
den forsta. Under den sista perioden (82—87) viande dock trenden for
bade massa— och pappersindustrin och exporten vixte 1 bagge branscher-
na ndstan 3 procentenheter snabbare dn industriexporten. Det gav ocksa
genomslag i den svenska massa- och pappersindustrins utveckling.

Som redovisats i det tidigare avsnittet har stora fordndringar skett i
viarldshandeln under de senaste 15—20 aren. Av redovisningen framgick
dven att svensk industri inte klarat att bibehélla sina tidigare marknadsan-
delar pa vdarldsmarknaden. Fran 1970 till idag har svensk industri tappat
marknadsandelar inom i stort sett samtliga branscher med undantag av
basindustrin. Som visas i figur 2.4 tappade industrin som helhet kraftigt
fram till devalveringarna 1981/82. Darefter atertogs ndgot av forlusten.
Under 1987 lag angdelarna ca 20 procent lagre for hela industrin jamfort
med 1970. Basindustrin fick dock en rejdl fordel av devalveringarna under
1980-talet. Nastan hela andelsforlusten under 1970-talet atertogs fram till
1987.

Betydligt simre andelsutveckling kan de viktiga hogteknologiska bran-
scherna uppvisa. Dessa tappade kraftigt mellan aren 1975 —84. Efter 1985
atertogs en mindre del av forlusten, men andelen 1987 var fortfarande 18
procent ldgre d4n under 1970. Detta dr en bekymmersam utveckling mot
bakgrund av att svenska foretag satsar relativt mer pd FoU-insatser dn
foretag bade i USA, Visttyskland och Japan. Négot mer hoppfull har dock
utvecklingen varit for de FoU-intensivaste foretagen (se kapitel 3 sid 67 —
69).

Figur 2.4 Sveriges marknadsandelar for bas-, hogteknologisk och 6vrig industri.
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I tabell 2.8 redovisas hur den svenska industrin &tertog marknadsan-
delar pa olika marknader och i olika branscher efter devalveringen 1982.
Metallvaruindustri, jarn- och stalindustri samt annan tillverkningsindustri
vann mest. Dessa branscher 6kade sina andelar med 6ver 4 procent per ar.
Travaruindustri, elektroindustri och 6vrig industri forlorade dock andelar.
FramfGrallt erdvrade industrin marknadsandelar i Nordamerika och 6ka-
de pa denna marknad érligen med néstan 6 procent.

Sett ver hela perioden 1970 — 87 har dock industrin forlorat marknads-
andelar. Orsakerna till detta var flera. Efter mitten av 1970-talet forklaras
forlusterna till stor del av den ogynnsamma kostnadsutvecklingen i Sverige
relativt vara konkurrentlander. Lonerna har hittills under 1980-talet arli-
gen Okat 2—3 procent snabbare i Sverige 4n i dvriga konkurrentldnder,
trots att produktiviteten snarast okat i lingsammare takt. Att Sverige hallit
fast vid en ambitids sysselsdttningspolitik och inte som flertalet konkur-
rentldnder ensidigt prioriterat inflationsmélet dr en av forklaringarna. I
syfte att sdnka lonedkningstakten till den i vara konkurrentldnder har det
Socialdemokratiska partiets 90-talsgrupp nyligen foreslagit en atergang till
en exportledd lonemodell. Enligt gruppens forslag bor regeringen och ar-
betsmarknadens parter komma overens om det samhillsekonomiska ut-
rymmet for lingre perioder. Grundtanken dr att lita Ioneutrymmet i
exportsektorn tjdna som vigledande dven i forhandlingarna i 6vriga sekto-
rer.

Marknadsandelar har dven forlorats pga. att anpassningen till nya pro-
dukter och marknader har varit otillricklig. Vidare har nya konkurrentlan-
der tillkommit, framforallt frin Sydostasien. I tabell 2.9 visas hur stora
andelsforlusterna var mot Sveriges konkurrenter. Dessa var storst mot
Japan och NIC-linderna och hdnfordes dir frimst till maskin-, elektro-
och transportmedelsindustrin. En mindre del av forlusterna kan dessutom
forklaras av att méanga svenska storforetag under perioden forlagt sin
produktion och ddarmed export till utlandet, vilket inneburit att den svens-
ka industrin som helhet forlorat andelar samtidigt som dessa svenska
foretag istéllet vunnit marknadsandelar.

Tabell 2.9 Marknadsandelsvinster/forluster (virde) mot vissa linder/lindergrupper uppdelat pa branscher

1980—87.
Arlig procentuell forindring

Land/Bransch Bas Kemi Metall Maskin  Elektro  Transport Totalt
USA 8.8 18] 3.6 15D 1.7 4.1 35
Japan 7.9 -7.3 1.0 —13.1 -1.5 —1.1 —-6.5
NIC-lander -5.1 -5.2 —10.8 -21.5 -7.4 —-23.8 -5.7
Visttyskland 1.1 -1.3 -1.0 —-1.7 -0.3 0.5 —-1.3
Storbritannien 3.4 1.1 352 -0.9 -0.9 317 157
Qvriga EG-linder 1.6 (il =l — 3] =02 4.2 0.3
Ovriga nordiska

linder 0 -0.3 -0.2 -1.0 -0.6 0.5 1.1
Ovriga lander 3.8 4.0 —-4.5 -3.3 -5.0 123 3
Virlden 2.6 0.6 —-14 -3.2 -3.2 1.6 2:2
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Goda exportforutsdttningar infor 1990-talet

Det kommer att intriffa stora fordndringar i forutsdttningarna for handeln
pa virldsmarknaden under 1990-talet. Resultaten av de handelspolitiska
forhandlingarna i GATT under Uruguayrundan kommer att bli betydelse-
fulla for de flesta av virldens linder. De viktigaste handelsblocken EG,
Nordamerika och Stillahavsomradet dr givetvis de starkaste blocken i
GATT och Sverige kan som enskilt litet land i mycket liten man paverka
utgangen av dessa forhandlingar. Négra av de punkter som star pd dagord-
ningen och som kan forvintas bli svarlosta dr bl. a. okad liberalisering av
handeln med jordbruks- och tekoprodukter, fragor om tjanstehandel och
nodfallsprotektionism samt patentfrgor. Dessutom vill de flesta I-lander
att NIC-linderna skall klassas som industrilinder. Detta for att NIC-
ldnderna inte skall kunna tillgodogora sig alla fordelar som ett U-land ges.
EG-landerna kriaver ocksa att Japan i storre utstrackning skall 6ppna sig
for vasthandel. For ett litet utrikeshandelsberoende land som Sverige dr
det givetvis viktigt att forhandlingarna resulterar i 6kad liberalisering.

Den viktigaste faktorn for industrins mojlighet till 6kad handel infor
1990-talet 4r Sveriges forhallande till EG ’92. En av tankarna bakom EG-
integrationen #r att EG-ldnderna genom samordning och stérre hemma-
marknad vill 6ka forutsittningarna for att battre havda sig pa varldsmark-
naden. Sarskilt giller detta for de nya viktiga hogteknologiska produkter-
na. De europeiska linderna har hir tappat mycket i konkurrensen med
Japan och USA. I EG-publikationen (Panorama of EC Industry) framkom
att de tva Ovriga blocken vart och ett hade bade snabbare produktions-
tillviaxt och storre marknadsandel dn EG for flertalet viktiga hogteknologi-
ska produkter.

I nedanstiende avsnitt redovisas ndgra av forutsattningarna for svensk
industriexport under 1990-talet. Inledningsvis redovisas dven industrins
beroende av EG och de effekter EG-integrationen kan fa for svensk indu-
stri.

Halva Sveriges export gar till EG

For svensk industri har EG-handeln okat i betydelse. Under 1987 exporte-
rade industrin for 143,7 miljarder kronor till EG, vilket motsvarar drygt
hilften av den totala varuexporten. De storsta mottagarna av svenska
varor till EG-marknaden ir Visttyskland och Storbritannien. Dessa ldnder
tar emot nistan hilften av den svenska EG-exporten.

Branschernas exportandelar pA EG-marknaden skiljer sig pa sa sitt att
basindustrin exporterar betydligt mer till EG dn verkstadsindustrin. Drygt
43 procent av den totala verkstadsexporten gick till EG. Motsvarande
andel for basindustrin var 58 procent 1987.

Sdtter man exporten i relation till produktionen framkommer bran-
schernas beroende av EG-marknaden tydligare. I tabell 2.10 visas att
massaindustrin 4r kinsligast for storningar p4 EG-marknaden. Drygt 53
procent av avsalumassan exporteras till Gemenskapen, vilket motsvarar
ndstan 72 procent av branschens totala export. Aven pappers- och pap-
persvaruindustri, sigverk och hyvlerier 4r "EG-kdnsliga”. Nastan hilften



av deras produktion eller 6ver 70 procent av exporten gir just till EG-
linderna. Att en s stor andel av produktionen gir till EG-linderna inne-
bér stor sarbarhet och begrdnsat manéverutrymme.

Tabell 2.10 Branscher som exporterade en stor andel av produktionen till EG-mark-
naden ar 1987.

Bransch Andel av Andel av
produktionen exporten
som gar till EG som gar till EG

Massaindustri 53,5 71,6

Pappers och pappersvaru- 46,8 71,0

industrin

Sagverk och hyvlerier 434 76,2

Maskinindustri 433 45,5

Instrumentindustri 43,1 43,6

Liakemedelsindustri 32.1 35.1

Jarn och stélverk 31.3 57,8

Petroleumindustri 26,1 76,8

Tekoindustri 25,6 41,2

Bil- och bilmotorindustri 25,4 42,1

Elektroindustri 24,3 41,3

Killa: SINDCOM

Motiven for de svenska foretagen att foérldgga en storre del av produktio-
nen utomlands &r flera. Sarbarheten i kombination med ridsla for framti-
da diskriminering av EG-gemenskapen 4r en. Andra skil ir ligre kostna-
der, nirhet till marknaden och i vissa fall béttre kvalitet. Aven den under
senare 4r allt kénnbarare bristen pa arbetskraft har foérts fram som argu-
ment. VOLVOs planer pa att forldgga all ny tillverkning till EG-omradet
de ndrmaste &ren har bl.a. motiverats med att foretaget haft svart att
rekrytera personal i Sverige.

Att svenska foretag av olika skl vilier att forligga nyproduktion till
utlandet kan péa sikt medfora negativa bytesbalanseffekter om inte dven ett
inflode kan astadkommas. Under perioden 1970 — 87 forvirvade utlidnds-
ka foretag 1166 foretag i Sverige (Fleetwood E. 1989). Enligt utlands-
forvédrvsutredningen har emellertid sysselséttningen i utlandsigda foretag
minskat kraftigare dn i den svenska industrin som helhet. En slutsats &r att
nyetablering av utlandsdgd produktion forekommit i mycket liten ut-
strackning.

Importen fran EG var under 1987 147 miljarder kronor, vilket motsva-
rar ca 57 procent av Sveriges totala varuimport. Nistan hilften av denna
import bestod av verkstadsprodukter. I tabell 2.11 redovisas importens
andel av tillférseln (produktion + import — export) till Sverige. Uppgif-
terna i tabellen beskriver branschernas importberoende fran EG och EFTA
samt det totala omvéarldsberoendet (importpenetrationen). Importens an-
del av den totala tillforseln var drygt 42 procent 1987. Av denna kom ca 26
procent ifrdn EG-ldnderna. Framforallt fyller EG det svenska importbe-
hovet av maskin-, tele-, teko- och instrumentprodukter. Tabellen under-
stryker ytterligare Sveriges beroende av EG. EGs beroende av Sverige 4r
dock betydligt mindre. Endast 1 procent av EGs totala industrivarutillfor-
sel kom ifran Sverige (Konjunkturrddet rapport 1989).

3-29-046
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Tabell 2.11 Sveriges import frin EG och EFTA som andel av Sveriges inhemska
forbrukning for nagra branscher ar 1987.

Bransch EG EFTA Totalt
INDUSTRIN 26,3 755 42,5
Tekoindustrin 47,8 11,0 84,5
Massa- och Pappersindustri 14,1 8,5 25,3
Travaruindustri 9,6 S5l 19,5
Kemisk industri 22,8 4,5 33,3
Likemedelsindustri 42,7 9.5 58,3
Maskinindustri 48,6 11,3 81,9
Elektroindustri 29,6 8.4 59,1
Teleproduktindustri 45,4 6,4 60,4
Bil- och bilmotorindustri 39,2 6,6 56,8
Instrumentindustri 54,9 14,2 98,9

Killa: SINDCOM

EG 92 innebir stora mojligheter — men dven hot

EG-kommissionen har som mal att till december 1992 avveckla ett antal
regleringar mellan EG-landerna. I detta sammanhang pratar man om de
fyra friheterna; handel, tjanstesektor, kapital-, och arbetsmarknad. Den
fria handeln mellan EG-landerna innebir att de icke-tariffara och tekniska
handelshindren skall slopas. Dessutom skall ingen diskriminering fore-
komma vid statlig upphandling. Fri tjanstesektor innebar att det skall bli
mojligt att Sppna flyglinjer, konkurrera om godstransporter m. m. mellan
EG-linderna. Den fria kapitalmarknaden innebér bl. a. fri etablering av
banker och miklare. P4 arbetsmarknaden skall det vara mojligt att ta
arbete i valfritt land inom EG. Under forutsdttning att planerna kan
fullfoljas kommer det att innebéra att nuvarande landsgranser ersdtts med
linsgranser under forutsittning att en samordnad ekonomisk politik och
gemensam valuta kan inforas.

Tanken bakom EG-integrationen &r att bl.a. genom enhetliga produkt-
normer och bildandet av en storre hemmamarknad” stirka EGs foretag,
framforallt i konkurrensen med de nordamerikanska och japanska foreta-
gen. De vinster som integrationen véntas leda till dr lagre produktionskost-
nader och dirmed konsumentpriser, storre och effektivare foretag och
effektivare industristruktur med firre produktionsenheter inom hela EG.

Effekter av EG ’92 for svensk industri beror i vildigt stor utstrackning
pa hur statsmakterna och industrin agerar mot EG. Regeringens EG-
politik syftar till att Sverige skall nirma sig EG sa langt som dr mojligt s&
linge det sikerhets och utrikespolitiska handlingsutrymmet inte hotas.
Regeringen vill dock skynda langsamt, vilket foranleder de enskilda fore-
tag som tror sig riskera negativa konsekvenser av ett svenskt icke-med-
lemsskap, att agera efter eget bevag.

Férhandlingarna med EG kan ske via olika végar. Det kan ske bilateralt,
multilateralt eller via EFTA. For nirvarande forhandlar Sverige framfor-
allt via EFTA. EFTA-landernas skilda syn pa samarbete och samgdende
med EG talar dock for att detta kan vara en svér vag. Av EFTA-linderna
ir Sverige, Norge och Osterrike uttalat positiva till ett okat samarbete med
EG. Osterrike har t. 0. m. redan lamnat in ansdkan om medlemskap i EG.



Finland och Schweiz har hittills intagit en mer neutral och avvaktande
instdllning.

For att kunna diskutera hur stora effekterna blir av integrationen och
hur de slér i ett land utanfor EG bor man beakta 4tminstone fyra olika
faktorer, namligen; risken for diskriminering, EG-integrationens effekter,
foretagens storlek samt hur USA och Japan kommer att agera.

Enda sittet for ett land att vara sdker pa att inte bli diskriminerat 4r att
bli fullvardig medlem. Star landet utanfor kan det bli diskriminerat i olika
utstrdckning, mycket beroende pa utgingen av samarbetsforhandlingarna
och hur vil landet lyckas harmonisera sin ekonomi med EGs vad giller
regler och normer. Kommissionen har uttalat att det inte ensidigt gar att
plocka russinen ut kakan”. Det anses troligt att de visteuropeiska linder-
na utanfor EG kommer att ha storre majligheter att undga diskriminering
an Nordamerika och de nyligen industrialiserade linderna i Asien.

En effekt — substitutionseffekten — innebir att importdrer inom EG,
som foljd av integrationen far 6kad mojlighet att byta ut dyrare svenska
leverantorer mot billigare leverantorer inom EG. Substitutionseffekten
verkar pd s sitt i handelsomfordelande riktning.

En andra effekt — inkomsteffekten — ir antingen motverkande eller
starkande for den svenska industrins exportmdjligheter beroende pa hur
konsumenterna inom EG viljer att spendera den dokande inkomsten, som
integrationen vintas leda till. Om den okande realinkomsten ej leder till
hogre sparande eller tas ut i 6kad fritid, utan istdllet spenderas pa varuin-
kop kommer svenska exportorer att gynnas, dock inte si mycket som
foretag med hemort inom EG.

En tredje effekt ér att EG —integrationen okar mojligheterna att tillvara-
ta stordriftsfordelar, vilket framjar en 6kad import frin ett annat EG —
land pa bekostnad av inhemsk mindre effektiv produktion. Okad handel
inom EG blir da resultatet. Med en anslutningsform som garanterar icke-
diskriminering bor dven svenska foretag gynnas av detta.

En liberalisering av handeln leder ocks4 till att de nuvarande handels-
monstren forstarks. Detta innebar for Sveriges del att férutsittningarna for
bl. a. basindustriexport till EG okar.

— Effekterna slar pa olika ldng sikt. Det blir inte resultat av EG ’92
”Over en natt”. Att dndra foretagens och konsumenternas konsumtionsbe-
teende tar relativt 1ang tid. Starka k6p och siljbindningar finns som kriver
relativt stora vinster for att brytas. Substitutionseffekten bor dock fa
genomslag inom ndagra ar, betydligt snabbare dn inkomsteffekten som
vantas kunna verka forst pé langre sikt.

— Effekterna slar olika pa olika marknader. Effekterna slar olika pa de
diskriminerade lindernas marknader och de icke-diskriminerade ldnder-
nas marknader. De storsta och mest positiva effekterna uppstar givetvis
inom EG. I takt med att priserna blir ldgre inom EG och omstrukturings-
processen tar fart blir det dven effekter pA marknader utanfor EG. EG-
foretagen kommer att bli storre och mer konkurrenskraftiga pa samtliga
marknader (dven den svenska).

— Effekterna slar olika i olika branscher. Effekterna blir storst i de
branscher som idag har stora hinder vid handel, stor potential i stordrifts-
fordelar och forekomst av diskriminering vid offentlig upphandling. Be-
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rorda branscher ar framforallt de hogteknologiska branscherna; telepro-
duktindustri, datamaskinindustri, lakemedelsindustri, instrumentindustri
och viss transportmedelsindustri. Inom branscher dar utrikeshandeln re-
dan idag dr stor och dir f4 handelshinder existerar kommer EG ’92 att
innebdra endast smé fordndringar.

Ett storre multinationellt foretag som idag ar etablerat inom EG ér redan
ett EG-foretag (oberoende av nationalitet). Ett sidant foretag kan givetvis
utnyttja samtliga fordelar som uppstar. Samtidigt ar det lika utsatt for
uppkop och utslagning som dvriga EG-foretag. De mindre foretagen, fram-
forallt underleverantorer loper storre risk att drabbas. Storre EG-foretag
kan mycket vl tinkas byta ut sina svenska underleverantérer mot billigare
leverantorer 1 EG.

Effekterna for svensk utrikeshandel p4 Ovriga utlandsmarknader dr be-
tydligt svarare att forutsiga. Det beror pad hur andra icke-EG ldnder,
frimst Japan och USA kommer att reagera pd integrationen. Om EG
vidtager atgirder, som av dessa stora handelsldander upplevs som protek-
tionistiska, kan en motreaktion vidntas. Om Sverige betraktas som ett EG-
land kommer vi att ocksa riskera att drabbas och svensk industri kan fé
svarare att exportera till linder utanfér EG. Om Sverige daremot blir
diskriminerat av EG och/eller inte anses som ett EG-land kan effekterna
p4 dessa marknader bli férsumbara eller t.o.m. positiva. En viss risk
foreligger emellertid om Sverige hamnar emellan starka handelsblock
(USA, Japan och EG) eftersom man d4 inte automatiskt kan parakna att fa
del av de handels6verenskommelser som dessa kan formodas sluta.

Stark tillvixt i EG och Japan under forsta hdlften av 1990-talet

Foérutom GATT-férhandlingarna och EG-integrationen ar utvecklingen av
den internationella konjunkturen viktigast for Sverige och den svenska
industrins utveckling. Nedan redovisas en prognos éver BNP-tillvdaxten i
olika lander fram till 1993.

Som visas i tabell 2.12 vintas gruppen Ovriga linder vixa snabbast
under perioden. I dessa linder vintas en arlig BNP tillvdxt om 3,8 mot 2,6
procent i OECD-ldnderna. Tillvdxten véntas bli allra storst i de asiatiska
linderna, framf6rallt i NIC-landerna. Prognosen for dessa lander &r ca 6
procent per ar. I de Osteuropeiska linderna vintas BNP 6ka med ca 3,5
procent arligen fram till 1993. Mot bakgrund av den stora politiska om-
vilvning som intraffat under senare tid i Sovjet, Ungern, Polen och nu
senast i Osttyskland och Ruminien har mojligheterna dkat for en dnnu
snabbare ekonomisk tillvixt. Aven importbehovet kan di forutses 6ka
under 1990-talet. Detta forutsdtter dock att det politiska laget stabiliseras
och att dessa ldnder verkligen tillater utlindska investerare.

Bland OECD-linderna vintas Spanien och Japan fi en storre arlig
tillvaxt an OECD-genomsnittet med 3,9 respektive 3,5 procent.

Viktigare for svensk industris exportmojligheter an BNP-tillvdxten i
varje land dr sjélvfallet importtillvixten i de stora importlinderna. I
nedanstaende prognos (tabell 13) framkommer att det framforallt &r i de
stora EG-linderna och i Japan som importen védntas att Oka relativt
kraftigt. I Japan vintas importtillvixten 6ka med drygt 6 procent per ar



Tabell 2.12 BNP-tillviixt 1979 —93.
Arlig procentuell tillvixt

87-93 8287 79—82
prognos
Japan 3,5 3.7 3,7
EG 2,6 22 0,6
USA 2:5 3,6 =03
Ovriga linder 3,8 35 2,6
varav Asien 6,0 6,9 53
Osteuropa 3.5 3,1 2:7
Latinamerika 3,0 2,4 1,7
Afrika 2.5 0,8 2,1
Mellanostern 2,0 —-0,2 —-14
TOTALT 3,1 3,1 1,4

Killa: EG Panorama of EC Industry

under perioden. Mojligheterna for svensk industri att kraftigt 6ka andelar-
na pa den japanska marknaden maste dock anses som relativt sma. Detta
beror pa svérighet att etablera sig pa den japanska marknaden, men ocksa
pé att Sveriges produktmix med skogsprodukter, maskiner och bilar inte
importeras i ndgon storre utstrackning av Japan. Japans 6kade importbe-
hov kommer framforallt att omfatta konsumtionsvaror frin Europa och
USA. Hir har inte svensk industri komparativa fordelar. USA, som brot-
tas med stora underskott i handels- och bytesbalansen, vintas fora en
betydligt restriktivare ekonomisk politik 4n under 1980-talet, vilket far till
foljd att importen kan véntas 6ka 1 mattligare takt.

Tabell 2.13 Prognos éver importtillvixten i de sex stora OECD-linderna 1990 —96.
Arlig procentuell tillvixt

AR

Land 90-93 93-96
Japan 6,4 6,8
Frankrike 5,8 5,4
Visttyskland 5,3 43
Italien 5,1 49
Storbritannien 4.8 Sl
USA 3,0 3,8
Kiilla: DRI

For Sveriges del 4r utvecklingen i de fyra stora EG-landerna (Frankrike,
Italien, Storbritannien och Visttyskland) sarskilt viktig. Till dessa lander
gick ca en tredjedel av Sveriges varuexport 1988. Som framgar av tabell
2.14 vintas produktion och import dverlag 6ka mest inom de hogteknolo-
giska branscherna dataindustri och instrumentindustri. Inom namnda fyra
EG-ldnder vintas importvolymen av dessa varor arligen fram t. 0. m. 1996
Oka med nistan 9 procent. Aven maskinimporten vintas oka relativt
kraftigt under perioden. Importbehovet fran den for Sveriges del viktiga
massa- och pappersindustrin viantas ocksd enligt prognosen vdxa under
forsta hilften av 90-talet.
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Tabell 2.14 Arlig Produktions- och importvolymsutveckling i de fyra stora EG-liinder-
na 1988 —93.

Arlig procentuell tillvaxt

Bransch Import- Produktions-
tillvaxt tillvaxt

88—-93 93-96 88-93 93-96

Data- och instrumentindustri
Maskinindustri

Kemisk industri

Plast- och gummiindustri
Massa- och pappersindustri
Elektroindustri
Metallvaruindustri
Transportmedelsindustri
Tekoindustri

Jarn- och stdl och metallverk
Livsmedelsindustri
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Kdlla: DRI European Sectoral Service

De hogteknologiska framtidsbranscherna 90-talets forlorare?

Vad kan man dé sdga om svensk industris exportforutsdttningar utifran
detta? Som tidigare framgatt dr osdkerheten om resultaten av GATT-
forhandlingarna och effekterna av EG-integrationen stor. Om dessa for-
handlingar och effekter blir positiva for Sveriges del finns mojligheter till
en stark tillvdaxt i handeln under 1990-talet. Emellertid kommer nya villkor
och normer att upptrdda och en snabb anpassning till dessa kommer att
fordras av de svenska foretag som vill dra fordel av de 6kade handelsmdj-
ligheterna.

Mycket talar for att den svenska basindustrin — som svarar nastan for
en tredjedel av den svenska industriexporten — tar ytterligare andelar pa
varldsmarknaden, framforallt om de svenska foretagen formar oka sin
kapacitet. Detta giller framfGrallt under forsta hdlften av 1990-talet. Som
framgar av ovanstdende DRI-prognos vintas de fyra stora EG-linderna
arligen dd komma att efterfraga drygt 5 procent mer massa- och pappersva-
ror. Aven om dessa fyra linders export ocksa 6kar kraftigt (med 6 procent
enligt samma prognos), bor de svenska foretagen med sin starka stdllning
ha goda mojligheter att 6ka sin exportforsdljning, under forutsiattning att
de far sédlja p4 samma villkor som foretag inom Gemenskapen.

Utvecklingen ddrefter ar svarare att forutsdga, bl.a. mot bakgrund av
osdkerheten om framtida miljoavgifter, hojda energipriser och dessas ef-
fekter p4 denna industri. Aven om den svenska basindustrin har en stark
stallning pA EG-marknaden viantas den inte ens pa kort sikt kunna helt
kompensera sig for okade produktionskostnader genom produktions-
minskningar i avsikt att pressa upp priserna. Aven i ett kortsiktigt perspek-
tiv védntas Okade kostnader darfor leda till bAde minskade vinster och
forlorade marknadsandelar. Redan under borjan av 1990-talet vantas ock-
s& de nordamerikanska foretagen forldgga en storre del av sin forséljning
till EG-marknaden, i takt med att den amerikanska marknadens eget
behov minskar. Tidigare erfarenhet av sddana satsningar har visat att de



nordamerikanska foretagen med stor framgéng kunnat penetrera europa-
marknaden. 1 ett mer langsiktigt perspektiv kan darfor hogre relativa
produktionskostnader i Sverige f4 &n mer betydande effekter. Osédkerheten
om en framtida elprishdjning kan ocksa f4 omedelbara foljder som mins-
kad investeringslusta samtidigt som det okar incitamenten att forldgga en
storre del av produktionen utomlands.

Den FoU-intensiva industrin vintas inte rona samma positiva utveck-
ling som basindustrin. Den svarar idag for endast 15 procent av svensk
industris totala varuexport mot 23 procent av I-ldndernas totala export.
Att den svenska exporten inte vintas 6ka beror till viss del pa ytterligare
hardnad konkurrens fran Stillahavsomradet och fran EG-foretagen. De
svenska tillverkarna inom dessa branscher har dven i storre utstrackning
forlagt sin produktion utomlands. Detta har inneburit att den svenska
branschen som helhet tappat andelar medan vissa enskilda foretag i bran-
schen erdvrat marknadsandelar. Ett bra exempel pa detta &r elektroindu-
strin som tappade andelar under 1980-talet medan Ericsson, som svarade
for ca hilften av branschens export, vann andelar. Denna tendens véantas
forstarkas under 1990-talet.

Den hogteknologiska industrin kdnnetecknas av stora investeringskost-
nader som ger avkastning forst efter relativt 1ang tid och stora produk-
tionsserier, vilket enbart de virldsledande foretagen har kapacitet for. For
ett litet land som Sverige kan detta tolkas som att vi inte har rad att satsa
alltfor brett, utan istillet bor inrikta oss mot vissa produktnischer. Produk-
ter som Sverige kan utveckla och exploatera ytterligare &r t. ex. likemedel
och telekommunikationsprodukter dir svenska foretag visat sig fram-
gangsrika. I dessa branscher har den svenska industrin idag komparativa
fordelar, dvs. nettoexporten 4r positiv. Aven for den svenska flygindustrin
kan en positiv utveckling forviintas under 90-talet. Instrumentindustrin
omfattar idag ett mycket stort antal mindre foretag. For en positiv utveck-
ling 4ven hir kommer det under 90-talet att stéllas stora krav pa en
fortgiende strukturomvandling mot férre och effektivare produktionsen-
heter. Inom andra produktomraden som t.ex. datorer har den svenska
industrin redan tappat s mycket mark att forutsattningarna far anses smé
att svenska datorer i en nira framtid skulle kunna bli en stor exportvara.

Investeringar i FoU kinnetecknas av en storre risk 4n normala kapital-
investeringar. Tillgang till riskvilligt kapital dr darfor en nédvandig forut-
sdttning for att mojliggdra utvecklingsprojekt, i synnerhet, i sméforetag.
Likasa stiller den hogteknologiska industrin i storre utstrackning dn annan
industri krav pa god tillgang till kvalificerad och vélutbildad arbetskraft.

Att Sverige narmar sig EG ir viktigt for den hogteknologiska industrin. I
denna industri forekommer nimligen stora inslag av tekniska handelshin-
der och nationella intressen styr i hog grad de offentliga uppkopen. EG’92
innebr ett borttagande av dessa hinder och det dr viktigt att dven svenska
exportorer di fir mojlighet att konkurrera inom dessa nya omréden.
Nirhet till den stora EG-marknaden dr ocksd nodvandig om svenska
foretag inom den hogteknologiska industrin skall kunna dra nytta av
potentiella stordriftsfordelar.

Ett oroande tecken 4r att den svenska industrin, enligt tillgdnglig stati-
stik, tycks lyckas simre 4n konkurrenterna i att omsitta forsknings och
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" Genom uppkdp utom-
lands har de svenska stor-
foretagen okat FoU-an-
delen utomlands under
1980-talet. Mellan ren
1980 till 1987 dkade an-
delen FoU-kostnader
som kan hanforas till ut-
landska dotterbolag i de
20 storsta svenska kon-
cernerna fran 20.6 % till
22.6% (Hakansson 1987)

utvecklingsinsatser i fardiga exportprodukter. I tidigare avsnitt visades att
foretagssektorn i Sverige med FoU investeringar uppgéende till 3 procent
av forddlingsvardet ligger i topp. Trots detta dr de hogteknologiska ex-
portprodukternas andel av den svenska totalexporten betydligt l4gre n i
flera av konkurrentldnderna (se tabell 2.15). Orsakerna till detta kan till
viss del sokas i definitionsméssiga oklarheter om vad som bor anses som
FoU-investeringar, basindustriernas stora andel av den svenska exporten,
(eftersom slutprodukten trots stora investeringar i produktionsmetoder
och utrustning i basindustrin séllan riknas till kategorin hdgteknologi) och
de svenska foretagens etablering i utlandet.” Ytterligare forklaringar kan
vara att FoU-enheter ofta forldggs ndra koncernledningen medan nypro-
duktion, som foljd av dessa FoU-insatser i Sverige, till stor del forlaggs till
utlandet. Aven mot bakgrund av detta forefaller emellertid FoU insatserna
ge en ldgre avkastning i Sverige 4n i flera andra linder.

Tabell 2.15 Andel hogteknologiska produkter i exporten frin nigra OECD-linder.

1987 1980
USA 37,2 26,2
Japan 354 251
Schweiz 28,8 27,0
Storbritannien 26,3 20,6
Frankrike 19,9 14,1
Visttyskland 18,4 15,9
Nederldnderna 16,4 13,0
Sverige 15,3 12,7
Italien 12,2 10,2
Finland 10,0 6,1

Killa: SINDCOM

Forutsidttningar for 6kad export dr ljusa for den 6vriga svenska industrin
under 1990-talet. Framforallt giller detta maskinindustrin, som svarar for
néstan 20 procent av svensk export. Har viantas importefterfrigan fran de
fyra stora EG-landerna 6ka med 5 till 7 procent per &r fram till 1996 (tabell
2.14).

For bil- och bilmotorindustrin, som svarar for ca 15 procent av den
totala svenska exporten, dr utsikterna nagot osdkrare. Orosmoment for
denna industri dr dels den hardnande konkurrensen frin de asiatiska
bilfabrikanterna dels de sammanslagningar som EG’92 vintas medfora
med ldngre serier och kostnadseffektivare produktion som f6ljd. Detta
kommer att stdlla motsvarande stora krav pd anpassning och rationalise-
ring i de svenska bilforetagen Volvo och SAAB.

Underleverantdrerna till bil- och bilmotorindustrin véntas genomgé en
liknande utveckling i riktning mot férre och storre enheter med utslagning-
ar som foljd.

Slutsatser

Efter 1970-talets kriser star exportindustrin idag betydligt starkare. Nagra
huvudorsaker till oro inf6r 90-talet dr dock att:



Industrin dr koncentrerad pa produkter med lag tillvixttakt.

Basindustrin har haft nigra goda ar efter devalveringarna och forutsitt-
ningarna for fortsatt exporttillvixt 4r goda under den forsta hilften av
1990-talet. Basindustrin fortsatter att vara utomordentligt viktig for Sveri-
ge och svarar for ca 30 procent av bade industrins totala forddlingsvirde
och den svenska exporten. Siktet bor vara instéllt pa att ytterligare 6ka
forddlingsgraden framforallt i sdgverken, for att med bibehallen konkur-
renskraft kunna mota kraven pd hogre I6ner och andra fordyringar av
produktionen. For langsiktig planering inom niringen kravs ocksd att
beslutande myndigheter i god tid anger fordndringar i spelregler och pro-
duktionsforutsdttningar samt att dven dessa, s& langt mdjligt, priglas av
langsiktighet.

Under den ndarmaste 10-ars perioden kommer den snabbaste tillvixten i
virldshandeln att dga rum inom det hdgteknologiska omradet omfattande;
datorer, telekommunikation och teleprodukter, dvrig elektronik, likeme-
del, instrument och flygplan. Inom dessa produktomraden har svensk
industri relativt OECD en mycket 1dg exportandel mot bakgrund av de
FoU-insatser som gors. Mycket tyder pa att industrin i Sverige inte far
samma avkastning i exporttermer som industrilinderna i genomsnitt av
satsningar i FoU. Det ar angelédget att de svenska industriféretagen, som
resultat av Sveriges forhandlingar med EG, ges samma mdjligheter att
deltaga i EG’s stora FoU-projekt som konkurrenterna inom EG. Detta
innebdr att de skall ges mojligheter att pdverka bade inriktning och ut-
formning av projekten samt erhilla samma eller motsvarande stod vid
finansieringen.

I synnerhet den FoU-intensiva industrin stiller ocksd stora krav pa
tillgang till en vidlutbildad arbetskraft. I nuldget 4r efterfragan i Sverige
storre dn utbudet. Det ar i nuldget mycket svart att sia om hur en svensk
anpassning till EG 92’s fria arbetsmarknad kommer att paverka rorlighe-
ten till och frdn Sverige. Den svenska skatteomliggningen 4r av stor
betydelse for att skapa en béttre balans mot utlandet och forhindra att en
fri europeisk arbetsmarknad leder till svarigheter att behilla den mest
kvalificerade arbetskraften i Sverige. Den torde samtidigt underlitta
svenska foretags rekrytering av vilutbildad arbetskraft till arbeten i Sveri-
ge. Den laga arbetslosheten i Sverige borde rimligen ocksa leda till viss
arbetskraftsinvandring framst frin de sydeuropeiska linderna.

EG-integrationen innebdr stora maojligheter for storforetagen — svdra-
re for smdforetagen.

Enligt ett flertal studier (bl a Cecchini-rapporten och SIND 1989: 2) kom-
mer EG-integrationen att innebara stora mojligheter for 6kad tillvixt den
niarmaste 10-arsperioden. Detta giller generellt for EG-linderna men dven
for lander som star EG-blocket nira. I SINDs EG-rapport (SIND 1989: 2)
presenteras en uppskattning av EG-effekterna i Osterrike. Av denna kan
man dra slutsatsen att den ekonomiska tillvixten okar i Osterrike oberoen-
de av om landet forblir medlem i EFTA och inte fullt ut integreras med EG
(status quo scenariot) eller om landet antingen erhéller fullt medlemskap
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8 Tillskottet till BNP-till-
vixten berdknas bli 0.7 %
forsta aret och totalt
3.5% de forsta sex aren
om Osterrike anpassar sig
till EG. Om anpassning
inte genomfors berdknas
tillvixten enbart bli 0.3 %
respektive 1.6 %.

eller atminstone genomfor en fullstindig anpassning till EG-marknaden.
Tillskottet till tillvixten forutses dock bli drygt dubbelt s& hogt om full
anpassning till EG genomfors.® Det finns all anledning att formoda att en
liknande uppskattning avseende Sverige skulle utmynna i resultat som
pekar i samma riktning.

Sverige ir betydligt mer beroende av EG dn EG av Sverige och har
darfor mer att vinna pa ett nirmande. Detta innebér ocksa att Sveriges
forhandlingsposition mot EG &r relativt svag och att anpassningsbordan
faller pa Sverige. Liberaliseringen av handeln under 1960-talet forstirkte
de handelsskapande effekterna i storre utstriackning dn de handelsomfor-
delande. Mycket talar emellertid for en omvéand ordning under 1990-talet.
Det beror dels pa att det idag finns ledig kapacitet inom EG dels pé att
dessa linders struktur och inkomstnivaer idag dr mer olika och forekoms-
ten av komparativa fordelar darigenom storre.

Olika bedomningar gors av risken att Sverige skulle diskrimineras eller
rona en ofordelaktig behandling av EG och vilka effekter detta skulle
kunna fi. EG-integrationen forutses behdva lang tid for att sld igenom. Det
pekas pé att gamla marknads- och handelsmonster dr svéra att bryta osv.. I
diskussionen om de svenska storforetagen pekas ofta pa att dessa redan i
stor utstrickning etablerat produktions-, marknads- och FoU-enheter
inom EG. Bevekelsegrunderna ségs inte i forsta hand ha varit osdkerhet
om den handelspolitiska framtiden, utan snarare behovet att ligga nédra en
storre marknad, mojliggora lokala anpassningar av produkter mm. Ut-
vecklingen sdgs darfor ha varit av godo dven for Sverige, eftersom den pa
sikt okat dessa foretags overlevnadsforméga. I en nyligen publicerad studie
(Hakansson L. IVA-PM 1989: 1) sdgs dock ocksa politiska forhdllanden ha
spelat en stor roll nir det giller de svenska foretagens etablering av FoU-
enheter utomlands. — Med politiska férhallanden avses faktorer i foreta-
gens omgivning, vilka mer eller mindre direkt paverkas av statliga atgérder
—. Majoriteten av bedomarna delar dock &sikten att Sverige bor uppnd en
sa ndra anpassning till EG-gemenskapen som dr mojligt. Medan storfore-
tagen anses kunna se integrationen an med tillforsikt och optimism &r
osédkerheten stor om vilka effekterna, sirskilt utan en anpassning, skulle bli
for mindre foretag och underleverantorer.

Om Sverige inte klarar av anpassningen till EG okar uppenbart risken
for diskriminering och oftrdelaktig behandling. Mest negativt skulle da
drabbas de branscher som idag kidnnetecknas av handelshinder och olika
restriktioner. Dit hor framforallt Sveriges hogteknologiska industri, som i
en diskrimineringssituation kommer att fi 6kade incitament till utflytt-
ning av produktion och FoU. Fér framtidsbranscherna och deras fortsatta
utveckling dr det dessutom viktigt att f& deltaga i EGs stora forsknings-
program. De manga underleverantérerna, framforallt till transportmedels-
industrin och de branscher som ir beroende av denna, bor redan nu se om
sina hus och planera for framtiden, for att behalla sina huvudkopare under
90-talet. Aven med en svensk anpassning till EG, som undanrdjer hotet
om diskriminering, kan EG-integrationen antas leda till en effektivare
produktionsstruktur med hardnande konkurrens som f6ljd. De svenska
storkoncernerna kommer att kriva billigare insatsvaror och kdpa dessa dir
de dr billigast, for att sjalva kunna 6verleva och forstdrkas.



Mycket talar for att koncentrationen av de tre stora handelsblocken EG,
Nordamerika och Stillahavsomradet blir storre i framtiden. Om Sverige
inte uppnér en anpassning till EG och GATT-forhandlingarna skulle bryta
samman finns det en viss risk att Sverige hamnar 1 bakvattnet av de stora
blocken. De stora handelsblocken kan da gora upp om handelsavtalen
sinsemellan och de 6vriga linderna far anpassa sig efter dessa. Dessutom
kan det finnas en risk att stora handelsblock i kraft av sin storlek kan
forhandla bort dmsesidiga handelshinder, utan att dessa fordelar automa-
tiskt kommer mindre lander utanfor blocken till godo. I detta det mest
negativa utvecklingsscenariot skulle Sverige riskera att bli diskriminerat
inte endast av EG, utan dven av de andra stora handelsblocken.

Aven om EG-integrationen dven framkallar hotbilder, finns det 4n stor-
re anledning att betona de ekonomiska mgjligheter som den kan medfora.
Mot bakgrund av de positiva effekter, som avregleringen vintas medfora,
kan nu skonjas en allt stérre optimism inom EG, en optimism infor
framtiden som kan vara lika viktig som integrationsprogrammet i sig. Det
ar viktigt att denna optimism smittar av sig dven till den svenska indu-
strin.

Industrin viintas mota en okad konkurrens fran EG och de sydostasi-
atiska linderna pa viktiga marknader och produktomraden.

Nagra ldnder i Sydostasien satsar mycket malmedvetet pd framtidsbran-
scherna. I t.ex. Japan dr investeringsgraden i data- och elektronikindustri
betydligt hogre dn i de ovriga stora industrildnderna. Detta dr en foljd av
en malmedveten och langsiktig satsning pa framtidsbranscher, kraftfullt
stodd av bl. a. Ministry of International Trade and Industry (MITI). Under
80-talet har Sverige forlorat marknadsandelar inte enbart mot Japan, utan
aven mot NIC-landerna. Framst géller detta elektro —, maskin- och trans-
portmedelsindustrin. Som nidmndes ovan kommer omstruktureringar
inom EG att leda till att konkurrensen dven dar hardnar for de svenska
foretagen. For att klara detta maste svenska foretag forstarka sina posi-
tioner i Sverige, men framforallt utomlands. En forutsittning for att fore-
tagen skall overleva pa sikt dr formodligen att att de maste flytta viss
produktion utomlands. Detta giller i synnerhet om Sverige inte uppnar en
samverkan med EG som garanterar icke-diskriminering.

Sverige — inte intressant for utldndska foretag?

Ett ensidigt utflyttande av svenskt produktion till utlandet, dven pa goda
bevekelsegrunder, kan pé sikt medfora negativa effekter for den svenska
bytesbalansen. Under dren 1970—87 koptes totalt 1166 svenska foretag
upp av utldndska foretag. I utlandsforvarvsutredningen anges att syssel-
sdttningsutvecklingen i dessa foretag minskat betydligt snabbare @n i indu-
strin i sin helhet. En slutsats av detta dr att Sverige endast i mycket
marginell utstrickning formatt attrahera ny utlandsk produktion. Mot
denna bakgrund ir det angeldget att vidta atgarder i syfte att dven framja
inflyttning. Ett svenskt medlemsskap i EG eller en mycket nira anpassning
ar ett utomordentligt viktigt led i ett detta stravande
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Kostnads- och produktivitetsutvecklingen dr ofordelaktig.

Under hela 1970- och 80-talen 6kade kostnaderna betydligt snabbare i
Sverige dn i vara konkurrentlander. Kostnadskrisen 1975/76 utgjorde en
huvudorsak till industrins forlorade marknadsandelar. For att forsoka
indra pa detta forhdllande devalverades kronan fyra ganger under 1970-
och 80-talen. De relativa kostnaderna sjonk vid dessa tillfdllen, vilket
framforallt gynnade basindustrin. Devalveringarna ledde dock inte till en
sinkt pris- och kostnadsutvecklingstakt i Sverige, utan denna har dven
under 80-talet med bred marginal dverstigit genomsnittet inom OECD och
i Sveriges viktigaste konkurrentldnder. Kostnadsutvecklingen har dock
inte foranletts av en snabbare produktivitetsutveckling. Istdllet har denna
utvecklats i ldingsammare takt i Sverige dn i véra konkurrentldnder inte
endast under 1970-talet, utan dven under ren 1982 —88, di den svenska
tillverkningsindustrin tappade ytterligare nagra procentenheter vid jamfo-
relse med genomsnittet for hela OECD. EG’92 kommer med all sdkerhet
att innebira en ytterligare forstirkt produktivitetstillvaxt inom EG-foreta-
gen, eftersom dessa kommer att tvingas till kraftiga rationaliseringar och
effektiviseringar bl.a. foranledda av nedldggningar och sammanslagning-
ar. Detta stiller stora krav pa de svenska foretagen om inte eftersldpningen
skall ytterligare forstarkas under 90-talet. Devalveringarna gav Sverige ett
kostnadsforsprang som ytterligare forstirktes av oljeprisfallet och sedan
forlingdes av den amerikanska dollarns nedgéng efter 1985, en god efter-
fragan och prisutveckling for svenska produkter utomlands till foljd av
hogkonjunkturen. Kostnadsforspranget ar nu till stor del forbrukat dven
om vinstnivderna i foretagen fortfarande ligger p& en hogre niva dn under
de forsta dren pa 80-talet och Sverige tycks &nyo ndrma sig en kostnads-
kris. Effekterna av denna kan fordr6jas av en fortsatt hogkonjunktur, men
torde bli uppenbara vid en uppbromsning. En snabbare produktivitetstill-
vixt 1 Sverige liksom etablerandet av ett pa sikt stabilt forhallande mellan
produktivitets- och kostnadsutveckling utgor av naturliga skl tvd av 90-
talets viktigaste méalsdttningar. Den Overhettning som under de senaste
aren priglat arbetsmarknaden ger foretagen 6kade incitament att rationali-
sera och effektivisera sin verksamhet med en forstarkt produktivitetsut-
veckling som foljd. Den forstarker samtidigt incitamenten att flytta pro-
duktion utomlands. Den aviserade skatteomldggningen innebédr Okade
mojligheter till en positiv reallonetillvéxt och torde darfor kunna ldgga
grunden till en ldngsammare l6neutveckling. Huruvida den svenska 16ne-
och prisutvecklingen kommer att kunna nedbringas till den i vara konkur-
rentlinder beror frimst p4 konjunkturutvecklingen under de ndrmaste
aren. Mot bakgrund av att en ny devalvering inte anses mojlig kommer ett
fortsatt hogt efterfragetryck att stélla krav pa bade finanspolitiska atstram-
ningar och aterhéllsamhet av aktorerna pé arbetsmarknaden. Aterhallsam-
het maste da inte endast visas av arbetsmarknadens parter pé central nivé
utan dven pa foretagsniva, eftersom en avgorande del av 16neutvecklingen
bestdms dar.
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3 Vigar mot en battre produktivitets-
tillvaxt?

Den laga produktivitetstillvixten under 1970- och 1980-talen har accentu-
erat problemen kring vad som skapar ekonomisk tillvixt. Hog och jamn
lonsamhet i de svenska industriforetagen sedan devalveringarna 1981 och
1982 har dnnu inte givit effekt i form av Okad produktivitetstillvaxt.
Industrins investeringar har okat forst under de senaste aren, tidigare har
det varit ett okat kapacitetsutnyttjande som statt for produktionstillvax-
ten. Infor 1990-talet kravs en 0kad produktivitetstillvaxt for att inte ut-
rymmet for levnadsstandardsforbattringar ska bli mindre och Sverige ska
halka efter 6vriga Europa.

Vilka samband kan vi d& finna mellan produktivitet och investeringar?
Vilka andra faktorer kan i industriforetagen forklara skillnader i produkti-
vitet? I detta kapitel redovisas resultaten av flera olika studier av produk-
tivitetssamband.

I det forsta avsnittet analyserar vi alla industriforetag i storleksklassen
20—999 anstdllda som har kunnat identifieras som identiska under tidspe-
rioden 1978 — 1986. Foretagen har grupperats i olika produktivitetskatego-
rier (bruttovinstandelsklasser) for att ge majlighet att studera skillnader i
utvecklingsmonster vad giller produktion och sysselsdttning. Orsaksfor-
klaringarna som diskuteras har dr dels investeringsskillnader, dels olika
foretagsekonomiska faktorer.

I det andra och det tredje avsnitten studeras sambanden mellan foreta-
gens investeringar och produktivitet, lonsamhet och tillvaxt mer ingdende.
Forst behandlas de materiella investeringarna, medan investeringar i
forskning och utveckling diskuteras i det efterfoljande delkapitlet. Foreta-
gen som ingdr i dessa bada studier dr samtliga industriforetag med mer dn
50 anstédllda som har kunnat fo6ljas mellan 1978 och 1986.

Den avslutande studien som refereras omfattar foretag med mellan 100
och 499 anstillda. Dessa foretag har natt upp till en storlek pa forséljning
och antal anstédllda dar sméforetagens fordelar avtar, men dar storforeta-
gens skalfordelar dnnu inte nétts. Ur ett policyperspektiv kan man konsta-
tera att storforetagen lever ett eget liv som dr svért att paverka fran
samhdllets sida. Det 4r de smé och medelstora foretagen som ofta behover
samhdllets stod. Av dessa ar smaforetagens situation betydligt mer kidnd,
medan de medelstora foretagen har blivit ndgot av en bortglomd grupp. Vi
har studerat skillnader mellan hog- och lagproduktiva medelstora industri-
foretag vad giller faktorer som ledningsstrategi, produkt- och marknadsin-
riktning, personalsammanséttning m m. Detta ger inblick i olika produk-
tivitetspaverkande faktorer vilka i flera fall kan paverkas fran statens sida.
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! Verkstadsindustri (SNI
38), verkstadsindustri ex-
klusive transportmedels-
industri (SNI 38 exkl.
384), latt industri
(31+32+33+342+
355+356+39), tung in-
dustri (SNI 2+ 341 +
351+352+353+354+
36+37).

Produktiviteten dr avgdorande

I de tre foljande avsnitten skall vi analysera ett stort antal foretag som vi
kunnat folja under tiden 1978 —86. De dr sorterade pé tre olika sitt for att
mojliggora studier av materialet fran olika utgadngspunkter. I den forsta
delen 4r foretagen sorterade efter bruttovinstandel, i den andra efter
genomsnittlig investeringskvot under perioden och slutligen i den tredje
efter genomsnittlig FoU-kvot. Materialet finns dven uppdelat pa fyra olika
branscher. De adr verkstadsindustri, verkstadsindustri utan transportme-
delsindustri, latt industri samt tung industri.! Vidare 4r alla varden defla-
terade med producentprisindex for hela industrin med 1980 som basér.
Genomsnittsvardena ar viktade sa att varje foretag har samma vikt.

Vad kravs for [onsamhet?

Avsikten med den hér delen av undersokningen ar att studera foretag som
haft olika utveckling avseende bruttovinstandel under perioden och analy-
sera deras beteende samt se om detta kan forklara skillnaderna i l1onsam-
hetsutveckling. Vidare kommer sysselsdttningsforandringar och produk-
tionstillvaxt att studeras.

Bruttovinstandelen anger bruttovinstens andel av fordadlingsvardet och
ger en bild av industrins formaga att tdcka sina kostnader utover personal-
kostnaderna. Forddlingsvardet kan alltsd delas in i bruttovinstandel och
loneandel. Bruttovinsten skall tdcka kapitalkostnader och avskrivningar.

I materialet ingér 1718 foretag med 20— 999 anstdllda som varit mojliga
att folja under perioden 1978 —86. De foretag som avgatt eller tillkommit
under perioden eller omvandlats alltfor kraftigt har inte medtagits. Brut-
tovinstandelen har berdknats for 1978 och 1986 varefter foretagen respek-
tive ar delats in i fem olika bruttovinstklasser. Foretagets position 1978
och 1986 ligger till grund for en gruppindelning med klassgranserna 25, 20,
10 och 0 procent. En mer ingéende forklaring av gruppindelningen finns i
appendix.

For att forenkla analysen har vi valt att koncentrera oss pa fyra bredare
grupper.

Bland de grupper vi valt att studera finns en som bestar av foretag som
legat i hogsta bruttovinstklassen bade 1978 och 1986, den benamns darfor
grupp 11. Denna grupp innehdller 262 foretag varav 68 stycken eller 26
procent tillhor tung industri. I hela materialet utgér tung industri 13
procent och ar alltsd 6verrepresenterad hér utan att pa nagot siatt domine-
ra. Verkstads- och latt industri svarar for ungefér lika stor del vardera.

En grupp som bestar av foretag som dkat sin bruttovinstandel tva klasser
eller fler; den s. k. okande gruppen. Den bestar av 346 foretag. Virt att
notera for den har gruppen av foretag dr att samtliga foretag 1978 hade en
bruttovinstandel som var ldagre dn 20 procent. 1986 var det bara 16 procent
som hade en bruttovinstandel ldgre 4n 20 procent och dessa hade 1978 en
negativ bruttovinstandel. Det dr sdledes foretag som arbetat sig upp ur en
svar situation.

En tredje grupp ar de foretag som legat kvar i samma klass eller okat en
klass; den s. k. stabila gruppen. Vi har valt att inkludera de som Okat en
klass i den hidr gruppen eftersom industrin som helhet haft en 6kning av



bruttovinstandelen med ca 10 procentenheter under perioden. Vi antar
alltsé att ett foretag som Okat en klass i princip har f6ljt industrins allmén-
na resultatforbéttring. Detta dr den storsta gruppen med 923 foretag eller
54 procent av de studerade foretagen. Detta dr vart att komma ihag. Mer
an hélften av de studerade foretagen har en stabil bruttovinstandel under
nio ar.

Slutligen har vi en grupp av foretag vars bruttovinstandel minskat en
klass eller mer under perioden; den s. k. minskande gruppen. Det ir 449
foretag eller ca 26 procent av de undersokta. En stor del av dessa foretag
hade 1978 ett relativt gott utgadngsldge. Bland annat sa finns 40 procent av
de foretag som 1978 1ag i den hogsta bruttovinstklassen i denna grupp.

Dalig produktivitetsutveckling

Produktivitet (foradlingsvarde/sysselsatt) och bruttovinstandel (BVA) dr
begrepp som ar ndrbesldktade. Skillnaden ligger frimst i att man i brut-
tovinstandelen tar hdnsyn till personalkostnaderna. Men eftersom perso-
nalkostnaderna per sysselsatt inte skiljer sig mycket oavsett om ett foretag
gar daligt eller bra, bor vi kunna iaktta ungefdr samma férdndringar for
produktiviteten som for bruttovinstandelen.

Det visar sig ocksé att produktivitetsutvecklingen f6ljer férdndringarna i
bruttovinstandelen vil. De foretag som har haft 6kade bruttovinstandelar
har ocksa haft en mycket god produktivitetsutveckling (+4,9 procent per
ar), medan foretagen med stabila vinstandelar haft en mager produktivi-
tetsforbattring (+ 1,7 procent per &r). Det &r allvarligt eftersom de sist-
namnda fOretagen utgdr 54 procent av de studerade foretagen. Slutligen
har foretagen med sjunkande I6nsamhet fatt en forsimrad produktivitet
under perioden.

Okande vinstandelar foljs av stora volymdkningar

Det ir inte sjalvklart att produktionsvolymen fordndras i takt med vinst-
utvecklingen. I en marknadsekonomi ar foretagen enligt teorin vinstmaxi-
merande men det medfor inte att de hela tiden vill vdxa. Vid produktion
av manga varor kan de storsta vinstforbattringarna skapas da foretagen
viljer att satsa pa en viss nisch av marknaden, vilket tom kan innebdra
produktionsnedskdrningar (se sidan 81 i avsnittet om medelstora foretag).
I andra fall 4r skalfordelarna s& viktiga att volymtillvaxt dr absolut nod-
vandigt for att foretaget skall uppnd en god vinstutveckling. Det sistnamn-
da fallet bor vara det vanligaste speciellt om man tar hansyn till att det blir
allt dyrare att ta fram nya produkter, varfor dessa kostnader maste forde-
las pa allt storre volymer. Produktionsutvecklingen under perioden fram-
gér av tabell 3.1.

Foretagen med stigande vinstandelar har haft den bista volymutveck-
lingen med +33,9 procent, men foretagen i grupp 11 en nistan lika stor
produktionsdkning. Gruppen med de lonsamhetsméssigt stabila foretagen
har ocksa haft en relativt stor volymokning , 20,3 procent, medan foreta-
gen med sjunkande vinstandelar har fatt kraftiga volymminskningar p4 i
genomsnitt 16,1 procent. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att forad-
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Tabell 3.1 Procentuella fordndringar av foriddlingsvirdet 1978 —1986.
Hela industrin

BVA-

grupper 78/79  79/80  80/81 81/82  82/83  83/84  84/85  85/86  78/86
Grupp 11 T 173 0,0 0,3 9,0 6,0 -22 6,3 31,1
Okande 14,0 —1,2 0,0 -1,3 5,3 5,0 1,8 Tl 33,9
Stabil 6,7 1.9 -0,4 —-2,4 T2 23 0,2 3 20,3
Minskande 3.9 0,2 -0,3 -8,5 -2,7 1.3 -34 -73 —16,1

lingsvirdet ror sig i samma riktning som vinstandelarna precis som vi
inledningsvis antog att de skulle gora.

Utvecklingen dver de enskilda &ren vittnar om att produktionsforand-
ringar foljer det allmdnna konjunkturldget vél. For vart material innebér
det att de grupper som har haft en produktionstillvédxt, sett dver hela
perioden, vixt mest under hogkonjunkturdr och minst under lagkonjunk-
turdr (under vissa-ar har de t.o.m. minskat). Tillvixten har for dessa
grupper framforallt skett mellan 1983 och 1986. Anmarkningsvart ar att
foretagen med sjunkande vinstandelar har haft en svag utveckling fran
1982 och framat, och siledes trots devalveringsatgdrderna fatt en dalig
produktionsutveckling.

Studerar vi hur stor del av produktionen — och med det menar vi
produktionen som studiens foretag star for — som de olika grupperna
bidrar med, visar det sig att ndgra storre fordndringar inte intrdffar under
en 9-arsperiod, frinsett att foretagen med minskande vinstandelar tappar
en del (se tabell 3.2).

Tabell 3.2 Produktionsandelar i procent 1978 och 1986.
Hela industrin

BVA-

grupper 1978 1986
Okande 17,9 21,2
Stabil 59.7 90:3
Minskande 26,4 19,5

Foretagen med relativa 16nsamhetsforbattringar 6kade sin andel av pro-
duktionen med 3,3 procentenheter. Produktionsandelen for gruppen med
de 16nsamhetsmissigt stabila foretagen steg fran 55,7 procent till 59,3
procent, en uppgang med 3,6 procentenheter. Foljdriktigt forlorade foreta-
gen med sjunkande [dnsamhet 6,9 procentenheter av den totala produktio-
nen. Vi kan konstatera att en mycket stor del av produktionen saledes dger
rum i foretag med stabila vinstandelar. Inga anmérkningsvérda forskjut-
ningar i produktionen kan iakttas dven om foretagen med sjunkande
vinstandelar har forlorat en del andelsmassigt.

De stabilt mycket lonsamma foretagen nyanstdller

Ovan kunde vi studera hur produktionsférandringarna foljde vinstutveck-
lingen. Om inte den teknik som togs i bruk var alltfor arbetsbesparande



bor vi kunna se samma monster for sysselsittningen. Foretagen med
Okande vinstandelar samt de stabilt mycket 16nsamma foretagen, har
emellertid haft en avsevdrd volymtillvdxt. Det betyder att de i storre
utstrackning dn de 6vriga foretagen i studien har skaffat sig ny arbetsbespa-
rande teknik, vilket i viss man bor ha motverkat det stora arbetskraftsbe-
hov som produktionsutvecklingen har medfort. I tabell 3.3 redovisas sys-
selsdttningsfordndringarna under perioden.

Tabell 3.3 Procentuella forandringar i sysselsittning 1978 —1986.
Hela industrin
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BVA-
grupper 78/79  79/80  80/81  81/82  82/83  83/84  84/85  85/86  78/86

Grupp 11 2.8 3.7 0.8 0,2 i1 2.8 1,0 1,0 14,2
Okande S48 TSHH IR 3 oSG A1) 0,4 08 "I =08 " =135
Stabil 1,9 1098 T =0 =000 i 08 1,9 0iG 1t 1,2
Minskande 34 2,8 1,5 —3.6 -2,2 —-0,3 —-0,4 -0,6 - 2,6

Sammanlagt under perioden minskade sysselsdttningen med hela 13,5
procent i genomsnitt for de foretag vars bruttovinstandelar steg mer dn
trenden. Samtidigt steg volymerna avsevirt. Foretagen i stabila gruppen
okade 4 sin sida arbetskraften med 1,2 procent medan foretagen med
sjunkande vinstandelar minskade antalet anstillda med 2,6 procent?. De
sistnamnda foretagen borde givetvis ha kunnat dra ner pé arbetsstyrkan i
betydligt storre utstrackning dn vad som de facto gjorde. En kraftig syssel-
sdttningsokning har ddremot grupp 11 haft (14,2 procent). Det kan verka
négot forvdnande eftersom foretagen med dkande vinstandelar klarade av
en lika stor produktionstillvéxt, trots en minskning av arbetskraften.

Sysselsattningsnedskdrningar tillsammans med stora produktionsok-
ningar skapade den goda produktivitetsutveckling som foretagen som okat
sina vinstandelar uppnatt. Personalminskningarna genomf6rdes framfor-
allt mellan 1979 och 1983 d& investeringskvoten var hog (se mer under
nésta rubrik). Efter 1983 har sysselsidttningen i stort legat stilla. Grupp 11
har okat sysselsdttningen samtliga ar oberoende av den allmidnna ekono-
miska utvecklingen. Det pekar pa att en hog 16nsamhet under en ldngre
tidsperiod leder till — inte bara produktionsstegringar — utan ocksa till en
storre arbetsstyrka. Samtidigt dr sysselsdttningstillvdxten en forklaring till
den magra produktivitetsutvecklingen.

Nagra anmirkningsvdrda forskjutningar i sysselsdttningsfordelningen
mellan grupperna har inte skett (se tabell 3.4).

Tabell 3.4 Sysselsittningsandelar i procent 1978 och 1986.
Hela industrin

BVA-

grupper 1978 1986
Okande 22,4 20,0
Stabil 53,4 55,7
Minskande 24,3 24,4

? De foretag som av lon-
samhetsskal dog under
perioden finns inte med i
den hér studien. Annars
hade givetvis siffran bli-
vit betydligt storre
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Sysselsittningsandelen for foretagen med okande vinstandelar sjonk
under perioden med 2,4 procentenheter till 20,0 procent. Samtidigt 6kade
den stabila gruppen sin andel av alla sysselsatta, fran 53,4 procent till 55,7
procent , medan den i stort sett /dg stilla for gruppen med 16nsamhetsmas-
sigt sjunkande foretag. De forskjutningar som har skett under perioden,
maste ha medfort att arbetskraft i viss utstrdckning forts dver fran den
okande gruppen till den stabila gruppen.

Riéicker det att investera?

Investeringar i byggnader och maskiner forutsitts inom ekonomisk teori
vara befrimjande for produktiviteten och darmed indirekt dka lonsamhe-
ten. Var analys av sambanden mellan bruttovinst och den genomsnittliga
investeringskvoten under perioden stoder detta antagande. Gruppen av
foretag med mycket hog stabil bruttovinstandel, grupp 11, hade den hogsta
genomsnittliga investeringskvoten foljd av, i tur och ordning, gruppen
med foretag som Okat sin bruttovinstandel, gruppen som bibehéllit nivén
och gruppen som haft en minskande bruttovinstandel. Investeringskvoten
for gruppen som hade hog stabil bruttovinstandel var i genomsnitt 20
procent under perioden medan de dvriga grupperna hade en genomsnittlig
investeringskvot mellan 10 och 15 procent. Skillnaden mellan de tre sist-
nimnda grupperna var relativt liten.

I figur 3.1 visas utvecklingen inom hela industrin under perioden. Inves-
teringskvoten har varit relativt stabil. Inga storre varaktiga forandringar
har gt rum. Gruppen av foretag som lyckats med att halla en hdg stabil
bruttovinstandel har uppvisat ndgot stérre svangningar @n de dvriga grup-
perna samtidigt som de foretag som hade en 6kande bruttovinst uppvisar
en puckel i investeringskvoten 1980—81.

Figur 3.1 Investeringskvot. Hela industrin.
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I figur 3.2 redovisas investeringskvoten for foretagen som hade dkande
bruttovinstandelar. Har ser man tydligt att foretagen inom den tunga



industrin har avvikit fran de 6vriga grupperna. Aven om investeringarna
har 6kat nagot inom l4tt industri och verkstadsindustrin under samma tid
s& dr det den kraftiga 6kningen inom den tunga industrin som slar igenom
pa kurvan for hela industrin. Vi vet fran tidigare undersokningar att
investeringskvoten for foretag inom tung industri med en bruttovinstandel
under 20 procent var mycket hog 1980—81. Det dr framfor allt en kraftig
strukturrationalisering inom den tunga industrin som ligger bakom inves-
teringspuckeln.

Figur 3.2 Investeringskvot. Okande grupp. Hela industrin och delbranscher.
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I figur 3.3 visas bruttoinvestering per sysselsatt som uppvisar ett mons-
ter liknande det vi sett hos investeringskvoten. Gruppen med hog stabil
bruttovinstandel investerade i genomsnitt ndstan dubbelt si mycket som
de 6vriga grupperna. Gruppen med stabila foretag investerade mer @n de
foretag som har okat eller minskat sin bruttovinstandel. Avstandet till de
foretag som minskade sin bruttovinstandel har okat under tidsperioden.
De foretag som okade sin bruttovinstandel har haft en mindre stabil
utveckling men i genomsnitt har de investerat ca 10 procent mer &n de
foretag som minskat sin bruttovinstandel. Det var framfor allt under
1980—81 som de investerade. Den storsta procentuella okningen finns
inom verkstadsindustrin 1979 da investeringarna per sysselsatt steg med
80 procent fran en mycket lig nivd medan den storsta absoluta 6kningen
aterfinns inom den tunga industrin.

Slaende ir att puckeln i investeringskvoten hos den dkande gruppen till
stor del saknas i kurvan for bruttoinvestering per sysselsatt. En del av
forklaringen ligger i att investeringskvoten paverkas kraftigt av att fordd-
lingsvardet for den gruppen sjonk med nio procent 1980. Foradlingsvérdet
lag fortfarande kvar pa ungefdr samma nivé 1982 dé investeringarna foll.
Likafullt kvarstar det faktum att investeringarna dessa ar var hoga inom
den del av industrin som o6kade sin lonsamhet och sdrskilt inom tung
industri.

Slutsatsen blir att de foretag som var stabilt mycket lonsamma under
hela perioden har investerat mer 4n ovriga. Hos de Ovriga grupperna var
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Figur 3.3 Bruttoinvestering per sysselsatt. Hela industrin.
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skillnaderna relativt smé& och investeringsbeteendet var likartat. Det ir
framst foretagen inom den del av industrin som har okat sin bruttovinst-
andel som har haft ett annorlunda beteende med héga investeringskvoter i
borjan av 1980-talet. Detta kan emellertid inte forklara hela skillnaden i
utveckling eftersom de under resten av perioden inte skilt sig anmérk-
ningsvart mycket frdn den stabila gruppen eller frdn gruppen av foretag
med minskande I6nsamhet. Investeringar i maskiner och byggnader ir inte
den enda forklaringen till framgéng, i form av produktivitetstillvixt och
16nsamhetsforbéttringar, utan det dr nodvandigt att ta hdnsyn till andra
faktor. Tankbara forklaringar kan vara skillnader i marknadsforutsitt-
ningar, preduktionsmetoder, marknadsforing och forskning och utveck-
ling. De tva sistndmnda faktorerna kan ocksa ses som en typ av investe-
ringar, men de ger inte utslag i investeringskvoten.

Investeringar och deras betydelse for produktivitet och [6nsamhet kom-
mer att behandlas mer utforligt langre fram i kapitlet (se sidorna 57 — 64).

Det framgér av vart material att forddlingsvirdet 6kat snabbare for de
foretag som har okat bruttovinstandelen 4n for de dvriga samtidigt som
sysselsdttningen minskat kraftigt. Investeringar i ickemateriella resurser
som inte ingar i investeringsstatistiken spelar hir en stor roll.

Stigande kapitalintensitet ndr vinsterna okar

Kapitalintensiteten ( anldggningstillgdngar/antalet sysselsatta) dr ett matt
som stiger Over tiden, i takt med att realkapitalstocken 6kar. Om de
slutsatser som gjordes i foregdende avsnitt stimmer méste kapitalintensi-
teten ha stigit mycket for de foretag som har haft en god 16nsamhetsutveck-
ling och mindre for de Gvriga.

Analys av kapitalintensiteten bekriftar att foretagen som okat sina brut-
tovinstandelar relativt mycket, har satsat p4 investeringar som ett led i att
Oka 16nsamheten. For dessa foretag steg kapitalintensiteten med over 40
procent under perioden. Betydligt mindre har 6kningen varit for foretagen



med stabila vinstandelar, vars kapitalintensitet har ckat med dryga 20
procent, och for foretagen med minskande vinstandelar (+ 10 procent).

Studerar man nivan pa kapitalintensiteten ser man att den ar mycket
storre for grupp 11 dn for de Ovriga grupperna. Det beror pa att tung
industri har relativt manga foretag i denna grupp, men ocksd pa att
foretagen i grupp 11 har en modernare maskinpark (en mindre del har
hunnit avskrivas). Den kraftiga tillvdxt av kapitalintensiteten som vi kun-
nat iaktta for foretagen med 6kande bruttovinstandelar, har medfort att
kapitalintensiteten for dessa foretag vid slutet av perioden &r lika stor som
de 16nsamhetsmissigt stabila foretagens kapitalintensitet. P4 branschniva
har utvecklingen varit likartad.

Foridndringarna i kapitalintensitet styrker de slutsatser som kunde goras
nir investeringarna analyserades. Namligen att investeringarna har bidra-
git till att 6ka vinstandelarna och dérigenom indirekt ocksa hoja produk-
tiviteten.

Kan kapitalrationalisering forklara vinstforbdttringarna?

Traditionellt nir man diskuterar Iénsamhet brukar man koncentrera sig pa
prishojningar och sidnkta produktionskostnader, vilka dr faktorer som
paverkar vinstmarginalen. I borjan av éttiotalet kom andra lonsamhets-
paverkande faktorer i forgrunden i debatten, namligen olika sitt att utnytt-
ja kapitalet mer effektivt. Genom att minska kapitalbindningen i kund-
fordringar, lagerhalining, maskiner och fastigheter, utnyttjas kapitalet ef-
fektivare och omsittningshastigheten hjs. I materialet kan tva variabler
studeras som paverkar omsittningshastigheten. Lagerkvoten (varulager i
procent av omsittningen) samt anldggningskvoten (anldggningstillgingar i
procent av omsittningen). Eftersom anldggningskvoten inte fordndrats
namnvirt under perioden redovisas den inte narmare har.

Lagerkvoten allt ldgre

Genom nya produktionsmetoder som FMS (flexible manufacturing sy-
stem), tidstyrda leveranssystem (just in time = JIT) och datorbaserade
lagersystem, kan man visentligt minska kapitalbindningen i lager. Detta
illustreras av forindringen av lagerkvoten, vilken redovisas i figur 3.4.

Lagerkvoten foll under perioden med mellan 12,3 procent och 24,1
procent for de olika grupperna. For de foretag som har haft en god
lonsamhetsutveckling har lagerkvoten minskat avsevdrt och dédrigenom
bidragit till att hdja omsittningshastigheten. Nettoeffekten av den sidnkta
lagerkvoten for foretagen med okande vinstandelar har berdknats till 0,5
procentenheter pa avkastningen pé det totala kapitalet; alltsa en brékdel av
den totala vinstékningen. Aven for foretagen med fallande bruttovinstan-
delar har lagerkvoten minskat, men i mindre utstrackning. En viss positiv
inverkan pa omsittningshastigheten kan ocksd konstateras for denna
grupp.

Verkstadsindustrin har haft ungefdr motsvarande utveckling men la-
gerkvoten 4r dir hogre. En mirkbar skillnad finns dock, ndmligen att
lagerkvoten for foretagen med minskande vinstandelar endast sjunkit med
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Figur 3.4 Lagerkvot 1978 —1986. Hela industrin.
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7,4 procent medan foretagen som okat sin relativa 16nsamhet har haft en
minskning av lagerkvoten pa hela 31,1 procent. Det star dirmed klart att
lagerkvoten verksamt bidragit till att hdja omsittningshastigheten — och
ddrigenom ocksé forbattra 16nsamheten for samtliga grupper. Storst inver-
kan har den fallande lagerkvoten haft pa foretag som Gkat sin 16nsamhet
(vilket har gett ett positivt bidrag pa drygt | procentenhet till avkastningen
pd totalt kapital), och pd den stabila gruppen. Betydligt mindre blev
effekterna for foretagen med sjunkande vinstandelar.

Sammanfattning och slutsatser

I detta avsnitt har vi kunnat folja 1718 foretag (med 20—999 anstillda)
under en nioarsperiod. Foretagen delades in i fyra grupper. Gruppen med
foretag som har haft 6kade vinstandelar, gruppen med stabila vinstande-
lar, gruppen med minskande vinstandelar samt gruppen med stabilt myc-
ket Ionsamma foretag.

Syftet var att underséka samband mellan 16nsamhetsutveckling och ett
antal viktiga strukturella variabler sdsom produktivitet, sysselsdttning och
forddlingsviarde. Dessutom att soka finna orsakerna till lonsamhetsforand-
ringarna.

Produktivitetsforindringarna foljde lonsamhetsutvecklingen viil. Saledes
hade foretagen med 6kande vinstandelar den bista produktivitetsutveck-
lingen med 4,9 procent per &r. Simre var utvecklingen for de Svriga
foretagen. Exempelvis hade de stabilt mycket 16nsamma foretagen en
produktivitetsforbattring pa blygsamma 1,7 procent per 4r.

Produktionen har foljt vinstutvecklingen. Bide foretagen med okande
vinstandelar och foretagen med stabila vinstandelar har 6kat sina volymer
avsevdrt, speciellt de forstnimnda (+ 34 procent). Samtidigt har foretagen
med sjunkande I6nsamhet haft en rejdl volymminskning (-16 procent).
Sammantaget innebar det dock inga stora foriandringar i de olika grupper-
nas andelar av produktionen. Ar 1986 stod de stabila foretagen for nirma-
re 60 procent, och de hade en néstan lika stor del vid periodens borjan.



Trots produktionsutvecklingen blev sysselsdttningsfordndringarna sma.
Foretagen med okande vinstandelar minskade dock sin arbetskraft med
13,5 procent. Det dr en forklaring till produktivitetsférbdttringarna for
dessa foretag. Gruppen med stabilt mycket lonsamma foretag 6kade dr-
emot sysselsdttningen. Det pekar pa att hog lonsamhet under l4ng tid inte
bara ger volymokningar utan ocksa sysselsattningstillvdxt. Samtidigt ger
Okningen i sysselsdttning i den gruppen en forklaring till den begrinsade
produktivitetsforbattringen. Bade i borjan och slutet av perioden stod de
stabila foretagen for huvuddelen av sysselsittningen (56 procent 1986).
Tviartemot vad man skulle kunna tro har inte foretagen med minskande
vinstandelar minskat sysselsdttningen nimnvirt.

Man kan konstatera att investeringar har ett samband med bruttovinst-
andel. De foretag som har den hogsta bruttovinstandelen under hela peri-
oden &r ocksé de som investerar klart mer dn de 6vriga grupperna. Foreta-
gen med 6kande vinstandelar investerar nigot storre andel av foradlings-
védrdet 4n de med stabila och minskande vinstandelar, till stor del beroen-
de pa en tillfdllig 6kning av investeringarna i borjan av 1980-talet. Analys
pé branschniva styrker slutsatsen. Skillnaderna i storleken pa investering-
arna dr emellertid smé, och kan dirigenom inte helt och héllet forklara
lIonsamhetsutvecklingen och darmed indirekt produktivitetsutvecklingen.
Forklaringen ligger naturligtvis i att det finns andra faktorer som ocksa
paverkar lonsamhet och produktivitet.

Forindringarna i kapitalintensitet styrker de slutsatser som kunde goras
ndr investeringarna analyserades, nimligen att investeringarna har bidra-
git till att oka vinstandelarna och darigenom indirekt ocksa att hoja pro-
duktiviteten.

Fragan stélldes ocksd om kapitalrationalisering kan vara en forklaring
till 16nsamhetsforandringar. Sammantaget hade den faktorn relativt liten
inverkan under perioden, som mest en procentenhets tillskott till avkast-
ningen pa det totala kapitalet for de stabilt mycket 1onsamma foretagen.
Orsaken till att kapitalet har utnyttjats effektivare 4r att lagerkvoten fallit
under perioden.

Investeringar okar produktiviteten

Vi skall nu ndrmare studera langsiktiga effekter av investeringar i maskiner
och anldggningar pa produktivitet, Ionsamhet och sysselsdttning

Undersokningen omfattar 1157 foretag med fler an 50 anstillda som
varit mojliga att folja under perioden 1978 —86. De foretag som ingér i
studien utgjorde 1986 57,5 procent av totala antalet foretag i storleksklas-
sen ock hade da 86 procent av antalet anstéllda i klassen.

Foreiagen dr ordnade efter sin genomsnittliga bruttoinvesteringskvot?
under perioden, dvs. totala investeringar inklusive foretagskdp, som andel
av foradlingsvarde. Materialet ger en god m&jlighet att studera hur foretag
med hog investeringskvot skiljer sig frdn foretag med mindre benégenhet
att investera. Vi har valt att i forsta hand studera sex variabler, forddlings-
vérde, sysselsittning, produktivitet, bruttovinstandel, avkastning pé totalt
kapital och avkastning pé eget kapital.

S

* Kvoten har beriknats
for varje ar, sedan har ett
medelvirde for hela peri-
oden skapats. Det ligger
som grund for en indel-
ning i fyra grupper (kvar-
tiler) med ungefér 25 pro-
cent av foretagen i varje
varefter medelvirden for
varje kvartil berdaknats
(den forsta kvartilen har
den hogsta investerings-
kvoten och den fjarde har
den lagsta.
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Varfor investerar ett foretag

Det finns en méngd faktorer som kan tankas paverka investeringar i bade
positiv och negativ riktning. Har skall vi koncentrera oss pa ekonomiska
faktorer dir vi forvdantar oss kunna pavisa vissa samband.

Dessa faktorer antas paverka investeringar i positiv riktning.

— Hog likviditet

— Tidigare framgéng och vinst

— Hogt kapacitetsutnyttjande

— Forvintningar om 6kad forsédljning

— Onskemal om flexibilitet och hog kvalitet i produktionen

— Konkurrens pd marknaden

— Rationaliseringsbehov

— Lag real rdnta

— God tillgdng pa krediter.

Investeringar kan uppdelas i flera olika typer.

Expansionsinvesteringar sker for att utoka kapacitet nar ett foretag nar-
mar sig kapacitetstaket eller forvéntar sig att gora detta. Dessa kan paver-
kas positivt av tidigare vinster och férvintningar om vinster, hogt kapaci-
tetsutnyttjande och forvantningar om okad forsédljning medan de pdverkas
negativt av faktorer som lag vinst, lagt kapacitetsutnyttjande och avsitt-
ningssvarigheter.

Rationaliseringsinvesteringar sker for att effektivisera produktionen och
oka produktiviteten. De paverkas i positiv riktning av rationaliseringsbe-
hov, konkurrens pa marknaden och av 6nskemal om flexibilitet och kvali-
tet. De paverkas i negativ riktning av brist pé riskvilligt kapital och hogt
rantelage.

Ersdttningsinvesteringar sker for att ersitta utsliten utrustning. De kan
antas vara storre inom foretag med hog kapitalkvot medan lagt kapacitets-
utnyttjande verkar i negativ riktning.

Klara skillnader mellan investeringsnivaer

Det finns tydliga skillnader mellan hog- och laginvesterande foretag. De
hoginvesterande har sd gott som genomgiende en hogre produktivitet,
storre foradlingsviarde och dr ocksad storre i termer av antal anstédllda.
Ovriga variabler visar inte lika klara skillnader. I gruppen med hdginveste-
rande foretag kan man vénta sig att finna en stor andel tung industri. Sa ar
delvis fallet. Den tunga industrin utgor ca 30 procent av den grupp som
investerar mest medan den utgér 17 procent av hela industrin. Det dr
darfor nédvindigt att se pa varje industridel var for sig for att inte dra
felaktiga slutsatser, men vi inleder anda med att redovisa skillnader mellan
investeringsgrupperna i industrin som helhet.

I figur 3.5 ser vi hur produktiviteten utvecklats under perioden for hela
industrin och for de fyra olika grupperna av foretag. Produktiviteten har
under perioden stigit med 18 procent i reala termer, dvs. ndr inflationen &dr
bortriknad. Produktivitetstillviixten 4r nigot storre i den hilft av foreta-
gen som investerar mest, men skillnaden ir liten. De 6vre kvartilerna har
en okning pa 22 respektive 18 procent medan de undre har en 6kning pa 16
procent. Okningen #r koncentrerad till &ren 1978 samt 1981 —84, medan



Figur 3.5 Produktivitet i genomsnitt for hela industrin och kvartiler.
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produktiviteten sjonk 1985—86. Sarskilt kraftigt sjonk produktiviteten
hos de foretag som investerade mest.

Forklaringen till att produktiviteten sjonk i slutet av perioden star att
finna 1 forddlingsvdrdets utveckling. Under 1985—86 minskade forad-
lingsvdardet samtidigt som antalet anstdllda var i stort sett oforindrat.
Under hela perioden steg forddlingsvdardet med 12 procent realt medan
antalet sysselsatta sjonk med 9 procent. Vi har beridknat produktiviteten
som forddlingsvarde per anstédlld. Nir produktionsvolymen sjunker i en
lagkonjunktur véljer ofta ett foretag att inte minska antalet anstillda lika
mycket eftersom detta medfor kostnader, dels vid sjdlva minskningen, dels
vid inskolning av ny arbetskraft nir konjunkturen vinder. Detta kallas
Labour-Hoarding vilket innebdr att ett féretag vid en ldgkonjunktur behal-
ler anstillda d@ven om de inte 4r nddvéandiga for den aktuella produktions-
nivdn. Eftersom antalet anstéllda dr trogrorligt nedat blir produktiviteten
néra knuten till forddlingsvérdet. P4 kort sikt ger minskningar och 6kning-
ar av forddlingsvardet stort utslag i produktiviteten.

Figur 3.6 Foridlingsvirde i genomsnitt for hela industrin och kvartiler.
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I figur 3.6 ser vi att de foretag som investerat mest har haft den storsta
tillbakagdngen av foradlingsvardet 1985—86. Framfor allt giller detta
foretag inom den tunga industrin vilket ndrmare analyseras i avsnittet om
tung industri.

Det dr sldende att se hur produktivitetsokningen skiljer sig mellan de
olika grupperna. I de tva grupper som investerar mest kan man se att
foradlingsvirdet har okat medan antalet anstdllda forst sjunkit och sedan
stigit 1984. Antalet anstdllda ar 1986 endast 3—4 procent ldgre dn vid
periodens borjan. I de foretag som investerat mindre har daremot forad-
lingsvirdet sjunkit nagot och antalet anstdllda minskat med ndstan 20
procent. De foretag som investerar mest har alltsd producerat mer 1986
med nistan samma antal anstéllda som 1978 medan de som investerat lite
har producerat mindre med mycket féarre anstéllda.

Lonsamheten har okat fran en mycket 1ag niva till en topp under 1983 —
84. Sedan har den &ter sjunkit tillbaka nagot men lag fortfarande pé en
avsevart mycket hogre niva 4dn i borjan av perioden.

Figur 3.7 Lonsamhet i genomsnitt for hela industrin och kvartiler. 1978 —86.
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I figur 3.7 visas hur de olika grupperna skiljer sig at ndr det giller
lonsamhet. Bruttovinstandelen 4r storst i gruppen av hoginvesterande
foretag och lidgst i den nedre gruppen. Detta dr emellertid naturligt efter-
som storre investeringar krédver storre vinst for att betala de hogre kapital-
kostnaderna. Samma monster kan man inte se nar det géller avkastning pé
eget kapital och totalt kapital . Kvartil 2 dr den grupp som har hogst
avkastning pé eget och totalt kapital medan kvartilerna 3 och 4 ligger pa
ungefdr samma niva. Investeringnivén ger mindre utslag pa kapitalavkast-
ningen darfor att de fasta kapitalkostnaderna redan dragits ifrdn nér dessa
nyckeltal berdaknas.

Sammantaget kan man av materialet utldsa att 1979 samt perioden
1982 — 84 varit sillsynt expansiva ar for industrin med stigande 16nsam-
het, likviditet, produktionsvolym och produktivitet.



Investeringar utslagsgivande inom verkstadsindustrin

Foradlingsviardet inom verkstadsindustrin 6kade relativt snabbt mellan
1981 och 1983, sedan foll det tillbaka nagot de sista dren av undersok-
ningsperioden. Foradlingsvardet 6kade med i genomsnitt 15 procent un-
der perioden. Nistan hela 6kningen finner man hos gruppen av hoginves-
terande foretag men efter 1983 har tillbakagdngen varit storre dn for de
Ovriga grupperna.

Sysselsdttningen har totalt minskat med 5 procent under perioden. Vird
att notera dr en sysselsattningsokning pa 17 procent for de foretag som
investerar mest. Praktiskt taget hela denna 6kning kan hanforas till trans-
portmedelsindustrin.

Denna utveckling leder till att produktivitetsutvecklingen mellan 1983
och 1986 blir negativ. Mest minskar produktiviteten i de foretag som
investerar mest. Det beror pa att foradlingsvardet minskat samtidigt som
sysselsdttningen stigit. Utvecklingen var bittre under borjan av perioden
daven om produktiviteten sjonk nagot 1980.

Bruttovinstandelen och avkastning pa kapital foljer ungefir samma
utveckling som produktiviteten. Lonsamheten stiger fram till 1983 sedan
borjar den avta nagot. Mest 1onsamma ar de foretag som investerar mest
medan de som investerar minst dr minst lonsamma.

Latt industri har haft en likartad utveckling, fast jaimnare. Lonsamheten
inom létt industri har varit hogre dn industrins genomsnitt. Lénsamheten
for de olika industrigrenarna redovisas i figur 3.8 av vilken framgir att
avkastning pa eget kapital t om dr hogst inom den lédtta industrin.

Figur 3.8 Lonsamhet i genomsnitt for hela industrin och branscher. 1978 —86.
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Strukturomvandling inom tung industri har gett resultat

Branschen har under perioden gatt frin en mycket lag l6nsamhet till en
niva som ger en relativt god avkastning pa totalt och eget kapital. Forad-
lingsvardet har 6kat med 13 procent samtidigt som den genomsnittliga
sysselsdttningen minskat med 16 procent. Produktionstillvaxten ar storst
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bland de foretag som investerat mest medan sysselsdttningen minskat i
genomsnitt lika mycket inom alla kvartiler. Denna 6kning av foradlings-
véardet tyder pd att den kraftiga investeringsvig inom tung industri som
kom i borjan av perioden och som redovisats pd sidan 53 har gett resultat.

Tung industri har den klart hogsta produktiviteten av branscherna och
har den hogsta tillvaxttakten. Det krdvs att produktiviteten ar hog efter-
som tung industri 4r kapitalintensiv och hog kapitalintensitet medfor stora
fasta kostnader. Branschen uppvisar ocksa det hogsta foradlingsvardet per
foretag. Lonsamheten har stigit under senare hilften av perioden och
kassalikviditeten har forbattrats betydligt.

Kvartilerna skiljer sig 4t genom att de som investerar mer har en hogre
produktivitet, storre foradlingsvarde, hogre bruttovinstandel och fler an-
stdllda dn de som investerar mindre.

Nir det giller avkastning pa totalt och eget kapital 4r monstret ett annat.
Det 4r svart att se ndgon entydig tendens till att storre investeringar skulle
ge hogre kapitalavkastning. Det mest markanta dr att kvartil 4, dvs de
foretag som investerar minst ar de som ger hogst avkastning pad eget
kapital. Eftersom denna skillnad inte aterfinns nar det géller avkastning pa
totalt kapital kan en klart storre havstangseffekt hos dessa foretag vara
forklaringen.

Foljder for produktivitet och lonsamhet

Investeringar kan antas paverka produktiviteten i positiv riktning. De nya
maskinerna dr modernare och bygger p4 nyare teknik 4n den ersatta. De
har oftast bittre prestanda och storre tillforlitlighet an de som bygger pa
ildre teknik. Foretag med en hog investeringskvot bor darfor ha en hogre
produktivitet och en hogre produktivitetstillvdxt dn foretag som har en
ldgre investeringskvot. Vart material stoder detta antagande. Sarskilt
starkt syns sambandet nar det géller produktivitetsnivan.

Aven nir det giller tillvixttakten finns ocksa ett starkt samband, men
bilden kompliceras av att det finns manga faktorer som pa kort sikt
paverkar produktiviteten. Det géller sarskilt fordndringar i foradlingsvar-
de eftersom antalet anstillda dr mer trogrorligt. Ett sjunkande forddlings-
viarde kommer pa kort sikt att minska produktiviteten. Om inte produktio-
nen Okar igen kommer dock antalet anstéllda pa langre sikt att anpassas till
en ldgre produktionsnivad. Ny teknik som namns i forra stycket kan dka
produktiviteten pa tva sitt, dels genom att oka foradlingsvardet som
produceras per anstilld, dels genom att man behover férre anstéllda for att
producera samma forddlingsvédrde. Det blir ofta i praktiken en kombina-
tion av bada faktorerna, vilken som viger tyngst beror pa det enskilda
foretagets situation.

Fram till 1984 finns ett tydligt samband mellan investeringskvot och
produktivitetstillvixt. Efter 1984 foljde en konjunkturnedgéng. Minsk-
ningen av den utldndska efterfragan slog sédrskilt hart mot den del av tung
industri som investerar mest och som exporterar 6ver hilften av sin
produktion. Férddlingsvérdet har sjunkit s& mycket att det slar igenom pé&
vara data for hela industrin. Detta innebdr att produktiviteten i de foretag
som investerar mest ddarigenom haft en simre utveckling an den annars
skulle haft.



Tva teorier om investeringar som ofta framfors, men som 4r ndgot av
motsatser till varandra, dr dels att foretag som investerar mer 4r mer
lonsamma &n de som investerar mindre, dels att foretag som 4r mer
Idnsamma investerar mer dn foretag som ar mindre lonsamma. Svérighe-
ten dr att urskilja vad som ar orsak och vad som ir verkan. Vi har forsokt
att se om materialet stoder nagon av dessa teorier.

Bruttovinstandelen stiger med stigande investeringskvot. Avkastning pa
totalt och eget kapital foljer ndstan samma monster. Den kvartil som
investerar mest avviker dock fran detta monster. Det beror till stor del p&
finansiella faktorer. For avkastning pa eget kapital 4r den viktigaste fak-
torn hdvstangseffekten. Har foretaget ett litet eget kapital och dirmed en
1ag soliditet blir havstdngen stor vilket medfor att det skapas stora skillna-
der mellan avkastning pa totalt kapital och avkastning pa eget kapital.

Det dr svart att se vilket av de bAda antagandena som ar riktigt. Lonsam-
heten har stigit inom industrin sedan 1982 —83 och for kvartilerna 1 till 3
har dven investeringskvoten stigit med négot ars efterslipning. Didremot
har kvartil 4 haft den storsta l1onsamhetsokningen under perioden men
detta har inte haft nigon effekt pa investeringskvoten.

Forvantningar om 6kad forsdljning dr en annan faktor som kan forklara
investeringar. Av vart material framgér att foretag som oOkar sitt forad-
lingsvarde under perioden investerar mer 4n de som har ett minskande
foradlingsvirde. Aven pa kort sikt kan man se ett tydligt samband. Inves-
teringskvoten stiger inom tv4 ar efter en storre uppgang i foradlingsvirdet.
Nar foretagen narmar sig kapacitetstaket investerar man for att utdka
kapaciteten. Detta samband illustreras i figur 3.9. Pilarna visar pa de
hogsta viardena for foradlingsvarde och investeringskvot. Foradlingsvirde
kan avldsas p4 den hogra skalan medan investeringskvot och avkastning pa
eget kapital aterfinns pa den vinstra sidan.

Figur 3.9 Investeringar jaimfort med foridlingsvirde och avkastning pa eget kapital.
Hela industrin.
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Sammanfattning

Avslutningsvis skall vi aterknyta till syftet med undersokningen som det
formulerats i borjan av det hér avsnittet.

Vad paverkar produktivitet? P& lang sikt ar det framst investeringar som
paverkar produktiviteten. P4 kort sikt fir man dven rdkna med andra
faktorer som kapacitetsutnyttjande och antal anstéllda, dvs. Labour-Hoar-
ding. Eftersom antalet anstallda 4r relativt trogrorligt ar det framst tillfalli-
ga fordndringar av fordadlingsvdrdet som paverkar produktiviteten. Om
forandringen visar sig bestdende kommer antalet anstéllda att forandras.

Vad styr investeringar? Den viktigaste faktorn for investeringsokningar
ar produktionsokningar. Lonsamhet 4r en nodviandig men ej tillracklig
faktor. I de fall Ionsamheten okar men forddlingsvardet sjunker eller ar
stabilt ser man ingen péverkan pa investeringskvoten. Nar det giller
investeringskvotens niva finns det manga andra faktorer som inverkar
t. ex. tillverkningsinriktning och foretagets strategi. For att produktiviteten

~och lonsamheten skall vdxa behOvs ett hogt kapacitetsutnyttjande och

investeringar i modern teknik.

Vilka dr de langsiktiga effekterna av investeringar? Investeringar paver-
kar produktivitet och bruttovinstandel positivt. Nar det giller produktivi-
tetstillvaxten ar det troligt att 4ven den paverkas positivt av investeringar.
Nettofordndringarna under hela perioden for de olika kvartilerna visar
visserligen ingen tydlig skillnad 1 produktivitetsokning, men detta kan
forklaras av en nedgdng i produktiviteten 1985 —86 som ar kraftigare 1
kvartil 1 och 2 dn i de lagre kvartilerna. Fram till 1984 ar produktivitets-
tillvaxten storre i de 6vre kvartilerna.

FoU — ett tillvaxtkrav?

For att pa sikt uppné acceptabel tillvaxt i Sverige anser ménga att det ar
nodvindigt att industrin ldamnar enklare produktion till forméan for mer
avancerad, sdsom tillverkning av ldkemedel och elektronikprodukter. En-
ligt dessa finns sddana produkter i branscher dar marknadstillvixten och
16nsamheten ir tillfredsstdllande, och Sverige med sin avancerade teknik
och vil utbildade arbetskraft skulle kunna gora sig géllande.

Produkterna kriver stora insatser i form av forsknings- och utvecklings-
kostnader under lang tid, for att ge det efterstravade resultatet. Ofta tas det
for sjalvklart att satsningar pd FoU - forsknings- och utvecklingsverksam-
het — ger de onskade effekterna i form av stor tillvdxt, hog lonsamhet och
en gynnsam produktivitetsutveckling. Med det hdr avsnittet kommer vi att
belysa vilka effekter en langsiktig satsning pd FoU far ndr det giller
tillvaxt, produktivitet, [onsamhet och exportutveckling.

Det empiriska materialet 4r hamtat frin finansstatistiken for foretag
aren 1978 —1986. Samtliga foretag med fler an 50 anstdllda som har
kunnat foljas under hela tidsperioden finns med (1 154 st). Det innebér att
de foretag som avgatt eller tillkommit eller omvandlats alltfor kraftigt
under perioden 1978 — 1986 inte har medtagits.

Kvoten mellan kostnaden for FoU och forddlingsvirdet har skapats for
alla foretag och ar. Direfter har ett medelvdrde for kvoten berdknats for



perioden for respektive foretag. Utifran medelvardet har sedan foretagen
indelats i 5 olika FOU-grupper, ddr grupp | innehéller foretag som inte
satsat nigot pd FOU, och dér grupperna 2 till 5 blir allt FOU-intensivare.
Grupp 5 innehdller siledes de foretag som satsat mest pa forskning och
utveckling under perioden. Gréinserna for gruppindelningen ges av tabell
A3.1 1 appendix.

Stora foretag satsar pa FoU

Det #r viktigt att kdnna till hur foretagen som ingar i FoU-studien skiljer
sig 4t. Beteendet hos exempelvis ett stort foretag med 10000 anstéllda
skiljer sig fran ett foretag med 50 anstillda. Det vore darfor létt att dra
felaktiga slutsatser om man bara studerade hur FoU-kostnaderna paverkar
andra variabler utan att ta hansyn till hur foretagen ser ut. Nagra viktiga
strukturella variabler visas for grupperna inom hela industrin i tabell A3.2
1 appendix.

Sammanfattningsvis finner vi de minsta foretagen men samtidigt de
flesta i gruppen utan FoU-verksamhet, och de storsta i den mest FoU-
intensiva gruppen. Betydelsefullast for den svenska industriproduktionen
ar dock de sistnimnda foretagen eftersom den har producerat hela 38
procent av fordadlingsvardet i genomsnitt under perioden, och sysselsatt 37
procent av undersokningspopulationens anstdllda. Helt klart dr att stora
foretag satsar mer pa FoU dn mindre.

Lonar sig FoU?

Internationella studier har visat att FoU-investeringar ger en hogre avkast-
ning 4n reala investeringar. Orsaken skulle vara att investering i FoU &r en
mer riskfylld placering som kridver en storre riskpremie dn investering i
realkapital. Skulle de resultaten gilla ocksé for vart material borde det vara
mojligt att finna Ionsamhetsskillnader mellan FoU-grupperna, med grupp
5 som den som ger hogst avkastning. I figur 3.10 aterfinns savél den
genomsnittliga avkastningen pa totalt och eget kapital under perioden,
som den genomsnittliga bruttovinstandelen.

Figur 3.10 Lonsamhet i genomsnitt 1978 —1986. Hela industrin.

30| £
25
P
. 20
o y \
iyl \\\\ =
. . X
T 10
sl R &R R &
Grupp 1 Grupp 2 Grupp 3 Grupp 4 Grupp 5
M Bruttovinstandel @ Avkastning pa totalt Avkastning pa eget
kapital kapital

5—-29-046

65



66

De ndst mest FoU-intensiva foretagen hade, sett over hela tidsperioden,
hogst avkastning oberoende av vinstmétt, medan foretagen som satsat
mest pd FoU hade lagst avkastning pé det totala kapitalet. Lonsamhets-
skillnaderna dr emellertid smé& mellan grupperna, frimst for avkastning pa
totalt kapital. Nagot storre ar skillnaderna for de tva andra I6nsamhets-
matten.

Exempelvis hade foretagen utan FoU-verksamhet en genomsnittlig brut-
tovinstandel pa 19,6 procent, medan den fjirde gruppens foretag hade en
bruttovinstandel pa 26,6 procent. Den stora skillnaden var dock till stora
delar nodviandig for att tdcka de hogre fasta kostnader som foretagen i den
ndst mest FoU-intensiva gruppen haft under perioden (kapitalintensiteten
var i den gruppen 335 tkr/anstilld jimfort med 86 tkr/anstilld i den
forstnamnda).

Foretagen utan FoU och gruppen med de nist mest FoU-intensiva
foretagen hade en hogre avkastning pa det egna kapitalet 4n de dvriga
foretagen. For foretagen utan FoU forklaras det av att deras soliditet under
tidsperioden har varit betydligt lagre dn for de andra foretagen. Den hoga
avkastningsnivan beror siledes pd havstangseffekten och inte pa nigra
reella 16nsamhetsskillnader. Den forklaringen héaller emellertid inte for
foretagen med nédst hogsta FoU-kvoterna. Foljaktligen har foretagen i den
gruppen ocksd haft den hogsta avkastningen pa totalt kapital under peri-
oden med 9,8 procent, medan foretagen i nistfoljande grupp haft 8,5
procent (grupp 1). Dessutom har den fjarde gruppen haft en mycket lyckad
utveckling efter 1981 (framgér ej av figuren). Visserligen har dessa foretag
haft en god lonsamhet under perioden jamfort med de dvriga foretagen,
men att marknaden skulle kriva en hogre 1onsamhet for investeringar i
FoU in pa realkapital kan ej beldggas.

Resultaten kan vid ett forsta paseende verka négot forbryllande. Varfor
satsas det overhuvudtaget resurser p4 FoU niar mindre avancerade produk-
ter ger lika god avkastning? Sjilvklart finns det andra orsaker till FoU-
satsningar dn enbart lonsamhetsskil, exempelvis tillvixtmdjligheter och
branschmaéssiga konkurrensskél. Under perioden har en relativt sett stérre
miéngd kapital kanaliserats till FoU-intensiva foretag, dn till de mindre
FoU-intensiva, vilka genom expansionsmajligheter haft mojlighet att for-
rdnta mer kapital an de mindre FoU-intensiva foretagen.

Tabell 3.5 Genomsnittlig lonsamhet 1978 — 1986 for tung industri och verkstadsindu-
strin.

Samtliga métt i procent

Tung industri Verkstadsindustrin

FoU-grupper BVA APTK AEK BVA APTK AEK

Grupp 1 30,7 8,0 14,9 18,4 8,6 17,6
Grupp 2 29,3 7,0 6,7 18,9* a3 13,4
Grupp 3 18,5 4,7 4,7 223 9,7 20,4
Grupp 4 25,1 6,3 6,3 25,6 0L 19,9
Grupp 5 33,6 9,2 9,2 20,0 7,8 14,0

* BVA for ar 1980 ej medraknad i genomsnittet for denna grupp pga ett extremvirde.
Om extremvérdet medréknas blir BVA f6r grupp 2 istillet — 3,9 procent.



I analysen ovan har vi inte tagit hdnsyn till att FoU-intensitet 4r starkt
beroende av branschtillhorighet. Konkurrensen inom vissa branscher
tvingar fram produktutveckling. Inom verkstadsindustrin krivs visentli-
gen storre insatser inom forskning och utveckling for att verleva, in inom
exempelvis ldtt industri. Risken finns darfor att vi pd den aggregerade
nivan inte kan spdra de I6nsamhetsskillnader som eventuellt orsakas av
FoU-intensiteten. I tabell 3.5 redovisas I6nsamheten i tva branscher.

Tyvérr tycks inte heller informationen i tabellen kunna ge négra entydi-
ga svar pd om FoU-satsningar leder till hogre 16nsamhet. Inom den tunga
industrin finner vi att grupp 5 gav den storsta avkastningen pé det totala
kapitalet under perioden med 9,2 procent i genomsnitt, vilket dr 1,2
procentenheter mer dn vad nésta grupp hade. Monstret gir igen dven for
bruttovinstandelen. Som nést basta grupp hamnar sedan foretagen utan
FoU (grupp 1)!. Orsaken till 16nsamhetsmonstret maste vara ett del-
branschfenomen. Inom tung industri hittar man sa skilda verksamheter
som tillverkning av asfalt, stdl och kemiska produkter (diri ingar bl.a.
ldkemedel se mer pd sidan 115). Manga lagteknologiska foretag finns
darfor troligen i grupp I, och en hel del likemedelsforetag och andra
avancerade kemiforetag i gruppen med den hogsta FoU-kvoten. Uppen-
barligen har de FoU-intensivaste delbranscherna hos tung industri gynnats
av faktorer som exempelvis kraftig marknadstillvixt under perioden.
Aven de lagteknologiska delbranscherna har gynnats, framst av devalve-
ringarna. Inom verkstadsindustrin (bade inklusive och exklusive trans-
portmedelsindustrin) var den mest lonsamma gruppen den nist mest FoU-
intensiva — ndgot som paverkar l6nsamheten for samma grupp dven pa
den aggregerade nivdn — medan den forskningsintensivaste gruppen till-
sammans med foretagen med en liten FoU-verksamhet (grupp 2) befinner
sig i botten. Aterigen framstar det klart att det maste vara andra faktorer
an FoU-intensiteten som paverkar lonsamheten, skillnaden mellan olika
delbranscher dr exempelvis ofta betydande. Men att utifrdn resultaten pa
branschniva kunna fastsla att investeringar i FoU paverkar 16nsamheten
positivt dr ej mojligt.

Sammanfattningsvis dr det svart att pavisa ett positivt samband mellan
FoU-intensitet och l1onsamhet. Andra faktorer som att konkurrensen inom
olika branscher tvingar fram en fortgdende produktutveckling, eller att
volymtillvéxt i sig dr ett mal for foretaget dr andra troligare forklaringsfak-
torer till satsningar pa FoU.

Kraftig volymforbdttring for de forskningsintensiva foretagen

Léangvariga satsningar pad FoU bor generera nya eller modifierade produk-
ter, som dels betingar ett hogre pris 4n konkurrenternas produkter, dels
hjdlper foretaget att vinna marknadsandelar. Tar vi dessutom med i berik-
ningen att FoU i storre omfattning utfors inom framtidsbranscher med
kraftigt expanderande marknader, borde vi i den hér studien finna klara
skillnader mellan grupperna med avseende pa volymtillvaxt. I figur 3.11
visas hur foradlingsvérdet utvecklats under perioden.
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Figur 3.11 Procentuell tillvixt av forddlingsviirdet per foretag 1978 —1986. Hela
industrin.
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Som framgér av figuren pdverkas volymtillvixten positivt av investe-
ringar i forskning och utveckling dven om sambandet inte dr entydigt.
Samtliga grupper utom den med foretag utan FoU har haft en positiv
volymutveckling, medan de sistnamnda foretagen istédllet har minskat
produktionen med 3,5 procent. Den klart storsta volymokningen har de
mest FoU-intensiva foretagen haft med hela 20 procent. Vad som kompli-
cerar analysen ir givetvis den fjarde gruppens blygsamma tillvaxt pa 3,4
procent. Om monstret varit entydigt borde volymtillvaxten ha blivit be-
tydligt storre for den gruppen. Det paradoxala i sammanhanget &r att den
sistnimnda gruppen trots den blygsamma volymtillvéxten hade den hogs-
ta lonsamheten under perioden.

P4 branschniva framtriader ett delvis annorlunda monster (se tabell 3.6).
Inom litt industri vixte forddlingsvdardet markbart endast 1 foretagen
inom den FoU-intensivaste gruppen (+ 13,4 procent). De dvriga grupper-
na lag stilla eller gick tillbaka. Verkstadsindustrin visade upp en volym-
tillvixt inom samtliga grupper, men den mest FoU-intensiva gruppen
hade en avsevirt storre tillvdxt d4n de andra grupperna; 20,4 procent mot
ungefir 7—8 procent for de 6vriga. Exkluderas transportmedelsforetagen
fran verkstadsindustrin fir den mest FoU-intensiva gruppen en minskning
av foradlingsvirdet pa 3,3 procent! Uppenbarligen beror den stora 6kning
av foradlingsvirdet som kan iakttas for verkstadsindustrins mest FoU-
intensiva grupp, pa att transportmedelsbranschens FoU-intensivaste fore-
tag har haft en mycket god utveckling (se figur 4.31 pa sidan 128) medan
andra typer av foretag inom den FoU-intensiva sektorn har haft en svag
utveckling. Inom den sistnimnda kategorin aterfinns bl.a. de svenska
dataforetagen. Produktionsutvecklingen for den tunga industrin har varit
relativt entydig om man undantar grupp 4 (som endast innehéller 15
foretag). Det framgar av tabell 3.6.



Tabell 3.6 Tillviixt av forddlingsvirdet i procent 1978 —1986.

FoU- Latt* Tung Verkstads- Verkstads-
grupper industri industri industri industri ex.
transport
Grupp | —6,8 0,9 472 1,7
Grupp 2 1,4 14,5 5,4 49
Grupp 3 -0,2 15,6 73 6,1
Grupp 4** —-12,5 —-3.,6 8,2 9.6
Grupp 5 13,4 20,5 20,4 -33

* Litt industri har inte samma gruppindelning som de dvriga branscherna.
** Grupperna 4 for litt och tung industri, innehdller relativt fa foretag (5 respektive
15), vilket ger osdkrare analyser.

Grupperna 2,3 och 5 inom tung industri har haft en mycket god volym-
utveckling med den mest FoU-intensiva gruppen i topp med + 20 procent
under perioden, medan gruppen med foretag utan FoU inte har haft ndgon
produktionsdkning. Sa langt ar tendensen klar; FoU-intensiteten paverkar
volymutvecklingen positivt. Den ndst mest FoU-intensiva gruppen (med
fa foretag) har haft en negativ volymutveckling! Orsaken till den splittrade
bilden kan bero pa att foretagen i den tunga industrin d4r mycket heteroge-
na. I branschen finns exempelvis bade lakemedelstillverkning och sten-
brott. En delbransch med svag efterfrageutveckling kan ha dominerat
grupp 4 under perioden. Denna grupps utveckling forklarar ocksé varfor
produktionstillvixten fér samma grupp for hela industrin blev sa svag.

Tendensen ir relativt entydig dven om branschefterfrigan ocksd ar
viktig. LAngvariga satsningar pd FoU ger i regel kraftig volymtillvixt och
de foretag som helt saknar forsknings- och utvecklingsverksamhet kan
rikna med en svag volymtillvixt. Den mest FoU-intensiva gruppen har i
samtliga branscher haft den klart storsta tillvaxten i foradlingsvirde, utom
for verkstadsindustrin exklusive transport som istéllet uppvisat en tillba-
kagang. For mittgrupperna (2 till 4) blir forddlingsvardestillvdxten storre
ju FoU-intensivare foretagen dr. Ett par undantag finns dock, grupp 4 hos
tung respektive ldtt industri. For latt industri dr monstret mycket enkelt,
endast den FoU-intensivaste gruppen har haft tillvdxt av betydelse (fast
denna grupp motsvarar snarare grupp 3 och 4 for de 6vriga branscherna).

Sysselsittningsnedskdrningar over hela linjen

Hur FoU-intensiteten paverkar sysselsattningsutvecklingen ar svarbedom-
bart. Som framgitt ovan har de FoU-intensiva foretagen i regel haft en
kraftig tillvixt av forddlingsvirdet. Vi kan darfor rakna med att de i hogre
utstrickning 4n andra foretag investerat de senaste dren, vilket innebdr att
en storre del av deras realkapital nu bestir av nyare produktionsteknik.
Eftersom ny produktionsteknik oftast dr arbetsbesparande kravs det mind-
re arbetsinsats per producerad enhet, men samtidigt 4r produktionen
storre vilket 6kar arbetsbehovet. Nettoeffekten dr relativt oklar, men det
finns en tendens till att den sistnimnda effekten har dominerat. Vi vet
ocksa att foretagen som inte hade nadgon FoU-verksamhet minskade sina
volymer under perioden. Om dessa har investerat i ny arbetseffektiv
teknik kan vi vid en sjunkande eller stagnerande volym fGrvinta oss att en
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betydande tillbakaging for sysselsittningen ocksa har dgt rum. A andra
sidan dr det mdjligt att i denna grupp hitta foretag som vid sjunkande
produktion inte anser sig ha rad att satsa pd ny produktionsteknik och
ddarmed skulle sysselsdttningensnedgingen kraftigt begrinsats. De foretag
som blivit helt utkonkurrerande och ddrmed nedlagda ingdr som nimnts €j
1 materialet. Om vi forst studerar nettoforandringarna under perioden
klargors en del.

Figur 3.12 Procentuell forédindring i antalet sysselsatta 1978 — 1986. Hela industrin.
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Inom hela industrin har samtliga grupper minskat antalet sysselsatta.
Medan minskningen ar obetydlig for grupp 5 (2,3 procent), dr den bety-
dande for de 6vriga grupperna (10— 17 procent). Denna neddragning av
antalet anstéllda ar en spegling av den sjunkande industrisysselsdttningen
(se figur 4.3 i branschavsnittet). Inte ens de mest FoU-intensiva foretagen
har saledes haft en nettookning av sin arbetsstyrka. Foretagen som saknar
FoU har trots en sjunkande produktion inte formétt krympa arbetstyrkan
mer dn mellangrupperna. Det tyder pé att den teknik som har inforts i
dessa foretag dar mindre arbetsbesparande 4n den som inforts i de andra
grupperna.

Pa branschniva dr monstret likartat. Tva avvikelser fortjanar emellertid
att ndmnas, grupperna 1 till 4 hos tung industri fick en d4n mer accentuerad
minskning av sysselsdttningen dn motsvarande grupper p4 den aggregera-
de nivan, och i verkstadsindustrin minskade ej sysselsdttningen namnvart
i de tvd mest FoU-intensiva grupperna. Nar transportmedelsforetagen
exkluderas frdn de Ovriga verkstadsforetagen uppvisar dock den mest
FoU-intensiva gruppen en kraftig minskning av sysselsdttningen (-12,3
procent). Aterigen bekriftas att framgangarna for de mest FoU-intensiva
foretagen inom verkstadsindustrin i hog grad beror pé transportmedelsfo-
retagens lyckade utveckling.

I resonemanget ovan har ingen hadnsyn tagits till att FoU-insatser forst
efter ndgra ar far konsekvenser for tillvixten. Genom att studera sysselsatt-
ningstillvdxten 6ver de enskilda aren dr det mgjligt att ytterligare nyansera
bilden.



Figur 3.13 Procentuella forindringar i antalet sysselsatta 1978 —1986. Hela industrin.
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Sysselsittningsutvecklingen &r starkt konjunkturberoende med de stors-
ta forandringarna fore och efter devalveringarna for samtliga grupper. Den
mest FoU-intensiva gruppens foretag ar de enda som har haft en relativt
stabil tillvixt i sysselsidttningen efter 1983, vilket tyder pa att ldngvariga
FoU-satsningar dven ger tillvdxt i sysselsdttning och inte bara i produk-
tionsvolym. P4 sikt medfor det att arbetskraften i mer lagteknologiska
foretag fors over till hogteknologiska foretag och delbranscher.

FoU-foretagen viil rustade infor framtiden

De tillvixtaspekter som hittills har behandlats ar forandringar i sysselsitt-
ning och foriddlingsvérde. P4 kort sikt kan man med en of6ridndrad pro-
duktionsapparat fa reala hojningar av fordadlingsvérdet, dels genom att
relativpriserna for varor stiger, men ocksa genom att arbetsinsatsen hojs.
P4 lang sikt fordras emellertid 6kande investeringar och didrmed en storre
kapitalstock for att klara av stora volymokningar. Kapitalstocken har
under perioden utvecklats mycket olika for de olika grupperna for hela
industrin. Sldende dr den mycket kraftiga tillvixt som skett for foretagen i
de tva mest FoU-intensiva grupperna (6ver 70 procent), medan de dvriga
foretagen haft mera blygsamma 6kningar under perioden (mindre &n 18
procent). Foretagen i den nést mest FoU-intensiva gruppen har uppenbar-
ligen fatt ut vildigt lite av sin kapitalstocksokning under perioden (jaimfor
med forindringen i foradlingsvéarde pa sidan 68); dessutom har den stora
6kningen i kapitalstocken skett efter det att volymtillvdxten redan dgt rum,
dvs. efter 1984. Denna tillvixt har uppenbarligen huvudsakligen skett i
form av ett dkat kapacitetsutnyttjande. Under periodens tvé sista &r har
foretagen foljaktligen inte fatt ut nagon volymtillvdxt av okningen i kapi-
talstock. Antagligen har efterfragetrycket varit mindre under periodens
sista 4r 4n vad man planerat for p4 medellang sikt. Darfor ar det troligt att
nir efterfragetrycket aterigen steg 1986 — 1989, resulterade det i en kraftig
volymtillvaxt for grupperna 4 och 5.
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Produktiviteten stiger med FoU-intensiteten

Forsknings- och utvecklingskostnader kan antas paverka produktiviteten i
positiv riktning pa tva i princip olika sitt. Dels genom framtagandet av
nya eller modifierade produkter, vilka drar med sig investeringar, dels
genom effektivare produktionsprocesser. Med de nya produkterna kan
foretagen hoja sina priser samtidigt som de i manga fall vinner marknads-
andelar, vilket resulterar i ett stigande forddlingsviarde. Eftersom foriad-
lingsvirdet stiger 6kar ocksa produktiviteten samtidigt som investeringar-
na ger en skjuts till ytterligare forbattrad produktivitet genom att moder-
nare teknik utnyttjas. Nya produktionsprocesser leder framst till kostnads-
sdankningar men kan ocksd genom hojd kvalitet mdjliggora for foretaget att
ta ut hogre priser. Slutresultatet blir ocksa i detta fall en forbéttrad produk-
tivitet. I figur 3.14 kan vi se hur produktiviteten for de olika grupperna
utvecklats under perioden 1978 —1986.

Figur 3.14 Produktivitet 1978 —1986. Hela industrin.
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Den FoU-intensivaste gruppen har under hela perioden haft den hogsta
produktiviteten och foretagen utan FoU den klart ldgsta. Produktiviteten
har genomgéende foljt FoU-intensiteten. Fram till 1983 hade samtliga
grupper, utom den som saknar FoU-verksamhet, en kraftig produktivitets-
forbattring. Darefter stagnerade produktiviteten. Den mest FoU-intensiva
gruppen fick till och med kdnna av en avsevdrd minskning eftersom
foretagen i gruppen 6kade sysselsdttningen samtidigt som foradlingsvirdet
lag stilla. Dessutom vet vi att kapitalstocken steg kraftigt for den gruppen.
Dirfor ar det sannolikt att produktiviteten for de mest FoU-intensiva
foretagen forbattrades nir efterfragetrycket &terigen steg. Sammantaget
bibeholls produktivitetsskillnaderna dock med ett viktigt undantag, grup-
pen utan FoU tappade ytterligare i produktivitet gentemot de dvriga. Det
finns alltsé en betydande grupp foretag (41,1 procent av studiens foretag)
med l4g produktivitet som sladdar efter alltmer. Eftersom volymtillvixten
framfor allt har skett i de grupper som bedriver FoU-verksamhet, speciellt



i den mest FoU-intensiva gruppen, samtidigt som endast den mest FoU-
intensiva gruppen av foretag lyckats behélla sysselsittningsnivan, innebar
det i praktiken att den totala produktivitetstillvaxten varit hdgre #n ge-
nomsnittet for de olika grupperna. Det beror p4 att resurser forts over fran
lagproduktiv till hogproduktiv verksamhet.

Analys pd branschnivd forstarker intrycket av att gruppen utan FoU
tappar allt mer mark. Nagot forbryllande har produktivitetsutvecklingen
inom verkstadsindustrin varit. I verkstadsindustrin &r inte foretagen i den
FoU-intensivaste gruppen de mest produktiva, utan istéllet foretagen i
mittgruppen! Foretagen i grupp 5 har dock haft den bésta produktivitetsut-
vecklingen, vilket kanske kan tolkas som att foretagen fick utdelning pa
sina satsningar. Inom verkstadsindustrin finns det tva klart urskiljbara
delpopulationer. En hogproduktiv, grupperna 3—5, och en ldgproduktiv,
grupperna 1 och 2. Aven hir forsimras positionen for de foretag som
saknar FoU-verksambhet alltmer. De star dock inte fér mer dn 6 procent av
sysselsédttningen i verkstadsindustrin. Den mest FoU-intensiva gruppen
har statt for storre delen av volymtillvixten inom verkstadsindustrin.
Sysselsdttningen dndrades inte namnvért i grupperna 4 och 5, men foll
avsevart for de ovriga foretagen. Sammantaget bor det ha lett till att
resurser kanaliserats till de FoU-tédtare foretagen.

Vilka foretag okar exporten mest?

Att sdlja pd en konkurrensmarknad innebér for ett land med Sveriges
relativa hogloneprofil att forsoka sélja framforallt produkter dér vi har en
ravarufordel, eller produkter med hogt teknikinnehdll. De sistnimnda
produkterna kraver stora FoU-investeringar 4ven om inte produkterna ir
rent hogteknologiska. Stora FoU-investeringar kan endast biras av en
produkt som siljs i stora volymer. Det innebdr i regel att den siljs pa en
stor marknad, for svenska foretag betyder det vanligtvis varldsmarknaden.
Vi bor darfor vanta oss att FoU-intensiva foretag tvingas ut pa virlds-
marknaden sé att FoU-kostnaderna kan slas ut pé en stor forsiljningsvo-
lym. Det bor leda till att exportandelen samvarierar med FoU-verksamhe-
ten sa att de foretag som befinner sig i den mest FoU-intensiva gruppen
har den hogsta exportandelen.

Utvecklingen av nya produkter tenderar att ga allt snabbare samtidigt
som produkterna blir allt mer avancerade. Déarfor maste foretagen avsitta
allt storre medel for FoU-verksamhet for att hinga med i utvecklingen.
Det bor dirmed finnas en trend med Over tiden stigande exportandelar.
Figur 3.15 p4 nista sida kan ge oss en del svar.

Som véntat har de foretag som satsat mest p4 FoU-verksamhet haft en
betydligt storre exportandel édn de Ovriga foretagen (som ldgst 51,7 pro-
cent), och foretagen utan FoU den klart ldgsta exportandelen (som mest
16,1 procent). Ordningsfoljden mellan grupperna visar ocksé tydligt att
med stigande FoU-intensitet okar exportandelen. Vad som kanske forva-
nar ar de mycket stora skillnader som finns mellan grupperna®. Man kan
ocksa iakttaga en trendmdssig 0kning av exportandelen for alla grupper
daven om den absoluta fordndringen skiljer sig en del mellan grupperna.
Mellangruppens okning av exportandelen var exempelvis hela 7,2 procent-
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Figur 3.15 Exportandel 1978 —1986. Hela industrin.
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enheter och den var nistan lika stor for de mest FoU-intensiva foretagen.
For de ovriga grupperna var foriandringarna betydligt mindre. Det ar
foljaktligen svart att siga om FoU-intensiteten har nigon betydelse for
storleken pa den trendméssiga 6kningen. Lat oss darfor studera exportan-
delarna pa branschniva.

Moénstret upprepas till stor del pd branschnivd. Dvs att med stigande
FoU-intensitet foljer en storre exportandel. Det finns ocksd en trendmaés-
sig okning av exportandelen inom samtliga branscher. Den absoluta for-
andringen av exportandelen for de olika grupperna i verkstadsindustrin
visas i figur 3.16

Figur 3.16 Absolut kning av exportandelen 1978 —1986. Verkstadsindustrin.
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Exportandelen véxte for samtliga grupper. Mellangruppen hade den
storsta tillvaxten (11,9 procentenheter). Okningen slar igenom ocks& pa
den aggregerade nivan. Aven grupp 4 hade en stor tillviixt av exportande-
len (8,2 procentenheter), medan de 6vriga grupperna fick betydligt mindre
absoluta dkningar. Den mest FoU-intensiva gruppen fick exempelvis en
tillvdxt av exportandelen pa 2,3 procentenheter, men sa hade dessa foretag
ockséd en exportandel pa 59,2 procent redan 1978. Tydligen har foretagen
som satsat mest pd FoU nétt ndgot av en optimal niva for exportandelen,
medan foretagen i de tva darnést foljande grupperna ir pa vig att nd en
nivé i ndrheten av den femte gruppens. Den tendensen giller inte for tung
industri diar den FoU-intensivaste gruppen har haft den storsta absoluta
okningen av exportandelen med 9,4 procentenheter. For tung industri dr
dock situationen visentligt annorlunda. Foretagsgrupperna med FoU-
verksamhet hade samtliga en mycket hog exportandel, i genomsnitt som
lagst 42,6 procent, och endast foretagen som saknade FoU hade en lag
exportandel (i genomsnitt 18,5 procent).

Sammanfattning och slutsatser

Syftet med detta avsnitt var att undersoka de langsiktiga effekterna av
FoU-investeringar. Samtliga foretag i Sverige med fler in 50 anstillda
vilka kunde f6ljas under hela perioden ingér i vart material (1 154 st.).
Foretagen indelades sedan i s. k. FoU-klasser efter hur mycket de relativt
sett satsat pd FoU-verksamhet 1978 — 1986.

Storleken pa foretaget paverkar hur mycket det lidgger ner pd FoU-
verksamhet. De foretag som satsat mest pa forskning och utveckling ir
betydligt storre dn de dvriga foretagen.

Inga klara samband hittades mellan FoU-intensitet och lonsamhet pa
den aggregerade nivan. Skillnaderna mellan grupperna dr smé och nagot
samband mellan FoU och l6nsamhet som pekar i ndgon speciell riktning
kan inte identifieras. P4 branschnivé fann vi att i den tunga industrin var
l6nsamheten hogst for den mest FoU-intensiva gruppen men 4dven foreta-
gen som inte satsat nagot alls pA FoU har haft god I6nsamhet. Inom
verkstadsindustrin fanns de lonsammaste féretagen inom grupperna 3 och
4 medan de mest FoU-intensiva foretagen har haft en betydligt simre
vinstniva. Inte heller p4 branschniva kan saledes nigot samband mellan
FoU och Ionsamhet faststillas.

Det finns ett klart positivt samband mellan FoU-investeringar och volym-
tillvdxt. Sambandet 4r inte entydigt utan vissa branschavvikelser forekom-
mer. Foretag som saknade FoU-verksamhet har under perioden inte haft
ndgon namnvird tillvdxt i produktionsvolym medan den FoU-intensivas-
te gruppen har haft en kraftig volymokning. Detta giller dven verkstadsin-
dustrin, men om transportmedelsforetagen exkluderas, har den sistnimn-
da gruppen haft den sdmsta volymutvecklingen. P4 sikt kommer en allt
storre del av produktionen i de medelstora och storre foretagen ske i de
foretag som bedriver FoU-verksamhet, och framforallt i de mest FoU-
intensiva.

Endast de FoU-intensivaste foretagen har lyckats bibehalla sin sysselsditt-
ningsnivd under perioden. Efter en nedging de forsta aren har den erhallit
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en sysselsittningtillvixt under senare delen av perioden. Alla 6vriga grup-
per har kraftigt minskat sin sysselsittning. Det finns foljaktligen en stark
trend mot att en allt storre andel industrisysselsatta i framtiden kommer
att aterfinnas i hogteknologiska branscher.

Produktiviteten stiger med FoU-intensiteten. Produktivitetsskillnaderna
ar dessutom mycket stora mellan de olika FoU-grupperna. Produktivitets-
tillvixten har till stor del varit likartad, fransett att foretagen utan FoU-
verksamhet tappade alltmer gentemot de Gvriga foretagen. Samtidigt har
resurser forts over fran lagproduktiva foretag (de som saknar FoU) till mer
hogproduktiva foretag (de FoU-intensiva).

Slutligen studerade vi ockséd sambandet mellan FoU-intensitet och ex-
portandel. I materialet framgar klart att med stigande FoU-intensitet okar
exportandelen. For samtliga grupper fanns ocksé en trendmaéssig 6kning av
exportandelen, dven om dkningstakten for de mest FoU-intensiva foreta-
gen har varit 14g. Det forklaras av att exportandelen redan i borjan av
perioden var mycket hog for de sistnamnda foretagen.

Vad styr produktiviteten i medelstora foretag?
Inledning

For att fA en fordjupad inblick i produktivitetsproblematiken kan skillna-
der mellan foretag som gar bra och foretag som ar mindre framgéngsrika
studeras. Fragor som detta mikroperspektiv kan ge svar pa ar t ex: Hur ser
ett 1onsamt foretag ut? I vilka avseenden skiljer det sig frin ett olonsamt
foretag? Ar det produkterna som ger framgéng, 4r en viss personalsam-
mansittning positiv, eller dr det ledningsfilosofin som ger vissa foretag
béttre forutsattningar d4n andra?

En intervjustudie genomfordes under varen 1988, vilken hade som syfte
att studera strukturella skillnader mellan hog- och lagproduktiva svenska
industriféretag. Intervjuerna inriktades framst pd att ndrmare studera
fragor som ror foretagens strategi, deras personalsammansittning och
deras produkt- och marknadsinriktning, for att sedan kunna analysera
sambanden mellan produktivitet och dessa faktorer.

Studien avgrinsades till att omfatta enbart tillverkningsindustrin (SNI
3), och storleksklassen vi valde att undersoka var gruppen medelstora
foretag, dir medelstor operationaliserades till foretag med mellan 100 och
499 anstillda. Antalet féretag i denna grupp var ar 1986 838 st. Av dessa
valde vi att intervjua 90 foretag, vilka var spridda 6ver landet for att skilda
typer av utvecklingsforutsattningar skulle bli representerade. Materialet
samlades in vid djupintervjuer med foretagsledarna i respektive foretag.
Svaren analyserades sedan tillsammans med foretagens finansstatistikupp-
gifter.

Foretagens bruttovinstandel for 1986 anvindes som urvalsgrundande
variabel. Griansen for hogproduktiva foretag sattes vid en bruttovinstandel
pa 35 procent, medan lagproduktiva foretag definieras som foretag med
mindre 4n 15 procent i bruttovinstandel. Grinserna motsvarar ungefar de
skattade kvartilerna for samtliga medelstora foretag. Urvalet styrdes sedan
sa att de bada extremgrupperna skulle bli tillrdckligt representerade.



Cirka 70 procent av de intervjuade foretagen skulle ha placerat sig i
samma bruttovinstandelsgrupp dven om bruttovinstandelen for 1984 hade
anvints. Situationen kan ddrmed beskrivas som ganska stabil i de flesta
foretagen. Det ar sledes séllsynt att ett foretag snabbt fordndras t. ex. fran
att ha varit hogproduktivt till att bli Jagproduktivt.

Viktigt med medvetenhet hos foretagsledningen

Strategisk medvetenhet hos foretagsledningen ir en variabel som 4r svar
att kvantifiera. Vi ndrmade oss problemet genom att studera dgarform,
forekomst av strategi, planeringsprocessen och forekomsten av 16nsam-
hets- och tillvdaxtkrav i foretagen.

Agareforhallanden. Vi fann bland vara intervjuforetag ett klart samband
mellan dgarform och 16nsamhet. Familjeforetag lyckas mindre ofta uppna
hog lonsamhet dn foretag som &dgs av andra bolag, dvs. ingdr i en mindre
eller storre koncern. I gruppen med mindre lonsamma foretag dr 62 pro-
cent av foretagen familjedgda, medan bara 38 procent dr dgda av annat
bolag. I den hogproduktiva gruppen ar forhéllandet det omvinda.

Vad kan d& anledningen till familjeféretagens simre 16nsamhet vara?
Drivs de mindre professionellt? Har de lagre ambitioner? Eller har dessa
foretag finansiella svéarigheter, som t.ex. brist pa riskkapital, att brottas
med?

Klara skillnader finns mellan familjeforetag och foretag dgda av annat
bolag vad giller flera faktorer. Planeringshorisonten ir ofta kortare i de
familjedgda foretagen, utvecklingen uppges mer sillan vara en foljd av en
medveten strategi och i familjeforetag 4r det ovanligt att ha ett uttalat
lonsamhetskrav pa verksamheten. Brist pd kapital kan emellertid ocksa
vara en forklaring. Soliditeten &r i genomsnitt fem procentenheter ligre
bland familjeforetagen dn i gruppen foretag dgda av andra bolag (24
procent jaimfort med 29 procent). Koncerndgda foretag har ocksa ofta
lattare att fa tag i riskkapital.

Medveten strategi. 1 totalt ndstan 70 procent av féretagen ansags det att
utvecklingen hade foljt en av foretagsledningen uppgjord strategi. Klara
skillnader finns hiar mellan I6nsamhetsgrupperna. Bland de hégproduktiva
foretagen dr medveten strategi betydligt vanligare 4n i den lagproduktiva
gruppen. I materialet fanns ett tydligt samband mellan medveten strategi
och hogre lonsamhet.

Ett begrepp som &r nira besldktat med strategi dr affarsidé. Det 4r dock
betydligt vanligare att de medelstora foretagen har en definierad affirsidé;
1 endast tre foretag kunde denna inte preciseras. Strategin for hur man ska
uppfylla det uppsatta malet 4r dock ofta mer diffus. Vikten av okad
strategisk medvetenhet kan ddrmed podngteras. Enbart formulerad afférs-
1dé récker inte!

Planeringshorisont. Hur lang tid framét de medelstora foretagen plane-
rar sin verksamhet varierar frén enbart sedvanliga ettarsbudgetar till stra-
tegiska planer pd 5— 10 ar. Det visade sig att hela 28 procent av foretagen
inskranker sitt planerande till budgetsammanstillningar pa arsbasis. Vid
jdmforelse mellan l6nsamhetsgrupperna ser man att lingre framforhall-
ning &r bra for I16nsamheten i foretagen. Medelvirdet i den hégproduktiva
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gruppen ar 3,7 &r, medan medelvirdet i den lagproduktiva dr 2,3. Detta
samband kvarstar dven ndr hdnsyn tas till skillnader 1 4gandeform.

Tabell 3.7 Samband strategiska faktorer och bruttovinstandel.
Procentandel respektive antal ar

Strategiska Bruttovinstandelsgrupp
faktorer

1 2 3
Andel familjeforetag 33 46 62
Planeringshorisont 3,7 2.5 2.3
Medveten strategi 85 78 47
Lonsamhetskrav 79 56 69
Tillvéaxtkrav 56 57 30

Lonsamhets- och tillvixtkrav. Vi fragade ocksa foretagsledarna vilka

“l6nsamhetsmal som finns uppsatta for verksamheten, och om det i foreta-

get finns ett uttalat krav pa tillvaxt. Lonsamhetskrav pd verksamheten har
totalt 69 procent av foretagen. Den hogproduktiva gruppens storre andel
vittnar om att operationalisering av malen kan vara till stor hjalp for att na
dessa. Vad giller krav pa utveckling/tillvdxt av foretaget var det knappt
hilften av intervjupersonerna som angav ett sddant. Det ar séledes betyd-
ligt vanligare att foretagen har definierade lonsamhetskrav @n att de har
tillvaxtkrav.

Utbilda for okad lonsamhet!

Personalens sammansittning och kompetens bor vara av grundldggande
betydelse for hur val ett industriforetag fungerar. Man antar allmént att
utbildning hojer arbetskraftens kompetens och kunnande, vilket 1 sin tur
forbattrar produktiviteten.

I de medelstora foretagen har man en genomsnittlig fordelning mellan
arbetare och tjanstemdn p4 70—75 procent arbetare och 25—30 procent
tjinstemén (inklusive arbetsledare). Inga skillnader finns hdr mellan 16n-
samhetsgrupperna. De hogproduktiva foretagen har dock en genomsnitt-
ligt yngre &lderssammansdttning. Fraimst marks denna skillnad pé arbe-
tarsidan. Andelen arbetare som 4r under 30 &r dr storre bland de fram-
gangsrika foretagen, och andelen arbetare over 50 &r dr mindre dn i de
andra lonsamhetsgrupperna. Forklaringen till denna skillnad ligger inte i
att de hogproduktiva foretagen har vuxit snabbare dn de dvriga och da
nyrekryterat ménga unga. De foretag som vuxit snabbt under de senaste 15
aren har namligen som grupp en medianavkastning pa eget kapital som 4r
lagre 4n medianen for samtliga medelstora foretag. I stéllet sa tyder resul-
tatet pa ett samband mellan dlderssammansattning och 1onsambhet.

De foretag som har en yngre personal har ocksa en hogre utbildningspro-
fil bland sina anstdllda. P4 tjanstemannasidan dr andelen over 50 ar
positivt korrelerad med andelen tjinstemdn med enbart grundskoleutbild-
ning och negativt med andelen gymnasieutbildade tjinsteman.

Gruppen med hogproduktiva foretag har minst andel tjansteman med
enbart grundskola; medianandel 33 procent jamfort med de ldgproduktiva



foretagens medianandel pd 42 procent. Utmirkande for foretag inom den
hogproduktiva gruppen dr ocksa nagot storre andelar gymnasie- och hog-
skoleutbildade tjanstemdn. Likasé dr det frimst i de hogproduktiva foreta-
gen som det forekommer att man har gymnasieingenjorer anstillda som
arbetare, ofta som ett led i en medveten internrekrytering.

Ett hogproduktivt foretag kan nu beskrivas ha fler yngre anstillda och
samtidigt en hogre utbildningsprofil bland personalen. Bade utbildnings-
niva och andelen yngre medarbetare uppvisar ett svagt positivt samband
med I6nsamhet.

Rekryteringsproblem. Problemen att rekrytera arbetare 4r i dagsldget
mycket stora for manga foretag. Regionala skillnader finns, men den
genomgédende tendensen 4r att det rader stor brist frimst pa yrkesarbetare.
Tjdnsteman dr det betydligt ldttare att fa tag pA. Det framtrader i materi-
alet en svag antydan till att lagproduktiva foretag har nagot svarare att
rekrytera tjanstemdn dn foretag i den hogproduktiva gruppen. I ovrigt
marks ingen skillnad mellan 16nsamhetsgrupperna.

Sma satsningar pa foretagsutbildning. Satsningarna pa foretagsutbild-
ning 4r generellt ganska smé i de medelstora foretagen. Vid berdkning av
genomsnittligt antal dagar per person och &r visar det sig att 28 procent av
foretagen inte ger sina anstéllda tjanstemén nagon vidareutbildning alls.
Motsvarande siffra pd arbetarsidan 4r 53 procent. Tendensen bland de
intervjuade foretagen 4r emellertid att de hogproduktiva har nagot storre
satsningar. I den gruppen har 29 procent av foretagen i genomsnitt mer dn
3 dagars utbildning for tjdnsteménnen, jamfort med 20 procent i den
lagproduktiva gruppen.

Den foretagsutbildning som forekommer i dagsliget 4r siledes ganska
ringa till sin omfattning och dven ojamnt fordelad. Tjdnstemin far gene-
rellt mer utbildning &n arbetare, och bland tjinsteminnen ar det ofta
anstédllda p4 hogre befattningar som ges majlighet till ytterligare utbild-
ning. Manga av foretagsledarna verkade emellertid vara medvetna om att
behov av ytterligare utbildning foreligger i foretaget, och beskrev ocksa att
satsningarna, trots de lga noteringarna, har 6kat under de senaste &ren.

Enkla produkter i avancerad produktion

Komplexitet/teknikhojd. En allmén beskrivning av foretagens huvudsakli-
ga komplexitetsniva pa produkt- respektive produktionssidan ges av tabell
3.8. Av de intervjuade foretagen var det hela 69 procent som kunde
beddmas ha relativt enkla produkter. Komplexiteten ir generellt hogre i
produktionen 4dn pa produktsidan, men 39 procent av foretagen har lag
teknikhojd i bada avseendena.

I den hégproduktiva gruppen finns det en klar $vervikt av foretag med
enkla produkter, medan den ldgproduktiva gruppen har den storsta ande-
len foretag med avancerade produkter. Skillnaden i l6nsamhet ir stor
mellan grupperna med hog respektive 14g komplexitet i produkterna; fore-
tag med enkla produkter har i genomsnitt 5,4 procentenheter hogre brut-
tovinstandel (se tabell 3.8). P4 produktionssidan dr det den hogteknologi-
ska gruppen som uppvisar hogre lonsamhet dn den lagteknologiska (skill-
naden 3,2 procentenheter). Hogst genomsnittlig bruttovinstandel har fore-
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tag med en kombination av enkla produkter och relativt komplex produk-
tionsteknik.

Tabell 3.8 Komplexitet och teknikhdjd, andel foretag resp genomsnittlig bruttovinst-
andel.

Produkter
Produktion Hog Lag Samtliga
Hog 21 (17,8) 30 (29,4) 51 (24,5)
Lag 10 (22,4) 39 (2L1) 49 (21,3)
Samtliga 31:7¢19:3) 69 (24,7) 100 (23,0)

Utvecklingstakt. Utvecklingstakten i produkter och i produktion kan
jamforas pa samma sitt som teknologihdjden. En sddan jamfGrelse ger att
det 4r lika vanligt att foretagen har hog utvecklingstakt i produkterna som
att de har det i produktionen (39 respektive 38 procent). Hela 44 procent
av intervjuforetagen hade emellertid l4g forandringstakt i badda avseen-
dena. Slutsatsen blir att medelstora foretag ofta tillverkar ganska mogna
produkter med relativt kdnd och beprovad teknik.

Vad dr da bist for 16nsamheten, 1ag eller hog fordndringstakt? Hog
utvecklingstakt i produkterna samvarierar i materialet med hogre [6nsam-
het. Bland de hdgproduktiva foretagen har néstan hilften av foretagarna
uppgivit hog fordndringstakt, medan denna andel i de 6vriga lonsamhets-
grupperna ligger runt en tredjedel. De foretag som uppgivit hog fordnd-
ringstakt i produkterna har i genomsnitt 6,5 procentenheter hogre brut-
tovinstandel dn 6vriga (27,3 procent jamfort med 20,8 procent). P till-
verkningssidan framkommer inte nagot tydligt samband.

Aven foretagens konkurrensforméga paverkas av i vilken utstrackning
produkterna motsvarar behoven p&4 marknaderna. I kapitel 2 anges otill-
riackliga anpassningar som en anledning till att svenska foretag har forlorat
marknadsandelar. Bland de medelstora foretagen ser vi resultat som pekar
i samma riktning. De foretag som vidareutvecklar sina produkter uppnar
en hogre 1onsamhet, sikerligen som en foljd av en forbattrad konkurrens-
kraft.

Forskning och utveckling. Utvecklingstakten i produkter och i tillverk-
ningsmetoder har naturligt ett starkt samband med FoU-satsningarnas
omfattning. For samtliga intervjuade foretag ligger medianen for FoUns
andel av omsittningen pa ca 2,0 procent, medan de hogproduktiva foreta-
gen har den hogsta medianen (2,5 procent). Detta positiva samband mel-
lan FoU-andel och Ionsamhet kan jimforas med resultaten i figur 3.10 for
hela industrin. Inget klart samband mellan FoU-andel och 16nsamhet
framkommer dir. De skilda resultaten kan ha sin forklaring i att de
medelstora foretagens FoU-satsningar framst ar inriktade p& vidareut-
veckling av befintliga produkter. Materialet 4r hdr mer homogent &n vad
som giller for foretagen som studerats i avsnittet "FoU — ett tillvéxt-
krav”.

Satsningarna i de medelstora foretagen dr smé jamfort med genomsnitt-
liga virden for hela industrin, dér storforetagens ofta stora FoU-andelar
far starkt genomslag. Modifieringar av produkterna och l6pande fordnd-



ringar av produktionsmetoderna 4r vad som i de medelstora foretagen
vanligen omfattas av en FoU-andel pa mellan 1 och 2 procent.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att relativt enkla produkter som
anda fordndras och utvecklas vidare efter marknadens #ndrade krav, och
vilka tillverkas med mer avancerad (nyare) produktionsteknik, 4r en kom-
bination som framtrader oftare i den hdgproduktiva gruppen #n i den
lagproduktiva.

Nischstrategi ger okad lonsamhet

Medelstora svenska industriforetag har under den senaste 10-arsperioden
blivit mer internationaliserade. Fortfarande dr dock forsiljningsandelen
pa svenska marknaden klart dominerande, medelvirdet for gruppen lag
1986 pa ca 66 procent. En 6kad satsning pé frimst europamarknaden kan
ocksa vara en vag till 6kad 16nsamhet. De hogproduktiva foretagen fram-
stdr ndmligen som grupp vara mer internationaliserade dn vriga lonsam-
hetsgrupper, i den betydelsen att dessa foretag har en storre genomsnittlig
exportandel. Det dr sérskilt dessa foretags forsidljningsandel pd Europa
utanfor Norden som skiljer sig frin de andras.

Vid jamforelser av marknadsutvecklingen for olika foretag framkommer
att sverigemarknaden inte har utvecklats fullt s positivt som totalmarkna-
derna. Jamfort med vad som é&r fallet med totala marknaden s& uppger
nagot fler foretagare att sverigemarknaden har krympt och négot férre att
den har okat. Skillnaderna mellan lIonsamhetsgrupperna ar emellertid inte
stora.

Det kan ddrmed inte vara forhallandet att man arbetar pid vixande
marknader som ar avgorande for foretagets lonsamhet. I stillet pekar
materialet pd4 marknadsandelarnas utveckling som en viktigare faktor. I
over hilften av foretagen ansag man att de egna marknadsandelarna har
Okat. Skillnaderna mellan l6nsamhetsgrupperna 4r hiar markerade. En
tredjedel av foretagen med lag bruttovinstandel har uppgivit minskade
marknadsandelar, medan den andelen i den hégproduktiva gruppen bara
ar 6 procent. De mer framgangsrika foretagen namner ockséd mycket ofta
att deras marknadsandelar har 6kat (74 procent av foretagen).

Att ha dkat sina marknadsandelar hanger ofta samman med att man har
omdefinierat sin marknad till att omfatta ett mindre segment, och sedan
lyckats bearbeta detta i hogre grad 4n vad man tidigare klarade av. Skillna-
den i lonsamhet kan mot bakgrund av detta tolkas som en foljd av en
tydligare nischstrategi. Detta stimmer ocksd vil med iakttagelsen att de
mer lonsamma fOretagen oftare koncentrerar sin verksamhet kring ett,
eller flera nidraliggande, produktomraden.

Konkurrenter. Ocksa nar man studerar foretagens konkurrensforhallan-
den framstar en tydlig nischinriktning som en védg for medelstora foretag
att uppné hogre lonsamhet. Genom att specialisera sina produkter mins-
kar man konkurrensen pé just den nisch man valt. Ingen storre skillnad
finns mellan 16nsamhetsgrupperna vad giller antalet konkurrenter, i stillet
framkommer ett samband mellan relativ storlek i forhallande till konkur-
rerande foretag och det egna foretagets Ionsamhet.

Konkurrensldget ar klart hardare pa exportmarknaderna jamfort med pé
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sverigemarknaden. Jimfort med konkurrenterna pad den viktigaste mark-
naden utanfor Sverige anser drygt hilften av samtliga foretag att de ar smé
medan cirka en femtedel dr stora. Det r vanligare bland de hogproduktiva
foretagen att vara relativt stor, och den lagproduktiva gruppen har storst
andel foretag som kédnner sig smé i jamforelse med konkurrenterna.Ett
svenskt medelstort féretag med mellan 100 och 500 anstédllda kan rimligt-
vis bara vara stort utanfor Sverige om man har lyckats avgrdnsa markna-
den till en speciell nisch. I den egna nischen dr man faktiskt stora. Det dr
saledes inte den absoluta storleken, utan den relativa, som 4r intressant.

Osikerheten 4r stor om vilka effekter EG integrationen kommer att fa
for de mindre svenska foretagen, vilket diskuteras i kapitel 2 Handel och
konkurrenskraft”. En hardnande konkurrenssituation gor det dn viktigare
for dessa foretag att nischinrikta sin verksamhet och pé detta sdtt uppné en
starkare stdllning pa sitt segment av marknaden.

Kunder. Nagot samband mellan antalet kunder och bruttovinstandel har
vi inte kunnat uppticka i vart material. Beroendet av nagra f& kunder har
minskat for gruppen som helhet under de senaste 10 dren; gruppernas
medianvirde var 4r 1978 fem kunder som svarade for 50 procent av
forsiljning, vilket hade okat till 4tta kunder &r 1988. Manga foretagare
namner ocksa att kundrelationerna samtidigt har starkts. Affarsrelationer-
na ir oftast langsiktiga och kan beskrivas som mycket stabila.

Datorisering effektiviserar lager och distribution

Datoriseringen av de medelstora foretagen har satt fart under de senaste
fem aren. Samtliga foretag vi besokte hade datoriserat de flesta av sina
administrativa rutiner, medan det pa dvriga omraden var en storre sprid-
ning. Lagerredovisning och material- och produktionsstyrning &r i ovrigt
de omraden som datoriserats i hogst utstrackning. System for material och
produktionsstyrning (MPS) har haft stor betydelse for att kunna 6ka sam-
ordningen mellan produktion och distribution, vilket dar nodvéndigt vid
6kade krav fran kunder pa ”Just-in-Time” leveranser. De totala lagren har
for gruppen som helhet minskat under de senaste 10 aren, och MPS-
systemen har varit en bidragande orsak till detta.

De hogproduktiva foretagen anvinder datorstod pd genomsnittligt flest
omraden. Forklaringen till om man har datoriserat en viss funktion eller
inte bor emellertid i forsta hand sokas i det enskilda foretagets verksam-
hetsinriktning.

Vad giller transporterna s framgér det att biltransporter dr det klart
vanligaste distributionsséttet; hela 85 procent av samtliga transporter ut
fran foretagen gar med lastbil. Vilket sdtt som viljs har i Ovrigt att gora
med vilken typ av produkter som skall fraktas och vilka alternativ som
finns for respektive foretag. Foretag som har hogt kilopris pa sina produk-
ter (stort teknikinnehall) anvénder sig till exempel i hogre utstrackning av
flygtransporter @n andra foretag.

Transportsittet har ocksa att gora med hur snabb leverans och vilken
noggrannhet i leveranstidpunkt kunderna kraver. Allméant uppgav inter-
vjupersonerna att kraven har skérpts de senaste aren. Det vanligaste dr
dock fortfarande att man avtalar om leverans en bestimd vecka (55
procent av foretagen).



Niar kunderna minskar sina lager och i stéllet kraver storre noggrannhet i
leveranstidpunkt innebar detta antingen att det levererande foretaget mas-
te Oka sina lager eller att 4ven de rationaliserar sin lagerhantering. Det 4r
den senare forklaringen som ar mest relevant for vara medelstora foretag.
Som tidigare ndmnts har gruppen klart minskat sina lager under den
senaste 10-arsperioden. Datoriseringen av lagerredovisning och inforandet
av MPS-system har troligen bidragit till 6kad effektivitet. Daremot sdger
sig inte véra intervjuade foretag i ndgon namnvard utstrackning ha lyckats
skdrpa sina krav pd de egna leverantorerna.

Samband med bruttovinstandel — regressionsanalys

Jamforelserna mellan I6nsamhetsgrupper vad géller fordelningen av olika
strukturella variabler har pekat pa en rad magjliga forklaringar till produk-
tivitetsskillnader. Med hjilp av regressionsanalys kan en faktors inverkan
studeras med hadnsyn taget till 6vriga forklaringsvariablers inverkan.

Vi har anpassat en linjar regressionsekvation till materialet, dar de
faktorer tagits med vilkas samband med bruttovinstandel var starkast.
Denna metod ger en god uppfattning om sambandens styrka och riktning.
De skattade koefficienternas absoluta varden beror emellertid i hog grad
pa hur kodningen av variablerna har skett, och eftersom vissa av forkla-
ringsfaktorerna har blivit foremal for en ganska grov indelning bor resulta-
ten tolkas med forsiktighet.

Regressionssambandet mellan forklaringsvariablerna och bruttovinstan-
del finns nedan i figur 3.17. De medtagna variablerna forklarar tillsam-
mans 44 procent av variationen i lonsamhet (forklaringsgraden R2=44 4
procent justerad for antalet frihetsgrader). Regressionskoefficienterna an-
ger vilken effekt en fordandring av respektive variabel far p4 bruttovinstan-
delens storlek forutsatt att ovriga faktorer hélls konstanta. Siffrorna inom
parentes star for koefficienternas t-virden. For vart antal observationer
(n=74) innebdr en t-kvot som 4r storre dn 1,67 att sambandet &r statistiskt
sakerstallt pad 90-procentsnivan, det vill sdga att risken for att koefficienten
inte dr skild fran noll 4r 10 procent. T-kvoter storre dn 2,00 visar pé att
sambandet dr statistiskt sdkerstallt pd 5 procents riskniva. Laga t-vdarden ar
en foljd av stor spridning mellan observationerna, vilket gor sambandet
osdkrare.

Figur 3.17 Regressionssamband

Bruttovinstandel = 15,3 +2,7 X strategi + 2,7 X horisont +

3,7) 2,3)
6,5 X dgarform +0,1 X andel <30 &r + 7,2 X marknadsandels-
(1,8) 0,7) (3,0)
forandring + 0,6 X exporthandel — 7,6 X komplexitet i produkter
(0,9) (1,9)

R2 = 44,4% (justerat for antal frihetsgrader)

— Medveten strategi. Variabeln ar 0— 1 kodad s att foretag med medve-
ten strategi har en etta i analysen. Vi har saledes endast skilt mellan tva
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fall; att ha respektive att inte ha en medveten strategi. Sambandet #r starkt
positivt. Medveten strategi medfor i véart 0/1 ldge en 12,7 procentenheter
hogre bruttovinstandel.

— Planeringshorisont. Vid liangre framforhallning uppnas hogre brut-
tovinstandel. Koefficienten, som ar sdkerstdlld pd 5 procents riskniva,
tolkas sa att om planeringshorisonten 6kas med ett &r si okar bruttovinst-
andelen med 2,73 procentenheter. Sambandet 4r troligen inte linjart for
hogre védrden (intervjuforetagen uppgav som mest en sexarig framforhall-
ning).

— Agarform. Familjeforetag har kodats med en nolla och foretag dgda
av andra bolag med en etta. Skillnaderna mellan dgarformerna ar 6,52
procent i bruttovinstandelstermer, dar foretag 4gda av annat bolag ir de
mer lonsamma.

— Andel anstillda yngre dn 30 dr. Foretagets lonsamhet 6kar med 1
procentenhet nidr andelen unga anstdllda 6kar med 10 procentenheter.
Sambandet dr inte statistiskt sdkerstillt, men stimmer vil med tabellana-
lysens slutsatser.

— Marknadsandelarnas fordndring. Har ar skalan tregradig, minus ett
for minskade marknadsandelar, noll for ofordndrade, och plus ett for
okade marknadsandelar. Tidsperspektivet dr de senaste 10 &ren. Samban-
det ar klart positivt. Har marknadsandelarna vuxit innebar detta 7,23
procentenheter hogre bruttovinstandel jamfort med oforandrade mark-
nadsandelar.

— Exportandel ér hir definierad som foretagets forsiljningsandel utan-
for Norden. Sambandet sdger att lyckas man oka exportandelen med 10
procent sé ger detta en effekt pa bruttovinstandelen med 0,6 procentenhe-
ters 0kning. Sambandet dr svagt.

— Produktens komplexitet. Detta dr ocks& en 0/1 kodad variabel, dir
relativt enkla produkter ger foretaget en nollmarkering och mer komplexa
produkter innebdr en etta. Sambandet ar negativt och tolkas sé att foretag
med mer komplexa produkter har 7,6-procentenheter ldgre bruttovinstan-
del 4n foretag som tillverkar enklare produkter, allt annat lika.

Sammanfattning och slutsatser

— Strategiskt tdnkande dr viktigt! Langre planeringshorisont och en med-
veten strategi dr utmarkande for de hogproduktiva foretagen. Forstarkning
av foretagens strategiska medvetenhet och langsiktiga planering blir darfor
vagar att forbattra forutsdttningarna for en 6kad produktivitetsutveckling.

— Familjeforetag har svdrare att uppnd hog lonsamhet dn foretag dgda
av annat bolag. Skillnader i strategisk medvetenhet och brist pa riskkapital
kan forklara delar av denna 16nsamhetsskillnad.

— Personalstrukturen har troligen betydelse for produktiviteten. Hogpro-
duktiva foretag har en storre andel av sina anstéllda i aldrarna under 30 &r
och likasa har de fler gymnasie- och hogskoleutbildade tjanstemin. Dessa
foretag genomfor ocksé storre satsningar pa vidareutbildning av sin perso-
nal, bade pa arbetare- och tjanstemannasidan. Insatser i syfte att tillforsak-
ra foretagen en god tillgdng till utbildad arbetskraft blir dirmed en av
samhallets viktigare uppgifter. En annan 4r att aktivt stimulera foretagen
till 6kade satsningar pa foretagsutbildning.



— Komplexa produkter dr svara att fa lonsamma. Foretag i den hogpro-
duktiva gruppen har oftare relativt enkla produkter 4n foretag i de 6vriga
lonsamhetsgrupperna. Oftast har de medelstora foretagen mycket f& pro-
duktomréden, vanligen bara ett, och hogteknologiska produkter med stora
utvecklingskostnader kan mot bakgrund av detta innebér en stor riskexpo-
nering. Mindre vilutvecklade marknadskanaler kan ocksa vara en forkla-
ring till att medelstora foretag har svarare att lyckas med teknologiskt
avancerade produkter.

— Relativt snabb utveckling av produkterna forknippas i hogre utstrack-
ning med den hogproduktiva gruppen. Modifieringar och forandringar i
produkten dr positivt korrelerade med hogre 16nsamhet. En satsning pa
snabb forandring av relativt f&, enklare produkter ar dirmed en produktin-
riktning som mest gynnar lonsamheten i de medelstora foretagen.

— Nisch-inriktning okar chansen for medelstora foretag att bli lonsam-
ma. For detta talar de hogproduktiva foretagens marknadsandelsutveck-
ling. De mer lonsamma foretagen ar ocksa oftare stora jamfort med sina
konkurrenter pd viarldsmarknaden, vilket ett medelstort svenskt foretag
antagligen bara kan vara om marknaden dr sndvt avgransad. Mot bak-
grund av EG-92 blir nischstrategier dn viktigare for att forbéttra de medel-
stora foretagens forméga att konkurrera.

— Hogproduktiva foretag har en storre andel av sin forsdiljning utanfor
Norden dn vad ldgproduktiva foretag har. Internationalisering vidgar mark-
naden och gor foretaget mindre beroende av hemmamarknadens utveck-
ling. I en nidraliggande framtid finns ocks& Sveriges ndrmande till EG,
vilket kommer att gora det dnnu viktigare for foretagen att vara med pa
exportmarknaderna for att inte tappa mark till utlindska konkurrenter.
Foretagen bor darfor stimuleras till ett okat intresse for europamarknaden.

Slutsatser

Sveriges laga produktivitetstillvaxt under 1970- och 1980-talen ir ett pro-
blem av stor dignitet, inte minst i jamforelse med utvecklingen i vara
konkurrentlinder. 1 det foregdende kapitlet ”Handel och Konkurrens-
kraft” sdg vi att Sveriges produktivitet minskade med 15 procent i jamfo-
relse med utlandet under perioden 1970 — 1988. For att stimulera till okad
tillviixt krivs kunskap om sambanden mellan t.ex. investeringar, FoU-
satsningar och strategiska faktorer och produktivitet och tillvaxt. I detta
kapitel har en rad faktorer pavisats ha samband med skillnader i produkti-
vitet.

Produktivitetsforandringarna har mellan aren 1978 och 1986 foljt 16n-
samhetsutvecklingen vél. Foretag med okande vinstandelar har uppvisat
den bista produktivitetsutvecklingen. Eftersom lonsamhetsutvecklingen
varit god i hela industrin (se vidare kapitel 4), sd finns ddrmed goda
forutsittningar ocksd for en okad produktivitetstillvaxt. Likasd fordnd-
ringar i forddlingsvérdet har ett tydligt samband med produktivitetsskill-
nader.

Materiella investeringar har en tydlig positiv inverkan pa produktivitet
och 16nsamhet. Fram till och med 1984 kan man ocksa se att de foretag
som investerat mest har haft en klart battre produktivitetstillvaxt. Under
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1985 och 1986 sjonk emellertid forddlingsvardet tydligare for denna grupp
till f6ljd av ogynnsam konjunktur, medan antal anstillda férblev konstant.
Detta ledde till att den bittre produktivitetstillvixten for investeringsin-
tensiva foretag forsvann under undersokningsperiodens sista tva &r.

De viktigaste faktorerna for 6kade investeringar dr produktionsokningar
och hogt kapacitetsutnyttjande. Hog 1onsamhet 4r en viktig, men inte en
tillracklig, faktor for att ge en investeringsokning.

Investeringar i forskning och utveckling visar ocksé pa ett samband med
hogre produktivitet. Daremot framkommer inte nigot samband mellan
storre FoU-satsningar och hogre 1onsamhet. Produktivitetstillvdxten var i
stort sett likartad for samtliga foretagsgrupper som satsat pa forskning och
utveckling. De foretag som helt saknade FoU-verksamhet uppvisar dock
en klart simre produktivitetstillvaxt.

Aven om produktivitetstillvixten inte har skilt sig mellan foretag som
investerar mycket i FoU och de som satsar mindre si kan man konstatera
att de FoU intensivare foretagen har haft en markant bittre volymtillvaxt.
Det dr ockséa dessa foretag som lyckats behdlla sysselsdttningsnivan under
perioden, medan de 6vriga grupperna har klart minskat sina antal anstill-
da. Detta implicerar att det dar den FoU tdtaste delen av industrin som
vaxer, vilket innebdr att resurser kanaliseras till dessa foretag i storre
utstrackning. Totalt sett leder detta till att produktivitetstillvixten blir
hogre.

Bland de medelstora foretagen har vi sett att den hogproduktiva gruppen
framf6r allt utmarks av tydligare strategier pa olika omriden. Tydlig
nischinriktning, langre planeringshorisont, en klar strategi for foretagets
utveckling och klart definierade 16nsamhetsmal underlattar for dessa fore-
tag att bli Ilonsamma och produktiva. Hogproduktiva medelstora foretag
har ocksé en yngre och béttre utbildad personal och satsar dessutom négot
mer pa att vidareutbilda sina anstéllda.

Genom att 6ka den strategiska medvetenheten i foretagen skulle dirmed
produktiviteten, liksom dven produktivitetstillvaxten, kunna forbéttras.
Fran samhillets sida framstar insatser for att stotta de mindre och medel-
stora foretagen pad strategiomrddet som en viktig vdg for att uppné en
battre tillvaxt pa 90-talet. Ocksd narmandet till EG talar for att dessa
foretag behover bli strategiskt mer medvetna, eftersom det ar framst de
mindre och medelstora foretagen som kan komma att paverkas negativt
(se vidare kapitel 2).

Kapitlets rekognosering av produktivitetsomradets oldndiga terrdng har
givit oss en inblick i investeringsvagens, FoU-vdagens och strategivagens
framkomlighet. Okade materiella investeringar ger vid god efterfragan en
Okad produktivitetstillvdxt. Satsningar pa forskning och utveckling leder
inte till ndgon omedelbar produktivitetstillvixt, men daremot till volym-
okningar och en relativ sysselsattningsokning. Indirekt ger dessa faktorer
en Overflyttning till de mer produktiva FoU-intensiva delarna av indu-
strin, vilket gynnar den totala tillvixten. Okad strategisk medvetenhet i de
medelstora foretagen paverkar dessa foretags mojlighet till forbattrad pro-
duktivitetstillvdxt. Sju &r av god l6nsamhet i industrin innebdr ett gott
startlage. Nu aterstéar att ga vidare mot 90-talets hogre produktivitetstill-
vaxt.



Appendix
Gruppindelning efter bruttovinstandel

I materialet ingir 1718 foretag med 20—999 anstéllda som varit mdjliga
att folja under perioden 1978 —86. Dessa foretag utgjorde 1986 43 procent
av antalet foretag och omfattade 1986 57 procent av antalet sysselsatta for
storleksgruppen 20— 999 anstillda. De foretag som avgatt eller tillkommit
under perioden eller omvandlats alltfor kraftigt har inte medtagits.

Bruttovinstandelen har berdknats for 1978 och 1986 varefter foretagen
respektive ar delats in i fem olika bruttovinstklasser. Foretagets position
1978 och 1986 ligger till grund for en gruppindelning med klassgrdnserna
25, 20, 10 och 0 procent. Foljaktligen finns det da 25 klasser varav grupp
11 t.ex. innehdller foretag som har haft en bruttovinstandel over 25
procent bade 1978 och 1986 medan grupp 13 innehdller foretag vars
bruttovinstandel har minskat fran att ha varit storre dn 25 procent 1978 till
att 1986 vara mellan 10 och 20 procent. Principen for gruppindelningen
framgar av figur A3.1.

Figur A3.1. Principskiss over gruppindelning efter bruttovinstklass.

I| 25>BVA 5>8BVA |1
2| 25> BVAQ 25> BVASA | 2
3| W>BVAID 0>BVASID | 3
4| 10>BVA> D I0>BVA>D | 4
] 0>BVA 0> BVA 3

Foretagen fordelar sig pa de olika grupperna enligt figur A3.2. som ocksé
ger en antydan om hur forandringarna har skett. Foretagens position 1978
visas i vinster kolumn medan positionen 1986 visas i ovre raden.

Figur A3.2. Overgangsmatris 1978 —86. Hela industrin.
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Gruppindelning for FoU-studien

Tabell A3.1 Intervall for medelviirdet av FoU-kvoter i procent under perioden 1978 —
1986.

FoU- For: For:
grupper Hela industrin, Tung industri, Latt industri
Verkstadsindustrin med och utan
tranportmedelsindustrin

Grupp | 0 0
Grupp 2 >0-3 >0-1,5
Grupp 3 >3-6 >1,5-3
Grupp 4 >6-9 >3-4.5
Grupp 5 >9 >4,5

Gruppindelning har gjorts for hela industrin (SNI 2 + 3), tung industri, latt
industri, verkstadsindustri och verkstadsindustri exklusive transportme-
delsindustri. Gruppindelningen ar identisk for alla branschgrupper utom
for latt industri vars medelvarden for FoU-kvoterna var betydligt lagre.
Samtliga variabler 4r omrdknade till en fast prisnivd med 1980 som basér.

Strukturella skillnader hos FoU-grupperna

Tabell A3.2 Nagra viktiga karakteristika for de olika grupperna hos hela industrin.
Genomsnittssiffror 1978 —1986.

FoU- Antal Sysselsatta Andel kapital-
grupper foretag per foretag sysselsatta intensitet
i procent (tkr/syss)
Grupp | 474 149 12 86
Grupp 2 342 498 28 194
Grupp 3 136 818 18 166
Grupp 4 63 451 5 335
Grupp 5 139 1591 37 262

Totalt ingér 1154 foretag i studien varav foretagen utan FoU-verksam-
het utgdr den storsta gruppen (454 st eller 41 procent av foretagen).
Samtliga grupper ar tillrackligt stora for att slutsatser ska kunna dras
utifrdn dem. Foretagen som saknar FoU star for endast 12 procent av de
sysselsatta i genomsnitt medan ddaremot de FoU-intensivaste foretagen
star for hela 37 procent. Hade vi istdllet valt att redovisa siffrorna for
foradlingsviardet hade vi fatt en snarlik fordelning. Det ar tydligt att ménga
av storforetagen (med ménga anstillda) har hamnat i den mest FoU-
intensiva gruppen och ménga av de minsta i den grupp som saknar FoU-
verksambhet.

Skillnaden i genomsnittlig storlek hos foretagen i de olika grupperna
syns tydligt. Hos den femte gruppen hade foretagen i genomsnitt 1591
anstillda under den studerade perioden medan de i grupp 1 bara hade 149
anstillda. Kapitalintensiteten uppvisar ocksé stora skillnader med grup-
pen av foretag som dr nast mest FoU-intensiv som den mest kapitalinten-
siva (335000 kr/anstilld i genomsnitt), till gruppen av foretag utan FoU
som den minst kapitalintensiva (86 000 kr/anstadlld i genomsnitt). Vi kan
darfor forvinta oss att produktiviteten dr storst for grupp 4 och minst for
grupp |, om inte andra faktorer dn kapitalintensitet spelar in.



4 Svensk industris framtid — basindustri
eller hogteknologi

I detta kapitel sammanfattas forst utvecklingen under 1970- och 1980-talet
for industrin som helhet. Direfter redovisas scenarierna och nagra centra-
la antaganden for dessa.

Fornyelsetakt och 16nsamhetsstruktur redovisas i ett sirskilt avsnitt och
kapitlet avslutas med en genomgéng av industrin uppdelad pa 19 delbran-
scher. Denna genomgéng bestar inte av ngra djuplodande branschanaly-
ser utan av korta positionsbestimningar och branschkaraktiristika.

1980-talet: Aterhimtningens tid

Strukturen i den svenska ekonomin har sedan 1970 forindrats pa si sétt
att sysselsdttningen forskjutits fran varutillverkande till tjinsteproduce-
rande sektorer och framfor allt offentliga sddana. Under 1980-talet har
dock den privata tjdnstesektorn vuxit ndgot snabbare in den offentliga.
Aven i absoluta tal har antalet sysselsatta inom varuproduktionen minskat
— inom industrin med ca 150000 personer mellan 1970 och 1987.

Figur 4.1 Andel av antal sysselsatta.
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Ser man i stéllet pd industrins andel av BNP har utvecklingen varit
mindre dramatisk.

Under sd gott som hela efterkrigstiden fram till mitten av 1970-talet
vixte industriproduktionen snabbare 4n BNP. Oljekrisen 1973 — 74 i kom-
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bination med kraftiga inhemska kostnadsstegringar 1975 —76 ledde till en
extremt lang lagkonjunktur for industrin och fran 1975 till 1982 utveckla-
des den svenska industriproduktionen svagare 4an BNP. Enda undantaget
var éret 1979.

Figur 4.2 Utveckling av BNP och industriproduktion.
Fasta priser, index 1980=100.
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Det var ocksa under denna period men med en viss fordrojning (frén
1976 till 1983) som minskningen av antalet sysselsatta i industrin dgde
rum. Efter 1983 har sysselsdttningen t. 0. m. okat nigot.

Figur 4.3 Antal sysselsatta i industrin.
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Vindningen 1982 —83 hinger framst samman med devalveringarna av
den svenska kronan (1981 och 1982) men d4ven med en allmin konjunktur-
forbattring i hela Viasteuropa. Direfter har tillviixten varit betydligt hogre
an under 1970-talet, med bara en svag avmattning 1986.

Savil export- som importandelen for svenska industrivaror steg under
1970-talet, bl.a. som en foljd av 6kad specialisering och dirmed oOkat
beroende av utlandet. Efter devalveringarna sjonk importandelen svagt
fram till 1986, vilket tyder pa att devalveringarna haft 6nskad effekt (se
aven kapitel 2 om svensk industris internationella konkurrenskraft).

Figur 4.4 Export- och importandel.
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Kdlla: SCB, berdkningar

Exportandelen har varit i stort sett ofordndrad sedan 1983 i stéllet for att
— som man skulle kunna tro — fortsatt stigande. Mojligen beror det pa att
efterfrigan inom Sverige steg kraftigt 1984. Senare kan kapaciteten ha
varit en begransning for okad export.

Produktionsuppgéngen efter 1982 kunde komma till stind mycket tack
vare ett Okat kapacitetsutnyttjande. Under de tre &ren mellan 1982 och
1985 stod detta for 60 procent av produktionstillvixten, medan den faktis-
ka utbyggnaden av produktionskapaciteten stod for endast 40 procent.

Sannolikt hade industrin inte raknat med en s kraftig efterfragetillvixt
och nédr den kom hann investeringarna inte med. Efter manga ar med svag
utveckling torde ocksd behovet av konsolidering inom industrin ha varit
stort. Sannolikt var vid det laget inte heller forvintningarna om den
framtida utvecklingen sirskilt positiva. En del av den osikerhet om ut-
vecklingsbetingelserna i Sverige, som diskuteras senare i detta avsnitt och
som accentuerats under de senaste aren, fanns redan da.

Investeringskvoten, dvs. forhdllandet mellan investeringar och produk-
tionsvolym, nddde ocksa en bottennivé 1983. Den borjade sedan stiga for
att 1987 atminstone ha passerat nivan under den korta hogkonjunkturen
1979 —-1980, men fortfarande ha en bra bit kvar till rekordnivdn vid
mitten av 1970-talet.
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Figur 4.5 Investeringskvot i industrin.

20

19 |
18 +
17 §
16 +
15 +
14 1
13 +
12 4
1 4

10 4 4 4 I I 4 4 I 4 + + + " I 4 I + 4 4
t t 1 t 1 t 1 1 t + t t t t t t 1 t t

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 8 89 90

Killa: SCB

Efter 1985 var kapacitetsutnyttjandet ofordndrat under ett par ar och
produktionsforandringarna motsvarades helt av fordndringar i produk-
tionskapaciteten. Kapacitetsutnyttjandet var dessa ar mycket hogt.

For att sikra en framtida tillvdxt i arbetsproduktivitet och produk-
tionsvolym torde industriinvesteringarna behdva oka ytterligare. Forut-
sdttningar i form av god l6nsamhet finns. Bruttovinstandelen har under
aren 1983 —1987 (bortsett fran en tillfdllig nedgédng 1986) varit hogre dn
under det tidigare toppéret 1974. I den tunga industrin, bl. a. basindustri-
erna, har lonsamheten varierat kraftigt och bruttovinstandelen kommit
upp 1 nivd med 1974. Inom Ovriga delar av industrin har utvecklingen
varit jaimnare och bruttovinstandelen de senaste aren legat en bit over
1974 ars niva.

Aven riknat i absoluta tal nadde industrins materiella investeringar
forst 1988 samma volym som vid mitten av 1970-talet (investeringar dels i
byggnader och maskiner, dels i forskning och utveckling behandlas mer
utforligt i kapitel 3). Under manga ar var investeringsnivan mycket lag,
vilket torde vara ett skal till att arbetsproduktiviteten utvecklades relativt
svagt.

Senare ars investeringsuppgang bor emellertid sl4 igenom i produktivite-
ten — dven om en del av investeringarna varit en foljd av skdrpta miljo-
krav snarare dn avsedda att effektivisera produktionen. Det senare géller
sdrskilt vissa branscher. Inom massa- och pappersindustrin var siddana
investeringar exempelvis 5 procent av de totala investeringarna 1985 men
man kan inte av statistiken avgdora om andelen 6kat under senare &r.

Att investeringarna trots de hoga bruttovinsterna inte okat mer torde
delvis kunna tillskrivas en osdkerhet inom industrin om de framtida
utvecklingsbetingelserna i Sverige. Ett tecken pa detta &r att svensk indu-
stris investeringar i utlandet okat kraftigare @n i Sverige. Enligt en under-
sokning gjord av Industrins utredningsinstitut har svensk industris ut-
landsinvesteringar mangfaldigats i fasta priser mellan 1980 och 1987.



Figur 4.6 Bruttovinst som andel av foridlingsvirde.
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Investeringsvolymen i Sverige vdxte under samma period med mindre 4n
20 procent.

En stor del av utlandsinvesteringarna utgjordes av foretagskop och kan
antas hdnga samman bl. a. med osdkerheten om Sveriges framtida forhal-
lande till EG. Det dr dock troligt att en del av dessa investeringar hade
genomforts dven om det varit helt klart att Sverige skulle sta pa jamstalld
fot med EG-ldnderna i framtiden, b.a. pd grund av att foéretagen efter-
stravar narheten till marknaden.

Andra osdkerhetsmoment for industrin ror framtida tillgdng och pris pa
elenergi samt vilka konsekvenser miljoavgifter och 6kade miljokrav kom-
mer att f4 pa industrins internationella konkurrensformaga.
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Tabell 4.1 Elkostnadsandel i olika branscher 1987.

Procent av saluvidrde

SNI 2 Gruvor Al
23 varav malmgruvor 8,4
31 Livsmedelsindustri 0,8
32 Textil-, bekladnads-
lader- och ladervaruind 151
33 Travaruindustri 1,4
341 Massa-, pappers- och
pappersvaruindustri 5,4
3411 varav massa- o pappersind 6,3
342 Grafisk industri 0,5
351+352 Kemisk industri 2.7
3511 varav kemikalieindustri 6,3
353+354 Petroleumraffinaderier 0,6
355 Gummivaruindustri 1,6
356 Plastvaruindustri 1,8
36 Jord- och stenindustri 2.5
3692 varav cement- o kalkind 5,6
37 Jdrn-,stal- o metallverk 3,8
37101 —2  varav jdarn- o stalverk 3.8
37103 jarn- o stalgjuterier 5,9
37201-2 ickejarnmetallverk 6,0
381 Metallvaruindustri 1,2
382 Maskinindustri 0,8
383 Elektroindustri 0,9
3842-9 Transportmedelsindustri 0,7
3841 Varv 1,4
385 Instrumentindustri 0,5
39 Annan tillverkningsindustri 1,0
Killa: SCB

En kraftig elprishojning skulle sld hirdast mot basindustrierna. Som
framgar av tabell 4.1 ir elkostnadsandelen hogst i gruvor, massa- och
pappersindustri, delar av kemisk industri (baskemikalier) och jord- och
stenindustri (cement, kalk) samt i jarn-, stil- och metallverk.

De miljdavgifter som foreslagits och diskuteras skulle ocksd péaverka
enskilda branscher (och foretag) mycket olika. Delvis dr det samma bran-
scher som har en hdg elkostnadsandel, dvs. gruvor, massa- och pappersin-
dustri samt jarn-, stdl- och metallverk. Konsekvenserna ar dock dnnu
ofullstindigt utredda. Klart torde emellertid vara att 6kade investeringar
kommer att kridvas dven av miljoskdl. I vad méan sddana investeringar
ocksa kan bidra till rationalisering av produktionen och produktivitetshdj-
ningar ar mindre klart.

1990-talet: Tillvaxt med forhinder

1990-talet bir, som framgéatt av tidigare kapitel, med sig sdvdl mojligheter
som hot for svensk industri. De scenarier som presenteras i detta avsnitt
bygger pa bestimda forutsdttningar om hur dessa mojligheter och hot
kommer att realiseras. Nir det giller den internationella utvecklingen ar
scenarieforutsittningarna relativt neutrala med en efterfragetillvaxt pé 3,3
procent per ar och en oférindrad terms-of-trade, som ger en lika stor
import- som exporttillvixt. Utvecklingen kan bli betydligt snabbare om
mojligheterna infrias och vésentligt langsammare om hoten realiseras.



Den inhemska utvecklingen 4r ddremot en mer gynnsam variant bade
ndr det géller miljo- och energipolitiken och arbetskraftstillgdngen. Fram-
for allt bygger den pa att konkurrenskraften kan bevaras.

Sveriges nuvarande relationer till EG har i huvudalternativet forutsatts
bli i huvudsak ofordndrade under 1990-talet. Detta kan fi bade positiva
och negativa effekter for svensk industri. P4 den positiva sidan finns t. ex.
en Okad efterfrdgan pd investeringsvaror, eftersom rationaliseringar och
koncentration blir foljden av den s. k. inre marknaden (maskiner). Dessut-
om kan en ldttare konkurrenssituation uppsté nir nationella monopol vad
giller t.ex. kommunikationer upphadvs (teleprodukter). P4 den negativa
sidan finns risken for en kraftigt 6kad konkurrens, inte minst pa prissidan,
da nationella regleringar och produktspecifikationer tas bort (likemedel,
bilar). Sammantaget vintas dock de positiva effekterna av EGs inre mark-
nad pa efterfrdgan pa svenska industriprodukter 6verviga (se dven kapitel
2).

I huvudalternativet for den framtida utvecklingen har forutsatts att
restriktioner vad géller energi och miljo inte kommer att tillatas sl& ensi-
digt mot svensk industri. Orsakerna ar dels att ett utrikeshandelsberoende
land som Sverige inte i alltfor stor utstrackning kan 6ka industrins kostna-
der mer dn i andra ldnder utan negativa konsekvenser for levnadsstandard
och sysselsittning, dels att det knappast kan anses som en fordel att
miljostorande tillverkning flyttar till linder med mildare krav dn Sverige.
Savil elprishojningar som skdrpta miljokrav ar kostnadsfaktorer som san-
nolikt pa sikt kommer att méta dven industrin i dvriga Vasteuropa. Sdle-
des har elpriserna i Sverige antagits stiga realt med endast 2 procent per ar
fram till &r 2000. Miljoavgifter och -krav vdntas paverka svensk industris
internationella konkurrenskraft endast marginellt, eftersom forutsdttning-
en 4r att dessa restriktioner infors samtidigt i Sverige och EG-linderna.

Arbetskraftstillgdngen som 1 nulédget efter en ldng period av relativt
snabb tillvdxt ar ett problem for stora delar av industrin kommer troligen
att forbli en begransande faktor. Ett minskat antal ungdomar kommer att
tillforas arbetskraften under forsta hilften av 1990-talet och ndgon 6kning
av andelen forvarvsarbetande kan man inte ridkna med. Den 6kning av
arbetsinsatsen som enligt prognosen kravs i samhéllet som helhet véntas
huvudsakligen komma i form av 6kad arbetstid per sysselsatt. Detta som
en foljd av bl. a. inkomstskatteomldggningen. Till de kvantitativa begrans-
ningarna kommer ett behov av okad kompetens hos arbetskraften nir
kraven pé flexibilitet okar och mer komplexa produkter tillverkas. Ny
produktionsteknik medfor dndrade arbetsroller och innebar 6kade krav pa
en bred grundutbildning hos de anstéllda. Behoven av vidareutbildning
Okar ocksa med stigande genomsnittsalder (se vidare kapitel 3).

En hog efterfragan i Europa tillsammans med en 6kande tillvaxt av den
privata konsumtionen i Sverige, pa grund av att inkomsterna okar som en
foljd av 6kade arbetsinsatser, kan leda till en hogre produktionstillvaxt for
svensk industri under 1990-talet och en snabb investerings- och produkti-
vitetstillvdaxt. Resultatet sammanfattas i tabell 4.2.
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Tabell 4.2 Industriutvecklingen 1985—2000.
Huvudalternativ

Procentuell volymforandring

Foradlings-  Syssel- Export Import
varde sdttning
Gruvor 0,1 — 17 —0:8 1,9
Livsmedelsindustri 1,8 0,1 255 5.2
Tekoindustri —0,7 -3,8 0,7 3,9
Travaruindustri 155 -0,8 3,2 4.4
Massa- och pappers-
industri 2.3 -0,1 2,6 3.3
Grafisk industri 2,8 0,1 155 5,8
Kemisk och plast-
varuindustri 0,7 -1,5 32 4,1
Raffinaderier 2,6 0,6 0,9 3,5
Gummivaruindustri -0,3 —-1,4 1,8 49
Jord- och sten-
industri 2,6 -1,1 1,0 3T
Jarn-, stal- och
metallverk -=0,2 —-2,6 —1,4 3,1
Metallvaruindustri 3,1 -0,9 1,6 3.2
Maskinindustri 5,6 1,4 6,1 1,8
Elektroindustri 3,0 0,2 5,6 3.5
Transportmedels-
industri exkl varv Lt -0,8 3,4 5,0
Varv —33 —4,6 —-7,1 3,0
Instrumentindustri 3.3 -0,1 4,1 2,4
Ovrig industri 3,5 0,5 2,8 2,6
Summa industri 2.5 -0,5 3.3 3,4

Killa: SIND

I huvudalternativet for industrins utveckling har den tekniska utveck-
lingen och ddrmed produktivitetstillvixten visserligen berdknats bli hogre
4n under de senaste decennierna men dnda begrinsad. Om man ridknar
med att ny teknik inférs snabbare pd grund av bl.a. en framgangsrik
narings-, arbetsmarknads- och utbildningspolitik, men i Ovrigt samma
forutsattningar, kan industrins tillvaxt bli betydligt hogre. D4 accentueras
emellertid kraven pa okade investeringar. I tabell 4.3 &skadliggors hur
skillnaderna mellan dessa bada framtidsscenarier visar sig i den andel av
produktionen som sker med ny teknik och i produktivitetsutvecklingen.

Som framgér av tabellen berdknas den tekniska fornyelsen i huvudalter-
nativet bli snabbast i verkstadsbranscherna maskinindustri, metallvaruin-
dustri och instrumentindustri. Dessa branscher uppvisar ocksa hoga pro-
duktivitetsokningar.

Bland basindustrierna ligger skogsindustrierna ungefar pa industrige-
nomsnittet medan fornyelsen inom malmbaserad industri vdntas bli mind-
re.

I det alternativ ddr ny teknik infors snabbare blir tillvdxten for ovan
nimnda verkstadsbranscher dnnu hogre, medan vissa andra branscher far
en svagare utveckling dn i huvudalternativet. Orsaken dr att modellen
forutsitter balans — men inte mer — i utrikeshandeln (for en ndrmare
beskrivning av modellen se bilagan). Detta innebar att om nettohandeln
utvecklas positivt i exempelvis verkstadsindustrin minskar kraven pa and-
ra branscher.



Tabell 4.3 Andel produktion med ny teknik ar 2000, kvarvarandel andel av 1985 ars
kapacitet, samt arlig volymtillviixt av forddlingsvirde per sysselsatt.

Produktion Kvar av Foradlings-
med ny tek- 1985 ars varde per
nik, andel kapacitet sysselsatt
1 2 1 2 1 2
Gruvor 41 55 55 54 1,8 3
Livsmedelsindustri 39 41 76 77 1,7 219
Tekoindustri 55 5. 39 41 32 39
Travaruindustri 56 45 54 58 2,4 1,9
Massa- och pappers-
industri 52 55 59 61 2,5 3,1
Grafisk industri 49 55 58 58 2,7 3,6
Kemisk och plast-
varuindustri 33 33 59 61 252 2,8
Raffinaderier 42 55 85 85 2,0 3,6
Gummivaruindustri 38 28 S7 59 1,1 0,6
Jord- och sten-
industri 55 62 64 65 3,8 4,7
Jarn-, stél- och
metallverk 32 32 60 68 2,4 2,4
Metallvaruindustri 70 74 44 43 4,0 5,4
Maskinindustri 76 81 52 48 42 6,0
Elektroindustri 56 62 63 63 2,8 4,0
Transportmedels-
industri exkl varv 52 68 61 51 255 4.9
Varv 60 54 24 26 153 1,2
Instrumentindustri 63 75 60 53 3,3 5,9
Ovrig industri 52 62 76 74 2,9 4.5
Summa industri 56 62 62 61 30 4.2
! Huvudalternativ
2 Alternativ med snabbare teknikutveckling
Kalla: SIND

Man kan sdga att pd detta sdtt paskyndas strukturomvandlingen. Till
bilden hor ocksa att privat konsumtion inom landet i alternativet med
snabbare teknikfornyelse 6kar mer dn i huvudalternativet. Skillnaden i
okningstakt dr emellertid — och naturligtvis — storst nér det géller inves-
teringarna, vilket paverkar t.ex. verkstadsindustrin ytterligare i positiv
riktning.

En annan orsak till att industribranscherna utvecklas olika ar att alterna-
tivet med Okad teknisk utveckling innebér en terms-of-trade-forlust for
Sverige. Detta paverkar t. ex. basindustrierna mycket mer 4dn verkstadsin-
dustrin.

I tabell 4.4 redovisas den utveckling for industrins delbranscher som blir
foljden av snabbare teknikinférande p4d motsvarande sitt som huvudalter-
nativet redovisades i tabell 4.2.
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Tabell 4.4 Industriutvecklingen 1985—2000.
Alternativ med snabbare teknikutveckling

Procentuell volymforandring

Foradlings-  Syssel- Export Import
varde sdttning

Gruvor
Livsmedelsindustri
Tekoindustri
Travaruindustri
Massa- och pappers-
industri

Grafisk industri
Kemisk och plast-
varuindustri
Raffinaderier
Gummivaruindustri
Jord- och sten-
industri

Jarn-, stal- och
metallverk
Metallvaruindustri
Maskinindustri
Elektroindustri
Transportmedels-
industri exkl varv
Varv
Instrumentindustri
Ovrig industri
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Killa: SIND

Tillkommande och avgiende arbetsstdllen — fornyelse?

Fornyelsen inom industrin sker bl. a. genom att nya arbetsstillen tillkom-
mer och att andra ldggs ned. Redovisningen i detta avsnitt bygger pa
industristatistiken och forutom verklig tillkomst och avgang av arbetsstal-
len paverkas resultatet av exempelvis omklassningar.

Under hela perioden frdn 1976 t. 0. m. 1983 var det ett stort gap mellan
antalet nya och avgdngna arbetsstillen. De som forsvann var vida fler dn
de som tillkom. Under konjunkturforbattringen 1979 — 80 syns endast en
smarre forbattring. Rdknar man p& samma sitt antalet sysselsatta i nya
respektive avgangna arbetsstillen 4r konjunktursvdngningarna mer mar-
kerade.

Sammantaget minskade antalet arbetsstdllen med niarmare 4 500 under
perioden 1970— 1987 eller med néstan en tredjedel av det ursprungliga
antalet 1970.

Den storsta delen av sysselsidttningsforandringarna inom industrin sker i
befintliga foretag. Bara under enstaka ar har de nettoforandringar som kan
hanforas till nytillkomna och avgiende arbetsstillen varit storre dn forand-
ringarna i de befintliga.



Figur 4.7 Antal nytillkommande och avgangna arbetsstillen resp sysselsatta i sidana
i procent av antalet foregaende ar.
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Killa: SCB, berdakningar
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Figur 4.8 Sysselsiittningsforindringar inom industrin.
Procent av total sysselsdttning foregdende ar
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Kiilla: SCB, berdakningar

Tillkommande arbetsstillen ir generellt nigot 16nsammare (ett ar efter
tillkomsten) och avgiende arbetsstéllen ndgot mer oldnsamma dn genom-
snittet. Férdelningen pa Ionsamhetsklasser 4r dock forvanansvart lika for
nya, avgangna och befintliga arbetsstillen.

Maénstret skiljer sig dock mellan olika r. Under ett lagkonjunkturdr som
1977 forsvann exempelvis proportionellt fler mindre I6nsamma och olon-
samma arbetsstillen #n under &r med béttre konjunkturer.

Fordelningen av antal arbetsstéllen (och antal sysselsatta) pd lonsam-
hetsklasser (bruttovinst) har varit stabil de senaste aren (fran 1984) som ju
alla varit hogkonjunkturdr.

Figur 4.9 Befintliga, nya och avgangna arbetsstillen uppdelade pa bruttovinstklasser,
andel av totalt antal.
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Killa: SCB

Figur 4.10 Sysselsatta fordelade pa bruttovinstklasser, andel av totalt antal.
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Kalla: SCB

Stabiliteten framgar ocksdé om man studerar hur arbetsstéllena ror sig
mellan olika Idnsamhetsklasser. Som exempel visas i figur 4.11 forandring-
arna mellan 1986 och 1987. Mer 4n hilften av arbetsstédllena 1&g mellan
dessa ar kvar i samma bruttovinstklass. Ytterligare néstan en tredjedel
flyttade sig en klass upp eller ned. Endast 8 procent av alla arbetsstéllen
rorde sig tre klasser eller mer.
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Figur 4.11 Arbetsstiillen fordelade efter hur de bytt bruttovinstklass mellan 1986 och
1987.
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Kalla: SCB

Om man ddremot jamfor med 1970-talet har det skett en klar forskjut-
ning mot en storre andel mer lonsamma arbetsstillen. Aven om man
jamfor med det s. k. hogvinstaret 1974 har fordelningen blivit mer fordel-
aktig lonsamhetsmassigt.

Figur 4.12 Arbetsstillen fordelade pa bruttovinstklasser, andel av totalt antal.
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Kadlla: SCB

P4 motsvarande sdtt kan man om man studerar sysselsdttningen se en
forskjutning sa att en storre andel av de sysselsatta under senare ar finns i
arbetsstédllen med hogre bruttovinster.



Figur 4.13 Sysselsatta fordelade pa bruttovinstklasser, andel av totalt antal.
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Killa: SCB

Det till synes stabila monstret for Ionsamhetsstrukturen under senare ar
doljer dock betydande skillnader p& branschniva. Bortsett fran trivaruin-
dustrin var lonsamhetsstrukturen inom basindustrierna (dvs massa- och
pappersindustri, jarn-, stil- och metallverk, gruvor) avsevirt bittre dn
industrigenomsnittet 1987. Flertalet verkstadsbranscher hade diremot en
samre Idnsamhetsstruktur dn industrigenomsnittet. For de flesta branscher
har strukturen dndrats endast marginellt de senaste aren (1985 —1987).

Fordndringarna i industrin innebar stora floden av nytillkommande och
avgdende arbetsstédllen och av sysselsdttning frAin mindre I6nsamma till
mer l0nsamma arbetsstédllen. De enskilda arbetsstillenas 1onsamhet har
dock varit relativt stabil over aren. Nytillkommande arbetsstillen har
endast marginellt bidragit till att industrins l6nsamhetsstruktur och pro-
duktivitet forbattrats. Forandringar i befintliga arbetsstillen har varit
viktigare.

Vilka branscher vixer snabbast — vilka gar tillbaka?

Industrin har i detta avsnitt delats upp i 19 branscher. Inledningsvis
beskrivs hur deras relativa betydelse forandrats fran 1970 till slutet av
1980-talet. I ndsta avsnitt foljer en genomgéng av utvecklingen bransch for
bransch.

Efter 1960-talets snabba tillvdxt 6kade produktionsvolymen inom indu-
strin som helhet med endast drygt 1 procent per &r under 1970-talet.
Under perioden 1980—87 har tillvdxten varit ndstan 2 procent per ar.

Ménga branscher har dock haft en ldgre produktionstillvaxt under 1980-
talet dn under 1970-talet. Med utgéngspunkt frén figur 4.15 skulle man
med visst fog kunna pasta att den okade tillvixten inom industrin under
1980-talet till stor del beror pa en stabilisering inom 1970-talets krisbran-
scher.
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Figur 4.14 Andel av forddlingsviirde, 1980 ars priser.
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Figur 4.15 Utveckling av produktionstillvixt i industrins delbranscher och deras
andel av total industri.
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Kalla: SCB, berdkningar

Om man rdknar bort tekoindustri, jord- och stenindustri samt varv ir
Okningen i tillvdxttakt for resterande branscher endast hilften s& stor som
for den totala industrin. Eftersom de nimnda branscherna huvudsakligen
uppvisat en mindre tillbakagidng under 1980-talet an under 1970-talet har
dock tillvdxten for resten av industrin legat hogre 4n genomsnittet och okat
frdn 1.7 procent per ar under 1970-talet till 2.4 procent per &r under 1980-
talet.

De branscher som okat sin andel av industrin har naturligtvis haft den
snabbaste tillvdxten dven om den sjunkit under 1980-talet.

Basindustri och hogteknologi — en branschgenomgang
Gruvor och mineralbrott

Gruvindustrin i Sverige bestdr av malmgruvor samt andra gruvor och
mineralbrott (stenbrott och annat). Malmgruvorna ligger i Bergslagsomra-
det och i Lappland medan stenbrott och dvriga gruvor huvudsakligen finns
1 sodra och mellersta Sverige.

Tabell 4.5 Gruvor och mineralbrott 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel

stdllen satta varde Exp Imp
Jarnmalmsgruvor 7 3920 2005 76 3
Ickejarnmalmsgruvor 27 4063 1225 51 35
Stenbrott, sandtag 50 1065 437 54 70
Ovriga gruvor 16 340 83 2 st
Totalt 100 9388 3750 69 90

Killa: SCB

Betydande delar av virldens gruvor och mineralbrott har under 1980-
talet kidnnetecknats av 6verkapacitet med stagnerande efterfragan pa bl. a.
jarnmalmsprodukter och basmetallerna koppar, bly och zink.
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Antalet gruvor och mineralbrott i Sverige har mer @n halverats sedan
1970. Den storsta nedgadngen har drabbat jarnmalmsgruvorna. Stora dag-
brottsgruvor i Brasilien och Australien har slagit ut en stor del av den
europeiska jirnmalmsproduktionen. I Sverige produceras nu ca 20 miljo-
ner ton jarnmalm jamfort med omkring 35 miljoner ton 1970.

Ickejarnmalmsgruvor har klarat sig battre. Sverige har en innehallsrik
berggrund och dr Europas storsta producent av (forutom jirn) zink, kop-
par och bly. Nya gruvor har 6ppnats under 1980-talet och prospekteringen
har okat.

Figur 4.16 Produktion, kapacitet och investeringar inom gruvor och mineralbrott.
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Produktionstrenden i gruvniringen som helhet var sjunkande fram till
borjan av 1980-talet. Direfter har det skett en viss uppgéng. Produktions-
kapaciteten minskade kraftigt i och med nedldggningen av gruvor framfor
allt under 1970-talet. Sysselsdttningen har sjunkit sedan slutet av 1970-
talet efter att ha varit ungefdar oférindrad under den tidigare delen av
decenniet. Arbetsproduktiviteten har siledes forbattrats kraftigt under
1980-talet.

Nigra fa svenska storforetag dominerar fortfarande branschen, framfor
allt LKAB och Boliden, men med hdjda metallpriser och effektivare bryt-
ningsteknik har bdde mindre entreprendrer och utldndska intressen till-
kommit.

Ett stort miljoproblem for gruvnéringen ar sandmagasinen, dar avfallet
fran anrikningsverken lagras. For gruvor som Oppnats de senaste 20 dren
har det fran borjan funnits regler for aterstallande och jordtackning och
kostnaden for detta riknats in i de ekonomiska kalkylerna. For dldre
gruvor faststiller koncessionsndamnden successivt miljokrav, vilka kan
komma att innebira avsevirda kostnader for foretagen.

Gruvniringen ir relativt elintensiv och darmed kanslig for eltillgdng och
elpris. SIND berdknade 1988 att produktionsvolymen skulle bli 30 —35
procent ldgre om elpriset fordubblades till &r 2010 dn om det var of6rand-
rat.



Efterfragan p4 de malmer som Sverige traditionellt producerat vintas i
framtiden oka i ungefir samma takt som efterfrigan pd motsvarande
metaller, dvs. relativt langsamt jamfort med flertalet bearbetade varor.
Konkurrensen kommer att vara fortsatt hard bl.a. frdn linder med ldgre
produktionskostnader.

Prospekteringen har varit eftersatt de senaste 15 &ren, vilket medfort att
den kdnda svenska malmbasen haller pa att ta slut. Det dr siledes av
mycket stor vikt for branschen att prospekteringen fortsatt ligger pa en hog
niva.

Pa senare tid har prospekteringen 6kat — dven om den dnnu &r otillrick-
lig — vilket kan innebdra andra framtidsmaojligheter. P4 langre sikt kan
brytning av industrimineraler och legeringsmetaller, som idag importeras,
bli av intresse for svensk gruvnaring. Hojda metallpriser och effektivare
brytningsteknik kan gora tidigare olonsamma smadskaliga projekt 1onsam-
ma i framtiden.

Lonsamheten 1 gruvorna sjonk under nedldggningsperioden men har
sedan borjan av 1980-talet forbattrats. Dock finns fortfarande 15 procent
av de sysselsatta i arbetsstallen som ar direkt olonsamma och dirigenom
nedldaggningshotade.

Investeringarna har sjunkit kraftigt sedan slutet av 1970-talet och har
under de senaste aren legat pa en konstant 1ag niva.

Med den otillrackliga nivan pa prospektering och investeringar kan man
rakna med en fortsatt svag utveckling for gruvnaringen i Sverige under det
kommande decenniet. Produktionen berdknas bli ungefar oférdndrad och
sysselsdttningen minska ytterligare.

Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri

Livsmedelsindustrin kan delas in i en skyddad och en konkurrensutsatt
del. Till den skyddade ridknas slakterier och charkuterier, mejerier, olje-
och fettindustri, kvarnar, bagerier samt sockerindustri. Den star for mer
an hélften av fordadlingsvirdet i branschen som helhet.

Tabell 4.6 Livsmedelsindustrin 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stillen satta varde Exp Imp
Slakterier, chark 166 16625 4461 4 6
Mejerier 100 9968 2854 2 2
Frukt- o gronsakskons 38 6460 2227 7 26
Fisk- o fiskkonserv 56 2460 677 26 62
Olje- o fettind 6 1762 1036 14 19
Kvarnar 19 766 570 4 13
Bagerier 267 12616 3659 8 6
Sockerind 8 1876 495 4 i/
Choklad o konfekt 31 5302 1465 260 =29
Ovrig livs 52 3431 1667 12 26
Fodermedel 36 1264 488 3 15
Spritdrycker 7 1167 664 8 23
Maltdrycker 14 3223 2095 | 5
Laskedrycker 13 564 222 10 15
Tobak 4 1370 1043 8 19
Totalt 817 68 854 23623 6 14

Kiilla: SCB
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Konkurrensutsatt livsmedelsindustri kan i sin tur delas upp i arbetsin-
tensiv och kapitalintensiv industri. Den arbetsintensiva bestir av kon-
servindustrierna, choklad- och konfektyrindustri samt dvrig livsmedelsin-
dustri. Den kapitalintensiva utgdrs av fodermedelsindustri. Aven hela
dryckesvaru- och tobaksindustrin dr kapitalintensiv. Arbetsintensiv indu-
stri star for en fjardedel och kapitalintensiv for en femtedel av branschens
foradlingsvarde.

Livsmedelsindustrins produktionsvolym har under de tva senaste de-
cennierna varit praktiskt taget konstant. Branschen &r siledes knappast
konjunkturkinslig utan snarare beroende av befolkningsutvecklingen. Den
ar ocksa till stora delar lokaliserad till befolkningstdta omraden.

Figur 4.17 Produktion, kapacitet och investeringar inom livsmedelsindustri m. m.
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Den strukturforindring som skett inom branschen har framfor allt inne-
burit en specialisering inom foretagen. Detta har medfort att man lyckats i
stort sett bibehalla produktivitets- och 16nsamhetsstrukturen under 1980-
talet.

I den skyddade delen av branschen dr sivil export- som importandelar-
na mycket laga. Detta beror huvudsakligen pa jordbruksprisregleringen.
Genom avgifter pd importerade livsmedel kan en — i forhallande till
viarldsmarknadspriserna — hog inhemsk prisniva uppratthallas.

Aven inom Ovriga delar av livsmedelsindustrin dr framfor allt export-
men dven importandelarna forhéllandevis laga. Andelarna dr dock 6kan-
de, mojligen bortsett frdn importandelen inom kapitalintensiv livsmedels-
industri.

En viss okad konkurrens har siledes uppstitt genom okad import.
Konkurrensen har dock begrinsats som en foljd av dels gransskyddet, dels
dgarkoncentrationen. Stora delar av livsmedelsindustrin domineras av
lantbrukskooperativa, konsumentkooperativa, statliga och/eller stora
privata foretag.

Man kan ocks4 siga att livsmedelsindustrin till stor del dr anpassad till



en rdvaruproduktion med klar 6verkapacitet, &tminstone i forhallande till
den inhemska efterfragan.

Nu har emellertid en ny livsmedelspolitik aviserats. Detta skulle innebi-
ra sdvil en sdnkning av gransskyddet som en omprovning av marknadsreg-
leringarna.

Detta kan fa bade positiva och negativa effekter for svensk livsmedelsin-
dustri. Dels kommer det att kravas en anpassning av priser, produktions-
inriktning och produktionsvolymer p.g.a okad importkonkurrens. Dels
far industrin bl. a. mojlighet att finna konkurrenskraftiga alternativ till de
svenska rdvarorna.

Svensk livsmedelsindustri ar p4 manga omriden minst lika effektiv som
utlandsk industri. Med billigare rdvaror och en anpassning av produktio-
nen till marknadsefterfrdgan kan man rakna med att framfor allt den del
av industrin som tillverkar hogforddlade produkter kommer att kunna
hivda sig vél badde gentemot importkonkurrens och pd exportmarknader-
na.

Strukturforandringar i form av produktionsminskningar kan dock inte
uteslutas inom de delar av branschen dar det finns overkapacitet. Detta
giller framfor allt tillverkning av produkter med lag foradlingsgrad.

Importen védntas under det ndirmaste decenniet 6ka mycket snabbt inom
den skyddade delen av livsmedelsindustrin. Aven inom dvriga delar vén-
tas en relativt kraftig uppgdng utom inom dryckesvaru- och tobaksindu-
stri. Totalt forutses en relativt méattlig produktionstillvaxt i Sverige. Syssel-
sdttningen berdknas bli i stort sett oforandrad.

Textil- och bekldadnadsindustri

Textil- och bekladnadsindustrin bestar av textilindustri, som huvudsakli-
gen tillverkar insatsvaror, delvis for konfektionsindustrin men i vixande
utstrackning ocksa for andra industribranscher (exempelvis bilklddslar till
transportmedelsindustrin, viror till massa- och pappersindustrin). Resten
utgors av konfektionsindustri, dvs. beklddnadsindustri samt industri for
skinnvaror och skor. I textilindustri ingar dven trikdvaruindustri, som till
stor del tillverkar konsumtionsvaror.

Tabell 4.7 Textil- och beklidnadsindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stdllen satta varde Exp Imp
Garn och vdvnader 84 6497 1620 54 69
Textilsomnad 75 2932 565 46 59
Trik&varor 58 3238 665 74 93
Mattor 12 506 125 86 96
Tagvirke, bindgarn 11 239 42 88 89
Ovrig textil 21 1620 547 106 106
Beklddnad 253 9907 1480 52 86
Garverier o pilsbered 9 1602 239 92 90
Ladervaror 20 73 90 95 99
Skor 43 1258 217 64 94
Totalt 592 27882 5590 65 85

Killa: SCB
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Svensk tekoindustri har under hela efterkrigstiden utsatts for 6kad kon-
kurrens frin andra lander. Produktionen har okat i lander med laga pro-
duktionskostnader, och konkurrensen fradn dem har medfort l6nsamhets-
problem for svensk industri med produktionsnedldggningar och lagre sys-
selsattning som foljd.

Produktionsvolymen inom tekoindustrin minskade séledes kraftigt
(med drygt 40 procent) under en tioarsperiod fran borjan av 1970-talet till
borjan av 1980-talet. Diarefter syns en klar stabilisering. Antalet sysselsatta
i slutet av 1980-talet dr ungefér en tredjedel av antalet 1970.

Figur 4.18 Produktion, kapacitet och investeringar inom textil- och beklidnadsin-
dustrin.
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Praktiskt taget hela branschen finns i sédra och mellersta Sverige.

Produktivitetstillvixten holl under storre delen av 1970-talet jamna steg
med industrigenomsnittet men var sedan fram till mitten av 1980-talet
betydligt svagare.

Tekoindustrin har fatt olika statliga stod for att klara den neddragning
av produktionen som blev nédviandig nar konkurrensen fran linder med
lagre produktionskostnader intensifierades. Under 1989 togs emellertid
dldrestodet bort (Ionebidrag till anstédllda ver 50 ar) och vad som aterstar
for de narmaste aren ir industripolitiskt och utbildningsstod. Av bered-
skapsskil kommer produktionsvolymen inom branschen sannolikt inte
tilltas sjunka hur langt som helst.

Ar 1991 forsvinner ocksa importrestriktionerna pa tekoomréadet, vilket
ytterligare kommer att dka kraven pa kvarvarande foretags konkurrensfor-
maga sirskilt konfektionsindustrin. Textilindustrin har stdrre forutsitt-
ningar att klara konkurrensen med industrier i linder med billigare arbets-
kraft eftersom den dr mer kapitalintensiv och dirmed kraver mer kvalifi-
cerad arbetskraft.

Savil import- som exportandelar ar redan nu hoga. Narmare tva tredje-
delar av produktionen exporteras och importandelen dr for braaschen



sammantaget hela 85 procent. For konsumtionsvaror 4r importandelen ca
90 procent och for insatsvaror ca 75 procent.

Under det kommande decenniet méste man nog rikna med att tekoin-
dustrin i Sverige kommer att fortsitta att krympa. Den redan hoga import-
andelen kommer dven i framtiden att stiga. Detta innebir ocksa en fortsatt
kraftig minskning av sysselsittningen inom tekoindustrin.

Travaruindustri

Trdvaruindustrin dr en forhdllandevis arbetsintensiv bransch. Den bestar
huvudsakligen av sma arbetsstéllen. Genomsnittligt har foretagen mindre
an hilften sd ménga anstillda per arbetsstille som industrin som helhet.
Vissa delar — trahusindustri, byggnadssnickerier och traforpackningsin-
dustri — @r i stor utstrackning skyddade fran utlindsk konkurrens, medan
andra — sagverk, triskiveindustri och mébelindustri — 4r mycket konkur-
rensutsatta.

Tabell 4.8 Trivaruindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stdllen satta varde Exp Imp
Tramatr o byggsnick 899 39785 10721 39 9
Traforpackningar 36 858 186 22 15
Ovriga travaror 117 2878 602 47 27
Tramaobler 283 12035 2949 68 56
Summa 1335 55556 14458 44 18

Killa: SCB

Produktionen inom trdvaruindustrin har i huvudsak minskat sedan
mitten av 1970-talet. Byggandet — framfor allt av bostdder — som star for
en stor del av efterfrigan pa trdvaruindustrins produkter, sjonk under
slutet av 1970-talet och borjan av 1980-talet. Den svaga efterfragan ledde
bl.a. till en betydande omstrukturering och krympning av svensk trihusin-
dustri och traskiveindustri. Inom savil dessa delbranscher som inom
byggnadssnickeriindustrin kan vissa tendenser till koncentration noteras,
frimst genom att storre foretag kopt mindre tillverkare.

Figur 4.19 Produktion, kapacitet och investeringar Inom trivaruindustri.
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Under de senaste dren har bostadsbyggandet 6kat kraftigt i sd gott som
hela Visteuropa och medfort en viss 0kning av produktionsvolymen inom
travaruindustrin i Sverige. Okningen har dock begrénsats av att produk-
tionskapaciteten inom framfor allt sdgverken minskat. Omkring 500
sagverk stir for ndstan hela sagverksproduktionen. De storsta sdgverken
tillhor, med fi undantag, skogsbolagen eller skogsagarrorelsen. Skogsbo-
lagen svarade tidigare for omkring 30 procent av produktionskapaciteten
men andelen har nu sjunkit nedat 25 procent. Under 1987 och 1988 har
atta av de storre skogsbolagens sagverk lagts ned och ett antal mindre
sagverk har slagit igen eller minskat sin produktion. Uppskattningsvis har
kapaciteten minskat med narmare 10 procent.

Som en foljd av kapacitetsneddragningarna och en mycket god inhemsk
efterfrigan (med jimforelsevis gynnsamma priser p4 hemmamarknaden)
har svenska sagverk de senaste aren forlorat marknadsandelar i Visteuro-
pa.

Mobelindustrin skiljer sig frn resten av travaruindustrin satillvida att
den tillverkar konsumtions- och investeringsvaror. Den har under senare
ar genomgAtt en kraftig internationalisering. Savil export- som importan-
delarna 4r nu betydligt hogre dn industrigenomsnittet.

Bortsett frin konjunkturvariationerna, som alltid varit kraftiga inom
travaruindustrin, kan man rikna med en positiv utveckling framover.
Travaruindustrin som helhet dr vare sig sirskilt elintensiv eller miljosto-
rande och behovet av bostdder — och darmed efterfrdgan p& branschens
produkter — kommer dven i fortsdttningen att vara stort i Vésteuropa.

Med en fortsatt hdg efterfragan i sdvil Sverige som i Vésteuropa dr det
snarast produktionskapaciteten som begrdnsar en expansion. Ravarutill-
gangen ir inte heller obegransad dven om den i dagsldget ar battre dn pd
manga ar. Sammantaget berdknas ddrfér produktionsvolymen inom
svensk travaruindustri oka i mattlig takt under 1990-talet och sysselsatt-
ningen fortsdtta minska.

Massa- och pappersindustri

Massa- och pappersindustrin i Sverige domineras av tillverkningen av
massa och papper. Ovriga delbranscher — tillverkning av forpackningar
och andra varor av papper och papp — star for mindre 4n en fjardedel av
foradlingsvirdet. Massa- och pappersbruken ar kapitalintensiva, resten av
branschen snarast arbetsintensiv.

Tabell 4.9 Massa- och pappersindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stéllen satta viarde Exp Imp
Massa och papper 84 41158 19351 7] 10
Pappers/pappforpackn 75 7028 2128 15 6
Ovrigt papper o0 papp 54 6107 2414 78 59
Totalt 213 54293 23893 67 15

Kalla: SCB



Under perioden 1980— 88 6kade forbrukningen av papper och kartong i
Visteuropa nagot snabbare #n under 1970-talet trots nagra svaga ar i
borjan av 1980-talet. Aven efterfrigan pa massa 6kade mycket kraftigt.
1989 var det sjitte aret i en exceptionellt lang hogkonjunktur for massa-
och pappersindustrin. Kapacitetsutnyttjandet i de storre producentlidnder-
na har de senaste aren varit mycket hogt. Under de nirmaste dren kommer
dock ny kapacitet att tas i bruk.

Svensk produktion och export har 6kat kraftigt sedan 1982. Devalve-
ringarna har givit god draghjilp eftersom branschen dr mycket exportbero-
ende och priserna bestdms p4 virldsmarknaden. Aven produktivitet och
16nsamhet har forbattrats kraftigt under samma period.

Figur 4.20 Produktion, kapacitet och investeringar inom massa- och pappers-
industrin.
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Investeringarna var dock fram till 1985 relativt l4ga. Fran 1985 har de
legat p4 en hogre nivd om 4n inte lika hog som vid mitten av 1970-talet.
Enligt branschforetradare gir en stor del av investeringarna till miljofor-
battrande atgirder snarare dn till produktionsutvidgningar. Under 1989
togs dock en ny anldggning for returpappersbaserad tidningspapperspro-
duktion i bruk. Produktion med returpapper ir bittre for miljon 4n
konventionell tillverkning. Mdjligheterna att producera pa det sittet i
Sverige dr emellertid begrinsade eftersom en mycket stor del av pappers-
produktionen (ca 70 procent) exporteras — framfor allt till EG-linderna —
och basen for atervinning av papper silunda ir liten i forhallande till
produktionens storlek.

Massa- och pappersbruken klassificeras som en bransch med stor miljo-
paverkan, med stora méngder utslépp i luft och vatten, och de #r dessutom
elintensiva. Aven om utslippen minskat kraftigt de senaste tjugo aren
kommer det att krdvas betydande investeringar for att tillgodose vixande
miljokrav framover. Ovriga delbranscher har madttlig eller liten miljo-
paverkan och ir inte sirskilt elkravande.

Den svenska massa- och pappersindustrin domineras efter de senaste

8—29-046
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arens fusioner av ett tiotal storre koncerner som uppskattningsvis svarar
for ungefir 75 procent av sysselsdttningen inom branschen som helhet.

Svenska massa- och pappersbruk dr rationella och bland de storsta i
virlden. De allra stdrsta foretagen dr nordamerikanska och japanska. Av
de 100 storsta 1988 (riknat efter forsédljningen av massa- och papperspro-
dukter) var 41 visteuropeiska, 37 nordamerikanska, 15 japanska och 7
representerade dvriga virlden. Sverige hade 7 foretag bland de 100 storsta.
MoDo, STORA och SCA fanns som enda visteuropeiska foretag med
bland de 15 storsta.

Den internationella efterfrigan pd massa- och pappersindustrins pro-
dukter vintas fortsdtta 6ka. Redan i slutet av 1980-talet kan man dock se
effekterna av kapacitetsutbyggnader framfor allt for en del papperskvalite-
ter. Detta kommer att leda till 6kad konkurrens och darfor forvdntas
produktionstillviixten bli méttlig i Sverige fram till &r 2000. Antalet syssel-
satta beridknas bli i stort sett ofordndrat.

Grafisk industri

Grafisk industri bestar huvudsakligen av forlag och tryckerier. Dessutom
ingar tryckformsindustri och bokbinderier, som dock utgdr en mycket
liten del av branschen. Andra forlag dn dagstidningsforlag ingdr inte i
industristatistiken. Sysselsdttningen &r alltsa betydligt hogre dn vad som
framgar av tabellen.

Tabell 4.10 Grafisk industri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stéllen satta varde Exp Imp
Grafisk ind 864 42356 16297 7 10

Kalla: SCB

Grafisk industri har linge varit utpriglat hemmamarknadsinriktad.
Konkurrensen fran utlandet har dock oOkat, vilket visat sig i en Okad
importandel. Framfor allt torde alltmer tryckning av kostnadsskél ha lagts
ut i andra linder, nigot som underlittats av den tekniska utvecklingen och
som kan berdknas fortsdtta.

Efter en ganska lugn utveckling under 1970-talet har savil produktion
som sysselsdttning inom grafisk industri 6kat kraftigt under 1980-talet.
Den frimsta orsaken till 5kningen torde vara att den vdxande industriella
aktiviteten medfort en expansion nir det géller tryckt reklam och annan
tryckt information. Dessutom synes flodet av reklam, bruksanvisningar
m. m ha 6kat per producerad enhet.

Den privata konsumtionen av bocker och tidskrifter har ddremot varit
lagre under 1980-talet an under 1970-talet. Dessa varor tillhor inte katego-
rin nodvindighetsvaror och efterfrigan minskar sannolikt extra snabbt nér
realinkomsten sjunker. P4 motsvarande sitt kan efterfrigan komma att
oka snabbt under 1990-talet d& den totala privata konsumtionen berdknas
vixa med narmare 3 procent per r, dvs. avsevart snabbare dn under de
senaste decennierna.



Figur 4.21 Produktion, kapacitet och investeringar inom grafisk industri.
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En Okning av den privata konsumtionen av branschens produkter till-
sammans med en fortsatt expansion av foretagens reklam- och annonsut-
gifter innebdr en relativt kraftig efterfrigedkning for grafisk industri. Man
kan darfor rakna med en fortsatt relativt god produktionstillvaxt och en i
stort sett ofordandrad sysselsdttning till &r 2000.

Kemisk industri

Kemisk industri omfattar dels en kapitalintensiv tillverkning av baskemi-
kalier, godsel- och ograsbekampningsmedel samt basplaster, dels en mer
kunskaps- och forskningsbaserad produktion av bl.a. fdarg, likemedel,
tvitt- och toalettmedel m. m.

Tabell 4.11 Kemisk industri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stallen satta véarde Exp Imp
Kemikalier, godsel mm 70 9862 5710 57 66
Konstfiber o plast 91 8317 4115 63 71
Fiérg 33 2997 1579 24 26
Léakemedel 24 8621 5218 60 53
Tvitt- o toalettmedel 38 2698 962 OS2
Ovrig kemisk ind 59 11480 3829 SOLES2
Totalt 315 43975 21412 54 60

Kiilla: SCB

Kemisk industri har haft en positiv utveckling under 1980-talet, dven
om tillviaxttakten sjunkit jamfort med 1970-talet. Produktiviteten har
forbattrats kraftigt. Utvecklingen skiljer sig dock mellan olika delbran-
scher. Snabbast tillvdxt kan noteras for kemikalier, konstfibrer och bas-
plaster samt ldkemedel, medan exempelvis farg samt tvétt- och toalettme-
del haft en betydligt lugnare utveckling.
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Figur 4.22 Produktion, kapacitet och investeringar inom kemisk industri.
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Tillverkningen av kemikalier i Sverige ar starkt kopplad till basindustri-
erna eftersom produkterna till stor del anvédnds dar. Flertalet foretag har
vuxit fram i anslutning till massa- och pappersindustrin samt jarn-, stal-
och verkstadsindustrierna. Ménga ar fortfarande bundna till eller utskilda
fran stora foretag inom dessa omraden. Godselmedelstillverkningen domi-
neras av Supra och siarredovisas darfor inte i statistiken.

Produktionskapaciteten for basplaster byggdes ut kraftigt i hela Visteu-
ropa efter en mycket snabb efterfragetillvaxt under 1960-talet. Oljepris-
stegringarna vid mitten av 1970-talet bromsade denna tillvdxt och under
ett decennium fram till mitten av 1980-talet kom produktionskapaciteten
att kraftigt overstiga efterfrigan pad basplasterna. Detta har medfort en
kraftig strukturomvandling med ett minskande antal petrokemiska tillver-
kare i Vasteuropa. Antalet producenter av polyvinylklorid (PVC) har t. ex.
ndstan halverats mellan 1978 och 1984. Just denna tillverkning ar ocksa
miljostorande pa grund av klorinnehallet och forandringstakten kommer
sannolikt att vara hog dven framo6ver. En annan orsak till detta dr att man
nog maste rakna med stigande oljepriser.

Bland 6vrig kemisk industri dr lakemedelsindustrin den som utvecklats
snabbast. Foretagsstrukturen i Sverige har inte forandrats namnvért det
senaste decenniet, men produktion och sysselsdttning har Okat relativt
kraftigt.

Kemikalieindustrin har internationaliserats kraftigt under de senaste
decennierna. Dels 4r en stor del av industrin i Sverige numera utlandséagd.
Man kan konstatera att det i Norden finns tre stora koncerner med inrikt-
ning pa baskemi, nimligen Norsk Hydro, Neste och Kemira.

Dels har svenska baskemiforetag genom nyetableringar och foretagskop
utomlands forbittrat sin stillning inom sina respektive nischer. Som ex-
empel kan nimnas klorat for massablekning dar EKA-Nobel dr virldens
storsta tillverkare och dven Stora Kemi utokat sin utlandsverksamhet.
AGA Gas (industrigaser), Perstorp (bl. a. basplaster) och Casco Nobel (farg
och lim) har gjort detsamma.



Den svenska — och nordiska — marknaden 4r liten och internationalise-
ringen torde ha krdvts for att svensk industri skulle kunna behélla sin
stiallning p4 den viasteuropeiska marknaden dar dven i Ovrigt tendensen
har varit en koncentration till stora och starka internationella dgargrupper.

Tillvaxten i efterfrdgan pad kemiska produkter vidntas bli lAingsammare
under 1990-talet an under 1980-talet. Den relativt sett snabbaste utveck-
lingen antas dven i fortsdttningen basplaster och lakemedel st for. Niar det
giller lakemedelsindustrin kan dock genomforandet av EGs inre marknad
fa negativa effekter.

Produktionsvolymen i Sverige berdknas oka endast mycket langsamt.
Antalet sysselsatta skulle ddarigenom komma att minska efter att huvudsak-
ligen ha 6kat under 1970- och 1980-talen.

Raffinaderier

Av Sveriges fem raffinaderier &r tre bransleraffinaderier och tva asfaltsraf-
finaderier. De stdr tillsammans for mer n tre fjardedelar av forddlingsvar-
det i branschen. De aterfinns i Lysekil (Scanraff), Goteborg (Shell och BP),
Nyndshamn (Nynds) och Malmo (Nynés).

Tabell 4.12 Raffinaderier m.m. 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stdllen satta varde Exp Imp
Petroleumraffinaderier S 1578 3922 37 40
Smorjmedel m. m. 32 1577 1129 23 32
Totalt 37 3353 5051 35 39

Kalla: SCB

Produktionen vid raffinaderierna i Sverige har under bade 1970- och
1980-talet genomsnittligt 6kat i samma takt som den totala industripro-
duktionen. Produkterna dr internationella och forutséttningarna for till-
verkningen i Sverige bestdms av den internationella marknadens utveck-
ling.

Figur 4.23 Produktion, kapacitet och investeringar inom raffinaderier m. m.
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Branschen kan rdknas som kraftigt miljostorande bl. a. p4 grund av att
rdvarorna innehéller svavel och andra miljostorande amnen. Utbudet av
lagsvavliga oljor fran frimst Nordsjon har dock under senare ar kommit
att svara for en storre andel av de vésteuropeiska raffinaderiernas ravaru-
forsorjning dn tidigare beroende pa dels en stagnerande efterfragan, dels
produktionsbegransningar i OPEC-ldnderna.

Svavlet anrikas i raffineringsprocessen i de tjocka produkterna (bl. a.
eldningsolja). Den relativt goda tillgdngen pa nordsjoolja har gjort det
mojligt for svenska raffinaderier att mota allt strangare svavelrestriktioner
utan storre investeringar under 1980-talet.

Oljepriserna har varit relativt 1dga under 1980-talet och forutsitts inte
stiga realt under 1990-talet heller. Produktionsvolymen inom raffinaderi-
erna berdknas fortsdtta vidxa i takt med industrigenomsnittet. Sysselsétt-
ningen vintas 6ka nigot.

Gummivaruindustri

Gummivaruindustri bestar av ddack- och slangindustri, gummireparations-
industri och Ovrig gummivaruindustri, som tillverkar bade halvfabrikat
(solutioner, band, duk m. m) och fardiga produkter.

Tabell 4.13 Gummivaruindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stallen satta viarde Exp Imp
Dick o slangar, rep 32 1762 601 61 83
Ovrig gummivaru 49 7002 1726 39 44
Totalt 81 8764 2327 44 60

Kdlla: SCB

Gummivaruindustrin finns till storsta delen i sodra Sverige, framfor allt
i Skdne och Sméland. I mellersta och norra Sverige finns endast ett fatal
arbetsstallen.

Séavil produktion som sysselsdttning inom gummivaruindustrin minska-
de fram till borjan av 1980-talet. Dérefter har sysselsattningen varit ofor-
andrad. Produktionsvolymen har varierat men var 1987 inte hogre dn
1981 —82.

Kapacitetsutnyttjandet 4r l4gt och det torde finnas en betydande 6verka-
pacitet inom branschen, bl.a. pd grund av minskande efterfrigan. Detta
beror sannolikt pd att gummivaror i 6kande utstrackning ersitts av andra
material.

Under det senaste decenniet har tillverkningen inom gummivaruindu-
strin koncentrerats och denna utveckling dr sannolikt inte avslutad 4n. Ett
fatal stora foretag star dock redan nu for en stor del av foradlingsvardet.
Det dr Gislaved Dack inom déck- och slangindustrin och bl. a. Trelleborg,
Skega och Forsheda inom 6vrig gummivaruindustri. For dvrigt finns en
stor mdngd smé foretag i branschen.

Den negativa efterfrageutvecklingen kommer sannolikt att fortsdtta och
ddarmed kommer gummivaruindustrin i Sverige att krympa ytterligare.



Figur 4.24 Produktion, kapacitet och investeringar inom gummivaruindustri.
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Plastvaruindustri

Plastvaruindustrin tillverkar plastférpackningar och andra varor av plast.
De senare ir dels konsumentprodukter som husgerad, leksaker, toalettar-
tiklar m. m, dels insatsvaror till annan industri som maskindelar, héljen
till kontors- och hushallsmaskiner m. m.

Tabell 4.14 Plastvaruindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stdllen satta varde Exp Imp
Plastvaruindustri 286 14055 3682 33 40

Kalla: SCB

Plastprodukter har linge varit ett tillvixtomride och plasterna har tagit
marknadsandelar frdn andra material i ménga anvandningar. Produk-
tionsvolymen fordubblades mellan 1970 och 1987. Sysselsdttningen vari-
erade under 1970-talet och borjan av 1980-talet men har sedan 1983 okat
kraftigt.

Branschen ir sméforetagsdominerad med ett stort inslag av underleve-
rantorer. Vissa uppskattningar tyder p4 att det utdver vad som redovisas i
statistiken finns minst lika manga arbetsstéllen till (med firre dn fem
anstillda). Det finns dock dven storre foretag som exempelvis Duni-Bild
och Teno p4 forpackningssidan och Nobel Plast och Ericsson nér det géller
Ovriga plastvaror.

De smaé tillverkarna ir ofta relativt starkt specialiserade och sannolikt
ofta beroende av ett fatal kunder. Plastvaruindustrin dr siledes i hog grad
beroende av fordndringar i omvirlden. Kundforetagens 6kande internatio-
nalisering och 6kande krav pa kvalitet och produktutveckling hos leveran-
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Figur 4.25 Produktion, kapacitet och investeringar inom plastvaruindustrin.

2500

2000 +

1500 +

1000 +

500 -+

0 4 4 s { /7O S T (L gy e
Y= == t | T T Y T e o ! e ==t

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87
Kiilla: SCB

torerna dr sddana forandringsfaktorer liksom hojda miljokrav. Det finns
darfor en viss osdkerhet om branschen i Sverige kommer att helt kunna
tillgodogora sig den tillviixtpotential som finns.

Man bor dock kunna ridkna med en 6kad produktion av plastvaror i
Sverige d@ven under 1990-talet.

Jord- och stenindustri

Jord- och stenindustrin tillverkar dels konsumtionsvaror som porslin och
glas, dels byggmaterial som tegel, cement m. m.

Tabell 4.15 Jord- och stenindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stéllen satta varde Exp Imp
Porslin o lergods 16 2679 669 53 64
Glas o glasvaror 41 4230 1479 534 =51
Tegel 19 894 348 48 66
Cement o kalk 11 1166 855 8 8
Ovrigt 281 12313 4132 14 17
Totalt 368 21282 7482 26 31

Killa: SCB

Produktionsvolym och sysselsdttning inom jord- och stenindustrin har i
stort sett successivt minskat under de senaste decennierna. Produk-
tionsvolymen har dock stabiliserats under 1980-talet.

Nedgangen torde bero pd sivil minskad konsumtionsefterfrigan som
lag byggnadsverksamhet och har medfort en snabb strukturomvandling
med bl. a. en kraftig minskning av antalet arbetsstéllen inom alla delbran-
scher.

Byggmaterialtillverkningen har koncentrerats mycket kraftigt. Cement



Figur 4.26 Produktion, kapacitet och investeringar inom jord- och stenindustri.

5000

4500
4000 +

3500 +

3000 - A
Mkr 2500 + -~ Kapacitet
2000 |

1500 +
1000 +
500 +

0 4 + 4 4 I 3 } + 4 + 4 + " 4
L L LI R e = ey = e e

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87

Kiilla: SCB

tillverkas t. ex. av ett enda foretag (vid ett par anldggningar) och kalk och
tegel vid relativt fa arbetsstillen.

Med en 6kande tillvdxt av den privata konsumtionen och en relativt
snabb okning av byggandet beriknas produktionsvolymen inom jord- och
stenindustrin ka snabbare under 1990-talet 4n under 1980-talet. Syssel-
sdttningen forvintas dock, bl. a. som en foljd av fortsatt strukturomvand-
ling, minska ytterligare.

Jarn- och stdalindustri

Jarn- och stalindustrin bestdr av jirn- och stalverk, ferrolegeringsverk,
ickejarnmetallverk samt gjuterier. Huvuddelen av produktionen ir mycket
kapitalintensiv.

Tabell 4.16 Jirn- och stalindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stillen satta véarde Exp Imp
Jdrn, stél o ferroleg 80 33486 10630 50 28
Ickejarnmetallverk 81 11630 3613 45 44
Totalt 161 45116 14243 48 33

Kiilla: SCB

Den svenska jdrn- och stalindustrin har under de senaste tio—femton
dren omstrukturerats mycket kraftigt savil dgarmassigt som produktions-
missigt. Stora investeringar har gjorts i ny produktionsutrustning och
svenska anldggningar torde idag vara minst lika effektiva som anldggningar
1 0vriga Visteuropa.

Produktionen inom branschen som helhet varierar kraftigt med
konjunkturutvecklingen. Eftersom man sedan nagra ar har upplevt en
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hdgkonjunktur har produktionen varit relativt hog i Sverige. Hogkonjunk-
turen har medfort att dverkapaciteten blivit mindre. Produktionskapacite-
ten har ocksa reducerats i Visteuropa men trots detta synes en betydande
overkapacitet kvarsta. I Sverige har kapacitetsutnyttjandet varit relativt
hogt sedan 1984.

Figur 4.27 Produktion, kapacitet och investeringar inom jirn- och stalindustri.
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Strukturrationaliseringar och ©kad produktspecialisering har moj-
liggjort en Okning av exportandelen sdvél inom jarn- och stalverk som
inom andra metallverk. En stor del av produkterna har @ndock karaktdren
av standardprodukter. Importandelen har minskat i bada delbranscherna
under 1980-talet.

Jirn- och stalindustrin 4r en bransch med extremt stor statlig inbland-
ning i manga linder. Fér ménga utvecklingsldnder dr en egen stalindustri
en symbol for oberoende. Handeln mellan linder begrinsas pa olka sitt.
Fri handel och normal konkurrens har inte forekommit de senaste | 5 dren.
Detta betyder dock inte att den utlindska konkurrensen pa nagot sitt
skulle vara negligerbar for svensk industri.

Andra metaller 4r utpriglade internationella handelsvaror och priserna
bestims pa den internationella marknaden. Priskonkurrensen zr hard,
delvis beroende pa dverkapacitet.

Marknadsutvecklingen har priglats av en relativt langsam utveckling
inom OECD-linderna och en snabb tillvixt i andra omrdden. Denna
utveckling berdknas fortsitta tminstone fram till mitten av 1990-talet.
Totalt sett kommer tillviixten att bli langsam. I OECD beraknas preduktio-
nen bli i stort sett oforindrad, dock med en forskjutning mot mer foréddla-
de produkter. En mycket svag tillvdxt forutses for statshandelslinderna
och en nagot snabbare for NIC-linderna. De senare véntas ta ver produk-
tionen av enklare kvaliteter. Detta beror inte bara pa att produktionskost-
naderna ir ligre (Europa har trots allt en s&vil tekniskt som ekoiomiskt
konkurrenskraftig stalindustri) utan dven pé de allt hdrdare miljokrav som
stdlls pa stalindustrin i Europa.



Produktionskapaciteten inom NIC-linderna kommer att vdxa och den
forandring av stalindustrins geografi som borjat 1angt tidigare kommer
didrmed att fortsdtta. Bade produktion och konsumtion forskjuts mot
utvecklingsldnderna. OECD-ldnderna har redan tidigare forlorat mark-
nadsandelar, dven pd hemmaplan. Produktionskapaciteten har reducerats
framfor allt i Europa och USA och sysselsittningen inom stalindustrin i
OECD-omrédet har halverats. Omstruktureringen r Annu inte dver och
har knappast borjat i exempelvis Japan och Mexico.

Investeringarna i den europeiska stalindustrin har, liksom i s& méinga
andra branscher, halkat efter och det finns betydande behov av modernise-
ringar.

Den allra storsta delen av branschen dr forhallandevis elintensiv och
ddrmed kinslig for elprishGjningar. Branschen 4r ocksa miljostérande och
stora krav pa fordndringar kan komma att stillas pé grund av skirpta krav
ndr det géller miljon.

Den forhéllandevis svaga marknadsutvecklingen i Vésteuropa gor att
produktionsvolymen inom svensk jarn- och stalindustri beddmts bli unge-
far oforandrad eller minska nigot under den nidrmaste tiodrsperioden.
Antalet sysselsatta berdknas darmed fortsétta att minska.

Metallvaruindustri

Metallvaruindustrin tillverkar mycket varierande produkter. Detta kan
belysas med ett axplock ur varuférteckningen dar man — bland mycket
annat — finner tryckkarl, hogafflar, brosektioner, persienner, kidtting och
kapsyler; produkter vars enda gemensamma ndmnare 4r att de tillverkats
av oddel metall. De flesta delbranscher som redovisas i statistiken dr nira
nog lika heterogena som totalen.

Tabell 4.17 Metallvaruindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stallen satta varde Exp Imp
Verktyg o redskap 141 10291 3874 64 43
Metallmobler 95 4247 1044 26 19
Metallkonstruktioner 508 18157 4792 21 11
Ovriga metallvaror 834 39800 10539 43 48
Totalt 1578 72495 20248 39 37

Killa: SCB

Storre delen av produktionen utgors av insatsvaror, som gar framfor allt
till verkstadsindustrin och byggnadssektorn.

Produktionsvolymen inom metallvaruindustrin var med vissa variatio-
ner i stort sett oférandrad fran 1970 till 1982 och sysselsdttningen minska-
de. Som en foljd av 6kad industriproduktion och 6kad byggnadsverksam-
het har produktionen direfter okat och sysselsdttningen varit ungefdr
konstant.
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Figur 4.28 Produktion, kapacitet och investeringar inom metallvaruindustri.
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Branschen bestér till stor del av sma foretag med den huvudsakliga
marknaden i Sverige. Exportandelen &r, bortsett frin inom delbranschen
verktygs- och redskapsindustri, betydligt lagre dn i 6vrig verkstadsindustri.
Det typiska metallvaruféretaget skulle kunna beskrivas som ett mindre
foretag vars produktion framst utgdrs av underleveranser till storre in-
hemska verkstadsforetag. Undantag finns dock. Som exempel kan ndmnas
Sandvik, Bacho, PLM, Bulten-Kanthal och Gunnebo Bruk som alla dr
forhallandevis stora och dominerande pa sina respektive produktomré-
den.

Med stigande investeringsvolym — en betydande del av produktionen
anviands som insats i produktionen av investeringsvaror — och okad
tillvaxt i byggnadsverksamheten under 1990-talet bor man kunna rdkna
med en forhallandevis positiv utveckling av produktionsvolymen inom
metallvaruindustrin fram till &r 2000. Sysselsdttningen berdknas dock
minska.

Maskinindustri

Till maskinindustrin hor tillverkning av maskiner av vitt skilda slag, fran
stationdra motorer, 6ver maskiner for bearbetning av olika slag och bygg-

Tabell 4.18 Maskinindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stdllen satta véarde Exp Imp
Jordbruksmaskiner 43 3005 791 70 74
Metall- o tribearb mask 151 10022 2971 89 87
Ovr varubearb o byggm 364 26142 7020 91 86
Data- o kontorsmask 56 8750 3368 108 106
Ovriga maskiner, rep 595 56901 14561 73 64
Totalt 1209 104 820 28711 83 80

Killa: SCB



nadsmaskiner, till data- och kontorsmaskiner. En stor del av branschen
kan ses som en kunskapsintensiv sammansittningsindustri. Den domine-
ras av relativt stora foretag. Det finns ocksa ett stort antal timligen sma
foretag i branschen.

Maskinindustrin producerar huvudsakligen investeringsvaror for indu-
stri och kontor. Nedgdngen i de svenska investeringarna medforde siledes
en minskad produktion och syselsdttning i branschen fran mitten av 1970-
talet till 1982. Aven den internationella efterfrigan var under denna peri-
od ganska ddmpad. Direfter har utvecklingen dock varit positiv.

Figur 4.29 Produktion, kapacitet och investeringar inom maskinindustri.
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Investeringsvaruindustrin tillverkar ofta kundspecifika produkter och
ibland ingér serviceitaganden. Den har traditionellt varit relativt export-
inriktad. Stora foretag i branschen 4r exempelvis ASEA, Alfa-Laval, Atlas
Copco, Fldakt och ESAB. Under de senaste decennierna har dock en stor
del av expansionen inom dessa foretag dgt rum vid produktionsanligg-
ningar utomlands.

Tillverkningen i Sverige var tidigare specialiserad pé investeringsvaror
till rdvarusektorn och rivarubaserad industri. Eftersom marknaden for
dessa produkter varit patagligt svag har det skett en betydande struktur-
omvandling med en forskjutning av produktionen mot andra produkter
och kundkategorier.

Svensk maskinindustri synes vara relativt konkurrenskraftig. Investe-
ringarna har under slutet av 1980-talet varit forhallandevis hdga och
branschen torde i internationellt perspektiv vara rationell och effektiv.
Maskinindustrin hor till de mer forskningsintensiva branscherna i Sverige.

Efterfrdgan péd investeringsvaror berdknas Oka relativt kraftigt under
1990-talet. I Sverige vintas den industriella aktiviteten accelerera och
investeringsbehoven vara stora. Genomforandet av EGs inre marknad
kommer att leda till rationaliseringar och koncentration pd ménga omré-
den med hoga investeringar som foljd.
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En ytterligare orsak till en mycket snabb efterfragetillvaxt 4r att anvidnd-
ningen av datorer, smé som stora, okar pé alla omraden i samhallet.

Produktionsvolymen inom svensk maskinindustri berdknas darfor 6ka
mycket kraftigt under 1990-talet. Aven sysselsttningen vintas oka.

Elektroindustri

Elektroindustrin omfattar industrier for tillverkning av elmotorer, batteri-
er, belysning, teleprodukter, elektriska hushéllsapparater m. m. Huvudde-
len (elmotor- och teleproduktindustri) r forskningsintensiv. Ovriga delar
kan karaktiriseras som kunskapsintensiva.

Tabell 4.19 Elektroindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stallen satta varde Exp Imp
Elmotorer, generatorer 91 11217 3693 66 63
Teleprodukter 95 37545 10604 70 69
El. hushallsapparater 30 5346 1410 52 52
Ovrig elektro, rep 215 17829 5109 40 54
Totalt 431 71937 20815 60 60

Kalla: SCB

Elektroindustrin har under de senaste decennierna varit en av de mest
expansiva delarna av svensk industri. Branschen innehaller delbranscher
som 4r mycket expansiva. Inom framfor allt elektronikindustrin, som bl. a.
tillverkar elektroniska komponenter och datorer, sker produktforandring-
ar och fornyelser snabbt. Produktionen inom branschen som helhet for-
dubblades mellan 1970 och 1987.

Figur 4.30 Produktion, kapacitet och investeringar inom elektroindustri.
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Sysselsittningen okade under 1970-talet men har sedan borjan av 1980-
talet sjunkit. Minskningen torde till stor del vara strukturellt betingad och
sammanhinga med bl.a. dvergdngen fran elektromekanisk till elektronisk
produktion.

Teleprodukter svarar for omkring hélften av foradlingsvérdet i elektro-
industrin. Ericsson #r det dominerande foretaget med over hilften av
produktionen inom detta omréde. Andra stora produktgrupper dr elmoto-
rer och generatorer, med ASEA som dominerande tillverkare. Nar det
giller elektriska hushéllsapparater, som spisar, dammsugare, varmvatten-
beredare etc, dr Electrolux helt dominerande.

Marknaden for bl.a. teleprodukter i Vdsteuropa ar stor och kommer
sannolikt att 6ka i och med tillkomsten av EGs inre marknad. Med en
liberalisering kommer nationella marknader (med stora prisskillnader
dem emellan) att luckras upp och den internationella konkurrensen 6ka,
vilket torde vara en fordel for svensk industri som dr mycket effektiv i
jamforelse med sina vidsteuropeiska konkurrenter.

Investeringarna inom elektroindustrin har dock varit mycket laga. In-
vesteringskvoten har under 1980-talet legat langt under 1970-talsnivan.

Sammantaget forutses en relativt snabb okning av produktionsvolymen
inom elektroindustrin fram till &r 2000. Sysselsattningen kommer ddarmed
att 6ka nagot.

Transportmedelsindustri

Transportmedelsindustrin domineras i Sverige av bilindustrin, dvs. Volvo
och Saab med underleverantorer, som stér for drygt 80 procent av forad-
lingsvardet. Flygplansindustrin, huvudsakligen Saab, stir for ndrmare 15
procent.

Tabell 4.20 Transportmedelsindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stallen satta virde Exp Imp
Rilsfordon och rep 60 7366 1286 4 8
Bilar o bilmotorer 263 78876 26218 69 59
Cyklar o motorcyklar 14 1278 319 36 58
Flygplan och rep 32 16912 4949 35 34
Ovrig transportmedel 28 1013 251 65 36
Totalt 397 105445 33023 63 52

Killa: SCB

Det har gatt bra for svensk transportmedelsindustri under 1980-talet.
Produktionen har okat kraftigt sedan 1981, investeringarna sedan 1983.
Produktivitetsutvecklingen har legat dver industrigenomsnittet. Det finns
dock hotbilder. Pagiende omvirldsforandringar tyder pa att anpassnings-
kraven kommer att vixa, inte minst nir det géller personbilsindustrin.
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Figur 4.31 Produktion, kapacitet och investeringar inom transportmedelsindustri.
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Nar det giller personbilar finns ett relativt stort antal producenter i
Europa, dven om antalet sjunkit kraftigt genom fusioner. Detta kan jamfo-
ras med att det finns tre stora tillverkare i USA och nio i Japan. Ameri-
kanska tillverkare dr ocksé relativt stora i Europa och de japanska har
borjat etablera sig dar.

Produktionssamarbete mellan europeiska tillverkare av personbilar fo-
rekommer praktiskt taget inte. Daremot forekommer en del samarbete
med amerikanska och japanska tillverkare.

I Nordamerika och Visteuropa siljs 68 procent av virldens personbils-
produktion, i Japan ytterligare 11 procent. Visteuropa 4r den enda mark-
nad dir man enligt internationella prognoser kan rikna med 6kad forsilj-
ning fram till mitten av 1990-talet.

Europeiska personbilstillverkare har dock haft en defensiv strategi och i
viss utstrackning en délig framforhallning. Det tar mycket lang tid och &r
mycket kostsamt att utveckla nya bilmodeller. Samarbete skulle kunna
vara en losning, men har alltsa inte férekommit i ndgon storre utstrickning
hittills.

Tillverkningen av japanska bilar i Visteuropa kommer att oka, vilket
sannolikt kommer att innebdra 6verkapacitet. Det dr darfor mycket troligt
att ytterligare ett antal personbilstillverkare (inte bara i Europa) kommer
att forsvinna inom det nirmaste decenniet.

Séavil Volvo som Saab diskuterar nu mer intensifierat samarbete med
andra europeiska personbilstillverkare. Om nagot sddant kan komma till
stand torde forutsittningarna for de badas fortlevnad kraftigt forbittras.

Nar det giller lastbilar har svensk industri en mycket stark position pa
virldsmarknaden for framfor allt tunga och medeltunga bilar. Scania
tillverkar endast tunga lastbilar medan Volvo dven har medeltunga. En
sjdttedel av de tunga lastbilar (6ver 16 ton) som tillverkas i véstvirlden ir
av mirkena Volvo och Scania. Over 90 procent av produktionen i Sverige
sdljs pa exportmarknaderna.

Aven nir det giller bussar ir svensk industri stor internationellt sett.



Flygplansindustrin kan delas i en civil och en militir del. Inom den
civila delen har svensk industri — genom Saab — i sin nisch (mindre plan)
for narvarande ca 30 procent av virldsmarknaden och omkring 60 procent
av Europamarknaden.

Efter den snabba tillviixten under 1980-talet méste man rikna med en
viss avmattning for transportmedelsindustrin, framfor allt pa personbilssi-
dan dér bl.a. kapaciteten i Europa kommer att 6ka och leda till kad
konkurrens. Ovriga delar av branschen synes dock fortsatt expansiva men
som helhet berdknas produktionstillvéixten inom branschen bli mattlig
under 1990-talet. Sysselsittningen vintas dérfor ater minska efter upp-
géngen under 1980-talet.

Vary
Tabell 4.21 Varv 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stdllen satta varde Exp Imp
Skeppsvarv, batbygg 69 8897 2157 79 71

Killa: SCB

Sedan mitten av 1970-talet har en kraftig omstrukturering dgt rum inom
varvsindustrin. I borjan av 1970-talet byggdes en enorm mingd fartyg i
vérlden. Detta ledde bl. a. till dverskott pa tonnage och lade grunden till de
kriser inom savil sjofart som varvsindustri som uppkom under senare
delen av decenniet.

I Sverige halverades produktionsvolymen fram till 1980. For att inte
omstallningen skulle bli alltfor snabb for de anstillda holls sysselsdttning-
en delvis uppe med statliga 4tgdrder. Detta ledde till en negativ produkti-
vitetsutveckling under denna period. Det statliga stodet begrinsade dock
nedgangen.

Figur 4.32 Produktion och investeringar inom varvsindustrin.
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Under 1990-talet forutses dnyo en stark efterfrgan pa fartyg eftersom en
stor del av virldens nuvarande handelsflotta kommer att behdva fornyas.
Det ir de fartyg som byggdes under boomen péa 1970-talet som kommer att
utrangeras.

Varvkapaciteten har under mellantiden bantats s& mycket att den knap-
past kommer att ricka till for att mota efterfrigeuppgéngen.

I Sverige torde det dock vara en omdjlighet att bygga upp ndgon ny
varvskapacitet for storre fartyg. Anldggningarna 4r borta eller utnyttjas for
annan verksamhet, maskinerna silda och den yrkeskunniga arbetskraften
har gatt till andra branscher. Vad som finns kvar i Sverige dr smébatsvarv
som tillverkar dels mindre passagerarbatar och fritidsbatar, dels fiskebd-
tar. Den svenska fiskeflottan dr en viktig marknad for vissa varv, medan
andra bygger for bestillare inom den offentliga sektorn (vagverket, kust-
bevakningen, sjofartsverket m. fl).

Man kan ridkna med en fortsatt minskning av produktion och sysselsétt-
ning inom svensk varvsindustri under 1990-talet.

Instrumentindustri

Storsta delen av instrumentindustrin bestar av foretag som tillverkar pro-
dukter som miter nagon storhet, t.ex. temperatur, geometri, tryck eller
floden. Till detta kommer tillverkning av klockor, kameror, kikare m. m.
Foretagen 4r ofta lokaliserade till industri- och hogskoleorter.

Tabell 4.22 Instrumentindustri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stallen satta viarde Exp Imp
Instrument och ur 143 11956 3430 108 107
Foto och optik 20 1742 490 PLSi05
Totalt 163 13698 3920 108 107

Killa: SCB

Instrumentindustrin 4r en expansiv men samtidigt sdrbar bransch. Den
4r forskningsintensiv. Endast likemedelsindustrin avsitter en storre andel
av foradlingsvardet till FoU 4n instrumentindustrin. Foretagen i bran-
schen ir relativt sma och de har darfor problem med hoga kostnader for
savil FoU som produktion av komplicerade produkter i korta serier och
internationell marknadsforing. Dock ingdr ménga av foretagen i storre
koncerner, vilket torde underlétta sidana problem.

Den svensk produktionen har — sprangvis — okat kraftigt. Aven syssel-
sdttningen i branschen har okat.



Figur 4.33 Produktion, kapacitet och investeringar inom instrumentindustrin.
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Den internationella konkurrensen &r stor och bade exporten och impor-
ten mycket hog. De framsta konkurrenterna finns i USA, Visttyskland,
Storbritannien, Schweiz och numera dven Japan.

Den tekniska utvecklingen pa omradet 4r snabb och det tar lang tid att
utveckla nya produkter som dessutom ofta har kort livslingd. Detta inne-
bér naturligtvis problem for mindre foretag. Dessutom har efterfrigan
alltmer kommit att gélla kompletta system i stéllet for enskilda instrument.
Didrmed krdavs mer mjukvara i instrumenten, vilket medfor nya kompe-
tensbehov.

Efterfragan pa branschens produkter — frimst elektriska instrument —
vintas bli fortsatt stark framfor allt mot bakgrund av att det antagits bli en
uppgéng i Visteuropas industriinvesteringar. Man bor diarfor kunna riakna
med en fortsatt expansion for svensk instrumentindustri.

Ovrig industri
Tabell 4.23 19 Ovrig industri 1987.

Arbets- Syssel- Foradl. Andel
stdllen satta varde Exp Imp
Guld- och silvervaror 19 664 159 22 72
Musikinstrument 9 112 23 157 108
Sportvaror 20 824 207 120 113
Ovrigt 48 2153 482 84 92
Totalt 96 3726 859 82 92

Killa: SCB

Ovrig tillverkningsindustri utgor endast ungefdr en halv procent av den
svenska industrin. Produktionen har under 1980-talet varierat ganska
kraftigt men pa det hela taget varken minskat eller 6kat. Antalet sysselsatta
har 6kat nagot.
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Figur 4.34 Produktion, kapacitet och investeringar inom ovrig industri.
1400

1200

1000

800

600

400 +

200 +

0 i s o D s L
70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87
Killa: SCB

For det nirmaste decenniet forutses en mycket svag produktionstillvaxt
och i stort sett oforandrad sysselsattning.



5 Regionala konsekvenser av tillvaxt

Inledning

I detta kapitel diskuteras det regionala sysselsattningsutfallet for ett av de
utvecklingsalternativ, som redovisats i foregdende kapitel, ndmligen det
med en ldgre produktivitetstillvdxt. Den metod som anvénts for att gora
prognoser for olika industribranscher beskrivs ndrmare i bilagan. Det dr de
minst Idnsamma foretagen som slas ut forst medan ny produktionskapaci-
tet skapas i anldggningar med modern teknik. Modellen saknar dock en
regional dimension, dvs den sédger ingenting om var i riket utslagningen av
arbetsstillen sker eller var den nya produktionskapaciteten kommer att
ligga'.

Samma faktorer som bestimmer utvecklingen pa central nivd — dvs
bortfall och nytillskott av arbetsstdllen samt sysselsattningsforandringar i
befintliga arbetsstillen — dr ocksé avgorande i den regionala dimensionen.
Hir tillkommer dock en faktor, namligen omflyttning av arbetsstéllen
mellan olika regioner. Man kan urskilja tvé typer av effekter. Det faktum
att olika industribranscher utvecklas olika samt att branschsammansitt-
ningen skiljer sig mellan regionerna ger upphov till regionala skillnader i
utvecklingen av strukturell art. Till detta kommer att foretagen inom en
och samma bransch kan utvecklas olika i olika regioner, dvs genuint
regionala faktorer.

Metod och utfallsanalys

Den strukturella effekten belyses genom en kalkyl dér vi for varje bransch
antar att den nuvarande regionala sysselsdttningsstrukturen kommer att
kvarsta vid slutet av perioden. Varje bransch antas fa en likartad procentu-
ell utveckling i alla kommuner. Den regionala strukturférandringen beror i
detta fall endast pa att olika branscher har olika utvecklingstakt. Det 4r
den enklaste varianten av regional kalkyl dir hidnsyn enbart tas till
branschstrukturen.

En hogre ambitionsniva 4r att ta hansyn ocksa till det faktum att foreta-
gen ir olika i olika regioner och att utslagning och nytillskott samt syssel-
sattningsfordndringar i befintliga foretag sannolikt skiljer sig 4 mellan
regionerna. Den metod som anvinds tar dock inte hdnsyn till alla dessa
faktorer utan ir starkt forenklad. Den kunskap som vi huvudsakligen
utnyttjar 4r den om den regionala lonsamhetsstrukturen samt om den
sannolika sysselsittningsforandring som en viss lonsamhetsniva ger.

For avgang av arbetsstillen och sysselsdttningsforandringar i befintliga
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arbetsstillen spelar arbetsstillets 16nsamhet en stor roll. Historiska data
visar att arbetsstdllen med lag I6nsamhet har storre sannolikhet att bli
utslagna 4n arbetsstillen med hogre 16nsamhet. Likasa beror den sannolika
sysselsittningsfordndringen i befintliga arbetsstéllen pa deras lonsamhet.

_omraden med hog arbetskraftsefterfragan, dvs tatortsregionerna, kan man

anta att foretagens benidgenhet att minska sysselsdttningen dr storre efter-
som arbetskraften ir en knapp resurs. Det sker d& en undantrdngning av
industrin fran titortsregioner till perifera regioner. I de senare med svag
arbetskraftsefterfrigan och ldgre 16ner kan man rdkna med storre mot-
stand mot sysselsittningsneddragningar och mindre besparingseffekt. Det-
samma giller tex kommuner med ensidigt nédringsliv, dvs dér ett storre
foretag dominerar arbetsmarknaden.

De regionala skillnaderna i sysselsattningsforandringen kan ocksé antas
variera mellan olika branscher. I de hdgteknologiska branscherna &r kvali-
ficerad arbetskraft en knapp resurs och tillgdngen mindre i de perifera
regionerna 4n i titortsomradena. Av detta skl okar risken for nedlaggning
i perifera omraden och sannolikheten for etablering blir mindre @n i
centrala regioner.

Nir det giller de regionala effekterna av den sysselsdttningsforandring
som skapas genom avging av arbetsstéllen och sysselsdttningsforandringar
i befintliga arbetsstillen kan man utgé fran de befintliga arbetsstéllenas
nuvarande lokalisering. For nytillskottet av arbetsstédllen dr osdkerheten
storre. Den undantringningseffekt som berdrts kan dock antas gilla ocksa
har. I regioner med hog arbetskraftsefterfrdgan blir nyetableringssannolik-
heten ldgre for arbetskraftsintensiva verksamheter liksom sannolikheten
for etablering av kunskapsintensiv verksamhet blir ldgre i glesa regioner
med svagt utbud av utbildad arbetskraft. Aven nir det giller omflyttning
av befintlig verksamhet borde undantrangningseffekten vara den viktigas-
te faktorn.

De data som utgdr det huvudsakliga underlaget for kalkylerna dr obser-
verade sysselséttningsforindringar i arbetsstillen, fordelade efter brut-
tovinstnivan under perioden 1973 —1985. Med hjélp av detta material har
skattningar gjorts av den sannolika sysselsdttningsfordndringen som en
funktion av arbetsstillets bruttovinstnivd (se appendix 1 for ndrmare
beskrivning av metoder och resultat). Skattningarna har gjorts for 19
branschaggregat, vilket innebdr att branschmassiga skillnader har beak-
tats. Skattningar pa olika regioner eller regiontyper har ddremot inte
kunnat goras eftersom data saknas. For att i nidgon man ta hénsyn till
eventuella regionala skillnader har en jimforelse gjorts mellan de faktiska
sysselsittningsforindringarna under perioden 1974 —1986 och de fordnd-
ringar som de skattade sannolikheterna ger. Av nedanstaende tabell fram-
gar for vilka branscher skattningarna gjorts. Den anvidnda prognosmeto-
den beskrivs i appendix 3.



Tabell 5.1 Branschindelning vid skattning av sannolikhetstal.

Nr SNI Bransch
1 2 Gruvindustri
2 31 Livsmedelsindustri
3 32 Tekoindustri
4 33 Traindustri
5 341 Massa- och pappersindustri
6 342 Grafisk industri
1 351-2 Kemisk industri
8 353-4 Petroleumindustri
9 355 Gummivaruindustri
10 356 Plastvaruindustri
11 36 Jord- och stenvaruindustri
12 37 Jarn- och stalindustri
13 381 Metallvaruindustri
14 382 Maskinindustri
15 383 Elektroindustri
17 3841 Varvsindustri
16 3842-5 Transportm.ind. exkl. varv
18 385 Instrumentindustri
19 39 Annan tillverkningsindustri
Utfallsanalys

Det finns skl antaga att sannolikhetstalen for sysselsdttningsfordndringen
skiljer sig at mellan olika regioner. For att undersoka detta gors for varje
bransch och for sex olika regiontyper en jimforelse mellan den faktiska
sysselsittningsforandringen under perioden 1974—1986 och den fordnd-
ring som erhalls med den i appendix 3 beskrivna prognosmetoden.

De sex regiontyperna som anvénts har hamtats frdn en gruppering av
kommuner som finns i en studie av industrilokaliseringen i Sverige?. Dar
grupperas kommunerna i tvd dimensioner, namligen kdrnomrade — peri-
feri samt stad — landsbygd. Med denna utgangspunkt definieras sex kom-
mungrupper: storstadsomrdden; regionala centra; stora respektive smé
industrikommuner samt semiperifera respektive perifera kommuner.

Storstadskommunerna har under savil 1970- som 1980-talen minskat
sina andelar av den totala industrisysselsittningen. Det finns skal att tro
att industrin hir har tringts undan av tjanstefunktionerna och att detta
kommer att fortga eller forstiarkas. De regionala centralorterna har dar-
emot okat sina andelar av industrisysselsittningen under 1970- och 1980-
talen. Hur utvecklingen kommer att bli framdver dr mer osédkert. Aven hir
kan det finnas risk att industrin trings undan. De stora och smé industri-
kommunernas andel av den totala industrisysselsdttningen 6kade under
1960- och forsta delen av 1970-talet for att ddrefter minska som ett resultat
av strukturomvandlingen. Hér dr det séledes inte i forsta hand undan-
trangningseffekter som astadkommit de minskade andelarna, utan andelen
olénsam industri. Semiperifera och perifera kommuner, slutligen, 6kade
sina andelar av industrisysselsittningen under saval 1970- som 1980-talen,
sannolikt frimst pga undantringningseffekter i de mer centrala regioner-
na.

De antagna undantringningseffekterna kan vid en utfallsanalys enligt
ovan forvintas visa att storstadskommunerna har en mer negativ syssel-
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sattningsforandring dn vad som motiveras av arbetsstillenas 16nsamhets-
nivé, dvs att den sannolika sysselsittningsforandringen 4r mer negativ 4n
for genomsnittet av kommuner. Nir det giller regionala centra och stora
respektive sma industrikommuner 4r det mer osikert. For de regionala
centralorternas del 4r det tdnkbart att andelsdkningen beror pa att indu-
strin tillgodogjort sig positiva infrastruktureffekter utan att drabbas av
undantridngningseffekter vad géller arbetskraften. I denna regiontyp borde
dédrfor den sannolika sysselsittningsfordndringen stimma med genomsnit-
tet for alla kommuner. Det géller mojligen ocksé de stora och sma industri-
kommunerna. De minskande industriandelarna dir beror pa en hog andel
olénsam industri snarare 4n undantringningseffekter. Den sannolika sys-
selsdttningsforandringen borde dérfor inte avvika frin genomsnittet. Man
kan dock tdnka sig att den kraftiga strukturomvandlingen har skapat
motstand mot sysselsdttningsneddragningar, s att den faktiska sysselsitt-
ningsminskningen blivit mindre 4n vad som motiveras av 1dnsamhetsld-
get. De semiperifera och perifera regionerna, slutligen, kan antas ha fatt en
mindre sysselsdttningsminskning én annars under 1980-talet pga undan-
trangningseffekter i centrala omraden. Den faktiska sysselsittningsfor-
dndringen borde darfor vara mindre negativ 4dn vad I6nsamhetsnivén ger
anledning till. I tabell 5.3 redovisas ett index for den faktiska sysselsitt-
ningen 1987 i forhéllande till den som réknats fram enligt den i appendix 3
beskrivna prognosmetoden med ar 1975 som utgingsar. Tabell 5.2 visar
den faktiska sysselsdttningsfordelningen 1987.

Tabell 5.2 Sysselsittningens fordelning ar 1987 i procent.

Kommuntyp
Bransch Stor- Regionala Stora Sma Semi- Peri-
stads- centra industri- industri- perifera fera
kommuner kommuner kommuner kommuner kommuner
Totalt 23 13 19 23 16 4
Tung industri 8 8 18 37 21 5
FoU-industri 38 14 22 16 9 3
Ovrig industri 25 14 19 20 17 4

I tabell 5.3 har branscherna sorterats i grupper efter hur utfallet av
prognoserna kan tdnkas bli i forhallande till den faktiska sysselsdttnings-
fordndringen. Den forsta gruppen innehdller branscher som ir mer eller
mindre lokaliserade i anslutning till rdvaror eller andra produktionsfakto-
rer eller som av andra skal har sdrskilda lokaliseringar. Gruppen har hir
bendmnts tung industri. Som framgar av tabell 5.2 i4r dessa branscher i stor
utstrackning lokaliserade utanfor storstadsomradena och de regionala
centra.

Den andra gruppen innehdller branscher med hog FoU-intensitet. Den
grova indelningsnivén gor dock att precisionen inte blir sérskilt god nar
det géller att sdrskilja aktiviteter med hogt teknikinnehall. Flera delbran-
scher i detta aggregat kan snarare karaktiriseras som arbetsintensiva 4n
teknikintensiva. Den tredje gruppen, slutligen, innehaller Gvriga bran-
scher.
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Tabell 5.3 Sysselsittning ar 1987. Faktisk sysselsittning i forhallande till prognosticerad.
Faktisk sysselsédttning = 100.

Kommuntyp
Bransch Stor- Regionala Stora Sma Semi- Peri-
SNI stads- centra industri- industri- perifera fera
kommuner kommuner kommuner kommuner kommuner
Totalt 93 99 96 101 106 117
2 88 146 97 57 96 216
33 86 67 140 103 93 97
341 128 103 93 93 114 120
37 46 154 105 91 108 95
3841+353—4 97 80 72 107 191 401
Tung ind. 100 103 102 95 104 114
351-2 98 108 134 78 80 95
383 113 96 75 104 101 211
385 70 146 211 53 78 109
FoU-ind. 99 106 96 93 94 142
31 105 102 87 110 94 93
32 71 99 83 111 113 125
342 84 101 115 130 132 140
355 85 100 60 138 106 174
356 86 87 111 99 112 129
36 78 138 86 102 106 109
381 83 77 101 114 114 106
382 94 106 82 107 110 il
38429 88 89 104 106 110 119
39 91 118 134 80 88 119
Ovrig ind. 90 97 94 109 109 114

Den teori som tidigare framf6rdes om avvikelser fran prognoserna i de
olika kommuntyperna far stéd av de siffror som redovisas i tabell 5.3,
dtminstone om man ser till industrin totalt.

Genomsnittligt 6ver alla branscher ligger den faktiska sysselsittnings-
nivan 1987 7 procent under den prognosticerade i storstadsomradena. Det
index som beriknats 6kar sedan med minskande grad av centralitet. I de
perifera kommunerna ér den faktiska sysselséttningsnivan 17 procent hog-
re dn den prognosticerade. Det forefaller som om de perifera kommunerna
relativt sett skulle ha paverkats i positiv riktning av en viss undantring-
ningseffekt fran centrala till mindre centrala ligen.

Vad giller de enskilda branscherna s& kan man inte vinta sig att alla
skall folja samma monster. For branscherna i den forsta gruppen ar det
svart att finna nagot entydigt monster. Nirmare 80 procent av de sysselsat-
ta finns inom grupperna stora, sma och semiperifera kommuner. Det ir
sannolikt andra faktorer 4n arbetskraftsbrist som i férsta hand bestimmer
lokaliseringen i dessa branscher. Det forefaller dock som om de perifera
kommunerna relativt sett skulle ha paverkats i positiv riktning av en viss
undantriangningseffekt.

De branscher som hir betecknats som FoU-intensiva visar ocksi en
blandad bild. Det forefaller frimst vara de perifera kommunerna och
regionala centra som haft en bittre utveckling 4n prognosvirdet. De peri-
fera kommunernas andel av dessa branscher idr dock mycket liten, ca 3
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procent. Fransett de perifera kommunerna forefaller det som om det finns
en “omvind” undantringningseffekt frin mindre centrala kommuner, dvs
de har en ligre sysselsittningsnivé dn de borde haft, mojligen beroende pa
att det saknas kvalificerad arbetskraft i kommuner av denna typ.

I den tredje gruppen finner man de klaraste tendenserna till undantrang-
ningseffekter. Aven hir finns dock undantag. Livsmedelsindustrin visar
snarare ett omvint monster. I ovrigt forefaller det finnas en klar undan-
tringningseffekt fran storstédder och storre industrikommuner till mindre
industrikommuner och semiperifera och perifera kommuner.

Regional fordelning av de centrala prognoserna
Utgdngsldget

I tabell 5.4 beskrivs den regionala sysselsittningsfordelningen med en
nagot finare branschindelning. De forsta 2 kolumnerna i tabellen visar
indelningen gjord efter SindData-systemet samt de ovriga efter industri-
forbundets indelning?. Definitionen for de ingdende branscherna redovi-
sas i appendix 2.

Nir det giller regionindelningen avser den forsta gruppen SindDatas
regionindelning, ndsta grupp indelningen i foregdende avsnitt varefter
ocksa visas Bergslagen* och Syddstra Sverige® samt slutligen lanen.

Tabellen visar att nistan hilften av de sysselsatta finns inom verkstads-
industrin. Dess hogsta andelar finns i Ost- och Vistsverige. Skyddad
industri 4r sirskilt vanlig i Sydsverige och arbetsintensiv industri i Syd-
och Sydostsverige. Kunskapsintensiv industri ar vanllgast i Vistsverige
medan FoU-intensiv industri har klart hogre andelar i Ostsverige 4n i
Ovriga regioner.

Indelning i kommuntyper visar att storstadskommunerna har hogre
andelar verkstadsindustri 4n andra kommuntyper. Skogsindustrin &r
frimst lokaliserad till de sma industrikommunerna och de semiperifera
och perifera kommunerna. Detta giller ocksd den arbetsintensiva indu-
strin.

Nir det giller den FoU-intensiva industrin kan man se ett tydligt sam-
band mellan graden av centralitet och andelen FoU-intensiv industri. I
storstadsomradena #r andelen FoU-intensiv industri drygt 20 procent
medan den i de perifera regionerna endast utgor tre procent. I sjdlva verket
4r dock den FoU-intensiva industrin snarare knuten till Ostsverige 4n till
storstadsomradena. Ca 40 procent av den FoU-intensiva industrin finns i
storstadsomradena medan 53 procent finns i Ostsverige.
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Tabell 5.4 Sysselsiittningens fordelning pa branscher i olika regioner ar 1987.

Procent
Typ av industri
Region Totalt Skogs- Verkstads- Skyddad Arbets- Kapital- Kunskaps- FoU-
industri  industri  industri intensiv intensiv intensiv  intensiv

Hela riket 100 14 49 18 23 15 32 12
Ostsverige 100 6 58 19 13 9 31 28
Sydostsverige 100 22 50 19 88 8 33 7
Sydsverige 100 12 32 28 33 11 22 6
Vistsverige 100" = -12 56 17 25 10 42 1
Mellansverige 100 18 42 15 19 27 29 10
Norra Sverige 100 25 36 1 16 37 25 5
Storstadskommuner 100 3 58 23 13 7 35 21
Regioncentra 100 9 44 24 17 14 27 18
Stora industrikom. 100 9 56 12 16 18 41 13
Smé industrikom. 100 23 41 14 31 22 24 8
Semiperifera kom. 100 22 43 21 30 14 31 4
Perifera kommuner 100 24 42 23 33 13 28 3
Bergslagen 100 9 34 8 13 40 32 7
Sydostra Sverige 100 19 55 18 27 8 39 8
Stockholm 100 3 60 22 9 U 27 35
Uppsala 100 11 42 18 13 10 35 24
Sodermanland 100 4 52 21 19 14 36 9
Ostergotland 100 11 65 11 19 11 31 29
Jonkoping 100 28 44 18 44 7 27 4
Kronoberg 100 21 54 21 28 7 41 3
Kalmar 100 26 49 19 34 6 34 7
Gotland 100 6 33 48 18 5 2 26
Blekinge 100 8 66 13 16 2 44 15
Kristianstad 100 26 25 29 41 12 15 3
Malmohus 100 5 35 27 30 10 25 8
Halland 100 19 32 27 31 18 23 2
Goteborgs o Bohus 100 5 68 137 13 10 54 L
Alvsborg 100 13 54 9 36 10 34 12
Skaraborg 100 20 49 24 30 4 41 1
Varmland 100 22 38 19 19 27 33 2
Orebro 100 10 29 16 18 20 38 8
Viéstmanland 100 3 71 13 15 13 36 23
Kopparberg 100 22 37 16 19 39 15 11
Gévleborg 100 32 34 9 23 40 22 6
Visternorrland 100 32 44 12 11 38 34 5
Jamtland 100 16 48 32 24 4 28 12
Visterbotten 100 22 37 17 20 22 27 5
Norrbotten 100 24 21 17 17 54 11 1

En négot annorlunda bild fAir man om man betraktar lonsamheten i
olika regioner. I tabell 5.5 redovisas bruttovinstens andel av foradlingsvir-
det i olika regioner. For FoU-intensiv industri kan vi konstatera en tydlig
negativ samvariation mellan grad av centralitet och bruttovinstandel.
Anledningen till detta dr svar att bestimma. Det kan rora sig om struktu-
rella skillnader eller om rena tillfalligheter. Mdjligen kan man anta att
kostnaderna &r lagre i mer perifera regioner. Detta borde emellertid i sa
fall ocksd markas i andra branscher. Man skulle méjligen ocksa kunna
tdnka sig att foretagen i de mer centrala ligena 4r mer expansiva och gor
storre immateriella investeringar som genom direkta avskrivningar paver-
kar Ionsamheten i negativ riktning. Lonsamheten skulle di bytas mot
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snabb tillviixt. Den regionala sysselsittningsfordelningen motséger inte ett
sddant argument.

I dvrigt 4r det svart att finna ndgra systematiska regionala skillnader i
16nsamhetsbilden. Detta giller speciellt den ldtta industrin och i n&gon
man verkstadsindustrin. For Bergslagen kan man konstatera att den tunga
industrin har lidgre bruttovinstandelar &n i andra regioner medan den
FoU-intensiva industrin visar klart hogre bruttovinstandelar.

Tabell 5.5 Bruttovinstens andel av foridlingsvirdet i olika branscher och regioner ar 1987.

Procent
Typ av industri
Region Totalt Latt Tung Verkstads-Skyddad Arbets- Kapital- Kunskaps-FoU-
industri industri industri industri intensiv intensiv intensiv intensiv

Hela riket 65 64 71 61 64 62 73 63 63
Ostsverige 63 67 72 57 66 62 71 60 61
Sydostsverige 63 63 70 61 65 61 12 60 65
Sydsverige 65 65 70 62 63 63 74 64 63
Vistsverige 68 63 79 65 63 61 83 67 55
Mellansverige 65 65 66 63 63 63 67 62 68
Norra Sverige 67 63 73 59 61 62 73 57 68
Storstadskommuner 65 68 76 60 65 62 81 66 54
Regioncentra 64 65 69 59 64 65 68 58 66
Stora industrikom. 64 61 71 61 62 60 71 61 67
Sma4 industrikom. 66 63 70 63 66 61 73 62 69
Semiperifera kom. 66 63 72 64 64 62 74 64 68
Perifera kommuner 63 62 69 61 65 59 70 60 71
Bergslagen 67 68 66 67 63 61 66 66 1
Sydostra Sverige 62 63 67 60 63 60 72 59 65

De centrala prognoserna

Hir skall goras en regional fordelning av de centrala prognoserna for
sysselsittningens forandring i olika branscher for dels ett berakningsalter-
nativ genom att den regionala industristrukturen 1987 skrivs fram och dels
ett alternativ dir hansyn ocksé tas till de regionala skillnaderna i l6nsam-
het.

De centrala prognoserna bygger p& nationalrakenskapernas sysselsatt-
ningsberikningar. De skiljer sig i nagra avseenden fran den regionala
industristatistik som hir anvints, bla genom att de inkluderar arbetsstél-
len med firre 4n fem anstillda. Hir antas saledes implicit att smaarbets-
stillena i visentliga avseenden inte skiljer sig frin andra arbetsstéllen. De
centrala prognoser som redovisats tidigare har 1985 som startér. Har
anvinds ir 1987 som utgingsar. Fran de centrala prognoserna har darfor
den faktiska utvecklingen mellan 1985 och 1987 riknats av. I tabell 5.6
redovisas den omriknade &rliga procentuella sysselsattningsforandringen
som prognosticerats med hjélp av SINDs industristrukturmodell.
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Tabell 5.6 Genomsnittlig arlig sysselsittningsforandring mellan ar 1987 och ar 2000
enligt SINDs industristrukturmodell.

Procent
Nr Bransch* Procentuell forandring
1 Gruvindustri —-0,83
2 Skyddad livsmedelsindustri 0,64
3 Konkurrensutsatt livsmedelsindustri —1,96
4 Dryckes- och tobaksvaruindustri 1,43
5 Tekoindustri —3,80
6 Traindustri —1,05
7 Massa- och pappersindustri —-0,09
8 Grafisk industri 0,16
9 Kemisk industri —1,97
10 Petroleumindustri 0,63
11 Gummivaruindustri -1,33
12 Jord- och stenvaruindustri —-1,17
13 Jarn- och stalindustri —-2,45
14 Metallvaruindustri —-1,18
15 Maskinindustri 1,67
16 Elektroindustri 0,25
17 Transportm.ind. exkl. varv =2,15
18 Varvsindustri -1,29
19 Instrumentindustri —0,28
20 Annan tillverkningindustri 1,11

Om de forindringstal som framrédknats ur den centrala prognosen an-
vinds for att skriva fram den regionala industristatistiken for ar 1987 till
ar 2000 si fAr man en sysselsdttningsminskning fran 777 650 anstdllda ar
1987 till 726 600 anstillda ar 2000. Detta motsvarar en minskning pa 6,6
procent eller 0,5 procent per ar. Detta &r en ldgre minskning @n den som
registrerats under motsvarande period bakat i tiden. Enligt prognosen
kommer den hittillsvarande strukturella utvecklingen med négra undantag
— tex transportmedelsindustrin — att fortsdtta ocksa fram till nésta sekel.
Utvecklingen kinnetecknas huvudsakligen av att basindustrierna krymper
medan den kunskapsintensiva industrin véxer.

Framskrivning av 1987 drs regionala struktur

Som tidigare nimnts 4r det naturligtvis en vansklig uppgift att gora centra-
la prognoser dver den regionala sysselsattningsutvecklingen och progno-
serna far dirfor snarast ses som rikneexempel. Ett sdtt dr att skriva fram
den existerande industristrukturen under antagandet att den procentuella
forandring av sysselsittningen som prognosticerats for varje bransch sker
likartat vid varje arbetsstdlle. Detta fir ddrigenom samma andel av den
totala branschsysselsittningen vid slutéret som vid startaret. Den regiona-
la skillnaden i utvecklingstakt som uppmits beror dd enbart pa att den
regionala industristrukturen skiljer sig mellan olika regioner. Detta dr den
enklaste formen av framskrivning. I tabell 5.7 har de prognosticerade
forandringstalen fran tabell 5.6 anvints for att skriva fram 1987 &rs regio-
nala struktur. Tabellen visar den prognosticerade sysselsdttningsforand-
ringen i olika regioner och branscher med hjélp av indextal dér sysselsatt-
ningen ar 1987 i varje cell ar lika med hundra.
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Tabell 5.7 Framskrivning av 1987 ars regionala industristruktur. Antal anstillda i branscher och regioner ar

2000.
Index 1987=100

Region Totalt Skogs- Verkstads- Skyddad Arbets-  Kapital- Kunskaps- FoU-
industri  industri  industri intensiv intensiv intensiv  intensiv
industri  industri industri  industri
Hela riket 93 93 100 97 81 87 101 99
Ostsverige 97 95 102 99 81 9] 105 98
Sydostsverige 94 90 101 93 84 90 104 105
Sydsverige 93 92 102 99 81 86 104 99
Vistsverige 91 93 94 97 17 92 95 97
Mellansverige 91 94 99 96 83 83 99 100
Norra Sverige 95 94 104 96 84 89 109 100
Storstadskommuner 97 96 100 101 82 95 99 102
Regioncentra 94 94 100 101 81 85 104 90
Stora industrikom 92 95 99 97 80 82 99 96
Sma industrikom. 90 93 98 90 82 85 100 104
Semiperifera kom. 94 92 102 94 81 92 107 101
Perifera kommuner 93 90 101 93 81 90 107 104
Bergslagen 87 95 99 97 84 78 93 102
Sydostra Sverige 95 92 99 93 84 94 101 106

I genomsnitt for hela riket innebdr de framskrivna prognoserna en
sysselsittningsminskning med 7 procent inom industrin. Inte for ndgon
region dr prognosen positiv. Sett till olika omraden &r det Ostsverige som
klarar sig bast. Till &r 2000 forutspds en sysselsdttningsminskning pd
endast tre procent. Det omradde som minskar mest 4r Mellansverige och
Vistsverige. Nidrmare tio procent av industrisysselsdttningen skulle for-
svinna i dessa regioner enligt prognoserna — motsvarande i storleksord-
ningen 13000 — 15000 arbetstillfallen.

Vid sidan av dessa regioner dr det Sydsverige och Sydostsverige som har
den sdmsta utvecklingen med en minskning pa drygt fem procent, medan
Syddstsverige och Vistsverige klarar sig ndgot bittre.

Av de olika kommuntyperna ar det storstadsomradena som far den
minst negativa utvecklingen — endast ett par procentenheters minskning
fram till &r 2000. De stora och smé industrikommunerna klarar sig samst
med en minskning pa nidrmare tio procent. De perifera och semiperifera
kommunerna kommer att klara sig nigot battre an de smé industrikommu-
nerna.

Av de Ovriga tvd omradena dr det Bergslagen som enligt prognosen kan
vinta sig den kraftigaste sysselsdttningsminskningen — ca 13 procent av
de industrianstallda.

Granskar man de olika branscherna kan man konstatera att det ar i den
kunskapsintensiva och FoU-intensiva industrin som de storsta skillnader-
na finns mellan regionerna. Inom verkstadsindustrin dr det framfor allt
Vistsverige som har en simre utveckling. Den skyddade industrin fér
enligt prognosen en simre utveckling i de mindre centrala regionerna
medan det motsatta verkar gilla for den arbetsintensiva industrin. Det &r i
Norra Sverige, Mellansverige och Sydsverige som den kapitalintensiva
industrin far en simre utveckling.

Den kunskapsintensiva industrin forutspads komma att oka i alla regio-



ner utom Vistsverige och Mellansverige medan FoU-intensiv industri
forutspas minska i Ostsverige, Sydsverige och Vistsverige.

De tva sista omrddena — Bergslagen och Sydostra Sverige — far enligt
prognosen tillvdxt av FoU-intensiv industri. Utgéngslaget ar dock lagt,
vilket framgér av tabell 5.4.

Prognos baserad pa lonsamhet

I tabell 5.8 redovisas den prognosticerade utvecklingen ndr ocksa 16nsam-
hetsskillnaderna i utgdngslidget beaktats. Tabellen visar skillnaden i utfall
gentemot det berdkningsalternativ ddr enbart en framskrivning gjorts.

Tabell 5.8 Framskrivning av 1987 drs regionala industristruktur. Antal anstillda i branscher och regioner ar

2000.

Index 1987 = 100. Skillnad mellan berdkning baserad p& lonsamhet och ren framskrivning.

Totalt Skogs- Verkstads- Skyddad Arbets-  Kapital-

Kunskaps- FoU-

industri  industri  industri intensiv intensiv intensiv  intensiv

industri  industri  industri  industri
Hela riket 0 0 0 -1 —1 2 1 -2
Ostsverige = =l —4 0 — | 0 —4 =5
Sydostsverige 2 1 1 1 1 2 3 1
Sydsverige 0 -4 3 -1 -1 1 5 -1
Vistsverige 1 0 2 -1 -1 4 3 -3
Mellansverige 1 -1 2 -1 -1 0 0 6
Norra Sverige 0 4 -1 -2 -2 3 -2 6
Storstadskommuner -2 -9 -3 -2 -5 0 1 -9
Regioncentra —1 -1 -1 1 0 -5 -3 2
Stora industrikom. 0 1 -1 0 —1 5 -2 2
Smaé industrikom. 1 9 2 | 0 2 1 5
Semiperifera kom. 2 -1 3 -1 -1 6 4 6
Perifera kommuner 0 —1 2 -2 -2 0 3 q
Bergslagen 2 1 6 3 0 -1 2 15
Sydostra Sverige 0 =2 1 -1 —1 0 1 0

Som framgdr av tabellen blir det regionala utfallet inte sédrskilt mycket
annorlunda om man tar hansyn dven till Ionsamhetssituationen i utgéngs-
laget. Det kan mdjligen bero pa att Idnsamhetsskillnaderna inte var sérskilt
stora ar 1987. Lonsamheten forefaller ha varit god 6verlag och de regionala
skillnaderna sma, vilket framgick av tabell 5.5. Ju storre aggregaten blir, ju
mer utjamningseffekt fair man emellertid. For enskilda ldan och branscher
blir effekterna ibland stora.

Allmint sett forefaller det vara Sydostverige, Vastsverige och Mellan-
sverige som far forbattrade virden om man tar hénsyn till Ionsamheten
medan Ostsverige far simre utveckling. Det #r frimst verkstadsindustrin
som bidrar till detta. Nir det giller skogsindustrin sker en forskjutning
fran Sydsverige till Norra Sverige jamfort med den rena framskrivningen.

Av de olika kommuntyperna dr det storstadsomradena och regioncentra
som far simre virden nir lonsamheten beaktas medan de Gvriga kommun-
typerna far en béttre utveckling. Det &r i stor utstrdckning kunskapsinten-
siv och FoU-intensiv industri som ligger bakom detta. Det &r en effekt av
att lonsamheten utgangsaret var battre i de mindre centrala kommuntyper-
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na dn i de centrala, frimst ndr det gdller humankapitalintensiv industri,
vilket visades tidigare. Samma effekt ligger d4 bakom att Bergslagen far
forbéttrad utveckling.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att de kalkyler som gjorts som
rena framskrivningar pekar pa att det ar Mellansverige, Vistsverige, Syd-
och Sydostsverige som far den kraftigaste sysselsdttningsminskningen
inom industrin. Av de olika kommuntyperna 4r det de sma och stora
industrikommunerna och de perifera kommunerna som ar forlorarna. Tar
man hiansyn ocksa till skillnaderna i lonsamhet i utgingslaget s jamnas
dock bilden ut. Bergslagen tillhor de regioner som far samst utveckling
medan Sydostra Sverige far en utveckling som ar nagot battre 4n genom-
snittet.

Undantringningseffekten

Tidigare konstaterades att den faktiska sysselsattningsutvecklingen skiljde
sig frdn den prognosticerade under perioden 1975—1987 pé ett systema-
tiskt sdtt. Den hypotes som fordes fram var att det finns en undantriang-
ningseffekt som verkar i riktning frdn centrala till perifera kommuner.
Skélen 4r att det dr dyrare att bedriva industriell verksamhet i centrala
regioner, svart att fi tag pa arbetskraft, lokaler etc.

Denna undantriangningseffekt kommer med all sannolikhet att forstar-
kas i1 storstadsomrédena, vilket skulle leda till en kraftigare undantrang-
ningseffekt. A andra sidan #r det frimst de kunskapsintensiva branscherna
som oOkar sin sysselsdttning och dir dr undantriangningseffekten mindre
uttalad. Detta kan mojligen leda till att den blir svagare framéver.

Det enda man kan sdga ar séledes att de perifera kommunerna sannolikt
kommer att f4& en mindre negativ utveckling dn vad som framgar av
kalkylerna ovan. I tabell 5.9 har, som ett rikneexempel, berdknats vilket
utfallet blir om man korrigerar de gjorda prognoserna med de skillnader
mellan faktiska och prognosticerade utfall som gjorts pa historiska data
och som redovisades i tabell 5.2. Den totala sysselsattningsforandringen
kommer i detta fall att bli nagot storre dan vad som prognosticerats tidigare.
Om korrigering gors dven for detta fas siffrorna i tabell 5.9.

Tabell 5.9 Prognoser korrigerade for undantringningseffekt. Prognisticerad syssel-
sdttningsforiandring till ar 2000.

Index 1987 = 100

Prognos utan Faktisk/prognos Korrigerad

korrigering 1975—1987 1% prognos
Storstadskommuner 95 93 90
Regioncentra 93 99 94
Stora industrikommuner 92 96 90
Smé industrikommuner 91 101 94
Semiperifera kommuner 96 106 104
Perifera kommuner 93 17 111

Som framgér av tabell 5.9 dr det vi kallar undantrangningseffekter av
visentlig betydelse i forhallande till andra forklaringsfaktorer.



Om utvecklingen foljer den korrigerade prognosen s kommer det att bli
storstadsomradena, regioncentra och de sma och stora industrikommuner-
na som forlorar mest industrisysselsittning medan semiperifera och peri-
fera kommuner far en positiv sysselsattningsutveckling och dirmed dkade
andelar av industrisysselsdattningen. Det maste dock betonas att det hir
handlar om mycket dverslagsmassiga berdkningar. Undantrangningseffek-
tens relativt stora betydelse visar dock att lonsamheten for ett enskilt Ar
har ett begriansat forklaringsvirde for en langre period.

Andra prognoser

De kalkyler som gjorts utgdr egentligen inte nigra regionala prognoser
utan snarare rakneexempel utifrdn centrala prognoser och vissa forutsatt-
ningar. De centrala prognoserna representerar en mangd olika utveckling-
ar i olika regioner och branscher. Mer naturligt dr egentligen att bygga upp
prognoserna fran det regionala planet till det centrala.

Sadana prognoser gors varje ar inom ramen for lansplaneringssystemet
dédr lansstyrelserna varje ar upprattar sysselsdttnings- och befolkningspro-
gnoser for den ndrmaste femérsperioden. Prognoserna gors med en gemen-
sam datormodell och med kommunen som minsta byggsten. Frin denna
niva summeras sedan till lans- och riksniva. Befolkningsfordndringen be-
stims med utgadngspunkt fran kontakter med kommuner, foretag m fl.

De senaste prognoserna inom ldnsplaneringssystemet dr gjorda 1988 och
avser perioden 1985—2000. Totalt forutser man en sysselsdttningsnedgang
med 4 procent att jamfora med de 7 procent som forutsades i de prognoser
som legat till grund for kalkylerna i detta avsnitt. Aven om metoder,
tidpunkt for prognoser mm ar olika kan det vara intressant att jaimfora
lansplaneringssystemets prognoser med de som gjorts hér. For att under-
stryka skillnaderna mellan ldnen snarare an nivan pa prognoserna har de
lansvisa prognoserna i bagge fallen normerats med riksgenomsnittet.

I tabell 5.10 har den framskrivning av 1987 &rs industristruktur som
redovisades i tabell 5.7 jamforts med ldnsplaneringssystemets prognoser
fran 1988. Nar det giller de prognoser som gjorts i detta avsnitt har inte
den undantriangningseffekt som observerats beaktats. Storstadsomriadena
visar darfor en alltfor positiv utveckling medan det motsatta giller for
perifera kommuner.

For Ostsveriges del kan man konstatera att prognoserna ligger nira
varandra med undantag for Uppsala ldn som har en sysselsattningsminsk-
ning i SINDs prognos och S6dermanlands ldn som har en sysselsdttnings-
Okning. Tar man hénsyn till undantrangningseffekten s& kommer SINDs
prognos dock att ge nagot lagre varde.

Vad giller Sydostsverige skiljer sig prognoserna avsevart. SINDs pro-
gnos pekar ut Kronoberg och Gotland som ldn med relativt god sysselsitt-
ningsutveckling medan ldnsstyrelsernas prognoser ger motsatt resultat.
Ocksé nir det géller Sydsverige dr skillnaderna stora. Enligt lansstyrelserna
blir industrisysselsdttningen i stort oférdndrad fram till &r 2000 medan
SINDs kalkyler pekar pad en minskning med ndrmare tio procent.

Ocksa 1 Vastsverige ar SINDs prognoser ldagre. Lansstyrelserna tror att
industrisysselsdttningen skall vara i stort sett oférandrad medan SINDs
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kalkyler ger en kraftigare sysselsdttningsminskning. For Mellansverige ar
prognoserna likartade.

I Norra Sverige kommer sysselsattningsminskningen att fortgd enligt
lansstyrelserna. SINDs kalkyl ger dock Visternorrlands och Jamtlands ldn
en relativt sett battre utveckling.

ERU hari sin bilaga 12 till LU ”Det omedvetna valet — nationell politik
och regional obalans” beskrivit utvecklingen for industrisysselsdttningen i
olika lan. Dér visas en mer negativ bild for Vésternorrland och Blekinge dn
vad vi gor hir. En forklaring till detta kan vara att SINDs prognoser bygger
pa utvecklingen i 19 branschaggregat. Det &dr inte mojligt att gora progno-
ser pa en sddan niva att man kan beakta olika delbranschers och enskilda
arbetsstéllens inriktning och ddrmed avvikelse frdn branschgenomsnitten.
Hur dessa avvikelser dr regionalt fordelade har det inte varit mdjligt att ta
hdnsyn till vid de férenklade nedbrytningar av de centrala prognoserna
som gjorts.

Tabell 5.10 Jimforelse mellan Linsplaneringssystemets prognoser och SINDs kalky-
ler. Sysselsittning ar 2000.

Index 1987 = 100. Faktisk och normerad.

Faktisk prognos Normerad prognos

SIND LR SIND LR
Hela riket 93 96 100 100
Stockholm 99 99,4 106 104
Uppsala 92 99,6 99 104
Sodermanland 94 91,7 101 96
Ostergotland 98 99,9 105 104
Jonkoping 94 100,5 101 105
Kronoberg 99 85,3 106 89
Kalmar 95 98,3 102 102
Gotland 97 79.8 104 83
Blekinge 90 97,4 97 101
Kristianstad 91 98,4 98 103
Malmohus 93 101,3 100 106
Halland 91 97,2 98 101
Goteborgs o Bohus 94 98,4 101 103
Alvsborg 85 93,4 91 97
Skaraborg 93 102,9 100 107
Virmland 94 94,4 101 98
Orebro 88 92,3 95 96
Vistmanland 93 95,3 100 99
Kopparberg 90 94,2 97 98
Gaévleborg 91 93,4 98 97
Visternorrland 100 93,3 108 97
Jamtland 97 92 104 96
Visterbotten 93 92,3 100 96
Norrbotten 89 89,8 96 94
Avslutande synpunkter

De gjorda kalkylerna skall inte betraktas som prognoser over utvecklingen
av industrisysselsittningen fram till sekelskiftet. Dartill &r de metoder som
anvints allfor enkla och alltfor ménga bestimningsfaktorer har mast lam-



nas utanfor kalkylerna. De bor i stdllet ses som rakneexempel som anger
vilket utfall man fir om man behandlar tillginglig information utifrin
vissa forutsdttningar.

Den centrala prognosmodell som legat till grund for de regionala kalky-
lerna efterliknar pa ett kvalificerat sitt flera av de processer som bestim-
mer sysselsdttningsutvecklingen, dvs avging av foraldrad produktionska-
pacitet, tillkomst av ny kapcitet och utveckling av befintliga arbetsstillen.
Modellen arbetar ocksa implicit pa den detaljerade niva som dr nédvandig
for kvalificerade regionala kalkyler. Emellertid saknas algoritmer som
redovisar prognoserna i en regional dimension vilket har gjort det nodvin-
digt att gora separata regionala kalkyler med enkla metoder.

Vid sidan av nedbrytningen av centrala prognoser har ocksi redovisats
regionala prognoser som byggts upp fran den lagsta geografiska detaljnivan
och aggregerats till hogre nivaer. Man kan forenklat sdga att de problem
och svarigheter som ar forknippade med de bagge metoderna 4r av motsatt
slag. I den centrala prognosmodellen &r det svart att ta hdnsyn till regiona-
la forhallanden som inte later sig uttryckas i enkla koefficienter och sam-
band. I de regionala prognoserna som gors ute i lanen finns mycket av den
detaljkunskapen. A andra sidan finns det risk att de linsvisa prognoserna
inte beaktar de samband som radder mellan olika regioner och de restriktio-
ner som dessa utgdr. For att kunna utveckla den regionala prognosverk-
samheten bor darfor de olika modellansatserna integreras eller samordnas.
SIND kommer i fortsdttningen att verka for att en sddan samordning
kommer till stand.
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Appendix 1: Skattning av sannolikhetstal

Skattningarna baseras pa data for varje arbetsstélle i industrin under
perioden 1973 —1985. For 19 branscher har den procentuella sysselsdtt-
ningsforandringen mellan &r t och ar t+ 1 for ett arbetsstdlle — normerat
med den totala sysselsdttningsforandringen i branschen mellan motsvaran-
de par av ar — skattats som en funktion av arbetsstdllets bruttovinst ar t i
en kombinerad tidsserie och tvirsnittsregression. Grunddata till skatt-
ningarna utgdrs av sysselsittningsuppgifter for arbetsstéllen tillhrande
olika bruttovinstandelsklasser. Varje arbetsstille antas ha en bruttovinst-
andel motsvarande mittviardet i klassen, dvs arbetsstdllen inom klassen
30—40 antas ha bruttovinstandelen 35 procent.

Skattningarna har gjorts pa formeln:

SDK,B,T=b + Bb x BVAK,B,T + K,B,T

dir SD = (SK,B,T + 1/SK,B,T)/ (SB,T + 1/SB,T) och

SK,B,T ir sysselsittningen i arbetsstillena i bruttovinstklass k, bransch
b, &r t och dar

BVAK,B,T ir den genomsnittliga bruttovinstandelen i samma grupp av
arbetsstéllen.

I regressionerna har ocksa en trendvariabel provats. Inte i négot fall har
dock trendvariabeln visat sig signifikant pad 95 procents konfidensniva.
Trendvariabeln har darfor uteslutits generellt. Tabell A.5.1 visar resultatet
av skattningarna. Koefficienten skall tolkas som den genomsnittliga arliga
sysselsittningsfordndringen i det fall bruttovinstandelen dr noll. Med en
positiv bruttovinstandel blir sysselséttningsforandringen mer positiv eller
mindre negativ och vice versa.

Som framgar av tabell A.5.1 dr bruttovinstandelen i de flesta fall en
signifikant forklaringsvariabel till den procentuella sysselsdttningsforand-
ringen. De branscher som visar det svagaste sambandet ar kemisk industri,
metall- samt elektroindustri. Forklaringsviardet ar dock i samtliga fall
svagt, vilket dr vanligt vid skattning av forandringstal.

Tabell A.5.1 Resultat vid skattning av sannolikhetstal.

SNI Intercept Koefficient T-virde(koeff)
2 0,9864592 0,3584250—-3 1,38
31 0,9697378 0,9465534—3 2,58
32 0,9825711 0,1162372 -2 3,13
33 0,9652226 0,8867059—3 2,56
341 0,9482802 0,9642571 -3 2,05
342 0,9574228 0,9912823 -3 2,42
351-2 0,9831247 0,3269039-3 0,75
353-4 0,9543529 0,4538825—3 0,94
355 0,8915980 0,2549661 —2 3,18
356 0,9720436 0,6575682—3 1,21
36 0,9462383 0,1216541 -2 3,86
37 0,9622011 0,1439238—-2 3alil
381 0,9721693 0,3817502-3 1,24
382 0,9838326 0,7689257-3 1,94
383 0,9786967 0,4613582-3 1287
3842-9 1,002058 0,6698413—3 2,23
3841 0,9277491 0,7983818—3 1,10
385 0,9713902 0,1317881—2 2,18
39 0,9718859 0,7000994 —3 1,07




149

Appendix 2: Regionala indelningar och bransch-

indelningar
Regioner
Regioner Léan Regioner Lédn
Ostsverige Sthim Vistsverige Halland
Uppsala Alvsborg
Sodermanland Goteborgs o Bohus
Ostergotland Skaraborg
Sydostsverige Jonkoping Mellansverige Virmland
Kronoberg Orebro
Kalmar Viastmanland
Blekinge Kopparberg
Gotland Gavleborg
Sydsverige Malmohus Norra Sverige Norrbotten
Kristianstad Visterbotten
Visternorrland
Jamtland
Kommuntyper

Kommuntyper (Kommunnummer)

Storstadskommuner

0114 0138 0187
0115 0139 0191
0117 0160 1233
0120 0162 1261
0123 0163 1280
0125 0180 1281
0126 0182 1287
0127 0183 1384
0128 0184 1401
0136 0186 1402
Regioncentra

0380 0880 1780
0480 1180 1880
0580 1283 2080
0780 1380 2281
Stora industrikommuner

0181 1080 1683
0484 1282 1883
0581 1485 1980
0583 1581 2081
0680 1583 2181
Sma industrikommuner

0192 0881 1623
0319 0882 1643
0481 1060 1661
0482 1081 1662
0483 1082 1685
0560 1121 1715
0561 137 1730
0562 1162 1760
0617 1165 1761
0662 1167 1762
0665 1260 1764
0683 1315 1781

1407
1415
1419
1480
1481
1482
1521
1524

2380
2480
2580

2284
2482
2584

1881
1884
1885
1907
1960
1961
1962
1982
1983
1984
2023
2026
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Kommuntyper (Kommunnummer)

0685 1427
0687 1484
0760 1552
0761 1560
0767 1562
0860 1563
0861 1585
0862
Semiperifera kommuner
0188 0884
0360 0980
0381 1083
0382 1166
0428 1182
0486 1183
0563 1284
0586 1285
0604 1286
0682 1382
0684 1383
0763 1507
0764 1527
0765 1565
0781 1566
0821 1580
0883
Perifera kommuner
0509 1381
0512 1421
0513 1430
0582 1435
0686 1486
0834 1561
0885 1602
1160 1660
1168 16737
1214 1765
1264 1766
1265 2039
1266 2082
1267 2101
Ovriga
Bergslagen
1760 1862
1762 1863
1781 1864
1782 1883
1783 1885
Sydostra Sverige
Kalmar ldn

Kronobergs lan
Blekinge lan

1782
1783
1785
1860
1862
1863
1864

1582
1584
1637
1663
1680
1681
1682
1684
1686
1763
1784
1861
1862
1904
1917
1981

2161
2260
2283
2303
2305
2309
2313
2321
2326
2361
2404
2409
2421
2422

1904
1907
1962
1982
2061

2061
2084
2085
2104
2182
2262
2282

2021
2029
2031
2034
2062
2083
2132
2183
2184
2280
2401
2417
2514
2523
2581
2582

2460
2462
2463
2481
2505
2506
2510
2513
2518
2521
2560
2583

2083
2084
2085
2104



Branschindelningar
Branschaggregat
Bransch SNI Bransch SNI
Latt industri 31 Skogsindustri 33
32 341
33
342 Verkstadsindustri 381
355 382
356 383
39 384
385
Tung industri 200
341 Verkstadsindustri 381
351-2 exkl. varv 382
353-4 383
36 3842-9
37 385
Sirskilda branscher
Skyddad livs- Konkurrensutsatt Dryckes- och tobaks-
medelsindustri livsmedelsindustri varuindustri
SNI SNI SNI
311111 311300 313110
311112 311400 313120
311120 311510 313300
311210 311590 313400
311220 311901 314000
311600 311902
311710 312110
311791 312120
311792 312190
311801 312200
311802
311803
Industriférbundets indelning
Skyddad SIF 31111 1 S2 331121 S3 369210 S4 342011
industri 311112 331122 369220 342012
311120 369910 342019
311210 369921 342020
311220 369922 342030
311510 369929 342041
311590 369991 342049
311600 369992 371030
311710 369999 372040
311791 381300 381910
311792
311801
311802

311803
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Arbets- Al 311300
intensiv 311400
industri 311901
311902
312110
312120
312190
Kapital- C1 312200
intensiv 313—-4
industri

Kunskaps- K1 382910

intensiv 383300
industri 384310
384320
384400
FoU- F1 382510
intensiv 382590
industri 383200
385100

385300

A2 331111

331112
331191
331192
341130

C2 341111

341112
341113
341121
341122
341129

K2 382100

F2

382200
382310
382320
382410
382420
382490
382991
382992
382993
382999
383910
383930
383990
384210
384220

352200
383100
384510
384520

A3 332
341210
341290
341901
341909
355
356
362
369110
369190
381200
381930
381940
381990
384120
384900

C3 353-4
C4 351

K3 384110
384130

A4 321110
321121
321129
321130
321201
321209
321301
321309
321400
321500
321901
321909
322
323-4
331200
331900
361000
381950
39

C5 200
371010
371020
372010
372020
372030

K4 352100
352300
352901
352902
352903
352909
381100
381920
383920
385200
382920
383940
384140




Appendix 3: Prognosmetoden

De sannolikhetstal som skattats ligger till grund f6r skattningar av syssel-
sattningsfordandringar under prognosperioden 1987 —2000. 1987 4r det
senaste ar for vilket regionala data finns och far darfor utgora startir for
prognoserna. Underlag for prognoserna utgor statistik dver bruttovinstan-
delen for grupper av arbetsstéllen indelade efter bransch, kommun och
storleksklass. I varje kommun forekommer tre storleksklasser. Den finaste
cellen 1 materialet ar saledes en grupp arbetsstillen i en storleksklass och
bransch i en kommun.

For varje cell berdknas den procentuella sysselsdttningsforindring som
den i cellen genomsnittliga bruttovinstandelen genererar enligt det skatta-
de sambandet. Den pa detta sdtt berdknade sysselsdttningsforandringen i
varje cell summeras till total férdndring for alla kommuner och storleks-
klasser inom var och en av de branscher som redovisats ovan. Den pa detta
sitt framrdknade 4rliga genomsnittliga sysselsdttningsforandringen for
branschen jamfors med den érliga genomsnittliga férindring som framrik-
nats i SINDs industristrukturmodell och som redovisats tidigare. Kvoten
mellan den i industristrukturmodellen och den hir framriknade sysselsitt-
ningsforandringen multipliceras sedan med den skattade forandringen i
varje cell. Detta ger en ny arlig sysselsdttningsforandring i varje cell som —
summerat over alla celler — motsvarar den sysselsdttningsforindring som
framréknats i industristrukturmodellen. Den prognosticerade regionala
sysselsittningsforandringen dr dirmed konsistent med den centralt fram-
rdknade. Genom aggregering av kommuner kan sedan sysselsittningsprog-
noser for ldmpliga regionala omraden framstillas. Metoden innebir att
den regionala Ionsamhetsstrukturen inte anvénds till att skatta nivin pa
sysselsdttningsfordndringen i varje bransch utan endast den regionala for-
delningen av den sysselsédttningsforandring som framriknats i SINDs in-
dustristrukturmodell.

Ett specialfall av den beskrivna berikningsmodellen ir det fall dir
summan av de skattade koefficienterna dr lika med ett. Varje cell multipli-
ceras d& endast med den i industristrukturmodellen framriknade syssel-
sdttningsfordndringen. Detta innebdr att den i utgéngsldget befintliga
strukturen skrivs fram till slutaret och berdkningen visar vilket det regio-
nala utfallet blir om varje arbetsstille inom en bransch har likartad utveck-
ling och endast de regionala skillnaderna i industristrukturen och i de olika
branschernas utveckling gor att regionerna utvecklas olika.

153






6 En politik for okad tillvaxt

Vilka instrument stdr till buds?

Samhillet pdverkar naringslivets utvecklingsforutséttningar pa tva princi-
piellt olika satt. Dels paverkas néringslivet av beslut som syftar till att
uppnd andra politiska mal an néringslivets effektivitet, dels forsoker sam-
hillet direkt paverka produktiviteten och effektiviteten i néiringslivet.

Besluten i den forstndmnda kategorin kan delas upp pa tre huvudgrup-
per. Dessa dr den allmédnna ekonomiska politiken, det regelsystem som
foretagen har att verka inom samt den samhilleliga infrastrukturen, bade
kommunikationsmassigt och utbildningsmassigt.

Den allmdnna ekonomiska politiken syftar till att anpassa efterfragan
och Ionsamheten sa att det rdder en rimlig balans pa arbetsmarknaden och
varumarknaden. Dessutom skall konkurrenskraften vara tillricklig for att
vi skall ha balans i vara utrikes affarer. Den 6vergripande policyn nir det
géller vdra handelsrelationer till andra ldnder utgér ocksa ett av regering-
ens styrinstrument.

Det regelsystem som styr foretagen ér skapat for att uppna manga olika
mal. I det ingdr exempelvis aktiebolagsreglerna, kreditmarknadsreglering-
en och skattelagstiftningen, men ocksa miljéskyddet och arbetsmarknads-
lagstiftningen inklusive medbestimmandelagen.

Det tredje omradet, infrastrukturen, paverkar i hog grad utvecklingsfor-
utsdttningarna for ndringslivet i en viss region men ocksi i Sverige som
helhet. Skillnader i varutransportmdjligheter, bade nir det giller kvalitet
och kostnader, dr av stor betydelse och persontransporter och telekommu-
nikationer far en allt st6rre roll. Minst lika viktigt dr utbildningssystemets
formaga att flexibelt mota arbetsmarknadens behov av av utbildad arbets-
kraft.

En allmdnekonomisk politik for tillvixt

Den svenska kostnadsutvecklingen har, som framgatt av bl. a. det interna-
tionella kapitlet, klart Gverstigit den i vara konkurrentlinder. Det 4r en-
dast tack vare dollarns fall pad valutamarknaden och de stora prissink-
ningarna pa olja som vi hittills kunnat klara konkurrenskraften nigorlun-
da. Det dr dock inte mojligt att i fortsdttningen forlita sig pd att yttre
omstdndigheter skall rddda konkurrenskraften om den svenska kostnadsut-
vecklingen fortsétter att vara vésentligt hogre 4n i i vara konkurrentldnder.

Det dr uppenbarligen inte majligt for de avtalsslutande parterna pd ar-
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betsmarknaden att sjilva uppna ett acceptabelt utfall. Det ar av naturliga
skil omojligt vid en extremt dverhettad situation som 1989 men resultatet
var inte si mycket bittre tidigare r. Skattereformen, som i full skala
trader i kraft 1991, kommer att ha stor betydelse men ensam torde den inte
kunna garantera en rimlig kostnadsutveckling. Det innebér att arbets-
marknaden inte far vara sa Overhettad som i dagsldget. I detta allvarliga
lige maste effektiva atgarder till for att bryta trenden. Dessa maste vara
visentligt kraftfullare in de som anvénts under 1980-talet. Det innebér att
man maste tillgripa en medelsarsenal som inte utesluter inkomstpolitik.
Denna mdste i sa fall vara brett forankrad i riksdagen och avse minst 1991
och 1992.

En begrinsning av kostnadsutvecklingen dr ocksd nddvéndig for att
komma ner till en rimlig ridntenivd. Den hittills forda politiken, dar en
mycket hdg realrdnta har varit i stort sett det enda vapnet mot overefierfrd-
gan, har varit klart investeringshimmande. Skall vi ta vara pa den chans
till en verklig tillvéixt som vi nu har, kan vi inte fortsitta att fora denna
hograntepolitik.

Den 6vergripande handelspolitiken dr ocksd av avgorande betydelse nu
nir Europas karta ritas om i samma utstrackning som under 1940-talet.
Som nimnts ovan (se sid 92) kommer den integration av stora delar av
Visteuropa som EG-92 innebir ocksa att paverka den svenska industrin
kraftigt.

Helt avgorande i dagsldget med den osdkerhet som rdader inom ndringsli-
vet om den svenska regeringens avsikter dr att denna lyckas klargora for alla
beslutsfattare inom industrin att svenska foretag kan pardkna samma
fordelar av integrationen som foretagen inom EG. Regeringen maste diir-
for gora det fullkomligt klart att den dr beredd att betala det pris som kravs
for att det svenska ndringslivet skall kunna konkurrera pa samma villkor
som EG-foretagen.

Annu snabbare ir hdndelseutvecklingen i Osteuropa. Aven om det eko-
nomiska resultatet kommer att lta vinta pa sig, ar det nu som man maéste
vilja vdg. En forsiktig och tvehdgsen instéllning nu kommer att innebéra
att Sverige forsitter sin historiska chans att dnyo bli en handelspartner att
rdakna med for alla Ostersjo-ekonomierna.

Vi har nu en unik mdjlighet att tillsammans med nuvarande Visttysk-
land bli den stora leveratoren av infrastrukturinvesteringar, reningsutrust-
ning och maskiner till de nya ekonomiskt sjalvstandiga dstersjo-ekonomi-
erna.

Forutom ett visst utrikes- och handelspolitiskt risktagande krdvs det att vi
dr beredda att ge en betydande utvecklingshjdlp. Storre delen av denna
insats bor ges samordnat med andra lidnder for att ge ndgon mérkbar effekt
men en del kan ocksa ges bilateralt, forslagsvis i form av miljovardsutrust-
ning som exempelvis reninganléggningar. Det innebdr dessutom kanske en
mindre kostnad for att uppna samma effekt p& den svenska miljon som om
vi ensidigt skdrper inhemska miljokrav (se sid 94), ty ensidiga svenska
palagor pa den inhemska industrin kommer att fi,som ndmnts, mycket
stora negativa effekter pd konkurrenskraften samtidigt som den mycket
laga reningsstandarden i 6st innebdr att enkla atgirder far forhallandevis
stora effekter.



Ett regelsystem som beframjar tillvixt

Den reform som nu beslutats inom foretagsbeskattningsomradet ar mycket
positiv for industrins dynamik. Foretagsvinsterna blir inte ldangre lika
inlasta, vilket bor underlétta strukturomvandlingen. Ddremot innebdr var-
ken skattereformen eller avregleringen av banksystemet att tillgangen pad
riskkapital for unga foretag, speciellt teknikbaserade sadana, tryggas.Det dr
viktigt att detta riskkapital ges i form av minoritetsandelar sa att foretags-
ledaren inte forlorar kontrollen och diarmed mycket av inspirationen.
Dessa minoritetsandelar bor, for att gora nytta, kombineras med kompe-
tent rddgivning. Har kan de regionala utvecklingsfonderna gora en viktig
insats. Det behovs alltsa en forstarkning av savil deras konsultkompetens
som deras mojligheter att satsa riskkapital.

Ett annat viktigt regelkomplex utgors av miljolagstifiningen. Denna dr
av avgorande betydelse, ty det dr inte bara fraga om livskvalitet utan om
overlevnad for oss alla.

Diremot dr det inte alltid ndgon vinning for miljon om vi 1 Sverige infor
en kraftig skdarpning av miljokraven for var tunga industri nagra ar tidigare
an 1 de vasteuropeiska lander dar deras konkurrenter finns. Resultatet blir
enbart att den produktion som forsvinner genom nedldggningar och be-
gransningar av nya investeringar i Sverige i stillet ersdtts av produktion i
gamla eller nya anldggningar i andra ldnder. Skdrpning av miljokrav som dr
av betydelse for industrins konkurenskraft bor ddrfor inte inforas ensidigt i
Sverige, utan i samma takt som i de viktiga konkurrentlinderna.

Det innebdr inte att vi skall vara passiva i miljofradgan, utan Sverige
maste driva pa andra ldander att forbattra miljon. Dessa mojligheter kan
ocksé vasentligt forbattras om Sveriges rost kan goras hord i EG-samman-
hang. Den allra storsta insatsen just nu kan, som namnts ovan, vara en
betydande hjdlp till vara Ostersjogrannar. Vi skulle kunna fi en vig-
brytande roll, s att ocksa en del av de andra landernas insatser satsas pa
detta omréde.

Lagstiftningen inom arbetsmiljo- och arbetsmarknadsomradet har myc-
ket stor betydelse inte bara for de enskilda individernas livskvalitet utan
ocksa nir det géller tillgdngen pd arbetskraft. Aven vid en genomgripande
anpassning till EG och svensk delaktighet i en europeisk arbetsmarknad sé
att invandringen av vélutbildad arbetskraft frin Sydeuropa underlattas,
véantas arbetskraftsbristen kvarstd om inte ytterligare &tgarder sitts in.
Detta giller t om om forandringsprocessen i Oststaterna ocksa skulle ge ett
viktigt bidrag.

Det nya skattesystemet kommer att paverka arbetsutbudet positivt men,
som visas nedan, krdvs dven kvalitativa atgdrder inom utbildningsomra-
det. Det behovs ocksa en rad andra andra utbudsstimulanser. Har utgor ett
utokat ansvar for arbetsgivarna for utslagningen av arbetskraft ett viktigt
steg 1 ratt riktning liksom ett arbetsgivarintriade i sjukforsdkringen. Det dr
ocksé visentligt att arbetsformedlingen har effektiva instrument till sitt
forfogande for att passa ihop arbetslosa och arbetstillfdllen dven nidr det
finns vissa geografiska hinder.

En flexibel pensionsélder uppat skulle ocksd vara mycket positiv for
tillgdngen pa arbetskraft, speciellt under de forsta hilften av 90-talet da
laget ar sarskilt anstrangt. Denna reform maste, for att ge ndgot substansi-
ellt, flytta den 6vre gransen minst fem ar uppét.
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En infrastruktur for tillvixt

Infrastrukturen skapas i stor utstrickning av ndringslivet sjilvt. Det &r i
regel av stor betydelse for ett foretag vilka andra foretag som finns i dess
omedelbara omgivning nir det giller dess utvecklingsforutsittningar och
konkurrenskraft. De andra foretagen kan vara intressanta svél som kun-
der, som leverantorer av insatsvaror och insatstjénster. Deras personal
utgor ocksé en viktig del av den arbetsmarknad som foretaget kan rekryte-
ra personal fran.

Sambhdillet har hir en mycket stor betydelse for de grundliggande basre-
surserna utbildning och kommunikationer. Grundutbildningens omfatt-
ning och standard har en mycket stor betydelse for industrins tillvdxt och
konkurrenskraft. Det finns i dag klara tillkortakommanden bade nidr det
giller tekniker pa olika nivar och nar det giller yrkesarbetare. Utbudet ar i
dagsliget for litet vilket lagger en himsko pa tillvixten. En ldngsiktig brist
pd viktiga arbetskrafiskategorier kommer att fé mycket allvarliga konse-
kvenser.

I det medellanga perspektivet ar det dock vidareutbildningen av de som
redan finns i industrin som 4r viktigast. Som namnts tidigare, finns det ett
mycket stort behov av att forbittra baskunskaperna i framfor allt svenska,
engelska och matematik for att man skall kunna tilldgna sig ny teknik.
Detta 4r ett behov som samhillet i forsta hand maste ansvara for, medan
utbildning i ny teknik och nya produktionsmetoder bor vara foretagens
uppgift. Som framgétt av avsnittet om de medelstora industriforetagen
och den rapport det bygger p4 SIND 1989: 1 (se sid 85) har denna kategori
av foretag hittills inte tagit denna uppgift pa tillrackligt allvar.

Det racker dock inte att satsa pa utbildning om inte industrin har ndgon
arbetskraft kvar. Det dr darfor av helt avgorande betydelse att utslagning-
en av arbetskraft drastiskt minskar. De ovan namnda atgirderna pé arbe-
tarskyddsomradet kan fa stor betydelse liksom en annan attityd mot den
dldre arbetskraften vid foretagsnedldggningar och driftsinskrankningar
samt en Okad satsning pa geografisk rorlighet hos arbetskraften. Det dr
ocksa nodvindigt, som nimts ovan, att bl. a. arbetsorganisationen forand-
ras for att rekrytering av ungdomar skall underlittas.

Kommunikationsstandarden dr av allt storre betydelse for industrins
utveckling. Vi har ett naturligt handikapp med vart geografiska ldge. Sats-
ningen pa telekommunikationer, liksom pa flyget, ar numera betydande
men det dr simre stillt nir det giller varutransportsidan. Savil vig- som
jarnvigsanslagen 4r klart otillrackliga. Det dr nodvindigt att satsa vdsent-
ligt storre belopp pa standardforbdttringar och utbyggnad av jdarnvagsspar
ddr manniskor och néringsliv finns idag. For detta talar ocksé miljoskélen.

I mycket klar motsatsstillning till denna nédvéndiga satsning pé battre
och snabbare kommunikationer, som en politik for tillvdaxt krdver, stér
den politiska behandlingen av en fast forbindelse med Danmark. Det
uppfattas ocksd av manga som en mycket klar signal om den svenska
regeringens ambivalens infor Europasamarbetet.

Det behdvs dirfor ett snabbt och klart besked om att att en fast forbindelse
for bade tag och bilar skall byggas nu! Det bor ocksa fullféljas med en bro
mellan Sjilland och Tyskland. Omvégen via Jylland var redan tidigare
betydande och tyngdpunkten forskjuts nu ytterligare osterut. Detta utgor
ett mycket viktigt led i anstrdngningarna att knyta ihop Nordeuropa.



Till infrastrukturen mdste ocksa réiknas tillgangen till energi. Den svens-
ka industrin har sedan ldnge haft god tillgang till el till priser i stort sett i
nivd med konkurrenternas. Nu kan dock en helt annan situation bli
aktuell. Skulle en fortida avveckling av kirnkraften genomforas, som
resulterar i en kraftig elprishjning, kommer effekterna pi den tunga
industrin att bli betydande.

Det ar just den delen av industrin som frimst skulle drabbas av savil
miljdavgifter som elprishojningar, som framgatt av branschkapitlet. Det dr
ddrfor nodvindigt att den undantas frdn stora elprishojningar under 1990-
talet, eller till dess elpriserna hojs dven for konkurrenterna. Detta skulle
annars leda till en onddig utslagning av betydande delar av den tunga
industrin och utbyggnadsstopp i resten med stora effekter pa hela den
svenska ekonomin.

En politik for fornyelse

Under 1990-talet kommer det inte att vara mdjligt att genomfora nagra
devalveringar, eftersom vir omgivning inte skulle tolerera det. Det skulle
ocksd vara helt forodande for trovardigheten for den svenska ekonomin.
Det innebir att nagra devalveringar som stoppar upp strukturomvandling-
en inte kommer att forekomma. Den europeiska integrationsprocessen
kommer istéllet att paskynda utslagningen av mindre l6nsamma foretag
och anldggningar. Det kommer i synnerhet att drabba mindre och medelsto-
ra foretag samt underleverantorer.

Basindustrin kommer att ha en fortsatt stor betydelse under 1990-talet.
Den kan inte ersittas, varken produktionsmissigt eller sysselsittningsmis-
sigt, och framfor allt kommer den att forsatt ha strategisk betydelse for
handelsbalansen. De forskningsintensiva och de kunskapsintensiva delarna
av industrin mdste dock flytta fram positionerna visentligt om vi skall fa en
standardutveckling i nivd med vara europeiska grannar. Niringspolitiken
maste darfor vara inriktad pa att underldtta denna omvandling. Den
nationella FoU-politiken dr effektiv for vissa produktomraden som like-
medel och flyg, medan det inom andra omrdden mer blir frigan om att se
till att de svenska foretagen kan delta i internationellt samarbete pa samma
villkor som foretag fran andra ldnder. Viktigare 4r dock den politik som
underlattar for de svenska foretagen att tillgodogéra sig och tillimpa den
nya teknik som tas fram i andra lénder.

Avgorande for produktivitetstillvdxten blir di hur ny och konkurrens-
kraftig produktionskapacitet skall skapas. Hur skall fornyelsen ske nér de
storre foretagens expansion i internationaliseringens tecken huvudsakligen
forldggs utanfor Sveriges griinser?

Fornyelsen maste ske i de mindre och medelstora foretagen som redan
finns samt genom nyetableringar. Detta sker inte utan ett aktivt samspel
mellan samhille och storforetag. Det krivs betydande insatser for teknik-
spridning och teknikutveckling, riskapitalforsorjning och konsultstod till
sma och nya foretag..

Det behovs ett aktivt brobyggande mellan olika underleverantirer och
med savil inhemska som utlindska storforetag. For allt detta kréivs kun-
skap om vad som hdnder i industrin och varfor det hinder.
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Med andra ord, det behovs en aktiv utvecklande, ej bevarande, niringspo-
litik under 1990-talet om vi skall f& uppleva ett decennium som praglas av
industriell och ekonomisk tillvixt!
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Bilaga:
En medelsiktig industristrukturmodell
— ISMOD

Inledning

ISMOD ir en flersektors tillvixtmodell, vars frimsta syfte ir att belysa
kapitalbildning, modernisering och strukturomvandling. Det ror sig tek-
niskt sett om en jamviktsmodell, som l6ses for ett basar och ett eller flera
framtida ar. Modellens viktigaste sidrdrag jamfort med andra s. k. CGE-
modeller dr den detaljerade avbildningen av kapitalutrustningen i olika
sektorer. For varje industrisektor sirskiljs existerande kapitalutrustning i
teknikklasser, som genererar olika bruttovinstandelar — i stora drag kan
dessa skillnader antas spegla kapitalets &ldersfordelning. Utslagning av
olonsamt kapital och modernisering via nyinvesteringar 4r huvudelement i
den strukturomvandling, som kan belysas med hjilp av modellen. Model-
lens tyngdpunkt ligger s&ledes pa beskrivningen av produktionsteknik och
kapitalbildning medan diremot behandlingen av den slutliga efterfragan i
ovrigt (konsumtion och utrikeshandel) bygger p4 standardmassiga och
JamfOrelsevis starkt forenklade modellsamband. En huvuduppgift for mo-
dellen i LU-sammanhang 4r att underlitta analyser av produktivitetsut-
vecklingen.

Foreliggande version av ISMOD ir resultatet av ett samarbete mellan
Konjunkturinstitutet (KI) och Statens industriverk (SIND) infor LU 90.
Modellen finns nu i en dialogversion for persondator. Omprogrammering-
ar i samband med Gverforingen till persondator men ocksi betriffande
investeringarnas tidsprofil och resultatredovisningen har utforts vid KI.
Det empiriska underlaget avseende drgangsstrukturen i modellen har tagits
fram av SIND som ocksd gjort bedomningar av omvirldsvariablernas
utveckling. Sammanstallning av nationalrikenskapsdata och elasticitets-
skattningar har gjorts av KI som ocksd svarat for modellkorningar och
foreliggande modellbeskrivning. SIND har anvint modellen for att analy-
sera strukturomvandlingen och dess effekter sdsom redovisas i foreliggan-
de bilaga till langtidsutredningen. Den har ocksa utnyttjats for att generera
indata i form av produktivitetsutveckling p4 sektorniva till den jimvikts-
modell (MECMOD) som varit langtidsutredningens huvudmodell.

ISMOD har tidigare redovisats pa flera hall, av (Persson, H. och Johans-
son, B. 1982, Persson, H. 1983, Persson, H. 1985 och SIND 1987), men
inte nagon av dessa beskrivningar svarar helt mot den version av modellen
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som anvints i arbetet for LU 90. Det finns darfor anledning att hédr ge en
relativt utforlig och fullstindig presentation av ISMOD i nuvarande ver-
sion. I det foljande limnas forst en dversiktlig redogorelse for modellens
visentligaste samband i syfte att ge en sammanhallen bild av modellens
jamviktsskapande mekanismer. Sedan foljer sex avsnitt som ndrmare be-
skriver modellens olika delar. I de tvA mest omfattande avsnitten behand-
las produktionsteknikens utseende, kapacitetsavgéng, kapacitetsbildning
och investeringar som utgor modellens centrala delar. Ett annat avsnitt
beskriver prisbildningen i modellen. Tre mindre omfattande avsnitt avser
modellsamband som erhallit ett mer standardmassigt utforande: privat
och offentlig konsumtion, utrikeshandel och arbetsmarknad. I ett kort
avsnitt ges ocksa en mycket rudimentér beskrivning av modellens dataun-
derlag, och for en utforligare beskrivning hénvisas till SIND (1987). Sist
foljer en sammanfattning av modellens funktionssitt samt en diskussion
om ldmplig inriktning av det framtida modellutvecklingsarbetet. I ap-
pendixform Aterfinns ekvationssystemen i ISMOD, symbolforteckning,
sektorindelning och skattade parametrar och samband.

ISMOD — en modelloversikt

Modellen avbildar en ekonomi med utrikeshandel, och interdependensen i
produktionssystemet representeras med en input-outputstruktur. Den har
28 sektorer som producerar varor och tjanster for intermedidra leveranser,
investeringar och slutlig forbrukning. Slutlig forbrukning delas vidare upp
i privat konsumtion, offentlig konsumtion och nettoexport. Jamvikts-
egenskaperna hos modellen bestdms av varubalanser, prisekvationer, en
sysselsittningsbalans och en handelsbalans. Modellen skiljer sig fran
manga andra s. k. flersektors tillvixtmodeller genom att investeringsvaror-
na ocksd produceras inom systemet. Investeringarnas storlek berer pa
behovet av kapacitetsexpansion och avgingen ur existerande kapacitet.
F6r modellens 20 industrisektorer finns det anldggningsklasser med olika
bruttovinstandelar, som beror pa priser och lner, och som avgdr hur stor
del av startérets kapacitet som Aterstar vid prognoséret i varje sektor X;.
Teknikmatrisen A = [a,] fordndras till foljd av saval kapacitetsavgdng som
tillkomst av ny kapacitet medan investeringsvarumatrisen B = [b;] inte
forandras och har en funktion att fylla endast vid kapacitetsexpansion.

x = U[Ax + B(max|0, x;(1 — x;/x)"™) + d] I

Varubalanserna i (1) uttrycker efterfrdgan pad varor for intermedidra
leveranser Ax, investeringar B(max{0,x(1-x/x;)"""}) och slutlig forbruk-
ning d = [d;], vdrderade till producentpris. Efterfragan pa varor Oversitts
med hjélp av en outputmatris, U = [u;], till efterfradgan pa sektorprodukter
som i jamvikt skall vara lika med produktionen x = [x;] for varje sektor.

Sektorprodukternas priser, p’ = (p,,...,p,), bestdms av produktionskost-
naderna och inkluderar ej handelsmarginaler, varuskatter eller -subventio-
ner. De kan oversittas till ett mottagarprisindex for varje vara med hjdlp
av outputmatrisen U med antagande om att handelsmarginaler, varuskat-



ter och -subventioner utgor konstanta andelar av producentpriset. Det
inhemska marknadspriset 4r en sammanvigning av priset for inhemsk
produktion p'U och importpriset p’*. Vikterna ¢! i diagonalmatrisen C¥ =
[c*;] uttrycker den inhemska produktionens andel av hemmamarknaden
for varje vara.

P’ =[(P'U — p*)C¥ + p*] [A + B(max{0, (1 - xi/x) Mfa)] + w'& 2

Kostnadssambanden i (2) innefattar kostnader for insatsvaror [( — ) + ]
A, investeringskostnader [( — ) + ]B(max{O,(l-xj/xj)”T}/aj) och lonekost-
nader w'¢. Lonevektorn w'¢ bestims av en exogent given Iénestruktur och
en allméan Ionenivd W som i sin tur bestams av modellens 16sning. Investe-
ringskostnaderna innehéller forutom priser pa investeringsvaror ett krav
pa vinstens storlek, uttryckt med investeringsbendgenheten a, for att ge-
nomfora investeringar i ny kapacitet. Om vinsten inte rdacker till for att
genomfora investeringarna sa hojs priset, och pa s& vis minskar efterfragan
samtidigt som vinsten okar. Pa detta sdtt uppnés en jamvikt pa kapitalva-
rumarknaden.

Arbetsutbudet ar exogent givet och maste tas helt i ansprik for produk-
tion i naringslivet och av offentlig sektor. Den offentliga konsumtionen ir
exogent given, och forenklat uttryckt kan man sdga att den privata kon-
sumtionen anpassas sa att hela arbetsutbudet tas i ansprak. I likhet med
teknikmatrisen forandras ocksé atgangstalen for arbetskraft €° = (€,...,€2)
till foljd av att kapacitet avgar och tillkommer.

L+ &x =k 3

Sysselsattningsbalansen uttrycker dé att sysselsattning i offentlig sektor Lg
och sysselsattning i naringslivet ¢’x skall summera till en forutbestamd
total sysselsattning som uttrycks av hogerledet i ekvation 3.

Det exogena vardet pa handelsbalansen (handelsbalanskravet) skall ock-
sd uppfyllas av modellens l6sning. Virdet av exporten e'U’p silunda
uttryckt i inhemska produktionskostnader skall forhalla sig till vardet av
importen m'p,, métt i varldsmarknadspriser pa ett forutbestamt sdtt. Detta
villkor uppfylls genom att 16nenivan och darigenom ocksa den inhemska
kostnadsnivan anpassar sig.

elurp(mrpW)* JOE 1_3 4

Modellen 16ser ut jamviktsldgen definierade av en uppsidttning priser
och produktionsvolymer for varje 16nenivd W och disponibel inkomst Y
som innebdr att sambanden i 1 — 4 satisfieras. Vi erhéller en implicit
16sning av priser och kvantiteter genom 1 och 2. Det aterstar sedan tva
ekvationer, 3 och 4, som kan uttryckas i W och Y:

E(w, Y) = L

B(w,Y) =B

163



164

For initiala priser itereras en 16sning fram for produktionsvolymer och
kapaciteter sa att virdena pA W och Y medfor att handelsbalansen och
sysselsdttningsbalansen uppfylls. De priser som kan beridknas utifrdn dessa
vdrden pa I6neniva, disponibel inkomst och krav pa kapacitetsokning
jamfors med de initiala priserna. Om prisvektorerna avviker upprzpas
processen med de nya priserna.

Produktionsteknik

I varubalansen | beskrivs genomsnittstekniken for 16pande forbrukaing
med teknikmatrisen A. Elementen a; anger forbrukning av vara i (motta-
garpris) for produktion av en enhet (producentpris) i sektor j. Teknikma-
trisen A dr exogent given vid startdret men fordndras genom investeringar
i ny teknik och till f6ljd av kapacitetsavgang. For de 8 sektorer som ligger
utanfor industrin sker avgangen i kapacitet med genomsnittsteknik medan
det for 20 industrisektorer sker avgangar i anldggningsklasser som har
sinsemellan olika teknik. Aven atgangstalen for arbetskraft ¢ ér teknik-
bundna och forandras pa motsvarande satt som teknikmatrisen.

Lat A° och AT vara teknikmatris vid startaret respektive slutaret. For
varje anliaggningsklass k finns det en kapacitetsgrins x*, ett arbetskrafisét-
gangstal ¢*, och en teknikkoefficient v* som anger anliggningsklassens
insatsforbrukning i relation till en genomsnitt for samtliga anlaggnings-
klasser vid startaret. En anlaggningsklass definieras som vektorn (x*, v, ¢ B
Mingden anlaggningsklasser som finns i en sektor vid startaret ar K'.

Insatskoefficienterna a} for en anldggningsklass i sektor j blir:
af = vkal forallai,j 5

Insatskoefficienten a;; for médngden K anldggningsklasser i sektor j bildas
som ett vigt genomsnitt:

aj=al (X vExhiE xb .
keK keK

Teknikkoefficienterna normeras sa att genomsnittet for samtliga anligg-
ningsklasser vid startéret blir 1. Saledes:

Z o V}\' Xjk) ={p3 Xf) /
keK keK

De 8 sektorer som befinner sig utanfor industrin har endast en anligg-
ningsklass (genomsnittstekniken) men relationernai 5 — 6 &r giltiga ocksa
hdr om vi sédtter vk=1 for samtliga anldggningsklasser.

P4 motsvarande sitt blir arbetskraftsatgéngstalet ¢; for méangden K an-
laggningsklasser i sektor j:

6=C £HIE Kb 8
keK keK

Den nya tekniken definieras av ett arbetskraftsatgangstal ¢* och en
teknikkoefficient v¥; vektorn (v*, €*). Den basta tekniken for en industri-



sektor definieras som den Gvre kvartilen av anldggningsklasser rangordna-
de fran ldgsta till hogsta arbetskraftsatgangstal vid startaret. Det genom-
snittliga arbetskraftsatgédngstalet och den genomsnittliga teknikkoefficien-
ten for dessa anldggningsklasser definierar ny teknik vid startiret. For
sektorer utanfor industrin relateras arbetskraftsatgangstal och teknikkoef-
ficient i den bdsta tekniken pa ett mera adhoc-betonat sitt till genomsnit-
tet for sektorn vid startiret. Den nya teknik forindras dver tiden och
forandringstakterna bestammer vektorn (v* €*) vid slutret.

Lat K* beteckna mangden anlaggningsklasser som tillhor den 6vre kvar-
tilen. LAt vidare r' vara forandringstakt for teknikkoefficienten och r¢ for
arbetskraftsatgangstalet. Teknikkoefficienten v* och arbetskraftsatgangs-
talet ¢* definieras som i 9 och 10 dar T betecknar antalet perioder.

B2 ¥

Vi = (kzek* vf x}()/(kzeK* xj) exp 9
o T2 ¢
=@ OIS o1 exp 2t 10

Lat x* vara kapacitet med ny teknik och tillhorande vektor (v¥, £*). Om
KT betecknar den mangd av anldggningsklasser som finns vid slutaret blir
insatskoefficienten a] for sektor j vid slutaret:

T_ 0 Kk o e

ajj = ajj > AT EE ar A XJ)/(Z T X ik Xj) 11
keK keK

For sektorer utanfor industrin ar vf = 1.

P4 motsvarande satt kan arbetskraftsatgangstalet KJT for sektor j vid
slutaret uttryckas som:

6 =C 165+ GHIE x5+ x) e

Kapacitetsavgang, kapacitetsbildning och investeringar

Investeringarnas fordelning pa varor i varubalansen 1 bestims via investe-
ringsmatrisen B som anger atgéng av investeringsvaror vid given kapaci-
tetsexpansion. Elementen b;; svarar mot behovet av vara i for investering
vid en kapacitetsokning med en enhet i sektor j. Storleken pa kapacitetsex-
pansionen beror dels pa behovet av produktionsokning for att tillgodose
efterfrdgan och dels pa kapacitetsavgdngen hos existerande anldggning-
klasser. All ersdttning och expansion av kapacitet sker genom investeringar
1 ny teknik.

Modellen l6ses for ett slutdr t=T med utgdngspunkt fran ett startar t=0.
Kapaciteten vid ar T resulterar frén kvarvarande ”gammal” kapacitet som
tillkommit genom investeringar gjorda fore t=0 och fran kapacitet skapad
genom investeringar under period [0,T]. Eftersom varubalansen giller for
ett slutdr maste kapacitetsforandringarna fordelas pa nédgot sitt dver tids-
perioden. Att lita kapacitetsforandringen vara lika stor och lika med
periodens genomsnitt for varje ar dr ett antagande som funnits i en tidigare
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version av modellen. I foreliggande modellversion har vi istéllet valt att
lata kapacitetens tillvaxttakt vara densamma Over hela perioden.

I foregdende avsnitt betecknade KT mangden kvarvarande anldggnings-
klasser vid slutaret. Kvarvarande “gammal” kapacitet i sektor j, xj(O),
definerades dar som:

x(0) == rxf
keK
Istédllet for att tillita hela anldggningklasser att forsvinna som med
ovanstdende definition finns i modellen en funktion p som relaterar arlig

avgéingsfrekvens till Ioneandelens w/* storlek i forhéllande till foradlings-
vardet F* for varje anldggningsklass.

W= wwitsIF)

Diagram 1. Exempel pa bruttovinstandelens fordelning.

Bruttovinstandel
Hetailkonstruktionsindustri
Hela landet

Ar 1987

100 4

o] L

Bruttovinst i proc av férddlingsvirdet

0 20 30 40 S0 60 70 80 90 120
Saluvirde

I diagram 1 visas ett typiskt exempel pad hur lI6neandelen eller omvint,
som i diagrammet, hur bruttovinstandelen varierar 6ver anlaggningsklas-
ser i en sektor. Vi ser att 10% av saluvirdet i metallkonstruktionsindustrin
produceras i anldggningar som har en bruttovinstandel pa mellan 60 och
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80%. Det framgar ocksa att en mycket liten del av saluvardet hérror fran
anldggningar som gar med forlust (negativ bruttovinstandel). Modellens
frekvensfunktion p #r si utformad att de anldggningsklasser som har den
lagsta bruttovinstandelen ocksa har den hogsta avgangsfrekvensen.

Later vi KO beteckna mangden anliggningsklasser vid startaret kan vi nu
uttrycka kvarvarande “gammal’ kapacitet i sektor j, xj(O), vid slutaret T
som:

50 =2 oxf —TZ ouf xf 13
keK keK

For sektor j 1at x;(t) beteckna kapacitet ar t och &, kapitalforslitning i
kapacitet bildad efter ar t=0. Den kapacitetsforandring som &ger rum
genom investeringar under period t betecknas Dx;(t). Kapacitetsforand-
ringarna under perioden [0,T-1] tillsammans med kvarvarande “gammal”
kapacitet summerar till total kapacitet &r T.

1
X(T) =32 (1-39) M= Dt Dxy(t) + x{(0) 14

Vi later nu kapacitetsforandringarna vara lika stor och saledes lika med
priodens genomsnitt for varje ar: Dx;(0) = Dx(1) = Dx2)f=%= Dx,(T)
Summan av den geometriska serien i 14 ger att kapacitetsforandringen vid
slutaret blir:

Dx{(T) = [x{(T)—x0)]8;/[1 = (1 = &)"] 15

Vi 6nskar emellertid att kapacitetstillvixten har en annan tidsprofil 4n
den som ges av 15. Istillet for att kapaciteten Okar lika mycket i varje
period skall dess tillvixttakt vara lika stor i varje period. Lat tillvaxttakten
vara r di definieras kapacitetstillvixten som:

x(T) = x(0) (1 + )"

Vi kan nu harleda foljande samband for kapacitetsforandringen i sista pe-
rioden D'x;(T):

D'x(T) = x(T) [1 — (x{(0)/x(T)""] 16

dar relationen mellan D'x;(T) och Dxj(T) ges av foljande samband:

x(T) = [(1 = (1 = 8)")/8)] Dx(T) + x(0)

Det gors inga investeringar som leder till 6verkapacitet. Kapaciteten
sitts lika med produktionen om den overstiger kvarvarande gammal”
kapacitet vid slutiret. Om produktionen dr mindre dn kvarvarande gam-
mal” kapacitet vid slutaret gors inga investeringar och i detta fall kan det
saledes finnas Overkapacitet.

Dx(T) = x{(T) [1 = (x; (0)/x; (T)"T]  for x{(T) > x(0)

Dx{(T) = 0 for x,(T) < x{(0)
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Vi kan uteldmna tidsindex och lata x beteckna produktion, D’x kapaci-
tetsforandring och x kvarvarande “gammal” kapacitet vid slutaret T.
Investeringsvaruefterfragan z, kan nu uttryckas:

z; = Tby(max {0, x{1-(x/x) ") 17
J

Den offentliga sektorns totala investeringar I¢ 4r exogent givna for
slutaret och fordelas i modellen pa olika slag av investeringsvaror enligt en
likaledes exogent given fordelningsvektor he.

28 = I%h8 18

Priser och prisbildning
Modellens prisekvationer i 2 innehéller tvé olika prisvariabler, en pris-
transformation och en prissammanvigning: sektorprodukternas priser p,
varldsmarknadspriser p¥, transformation av sektorprodukternas priser till
ett mottagarprisindex for inhemskt producerade varor p™=p’U och en
sammanvagning av p™ och p* till ett inhemskt marknadspris p'.
Transformationen av sektorpriser till priser for inhemskt producerade
varor sker enligt matrisen U ddr elementen u. anger bransch i: s andel i den

]
totala produktionen av vara j. Elementen u; definieras s att Zu=1.

Pt Fi-:Pi Ujj 19

Det inhemska marknadspriset p' 4r en sammanvigning av priset for
inhemsk produktion p™ och importpriset p*.

pl = (T — p}) clf + p¥ 20

Vikterna c¥; uttrycker den inhemska produktionens andel av hemma-
marknaden for vara i:

ciji=(xib="e))(xjli=te; 5m))
x! ar produktion av vara i
e; ar export av vara i

m; ar import av vara i

Prisekvationerna i 2 uttrycker ett strikt samband mellan producentpri-
serna, produktionens kostnadskomponenter och virldmarknadspriserna.
Kostnadskomponenterna bestdr av insatsvarukostnader som beror pé in-
hemska priser och viarlsmarknadpriser, 16nekostnader och investerings-



kostnader. Producentpriserna skall uttrycka enhetskostnaden i nyskapad
kapacitet dd “gammal” tidigare existerande kapacitet nyttjas fullt ut. Det-
ta galler ocksa for prisekvationen 2 som vid ett forsta paseende kan tyckas
uttrycka genomsnittskostnader. Vi skall nedan hirleda sambanden i pris-
ekvationen.

Vinsten n for en sektor vid slutdret T kan tecknas enligt foljande, dir n
ar vinsten per enhet i kvarvarande “gammal” kapacitet och 7* 4r vinsten
per enhet i nybildad kapacitet.

33 k k R E
T = kZJ'[ij + JTJD Xj

Ett inte ovanligt avkastningskrav 4r nu att relatera vinsten fran investe-
ringarna till investeringskostnaden I. Salunda for sektor j:

7D’ xi/1; -

Vi infor nu ett annat modifierat avkastningskrav dir inte bara avkast-
ningen frdn investeringarna utan ocksa effekten pa vinsten av en redu-
cerad kapacitetsavgdng vigs mot investeringkostnaderna. Sambandet byg-

ger pa empiriska observationer. Vi tecknar foljande uttryck for det modifi-
erade avkastningkravet:

mill; = (:an NI + x) D'xifl; = /o, dir a; ar en skattad parameter.

Genom att formulera avkastningskravet pa detta vis kan vi utifran
sektorns genomsnittskostnader hirleda en prisekvation som aterspeglar
kostnadssambanden for nybildad kapacitet.

Istéllet for vinsten per enhet i nybildad kapacitet:

M =p; — 2 p} aj — wit;

Anvinder vi oss av genomsnittsvinsten:
T = p; — ?Pf aij — Wit
Prisekvationen blir nu:

Dise 3, p: a; + ijj = Ij/(lej

Investeringskostnaden I; ér:

I; = Zpib;D'x;

Vi utnyttjar nu sambandet i 17 och erhéller prisekvationerna i 2:

pi = Ziplaj + wit; + [gpébu (max{0, [1 —(xilx) Moy 21
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Systems of Consumer
Demand Functions Ap-
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65 varugrupper, Statistis-
ka institutionen, Gote-
borgs universitet.

Privat och offentlig konsumtion
Den privata konsumtionen bestams av priser och disponibel inkomst, som
hir antas vara lika med de totala konsumtionsutgifterna. Detta betyder att
det inte forekommer nagot sparande i hushallssektorn utan konsumenter-
na anvinder hela inkomsten till inkdp av varor och tjanster.' Den privata
konsumtionen bestdms i ett sk linjért utgiftssystem skattat for 10 konsum-
tionskategorier som i sin tur fordelas pA modellens 28 varuslag.? Samma
vikter som i denna fordelningsmatris anvands ocksa for att vdga samman
priser for de olika konsumtionskategorierna fran modellens 28 varupriser.
Konsumtionfunktionen har den form som anges i 22, dér ¢ betecknar
efterfrigan for konsumtionskategori j, p} betecknar priset pd konsum-
tionskategori j, 7, betecknar grundbehov™ av kategori j, B; dr den margi-
nella konsumtionsbenigenheten for kategori j och C &r de totala konsum-
tionsutgifterna. t; och B, dr skattade parametrar.

10
¢f =4+ @Bilp) (C-Z_ wp:Zpi=1 j=1..10 W

Den totala privata konsumtionen bestimd enligt 22 fordelas sedan pé 28
varuslag ¢ med matrisen V=[v;].
10
¢— Vel &3 Ivij=l i=1,..,28 23
e
Samma matris anviands ocksd for att erhalla priser p¥ for de 10 olika
konsumtionkategorierna genom sammanvigningar av de inhemska mark-
nadpriserna p'.

p= Wip 2

Genom att de marginella konsumtionbenégenheterna summerar till ett,
2B.=1, s& kommer total privat konsumtion i l6pande priser att svara mot
konsumtionsvolymen multiplicerad med en prisvektor. Vidare har vi valt
en efterfragefunktion for vilken giller att totala konsumtionutgifter C ar

_ lika med disponibel inkomst Y; Y=C. Saledes galler for efterfragefunk-

tionen:
p'p, Y) =Y 25

Den offentliga konsumtionen G &r exogent given for slutaret. Det finns
inga skattevariabler som skulle kunna paverka den offentliga sektors eko-
nomiska utrymme i modellen. For given forddlingsvardeandel f i den
offentliga sektorn bestams kravet pa leveranser av varor och tjdnster fran
néringslivet (offentlig forbrukning) g enligt 26 ddr h dr en vektor for
fordelning av total offentlig forbrukning pa olika varor och tjénster.

g = (1-f) Gh 26



Utrikeshandel

I modellen bestdms export och import som funktioner av de inhemska
priserna, varldsmarknadspriserna och prisoberoende tidstrender. Impor-
ten dr ocksa knuten till storleken hos den inhemska efterfragan. Kvoten
mellan exportvolymen vdgd med inhemska marknadspriser och importvo-
lymen vdgd med varldmarknadspriser skall sedan uppfylla ett forutbe-
stimt vdrde. Detta ger ett exogent bestdmt viarde pa handelsbalansen for
slutaret.

Sambandet for exporten framgar av 27, dir e® ar basérets export, €¢ ar
priselasticitet och r¢ dr tidstrend for varldsmarknadstillvaxt alternativt
tillvaxt i Sveriges andel av varldsmarknaden. De priselasticiteter och som
ansats 1 modellen bygger dels pd ekonometriska skattningar och dels pa

bedomningar fran branschexpertis.
e e
ei=el (PTpHS expn T i=1..,28 27

Importfunktionen ges av 28 dar mO 4r basarets import i mottagarpriser
exklusive handelsmarginaler, €™ dr priselasticitet och r™ ar en tidstrend for
importtillvdxten oberoende av priser och inhemsk efterfradgan. Parametern
s, anger andelen varuanknutna skatter och subventioner.

m m
m; =m? (P™/p) € exp™ L (1 +s)(x! —e)i=1,.,28 28

Vi kan nu teckna exporten som en funktion av priser och importen som
en funktion av priser och inhemsk produktion.

e = e(p)

m = m(p, x)

Villkoret for handelsbalansen tecknas:

ZipTei/=ipY m; = B 29

Arbetsmarknad

I modellens virld finns ingen arbetsloshet utan det exogent givna utbudet
av arbetskraft tas alltid fullt ut i ansprak. I modellens 16sning summerar
sysselséttning i offentlig sektor Lg och sysselséttning i ndringslivet L till en
pa forhand given total sysselsdttning L. Modellens sysselsdttningsbalans
uttrycks da som:

i s 30

Sysselsattningen i offentlig sektor beraknas utifrin den exogent givna
offentliga konsumtionen G, foradlingsvardeandelen i offentlig konsum-
tion f och det omviénda arbetsproduktivitetstalet i offentlig sektor €.

Ly =t BG 31
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Sysselsittningen i néringslivet bestdims av kapaciteten och dtgangstalen
for arbetskraft i resterande ’gamla” anldggningar vid slutéret samt kapaci-
teten och atgéngstalen for arbetskraft i nybildad kapacitet. Detta uttryck
erhélles frdn 12 om KT betecknar miangden resterande ’gamla’ anlagg-
ningar och * star for anldggningar med ny teknik.

Lx=k2€KT€}‘x}(+f;x; 32

Utslagningen av ”gammal” kapacitet bestams av l16ner och priser. Beho-
vet av investeringar i ny kapacitet bestdims av 10ner, priser och efterfragan
som dven beror av disponibel inkomst. Efterfrigan pa arbetskraft kan da
skrivas som en funktion av l16neniva, priser och disponibel inkomst och
saledes kan sysselsdttningbalansen uttryckas enligt foljande:

LWw,p,Y)=L 33

Dataunderlag och skattade samband

Modellens empiriska underlag himtas i huvudsak frin tva statistikkallor
som delvis bygger pd samma primarstatistik. Den ena killan ar nationalra-
kenskaperna varifrdn startirets forsorjningsbalans, input-outputmatris
och outputmatris 4r himtade. Estimationerna av investeringsmatrisen?
och det linjara utgiftssystemet bygger ocksa pd underlag frdn nationalra-
kenskaperna.

Den andra viktiga statistikkéllan dr SindData O6ver arbetsstdllen hamta-
de frdn SCB: s industristatistik. Alla uppgifter som avser anldggningklasser
i industrisektorerna har hdamtats frdn SindData. Avgangsfunktioner for
anldggningsklasser liksom sambandet mellan investeringskostnad och
vinst har skattats utifrdn information pa arbetsstallniva.

Sammanfattning och avslutning

Modellens ekvationsystem framgar i detalj av appendix 1. Vi skall hidr
sammanfattningsvis beskriva hur priser och produktionsnivéer, lonenivé
och inkomst bestims i modellen. Detta gor vi bédst genom att uttrycka de
beroende variablerna i modellsambanden 1 — 4 som funktioner av 6vriga
variabler.

Frén avsnittet som behandlade produktionstekniken framgar att teknik-
matrisen A via utslagningsfunktionen p beror av loneniva och priser
A(W,p). Behovet av kapacitetsexpansion D’x beror via kostnadssamban-
det 21 pa 16neniva och priser men ocksa via investeringssambandet 17 pa
produktionsnivan vid slutdret D’x(W,p,x). Slutlig forbrukning d beror
vidare pé priser, disponibel inkomst och produktionsnivé eftersom privat



konsumtion dr en funktion av priser och disponibel inkomst enligt 25,
offentlig konsumtion och offentliga investeringar 4r exogent givna, expor-
ten dr en funktion av priser enligt 27 och importen 4r en funktion av pris
och produktionsniva enligt 28; d(p,Y,x).

Vi kan nu dven konstatera att priserna i 2 dr en funktion av loneniva och
priser p(W,p). Sysselsittningen i 3 4r en funktion av 16neniva, priser och
disponibel inkomst; L(W,p,Y). I handelsbalansen 4 ir exporten en funk-
tion av priser enligt 27 och importen ar en funktion av priser och produk-
tionsnivéer enligt 28. Modellsambanden 1 —4 kan nu skrivas om enligt
foljande:

x = U[A(p, W)x + BD'x(p, x, W) + d(p, x, Y)] 1
p=p(p, W 2
LW, p,x) =L 3
e'(p)U'p[m’ (p, x)p*] ' = B 4

For givna virden pd W och Y utgor 1 och 2 ett simultant ekvationsystem
1 priser och kvantiteter (2n ekvationer och 2n obekanta). Det dr emellertid
inte sdkert att vardena pd W och Y uppfyller 3 och 4. s& med en implicit
16sning for priser och kvantiteter &terstdr att 16sa 2 ekvationer i tva
obekanta.

Lw,Y)=L
B(w,Y) =B

Det vidare arbetet med modellen skall innefatta simuleringar av histo-
riska perioder. Simuleringsresultaten utvirderas sedan gentemot den fak-
tiska utvecklingen. Det dr hir framforallt av intresse att testa huruvida
modellens utslagning och nybildning av kapacitet ger en realistisk bild av
faktiska strukturomvandlingsforlopp. I detta sammanhang 4r det motive-
rat att ocksé prova modellens prognosforméga mot alternativa metoder for
att analysera strukturella och tekniska fordndringar. Modelresultaten 4r
mycket kdnsliga for parameterfordndringar savil som forindrade forut-
sdttningar pa utrikeshandelssidan och en prévning mot historiska forlopp
skulle ocksé har vara vardefull.

Att modellen tillater overkapacitet i gamla anlidggningar for sektorer
som stagnerar maste ifrdgasittas nir det ror sig om utvecklingar p4 medel-
lang sikt. Aven det sitt pa vilket ny teknik utformas i modellen 4r tveksamt
och borde ersédttas med ett samband dér forvdntningar om framtida fak-
torprisrelationer spelar en roll forutom neutral teknisk utveckling. Investe-
ringskostnaderna borde knytas till en kapitalkostnad dir ridntan ingar och
inte behdva finansieras fullt ut via vinsten for varje sektor. En fortsittning
pé den investeringsstudie som beskrivs i kapitlet som handlar om produk-
tivitet (kapitel 3) bor ge relevant underlag i detta avseende.
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Det kan ocksé 6vervigas att utvidga modellen till att omfatta ett hundra-
tal sektorer i och med nationalrakenskapernas utbyggnad. I detta samman-
hang borde man infora flera typer av arbetskraft, vilket kommer att bli
mojligt som ett resultat av industriverkets utredning om utbildningsstruk-
tur och kompetensnivéer i industrin. I &rgdngsstrukturen borde man ocksa
dela upp materialinsatsen pé el, olja, transporter, rdvaror och Ovriga
insatsvaror. Det dr ocksd angeldget att programera om modellen i vissa
delar s att den innehdller rutiner for uppdatering, avstimmning och
konsistensprovning av olika indata; dessa rutiner ligger idag helt utanfor
modellen.
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Appendix 1: Ekvationssystemet i ISMOD

A Varubalans

28 28
Xi=2 i Uj; 4 X; + 2 ; u;j bj; max {0, Xj[l = (XJ/XJ)I/T]} +
i= ji=

28
+_2 ]Uij (Zf+cj+ej— mj) 1= 1., 28
%
Kapacitetsbildning :
D'x; = max {0, x{1 — (xi/x;)”T)} E=S1RO
= K k Lk S
X EKox. TkZeKou. Xi i 1.5 28

K° 4r mingden anliggningsklasser

i sektori

uk = (w; €4EY) i=1..,28
Offentlig forbrukning och investeringar:
g=ht(1-0HG i=1,..,28
g 7 :
z; = I8 h} i=1,...,28
Konsumtionsvaror:

10
(= 2 Vij C‘j’

i=1

10 . 10

i =1+ @) (C -2 wp Z =1

25
Y= pic

i=1
B Prisbildning

8 38 i )
Pi=2 piaj+we+2 pib;max {0, 1 = (x/xp'M) j=1,...,28
.B )
Pj=i2=|P|Uu le, , 28
pi = (" — pi) cff + pi' 5 evaee
ef = (x{ — e)l(x] — & + m) = 1., 28
C Arbetsmarknad

L,+L,=L
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Ly = ¢, fG
28
Lx=_2 ijj
j=1

D Utrikeshandel

Import:

m; = m? pP/pY) €7 exp T (1 + ) (x! — e)

Export:

e e
ei=e} (p7/pY) € exp"i T

Handelsbalans:

28 28 =
Z plel/Z pim=B
o o

.. 28

ot 4
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Appendix 2: Symbolforteckning

X Bruttoproduktion i sektor i
X Kapacitet i sektor i
a; Input-outputkoefficient for vara i och sektor j
D’x, Kapacitetstillskott i sektor i
& Sysselsatt per producerad enhet i sektor i
X! Inhemsk produktion av vara i
z¥ Investeringsefterfragan av vara i fran offentlig sektor
g Offentlig forbrukning av vara i
c Privat konsumtion av vara i
e Export av vara i
m,  Import av vara i
(C Konsumtionsutgifter
Y Disponibel inkomst
o} Pris pa sektorprodukt i
p™  Pris p4 inhemsk produktion av vara i
p! Inhemskt marknadspris pa vara i
p¥  Virldsmarknadspris pa vara i
w,  Loni sektor i
L Sysselsdttning i naringslivet
L Sysselsittning i offentlig sektor
Ex Foriadlingsvirde i rgang k och sektor i
; Avgangsfrekvens for anldaggningsklass k och sektor i
Q Investeringsbenédgenhet i sektor i
ok Sysselsatt per producerad enhet i anlaggningsklass k och sektor i
G Offentlig konsumtion

=

Offentliga investeringar

he Andel offentlig forbrukning av vara i

hz Andel offentliga investeringar av vara i

f Foradlingsvardeandel i offentlig sektor

b. Investringsefterfrigan for vara i vid kapacitetsexpansion med en
enhet i sektor j

Andel av vara i som produceras i sektor j

Andel av konsumtionskategori i som bestar av vara j
Baskonsumtion av konsumtionskategori i

o Marginell konsumtionsbenégenhet for konsumtionskategori i
e?  Export av vara i vid startéret

m?  Import av vara i vid startaret i

€ Priselasticitet for exportefterfragan av vara i

er. Priselasticitet for importefterfragan av vara i

Ic Virldmarknadstillvaxt for vara i

g Prisoberoende tillvidxttakt for import av vara i

; Andelen varuskatter och -subventioner for vara i

T Slutar och tidsperiod

(ord Andel inhemsk produktion p4 den inhemska marknaden for vara i
(; Sysselsatt per foradlingsvarde i offentlig sektor

B Betalningsbalanskrav

L Krav pé den totala sysselsittningen

12—
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Appendix 3: Sektorer i ISMOD

Produktionssektor SNI Gamla SNR Antal klasser
1. Jordbruk och fiske 11/13 11/13 |
2. Skogsbruk 12 12 |
3. Extraktiv industri 2 2 22
4. Skyddad livsmedels. 3111/2,3116/8 3111 68
5. Konkurrensutsatt livs. 3113/5,3119,312 3112 39
6. Drycker och tobak 313/4 312 5
7. Tekoindustri 32 32 98
8. Travaruindustri 33 341 150
9. Massa- och pappers. 34111/3,3412/9 342 34
10. Grafisk industri 34201/4 343 49
11. Kemi och plast 351 352 71
12. Petroraffinaderier 353/4 353 5
13. Gummivaruindustri 355 351 S
14. Jord- och stenvaru. 36 36 57
15. Jarn- och stalindustri 37 37 28
16. Metallvaruindustri 381 3811 145
17. Maskinvaruindustri 382 3812 120
18. Elektroindustri 383 383 46
19. Varvsindustri 3841 3843 13

20. Transportmedel 384 exkl. 3841 3813 28

21. Instrumentvaruindustri 385 3814 20

22. Annan tillverkning 39 39 14

23. El, Gas och Virme 4 4 1

24. Byggnadsverksamhet 5 5 1

25. Varuhandel 61/62 61 1

26. Samférdsel 7 7 1

27. Bostadsforvaltning 831 83 1

28. Privata tjdnster 63 63,8 exkl. 1

83,9

Konsumtionskategori Kod i nationalrikenskaperna
1 Matvaror 11
2 Drycker och tobak 12,13,14
3 Bekldadnadsartiklar,skor 2
4 Underhallning kultur,utbildning 72,73,74
5 Halso-,sjukvérd och hygien 5,81
6 Bostad,brinsle och elstrém 3
7 Transporter 61,62,63
8 Fritidsartiklar 71
9 Mabler och hushallsartiklar 4

10 Post,tele,restaurang,hotell,banktj., 64,82,83,85,86

forsakringtj. och andra tjdnster
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Fordelningsvektor for offentlig forbrukning h#, fordelningsvektor for offentliga investe-
ringar h? investeringsbeniigenheter a, exportelasticiteter €° och importelasticiteter €.

hg hz a € €m
1 JORDBRUK 0.01000 0.00000 0.50 5.00 0.47
2 SKOG 0.00000 0.00000 0.30 5.00 0.0
3 GRUVOR 0.00500 0.00000 0.61 5.00 0.1
4 LIVS SK 0.04400 0.00000 0.37 1.00 0.0
5 LIVS KK 0.01200 0.00000 0.33 1.00 0.7
6 DRYTO 0.00054 0.00000 0.21 1.00 1.8
7 TEKO 0.02140 0.00100 0.65 1.40 0.7
8 TRA 0.01100 0.02600 0.44 1.70 0.4
9 MAPA 0.01400 0.00000 0.76 5.00 el
10 GRAF 0.04530 0.00000 0.36 0.92 157
11 KEMI 0.06600 0.00000 0.46 1.53 0.8
12 PETRO 0.05480 0.00000 0.84 1.00 0.6
13 GUMMI 0.00300 0.00000 0.65 1.00 0.4
14 JOSTE 0.00700 0.00000 0.35 0.86 0.1
15 JASTA 0.00400 0.00000 0.70 5.00 1.1
16 METALL 0.01900 0.02100 0.37 1.88 0.7
17 MASKIN 0.03050 0.05600 0.60 2.03 151
18 ELEKTRO 0.03250 0.00400 0.60 2.56 1.3
19 VARV 0.01000 0.00300 0.30 3.00 0.00
20 TRANSPM 0.04070 0.01500 0.80 1.47 1.64
21 INSTR 0.01600 0.04100 0.48 1.00 0.37
22 ANNAN 0.01000 0.00200 0.21 2.00 0.96
23 ELGAS 0.05500 0.00000 0.60 5.00 0.0
24 BYGG 0.08920 0.76800 0.08 0.00 0.0
25 HANDEL 0.00000 0.00000 0.30 2.00 0.0
26 SAMF 0.11270 0.00000 0.70 2.00 5
27 BOSTAD 0.00000 0.00000 0.50 0.00 0.0
28 PRIV TJ 0.28636 0.06300 0.70 1.00 2.0
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Konsumtionfordelningsmatris V.

1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10
1 JORDBRUK 0.1233 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1844 0.0000 0.0000
2 SKOG 0.0029 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0041 0.0000 0.0057 0.0000 0.0000
3 GRUVOR 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0084 0.0000 0.0000
4 LIVS SK 0.5547  0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0396 0.0000 0.0000
S LIVS KK 0.3191 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0120 0.0000 0.0000
6 DRYTO 0.0000 1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
71 TEKO 0.0000 0.0000 0.9740 0.0000 0.0464 0.0000 0.0001 0.0420 0.2017 0.0290
8 TRA 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0006 0.0000 0.0000 0.2790 0.0000
9 MAPA 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0266 0.0000 0.0000 0.0015 0.0358 0.0000
10 GRAF 0.0000 0.0000 0.0000 0.3579 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0273 0.0000
11 KEMI 0.0000 0.0000 0.0002 0.0000 0.3821 0.0022 0.0000 0.0642 0.1433 0.0018
12 PETRO 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0428 0.3228 0.0204 0.0000 0.0000
13 GUMMI 0.0000 0.0000 0.0226 0.0000 0.0170 0.0000 0.0206 0.0019 0.0006 0.0000
14 JOSTE 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0522 0.0000
15 JASTA 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0034 0.0010 0.0000
16 METALL 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0049 0.0000 0.0000 0.0056 0.1134 0.0011
17 MASKIN 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0203 0.0347 0.0000
I8 ELEKTRO  0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0166 0.0000 0.0060 0.2961 0.0637 0.0000
19 VARV 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0615 0.0000 0.0000
20 TRANSPM  0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.2997 0.0000 0.0005 0.0010
21 INSTR 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0827 0.0000 0.0000 0.0330 0.0029 0.0234
22 ANNAN 0.0000 0.0000 0.0032 0.0000 0.0070 0.0004 0.0000 0.0879 0.0082 0.0707
23 ELGAS 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1376 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
24 BYGG 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
25 HANDEL 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
26 SAMF 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.1868 0.0000 0.0000 0.2628
27 BOSTAD 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.7310 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
28 PRIV TJ 0.0000 0.0000 0.0000 0.6421 0.4167 0.0813 0.1640 0.1121 0.0357 0.6102

Baskonsumtioner t och marginella konsumtionsbeniigenheter B.

T 79506 25658 32107 20375 13283 114791 61587 21328 27761 43096
B 0.180 0.070 0.062 0.051 0.026 0.298 0.187 0.041 0.046 0.039
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