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Till statsrddet och chefen for

Socialdepartementet

Vid sammantride med divarande regeringen 1991-09-12 bemyndigades
statsridet Lindqvist att tillkalla en organisationskommitté med hogst fyra
ledaméter med uppgift att inleda och under forbehéll av riksdagens god-
kinnande slutfora nodvindiga forberedelser infor ombildningen av sta-
tens hundskola till aktiebolag. I bemyndigandet ingick @ven att utse ord-
forande samt att besluta om sakkunniga, experter, sekreterare och annat
bitride &t kommittén.

Med stod av bemyndigandet tillkallade statsridet 1991-09-13 som leda-
moter kommunstyrelsens vice ordférande i Sollefted Carl Erik Mahler
tillika ordforande i kommittén, sakkunnige Ingvar Lofstrand, departe-
mentssekreterare Kristina Jennbert samt verkstillande direktoren Berndt
Berglund. Att som experter bitrida kommittén forordnades samma dag
verkstillande direktoren Christer Swedin samt departementssekreterare
Christer Berggren.

Som sekreterare i kommittén har tjanstgjort Per Larsson t o m
91-12-31 samt Berith Sandling. I arbetet har dven deltagit civilekonom
Rune Ebbo.

Vi 6verldmnar hirmed betinkandet ”Statens hundskola; ombildning frin
myndighet till aktiebolag”. Kommittén har hirmed slutfort sitt arbete.

Stockholm i mars 1992

Carl Erik Mihler /Per Larsson
Ingvar Lofstrand Berith Sandling
Kristina Jennbert

Berndt Berglund
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1 Bakgrund

1.1 Tidigare utredningar

Statens hundskola (fortsittningsvis kallad Hundskolan) dr en statlig
myndighet, beligen i Sollefted, med ursprung i 1970-talets Forsvarets
hundskola. Hundskolan har under senaste femarsperioden varit foremdl
for ett flertal utredningar, varvid utgangspunkten i huvudsak varit otill-
fredsstillande ekonomisk utveckling.

I utredningarna har dock dven Hundskolans organisatoriska form stude-
rats - med olika forslag som foljd: stiftelse, uppdragsmyndighet, aktiebo-
lag.

Nagra avgorande och bestiende forandringar och forbattringar har emel-
lertid inte kommit till stdnd, vilket inneburit fortsatt - och dnnu kvarst-
ende - otillfredsstillande resultat och svarigheter att uppné produktions-
madlen.

12 Ombildning av statens hundskola till aktiebolag

Mot denna bakgrund tillsatte regeringen i november 1990 en sdrskild ut-
redare med uppgift att analysera forutsittningarna for att driva Hundsko-
lan i aktiebolagsform. Uppdraget redovisades i februari 1991.

Regeringen framlade direfter i proposition 1991/92:7 forslag - och riks-
dagen beslutade - att Hundskolan skulle ombildas till aktiebolag snarast
efter den 1 januari 1992, dock senast den 1 juli 1992.
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I propositionen konstaterar regeringen att huvudproblemen inom Hund-
skolan hittills har varit:

*

*

Svdérigheter att uppfylla produktionsméilen
Svérigheter att uppnd positiv resultatutveckling

Vidare framhélles i propositionen bland annat

att

att

att

att

att

att

att

“tjanstehundar av olika slag fyller viktiga samhallsfunktioner och
anstrdngningarna for att 4stadkomma en 6kad produktionsvolym
maste intensifieras” (sid 4),

det dr “mycket angeldget med en utveckling och fomyelse av verk-
samhetsformen vid statens hundskola ...”(sid 5),

”det finns inte langre ndgra starka motiv att bedriva tjanstehunds-
produktion som statlig anslags- och uppdragsmyndighet” (sid 5),

“med aktiebolagsformen kan forutsittningar skapas for ett mer
marknadsekonomiskt agerande mellan olika parter” (sid 5),

”for att £ ett bredare inflytande och storre riskspridning i verksam-
hetenfeies Suk mdojlighet bor 6ppnas for fler dgare dn staten att ingd i
bolaget” (sid 6),

”staten kommer att inneha aktiemajoriteten i bolaget vilket ger moj-
ligheter for riksdagen att besluta om en inriktning f6r hundproduk-
tionen som kan omfatta hidnsynstagande till vissa samhéllsmal...”
(sid 6),

“bolaget méste ..... ges finansiella och organisatoriska forutsitt-
ningar att genomfora de strukturforindringar som nu krivs ...” (sid
6).
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I september 1991 tillsatte regeringen den i ovannamnda proposition &syf-
tade organisationskommittén med framfor allt foljande uppgifter och
syfte (kommittédirektiv 1991:84):

*  Qrganisationskommittén “tillkallas med uppgift att inleda och under
forbehall av riksdagens godkédnnande slutfora nodvindiga forbere-
delser infor ombildningen av statens hundskola till aktiebolag”.

*  Aberopande proposition 1991/92:7 fastslogs att “vad som anges i
propositionen skall vara utgéngspunkt for kommitténs arbete”.

*  Den sirskilde utredarens rapport angéende oversyn av utvecklings-
mojligheter m m f6r Hundskolan (dnr S91/845/H) “bor ocksa utgora
underlag for kommitténs arbete”.

* ] organisationskommitténs arbete skall ingd att forbereda den fore-
slagna bolagsbildningen genom att utarbeta forslag till:

—  organisationsplan

—  verksamhetsplan

—~  budget

—  ekonomisk styrning

Kommittén skall dven ta stillning till frigor av ekonomisk och adminis-
trativ art, innefattande 6versyn bland annat av redovisningssystem, loka-
ler, utrustning m m.

Information och marknadsforing bor forberedas liksom kontakter med
andra hundproducenter i Sverige for bl a ett utokat samarbete kring
avelsfragor.

Kommittén skall fortlopande informera berérda huvudorganisationer om
sitt arbete samt ge dessa tillfdlle att framfora synpunkter. Kommitténs
uppdrag skall ocks& genomforas i nara samarbete med personalen.
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I proposition 1991/92:25 framlade regeringen forslag angéende regle-
ringen av vissa ekonomiska frdgor m m i samband med ombildning av
Hundskolan till aktiebolag.

Sdlunda foreslar regeringen foljande principer for den ekonomiska
regleringen:

—  Staten Gverldter pa det nya bolaget dels Hundskolans tillgdngar en-
ligt den balansridkning som upprittas i samband med att myndighe-
ten upphor, dels befintliga byggnader inom Hundskolans omréde,

—  bolaget for dessa tillgdngar betalar till staten en kopeskilling som
motsvarar det bokforda virdet,

—  staten erbjuder samtidigt bolaget ett 1an pd ett belopp motsvarande
kopeskillingen.

Vidare foreslog regeringen riksdagen att bemyndiga regeringen att vidta
de dtgidrder som behovs i samband med avvecklingen av myndigheten
statens hundskola samt att genomfora forslaget om bildandet av ett
aktiebolag.

Riksdagen beslot sedermera i enlighet med regeringens proposition.

Vidare beslot riksdagen i december 1991 att i enlighet med regeringens
proposition 1991/92:69 om privatisering av statligt dgda foretag bemyn-
diga regeringen att silja statens aktier i vissa angivna foretag. Hundsko-
lan berors pé sé sitt att denna ingdr i forteckningen over de foretag, for
vilka enligt regeringens forslag privatisering kan komma att framdeles
overvigas.

I propositionen understryks dock att privatisering endast kan bli aktuell,
om foretaget ifrdga uppndtt en limplig struktur for privatisering och ef-
terstravansvirda konkurrensforhallanden foreligger pd den marknad dar
foretaget skall verka.

Betriffande Hundskolan anvisar propositionen dessutom explicit att pri-
vatisering endast kan bli aktuell “efter bolagsbildning”.



13

2 Marknad

2.1 Svenska marknaden

Hundskolan avsitter sin produktion av tjanstehundar inom den svenska
marknaden, vilken totalt efterfrigar s k hognivahundar i foljande unge-
firliga volymer:

Antalldr Anvéindningsomrade

—  SRF-Produkter 40 Ledarhund f6r synskadade

— Rikspolisstyrelsen 70 Polishund

—  Tullverket 7 Narkotikasokning

— Televerket 6 Rotmarkering

—  Forsvaret 70 Vakttjénst o dyl

—  Kriminalvdrden 2 Narkotikasokning
Summa 195

Hirutéver finns en stor marknad for hundar i ldgre prisklasser som
t ex viktarhundar. Totalt berdknas det arliga behovet av hundar inom hér
ifrigavarande omraden for nirvarande vara ca 270 hundar.

Arsproduktionen inom landet av hognivahundar uppgér till 110-120
hundar, varfor ovan redovisade efterfrigan om ca 195 hundar pa den
svenska marknaden saledes ir hogre 4n motsvarande produktion.

Bristen blir sirskilt kiinslig betriffande ledarhundar for synskadade, dar
Hundskolan i princip 4r ensam leverantor, eftersom Hundskolans
aktuella produktion ligger pd omkring 25 hundar per ar, medan
efterfrgan 4r ca 40 hundar. Detta har resulterat i att det for ndarvarande
finns en ko pa ca 50-60 synskadade personer, som vantar pé att fi en
ledarhund.

Koparen av hognivdhundar &r oftast en myndighet eller en organisation
sasom Rikspolisstyrelsen, Tullverket, Televerket, Synskadades Riksfor-
bund m fl, medan det ir enskilda personer som handhar och utnyttjar
tjanstehundarna.
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Forsdljningspriserna fér hundarna faststills huvudsakligen genom &rliga
forhandlingar med respektive kund.

2.2 Nordiska marknaden
Om den nordiska marknaden, exklusive Sverige, kan foljande noteras:

Danmark ér en marknad som man frin Sverige har svérigheter att na.
Detta beror pd karantinbestimmelserna, som sedan lidnge har funnits
mellan linderna. Mellan Tyskland och Danmark finns déremot inga ka-
rantdnbestimmelser, vilket innebir att tyska uppfodare och hundskolor
dominerar den danska marknaden. Det férekommer ingen avel i Dan-
mark, varfor det dér finns intresse av att kopa in dressyrdimnen.

I Finland finns statsdgda hundskolor i tullens och arméns regi. Det fore-
ligger for ndrvarande ett behov av sokhundar pa den finska marknaden,
men dven hir giller de svenska karantidnbestimmelserna, vilket forsvarar
ett handelsutbyte. Forutom dressyrimnen frdn egen avel, koper hundsko-
lorna i Finland @mnen frén Holland, Tyskland och inhemska uppfédare.

I likhet med Finland finns ett visst behov av sokhundar i Norge. Det
finns inga karantinbestimmelser mellan Norge och Sverige, varfor sok-
hundarna kan anses ge en méjlighet till export. Vad giller polishundar 4r
prisforhllandena ett visst hinder. Polisen i Norge foder upp och dresse-
rar sina hundar sjilva, vilket gor att produktionskostnaden for en norsk
polishund blir avsevirt ldgre @n for den svenska. I Norge finns ocksé en
framgangsrik ledarhundsproduktion, varfor den norska marknaden for
ledarhundar ir svér att bearbeta. Avel och uppfodning sker i privat regi
och inom tva av ledarhundsskolorna. Norska Forsvarets Hundskola har
didremot ingen egen avel.

Island har, till skillnad frdn de 6vriga nordiska linderna, for nidrvarande
ingen hundskoleverksamhet dverhuvudtaget. Detsamma giller for avel
och uppfodning av dressyramnen, vilket ir naturligt dd ingen dressyr-
verksamhet forekommer. Rent generellt ér ingen import av hundar tilla-
ten pd Island. Dispens kan dock sokas. Karantinbestimmelserna pa Is-
land motsvarar de svenska, bortsett frn att bara en manads karantinvis-
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telse dr obligatorisk. Dérefter kan man soka dispens, men hunden méste
andock vara under karantidnuppsikt.

Sammanfattningsvis kan noteras att det finns vissa hinder, frimst karan-
tanbestimmelserna i Norden, som gor att den svenska tjinstehundsex-
porten &r svér att utveckla. Foljden av karantdnbestimmelserna blir att
produktionskostnaderna 6kar pd grund av karantinavgifterna samt darfor
att tiden for att utveckla en fardig produkt blir lingre. Forhdjda produk-
tionskostnader leder till sémre konkurrenskraft genom att priserna rim-
ligtvis méste héllas hogre.

Det kan emellertid finnas mojligheter for Hundskolan att etablera sam-
arbete med de Ovriga nordiska landernas hundskolor, t ex kan den for-
héllandevis stora bristen pd dressyrdmnen vara en omstindighet, som kan
utvecklas till 6kat samarbete.

2.3 Konkurrenter

Hundskolan har bara en konkurrent i Sverige som arbetar i stor skala,
namligen Maribo i Kungilv. Maribo var fram till 1990 Securitas Hund-
skola men sdldes da, eftersom Securitas ansdg att verksamheten inte l4g i
linje med foretagets affarsidé. Maribo ir i dag privatigt.

Foretaget omsitter ca 8 Mkr per &r och sysselsitter 11 fast anstillda per-
soner samt levererar ca 120 hundar per &r. I jamforelse med Hundskolan
kan det konstateras att Maribo har en storre prisdifferentiering och be-
tydligt lagre prisniva pé tjanstehundarna 4n vad Hundskolan har samt att
motsvarande skillnader synes foreligga i hundarnas anvindningsomra-
den.

Utdver Maribo i Kungilv finns ocksé ett antal enskilda uppfodare, vilka i
mindre skala konkurrerar med Hundskolan. Dessa 4r i forsta hand polis-
mién, som yrkesméssigt dr hundférare och som pa fritiden bedriver upp-
fodning av schifrar.
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3 Verksamhetens nuvarande inriktning och
organisation

3.1 Hundskolans uppgift

Hundskolan 4r sedan 1988 en uppdragsmyndighet med uppgift att mot
ersittning tillhandah4lla frimst ledarhundar for synskadade samt skydds-
och sokhundar for polisen, tullen och forsvaret.

Hundskolan skall pd 1&ng sikt genom mélmedveten avelsverksamhet ef-
terstriva att trygga det framtida behovet av tjanstehundar.

D4 det giller forsknings- och utvecklingsfrigor rorande avelsverksamhet
samarbetar Hundskolan med Sveriges Lantbruksuniversitet.

For att f4 tillgdng till erforderligt antal hundar ldmpade for dressyr till
tjanstehundar, forsoker Hundskolan att utveckla en systematiserad och
organiserad upphandling av lampliga vuxna hundar.

Slutligen skall Hundskolan uppritthlla dressyrkompetens pé ifrdgava-
rande tjdnstehundtyper samt vara centrum for utbildning av personal
verksam med tjanstehundar.

3.2 Aktuell forséljning av tjanstehundar

For att trygga en storningsfri avsittning av producerade tjinstehundar
har Hundskolan tecknat basavtal, i vilka man 6verenskommer om den
arliga leveransen av tjanstehundar till Rikspolisstyrelsen, Synskadades
Riksforbund, Generaltullstyrelsen, Kriminalvardsstyrelsen, Forsvaret och
Televerket. Under budgetéret 1990/1991 har Hundskolan totalt levererat
ett hundratal hognivahundar till dessa kunder enligt foljande:

Pris tkr/hund

— 40 polishundar 150
— 22 ledarhundar 220
— 11 narkotikahundar 220

— 13 MP-hundar 140
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- 6 rothundar 225
- 3 mogelhundar 225
- 7 dvriga tjanstehundar T )

*) Genomsnittspris fér larm-, bomb- och vakthundar med flera.

Till detta kommer forsiljning av 40-talet odresserade hundar till privata
kunder for ca 5 tkr per styck.

En utforligare redovisning 4terges av sivil forsaljning (bilaga 1:2) som
produktion (bilaga 4) av olika hundtyper under senare ar.

3.3 Nuvarande organisation

Hundskolans nuvarande organisation kan &skadliggoras i foljande orga-
nisationsschema:

Organisation januari 1992

Skolchef

[ | | | |
IAdm enhet ] ]ServiceJ [Utbildning |[Kenne1 ”Tm ] |ﬁodukuoﬂ

Direktion: Ledningsgrupp: £
Skolchef Skolchef jﬂmr?:: samtliga Dremens:
Adm.chef enhets- och avdelnings- | Ledarhundar
Utbildn.chef  chefer (tolv personer) Skyddshundar
Narkotikahundar
Réty/mégelhundar

3.3.1 Styrelse, direktion och ledningsgrupp
Styrelsen bestir av skolchefen och sex ovriga ledaméter. For att hand-
ligga de lopande fragestillningarna samt for att ta fram planeringsunder-
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lag for verksamheten som helhet finns en direktion, bestende av skol-
chefen och cheferna for administration respektive utbildning. Lednings-
gruppen bestdr av samtliga enhets- och avdelningschefer, totalt tolv per-
soner.

3.3.2 Avel och kennel
Denna enhet omfattar avel, avelsplanering och kennel.

Under de senare ren har ett systematiskt avelsarbete och avelsplanering
bedrivits i samverkan med Sveriges Lantbruksuniversitet med syftet att
uppnd en hogre foradlingsgrad p4 de hundar som fods upp vid Hundsko-
lan.

For att tillgodose behovet av basinformation om hundarna har en data-
bas, Genetica, byggts upp, dir samtliga hundar som fods vid Hundskolan
eller kops in registreras. Uppgifterna frin databasen anvinds sedan for
att styra avelsarbetet. Enligt uppgift har en noterbar forbittring i hund-
materialet (schifrar) kunnat avlisas.

Den egna kenneln producerar 400450 valpar per ar, varav dock endast
ca 20 procent i dag passerar tester och dressyr till fardigtrinad hund.
Detta betyder att antalet hundar frin egen avel stannar vid 80-90 hundar
per dr, trots den omfattande kennelverksamheten. I dessa forhillanden
ligger ett av de storre ekonomiska problemen for Hundskolan - se mera
ddrom i redovisningen av 4tgirder nedan.

For att komplettera den for ndrvarande otillrickliga produktionen av
testgodkédnda hundar frin den egna kenneln kops hundar in externt och
dresseras direfter vid Hundskolan.

3.3.3 Testgrupp

Testgruppen bestar av tva personer som har ett mycket ansvarsfullt av g0-
rande. Gruppens uppgift 4r att testa de hundar som normalt fodervir-
darna haft vdrd om frén ca 8 veckors &lder till 16—18 manader, d& anlags-
testerna sker. Testerna avgér om hundarna har forutsittningar att bli
tjanstehundar, vilket med nuvarande tillimpning ocks4 avgor om hunden
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skall utvecklas och siljas med en visentlig intdkt for Hundskolan - eller
om den skall skinkas bort till fodervirden. Hundens fodervird ar i regel
nirvarande vid testningen.

3.3.4 Produktion/dressyrgrupper

Dressyrgrupperna ér samlade i en produktionsenhet. Det finns fyra dres-
syrgrupper vid Hundskolan, var och en med specifikt program och inrikt-
ning pé att utveckla:

*  Ledarhundar (for synskadade)
*  Skyddshundar (polisen, forsvaret m f1)
*  Narkotikahundar (tullen, kriminalvarden)
*  Rot/mogelhundar (televerket m f1)

Under dressyrperioden utvecklas hunden till att klara de hdrda krav som
giller for tjanstehundar. Vid val av slutlig inriktning av dressyren tas i
mojligaste mén hénsyn till hundens individuella egenskaper.

Generellt giller att polishundar ofta har ett relativt kort dressyrprogram,
medan ledarhundarna méiste genomgé en lingre och mera omfattande
dressyr.

Ofta avslutas produktionsfasen med att samtidigt utbilda den hundférare,
som fortsdttningsvis skall handha och bruka hunden. Detta dr givetvis
sdrskilt viktigt d& det giller synskadade, for att hund och méanniska skall
fungera i harmoni.

Personalmaissigt utgor dressyrgrupperna tillsammans den storsta enheten
inom Hundskolan med drygt 20-talet anstéllda.

3.3.5 Utbildningsenhet
Utbildningsenheten &r i nuldget utan personal efter att enhetens tre an-
stillda etablerat eget aktiebolag foregéende ar.
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Utbildningsenhetens hittillsvarande roll kan kortfattat beskrivas pa fol-
jande siitt:

Enheten hanterar administrationen pa utbildningssidan samt genomfor
delar av hundférarutbildningen. Hir ingdr dven externa utbildningspro-
gram i bl a dressyr for enskilda privata hundigare.

Utbildningsenheten svarar ocksa for fortbildningsverksamheten for tul-
lens, forsvarets och polisens hundforare.

Vidare produceras inom enheten utbildningsmaterialet for de olika ut-
bildningsaktiviteterna, varjimte dven forlagsverksamheten, litteraturfor-
sédljning och dyl hinfors till enheten.

Personalen vid utbildningsenheten #r slutligen ocksi engagerad inom
omrédet avelsplanering.

Huvuddelen av utbildningen av de férare av hundar som levereras fran
Hundskolan sker diremot genom dressyrgruppernas forsorg.

3.3.6 Fodervéardsenheten jamte konsulenter
Fodervirdsverksamheten vid Hundskolan omhénderhas av fem personer
stationerade i Sollefted samt fem icke-anstillda konsulenter stationerade
ute i landet.

Personalens vid fodervirdsenheten uppgift ér att halla regelbunden kon-
takt med fodervirdarna, skota fodervirdsadministrationen och bista fo-
dervdrdarna med rdd och hjilp. Regelbundenheten i kontakterna med fo-
dervidrdarna forefaller dock inte att vara den onskvirda, utan ofta sker
dessa sporadiskt och telefonledes. Den verkliga kontakten med foderviir-
darna sker normalt d& fodervirdarna himtar hunden eller d& den skall
testas. For nidrvarande finns ca 700 fodervirdar landet runt.

Konsulenternas uppgift ir bl a att fortlspande kontrollera och hjilpa fo-
dervirdarna. For detta arbete erhdller konsulenterna en fast ersittning per
ménad. De fir ocksa en bonus for varje hund som kommer fran deras re-
spektive omréde, om denna klarar tre veckor, utan att ha blivit utslagen
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vid de anlagstester, som gors d4 hunden ir ett drygt &r gammal. Efter tre
veckors testning riknas hunden normalt som godkind, om anmérkning-
amna ligger inom kravspecifikationen.

Det nuvarande fodervirdssystemet baseras till stor del pa ideella forut-
sdttningar. De flesta fodervirdar engagerar sig for att de har ett stort och
brinnande intresse for hundar.

Nigra incitament for fodervidrdama att medverka till att hunden blir test-
godkind finns egentligen inte, eftersom enda “ersittningen” bestér av ett
diplom, som varje fodervird fir for avlimnad hund som testgodkénts.

Fodervird till hund som icke godkinns erbjuds i princip att fi hunden
som “giva”, dvs utan kostnad. Med tanke pa att ca 80 procent av hun-
darna inte godkinns, innebir detta att 6ver 300 hundar per &r skéinks
bort. Hari ligger ett av Hundskolans visentligare ekonomiska problem
som rimligen méste dtgdrdas framdeles - se nedan.

Sannolikt bidrar forfaringssittet ocksé till att 6ka behovet av nya foder-
virdar varje 4r, eftersom den fodervird som fatt en icke-testgodkéind
hund normalt inte vill engagera sig som fodervird for en ny hund, utdver
den han fétt.

3.3.7 Ekonomienheten

Ekonomienhetens uppgifter ér av traditionell karaktir, dvs ansvar for re-
dovisning, budgethantering, finansieringsfrigor m m men ocksé for per-
sonalredovisning, telefonvixel och kursadministration.

De ekonomiska och administrativa systemen &r principiellt tillfredsstél-
lande och fyller vil Hundskolans behov - och kan utan svérighet anpas-
sas till kraven p& ekonomisk styrning dven framdeles.
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3.3.8 Service-, méss- och férlaggningsenheterna
Dessa enheter svarar framfor allt for:

*  Servering och forsiljning i missen.

*  Forlaggningsverksamhet inklusive stddning, tvitt och tillsyn.
*  Forsiljning av hundtillbehor och litteratur.

*  Forrddshantering och tillsyn av garage och bilar.

Enheterna tillgodoser ocks& behovet av allmin service i samband med
utbildningskurser och liknande.

3.3.9 Lokaler och mark

Hundskolans verksamhet ar forlagd till ett mycket omfattande markom-
rdde, ca 55 hektar, 2-3 km frin Sollefted centrum. Det 20-tal byggnader
av olika karaktir som Hundskolan disponerar, totalt ca 6 000 m2, ir till
stor del frdn 1940-talet och méste anses vara i déligt skick. Behovet av
forbittring av lokalsituationen &r ddrfor patagligt - savil ur funktions-
synpunkt som med hénsyn till arbetsmiljo.
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4 Personal

Hundskolan har i aktuellt lige 55 anstillda, vartill kommer ett 15-tal ex-
traanstillda som framfor allt tjinstgér inom produktionsenheterna under
helgema.

Aldersgenomsnittet, exklusive extraanstillda, 4r ca 41 &r med fordel-
ningen 70 procent méin och 30 procent kvinnor.

Branscherfarenheten #r genomsnittligt hog och med tanke pa verksamhe-
tens mycket speciella karaktir méiste man anse, att Hundskolan som hel-
het besitter en mycket virdefull och unik kompetens.

Personalomsittningen vid Hundskolan har varit 1ag, vilket bor vara en
positiv faktor i den ldngsiktiga planeringen av verksamheten.

Fordelat p4 organisationsenheter ger personalsituationen foljande bild:

Personer

Chef
Ekonomi
Utbildning
Kennel
Testgrupp
Produktion (dressyrgrupper):
Ledarhundar 1
Skyddshundar
Narkotikahundar
Ro6t/mogelhundar
Fodervirdsenheten
Miss och forldggning
Transporter, forrdd m m 8
Totalt 55

(tjanstlediga)

DN OO0 W W =

N WO

&~ W
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5 Resultatutveckling

5.1 Verksamhetens resultat

Som framhéllits ovan har just resultatutvecklingen under en f6ljd av ar
varit ett av huvudproblemen vid Hundskolan. Foljande bild kan noteras
over de senare dren for myndigheten statens hundskola (specifikation
framgdr av bilaga 1:1):

Budget
Mkr 1989/1990" 1990/1991 1991/1992
Resultat efter finansiella poster -9,7 5,0 5.4
Resultat fore bokslutsdispositioner -10,0 -5,5 —5,4
Resultat exklusive anslag 94 —4.8 -5,3
Resultat inklusive anslag —4.3 -3,5 5,3

Det dr som synes over hela tredrsperioden - och pé alla resultatnivéer -
betydande forluster som redovisas. Den tilltinkta omstruktureringen
méste sdlunda som ett av huvudsyftena ha att hdva forlustsituationen och
styra in Hundskolan pé en positiv och stabil resultatutveckling.

1 Inklusive djursjukhuset
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5.2 Intédkter

Intikternas fordelning pa huvudtyper ger foljande bild (specifikation i

bilaga 1:2):
Budget

Mkr 198911990 1990/1991 1991/1992
Huvudforsdljning

—forsiljning av hundar 9,5 14,4 14,6
Sidoforsdljning

—rumsuthyrning, litteratur m m 2 1,8 2,6
Debiterade kostnader

—kursavgifter m m 2.7 2;1 2,6
Ovriga intikter 1,4 0,9 04
Intikter totalt 15,7 19,2 20,2

Eftersom varje forsild hund i de flesta fall innebér en intdkt pd 150-225
tkr, blir intiktsintjiningen mycket kinslig for storningar i produktions-
och leveransformagan. Denna ir i sin tur i hog grad avhingig mojlighe-
terna att fi fram godtagbara dmnen frén kennelverksamheten och inkop

av hundar for dressyrutveckling.
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5.3 Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna fordelar sig p4 foljande huvudposter (specifikation i
bilaga 1:3):

Budget
Mkr 198971990 1990/1991 1991/1992
Produktionskostnader 3,8 4,0 3,2
Konsultkostnader o dyl 0,8 0,9 152
Personalkostnader 13,6 11,6 11,5
Ovriga omkostnader 6,2 6,0 7.3
Rorelsekostnader totalt 24,4 22,5 23,2

De fyra storsta kostnadsposterna utgor en mycket avgorande del av rorel-
sekostnaderna:

Budget
Procent 1989/1990 1990/1991 1991/1992
Personalkostnader 56 il 50
Hyreskostnader 12 15 18
Resor och transporter 6 7 7
Djursjukvard o dyl 6 7 7/
Summa 80 80 82

Som synes dr "Konsultkostnader o dyl” en betydande och vixande post.
Hiri ingdr bl a forsknings- och utvecklingskostnader for samarbetet med
Lantbruksuniversitetet och kostnader for databasen Genetica.
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5.4 Resultatutveckling per enhet

Enheternas resultatutveckling - ddr “Resultat 2” utgor resultatet efter
fordelning av de stodjande enheternas (ledning, ekonomi, service) kost-
nader pa de slutliga resultatenheterna - har varit fljande (specifikationer

i bilaga 2:1-2):

Budget

Tkr 198811989 1989/1990 1990/1991 1991/1992
Resultat 1

Skolledning -1118 -1220 -1135 -1 084
Ekonomi -1221 -1 661 -2123 -3 052
Service —656 —671 —886 =775
Produktion -1 096 2434 478 —444
Utbildning 413 584 559 345
Miss och forlaggning -301 —635 —749 —855
Summa -3979 -6 037 —4 812 -5 865
Resultat 2

Produktion -3 640 5402 -3 958 -4 515
Utbildning 62 229 282 =57
Miss och forlaggning —401 —864 -1136 -1 293
Summa -3979 -6 037 —4 812 -5 865

De kraftigt kande kostnaderna pd “Ekonomi” utgors framfor allt av sti-

gande rintekostnader pa grund av hogre upplaning.
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Resultatomridet “Produktion” ir helt dominerande ur intikts-, kostnads-
och resultatsynpunkt. En analys av verksamheten ger foljande bild av

“resultat 2” (specifikation i bilaga 3:1-3):

Budget

Tkr 1988/1989 1989/1990 1990/1991 1991/1992
Kennel inkl avels-pla-

nering -2143 -2 649 -3 811 —4 685
Fodervirdsavdelningen -3 690 -3 077 -3462 -3 833
Test inkl transporter

m m -1 962 -2 329 -3 437 -4 014
Nettokostnad dmnes-

framtagning 71795 -8 055 -10710 —12 532
Ledarhundar 2090 1 560 1420 1 647
Skyddshundar 787 -132 3230 3 400
Sokhundar 1281 1223 2 095 2925
Summa -3 637 -5 404 -3 965 -4 560

Nedbrytningen av resultatomridet “Produktion” och dtersummeringen

ger smirre redovisningstekniska divergenser jamfort med “"Resultaten-

heten Produktion” enligt punkt 5.4 ovan.
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6 Produktionens utveckling

6.1 Tjanstehundproduktion

Tjinstehundproduktionen visar i sammandrag féljande utveckling i antal

hundar (specifikation i bilaga 4):

Prognos
Typ av hund 1988/1989 1989/1990 199011991 199171992
Ledarhundar 29 33 22 )
Skyddshundar 52 59 61 51
Sokhundar 22 13 23 16
S:a levererade hundar 101 105 106 89
Hundar till avels-
dndamal 29 20 28 20
Tjanstehundproduk-
tion totalt 130 125 134 109

Hir kan sirskilt noteras den l8ga madlsittningen i prognosen for
1991/1992 och indikationerna tyder ocksd pa att produktionsutfallet for

aret blir lagt.



30

6.2 Valpproduktion och foderviardsbehov

Eftersom valparna normalt tillbringar tiden frin 8 veckors 4lder till 16—
18 méanader hos fodervird, foreligger ett starkt samband mellan valppro-
duktion och behov av fodervirdar.

Foljande bild foreligger for de senaste ren:

Prognos
198811989 1989/1990 1990/1991 1991/1992
Valpproduktion
Schifer och labrador
(avel plus inkop) 444 500 444 500
Fodervérdar
Behov 665 750 665 750

Det bor hdr noteras att fodervidrdar som mottagit en hund frin Hundsko-
lan (i princip som gdva) p& grund av att hunden inte har blivit testgod-
kind for dressyr (giller ca 80 procent av dmnena), sillan stiller upp for
en ny fodervirdsperiod. Detta ér egentligen ganska naturligt, eftersom
fodervirden genom “gévan” fatt sin hundfriga 16st fér ménga 4r fram-
over. Foljden blir ett omfattande behov av nya fodervirdar varje &r - och
rekryteringskostnaderna for och instruktionskostnaderna gillande nya
fodervirdar i paritet dirmed.
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7 Balansrakning 1991-06-30

Den senaste, faststillda balansrikningen 1991-06-30 for myndigheten
Statens Hundskola 4r i sammandrag f6ljande (specificerad version i bi-
laga 5):

Thkr
Omsittningstillgngar 5981
Anlédggningstillgdngar 2 705
Summa tillgdngar 8 686
Kortfristiga skulder 11 851
Léngfristiga skulder 24
Summa skulder 11 875
Verkskapital -3189
Summa skulder och verkskapital 8 686

Hir bor framfor allt noteras:

att verkskapitalet (egna kapitalet) uppvisar ett betydande underskott,

att langfristig finansiering i princip saknas och ersitts av lopande
checkrikningskredit hos Riksgildskontoret (ca 5,5 Mkr netto), vil-
ken dirfor redovisas som kortfristig skuld.
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8 Organisationskommitténs évervaganden
och férslag
8.1 Problematik och fordandringskrav

I regeringens proposition 1991/92:7 konstateras att huvudproblemen
inom Hundskolan hittills varit:

*  Sviérigheter att uppfylla produktionsméilen
*  Svérigheter att uppnd positiv resultatutveckling

Problemen har sétillvida samband att hogre produktivitet ocksa skulle
leda till forbittrad ekonomi.

For att ritt inse omfattningen och styrkan av forindringsbehovet for
Hundskolan kan foljande 14ngsiktiga bild (sammanstilld fr&n material i
anslagsframstillningen for 1992/1993, vissa redovisningstekniska diver-
genser foreligger jaimfort med de kompletta boksluten for ndgra &r) re-
dovisas:

Arsresultat
efter rantor  Underskott
exkl anslag i procent av

Budgetar (Mkr) intdkter

1981/1982 -3,3 21
1982/1983 -3,6 22
1983/1984 4.4 18
1984/1985 -5,3 26
1985/1986 -1,3 34
1986/1987 -5,1 21
1987/1988 -5,0 22
1988/1989 4.3 19
1989/1990 -8,3 36
1990/1991 4.4 20

Genomsnitt (ovagt) -5,1 24
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Det kan alltsi konstateras att det genomsnittliga resultatunderskottet un-
der den senaste tio4rsperioden uppgatt till ca 5 Mkr per &r, motsvarande
en "intiktsbrist” p ca 24 procent. Storleken i underskott gor att forbatt-
ringsdtgérderna méste sittas in pa alla fronter.

8.1.1 Afférsidé och dvergripande malséttning

Hundskolans affirsidé bor grundas pd uppfattningen, att dels utveckla en
hund genom avel, test och dressyr som svarar mot de stringa krav som
méste gilla for s k hognivahundar, dels utbilda den hundférare som skall
utvinna hundens kompetens pa ett sidant sitt, att minniska och hund till-
sammans fungerar i harmoni.

Grafiskt sett kan affarsidén uttryckas pa foljande sitt:

Avel —> Test — Dressyr

Hund Ménniska

Slutmal:
Fungerande
i harmoni
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Den évergripande malsittningen sammanfattas sdlunda att bolagise-
ringen av Hundskolans verksamhet bor syfta till att férena:

*  Fortsatt verksamhet av 1 huvudsak nuvarande karaktir med koncen-
trerad inriktning pd produktion av tjdnstehundar.

*  Genom avel, samarbete med andra hunduppfédare och inkép av
dressyramnen kontinuerligt trygga tillgdngen inom landet pé tjins-
tehundar, varvid sirskilt skall beaktas tillfredsstdllande tillging av
ledarhundar for synskadade samt vikten av Ovrig, angeldgen for-
sorjning av tjanstehundar.

*  Tillvaratagande, sammanhéllning och utveckling av den unika
kompetens inom omrddet tjanstehundar som Hundskolan besitter.

*  Krav p 16nsamhet for verksamheten som helhet.

* I mén av resurser prova och utvirdera mojligheter och lamplighet
till expansion av verksambheten till ndrliggande omrdden avseende
exempelvis andra hundtyper och annan hundanvindning, utbild-
ning, dressyr, hundvard etc.

8.1.2 Marknadsféring och kundkontakter

Hundskolan méste konsekvent efterstrdva att marknadsorientera sin
verksamhet genom att fordjupa och forbittra sin marknadsforing och
sina kundkontakter.

Detta dr i och for sig ett ldngsiktigt arbete, som mdste grundas pa en vil
genomtidnkt strategi for hur Hundskolan vill uppfattas pd marknaden,
men samtidigt maste bearbetningen av problematiken paborjas omga-
ende.

Utgangspunkt kan limpligen vara ett adekvat och slagkraftigt firma-
namn for det nya aktiebolaget. Framst bor dd tvd omstindigheter under-
strykas, ndmligen att verksamheten #r riksomfattande och att foretaget
utgdr centrum i den verksamheten, forslagsvis ”Sveriges Hundcenter
Aktiebolag”. Detta namn skulle i stort sett sammanfalla med den redan
nu anvinda engelska beteckningen: ”The Swedish Dog Training Centre”.
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Registrerbarheten av lampligt firmanamn bor provas snarast hos Patent-
och Registreringsverket.

En plan f6r marknadsforingen och kundkontaktverksamheten bor utan
drojsmal utarbetas vid det nya foretaget, sa att olika insatser kan utfor-
mas pé sA sitt att dessa till karaktir och over tiden stodjer varandra.

8.1.3 Béttre utnyttjande av &mnesmaterialet samtidigt med prisdif-
ferentiering

Ett av de for ndrvarande avgorande hindren for en expansion av Hund-

skolan dr bristen pd hundéimnen for vidare utveckling (dressyr) till far-

diga tjanstehundar.

Bakom detta ligger framfor allt tre problem:

dels svarigheter att expandera volymen av utgdngsidmnen for testning
och urval (begrinsad population, beaktande av risk for inavel, generellt
mycket hoga krav etc),

dels den mycket hoga kassationsprocenten av hunddmnen (ca 80 procent
kassering och endast ca 20 procent godkinda),

dels vad som forefaller att vara otillricklig differentiering i anvénd-
ningen av hundmaterialet, eller uttryckt pd annat sitt: otillrdcklig
kundanpassning och prisdifferentiering.

Forbittringarna i avelsarbetet méste fortsdtta, men framfor allt méste ett
nira samarbete med marknaden (kunderna) utvecklas, for att i samfor-
stdnd differentiera slutlig anvianding av hundarna, kravstéllande, prissitt-
ning etc. Detta méste vara en gemensam och fordelaktig malsittning for
foretaget, koparen och brukaren av hunden.

Betriffande forsorjningen av utgdngsimnen bor vidare de pagdende an-
stringningarna att i samarbete med mindre, inhemska uppfodare, nor-
diska hundskolor och engelska exportorer m fl forsoka oka tillgngen av
dressyramnen intensifieras.
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8.14 Fodervirdsystemet

Som redovisats ovan finns det for ndrvarande ca 700 fodervirdar landet
runt, som vardar hundarna frén ca 8 veckors 4lder till 16—-18 ménader, da
anlagstesterna avgor, om hunden skall g vidare till dressyr - eller om
den inte blir godkédnd vid testningen - erbjudas fodervirden utan kostnad.

Med tanke pa att ca 80 procent av hundarna, motsvarande 6ver 300 hun-
dar per 4r, inte blir godkinda, foreligger hir ett mycket omfattande
hundmaterial som varje ar skidnks bort. Detta hundmaterial méste fram-
deles anvindas bittre, sdsom framhéllits ovan, och dérigenom bidra till
intdkter for Hundskolan. Det finns knappast ndgon anledning att be-
tvivla, att en stor andel av de genom de rigorgsa kraven och den bris-
tande flexibiliteten i slutanvandningen av hundmaterialet kasserade hun-
darna, kan vil mita sig med genomsnittet av hundar som siljs frin flerta-
let kennlar och uppfodare landet runt - och dessa hundar siljs for ett pris
av flera tusen kronor per hund.

Ett allvarligt "fel” i sammanhanget 4r att fodervidrden egentligen inte har
ndgot incitament att medverka till att hunden testgodkénns, utan snarare
har nytta av om hunden kasseras, eftersom han/hon di erbjuds hunden i
princip gratis. Det dr ocksd omvittnat att foderviardarna ofta med “sorg
och beklagande” skiljs frdn hundarna, nér dessa blivit godkédnda.

Eftersom hunden under den period, som den vistas hos fodervirden, ut-
vecklar mycket av de grundegenskaper och beteenden, som den sedan
bibehéller i framtiden, maste fodervardsystemet dndras, si att fodervir-
den fér ett reellt incitament att medverka i hundens utveckling, sa att den
godkénns for dressyr till “fardig hund”.

Problematiken bor specialstuderas omgaende for att mojliggora ett dndrat
fodervirdsystem snarast mojligt.

8.1.5 Kostnadseffektivisering

Hundskolan ger idag pd manga punkter intryck av att inte vara kostnads-
och/eller resurseffektiv. Mycket talar for att det i nuvarande verksamhet
finns betydande kostnadsbesparingar att gora, exempelvis avseende
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transporter, hyror, uppvirmningskostnader, djursjukvard, personalkost-
nader, resor etc, eller att befintliga resurser kan anvindas till en expande-
rad verksamhet, frimst d& avseende de fasta kostnaderna (produktivitets-
okning).

Mot denna bakgrund bér den blivande bolagsledningen omgdende starta
ndgot av en "kostnadsjakt” dver i princip hela verksamheten.

8.1.6 Organisation
Hundskolans verksamhet omfattar med utgdngspunkt frin tjanstehundar-
nas efterfrigade egenskaper i princip tre huvudlinjer:

Anvindningsomréde
1 Ledarhundar Synskadade
* Skyddshundar Polisen, forsvaret, vaktbolag
* Sokhundar Tullverket, televerket, kriminal-

vérdsstyrelsen m fl

Eftersom marknad och kundkrets &r i princip olika for de tre hundgrup-
perna, liksom i stor utstriickning dmnesproduktion och dressyr, bor verk-
samheten renodlas satillvida , att varje “gren” blir ett ansvars- och resul-
tatomrade for i princip hela kedjan frén dmnesframtagning till forsiljning
av fardigdresserad hund. Hirigenom kan kundkontakten stdrkas och
kundanpassning och differentiering av anvindning av hundmaterialet
forbittras - overhuvud taget marknadsorienteringen fordjupas och ansva-
ret for respektive “gren” klart utldsas och utkrévas.

Renodlingen &stadkommes genom att den “produktiva” verksamheten
uppdelas i tre divisioner med en vergripande ansvarig for varje divi-
sion:

* Division Ledarhundar
- Division Skyddshundar
% Division Sokhundar
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Inom varje division och med avseende pa respektive divisions verksam-
het kommer dressyr-, test-, fodervirds-, hundférarutbildnings- och mark-
nadsforingsinsatser att bedrivas.

Kennelavdelningen avses fortsittingsvis att verka inom dels ledar-
hundsdivisionen (labrador), dels skyddshundsdivisionen (schifrar),
medan sokhundsdivisionen rekryterar sina dressyraimnen frén de ovriga
divisionerna.

Betriffande forsknings- och utvecklingsinsatser inom avelsomridet bor
en utvirdering goras, for att forsoka utrona virdet av och lamplig omfatt-
ning av framtida insatser.

Mass och forliggning bor lampligen overldtas p& ndgon entreprendr,
som har bittre forutsidttningar att driva verksamheten ekonomiskt och
med vilken Hundskolan tecknar avtal, for att sikerstilla sitt behov av
forlaggningsplatser och forpldgnad for kursdeltagare, kunder m fl.

Forhandlingar med intresserade entreprendrer bor inledas omgéende en-
ligt kommitténs uppfattning.

Den administrativa enheten svarar som hittills for redovisning, eko-
nomi, personaladministration m m, samt de uppgifter frdn nuvarande
serviceenhet, som inte tillfors divisionerna.

En form av utvecklingsfunktion bor inforas for att samordna och driva
de utvecklingsfrigor som inte bedrivs pd divisionerna. Sannolikt bor
denna funktion delas med andra uppgifter, t ex utbildningsfunktionen (se
avsnitt 8.3), eftersom organisationen annars riskerar att bli alltfor kost-
nadstung, sdrskilt i det kinsliga initialskedet.

Betriffande utbildningsaktiviteter har ovan redovisats, att vad avser
hundforarutbildning som giller hundforare dir hundarna har dresserats
vid och levererats frdn Hundskolan, s4 sammanfaller denna till stor del
med slutfasen for dressyr och leveransen av hunden. Den bor déirfér som
hittills handhas av dressorerna, dvs av varje division for sig.
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Vad giiller 6vrig utbildning, som ir ett utomordentligt viktigt inslag i
Hundskolans verksambhet - se avsnitt 8.3 nedan.

Organisationen sdsom den redovisats ovan men uttryckt i grafisk form -
bolagets ledning kommenteras under sirskilt avsnitt nedan - ger f6ljande
bild:

Organisation

Ledningsgrupp

Utbildning

Utveckling Adm och ekonomi

I |

8.2

Det #r nodvindigt att beakta, att de foreslagna dtgidrderna kriver ett
kraftfullt agerande, vilket i kombination med det markerade 16nsamhets-

Divisionschef Divisionschef] Divisionschef]
Division: ¥ s
Lg[l;x)]:_ Division: Division:
HUNDAR SKYDDS- SOK-
HUNDAR HUNDAR

Bolagets ledning
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kravet stéller hoga krav pé sdvil ledning av fordndringsarbetet som pé
ledning av foretaget framdeles.

Verkstallande direktéoren i bolaget bor dédrfor primért vara
“foretagsledare”, medan sikerstidllandet av branschkunskapen kan for-
laggas till divisionschefsnivan.

Naturligen arbetar bolaget med en ledningsgrupp, bestdende av VD,
chefen for administration och ekonomi samt den utbildningsansvarige
och de tre divisionscheferna.

Ledningsfilosofin i bolaget, inklusive styrelsen, kan nigot férenklat be-
skrivas pa foljande sitt:

Huvudinriktning/ansvar

Styrelsen Svarar for foretagets l&ngsiktiga
utveckling och resultat samt
overgripande organisation med
ansvar infor aktiedgarna.

Verkstillande direktoren Svarar for foretagets operativa
drift och totala lonsamhet samt
utvecklingsinitiering med ansvar
infor styrelsen.

Divisionscheferna Svarar for respektive divisions
totala verksamhet och lonsamhet
med ansvar infor VD.

Ledningsgrupp Penetrerar och samordnar fore-
tagsovergripande fragor.

8.3 Utbildning

Utbildning av hundférare m fl &dr ett utomordentligt viktigt inslag i
Hundskolans verksambhet, bland annat for att fullfélja Hundskolans slut-
mal om en dresserad hund och en utbildad ménniska, fungerande i har-
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moni, men ocksa for utveckling av kundkontakter och foretagets image
p4 marknaden. Utbildningen blir dirmed ett naturligt och “"nédvandigt”
inslag i Hundskolans ambition som ”Sveriges Hundcenter”.

Mot denna bakgrund &r utbildning i vid bemirkelse av ménniskor med
avseende pi deras relation till hundar en viktig del av Hundskolans af-
farsmarknad och bor sélunda ingd i verksamheten. I Hundskolans strdvan
bor dirfor ligga att inte bara bibehélla utan helst expandera hittillsva-
rande omfattning av utbildning och anslutande aktiviteter av typ
“information till och kommunikation med” hundigare, exempelvis litte-
raturforsdljning, rddgivning etc.

Hundskolans resurser for en sidan aktivering pa utbildningsomradet har
nyligen 4derlatits genom den “utbrytning” och etablerande av eget bolag
som ndgra tidigare anstillda vid Hundskolan genomfort. Hundskolan bor
emellertid successivt och snarast 4terskapa de aktiviteter och den
tjansteforsiljning, som hirigenom temporirt reducerats.

Vid 4terskapandet av utbildningsresurserna bor dvervigas, om behovet
av utvecklingsfunktion kan 16sas genom en integration av denna i ut-
bildningsenheten.
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9 Resultat och produktion

9.1 Resultatoverslag 1992/1993

Det forsta rikenskapséret for det nya aktiebolaget berdknas omfatta delar
av dren 1992 och 1993, tillsammans tolv manader, och fortsittningsvis
kallat 1992/1993.

Med avseende p& denna period har en tentativ prognos gjorts for Hund-
skolans verksamhet for det forsta &ret i bolagsform, baserat pd de forut-
sittningar som redovisats ovan och som foljer nedan. Avsikten hirmed
4r framfor allt att f underlag for en bedomning av om och hur snabbt
Hundskolan kan uppna ett positivt resultat.

Operativt miste det nya bolaget evalvera denna overslagsberidkning till
en konkret budget for 1992/1993, ndr de praktiska forutsittningarna hér-
for foreligger.

Koncentrerat redovisas nedan de visentligaste inslagen i overslagsberak-
ningen. Det kan i sammanhanget noteras att produktion, priser, intidkter
och kostnader beriknats efter samrdd med respektive ansvarig nyckel-
person vid Hundskolan.
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9.1.1 Produktion, priser och intékter 1992/1993
Intiktssidan i 6verslagsberikningen ger foljande bild:

Tjénstehundproduktion och férséljning

Intdkter

Antal hundar 1992/93

Huvudforsdljning 1990/91 *) 1992/93 Mkr
Ledarhundar 22 25 6,0
Skyddshundar 61 63 8,6
Sokhundar 23 21 4,7
Summa 106 109 19,3
Ovriga intikter **) 3,0
Intékter totalt 223

*)  Senaste utfall berdknat p4 enahanda sitt.

) Forsiljning odresserade hundar, utbildning, hundartiklar,
konsultintikter m m.

Prisantagandena innebir i princip oforandrade priser i forhdllande till
innevarande 4r.



9.1.2 Kostnader

Berdkning

1990/91 *) 1992/93
Personalkostnader 11,5 998 % %)
Lokal- och hyreskostnader 35 LY Eeny
Inkop av hundar 1,4 2,5 XrEx)
Resor och transporter 1,5 1,6
Djursjukvérd 1,6 157
Ovriga kostnader 32 4,4
Kostnader totalt 22.5 22,0

*)  Senaste utfall
**)  Personalfordndring - se nedan

**%)  Lokal- och hyreskostnaderna minskar tack vare narmare
3 000 m2 mindre lokalyta p& nuvarande lokaler (bl a bortfall
av miss och forldggningar) och okar pa grund nyinveste-
ringar (nytt valpstall ca 600 m2)

***%)  For att "sdkerstilla” antagna volymer forutsitts ett okat inkop
av amnen.
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9.1.3 Personalférandringar
De forutsatta personalforidndringarna exklusive extrapersonal kan forenk-
lat beskrivas pa foljande sitt:

Personer
Anstillda vid arsskiftet 1991/1992 55
Avgir:
Motsvarande f d utbildningsavdelning 4
Bortfall miss och forldggning 4 -8
47
Resursanpassning pa ovriga enheter sammantaget -5
I berikningarna forutsatt antal 42

Kommittén har grundligt provat olika vigar for att undvika dvertalighet
bland Hundskolans personal. Kommittén har dock tvingats konstatera att
en viss personalanpassning nedit méste anses nodvindig, eftersom en
kostnadseffektiv verksamhet inte kan inrymma nuvarande storlek pa per-
sonalkostnaderna. En konkret bemanningsplan i termer av funktioner bor
upprattas snarast.

I ett nigot lingre perspektiv bor dock majligheterna till expansion vara
relativt goda, vilket d& 4nyo kan komma att erfordra viss resursforstérk-
ning. Denna bor emellertid vara baserad p en redan “sikerstélld” ex-
pansion.

9.1.4 Resultat 1992/1993

Mkr
Intékter enligt ovan 2233
Kostnader enligt ovan -22,0

Resultat efter finansiella poster 0,3
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Slutsats

Resultatbedomningen utmynnar sdlunda i att om ovan redovisade atgr-
der och insatser genomfors pa ett kraftfullt och effektivt sitt, ar ett posi-
tivt resultatutfall for rikenskapséret 1992/1993 realistiskt att uppnd for
det nya aktiebolaget.

Vad giiller de ndrmaste tva dren direfter bor en fortsatt resultatforbittring
pé& uppskattningsvis 0,5 Mkr per &r ligga inom mojligheternas grins,
framst tack vare:

*  viss volymokning som resultat av en aktivare och flexiblare mark-
nadsforing och differentierat utnyttjande av hundmaterialet,
*  fortsatt kostnadseffektivisering,

*  bittre utnyttjande av den potentiella resurs som en effektivare fo-
dervirdsorganisation utgor.
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10 Mark, lokaler och investeringar

10.1 Befintliga byggnader och mark

Som antytts ovan forfogar Hundskolan i dag ¢ver ett mycket stort
markomrade, ca 55 hektar, och ett 20-tal byggnader med en total lokalyta
om ca 6 000 m2.

For den fortsatta verksamheten bor Hundskolan koncentrera sin verk-
samhet till ett minimum, vilket ger sdvil betydande ekonomiska som ar-
betsmissiga fordelar. Dessutom bortfaller i skisserat forslag méss och
forliggning m m, vilket givetvis kraftigt minskar erforderlig lokalyta.

Markbehovet har uppskattningsvis antagits till ca 65 000 m2, vilket kan
bedomas ha ett pris pé ca 2:- — 2:50 kr/m2, dvs totalt ca 150 tkr.

Betriffande befintliga byggnader inom skisserat omrdde bedoms fol-
jande behov, omfattande ca 3 000 m2 golvyta:

Ekonomibyggnad
Dressyrhall
A-stallet

R-stallet

C-stallet

D-stallet

Sophus

Som tidigare pipekats 4r byggnaderna huvudsakligen av mycket enkelt
slag och dessutom gamla och i daligt skick. B-stallet som renoverades
for ca fem &r sedan, utgdr dock ett undantag. Ett realistiskt overforings-
virde for ifrigavarande byggnader bedoms pa basis av karaktdr och
standard utgora ca 1 650 tkr.

Sammanfattningsvis skulle sdlunda f6ljande forvirvas frin nuvarande
dgaren, Byggnadsstyrelsen:

Pris (tkr)
Mark, ca 65 000 m2 150
Byggnader, ca 3 000 m2 golvyta 1 650

Totalt 1800
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10.2 Initialinvesteringar

Det s k valpstallet dr som tidigare framhallits i klart undermaligt skick
for sitt andamal, sévil i friga om teknisk standard och finish som vad av-
ser arbetsmiljo, vilket gor att en ombyggnad eller upprustning inte kan
anses meningsfull. En nybyggnad av ett valpstall - eventuellt i tvd bygg-
nadskroppar - méste darfor betraktas som ndodviandig.

Overslagsberikningar ger vid handen att investeringskostnaden for ett
valpstall, inklusive erforderliga personal- och laboratorieutrymmen, och
totalt omfattande ca 600 m2, skulle uppgé till ca 4,8 Mkr.

For investeringskostnaden paridknas dock ett visentligt regionalpolitiskt
stod, vilket ocksa delvis redan utlovats.

Betriffande de byggnader som forvirvas frin Byggnadsstyrelsen
erfordras vissa ombyggnader for att mojliggora den forutsatta, koncentre-
rade dispositionen av lokalerna. I samband hirmed bor viss upprustning
av lokalerna till acceptabel arbetsmiljo och standard i 6vrigt goras. Totalt
bedoms dessa investeringskostnader uppga till storleksordningen 4,5
MKr. Aven hir beriknas ett visentligt investeringsbidrag kunna périk-
nas.

I det resultatoverslag som redovisats ovan, har lokalkostnaderna berik-
nats med utgdngspunkt frdn vad som hir forutsatts betriffande dverta-
gande av mark och byggnader samt initialinvesteringar.
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1 Overforingsvérden fran myndigheten
11.1 Tillgangar

11.1.1 Omsittningstillgangar

Omsittningstillgingarna utgors till helt avgorande del av kundfordringar
samt varulager, som bestdr av hundar, dels hos fodervirdar och dels un-
der dressyr.

Vad giller kundfordringar (2,5 Mkr per 1991-06-30) bor dessa overforas
frin myndigheten till det nya aktiebolaget till bokférda viarden per
overforingstidpunkten efter nedskrivning enligt sedvanliga regler.

Det forutsitts att hittills tillimpade virderingsregler for varulager - bland
annat tidigare avstimda med Riksrevisionsverket - tillimpas ocksa i det
kommande och sista bokslutet for myndigheten Hundskolan i samband
med overforingen till det nya aktiebolaget.

Dirvid uppkommande bokfort virde, som sannolikt blir ngot hogre én
per 1991-06-30 (1,8 Mkr) pa grund av Rikspolisstyrelsens forskjutning
av uttaget av skyddshundar, bor utgora dverforingsvirde till aktiebolaget.

11.1.2  Anldggningstillgdngar
Anliggningstillgingarna i myndigheten visade per 1991-06-30 foljande
virden:

Mkr
Hundar for avelsdndamal 0,9
Maskiner och inventarier 1,8
Totalt 20

Hundar for avelsindamal avskrivs under en period av fem 4r frén ett
anskaffningsvirde p4 normalt 20 tkr. Overforingsvirdet frin myndighe-
ten bor vara bokfort virde efter sedvanlig avskrivning.
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Maskiner och inventarier per 1991-06-30 fordelar sig pd foljande huvud-
poster:

Mkr Avskrivningstid
Fordon 0,3 5 &r
Databas HS 0,7 S &r
RPS-forlaggning 0,6 10 &r
Ovrigt 0,2

1,8

Av dessa tillgdngar bor RPS-forldggningen inte tas 6ver av aktiebola-
get, eftersom detta dr en forldggningstillgdng och dessutom ligger utan-
for det for Hundskolan tilltankta framtida omréidet.

Ovriga maskiner och inventarier bor 6vertas av aktiebolaget till bok-
fort varde efter vederborlig ytterligare avskrivning.

11.2 Skulder

11.2.14 Kortfristiga skulder

Frén de kortfristiga skulderna bor brytas ut skulden till Riksgéildskonto-
ret, som per 1991-06-30 uppgick till ca 5,6 Mkr netto. Denna skuld, som
per overforingstidpunkten frdn myndigheten, sannolikt kommer att vara
visentligt hogre, forutsatts att i ett forsta steg i enlighet med intentio-
nerna i proposition 1991/92:25 ersittas av ett sdrskilt statligt 14n pa erfor-
derligt belopp, men bor pé sikt omliggas till en marknadsméssig, nor-
mal langfristig upplaning.

Ovriga kortfristiga skulder bor dvertas av aktiebolaget till bokforda
véarden, om inte annat foljer av sidrskilda omstindigheter.

11.2:2 Langfristiga skulder

Hir foreldg per 1991-06-30 endast C Malmgqvists donation for utbild-
ning av ledarhundsdressorer, som bor overforas till aktiebolaget till bok-
fort virde.
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12 Tentativ balansrakning och kapitalisering

av aktiebolaget

12.1 Tentativ balansrdkning

Med utgéngspunkt frén vad ovan framhdllits angdende dverforingsvir-
den m m mellan myndigheten och det nya aktiebolaget kan foljande ten-
tativa och komprimerade initialbalansrikning for bolaget uppstillas -
med uppskattade virden (grova tal) per overforingstidpunkten “véren

1992

Mkr
Likvida medel 15
Kundfordringar 2.5
Varulager (hundar) 2,0
S:a omsittningstillgdngar 6,0
Hundar for avelsdndamél 1,0
Maskiner och inventarier 0,9
Byggnader 1,65
Mark 015818
S:a anliggningstillgangar 3,7
Summa tillgédngar 9,7
Kortfristiga skulder 232
Lingfristigt finansierings- och
kapitaliseringsbehov 75
Summa skulder och eget kapital 9.7
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12.2 Finansierings- och kapitaliseringsbehov

Som framgdr av ovanstdende initialbalansrakning kan det sammanlagda
behovet av extern finansiering och eget kapital bedomas till storleksord-
ningen 7,5 Mkr.

De tillkommande investeringarna for nytt valpstall och ombyggnader
forutsittes ldne- och bidragsfinansieras vid aktuell tidpunkt.

En soliditet pa ca 20 procent kan bedomas bide nédvindig och limplig,
vilket stéller ett krav pa eget kapital (aktiekapital plus reservfond) p4 2,0
Mkr.

Aterstiende, externt finansieringsbehov uppgdr sdlunda till 5,5 Mkr.

Beloppet ifriga dr ocksd den lanemedverkan som Hundskolan behéver
for att betala den kopeskilling som med redovisade forutsittningar skall
erldggas av aktiebolaget (koparen) till staten (sdljaren) enligt foljande:

Mkr
Forvdrv av omsdttningstillgangar
—  Kundfordringar 25
—  Varulager 2.0 4,5
Forvirv av anlidggningstillgdngar
—  Hundar for avelsandamal 1,0
—  Maskiner och inventarier 0,9
—  Fastigheter 1,8 3,7
Kopeskilling brutto 8,2
Avgir:
Overtagande av kortfristiga skulder -2,2

Kopeskilling netto (att betala) 6,0
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Kopeskillingen betalas av aktiebolaget pa foljande sitt:

Mkr
Utnyttjande av "6verskott” i egen lik-
viditet (inbetalt eget kapital 2,0 minus
forutsatt likviditet 1,5) 0,5
Lén 5:5
6,0

Av proposition 1991/92:25 framgar att "staten erbjuder samtidigt bolaget
ett 1an pa ett belopp motsvarande denna kopeskilling” (bilaga 4, sid 12).

Aktiebolaget bor alltsi pakalla hos staten att erhalla ett dylikt sarskilt
14n pé 5,5 MKr - eller ritteligen det belopp som med overforingstid-
punktens definitiva siffror blir aktuellt. Detta innebér samtidigt - om man
bortser frin att beloppet skall anpassas - att Hundskolans nuvarande stat-
liga kredit hos Riksgildskontoret kommer att hos aktiebolaget ersittas
av en annan statlig kredit, nimligen det sirskilda linet frin staten i sam-
band med betalning av kopeskillingen.

Nir detta statliga 1an skall amorteras - i varje fall om det skall pd en
gang Aterbetalas - uppstdr ett externt, marknadsmissigt uppldningsbehov
for aktiebolaget.

Man kan dirvid inte utesluta att aktiebolaget kan fa svérigheter att stilla
egna tillrickliga, bankmissiga sikerheter for lanet. Behov av négon form
av extern sikerhet - dgarborgen eller liknande - for del av uppléningen
kan da bli aktuell.
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Mot ovanstdende bakgrund berdknar vi aktiebolagets initiala, ldngfristiga
finansiering och kapitalisering enligt foljande, som tillsammans med
kortfristiga skulder p4 2,2 Mkr utgor passivsidan i initialbalansrak-
ningen:

Mkr
Langfristiga skulder
Lan frin staten 955
Eget kapital
Aktiekapital 1,65
Reservfond 0,35 2,0
Summa léngfristiga skulder och
eget kapital s

Det bor observeras att initialbalansrakningens viarden dr approximativa
och att definitiva viarden kan faststillas forst vid overforingstidpunkten.
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13 Aktiebolagets dgarstruktur

Som framgar av proposition 1991/92:7 (sid 6) forutsitts ombildningen av
Hundskolan frin myndighet till aktiebolag dgarmissigt ske pé sd sitt, att
mojlighet “6ppnas for fler dgare 4n staten att ingd i bolaget”. Samtidigt
markeras att “staten kommer att inneha aktiemajoriteten i bolaget...”.

En ur marknadsmissig, operativ och styrelsemissig synpunkt efterstrd-
vansvird dgarkrets torde vara en blandning av stat, kommun, anstillda
och Ovriga intressenter.

Mellan sgarmna bor ndgon form av dgaréverenskommelse upprittas, som
ger riktlinjer for dgarnas roll inbordes och till bolaget samt grundprinci-
per for hantering av uppkommande 6verskott eller underskott i aktiebo-
laget m m.
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14 Avveckling av myndigheten statens
hundskola

14.1 Underskott i verkskapitalet

Per 1991-06-30 redovisade Hundskolan ett rorelsemissigt underskott i
verkskapitalet pd 3,5 Mkr.

For budgetéret 1991/1992 berdknar myndigheten enligt redovisning i
anslagsframstillning for budgetaret 1992/1993 ett underskott i verksam-
heten for det forstnimnda budgetaret p4 2,4 Mkr fore anslag.

Med utgdngspunkt frin den gingna delen av budgetiret och bedémning
av dterstdende del, kan det emellertid inte uteslutas att underskottet for
hela budgetédret 1991/1992 kan komma att bli inte ovisentligt stérre, om
verksamheten pdgar i myndighetsform till budgetarets slut.

Det ackumulerade underskottet i verkskapitalet per 1992-06-30 skulle
ddrmed komma att uppga till ca 6 MKkr eller mera.

Nigot beaktande av hir ifrdgavarande underskott har inte gjorts vid be-
rakningarna avseende etablering av det nya aktiebolaget for Hundskolan.

14.2 Myndighetens arkiv

Arkivet, tillhorigt myndigheten statens hundskola, faller under Riksar-
kivets overinseende.

Det forutsitts hér att som brukligt vid dylika fordndringar, staten genom
Riksarkivet eller annan myndighet, i sdrskild ordning triffar avtal med
det nya aktiebolaget, som ger detta tillgdng pa ett praktiskt sitt till alla
allménna handlingar, som erfordras for att aktiebolaget pa bista sitt skall
kunna bedriva sin verksamhet.

14.3 Tidpunkt fér 6vergang fran myndighet till aktiebolag

Frdn nuvarande utgdngspunkter bedéms 1 maj 1992 vara en realistisk
tidpunkt for dverforing av verksamheten vid Hundskolan frién myndighet
till aktiebolag.
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15 Kommitténs slutsatser

Organisationskommittén konstaterar, att Hundskolans genomsnittliga
underskott, exklusive anslag, under den senaste tiodrsperioden uppgatt
till ca 5 Mkr per 4r, motsvarande en intiktsbrist” p4 ca 24 procent, samt
att storleken i underskott gor att forbattringsitgdrderna méste sittas in
”pa alla fronter”.

En effektivare organisation med renodling av verksamheten i divisio-
nemna Ledarhundar, Skyddshundar och Sékhundar bedéms som nodvén-
dig, liksom att kommittén anser att en kraftfull ledning av sdval fordn-
dringsarbetet som det operativa arbetet framdeles &r av avgorande bety-
delse.

Den overgripande framtida malsattningen sammanfattar kommittén
silunda, att bolagiseringen av Hundskolans verksamhet bor syfta till att
forena:

*  Fortsatt verksamhet av i huvudsak nuvarande karaktir med koncen-
trerad inriktning p& produktion av tjanstehundar.

*  Genom avel, samarbete med andra hunduppfodare och inkop av
dressyrdmnen kontinuerligt trygga tillgdngen inom landet pd tjdns-
tehundar, varvid sirskilt skall beaktas tillfredsstillande tillging av
ledarhundar for synskadade samt vikten av ovrig, angeldgen for-
sorjning av tjanstehundar.

*  Tillvaratagande, sammanhallning och utveckling av den unika
kompetens inom omradet tjanstehundar som Hundskolan besitter.

*  Krav p4 lonsamhet for verksamheten som helhet.

* ] mdin av resurser prova och utvirdera mojligheter och limplighet
till expansion av verksambheten till nirliggande omréden avseende
exempelvis andra hundtyper och annan hundanvindning, utbild-
ningsomréidet, dressyr, hundvérd etc.
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Organisationskommittén understryker vidare:

att

att

att

att
att

Hundskolan méste konsekvent efterstridva att marknadsorientera sin
verksambhet,

anstrangningar maste goras for att uppnd ett bittre utnyttjande av
hundmaterialet genom bl a foérdjupat samarbete med kunderna och
storre flexibilitet vid anviandningen av hundmaterialet samt prisdif-
ferentiering i forsidljningsledet,

fodervirdssystemet méste foridndras sd att incitament uppkommer
for fodervirdarna att bidra till utveckling av hundarna med avsikt
att dessa i storre utstrackning 4n i dag blir godkénda for dressyr till
fardig tjanstehund,

miss och forlaggning lampligen bor 6verlatas pd nigon entreprenar,

vad avser utbildningsenheten som temporart aderldtits pd resurser,
denna successivt och snarast bor &terskapas - och helst stidrkas som
stod till foretagets profil som ”Sveriges Hundcenter”.

Kommittén har studerat mojligheterna f6r Hundskolan om och nér posi-
tiv resultatnivd kan uppnds och dérvid kommit fram till f6ljande slutsats:

Under forutsittning att ovan redovisade atgérder och insatser genomfors
pé ett kraftfullt och effektivt sitt, 4r ett positivt resultatutfall for riken-
skapséret 1992/1993 realistiskt att uppna for det nya aktiebolaget.

Vad giller de ndrmaste tva dren dérefter bor en fortsatt resultatforbittring
pé uppskattningsvis 0,5 Mkr per &r ligga inom mdojligheternas grins,
framst tack vare:

*

viss volymokning som resultat av en aktivare och flexiblare mark-
nadsforing och differentierat utnyttjande av hundmaterialet,

fortsatt kostnadseffektivisering,

bittre utnyttjande av den potentiella resurs som en effektivare fo-
dervirdsorganisation utgor.
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Kommittén har i sina 6verviganden forutsatt bl a:
att mark och byggnader kan forvirvas pa i princip angivna villkor,

att overforing av andra tillgdngar frdn myndigheten sker till bokforda
virden,

att skisserad anpassning av personalresurserna sker,
att eget kapital tillskjutes aktiebolaget med 2 Mkr,

att ett sarskilt statligt 14n stlls till aktiebolagets forfogande motsva-
rande del av kopeskillingen vid forvirv av tillgingar.

Det iir enligt kommittén viktigt att i sammanhanget observera, att fore-
slagna Atgirder och insatser skall betraktas som en “helhet” - en splitt-
ring dirav kan enligt kommitténs uppfattning dventyra ett positivt utfall.

Kommittén har noterat att underskottet i verkskapital i myndigheten sta-
tens hundskola, som inklusive underskottet per 1991-06-30 pa ca 3,5
Mkr ackumulerat per halvarsskiftet 1992 kan komma att dverstiga 6
Mkr, 16ses i sirskild ordning i enlighet med intentionerna i proposition
1991/92:95.

Frin nuvarande utgdngspunkter bedomer organisationskommittén att 1
maj 1992 ir en realistisk tidpunkt for overforing av verksamheten vid
Hundskolan frin myndighet till aktiebolag.
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61 Bilaga 1: 1
Hundskolan
Resultatrakningar 1989/1990-1991/1992 *)
Budget

Belopp i tkr

1989/1990 1990/1991 1991/1992

Rorelsens intdkter
Hundar

Ovriga intikter
Summa

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader
Konsulter m fl
Personalkostnader
Hyror

Resor och transporter
Ovriga kostnader
Summa

Resultat fore avskrivningar

Avskrivning enligt plan
Rorelseresultat efter avskrivningar

Rdntor
Intdktsrantor
Kostnadsréntor
Réantenetto

Resultat efter finansiella intékter och
kostnader

Extraordindra intikter och kostnader
Iixtraordindra intdkter

Extraordinira kostnader

Summa

Resultat fore bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner
Forindring avelshundar
Fordndring lagerreserv
Summa

Resultat exklusive anslag
Anslag
Resultat inklusive anslag

9494 14 429 14 630
6210 4751 5538
15704 19180 20168
3763 4052 3194
803 900 1220

13 555 11586 11528
2838 3325 4082
1546 1536 1689

1 850 1145 1484
94355 .. 27544 | 3191
-8 651 3364 3029
-804 988 988
9455 4352 4017
16 8 &

279 624  -1375
263 616  -1375
9718 4968  -5392
£ 21 )

304 _528 &
304 ~507 s
L0 L5475, =539
360 560 =

265 103 103
625 663 103
9997 | g1z 15089
5101 1301 %
4296  -3511 ~5289

*) Myndigheten



62 Bilaga 1.2
Hundskolan

Intaktsspecifikationer 1989/1990-1991/1992 *)

Budget
Belopp i tkr 1989/1990 1990/1991 1991/1992
Huvudforsaljning
Skyddshundar 1926 4 500 4 500
Ledarhundar 3744 3800 4400
Narkotikahundar 1583 1925 2200
MP-hundar - 1418 1680
Rothundar 528 1106 675
Mbogelhundar 311 523 225
Ovriga tjinstehundar 1174 935 850
Ovriga hundar 228 222 100
Summa 9494 14 429 14 630
Sidoforsdljning
Rumsuthyrning 650 963 1268
Litteratur och publikationer 823 580 972
Ovrigt 610 272 349
Summa 2083 1815 2 589
Debiterade kostnader
Kursavgifter 2121 1664 1974
Ovrigt 613 365 625
Summa 2734 2029 2599
Ovriga intdkter
Gemensamt (Televerket) - 600 -
Konsultintdkter 95 162 30
Ovrigt 1298 145 320
Summa 1393 907 350
Summa rorelsens intakter 15 704 19 180 20 168

*) Myndigheten




63 Bilaga 1:3
Hundskolan

Rorelsekostnader 1989/1990—-1991/1992 *)

Budget
Belopp i tkr 1989/1990 1990/1991 1991/1992
Produktionskostnader
Ink&p av hundar 887 1354 300
Livsmedel, hundfoder m m 729 599 297
Djursjukvérd 1507 1581 1643
Ovrigt 640 518 954
Summa 3763 4052 3194
Konsultkostnader o dyl
Konsultkostnader 739 830 920
Ovriga kopta tjdnster 64 70 300
Summa 803 900 1220
Personalkostnader
Fast personal 11 681 10 092 11 020
Ovrig personal 1874 1494 508
Summa 13 555 11586 11 528
Ovriga omkostnader
Hyror 2 838 3325 4082
Reparationer 170 159 204
Resor och transporter 1 546 1536 1 689
Administrativa omkostnader 1 008 842 854
Ovriga omkostnader 672 144 426
Summa 6234 6 006 7255
Summa rorelsekostnader 24 355 22 544 23197

“#) Myndigheten






65 Bilaga 2:1

Hundskolan

Resultatutveckling per enhet 1988/89 — 1991/92 *
Totait

Tkr 88/89 89/90 90191 91/92 **
Intidkter 151139 15 640 21 090 20 938
Kostnader 19118 21677 25902 26 803
Resultat -3979 -6 037 —4 812 -5 865
Skolledning

Tkr 88189 89/90 90/91 91/92
Intdkter 0 0 3 0
Kostnader 1118 1220 1138 1084
Resultar 1 -1118 -1220 -1135 -1 084
Adm példgg 0 0 0 0
Resultat 2 0 0 0 0
Ekonomi

Tkr 88189 89/90 90191 91/92
Intdkter 405 119 82 65
Kostnader 1626 1780 2205 317
Resultat 1 -1221 -1 661 -2123 -3 052
Adm paligg 0 0 0 0
Resultat 2 0 0 0 0
Service

Tkr 88189 89/90 90191 91/92
Intikter 323 431 333 534
Kostnader 979 1102 1219 1309
Resultat 1 —656 —671 -886 =775
Adm péligg 0 0 0 0
Resultat 2 0 0 0 0




Produktion

Tkr 388/89 89/90 90/91 91/92 **
Intikter 11981 12 254 17 443 17 207
Kostnader 13077 14 688 172921 17 651
Resultat 1 -1096 -2434 —478 —444
Adm paligg 2544 2 969 3 480 4071
Resultat 2 -3 640 5403 -3 958 —4 515
Utbildning

Tkr 88/89 89/90 90/91 91/92
Intikter 221447 2339 1985 2086
Kostnader 1804 1755 1426 1741
Resultar 1 413 584 559 345
Adm péligg 351 355 277 402
Resultat 2 62 229 282 -57
Maéss och forldaggning

Tkr 88/89 89/90 90191 91/92
Intikter 213 497 1244 1 046
Kostnader 514 15132 1993 1901
Resulwat 1 -301 —635 749 —855
Adm példgg 100 229 387 438
Resultat 2 —401 -864 -1136 -1293
Adm piligg % 19,45 20,21 19,42 23,06
) Exklusive interna poster och anslag samt exklusive djursjukhuset.

¥ Budget

e v B
Bilaga 2:3
Hundskolar
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Bilaga 3:1

Hundskolan

Produktion — resultatanalys 1988/89 — 1991/92 *
Totalt

Tkr 88189 89/90 90/91 91/92 **
Intdkter 11984 12 254 17 442 17 196
Kostnader 15 621 17 658 21407 21 756
Resuliat -3 637 -5 404 -3965 —4 560
Kennel inkl avelsplanering

Tkr 88189 89/90 90/191 91/192
Intdkter 143 365 Sy ) 0
Kostnader 1914 2 507 3673 3807
Resultat 1 -1 771 -2 142 -3098 -3 807
Adm paligg 372 507 713 878
Resultat 2 -2 143 -2 649 -3 811 —4 685
Fodervardsavd

Tkr 88189 89/90 90/91 91/92
Intakter 713 855 900 1002
Kostnader 3 686 3271 3653 3929
Resultar 1 -2973 -2416 -2 753 2927
Adm piligg 717 661 709 906
Resultat 2 -3 690 -3077 -3 462 -3 833
Test inkl trpt m m

Tkr 88189 89/90 90191 91/92
Intdkter 2134 2202 1698 966
Kostnader 3429 3769 4300 4 047
Resultar 1 —1295 1567 -2 602 -3 081
Adm paligg 667 762 835 933
Resultat 2 -1962 -2 329 -3 437 4014




Tkr 88/89 89/90 90/91| 91/92 *x*)
Totalkostnad netto
dmnesframtagning 7795 8 055 10 710 12 532
Ledarhundar

Tkr 88189 89/90 90/91| 91/92 **)
Intikter 4526 4 598 4 655 4 860
Kostnader 2039 2 527 2709 2611
Resultat 1 2487 2071 1 946 2249
Adm péligg 397 511 526 602
Resultat 2 2090 1 560 1420 1647
Lev antal hundar 22 20 22, 20
Skyddshundar

Tkr 88/89 89/90 90191 91/92
Intikter 2339 1761 5362 5550
Kostnader 1299 19575 1785 1747
Resultat 1 1040 186 3577 3803
Adm paligg 253 318 347 403
Resultat 2 787 -132 3230 3400
Lev antal hundar 29 18 53 37




69 Bilaga 3:3
Hundskolan
Sokhundar
Tkr 88189 89/90 90/91| 91/92 **)
Intakter 2129 2473 4252 4818
Kostnader 710 1040 1 806 1538
Resultat 1 1419 1433 2446 3280
Adm pilagg 138 210 351 355
Resultat 2 1281 1223 2095 2925
Lev antal hundar 15 18 20 18
Leyv totalt antal
hundar fran
dressyrgrupperna 66 56 95 75
Adm paligg Yo 19,45 20,21 19,42 23,06
) Exklusive interna poster och anslag samt exklusive djursjukhuset.

%) Budget






71

Bilaga 4

Hundskolan

Tjanstehundproduktion

Prognos
Typ av hund 1988/1989 1989/1990 1990/1991 1991/1992
Ledar 27 33 22 22
Polis 36 40 40 30
Narkotika 10 10 11 10
R6t 4 2 6 3
Mbgel 1 1 3 1
Bomb 7 0 3 2
Viktar 5 S 4 5
Vakt 2 2 3 2
MP 7 10 13 12
Tjanstehund II (vakt) 2 2 1 2
S:a levererade hundar 101 105 106 89
Hundar for avelsindamal 29 20 28 20
Tjanstehund-
produktion totalt 130 125 134 109







73 Bilaga 5
Hundskolan

Balansrikning 1991-06-30

Tkr
Kassa 44
Fordran p4 statsverket 11331
Kundfordringar 2479
Ovriga fordringar 330
Forskott 29
Varulager 1768
Omsittningstillgdngar 5981
Anliggningstillgdngar 2705
Summa tillgangar 8 686
Skuld till Riksgidldskontoret 6 894
Leverantorsskulder 3055
Personalens kiillskatt 215
Ovriga skatteskulder 639
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 196
Ovriga kortfristiga skulder 754
Ovriga erhallna forskott 98
Kortfristiga skulder 11 851
Donationsmedel 24
Langfristiga skulder 24
Balanserat resultat 323
Arets resultat -3512
Verkskapital -3189
Summa skulder och verkskapital 8 686
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Kommittédirektiv
B

Dir. 1991:84

Organisationskommitté infor ombildning av statens hundskola
till aktiebolag

Dir. 1991:84

Beslut vid regeringssammantride 1991-09-12

Statsridet Lindqvist anfor.

Mitt forslag

Jag foreslar att en organisationskommité tillkallas med uppgift att inleda
och under forbehall av riksdagens godkinnande slutféra nddvandiga for-
beredelser infér ombildningen av statens hundskola till akticbolag.

Bakgrund

I prop. 1991/92:7 om ombildning av statcns hundskola till akticbolag har
regeringen foreslagit riksdagen att hundskolan upphér som myndighet och
ombildas till akticbolag snarast efter den 1 januari 1992, dock senast den
1 juli 19927

Uppdraget

Av propositionen framgér att det behovs en genomgripande struktur-
f6rindring av verksamheten for att fOrbitira forutsdttningarna for tjdnste-
hundsproduktionen, Det foreslagna bolaget maste ges finansiclla och or-
ganisatoriska forutsidttningar att genomfora de forindringar som kriivs for
aut uppfylla uppsatta produktionsmdl och uppn en positiv resultatutveck-
ling. En ombildning till bolag omfattar ocksd minga ckonomiska och
administrativa frigor som bor vara analyscrade och utredda infor bolags-
itldningen.
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En organisationskommitté bor dirfor tillkallas f6r att inleda och, under
{6rbehdll av riksdagens godkiinnande av propositionen 1991/92:7, slutfora
nodvindiga forberedelser infér ombildningen av statens hundskola till
aktiebolag. Vad som anges i propositionen skall vara utgfngspunkt for
kommitténs arbete.

av propositioncn.

En av regeringen tillkallad sirskild utredare 6verldimnade i fcbruari 1991
rapporten  Statens  hundskola, 6versyn av utvecklingsmdéjligheter (dnr
S91/845/H). Utredarens bedomning av problem och utvecklingsmojligheter
redovisas i propositionen och bor ocksd utgora underlag f6r kommitténs
arbete.

I kommiténs arbete skall det ingd au forbereda den [Greslagna bolags-
bildningen genom att utarbeta {Orslag till organisations- och verksamhets-
plan, budget samt kontoplan liksom f(6rslag om ckonomisk styrning i ¢v-
rigt. Kommittén har vidare att ta stillning till frigor av ckonomisk och
administrativ art, innefattande Oversyn bl.a. av redovisningssystem, lokaler,
utrustning m.m. Kommiténs arbete kan ocksd komma att gilla Atgiirder i
samband med myndighetens avveckling.

En sirskild friga i detta sammanhang giller hanteringen av myndig-
hetens arkiv vilken bor belysas av kommittén.

Information och marknadsforing bor forberedas liksom kontakter med
andra hundproducenter i Sverige for bl.a. ctt utdkat samarbete kring avels-
frigor.

Samrdd skall ske med myndighctens styrelse och ledning bl.a. vad avser
styrelsens Atgéirder i syfte att reducera det ckonomiska underskottet i den
pagdende rorelsen. Samrad skall ocksd ske med berérda avnidmare. Kom-
mittén skall fortdpande informera berérda huvudorganisationer om - sitt
arbete samt ge dessa tillfille att framfora synpunkicr. Uppdraget skall
ocksd genomfGras i niira samarbete med personalen och pa ett sddant siiu
att dess kunskaper och idéer om en positiv verksamhcetsutveckling tas till-
vara,

Kommiuéns forslag till organisation, verksamhetsinrikining och diirmed
sammanhingande f{rigor skall redovisas till regeringen  senast  den
I december 1991, Kommiuéns arbete bor vara avslutat senast den
15 januari 1992.



Hemstéiillan

Med hinvisning till vad jag nu anf6rt hemstiller jag att regeringen be-
myndigar det statsrAd som har till uppgift att féredra drenden som ror
ménniskor med handikapp

att tillkalla en organisationskommitté — omfattad av kommittéférord-
ningen (1976:119) — med hogst 4 ledaméter med uppgift att inleda och
under forbehall av riksdagens godkinnande slutfora nodvindiga forberedel-
ser infor ombildningen av statens hundskola till akticbolag,

att utse en av ledaméterna att vara ord{6rande,

att besluta om sakkunniga, experter, sckreterare och annat bitride At
kommittén.

Beslut

Regeringen ansluter sig till foredragandens overviganden och bifaller hans
hemstillan.

(Socialdepartementet)






Statens offentliga utredningar 1992

Kronologisk forteckning

1. Frihet — ansvar — kompetens. Grundutbildningens
villkor i hogskolan. U.
2. Regler for risker. Ett seminarium om varfor vi
tillAter mer fororeningar inne in ute. M.
3. Psykiskt stordas situation i kommunerna
—en probleminventering ur socialtjanstens
perspektiv. S.
4. Psykiatrin i Norden —ett jamférande perspektiv. S.
5. Koncession for forsékringssammanslutningar. Fi.
6. Ny mervirdesskattelag.
— Motiv. Del 1.
— Forfauningstext och bilagor. Del 2. Fi.
7. Kompetensutveckling - en nationell strategi. A.
8. Fastighetstaxering m.m. — Bostadsritter. Fi.
9. Ekonomi och ritt i kyrkan. C.
10.Ett nytt bolag for rundradioséndningar. Ku.
11.Fastighetsskatt. Fi.
12. Konstnirlig hogskoleutbildning. U.
13. Bundna aktier. Ju.
14. Mindre kadmium i handelsgodsel. Jo.
15.Ledning och ledarskap i hogskolan — négra
perspektiv och mojligheter. U.
16.Kroppen cfter déden. S.
17. Den sista undersékningen — obduktionen i ett
psykologiskt perspektiv. S.
18. Tvangsvard 1 socialtjinsten — ansvar och innehall. S.
19.14nguituiredningen 1992. Fi.
20 Statens hundskola. Ombildning frn myndighet till
akticholag. S.




Statens offentliga utredningar 1992

Systematisk forteckning

Justitiedepartementet
Bundna aktier. [13]

Socialdepartementet
Psykiskt stordas situation i kommunerna

—en probleminventering ur socialtjinstens perspektiv. [3]

Psykiatrin i Norden — ett jimftrande perspektiv. [4]
Kroppen efter doden. [16]

Den sista undersgkningen — obduktionen i ett
psykologiskt perspektiv. [17]

Tvangsvérd i socialtjinsten — ansvar och innehall. [18)
Statens hundskola. Ombildning frin myndighet till
aktiebolag. [20]

Finansdepartementet

Koncession for forsikringssammanslutningar. [5]
Ny mervirdesskattelag.

— Motiv. Del 1.

— Forfattningstext och bilagor. Del 2. [6]
Fastighetstaxering m.m. — Bostadsritter. [8]
Fastighetsskatt. [11]

Langtidsutredningen 1992. [19]

Utbildningsdepartementet

Frihet — ansvar — kompetens. Grundutbildningens villkor

i hogskolan. [1]

Konstnirlig htgskoleutbildning. [12]

Ledning och ledarskap i hgskolan — nagra perspektiv
och méjligheter. [15]
Jordbruksdepartementet

Mindre kadmium i handelsg6dsel. [14]

Kulturdepartementet
Ett nytt bolag for rundradioséndningar. [10]

Arbetsmarknadsdepartementet
Kompetensutveckling - en nationell strategi. [7]

Civildepartementet
Ekonomi och ritt i kyrkan. [9]

Miljo- och naturresursdepartementet

Regler for risker. Ett seminarium om varfor vi tilliter
mer fororeningar inne #n ute. [2]
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