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Bakgrund1

utredningarTidigare1.1
statligHundskolankallad ärfortsättningsvishundskola enStatens

Försvarets1970-taletsimedSollefteå,imyndighet, belägen ursprung
föremålvaritfemårsperiodenunderharHundskolan senastehundskola.

otill-varithuvudsakiutgångspunktenvarvidutredningar,flertalför ett
utveckling.ekonomiskfredsställande

stude-formorganisatoriskaHundskolansdockhar ävenutredningarnaI
aktiebo-uppdragsmyndighet,stiftelse,följdförslagmed olika somrats -

lag.

emel-harförbättringarochförändringarbeståendeavgörande ochNågra
kvarstå-ochinneburit fortsatt ännuvilketstånd,tillkommitlertid inte -

produktions-uppnåsvårigheterochresultatotillfredsställande attende -
målen.

aktiebolagtillhundskolaombildning statens1.2 av
särskild1990novemberi ut-regeringentillsattebakgrund endennaMot
Hundsko-drivaförförutsättningarnaanalysera attuppgiftredare med att

1991.februariredovisades iUppdragetaktiebolagsfonn.ilan

riks-ochförslag1991927propositionidärefterframladeRegeringen -
aktiebolagtillombildas snarastskulleHundskolanbeslutadedagen att-

1992.juliden 1dock1992,januariefter den l senast



propositionenI konstaterar regeringen huvudproblemen inom Hund-att
skolan hittills har varit

Svårigheter uppfylla produktionsmålenatt

Svårigheter uppnå positiv resultatutvecklingatt

Vidare framhålles i propositionen bland annat

tjänstehundar olika fyllerslag viktiga samhällsfunktioner ochatt av
ansträngningama för åstadkomma ökad produktionsvolymatt en
måste intensifieras sid 4,

det mycket angeläget med utveckling och förnyelse verk-att är en av
samhetsformen vid hundskola ...sid 5,statens

det finns inte längre några starka motiv bedriva tjänstehunds-att att
produktion statlig anslags- uppdragsmyndighet sidoch 5,som
med aktiebolagsformen kan förutsättningar skapas föratt ett mer
marknadsekonomiskt agerande mellan olika parter sid 5,

för få bredare inflytande och riskspridning i verksam-att störreatt ett
heten .möjlighet för flerbör ingå iöppnas ägare än staten att...........
bolaget sid 6,

staten kommer inneha aktiemajoriteten i bolaget vilket möj-att att ger
ligheter för riksdagen besluta inriktning för hundproduk-att om en
tionen kan omfatta hänsynstagande till vissa samhällsmål...som
sid 6,

bolaget måste finansiella och organisatoriska förutsätt-att ges
ningar genomföra de strukturförändringar ... sidkrävsatt som nu
6.
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åsyf-propositionovannämndaidenregeringentillsatte1991septemberI
ochuppgifterföljandealltframförorganisationskommittén medtade

199184kommittédirektivsyfte

underochinledauppgiftmedtillkallasOrganisationskommitten z att
förbere-nödvändigaslutföragodkännanderiksdagensförbehåll av

aktiebolag.tillhundskolaombildningeninfördelser statensav
iÅberopande vadfastslogsl991927proposition att som anges

arbete.kommitténsförutgångspunktskallpropositionen vara
utvecklings-angående översynutredarenssärskildeDen rapport av
ocksåbör845H utgöraS91Hundskolan dnrförmöjligheter mm

arbete.kommitténsförunderlag
före-förbereda deningåskallarbeteorganisationskommitténs attI

tillförslagutarbetabolagsbildningenslagna attgenom
organisationsplan-
verksamhetsplan
budgetl

styrningekonomisk-

adminis-ekonomisk ochfrågorställning tillskallKommittén även ta av
loka-redovisningssystem,blandinnefattandetrativ annatöversyn avart,

utrustningler, rn m.

medkontakterförberedas liksommarknadsföring börochInformation
kringsamarbeteutökatblSverige förihundproducenter ettandra a

avelsfrågor.

huvudorganisationerberördainformerafortlöpandeskallKommittén om
Kommitténssynpunkter.framföratillfälledessaarbetesitt attsamt ge

personalen.samarbete medigenomförasocksåskall närauppdrag
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19919225propositionI framlade regeringen angåendeförslag regle-
ringen vissa ekonomiska frågor i samband med ombildningav m m av
Hundskolan till aktiebolag.

Sålunda regeringenföreslår följande principer för den ekonomiska
regleringen

Staten tillgångaröverlåter det bolaget dels Hundskolansnya en--
ligt den balansräkning i samband med myndighe-upprättas attsom

befintliga inom Hundskolans område,upphör, dels byggnaderten

bolaget för tillgångar betalar till köpeskillingdessa staten en som-
det bokförda värdet,motsvarar

erbjuder samtidigt bolaget lån på belopp motsvarandestaten ettett-
köpeskillingen.

Vidare föreslog regeringen riksdagen bemyndiga regeringen vidtaatt att
de åtgärder behövs i samband med avvecklingen myndighetensom av

hundskola genomföra förslaget bildandetstatens ettsamt att om av
aktiebolag.

Riksdagen beslöt sedermera enlighet med regeringens proposition.i

Vidare beslöt riksdagen i december 1991 i enlighet med regeringensatt
19919269proposition privatisering statligt företag bemyn-ägdaom av

diga regeringen sälja aktier i vissa angivna företag. Hundsko-statensatt
lan ingår företag, förberörs på så denna i förteckningen desätt överatt
vilka enligt regeringens förslag privatisering komma framdeleskan att
övervägas.

I propositionen understryks dock privatisering bli aktuell,endast kanatt
företaget ifråga uppnått lämplig struktur för privatisering och ef-om en

tersträvansvärda konkurrensförhållanden föreligger på den marknad där
företaget skall verka.

Beträffande Hundskolan anvisar propositionen dessutom explicit pri-att
bolagsbildning.vatisering endast kan bli aktuell efter
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Marknad2

marknadenSvenska2.1
svenskadeninomtjänstehundarproduktionsinHundskolan avsätter av

följandehögnivåhundar iefterfrågar k unge-totaltvilkenmarknaden, s
volymerfärliga

AnvändningsområdeAntalår
synskadadeLedarhund för40SRF-Produkter- Polishund70Rikspolisstyrelsen- Narkotikasökning7Tullverket- Rötmarkering6Televerket- Vakttjänstodyl70Försvaret- Narkotikasökning2Kriminalvården-

195Summa

prisklasseri lägrehundarförmarknad somfinnsHärutöver storen
härinomhundarbehovetårligadetberäknasTotaltväktarhundar. avtex

hundar.270närvarandeförområdenifrågavarande vara ca

110-120tilluppgårhögnivåhundarÅrsproduktionen landetinom av
denpåhundar195efterfråganredovisadevarför cahundar, omovan

produktion.motsvarandehögresåledes änmarknaden ärsvenska

därsynskadade,förledarhundarbeträffandekänsligsärskiltblirBristen
Hundskolanseftersomleverantör,principHundskolan i är ensam

medanår,hundar25omkringpåliggerproduktion peraktuella
närvarandeföri detresulteratharDetta atthundar.40efterfrågan är ca

fåväntar attsynskadade en50-60på somfinns kö personer,caen
ledarhund.

organisationellermyndighetoftasthögnivåhundar är enKöparen enav
Riksför-SynskadadesTeleverket,Tullverket,Rikspolisstyrelsen,såsom
utnyttjarochhandharenskildamedan det ärbund sompersonerm

tjänstehundama.



14

Försäljningsprisema för hundarna fastställs huvudsakligen årligagenom
förhandlingar med respektive kund.

2.2 Nordiska marknaden

Om den nordiska marknaden, exklusive Sverige, kan följande noteras

Danmark marknad frånär Sverige har svårigheter nå.atten som man
Detta beror på karantänbestämmelsema, sedan länge har funnitssom
mellan länderna. Mellan Tyskland och Danmark finns däremot inga ka-
rantänbestämmelser, vilket innebär tyska uppfödare och hundskoloratt
dominerar den danska marknaden. Det förekommer ingen iavel Dan-
mark, varför det där finns intresse köpa dressyrämnen.attav

FinlandI finns statsägda hundskolor i tullens och arméns regi. före-Det
ligger för närvarande behov sökhundar den finska marknaden,ett av

här gäller de svenska karantänbestämmelsema,även vilket försvårarmen
handelsutbyte. Förutom dressyrämnen från avel, köperett hundsko-egen

loma i Finland från Holland, Tysklandämnen och inhemska uppfödare.

I likhet med Finland finns visst behov sökhundar Norge.i Detett av
finns inga karantänbestämmelser mellan Norge och Sverige, varför sök-
hundama kan möjlighet till Vad gäller polishundar ärexport.anses ge en
prisförhällandena visst hinder. Polisen i Norge föder och dresse-ett upp

sina hundar själva, vilket produktionskostnaden förgör norskattrar en
polishund blir lägre för den svenska.avsevärt I Norge finns ocksåän en
framgångsrik ledarhundsproduktion, varför den norska marknaden för
ledarhundar svår bearbeta. Avelär och uppfödning sker i privat regiatt
och inom två ledarhundsskoloma. Norska Försvarets Hundskola harav
däremot ingen avel.egen

Island har, till skillnad från övrigade nordiska länderna, för närvarande
ingen hundskoleverksamhet överhuvudtaget. Detsamma gäller för avel
och uppfödning dressyrämnen, vilket naturligt då ingen dressyr-ärav
verksamhet förekommer. Rent generellt ingen import hundar tillå-är av

Island. Dispens kan dock sökas. Karantänbestämmelsematen Is-
land de svenska, bortsett från bara månads karantänvis-motsvarar att en



15

Därefter kan söka dispens, hunden måstetelse obligatorisk.är man men
karantänuppsikt.ändock undervara

Sammanfattningsvis kan finns vissa hinder, främstdet karan-noteras att
Norden, tjänstehundsex-tänbestämmelsema i den svenskagörsom att

svår utveckla. Följden karantänbestämmelsema blirporten är att attav
produktionskosmadema ökar på grund karantänavgiftema därförsamtav

färdigutveckla blirtiden för produkt längre. Förhöjda produk-att att en
leder tilltionskosmader konkurrenskraft priserna rim-sämre attgenom

ihållas högre.ligtvis måste

emellertid finnaskan möjligheter förDet Hundskolan etableraatt sam-
övrigaarbete med de nordiska ländernas hundskolor, kan för-dent ex

hållandevis bristen på dressyrämnen omständighet, kanstora vara en som
ökatutvecklas till samarbete.

2.3 Konkurrenter

Hundskolan har bara Sverigekonkurrent i arbetar i skala,storen som
Maribonämligen i Kungälv. Maribo fram till 1990 Securitas Hund-var

skola såldes då, eftersom Securitas ansåg verksamheten inte låg imen att
linje med företagets affärsidé. Maribo i dag privatägt.är

Företaget 8 Mkr år och sysselsätter 11 fastomsätter anställdaca per per-
levererar 120 hundar jämförelseår. I med Hundskolansamtsoner ca per

kan det konstateras Maribo har prisdifferentiering och be-störreatt en
tydligt lägre prisnivå på tjänstehundama vad Hundskolan harän samt att
motsvarande skillnader föreligga i hundamas användningsområ-synes
den.

Maribo iUtöver Kungälv finns också antal enskilda uppfödare, vilka iett
mindre skala konkurrerar med Hundskolan. Dessa i första hand polis-är

yrkesmässigt hundförare och fritidenmän, är bedriversom som upp-
schäfrar.födning av
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3 Verksamhetens nuvarande inriktning och
organisation

3.1 Hundskolans uppgift

Hundskolan sedan 1988 uppdragsmyndighetär med uppgift atten mot
ersättning tillhandahålla främst ledarhundar för synskadade skydds-samt
och sökhundar för polisen, tullen och försvaret.

Hundskolan skall på lång sikt målmedveten avelsverksamhet ef-genom
det framtidatersträva behovet tjänstehundar.att trygga av

Då gäller forsknings-det och utvecklingsfrågor rörande avelsverksamhet
samarbetar Hundskolan Sverigesmed Lantbruksuniversitet.

För få tillgång till erforderligt antal hundar lämpade för dressyr tillatt
tjänstehundar, försöker Hundskolan utveckla systematiserad ochatt en
organiserad upphandling lämpliga hundar.av vuxna

Slutligen skall Hundskolan upprätthålla dressyrkompetens på ifrågava-
rande tjänstehundtyper för utbildning personalsamt centrumvara av
verksam med tjänstehundar.

3.2 Aktuell försäljning tjänstehundarav
För stömingsfri avsättning producerade tjänstehundaratt trygga en av
har Hundskolan tecknat basavtal, i vilka överenskommer denman om
årliga leveransen tjänstehundar till Rikspolisstyrelsen, Synskadadesav
Riksförbund, Generaltullstyrelsen, Kriminalvårdsstyrelsen, Försvaret och
Televerket. Under budgetåret 19901991 har Hundskolan levererattotalt

hundratal högnivåhundar till dessa kunder enligt följandeett

Pris tkrzhung

40 polishundar 150-
22 ledarhundar 220-
11 narkotikahundar 220-
13 MP-hundar 140-
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225röthundar6- 225mögelhundar3- 71tjänstehundarövriga7-
flera.medvakthundarochbomb-larm-,Genomsnittspris for

privatatillhundarodresserade40-taletförsäljningkommerTill detta av
styck.for 5 tkrkunder perca

12bilagaförsäljningsåvälredovisning återges somutförligareEn av
år.underhundtyperolika4bilagaproduktion senareav

organisationNuvarande3.3
följandeiåskådliggöraskanorganisationnuvarande orga-Hundskolans

nisationsschema

1992januariOrganisation

Skolchef Direküon

IlII
|TestKennellUtbildning Produktion

Direktion minSkolchegfâumptg; Dressyrgmpperj5k°|°h°f samtliga ledarhundarAdmchef avdemmgs.when.och SkyddshundarUtbildrachef PaschaChemmh, Narkotikahurtdar
Rötmögelhundar

ledningsgruppochdlrektlonStyrelse,3.3.1
hand-Förövriga ledamöter.ochskolchefen attbestårStyrelsen sexav

planeringsunder-framförfrågeställningarnalöpande talägga de samt att
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lag för verksamheten helhet finns direktion, bestående skol-som en av
chefen och cheferna för administration respektive utbildning. Lednings-

består samtliga enhets- och avdelningschefer,gruppen totalt tolvav per-
soner.

3.3.2 Avel och kennel
Denna enhet omfattar avel, avelsplanering och kennel.

Under de åren har systematiskt avelsarbete ochett avelsplaneringsenare
bedrivits i samverkan med Sveriges Lantbruksuniversitet med syftet att
uppnå högre förädlingsgrad på de hundar föds viden Hundsko-som upp
lan.

För tillgodose behovet basinfonnationatt hundarna har data-av om en
bas, Genetica, byggts där samtliga hundar föds vid Hundskolanupp, som
eller köps in registreras. Uppgifterna från databasen används sedan för

avelsarbetet. Enligtatt uppgiftstyra har noterbar förbättring i hund-en
materialet schäfrar kunnat avläsas.

Den kenneln producerar 400-450 valpar år,egna dock endastper varav
20 i dag ochprocent dressyr till fardigtränadca tester hund.passerar

Detta betyder antalet hundar frånatt avel vid 80-90 hundarstannaregen
år, den omfattande kennelverksamheten.trotsper I dessa förhållanden

ligger de ekonomiskaett större problemen för Hundskolanav se mera-
därom i redovisningen åtgärder nedan.av

För komplettera den föratt närvarande otillräckliga produktionen av
testgodkända hundar från den kenneln köps hundar ochegna externt
dresseras därefter vid Hundskolan.

3.3.3 Testgrupp
Testgruppen består två har mycket ansvarsfulltav ettpersoner avgö-som
rande. Gruppens uppgift deär hundar normalt fodervär-att testa som
dama haft vård från 8 veckors ålder till 16-18 månader, då anlags-om ca

sker. Testernatestema hundarnaavgör har förutsättningar bliom att
tjänstehundar, vilket med nuvarande tillämpning också hundenavgör om
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ellerHundskolanintäkt förväsentligsäljas medutvecklas ochskall en -
regelfodervärd iHundenstill fodervärden.skänkas bort ärskalldenom

testningen.närvarande vid

ProduktIondressyrgrupper3.3.4
finns fyra dres-produktionsenhet.i DetsamladeDressyrgruppema är en

inrikt-specifikt ochoch medvid Hundskolan, programenvarsyrgrupper
utvecklaning att

synskadadeförLedarhundar

polisen, försvaret flSkyddshundar m
tullen, kriminalvårdenNarkotikahundar

flRötmögelhundar televerket m

hårdautvecklas till klara de kravdressyrperioden hundenUnder att som
iVid slutlig inriktning dressyrengäller för tjänstehundar. val tasavav

hundens individuella egenskaper.mån hänsyn tillmöjligaste

polishundar ofta har relativt kort dressyrprogram,Generellt gäller ettatt
omfattandegenomgå längre ochledarhundama måstemedan en mera

dressyr.

hundförare,samtidigt utbilda denOfta produktionsfasen medavslutas att
bruka hunden. givetvisfortsättningsvis skall handha och Detta ärsom

skallför hund och människasärskilt viktigt då det gäller synskadade, att
fungera i hamioni.

tillsammans enhetenPersonalmässigt dendressyrgruppema störstautgör
20-talet anställda.Hundskolan med drygtinom

3.3.5 Utbildningsenhet
i nuläget personal efter enhetensUtbildningsenheten är utan att tre an-

år.etablerat aktiebolag föregåendeställda eget
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Utbildningsenhetens hittillsvarande roll kan kortfattat beskrivas på föl-
jande sätt

Enheten hanterar administrationen på utbildningssidan genomförsamt
delar hundförarutbildningen. Här ingår utbildningspro-ävenav externa

i bl dressyr för enskilda privata hundägare.gram a

Utbildningsenheten också för fortbildningsverksamheten för tul-svarar
lens, försvarets och polisens hundförare.

Vidare produceras inom enheten utbildningsmaterialet för de olika ut-
bildningsaktivitetema, varjämte förlagsverksamheten,även litteraturför-
säljning och dyl hänförs till enheten.

Personalen vid utbildningsenheten slutligen ocksåär engagerad inom
området avelsplanering.

Huvuddelen utbildningen de förare frånhundar levererasav av av som
Hundskolan sker däremot dressyrgruppemas försorg.genom

3.3.6 Fodervârdsenheten jämte konsulenter
Fodervärdsverksamheten vid Hundskolan omhänderhas femav personer
stationerade i Sollefteå fem icke-anställda konsulenter stationeradesamt

i landet.ute

Personalens vid fodervärdsenheten uppgift hålla regelbundenär kon-att
takt med fodervärdama, sköta fodervärdsadministrationen och bistå fo-
dervärdama med råd hjälp.och Regelbundenheten i kontakterna fo-med
dervärdama förefaller dock inte den önskvärda, ofta skeratt utanvara
dessa sporadiskt och telefonledes. Den verkliga kontakten med fodervär-
dama sker normalt då fodervärdama hämtar hunden eller då den skall

För närvarande finns 700 fodervärdartestas. landet runt.ca

Konsulentemas uppgift bl fortlöpande kontrolleraär och hjälpa fo-atta
dervärdama. För detta arbete erhåller konsulentema fast ersättningen per
månad. De får också bonus för varje hund kommer från derasen som re-
spektive omrâde, denna klarar veckor, ha blivit utslagentreom utan att
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Eftergammal.årdrygthundendå är treanlagstester,vid de görs ettsom
anmärkning-godkänd,normalthundentestning räknasveckors omsom

kravspecifikationen.ligger inomarna

ideella förut-del påtillbaserasfodervärdssystemetnuvarande storDet
ochsig för de harfodervärdarflesta ett stortsättningar. De attengagerar

hundar.intresse förbrinnande

blirhundentillmedverkafodervärdamaförincitament test-Några attatt
ersättningen bestårendainte, eftersomegentligenfinns ettgodkänd av

testgodkänts.avlämnad hundförfodervärd fårvarjediplom, somsom

få hundeni principerbjudsicke godkännshundFodervärd till attsom
hun-80tanke påMedkosmad.gåva, dvs procentatt avutan casom

år skänks300 hundarinnebär dettainte godkänns, överdarna att per
ekonomiska problemväsentligareHundskolansHäri liggerbort. ett av

framdeles nedan.åtgärdasrimligen måste sesom -

foder-behovetockså till ökaförfaringssättetSarmolikt bidrar att nyaav
icke-testgodkändfåttfodervärdeftersom denvärdar varje år, som en

för hund,fodervärdsignormalt inte vill utöverhund en nysomengagera
fått.den han

Ekonomienheten3.3.7
förkaraktär, dvsuppgifter traditionellEkonomienhetens är ansvar re-av

också förfinansieringsfrågorbudgethantering,dovisning, per-m m men
kursadministration.telefonväxel ochsonalredovisning,

tillfredsstäl-principielltoch administrativaDe ekonomiska ärsystemen
svårighetkanHundskolans behov ochlande fyller väloch utan anpas--

styrning framdeles.ekonomisktill kraven ävensas
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3.3.8 Service-, mâss- och förlâggnlngsenheterna
Dessa enheter framför allt försvarar

Servering och försäljning i mässen.

Förläggningsverksamhet inklusive städning, och tillsyn.tvätt

Försäljning hundtillbehör och litteratur.av
Fönådshantering och tillsyn och bilar.av garage

Enheterna tillgodoser också behovet allmän service i samband medav
utbildningskurser och liknande.

3.3.9 Lokaler och mark
Hundskolans verksamhet förlagd till mycket omfattandeär markom-ett
råde, 55 hektar, 2-3 km från Sollefteå Det 20-tal byggnaderca centrum.

m2,olika karaktär Hundskolan disponerar, totalt 6 000 tillav ärsom ca
del från 1940-talet och måste istor dåligt skick. Behovetanses vara av

förbättring lokalsituationen därför påtagligt såvälär funktions-av ur-
synpunkt med hänsyn till arbetsmiljö.som
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Personal4

15-talvartill kommeranställda,55aktuellt lägehar i ettHundskolan ex-
underproduktionsenhetemainomallt tjänstgörframförtraanställda som

helgerna.

Åldersgenomsnittet, fördel-med41 årextraanställda,exklusive är ca
kvinnor.30och70ningen män procentprocent

verksamhe-påmed tankehög ochgenomsnittligtBranscherfarenheten är
hel-Hundskolanspeciella måstekaraktärmycket att somanse,mantens

unikoch kompetens.värdefullmycketbesitterhet en

varit låg, vilket börHundskolan harvidPersonalomsättningen envara
verksamheten.planeringenlångsiktigai denpositiv faktor av

följande bildpersonalsituationenorganisationsenheterFördelat på ger

Personer
Chef
Ekonomi

tjänstledigaUtbildning
Kennel
Testgrupp

dressyrgrupperProduktion
Ledarhundar
Skyddshundar
Narkotikahundar
Rötmögelhundar

Fodervärdsenheten
förläggningochMäss

8förrådTransporter, m m
55Totalt
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Resultatutveckling5

Verksamhetens resultat5.1

Som framhållits har just resultatutvecklingen under följd årovan en av
varit huvudproblemen vid Hundskolan. Följande bild kanett noterasav

de åren för myndigheten hundskola specifikationöver statenssenare
framgår bilaga 11av

Budget
Mkr 991198919901 I 9901 19911992

finansiellaResultat efter -9,7 -5,0 -5,4poster
Resultat före bokslutsdispositioner -10,0 -5,5 -5,4
Resultat exklusive anslag -9,4 -4,8 -5,3
Resultat inklusive anslag -4,3 -3,5 -5,3

Det hela treårsperioden och på alla resultatnivåerär översom synes - -
betydande förluster redovisas. Den tilltänkta omstruktureringensom
måste sålunda huvudsyftena häva förlustsituationenha ochett attsom av

in Hundskolan på positiv stabil resultatutveckling.ochstyra en

Inklusivel djursjukhuset
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Intäkter5.2
ispecifikationföljande bildpå huvudtyperfördelningIntäktemas ger

12bilaga

Budget
199119921990199119891990Mkr

Huvudförsäljning
14,614,49,5hundar-försäljning av

Sidofärsäljning
2,61,82,1litteratur-rumsuthyming, m m

Debiterade kostnader
2,62,12,7-kursavgifter m m

Övriga 0,40,91,4intäkter
20,219,215,7Intäkter totalt

150-225intäkt påflesta fall innebärhund i devarje försåldEftersom en
i produktions-störningarkänslig förintäktsintjäningen mycketblirtkr,

avhängig möjlighe-i hög gradi sinleveransförmågan. Dennaoch är tur
inköpkennelverksamheten ochfrånfram godtagbarafå ämnenterna att

dressymtveckling.hundar förav
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5.3 Rörelsekostnader

följande specifikation iRörelsekostnadema fördelar sig på huvudposter
bilaga 13

Budget
19911992Mkr 19891990 19901991

4,0 3,2Produktionskostnader 3,8
0,9 1,2Konsultkosmader dyl 0,80

13,6 1,6 l 1,5Personalkostnader 1
Övriga omkostnader 6,2 6,0 7,3
Rörelsekostnader 22,5 23,2totalt 24,4

delfyra mycket avgörande rörel-De kostnadspostemastörsta utgör en av
sckostnadema

Budget
19891990 19901991 19911992Procent

Personalkostnader 56 51 50
18Hyreskostnader 12 15

och 6 7 7Resor transporter
Djursjukvård 6 7dyl 7o
Summa 80 80 82

Som Konsultkostnader dyl växandebetydande ochär post.synes o en
Häri ingår forsknings- utvecklingskostnader för samarbetet medbl ocha
Lantbruksuniversitetet för Genetica.och kostnader databasen
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enhetResultatutveckling5.4 per
efter2 resultatetResultatresultatutveckling där utgörEnhetemas -
kost-ekonomi, serviceledning,stödjande enhetemasfördelning deav

specifikationervarit följandeharslutliga resultatenhetemapå denader -
211-2i bilaga

Budget
19911992199019911989199019881989Tkr

Resultat 1
084-1220 -1 135118 -1-1Skolledning

-3 052-2 123661221 -1Ekonomi -1
-775-886-671-656Service
-444434 -478096 -2-lProduktion
345559413 584Utbildning

-855-635 -749förläggning -301ochMäss
865812 -5-6 037 -4-3 979Summa

Resultat 2
-4-3 958 515-3 640 -5 402Produktion

-5762 229 282Utbildning
293-864 136 -l-401 -1förläggningMäss och

-5 865-6 037 -4 812-3 979Summa

sti-alltEkonomi framförkraftigt ökande kostnaderna påDe utgörs av
upplåning.räntekostnader grund högregande av
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resultatanalysProduktion5.5 -
kostnads-dominerande intäkts-,Produktion heltResultatområdet är ur

följande bildanalys verksamhetenresultatsynpunkt. Enoch avgerav
i bilaga 3 1-32 specifikationresultat

Budget
19911992199019919891990I 9881 989 1Tkr

Kennel inkl avels-pla-
811 -4 685649 -3-2 143 -2nering

-3 462 -3 833-3 690 -3 077Fodervärdsavdelningen
inklTest transporter

-3 437 -4 014329962 -2-1mm
Nettokostnad ämnes-

-12 532-10 710-8 055795-7framtagning

647420 1560 12 090 1Ledarhundar
3 4003 230-132787Skyddshundar
2 925095223 2281 11Sökhundar
560-4965404 -3637 -5-3Summa

återsummeringenProduktion ochresultatområdetNedbrytningen av
med Resultaten-jämförtredovisningstekniska divergensersmärreger

punkt 5.4Produktion enligtheten ovan.
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utvecklingProduktionens6

Tjänstehundproduktion6.1
antalutveckling iföljandesammandragvisar iTjänstehundproduktionen

bilaga 4specifikation ihundar

Prognos
991199219901 991990 1989 1989119881hundTyp av

22223327Ledarhundar
51615952Skyddshundar
16231322Sökhundar
89106105101S levererade hundara

till avels-Hundar
20282029ändamål

jänstehundproduk-T
109134125130tion totalt

förimålsättningenlågadensärskiltkanHär prognosennoteras
produktionsutfallet förockså påtyderindikationema19911992 och att

lågt.året blir
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6.2 Valpproduktion och fodervärdsbehov

Eftersom valparna normalt tillbringar tiden från 8 veckors ålder till 16-
18 månader hos fodervärd, föreligger starkt samband mellan valppro-ett
duktion och behov fodervärdar.av

Följande bild föreligger för de årensenaste

Prognos
19881989 19891 990 19901 991 19911992

Valpprodu ktion
Schäfer och labrador
avel plus inköp 444 500 444 500

Fode rvärdar

Behov 665 750 665 750

Det bör här fodervärdar mottagit hund från Hundsko-noteras att som en
lan i princip gåva på integrund hunden har blivit testgod-attsom av
känd för dressyr gäller 80 ämnena, sällan ställer förprocentca av upp

fodervärdsperiod. Detta egentligen ganska naturligt, eftersomären ny
fodervärden gåvan fått sin hundfråga löst för många år fram-genom

Följden blir omfattandeöver. behov fodervärdar årvarje ochett av nya -
rekryteringskostnadema för och instruktionskostnadema gällande nya
fodervärdar i paritet därmed.



31

1991-06-30Balansräkning7

myndigheten1991-06-30 förbalansräkningenfastställdaDen senaste,
version i bi-specificeradföljandesammandragiHundskolaStatens är

laga 5

Tkr
5 981Omsättningstillgångar
2 705Anläggningstillgångar
6868tillgångarSumma

85111skulderKortfristiga
24skulderLångfristiga

ll 875Summa skulder

189-3Verkskapital

6868verkskapitalSumma ochskulder

framför alltHär bör noteras

underskott,betydandeuppvisarkapitaletverkskapitalet egna ettatt
löpandeochprincip saknasfinansiering ilångfristig ersättsatt av

netto, vil-MkrRiksgäldskontoret ca 5,5checkräkningskredit hos
kortfristig skuld.därför redovisasken som
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Organisationskommitténs8 överväganden
och förslag

Problematik8.1 och förändringskrav

I regeringens proposition 1991927 konstateras huvudproblemenatt
inom Hundskolan hittills varit

Svårigheter uppfylla produktionsmälenatt

Svårigheter uppnå positiv resultatutvecklingatt

Problemen har såtillvida samband produktivitethögre också skulleatt
leda till förbättrad ekonomi.

För inse omfattningen och förändringsbehoveträtt styrkan föratt av
Hundskolan kan följande långsiktiga bild sammanställd från material i
anslagsframställningen för 19921993, vissa redovisningstekniska diver-

föreligger jämfört med de kompletta boksluten för några årgenser re-
dovisas

Ãrsresultat
efter Underskotträntor
exkl anslag i procent av

Budgetår Mkr intäkter
19811982 -3,3 21
19821983 -3,6 22
19831984 -4,4 18
19841985 -5,3 26
19851986 -7,3 34
19861987 -5,1 21
19871988 -5,0 22
19881989 -4,3 19
19891990 -8,3 36
19901991 -4,4 20
Genomsnitt ovägt -5,1 24



33

resultatunderskottetgenomsnittligadetalltså konstateraskan un-Det att
motsvarandeår,5 Mkrtilluppgåtttioårsperiodendender percasenaste

förbätt-underskottiStorleken gör att24intäktsbrist på procent.caen
alla fronter.in påmåsteringsåtgärdema sättas

målsättningövergripandeAffärsidé och8.1.1
utvecklauppfattningen, delspågrundasaffärsidé börHundskolans att en
kravdedressyr strängaochavel,hund mot somtest svararsomgenom

skallhundföraredenutbildadelshögnivåhundar,gälla för kmåste soms
till-och hundmänniskasådantpåkompetens sätt,utvinna hundens attett

harmoni.ifungerarsammans

följandeuttryckas påaffärsidén sättGrafiskt kansett

DressyrAm-1m-

Hu§ Människa

summan
Fungerande
harmonil
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målsättningenDen övergripande sammanfattas sålunda bolagise-att
ringen Hundskolans verksamhet bör syfta till förenaattav

Fortsatt verksamhet i huvudsak nuvarande karaktär med koncen-av
trerad inriktning på produktion tjänstehundar.av
Genom avel, samarbete med andra hunduppfödare och inköp av
dressyrämnen kontinuerligt tillgången landet påinom tjäns-trygga
tehundar, varvid särskilt skall beaktas tillfredsställande tillgång av
ledarhundar för synskadade vikten angelägenövrig, för-samt av
sörjning tjänstehundar.av
Tillvaratagande, sammanhållning utvecklingoch den unikaav
kompetens inom området tjänstehundar Hundskolan besitter.som
Krav på lönsamhet för verksamheten helhet.som
I mån och utvärdera möjligheter och lämplighetprövaav resurser
till expansion verksamheten till närliggande områden avseendeav
exempelvis andra hundtyper och hundanvändning, utbild-annan
ning, dressyr, hundvård etc.

8.1.2 Marknadsföring och kundkontakter
Hundskolan marknadsorienteramåste konsekvent eftersträva sinatt
verksamhet fördjupa och förbättra sin marknadsföring ochattgenom
sina kundkontakter.

Detta i och för sig långsiktigt arbete, måste på välgrundasär ett som en
genomtänkt strategi för hur Hundskolan vill uppfattas på marknaden,

samtidigt måste problematiken påbörjas omgå-bearbetningenmen av
ende.

firma-Utgångspunkt kan lämpligen slagkraftigtadekvat ochettvara
för det aktiebolaget. då omständigheterFrämst bör två under-namn nya

strykas, nämligen verksamheten riksomfattande och företagetäratt att
i Sverigesden verksamheten, förslagsvis Hundcenterutgör centrum

Aktiebolag. skulle sammanfalla denDetta i med redanstort settnamn
använda engelska beteckningen The Swedish Training Centre.Dognu
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Patent-hosbörlämpligt firmanamn prövasRegistrerbarheten snarastav
Registreringsverket.och

kundkontaktverksamheten börmarknadsföringen ochför utanEn plan
utfor-olika insatser kansåföretaget,vid detdröjsmål utarbetas attnya

stödjer varandra.tidenkaraktär ochtillpå så dessa översätt attmas

med prlsdif-samtidigtämnesmaterlaletutnyttjande8.1.3 Bättre av
terentiering

Hund-för expansionhindrennärvarande avgörandeförEtt de avenav
till far-utveckling dressyrför vidarehundämnenskolan bristenär

diga tjänstehundar.

problemligger framför alltBakom detta tre

testningförutgångsämnenexpandera volymensvårigheterdels att av
inavel, generelltrisk förpopulation, beaktandeurval begränsadoch av

etc,mycket höga krav

80hundämnen cakassationsprocentenden mycket högadels procentav
godkända,20kassering och endast procentca

använd-otillräcklig differentiering idels vad förefaller att varasom
otillräckliguttryckt påningen hundmaterialet, eller sättannatav

prisdifferentiering.kundanpassning och

måstefortsätta, framför allti måsteFörbättringama avelsarbetet ettmen
samför-utvecklas, för imarknaden kundernasamarbete mednära att

kravställande, prissätt-använding hundarna,stånd differentiera slutlig av
målsättning föroch fördelaktigning Detta måsteetc. gemensamvara en

företaget, hunden.köparen och brukaren av

vidare pågåendeutgångsämnen bör deBeträffande försörjningen an-av
mindre, uppfödare,med inhemskasträngningama i samarbeteatt nor-

försöka öka tillgångenhundskolor engelskadiska och exportörer avm
intensifieras.dressyrämnen
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8.1 Fodervärdsystemet.4
Som redovisats finns för 700det närvarande fodervärdar landetovan ca

vårdar hundarna från 8 veckors ålder till 16-18 månader, dårunt, som ca
anlagstestema hunden skall gå vidare till dressyr elleravgör, om om-
den inte blir godkänd vid testningen erbjudas fodervärden kostnad.utan-

Med tanke 80 hundarna, 300motsvarande hun-överatt procentca av
dar år, inte blir godkända, föreligger här mycket omfattandeettper
hundmaterial varje år måsteskänks bort. Detta hundmaterial fram-som
deles användas bättre, såsom framhållits och därigenom bidra tillovan,
intäkter för Hundskolan. Det finns någon anledningknappast be-att
tvivla, andel de de rigorösa kraven och den bris-att storen av genom
tande flexibiliteten i slutanvändningen hundmaterialet kasserade hun-av
darna, kan väl sig genomsnittet frånmed hundar säljs flerta-mäta av som
let kennlar och uppfödare landet säljs föroch dessa hundar prisrunt ett-

flera kronor hund.tusenav per

Ett allvarligt fel i fodervärden egentligen intesammanhanget harär att
något incitament medverka till hunden testgodkänns,att att utan snarare
har hunden eftersom då erbjuds hundenkasseras, hanhon inytta av om
princip gratis. omvittnat fodervärdama ofta med sorgDet ocksåär att
och beklagande skiljs från hundarna, dessa blivit godkända.när

Eftersom hunden fodervärden,under den period, den vistas hos ut-som
vecklar mycket de grundegenskaper och beteenden, den sedanav som
bibehåller i framtiden, fodervär-måste fodervärdsystemet såändras, att
den får reellt incitament medverka i hundens utveckling, så denett att att
godkänns för dressyr till färdig hund.

Problematiken bör specialstuderas omgående för möjliggöra ändratettatt
fodervärdsystem möjligt.snarast

8.1.5 Kostnadseftektiviserlng
Hundskolan idag intemånga punkter intryck kostnads-attger av vara
ocheller resurseffektiv. Mycket talar för det i nuvarande verksamhetatt
finns betydande kostnadsbesparingar exempelvis avseendegöra,att
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personalkost-djursjukvård,uppvärmningskostnader,hyror,transporter,
expande-tillanvändaskanbefintligaeller ennader, resurserattetc,resor

produktivitets-kostnadernade fastaavseendedåfrämstverksamhet,rad
ökning.

omgåendebolagsledningenblivande startadenbakgrund bördennaMot
verksamheten.princip helaikostnadsjakf övernågot av en

Organisation8.1.6
tjänstehundar-frånutgångspunktmedomfattarverksamhetHundskolans

huvudlinjerprincipiegenskaperefterfrågade trenas

Användningsområde
SynskadadeIxdarhundar

vaktbolagförsvaret,Polisen,Skyddshundar
kriminal-televerket,Tullverket,Sökhundar

vårdsstyrelsen rn

hundgrup-för deolikai principkundkretsoch tremarknad ärEftersom
verk-böroch dressyr,ämnesproduktionutsträckningliksom i storpema,
resul-ochblirgrenvarjesåtillvidarenodlas ettsamheten ansvars-att, försäljningtillämnesframtagningfrånkedjanhelaprinciptatområde för i
ochstärkaskundkontaktenkanHärigenomhund.färdigdresseradav

hundmaterialetanvändningdifferentieringkundanpassning och avav
ochfördjupasmarknadsorienteringenöverhuvudförbättras ansva-taget-

utkrävas.ochutläsasgren klartrespektiveförret

verksamhetenproduktivadenRenodlingen åstadkommes attgenom
varje divi-föransvarigövergripandedivisioner meduppdelas i tre en

sion

LedarhundarDivision
SkyddshundarDivision
SökhundarDivision
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Inom varje division och med avseende på respektive divisions verksam-
het kommer dressyr-, fodervärds-, hundförarutbildnings- och mark-test-,
nadsföringsinsatser bedrivas.att

Kennelavdelningen fortsättningsvis verka inom dels ledar-attavses
hundsdivisionen labrador, dels skyddshundsdivisionen schäfrar,
medan sökhundsdivisionen rekryterar dressyrämnen övrigasina från de
divisionema.

Beträffande forsknings- och utvecklingsinsatser inom avelsområdet bör
utvärdering för försöka värdet och lämpliggöras, omfatt-utrönaatten av

ning framtida insatser.av

Mäss och förläggning bör lämpligen överlåtas på någon entreprenör,
har bättre förutsättningar driva verksamheten ekonomiskt ochattsom

med vilken Hundskolan tecknar avtal, för säkerställa sitt behovatt av
förläggningsplatser och förplägnad för kursdeltagare, kunder fl.m

Förhandlingar med intresserade inledasbör omgåendeentreprenörer en-
ligt kommitténs uppfattning.

Den administrativa enheten hittills för redovisning, eko-svarar som
nomi, personaladministration de uppgifter från nuvarandesamtm m,
serviceenhet, inte tillförs divisionema.som

En form utvecklingsfunktion bör införas för samordna och drivaattav
de utvecklingsfrågor inte bedrivs på divisionema. Sannolikt börsom
denna funktion delas med andra uppgifter, utbildningsfunktionen set ex
avsnitt 8.3, eftersom alltförorganisationen riskerar bli kost-attannars
nadstung, särskilt i det känsliga initialskedet.

Beträffande utbildningsaktiviteter har redovisats, vadattovan avser
hundförarutbildning gäller hundförare där hundarna har dresseratssom
vid och levererats från Hundskolan, så sammanfaller denna till delstor
med slutfasen för dressyr och leveransen hunden. bör därförDenav som
hittills handhas dressörema, dvs varje division sig.förav av
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inslag iviktigtutomordentligtutbildning,övriggäller ärVad ettsom
nedan.avsnitt 8.3verksamhetHundskolans se-

grafisk formiuttrycktredovisatsdenOrganisationen såsom ovan men -
följandeavsnitt nedansärskiltunderledning kommenterasbolagets ger-

bild

Organisation

Styrelse

Ledningsgrupp

ekonomiAdm och

DivisionschefDivisionschef Divisionsche
Division DivisionDivisionåägâåk SÖK-SKYDDS-

HUNDARHUNDAR

ledningBolagets8.2
åtgärderna kräverde föreslagnanödvändigt beakta,Det ettär attatt

lönsamhets-markeradevilket i kombination med detkraftfullt agerande,
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påledning förändringsarbetethöga på såvälkravet ställer krav somav
ledning företaget framdeles.av

därför primärtdirektören i bolaget börVerkställande vara
för-branschkunskapen kanföretagsledare, medan säkerställandet av

divisionschefsnivån.läggas till

ledningsgrupp, bestående VD,bolaget medNaturligen arbetar aven
utbildningsansvarigeekonomi denchefen för administration och samt

divisionschefema.och de tre

kan något förenklat be-Ledningsfilosofin inklusive styrelsen,i bolaget,
på följandeskrivas sätt

Huvudinriktningansvar

långsiktigaför företagetsStyrelsen Svarar
resultatutveckling och samt

organisation medövergripande
inför aktieägarna.ansvar

operativaföretagetsdirektören Svarar förVerkställande
totala lönsamhetdrift och samt

utvecklingsinitiering med ansvar
styrelsen.inför

divisionsrespektiveSvarar förDivisionscheferna
och lönsamhettotala verksamhet

inför VD.med ansvar

samordnar före-ochLedningsgrupp Penetrerar
frågor.tagsövergripande

Utbildning8.3

utomordentligt viktigt inslag ihundförareUtbildning är ettmav
fullfölja Hundskolans slut-bland förHundskolans verksamhet, attannat

fungerande iutbildad människa, har-hund ochdresseradmål enom en
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imageoch företagetskundkontakterutvecklingockså förmoni, avmen
nödvändigtnaturligt ochblir därmedUtbildningenmarknaden.på ett

Hundcenter.Sverigesambitioni Hundskolansinslag som

medbemärkelse människorvidutbildning ibakgrundMot denna är av
af-Hundskolansdelviktigtill hundarrelationavseende på deras aven

Hundskolansverksamheten. Iingå i strävansålundafarsmarknad och bör
hittillsva-helst expanderabibehållainte baradärför liggabör utanatt

aktiviteteranslutandeutbildning ochomfattning typrande avav
litte-exempelvismed hundägare,kommunikationtill ochinformation

rådgivningraturförsäljning, etc.

harutbildningsområdetaktiveringför sådanHundskolans enresurser
åderlåtits bolagoch etablerandeutbrytningdennyligen egetavgenom

börgenomfört. Hundskolanvid Hundskolananställdanågra tidigaresom
denaktiviteter ochdeåterskapasuccessivt ochemellertid snarast

reducerats.härigenomtjänsteförsäljning, temporärtsom

behovetböråterskapandet utbildningsresursema övervägas,Vid omav
iintegration dennautvecklingsfunktion kan lösas ut-avgenom enav

bildningsenheten.



42

produktionochResultat9

19921993Resultatöverslag9.1
räkenskapsåret omfatta delarberäknasaktiebolagetför detförstaDet nya

fortsättningsvisochtolv månader,1993, tillsammans1992 ochårenav
1993.1992kallat

för Hund-gjortstentativpå denna period harMed avseende prognosen
de förut-bolagsforrn, baseratåret iför förstaskolans verksamhet det
härmedAvsiktenföljer nedan.ochredovisatssättningar ovan somsom

och snabbtbedömning hurunderlag forframför allt fåär omatt aven
positivt resultat.uppnåHundskolan kan ett

överslagsberäkning tillevalvera dennaOperativt måste det bolagetnya
förutsätmingama här-praktiska19921993, debudget förkonkret nären

för föreligger.

överslagsberäk-inslagen iväsentligasteredovisas nedan deKoncentrerat
produktion, priser, intäkteri sammanhangetningen. kanDet noteras att

nyckel-respektive ansvarigsamråd medberäknats efteroch kostnader
Hundskolan.vidperson
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19921993IntäkterochpriserProduktion,9.1.1
bildföljandeöverslagsberäkningeniIntäktssidan ger

försäljningTjånstehundproduktion och
Intäkter
99293IhundarAntal

Mkr199293199091Huvudförsäljning
6,02522Ledarhundar
8,66361Skyddshundar
4,72123Sökhundar
19,3109106Summa

3,0Övriga intäkter
22,3totaltIntäkter

enahandapå sätt.beräknatutfallSenaste

hundaniklar,utbildning,hundar,odresseradeFörsäljning
konsultintäkter m m.

tillförhållandepriser ioförändradeprincipiinnebärPrisantagandena
innevarande år.



.2 Kostnader9.1
Beräkning

199091 199293
9,9Personalkostnader 11,5

3,3 1,9Lokal- och hyreskostnader
hundar 1,4 2,5Inköp av

och 1,5 1,6Resor transporter
Djursjukvård 1,6 1,7
Övriga 3,2kostnader 4,4
Kostnader 22,5 22,0totalt

Senaste utfall

Personalförändring nedanse-

Lokal- och hyreskostnadema minskar tack närmarevare
m23 000 mindre lokalyta på nuvarande lokaler bl bortfalla

förläggningaroch och ökar på grund nyinveste-mässav
m2ringar valpstall 600nytt ca

säkerställaFör volymer förutsätts inköpökatatt antagna ett
ämnen.av
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Personalföråndrlngar9.1.3
förenk-extrapersonal kanexklusivepersonalförändringamaförutsattaDe

följandebeskrivas på sättlat

Personer
5519911992årsskiftetAnställda vid

Avgår
4utbildningsavdelningf dMotsvarande

84förläggningBortfall ochmäss
47

-5övriga enheterpåResursanpassning sammantaget
42förutsatt antalberäkningarnaI

övenalighetundvikaförolikagrundligt vägarKommittén har prövat att
konstateratvingatsdockKommittén har attpersonal.Hundskolansbland
eftersomnödvändig,måstenedåtpersonalanpassningviss enansesen

storlek pånuvarandeinrymmainte kanverksamhetkostnadseffektiv per-
börfunktionerbemanningsplan ikonkretsonalkostnadema. En termer av

upprättas snarast.

expansiontilldock möjligheternabörperspektivnågot längrel varaett
resursförstärk-visserfordradå ånyo kan kommavilketrelativt goda, att

säkerställdredanbaserademellertidbörning. Denna ex-envara
pansion.

19921993Resultat9.1.4
Mkr
22,3enligtIntäkter ovan

-22,0enligtKostnader ovan
0,3finansiellaefterResultat poster
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Slutsats

redovisade åtgär-sålunda iResultatbedömningen attutmynnar om ovan
effektivt posi-kraftfullt ochgenomförs sätt, äroch insatserder ettett
realistiskt uppnå för19921993för räkenskapsåretresultatutfalltivt att

det aktiebolaget.nya

resultatförbättringfortsattdärefter börtvå årenVad gäller de närmaste en
inom möjligheternas0,5 år liggauppskattningsvis Mkr gräns,på per

främst tack vare

flexiblare mark-aktivare ochresultatviss volymökning som av en
hundmaterialet,utnyttjandeoch differentieratnadsföring av

kostnadseffektivisering,fortsatt

effektivare fo-potentiellautnyttjande denbättre resurs som enav
dervärdsorganisation utgör.
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investeringarochlokalerMark,01

markochbyggnaderBefintliga10.1
mycketi dagHundskolan över stortförfogar ettSom antytts ovan

lokalytatotalmedbyggnader20-talochhektar,55markområde, ett enca
m2.6 000om ca

verk-sinHundskolan koncentreraverksamheten börfortsattaFör den
ekonomiskabetydandesåvälvilketminimum,till som ar-samhet ett ger

ochförslagbortfaller i skisserat mässfördelar. Dessutombetsmässiga
lokalyta.erforderligkraftigt minskargivetvisvilketförläggning m,m

m2, vilket kan65 000tillantagitsuppskattningsvisharMarkbehovet ca
krmz, 150 tkr.totaltdvs2502-pris påbedömas ha caett ca -

föl-bedömsområdeskisseratinombyggnaderbefintligaBeträffande
m2 golvyta0003omfattandebehov,jande ca

Ekonomibyggnad
Dressyrhall
A-stallet
R-utallet
istallet
D-stallet
Sophus

enkeltmyckethuvudsakligenbyggnadernapåpekatstidigareSom är av
renoveradesB-stalletskick.i dåligtgamla ochdessutomslag och som
överförings-realistisktEttundantag.dockår sedan,femför utgör ettca

ochkaraktärbasispåbedömsbyggnaderifrågavarandevärde för av
650l tkr.standard utgöra ca

nuvarandefrånföljande förvärvassålundaskulleSammanfattningsvis
Byggnadsstyrelsenägaren,

Pris tkr
m2 15000065Mark, ca

m2 6501golvyta3 000Byggnader, ca
8001Totalt
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Initialinvesteringar10.2

Det k valpstallet tidigare framhållits i klart undennåligt skickärs som
för sitt ändamål, såväl i fråga teknisk finishstandard och vadom som av-

arbetsmiljö, vilket ombyggnad eller upprustning inte kangör attser en
meningsfull. valpstallEn nybyggnad eventuellt i två bygg-ettanses av -

nadskroppar måste därför betraktas nödvändig.som-

Överslagsberäkningar vid handen investeringskostnaden föratt ettger
valpstall, inklusive erforderliga personal- laboratorieutrymmen,och och

m2,totalt omfattande 600 skulle uppgå till 4,8 Mkr.ca ca

För investeringskostnaden påräknas dock väsentligt regionalpolitisktett
stöd, vilket också delvis redan utlovats.

Beträffande de byggnader förvärvas från Byggnadsstyrelsensom
erfordras vissa ombyggnader för möjliggöra den förutsatta, koncentre-att
rade dispositionen lokalerna. I samband härmed bör viss upprustningav

lokalerna till acceptabel arbetsmiljö och standard i övrigt Totaltgöras.av
bedöms dessa investeringskostnader uppgå till storleksordningen 4,5

ÄvenMkr. här beräknas väsentligt investeringsbidrag kunna påräk-ett
nas.

I det resultatöverslag redovisats har lokalkostnadema beräk-som ovan,
med utgångspunkt från vad här förutsatts beträffandenats överta-som

gande mark och byggnader initialinvesteringar.samtav
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Överföringsvärden myndighetenfrån11

Tillgångar11.1

Omsåttnlngstlllgångar11.1.1
kundfordringardelavgörandehelttillOmsättningstillgångama utgörs av

delsfodervärdar ochhundar, dels hosbestårvarulager, un-samt avsom
der dressyr.

överförasbör dessa1991-06-302,5 MkrkundfordringargällerVad per
värdenbokfördaaktiebolaget tilldettillmyndighetenfrån pernya

regler.sedvanligaenligtnedskrivningefteröverföringstidpunkten

blandför varulagervärderingsreglertillämpadehittillsDet förutsätts att -
också i dettillämpasRiksrevisionsverketavstämda medtidigareannat -
sambandiHundskolanmyndighetenförbokslutetsistakommande och

aktiebolaget.detöverföringen tillmed nya

något högresannolikt blir änbokfört värde,uppkommandeDärvid som
förskjutningRikspolisstyrelsensgrundMkr på1991-06-30 1,8 avper
aktiebolaget.tillöverföringsvärdebörskyddshundar, utgörauttagetav av

Anläggningstillgángar11.1.2
följande1991-06-30visademyndigheteniAnläggningstillgångarna per

värden

Mkr
0,9avelsändamålförHundar
1,8inventarierMaskiner och
2,7Totalt

frånfem åravelsändamål periodavskrivs under ettförHundar aven
Överföringsvärdet myndighe-frånnormalt 20 tkr.anskaffningsvärde på

avskrivning.sedvanligbokfört eftervärdebörten vara
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Maskiner inventarier 1991-06-30 fördelar sig på följandeoch huvud-per
poster

AvskrivningstidMkr
Fordon 0,3 5 år
Databas årHS 0,7 5
RPS-förläggning 0,6 10 år
Övrigt 0,2

1,8

tillgångar RPS-förläggningen inteAv dessa bör aktiebola-övertas av
eftersom detta förläggningstillgång och dessutom liggerärget, utan-en

för det för Hundskolan tilltänkta framtida området.

Övriga maskiner inventarieroch bör tillaktiebolaget bok-övertas av
fört efter vederbörligvärde ytterligare avskrivning.

Skulder11.2

11.2.1 Kortfristiga skulder
Från de kortfristiga skulderna till Riksgäldskonto-bör brytas skuldenut

1991-06-30 uppgick till 5,6ret, Mkr Denna skuld,netto.som per ca som
överföringstidpunkten från myndigheten, sannolikt kommer attper vara

väsentligt förutsättshögre, i första i enlighet med intentio-att ett steg
i proposition 19919225 särskilt statligt lån på erfor-ersättas ettnerna av

påderligt belopp, siktbör omläggas till marknadsmässig,men en nor-
mal långfristig upplåning.

Övriga kortfristiga skulder bör aktiebolaget till bokfördaövertas av
värden, inte följer särskilda omständigheter.annatom av

11.2.2 Lángtrlstiga skulder
Här förelåg 1991-06-30 Cendast Malmqvists donation för utbild-per
ning ledarhundsdressörer, bör överföras till aktiebolaget till bok-av som
fört värde.
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kapitaliseringochbalansräkningTentativ12
aktiebolagetav

balansräkningTentativ12.1
överföringsvär-angåendeframhållitsvadutgångspunkt frånMed ovan

följandeaktiebolaget kanoch detmyndighetenmellan ten-den nyam m
uppställasför bolagetinitialbalansräkningkomprimeradeochtativa -

vårenöverföringstidpunktentalgrovauppskattade värdenmed per
1992

Mkr
1,5medelLikvida
2,5Kundfordringar
2,0hundarVarulager
6,0omsättningstillgångarSza

1,0avelsändamålförHundar
0,9inventarierochMaskiner

1,65Byggnader
1,80,15Mark
3,7anläggningstillgångarSza

9,7tillgångarSumma

2,2skulderKortfristiga
ochfinansierings-Långfristigt

7,5kapitaliseringsbehov
9,7kapitalSumma skulder och eget
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12.2 Finansierings- och kapitaliseringsbehov

Som framgår ovanstående initialbalansräkning detkan sammanlagdaav
behovet finansiering och kapital bedömas till storleksord-extern egetav
ningen 7,5 Mkr.

tillkommandeDe investeringarna för valpstall och ombyggnadernytt
förutsättes låne- och bidragsfmansieras vid aktuell tidpunkt.

påsoliditet 20En kan bedömas både nödvändig och lämplig,procentca
vilket ställer krav på kapital aktiekapital plus reservfond på 2,0egetett
Mkr.

Återstående, finansieringsbehov uppgår sålunda till 5,5 Mkr.externt

Beloppet ifråga också den lånemedverkan Hundskolanär behöversom
för betala den köpeskilling med redovisade förutsättningar skallatt som
erläggas aktiebolaget köparen till säljaren enligt följandestatenav

Mkr
Förvärv omsättningstillgångarav

Kundfordringar 2,5-
Varulager 2,0 4,5-

Förvärv anläggningstillgångarav
Hundar för avelsändamål 1,0-
Maskiner och inventarier 0,9-
Fastigheter 1,8 3,7-

Köpeskilling brutto 8,2

Avgår
Övertagande kortfristiga skulder -2,2av

Köpeskilling att betalanetto 6,0
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följandepåaktiebolaget sättbetalasKöpeskillingen av

Mkr
överskott i lik-Utnyttjande egenav

2,0 minuskapitalinbetaltviditet eget
0,51,5likviditetförutsatt
5,5Lån
6,0

samtidigt bolageterbjuderstatenframgår19919225propositionAv att
sid 12.bilagaköpeskillingmotsvarande dennabelopplån påett ett

särskilterhålla dyliktpåkalla hosalltsåAktiebolaget bör ettattstaten
det överföringstid-medbelopppålån eller rätteligenMkr5,5 som-

samtidigtinnebäraktuellt. Dettablirsiffrordefinitivapunktens manom-
nuvarandeHundskolansskallbeloppet stat-frånbortser attatt anpassas -

aktiebolagethos ersättasRiksgäldskontoret kommerkredit hosliga att
ilånet frånsärskildadetnämligenkredit,statlig staten sam-annanav en

köpeskillingen.betalningmedband av

skall påfall deti varjeskalllånstatligaNär detta enamorteras om-
upplåningsbehovmarknadsmässigtuppståråterbetalasgång externt,ett-

aktiebolaget.för

ställasvårigheterkan fåaktiebolagetuteslutadärvid inte attMan kan att
formnågonBehovför lånet.säkerheterbankmässigatillräckliga, avegna

upplåningenför delliknandeellerägarborgensäkerhet avextemav --
aktuell.kan då bli
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aktiebolagets initiala, långfristigaovanstående bakgrund beräknarMot
kapitalisering enligt följande, tillsammans medfinansiering och som

kortfristiga på 2,2 passivsidan i initialbalansräk-skulder Mkr utgör
ningen

Mkr
Långfristiga skulder

från 5,5Län staten

kapitalEget
Aktiekapital 1,65

2,0Reservfond 0,35

långfristigaSumma skulder och
kapital 7,5eget

Det bör observeras initialbalansräkningens approximativavärden äratt
och definitiva fastställas först vid överföringstidpunkten.värden kanatt
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ägarstrukturAktiebolagets13

ombildningensid 6 förutsättsl99l927propositionframgår avSom av
såpåägarmässigt ske sätt,aktiebolagtill attmyndighetfrånHundskolan
Samtidigtbolaget.ingå iför fler attöppnas änmöjlighet ägare staten

bolaget...aktiemajoriteten iinnehakommerstatenmarkeras attatt

synpunkt eftersträ-styrelsemässigoperativ ochmarknadsmässig,En ur
anställdakommun,blandningtordeägarkrets stat,vansvärd avenvara

intressenter.övrigaoch

ägaröverenskommelse upprättas,formnågonbör somMellan ägarna av
grundprinci-till bolagetochinbördesrollför samtriktlinjer ägamasger

aktiebo-ieller underskottöverskottuppkommandehanteringför avper
laget m.m
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14 Avveckling myndigheten statensav
hundskola

Underskott14.1 i verkskapitalet

Per 1991-06-30 redovisade Hundskolan rörelsemässigt underskott iett
verkskapitalet 3,5 Mkr.

För budgetåret 19911992 beräknar myndigheten enligt redovisning i
anslagsframställning för budgetåret 19921993 underskott i verksam-ett
heten för det förstnämnda budgetåret 2,4 Mkr före anslag.

Med utgångspunkt från gångnaden delen budgetåret och bedönmingav
återstående del, kan det emellertid inte uteslutas underskottet förav att

hela budgetåret 19911992 kan komma bli inte oväsentligtatt större, om
verksamheten pågår i myndighetsforrn till budgetårets slut.

Det ackumulerade underskottet i verkskapitalet 1992-06-30 skulleper
därmed komma uppgå till 6 Mkr elleratt ca mera.

Något beaktande här ifrågavarande underskott intehar vidgjorts be-av
räkningarna avseende etablering det aktiebolaget för Hundskolan.av nya

14.2 Myndighetens arkiv

Arkivet, tillhörigt myndigheten hundskola, faller under Riksar-statens
kivets överinseende.

Det förutsätts här brukligt vid dylika förändringar,att som staten genom
Riksarkivet eller myndighet, i särskild ordning träffar avtal medannan
det aktiebolaget, detta tillgång på praktiskt till allasättnya ettsom ger
allmärma handlingar, erfordras för aktiebolaget bästa skallsättattsom
kunna bedriva sin verksamhet.

14.3 Tidpunkt för övergång fran myndighet till aktiebolag
Från nuvarande utgångspunkter bedöms 1 maj 1992 realistiskvara en
tidpunkt för överföring verksamheten vid Hundskolan från myndighetav
till aktiebolag.
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Kommitténs slutsatser15

genomsnittligaHundskolansOrganisationskommittén konstaterar, att
uppgåtttioårsperiodendenanslag, underexklusiveunderskott, senaste

24intäktsbristmotsvarandeår, samttill 5 Mkr procent,caenperca
inmåsteförbättringsåtgärdema sättasi underskottstorleken gör attatt

fronter.på alla

i divisio-verksamhetenrenodlingorganisation medeffektivareEn av
nödvän-Sökhundar bedömsochSkyddshundarLedarhundar, somnema

såväl förän-ledningkraftfullkommitténliksomdig, att avatt anser en
avgörande bety-framdelesarbetetoperativadet ärdringsarbetet avsom

delse.

kommitténmålsättningen sammanfattarframtidaövergripandeDen
tillbör syftaverksamhetHundskolanssålunda, bolagiseringen attatt av

förena

karaktär med koncen-nuvarandehuvudsakverksamhet iFortsatt av
tjänstehundar.produktionpåinriktningtrerad av

inköphunduppfödare ochmed andrasamarbeteGenom avel, av
på tjäns-landettillgången inomkontinuerligtdressyrämnen trygga

tillfredsställande tillgångskall beaktasvarvid särskilttehundar, av
för-övrig, angelägenviktensynskadadeledarhundar för samt av

tjänstehundar.sörjning av
unikautveckling densammanhållning ochTillvaratagande, av

Hundskolan besitter.tjänstehundarinom områdetkompetens som
helhet.för verksamhetenKrav på lönsamhet som

lämplighetmöjligheter ochutvärderaochmånI prövaresurserav
avseendeområdennärliggandetillverksamhetentill expansion av
utbild-hundanvändning,hundtyper ochexempelvis andra annan

hundvårdningsområdet, dressyr, etc.
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Organisationskommittén understryker vidare

Hundskolan måste konsekvent eftersträva marknadsorientera sinatt att
verksamhet,

ansträngningar måste för uppnåatt bättre utnyttjandegöras att ett av
hundmaterialet bl fördjupat samarbete med kunderna ochgenom a

flexibilitet vid användningen hundmaterialet prisdif-större samtav
ferentiering i försäljningsledet,

fodervärdssystemet måste förändras så incitamentatt uppkommeratt
för fodervärdama bidra till utveckling hundarna med avsiktatt av

idessa utsträckning i dag blir godkända för dressyrstörre tillänatt
färdig tjänstehund,

förläggningoch lämpligen bör överlåtas på någonatt mäss entreprenör,
vad utbildningsenheten åderlåtitsatt temporärtavser som resurser,
denna successivt och bör återskapas och helst stärkassnarast som-
stöd till företagets profil Sveriges Hundcenter.som

Kommittén har studerat möjligheterna för Hundskolan och posi-närom
tiv resultatnivå kan uppnås och därvid kommit fram till följande slutsats

Under förutsättning redovisade åtgärder och insatser genomförsatt ovan
på kraftfullt och effektivt positivt resultatutfall för räken-sätt, ärett ett
skapsåret 19921993 realistiskt uppnå för det aktiebolaget.att nya

Vad gäller de två åren därefter bör fortsatt resultatförbättringnärmaste en
på uppskattningsvis 0,5 Mkr år ligga inom möjligheternas gräns,per
främst tack vare

viss volymökning resultat aktivare flexiblareoch mark-som av en
nadsföring och differentierat utnyttjande hundmaterialet,av
fortsatt kosmadseffektivisering,

bättre utnyttjande den potentiella effektivare fo-av resurs som en
dervärdsorganisation utgör.
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blförutsattövervägandeni sinaKommittén har a
villkor,princip angivnapå iförvärvasbyggnader kanmark ochatt

bokfördatillskermyndighetenfråntillgångarandraöverföringatt av
värden,

sker,personalresursemaanpassningskisseradatt av
2 Mkr,medaktiebolagettillskjuteskapitalatt eget

förfogandeaktiebolagetstillställsstatligt lån motsva-särskiltatt ett
tillgångar.vid förvärvköpeskillingendelrande avav

före-observera,sammanhangetiviktigtkommittén attenligtDet attär
splitt-helhetbetraktasskallinsatseråtgärder ochslagna enensom -
utfall.positivtuppfattningkommitténs äventyraenligt ettdärav kanring

myndighetenverkskapital iiunderskottet sta-Kommittén har attnoterat
på 3,51991-06-30underskottetinklusivehundskola, capertens som

6överstiga1992 kan kommahalvårsskiftet attackumuleratMkr per
propositionimed intentionernai enlighetordningsärskildlöses iMkr,

19919225.

organisationskommittén 1bedömerutgångspunkter attFrån nuvarande
vidverksamhetenöverföringförtidpunktrealistisk1992maj är aven

aktiebolag.tillmyndighetfrånHundskolan





Bilaga1161
Hundskolan

99111992990-1198911Resultaträkningar

Budget
199119921990199119891990tkrBelopp i

intäkterRörelsens
63014429144949Hundar
53854 7516 210Övriga intäkter
168201801970415Summa

kostnaderRörelsens
3 19405247633Produktionskostnader
2201900803Konsulter m
528115861113S55Personalkosmader
08243 3252 838Hyror
689153615461ochResor transporter
48411 1458501Övriga kostnader
197-23544-22-24 355Summa

-3 029-3 364651-8avskrivningarföreResultat
-988-988-804planenligtAvskrivning
017-4352-4-9 455avskrivningarefterRörelseresultat

Räntor
816Intäktsräntor -

375-1-624-279Kostnadsräntor
375-1-616-263Räntenetto
392-5968-4718-9ochintäkterfinansiellaefterResultat

kostnader

kostnaderochintäkterExtraordinära
21intäkterllxtraordinära --

-528-304kostnaderExtraordinära -
-507-304Summa -

392-5-5 475022-10bokslutsdispositionerföreResultat

Bokslutsdispositioner
560360avelshundarFörändring -

103103265lagerreservFörändring
103663625Summa
289812 543979anslagexklusiveResultat

30111015Anslag -
289-5-3 511296-4inklusive anslagResultat

Myndigheten



62 Bilaga12

Intäktsspecifikationer 19891 990-19911 992

Budget
Belopp tkr 19891990 9901991i I I 991 992I
Huvudförsäljning
Skyddshundar 926 4 500l 4 500
Ledarhundar 3 744 3 800 4 400
Narkotikahundar 1 583 925 21 200
MP-hundar 1418 l 680-
Röthundar 528 1061 675
Mögelhundar 31 5231 225
Övriga tjänstehundar 1 174 935 850
Övriga hundar 228 222 100
Summa 9 494 14429 14630

Sidofärsäljning
Rumsuthyrning 650 963 2681
Litteratur publikationeroch 823 972580
Övrigt 610 272 349
Summa 2 083 815 2 589l

Debiterade kostnader
Kursavgifter 2 121 1664 9741
Övrigt 613 365 625
Summa 2 734 2 029 2 599
Övriga intäkter
GemensamtTeleverket 600- -
Konsultintäkter 95 162 30
Övrigt l 298 145 320
Summa 1393 907 350
Summa intäkterrörelsens 15704 19 180 20 168
Myndigheten



13Bilaga63
Hundskolan

990-1991199219891Rörelsekostnader

Budget
19911992990l 991I19891990tkrBelopp i

Produktionskostnader
3003541887hundarInköp av
297599729hundfoderLivsmedel, m m
6431581l5071Djursjukvård
954518640Övrigt

3 1944 0523 763Summa

dylKonsultkostnader 0
920830739Konsultkostnader
3007064Övriga tjänsterköpta
2201900803Summa

Personalkostnader
020l 11009268111personalFast
50849418741Övrig personal
528115861155513Summa

Övriga omkostnader
08243 3252 838Hyror
204159170Reparationer
689l536l5461ochResor transporter
8548420081omkostnaderAdministrativa
426144672Övriga omkostnader

7 25500662346Summa
23 19722 54424 355rörelsekostnaderSumma

i Myndigheten





2Bilaga l65
Hundskolan

199192198889enhetResultatutveckling per -

Totalt
9192909189908889Tkr

93820090216401513915Intäkter
80326902256772111819Kostnader
865-5812-4-6 037-3 979Resultat

Skolledning
9192909189908889Tkr

O300Intäkter
084l138l220l1181Kostnader
084-1135-1220-1118-1Resultat]
0000Adm pålägg
0000Resultat 2

Ekonomi
9192909189908889Tkr

6582191405Intäkter
3 1172 205780l6261Kostnader
-3 052123-2661-l221-1Resultat I

0O00Adm pålägg
0OO0Resultat2

Service
9192909189908889Tkr
534333431323Intäkter
309121911021979Kostnader
-775-886-671-656Resultat I

0000påläggAdm
0000Resultat2



66 Bilaga2

Hundskol

Produktion
Tkr 8889 8990 9091 9192

Intäkter 11 981 12254 17443 17207
Kostnader 13077 14688 17921 65117
Resultat I -l 096 -2 434 -478 -444
Adm pålägg 2 544 2 969 3 480 4 071
Resultat2 -3 640 -5 403 958-3 -4 515

Utbildning
Tkr 8889 8990 9091 9192

Intäkter 2 217 2 339 9851 2 086
Kostnader 1804 1755 4261 1741
Resultat 1 413 584 559 345
Adm pålägg 351 355 277 402
Resultat2 62 229 282 -57

Mâss och förläggning
Tkr 8889 8990 9091 9192

Intäkter 213 497 2441 0461
Kostnader 514 1 132 9931 9011
Resultat I -301 -635 -749 -855
Adm pålägg 100 229 387 438
Resultat2 -401 -864 -1 136 -1 293

Adm pålägg % 19,45 20,21 19,42 23,06

Exklusive interna och anslag exklusive djursjukhuset.poster samt

Budget



31Bilaga67
Hundskolan

199192198889resultatanalysProduktion --

Totalt
9192909189908889

19617442172541298411Intäkter
75621407216581762115Kostnader
560-4965-3404-5-3 637Resultat

avelsplaneringinklKennel
9291909189908889
0575365143Intäkter

80733 67350729141Kostnader
807-3-3 098142-2771-1Resultat 1
878713507372Adm pålägg
685-4-3 811-2 649143-2Resultat 2

Fodervärdsavd
9192909189908889
0021900855713Intäkter

3 92965333 2716863Kostnader
927-2753-2416-2973-2Resultat I
906709661717Adm pålägg
833-3-3 462-3 077690-32Resultat

Test inkl trpt mm
9291909189908889
966698120221342Intäkter

4 04730043 7694293Kostnader
081-3-2 602567-1295-1Resultat I
933835762667påläggAdm

-4 014-3 437329-2962-1Resultat2



Bilaga3

Hundskol

Tkr 8889 8990 9091 9192
Totalltostnadnetto
ämnesframtagning 7957 8 055 10710 12532

Ledarhundar

Tkr 8889 8990 9091 9192
Intäkter 4 526 4 598 4 655 4 860
Kostnader 2 039 5272 2 709 2 611
Resultat I 2 487 2 071 l 946 2 249
Adm pålägg 397 51 l 526 602
Resultat2 2 090 5601 4201 l 647
Lev antal hundar 22 20 22 20

Skyddshundar

Tkr 8889 8990 9091 9192
Intäkter 2 339 1 761 5 362 5 550
Kostnader 1299 1 575 1785 1747
Resultat 1 1040 186 3 577 3 803
Adm pålägg 253 318 347 403
Resultat2 787 32-l 3 230 3 400
Lev hundarantal 29 18 53 37



33Bilaga69
Hundskolan

Sökhundar
9192909189908889Tkr

818425242 4731292Intäkter
53818061040l710Kostnader

3 280446243314191Resultat l
355351210138påläggAdm
9252095222312811Resultat 2
18201815hundarantalLev

antaltotaltLev
hundar från

75955666dressyrgrupperna
23,0619,4220,2119,45%påläggAdm

djursjukhuset.exklusiveanslagochinternaExklusive samtposter

Budget





4Bilaga71
Hundskolan

Tiänstehundproduktion
Prognos

199119929919901I1989199019881989hundTyp av 22223327Ledar
30404036Polis
10l 11010Narkotika
3624Röt
1311Mögel
2307Bomb
5455Väktar
2322Vakt
1213107MP
2122vaktHTjänstehund

89106105101hundarlevereradeSza

20282029avelsändamâlförHundar

Tjänstehund- 109134125130totaltproduktion





Bilaga573
Hundskolan

1991-06-30Balansräkning

Tkr
44Kassa
3311statsverketpåFordran
4792Kundfordringar
330Övriga fordringar
29Förskott
7681Varulager
9815Omsättningstillgångar

7052Anläggningstillgångar

6868tillgångarSumma

8946RiksgäldskontorettillSkuld
3 055Leverantörsskulder
215källskattPersonalens
639Övriga skatteskulder
196intäkterförutbetaldaochkostnaderUpplupna
754Övriga skulderkortfristiga
98Övriga förskotterhållna
85111Kortfristiga skulder

24Donationsmedel
24Långfristiga skulder

323resultatBalanserat
-3 512Årets resultat

189-3Verkskapital

6868verkskapitalochskulderSumma





aKommittédirektiv
EEE

199184Dir.

hundskolaombildninginför statensOrganisationskommitté av
aktiebolagtill

199184Dir.

1991-09-12regeringssammanträdevidBeslut

anför.LindqvistStatsrådet

förslagMitt
inledauppgiftmedtillkallas attorganisationskommittéföreslårJag att en för-nödvändigaslutföragodkännanderiksdagensförbehållunderoch av

aktiebolag.tillhundskolaombildningen statensinförberedelser av

Bakgrund
aktiebolag hartillhundskolaombildning statens1991927 avl omprop. ochmyndighetupphörhundskolan somriksdagenföreslagit attregeringen

dendock1992,januari senastden lefteraktiebolagtill snarastombildas
1992.juli1

Uppdraget
struktur-genomgripandebehövsdetframgårpropositionen enattAv
tjänste-förförutsättningarnaförbättraförverksamheten attförändring av
ochfinansiellamåstebolaget or-föreslagnaDet geshundsprotluktionen.

förkrävsförändringargenomföra de somförutsättningarganisatoriska att
resultatutveck-positivuppnåochproduktionsmål enuppfylla uppsattaatt

ochekonomiskamångaocksåomfattarbolagtillombildningEnling.
bolags-införutreddaochanalyseradebörfrågoradministrativa varasom

wldningen.



2

En organisationskommitté fördärför tillkallas inledabör och,att under
förbehåll riksdagens godkännande propositionen 1991927, slutföraav av
nödvändiga förberedelser inför ombildningen hundskolastatens tillav
aktiebolag. Vad i propositionen skall utgångspunktsom föranges vara
kommitténs arbete.
Därjämte skall beaktas framkommervad vid riksdagsbchzintllingensom
propositionen.av

En regeringen tillkallad särskild överlämnadeutredare i februariav 1991
Statens hundskola,rapporten utvecklingsmöjligheteröversyn dnrav

S9l845H. Utredarens bedömning ochproblem utveeklingsmöjligheterav
redovisas i propositionen och bör också underlag för kommitténsutgöra
arbete.
l kommitténs arbete skall ingådet förbereda den föreslagna bolags-att

bildningen utarbeta förslag till organisations- ochatt verksamhets-genom
plan, budget kontoplan liksom förslag ekonomisksamt styrning iom öv-
rigt. Kommittén har vidare frågorställning till ekonomiskatt ta ochav
administrativ innefattande bl.a. redovisningssystein,art, översyn lokaler,av
utrustning Kommitténs arbete kan också komma gälla åtgärderm.m. att i
samband med myndighetens avveckling.
En särskild fråga i detta sammanhang gäller hanteringen myndig-av

hetens arkiv vilken bör belysas kommittén.av
Information och marknadsföring bör förberedas liksom kontakter med

andra hundproducenter i Sverige för bl.a. utökat samarbete kringett avels-
frågor.
Samråd skall ske med myndighetens styrelse och ledning bl.a. vad avser

styrelsens åtgärder i syfte reducera det ekonomiskaatt underskottet i den
pågående rörelsen. Samråd skall också ske med berörda avnämare. Kom-
mittén skall fortlöpande informera berörda huvudorganisationer sittom
arbete dessa tillfälle framförasamt synpunkter.ge Uppdragetatt skall
också genomföras i ttåiratsattnarlüctt med personalen och på sådantett sätt

dess kunskaper och idéeratt positiv verksamhetsutvecklingom en till-tas
vara.
Kommitténs förslag till organisation, verksamlietsinriktning och därmed

sammanhängande frågor skall redovisas till regeringen densenast
l december 1991. Kommitténs arbete bör avslutat denvara senast
l5 januari 1992.



Hemställan

be-regeringenjaganfört hemställerjagvad atthänvisningMed till nu
ärenden rörtill uppgift föredraharmyndigar det statsråd somattsom

människor handikappmed
kommittéförord-omfattadorganisationskommittétillkalla avatt en -

ochinledauppgiftmed4 ledamöterhögst att1976119 medningen - förberedel-nödvändigagodkännande slutföraförbehåll riksdagensunder av
aktiebolag,hundskola tillinför ombildningen statensavser

ordförande,ledamöterna att varautseatt en av
biträdeochsekreteraresakkunniga, annatbesluta experter,att om

kommittén.

Beslut

bifaller hansochövervägandenföredragandenstillRegeringen sigansluter
hemställan.

Socialdepartementet





1992utredningaroffentligaStatens

förteckningKronologisk

Grundutbildningenskompetens.Frihet ansvar-- U.högskolan.ivillkor
vivarförseminariumEttrisker.förRegler om

M.inneföroreningar äntillåter ute.mer
isituationkommunernastördasPsykiskt
socialtjänstensprobleminventeringur-en

S.perspektiv.
perspektiv.jämförandei NordenPsykiatrin -ett4.

Fi.försäkringssammanslutningar.förKoncession
mervärdesskattelag.Ny

DelMotiv.- Fi.Delochbilagor.Författningstext- strategi.A.nationellKompetensutvecklingen- Fi.Bostadsrätter.Fastighetstaxeringm.m.- C.i kyrkan.Ekonomiochrätt
ntndradiosändningar.Ku.förbolag10.Ettnytt
Fi.llfastighetsskatt.

högskoleutbildning.U.Konstnärlig12.
aktier.Ju.13.Bundna

handelsgödsel.Jo.ikadmium14.Mindre
någrai högskolanledarskapochLedning15. -möjligheter.U.ochperspektiv

S.döden.efter16.Kroppen
iobduktionenundersökningen ettsistaDenl7. -perspektiv.psykologiskt
innehåll.ochsocialtjänstenTvflngsvzircl ansvar18. l -1992.Fi..utredningenllxlfungtial

tillmyndighetfrånOmbildninghuntlskola.Statens20.
etktsclwtvlug.



Statens offentliga utredningar 1992

Systematisk förteckning

Justitiedepartementet
Bundnaaktier.[13]
Socialdepartementet
Psykisktstördassituationi kommunerna

probleminventeringsocialtjänstensperspektiv.[3]-en ur
Psykiatrini Norden jämförandeperspektiv.[4]ett-Kroppenefterdöden.[16]
Densistaundersökningenobduktioneni ett-psykologisktperspektiv.[17]
tvångsvårdi socialtjänsten ochinnehåll.[18]ansvar-Statenshundskola.ombildningfranmyndighettill
aktiebolag.[20]
Finansdepartementet
Koncessionförförsäkringssammanslumingar.[5]
Nymervärdesskattelag.
Motiv.Del- Författningstext bilagor.och Del [6]-Fastighetstaxering Bostadsrätter.[8]m.m.-Fastighetsskatt.

Lángtidsutredningen1992.[19]
Utbildningsdepartementet
Frihet- kompetens.Grundutbildningensvillkoransvar-i högskolan.[1]
Konstnärlighögskoleutbildning.[12]
Ledningochledarskapi högskolannågraperspektiv-ochmöjligheter.[15]
Jordbruksdepartementet
Mindrekadmiumi handelsgödsel.[14]
Kulturdepartementet
Ett bolagförrundradiosändningar.[10]nytt
Arbetsmarknadsdepartementet
Kompetensutvecklingnationellstrategi.[7]en-
Civildepartementet
Ekonomioch i kyrkan.rätt [9]
Miljö- och naturresursdepartementet
Reglerförrisker.Ettseminarium varförvi tillåter 3[om ., -zi Uföroreningar Ainne [2]än iute. imer -
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