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Forord

Detta betdnkande ér det andra av tre som kommittén for utvirdering av
forsdksverksamheten med tredrig yrkesinriktad utbildning i gymnasieskolan

(U 1988:16) enligt direktiven skall avge. Arbetet paborjades 1 januari 1989.
Kommittén antog namnet Utvirdering av forsoksverksamheten med tredrig
yrkesinriktad utbildning i gymnasieskolan, forkortat UGY. Den férsta rapporten
(SOU 1989:90) éverlimnades hosten 1989. Utdver denna har en specialstudie
publicerats - Sextusen platser och tiotusen platser for forsok i gymnasieskolan.
Hur, var och varfor? (SOU 1989:106).

I &rets rapport redovisas erfarenheter och resultat efter tva ars
forsdksverksamhet. Liksom foregdende 4rs betinkande skall drets redovisning
betraktas som en liagesrapport. Visserligen har forsksverksamheten och
utvédrderingen pagitt tillrackligt linge for att vissa monster skall framtrida. Men
trots att kommittén sdlunda har ett avsevirt mer omfattande underlag for
bedémning dn for ett ir sedan, priiglas forsoksverksamheten av omstopningar,
vilket gor definitiva slutsatser oméjliga. Till det kommer - vilket ir viktigare -
att det tredje dret av fors6ksverksamhet aterstar, d.v.s. det ir da en av de
centrala delarna i den reformerade utbildningen for forsta gdngen provas i full
skala - den arbetsplatsférlagda utbildningen.

Liksom foregdende &rs rapport ser vi denna ligesrapport som ett underlag for
diskussioner med alla dem som berérs av verksamheten. Férsoksverksamhetens
och dirmed uppdragets komplexitet forutsitter att utvdrderingens resultat hela
tiden kan diskuteras och att synpunkter och ny information kan komma arbetet
till del.

Stockholm den 27 augusti 1990
Claes Elmstedt

Ulf P Lundgren/
Kerstin Mattsson



1.“*‘

‘t' H{"’d‘ \-lrhl- v

'w'ﬁl qh"i"“'“-l“ I AP ST
o gt £ gl 4 l:-, kl—hﬂ@ﬂr#rh‘ﬂﬁm A1, ;.xnh by e i

Iaan 'J]"\ ¥ "\dw‘q.r.“.' R ‘htfﬁ 1 U REEL 1T
- ﬁ‘rl e _J,@m:,]‘ mmnr',rs D A
‘;.J#'h-: .6-' i"l-ﬂl,ﬂt"ﬁl"'i -Q\.'ﬂ |m‘h o ;ir' A1g
h WMH s s Jax7
f"l" ) “u:xgné‘ giboild:
',, ;4 , ‘LIQ 1L‘$ql <1k
] w&m h:ilﬂm
ol ,i?ﬂ;i‘ gl ¢ VRGO

i A s

feeh X J‘l" s 'ﬂurqw!.aqﬂ.»i,.,
i Gg‘i’iﬂﬂ#&hﬂ_h&g&gﬁh R dIn
gi hmﬁd“ r{:mﬁam*mm i g
43 .:#‘ahu 111"5 Tl
2 A e ’u?if wi.u
u-#pim;, e prd 4t ﬁh
L'ii iy A,ﬂﬁ.r"l l‘ﬁu k2 -Ji.lﬁb’ﬂﬂf
ﬁﬂ-..ﬂru .vuﬂécf!qp*.'ﬁri. anfy = gl
""'iu RORET # ﬂ'xﬁrm o AR
.ﬂjﬁ!ﬁqt&' oAb s --,,Jrnaoifptrf' b
SETRRDE U ST :'aﬂ.. T bﬁmhw G
1%&--&1 B 1o @ A2t 185 8L

u "I-.l i l”u I-?L i1

SR g
. HFL:"J_‘N' ","‘ =

i :,&,A.!u:-;-» e
= .,J*'%& , .-‘-f.: *_.A "A.'f =
" ol




Innehall

Forord

Kapitel 1. FORSOKSVERKSAMHETEN OCH UTVARDERINGSUPPDRAGET
Rapportens innehéll
Utvdrderingens forutsittningar - forsoksverksamhetens omfattning
De speciella planeringsforutsattningara
Utvarderingen av forsoksverksamheten

Kapitel 2. FORSOKSVERKSAMHETEN. NAGRA ALLMANNA ERFARENHETER
Inledning
Forsoksverksamhetens mottagande
Eleverna pé olika linjer
Forsoksverksamheten utifran olika perspektiv

Kapitel 3. DEN ARBETSPLATSFORLAGDA UTBILDNINGEN
Inledning
Omfattning och innehall
Handledartillgang och handledarutbildning
Skola-arbetslivskontakter
Avtalen
En sammanfattning

Kapitel 4. KOSTNADER FOR VERKSAMHETEN
Inledning
Den allménna kostnadsbilden och de kostnadsdrivande posterna
Lokaler och utrustning
Lararfortbildning
Handledarutbildning och handledning
Samordning, planering, ledning
Kostnader for modernisering eller for en reform?

Kapitel 5. SAMMANFATTNING, DISKUSSION OCH FORSLAG
Inledande summering
Den arbetsplatsforlagda utbildningen
Kostnaderna for forsoksverksamheten
Papekanden och forslag
Slutord

Forteckning over tabeller och figurer

9
11
12
17/
18

23
23
24
38
49

55
55
56
69
74
78
80

83
83
87
89
96
97
98

103
103
105
105
107
111

113



Bilagor:
Bilaga 1. Intagningsplatser m.m., hela riket

Bilaga 2. Forsok med tredrig yrkesinriktad gymnasieutbildning i nigra kommuner
- en forsta redovisning

Bilaga 3. Handledarfrigan vid omvardnadslinjen, lisaret 1989/90

Bilaga 4. Direktiv och personal



FORKORTNINGAR
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Tredriga yrkesinriktade linjer, beteckningar:

Studiekod

BY
BYBT
BYGA
BYMR
BYTG

ELEI
ELIA
ELIE

R
FTBK
FTML
FTTS
HA

IN
INBE
INEM
INUH
NB
NBJS
NBSB
NBTD
OM
TB
TBKF
TBSN
TBTK
TBTX

VLBU

HT
RE
LT
MT
BV
TA

Studievdagens namn

BYGG- OCH ANLAGGNINGSTEKNISK LINJE
GREN BETONGTEKNIK

GREN GATU- VAG OCH LEDNINGSTEKNIK
GREN MURARE )

GREN BYGGNADSTRATEKNIK

EL GREN ELEKTRIKER
EL GREN INDUSTRIELL AUTOMATION
EL GREN INDUSTRIELL ELEKTRONIK

FORDONS- OCH TRANSPORTTEKNISK LINJE
GREN BILTEKNIK

GREN MASKIN OCH LASTBILSTEKNIK
GREN TRANSPORTTEKNIK

HANDELSLINJE
INDUSTRIELL TEKNISK LINJE
GREN BEARBETNINGSTEKNIK
GREN ELMEKANIK

GREN UNDERHALLSTEKNIK

NATURBRUKSLINJE

GREN JORDBRUK KOMBINERAT MED SKOGSBRUK

GREN SKOGSBRUK
GREN TRADGARD

OMVARDNADSLINJE

TEXTIL- OCH BEKLADNADSTEKNISK LINJE
GREN KONFEKTIONSTEKNIK

GREN SKINNTEKNIK

GREN TRIKATEKNIK

GREN TEXTILTEKNIK

VL GREN OMSORGER BARN OCH UNGDOM
VVS-TEKNISK LINJE

HANTVERKSTEKNISK LINJE
RESTAURANGLINJE

LIVSMEDELSTEKNISK LINJE

MALERITEKNISK LINJE

BYGGNADSPLAT- O VENTILATIONSTEKN LINJE
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PROCESSTEKNISK LINJE
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Tvadriga yrkesinriktade linjer, beteckningar:

Studiekod Studievdgens namn

Be BEKLADNADSTEKNISK LINJE

Ba BYGG- OCH ANLAGGNINGSTEKNISK LINJE
Dk DISTRIBUTIONS- OCH KONTORSLINJE
Du DRIFT- OCH UNDERHALLSTEKNISK LINJE
Ek EKONOMISK LINJE

Ep ESTETISK-PRAKTISK LINJE

Et EL-TELETEKNISK LINJE

Fo FORDONSTEKNISK LINJE

Hk HANDELS- OCH KONTORSLINJE

Jo JORDBRUKSLINJE

Ko KONSUMTIONSLINJE

Li LIVSMEDELSTEKNISK LINJE

Mu MUSIKLINJE

Pr PROCESSTEKNISK LINJE

Sb SKOGSBRUKSLINJE

So SOCIAL LINJE

Ss SOCIAL SERVICELINJE

Te TEKNISK LINJE

Td TRADGARDSLINJE

Tr TRATEKNISK LINJE

Ve VERKSTADSTEKNISK LINJE

vd VARDLINJE






KAPITEL 1

Forsoksverksamheten och utvirderingsuppdraget

- en orientering

Reformeringen av gymnasieskolans yrkesinriktade utbildningar &r ett
synnerligen ambitiost och komplicerat tagande. Den f6riandrade utbildningen,
som forsoksverksamheten skall utpréva, innebér fordndring pd manga plan. Den
traditionella tvaariga utbildningen har i fors6ksverksamheten blivit tredrig.
Liroplanerna har fatt nytt innehall och yrkesamnena har strukturerats i s.k.
moduler. En betydande del av utbildningen skall genomforas som
arbetsplatsforlagd utbildning. Inslaget av allmdnna dmnen har forstirkts och
utvidgats.

Forsoksutbildningarna dr som tidigare utbildningar ordnade linjevis (tabell 1).
Var och en av utbildningarna rymmer emellertid grenar och varianter (figur 2).
Olika modeller for gren- och variantuppdelning finns. Endast el-blocket dr
grendelat fran arskurs 1. Ovriga 4r grendelade fran 4rskurs 2 eller 3. Antalet
grenar och varianter varierar mellan linjer, men det stora antalet utgingar -
totalt sett - medfor att inga skolor/kommuner kan erbjuda hela utbudet av
utgangar.

Forandringarna kraver fortbildningsinsatser och nya uppgifter fér skolans
personal. De stéller nya krav pa arbetsgivare och yrkesrdd. De riktlinjer och
anvisningar som giller for forsoksverksamheten skall forverkligas i utbildningar
av mycket olika slag och i ett arbetsliv, som inte enkelt later sig beskrivas i
termer av krav pd kompetens och kvalifikation.

De yrkesinriktade utbildningarna skall vara s& utformade att de svarar mot
generella utbildningspolitiska mal. Kraven pa likvardighet och p& anpassning till
alla elever - en gymnasieskola for alla - 4r uttalade, liksom kraven att befrimja
medborgerlig fostran och personlig utveckling.
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Den kanske tydligast markerade gemensamma uppgiften for de yrkesinriktade
utbildningarna ér att bibringa eleverna de kunskaper och fardigheter som gor
dem vil skickade att dgna sig 4t olika uppgifter i arbetslivet. De behdver
yrkeskvalifikationer som &r sidana att de inte bara passar in i ett nuvarande
arbetsliv, utan ocksé i ett framtida.

Fragan om vilka kvalifikationer som det nuvarande arbetslivet krdver ar svar
nog att besvara. Kraven dr synnerligen olikartade vid olika arbetsplatser. Att
finna svar pa frdgan om hur en yrkesutbildning for framtiden skall utformas, ter
sig @n svdrare. Teknisk utveckling och nya former for arbetsorganisation,
internationalisering och konkurrens stiller krav pi modernisering och kvalitativa
forandringar av yrkesutbildningarnas innehall och pedagogik.

Ingen fordndring ar heller totalt genomgripande. Under overskadlig tid
kommer det att finnas bdde mindre kvalificerade arbeten och arbeten som kriver
goda yrkeskvalifikationer i bide traditionell och férnyad betydelse.

Utbildning ar i sina huvuddrag aterskapande, i bemirkelsen att den bygger pa
den givna och systematiserade kunskapen. Att fora in ny kunskap, nya moment i
laroplaner, innebir oftast att ta bort tidigare kunskap - kunskap som ménniskor
investerat i och som uppfattas som en del av en tradition. En siker slutsats av
utbildningsforskningen ir, att forindring av utbildning mindre ir en fréga om att
fa ny kunskap erkind, 4n en friga om att erkiinna att behovet av en tidigare
etablerad kunskap inte lingre finns. Utbildning ir s utformad att den passar det
nuvarande eller det redan passerade. En forandringsprocess kriver dels att
fordndringen kan tillvarata tidigare traditioner och dels att forandringarna har
tydliga motiv och forklaringar. I detta perspektiv ir forsoksverksamhet inte bara
att forstd som ett utprévande av alternativ utan ocksa just som en
fordndringsprocess, dir nya fragor kan stillas, krav kan formuleras och
alternativ utprovas.

Utbildningssociologisk och pedagogisk forskning stoder pastiendet att
yrkesutbildningen framst utformas sa att den stimmer dverens med
uppfattningar om nuet och dess problem. Yrkesutbildningarnas omvirld ir en
omvirld med ménga olika och ibland motstridiga krav, med ménga olika
intressenter och med ménga olika bedomningar av teknisk och ekonomisk
forandring. Darmed formuleras kraven p4 yrkesutbildningen med utgdngspunkt i
olika uppfattningar och antaganden, vilket medverkar till att &nskemalen frin
olika intressenter ofta blir olikartade och inte alltid forenliga i ett konkret
utbildningssammanhang. Detta kan i sin tur leda till att mal och innehall for att
tillgodose olika intressen far alltfor abstrakta formuleringar. I detta perspektiv
kan férsdksverksamheten ses som en arena, dir olika intressenter kan uttrycka
och ocksa kan tvingas konkretisera Gnskemal och forvintningar. Och
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forsdksverksamhet blir en metod for att omforma abstrakta mal till konkreta mal
och metoder. For att forstd granserna f6r och mojligheterna till att dra slutsatser
frdn en utvirdering av forsoksverksamheten ir detta perspektiv viktigt att halla i
minne.

Medan de generella utbildningspolitiska malen forvintas genomsyra all
utbildning och ange de grundliggande maélen och riktlinjerna, tar kraven pa att
ge specifika yrkeskvalifikationer gestalt i de enskilda malen for de olika
utbildningslinjerna. Aven om vi i allmin mening kan tala om yrkesinriktade
utbildningar, déljer sig bakom beteckningen yrkesutbildning en méangfald olika
utbildningar. De &r olika vad giller pedagogiska traditioner, yrkestraditioner
och relationer till yrkesliv och arbetsmarknad. Varje linje har sin sirprigel,
aven om yrkesutbildningen i stort dr uppbyggd efter samma mall.

Rapportens innehall

UGY-kommittén har arbetat sedan varen 1989 och betydande information om
den pdgdende forsoksverksamheten har inforskaffats. Forsoksverksamheten ar
annu langt ifrdn avslutad. Det 4r darfor nodvandigt att betrakta denna rapport
mer som en redovisning av en pagdende process dn en virdering av resultat. I
rapporten ges en lagesbeskrivning av forsoksverksamheten.

Rapporten ér strukturerad i fem kapitel.

- I detta forsta kapitel ges en presentation av forsoksverksamheten med tredrig
yrkesinriktad utbildning och dess omfattning under tva ar. Direfter beskrivs
kommitténs uppdrag och uppldaggningen av arbetet.

- Dirnast foljer tre kapitel, i vilka forsoksverksamheten och erfarenheterna fran
denna beskrivs. De tre kapitlen ér dels redovisande, dels resonerande d.v.s.
virderande till sin karaktdr. En strdvan har funnits att beskriva monster,
tendenser och problem, snarare én att ge detaljrapporter. I tabeller och figurer
ges uppgifter om samtliga forsoksutbildningar, men i den 4tfoljande texten har
urval gjorts. Detta for att konkretisera och for att fortydliga vissa monster.
Inom varje kapitel finns korta sammanfattningar.

- I det avslutande, femte kapitlet, lyfts de viktigaste erfarenheterna fram.
Dessutom diskuteras tinkbara konsekvenser infor ett framtida beslut om
gymnasieskolan.

- I rapportens bilagedel redovisas dels vissa statistiska uppgifter om
forsoksverksamheten i sin helhet, dels rapporter frin forsoksverksamheten i
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Virmiand, Vilhelmina/Lycksele och Stockholm. De senare redovisningarna
bygger pé fallstudier, d.v.s. p4 intensivstudier. Dessutom redovisas hir en
studie av handledarsituationen inom omvéardnadsutbildningen. Att dessa
rapporter lagts som bilagor betyder inte att de ar mindre viktiga in den mer
dvergripande texten. Aven om viss information frin dessa bilagda rapporter
har fogats in i huvudtexten, kan de med fordel ldsas separat, d4 de ger en mer
sammanhéngande och detaljerad kunskap dn den, med nddvindighet, mer
oversiktliga i kapitel 2-5.

Utviirderingens forutsittningar - forsoksverksamhetens omfattning

Inom forsoksverksamheten med en tredrig yrkesinriktad utbildning ryms i det
narmaste alla utbildningsinriktningar som sedan 1971 funnits inom
gymnasieskolans ram. Infor lasdret 1988/89 fattade riksdagen beslut om
utldggning av 6.000 forsoksplatser. Regeringen hade forslagit 5.000. Det andra
dret utokades intagningsplatserna i forsoksverksamheten till 10.000 och enligt
beslut i riksdagen viren 1990 sker infor 1990/91 en ytterligare utdkning till
11.200 platser. Utvecklingen av forsoksverksamheten kan beskrivas i foljande
sammanstdllning:

ak 1 ak 2 4k 3
1988/89 6.000
1989/90 10.000 6.000
1990/91 11.200 10.000 6.000

Mer én hilften av landets kommuner deltar i forséksverksamheten. Under
innevarande ldsar har 145 kommuner och 23 landstingskommuner nigon form
av forsdk. Nir och i vilken omfattning olika forsokslinjer har inréttats framgar
av tabell 1:
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Tabell 1: Inrdnade forsokslinjer och tilldelade intagningsplatser 1988/89-89/90!

LINJE INTAGNINGSPLATSER
88/89 89/90

antal % antal %
BY 296 4.7 408 4.1
ELEI 80 2Ly ) 80 0.8
ELIA 224 3% 6 304 2 (0%
ELIE 224 356 272 2.8
FT 252403251 992 101
HA 210 3.4 660 6.7
IN 1536 |[24.6 1856 18.8
NB 352 %6 640 6.5
OM 2106 |33:.8 2946 30.0
B 136 22 208 241
VLBU 256 4.1 390 4.0
NT 64 150 72 OF 7
HT 32 0.3
RE 336 324
LT 224 2.3
MT 56 0.6
BV 56 0.6
TA 144 1.9
PT 176 158

Summa : 6236 9852

Tabellen visar inte bara pa forsoksverksamhetens omfattning utan illustrerar
ocksa dess méangfald och komplexitet. Trots att samtliga linjer kan kallas
yrkesinriktade utbildningar ar olikheten mellan till exempel omvardnadslinje,
naturbrukslinje, hantverksteknisk linje och industriteknisk linje stor.
Naturbrukslinjen och hantverkslinjen dr dessutom exempel pa linjer som var och
en i sig rymmer branscher och traditioner av olika slag.

Hantverkslinjen kan illustrera detta. Aven om det forsta aret for
hantverkseleverna dr gemensamt, maste det andra och tredje aret utformas
individuellt for olika yrken, som till exempel: batbyggare, dekormalare,
keramiker, ldssmed, sadelmakare, stenhuggare, tapetserare och urmakare.
Naturbrukslinjen visar pa en ndrmast liknande variation med utbildning for
skogsbruk, lantbruk, tridgard, fiske och vattenbruk, djurvérd och histhéllning.
Inom dessa grenar finns olika varianter.

P4 samma sitt som tidigare tva-driga utbildningar rekryterar de tre-driga
linjerna och inriktningarna olika typer av elever och de vinder sig till branscher
av olika slag. Var och en av linjerna, grenarna och varianterna har sin egen

! Samtliga forsokslinjer med linjebeteckningar har fortecknats i borjan av denna skrift.
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historia, har vuxit fram pa olika sitt, med olika motiv och svarande mot olika
behov. Diarmed framtrdder ocksa olika specifika problem.

Reformverksamhet inom utbildningsomradet inrymmer alltid dimensionen
centralt - lokalt. De centrala aktérerna skiljer sig fran de lokala i sittet att
betrakta de frdgor som foljer av forsdksverksamheten. Centralt diskuteras girna
den yrkesinriktade utbildningen i termer av organisation, allminna krav,
tendenser och strategier. Lokalt handlar diskussionen mer om hur man skall
genomf6ra en mycket konkret och specifik verksamhet - med de elever, lirare,
lokaler och andra resurser man faktiskt har. Lokalt handlar det mindre om
modeller och system, och mer om anpassning till tillgangliga resurser.

Méngfald och lokal anpassning snarare an enhetlighet priglar dirmed ocks
bilden av forsoksverksamheten. Aven om det ir nodvandigt att soka monster i
denna méngfald, kan frdgan om "hur det ser ut" aldrig ges ett svar.

Liksom det finns stora variationer mellan linjer, grenar och varianter varierar
forutsattningarna for yrkesutbildning mellan olika orter och regioner. Allminna
uttalanden om "morgondagens krav pd yrkesutbildningen" Ager i sitt konkreta
sammanhang begrinsad giltighet.

Forsoksplatsernas spridning

Forsoksverksamheten med en tredrig yrkesinriktad utbildning i gymnasieskolan
inleddes alltsd for snart tva ar sedan, lisdret 1988/89. Den egentliga
forsoksperioden omfattar - for denna utvirderings del - treirsperioden fran juli
1988 tills dess den forsta kullen elever limnar gymnasieskolan i juni 1991.
Under denna period har tva ytterligare elevkullar tagits in som inte kommer att
lamna gymnasieskolan innan férsoksperiodens utgéng.

Med avseende pé utvirderingen av forsdksverksamheten och de slutsatser den
kan ge ar detta olyckligt. De nya intagningsomgéngarna omfattar savil fler
elever och fler utbildningsorter som ytterligare forsokslinjer. Detta gor att
utvirderingen inte kan beakta erfarenheter fran genomférd utbildning pa alla
omrdden (jfr tab.1). Ett av flera exempel giller hantverksteknisk linje. Den
startade sent och i begrdnsad omfattning. Den korta utvirderingstiden gor det
svért att samla tillricklig information med tanke pa bl.a. miangden av inbyggda
specialiserade utbildningsmajligheter (se figur 2). Till detta kommer att
kursplaner, bidragsregler, 6verenskommelser m.m. fér olika forsoksutbildningar
reviderats under forsoksperioden.

Utldggningen av forsoksplatser och deras antal diskuterades redan innan
forsoksverksamheten igangsattes. En sidan diskussion har ocksa forts under
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sjdlva forsoksperioden. Antalet forsoksplatser och deras fordelning pa linjer och
orter illustrerar vil yrkesutbildningarnas komplicerade omvirld med olika
intressegrupper och olika viljeinriktningar. En forsoksverksamhet av detta slag
och med denna omfattning har ocksa regionalpolitiska konsekvenser som gir
utanfor specifika intressen knutna enbart till yrkesutbildning i sig.

Utlaggningen kan illustreras i foljande tabeller.

Tabell 2: Den linsvisa utldggningen av forsoksplatser.

LAN INTAGNINGSPLATSER
88/89 89/90
STOCKHOLMS 522 888
UPPSALA 48 232
SODERMANLANDS 266 306
OSTERGOTLANDS 522 638
JONKOPINGS 110 266
KRONOBERGS . 94 350
KALMAR 46 92
GOTLANDS 64
BLEKINGE 210 256
KRISTIANSTADS 322 360
MALMOHUS 260 478
HALLANDS 108 140
GOTEBORGS OCH BOHUS 464 632
ALVSBORGS 198 324
SKARABORGS 46 364
VARMLANDS 1194 1288
OREBRO 110 494
VASTMANLANDS 302 512
KOPPARBERGS 236 284
GAVLEBORGS 380 460
VASTERNORRLANDS 162 258
JAMTLANDS 176 244
VASTERBOTTENS 224 608
NORRBOTTENS 236 314
Summa: 6236 9852

I regeringspropositionen 1987/88:102 forordades en utldggning av forséken som
tog hénsyn till behovet av en fullskalig verksamhet i en eller ett par regioner.
Virmland kom att tilldelas ett betydande antal forsoksplatser. Dock innebar inte
detta att Varmland fick fullskaleforsok i straing mening. Under det forsta
forsoksdret var i sjdlva verket endast ca 50 % av intagningsplatserna i arskurs 1
forsoksplatser. Det andra forsoksaret nirmade sig Varmland fullskalighet,
genom att drygt 60 % av platserna i drskurs 1 ldg inom férsdksutbildningar.
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Virmlandsplatsernas férdelning pa olika linjer under de tva forsoksaren framgar
av tabell 3.2

Tabell 3: Forsoksplatser och ovriga intagningsplatser (yrkesinriktad utbildning) i
Virmland under tva forsoksar.

FORSOKSVERKSAMHETEN REGULJARA UTBILDNINGEN

LINJE PLATSER LINJE PLATSER
88/89 | 89/90 88/89 | 89/90

BY 136 136 Ba 32 0
ELEI 48 48 Et 96 104
ELIA 32 32 Fo 0 0
ELIE 16 16 Hk 390 360
ET 144 152 Dk 0 0
HA 0 30 Ek 0 0
IN 288 280 Ve 0 0
NB 64 64 Jo 0 0
OM 420 420 Sb 0 0
TB 0 0 Td 0 0
VLBU 30 30 Be 16 16
VT 16 24 Ko 75 75
HT 0 0 vd 0 0
RE 0 0 Ss 150 180
LT 0 0 Te 30 0
MT 0 16 Du 30 30
BV 0 8 PE 16 16
TA 0 32 T 40 24
RE* 0 0 Li 80 96
Intag forsok 88/89 - 1194 89/90 - 1288
Intag ak 1 88/89 - 2149 89/90, —..2189

Tillaggas skall, att Varmland fr.o.m. lasret 1990/91 tilldelats forsoksplatser sa
att samtliga intagningsplatser inom ldnet kan ing i forsoksverksamheten. Detta
betyder att lanet har méjlighet att starta forsoksverksamhet ocksi pa foljande
utbildningslinjer:

- Restauranglinje

- Livsmedelsteknisk linje

- Textil- och bekladnadsteknisk linje

- Hantverksteknisk linje

* Processteknisk linje

2 I bilaga 2 redovisas en sammanfattning av forsoksverksamheten i Virmland.
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Utlaggningen av forsoksplatserna har haft speciella konsekvenser for
kommunerna och givit utvirderingen bestimda forutsittningar. Detta kommer
att behandlas i ett senare avsnitt. Har skall vi dock kort berora
forsoksverksamhetens planeringsforutsittning och dess tinkbara konsekvenser.

De speciella planeringsforutsittningarna

Riksdagens beslut om fullskaleférsok syftade bl.a. till att ge utvdrderingen
forutsdttningar att bedoma effekterna av en tredrig yrkesutbildning for en
region. Den faktiska utliggningen av forsoksplatser innebar att ndgon sddan
mojlighet inte kom till stdind. Hela utlaggnings- och planeringsprocessen ir av
intresse. Den kan ge 6kad kunskap om de mojligheter som i realiteten finns for
forsoksverksamhet och den ger kunskap och viktiga forutsittningar for de
faktiskt genomférda forsoken. '

Undervisningsradet Britta Ekberg har pad kommitténs uppdrag genomfort en
studie av beslutsprocessen nar forsoksverksamheten utformades. Studien har
redovisats som ett delbetinkande Sextusen platser och tiotusen platser for forsok
i gymnasieskolan. Hur, var och varfér? (SOU 1989:106). Hir ges en kort
sammanfattning.

Vad studien visat, ar hur olika intressen medverkade till den faktiska
utldggningen. Léansskolndmnderna gav ett underlag till Skol6verstyrelsen genom
att ange vilka kommuner som bedomdes ha goda forutsittningar att bedriva
forsoksverksamhet, men vid utldggningen togs dven hénsyn till
dimensioneringen av olika forsokslinjer och till mojligheterna att
arbetsplatsforlidgga utbildningen. Har spelade de olika yrkesnidmnderna en viktig
roll.

Det saknades information och en mycket stark tidspress kom att kdnneteckna
hela start- och planeringsprocessen.

"Dels medforde de tidsramar som gallde for stillningstaganden pa olika nivéer, att det
inte fanns reella mojligheter att tillhandahélla den information som kunde behdvas vid
ett givet tillfdlle. Dels medforde den att skolhuvudménnen inte hade méjligheter att
overblicka vilka konsekvenser i olika avseenden ett 6nskeméal om deltagande i

forsoksverksamheten skulle komma att medfora. Tidsbristen medforde ocksé att beslut
inte alltid kunde tas pa sedvanligt satt i politiskt sammansatta organ." (a.a. sid 136)

Man hade p4 lokal nivé inte kunskaper om vilka kursplaner som skulle gilla, om
omfattningen av den arbetsplatsforlagda utbildningen, om statsbidragen, om
kraven pa fortbildning, om behovet av lokaler och utrustning m.m.
Intresseanmilningarna beslutades ménga ganger pa tjanstemannaniva och de
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politiska besluten kom i efterhand. Utredningar om méjligheter till
arbetsplatsforlaggning saknades i allménhet.

De resultat som Ekbergs studie ger framtrader ocksa till dels i intervjuer med
skolledare och lirare. Overlag beskrivs en situation, dir man haft for kort tid att
tanka Gver forsdkens konsekvenser och att planera - "det var bara att dra iging".
Givetvis har de alldeles speciella planeringsforutsittningarna haft konsekvenser.
Nir besluten om start togs hade eleverna redan gjort sina val till
gymnasieskolan. Berérda kommuner fick 16sa "omvalet" pa bista tinkbara sitt.
Den korta tiden medgav sillan vanliga 6verviganden om utrustningsbehov och
inkép, lasdrsplaneringen fick ofta ske efter hand, kursplanerna var inte fardiga i
tid. Exempel av detta slag ir legio.

I olika avseenden har oklarheter om forutsittningarna bestatt. Skolornas
planering infor varje lasdr har minga ganger utgatt fran osikra antaganden om
kursplaner och ersittningsregler. Osikerheten om vad som kommer att gilla har
givetvis varit pressande for skolpersonalen i en redan ganska turbulent situation.
Den korta planeringstiden i inledningsskedet har sdlunda uppenbarligen haft
effekter pd hela provningen och genomfdrandet av forsoksutbildningarna.

Eftersom dessa problem byggdes in i forsoksverksamheten paverkas
mojligheterna att bedoma resultatet vid fullt utbyggd verksamhet. I varje
forsoksverksamhet brukar det dock ske en stabilisering efter hand och 16sningar
eller satt att beméstra problem visar sig. Ocksa i forsoken med tredriga linjer
har uppenbarligen vissa fragor varit littare att hantera det andra intagningséret.
Det forsta rets speciella forutsittningar innebar emellertid for manga skolledare
och ldrare ett merarbete och en belastning som de inte riknat med:

"Hade vi vetat vad forsoket hade inneburit, om vi fatt tid att tinka efter, si hade vi

nog inte vagat starta. S pa sitt och vis var det nog bra att det gick si fort. For det har
varit bra ocksa."

Utviirderingen av forsoksverksamheten

Nir forsoksverksamheten inleddes, byggdes ocks4 en omfattande
utvédrderingsorganisation upp centralt, regionalt och lokalt.

Skoloverstyrelsen fick genom sitt engagemang i kursplanearbetet ansvar for
innehéllsfrigorna i de nya linjerna. De fick med andra ord det frimsta ansvaret
for att folja verksamheten i skolorna, de allminna imnena och modulsystemets
forverkligande. Aven linsskolnimnderna kom att engageras utifrdin samma
modeller som gillt den tidigare forsoksverksamheten i gymnasieskolan.
Forsoksverksamheten har under lisaret 89/90 varit ett sirskilt
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granskningsomrédde for fem lansskolndmnder. I enlighet med den
utvarderingsstrategi som byggts upp for gymnasieskolan, kom redan fran borjan
lokala utvéarderare att ges viktiga uppgifter i utvarderingsarbetet.

Vid sidan av den centrala skolmyndighetens utvarderingar f6ljs
forsoksverksamheten nédra av arbetsmarknadens parter, Svenska
Kommunforbundet och Landstingsforbundet. Inom utbildningsdepartementet har
en arbetsgrupp med uppgift att folja forsoken tillsatts med foretradare for saval
arbetsmarknadens parter som kommun- och landstingsforbund.

Miénga ar sdlunda inblandade i utvarderingen av forsoksverksamheten och det
finns minga avnamare vad giller resultaten fran de olika utvarderingarna.
Mingden pagéende utvarderingar och det intresse forsoksverksamheten réner
kan i viss man leda till problem pé enskilda skolor, dir besok, enkiter och
intervjuer far en omfattning som blir allt for resurskravande. Omfattande
information samlas mer eller mindre systematiskt in, vilket & ena sidan kan ge
goda forutsittningar for att ett solitt beslutsunderlag skapas. A andra sidan kan
utvirderingssatsningen innebéra en belastning for skolorna och svérigheter att
samordna informationsinsamling och -anvidndning. En risk ligger i att skilda
ansatser och intressen kan framhdlla olika resultat, som kan anvéndas for olika
syften. En allt for stor dverbefolkning vad géller utvdrdering kan i sig skapa
konflikter om hur information skall tolkas och anvandas. Detta ar siledes den
omvirld i vilken detta arbete skall placeras och forstés.

I kommitténs forsta delbetinkande fokuserades de frdgor som specifiserades i
kommittédirektiven (bilaga 4). Grovt sett ror fragorna tva stora grundproblem i
forsoksverksamheten - den arbetsplatsforlagda utbildningen och kostnaderna for
forsoksverksamheten. En i detta sammanhang mer avgransad fragestéllning
utover de tva storre, ror elevrekryteringen till forsoksutbildningarna.

Omradet "den arbetsplatsforlagda utbildningen" (APU) innefattar olika
fragor: tillgdngen pa utbildningsplatser och utbildade handledare i foretag,
beroendet av konjunkturer, naringslivsstruktur, utbildningens kvalitet,
avtalsfrdgan, samarbetet mellan skola och arbetsliv.

Omrédet "kostnaderna" innefattar kostnader for stat, kommuner och foretag.

Aven om vissa delfrdgor ir timligen precisa, ir utvirderingsuppgiften som
helhet synnerligen komplex och omfattande. Svarigheter finns att renodla
uppdraget gentemot andra utvidrderingsinsatser och att inte i onddan belasta
skolorna. Tillgénglig statistik ar delvis oklar och ger ibland - framfor allt nir det
giller problemet med hdst- respektive varintagning inom vérdutbildningarna - en
felaktig bild. Forsoken lades inte ut med tanke pa utvarderingen. Den méangfald
vi berérde ovan far konsekvenser for mdojligheterna att dra generella slutsatser.
Det gér att finna vissa monster och vissa dterkommande problem, men de stora

19



skillnaderna mellan linjer/branscher och mingden lokala och regionala
forutséttningar tenderar att géra manga svar villkorliga, d.v.s. "under
forutsdttning att". Samtidigt som t.ex. tillgdngen pa utbildade handledare eller
utbildningsplatser i foretag kan vara et stort problem generellt sett, kan ocksa
vissa utbildningslinjer eller utbildningsorter ha Iost frigan utan stérre
svarigheter.

Pépekandena ovan kan synas mdjliga att gora dven utan en
forsoksverksamhet. Icke desto mindre ar de av avgorande betydelse infor ett
framtida beslut om en reformerad gymnasieutbildning. Utvirderingen kan inte
inriktas enbart p det generella utan maste ocksa réora variationen och det
specifika. Mindre intressant dr dirmed att kunna konstatera hur "det i
genomsnitt fungerar”, an att finna monster, forsoka lyfta fram ett antal
grundproblem i forsoksverksamheten och belysa dem fran olika vinklar, utan att
for den skull forlora sig i detaljer.

Underlag for redovisningen

Den information som samlats in dr omfattande och av skiftande slag.
Utvérderingsarbetet och datainsamlingen kan sammanfattningsvis presenteras i
ett antal punkter. Forsoksverksamheten har foljts pa foljande sitt:

- Databasen. Genom att bygga upp en informationsbas kring
forsoksverksamheten, utifrdn tillginglig statistik, skolbesok m.m. Genom
kontakter med centrala myndigheter och arbetsmarknadens organisationer.
Genom olika slag av tillganglig dokumentation. (Andra utvdrderingar m.m.)

- Fallstudier. Genom att detaljerat kartligga forsoksverksamheten i nagra
regioner (Virmland, Lycksele/Vilhelmina, Blekinge, Stockholm) via bl.a.
aterkommande skolbesok och enkiter.

- Kommunstudien. Genom en enkit till ett 40-tal kommuner, valda s att de
kompletterar informationsbasen och fallstudierna. Svar har erhallits fran drygt
20 kommuner och enkiten har dirfor bara delvis utnyttjats i rets rapport.

* Surveystudier. Genom en enkit till linsskolnimnderna efter ett irs
forsoksverksamhet.

- Intervjustudier. Genom kontakter med fortroendevalda, lansskolnimnder,
skolledare och lérare.

- Specialstudier. Exempel pa avslutade/pigiende studier: Beslutsprocesser och
planeringsforutsittningar (B. Ekberg), Elevrekryteringen till
forsoksverksamheten (M. Palme), Handledarfrigan inom vérdutbildningen (L.
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Hammarberg & I. Heyman), Kompetensfrigor inom vardomradet (B.
Johansson).

Resultaten har kontinuerligt kunnat diskuteras och virderas i den till kommittén
knutna parlamentariskt sammansatta referensgruppen. Informationsinsamlingen
har med andra ord:

* for det forsta utgjorts av systematiska studier genom databasuppbyggnaden och
genom direkta och dterkommande skolkontakter m.m.

+ for det andra kompletterats och slutsatser har provats inom ramen for ett
upparbetat kontaktnit med olika berérda och i samband med
sammandragningar och konferenser av skilda slag. I samtal med
organisationsforetridare och andra, vid konferenser och seminarier, har vi

dels fatt hjélp att urskilja viktiga frigor och problem, dels kunnat prova vara
egna iakttagelser.

Inom utvirderingens tidsram kommer en arskull att kunna foljas genom
forsoksutbildningen. Av det skilet kommer naturligtvis en tonvikt i
rapporteringen att ligga pa det forsta drets 6 000 platser och erfarenheterna fran
den forsta provningen av férsoksmodellen. Nir synpunkter och erfarenheter
samlas in, gdr det dock inte att skilja den forsta forséksomgingen fran de
senare. Erfarenheter lagras pa varandra. Problem och svérigheter, som funnits i
samband med den forsta intagningsomgangen, har ibland funnit sin 16sning eller
forsvunnit av andra orsaker infor den andra eller tredje intagningen. Svarigheter
har visat sig som inte var aktuella i samband med den forsta arskullen elever.
Detta har beaktats sa ldngt mojligt ar.
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KAPITEL 2

Forsoksverksamheten. Ndgra allminna erfarenheter

Inledning

Utvirdering innebir att virdera en verksamhet eller en insats i forhallande till
uppsatta mal eller ndgon form av kriterier. D& utvarderingar innesluter en
vardering innebir de alltid en form av kritisk granskning av en verksamhet.
Med dter andra ord kan en utvirdering beskrivas som en form av synliggérande
av en verksamhet, dir verksamheten beskrivs och virderas. Ingen virdering ir
objektiv i bemirkelsen att alla subjektiva moment kan elimineras. Genom olika
metoder och genom olika former for virdering kan givetvis enskilda subjektiva
moment kontrolleras. And4 ir det viktigt att klargora att utvarderingar alltid dr
beroende av inte bara vilka som utvdrderar utan ocks3 i vilket syfte
utvirderingen sker.

Denna utvirdering sker med bestimda direktiv och som en offentlig
utredning. Till kommittén dr knuten en parlamentariskt sammansatt
referensgrupp. Syftet 4r att frdn en utvérdering av den pdgdende
forsoksverksamheten med tredriga yrkesinriktade linjer i gymnasieskolan ge ett
underlag for beslut om de yrkesinriktade linjernas volym, kostnader och hur
balansen mellan arbetsplatsforlagd och skolférlagd utbildning skall utformas.
Detta uppdrag innebdr en kritisk granskning av den pigdende
forsoksverksamheten. Det ar latt att en sidan granskning tenderar att betona de
kritiska delarna av forsoksverksamheten just dirfor att dessa framtriader som
avgorande for senare stéllningstaganden.
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Forsoksverksamheten maste i sin helhet betecknas som framgangsrik. De
tredriga linjerna har gett utrymme f6r sivil fordjupning som breddning av
yrkesutbildningarna. De har inneburit en behovlig fokusering pa
yrkesutbildningarnas roll i gymnasieskolan. De har inneburit att lirare och
skolledare har fatt mojligheter att prova ut idéer, tillimpa tidigare kunskaper och
erhdlla nya kunskaper av betydelse for en pedagogisk fornyelse av
yrkesutbildningarna. De har inneburit en bittre kontaktyta in forr mellan
arbetsliv, arbetsmarknad och gymnasieskola genom bland annat en vitalisering
av yrkesrdden. Inte minst 4r dessa forandringar av betydelse i det att de har lagt
och lagger en grund pé vilken méjligheter till en flexibel anpassning av
yrkesutbildningarna i framtiden kan ske. I perspektiv av forandrad internationell
konkurrens och 6kat europeiskt samarbete kan forsoksverksamheten ses som ett
forsta steg mot ett mer kontinuerligt reformarbete och en strategi for en
uppbyggnad av kunskaper om hur fordndringar i produktion, teknik och
ekonomi kan tillvaratas i yrkesutbildning.

Infor den fortsatta redovisningen av utvirderingsarbetet, ir det inom ramen
for en Gvergripande positiv beddmning som enskilda problem i och
fragestillningar kring forsoksverksamheten skall forstas.

Denna 6vergripande bedomning skall vi kort konkretisera for att sedan utifran
direktiven beskriva och bedoma enskilda aspekter pa forsoksverksamheten.

Forsoksverksamhetens mottagande

Bland dem som pa ett eller annat sitt medverkar i den pigiende
forsoksverksamheten dominerar en mycket positiv hallning till forandringarna
av de olika utbildningarna. Synpunkterna som framfors skiftar naturligtvis; den
pdborjade reformeringen betyder olika saker pa skilda nivaer och bland olika
intressegrupper.

Den positiva héllningen framtridde redan infor starten av
forsoksverksamheten. Det utbredda stodet fér och det uppfattade behovet av en
reformering av den yrkesinriktade utbildningen i gymnasieskolan var patagligt
bland berérda pé olika nivaer - inom riksdagen, bland
arbetsmarknadsorganisationer, bland skolhuvudmin, bland lirare. Generellt
forefaller den positiva grunduppfattningen och engagemanget ha hallit i sig
under de tvé arens forsoksverksamhet.

Bland arbetsmarknadens organisationer betonas vikten av modernisering och
nivdh6jning av yrkesutbildningarna. Inte minst har SAF centralt men dven dess
branschorganisationer framhllit behovet av en férbittrad yrkesutbildning och
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hérvid sammankopplat den med den pagaende orienteringen mot Europa och
EG. Féretridare fér SAF menar att teknikutveckling, internationalisering och
andra linders satsningar p4 yrkesutbildning leder till en konkurrenssituation som
krdver betydande satsningar fran Sveriges sida. Kritiken frin SAF har gillt
aterhdllsamheten i utbyggnaden av forsoksverksamheten; nigot som man menar
kan bidra till att "luften gér ur férsoksverksamheten" och till minskad
trovérdighet for svensk utbildning.

Ocksa LO och dess olika forbund har med kraft betonat vikten av
modernisering och lingtgiende satsningar. Fran arbetstagarsidan trycks dock
hdrdare pa de generella utbildningspolitiska kraven - allas ritt till en bred och
likvdrdig utbildning - och p4 att de yrkesinriktade utbildningarna skall utformas
s att de traditionella hierarkierna inom gymnasieskolan bryts ned. Aven om
SAF med dess branschforbund och LO med dess medlemsforbund inte alltid
forordar samma I6sningar, och dven om det 4r litt att konstatera olika
tyngdpunkter i deras argument, tycks dock enigheten vara stor. Detta framgar
om inte annat av den gemensamma linje de tv4 parterna driver i mdnga
yrkesndmnder.

De nya utbildningarna behovs. Via Arbetsmarknadens yrkesrad och de
branschspecifika yrkesnimnderna har arbetsmarknadens parter engagerat sig i
bland annat utbildningarnas utformning, informationsspridning och fortbildning
och har sokt initiera en effektivare anskaffning av utbildningsplatser i sina
medlemsforetag.

I exemplen ovan niamns endast tva av aktérerna pa den centrala nivan, ovriga
arbetsmarknadsorganisationer har ocksa varit engagerade. Samtalen med deras
representanter ger samma allmanna bild. Kravet pa och stodet for en fordndring
av den yrkesinriktade utbildningen i linje med den nu pigiende
forsoksverksamheten ar kraftigt och tydligt frin Landstingsforbundet - som ir
bade utbildningsanordnare och arbetsgivare - Svenska Kommunférbundet,
Smaéforetagarnas Riksorganisation, TCO och SACO. Aven om dessa
organisationer ger argumenten olika tonvikt och har krav pa olika modifieringar,
sa finns ett starkt stod for och ett stort intresse av en reformering av
yrkesutbildningen.

Ocksa ndrmare verksamheten framtrider liknande uttryck for stéd for den
pdgéende forsoksverksamheten. Manga kommuner har visat en benédgenhet att
satsa pa en forandrad utbildning. Savil skolstyrelser som kommunstyrelser har i
mdnga fall visat ett mycket aktivt engagemang i uppbyggnaden. Inte minst
viktigt dr att just kommunstyrelser aktivt gatt in for att driva och folja
verksamheten och givit den ekonomiska forutsittningar. Skolfragor har i flera
kommuner fétt en hog prioritet och satts in i ett bredare ekonomiskt-politiskt
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sammanhang. Givetvis varierar intresset, men generellt finns, enligt var
bedomning, klart stod for pastdendet att forsoksverksamheten har bedémts som
viktig och i ménga fall blivit en viktig del av den kommunala politikens
utformande.

Bland dem som haft och har att genomf6ra forindringarna - lirare och
skolledare - har vi 6ver lag métt en mycket positiv hallning. Uppenbarligen har
satsningarna pd de yrkesinriktade utbildningarna betytt mycket for de direkt
ansvariga. Hir betonas framfor allt den stimulans for arbetet som férséken
inneburit och det intresse for utbildningarna som visats inte minst fran politiker
och foretrddare for det lokala niringslivet.

"Som helhet; ett lyft och en fornyelse av savil undervisning, utrustning som lokaler"
"Forsoksverksamheten har som helhet stor betydelse for skolan”

"Forsoken har haft stor betydelse for intresset fér PT-linjen bland elever och har
inneburit stor stimulans for lirare. Forsoken har ocksa haft positiv betydelse for
Ovriga larare som indirekt fatt kunskap om forsokens intentioner"

"Forsoksverksamheten ar positiv i flera betydelser: 1) Gynnar samarbete
karaktirsamne-allménna dmnen, 2) Gynnar samarbete skola-néringsliv, 3) Forbereder
eleverna bittre infor yrkeslivet, 4) Hojer statusen pa yrkeslinjer”

Naturligtvis framfors ocksd mer precisa synpunkter pa vad forsoken inneburit i
olika avseenden och vilka svarigheter som funnits. Kommunenkiten ger
exempel pd uppfattningar om vilka mdjligheter forsoksverksamheten inneburit
for eleverna:

- Bredare utbildning

- Vidgade mgjligheter efter studier

- "Bredare grund for hela det grona omradet” (NB)

- Eleverna far mdjlighet att visa foretagen vad de gar for

- Ger hogre kompetens

- Mer sjélvstandigt arbete

- Bittre foreberedelse for yrkeslivet

- Eleven kan 6verblicka sin studiegdng

Maénga ldrare och skolledare framhaller att de nya féretagskontakterna har varit
positiva inslag for skolans personal och att en forbittrad och moderniserad
utbildning i sig ger en stor tillfredsstillelse. Betydelsen av lirarfortbildningen
framhalls ofta. Att arbetsmarknadens parter fir insyn och medansvar uppfattas
ocksad som bra. Att det finns stora svérigheter och problem fortar inte intrycket
av en generellt mycket positiv grundhélining till en reformering av de
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yrkesinriktade utbildningarna under den inledande planerings- och
forsoksperioden.

Linjestrukturen och synpunkter pa denna

Forsoksverksamheten foregicks av en intensiv diskussion p4 en rad punkter. Tva
mer omfattande delar av den diskussionen gillde bide strukturen, d.v.s.
linjeindelningen, modulindelning och -innehall.

Linjestrukturen var pi ménga sitt ett svarlost problem redan fran borjan. De
nya utbildningarna skulle ersitta inte bara ett antal linjer utan ocksi en mangd
olika specialkurser. Det system som skulle ersittas, kan i nigon man illustreras
pé foljande sitt:

Figur 1: De yrkesinriktade utbildningarna i gymnasieskolan; struktur fore och
parallellt med forsoksverksamheten. (Killa: SO Roda boken R 87:56)

SEKTORER:
A = Vard-, social- och konsumtionssektor
B = Ekonomisk- merkantil sektor
C = Teknisk- naturvetenskaplig sektor
D = Teknisk-industriell sektor
E = Jordbruks- och skogsbrukssektor

GRUNDSK.ANK. |
SEKTOR |LINJER |[GRENAR |VARTANTER | SPECTALKURSER |OGVRIGT
A 3 7 15 29
B 3 4 4 13
C 2 6 2 1 2
D 8 41 ik 37 52
E 3 5 40

Specialkurser ej nar-
liggande nagon linje 33 30

Med "Ovrigt" avses pabyggnadsutbildningar samt ¢j grundskoleanknutna specialkurser.
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Som framgdr av figur 1 ar det yrkesutbildningssystem som byggts upp sedan
1970-talets borjan en timligen komplicerad organisation genom linjeméngden,
grendelningarna och alla specialkurserna. Sjilvklart kan det vara svart for t.ex.
elever att genomskada hela detta utbildningsutbud. Det dr ocksa ett
svaradministrerat - och i vissa fall ett kostsamt - system. Den forsoksverksamhet
som startat &r i bestimda avseenden enklare. Den ér uppbyggd med firre och
bredare ingdngar genom viss blockliggning. Om diremot gren och
variantsystemet beaktas (figur 2), framtrider en likartad komplexitet som i figur
1 ovan.

Den stravan som funnits att 4stadkomma en enklare struktur har delvis
motverkats av olika branschers krav pa specialisering. Vad giller uppbyggnad
ar skillnaderna stora mellan olika utbildningslinjer. Detta framgir tydligt i figur
2. Grendelning sker i antingen &k 1, 2 eller 3 och antalet grenar varierar.
Antalet utgéngar inom respektive linje ligger mellan 2 och 12. De allminna
erfarenheterna av det antagna systemet skiftar med de olika linjerna.

De ménga utgdngarna, d.v.s. de sammantaget manga grenarna och
varianterna, ar kostnadsdrivande. P4 manga orter blir elevgrupperna sma och
effekterna av studieavbrott blir ekonomiskt kinnbara for kommunerna. Aven om
elevintresset for en variant eller gren &r litet, maste kommunerna ha en
beredskap, i form av utrustning och lokaler, for att ge undervisning.

Ingen skola kan erbjuda alla grenar och varianter. Minga elever kommer
dérfor att under de tre dren byta skola; i vissa fall kommer elever att g4 i tre
olika skolor under sin gymnasietid. Elever i en skola kan vidare slis ut av elever
frdn andra kommuner i samband med valet; vissa elever kan med andra ord
tvingas byta skola, trots att de valt en gren eller variant som finns p4 hemorten
och den skola de gitt ett eller tva ar. Denna senare konsekvens uppfattas som
absurd. Dessutom har viss oro fér mgjliga elevsociala problem uttryckts fran
larare eftersom skolbyte ofta leder till inackordering p4 annan ort och eftersom
yrkesldrarnas traditionella roll som fostrare blir mindre uttalad.

Ménga har pekat pa att gren- och variantindelningen kan medverka till
feldimensionering, sarskilt pi mindre orter. Varje gren eller variant kriver i
princip minst 8 elever. Méanga skolor, som har enparallellig utbildning kan
darfor erbjuda bara en gren. En konsekvens, som har framhallits, dr att man
dirmed "tvingas" utbilda alltfér ménga elever med viss inriktning i férhallande
till arbetskraftsbehovet i kommunen. Eftersom gymnasieskolan i mindre
kommuner ofta ses som ett mycket viktigt medel att behalla ungdomar i
kommunen, anses det viktigt att utbildningen 4r s utformad att den knyts till de
lokala behoven. Vira studier tyder pa behov av storre flexibilitet in den som
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den fasta gren- och variantindelningen ger, dven om detta inte ger mojlighet till
samma lingtgdende specialisering.

Mainga har ocksd papekat att gren- och variantindelningen inklusive
dimensioneringen av dessa bygger p antagandet att elever soker och far
anstillning inom de yrkesomraden for vilka de utbildats. Savil vira som tidigare
studier stéder uppfattningen att ungdomar ganska sillan har stabila och
lingsiktiga yrkesintressen. Tidigare erfarenhet visar dessutom att en mycket stor
andel soker sig andra banor, direkt efter utbildningen eller efter kort tid i yrket.

Elevsociala, ekonomiska och adminstrativa skil talar silunda for en
minskning av antalet grenar och varianter. Mot en sidan I6sning star arbetslivets
krav pa yrkesspecialisering.
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Figur 2: De nya forsokslinjerna med grenar och varianter.

BYGG—- OCH ANLAGGNINGSTERNISK LINJE

Arskurs 1

Arskurs 2

Arskurs 3

Betongteknik
Gemensam Byggnadstrateknik
Murare
Gatu-, vag- och ledningsteknik
VARME-, VENTILATIONS- OCH SANITETSTEKNISK LINJE

Arskurs 1 Arskurs 2

Arskurs 3

Linjen har ingen grendelning

BYGGNADSPLAT- OCH VENTILATIONSTEKNISK LINJE

Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gren for byggnadsplatteknik
Gemensam Gren for ventilastionsteknik

Gren for isoleringsteknik

FORDONS—- OCH TRANSPORTTEKNISK LINJE

Arskurs 1 Arskurs 2

Arskurs 3

Bilteknisk gren

Bilteknisk gren

Variant fordonssystemteknik

Variant fordonskarosseriteknik

Maskin och last

Gemensam

Variant reservdelsteknik

Maskin- o lastbilstekn.

bilsteknisk gren|

Flygteknisk gremn—
Transportteknisk—

gren

Flygteknisk gren
Transportteknisk gren

Variant anlaggningsmaskintekn.

EL- TELETEKNISK LINJE

gren —
BY-linje gren Anlaggnlngs—
o vagb nadstekn

Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gren for elektriker
Gren for industriell Variant tillverkning
automation Variant process
Variant datakommunikation
Gren for industriell Variant datorservice
elektronik Variant elektronisk kommunikation
Variant dataservice och
hikroelektronik
TRATEKNISK LINJE
Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gren for batbyggeri
Gren for snickeri- och mébelteknik
Gemensam Gren for stoppmébelteknik
Gren for sagverksteknik
Gren for modellteknik
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Figur 2, forts.

PROCESSTEKNISK LINJE
Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gemensam 1Gren for papper och pappersmasseteknik
Gren for produktionsteknik

INDUSTRIELL TEKNISK LINJE

Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Elmekanisk gren
Gemensam Underhallsteknisk gren
Bearbetningsteknisk gren
Verktygsteknisk gren
NATURBRUKSLINJE
Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gren for skogsbruk
Gren for tradgard Variant for odling
Variant for markbyggnad
Gren for fiske Variant for odling
och vattenbruk Variant for fiske
Variant fér odling
Gemensam Gren for jordbruk Variant for djurskotsel
i kombination med Variant for skogsbruk
skogsbruk Variant for kombinationsw
foretagande
Gren for djurvard Variant for djurparks-
(fr o m 1a 91/92) och sallskapsdjur
Variant for djursjukvard |
Gren for hasthallning (fr o m 13 91/92)
HANDELSLINJE
Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gemensam Specialisering mot administrativ l
eller kommersiell service
OMVARDNADSLINJE

Arskurs 1 Arskurs 2

Arskurs 3

Gren for omvardnad
Gren for social service

Gemensam Gren for halso- och sijukvard
Gren for psykiatri
Gren for omsorger om psykiskt
utvecklingsstoérda
VARDLINJE
Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3

Gren for omsorger
om barn och ungdom

Variant teoretisk komplettering
Variant omvardnad av nyfédda barn

och sjuka barn
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Figur 2, forts.

MALERITEKNISK LINJE
Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gemensam Gren for byggnadsmalare o
Gren for lackerare ]

TEXTIL- OCH BEKLADNADSTEKNISK LINJE

skurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gren for textilteknik
Gemensam Gren for trikateknik

Gren for konfektionsteknik

Gren for skinnteknik
Alternativkurser i arskurs 3:
Monsterkonstruktion med datateknik
Bekladnadsmerkantil utbildning

Skradderiteknik
HANTVERKSTEKNISK LINJE
Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gemensam Individuella upplaggningar inom olika
hantverksyrken

Exempel pa hantverksyrken som linjen kan ge grundlaggande
yrkesutbildning for: "
BATBYGGARE JUVELFATTARE LASSMED SILVERSMED STENMONTOR
DEKORMALARE KERAMIKER PREPARATOR SKOMAKARE TAPETSERARE
FORGYLLARE KORGMAKARE RAMMAKARE SKOREPARATOR TRASLOJDARH
GRAVOR KRUKMAKARE SADELMAKARE SKYLTMALARE URMAKARE
GULDSMED LISTMAKARE SEGELMAKARE STENHUGGARE

RESTAURANGLINJE
Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gren for restaurang
Gemensam Gren for servering

Gren for storhushall
Gren for sjoéintendentur

LIVSMEDELSTERKNISK LINJE

Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3

Gren for bageri/konditori

Gemensam Gren for kott/charkuteri
Gren for livsmedelsproduktion

GRAFISK LINJE (fr o m 1a 90/91)

Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
Gren for tryckmediaframstallning
Gemensam Gren for tryckning
Gren for bokbinderiteknik




Forsoksplatsernas fordelning

I tabell 1, 2 och 3presenterades intagningsplatsernas férdelning pa olika linjer
och olika ldn unde tva ar. Dessa uppgifter méste emellertid kompletteras.

Forsoksverksanhet med 3-ariga linjer och yrkesinriktad 2-4rig utbildning
l6per parallellt. A7 landets 284 kommuner har 193 gymnasieskola med
yrkesinriktad utbidning. I nuldget har endast 5 kommuner enbart
forsoksutbildningar medan 140 har bide 3-4rig och 2-4rig yrkesutbildning. Det
betyder att 48 konmuner inte har nigra forsok alls. Som framgar nedan (tabell
4) har forsokslinjerna en omfattning, som i forhdllande till det totala antalet
elevplatser i gymrasial yrkesutbildning fortfarande &r relativt blygsam dven om
omfattningen melhn kommuner varierar. Som forsoksverksamhet betraktad ir
emellertid omfattningen stor.
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Tabell 4: Procentuell andel elever i forsoksverksamheten i forhdllande till antal
elever inom respektive utbildningsomrdde, den 15/9 1988 respektive 15/9 1989.
(Kdlla: SO, R 89:3, R 89:47)

REG. FORSOKS- | $ ANDEL REG. FORSOKS- | ¥ ANDEL
LINJE LINJE 88/89 LINJE LINJE 89/90
Ba BY 6 Ba BY,MT,
BV,VT i L
Et ELEI Et ELEI
ELIA ELIA
ELIE 9 ELIE 3
Fo ET 17 Fo FT 23
Dk, Hk HA 2 Dk, Hk HA 7
Ve IN 25 Ve IN 33
Jo, Sb, Jo,Sb,
Td NB 16 Td NB 31
vd,Ss OM, VLBU 14 vd, Ss OM, VLBU 22
Be TB 15 Be TB 24
Li RE,LT 15
T TA 15
Pr PT 31

Anm. Konsumtionslinjen tas ej med i jamforelsen d& den saknar motsvarighet
inom forsoksverksamheten. Hantverksteknisk linje kan tvirtom ej relateras till
négon linje inom den reguljira verksamheten.

I tabell 1 redovisades forsoksplatsernas fordelning dver olika lin. I tabell 5
nedan visas dessutom att flertalet forsokslinjer ar relativt jimnt utspridda i
landet, men ocksa att vissa koncentrationer har skett. Bland de storre
forsdksutbildningarna giller detta frimst BY- linjen, dir forsoksverksamheten 4r
koncentrerad till 4 14n.
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Tabell 5: Antal intagningsplatser lisdret 89/90 pd olika utbildningar inom

forscksverksamheten i olika lin

LINJE:

VL
LAN BY|EL | FT| HA IN| NB OM|TB|BU|VT|HT|RE | LT | MT | BV | TA | PT
AB 80 | 32 240 64 | 16 | 27011690 80
Cc 16 | 30 48 | 16 90 32
D 48 80 | 32 76116130 8 16
E 48 60 64 | 96 | 240 90 24 16
F 16 48 | 64 | 106 32
G 168 16} 60 72 138 16132
H 16 60 16
I 32 32
K 72 64 90 30
L 48 1112 48 106(16]30
M 16 90 48 150(32)30 64 (48
N 16 | 48 46 30
o 16 30 48 | 16 | 34616 64 |80 16
B 56 | 16 80 60180 16 16
R 11216 32 | 64 | 124 16
S 136196 |152 | 30 (280 | 64 | 420 30124 16| 8132
Hy 16 | 48 80 | 80 94116 16 80 |32 16 16
u 120(48 | 64 | 60 96 | 16 60 16 1616
W 32 112 | 64 60116
X 96 1104 192 60 8
b4 24 96 106 32
Z 40116 | 56 24 | 32 76
AC 40 | 88 | 60 |168 92 48 |32 16148 {16
BD 16 | 96 80 76 30116

I figur 3 nedan illustreras forsoksplatsernas utliggning pa olika typer av
kommuner. Som framgér 4r forekomsten av forsoksverksamhet vanligare pa

storre gymnasieorter dn pd mindre.
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Figur 3: Kommuner med yrkesinriktad utbildning pd gymnasieskola. Férdelning
over storlek samt antal kommuner med forsok ldasaret 89/90. (Den undre delen
av stapeln anger kommuner som har forsok.)

Antal
kommuner

90
80
70
60
55
50
45
40
35
30
25
20
1’5
10
5
0 [ | >
-20 000 20 000 40 000 80 000 200 000 -
-40 000 -80 000 -200 00O

AN

%

Kommunstorlek

Forsokens utliggning kan vidare illustreras genom tabell 6 nedan. Hir har valts
1 stort sett samma regionindelning som Skolgverstyrelsen tillimpat under ett
antal 4r med regionala samordnare for utvirderingen av forsoksverksamhet i
gymnasieskolan (FS-verksamheten).
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Tabell 6: Forsoksverksamhetens utliggning i olika regioner.

Antal Andel (%) av
Region Lan |forsoksplatser intagningsplatser
88/89 89/90 88/89 89/90
GIH
Sodra K,L
M,N 1150 1942 1.6 1259
)
Ostra AB,
L 522 952 5.9 11.0
o,P
Vastra R,S 1902 2608 16.2 2351
T,U
Mellan- W,X
Sverige e, D 1864 2926 128 20.0
E
Sodra
Norrland | Y,2Z 338 502 1950 16:5
Norra AC,
Norrland | BD 460 922 130 233

Som framgdr &r forséken relativt ojimnt fordelade mellan de olika regionerna.
Industritidta omrdden i Mellansverige har fatt forhdllandevis fler forsok, vilket
bland annat kan avspegla IN-linjens stora omfattning i forsoksverksamheten. Det
stora antalet intagningsplatser i Varmland dir omfattningen av foérsoken nirmar
sig fullskaleforsok, sldr ocksa igenom. Virmland fick drygt 60 % av
intagningsplatserna i regionen 1988/89 respektive ca hilften av platserna
1989/90.

Synpunkter pd utldggningen av intagningsplatserna har under de tva &ren varit
ménga och varierande. I kommitténs forsta betinkande berdrdes vissa
konsekvenser av att inget regionalt fullskaleforsdk tillkom redan forsta aret.
Samtidigt som missrikningen dver detta var timligen tydlig bland minga
lansforetradare, framholls ett visst missndje i motsatt riktning fran andra lidn
over den relativt generdsa tilldelningen till Varmland pa bekostnad av andra
omrdden. Frén utvirderingssynpunkt framstar det fortfarande som ett problem
att sd manga skolor har en mycket begriansad férsoksverksamhet.

P4 skolniva, bland skolledare och lirare, har kritik mot begrinsningar av
intagningsplatserna varit mer sparsam. Ménga har betonat att "det var tur att vi
fick starta i liten skala". Det krav som med tiden vuxit fram tydligast pa alla
nivder giller inte den ursprungliga utliggningen, utan forsdkets fortsittning.
Aven om man pi skolnivan fortfarande ofta anser att smaskaligheten ar fullt
tillrdcklig under forsokstiden, uttrycker nu olika skolledare och
branschforetradare starka forhoppningar om fortsatt utbyggnad av
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forsoksverksamheten. Framfor allt har arbetsgivar- och branschféretriidare, som
sagts, uttryckt en oro for att "luften kan gi ur verksamheten" om inte
forsoksverksamheten expanderar.

Eleverna pa olika linjer

Av de 6 000 respektive 10 000 platser som avsattes for forsoksverksambhet,
fordelade Skoldverstyrelsen som framgick ovan 6 236 respektive 9 852 platser
pa olika linjer och kommuner. Den tidigare beskrivningen maste preciseras
ytterligare for att ge en korrekt uppfattning om frséksverksamhetens
omfattning. Om tabell 1 kompletteras med uppgifter om hur maénga elever som
faktiskt pabdrjade studier inom de olika forsokslinjerna, far vi foljande bild:

Tabell 7: Antal forsoksplatser och antal elever i dk 1 dren 88/89 respektive
89/90 pa olika linjer

LINJE | ANTAL |ANTAL | ANTAL | ANTAL | ANTAL | ANTAL

PLATSER |[ELEVER | TOMMA | PLATSER| ELEVER| TOMMA

88/89 |15/9-88PLATSER [89/90 [15/9-89PLATSER
BY 296 287 9 408 404 4
ELEI 80 80 0 80 80 0
ELIA 224 218 6 304 295 9
ELIE 224 225 -1 272 263 9
FT 752 725 27 992 965 27
HA 210 207 3 660 643 17
IN 1536 |1383 153 1856 1644 212
NB 352 328 24 640 588 52
oM 2106 1789 317 2946 2440 506
TB 136 132 4 208 163 45
VLBU 256 226 30 390 389 1
VT 64 65 -1 72 73 -1
HT 32 31 1
RE 336 335 1
LT 224 205 19
MT 56 54 2
BV 56 51 5
TA 144 130 14
PT 176 147 29
SUMMA: | 6236 |5665 571 9852 8900 952




Under de tvé dren varierade elevernas intresse for de olika linjerna vilket
framgdr av tabellen. Monstret ér i stort sett det samma som for den tvaariga
utbildningen, d.v.s. pA samma sitt som verkstadsteknisk utbildning under en
foljd av &r haft rekryteringsproblem, uppvisar IN-linjen samma svarigheter att
fylla tillgédngliga platser. OM-linjen ar ett annat exempel dir
rekryteringsproblemen tycks vara de samma som tidigare.

Om dessa tvé utbildningsalternativ jimfors med motsvarande alternativ aret
fore forsoksverksamhetens start ser vi emellertid en svag tendens i det att antalet
tomma platser - dven om det fortfarande dr férhallandevis stort - minskat vad
giller industrisektorn men Gkat for vardsektorn (tabell 8).

Tabell 8: Procentuell andel registrerade elever i dk 1 av tillgdngliga
utbildningsplatser inom industriell utbildning och omvardnadsomrddet den 15
september 1987 respektive 1988 och 1989.

UTBILDNINGSOMRADE TIDPUNKT

VARDUTBILDNING

(Vd+Ss resp OM+VLBU) 15/9-87 | 15/9-88 | 15/9-89
vd + Ss 93 93 94
OM + VLBU 85 85
Differens - + 8 + 9

INDUSTRIELL UTBILDN
(Ve resp IN)

VE 85 80 78
IN 90 89
Differens - -10 -11

I Virmland har t.ex. rekryteringen till vrdutbildningarna stadigt minskat i s3
mdtto att antalet forstahandssokande till vardutbildning i linet har gtt ned under
perioden (tabell 9). De lokala och regionala avvikelserna fran totalbilden ar
emellertid pafallande.



Tabell 9: Forstahandssokande och antagna till vardutbildningarna (VDHS/OM)
i Vdrmlands lan 1987-90 (andel av tillgéngliga utbildningsplatser, %)3

1987/88 1988/89 1989/90 1990/91
%
1l:a 123 227 91 53
hands-
sokande
2%
antagna 100 100 a7 72

En forklaring kan vara férandringar inom de omraden for vilka utbildningen ger
kompetens. De tredriga linjerna ger en mer begrinsad kompetens #n de tvariga.
Detta har lett till en omfattande kritik fran de studerande vilket ocksi tagit sig
uttryck i strejker. I Vdarmland har protesterna mot bristande information och
logik vid jamforelse mellan tva- och tredriga linjer varit starka. Det minskade
intresset for att séka den tredriga omvardnadslinjen kan till en del ha paverkats
av detta.

I sin tur illustrerar denna problematik ett genomgéende drag i
forsdksverksamheten: den korta planeringsprocessen, bristen pa information och
avsaknad av och/eller brister i kursplaner. Problem som i sista hand drabbat
eleverna och som tar sig uttryck i bristande intresse for de nya utbildningarna.

Pé andra orter ar laget 4n mer bekymmersamt. I Stockholm har det till
exempel endast funnits sdkande till 2 klasser pA omvardnadslinjen infor lisaret
1990/91, samtidigt som utrymme funnits for 8 klasser.

I viss man dr det ocksd mgjligt att se hur elevernas intresse har paverkats av
fordndringarna under forsoksiren genom att jimfora intagningen till
forsdkslinjerna och intagningen till motsvarande reguljira linjer under
forsoksaren (Tabell 10).

e Uppgifterna bygger pa en sammanstillning som gjorts inom linsskolndmnden i Virmland.
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Tabell 10: Andel forstahandssokande och andel lediga intagningsplatser (%) i
september 1988 respektive 1989 pa reguljdra och forsokslinjer.

LINJE % SOKANDE % LEDIGA INTAGNINGSPLATSER
88/89 | 89/90 88/89 | 89/90 Diff.
BY * 155 8.4 2.2 =6.2
EL * 137 2.1 3.2 F1.d
FT * 97 3.7 3.6 =0.1
HA * 85 1.4 247 +1.3
IN * 40 9.1 14.0 +4.9
NB * 50 10 GG 8.9 =30
OM * 76 3.2 2.8 -0.4
TB * 72 11.0 21.6 |[+10.6
VLBU * 203 1.2 L5 +0.3
Ve * 82 0 0
HT * 3.1
RE * 0.3
LT * 8.5
MT * 3.6
BV * 14.3
TA * 10.4
PT * 17.0
Ba 164 177 3.2 s | I B
Et 150 131 3.2 4.2 +1.0
Fo 137 118 7.0 7.6 +1.6
Hk 81 83 T2 8.0 +0.8
Dk 153 225 12.7 1 LG5 =1
Ve 59 53 14.9 17+ 8" [h25 9
Jo 198 97 el 13.4 | +4.3
Sb 94 84 19.0 24.1| +5.1
Td 72 62 28.0 2678 =1 .3
vd 159 140 1.4 2.6 |11 .2
Ss 70 51 20.5 16.8" =3.7
Ko 46 49 19.7 178 [t =19
Be 152 129 10.9 10.4| -0.5
Li 161 168 3.6 4.0| +0.4
T 87 110 dd <5 7.9 =3.6
Px; 62 92 11.4 14.4| +3.0
Du 64 61 12.6 13.8| +1.2

* Beslut om forsdksverksamhetens omfattning fattades efter ansokningstidens utgdng -
varfor sokande till dessa utbildningar inte redovisas i sokandestatistiken.

Flera utbildningslinjer fyller sina tilldelade utbildningsplatser vil. Detta giller
savil de tvddriga utbildningarna som forsokslinjerna. De har manga
forstahandssokande och f4 lediga platser vid héstterminens borjan. Som framgar
av tabellen finns dock betydande avvikelser frin detta monster. Uppgifterna
visar att andelen férstahandssokande till manga yrkesutbildningar i sjilva verket
ar liten. S& har ocksé andelen lediga platser vid hostterminens bérjan dkat pa
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ménga tvaariga och tredriga linjer. Okningen av andelen tomma platser ar dock
ungefir densamma for de tvdariga som de tredriga linjerna.

Den storsta 6kningen av tomma platser pa de tredriga linjerna finner vi pi
textil- och beklddnadsteknisk linje och den storsta minskningen av tomma platser
pd bygg- och anldggningsteknisk linje. En forindring som vil kan relateras till
de bedémningar eleverna sannolikt gjort av utvecklingen p arbetsmarknaden
och inte minst 16neutvecklingen. Storsta andelen tomma platser (6ver 10%) finns
forutom pd textil och beklddnadsteknisk linje (21.6%) pa
- industriell teknisk (14.0%),

- byggnadsplat- och ventilationsteknisk (14.3 %),
- trateknisk (10.4%) och
- processteknisk (17.0%) linje.

Den storsta 6kningen av tomma platser pa tvariga linjer finner vi pa
skogsbrukslinjen (5.1%). Over hilften av linjerna har vidare mer 4n 10% av
platserna tomma. Det &r:

- tradgard (26,7%),

- skogsbruk (24,1%),

- verkstadsteknisk (17,8%),

- konsumtionsteknisk (17,80%),

- social service (16,8%),

- processteknisk (14,4%),

- drift- och underhallsteknisk (13,8%),

- jordbruk (13,4%),

- distribution- och kontor (11,6%) och

- beklddnad (10,4 %).

Bilden av elevernas intresse for vissa linjer och bristande intresse for andra
bestdr om vi ser vad som hént under utbildningsgingen. De totalt 5.665 elever
som var registrerade inom forsokslinjer den 15 september 1988 hade minskat
med 243 vid elevrikningen den 15 januari 1989. Nir den forsta elevkullen
borjade drskurs 2 hade fler slutat. Av de 5.665 elever som piborjade nigon
forsoksutbildning aterstod efter ett ar sdlunda 4.911 elever eller ca 87%.
Motsvarande siffra fér de reguljara yrkesutbildningarna var ca 84 %.
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Tabell 11: Procentuell andel studieavbrott inom férsoksverksamheten. (Se ocksd
bilaga 1)

LINJE 88 ARS INTAGNING 89 ARS INTAGNING
AVBROTT AVBROTT AVBROTT
SEPT-JAN SEPT-SEPT SEPT-JAN
ABS 3 ABS 3 ABS 3

BY 3 1.05 2114508 8 1.98

ELEI 3 3.75 8 [10.00 5 | 6.25

ELIA 2 0.92 12 5.50 5 1.69

ELIE -10 |-4.44 14 6.20 2 0.76

FT 24 3.31 83 |11.45 47 | 4.87

HA 6 | 2.90 215 1es1a 13 2.02

IN 96 6.94 260 [18.80 98 5.96

NB 8 2.44 39 (11.89 23 3.91

OM 92 5.14 255 [14.25 145 | 5.94

TB 9 6.82 23.1|17.42 10, .]..6-13

VLBU 8 3.54 21 | 9.29 14 3.60

vT 2 3.08 6 | 9.23 2 2.74

HT 2 6.45

RE 15 | 4.48

LT 12 5.85

MT -1 |-1.85

BV 6 [11.76

TA 7 | 5.38

PT ) (SR 1

Total 243 4.30 7545|1831 422 4.74

Anm. P4 ELIE skedde en 6kning av elever mellan de tvA mittillfillena 14 88/89, detta
giller dven MT 14 89/90. De forhallandevis fa elever som tagits in genom varintag pa
OM- och VLBU-linjerna ar e¢j medriknade.

Det bor framhéllas att det bakom dessa siffror déljer sig studieavbrott och
linjebyten, som &r betydligt mer omfattande. Uppgifterna ir inte individbaserade
och studieavbrytare har ofta kunnat ersittas med reserver och linjebytare. Ett
exempel kan himtas frin forsoksverksamheten i Blekinge. Hér rapporteras om
en FT-klass i vilken ca 1/3 av de intagna eleverna limnat linjen men ersatts av
andra. Studiestatistiken ger med andra ord en bild av stabilitet som inte har sin
motsvarighet i sjdlva verksamheten.

Uppgifterna i tabell 10 och 11 giller landet i sin helhet. Stora skillnader finns
mellan kommuner/skolor, nér det giller intagningsménster. I huvudsak tycks
dock mdnstren vara de samma over landet. Tidigare attraktiva utbildningar har
behallit sin titposition och tredrigheten i sig har Gver lag inte visat sig pdverka
rekryteringen ndmnvart. Utbildningar som tidigare haft svarigheter att rekrytera
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ungdomar har fortfarande rekryteringssvarigheter och vissa utbildningar har
ibland fatt 6kade rekryteringsproblem (t.ex. TB).

Nagra mer specifika uppgifter kan hdr vara pa sin plats att notera. De forsta
giller vad som tidigare pdpekades om rekryteringen till omvardnadslinjen.
Oklarheterna kring kompetensfrdgor ("behorigheten"), brister i informationen
till elever m.m. har under aret givit upphov till konflikter och offentlig debatt.
Inte minst har detta varit tydligt i Varmland. Eleverna har haft svért att forsté att
en tredrig utbildning ger en snivare yrkesbehorighet dn den reguljdra tvaariga.
Tilltron till den tredriga utbildningen har dirmed uppenbarligen kommit att
svikta och detta kan sannolikt, som tidigare sagts, forklara den minskande
andelen forstahandssokande (tabell 10).

Det finns, for det andra, indikationer pa att elever, som har mojlighet att
fortfarande vilja mellan tvadrig och tredrig utbildning, ibland viljer den
traditionella tvdariga. Elever som har tillgang till bada alternativen genom att tvé
nérliggande kommuner erbjuder olika utbud, viljer med andra ord ibland den
skola som ligger utanfor hemkommunen eftersom den erbjuder en kortare
utbildning. Aven om ménstret inte ir entydigt kan vi notera att si sker.

Nar det géller frdgan om vilka elever som sokt sig till forsoksutbildningarna
tycks de traditionella monstren inte heller ha fordndrats. Hari ligger givetvis en
rad osdkerhetsmoment invdvda. Det fOrsta drets intag priaglades av sena beslut
och omval. Kommunerna valde olika och ibland extraordinira strategier for att
rekrytera elever till de tredriga linjerna.

Inom forsoksverksamheten ser dldersfordelningen bland eleverna i 4k 1 (15
jan 1990) ut pa foljande satt (tabell 12):



Tabell 12: Elevernas dldersfordelning (i procent).

16ar 17ar 18ar 19ar 20ar 21ar
BY 82 17 1 0 0 0
ELEI 89 11 0 0 0 0
ELIA 88 2 1 0 0 0
ELIE 78.5 18 3 0.5 0 (0]
FT 87 i 5 155 0.1 0 0.4
HA 90 9 1 0 0 0
IN 87 i 5 13 0.4 0 0.3
NB 84.4 11 2 0 0.4 27 1
OM 88 7 A 0 0.2 3.4
TB 76.5 7.8 Bie3 1.3 123 9.8
VLBU 69.6 17.9 3147 13 05 i
vT 88.7 9.9 Ted 0 0 0
HT 48.3 6.9 6.9 0 0 37.9
RE 79.4 15.3 397 1 B3 0.3
LT 87 12 055 025 0 0
MT 73 22 0D 0 0 0
BV 71 29 0 0 0 0
TA 88.6 9.8 0 0 0.8 0.8
PT 7955 1655 0.5 0 0 308

I riktlinjerna for forsoksverksamheten betonades vikten av att konsfordelningen
pa forsokslinjerna blev jaimnare dn vad som var fallet pd de reguljara. For att
starta forsok skulle minst 20 % av intagna elever tillh6ra underrepresenterat
kon. I den faktiska forsoksverksamhet som pagatt hittills, har denna norm inte
kunnat uppratthallas. Forsokslinjerna domineras pd samma sitt som sina
foregangare av antingen flickor eller pojkar. Konsférdelningen pa linjer ser
sdlunda ut pa foljande sitt (tabell 13):
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Tabell 13 : Konsfordelningen pa férsdkslinjernas dk 1 vid tvé mdartillfillen for
respektive intagningsdr (siffrorna anger % flickor)

1988/89 1989/90
15 sept 15 jan 15 sept 15 jan
Linje
BY 0.3 0.5 0.5
ELEI 1.2 37 2C7
ELIA 31528 5.8 5.9
ELIE 4.4 7,6 7))
FT 4.8 2.8 2+2
HA 657 67.8 67.+3
IN 9%'5 6.0 5.0
NB 335 32 <0 30527
OM 86.8 86.2 86.8
TB 94.7 975 97.4
VLBU 93.4 92.8 92.5
vT 0 0 0
HT 73150 72.4
RE 63.6 633
LT 55.X 54.4
MT A TR
BV 0 0
TA 61 6.5
PT 15.0 1549

Som framgdr av tabellen har det traditionellt kvinnliga omvardnadsomradet
kunnat rekrytera fler pojkar @n vad de traditionellt manliga utbildningarna (som
t.ex. bygg och anldggning) har kunnat rekrytera flickor. Dock har linjerna det
gemensamt att ingen har uppndtt normen 20 % av underrepresenterat kon.
Tabellen visar att ojdmnheten forstarks genom att studieavbrotten och
linjebytena bland de fa flickorna pd mansdominerade utbildningar &r vanliga. P4
ménga utbildningsorter har man under de tva fors6ksaren fatt erfara att de
flickor som boérjat efter intensifierade syoinsatser, bytt linje redan under det
forsta dret.

En studie av rekryteringen till gymnasieskolans tredriga yrkesforberedande
forsokslinjer har gjorts4. Men studien ticker dven gymnasielinjerna i riket som
helhet. Studien visar att ca 20% av alla elever pa de tredriga forsokslinjerna
hade ett genomsnittligt avgangsbetyg fran grundskolan under 2,5 och ca 2%
hade ett betygsgenomsnitt pd Gver 4,5. Detta kan jimforas med ett genomsnitt
pd 0,2% respektive ca 30% for samma betygskategorier pa de tredriga
studieférberedande linjerna.

4 En slutlig version av rekryteringsstudien beriknas vara klar under b 90/91.
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Studien visar vidare klara skillnader vad giller social och kénsmissig
rekrytering till olika linjer. De monster som pavisats dverensstimmer i hog grad
med vara Ovriga observationer - forsokslinjernas rekryteringsmonster avviker
inte i nigra vasentliga avseenden frdn ménstren i de tvariga linjerna.

Rekryteringsstudien bekriftas av de synpunkter som framforts fran enskilda
skolor. Efter ndstan tva drs forsoksverksamhet och intagning av tva arskullar
framfor flertalet larare och skolledare att man undervisar i stort sett samma
elever som tidigare. Variation och undantag finns. Det tycks som om bl.a. FT-
linjen har métts av storre intresse pA manga héll, jamfort med den 2-4riga Fo-
linjen. Inom El-blocket, dir grendelningen finns redan i arskurs 1, har méjligen
differentieringen mellan de svagare och de starkare eleverna blivit mer uttalad.
P4 flera orter rapporterar OM-linjens ldrare att man har fitt mer
studiemotiverade elever, samtidigt som andra inte kunnat iaktta sidana
forandringar.

“Intagningspoangen har héjts. Méjligen sa att nar val finns mellan 2- och 3-4riga

utbildningar viljer de mer studiemotiverade den 3-ariga. Det skulle i s4 fall vara en
tillfallig forandring som forsvinner samtidigt med den 2-ariga utbildningen. "

Samtidigt framhaller manga att den "forsvagning" i rekryteringsmonstret till
vardutbildning som borjade redan innan forsdksperioden, inte har brutits:

"Elevgrupperna skiljer sig inte frin de som gér 2-arig linje. Intagningspoangen ar
mycket varierande. Eleverna kinner osikerhet infor den 3-driga utbildningen".

"Genomgéende 14ga medelbetyg borjade redan i gamla vérdlinjen. Samma tendens
tycks forstirkas. Socialt omogna och okoncentrerade elever ar vanligt."

"Elevgruppen ar mycket heterogen med blandning av studiemotiverade elever, olika
sociala och kulturella bakgrunder och hos de flesta elever ett enormt behov av
vuxenstod och vuxenkontakt".

Nir det giller IN-linjen rapporterar en del ldrare att elevgruppen har blivit mer
studiemotiverad jamfort med tidigare elevgrupper pa Ve-linjen. Betydligt
vanligare dr dock rapporterna om of6randrade elevgrupper:

"Eleverna dr mer motiverade. Det ar ett positivt urval till IN-linjen jamfort med Ve-

linjen. Det finns en risk for att det inte blir samma situation om den 2-ariga
utbildningen upphér."

"Vi har dom som av tradition sokt 2-arig utbildning och vad vi nu kan se kommer
dven nasta arskull som sokt IN-utbildning att ha svaga studieresultat."

"500-forsokets elever hog ambitionsniva. 6.000-forsokets likvardiga med gamla 2-
driga Ve-mek."

"Nivan &r lika 1dg som tidigare. Om andring ska ske till det battre maste
verkstadsindustrin omvarderas av méanniskorna i vart samhille."
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Inom Bygg- och anléggningsteknisk linje beskrivs de elever som togs in det
forsta dret som mer studiemotiverade 4n tidigare. Som framgick av tabell 10 har
ocksd antalet forstahandssokande varit stort. Lirare och branschforetridare
menar dock att det positiva rekryteringsménstret inte bara - eller kanske ens
framst - hdnger samman med féréndringen av utbildningen. Elevernas intresse
for den 2-driga byggutbildningen ar ju ocksa stort. Byggbranschen ar
konjunkturkinslig; forandringar i omvirlden, politiska signaler m.m. avsitter
sig forhdllandevis mycket snabbt i branschens aktivitet, vilket aterspeglas i
intresset for utbildningen.

“Antalet forstahandsokande har fordubblats. Konjunkturerna har pressat upp Iénenivan
och méjligheterna till arbete. Det beror inte bara pa férindrad utbildning. "

"Eleverna beddms vara mer jamna nu om det beror pa kursplan eller rddande
konjunkturlage later vi vara osagt."

"Hogkonjunkturen inom branschen har gjort utbildningen eftersokt. Elevunderlaget
blir mycket gott".

Samma konjunkturberoende men med ett rekryteringsménster som gar i motsatt
riktning rapporteras fran flera férsék inom naturbruksomradet.
"Elevgruppen skiljer sig men frigan 4r om inte den jordbrukspolitiska diskussionen

dnda skulle ha medfort att monstret skulle ha blivit detsamma 4ven med den tvairiga
jordbruksutbildningen"

Hir blir dock bilden mer splittrad genom NB-blockets bredd. Aven om
rekryteringssvérigheter finns pa grund av t.ex. jordbrukets osiikra framtid,
menar mdnga skolor att nya elevgrupper tillkommer, med intresse for djurvard,
miljéfradgor och liknande.
"En breddad elevgrupp soker NB. Dels de som tidigare sokt 2-arig Jo, Sb, Td, Va.
Framover dven de som tidigare sokt Ha och Dv. Dessutom tror vi att ungdomar med
allmént natur- och miljéintresse kan finna att NB 4r en limplig studievig.

Mojligheterna som de nya teoretiska kompletteringskurserna NT och HSE ger, borde
bidra till intresset hos ungdomar, forildrar och syo"

Vad som sigs i citatet ovan har framhallits av foretridare for olika
branschorganisationer inte bara som en positiv forandring utan ocksi som en
risk. Foretrddare for lantbruks- och skogbruksniringarna har uttryckt oro for
framtida svérigheter att ticka arbetskraftsbehovet genom rekryteringen av allt
storre grupper av elever, vilkas frimsta intressen inte inkluderar arbete inom
dessa basnéringar. Hir maste dock framhllas att uppfattningarna om
utvecklingen gdr isdr. Fran skolornas sida tycks farhigorna for ett forindrat
rekryteringsmonster ofta vara mindre uttalat &n bland branschféretridarna.
Bland skolornas personal framhdlis oftare det positiva i att elever med bittre
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grundskolebetyg, elever som ar mer studiemotiverade och - inte minst - fler
elever dn de senaste aren soker sig till NB-linjen.

Inga definitiva slutsatser om rekryteringsmonster och konsekvenser av de
fordndringar som vidtagits (frimst tredrigheten) dr emellertid méojliga att dra.
Det dr med andra ord omdjligt att, utifrdn de uppgifter som finns om eleverna i
forsoksverksamheten, forutsiga rekryteringsmonster i en mer omfattande och
reguljar utbildning, i vilken den tva-driga utbildningen helt forsvunnit.
Svérigheterna kan sammanfattas i foljande punkter:

- intagningsrutinerna infor forsta ret var speciella

- elever har i manga fall haft narhet till skolor med tvaarig utbildning och tecken
finns pa "positiva urval" till forsokslinjerna

- siker och klar information har inte alltid kunnat ges, vilket blivit sirskilt
tydligt inom OM-linjen, dar kompetensfrdgorna skapat oro och irritation bland
eleverna :

* i ménga kommuner har sirskilda satsningar gjorts pa just
forsoksverksamheten.

Dessa faktorer har sannolikt inverkat i olika riktningar - och paverkat olika
elever pd olika sitt. En slutsats som forsiktigtvis kan dras - innan det tredje aret
ens ar pdborjat dr att tredrigheten i sig inte motts av ndgra starkare reaktioner
och forandringar i rekryteringsmonster. P4 grundval av tidigare erfarenheter
kan darfor antas att en tredrig yrkesutbildning relativt snabbt kommer att bli
accepterad som "det naturliga" bland eleverna men att inget siger att
fordndringen i sig pdverkar rekryteringsménster. Det rimligaste antagandet ir
att rekryteringsmonstret inom de yrkesinriktade utbildningarna snarare paverkas
av uppfattningar om framtida arbetsmarknad, yrkesinnehall, arbetsvillkor och
om de konkreta arbetsplatserna.

Forsoksverksamheten utifran olika perspektiv

Forsoksverksamhetens betydelse virderas olika bland olika ber6rda. Fran
kommunenkiten kan information av sammanfattande karaktir himtas, vilken ger
en introduktion till de fragor som behandlas i de foljande kapitlen.
Beskrivningen kan ocksd anviandas som en dverblick 6ver hela
forsoksverksamheten. Skolorna har pé ett begriéinsat utrymme fatt ange vilka nya
mdjligheter och vilka nya problem inom respektive forsokslinje som funnits for
elever, ldrare, skolledare, skolhuvudmin, avnimare, for samverkan skola-
arbetsliv och for undervisningen.
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I sammanstillningen pa nirmast foljande sidor redovisas olika synpunkter
som framférts. Aven om redovisningen maste bli summarisk bekriftar den
observationer som gjorts i samband med skolbesék och vid konferenser kring
forsoksverksamheten. Som framgar 4r beddmningarna mycket skiftande; snart
sagt varje argument for eller emot forsdksmodellen dr mojligt att finna stod for.




DE NYA MOJLIGHETERNA
FOR ELEVERNA

Bred utbildning o kompetens
Fler yrkesvalsmojligheter
Allman hégskolebehdérighet
APU ger sjalvfortroende
Battre allmanbildning
Kvalitets- o nivahéjning

Nya arbetsformer

Delaktiga i forsoksverksamhet
Far visa vad de gar foér

Kan overblicka studiegangen
Tillgang till modern teknik
Sjalvstandigt arbete

Okad mognad vid uttrade
Battre samarbete genom nya
betyg

Moduler=sammanhang, ej upp-
splittring

Malinriktad APU

Tranar medinfytande
Individuell studietakt
Mojlighet till intresseférdjupn.
Bred ingang

Mojlighet till teoretisk kompl.
Bra elever kan lara mer

APU motivationsskapande

DE NYA MOJLIGHETERNA

DE NYA SVARIGHETERNA

Splittrad utbildning
Osakerhet om yrk.komp.
Gren- o variantvalet -
onskemdalen, konkurrens
Dubbla betygssystem
Teoretiskt svart
Anpassning till foére-
tagets tider o regler
Ytterligare ett ar
Nivabedomning av modul
Val av moduler

Ett nytt arbetssatt

Ej sammanhdllna klasser
Ta igen missade moduler
Kort framférhallning
Informationsproblem
Jamf m 2ariga utbildn
Laromedel

Den allmanna behoérig-
heten racker inte
Langre dagar
Modulstress

Ny teknik i yrkesamne
svart for svagare

De allmanna amnena
Modulsystemet

Langa resor foér APU

DE NYA SVARIGHETERNA

FOR YRKESLARARNA

Forandrad yrkesroll
Lararlag

Breddad kompetens

Okade arbetslivskontakter
Flexibelt schema
Fortbildning

Utveckla innehall och
arbetsformer

F6lja teknisk utveckling
Stimulans

Modern utbildning

Mo6jlighet till specialisering
Sammanhangande undervisning
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Forandrad yrkesroll
Bredare kompetens
Avtalet for landstings-
larare

Ojamn arbetsbelastning
Samre lararlagsfunktion
Svaga elever, spridning
Otillracklig utrustning
Nettotimtiden
Fortbildning pa kort
tid

Tiden foér tillsyn
Tidskravande samarbete
med handledare
Lokalbrist

Okad arbetsboérda
Betygsattning-bedémning



DE NYA MOJLIGHETERNA

DE NYA SVARIGHETERNA
AMNEN

FOR LARARNA I ALLMANNA

Integration allm.amnen-
yrkesamnen, samarbete
Andrad yrkesroll
Lararlag

Flexibelt schema
Statushéjn allm amnen
belastning

DE NYA MOJLIGHETERNA

Avtalet for landstings-
larare
Andrad yrkesroll
Stoérre spridning bland
elever
Ojamn

pga APU
Koncentrationslasning
Ny kategori elever
Den obligat.engelskan
Timfordelning over ak
Laromedel
Lararlag
Ryckigt schema
Samarbetet mellan amnen

DE NYA SVARIGHETERNA

FOR SKOLLEDARNA

Pedagogisk utveckling
Stimulans
Personalutveckling

Battre utbildning

Mer deleg. t. lararlag
3-arig utbildning
Samverkan med arbetslivet
Stérre gemenskap i skolan
Nytankande

DE NYA MOJLIGHETERNA

Okad arbetsbelastning
Plan. for lararlag +
jamn sysselsattning
Sammanhallning

Nytt tankesatt

Sen information fran SO
Nettotimtid
Uppféljningen
Yrkesraden tidskravande
Schemalaggning

Daligt samvete for
6vriga utbildningar
Extra pappersarbete
Ekonomiska problem
Betygsattningen

DE NYA SVARIGHETERNA

FOR SKOLHUVUDMANNEN

Pos. instdllning till skolan
fran arbetslivet
Betydelsefullare

Allmanna behérigheten

Battre utbildning

Kan styra mer

Okat engagemang

Battre marknadsforing

Gy:s hdéjda status

Ev. fler sokande
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Okade kostnader
Oklarare planer
Kostnadsramarna
Satta sig in i vad
det innebar arbets-
massigt, ekon o adm.
Informationen

Sena resursbeslut
Tva olika ekonomier
system i landsting
o kommun



DE NYA MOJLIGHETERNA
FOR AVNAMARNA

Medverkar i elevernas utbild-
ning o utveckling
Vuxenforebilder

Battre samarbete

Bredare utbildning

Aldre elever

Ungdomarna far battre grepp
om yrkets krav

Battre utbildning

Battre kontakt med blivande
arbetstagare

Inflytande

Mer yrkesanpassad utbildning
Valja personal
Rekryteringsméjligheterna

DE NYA MOJLIGHETERNA

DE NYA SVARIGHETERNA

Krav pa engagemang och
uppoffringar

Delaktiga i alla
elevers utbildning,
aven de mindre
latthanterliga

Antalet som ska ut i
APU

Nya informationsbehov
For manga utbildningar
som leder till samma
yrke

Klara av kursplane-
styrd utbildning
Omstallning fran
praktik till utbildning
Stoérningar i produktion
Kostnader

DE NYA SVARIGHETERNA

FOR SAMVERKAN SKOLA-ARBETSLIV

Utbildningen kan bli val
anpassad till arbetslivet
Okat utbyte av erfarenheter
APU

Handledarutbildning

Konkret paverkan

Okad forstaelse for

skolans problem

DE NYA MOJLIGHETERNA

Yrkesraden far stor
uppgift
YR-ledaméternas kompe-
tens

APU

Svart for skolor som ej
har direktkontakt
Informationsproblem
Resursproblem
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Fa till stand funge-
rande kommunala
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Samordningsproblem
Revirtankande

Facket lagger hinder

DE NYA SVARIGHETERNA

FOR UNDERVISNINGEN

Slippa betygshets

Kan arbeta projektinriktat
Mer problemorienterat

Mer individualiserat
Battre helhetsbild
Motiverade elever
Direktare kontakt med narings-
livets krav

Nya amnen

Ty dllggor innehall
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utrustning

Storre frihet

Ger en kick
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I kommunenkiten fick skolans personal ocksd framféra mer allméinna
synpunkter pd forsoksverksamheten. Synpunkter som inte tickts av de mer
omrédesspecifika fragorna. Nigra exempel pa dessa synpunkter ger foljande
citat:

"Léroplan: Grundtankarna med moduler 4r bra. Man har dock dverfort den gamla
léroplanen i den nya t.ex. 51 tim Farmakologi. Det ar bittre att milformulera
modulerna. Matematik: skall vara obligatoriskt. Tillval: som t.ex. Drama, Musik,
Bild bor tillkomma. Detta ar viktigt for personlighetsutvecklingen. Kompetensbevis:
Blanketterna ar déligt utformade”. (OM)

"Behovet av handledarutbildning kommer att vara s stort att man behéver ha en
ldrare som samordnar denna verksamhet i framtiden". (OM)

"Problem framst med den yttre organisationen. Betriffande det inre arbetet har skolan
en ldng "férandringstradition”. Harvidlag har forsoksverksamheten inte medfort négot
markbart nytt" (VLBU)

"Det vore bittre att bygga pa den fungerande utbildningen med ett tredje ar.
Hogskolemdjligheten utnyttjas av fa elever. Skirpta krav i de teoretiska imnena
utesluter svaga elever. Okat tryck pa uppféljningen.” (FT)

"Okade svarigheter for den samvetsgranne yrkeslararen att bedoma om godtagbart
yrkeskunnande 4r uppnétt. Detsamma giller betygssittningen vid arbetsplatsforlagd
utbildning. Handledarna vill ha mycket hjilp med detta" (IN).

“For att NB-linjens intentioner skall kunna genomforas till fullo, méste varje skola
som bedriver NB-utbildning i sitt ldrarlag ha representanter for jord, skog, tridgard
och vattenbruk. Om nigon av dessa grenar saknas helt eller delvis pA NB-skolorna blir
informationen om grenarna ofullstindig och eleverna viljer kanske inte till den gren
dér de egentligen borde finna ett bra framtidsarbete"

"Det ar viktigt att forsoket far fortsitta med successivt dkande antal intagningsplatser.
Intresset - dtminstone for fullskaleforsok var méttligt i borjan pa véra JT-skolor.
Forstaeligt nog med si stora fordndringar som NB innebar. Nu har mognad och
beredskap vuxit fram pa vira skolor, bade hos oss som har forsokslinje och de som
dnnu ej har den. Ett stillastiende eller avtrappning i antalet intagningsplatser skulle
kinnas som ett bakslag och det engagemang som vuxit fram tyna bort".
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KAPITEL 3

Den arbetsplatsforlagda utbildningen.

Erfarenheter av tva ars forsoksverksamhet

Inledning

Forsoken med de yrkesinriktade utbildningarna har inneburit forindring av
utbildningsstruktur, av utbildningarnas lingd och innehall, av sittet att utforma
och organisera undervisningen. Med forsoksverksamheten introducerades ocksi
ett for gymnasieskolan nytt sitt att strukturera innehll och undervisning; i
stillet for moment ar laroplanerna indelade i moduler.

"Modul"-begreppet dr med andra ord ett centralt inslag i de nya
utbildningarna och berér bdde den del i utbildningen som sker i skolan och den
som dr forlagd till arbetsplatser. Eftersom modulfrigan ligger utanfor
kommitténs egentliga uppdrag, har den inte i detalj studerats. Dock ir det
nédvéndigt att i anslutning till andra, for kommittén centrala frigor diskutera
dess innebord och betydelse.

En av hornstenarna - ja, kanske till och med ordet grundbult kan anvindas - i
hela forsdksverksamheten dr den arbetsplatsférlagda utbildningen. I de nya
linjerna skall en avsevird del av utbildningen genomforas utanfdr skolan. De
generella riktvirdena dr att minst 10% av undervisningen i drskurserna 1 och 2
och 60% av tiden i arskurs 3 skall genomforas som arbetsplatsforlagd utbildning
(APUS). Omvandlat till veckotid skall alltsd ca 4 + 4 + 22 veckorS liggas ut
som APU.

5 1 den fortsatta texten anvinds ofta forkortningen APU for arbetsplatsforlagd utbildning. I
andra sammanhang anvinds ibland férkortningen AFU for samma verksamhet.
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Skolorna skall anvdnda de omgivande arbetsplatserna som en resurs. De har
fortfarande ansvar for utbildningen, men utldggningen skall méjliggéra en bittre
utbildning och verklighetsanknytning. Och skolorna skall inte genom denna
anordning behdva inforskaffa all den utrustning som en moderniserad utbildning
kriver. P4 arbetsplatserna skall finnas utbildade handledare. APU ir inte praktik
i traditionell mening, utan foretagen atar sig en utbildningsuppgift. Vanlig
yrkespraktik handlar om introduktion och tillimpning av moment som behandlas
i skolans undervisning. APU forvintas innebara méjligheter att helt forligga
utbildningsmoment, alltsd moduler, utanfér skolan. Den arbetsplatsforlagda
utbildningen skall dérfor, i likhet med den skolférlagda utbildningen, bedomas
och betygsittas. Eleverna ges betyget "godkand" i de moduler - skolférlagda
och arbetsplatsforlagda - nir de bedoms ha uppnatt en godtagbar kunskapsniva. I
de helt skolforlagda, allmédnna dmnena har dock den vanliga 5-gradiga
betygsskalan bibehallits.

Genom introduktionen av arbetsplatsforlagd utbildning skall tva "virldar"
sammanfogas; tva vérldar som ér organiserade efter olika principer, styrs pa
olika sitt, har olika traditioner och har olika huvudmal. Detta stiller stora krav
pa skolans foretradare, men ocksé stora krav pa arbetsplatserna och dem som
verkar dir. Och nir det géller den arbetsplatsforlagda utbildningen Aterstar
fortfarande det stora provet - det tredje aret.

Omfattning och innehall

Under de tva forsta forsoksidren har APU arrangerats i varierande omfattning.
Informationen pekar i olika riktningar men skillnaderna mellan olika branscher
och mellan olika kommuner ar tydlig.

Rapporter pekar ofta pa svarigheter att skaffa bra utbildningsplatser i
foretagen. Denna bedémning, som framfor allt skolledare och lirare gor, blir
sdrskild uttalad infor utsikten om en fullt utbyggd utbildning.

Aven nir man lyckats finna tillréickligt antal utbildningsplatser, framhaller
ldrare och skolledare ofta att det 4r en synnerligen tidskridvande uppgift.

Nir det giller enstaka linjer har olika intressen formulerat ldngtgiende krav
ndr det géller omfattningen av APU. Ett par exempel kan ges.
Elektrikerutbildning har av framfor allt SAF:s branschrepresentanter bedomts
oldmplig for utbildning i form av APU; man vill att det tredje aret skall vara helt
skolforlagt. Byggnadsindustrins yrkesndmnd har haft en hégre ambitionsniva dn

6 Berakningen utgar fran 36 effektiva lisveckor (178 dagar). Med t.ex. 34 lisveckor som
grund forandras veckotalen for APU nigot och de angivna veckotalen skall mot bakgrund av
att olika berakningsgrunder tillimpas i olika sammanhang uppfattas som ungefarliga.
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andra bransch- eller utbildningsforetridare vad giller den arbetsplatsforlagda
utbildningens omfattning for BY-linjen och fatt gehor for sina krav.

Regionalt och kommunalt har ibland betydande insatser gjorts fran sivil
skolans som arbetsmarknadsorganisationernas sida for att mobilisera foretagen.
Inte minst i Varmland har insatser fran ldnsskolnimnden och de olika skolornz
samt fridn SAF, Sméforetagarnas Riksorganisation, LO och olika
branschorganisationer varit timligen framgingsrika. Trots detta har det varit
svart att pd alla forsokslinjer och i samtliga kommuner klara "normen".

En lang rad exempel finns dir enskilda lirare, skolledare eller
organisationsrepresentanter har lyckats vil med att engagera de nirliggande
foretagen. Det dr emellertid fortfarande alltfor tidigt att siga om dessa insatser
gor tillgdngen tillfredsstallande under det tredje dret eller om det visar sig
mdjligt att rutinisera de i nuldget ofta extraordinira insatserna.

Bilden av mojligheterna att arrangera APU i den omfattning som avsetts ar
alltsd splittrad. P4 basis av skolornas egna uppgifter i kommunenkiten kan
variationen illustreras (fig. 4).

Figur 4: Antal veckor i APU. Forvdntat utrymme for APU i drskurserna 1, 2 och
3 under lisdret 1990/91 (alla forsokslinjer).
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Uppgifterna anger det planerade antalet veckor i dk 3 lisaret 1990/91. Nir det
giller drskurserna 1 och 2 finns dven uppgifter fér faktiskt genomford APU
under de tva forsta forséksiren. Det planerade utrymmet for APU uttrycker
dock i jamforelse med de tvé forsta drens verksamhet ett ndgot mer stabiliserat
lage. Noteras kan att avvikelserna mellan hittills genomférd APU och planerad
APU, nir det giller 4k 1 och 2, ir relativt blygsamma.

Som framgdr av tabellen finns redan i irskurserna 1 och 2 avvikelser fran
“normen”. Avvikelserna gir i manga fall i vintad riktning; normen for dk 1 och
2 anger ju minivirden. Dock férekommer avvikelser nedat. Nir bilden
kompletteras med det dnnu oprévade tredje aret forstirks bilden av stor
spannvidd. Med utgingspunkt i de uppgifter som nu ir tillgingliga, kan silunda
slutsatsen dras att de ursprungliga riktvirdena (fér fordelningen av APU) endast
1 begransad utstriackning har kunnat styra den arbetsplatsforlagda utbildningens
omfattning och fordelning &ver arskurser.

Avvikelserna beror delvis pd omférdelning av APU mellan arskurserna. Om
istillet totalramen for APU under de tre rskurserna betraktas (figur 5), framgar
dock att dven det totala antal veckor, som eleverna kommer att erbjudas APU
under sin utbildning, visar en stor variation.

Figur 5: Antal planerade veckor i APU totalt for tre drskurser under ldsdret
1990/91.
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Skillnaderna mellan olika linjer 4r betydande, liksom skillnaderna mellan olika
forsoksorter. I'tabell 15 nedan illustreras detta for nigra forsokslinjer med
utgdngspunkt i kommunenkitens svar.

Tabell 15: APU inom olika utbildningar; antal veckor I 90/91 for olika
drskurser enligt skolornas planer.

Linje ak 1 ak 2 ak 3 totalt
lagst-hogst lagst-hogst lagst-hogst lagst-hogst

BY 3 =4 4 - 26 24 - 34 31 = .56
EL 2 jiitd 2= 14 QE=az, 23 4 - 10
FT 3 A 4 - 4 20 - 34 27 5540
HA 3. =4 4 = 4

IN i BRI | S =S 15 - 34 23 - 40
NB 4= 6 4 - 12 L0 T=20 260 =29
OM e it L T=n2 L5 %120 JihsE 39
VLBU 6= 10 G =180 4 - 14 22 =30

Uppgifterna for EL giller samtliga grenar.

Som framgér finns betydande variation mellan linjer och inom linjer. De skolor
som har fors6k med BY-linjen har till exempel angett mellan 4 och 26 veckors
APU i arskurs 2. For EL-blocket ligger, som framgéir, APU:ns totala
omfattning avsevart ligre dn for 6vriga linjer. Elever som gér pa forsokslinjerna
kommer sdlunda att efter avslutad utbildning ha fatt en arbetsplatsforlagd
utbildning av mycket skiftande omfattning.

Hir skall emellertid betonas att den splittrade bilden kan uttrycka att det ar
frdga om en verksamhet under uppbyggnad och i rorelse. Manga skolledare har
pekat pa den korta planeringstiden, att man provar sig fram, férsoker bygga upp
kontaktnit o.s.v. En mer stabil bild kan kanske inte forvéntas forran
utbildningarna bedrivits under ldngre tid och nar verksamheten expanderat.
Huruvida denna ocksé blir mer enhetlig 4r dnnu oklart.

Miénga skolor pekar dven i sina kommentarer p4 férhillanden som leder till
en stor variation i forlaggningen av den arbetsplatsférlagda utbildningen. Antalet
tillgéngliga platser skiftar betydligt frin ar till &r. Det finns en tveksamhet infor
arskurs 3 och ofta en oro infér majligheterna att f3 tillgang till arbetsforlagd
utbildning vid en fullt utbyggd verksamhet. Denna oro finns dven om tillgdngen
pé arbetsplatsforlagd utbildning de tva forsta dren varit tillfredsstillande.
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Pé frdgan om tillgdngen pa utbildningsplatser i forhallande till behovet
uttrycker en mycket klar majoritet en osédkerhet infér framtiden; man kan dnnu
inte dverblicka, men befarar framtida problem och tillgingen ir beroende av en
rad forutsittningar. Firre dn 1/3 av de ldrare och skolledare som vagat gora en
bedémning anser att den framtida tillgdngen pa utbildningsplatser blir god.
Néigra kommentarer:

"Ménga foretag anger hogkonjunktur eller lagkonjunktur som anledning till att ej
kunna stilla APU-platser till forfogande. Vi har nistan 16st 10 % i 4k 1 och 2 men vet

€j hur det blir i &k 3. Laroplan ir ej utgiven dn. Det blir svért nir andra linjer ocks4
ska ut pd APU." (EL)

"Ny rekrytering av handledare pagar for att klara efterfrigan nir 4k 1 och 3 ir ute
samtidigt. P4 sikt kan det bli svart att fylla behoven av handledare." (NB)

"Inom hemtjanst och langvard ar det tillfredsstillande. Svarare inom medicin och
kirurgi. Mycket svart inom psykiatri, beroende vérd etc." (OM)

"Miénga olika elevkategorier miste "samsas" om befintliga elevplatser. Manga
handledare utnyttjas kontinuerligt pga att tillgdngen pa elevplatser ar hogt
utnyttjade...Elevplatsbehovet okar pd sikt. Kommer det att finnas elevplatser i
tillracklig omfattning?" (OM)

"1 dagslaget tillfredsstillande. Pa sikt svért att bedoma d4 antalet anstillda i mileri och
lackeringsforetag kan variera kraftigt." (MT)

"Det dr god tillging pa elevplatser inom barnomsorg savil som pa utbildade
handledare." (VLBU)

"Ménga elevkategorier onskar praktikplatser inom kommunens verksamhet, vilket
inneburit att det varit ont om platser. Behovet av platser kommer att 6ka i
framtiden. . Tillgangen till elevplatser kan vissa perioder vara anstringd men har hittills
16sts pa tillfredsstallande sétt." (VLBU)

"Behovet @r vil tickt nu. Elevplatserna ricker nista &r (3 1 och 2). Nir 4k 3
tillkommer uppstir problem for &k 1 och 2. Platserna kommer ej att ricka.
Konkurrensen om elevplatserna med grannkommunen kommer att 6ka. Foretagens
standard t.ex. betraffande arbetsmiljo kan vara mycket varierande” (FT)

"Tillgangen pd elevplatser r i dagslaget helt otillricklig” (IN)

Informationen fran enkiten stimmer vil éverens med observationer i samband
med skolbesok och kontakter med foretridare for linsskolnimnder och
branschorganisationer. Variationen vad giller den arbetsplatsforlagda
utbildningens omfattning hinger alltsi delvis samman med att det pa olika hall
varit svdrt att ordna elevplatser. I nigra fall pekar man pa att det som framfor
allt &r svart, r anskaffningen av platser som r av tillrickligt god kvalitet. Over
lag framhalls att erfarenheterna hittills talar for att den arbetsplatsforlagda
utbildningen som helhet bidrar till att ge utbildningen god kvalitet, iven om det
inom vissa omraden har varit problem med kvaliteten. Hir, liksom p4 minga
andra punkter, dr dock minga osikra infor den ut6kning det tredje aret innebiir.
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Delvis kan vi sdkerligen utgd frin att en del av svérigheterna hinger samman
med att verksamheten dr ny. Manga pekar ju ocksi pi att kontaktarbetet dr
tidskrdvande. Mdjligheterna att finna 16sningar har ocksi paverkats av att de
lokala yrkesrdden ofta haft svért att snabbt anpassa sig till sin forstirkta roll som
forbindelselank mellan skola och arbetsliv. P4 stora orter dr det ocksa svart for
en foretridare frin naringslivet att §verblicka alla de foretag som finns, de
resurser och de mojligheter de har.

Det dr emellertid, enligt var bedémning, ldngt ifrdn sikert att svarigheterna
enbart dr uttryck for "barnsjukdomar”. En "barnsjukdom" har dock varit
svédrigheter att fa avtal. En rad olika "hindelser" och forutsittningar -
konjunkturer, omorganisationer i féretagen, personalomsittning m.m. - ger
verksamheten ett drag av instabilitet och oforutsigbarhet. Erfarenheterna fran
vissa orter, dér ett - med tanke p4 orternas storlek - avsevirt antal foretag gatt i
konkurs under 4ret ger konkreta exempel pa dessa svarigheter.
Arbetsgivarrepresentanter har ocksi pekat pa svarigheten att erbjuda platser i
foretagen p.g.a. hogkonjunktur och som en f&ljd dirav, hog arbetstakt och fullt
resursutnyttjande. Den arbetsplatsforlagda utbildningen ér for foretagen
resurskrdvande. Flera har dock framhillit att effekten av en ligkonjunktur inte
sjélvklart dr en ldttare platsanskaffning:

"Under en hégkonjunktur har man réd att ta elever men inte tid. Under en
lagkonjunktur har man tid att ta hand om elever, men har kanske inte rad."

Den lokala néringslivsstrukturen och branschspecifika drag inverkar givetvis
ocksa. Svdrigheten att finna utbildningsplatser i smé foretag 4r nodvindig att
understryka. Ett mindre familjeforetag, ett foretag med en eller tva anstillda har
sma mojligheter att stilla de resurser till forfogande som utbildningen kriver.
Skolbesok, kontakter med branschforetridare och kommunenkit talar hir
samma sprdk, dven om skolor rapporterar att man har APU-platser ocksé i sma
foretag. Detta framgdr ocksa av kommunenkiten.

Antalet foretag som skolorna engagerat fér en férsokslinje varierar mellan 1
och 40. Vanligast dr emellertid att antalet féretag ligger under 10 och de fi
skolor som méste ha kontakt med 6ver 30 foretag ir i allménhet
naturbruksskolor.

Trots att sdlunda smaforetag redan nu ir engagerade i forsoksverksamhet,
framhalls ofta problemen. For de mindre féretagen blir inte bara deltagandet i
handledarutbildningen ett problem, att avsitta en person for handledaruppgifter
ar ett kdnnbart 4tagande. Detta ir ett generellt monster. Storre foretag har ofta
sedan tidigare olika slag av utbildningsaktiviteter och manga har linge haft
synliga utbildningskostnader, som nu kan jimforas med dem som
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forsoksverksamheten fororsakar. Aven om foretagens kostnader ir svira att
skatta har, ndr s& kunnat ske, det visat sig att kostnaderna for den
arbetsplatsforlagda utbildningen understiger kostnaderna for en egen ordnad
utbildning inom foretaget. Ett stérre industriféretag har t.ex. riknat med att
utbildningskostnaden for en elev vid féretagsskola ir ca 200.000 kronor medan
foretagets kostnader enligt den padgdende forsoksmodellen blir ca 35.000 kronor.
Nar omfattningen av utbildningsverksamhet enligt APU-modellen vid ett foretag
vixer, stiger dock kostnaderna.
"Mitt foretag har en omfattande utbildningsverksamhet eftersom vi behdver en
vdlutbildad arbetskraft. Det hinder s mycket. Vi har byggt upp ett nitverk med
mindre foretag i regionen for legoproduktion. Dom ir helt beroende av oss och vi ir
helt beroende av dom. Dirfor r vi naturligtvis angeligna om att ocksa arbetskraften i
sméforetagen har goda kvalifikationer. Men vi tror inte att dom har rid att ordna si
mycket sjdlva. Dom kommer inte att ha rad att ligga ned en massa pi att ta hand om

elever. 4 vi raknar nog med att fA béra ett ganska tungt lass inte bara for oss sjilva
utan i regionen. Och det blir mycket dyrt. S& den frigan méste Isas."

I samtal med sdvil skol- som branschféretridare har ocksa framhallits att storre
foretag generellt har ett mer uttalat behov 4n sma foretag av den relativt breda
kompetens som forsoksutbildningarna ger via karaktirsimnen och allménna
damnen. Sma foretag ar ofta patagligt specialiserade eller kriver
yrkeskvalifikationer av traditionellt slag.

Sarskilt ndr det giller en utbyggd utbildning framhalls ofta svérigheterna att
fa platser i smé foretag som ett vixande problem; behovet av platser kommer da
att vara sd stort att man inte kan lita till ett eller ett par foretag i regionen utan
madste utnyttja allt som stdr till buds. Detta dven om det givetvis r enklare att
upparbeta och uppritthilla kontakterna med ett eller ett par foretag in ménga
olika.

Slutsatsen, nir det giller sambandet mellan féretagsstorlek och tillgang till
utbildningsplatser, miste emellertid modifieras. Aven om ett generellt monster
kan iakttas i den pagdende forsoksverksamheten, finns exempel som talar ett
motsatt sprak. De storre foretagens uppbyggnad och hierarkiska struktur kan
ibland motverka det allminna intresset for att ta emot elever eller att géra
informationsspridningen inom féretaget till ett problem. P4 orter dir redan
etablerade, personliga kontakter finns med de sma féretagen har man
uppenbarligen ofta lyckats ligga ut APU. Men 4ven hir har
kontaktverksamheten varit synnerligen tidskrivande. Exempel finns inom alla
forsoksutbildningar.

* Olika EL-ldrare inom framfor allt fallstudierna anser att man borde prova

APU-modellen d4 det, enligt deras uppfattning, finns forutsittningar att hitta

vissa losningar. Detta hinger samman med tidigare upparbetade kontaktytor.
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Yrkesldrarna kdnner sedan gammalt branschens folk och har redan fore
forsoken goda personkontakter.

- Mest pafallande hittills har detta gillt delar av NB-utbildningen.
Arbetsplatsforlaggningen inom lantbruk forutsitter i stora delar av landet
engagemang av en- eller fimansféretag. Bilden ér fortfarande nagot splittrad
men observationerna tyder pa att skolorna lyckats vil med att ordna APU:n.
Olika skil har framkommit: foretagarnas intresse f6r den framtida
rekryteringen till yrket, APU:n som en kontaktméjlighet i ett ensamt arbete,
vanan sedan tidigare att ta emot praktikanter men inte minst de sedan tidigare
etablerade personkontakterna.

Ett annat skal till variationen vad giller APU:s omfattning och tillgingen till
platser dr, enligt tillgdnglig information, att olika skolor har olika ambitionsniva
ndr det géller APU. Under de tva forsta dren har uppenbarligen manga
accepterat APU:n som en form av bittre forberedd miljopraktik medan andra
har haft en mer uttalad strivan att folja utbildningstanken. -

Skolorna har mycket ofta - oberoende av ambitionsniva - haft svart att ligga
ut hela utbildningsavsnitt/moduler. I stillet har foretagen atagit sig ansvar for
delar av moduler. Detta kan knappast betraktas som ett problem i sig, men
uppenbarligen dkar tiden for planering och uppféljning for skolans lirare -
liksom naturligtvis behovet av komplettering och introduktion.

Hiri ligger ocksa en principiell problematik. Moduluppbyggnaden av
utbildningen ar en liroplanskonstruktion, d.v.s. ett sitt att organisera kunskap
och klargéra utbildningskrav som hor skolan till. Samtidigt som innehallet i
APU:n skall kunna beskrivas i modultermer, ir sjilvfallet inte verksamheten i
foretag uppbyggd efter denna lidroplansprincip. Detta innebir dels ett
oversdttnings-, dels ett kommunikationsproblem. Utgangspunkten for
kommunikationen mellan skola och foretag och dirmed for versittningen har
ofta varit laroplanen med dess moduler. Detta ér forstieligt, eftersom initiativen
till kontakt allra oftast kommit fran skolan.

Samtidigt ligger hir sannolikt en del av svarigheterna med att finna limpliga
utbildningsplatser och fdlja reglerna for den arbetsplatsforlagda utbildningens
innehll och omfattning. Den inledningsvis s4 korta planeringstiden medverkade
uppenbarligen ocksd till att tid sillan kunnat avsittas for en granskning av det
lokala nédringslivet, dess konkreta verksamheter och dess utrustningar. Nir s3
har skett har den kunskap som skapats blivit en mer naturlig och konkret
utgdngspunkt for kommunikation mellan skola och arbetsplatser in modulerna.
Fragan "Vad gor foretaget och vilken utrustning har det?" hade troligen varit en
enklare utgingspunkt for diskussioner om APU i#n fragan "Vilka moduler kan
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detta foretag ta?" I manga fall har yrkeslirare givetvis kunnat utza frin en
mycket god kunskap om de olika foretagen, men i stora drag har moduler blivit
ett kommunikationsinstrument och inte enbart ett sitt att organisera kunskap for
lirande. Mdanga foretag har uppenbarligen haft svdrt att se pa viket sitt de
kunnat bidra och ofta har resultatet blivit "delar av moduler".

Utbildningarnas mal och innehdll har ibland anférts som en omsak till
svarigheterna att ldgga ut APU i tinkt omfattning. Inom elektrikerutbildningen
och ibland ocksa inom Gvriga grenar i EL-blocket har branschféretridare och
ibland ldrare framhllit att f4 foretag kan erbjuda en utbildning s»m &r av samma
hoga kvalitet som den skolan ger. Samma signaler har givits dvea fran foretag,
men vi har ocksd exempel pa att foretag inom branschen pa olikz orter har varit
villiga att prova och att ta ansvar for utbildningsavsnitt.

I drskurserna 1 och 2 har eleverna visserligen varit ute i APU. 4ven om
normen "minst 10 %" inte alltid uppnétts. Problemet blir emellestid sérskilt
tydligt infor arskurs 3 (se vidare tabell 15).

De olika utbildningslinjernas traditioner medverkar ocks4 till variationen i
omfattning och kvalitet av den arbetsplatsforlagda utbildningen. Sarskilt tydligt
framtrader detta inom vardutbildningarna. Aterigen framstér sdlunda
omvédrdnadsomrddet som sirpraglat; hir rapporterar man sillan svrigheter att
erhdlla tillrickligt antal platser och man har av naturliga skil oft:st bara en eller
tvd arbetsgivare att samordna verksamheten med. I fallstudier, kommunenkit
och kommitténs specialstudie av handledarssituationen framgar at man
uppenbarligen varit mer framgéngsrik dn inom andra utbildningar med att ligga
ut hela moduler. Man har en mycket ling erfarenhet av praktik cch handledning
utanfor skolan. Nir problem finns med just platsanskaffningen, tandlar det
framfér allt om konkurrensen mellan olika utbildningar. Antalet :levkategorier
som behdver ndgon form av praktik i varden ir stort.

"Det ar trangt med elever inom sjukvarden. Utbudet av utbildning 34 olika nivier och
personalgleshet gor att problem sakert uppstar i framtiden med att Iésa APU inom

akutsjukvérd i 4k 2 och 3. Inom social service tror vi att behovet av bide platser och
handledare ska récka till"

"Mdnga olika elevkategorier méste "samsas" om befintliga elevplatser. Manga
handledare utnyttjas kontinuerligt p.g.a. att tillgangen pa elevplatserir hogt
utnyttjade. Ménga &r elevtrotta, men handledarna gér ett mycket braarbete.
Elevplatsbehovet kar pa sikt. Kommer det att finnas elevplatser i tilricklig
omfattning?"

Traditionernas betydelse nir det giller utliggningen av APU och méjligheten att
erbjuda sddan i 6nskad omfattning, har visat sig dven inom byggomradet.
Arbetsmarknadens parter har, som nimndes tidigare, timligen fnmgangsrikt
drivit kravet pa en mer omfattande utliggning &n normen anger. Detta gir
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givetvis tillbaka pa den tidigare byggutbildningens omfattande arbetsplats- och
branschkontakter. Inom den pagéende férsoksverksamheten foljer olika skolor
inte alltid den modell som branschens yrkesnimnd har utformat, vilket lett till
vissa konflikter, men trots detta har utbildningsomradets traditioner gjort det
mojligt att i stort forverkliga den arbetsplatsforlagda utbildningen.

Naturbruksomradet priglas ocksa av sina traditioner. Forsoksutbildningarna
dr hittills - med ett undantag - forlagda i landstingskommunala skolor, som
tidigare var lantbruks-, skogsbruks- eller tridgardsskolor. Tillgingen till t.ex.
skoljordbruk och PU-gardar har alltid erbjudit méjligheter till tillimpning och
praktik inom skolans ram for elever i lantbruksutbildning. Med introduktionen
av APU stills krav pd att finna utbildningsplatser utanfor dessa praktikstillen.I
flertalet fall innebér detta kontakter med en midngd enmans- och fimansforetag,
vilket berérdes ovan. Och dven om utlidggningen av APU hittills tycks ha lyckats
relativt vil, sd kommer fortfarande t.ex. skoljordbruken att utgora en stabil och
viktig resurs nir det giller den arbetsplatsforlagda utbildningen.

Utdver den stabilitet som skoljordbruken skiinker, framhalls ytterligare ett
skil till anvindningen av dessa. Frén skolans sida 4r av bl.a. sikerhetsskil det
inte mjligt att skicka helt oerfarna elever direkt ut i jordbruksforetag.
Skoljordbruken ger introduktion och vissa basfirdigheter under
produktionsliknande former, men ir dnd4 i vissa avseenden tillrittalagda och
anpassade for undervisning. Sikerhetsproblemen inom jordbruksutbildningen
giller lika mycket, om inte 4n mer, ocksd skogsutbildningen.

Det forda resonemanget liknar dven den argumentation for s.k. elevobjekt?
som ldrare och skolledare vid nigra skolor med BY-forsok fort. Vid
Nobelgymnasiet i Karlstad har framhéllits att delvis tillrittalagda elevobjekt
fungerar som en n6dvindig 6verging mellan den helt tillrdttalagda verksamheten
i skolan och den helt produktionsinriktade verksamheten i foretag. Foretridarna
for anvidndningen av elevobjekt har framhallit de produktionsliknande formerna,
men menar att det inte dr friga om arbetsplatsforlagd utbildning8. Under hand
har ldrare vid andra skolor med elevobjekt framhallit att dessa kommer att bli en
nddvindig resurs om verksamheten i byggbranschen dimpas.

7 Med elevobjekt, eller basobjekt som det ibland kallas, avses ett byggobjekt dar skolans
larare haft visst inflytande Gver produktionen och att vissa anpassningar till elevernas
utbildning skett. I en mening &r det alltsi friga om elevproducerade objekt, snarare an objekt
som produceras oberoende av om det finns elever eller ej. Visentligt 4r ocksa att skolans
ldrare fungerar som handledare.

8 Oenigheten mellan lirare och branchféretridare har hir varit stor. Man har gjort olika
tolkningar av gillande anvisningar. Branschforetradarna har fatt visst stod for sin tolkning
frin Skoloverstyrelsen. Skolans foretridare menar dock att man utdver elevobjekten erbjuder
APU i en omfattning som tillfredsstiller "riksnormen". Oenigheten mellan skola och
branschforetradare galler dock flera fragor.

65



"For en fullt utbyggd utbildning krivs mycket omfattande planering och tillging till
basobjekt".

Man ser med andra ord den av skolan kontrollerade men produktionsliknande
verksamheten som en garanti for att ndgon form av produktionsinriktad,
verklighetstrogen utbildning ges eleverna.

Nir det giller NB-utbildningen finns ytterligare komplikationer. Jimfort med
grenen for jord- och skogsbruk, tycks grenen for skogsbruk std infor svarare
problem niér det giller utliggningen av APU. Trots att tillgingen till storre
foretag dr god, kan uppenbarligen de speciella dgarférhillandena vad giller
maskiner stélla till svarigheter. Sarskilt i de norra ldnen gs en betydande del av
skogsmaskinerna av de anstillda. Berdkningar har gjorts, som visar att mer 4n
20 % av skogsbolagens maskiner &r s.k. arbetstagar(AT)4gda - i norra Sverige
ar siffrorna avsevirt hogre. Varje maskin dgs sdlunda av en eller ett par
anstillda. For att uppnd 16nsambhet, stills stora krav pd maskinutnyttjande och
intresset for att ta hand om elever och deras utbildning kan dirigenom paverkas
- dven om foretagsledningarna i princip dr positiva. Utéver AT-dgda maskiner
forekommer entrependrsagda. Ocksd i dessa fall kan naturligtvis svarigheter
uppsta vid utldggningen av APU.

Oberoende av dgarforhallandena finns dock generella problem vid sjilva
utliggningen av APU. Maskinerna ar dyra och komplicerade och méjligheterna
att ta emot oerfarna elever kan dérfor bli begrinsade, samtidigt som skolornas
mdjligheter att kompensera med egen utrustning ar liten. Sikerhetsfrigorna
synes, som tidigare sagts, sirskilt framtridande inom skogsutbildningarna. Fran
arbetsgivarorganisationen har man, for att 16sa problemen, foreslagit
uppbyggnad av en form av resursskolor, vid vilka alla elever i landet under
kortare perioder far sin grundutbildning och introduktion i de maskinkrivande
avsnitten. Redan nu finns exempel p4 att foretag koper arbetsplatsforlagd
utbildning av skolan.

Att det finns svérigheter att erbjuda APU i den omfattning och med den
ambitionsnivd som Onskats pa grund av produktions- och effektivitetskrav, har
ocksd pétalats nir det giller det industritekniska utbildningsomradet.
Hogkonjunkturen spelar hir in, men 6ver lag 4r den utrustning som utbildningen
behdver sd kostnadskrivande att oerfarna elever inte kan erbjudas introduktion,
nyinldrning och alltfor ldng trining. Maskinerna far inte sti stilla.

Informationen nir det giller utliggningen av arbetsplatsforlagd utbildning och
dess omfattning illustrerar i hog grad de svarigheter som inledningsvis
papekades: att APU forutsatter att tvd "virldar" linkas samman trots att deras
forutsattningar, villkor och maél 4r olika. Erfarenheterna hittills visar att det
otvivelaktigt kommer vara mdjligt att arbetsplatsférldgga delar av utbildningen
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och att intresse fran bida parter finns, men ocksi att utliggningen ir villkorlig.
Konjunkturerna kan spela in, dven om det nu ir for tidigt att veta pa vilket sitt.
Det ar dock rimligt att anta att konjunkturerna paverkar dels direkt genom
foretagens "vilja" att ta emot elever, dels indirekt genom rationaliseringsinsatser
och omstruktureringar. Under forsoksperioden har det varit méjligt att se hur
dessa forandringar direkt pAverkar APU-utldggningen trots den generella
hogkonjunkturen. Tidigare etablerade traditioner och kontaktytor, som 4r bide
branschbundna och geografiskt bestimda, spelar ocksa in.

Bakom dessa nimnda villkor ligger emellertid den viktigaste forutsittningen,
som préglar de konkreta arbetsplatsernas mojligheter att ta ansvar for delar av
utbildningen - kravet pd Ionsamhet. Detta krav kan ibland leda till ett mycket
stort intresse for att ta hand om utbildningen av elever och ibland till stora
svarigheter. Hari ligger, enligt var bedomning, det frimsta skilet till
villkorligheten, nir det géller mojligheterna att i en utbyggd utbildning garantera
arbetsplatsforlaggningen.

Detta senare har ocksd blivit tydligt i utbildningen och utnyttjandet av
handledare. Avslutningsvis ges dérfor olika synpunkter frin skolorna, som réor
sdvil tillgdngen till utbildningsplatser som handledarfragan mer allmint:

"Det ar ett stort arbete att rekrytera handledare. En forutsittning 4r personlig kontakt,

engagemang, uppfoljning pé arbetsplatserna, ett dmsesidigt fortroende mellan
utbildande foretag och skolans kontaktperson." (NB)

"De som fullf6ljt utbildningen tar ocksi emot elever. Ovriga anser att de inte har tid
eller att ersttningen r for 1dg. Manga anser inte att de behdver handledarutbildning
och har da ej heller utnyttjats som handledare". (NB)

"Det finns en tradition inom halso- och sjukvard samt social service att ta emot elever
frdn vérdutbildning och detta galler ocksé eleverna frin OM. Mojligen kan man se ett
Okat intresse frin kommunerna att fa elever frdn OM jimfort med VdHs eftersom
dessa elever har storre forutsittningar att bli presumtiv arbetskraft” (OM)

“Inga problem att ta emot elever inom vardsektorn. Ling tradition pA omradet finns
Ju. Forstéelsen for handledarutbildningen ar simre - intresse finns - men stupar p4
personalbrist" (OM)

"Mycket stort intresse. Arbetsgivarna kommun/landsting betraktar det att sinda
personalen till handledarutbildning som ett led i personalens fortbildning. Problemet
kan vara att ordna vikarier". (OM)

"Arbetsplatserna har tagit pa sig kostnaderna och visat stort intresse". (OM)

"Inga problem att fa arbetsplatserna att ta emot elever. Inom omradet finns lang
tradition. Svarigheter att fa deltagare i handledarutbildning fran fritidshemmen,
troligen beroende pa olycklig forldggning i tiden". (VLBU)

"Mekaniska verkstadforetag 4r svira att engagera i forsoksverksamheten. Vi har haft
kontakt med ett 20-tal foretag men bara lyckats virva 3 st till en modul = "Mekaniskt
arbete 1". Foretagen har fatt ingen eller dalig information fran de centrala
organisationerna. De flesta ér positiva till forsoket "men kan ej just nu". De som

67



deltar gor det for att fa tag i arbetskraft senare, siger dom". (ELIA ELIE)

"Intresset for att ta emot elever har varit stort hos alla foretag. Mindre foretag har haft
svért att skicka handledare till utbildning p.g.a. bland annat produkionsbortfall".
(ELEI, ELIA)

"Relativt svagt intresse, men man 4r dock villiga att delta i handledarutbildningen da
handledare val utsetts. Déliga signaler frin SAF bl.a. Minga sméaféretag har svart att
skjuta till resurser”. (ELIA, ELIE)

"Intresset for att ta emot elever ar bra. Deltagandet i handledarutbildning varierar
beroende pa storleken pa foretagen och arbetsbelaggningen”. (IN)

"Stort intresse frin kommunens dominerande foretag. Inga andra foretag 4r aktuella
p.g.a. produktionsinriktningen". (IN)

"Fran pappersindustrin finns det intresse av att acceptera kostnader r handledare".
PT)

"Intresset varierar och det r inte foretagets storlek som avgér intaget av elever.
Volvo t.ex. vill inte ta emot p.g.a. ackordsarbete. P4 sma foretag 4r det svart att f&
tiden att ricka till for handledning. Att det inte varit mer deltagande i
handledarutbildningen beror ej pa dalig ekonomisk ersattning, utan pa brist pa tid".
(FT)

"FT inga problem. Hos ménga foretag upplevs forekomsten av ungdomar positivt. P4
ndgon arbetsplats var man i borjan fixerad vid att "specialdestinerade" pengar skulle
utgd till den som 4tog sig handledarskapet. F.6. tycks man vara medveten om sin nya
roll i utbildningen och nédvandigheten att hjdlpa till om den tinkta utbildningen skall
fungera. Den person som skall ordna elevplatser till APU bér nog dven besdka
mekanikerna ute pa verkstadsgolvet". (FT)

"Intresset dr stort for att ta emot elever. Ingen storre variation mellan olika foretag.
Dessa ser framat pd mojligheterna att rekrytera god arbetskraft". (BY)

"I allménhet stort intresse fran alla foéretag, men méjligheterna varierar beroende pa
byggarbetsplatsernas varierande storlek samt konkurrens om platser fran andra skolor
- galler sdrskilt betong och murare(dk 1)". (BY)

"Intresse finns nog men tiden verkar saknas i manga foretag. Ytterligare information
om APU till arbetslagen méste till. Det rader stor okunnighet om vad kursplanestyrd
utbildning innebar". (BY)

"Intresset varierar hos olika arbetsgivare och arbetstagare. For sma foretag kan det
uppfattas som ett hinder i produktionen och allt for tidskrdvande". (TB)

"Intensivt arbete fran skolan och delvis yrkesradet har vickt intresse hos foretagen for
HA-linjen. Arbetstagarorganisation och arbetsgivarorganisation har gj fort ut
budskapet tillrackligt till sina medlemmar. VF-foreningen €j namnt i cirkuldr 89:41.
Stora foretag har storre intresse. Foretagen jaimfor fortfarande HA med Hk. Det
forsvarar forstielsen for att det ar friga om AFU istillet for Hk-praktik”. (HA)
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Handledartillgang och handledarutbildning

Den friga som generellt sett har borjat framtrida som svarbesvarad och
svarbemdstrad rdr tillgdngen pd handledare och utbildningen av handledare. De
foretag som atar sig arbetsplatsforlagd utbildning skall ocksa tillhandahilla
utbildade handledare. De anstillda som utses till handledare skall genomga en
utbildning som totalt omfattar 7 dagar. Foljande storre problem har efter tva irs
forsoksverksamhet framtritt:

- Den héga personalomsittningen i manga foretag och branscher gor det svart
eller omojligt att bygga upp en stabil kir av handledare.

- Mojligheten att delta i handledarutbildning och ansl4 ett utrymme i
verksamheten for en person for att fungera som handledare paverkas patagligt
av foretagens storlek. Smé foretag tycks generellt ha svarare att sinda
anstillda till handledarutbildning och ansl4 tid fér handledning.

- Flertalet handledare vill ha endast en eller tvi elever. Om detta visar sig vara
ett stabilt monster, betyder det att fler handledare behdver utbildas dn vad som
antogs nir fors6ksverksamheten inleddes.

- Frédn olika hall rapporteras risker for en framtida "praktikanttrotthet” i foretag
hos handledare.

- Handledarsituationen inom vardomradet 4r uppenbarligen i flera avseenden
bittre 4n inom andra omrdden. Goda kontakter mellan skola och arbetsplatser
ar sedan linge upparbetade. Det dr jamforelsevis mycket litt att skaffa
utbildningsplatser och handledare. Rekryteringen till handledarutbildningen
har varit god. Samtidigt bidrar mer generella problem inom vardomradet till
att svarigheter and4 uppstir pd manga orter. Personalbristen i virden gor det
ibland svért att ordna vikariefrigan i samband med handledarutbildning.
Personalomsittningen 4r mycket stor pA manga hall. Den ovan nimnda
"praktikanttrottheten” tycks speciell pataglig inom vardomradet. Huruvida
dessa svérigheter kommer att oka eller vilken betydelse de langsiktigt far, ar
dnnu svrt att bedoma.

Under de tva 4r som gétt av forsoksverksamhet har handledarutbildning startat
och genomforts i forsokskommunerna. Omfattningen varierar patagligt, bade
vad giller utbildningens lingd och uppliggning och antalet deltagare. I svaren
pd kommunenkiten framkommer att huvuddelen av forséksskolorna genomfort
handledarutbildning. Flertalet har dock inte genomfort alla 7 dagarna dn, men
kommer att gora det under nista lisar. Enligt de uppgifter som skolorna har
givit, har skolor/forsoksutbildningar hittills utbildat mellan 0 och 170
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handledare. Medianvardet ar 25 utbildade handledare. Detta betyder ocksa att
forhallandet mellan antal elever och antal utbildade handledare skiftar, men
medianvirdet dr 1.6 elever/handledare.

I var sérskilda studie av handledarsituationen inom vardomrédet (bilaga 3)
visas att ett mycket stort antal handledare erhallit utbildning; ungefér lika minga
handledare som antal elever har enligt skolornas rapporter utbildats. De nigot
uppseendevickande uppgifterna kan forklaras pa olika sitt. Fran
Landstingsfoérbundet har framforts att handledarutbildningen inte bara giller
OM-linjen, utan riktas till handledare for andra elevkategorier. Vi maste ocksa
ta i beaktande att handledarutbildningen kan "ligga fore" elevintagningen och att
man inte kan uttala sig om antalet handledare i férhallande till
utbildningsvolymen forran efter en langre tid.

Vid skolbesok, i kommunenkit och vid 6vriga skolkontakter framkommer
direkt och indirekt tre andra orsaker till det stora antalet utbildade. For det
forsta inverkar personalomsittningen, for det andra specialiseringen inom
vérden och for det tredje de tva APU-omrddena inom OM-linjen (vird och
social service). P4 ménga orter dr personalomsittningen inom varden hog eller
mycket hog. Forutsattningarna for att bygga upp en stabil handledarkdr bed6ms
darfor som liten men didremot framhalls behovet av kontinuerlig
handledarutbildning.

Aven om intresset frin sivil arbetsgivare som personal uppges vara over lag
mycket stort, framhélls ocksa andra svéarigheter pd grund av personalsituationen
- man har ibland svart att delta i handledarutbildningen genom svarigheterna att
klara vikariatsbehovet. Variationerna ar givetvis stora men den skiftande
bedoémningen rér framfor allt handledarsituationen inom hemvarden. Hir
rapporteras ibland en pafallande stabilitet, ibland stor personalomsittning.
Specialiseringen inom vérden innebir att olika handledare behdvs pa olika
kliniker.

Situationen fér OM-linjen ér sdlunda timligen unik. Som framkom i avsnittet
ovan har man mycket sillan svarigheter att erhélla utbildningsplatser, men
genom olika villkor inom vérden finns problem pa handledarsidan. Over lag
uppges att landsting och kommuner har varit intresserade av bdde APU och
handledarutbildning, men att detta intresse motverkas av vardens mer allmidnna
problem och forutséttningar. I sammanhanget betonas ocksa risken for
"praktikanttrotthet" och konkurrens. Inom vardsektorn skall manga
elevkategorier rymmas.

"Vi behover utbilda handledare kontinuerligt. Det finns ett kolossalt behov av

handledare. Det finns ocksa stort intresse bland personal fér handledarutbildning.
Omsittningen bland personalen 4r stor."
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"Ej svart att fa ut eleverna till arbetsplatserna. Men omsittningen av handledare ir
stor."

"Behovet att utbilda handledare &r mycket stort. Utbildningen har fatt gott rykte -
manga stir i ko for utbildning. Personalomsittningen gor att man maste rikna med att
en hel del slutar eller byter arbetsplats. Behovet av handledarutbildning ir stort dven i
framtiden."

"Inga problem. Handledarna fungerar mycket bra och kinner ansvar for att eleverna
far en bra arbetsplatsforlagd utbildning"

"Vi utbildar fortfarande handledare for att tiicka behoven. Personélﬂytmingar gor att
vi aldrig kan garantera att handledartillgangen blir mittad. OM-linjen bor ha
handledarutbildning inbyggd."

"Antalet handledare ticker behovet just nu men p.g.a. att de anlitas si ofta och
kontinuerligt mérks tydligt en starkt tilltagande "elevtrotthet” som sikert kommer att
ge annu storre problem pa sikt."

"Behovet av handledarutbildning kommer att vara s stort att man behdver ha en
larare som samordnar denna verksamhet i framtiden"

Fran Gvriga forsokslinjer rapporteras svarigheter som ir mer direkt kopplade till
svdrigheter att erhalla utbildningsplatser. Till detta kommer ocksa ibland
svérigheter som ar en foljd av personalomsittningen i arbetslivet. Aven om
personalomsittningen ar ett pafallande problem vid framfor allt
storstadsomrddenas sjukhus, ér villkoren timligen likartade i andra delar av
arbetslivet; personalomsittningen &r stor ocksa inom andra branscher och
koncentrerad till vissa orter. Har har givetvis hdgkonjunktur och efterfragan pé
arbetskraft spelat in. Men inom t.ex. byggomradet sker stora omflyttningar,
vilket gor uppbyggnaden av en stabil handledarkar svir.

Variation i beddmningarna finns givetvis. Inom FT-omradet bedéms ofta
mojligheterna att bygga upp en stabil grupp handledare som relativt goda,
medan bedomningarna skiftar i dvrigt. Bland dem som besvarat kommunenkiten
bedomer dock totalt drygt 60 % att omsittningen bland handledare kommer att
bli betydande.

Aven om man under de tva forsta 4ren klarat platsanskaffning och
handledarbehovet ritt bra, ar lirare och skolledare 6ver lag oroade eller osikra
om framtiden. Endast inom de utbildningar som vinder sig till ett lokalt
arbetsliv, som kinnetecknas av 1ig personalomsittning, stabilitet och stort
intresse fran foretagens sida att ta hand om elever, bedomer skolans foretridare
att det finns goda forutsittningar. Ett utbildningsomrade, som ofta tycks
kinnetecknas av framtidstro 4r NB-linjen. Dock finns dven hir villkor.

"Tillgng till handledare och elevplatser ar god om handledarna erbjuds rimliga

ekonomiska villkor. For handledarrekryteringen krivs stora aktiva insatser och
engagemang, personuppsokande verksamhet. Ej manga svar p4 annonsering o.dyl."
(NB)

71



"Skogspraktiken bedrivs i huvudsak hos de stora skogsféretagen. Foretagen
medverkar till att det antal handledare som behévs kan delta i handledarutbildning."
(NB)

I uppgifterna om handledarsituationen dterkommer ofta de mindre foretagens
svérigheter att delta. Som framgar av citaten, 4r emellertid bedémningarna
skiftande. Dock framtrader den osikerhet som én s4 lidnge finns.

"Mindre foretag kan ej avvara en man till handledarutbildning eller som

handledare...Ett foretag har 4 st utmarkta APU-platser men kan ej f& fram limpliga
handledare." (EL)

"Antalet handledare racker ej i dagsldget, varfor fler behdver utbildas. Svart att fi hit
blivande handledare pa utbildning. P sikt - brist pd handledare." (EL)

"Tillgang pd handledare hittills bra. Formodligen behovs ej s& ménga handledare
eftersom &k 3 blir skolforlagd." (EL)

“Intresset fran industrin har hela tiden varit stort och vi har haft god tillgdng pa
handledare. Ser f.n. ingen anledning till dndring pa sikt." (TA)

"For var del tror vi oss klara handledarfrigan." (PT)

"P4 sikt maste alla byggare ha handledarutbildning. Kanske bér utbildningen ske
redan under gymnasiedren for att de efter ndgra 4r i yrkeslivet ska bli behoriga att
handleda elever. Vi har haft stora svarigheter med utbildningen av handledare i
byggbranschen." (BY)

"Utbildade handledare flyttar till andra orter, varfor stindig utbildning krivs inom
branschen." (BY)

"Antalet handledare maste 6kas och viss kompletteringsutbildning ske for att
kompensera "avhopp"" (IN)

"Intresset frén industrin &r stort och tiligdngen pa handledare god nu och pa sikt."
(IN)

"Annu 4r ¢j tillgingen pa handledare tillfredsstilld, men &terkommande utbildning
kommer att ticka behovet. Intresset fér handledarutbildningen 4r positivt. Sarskilt
galler det storre foretag och man dr mest intresserad av att ta emot &k 3-elever." (HA)

Ofta framhalls just handledarutbildningen som en stdtesten. Medan, enligt
skolornas uppgifter, handledarutbildning i anslutning till de tv4 linjerna OM och
VLBU har métts av mycket stort intresse, inte minst frdn vardpersonalens sida -
"man stir i k6" - sa innehdller fa rapporter frdn andra linjer liknande
kommentarer. Snarast fir detta uppfattas s att rekryteringen till
handledarutbildningen hittills - allmént sett - 4r ett olést problem.

"Mindre foretag har svért att avvara personal for utbildning. Statliga foretag liksom
Domus anser sig ha utbildade handledare". (HA)

"Intresset positivt men det dr problem att skolan inte kan ge kostnadstickande
ersittning 1 samband med handledarutbildningen”. (VLBU)
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“Intresse finns men det finns problem genom den hoga produktionstakten i foretagen.
Foretagen ar daligt informerade om utbildningen. Sma foretag har svart att avvara
personal”. (IN)

"Mycket stort intresse for handledarutbildningen men ocksa svarigheter - dar ackord
finns kan handledarutbildningen vara stérande, speciellt giller detta bilverkstiderna” .
(FT)

“Intresset har varit obefintligt bland byggféretagen for vira lokala utbildningsdagar,
beroende pd den regionala utbildningen som erbjuds. Vi har inget grepp om hur
manga som utbildats i regionen." (BY)

"Intresset for handledarutbildningen har varit mycket lagt. Man forstar troligen inte att
alla foretag behover hjdlpa till med AFU. Man har svart att undvara arbetskraft. De
"stora” vill ej dra hela lasset ensamt. Foretagen ir troligen inte fullt informerade om
OGY-ansvaret. SAF och skolan arbetar vidare med foretagsinformation”. (EL)

Aven om skolornas och de olika utbildningslinjernas erfarenheter av intresset
for handledarutbildning hittills maste bedémas som mycket skiftande, ar det
mdjligt att se vissa allmidnna problemmonster och tendenser:

- Sma foretag har svirt att avvara en eller ett par anstillda.

* Man har inte alltid hittat ett limpligt avvigt innehall.

- Utbildningen tycks ocksa ibland uppfattas som for ling eller fel placerad i
tiden.

- Asikterna gér isdr ndr det giller fordelningen av de sammanlagt 7 dagarna.

* Ménga deltagare kommer inte alla dagar.

* Vissa handledare kommer in i olika kurser, vilket gjort att de ibland
visserligen deltagit flera utbildningsdagar men fatt undervisning p& samma
moment.

* Man har inte alltid hittat former for att registrera deltagandet och vilka delar
som olika handledare erhallit utan utgtt fran att en grupp handledare utgjort
en "kurs" som skulle f6ljas it genom handledarutbildningen.

Minga svarigheter maste givetvis uppfattas som "forsoksproblem" och som ett
pégéende utvecklingsarbete, dir skolor och foretag stegvis finner bittre
16sningar. Det svara och primira problemet, som inte lika litt finner sin 16sning,
tycks vara foretagens mojligheter att avdela en person att delta i utbildning och
fungera som handledare; ett problem som 4r mest uttalat nir det giller mindre
foretag och som uppenbarligen paverkar méjligheterna att arbetsplatsforlagga
dven ndr intresse for att ta emot elever finns. Personalomsittningen och andra
forhallanden i foretagen som medverkar till en hog handledaromsittning gér att
ménga ldrare och skolledare framhaller behovet av en kontinuerligt pdgdende
handledarutbildning.
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Skola-arbetslivskontakter

Ldrarnas kontakter med arbetsplatser

Tidigare har vi nimnt att skapandet av ett intensifierat kontaktnit mellan skolans
personal och det lokala arbetslivet varit en av de férindringar som uppskattats
mycket - inte minst av yrkesldrarna. Kontakterna har inspirerat och stimulerat.
De har ocksa for ménga larare och skolledare inneburit en betydande
arbetsbelastning. Kontakterna har foranletts av olika behov av framfor allt
platsanskaffning och utliggningen av utbildningsavsnitt, tillsyn under elevernas
APU samt handledarstdd och betygsdiskussioner.

Olika skolor och linjer har sedan gammalt etablerade samverkansrutiner
medan andra borjat bygga upp kontaktnit. Over lag ges en timligen positiv bild
av samarbetet med det lokala néringslivet.

"Vi har tit kontakt mellan skolan och arbetsplatserna under perioderna med APU och
omedelbart fore" (VLBU)

"Bra kontakt med socialforvaltningen pa alla nivder. Byter praktikplatser och
erfarenheter mellan kommun och landsting. Studierektor och lirare ute och informerar
pa olika traffar med personalen" (OM)

"Samverkansgrupper finns mellan skolan och hilso- och sjukvardsdistriktet och mellan
skolan och socialf6rvaltningen. Skolans praktikplatsplanerare haller kontakten med
motsvarande inom de olika verksamheterna" (OM)

"Vi har en heltidsanstilld projektledare vilket ger bra kontakter med arbetslivet” (EL)
"Samverkan har 6kat genom forsoksverksamheten. Det fungerar hittills bra" (IN)
"Vi har ett mangarigt néra samarbete avseende miljopraktik." (MT)

"Bra samarbete. Skolans direkta samverkan med néringen sker genom t.ex. kurser,
sammantraden osv." (NB)

Nir det giller platsanskaffningen rapporterar manga skolor att det har varit en
synnerligen tidskrédvande uppgift. Aven om den "grova" platsinventeringen skots
centralt i kommunen, beddms skolpersonalens eget engagemang som nodvandigt
eftersom APU:n ér ett utbildningsinslag. Méanga skolor har under perioden haft
sdrskild personal hirfor, genom att en ldrare eller skolledare har haft detta som
sin huvuduppgift. Platsanskaffningen har innefattat etablering av kontakter,
diskussioner kring vad foretagen kan 4ta sig, diskussioner kring villkoren och de
allménna forutsittningarna m.m. Genom den instabilitet som priglat APU:n pa
mdnga orter, har platsanskaffningen uppenbarligen varit en timligen
kontinuerlig verksamhet. Att si har varit fallet 4r knappast forvdnande, med
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tanke pd att verksamheten till nu har varit i ett uppbyggnadsskede. Samtidigt
framhdlls - direkt och indirekt - med stor skirpa fran flertalet skolor, att man
betvivlar dess karaktir av "inkSrningsuppgift". Man bedémer att de frdgor som
1 vid mening tillhor platsanskaffningen kommer att kvarstd. Och att man dirmed
mdste rikna med att resurser behovs.

P4 samma sitt bedoms tillsynen under APU:n som viktig. Den ger liraren
mojlighet att avgora vad arbetsplatserna faktiskt erbjuder och dirmed ett
underlag fér uppfoljning inom den skolférlagda delen av utbildningen. Tillsynen
ger ocksd en mdjlighet till fordjupade kontakter mellan skola och foretag. I
ménga rapporter pekas pa detta och vi har i olika sammanhang kunnat notera att
man frén foretag framhdllit betydelsen av den direkta kontakten mellan lirare
och handledare. Man menar att lirarna fungerar som en form av handledare till
handledarna och att dirmed APU:ns kvalitet kan héjas. Minga handledare
kanner sig, enligt rapporterna, osikra pa vad som forvintas, pa hur man
undervisar osv. En friga som i sammanhanget ofta har framhallits giller
bedomningen av elever. I var kommunenkit papekas ofta att betygsittningen av
elevernas APU ir svdr och att osikerheten bland handledarna ir stor nir det
giller att bedoma "vad som dr godkint".

Nir det giller schablonresursen 2 vt for tillsyn bedoms den éver lag som for
liten. Informationen hittills talar for att den for Gvrigt inte anvinds som en
schablonresurs, som fordelas efter behov. Detta kan vara en foljd av att stor
osdkerhet dnnu finns om behovet inom olika klasser, men beror sjilvklart ocksa
pé att s3 madnga kommuner dnnu har f4 férsdksklasser. Resursbehovet och
lararnas behov av tidsutrymme for tillsyn varierar emellertid mycket mellan
olika klasser och orter. En rad faktorer kan hir urskiljas:

- antal engagerade foretag med arbetsplatsforlagd utbildning och diirmed antal
elever/foretag

- avstdnden mellan foretag

- avstidnden mellan skola och foretag

- handledarkdrens stabilitet

- handledarnas kompetens

- typ av utbildningsavsnitt som lagts pa foretagen

- klasstorlek

- elevgruppens sammansittning

Generellt dr sdlunda tillsynsproblematiken svérare att klara i glesbygd med
ménga sma foretag én i storre titorter med ett eller fler stora foretag.

Till detta kommer att ldrare under elevernas APU inte endast skall utéva
tillsyn. T forsoket har forutsatts att en stor del av lirarnas egen fortbildning skall
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ske under denna tid. Detta forutsitter - om inte betydande vikariatsresurser skall
utgd - att eleverna kan gora sin arbetsplatsforlagda utbildning samtidigt. I
kommunenkiten har ocksd en majoritet angett att s varit mojligt hittills (ca
70%). Dock uttrycker manga ldrare viss tvekan infér framtiden en tvekan som
betingas av deras bedomningar av den framtida tillgdngen pa utbildningsplatser i
foretag.

Nir det giller sjélva fortbildningen under de tva forsta dren har uppenbarligen
ménga ldrare fatt den fortbildning som hunnits med. Fortbildningsbehovet har
betonats i kommunenkiten, men ocksé i samband med skolbesék. Manga lirare
framhdller dock svarigheten att hinna med bade tillsyn och egen fortbildning
under APU-perioderna.

"Korta kurser och enstaka fortbildningsdagar leder knappast till kompetenshdjning,
men vil till aktualisering och avstimning mot andra lirare/skolor och detta 4r
angeldget och n6dvéndigt. Vissa storre kompetenshjande och -breddande insatser ar

angeldgna, men det ar svart att f4 fb-medel att ricka till mer 4n enstaka storre
satsningar" (NB)

"Eftersom si mycket nytt stoff tillkommit i utbildningen har ldrarna specialiserat sig
pé vissa tekniker. Aven fortbildningen styrs da av vilken specialitet man valt. Ingen
ldrare kan idag greppa over hela modulinnehallet” (EL)

"Vi har nog faktiskt fatt all den fortbildning vi velat ha. Problemet har nog snarare
varit att man inte hinner med si mycket eller orkar ta till sig hur mycket som helst
under en kort period. Om man &r borta for mycket sa stors ju undervisningen. S hir
ar det nog ingen som velat ha mer." (FT)

Samverkan mellan arbetsliv och skola

Forsoksutbildningarna har under de tva dren stillt stora krav pa skolans lirare
och skolledare nir det giller att ta initiativ till kontakter med det lokala
arbetslivet. Emellertid har ocks4 kraven p4 arbetsmarknadens parter och pi de
redan existerande samverkansorganen 6kat. I forsoksverksamheten har de lokala
yrkesradens roll kommit att bli foremal for intresse fran bide skolans och
intressegruppernas sida. Formerna for samverkan skiftar liksom hur samarbetet
fungerar.

"Former fér samverkan: samrddsmoten (skolhuvudmin. skolor, kommuner, HSN),

samarbete med praktikplatssamordnare inom HSN. samarbete med

utbildningsansvariga inom kommuner och med foretrédare for praktikplatser.

Yrkesréden ér informerade men deltar inte aktivt. Vi upplever att skolan alltfor
ensidigt méste ta initiativ till samarbete". (OM)

"Bra kontakt med socialforvaltningen p alla niver. Vi byter praktikplatser och

erfarenheter mellan kommun och landsting. Studierektor och larare informerar p4
olika traffar med personalen. Yrkesrdd for linet behandlar det som giller alla skolor i
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ldnet. Det finns yrkesrdd dven i kommunen." (OM)

"Det ar tit kontakt mellan skolan och arbetsplatserna under perioderna med APU och
omedelbart fére. Yrkesrdd ar under uppbyggnad och beriknas starta vt-90". (VLBU)

"NB:s yrkesrad tar stallning till olika synpunkter och forslag. Vi har en grupp for att
fa fram utbildande foretag och handledare”. (NB)

"En heltidsanstilld projektledare gor att det finns bra kontakter med arbetslivet.. Bra
samarbete med SSA-sekreterare och yrkesrad samt hjilp av VF lokalt." (ELIA, ELIE)

"Yrkesréden har en formell roll. Det verkliga samarbetet sker i direkt kontakt med
foretagen". (IN)

"Ringa intresse, bristande information fran féretagarorganisation till respektive
foretag". (IN) "

Samarbetet skola-arbetsliv fungerar hittills bra. Det behovs en god samverkan mellan
yrkesldrare, handledare och foretag. Men det dr ogenomforbart med 2 timmars
uppfoljningsstdd genom stora avstind mellan arbetsplatser och stor spridning av
moduler. Yrkesradet spelar en viktig roll." (BY)

“Det finns en direktkontakt mellan handledare och lirare. Yrkesridet spelar mindre
roll men bor engageras mer for att ta fram arbetsplatser. Handledarutbildningen ger
god kontakt" (BY)

Over lag ir skolornas rapporter om samarbetet mellan arbetsliv och skola

timligen positiva. Samtidigt dr deras bedémning av de lokala yrkesraden och

hur vil de fungerar skiftande. Rapporterna fran t.ex. virdomradet talar for att

yrkesrdden har givit forsoksverksamheten ett starkt stdd och att yrkesriden varit

djupt engagerade i denna. Det generella monstret dr emellertid inte lika

uppmuntrande. Ménga lirare och skolledare uttrycker ett visst missmod nir det

giller de lokala yrkesraden:

- yrkesraden triaffas for sillan

- yrkesradens roll och status dr oklar

- representationen ar inte alltid den bésta

- mdnga ledaméter representerar sitt foretag, snarare 4n branschen eller sin
intressegrupp

- yrkesrdden domineras av skolans foretridare

- alla drenden ar redan forberedda av skolans foretriadare och besluten blir en
formalitet.

En liknande bild ger preliminirredovisningarna frin en storre studie som
Arbetsmarknadens Yrkesrdd genomfort varen 1990. I rapporten fran dess
forstudie skrivs:
"Sammantradesfrekvensen &r 1-7 sammantraden per 4r - genomsnittligt mellan 3 och
4. Sammantradenas dagordningar ir magra och fordokumentation ej vanlig. Aven

dokumentationen under sammantradena ar tunn. Ledaméter har dven framhallit att
protokollen ar intetsdgande for den som ej deltagit i sammantriide. Aven om

77



deltagandet varit hogt si kan en tunn dagordninggmedfﬁra att man viljer annan
verksambhet istillet for yrkesrddssammantréidets”

Aven om forstudien ir begrinsad och resultaten fran huvudstudizn dnnu ej
publicerats, bekriftas den information som erhallits vid skolbesck och i
kommunenkiten. Generellt betonas de lokala yrkesradens principiellt viktiga roll
i uppbyggnaden av en ny yrkesinriktad utbildning, men fortfararde har langt
ifrdn alla yrkesrad faktiskt erhallit denna centrala roll. Tillgdnglig information
visar emellertid att systematiska insatser gérs for att skapa fungerande yrkesréd.
Det har ocksa varit mojligt att se, att det i de fall di ett lokalt yrkesrad fungerat
bra varit pitagligt littare att hantera de problem som berérts ovan kring
anskaffning av utbildningsplatser i foretag och att f4 en fungerande
handledarutbildning. Ocks4 utrustnings- och lokalfrigor har littare kunnat
hanteras.

Avtalen

I kommittédirektiven ingar frigan om avtalen mellan berdrda parter. Frigan
kommer att behandlas mer utférligt i kommitténs slutrapport. Hir gors endast
nigra korta kommentarer.

Enligt uppgifter som erhllits i samband med skolbesdk och i
kommunenkiten, har flertalet skolor slutit de erforderliga avtaler med de
arbetsplatser som atagit sig utbildningsuppgifter. I de fall avtal irte slutits i mars
1990 anges i allménhet att "avtal dr p4 ging". Mycket f4 skolor rapporterar
vidare att problem forekommit detta lisir. Huvudproblemet var de centrala
avtalen och tidsforskjutningen och konsekvensproblemen foregiende lisar.

Detta betyder inte att fullstindig klarhet rader eller att avtalsfrigan ir
oproblematisk. Svérigheterna ror emellertid frimst de centrala avtalen kring
ersittningsfragor.

Miénga lirare framhéller det olyckliga i att avtalen for olika brinscher ser
olika ut vad giller ersittningsfrigorna.

"Det &r svart att forklara for véra foretag att byggarna far mer for at delta i
handledarutbildningen. Det &r m&nga som ir sura for att det blir olica."

Ersiittningsfrigorna med anledning av handledarutbildning och
arbetsplatsforlagd utbildning har 6ver lag varit ett 4terkommande tema i
diskussionerna kring forsoksutbildningarna. Sisom framgatt tidigare
sammankopplas ibland svarigheten att engagera mindre foretag i den nya

9 Arbetsmarknadens yrkesrad: Rapport frdn en forstudie, november 1989 - anuari 1990.
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utbildningen och ersittningsfragan. Fran olika skolor och arbetsgivare framhalls
att de smd foretagen inte har rad att 1ata anstillda delta i handledarutbildning
med tanke pa den ersittning som ges. Skolans foretridare har ocksa pekat pa att
mdjligheterna att bygga upp en stabil handledarkar ir beroende av att
"ersittningen blir rimlig". Tydligt har detta framtritt inom TB-utbildningen. I
Stockholm deltog mindre foretagare i handledarutbildningen i en omfattning,
som var Gver forvéntan stor. Nar de fick klarhet om ersittningen for att ta emot
elever visade det sig, att denna enligt deras bedémning, var alltfor liten for att
de skulle kunna 4ta sig att vara handledare. "De hade svart att inse varfor
ersittningen var mindre @n for att ta emot lirlingar."

For storre foretag, som tar emot manga elever vilka senare kommer att soka
sig till andra foretag, torde ersittningsnivan kunna bli viktig. Fér de mindre
foretagen hinger dock svarigheten att ta emot elever inte alltid samman med
ersdttningen. Det forhallande att man dr ensamforetagare eller att man har s fa
anstillda, gor att tiden som &r méjlig att avsitta 4r knapp. Det ir med andra ord
inte givet att hogre ersittning skulle leda till fler utbildningsplatser i sma
foretag.

“Inte dr det pé ersittningen det hinger. Jag ser det som ett stimulansbidrag. Det 4r

klart att det ar bra och viktigt att f4 det. Men det ir inte ersittningen som avgor om
jag tar elever eller ej."

Har skall dock framhdllas att bedomningarna gar isir.

Frigan om ersittningens nivé - for handledarutbildning och APU - ir
uppenbarligen problematisk. Alla foretag har inte krivt ersittning for deltagande
i handledarutbildning. Alla kommuner har inte heller anvint det statliga bidraget
for handledarutbildning till att betala ersittning till foretagen. Medan
ersittningsfrdgorna tillhér huvudpunkterna pa den centrala forhandlingsnivén,
skiftar uppfattningarna lokalt. Medan lokala krav ibland har stiingt arbetsplatser
for APU, sa har verenskommelser om hur kostnaderna skall fordelas i andra
sammanhang kunnat gdras utan svérighet. Medan ersittningsfragan ibland ocks4
lokalt varit en framtradande diskussionspunkt, har i andra sammanhang bade de
smé och stora foretagens foretriadare haft uppfattningen att "det ir bara
ndlpengar. Om vi kan vara med hénger pa annat". Erséttningsfrigan maste
sdledes foljas upp under en lingre period - ndgra mer stabila ménster har innu
ej kunnat urskiljas.
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En sammanfattning

Under varje avsnitt har korta summeringar gjorts. Hir skall dirfor endast ndgra
punktvisa noteringar géras om den arbetsplatsforlagda utbildningens férdelar
och problem. Det skall framhallas att dessa punkter blir en form av
ligesbestimning men att punkterna sinsemellan inte skall uppfattas som
rangordnade.

Ndgra fordelar med den fordndrade yrkesutbildningen och APU

* Den har starkt stod hos arbetsmarknadens parter och uppenbarligen bland
ldrare och elever.

* Den gor avndmarna - i princip - delansvariga for yrkesutbildningen och
markerar att en god, modern yrkesutbildning inte bara i4r ett ansvar och
aliggande for stat och kommuner.

- Den ger elever mgjlighet till tréning i "riktiga" situationer, hojer ofta elevernas
motivation, tydliggor yrkesomradet.

- Den ger yrkeslarare naturliga kontakter med arbetslivet och diirmed stimulans.

* Den kan ge tydliga signaler om utbildningens kvalitet till lirare, skolledare och
Ovriga ansvariga for utbildningen.

- Den kan ge minskade kostnader for stat och kommuner genom tillgang till
utrustning osv.

Ndgra svdrigheter och risker med den arbetsplatsforlagda utbildningen

- Arbetslivet och verksamheten p4 arbetsplatser kan inte styras genom politiska
beslut; man kan inte besluta om antal utbildningsplatser, antal handledare,
antal foretag, deras utrustning m.m.

- Arbetslivet dr turbulent; foretag liggs ned, omorganiserar, rationaliserar,
etableras, byter personal.

- Foretag méste gd med vinst; det &r den princip som ytterst styr verksamheten
och i manga fall betyder detta kortsiktighet.

- Stora foretag har generellt storre méjligheter 4n sma att 4ta sig
utbildningsuppgifter; man har redan specialister inklusive
utbildningsansvariga, man har redan synliga utbildningskostnader, man har
ofta behov av arbetskraft med generell kompetens, personalomsittning och
rekryteringssvarigheter orsakar bl.a. stora kostnader. Aven om manga stora
foretag dr beredda att ta emot elever, kan svérigheter uppstd pa grund av en
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alltfor ojamn ansvarférdelning. Sirskilt torde detta kunna bli fallet om de
utbildande foretagens insatser inte visar sig forbittra den egna rekryteringen
av arbetskraft.

- Forutsittningarna att lagga ut APU varierar mellan branscher och mellan orter.
Mycket talar for att skillnaderna mellan orter blir det mest patagliga i ett
langre perspektiv genom beroendet av det lokala arbetslivets struktur och
stabilitet.

- Handledarfrdgan ir inte 16st an. Har ingar frigor om hur stort behovet av
handledare 4r, om vad man forviéntar sig av handledarna, vad handledarna
behgver for att kunna géra beddmningar av om eleverna ir godkinda och om
hur personalomsittningsproblemet hanteras.

- Problem kan uppstd om skolornas standard ir si lag att de blott far ta ansvar
for de enklaste momenten. Detta kan paverka lararrekryteringen m.m., men
ocksd skolans méjligheter att komplettera och félja upp nir foretagen inte kan
ata sig forvantade utbildningsuppgifter.

- Forvéntningarna pd att foretag kan ta sig utbildningsuppgifter som innebir
nyinldrning ser inte ut att kunna infrias i sa stor utstrickning. Hir spelar
produktionsvillkoren in: kvalificerad och dyrbar utrustning kan inte stillas till
elevernas forfogande for introduktion och trining.

- Det dr mycket svart att berdkna kostnaderna for APU eftersom den ir
beroende av s ménga osikra faktorer, som kan sl4 &t lite olika hall:
konjunkturer, skillnader mellan orter och regioner, foretagens verksamhet.

- Det finns en risk for att man skapar ett komplicerat adminstrativt system for
penningfléden: bestimmelser om olika slag av bidrag 4t olika hall fran olika
kéllor. Samtidigt som det for foretagens del ofta dnd4 slutar med, som en del
sager, "ndlpengar”. Totalt kostar det mycket men den enskilda arbetsplatsen
far en ganska blygsam summa.

Ndgra generella problem med forscksmodellen

* Man har forsokt garantera likvirdighet genom att skapa likhet mellan olika
utbildningar och mellan olika orter trots mycket skilda forutsattningar,
traditioner m.m.

- Att modulerna ir ett laroplansbegrepp och en liroplanskontruktion och inte ett
sjélvklart begrepp for att kommunicera mellan skola och foretag tycks inte
alltid vara klart.

- Forstdrkningen av allménna dmnen och en generell “teoretisering" av
karaktirsimnena leder pA ménga forsékslinjer till stor spridning i elevernas
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studieresultat. Denna ir inbyggd i férséksmodellen och ar alltsd i sig inget
problem. Dock kan den kraftiga nivdhdjningen i ménga fall dven leda till en
tilltagande utslagning av elever.

- Forsoksutbildningarna dr uppbyggda utifran tvd delvis kolliderande principer.
Den ena principen dr arskurslos utbildning ("var och en liser moduler i sin
egen takt") och den andra principen dr 4rskursindelning (det forutsitts att
eleverna viljer gren respektive variant i samband med ldsédrsskiften).

- De allmidnna dmnena foljer en studietimplan, vilket innebir att veckotimmarna
for dessa amnen fordelas olika mellan olika arskurser i olika
kommuner/regioner. Nir eleverna flyttar mellan skolor p.g.a. gren- och
variantval krdvs ibland frin skolornas sida betydande administrativa och
pedagogiska insatser for att "likstélla" eleverna.

- Systemet med tvd bedomningssystem (godkint i karaktdrsimne respektive
relativ 5-gradig betygsskala i allménna dmnen) fungerar uppenbarligen daligt
pé manga skolor. Framfor allt tycks eleverna reagera. Bedomningen
"godként" uppfattas oftast som ett bra system, samtidigt som ménga anser
systemet otillrackligt och bedomningen svér.
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KAPITEL 4

Kostnader for verksamheten.

Erfarenheter av tva drs forsoksverksamhet

Inledning

Kostnaderna for forsoksverksamheten med de yrkesinriktade utbildningarna ar
givetvis av stor betydelse for den fortsatta reformeringen av gymnasieskolan.
Samtidigt ar frigor som rér kostnaderna de svéraste att redan nu besvara pa ett
meningsfullt sitt. Anledningarna ir flera.

Nar vi forsoker fa en bild av kostnaderna for en reformerad yrkesinriktad
utbildning, d.v.s. gora en kostnadsbedémning, maste vi for det forsta utgd frdn
kostnader for den pdgdende forsoksverksamheten. Kostnader for denna kan
knappast direkt rdknas om, annat n i de avseenden dir man pa goda grunder
kan anta att kostnaderna faktiskt kommer att vara en direkt f5ljd av beslut som
fattas, t.ex. lararkostnader for allménna dmnen. Vi kan hir utgd fran att det
antal undervisningstimmar som beslutas ir de som kommer att forverkligas. Den
osikra relationen mellan kostnader i forséksverksamheten och kostnader i en
reformerad yrkesinriktad utbildning har naturligtvis flera, mer eller mindre
uppenbara orsaker.

- De speciella forhdllandena under planeringfas och inledningsskede.

* Den successiva omprovningen.

- Oklarheten om den arbetsplatsforlagda utbildningens faktiska omféng och
innehall.

- Oklarheten betrdffande kommunernas faktiska utgingsligen infér en
reformering.
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For det andra krévs vid en kostnadsbedomning lampliga jaimforelsepunkter. En
presentation av kostnader ger létt ett intryck av storre fordyring 4n vad som
faktiskt ar fallet. Kostnadsuppgifter tenderar ibland att jaimféras med avsaknad
av kostnader eller kostnader som utgar fran ej aktuella villkor. En enkel
jamforelse mellan traditionella tvaariga utbildningar och forséksutbildningar ger
givetvis en uppfattning om vad en reformerad utbildning kan innebira.
Emellertid kan dven denna jamforelse bli missvisande eftersom vi p4 goda
grunder kan anta, att vi bygger in en jamforelse mellan inte bara tva och
tredrighet eller andra nya inslag utan ocks& mellan olika ambitionsnivder. En
hojd ambitionsnivé (bland ldrare, skolledare och andra) inom de existerande
tvdariga utbildningarna torde ha skapat kostnader av det slag som vi nu ser i
forsoksverksamheten; den nya utbildningen ersétter 1dngt ifrdn alltid en
utbildning som visserligen uppfattas som for kort och omodern, men som
fungerar bra. Fordndringar som sker genom direkta beslut av riksdag och
regering kan harmed framstd som omotiverat kostsamma.

En tredje svarighet vid kostnadsbedomningarna ror reglerna for statsbidrag.
Vi méste utgé frin att bidragens utformning och storlek samt anvisningar vad
giller t.ex. utrustning paverkar kostnadsbilden och de satsningar som gors pa
kommunal niva. For att gora kostnadsbedomningen meningsfull ir det rimligt att
forsoka se kostnaderna i ljuset av de bidragsregler som kommer att gilla vid ett
genomfdrande av en ny utbildning. De uppgifter vi nu har utgdr, i likhet med
tidigare kostnadsbedomningar, fran ett existerande bidragssystem. Samtidigt
remissbehandlas for nirvarande ett forslag till ett helt nytt bidragssystem for
skolvidsendet. Konsekvenserna av detta méste vid en kostnadsbedomning beaktas
sd langt det 4r majligt.

I rets ldgesrapport har vi av de skil som angetts ovan valt att presentera
vissa uppgifter vad giller kostnaderna for forsoksverksamheten, i stillet for att
redan nu soka gora en kostnadsbedémning. Vi har med andra ord inte angett
nigon form av jamforelsekostnader, trots att detta innebér en risk for att
forsokskostnaderna kan framstd som orimligt stora och svira att bira for skolans
huvudmain och avnidmare. Vi har i denna ldgesrapport inte heller annat &n i
forbigdende i tidigare kapitel behandlat kostnaderna for de foretag som tagit
emot elever for arbetsplatsforlagd utbildning.

Kostnaderna for forsoksverksamheten fordelar sig mellan kommunerna,
staten och arbetsgivarna. Redan under innevarande r har framfor allt de
kommunala kostnaderna diskuterats flitigt. Under hdsten 1989 gav
Utbildningsdepartementet RRV i uppdrag att goéra en utredning om kostnaderna
for en framtida ny gymnasieskola. Utgéngspunkten var det forslag till ny
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gymnasieorganisation som SkolGverstyrelsen lagt fram och som under hésten
remissbehandlades. Inom ramen fér detta uppdrag gjorde RRV ocksi en
granskning av kostnaderna for den pigdende forsoksverksamheten med tredriga
yrkesinriktade linjer.

RRV:s studie av kostnaderna for forsoken med tredrig yrkesinriktad
utbildning gjordes med utgdngspunkt i kontakter med kommittén. Samarbetet
rorde dels valet av kommuner for detaljstudier, dels modeller for att faststilla de
kommunala kostnaderna. RRV:s studie vad giller forsoksverksamheten kom att
omfatta fyra kommuner, vilka fick ange de faktiska kostnader de haft och
férvintade sig. Studien i sin helhet (d.v.s. inkluderande kommuner utan
forsoksverksamhet) omfattade totalt 4tta kommuner. Berikningarna av de
statliga och kommunala kostnaderna vid en fullt utbyggd gymnasieskola
genomfordes i samradd med olika experter.

Efter RRV:s studie har kommittén erhéllit uppgifter om de faktiska
kostnaderna for forsoksverksamheten i ytterligare ett 30-tal skolor. Vi har
forsokt fa en bild av kostnaderna for olika forséksutbildningar pa olika orter.
Kommunenkiten visar pd svarigheterna for manga kommuner att precisera sina
utgifter for forsoksverksamheten. I ménga fall har ritt grova bedémningar
gjorts. I vissa avseenden ar skattningar fullt tillrickliga, i andra avseenden kan
man stélla sig frdgande infor brister i kostnadskontroll. Det ir inte heller
ointressant att konstatera att limnade uppgifter inte alltid 4r si precisa och vil
underbyggda som de kan ge sken av.

Ovan berdrdes en rad svarigheter i samband med kostnadsbedémningar och vi
har dven i tidigare kapitel framhallit bl.a. betydelsen av de for
forsoksverksamheten speciella forhillandena. Vi har en rad olika exempel pa att
den korta planeringstiden och den hastiga starten inte bara gav en "skjuts" 4t
forsoksverksamheten utan ocksa gjorde osedvanligt snabba beslut nodvandiga;
beslut som bl.a. rérde upphandling av utrustning. P4 manga hall kunde inte
vanliga upphandlingsrutiner foljas och granskningen av utrustningsbehov utgick
sdllan frdn kunskaper om t.ex. det lokala arbetslivets resurser. Aven om det r
svart att direkt pavisa konsekvenser av detta, dr det rimligt att anta att en
anledning till vissa kostnader ér fororsakade av den korta planeringstiden.

Till detta kommer att kostnaderna for den pagaende forsksverksamheten
delvis dr en f6ljd av beslut som skett under extraordinira omstindigheter andra
dn den korta planeringstiden. Flertalet kommuner har startat en eller nagra
forsoksutbildningar. Forsoksverksamheten i manga kommuner har silunda varit
av mycket begrinsad natur jamfort med utbildningsverksamheten i stort. Vidare
utgor de yrkesinriktade utbildningarna bara en del av gymnasieskolan. Tidigare
erfarenheter visar att exeptionella satsningar under sddana forhallanden ir
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mdjliga, eftersom andra krav kan hallas tillbaka under en kortare tid.
Mojligheterna till likartade mobiliseringar kan te sig helt annorlunda vid en
reformering som skall gélla hela utbildningsutbudet. Vi har visserligen kunnat
notera att stora mobiliseringar av resurser skett i det fatal kommuner dér
forsoksverksamheten dr mer omfattande. Emellertid tycks dven i dessa krav frén
Ovriga linjer fatt sta tillbaka under den korta tidsperioden av forsoksverksamhet.

Den pagdende forsoksverksamheten genomfors enligt principen om successiv
revidering. Kursplaner omarbetas under hand, nya avtal och dverenskommelser
ingds. For att snabbt 4 i gdng forsoksutbildningarna och inte minst for att
forverkliga den arbetsplatsforlagda utbildningen, har under pericden olika
kommuner gjort olika 6verenskommelser med det lokala arbetslivet och
arbetsmarknadens parter. Givetvis kommer variationer att finnas mellan
branscher och mellan regioner men den definitiva bilden nér allt skall
reformeras 4r knappast klar. An viktigare ir dock kanske att
forsoksverksamheten i olika stycken &r att betrakta som ett utvecklingsarbete.
Under forsoksperioden upptéicks problem, som blir foremal for omprovningar.
Ett mycket viktigt problem ar givetvis utrustningsfrdgan. Tidigt i
forsoksverksamheten gavs signaler om att utrustningen av vissa
forsoksutbildningar skulle komma att bli mycket kostnadskravande for
kommunerna. Detta har motiverat utvecklingsprojekt och diskussioner om olika
slag av 16sningar, som radikalt kan visa sig dndra kostnadsbilden. Likasa kan
kostnadsbilden f6érdndras, nir erfarenheterna blivit mer fullstindiga fran vad
arbetslivet kan erbjuda.

Det finns ytterligare omstidndigheter som gor det svart att nu dra slutsatser om
framtida kostnader. En nyckelfrdga dr den arbetsplatsforlagda utbildningen totalt
och i synnerhet den i drskurs 3. Mer stabila forskjutningar frdn de normer som
giller forsoksverksamheten far uppenbarligen konsekvenser for kostnadsbilden.
Handledar- och ldararkostnaderna kan i och for sig betraktas som jimforbara.
Nir elevgrupperna dr sma p.g.a. méanga studieavbrott etc. blir dock
lirarkostnaden hogre dn handledarkostnaden. An viktigare blir effekterna av
eventuella forskjutningar pa lokal- och utrustningsbehov.

En svérighet i kostnadsbedomningarna dr ocksé att redan nu avgéra vilka
kostnader som faktiskt dr elevrelaterade eller snarare i vilken utstrickning de ar
det.

En svérighet som vi till sist vill berdra, ar att oklarheten om kommunernas
utgdngsldgen - i mer precis mening - dr betydande. Vi vet givetvis att
utgdngslaget varierar. Och vi kan pa goda grunder utgé fran att alla kostnader
inte kommer att vara en direkt foljd av reformeringen. Icke desto mindre &r
upprustningen av en i alla avseenden eftersatt utbildningslinje pd en ort en
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kommunal kostnad. Aven om denna s&lunda inte ir en direkt foljd av ett forsok
eller en reform, fungerar dessa ofta som startskott och motiverar ett snabbt
genomf6rande. I vissa avseenden ger forsoksverksamhet en form av
"ketchupeffekt" - med forsoksverksamheten som motiv kan en rad tidigare krav
tillmotesgas.

Det ér inte omdjligt att gora bedémningar av kostnader for forsoksverksamhet
och en framtida reformering. Vi menar dock att viktigare n att séka faststilla
varje kostnad for den fors6ksverksamhet som nu pagar, ir att fa en bild av
nyckelproblemen nidr det giller kostnaderna. Infor ett beslut om den framtida
gymnasieutbildningen och som ett underlag for revideringar och
utvecklingsprojekt, torde det vara viktigare att utifrin de erfarenheter som
hittills gjorts i forsdksverksamheten forsta vad som ir kostnadsdrivande, vad
som dr givna kostnader, vad som kan vara villkorliga kostnader och vad som
kan bli mojliga kostnader.

Den allménna kostnadsbilden och de kostnadsdrivande posterna

RRV-rapporten "Vad kostar en ny gymnasieskola?" redovisar kostnaderna for
forsoksverksamheten med 3-ariga yrkesutbildningar fran fyra kommuner. I var
kommunenkit har kommuner/skolor fatt ange motsvarande kostnader for olika
linjer. Totalt sett har vi silunda ett bredare underlag 4n det som finns i RRV-
rapporten.
Den allménna bild som RRV-rapporten ger av kostnaderna i
forsoksverksamheten, stimmer Gverens med vara egna studier:
- variationen ar stor mellan kommuner
- kommunerna har ofta gjort stora satsningar i samband med
forsoksverksamheten

Till det kan ldggas att vart material pavisar stora skillnader mellan olika
forsoksutbildningar. Framfor allt giller detta utrustningssidan.

Nir det giller frigan om vad som varit och ir sirskilt kostnadsdrivande och
vad som orsakar sirskilda ekonomiska problem, ger rapporterna fran skolorna
olika exempel. I sammanstillningen nedan anges vilka utbildningar som angett
posten som kostnadsdrivande. (Inom parentes anges att fler &n en skola uppgivit
att en viss post dr kostnadsdrivande.)
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KOSTNADSDRIVANDE LINJER

POSTER

Utrustning EL(3), IN(5), HA, OM(2),
PT, NB, FT(3) BY

Byggnader, lokaler

NB(3), EL, MT, OM(2),
IN

Lararfortbildning

Planering, samrad,
uppféljning,proj.ledn

FT,
NB, EL(2), IN(3), OM,
FT, TB
oM, BY, FT, IN(2), TB

Larar- och konsult-
kostnader-
kop av tijanster

OM(3), VLBU(3))

Handledarutbildning

oM, FT, IN, TB

Vik.kostn. under APU

EL, IN

Manga, sma arbets-

platser

NB(2) (for kost/logi)

Uteblivna intakter

NB

Reseersattning till
larare

ET

Resurs till elever
for att foélja arbets-
platstider

ET

Skolornas egna bedomningar av vad som varit sarskilt kostnadsdrivande eller
svarlost varierar sdledes. Om vi ser ndrmare i enkitsvaren finns ofta en viss
overensstimmelse mellan olika utbildningar inom en viss bestamd kommun
mellan olika utbildningar; man har med andra ord ofta angett samma poster som
kostnadsdrivande oberoende av linjer. Det framgar inte heller av dessa
bedomningar var den absoluta kostnadsnivédn ligger. Dessutom har vissa
kommuner i forsta hand pekat pd vad som varit kostnadsdrivande hittills, medan
andra gjort en bedomning av framtida kostnader eller uttryckt en oro for
framtiden. Olikheterna i svaren och den generella tonen i vissa svar ar dock i
sammanhanget mindre visentliga. Det intressanta dr istdllet monstret i svaren,
ndrmare bestdmt att utrustningsbehoven, lokalbehov (som innefattar
utbyggnader, ombyggnader och anpassningar till ny utrustning) och
lararfortbildning s& ofta dterkommer i skolornas bedémningar.
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Detta monster ar intressant av en rad skil. For det forsta hinger de olika
kostnadsslagen i hog grad samman. For det andra ir de direkt kopplade till de
héjda ambitionsnivderna och innehallet i forsoksutbildningen. For det tredje
antas de, nu senast i RRV:s rapport, vara kostnader i en reformerings
inledningsskede. For det fjirde kan de absoluta kostnaderna under dessa
rubriker inte betraktas som "nédvindiga". De ir med andra ord inte en foljd av
faststallt antal lirarveckotimmar etc. utan en foljd av bedémningar,
forhandlingar, statliga bidragsregler, utrustningslistor, bestimda uppfattningar
om utrustningarnas utformning och méjligheterna att fa tillgang till
arbetsplatsernas utrustning. De ir allts4 i stor utstrickning att betrakta som
“villkorliga".

Lokaler och utrustning

Byggnader/lokaler

Nar det giller kostnader for lokaler och byggnader ger kommunenkiten en
varierande bild. Kostnadsbilden #r beroende av ett utgdngslige som ar olika
mellan olika kommuner.

Vi har valt att, nar s& bedomts lampligt, redovisa uppgivna kostnader per
klassavdelning om en utbildning p4 en skola har flera paralleller, d.v.s. for
flertalet yrkesinriktade linjer grupper om 16 elever. Detta trots att det faktiska
antal elever som deltar i undervisningen ofta ir ligre. I en fortsatt beddémning
bor givetvis kostnader for linjer med méinga studieavbrott eller sma elevgrupper
berdknas, i synnerhet om statsbidragen blir helt elevrelaterade och delningstal
inte paverkar.

I tabellen nedan ges en 6versikt 6ver totalkostnader for byggnader och lokaler
i de 24 kommuner och 34 skolor som besvarat enkiten. Totalkostnaderna utgor
summan av de satsningar som gjorts (eller planeras) under tredrsperioden
1988/89 - 90/91. Avsikten ir att ge en bild av kostnaderna for forsokslinjerna
ndr alla tre arskurserna dr med i bilden.

Med "forsdk" avses fortsittningsvis en linje. En skola kan allts3 ha ett eller
flera forsok beroende pa hur minga tredriga utbildningar man har.
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Tabell 16. Kostnader for lokaler/byggnader under perioden 1988/39 - 1990/91 i
samband med forsoksverksamheten!©

Total kostnad Linjer
10-20 milj FT, NB(2)
5 -10 milj FT, NB,
BY, IN
1 - 5 milj FT(5), IN(3),

OM(3), VLBU(2),
TB(1), BY(1)

w1 mils ET (1), TA(L),
IN(5), EL(3),
OM(4), NB(2),
PT(1), BY(1),
MT (1), HA(1)

0 IN(2), OM(7),
VLBU(2), FT(1),
HA (1)

Av oversikten i tabellen ovan framgar att 7 skolor haft kostnader ©r byggnader
och lokaler pd mer dn 5 miljoner kronor. Som framgar har 3 av skolorna
Naturbrukslinje och 2 Fordonsteknisk utbildning.

Av de 7 skolorna anger de tvd som har de hogsta kostnaderna (20,8 och 11,8
milj) att dessa helt dr en f6ljd av ett allmant upprustningsbehov. Dessa hoga
kostnader ir alltsd enligt skolorna inte en foljd av forsoksverksamieten. Ovriga
skolor som angett stora kostnader uppskattar emellertid att det
upprustningsbehov som ar en direkt foljd av forsoksverksamheten utgér mer dn
65% av totalkostnaden for lokaler och byggnader.

I den grupp av skolor som uppgivit kostnader pd mellan 1 och $ miljoner
finns relativt manga med fordonsteknisk utbildning om och spridnngen pa linjer
ar stor. Kostnaderna uppges, utom i ett fall (vardlinje, barn och utgdom), till
storsta delen hanga samman med forsoksverksamheten.

Majoriteten av skolorna har satsat mindre dn 1 miljon kronor pi byggnader
och lokaler. Merparten av omvéardnadsutbildningarna aterfinns his. Flertalet
skolor med l4ga kostnader hanfor merparten av kostnaderna till
forsoksverksamheten.

101 tabellen anges olika kostnadsintervall inom vilka olika forsok ligger. Inon parentes anges
hur manga skolor som angivit respektive. kostnadsintervall fér respektive. lirje.
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I tabellen nedan har kostnader for byggnader och lokaler relaterats till
utbildningslinje. Samma relativt grova klassindelning av kostnader som i
tabellen ovan har anvints.

Tabell 17. Kostnader for byggnader och lokaler under tredrsperioden 1988/89 -
1990/91 fordelade pa linjer.

Kostnader milj kr
0 0=1 8§ J=5 5-10 10-20

BY 1 1 1

EL 3

BT 1 1 5 i i}
HA 1 it

IN 2 5 3 i

MT i

NB 2 ik 2
OM o, 4 3

PP &

TB 1

TA 1

VLBU 2 2

Kostnaderna dr kommunala och landstingskommunala. De varierar som framgar
av tabell 17 mellan olika forsok. Sjdlvklart gar inte alla kostnader att direkt
hénfora till forsoksverksamheten och de ér beroende av tidigare satsningar,
forsoksverksamhetens omfattning, bedomningar, tillgingliga resurser,
viljeinriktningar etc. Aven om antalet skolor inom varje linje ar litet, ser vi pd
fordelningarna att de storsta utgifterna for lokaler och byggnader funnits i
anslutning till NB-, FT- och nidgon médn IN- och BY-linjer.

Som exempel kan hir ocksd niamnas att en del stora totalsatsningar gjorts; i
Ostergotlands lin har nirmare 30 milj satsats pA NB-linjen, i Luled 25,9 milj f6r
byggnader for FT och IN.

Som framgatt ovan, kan i manga skolor en del av utgifterna under den forsta
forsoksperioden hanforas till ett upprustningsbehov som inte har med
forsdksverksamheten i sig att gora. I tabell 18 har endast de forsok tagits med
dér skolorna angett att utgifterna for byggnader och lokaler ir en foljd av
forsoksverksamheten.
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Tabell 18. Kostnader for byggnader/lokaler for olika linjer ddr kostnaderna
hdnforts till enbart forsoksverksamheten

Kostnader milj kr
0 =381 =5 5=10_ _10=20

BY 1
EL il
1 2

IN 1

MT

NB

OM -~ 3

PT

TB

TA
VLBU 1

NN
=

= =

Som framgar har relativt fa skolor haft utgifter for byggnader och lokaler som
enbart kan hinforas till forsoksverksamhet. De stora utgifterna for
nybyggnationer som fanns med i den foregdende tabellen, har alltsa fallit bort.
For flertalet utbildningar anges kostnader for byggnader och lokaler pa upp till 1
milj fér forsokslinjer.

I tabell 19 redovisas de kostnader skolorna uppgivit for byggnader och lokaler
i tusentals kronor. I tabellen redovisas mediankostnad och en hogsta respektive
lagsta angiven kostnad per klass, d.v.s. i allmédnhet per antal intagna 16-
grupper. I den man 8-grupper férekommer har de behandlats som en
klassavdelning. Variationer kan delvis forklaras av att antalet intagningsplatser
skiftar och av olika utgdngsliagen. Har liksom tidigare framtrader dock linjerna
NB och FT som de som dragit de storsta kostnaderna for byggnader och lokaler.
Ocksd vissa forsok med BY-linje och IN-linje har krivt relativt stora kostnader
for byggnader och lokaler.
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Tabell 19. Byggnader och lokaler. Kostnader per klass i 1.000-tal kr for olika
linjer under en tredrsperiod.

Linje Kostnader kkr
Median Hogst Lagst
NB 3432 5923 250
FT 1378 10428 0
BY 2300 5111 120
ELIE/IA 285 285 182
IN 333 2167 (0]
HA i, X3 0
OM 9 2390 0
VLBU 500 1225 0
MT (33 33 33)
PT (126 126 126)
TB (2275 2275 2275)
TA (430 430 430)

Uppgifterna inom parentes anger att underlaget bygger pa endast ett forsok.

Utrustning

Nir det giller kostnaderna for ny utrustning i samband med
forsdksverksamheten har bidragsreglerna indrats under forsdksverksamhetens
géng. Det dr dock i nulidget svirt att sikert avgéra om fordelningen mellan
statens kostnader och kommunernas foljer denna fordelning. Kommunernas
rekvisitioner har inte sammanstillts dnnu.

Vi har redan noterat att de kommunala satsningarna p upprustning och
utrustning skiftar avsevart. Satsningarna foljer delvis vilken/vilka linjer man har
inom forsoksverksamheten.

Kostnader for utrustning kan belysas av uppgifter frin kommunenkiten. I
tabell 20 ges en 6versikt Gver kostnader for utrustning i samband med
forsoksverksamheten. Den totala kostnaden per klass eller per parallell dver
tredrsperioden 1988/89 - 90/91 redovisas i tusentals kronor i ett antal intervall.
Fér 90/91 ér det friga om skattningar som skolorna gjort (och ibland inte gjort).
Totalsumman har i vissa fall dirmed paverkats s4 att den sannolikt ir lagre 4n
vad den i verkligheten kommer att bli. En redovisning av totalsumman Gver
tredrsperioden gors mot bakgrund av antagandet att skolorna det sista 4ret har
elever i alla aktuella drskurser och en utrustning som svarar mot behoven.
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Tabell 20. Kostnader for utrustning i tusentalskronor under treérsperioden
1988/89 - 1990/91 per klass.

Kostnader Antal forsok .
utrustning BY EL FT HA IN MT NB OM PT TB TA VLBU
(KKkr)

0- 100 ol 10 2
100- 500 2 4 1 2
500-1000 it 2

1000-1500
1500-2000 it
2000-2500
2500-3000
3000-3500
3500-4000

NN W
[Ny

PRNWRENR

Som framgér av tabell 20 finns variation i de kostnader man uppgivit for
utrustning bade mellan och inom linjer. Mot bakgrund av det material vi har, ir
IN-linjen den dyraste i detta avseende, men dven fordonsteknisk utbildning och
naturbruksutbildning kriver uppenbarligen utrustning som ir dyrbar. De ligsta
utrustningskostnaderna uppges inte ovintat for OM-linjen.

Oversikten ovan kan kompletteras med foljande tabell. Har redovisas
uppgivna utrustningskostnader for olika linjer i form av en mediankostnad samt
de hogsta respektive lagsta kostnaderna per klass i vart material.

Tabell 21. Kostnader for utrustning totalt under tredrsperioden 1988/89 -
1990/91 (tusental kronor)

Median Hogsta Lagsta

kostnad kostnad kostnad
IN 2350 3975 880
NB 1250 1921 1152
FT 1019 1715 425
ELIE/IA 821 1628 826
HA 315 350 279
BY 377 426 221
VLBU 70 360 0
OM 22 435 0
P (1827 1827 1827)
TB (260 260 260)
MT (10 10 10)
TA (1287 1287 1287)

Uppgifterna inom parentes anger att underlaget bygger pa endast ett forsok.
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Vi fér ocksé hir en bild av variationen mellan olika linjer och inom linjer. I topp
ligger IN, NB och FT-linjerna med utrustningskostnader i genomsnitt pA mer 4n
miljonen. Inom NB-omradet finns t.ex. mycket dyrbara jord- och
skogsbruksmaskiner och inom IN- och FT-linjerna manga avancerade
datorstyrda maskiner. Samtidigt skall framhallas den stora variation som finns
inom linjerna. De allménna upprustningsbehoven har varierat mycket kraftigt.
Uppgifterna i tabell 20 och 21 kan ocksa stillas mot de uppskattade
upprustningbehov som skolledarna och ldrarna gjort i kommunenkiten. Nir det
giller de dyrare linjerna, har man angett att mellan 0 och 50% av
utrustningskostnaderna kan hénforas till ett allmint upprustningsbehov. Drygt en
tredjedel bedomer att utrustningskostnaderna enbart ir en foljd av
forsoksverksamheten.

En annan faktor som har betydelse for kostnadsbilden ar naturligtvis i vad
man man bedomer sig ha utrustat fardigt och i vilket tidperspektiv man bedémer
en fornyelse som nédvandig. Kommunenkiten ger hir vid handen att de
utbildningar som haft hdga kostnader ocksa i stort tycks vara i behov av
ytterligare satsningar. For forsoken inom NB- och FT-linjerna gér i stort sett
samtliga bedémningen att ytterligare kompletteringar behdver goras och att
fornyelse sedan bor ske efter mellan 5 och 10 &r (beroende pa typ av
utrustning). Detsamma giller ocksa for majoriteten av forsoken p4 IN-linjen,
dven om "avskrivningstiden" dér for viss utrustning bedéms som nigot langre.
For Ovriga linjer i enkédtmaterialet varierar bedomningarna.

Intressant i sammanhanget 4r ocksa forhdllandet mellan de kommunala
kostnaderna och de statliga for utrustning. Uppgifterna i kommunenkiten i detta
avseende dr ndgot oklara och behdver foljas upp. For de forsokslinjer som ar
berattigade till statsbidrag for utrustning kan emellertid, utifrdn de bedomningar
som gjorts i kommunenkdten, en skattning goras av forhallandet.

Nar det giéller forhallandet mellan kommunala och statliga kostnader for
utrustning dr, liksom i andra avseenden, variationen betydande. For de forsok
dér uppgifterna bedoms som relativt tillforlitliga har statsbidrag i genomsnitt
utgdtt med knappt 40 % for tredrsperioden. Dock finns en variation mellan drygt
60 % och mindre dn 30 % i statsbidrag.

Att gora ndgon mer generell uppskattning av utrustningskostnaderna for
forsdksverksamheten later sig mot bakgrund av det sagda knappast goras. Olika
kommuner har uppenbarligen haft olika strategier néir det géller satsningar pi
forsdksverksamheten. En del har gjort stora satsningar i ett inledningskede,
medan andra spridit kostnaderna Gver en langre tidsperiod eller avvaktat.
Erfarenhet av stora kostnader, den diskussion som pagatt kring kommunala
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kostnader kring forsoksverksamheten och det pressade ekonomiska laget i en del
kommuner kan ha betydelse for ambitionsnivder och intresset for att finna
16sningar utdver de som hittills provats.

En annan osédkerhetsfaktor dr behoven av utrustning under det tredje éret.
Kostnaderna kommer att bli beroende av i vilken utstriackning utbildningen
faktiskt kommer att arbetsplatsforliggas.

Lérarfortbildning

Kring behovet av satsningar pa lararfortbildning i samband med
forsoksverksamheten dr intrycket relativt samstammigt. Kommunenkét liksom
skolbesok och overldggningar med representanter for skola och néringsliv pekar
pa att fortbildning kréavs och ocksd genomforts i forhallandevis stor omfattning
(jfr kapitel 3). Fortbildningen har hittills, av kommunenkéten att doma, framfor
allt gillt fortbildning inom karaktidrsémnena med anledning av fornyat innehall i
utbildningarna. Larare har dock ocksa fatt fortbildning i specialpedagogik,
arbetslagsmetodik, projektledning, utvardering mm. Ménga skolledare och
larare framhaller att fortbildningsbehovet dnnu inte tillgodosetts pa ldngt nar.
Skélen ar att behoven é&r stora och att ekonomiska och praktiska hinder finns.

Kostnaderna for ldrarfortbildningen med anledning av férsoksverksamheten
varierar mellan olika forsok. Det dr 4nnu omgjligt att se ndgra monster. Ménga
kommuner har gjort betydande fortbildningssatsningar medan andra kommuner
inte har uppgivit ndgra fortbildningskostnader. Kommuner med ménga forsok
har i allménhet haft storre fortbildningskostnader 4n kommuner med f forsok.

Variationsvidden ar mycket stor nir det giller de olika forsoken;
fortbildningskostnaderna for att starta ett forsok har - for en tredrsperiod - enligt
skolornas uppgifter varierat mellan 0 och 976.000 kronor. Uppgivna
fortbildningskostnader fordelar sig grovt enligt tabell 22.
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Tabell 22. Uppgivna fortbildningskostnader under en tredrsperiod. Andel forsok
inom olika kostnadsintervall.

Andel Kostnader for

forsok lararfortbildning
25 % 976.000 - 130.000
50 % 130.000 - " 26.000
25 % 26,000 = 0

Statsbidrag har utgatt for viss del av fortbildningen, men nigon klar bild av
forhdllandet mellan statliga och kommunala kostnader har inte varit mojlig att
fa. Olika skal finns till detta. Skolledare och lirare har inte alltid information om
bidrag som faktiskt utgatt - "Det ligger pa en annan niva". Olika slag av
fortbildningsbidrag liggs ofta samman i en "pott" och det dr darfor svart att i
efterhand rekonstruera varifrdn pengarna kommer.

Kostnader for en fortsatt fortbildning kommer att vara avhingiga inte bara av
ambitionsnivder och behov, utan ocksi av mer praktiskt/administrativa
16sningar. Om inte eleverna kan utbildas samtidigt pé arbetsplatser och om inte
tiden for tillsyn blir tillricklig, medfor detta Skade kostnader. Om fortbildning
mdste ske samtidigt som elever finns i skolan kommer vikariatskostnader att
vasentligt fordyra fortbildningssatsningarna.

Handledarutbildning och handledning

Som framgick i kapitel 3, har flertalet kommuner ordnat handledarutbildning
under de tvd forsta aren. I kapitlet framgick ocksa att antalet utbildade
handledare och handledare i pdgaende utbildning ir stort i forhallande till antal
elever. I samband med skolbesok och olika slag av Overldggningar har inte bara
praktiska problem kring att rekrytera och utbilda handledare framhallits. Man
har ocksé pekat pd att kostnaderna fér handledarutbildning kan bli stora. Mycket
tyder pd att omsittningen bland handledarkéren blir stdrre in beriknat och att
antalet handledare som krivs blir storre in vad man tinkt sig. Detta méste da
bedémas som faktorer som kan verka kostnadsdrivande.

Att i nuvarande skede av férsoksverksamheten forséka gora en bedomning av
kostnader for handledning och handledarutbildning ir forenat med svérigheter.
Bland annat har handledarutbildning kommit iging i mycket olika utstrackning
pé olika orter (jfr kapitel 3). Vissa uppgifter kan dock himtas ur
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kommunenkiten. Av de 44 forsok som uppgett kostnader for
handledarutbildning finns en variation mellan 11.000 och 869.000 kronor.
Genomsnittskostnaden dr 150.000 kronor. De stora variationerna forklaras av de
olika ldgen skolorna befinner sig i nir det giller handledarutbildning och av
oklarhet kring utbildningens omfattning under 1990/91.

For handledarutbildning utgér statsbidrag per elev, och ocksa nir det giller
hur stor del av kostnaderna som ticks av bidraget finns variationer mellan
forsoken. Nagra fa kommuner har, enligt egna uppgifter, satsat stora resurser
(mer @n 200.000 kronor) ut6ver de statsbidrag som utgatt, medan flertalet i stort
sett tycks ligga "inom ramen". Bilden fir ocks4 visst stod av information som
erhdllits i andra sammanhang. Handledarutbildning har inte alltid genomforts sa
att den motsvarat skolornas behov, utan bara i den utstrickning statsbidragen
medgett.

Nir det giller arbetsplatsforlagd utbildning och den handledning som dir sker
betalas erséttning av kommunenkiten att déma i enlighet med de normer
statsbidragen ger. Viss oklarhet finns kring hur stor ersittning per elev och
timme som kommer att utgd under arskurs 3. For att ge en bild av
storleksordningen pa denna kostnad dterges nedan nigra exempel himtade ur
kommunenkiten:

Tabell 23. Ersditmning till Jforetag/klass i samband med APU; exempel fran ndgra
skolor.

88/89 89/90 90/91
BY 38 000 67 000 273 000
ELIA 18 000 93 000 557 000
FT 36 000 60 000 248 000
ET 17 000 83 000 326 000
IN 15 000 71 000 495 000
NB 16 000 89 000 285 000
NB 122 000 184 000 178 000
OM 81 000 184 000 385 000
OM 62 000 116 000 184 000
VLBU 133 000 197 000 280 000

Samordning, planering, ledning

Behovet av administrativa insatser av olika slag, sdsom planering, ledning och
samordning, kring framfér allt arbetslivskontakter och arbetsplatsforlagd
utbildning framhélls av minga berdrda av forsdksverksamheten. P4 manga orter
har tjénster inrdttats eller larare medgivits nedséttning i undervisningsskyldighet
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for att planera, hélla kontakter med féretag etc. P4 andra hall har uppenbarligen
en stor del av skolledarnas tid dgnats férsdksverksamheten. Detta ir allminna
intryck och ndgot mer tillforlitligt underlag for att bedéma kostnader foreligger
for ndrvarande inte. Kommunenkiten har gett uppgifter som t.ex. att lisiret
1989/90 dragit administrativa kostnader pa mellan 100.000 och 200.000 per
klass. Man kan ocksi se att det finns samband mellan hoga administrativa
kostnader och stora nybyggnationer eller att manga sm4 foretag utnyttjas for
arbetsplatsforlagd utbildning (NB). Det finns tendenser i materialet som pekar
mot att kostnaderna ocksa 6kar ndr man nista ar har fors6ksverksamhet med
alla tre arskurserna.

Sjélvklart dr det svart att avgéra i vad man administrativa kostnader i
samband med etablering av en verksamheten ocksi kommer att kvarsti som
permanenta kostnader. Mot bakgrund av den information som hittills foreligger
finns ett 6kat behov av administrativa insatser: "Vi blir planeringsborgar".
Foretagskontakter behdver uppritthallas kontinuerligt och manga utgér fran att
den utplacering av elever till foretag som gjorts i och med det andra forsoksaret
behdver goras om érligen. De féretag som tar emot elever kommer i ménga fall
att véxla frdn ar till ar och enskilda foretags méjligheter att bedriva
arbetsplatsforlagd utbildning kommer att variera.

Kostnader for modernisering eller for en reform?

I ett tidigare avsnitt har vi kunnat konstatera att skolorna framfor allt bedémer
ny utrustning, nya lokaler och fortbildning av lirare som kostnadsdrivande
faktorer i samband med forsoksverksamheten. Bedomningarna sammanhanger
med forvintningar men ocksd med en faktisk erfarenhet av kostnader.
Fortbildningskostnaderna till exempel bedéms som kostnadsdrivande inte bara
darfor att det finns ett utbildningsbehov p4 grund av fornyelse av utrustning,
utan ocksd genom att lirare inte kunnat fristillas for utbildning under APU-
perioder pé det sitt som var tinkt. Elever har inte alltid kunnat tillbringa tid p
foretag samtidigt och det har inneburit vikariekostnader p4 ca 10.000 kr per
vecka och ldrare. Annat som bedémts som kostnadsdrivande ir tminstone
delvis beroende av ett "glapp" mellan utbildningen i gymnasieskolan och aktuell
situation och utveckling i arbetslivet. Méjligen med undantag for vardomradet
har en snabb fordndring skett inom flertalet sektorer i samhillet, vilket stiller
krav pd arbetskraften. Trycket att accelerera fordndringstakten tycks ocksa oka.
Inom verkstadsindustrin har exempelvis satsningar p datorstyrda och
komplicerade maskinutrustningar kommit ungefir samtidigt som arbetet med
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reformeringen av de yrkesinriktade utbildningarna i gymnasieskolan pabérjades.
Inom skogsindustrin dr en motsvarande utveckling pd gdng mot mindre
arbetskraftskrivande metoder och mer maskinkravande, kapitalkridvande och
utbildningskrdvande produktion.

Uppenbart finns ett starkt tryck fran niringsliv och arbetsgivare pa en
fornyelse av den grundldggande yrkesutbildningen, darfor att kraven pa
arbetskraften fordndras mot en mer generell och hogre kompetens, dar
arbetskraften eller delar av den svarar mot hogt stillda krav. Uppenbart dr ocksé
att satsningar pd den yrkesinriktade gymnasieutbildningen pd manga hall slipat
efter och allt mindre effektivt kunnat kugga in i den verklighet som finns utanfor
skolan och for vilken skolan utbildar. Det tycks gilla sivil inneh3ll och
utrustning som ldrarnas och skolans mdjligheter att néra folja forandringar som
sker. Sjdlvklart dr detta samtidigt ett pastdende som ér alltfor generellt.
Variationerna ar stora och varje exempel kan stdllas mot ett motsatt. Trots detta
finns det glapp vi talar om.

De kostnader som diskuteras i anslutning till férsoksverksamheten maste
enligt vira bedomningar pd ménga hall tillskrivas ett moderniseringsbehov,
samtidigt som de ibland stora utgifterna ocksa hinger samman med férindrade
ambitionsnivéer och féraindrade mal for den yrkesinriktade utbildningen i
gymnasieskolan.

De kostnadsposter som diskuterats hinger samman. En modern dyrbar och
datorstyrd fleroperationsmaskin till en industriell-teknisk utbildningslinje kraver
ofta fordndringar i lokaler. Elektriska system och skyddsanordningar behdver
ofta byggas om for att svara mot den nya utrustningens krav. I allménhet krivs
lararfortbildning for ett effektivt utnyttjande av maskinen. Och d&
foretag/organisationer inte alltid kunnat utnyttjas for arbetsplatsforlagd
utbildning samtidigt for alla elever krdvs ocksa vikarier under den tid lirarna
befinner sig under fortbildning.

Den kostnadsbild som hittills borjat framtrida, bor ses mot bakgrund av den
"villkorlighet" eller det beroende av olika forutsittningar som kénnetecknar
verksamheten. Forutom olikheter vad giller lokaltillgéng, lokal
arbetslivsstruktur m.m mellan olika orter och skolor 4r de nuvarande och
framtida kostnaderna beroende av bl a
- hur specialiserade utbildningarna gors, d.v.s. hur manga grenar och varianter

som kommer att finnas som utgéngar
- om en satsning sker pd produktionsinriktad utrustning eller

"modellutrustningar"
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- om ambitionen ar att gora skolan till en "spjutspets” som t. ex. pa
utrustningssidan ligger fore och ska ses som en resurs for det omgivande
sambhillet

* 1 vilken utstridckning foretag och organisationer kan utnyttjas och pa vilket sitt
de utnyttjas

* i vilken utstrickning det dr méjligt att utbilda och utnyttja handledare

- hur férédndringar och férindringstakt inom de yrkesomrdden utbildningarna
riktar sig mot kommer att gestalta sig

- hur stora insatser som krivs for samordning av skol- respektive
arbetsplatsforlagd utbildning inledningsvis och framgent

En mer specialiserad utbildning, d.v.s. en struktur med ménga grenar och
varianter, drar mer kostnader 4n en relativt bred och generell utbildning.
Liérarkostnader (undervisning och fortbildning) blir relativt sett storre darfor att
undervisningsgrupper blir sma och specialistkraven pa ldrarna storre (vare sig
man vill eller inte). Kostnaderna for utrustning likasa hégre. Till detta kommer
kostnader - bdde personliga och for samhillet - for elever i samband med att de
tvingas byta studieort: for inackordering, resor etc. Diremot kan en hog grad av
specialisering betyda minskat arbete vid placering av elever pa foretag, gora det
lattare att utforma meningsfull utbildning pa foretag och innebira minskade
kostnader for foretag i samband med introduktionsutbildning av nyanstilld
arbetskraft. Detta ur snivt ekonomisk synvinkel.

I diskussionen kring den pagiende frséksverksamheten har bedomningen
gjorts att en satsning pa kostsam produktionsinriktad utrustning bor ersittas av
satsningar pd ca en tredjedel s4 dyrbar " modellutrustning". Fran pedagogiska
utgdngspunkter beddms sidana vil si anvindbara som den maskinpark som
finns i produktionen. De som hivdar en motsatt stdndpunkt menar att dessa
"billiga" utrustningar inte ger den verklighetsbild eleverna behdver och ocksa att
de pd sikt inte innebir ett billigare alternativ. Vad eleverna behover se, dr "ett
rejélt haveri t.ex. dir det sprutar span med lite kraft bakom" och "anviandbara
verktyg, de &r ju ridda for en vanlig sladdlés borrmaskin nir de kommer ut och
ska jobba". Givetvis kommer kostnaderna ir skilja sig at beroende pa vilken
inriktning man viljer. Sannolikt inte bara initiala kostnader, utan ocksa
férnyelsekostnader. En "modell" av verkligheten torde hélla lingre 4n
verkligheten sjilv.

Nir det giller mojligheterna att tillgodose utbildningskrav via féretag och
organisationer, varierar dessa med ambitionsniva. Hittills vunna erfarenheter
pekar mot att hogt stillda krav pa verklig nyinldrning innebir relativt sma
mojligheter att utnyttja foretag som resurser och kostnader i samband med
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"uppbackning och uppfoljning" inne pa skolorna. Ligre krav, d.v.s. en
inriktning mer mot praktik och tillimpning av kunskaper i samband med APU,
ger likasd kostnader men inte lika stora for uppf6ljning, tillsyn och
administration. Kraven pa och kostnaderna for handledare och
handledarutbildning hidnger samman med detta.

Det finns alltsd vissa osdkerhetsmoment inbyggda i forsoksverksamheten.
Olika inriktningar pa en forindring av den yrkesinriktade utbildningen r ocksa
tankbar. Sjidlvklart finns svarigheter i samband med bedémningar av hur ett
framtida arbetsliv kommer att se ut, och dirmed olika méjliga kostnadsbilder.
Vi har flera génger papekat att den yrkesinriktade utbildningen inte kan ses som
négot enhetligt. Tvirtom finns mycket stora variationer och en avsevard
komplexitet. Det giller ocksd den gestalt forsoksverksamheten tagit under de tva
ar den pagétt. I texten ovan, dér vi diskuterat nigra av de faktorer som kan
paverka kostnadsbilden, har vi polariserat och gjort allminna reflektioner. For
att utbildningslinjerna skall motsvara skiftande behov och forutsittningar,
forefaller det realistiskt att verka for flexibilitet och for att olika I6sningar kan
utvecklas i olika sammanhang. En effektiv och funktionell samverkan mellan
skola och arbetsliv forutsitter mahanda utrymme for ett lokalt liroplansarbete
och lokala beslut om hur tillgéngliga resurser ska anvindas. Frigan om vad en
reformering kostar for stat, kommun och arbetsliv bor kanske formuleras om till
en friga om vad det far kosta for stat, kommun och arbetsliv.

De kostnader forsdksverksamheten pekar pd kan ses som uttryck for en viss
ambitionsnivd och som en utgdngspunkt fér kostnadsbedémningar. I forhillande
till bedémningar som gjordes infor forséksverksamheten men ocksa i
forhallande till RRV:s studie tyder véra erfarenheter hittills pa hogre kostnader
for utrustning, lararfortbildning, handledarutbildning, skolférlagd utbildning
under det tredje dret och for samverkan mellan skola och arbetsliv (yrkesrid,
anskaffning av platser for APU, kontaktverksamhet, tillsyn etc). Kostnaderna
framtridder emellertid i hog grad som avhingiga en rad lokala, regionala och
centrala forutsattningar.
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KAPITEL §

Sammanfattning, diskussion och forslag

Inledande summering

Reformeringen av gymnasieskolans yrkesinriktade utbildningar ir ett mycket
stort dtagande. Den forsoksverksamhet som har pagitt i tva &r innebir
fordndring pd méinga plan. Den traditionella tvaariga utbildningen har i
forsdksverksamheten blivit tredrig. Liroplanerna har fatt nytt innehall och
yrkesimnena har organiserats i s.k. moduler. En betydande del av utbildningen
skall genomf6ras som arbetsplatsforlagd utbildning. Inslaget av allménna imnen
har forstérkts och utvidgats. Tidigare utbildningslinjer har omorganiserats och
flera olika modeller for gren- och variantuppdelning provas. Fordndringarna
kréver fortbildningsinsatser och nya uppgifter for skolans personal. De stiller
nya krav pd arbetsgivare och yrkesrdd. De riktlinjer och anvisningar som giller
for forsoksverksamheten skall forverkligas i utbildningar av mycket olika slag
och i ett arbetsliv, som inte enkelt l4ter sig beskrivas i termer av krav pa
kompetens och kvalifikation. Bakom beteckningen yrkesutbildning déljer sig
med andra ord en mangfald olika utbildningar. De ir olika vad giller
pedagogiska traditioner, yrkestraditioner och relationer till yrkesliv och
arbetsmarknad. Varje linje har sin sirprigel. Att forséksverksamheten innebir
forédndringar i olika avseenden och p4 olika nivder innebir vidare att det ir
ménga insatser och verksamheter som skall samordnas och fis att samverka. Att
svérigheter finns och problem uppstar i en forindringsprocess ir dirfor inte
forvanande och dven om det perfekta systemet aldrig kan bli annat in ett ideal
att stréva efter, torde en rad av de forsta arens svarigheter finna sin 16sning.
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Kommitténs uppdrag innebir en kritisk granskning av den pigdende
forsoksverksamheten med utgangspunkt i bestimda direktiv. Aven om vi forsokt
beskriva verksamheten allsidigt, har en tonvikt i redovisningarnz legat pa frigor
och aspekter som bedomts kritiska eller problematiska, dd dessa framtrader som
avgorande for senare stillningstaganden. D4 dven detta avslutande kapitel i
huvudsak dgnas nigra nyckelproblem, dr det angeléget att, liksom i ett tidigare
kapitel, soka ge en utgdngspunkt eller referensram, s att viarderngen av den
pégdende forsoksverksamheten inte forskjuts pé ett ordttvisande sitt.

Efter tvéd ars forsoksverksamheten gor vi bedomningen att den i sin helhet
méste betecknas som framgangsrik. De tredriga linjerna har gettutrymme for
sdvil fordjupning som en breddning av yrkesutbildningarna. De har inneburit en
behovlig fokusering pé yrkesutbildningarnas roll i gymnasieskolan. De har
inneburit att ldrare och skolledare har fitt mojligheter att prova ut idéer,
tillimpa tidigare kunskaper och erhalla nya kunskaper av betyde'se for en
pedagogisk fornyelse av yrkesutbildningarna. De har, genom bland annat en
vitalisering av yrkesrdden, inneburit en bittre kontaktyta dn forr mellan
arbetsliv, arbetsmarknad och gymnasieskola. Inte minst dr dessa forandringar av
betydelse da de har lagt och ldgger en grund for en flexibel anpassning av
yrkesutbildningarna i framtiden . I perspektiv av fordndrad internationell
konkurrens och okat europeiskt samarbete, kan férsoksverksamleten ses som ett
forsta steg mot ett mer kontinuerligt reformarbete och en strategi for en
uppbyggnad av kunskaper om hur fordndringar i produktion, teknik och
ekonomi kan tillvaratas i yrkesutbildning. En fordndrad yrkesutbildning
uppfattas 6ver lag som helt nédvandig. Vad en forlangd utbildning med bland
annat mer omfattande inslag av allminna &mnen faktiskt kommer att betyda for
t. ex. elever och undervisning dr dock dnnu for tidigt att siga.

I direktiven till utvidrderingen kan tva storre problemomraden urskiljas: den
arbetsplatsforlagda utbildningen och kostnaderna for verksamheten. I uppdraget
ingdr ocksa att studera rekryteringen till fors6ksutbildningarna.

I de foregdende kapitlen har vi gjort en redovisning av olika resultat och
diskuterat erfarenheter som hittills gjorts. Sammanfattningar har ocksa gjorts
efter hand. Vi vill hir sirskilt hinvisa till de avslutande avsnitten i kapitel 3 och
4.

Mot bakgrund av att forsoksverksamheten 1dngt ifrdn ir avslutad, ar
mojligheterna att fullfélja samtliga uppgifter i direktiven begrinsade. De fragor
direktiven genererar kriaver en mer ldngsiktig uppf6ljning dn de tidsramar som
gillt for kommittén. Icke desto mindre har det infor denna lagesbeskrivning
varit mdjligt att, med tva forsoksar som underlag, se vissa monster och
nyckelproblem.
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Den arbetsplatsforlagda utbildningen

Vid férsoksskolorna har det funnits en strivan att uppnd "normen" for
arbetsplatsforlagd utbildning, men spinnvidden i antalet utlagda veckor i 4k 1
och 2 dr ganska stor. Infor 4k 3 kan vi vinta stor variation i tid som
arbetsplatsforlaggs. En variation som giller savil linjer som orter.

Intresset fran arbetslivets sida att ta emot elever for arbetsplatsforlagd
utbildning uppfattas av skolorna ofta som stort men svdrigheter finns:

- De mindre foretagen har ofta begrinsade mojligheter att ta emot elever. De
har ofta dels svdrare én storre foretag att skicka anstillda till
handledarutbildning, dels svarare att avdela en eller flera anstillda for
handledaruppgifter.

- F4 arbetsgivare har hittills kunnat ta ansvar fér hela utbildningsavsnitt -
moduler. Utan snarare ansvarat for delar av moduler. APU:n har ofta hittills
inneburit en form av utvidgad miljépraktik.

- Foretagens mojligheter att tillhandahalla avancerad utrustning for introduktion
och nyinldrning har hittills visat sig begrinsad. Fran mdnga hall framhalls att
skolan mdste ansvara for att eleverna far grundkunskaper.

Enligt erfarenheterna hittills tar flertalet handledare ansvar for en eller tva
elever. Ofta bara en 4t géngen. Ingenting i den information vi nu har tillgéng till
tyder p att riktvirdet 4 elever/handledare kan realiseras. Till det kommer att fa
foretag tar emot manga elever. An aterstar emellertid att se vad som hénder i a4k
3 - en mdjlighet finns att siffrorna justeras en del da, men det beror bl.a. pa hur
stor personalomsittningen Ar.

Kvaliteten pd den arbetsplatsforlagda utbildningen bedoms generellt som hog;
APU:n uppfattas i allmidnhet som ett tillskott. Aven om den Iangt ifran alltid
innebdr nyinldrning, utan oftare introduktion och tillimpning, har den kvaliteter
som skolan inte kan erbjuda. Manga lirare menar dock att det kommer att bli
svart att hdlla en hog niva vid en fullt utbyggd utbildning.

Allt fler skolor/ldrare uttrycker oro for den framtida arbetsplatsforldggningen.
Man uttrycker oro for att vara beroende av ett osikert och instabilt arbetsliv. I
en mindre kommun har t.ex. 8 foretag gatt i konkurs under aret. Maénga menar
att skolan maste ha beredskap for att ge hela utbildningen.

Kostnaderna for forsoksverksamheten

Méjligheterna ar begrinsade att direkt Gversitta de kostnader som
forsoksutbildningarna har givit skolhuvudmannen till kostnader fér en fullt
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utbyggd yrkesinriktad utbildning. Forutsittningarna for forsoksverksamheten har
varit - och dr - speciella i flera avseenden. Det dr dock mgjligt att redan nu se
vad som kan vara kostnadsdrivande, vilka kostnader som bedéms som
nddvandiga och vilken typ av kostnader som kan uppsta.

Utrustningen for och upprustningen av forsoksutbildningarna har varit en stor
kostnadspost pé flera linjer. Framfor allt giller detta IN, FT, EL och NB.

Om inte tredje dret arbetsplatsforlaggs i ungefar den utstrickning som 4r
tankt, far detta givetvis konsekvenser for lokal- och utrustningsbehov pa flertalet
linjer. Redan nu har ménga kommuner gjort betydande ut- och ombyggnationer.

Fortbildningsbehovet uppfattas som mycket stora. De flesta anser att det inte
riacker med introduktionsfortbildning utan att det behdvs mycket mer for att
ldrarna bl.a. skall kunna f6lja fordndringar inom yrkesomradet.

Om handledarutbildningen fir en stor omfattning p.g.a. bland annat stor
personalomsittning blir den naturligtvis dyr. Krav p& handledarfortbildning
borjar ocksé resas. Innan det dr mojligt att gora en beddmning maste
utbildningen under det tredje aret vara genomférd.

Kostnaderna for samordning och planering har hittills varit stort. Delvis
hinger det ihop med att det r friga om forsdksverksamhet. Flertalet skolor
menar dock att samordning och planering kommer att vara viktiga funktioner av
permanent art.

Lirarnas tillsyn av elever uppfattas som nédvindig, men i allménhet helt
otillrdcklig. Har ar det viktigt att avvakta de bedémningar som gérs under tredje
dret; den sammanlagda "potten" blir storre dd och det blir troligen littare for
ldrarna att planera sina arbetsplatsbesok. Men det ligger ett problem i att
timmarna for tillsyn dr schabloniserade. Det innebir att en skola/linje far lika
ménga timmar for en klass oberoende av
- antalet elever i klassen
- den geografiska spridningen
- antalet foretag som ska besokas

Delvis kan givetvis skolan omfordela men inte minst i glesbygden, dir ofta
skolbudgeten ar hart anstringd, blir den stora spridningen ett problem. For
ldrare i storre titorter, med kort avstind mellan skola och olika foretag och dir
ett storre foretag medverkar forefaller tillsynen vara ett mindre problem.

For att med rimliga kostnader genomfora en tredrig yrkesinriktad utbildning
som kénnetecknas av hog kvalitet och inom vilken arbetslivet utnyttjas som
resurs, stoder hittills gjorda erfarenheter bedémningen att den
arbetsplatsforlagda utbildningen och utrustningsfrdgorna dr nyckelproblem.
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Papekanden och forslag

Mot bakgrund av de erfarenheter som redovisats tidigare finns det anledning att
redan nu urskilja ett antal frdgor som miste losas i en fortsatt utbyggnad av den
yrkesinriktade utbildningen. Till vissa delar har vi utformat dessa som ett antal
papekanden och forslag som skall ses som underlag for fortsatta diskussioner.

Nir det giller den arbetsplatsforlagda utbildningen kan olika aspekter
urskiljas.

En rimlig utgdngspunkt fr resonemanget ir att arbetsplatsforlagd utbildning
bor ingd i all yrkesinriktad utbildning. Den innebir ett resurstillskott till
utbildningen. Yrkesutbildning kan aldrig vara ett ansvar och dliggande enbart
for stat och kommun. Erfarenheterna hittills visar att det ir mojligt att arrangera
arbetsplatsforlagd utbildning men, huruvida det kommer att visa sig majligt att
etablera och utveckla den och gora den till ett stabilt inslag dr beroende av en
rad forutsdttningar.

For det forsta 4r den arbetsplatsforlagda utbildningens framtid en
finansieringsfriga. Mindre foretag har enligt gjorda erfarenheter svart att
ata sig mer omfattande utbildningsuppgifter samtidigt som en fullt utbyggd
utbildning kommer att kriva en betydande mobilisering av
utbildningsplatser. P4 manga orter och utbildningsvigar kommer alla
tillgdngliga arbetsplatser att behovas. P4 andra orter kommer eventuellt de
storre foretagen att ta sig ett huvudansvar men kommer dirmed att fa
avsevdrda utbildningskostnader samtidigt som de utbildade ungdomarna
kommer samtliga foretag till del.

Olika finansieringsforslag har under de senaste 4ren diskuterats - sirskild
arbetsgivaravgift, avgift via §verenskommelser mellan arbetsmarknadens
parter, skattemedel. Vi menar att erfarenheterna hittills talar for att olika
finansieringsformer bor tas upp till fornyad diskussion. Belastningen pa
foretag torde dven fortsittningsvis kunna bli ojamn eftersom féretagens
forutsittningar och verksamheter ir skiftande. Skolhuvudminnens
overgripande ansvar for utbildningen ér otvetydigt men det konkreta
genomforandeansvaret for olika delar i denna bor vara tydligt. Ett
problem kan komma att ligga i den arbetplatsforlagda utbildningens
beroende av frivilliga insatser frin foretagen. Delvis ir denna svarighet
ofrdnkomlig men behovet av kontinuitet maste beaktas. For att den, av
flertalet hogt virderade, arbetsplatsforlagda undervisningen langsiktigt
skall fa en plats i utbildningen och for att inte administration och
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planeringsverksamhet skall bli oacceptabelt resurskravande, méste si langt
som mojligt enskilda skolor garanteras platser i féretag. Om
arbetsplatsforlagd utbildning bedéms som viktig av ber6rda parter, ir det
enligt var bedomning mycket viktigt att arbetslivets ansvar markeras och
om méjligt ocksa tydliggors i finansieringsmodellen. I denna process har
redan manga branschorganisationer varit betydelsefulla och inflytelserika.
Hir kan ocksé de lokala yrkesrdden eller regionala yrkeskommittéer spela
en viktigare roll @n hittills. De olika samverkansformer mellan skola och
arbetsliv som redan nu finns kan sdledes inom méanga omraden och p4
manga orter utvecklas, samtidigt som skolans och dess huvudmins
overgripande ansvar och beslutsritt ar tydlig.

Den andra frdgan som torde paverka den arbetsplatsférlagda utbildningens
framtid galler dess omfattning och foérdelning Gver tid.

Vi har tidigare sett att avvikelserna i den pigdende forsoksverksamheten
frdn grund- eller miniminormen 10+10+60% ir stora, trots att manga
skolor strivat efter normefterlevnad. Anledningarna till avvikelser r
manga - branschvisa dverenskommelser, svarighet att finna
utbildningsplatser och utse handledare 4r nigra exempel. Var beddmning
ar ocksa att skillnaden mellan olika utbildningsvigar ir si stora att en
preciserad och sndv "mall" knappast har forutsittningar att forverkligas;
organisationsfragorna tenderar ldtt att bli viktigare én intentioner och
grundtankar.

Under 4ret har i olika sammanhang diskuterats om det tredje 4rets
arbetsplatsforlaggning skulle kunna reduceras till 50 %. Fragan har
foranletts dels av forslaget att gora matematik till ett obligatoriskt Amne,
dels av att reduceringen skulle gora ett bittre utnyttjande av
arbetsplatserna méjligt genom att dessa skulle kunna utnyttjas av tva
elevgrupper/ldsdr. Reduceringen ar emellertid enligt var bedémning inte
tillracklig som étgérd for att 16sa de svarigheter som vi diskuterat.

Vi har svart att se betydelsen av att soka reglera eller styra fordelningen
av APU over de tre drskurserna. En preciserad och sniv norm har
knappast forutsittningar att forverkligas. Snarare bor eleverna under sin
tredriga utbildning garanteras ett minsta antal veckor i APU. Aven en
Ovre grins bor sittas. Mojligheten stirks for branschvisa och regionala
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Overenskommelser utifrdn forutsittningar som finns eller saknas, samtidigt
som elevernas ritt till APU markeras.

Den tredje forutsittningen som torde komma att paverka den arbetsplatsforlagda
utbildningens framtida méjligheter rér handledarfunktionen och
handledarutbildningen.

De tva géngna édrens erfarenheter pekar pa svdrigheter att dels utse
handledare pa "ritt nivd" i verksamheten, dels rekrytera foretagens
anstéllda till den handledarutbildning som organiserats. Nir det giller det
forsta problemet tror vi att en vig mot losning 4r att varje arbetsplats har
endast en eller ett mycket begrénsat antal handledare men ett storre antal
instruktorer. Handledarens roll som utbildningsansvarig kan dirmed
markeras, medan instrukt6rerna genomfor en betydande del av det
konkreta "upplarningsarbetet" i nira anslutning till sina ordinarie
uppgifter. Det andra problemet - handledarutbildningen - I6ses givetvis
littare om antalet handledare begrinsas. Dock kommer verksamheten med
handledarutbildning dven fortsittningsvis att kriva stor flexibilitet och
fantasi nér det giller uppldggning och placering i tid.

Den fjarde forutsittningen for den arbetsplatsforlagda utbildningen ror
innehallet.

Moduler dr en ldroplanskonstruktion: de 4r ett sitt att organisera kunskap
och klargéra krav som hér skolan till. Konstaterade svarigheter att ligga
ut utbildning pa arbetsplatser hinger, enligt vir mening, delvis samman
med att verksamheten i olika foretag inte alltid tagits som utgangspunkt
for utliggningen. Utifran kunskap om verksamheter, maskinpark m.m. i
det lokala arbetslivet, maste det vara skolans uppgift att Gversitta till ett
laroplanstinkande. Det dr inom skolan denna kompetens finns och maste
finnas. Vi dr medvetna om att ménga yrkeslérare i praktiken foljt denna
senare princip. Samtidigt bedomer vi det som nédvindigt att principen
tydliggors. Alltfor ofta har foretagare och anstillda fatt ta stillning till
vilka moduler de kan ta. Den i sig svdra fragan att linka samman tva
virldar med olika traditioner, mal och villkor har dirmed blivit in
svdrare.

Vikten av att se moduler som en liroplanskonstruktion understryks dven
av andra erfarenheter. Frdn ménga skolor har visserligen rapporterats att
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modultinkandet tydliggjort utbildningskraven pa ett battre sitt an den
tidigare ldroplanen och att det har befrimjat elevernas ansvarstagande.
Emellertid har vi fatt klara signaler om forekomst av "moduljakt",
"modulhets" och ytligt lirande frin elevernas sida. I sidana fall har
modultdnkandet kommit att genomsyra utbildningen mer 4n innehéllet i
utbildningen, vilket knappast kan ses som avsett eller efterstravansvart.

Den femte forutsittningen for den arbetsplatsforlagda utbildningen giller
samverkansformerna mellan skola och arbetsliv.

Ovan har vi indirekt talat for en utveckling mot klarare ansvarsgrinser
mellan de tva och klargorande av vars och ens uppgifter. Dock vill vi
betona vikten av en verklig samverkan och utrymme for kontakter. Att
ldrare far reella mojligheter att besoka arbetsplatser under elevernas APU
och att utrymme for diskussioner och planering ges framstar som mycket
viktigt. Har vill vi sdrskilt betona glesbygdsproblematiken med linga
avstdnd. Skolans tillsynsansvar ar uttalat och far inte goras avhingigt
avstdnden mellan skola och olika arbetsplatser.

En friga som ocksa hdnger samman med den arbetsplatsforlagda utbildningen
giller utrustningsfrigan.

Vi har konstaterat att den av manga skolor bedémts som kostnadsdrivande
samtidigt som upprustningen och moderniseringen av den yrkesinriktade
utbildningen har setts som nodvéndig. Stat och kommun bér garantera
skolorna en "basutrustning". Vi miste hir hilla i minnet att
utrustningskostnader inte kan betraktas som engingskostnader. En fortsatt
god kvalitet och hog niva pa utbildningen forutsitter dterkommande
upprustning och utbyte.

Tva skil talar for en god grundutrustning inom skolans ram. For det
forsta har det visat sig svart att utnyttja arbetsplatsernas maskiner m.m.
for direkt introduktion och nyinldrning. For det andra ir det angeliget att
nivdn pé den skolf6rlagda utbildningen dr hég; denna och lirarnas
kompetens riskerar annars att utarmas. Hir framstar silunda inte bara
skolornas utrustning utan ocksa ldrarnas fortbildningsméjligheter som
viktiga, liksom krav som fran olika hall framforts pa en forstarkt
lararutbildning.
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Av dessa skil dr det givetvis angeldget att finna I6sningar som bade svarar
mot kvalitetskrav och &r s4 litet kostnadskréivande som mojligt. Det ir
naturligtvis viktigt att pdgdende utvecklingsverksamhet beaktas, liksom att
flexibilitet i synen pa nddvindig utrustning efterstrivas. I hogre grad in
vad som hittills varit fallet bor utrustning som producerats direkt for
utbildning kunna anvindas, liksom simuleringsutrustning. En del av
utrustningsfrégan ir givetvis beroende av de 16sningar man finner for att
utnyttja den utrustning som finns pa arbetsplatser men generellt kriver de
nya utbildningarna nytinkande och en storre flexibilitet 4n tidigare, for att
den langsiktiga och kontinuerliga moderniseringen skall bli méjlig.

Slutord

Forsoksverksamheten med en tredrig yrkesinriktad utbildning har pagatt i endast
tvd dr. Trots att informationen om det som skett 4r betydande och trots att vissa
monster borjar bli synliga 4r forsokstiden dnnu mycket kort med tanke pa
forandringens omfattning. Det tredje 4ret, nir mojligheterna att genomfGra en
omfattande arbetsplatsforlagd utbildning for férsta gdngen provas, har dnnu inte
genomforts. Det dr ocksé forst dd som en prévning sker av en verksamhet dir
tre arskurser skall genomforas parallellt. Det ir givetvis viktigt att denna
provning dven innefattar information om aspekter av verksamheten som endast
flyktigt berdrts i denna lagesrapport - konsekvenserna for eleverna, elevernas
uppfattningar om de nya utbildningarna, effekter och omfattning av skolbyten
under utbildningstiden, den dkade "teoretiseringen" av yrkesimnena, de
allménna dmnena etc. Dels kommer fragor av detta slag att foljas upp inom
UGY-kommittén, dels ingdr en rad viktiga fragor inom SO:s
utvédrderingsuppdrag.

Trots att forsoksverksamheten p4 manga skolor inte vidgats genom att nya
forsokslinjer tillkommit, expanderar dnd forsoksverksamheten vid alla skolor
genom att nya drskurser och elevkullar tillkommer. De erfarenheter vi har
formedlat i denna lagesbeskrivning och de ménster vi kunnat se, kan under nista
dr fordndras. Vissa svérigheter kommer givetvis att kvarstd medan andra tonar
bort. Vissa problem kan komma att bli mer uttalade medan andra finner sin
16sning. Den rorelse som ar miérkbar i forsoket ger viktig information och den
bor kontinuerligt samlas in, sammanviigas och virderas, men svaret pa frigan
om huruvida de insatser som gors leder till en god yrkesinriktad utbildning ar
alltfor tidigt att ge.
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Erfarenheter fran tidigare forsoksverksamhet, inte minst fran den s.k. FS-
perioden i mitten av 80-talet, som var en f6ljd av regeringspropositionen
"Gymnasieskola i utveckling" (1983/84:116), visade att omstéllnings- och
anpassningsprocesser kraver tid. Erfarenheterna pavisade risken for att alltfor
snabbt déma ut en forsdksverksamhet som misslyckad eller felaktigt utformad.
De mdnga ginger imponerande insatserna som gors i den nu pagiende
forsoksverksamheten av skol- och kommunstyrelser, av branschorganisationer
och inte minst av skolledare och ldrare leder inte alltid till snabba férindringar
eller till att allt omedelbart borjar att fungera bra. De konkreta 16sningar man
finner pd olika nivéer ser inte alltid ut som de ursprungliga planerna. Forutom
behovet av ett visst matt av tdlamod fran alla berérda, dr ocksa
uppmiérksamheten pé avsikterna med fordndringsarbetet snarare n de yttre
formerna viktiga. Denna uppmirksamhet ér tillsammans med insikten om
fordndrings- och samordningsprocessens komplexitet, en nddvindig ingrediens i
den fortsatta forsoksverksamheten. Utan sddana perspektiv pa
férsoksverksamheten dr det inte helt litt att se de fordndringar och forbittringar
som faktiskt sker.
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BILAGA 1

- TABELLER -
Intagningsplatser m.m., hela riket
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Tabell A: Antal elever och klasser i férséksverksamheten 15/9
1989 och 15/1 1990, utlagda klasser enligt SO-beslut samt antal
lediga platser i arskurs 1 den 15/9 1989 och 15/1 1990. Tabellen
bygger pa statistik fran Skoloverstyrelsen.

ANTAL

KLASSER ANTAL
INTAG- ANTAL ANTAL ENL SO6- LEDIGA
NINGS- ELEVER KLASSER BESLUT PLATSER

STUDKOD TERMIN 15/9 15/1 15/9 15/1  89/90 3549 15/7

BY ht 89 404 396 25,5 25,5 25,5 9 16
BYBT ht 88 29 28 2,5 2,5 2

BYGA ht 88 20 19 2 2,5 2

BYMR ht 88 26 23 2 2 2

BYTG ht 88 200 201 13,5 13,5 11,5

BV ht 89 51 45 3,5 3,5 3.5 8 13
ELEI ht 89 80 75 5 5 5 5
ELEI ht 88 72 72 3

ELIA ht 89 295 290 19 19 19 il 15
ELIA ht 88 206 203 6

ELIE ht 89 263 261 17 17 17 10 12
ELIE ht 88 211 207 6,5 2 2

FT ht 89 965 918 62 62 62 36 82
FTBK ht 88 312 303 23 23 29

FTML ht 88 146 140 1255 12,5 19,5

FTTS ht 88 184 183 12 12 12

HA ht 89 643 630 22 22 22 18 31
HA ht 88 186 185

HT ht 89 31 29 2 2 2 1 3
IN ht 89 1644 1546 801155 116 259 325
INBE ht 88 682 662 63 59,5 62

INEM ht 88 353 347 24,5 23:5 24

INUH ht 88 88 86 6,5 6,5 6,5

LT ht 89 205 193 14 14 14 19 28
MT ht 89 54 55 3,5 3,5 BinE 2 1
NB ht 89 588 565 40 40 40 57 77
NBJS ht 88 207 203 15 16 15

NBSB ht 88 55 55 4 5 4

NBTD ht 88 27 24 2 2 2

oM ht 89 2440 2295 93,5 93,5 108 81 224
oM vt 88 278 253

oM ht 88 1534 1483

PT ht 89 147 138 11 11 i 30 39
RE ht 89 335 320 21 24! 21 1 16
TB ht 89 163 153 13 13 13 45 55
TBKF ht 88 84 73 6 6 6,5

TBSN ht 88 11 10 i 1

TBTK ht 88 10 9 i) 1 i

TBTX ht 88 4 3 o 1 il

TA ht 89 130 123 9 9 9 15 241
VLBU ht 89 389 375 13 13 13 6 18
VLBU vt 88 29 29

VLBU ht 88 205 202 8 8

VT ht 89 73 71 4,5 4,5 4,5 2
vT ht 88 59 59

Summa: 14118 13540 711,5 693,5 698 608 983

ANM. Beslut om intagningsplatser saknas fér vissa utbildningar
som vdren 1990 4r inne pa termin 4 da SO inte redovisar dessa.
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Tabell B: Antal elever och klasser i férséksverksamheten i
arskurs 1 lasaret 1989/90 samt lediga platser per den 15/9 1989
och den 15/1 1990. Tabellen bygger pa statistik fran
Skoloverstyrelsen.

ANTAL
KLASSER ANTAL
ANTAL ANTAL ENL S6- LEDIGA
ELEVER KLASSER BESLUT PLATSER
STUDKOD 15/9 15/1 15/9 15/1 89/90 15/9  15/1
BY 404 396 25,5 25,5 25,5 9 16
BV 51 45 3,5 3,5 3,5 8 13
ELEI 80 75 5 5 5
5
ELIA 295 290 19 19 19 11 15
ELIE 263 261 17 17 17 10 12
FT 965 918 62 62 62 36 82
HA 643 630 22 22 22 18 3
HT 3l 29 2 2 2 1
3
IN 1644 1546 118 115,5 116 259 325
LT 205 193 14 14 14 19 28
MT 54 55 3,5 3,5 3,5 2
1
NB 588 565 40 40 40 57 77
oM 2440 2295 93,5 93,5 108 8i8: 224
PT 147 138 11 11 21 30 39
RE 335 320 21 21 il it
16
TB 163 153 13 13 13 45
55
TA 130 123 9 9 9 15 21
VLBU 389 375 13 13 13 6 18
vT 75 70} 4,5 4,5 4,5 2
Summa : 8900 8478 496,5 494 509 608 983

Tabell C: Antal elever i vardutbildningar antagna till vartermin
1989. Tabellen bygger pa statistik fran Skoléverstyrelsen.

ANTAL

ELEVER
STUDKOD 15/9 1571
OM 278 253
VLBU 29 29
Summa : 307 282
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Tabell D: Antal elever och klasser i forsoksverksamheten i
arskurs 2 lasaret 1989/90 per den 15/9 1989 och 15/1 1990.
Tabellen bygger pa statistik fran Skoléverstyrelsen.

ANTAL
KLASSER
ANTAL ANTAL ENL S6-
ELEVER KLASSER BESLUT
STUDKOD 15/9  15/1 15/9  15/1 89/90
BYBT 29 28 2,5 255 2
BYGA 20 19 2 2,5 2
BYMR 26 23 2 2 2
BYTG 200 201 13,6003 5 1245
ELEI 72 72
ELIA 206 203
ELIE 211 207
FTBK 324 315 24 24 23
FTML 134 128 15 S196 1175
FTTS 184 183 12 12 12
HA 186 185
INBE 682 662 63 59,5 62
INEM 353 347 24,5 4 2335 24
INUH 88 86 6,5 6,5 6,5
NBJS 207 203 15 16 15
NBSB 55 55 4 5 4
NBTD 27 24 2 2 2
oM 1534 1483
TBKF 84 75 6 6 6,5
TBSN 11 10 1 1 il
TBTK 10 9 1 il 1
TBTX 4 3 1 it 1
VLBU 205 202
VT 59 59
Summa: 4911 4780 191,5 189,5 187

Observera att fér linje som ej grendelas i ak 2 saknas i vissa
fall uppgift om antal klasser och SO-beslut.

Tabell E: Antal elever i foérsoksverksamhet i det s.k. 1 .
500-forsoket dvs intagna ht 1987. Tabellen bygger pa statistik
fran Skoléverstyrelsen.

ANTAL

ELEVER
STUDKOD 15/9 15/1
ELEI 12 10
ELIA 32 32
ELIE 13 33
INBE 2 2
INEM 234 233
INEMPM 5 5
INEMSP 28 28
vT 52 51
Sumna : 378 374
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INLEDNING

I denna PM redovisas erfarenheter och intryck fran stu-
dier av forsoksverksamheten med tredriga yrkesinriktade
utbildningar i nagra kommuner i Varmlands lan (Karlstad,
Arvika och Skogsbruksskolan Sédra Viken i Sunne), i Vil-
helmina med vissa utblickar mot Lycksele i Vasterbottens
lan och i Stockholms kommun. Redovisningen bygger pa
materialinsamlingar som gjorts under hésten 1989 och
vadren 1990. Enligt planerna ska forséksverksamheten f£oél-
jas i dessa kommuner fram till 1991.

Det underlag vi bygger pd harrér hittills framfér allt
fran samtal med skolledningar, larare och nagra repre-
sentanter foér naringslivet samt dokumentation i form av
lokala utvarderingsrapporter etc.

Mot denna bakgrund maste redovisningen ses som en férsta
skiss som kommer att byggas ut och nyanseras med fort-
satta materialinsamlingar och med erfarenheter som byg-
ger pa mer an ett inledande skede av foérsoksverksam-
heten. Sannolikt kommer férst det tredje aret av forsé-
ket dvs lasaret 1990/91 att innebdra en rejal prévning
av de nya forutsattningar som férts in i bilden med en
tredrig, férandrad och mer arbetsplatsforlagd yrkesin-
riktad utbildning pd gymnasieskolan.

FORSOKSVERKSAMHETEN I VARMLANDS LAN
Inledning

I Varmlands lan fanns tidigt en strdvan att genomféra
ett fullskaleforsék med tredrig yrkesinriktad gymnasie-
utbildning. Lansskolnamnd, landsting, lokala skolpoli-
tiker, skolledningar och ldrare arbetade och arbetar
intensivt under, som det foérefaller, stor och bred enig-
het med att fa till stdnd en férnyelse av gymnasieut-
bildningen. Forsdksverksamheten ses som ett satt att
framja utvecklingen i lanet och skapa férutsattningar
som motverkar utflyttning och svarigheter att skapa
arbetsttillfdllen. Med 1990/91 finns de statliga beslut
som kravs for att utdéka férsoéksverksamheten till ett
fullskalefoérsék i lanet. -

Utlaggningen av intagningsplatser och antal elever i
forsoksutbildningen pa olika linjer framgar av tabellen
nedan. Tabellen ger en bild av forséksverksamhetens
struktur foér lédnet som helhet. Som framgdr Ar foérséks-
verksamheten omfattande om an inte fullskalig.
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Tabell 1. Elever pa olika linjer i Varmlands lan
15/9-89 och 15/1-90.

STUDIE- ELEVER ELEVER
VAG ARSKURS 15/9-89 15/1-90
BY 1 137 135
BYBT 2 317 16
BYGA 2 10 9
BYMR 2] 9 8
BYTG 2 96 95
ELEI ik 48 44
ELEI 2 42 42
ELIA 3 B 31 30
ELIA 2 29 29
ELIE 1 17 17
ELIE 2 16 16
FT 1 142 140
FTBK 2 102 102
FTML 2 16 16
FTTS 2 16 16
HA 1 24 22
IN 1 240 215
INBE 2 136 13)
INEM 2 42 42
INUH 2 36 35
NB 1 58 56
NBSB 2 23 23
NBJS 2 25 25
OM 1 266 251
OM (start jan-89) 116 106
OM 2 230 224
VLBU 1 30 29
VLBU 2 27 27
vT 1k 24 23
vT 2 14 14
MT 1 14 15
BV 5 4 10 10
TA I 29 26

Forsdéksverksamhetens utldggning i de olika kommunerna i
lianet framgdr av féljande tabell. Dar redovisas antalet
elever pa olika linjer lasaret 1989/90 dvs det andra
forsoksaret.
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Tabell 2. Elever pa olika linjer i kommuner i Varmland
lan lasaret 1989/90.

ARSKURS 1, ELEVER 15/1-90:

STUDIEVAG:

EL EL EL VL £
KOMMUN BY EI TA JE FT HA IN NB OM BU VT TA BV MT
Arvika 16 15 32 44 8
Eda 13
Filipstad 8 9 12 31
Grums 19
Hagfors 7 20 28
Hammaro 16 16 19 26
Karlstad 63. . 28:14 17. .48 54 26."'56, .29 . 15 1035
Kristinehamn 16 14 16 27
Munkfors 14
Saffle 16 23 13 26
Sunne 30
Torsby 16 16522 27
Arjang 8 9 12

TERMIN 3, ELEVER 15/1-90 (Varintag i januari -89)

STUDIEVAG:
KOMMUN oM
Arvika 15
Karlstad 53
Kristinehamn 21
Torsby iy

ARSKURS 2, ELEVER 15/1-90:

STUDIEVAG:

BY BY BY BY EL EL EL FT FT FT IN IN IN NB NB VL
KOMMUN BT GA MR TG EI IA IE BK ML TS BE EM UH JS SB OM BU VT
Arvika 4 12 13 22 18 41
Eda 6
Filipstad 7 7 17 24
Grums 18
Hagfors 8 15 4 29
Hammaro 15 16 16 13
Karlstad 12 9 8 °32:27.13 16 2810 29 11 25 52027 14
Kristine-
hamn 12 14 7 23
Munkfors 8
Saffle 16 18 16 4 18
Sunne 23
Torsby 16 70 6 26
Arjang 7 7 11

Genom det stora engagemanget hos regionala skolmyndighe-
ter i Varmland liksom hos arbetslivets organisationer
har en samordning kunnat ske inom lanet; Organiserade

127



erfarenhetsutbyten mellan skolor, samordnad handledarut-
bildning etc finns och férefaller ge forsdksverksamheten
i varmland en fungerande ledningsfunktion.

I denna PM kommer vi att koncentrera redovisningen av
erfarenheter fran forsoksverksamheten till tre kommu-
ner/skolor i Varmland. Innan detta gors, ger vi en kort
oversikt 6ver lanet som helhet som bygger pa information
insamlad via en kommunenkat som tillstallts samtliga
kommuner i lanet. Tyvarr foéreligger inte svar fran samt-
liga och bilden bygger darfor pg ett underlag som annu
ar ofullstandigt.

Nar det galler intresset for forsoksutbildningarna ar
vart intryck att detta overlag ar stort bade bland fore-
trddare for skola och for arbetsliv. Det tar sig bl a i
uttryck genom att flertalet arbetsplatser garna tar emot
elever och stravar efter att svara mot de ambitioner som
finns. Mindre foretag har i Varmland som annorstades
dock svarigheter att utan vidare avvara arbetskraft for
handledning av elever och fér handledarutbildning,
vilket medfort problem pa vissa hall och brist pa ut-
bildade handledare. Svarigheterna ar mindre pa orter dar
det finns stora foretag. Omsattningen pa handledare
forefaller bli storre an foéorvantat och fortfarande finns
brister, sager man, i informationen kring de treériga
utbildningarna och vilka krav de staller pa arbetsliv
och handledare.

Under de tva forsta aren av forsok ar erfarenheterna av
arbetsplatsférlagd utbildningen i stort sett pos1t1va.
Sjalvklart foérekommer "misslyckanden", men de tillskrivs
brist pa information eller tillfélliqheter. Det finns
ocksd inslag i bilden som pekar mot att hogt stallda
kvalitetskrav kan medfora behov av o6kad skolférlaggning
av moduler som kraver avancerad maskinell utrustning. En
viss oro infér det tredje aret kan registreras. Att det
blir svart att overallt arbetsplatsforlagga utblldnlngen
till 60% under ar tre forefaller helt klart. Om det gar
och vilken karaktar den icke skolférlagda utbildningen
kommer att fa, kan inte avgoras forran det tredje aret
av forsoksverksamhet genomforts.

Formerna foér samverkan mellan skola och arbetsliv har
uppmarksammats genom férsoksverksamheten. De har olika
karaktar pa olika orter och pa olika linjer och nagon
generell bild ar inte mdéjlig att teckna. Yrkesradens
roll och betydelse fér utbildningarna varierar och manga
av de funktionella kontakterna mellan skola och arbets-
liv uppratthalls via informella natverk av kontakter
mellan arbetsliv och larare eller skolledare. Direkt-
kontakten bedoms som viktig och har starkts genom den
handledarutbildning som genomférts. Ett allmant intryck
ar att kontakttillfallena mellan skola och arbetsplatser
i samband med APU ar for fa och for korta for att fylla
nagon riktigt meningsfull funktion.

Nar det galler kostnaderna for forsdksverksamheten visar

kommunenkaten att de ar betydande, men ocksa att de ar
avhangiga av uppdamda behov. Lokaler, utrustning, larar-
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fortbildning och tidskravande administrativt arbete med
anskaffning av platser for APU framhdlls som kostnads-
drivande. Genom de investeringar som gjorts har, fram-
haller man, standarden pad skolornas lokaler och utrust-
ning héjts. Nedan ges nggra exempel pa uppgivna kostna-
der for lokaler och utrustning i sex kommuner i Varm-
lands lan under en trearsperiod. Det tredje arets kost-
nader ar uppskattningar.

Satsningar under trearsperioden 89/89-90/91
(tusental kronor)

Byggnader/lokaler Utrustning

totalt totalt statsbidrag
Torsby 8 461 2 420 937
(HA, BY, FT)
Hammaro 30551 10 732 4 365
(EL,TA, IN)
Munkfors 0 2 440 1521
(IN)
Kristinehamn 6 800 3 461
(BY,FT,IN,OM)
Filipstad 715 4 129 1 805
(BY,FT, IN)
Hagfors 1 500 7170 2 065
(FT, IN)

NOBELGYMNASIET I KARLSTAD

Nobelgymnasiet i Karlstad ar den skola i landet som har
den mest omfattande forsdksverksamheten med trearig yr-
kesinriktad gymnasieutbildning. Den hade lasaret 1989/90
foljande struktur:

Antal elever 89/90

Ak 1 Aki2
BV 10
BY 63
BYBT 182
BYGA 9
BYMR 8
BYTG 31
ELEI 28 2
ELIA 13 13
ELIE 17 16
FT 48
FTBK 30
FTML 8
IN 49
INBE 29
INEM Tl
MT 15
VT, 15 14
Totalt 248 198
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Forutom dessa treariga utbildningar deltar man i det s k
500-forsoket med 11 elever (VVS) och man fkar reguljara
tvaariga yrkesinriktade utbildningar.

Verksamheten expanderar och nya lokaler behévs bl a for
att klara utbildningen under det tredje forsoksaret.
El-utbildningarnas behov kommer att tillgcdoses genom
uppférande av baracker och lokaler for allmanna amnen
genom nybyggnation foér ca 27 milj. Ett eventuellt del-
tagande i forsoksverksamheten ocksd pa livsmedelssidan
kraver nybyggnation som beraknats till 3500 kvadrat-
meter. Till detta kommer kostnader foér utrustning. Den
kommunala ekonomin innebar vissa problem occh krav pa
besparingar, men vilja att satsa pa de tredriga yrkes-
inriktade utbildningarna finns enligt skolledningen.

Nobelgymnasiet har 14 yrkesrad, som fran skolledarhall
bedéms fungera relativt bra. Av 140 ledamcter har ett
80-tal deltagit i utbildning for arbetet. Planer pa
fortsatta utbildningsinsatser finns.

Handledarutbildning genomférs centralt i lkommunen och
hittills har totalt sett 195 personer pabérjat utbild-
ningen, men relativt fa genomgatt hela utbildningen om
rekommenderade sju dagar. De personer som pabérjat hand-
ledarutbildning férdelar sig pa olika linier enligt
foljande:

BY EL FT VT IN MT BV
6318138 | 330 LTT 508 .18 7

Kommunens kostnader for férsoksverksamheten ar totalt
sett betydande. I oversikten nedan redovisas de kostna-
der man uppgivit fér lokaler och utrustning.

Kostnad (kkr) for.. 1988/89 1989/90 1990/91
Byggnader: 2. 580 11 000 22 000
Lokaler
ombyggnader: 200 250 350
hyra, underhall: 7 900 8 400 10 000
Utrustning: 28573 2 260 8 100
(Antal elever 256 516 836)

Den handledarutbildning som genomférts har under det
férsta aret kostat ca 200.000 och berdknas totalt uppga
till ca 600.000 de tva foéljande. Merparten av detta
tacks av statliga bidrag. Kostnaderna for den arbets-
platsférlagda utbildningen dvs ersattning till féretag
uppgadr i runda tal till 250.000, 1.200.000 respektive
4.500.000 kr for de tre aren. Betydande resurser kravs
ocksa for att leda och administrera verksamheten, aven
om de inte direkt utgér merkostnader pa grund av for-
soksverksamheten. I Karlstad finns for verksamheten 6
skoledartjanster och 55, 69 respektive 90 veckotimmar
avsatta till specialfunktioner for de tre aren. Till
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detta beraknas tillkomma kostnader foér kontakter med
arbetsliv, utvardering etc pa totalt ca 2 milj kr under
aren 1988/89 - 1990/91.

De erfarenheter man har av de arbetsplatsférlagda delar-
na av utbildningen under de tva forsta aren av forsoks-
verksamhet varierar s;alvklart mellan olika linjer.

EL-utbildningarna ar i stort sett skolfdérlagda och
lararna beklagar att man inte fatt méjligheter att proéva
en arbetsplatsforlaggnan. IN-linjen engagerar 26 olika
foretag i regionen for APU. P4 11 av dessa foretag finns
inga utbildade handledare och de utbildade handledare
som finns pa évriga foretag har i manga fall arbetsle-
dande funktioner eller sitter pa kontor. Det innebar att
eleverna under APU traffar och handleds av andra pa
foretaget och osakerhet uppkommer kring férutsattningar
och utfall. Lararna raknar med att det kommer att ta ett
par ar innan man pa skolan har en god uppfattnlng om
vilka foretag som kan ge vad av innehdllet i utbild-
ningen och att det da ocksa kommer att ga betydligt lat-
tare att planera. Liknade erfarenheter finns pa fordons-
sidan dar skolan raknar med att pd sikt koncentrera sam-
arbetet till ett tiotal féretag som har méjligheter och
vilja till ett engagemang. Pa kort sikt ser man APU som
ett mellanting mellan mll]opraktlk och utbildning. Pa
bygg-linjen ar eleverna under ar 2, férutom den regel-
ratta APU:n (20%), ute ca 40 % av tlden pa elevobjekt
som drivs tillsammans med mindre firmor pa orten. Elev-
objekten ar att betrakta som en, foér eleverna, over-
gangsform mellan skolans undervisning och arbetslivets
villkor. I denna form fungerar skolans larare som hand-
ledare at eleverna.

Den foérsoksverksamhet som bedrivs vid Nobelgymnasiet i
Karlstad ar naturligtvis av mycket stort intresse genom
sin omfattning och genom det satt varpa den bedrivs. Den
mycket korta oversikt éver verksamheten som varit méjlig
att gora i denna PM kommer senare att kompletteras och
utvecklas.

SKOGSBRUKSSKOLAN SOGDRA VIKEN I SUNNE

Sodra Viken i Sunne, som har trearig naturbruksllnje, ar
en skogskola med mangarig erfarenhet av saval tvaarig
gymnasleutblldnlng som en omfattande uppdragsutbildning.
Skolan ar en landstingskommunal internatskola med fram-
foér allt manliga studerande. Uppdragsutblldnlngen har
under senare ar givit en arlig inkomst av cirka 2 miljo-
ner Kronor. Lansarbetsnamnden och Stora ar de stoérsta
koparna. Kurserna har stor bredd; som exempel kan namnas
ettérlg formansutbildning, arbetsledarutbildning, svets-
utbildning fér traktorforare, hastsk]utsutblldnlng en
vecka under sommartid. I samverkan med FT-linjen i Sunne
har ocksa en efterfragad skogsmaskinsreparatorsutbild-
ning startats.

En annan inkomstkalla for skolan var, under den tid den

tvddriga gymnasieutbildningen pagick, de helentreprenad-
uppdrag som elever tillsammans med sina larare atog sig.
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Dylika uppdrag 1nbr1ngade omkring 1 miljon per ar. Med
tillkomsten av NB-linjen har liknande uppdrag minskat
till cirka 2-300.000:-/4&r.

Bada dessa férhdllanden under en lang f6ljd av ar har
bidragit till det nara samarbete och de valetablerade
kontakter som finns mellan skolan och det lokala na-
ringslivet - nagot som visar sig vara av mycket stort
varde under den nu pagaende férsoéksutbildningen.

varmland ar ett utpraglat skogslan med 55% bondeskog och
cirka 35% bolagsskog, dar Stora och Varmlands Skog ar de
storsta agarna. Arbetsférhallandena i skogen har genom-
gatt drastiska férandringar under de senaste 3-4 decen-
nierna. Tidigare var arbetet framforallt bundet till
marken, ndgot som inte dndrades i och med motorsagens
inférande pa 50-talet. I slutet av 70-talet, dd& skoérdar-
na introducerades, blev merparten av arbetet maskinbun-
det - ett férhdllande som ytterligare forstarktes da
gallringsskérdarna tillkom fér 4-5 ar sedan. Maskinbun-
det kontra markbundet arbete férhaller sig i dagslaget
som 80-20 och man antar att det kommer att foérandras
till 90-10 inom en snar framtid. Den snabba mekanise-
ringen har bidragit till att skogsarbetarkaren dels
minskar och dels behdver en andrad kompetens. Antalet
skogsarbetare uppgar f n till cirka 2000 personer med en
medeldlder av >50 ar. Trots en planerad minskning av an-
talet personer, behéver naringen ett femtiotal nya arbe-
tare/ar.

Rekryteringen till utbildningen har med den nya trearig-
heten enligt skolledningens bedémning knappast forand-
rats, nar det galler de elever som har en inriktning mot
skogsbruk. Dessa ar vanligen pojkar med medelbetyq under
3 men med ett stort intresse for natur, skog och jakt
samt en social paverkan genom att deras familjer har
jordbruk eller ager skog. Det ar fa stadsbarn som soker
till utbildningen. Ett problem, enligt personalen pa
skolan, ar att lln]en genom varianten for sméd]ur/hast-
skétsel drar till sig manga sékande flickor med relativt
hoga betyg. Det betyder att de slar ut pojkar inriktade
mot skogllg utbildning och far till konsekvens att klas-
ser ej kan fyllas under den senare delen av utbild-
ningen. Antalet 1ntagna med inriktning mot annat an skog
stdr alltsd inte i proportion till antalet utbildnings-
platser med denna utgang. Skolledningen vid Sédra Viken
uttrycker vissa farhggor infér detta da man ocksa bedo-
mer utbildningen som underdimensionerad i foérhallande
till behovet av skogsarbetare. Av ett uppskattat behov
av ett femtiotal nya skogsarbetare per ar under den nar-
maste framtiden raknar skolan med att realistiskt kunna
erbjuda ett tjugotal nyutbildade som stannar kvar i na-
ringen. Och detta trots en utveckling mot ett mer mask-
inintensivt arbete.

Arbetslivets snabba férandring har aven medfort att
lararkaren inte langre har en helt adekvat utbildning.
Tidigare rekryterades larare ur gruppen skogvaktare,
jagmastare eller skogstekniker "med grona fingrar"
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medan det som numera dessutom kravs ar kunnighet i bl a
maskin- och fordonskunskap, elektronik, hydraulik och
data.

Den naturbrukslinje som finns pa skolan har en inrikt-
ning mot skogsbruk efter det for linjen gemensamma fors-
ta lasaret och 32 utbildningsplatser fran och med las-
aret 1990/91. Arbetet med den nya tredriga utbildningen
har varit intensivt men positivt och métts av stort
intresse fran larare och féretradare fér arbetslivet.
Ledningsorganisationen inom skolan har férandrats i och
med inférandet av NB sd att under rektor och utbild-
ningsledare - som bland annat ansvarar fér APU - finns
en larare med 25% tjanst som projektledare. Ambitionen
ar att planering av arbetet ska ligga sd langt ner i
hierarkin som mojligt.

Den arbetsplatsforlagda utbildningen har under de tva
forsta aren genomférts med hjalp av stora skogsbolag
(framfor allt Stora Skog). I dk 1 har APU omfattat 2
veckor plantering och 2 veckor réjning. Skolans personal
vill foérutom de yrkesmdl som ar uppsatta garna "ge barr-
doft pa ak 1" fér att inte gora eleverna alltfor besvik-
na. Ambitionen har varit att placera eleven i ett ar-
betslag under APU. Om detta visat sig oméjligt har man i
stallet bildat elevlag. Genom att placera eleverna pa
hemorten léstes madnga problem. Under &k 2 har svarighe-
terna varit stoérre bland annat p g a innehdllet i APU;
gallring 2 v samt traktorkdérning och slutavverkning 2 v.
Saval skogagande bénder som skogsbolag ar radda om sin
skog. Gallring ar ett grannlaga arbete som kraver kun-
nighet; det galler att individvalja tridd. Elever betrak-
tas som alltfor okunniga och deras insatser kan leda
till skador pa skogen. Darmed ar det svart att placera
eleverna. Vid vissa skogsstationer, d.v.s skogsarbetare,
arbetsledning, kocka samt 3 maskiner gar det att placera
3-4 elever. Problemet ar att det inte finns tillrackligt
manga sadana att tillga vid tiden fér APU. Ett annat
satt att 1ldsa APU i &k 2 ar att hyra in elever i skogs-
arbetarfamiljer, dar de "far géra allt pa ett stalle".
APU i ak 3 planeras omfatta 3 v gallringskérning med
traktor, 2-3 v arbete runt maskiner och 5 v skordarut-
bildning. Betraffande den sistnamnda modulen diskuterar
man inom skolan huruvida den ska vara obligatorisk eller
en s k profileringsmodul fér viss del av eleverna. Det
finns onskemal fran skogsnaringen att skolan ska ge den
modulen till samtliga, men den ar "dyr och svar". En
skordare kostar cirka 750:-/tim vilket medfér att en mo-
dul for en elev kostar 80-100 000:-.

Under ar ett utgjorde sdledes arbetsplatsfoérlaggningen
ett mindre problem. Det andra Aret har dock medfoért
svarigheter som delvis hanterats genom att skolan salt
APU till skogsforetag med maskinutrustning och larare pa
skolan som handledare. Lésningen har, sager man funge-
rat, men ocksa aktualiserat vissa problem. Eleverna har
uppfattat det hela som skolférlagd utbildning och tva
elever har underkants pa modulen. Det senare har vackt
fragor kring vilka kvalitetskrav som bér stdllas och
vilka som faktiskt stdlls av handledare i samband med
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APU. Under det tredje &ret raknar man med stora svarig-
heter att arbetsplatsforlagga 60% av utblldnlngstlien.
En rimligare nivd bedéms ligga kring 30-40% av tidesn.

Sammanfattnlngsv1s kan om den arbetsplatsforlagda ut-
bildningen sagas, att transporten av eleverna ar ett
stort problem, att individuella 1lésningar tillgrips for
varje enskild elev och att APU svarligen skulle kunna
genomforas om inte utblldnlngsledaren hade den grundliga
kannedom om bade naringen i allmanhet och arbetskraften
; synnerhet, som han byggt upp under en ldng foljd av
f2

Genom att specialiseringen 6kat inom skogbruket krivs
manga handledare. Hittills har 37 paborjat handledar-
utbildning (3 dagar), men man bedomer att fler hand-
ledare behévs och arbetar ocksa pa att rekrytera fler.
Ett problem ar att informationen om den nya utbildningen
inte natt fram till de skogsarbetare man vill ha som
handledare, utan stannat pa chefsniva.

Speciellt fér skogsbruket ar de relativt dyra maskiner
som anvands. En skotare kostar t ex mellan 200.000 och
1,2 milj kr och skérdare mellan 2 och 3 milj kr per
styck Mot bakgrund av detta diskuteras en koncentration
av viss utbildning till resursskolor, som kan utgdéra en
resurs ocksa for skogsnarlngen. Vinsten med dessa skulle
vara dels att dyrbar utrustning kunde koncentreras till
vissa skolor och dels skulle kunnandet bland lararna
kunna speclallseras. Kostnaderna for utbildingen kan av-
goras forst did dessa diskussioner slutférts och man vet
vilka roller skola och féretag kommer att ha i utbild-
nlngen. De satsningar som hittills gjorts pa skolan ror
sig om férhallandevis smd belopp (2-300.000), medan be-
hovet uppskattas till 7-8 milj kr for masklnutrustnlng.
Landstingsbidraget for detta andamal uppgér endast till
800.000 kronor per ar - en summa som "inte ens racker
till att byta en enda maskin". Underv1sn1ngslokaler sak-
nas, vilket bland annat medfért att arbetsledarutbild-
nlngen maste laggas ner for att fa utrymme for det tred-

ret pad NB. Aven internatet ar for litet. Om nya lo-
kaler uppfors, uppskattas kostnaderna for dessa till
over 50 milj.
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ARVIKA KOMMUN OCH TASERUDSSKOLAN

Inledning

Arvika kommun ligger i vastra delen av Varmlands lan och
bestdr av centralorten Arvika, med ett narigsliv praglat
av verkstadsindustri, och en del andra mindre orter.

Taserudsskolan i Arvika ar byggd 1963, pébyggd 1971 och
1979-81 och har utbildningar framfér allt inom den yr-
kesinriktade delen av gymnasieskolan. Upptagningsomradet
dr stort, ca 400 kvadratkilometer, och omfattar ca 600
elever per ar. Totalt finns pad skolan ca 500 elever och
150 anstallda, vari ingdr en landstingsdel med vardut-
bildning (ca 100 elever) och en yrkestranlngsklass (CEOS=
15 elever). I skolan bedrivs ocksa arbetsmarknadsutbild-
ning (ca 100 elever per ar), man har komvux (ca 300
elever), uppfdéljningsansvar (80 - 200 elever) och viss
uppdragsutbildning. Lokalerna ar valbehdallna och fére-
faller valutrustade, men enligt skolledningen éverbelas-
tade. Teorilokalerna har ht 89 en beldggning pa 83%,
vilket med ca 10-15% éverstiger vad man lampligen bor ha
for att inte lasa upp hela skolan.

Arvika, liksom fér 6vrigt Varmland i sin helhet, har
redan fran bérjan stravat efter att fd och driva foér-
sOksverksamhet med tredrig yrkesutbildning. Det har,
sager man, funnits ett starkt tryck fran s-politiker i
lanet liksom fran lansskolnamnd och representanter for
naringlivet om ett engagemang och medverkan i en for-
nyelse av gymna51eskolans yrke51nr1ktade utbildningar.
En stor enighet har funnits och finns om att detta ar en
nodvandlghet for att forhindra utflyttning av ungdom
fran Varmland, fér att skapa en samhorlghetsanda ut-
veckla narlngsllvet och méta nedgangen av antalet 16-
aringar etc. I Arvika fick man de treariga utbildningar
man onskat i samband med 6000-forsdket lasaret 1988/89
plus en omvardnadsklass (med kommunen som huvudman) .

Forsoksverksamhetens struktur

Forsdksverksamheten kring de yrkesinriktade utbild-
ningarna pa gymna51eskolan startade med 500-forsoket och
en elmekklass. Fran och med lasaret 1988/89 tillkom det
s k 6000-forsoket och 1989/90 har verksamheten en struk-
tur enligt nedanstdende o6versikt, dar ak 1 1ngar i
10000-forsoket med start lasaret 1989/90, ak 2 i 6000-
forsoket med start aret innan och dk 3 i 500-forsoket.

135



Antal elever 1 jan 1990
AK 1 TE3 Ak 2 AK 3

(500-forsok,

Omvérdnadslinje 29 28
Omvardnadslinje (landstinget) 15 1'5 13
Bygg- och anlaggn tekn linje 16

gren betongteknik 4

gren byggnadstrateknik 12
Vvs-teknisk linje 8
Fordons- och transportlinije 15

gren bilteknik 13
Industriell tekn linje 32

gren bearbetningsteknik 22

gren elmekanik 18 13

Av eleverna pa OM-linjen ar bara en pojke. P4 IN-linjen
finns i arskurs 1 tva flickor, i Arskurs 2 fyra och i
den klass man har i 500-férséket en flicka.

Foérutom de tredriga utbildningarna finns pa Taseruds-
skolan ocksa tvaariga linjer, namligen Tr, Ve, Et, Ko,
Ss samt en ettdrig specialkurs i verktygsteknik. Tvérig
kontorsutbildning finns pa Solbergaskolan, vilken ocks
har de studieférberedande gymnasielinjerna i Arvika.

En lagesbeskrivning vt 1990
Allmant

Efter ca tva ars forsdksverksamhet och ett intensivt
arbete finns bland larare och skolledning en klart posi-
tiv installning till den nya tredriga yrkesinriktade ut-
bildningen &ven om en viss oro kan skénjas infér det
tredje aret. Tveksamheterna gidller framfor allt méjlig-
heterna att anvanda féretag fér utbildningen och kapaci-
teten hos naringslivet att ta emot sid midnga elever som
det kommer att bli fraga om med alla tre Arskurserna ut-
byggda. Engagemanget finns dock kvar och skolpersonalen
bedommer att en fortsattning i gamla hjulspar inte ar
méjlig, om man vill ha en utveckling pd orten som svarar
mot saval ungdomarnas som naringslivets krav och behov.
Féretagen och uppenbarligen framfér allt de relativt
stora foéretag inom verkstadsindustrin som finns pi orten
har enligt larare och skolledning redan fran bérjan
stravat att stdlla upp i den utstrackning de kan med
platser for arbetsplatsférlagd utbildning och med hand-
ledare. En viss tveksamhet finns bland foretradare fér
mindre féretag. De menar att de har sma méjligheter att
tillgodose krav pa handledare och tid fér utbildning av
gymnasieelever, utan att de ekonomiskt kompenseras fér
detta. De ar tveksamma till kostnaderna och méjligheter-
na att i tider av god orderingdng ha tid med eleverna
och i tider av brist pd jobb hitta meningsfulla syssel-
sattningar &ven om man i princip ar positiv till en tre-
arig utbildning. Enligt lararna har under varen 1990 den
fran bérjan mer eller mindre helt oreserverat positiva
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installningen bland féretag till utbildningen foérandrats
mot en mer avvaktande - "foretagen har bérjat rakna pa
vad det kostar och konjukturen bérjar svikta".

Bland kommunens politiker har, enligt skolledningen, de
kommunala kostnader som en férandring av den yrkesinrik-
tade utbildningen inom gymnasieskolan innebar bérjat
uppmarksammas. Detta samtidigt som man sett statsbidra-
gen till utrustning minska fran att tidigare tackt 75%
av kostnaderna till nu ca 40%. Med forsodksverksamheten
har ocksa kompletteringsbidrag fér utrustning som tidi-
gare utgatt med 50 6re per elevtimme dragits in. For Ta-
serudsskolans del innebar det senare ett bortfall med ca
100 kkr per ar.

Att den nya treariga utbildningen ger behdérighet till en
fortsatt utbildning pa hégskoleniva framhdlls av bade
skolledning och representanter fér naringslivet som na-
got positivt. Foérutom att det innebdr en hdéjning av ut-
bildningarnas status, menar man att det redan nu finns
elever som efter en yrkesutbildning och ett par ars yr-
kesverksamhet vill ga vidare till hégskolestudier och
att andelen elever med denna installning och kompetens
kan komma att 6ka. Skolledningen skattar andelen elever
med yrkesinriktade utbildningar som gar vidare till hég-
skolan till for narvarande ca 3 % och ser garna en 6k-
ning upp till 10 %. Verkstadsindustrins behov av hégsko-
leutbildad personal 6kar, menar man t ex, bl a i och med
att arbetet breddas och kraver en bredare kompetens och
i och med att gréanser mellan olika arbetsmoment, mellan
arbetare och tjansteman tenderar att suddas ut. Nar det
galler utbildningens behérighetsgivande fér hogskolestu-
dier ar man fran skolhdll mycket negativ till de oklar-
heter som rader kring detta och att karaktarsamnet even-
tuellt kommer att ha litet meritvarde vid ansékan till
hogskolan.

Den arbetsplatsforlagda utbildningen

Méjligheterna att arbetsplatsférlagga utbildning har
efter tva ars forsoksverksamhet annu egentligen inte
préovats i nagon stoérre utstrackning. Det ar alltsa for
tidigt att kunna ha nagon bestamd uppfattning om huru-
vida det gar att arbetsplatsférldgga utbildning i den
omfattning kursplanerna anger eller om den kvalitet och
det innehall undervisningen far pa de olika arbetsplat-
serna.

En bedémning som skolledningen gér ar att skolan kommer
att fa svart att sjalv klara det tredje aret om det vi-
sar sig oméjligt att arbetsplatsférlidgga utbildningen
till 60%. I sa fall Skar kostnaderna avsevart. Kvar
finns det faktum att det a&r skolan som har huvudansvaret
och skyldigheten att se till att utbildningen genomférs
enligt gallande laroplaner.

Forsta arets 10% APU har éver lag ggnomférts utan storre

svarigheter och i hég grad som miljopraktik. Under andra
dret med behov av fler elevplatser har vissa svarigheter
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funnits och en viss oro kan foérmarkas bland larare och
hos skolledning infér ett tredje ar med alla tre é&rskur-
serna utbyggda.

IN-linjen, som har manga elever, raknar med att 6-8
storre foretag kommer att kunna anvandas for arbets-
platsférlagd utbildning. Man rdknar ocksa med att under
ak 3 med vissa svarigheter klara av att ha eleverna ute
pa foretag ca 40% av tiden (en termin och tre dagar per
vecka). Detta bl a mot bakgrund av erfarenheter fran det
s.k. 500-forsoéket. Eleverna som dar under lasaret
1989/90 gjort sitt tredje utbildningsar har kunnat ut-
bildas tva dagar per vecka under en termin ute pa fore-
tag. Larare pa IN-linjen framhaller ocksa att mycket
tyder pa att endast ett fatal moduler kan laggas ut i
sin helhet pa arbetsplatser. I flertalet fall blir det
fraga om delar av moduler som eleverna kan fa "ute".
Problemet ar, sager man, att det ska vara utbildning.
Det minskar méjligheterna att utnyttja arbetslivet och
skapar behov av resurser for att klara hela utbildningen
skolférlagd. Ett exempel utgdérs av robotutrusning man
raknat med att fa utnyttja i samband med APU pa ett
foretag. Roboten tar dock ca tre veckor att programera
och anvands sedan for produktion av langa serier, kanske
ibland under ett helt ar. Att mot den bakgrunden rakna
med att kunna utnyttja den fér utbildning i hur man sko-
ter en robot ar alltsa orealistiskt. Det eleverna med
stor sannolikhet far se ar endast matning av roboten. Pa
motsvarande satt tycks det foérhalla sig med annan dyrbar
maskinutrustning som finns ute pa olika arbetsplatser.

Handledarutbildning har genomfdérts och man "raknar i
princip med att ha tillracklig tillgang" till handledare
pad IN-sidan. Ett intryck ar att de handledare som finns
har arbetat relativt lang tid pa foretagen och att de
har breda och kanske ocksa relativt kvalificerade ar-
betsuppgifter. Man sager att de ar utvalda darfor att de
har kunskaper, erfarenheter och vilja att ta sig an unga
manniskor. Vid sidan av jobbet tycks de ofta vara id-
rottsledare eller ha annan vana av arbete med ungdomar.
P4 ett foéretag i Arvika med tillverkning av specialstal
(OVACO-Steel) finns t ex en sarskild person som delvis
ar anstalld foér att skoéta kontakter med utbildningar
utanfér foretaget. Ca 30% av hennes arbetstid uppskattas
ga at till den gymnasiala utbildningen. Foretaget som ar
ett av de storre producenterna av smide i Europa och med
totalt ca 800 anstallda tar 1989/90 emot 4 elever (2
fran 4k 2 och 2 fran ak 3) fran IN-linjen, vilket mot-
svarar 34 elevveckor. Totalt for foretaget raknar man
under aret med att ha 148 elevveckor for skolkontzkter
av olika slag. Man har fem utbildade handledare. Fére-
taget satsar sjalva 3 MKr pa internutbildning av en om-
sattning pa ca 200 MKr. Man ar positiv till den nya ut-
bildningen och menar att den kan bli den grund man vill
ha hos sin arbetskraft fér vidareutbildning inom féreta-
get.
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Nar det gdller andra linjer varierar tillgdngen pa hand-
ledare. BY-linjen har t ex haft svart med rekryteringen
av handledare och raknar ocksa med relativt stor omsatt-
ning. Av fem utbildade handledare finns tre kvar i slu-
tet av vt 1990.

Handledningsfunktionen pa féretag tycks i manga fall na-
ot oklar bl a beroende pa att arbetsinnehdall och modul-
innehdll inte déverensstammer. Det ar inte sjalvklart att
den som har utbildning och ersdttning som handledare
ocksa alltid i praktiken fungerar som siddan. Andra an-
stalla far i olika lagen ta hand om elever, vilket i-
bland véacker irritation bl a pad grund av brister i in-
formationen om utbildningen samt ifrdga om ersattning. I
realiteten tycks det kravas fler personer med handled-
ningsfunktioner fér en elev.

Taserudsskolan raknar inte med att i ndgon stérre ut-
strackning kunna utnyttja smaforetag for sina IN-elever.
Man menar att deras méjligheter att utbilda elever pa
hela moduler inte ar sarskilt stora, vilket leder till
osakerhet och till behov av ett krangligt system fér re-
gistering av vad eleverna klarat av och inte klarat av
under en period pa ett féretag. Inriktningen mot stora
foretag for arbetsplatsférldggning pa IN-linjen har lett
till visst missnéje bland mindre féretag fér att ha
stallts utanfor arbetet med den nya yrkesutbildningen.
Erfarenheterna fran BY-linjen ar de motsatta. Har har
samarbetet med sma foretag, enligt lararna, fungerat
battre an med stora.

BY-linjen, som har en larare per arskurs och utéver
detta en heltidsanstalld instruktdér, har under férsdks-
verksamhetens andra ar, enligt lararna bl.a. darfér att
konjunkturen ar pa vdg ned, haft vissa problem med
placering av elever pg arbetsplatser aven om man lyckats
genomfdéra utbildningen som planerat. Genom lararna finns
goda foértagskontakter och kommande lidsar far avgora
huruvida foretagen ocksa kan ge utbildning i énskvard
utstrackning. I &k 2 arbetar man med tvad egna basobjekt
dar larare fungerar som handledare och menar att detta
fungerar som ett bra férsta steg ut i arbeteslivet. Bas-
objekt forvantas ocksa kunna utgéra en buffert i de kon-
junktursvangningar som ofta ar starka i byggbranschen.

Pa fordonssidan ar ldrarna tveksamma till om det gar att
i ndgon stérre utstriackning arbetsplatsfoérlagga utbild-
ningen. Intresset fran foéretagen ar svalt och den verk-
samhet de bedriver sadan att det a&r mycket svart att
fran den ena dagen till den andra kunna veta vilka jobb
man har.

Nar det gédller Vvs-utbildningen, till vilken Taseruds-
skolan tar in 8 elever per lasar, raknar skolledningen
med att 20-30% av tiden under det tredje aret gar att
arbetsplatsforliagga. Det beror pa att de féretag som
finns inom omradet mestadels ar relativt sma och hart
pressade av lonsamhetskrav och diarmed har svart att ta
emot elever. Foretagen har ocksa svart att nagon langre
tid i forvag veta vilka uppdrag de kommer att fa. Repre-
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sentanter foér foéretagen menar att det ar rimligt att fé-
retagen far ersattning for det produktionsbortfall ett
engagemang i utbildning innebar och man vill att skolan
avsatter resurser fér samordning mellan utbildning och
foretag.

Av de erfarenheter som hittills féreligger finns uppen-
barligen en viss slumpméssighet i det innehall den ar-
betsplatsférlagda utbildningen far for en elev. Sma
féretags produktion ar svar att planera pa lang sikt och
storre féretag har produktion i langa serier. Om en elev
har tur och problem t ex uppstar i produktionen som kra-
ver analys och atgarder, kan ett viss modulinnehdll
tackas av. For féretagen ar givetvis produktionen det
primdra och det ar inte sjalvklart att den kuggar i ut-
bildningen pa ett satt som kan beddémas som tillfreds-
stallande.

De resurser (2 vtr) som finns fér uppfoljning av elever
under arbetsplatsforlagd utbildning beddéms som otill-
rackliga. Det ar svart att hinna félja alla elever pa
ett tillfredsstallande satt och samverka med handledare
i en utstrackning som ger larare 6kad inblick i fore-
tagens produktion och som gor det méjligt att gora en
bedémning av om en elev kan godkannas pa en modul.

OM-linjen och dess dimensionering i Arvika har inneburit
en forsamring nar det gadller praktiken - trots handle-
darutbildning och relativt liten omsattning av handleda-
re. Utbildade handledare utnyttjas mycket intensivt och
belastningen pa de platser som finns ar mycket stor.
Brist pad platser rader framfér allt inom akutsjukvarden
och man raknar med mycket stora svarigheter att skaffa
platser till alla de elever man inom nagra ar kommer att
ha. Fran 1986/87 har platsbehovet 6kat fran 32 till att
1990/91 bli 180 platser. Ett speciellt problem inom
vardomrddet i glesbygd, menar man, ar att utbildningens
volym svarar mer mot behovet att behalla kvinnor i byg-
den an mot behovet av vardutbildade. Foérsvinner flickor-
na sa forsvinner ocksa pojkarna.

Ocksd inom vardomradet finns oklarheter kring handle-
darna. Vissa inslag tas i praktiken 6ver av sjukskoter-
skor darfér att handledare saknar formell kompetens -
att ge injektioner t ex. Man saknar den tidigare val
fungerande klinikldrarorganisationen. Uppf6ljning och
tillsyn av elever under den arbetsplatsforlagda utbild-
ningen ar ocksa ett problem. Till detta kravs mycket
tid. (jfr ocksa bilaga 3)

Den skolforlagda utbildningen

Den skolférlagda delen av undervisningen skiljer sig
sjadlvklart nadgot &t mellan olika linjer. Det man pa de
flesta linjer efterstavar och ocksa ar pa vag mot ar un-
dervisning i ett stationssystem och pd IN-linjen, som ar
férhdllandevis stor, med larare specialiserade pa vissa



moduler. Eleverna roterar sedan mellan dessa stationer.
Man léser ocksa, genom bl a vissa omdispositioner av lo-
kaler, upp granser mellan arskurser.

Lararna pa IN-linjen framhdller att utbildningen med
forséksverksamheten blivit mer "teoretisk" och abstrakt
i férhallande till vad den var tidigare. Det leder till
svarigheter foér vissa elever och en spridning i hur
manga moduler som klaras av under ett 1isar. Man uppger
att elever gar pa komvux pa kvallstid fér att komplette-
ra sin utbildning - "Vinnarna med den nya utbildningen
ar de hogpresterande och svensk industri, férlorarna ar
de lagpresterande. De hoppar av eller séker inte ens."

Som namnts inledningsvis ar Taserudsskolans lokaler val
utnyttjade och det finns behov av nybyggnation framfér
allt av "teori"lokaler. OM-linjen fullt utbyggd far inte
plats i tillgangliga lokaler och pa andra linjer raknar
man med att behova ha kapacitet for att ta emot elever
som klarar av sina arbetsplatsférlagda moduler snabbare
an planerat och darfér kommer tillbaka till skolan. En
6kad skolfoérlaggning av utbildningen under det tredje
aret pa grund av svgrigheter att finna utbildningsplat-
ser utanfoér skolan liksom brist pa handledare, medfoér
naturligtvis ocksd detta c6kade lokalbehov. Kostnaderna
for att bygga ett klassrum fér t ex OM-linjen beraknas
till ca 280.000 kr.

Viss ombyggnad av lokaler fér forsoksverksamheten har
gjorts. Elsystemet har anpassats till nya och hégre krav
till en kostnad av ca 20.000 kr.

Utrustningsmiassigt bedémer skolledningen att man i och
med lasaret 1989/90 ligger relativt val till. Lararfort-
bildning har genomférts och gett i stort postiva er-
farenheter adven om kostnaderna blivit stdérre an beraknat
P g a vikariebehov.

Nagot om kostnader

De ungefarliga kostnaderna for utbildningarna nir det
galler lokaler och utrustning framgdr av nedanstdende
oversikt. Till en del, sager skolledningen, beror
kostnaderna pa nya inslag och behov av ny utrustning,
men de beror ocksad pa eftersldpningar i satsningar pa
yrkesutbildningarna. Skolledningen framhaller att det
under alla omstédndigheter blivit nédvandigt med satsnin-
gar pa ny utrustning och menar att t ex datorstyrda
maskiner kom ungefar samtidigt som férséksverksamheten
med den treadriga yrkesinriktade utbildningen. De
sjunkande statsbidragen inger, som namnts ovan, oro.
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Kostnader foér lokaler och utrustning i tusentals kr:

1988/89 1989/90 1990/91
totalt stats- totalt stats- totalt stats-
birag bidrag bidrag
BY
utrustning 240 120 40 40 50 ?
ovningsgard 90
FT
lokaler 80
utrustning 320 200 400 200 150 ?
IN
lokaler 30 85
utrustning 1600 200 3600 1600 50 20
vT
lokaler 60
utrustning 340 140 150 2

Samverkan skola - arbetsliv

Nar det giller kontakterna skola - arbetsliv finns i
Arvika liksom pa andra orter yrkesrad som enlig larare
och skolledning fungerar olika fér olika linjer. Mest
néjd ar man med IN och BY, aven om det ocksa dar finns
forbattringsméjligheter och aven om inga avtal tecknats
med foretag pa byggsidan. Att det fungerar relativt
tillfredsstallande tillskrivs i mangt och mycket det
faktum att ett etablerat mer informellt kontaktnat finns
mellan féretag och representanter for skolan. I stort
menar man att yrkesrddens status bland de som sitter i
dem ar 1ag och tillhér de oprioriterade sammantradena.
Oklarheter finns ocksa kring radens funktion och status
och kring vem eller vad ledaméter representerar.

Till frdgan om samverkan hor ocksa méjligheterna for
larare att ta del av verksamheten pa arbetsplatser och
uppféljningen av den arbetsplatsférlagda utbildningen.
Som framgdtt av ovanstdende ar dessa méjligheter oSver
lag smd och svarar knappast mot utbildningarnas behov.
Konsekvenser av detta blir givetvis att olika elever kan
fa olika utbildning, att kursplaneinnehall inte tacks,
att "betygssattningen" blir osadker och att avstindet
mellan skola och arbetsliv okar.

Engagemanget for utbildningen bland de som forvantas
medverka i den arbetsplatsférlagda utbildningen varierar
mycket mellan olika féretag. Vissa (kanske framfér allt
stora foretag) avsatter sarskilda resurser for samver-
kan, medan andra inte ens kommer till de informationsmé-
ten de inbjuds till. Generellt tycks sma foretag visa
litet engagemang och énska mer insatser fran skolan och
lararna foér att kunna klara av en utbildning inom ramar-
na fér sina respektive verksamheter.



TREARIG YRKESINRIKTAD GYMNASIEUTBILDING I SODRA NORRLANDS INLAND

Inledning

I detta avsnitt redovisar vi erfarenheter fran forsoks-
verksamhet med trearig yrkesinriktad utbildning i
Vllhelmlna och Lycksele med tonvikten lagd pa foérhallan-
den i Vilhelmina. Vilhelmina liksom Lycksele ar kommuner
i sédra Norrlands inland med de speciella férutsatt-
nlngar detta innebar. Det handlar om langa avstand, re-
lativt gles befolknlng, sysselsattnings- och lonsamhets-
problem for naringslivet etc.

Nagra kommun- och naringslivsdata fér Vilhelmina:

Vilhelmina Hela riket

Folkméngd 1/1 1989 8 464
forandring fran 1979 % -4
andel invanare 0 - 6 ar 10 8
TSRS 11 g B
16 - 19 ) 5
20 - 64 54 58
65 = 79 16 14
80 - 4 4
Landareal kvadratkm 8 120
Antal inv per kvadratkm 1 2118
Skatteintakter 1989 kr/inv 10 039 11,915
Skatteutjamningsbidrag kr/inv 6307 1 047
Skatteutjamningsavgift kr/inv 408 337
Total skattesats 1989 kr/skattekr 32,85 32,90

Flnan51er1nq 1987 av utgifter
% av inkomster

skatteintakter 39 43
skatteutjamnlngsbldraq 20 4
ovriga bldrag fran staten 24 271
erhallna avgifter 8 19
nya lan 0 3
ovriga inkomster 9 10

Mandatfoérdelning (e] 5

KDS 2

MP 2

VPK 2

FP 4

M 2

S 18

ovr (0]

Naringslivskaraktar

jordbruk % 10 0
industri 30 30
sevice 60 70
Forvarvsintensitet % 7/ 84
kvinnor 73 81
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Medelinkomst 1986 kr 76 300 89 000
Barn- och aldreomsorg
daghem barn per 1000 112 298
familjedaghem 199 173
servicehus boende per 1000 56 30
servicehus 1gh 16 25
dldre m social hemhjalp 261 183
Naringslivsstruktur %
tillverkningsindustri a2
byggnadsindustri 7,0
offentlig foérvaltning 3753
jord- skogsbruk 10,6
brytn. av mineralprodukter Su
el/gas/vatten 12
varuhandel/rest/hotell 13,4
samfardsel/tele/post 7,4
bank/forsakring 3.5
ej specificerat 2,4
Antal sysselsatta 3 660

Malgomajskolan i Vilhelmina, som ar den skola dar den
gymnasiala utbildningen bedrivs, ar spridd pa ett antal
byggnader inom ett relativt begransat omrade centralt i
Vilhelmina. Trots att skolan inte ar sarskilt stor stra-
var man efter att erbjuda utbildning i ett brett regis-
ter. Ca 600 elever varav ett 100-tal knutna till vard-
skolan, komvux och verksamheter inom det kommunala upp-
féljningsansvaret finns férdelade pad de "gamla" linjerna
H, S, E, N, T, So, Hk, Ko, och Turistlinjen. Dessutom
finns specialkurser med inriktning pa automatiserings-
teknik och hydralteknik samt elektronik och pneumatik.
Elevplatserna férdelar sig relativt jamt mellan de
studieférberedande respektive yrkesforberedande lin-
jerna. Skolan har ocksa haft pro;ekt inom ramarna for
den sk Fs-verksamheten och varit en av fallstudieskolor-
na i landet.

Intagningsomradet ar gemensamt foér Vilhelmina och Lyck-
sele och omfattar kommunerna Vilhelmina, Lycksele, Doro-
tea, Storuman, Asele, Mald och Sorsele. Tannbergsskolan
i Lycksele tar &ven emot elever fran Vindeln och Bjur-
holm. Vasterbotten ar tillsammans med t ex Stockholm om-
raden dar nedgangen i antal 16-aringar inte kommer att
bli lika dramatisk som pa andra stdllen under de narmast
féljande aren.

Ett intryck fran samtalen med skolledare m fl ar att
Skellefteda ar en kustort i regionen som ligger val
framme bade nar det galler utblldnlng551dan och nar det
galler utvecklingen av narlngsllvet Man sager att det
dar finns tunga branschorganlsatloner och stark tradi-
tion att backa upp skolan och ocksa resurser for detta -
"ljuset kommer fran Skellefted och det racker till Lyck-
selse, men inte riktigt till Vilhelmina®.
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Forséksverksamheten med tredrig yrkesinriktad utbildning
har féljande omfattning nar det galler elevplatser:

Vilhelmina:
Antal elever 15 jan 1990
Ak 2
Industriell tekn linje 8
gren bearbetningsteknik 4 (B-form)
Fordons- och transporttekn linje 29 (minskning
planeras
infér 90/91)
gren maskin o lastbilsteknik 11
gren transportteknik 16
El gren industriell automation 6 7 (B-form. Pa-
byggnad ett ar
finns 16 grp)
Omvardnadslinje (landstinget) 16 8
Lycksele:
Antal elever 15 jan 1990
Ak 1 Ak 2
Industriell tekn linje 23
gren bearbetningsteknik 12
Fordons- och transporttekn linje 16
gren bilteknik 12
Trateknisk linje 9 (lansarbets-
namnden svarar
dessutom for 8
platser med
egen larare)
Omvardnadslinje 16

Den nya tredriga yrkesinriktade utbildingen

OGY har enligt skolledningen bade i Vilhelmina och Lyck-
sele inneburit ett tillfalle att satsa pd en angelidgen
utveckling av den yrkesinriktade gymnasieutbildningen.
Bland politiker i kommunerna finns en positiv install-
ning till foérnyelse och trots allmdnna besparingsbehov
finns en politisk vilja att satsa pa skola och utbild-
ning. I Lycksele finns t.ex. en sdrskild person som pa
skolchefens initiativ arbetar med utredningsarbete och
ansokningsférfaranden med anknytning till OGY. Resurser
fér detta star kommunen fér. Arbetet pdbdérjades 87/88 pa
halvtid. I Vilhemina har enligt skolledningen ca 100
milj kr satsats pa skolan sedan 1980.

6verhuvudtaget tycks instdllningen till gymnasieskolan
och dess utveckling alltsa vara positiv bland politiker-
na i kommunerna. Man vill motverka att ungdomarna férs-
vinner fran hembygden och man vill utveckla bygden och
naringslivet med hjalp av kvalificerad och bra utbild-
ning.
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Kompetensuppbyggnad och teknikspridning ar tva nyckel-
begrepp som man arbetar utifran. Man menar att en forut-
sattning fér o6verlevnad ar att ligga val framme pa
tekniksidan foér att kunna konkurrera med mer gynnande
landsdelar. Till detta hor ett behov av att ha en ut-
bildning som ocksa ligger mycket val framme. Det kraver
modern utrustning och hég kompetens hos utbildningsan-
ordnarna. Utbildningen ska kunna tillféra industrin kom-
petens genom teknikspridning.

Den arbetsplatsférlagda delen av utbildningen ar intres-
sant i detta sammanhang. Den kan, om en fungerande orga-
nisation kan etableras, bli de kanaler som behdévs for
att astadkomma den teknikspridning och kompetenshéjning
man stavar efter. Detta later sig dock inte enkelt goéras
med de naringslivsmadssiga och geografiska forutsatt-
ningar som finns i Norrlands inland. Avstanden ar stora
liksom skolornas rekryteringsomrade. Foretagsstrukturen
smaforetagarpraglad och gles och flertalet foretag kam-
par hart fér att 6verleva. En 1lésning som man téanker sig
och som kan fungera i linje med de ambitioner som finns
ar en hemortsfoérlagd arbetsplatsfoérlagd utbildning och
ett utnyttjande av foéretag i flera kommuner inom regio-
nen. Det medfdr naturligtvis kostnader for resor och
kanske ocksa for inackordering (i vissa fall dubbel) av
elever.

Ett annat och kompletterande inslag i denna bild ar
stravanden att bygga upp teknikcentra. I Lycksele finns
en satsning pa teknik-data. Tio personer ar dar ocksa
verksamma inom Skytteanska foéretagsinstitutet med fram-
fér allt uppdragsutbildning. Ytterligare ett inslag ar
att man till kommunen vill ha hoégskoleutbildning. Man
menar att en utveckling av inlandet kraver ledare och
arbetar pa en ingenjoérsutbildning med inriktning mot
smaféretag och sma féretags behov. En forebild ar den
utbildning som Chalmers har utvecklat i samarbete med
Uddevalla.

I Vilhelmina arbetar man ocksa med uppbyggnad av ett
teknikcentrum. Av de foéretag som finns inom verkstads-
industrin har endast ett eller ett par modern utrustning
i form av t ex CNC-styrda maskiner. Den arbetsplatsfor-
lagda delen av utbildningen kan alltsa inte pa kort sikt
klaras via de foretag som finns med bibehdallen hog kva-
litet. Det skolan i samarbete med foretag pa orten arbe-
tar foér a4r ett alternativ diar resurser koncentreras till
ett centra som kan erbjuda god utbildning och som kan
utgéra en utvecklingsresurs fér foretag i regionen. Det
teknikcentrum man diskuterar i Vilhelmina berdknas krava
investeringar i storleksordningen 17 milj varav 5 milj
till maskiner. Centret ar tankt att dels avlasta foretag
nar det galler utvecklingsarbete och dels kunna ta en
stor del av CNC-utbildningen fér elever fran saval IN-,
ELIA- som FT-linjerna.

For att klara en satsning pa en uppbyggnad av ett cent-

rum av ovan namnt slag ar kommunen i behov av statliga
bidrag. En kdlla till finansiering, som man i Vilhelmina
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hoppats fa del av, utgors av det s.k. inlandspaketet dvs
80 milj som under 5 ar satsas av staten gé utveckling av
Bergslagen och Norrlands inland. Laget varen 1990 ar att
inga bidrag till utvecklandet av ett teknikcentrum i
Vilhelmina utgatt, vilket medfért att mycket av den op-
timism som funnits, enligt skolledningen vid Malgomaj-
skolan, 6vergatt till uppgivenhet. Till detta kan ldggas
att 8 av de foretag man raknat med att kunna samverka
med kring det planerade teknikcentrat och fér arbets-
platsforlagd utbildning under vadren 1990 tvingats till
konkurs. Ocksa lararsituationen har férsamrats genom att
en behdrig ldrare inom elutbildningen slutat och genom
att larare borjat underséka méjligheterna till arbete
utanfér skolan. Det senare, enligt skolledningen, p.g.a.
hard arbetsbelastning och svarigheter att genomféra ut-
bildningen enligt intentionerna.

Foérutsattningarna foér ett fortsatt arbete med fornyelse
och utveckling av den yrkesinriktade gymnasieutbild-
ningen i Vilhelmina uppfattas av skolledningen som klart
féorsamrade i och med handelseutvecklingen under varen
1990 - "reformkraven, paketet, har inneburit en krasch-
landning och den énskade och faktiska verkligheten lig-
ger langt ifrdn varandra". Man upplever ett behov av "ta
om frdn béjan igen" och en aktuell stravan ar att genom
en samverkan med AMU pa andra vagar etablera det plane-
rade teknikcentrat. Sa adven om "luften gatt ur" de for-
hoppningar man haft och "en uppgivenhetens suck gatt ge-
nom lappmarkerna i var", stravar man enligt skolled-
ningen vidare genom fortsatt utredningsarbete och genom
att sdka nya vagar for att finansiera en utveckling av
utbildningen.

Arbetsplatsforlagd utbilding och handledarutbildning

Nar det gdller informationen om férsdksverksamheten med
den treériga yrkesinriktade utbildningen till fértag har
den, framhalls bade fran skola och féretag, fungerat be-
drovligt illa. De flesta som var och ar aktuella for
medverkan genom arbetsplatsférlagd utbildning visste vid
férsoksverksamhetens start 1988/89 ingenting om 6GY. Den
information féretag i Vilhelmina fatt har med ett fatal
undantag kommit fran skolan. I Lycksele har informatio-
nen, enligt skolledningen, varit ndgot battre och det
tillskriver man den nigot stérre narheten till Skellef-
ted. Det har, sager man, funnits mycket "tro" och kort
om tid i samband med 6GY, och féretagskontakter och
stravanden att rekrytera och utbilda handledare har
varit tungt och slitit hdrt pa larare och skolledning.

Merparten av de foretag som finns bade i Vilhelmina och
Lycksele &r sma och lever under hdrt tryck. De saknar
ofta utbildnings- och planeringsavdelningar och ar kans-
liga for konjunktursvangningar. Deras méjligheter att
medverka i utbildningen &r darmed begrdnsade. I allman-
het kan de ta emot en eller ett par elever. Handledaren
kan inte heller tas ur produktionen mer &n i liten om-
fattning och de féretagsledare vi talat med utgdr fran
att de elever de tar emot ocksa bidrar till produktio-
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nen. Skolledarna bade i Vilhelmina och Lycksele menar
att OGY inte tycks vara "skriven" for glesb{gd med sma
och osdkra foretag. Om det ndringsliv som finns ska kun-
na medverka i utbildningen i ndgon stérre utstrackning
pa det satt som ar tankt i forsoksverksamheten, maste
foretagen enligt skolledningen fa hjalp att bygga upp
kompetens och teknik som de nu inte har och som svarar
mot de behov modulkraven staller.

De halvdussinet féretag vi hittills haft kontakt med i
Vilhelmina uttrycker i princip ett positivt férhall-
ningssatt till en ny treadrig yrkesutbilding. De har
behov av valutbildad arbetskraft, men samtidigt smd méj-
ligheter att sjadlva ta nya kostnader foér utbildning. De
medverkar darfor att de "kanner ett samhallsansvar" och
for att kunna rekrytera arbetskraft. I de flesta samman-
hang raknar de realistiskt med att den tid eleverna be-
finner sig pa foéretagen mer kommer att styras av produk-
tionens villkor, orderingdng.etc. an av utbildningskrav.
Efter ca tva ars forsoksverksamhet ar erfarenheterna,
enligt larare inom utbildningarna pa Malgomajskolan i
Vilhelmina, att kraven pa reellt arbetsplatsférlagd ut-
bildning inte kunnat tillfredsstallas.

ELIA-linjens arbetsplatsférlagda utbildning har under de
tva aren av forsdksverksamhet omfattat ca 6 dagar i ak 1
och tre dagar under tva veckor i &k 2. Infér det tredje
aret raknar lararna med att ungefar 10% av utbildningen
kan arbetsplatsférliaggas. De foretag som ar tillgangliga
ar ett tiotal och mestadels serviceféretag vars verksam-
het varierar med orderingang. Lararna menar att det ar
orealistiskt att rakna med att helt och hallet lagga ut
moduler pa féretagen. Osdkerheten ar fér stor och varia-
tionerna mellan vad olika elever erbjuds kommer att bli
mycket stor. En konsekvens blir att skolan, som har an-
svaret for utbildningen, ocksa maste ha resurser och ut-
rustning att sjalv klara utbildningen som helhet. Rekry-
tering av handledare gar mycket trogt. En inbjudan till
handledarutbildning resulterade i att tva personer i ar-
betsledande stallning inom fértag kom.

Liknade erfarenheter finns fran FT-linjen dvs lararna
hyser viss tveksamhet infér méjligheterna till arbets-
platsférléggning i full utstrackning. Det beror till
stor del pa att de féretag som finns tillgangliga ar sma
och ofta specialicerade. Manga har ocksa utrustning av
lagre kvalitet an den som finns tillganglig pa skolan.
Nar det gadller transportutbildningen bedémmer lararna
laget som nagot gynnsammare. Enligt lararna beddémning
blir det under det tredje aret som foérsoéksmodellen kom-
mer att prévas pa allvar och nagra sdkra beddémingar av
vilken kvalitet och omfattning den arbetsplatsférlagda
utbildningen kommer att fa& kan inte godras.

IN-linjen vid Malgomajskolan har berdrts av ekonomiska
svarigheter som drabbat féretag pad orten liksom av de
utebliva statliga stédet till uppbyggnad av ett teknik-
centrum. Méjligheterna till arbetsplatsférlagd utbild-
ning har minskat och de erfarenheter som gjorts under de
gangna tva aren pekar mot en fungerande utbildning pa
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foretag for endast nagra elever. Brist pa handledare och
nigra elevers negativa erfarenheter har ocksa medfért
att eleverna vagrar att ga ut pé arbetsplatsforlagd ut-
bildning i vissa féretag. En viss pessimism uttrycks av
larare infor fortsattningen och har liksom ndr det gal-
ler FT-linjen blir det tredje aret intressant. Lararna
menar att det sannolikt knappast gar att arbetsplatsfor-
lagga hela moduler och att det darfér kommer att finnas
behov av kompletteringar och uppbackning pa skolan. IN-
linjen har hittills kopt utrustning fér 1 milj kr men
behov av ytterligare investeringar finns enligt lararnas
bedéming.

I Vilhelmina har inbjudan till handledarutbildning gatt
ut till foretag i regionen med ett erbjudande om ersatt-
ning om 1000 kr per utbildad handledare. Detta ska ses i
férhdllande till den kommunala satsning som gérs om 6
vtr fér okad tillsyn under den arbetsplatsférlagda delen
av utbildningen. Erfarenheterna hittills ar att det gar
mycket trogt att rekrytera handledare. Féretagen har
inte méjligheter att avstad fran arbetskraft foér hand-
ledarutbildning och de f4 som deltagit har i allméanhet
arbetsledande funktioner. Man rdknar inte med nagon
stérre omsattning av handledare, men ddremot med att det
kommer att kravas fler handledare per elev. Det senare
pa grund av de speciella forutsattningar som géaller i
regionen.

Nagot om kostnader

Nar det galler kostnader for férséksverksamheten i
Vilhelmina och Lycksele aterkommer vi. Fér narvarande
har vi inte tillgdng till tillracklig information kring
detta. Dock kan ndmnas att Vilhelmina genom inlandspro-
positionen erhallit 1 milj kr till utrustning fér
IN-linjens och 200 kkr till fortbildning. Behov av
ytterligare satsningar finns.

I Lycksele har man hittills satsat 30 miljoner kr. Man
har byggt 2.700 kvadratmeter fé6r BY-linjen, TiA-linjen
och ett Teknik-datacentrum samt byggt om lokaler for
FT-linjen och IN-linjen. Ca 5 milj kr uppges ha utgatt i
statsbidrag.

Nar det gdller kostnader fér arbetet kring OGY under
lasaret 88/89 har kommunala medel dessutom satsats
genom att larare getts nedsattning i tjanstgéring - i
Vilhelmina 27 vtr och i Lycksele 18 vtr. I Lycksele har
ocksa 140.000 utgatt till konsult fér arbete med TA-ut-
bildningen och i bada kommunerna har skolledarresurser
om minst halvtid tagits i ansprdk fér arbetet med for-
séksverksamheten.

Under lasaret 89/90 utgar ersattning fér nedsattningar i
lararnas tjanst om 6 vtr per 16-grupp bl a fér att de
ska ha en rimlig méjlighet att géra uppféljningar pa
arbetsplatser i samband med arbetsplatsférlagd utbild-
ning. Man bedémer att de 2 vtr som utgdr i bidrag fér
detta inte racker till med de ofta langa avstanden mel-
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lan anvanda arbetsplatser. I Vilhelmina tilldelas FT-
linjen 5 vtr extra darfér att lokalerna fér utbildningen
finns i olika byggnader.

Ett problem med ekonomiska konsekvenser i kommuner av
Vilhelminas typ med sma och relativt omodernt utrustade
féretag ar, framhdller skolledningen, att skolan maste
skaffa sig all den utrustning som kursplanerna kraver.
Man kan alltsd inte pd samma satt som i "mer gynnade
landsandar" utnyttja stora foéoretag som har modern mas-
kinpark och skolledningen menar att det vore rimligt med
ett statsbidragssystem dar hansyn togs till detta.
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TREARIG YRKESINRIKTAD UTBILDNING I STOCKHOLMS KOMMUN
Inledning

Stockholm deltar i férséksverksamheten kring tredriga
yreksinriktade utbildningar fér att préva den i en stor-
stadsregion med de speciella férutsattningar som dar
gdller. I bilden finns ocksd en ambition att successivt
rusta upp de yrkesinriktade utbildningarna och ett stort
intresse for en reform i regionen. I detta avsnitt kom-
mer vi oversiktligt att redovisa en del av de erfaren-
heter forsdksverksamheten gett i Stockholm och skissera
nagra av de problem man arbetar med. omfattningen av
férsoken och de relativt fa kontakter vi hittills haft
med ansvariga foér arbetet i Stockholm, gér att var be-
skrivning i detta sammanhang inte ar sadrskilt detalje-
rad. Var avsikt ar att félja upp studierna av férséks-
verksamheten i Stockholm under dess tredje ar for att i
kommande rapporter kunna ge en mer utférlig bild.

I Stockholm finns 24 gymnasieenheter, 6 skolor for
vuxenutbildning och totalt ca 20.000 elever inom gym-
nasiesskolan. Av dessa finns ungefar 8.000 pa de yrkes-
inriktade utbildningarna, vilket utgér ca 10% av all ut-
bildning pa yrkessidan. Stockholm utbildar férutom ele-
ver fran den egna kommunen ocksd en stor del av ung-
domarna fran kringliggande kommuner inom regionen. Ca 40
% av eleverna i gymnasieskolan kommer totalt sett fran
andra kommuner. Inom de yrkesinriktade utbildningarna
uppgar de till ca 60%. Stockholms skolférvaltning upp-
skattar att detta innebar en "subvention" till andra
kommuner pa mellan 80 och 100 milj kr per &r.

Med anledning av detta arbetar man med en samordning av
den gymnasiala utbildningen inom Stockholmsregionen.
Stockholm strdvar efter att i stérre utstrackning utbil-
da "egna" elever, aven om man ocksd fortsattningsvis
raknar med att ge specialutbildningar med stérre rekry-
teringsomraden. Den interkommunala ersattningen behéver
dock, menar man, ses 6ver. Centralt bér ocksa finns or-
ganisation fér inventering, ackvisition och férdelning
av "praktikplatser" eftersom ca 2/3 av de arbetsplatser
som kan komma ifrdga for APU och praktik i regionen lig-
ger i Stockholms kommun.

Stockolms kommun har fér ndrvarande vissa ekonomiska
svarigheter pa skolsidan med ett underskott pa 100 milj
kr. Totalt omfattar skolbudgeten 3,5 miljarder.

Storskaligheten medfdr naturligtvis speciella problem
nar det galler kontakterna skola-arbetsliv. Efter en
analys av detta for ett par ar sedan organiserades bl.a.
yrkesraden om. Fér narvarande finns 23 st yrkesrad med
en relativt bred sammansattning. En alternativ konstruk-
tion, som i och fér sig kan vara énskvart, med stérre
antal rad och rad "narmare" féretag och utbildning, gick
inte naringsliv och organisationer med pi. De menade att
det skulle innebdra att alltfér manga personer skulle
komma att berdras av organisationen. Fér narvarande
finns i raden ca 250 representanter fér arbetslivet.
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Tjanstemadn pa Stockholms skolfdérvaltning menar att
yrkesrdden fungerar relativt val, aven om "olika rad
fungerar olika bra". I samband med éversynen av bl a
yrkesraden uppmanades de att géra arbetsplaner och
klargéra sina uppgifter. Detta har i viss utstrackning
ocksa skett beroende pa initiativrika féredragande eller
darfor att raden sedan gammalt byggt pa goda personliga
kontakter mellan skola och arbetsliv. Onskvart ar dock,
menar man, en kompetenshéjning inom raden. De som
representerar arbetslivet finns pa fér "1lag niva" i
foretagen och har darmed inte mandat att ta mer
langtgaende beslut. Ett problem kan vara att yrkesraden
enbart ar radgivande.

I Stockholmsomradet har man ocksa svart att rekrytera
larare till vissa av yrkesutbildningarna och svart att
behdlla dem man har. Konkurrensen om kvalificerad ar-
betskraft ar stor och de méjligheter till lénepaslag som
finns genom s.k. marknadslénetilldgg forslar, enligt
Stockholms skolfdérvaltning, inte sarskilt langt. Man ser
en klar avtappning inom vissa omraden av framfér allt
yngre larare till naringslivet, som kan betala hdogre 16-
ner och ge férmaner skolan inte kan ge. Inom regionen
finns ocksa en tendens till att larare flyttar mellan
olika kommuner fér att pa sa satt trappa upp sina for-
maner. Det gynnar de eftertraktade lararna, men knappast
skolornas ekonomi och utbildningarna. Eftersom Stockholm
dr stort och ofta - sidger man - far tjana som forebild
fér andra, vill man inte pd samma satt som kringliggande
kommuner erbjuda speciella férmaner till larare. Stock-
holms kommun betalar t ex maximalt 450 kr per timme till
konsulter (pd ca T 4-niva) for undervisning dar larare
inte gdr att fa. Det &r inte ovanligt att man utanfoér
Stockholm betalar upp till 750 kr per undervisnings-
timme. En viss risk finns fér att man tvingas stanga
skolor och utbildningar, dirfér att det inte gar att fa
tag pad kompetenta lararkrafter. Fenomenet sprider sig,
menar man i Stockholm, fran omrade till omrade. Det
finns emellertid &ven inom Stockholms kommun inslag av
"kortsiktiga och tveksamma lésningar" for att klara
akuta problem - man beviljar t ex lokalt dispenser for
outbildade pad ett satt som man inte brukar gora eller
erbjuder ersattning for planering av forsok utan att
sdrskilt ingdende kontrollera att tidsatgdng och ersatt-
ning stdr i rimlig proportion till varandra. Nagot
reellt alternativ har man knappast att erbjuda de per-
soner man vill ha.

Forsoksverksamheten

Den foérsoksverksamhet som finns i Stockholm med trearig
yrkesinriktad gymnasieutbildning har féljande struktur:




Antal elever 15 jan 1990
2

Skola Linje Ak 1
Frans Schartau HA 59 25
St Géran OM 50 19
TB 12
TBKF 8
RE Tl
Polhens IN 10
INEM 13
Farsta VLBU 29
Tensta HA 54 21
IN 13
INBE 74
Spanga ELIE 26 28
St Jacobi OM 27 24
VLBU 27
Gubbéangen OM 45 32
Bromma HA 60 28
Ostermalms HA 60 26
Skarholmens IN 13
INBE 6

Forsdoksverksamheten berdér i Stockholm ca 10% av de
elever som finns inom de yrkesinriktade utbildningarna.

Centralt pa skolférvaltningen finns en ledningsgrupp foér
forsoken under ledning av bitradande skoldirektoren.
Operativt ansvar ligger hos skola-arbetslivsbyran. Tva
heltidsanstdllda arbetar med fragor kring forsdksverk-
samheten och det finns en kommunal genomfdéranderesurs
motsvarande ca 4-5 heltidtjanster som anvands lokalt for
nedsattning i tjanst.

Arbetsplatsforlagd utbildning och handledarutbildning

En fordel med storstad ar, menar forsoksledningen, att
man relativt latt kan ta direktkontakt med branschorga-
nisationer och fa hjalp med att rekrytera foretag Kon—
takterna mellan skolor och foretag kring den trearig
yrkesinriktade utbildningen har hittills varit p051t1va.
Man har med hjalp av branschorganisationerna (sarkilt
Handelns yrkesnamnd och Verkstadsforeningen) haft infor-
mationskonferenser och aven fackllga organlsatloner har
medverkat i diskussionerna. Den i Stockholm relativt om-
fattande offentliga sektorn har inneburit en resurs som
kunnat anvandas.

I Stockholm bedrivs handledarutbildning av olika typ i
syfte att préva vad "som fungerar bast". Utbildning or-
ganiseras dels centralt, med hqalp av konsulter och dels
mer lokalt i anslutnlng till vissa skolor och linjer.
Erfarenheter samlas in genom regelbundna overlaggnlngar
mellan representanter for skola och forvaltnlng. Utvar-
derlng gors centralt. I Stockholm utgar 1ngen ersattning
£t 1 foretaq i samband med handledarutbildning. Man gor
bedémningen att kostnaderna skulle bli orimligt stora -
upp till 3-4 milj kr - om ersattning skulle utga med
t.ex. de 150 kr per timme som diskuterats.
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Som framgatt innebar foérsoksverksamheten i Stockholm en
stor organisation som berér och kommer att beréra inte
bara manga elever, utan ocksa manga arbetsplatser.
Arbetsplatsférlaggning av utbildningen under ett tredje
4r till 60% innebar for Stockholms del totalt ca 1 milj
elevdagar per ar pa foretag. Det kan jamféras med de
4-500 000 dagar som anvands for PRAO. I perspektiv av de
svarigheter man har att genomféra PRAO, finns inom led-
ningsgruppen, viss tveksamhet infér det tredje arets
forsoksverksamhet. Den information vi fér narvarande har
tillgadng till ar inte tillracklig foér att mer ingaende
beddéma vare sig omfattning eller karaktdar nar det galler
den arbetsplatsforlagda utbildningen pa olika linjer. Vi
avser att aterkomma kring detta i kommande rapporter och
redovisar har kortfattat nagra preliminara intryck.

Erfarenheterna av handledarutbildning och arbetsplats-
forlagd utbildning varierar fran utbildning till utbild-
ning, men ar enligt centralt ansvariga i stort sett go-
da. Tillgangen till utbildade handledare bedéms som god
for flertalet utbildningar och man raknar med att genom
inledda satsningar kunna tillgodose behoven dven om det,
framhdller man, ar forst under det tredje forsoksaret
det blir méjligt att fa en klar bild av situationen.

Nar det gadller omvardnadsutbildningen ar erfarenheterna
hittills goda. Man har utbildat handledare genom sam-
verkan med landstinget. APU inom omradet hdller enligt
bedémningar centralt hég kvalitet. Omsattning pa hand-
ledare ar dock mycket stor.

Nar det galler textilomradet och TB-linjen ar fdérhallan-
dena speciella. I Stochholm finns en speciell tradition
bl a med skraddarutbildning. De féretag som ar aktuella
for arbetsplatsférlagd utbildning dr sma eller speciali-
serade (teatrar, Sveriges Radio t ex). De sma féretagen
har inte méjligheter att medverka om de inte kompenseras
ekonomiskt for produktionsbortfall under den tid de tar
emot elever. Situationen kommer sannolikt att medféra
att utbildningen under det tredje aret skolférlaggs. Det
finns i anslutning till detta aven en diskussion kring
att ge utbildningen en mer merkantil inriktning.

Inom restaurangomradet ar forhallandena likartade. Inom
branschen finns en positiv instdllning till den nya ge-
mensamma linjen fér restaurang och storhushdll. Larare
ar mycket positiva till de nya kursplanerna och menar
att de innebar en klar férbattring av utbildningen. In-
tresset hos restauranger for arbetsplatsférlaggning av
utbildningen ar dock, sdger man, mycket svalt. Bristen
pa arbetskraft ar stor, tempot i arbetet hégt och méj-
ligheterna till handledning av elever sma. Till detta
kommer att omsattningen pa handledare sannolikt blir
mycket stor. Med de relativt smd@ reella méjligheterna
till arbetsplatsférlagd utbildning rdknar larare inom
utbildningen med att tiden pa arbetsplatser for eleverna
framfér allt kommer att innebdra tempotraning och ge en
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del erfarenhet av ravaror man normalt inte har rad att
hantera i skolan. De yrkesrad som finns behéver enligt
lararna forandras och aktiveras.

Forséken i anslutning till HA-linjen, EL-utbildningarna
liksom IN-linjen paverkades till en bérjan av en avtals-
konflikt mellan Metall och Verkstadsféreningen kring er-
sattning foér medverkan i férsdksverksamheten. Det inne-
bar svarigheter att rekrytera handledare och tidsfér-
skjutningar i féretagskontakterna. Under det andra for-
séksaret har dock utbildning av handledare pabérjats
ocksd for dessa linjer och kontakter har etablerats med
arbetsplatser. Nar det gdller arbetsplatsférlaggning av
utbildningen gér férséksledningen bedémningen att detta
knappast kommer att bli méjligt fér EL-utbildningarna.
Dessa kommer i sd fall att skolférlaggas. Aven HA-linjen
beddéms fa svarigheter framfér allt pd kontorssidan och
man framhdller att "det ar tungt att fa fram platser for
IN-linjens elever".

Utrustning

Utrustningsfrdgan &r ett problem och utrustning dyrbar.
Den sena informationen och de sent fardiga utrustnings-
listorna har férdyrat och medfért att vanliga upphand-
lingsrutiner ej kunnat anvandas i énskvard utstrackning.
Minst 20% extra bedéms detta ha kostat och ocksa medfért
forlangda leveranstider. Ett osdkerhetsmoment ligger i
att man annu inte vet i vilken utstréckning det gar att
arbetsplatsférlagga 60% av utbildningen i ak 3. En skol-
férlaggning kan innebdra ékade kostnader fér utrustning.

Investeringskostnaderna i Stockholm fér komplettering av
utrustning till £61jd av foérséksverksamheten framgar av
féljande oversikt:

Linje Brutto- Statsbidrag Netto-
kostnad kostnad
Lasaret 88/89
EL 331 491 200 000 131 491
HA 420 000 400 000 20 000
IN 3 778 737 600 000 3 178 737
TB 482 455 230 000 252 455
Totalt 5 012 683 1 430 000 3 582 683
Lasaret 89/90
EL 900 000 360 000 540 000
HA 200 000 200 oo0O
IN 4 880 000 1 040 000 3 840 00O
OM 185 000 185 000
PT 20 000 20 000
RE 305 000 240 000 65 000
VLBU 30 000 30 000
TB 1 045 000 560 000 485 000
Totalt 7 565 000 2 200 00O 5 365 000
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EN KORT DISKUSSION
Inledning

P4 féljande rader ska vi kort foérséka dra ut nagra hu-
vudintryck utifran de erfarenheter vi hittills gjort i
de kommuner vi besdkt i ett par omgdngar. De slutsatser
vi drar ar naturligtvis prelimindra och kan komma att
revideras eller férstarkas av de fortsatta kontakterna
vi kommer att ha med férséksverksamheten. Vi vill ocksa
betona att den férséksverksamhet vi f6ljt drivs med stor
entusiasm och omfattande arbetsinsatser. Bade skola och
"arbetsliv" tycks i stort sett vara 6verens om att det
ar ett steg i ratt riktning att forlanga och forandra
den yrkesinriktade utbildningen i gymnasieskolan.

Samverkan skola - arbetsliv

De nya tredriga utbildningarna kraver uppenbarligen nya
initiativ och nya former av organisation nar det gdller
kontakterna mellan skola och arbetsliv. De tidigare tva-
ariga utbildningarna liksom yrkesutbildningar i ovrigt
forefaller ha klarat kontakterna framfoér allt genom ett
val utbyggt informellt natverk av kontakter mellan yr-
keslarare och féretag. Yrkesrad har i allmanhet spelat
en underordnad roll. De nya kraven pa en utdkad forlagg-
ning av utbildning till arbetsliv och férlaggning av
delar av utbildning till arbetslivet har skapat turbu-
lens i systemet av relationer och nya problem.

Ett intryck ar att variationerna &r stora nar det galler
hur kontakterna skola-arbetsliv ar organiserade och hur
de fungerar. Det finns variatoner mellan orter och mel-
lan olika utbildningar. Den komplexitet som praglar ar-
betslivet tycks inte svara mot en motsvarande komplexi-
tet i det system som har att handskas med relationerna
skola-arbetsliv - atminstone formellt. Kugghjulen fore-
faller ha olika manga kuggar.

PA vissa omrdden, av vara erfarenheter att déma framst
pa IN- och BY-sidan, ar skolorna relativt néjda med yr-
kesraden som ett samverkansorgan aven om det ocksa dar
finns oklarheter om rddens status och roll. I manga fall
tycks de anvandas for att legitimera redan fattade be-
slut och de har uppenbarligen genom sin konstruktion sma
méjligheter att medverka aktivt i utformning och plane-
ring av utbildningarna. P4 de omraden de fyller en funk-
tion hanger detta ibland samman med att det ocksé finns
ett etablerat nat av fungerande kontakter mellan fore-
tag/arbetsplatser och larare pa utbildningarna. I Arvika
t ex, som praglas av relativt stor verkstadsindustri och
manga elever pa linjer som riktar sig just till denna
industri, finns mdnga larare pa IN-linjen och darmed
méjligheter till god kdnnedom om féretagens méjligheter
liksom till kontakter med dem. Pa andra orter kan situa-
tionen vara en helt annan diar t ex foretagen ar farre,
mindre och mer spridda. Ett fatal yrkeslarare har dar
med rimliga arbetsinsatser sma méjligheter att uppratt-




hdlla de aktiva kontakter med arbetsplatser som kravs
fér att svara mot de krav pa arbetsplatsférlaggning som
utbildningen innebar.

Nar det galler yrkesrad inom andra omrdden, med ett fa-
tal undantag, ar skolornas och lararnas bedémning att de
inte fyller nagon meningsfull funktion lokalt. Man har
ocksa stora problem med att intressera féretag atmin-
stone pa den privata sidan fér att medverka i utbildnin-
gen genom generella insatser typ informationstraffar och
dglikt. Aven om madnga féretag 1 princip ar positiva till
pagdende férandringar, finns en troghet i att ocksa fa
dem att aktivt medverka.

Trots daligt fungerande formella organisationer maste
naturligtvis anda problem lésas. VArt intryck ar att
detta framfor allt skett genom att sarskilda resurser
avsatts till nedsattning i larares undervisningstid
eller genom att skolledare agnat stor del av sin tid at
kontakter med presumtiva mottagare av elever fér arbets-
platsférlagd utbildning. Vi har ocksd sett féretag som
aktivt medverkat genom att foretagsledning (sma foretag)
avsatter tid eller genom att speciella tjanster inrattas
inom foéretaget fér skola - arbetslivskontakter. En rim-
lig slutsats tycks vara att komplexiteten i den organi-
sation som har att handskas med kontakterna mellan skola
och arbetsliv bor o6kas. Det ar svart att tanka sig att
en foér alla omrdden och branscher 6ver hela landet lika-
dan organisation kan bli funktionsduglig annat &n undan-
tagsvis pa platser den rdkar svara mot behov. En &kad
komplexitet kan t ex innebara ett ékat utrymme fér lo-
kala loésningar pa problem. Generellt gdller dock att en
effektiv och flexibel samordning krdver resurser vilka
fér narvarande inte finns annat &n som relativt blyg-
samma genomféranderesurser etc. Detta har hittills
naturligtvis ocksd inneburit att férséksverksamheten
tagit tid och resurser fran andra delar av skolverksam-
heten. I vad man detta ar rimligt i ett inledningsskede
kan vara osagt, men vara intryck tyder hittills pa att
samordningsproblemen som finns mellan skola och arbets-
liv inte bara beror pa initialsvdrigheter, utan ocksad pa
att situationen med de nya tredriga utbildningarna blir
mer komplex och kraver storre arbetsinsatser an tidi-
gare.

En annan sida av problemen Kkring samordningen mellan
arbetsliv och skola sammanhanger med den nya utbildnin-
gens detaljerade kursplaner. De krav pa utbildningsinne-
hdll som stdlls betyder att en samverkan i en mening
maste ske pa skolans villkor. Frdgan blir framfér allt
vilka moduler eller delar av moduler som kan férlaggas
till vilka arbetsplatser. Med detta blir skolans uppgift
att informera om utbildningens innehdll centralt liksom
skolans behov av att kanna till och félja arbetslivets
utveckling i stort. De féretag och andra som tar emot
elever har i princip att sidga ja eller nej till om de
vill medverka i utbildningen eller ej. Arbetslivets méj-
ligheter att lokalt ocksd paverka utbildningens innehall
ar under nuvarande foérutsdttningar mycket smd, vilket
naturligtvis maste satta granser fér samverkan till att
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framfér allt handla om organisationsfragor och ekonomis-
ka fragor. Vi kan tanka oss en mer heltackande samver-
kan, dar ocksa lokala behov och det lokala arbetslivets
struktur far ett dékat inflytande &ven pa utbildningarnas
innehdll (jfr behovet av utbildning i att kéra tim-
merlastare i Vilhelmina som inte finns medan det daremot
ges truckférarutbildning som inte svarar mot nagot nara-
liggande behov). Med ett utrymme for lokalt laroplansar-
bete inom de yrkesinriktade utbildningarna kan sannolik-
heten foér en effektiv ikuggning mellan skola och arbets-
liv 6ka. Vad ett mer lokalt paverkat utbildningsinnehall
sedan betyder fér att man ocksd ska tillgodose kraven pa
en likvardig utbildning fér alla kan diskuteras. Men att
likvardig skulle betyda lika for alla forefaller som en
begransad tolkning. Likvardighet behéver inte innebara
lika resultat, utan méjligheter att utnyttja ett frirum
vars granser beskrivs av laroplaner, kursplaner etc.

Arbetsplatsforlagd utbildning

Nir det gdller den arbetsplatsférlagda utbildningen vi-
sar vara erfarenheter hittills att féljande fragor ar
viktiga:

- GAr det att arbetsplatsférlagga utbildningen i den
utstrackning man tankt sig och sarskilt de 60%-en under
tredje aret?

- Vilket innehdll kommer i praktiken den arbetsplatsfor-
lagda utbildningen att f4 och gar den att planera i na-
gon stérre utstrackning?

- PA vilket satt ska kontakter med arbetslivet uppratt-
hallas och hur mycket arbete kraver platsanskaffning - i
ett inledningsskede och sedan mer rutinmassigt?

- Kommer det att finnas utbildade handledare i den ut-
strackning som kravs, vilken blir omsattningen pa hand-
ledare och hur kommer de att fungera pa arbetsplatserna?

- Hur ska samordningen av den skol- respektive arbets-
platsférlagda utbildningen ga till och vem ska ansvara
fér den?

- Hur ska uppféljningen av elever ga till ndr de utbil-
das ute i arbetslivet och vilka resurser kraver detta?

"Svaren" pa fradgorna varierar beroende pa vilken utbild-
ning det galler och vilka férutsattningar som gdller pa
olika orter. Nar det galler fragan om det kommer att ga
att arbetsplatsférlidgga 60% av utbildningen under ak 3
ar ett intryck, med undantag av méjligen BY-linjen, IN-
linjen (4tminstone pa vissa orter) och OM-linjen, att
detta kommer att bli svart for att inte sdaga mycket
svart. Pa manga hall talas om att skolférlaggning blir
noédvandig darfér att det inte finns tillrackligt antal
platser, darfér att den ekonomiska belastningen pa foére-
tag blir fér stor och/eller darfor att arbetsplatsernas
méjligheter inte svarar mot kursplanekrav. En ékad skol-
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forlaggning under ak 3 motiveras aven av att den arbets-
platsforlagda utbildningen inte kommer att tacka hela
moduler utan i manga fall bara delar. PA de orter man
raknar med att utan stérre svarigheter klara av arbets-
platsférlaggningen, som vi hittills sett, gdller det
IN-linjen och orter dar det finns stora och intresserade
foretag.

En verklig prévning av méjligheterna att arbetsplatsfér-
lagga kommer att ske forst under 1990/91 da férsoksverk-
samheten ar inne pa sitt tredje ar. En 1lésning man dis-
kuterar och stravar mot i de kommuner i Vasterbotten vi
haft kontakter med ar en etablering av data-teknik eller
utvecklingscentra. Man menar att befolknings- och ar-
betslivsstrukturen dvs glesbygd och mdnga sma arbets-
platser med harda ekonomiska villkor, gor det svart att
med gallande forutsattningar leva upp till férsdéksverk-
samhetens intentioner. Man framhdller férdelar som finns
med en koncentration av en utvecklingspotential till en
centrumbildning, som byggs upp genom en samverkan mellan
skola och naringsliv. Ett sadant centrum tdnker man sig
kunna ansvara for en stor del av den arbetsplatsforlagda
delen av bl a gymnasieutbildningen pa flera av de linjer
som riktar sig mot verkstadsindustri och liknande. En
utgangspunkt ar att centret ska producera och ha en
modern utrustning som utnyttjas optimalt dvs inte bara
under skoltid och f6r utbildning. Man raknar med kost-
nader for etablering, men sedan att verksamheten ska
finansiera sig sjalv och kontinuerligt foérnya utrusning
- "gammal" utrustning raknar man med att salja till
foretag i regionen. P4 sa satt tanker man sig en teknik-
spridning och kompetensutveckling som kan utveckla re-
gionen och férutsattningarna att éverleva. Liknande
centrumbildningar finns redan pa andra orter i landet.
Som framgatt av den tidigare framstdllningen har de
statliga bidrag som behévs fér en etablering i Vilhel-
mina inte utgatt.

Nar det galler innehdllet i den arbetsplatsférlagda ut-
bildningen ar det pa grund av det skede foérsoksverksam-
heten befinner sig i naturligtvis svart att redan nu ha
en klar bild. Nagra mer allmanna problem tycker vi oss
dock skénja bl a beroende pa de méjligheter arbetslivet
faktiskt har att erbjuda. P4 omvardnadssidan tycks det
Okade behovet av platser géra att merparten av den ar-
betsplatsforlagda utbildningen kommer att ske inom lang-
vard, oppenvard, aldreomsorg etc och att det blir mycket
trangt om utrymmet inom akutsjukvard och liknande. Méj-
ligheterna till "praktik" kommer alltsa att styra inne-
hdllet i den arbetsplatsférlagda utbildningen. Detta
galler, sa vitt vi kunnat se, ocksd andra utbildningar.
Det ar svart att lagga ut hela moduler pa féretag och
nar det galler mindre foéretag inom t ex vvs-omradet el-
ler gé elsidan ar det svart att med nagon langre fram-
férhallning kunna veta vad en period pa ett foretag kom-
mer att innehdlla. Det finns i praktiken, tycks det, en
viss slumpmassighet i vilket innehdll en arbetsplatsfér-
laggning kommer att fa beroende pd produktionens karak-
tar och beroende pa foretags beroende av marknaden. De
konsekvenser vi kan se ar att bara vissa féretag kommer
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att anvandas, att mer av utbildningen an vad tankt ar
kommer att skolférlaggas och att det hela kan komma att
leda till en arbetskravande och omfattade "byrakrati®
kring registrering av vilka moduler eller vilka delar av
moduler olika elever klarat av pd féretag. Detta i sin
tur kan naturligtvis leda till en mycket stor heteroge-
nitet i elevgrupper efter en tids utbildning och kanske
ocksad till krav pad méjligheter till kompletteringar av
brister genom skolférlagd utbildning. I sd fall kravs t
ex fullstandiga utrustningar och nagot utnyttjade av
arbetslivet for att bespara skolan investeringskostnader
i dyrbar utrustning blir det knappast fraga om.

Kontakterna mellan skola och arbetsliv foér att undersoéka
méjligheterna till arbetsplatsférlaggningen av utbild-
ning kraver ett omfattande arbete, som i hég grad under
den tid som varit legat pa larare och skolledare. Aven
om det andra aret sags ha gatt nagot lattare an det
forsta tyder erfarenheter pa att detta ar ett kontinuer-
ligt Aterkommande arbete. Nar det galler handledarut-
bildningen finns variationer mellan orter och utbildnin-
gar i vad mdn den genomfdérts och i vilken utstréackning.
I stort férefaller det vara mer undantag an regel att
den omfattar de rekommenderade sju dagarna och rekryte-
ringen av handledare gar trégt. Omsattningen av hand-
ledare verkar ocksad bli stor f£6r manga utbildningar. I
Stockholm pa omvardnadssidan raknar man t ex med en
niastan 100%-ig omsattning och likadant pa restaurang-
omradet dar arbetskraften ar mycket rérlig. En intres-
sant frdga ar kanske ocksd vilka som kommer att bli
handledare. Ett intryck fran de foretagsrepresentanter
inom industri vi haft kontakt med, ar att handledare
véljs darfér att de har en arbetsledande stallning eller
relativt breda kompetensomrdden. Detta verkar i och fér
sig vettigt, men far kanske bl a den konsekvensen att
handledning av elever delegeras till andra anst&dllda
inom féretaget. Det ger ocklarhet i sjdlva handlednings-
funktionen, medfér 6kad sannolikhet for att eleverna
atminstone delvis ocksa anvands i produktionen och att
det i praktiken gar fler handledare - eller en hierarki
av handledare - pd en elev och inte fler elever pa en
handledare som planerat.

De resurser foér samordning och fér uppfdéljning av elever
under den arbetsplatsférlagda delen av utbildningen som
finns bedéms entydigt som fér smd. De insatser som gors
bara fran skolhdll eller som man kommit fram till kravs,
ar grovt sett ungefar tre ganger sa stora som de man har
statsbidrag till. Och det beror bl a pa att manga plat-
ser behéver besdkas - ibland pad langt avstand fran va-
randra, pa att det inte alltid ar mojligt att arbets-
platsforlagga utbildningen fér hela elevgruppen samti-
digt och pa att bedémningar av om en elev klarat av en
modul eller inte kraver samordning mellan handledare och
larare.
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Kostnader

Ett tidigt intryck fran férsoksverksamheten var att
kostnaderna for investeringar i utrustning var mycket
héga vare sig detta berodde direkt pd nya krav eller
ocksd pa ett uppdamt behov av ny utrustning. Om det se-
nare beror pa att kommuner av olika skal vantat med in-
vesteringar eller pa svalt intresse ar svart att avgora,
men tillaggas bor kanske att férandringarna inom arbets-
livet bl a pa grund av teknikutveckling och datorisering
ar stora och aktuella ungefar samtidigt som férséksverk-
samheten. Forandringar sker ocksd relativt snabbt och
kan medféra en urholkning av yrkesutbildningarna. Ett
annat intryck ar att kostnaderna for sjalva driften av
utbildningen méjligen blir stérre &n férvantat. Vi har
tidigare berért det, som det férefaller, stora samord-
ningsbehovet vilket krdver resurser och kan till det
ocksa lagga den osakerhet som finns kring i vilken even-
tuell utstackning foretag skall ersattas vid handledar-
utbildning eller i samband med att de tar emot elever
for arbetsplatsférlagd utbildning. De senare kostnaderna
kommer sannolikt att utgéra ett fast inslag medan inves-
teringskostnader av olika slag framst ar aktuella i ett
etableringsskede. Det underlag vi hittills har gér det
inte méjligt att med ndgon stérre bestamdhet kunna teck-
na en sarskilt skarp bild. Det finns osidkerhetsmoment
kring hur lédnge den utrustning man skaffat duger, i
vilken utstrackning man satsar pa att anvanda utrustning
som finns pa arbetsplatser och om man kommer att satsa
pa samordningar av ndgon typ - t ex teknikcentra/utbild-
ningscentra. Kostnaderna hianger ocksa samman med i
vilken utstrackning utbildningen faktiskt kan arbets-
platsférlaggas. En 6kad skolférldggning betyder ékade
kostnader inte bara pa lararsidan, utan ocksd nar det
galler utrustningar och lokaler av olika slag. Ett spe-
ciellt problem, som kanske framfér allt galler stor-
stadsomraden i hégkonjunktur, ar kostnader som hanger
samman med svarigheter att rekrytera larare till yrkes-
utbildningarna. De léner och arbetsvillkor skolan kan
erbjuda ar relativt oférdelaktiga. En forlangning av
utbildningen och ékade kvalifikationskrav pa larare kan
forstarka namnda svarigheter och stdlla krav pa ékade
resurser.

Nar det galler kostnader for handledarutbildning och
ersattning till féretag och organisationer i samband med
den arbetsplatsférlagda utbildningen ar den bild vi har
mycket splittrad. P4 vissa hdll och inom vissa utbild-
ningar ersatter man foretag i samband med handledarut-
bildning och pa andra gér man det inte. Det finns inga
enhetliga avtal eller uppgérelser och stallningstaganden
varierar mellan olika nivder - intresseorganisationer
sager en sak och enskilda féretag en annan. Detta galler
ocksa ersattningar fér arbetsplatsférlagd utbildning.

En synpunkt som framfors, ofta fran mindre féretag, ar
att det krdvs en pott med pengar som kan anvandas fér
att underlatta for foretag att ta pd sig okade utbild-
ningsinsatser. En méjlig 1ésning ar att ta ut avgifter
av féretag - kanske per anstadlld - och sedan kanalisera
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dessa fér samordningsinsatser, for ersattning till fore-
tag for produktlonsbortfall och kanske for uppfoljnings-
och utvecklingsinsatser.

Den skolférlagda utbildningen

Aven den skolférlagda delen av den nya treérlga yrkesin-
riktade utbildningen i gymnasieskolan sklljer sig natur-
ligvis pa olika satt fran annan yrkesutbilning. Det ar
inte var sak att i detalj diskutera detta, utan vi néjer
oss har med att endast kort berdra vissa huvudlntryck
som berér utbildningens grundstruktur och indirekt
(Atminstone) relationen skola-arbetsliv.

De modulbaserade kursplanerna betyder prlnc1p1e11t och
under vissa forutsattningar att utbildningens innehall
blir tydllgt Det betyder ocksa en mo;llghet att
relativt fritt i olika delar forlagga utbildningen
antingen till skola eller arbetsliv. Bortsett fran om de
forutsattnlngar som kravs foreligger eller ej har,
utifran vad vi hittills kunna iaktta, forsdoksverk-
samheten lett till en statushéjning och okad synlighet
inte bara vad betraffar dess innehdll, utan ocksa kring
vad olika elever kan och inte kan. A andra sidan innebar
utblldnlngen, och hidr stéder vi oss framfér allt pa vad
larare inom utblldnlngarna sager, bland annat mer
"teori" dvs okad abstraktion, tendenser till "moduljakt"
bland elever och minskat utrymme for prOJektarbeten och
mO]llgheterna att ta emot uppdrag utifran. Dock bor
ocksd sagas att forsoksverksamheten med de omfattande
forandrlngar den innebdar annu inte ar avslutad. Nagra
definitiva slutsatser ar inte mo]llga att dra. De
prelimindra erfarenheter som gjorts tyder, om de inte
uppmdrksammas, pa att ndgra av konsekvenserna kan bli
6kad differentiering inom utblldnlngarna, isolering av
elever, behov av 6kad och mer detaljerad kontroll av
enskilda elever, betoning av yrkeskompetens pa bekostnad
av medborgarkompetens och mer administrativt arbete foér
skolans personal.
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Sammanfattning

Inom ramen fér férséksverksamheten med trearig yrkesutbildning,
har vi fitt i uppdrag av UGY -kommittén (1988:16) att belysa hur
den nya organisationen med handledare i arbetsplatsférlagd ut-
bildning inom vard och omsorgssektorn paverkar det nuvarande
systemet med klinikldrare. Uppdraget har utférts bland annat med
hjalp av en enkit till huvuddelen av de skolor (69 av 83 skolor) som
ingar i forsoket.

Omvérdnadslinjen har stérst omfattning av alla linjer i forsoket titt
féljt av IN-linjen. Denl5 september 1989 deltog 4 252 elever i ut-
bildningen och 15 januari 1990 4 031 elever. I forséksutbildningen
finns delar av innehéllet fran de tidigare tvadriga social service- och
vardlinjerna sammanforda till en gemensam linje med gemensam
start och flera méjliga utgdngar. Tiden for den arbetsplatsférlagda
utbildningen (APU) 4r nagot utSkad jamfoért med tvaarslinjerna,
men minskad i férhallande till den totala utbildningstiden. Varje
elev férutsétts ha ha en individuellt utsedd och utbildad handledare
under APU.

Planeringen av APU for de tre utbildningsiren visar stora varia-
tioner mellan skolorna; fran 29 till 54 veckor APU. De flesta skolor
planerar en langre APU &n vad proposition och ldroplan anger.
Sannolikt &r det dessa utbildningars tradition av mycket praktik
som sldr igenom. Inom den nya utbildningen ska tva omraden
samsas, visserligen med ett ars utékning men Anda med en
minskad tid for respektive omrade. Trots planering for relativt lang
APU rdder inom vissa omraden besvirande brist pa praktikplatser.
Det galler framst psykiatri och akutvard. Hélften av skolorna
uppger problem med anskaffning av praktikplatser p g a
konkurrens frdn andra studerandekategorier.

Rekryteringen av handledare har varit aktiv fran skolornas sida.
Behovet av utbildade handledare har visat sig langt storre dn
tidigare berakningar. Totalt har de 51 skolor som besvarat fragan
om handledarutbildning utbildat 4 473 handledare, vilket 4r mer &n
en handledare per elev. Behovet 4r emellertid 1dngt stdrre pa
grund av elevernas manga skilda praktikplatser. Personalrorlig-
heten medfér ocksa att nya handledare stdndigt maste utbildas.
Handledarutbildningen uppskattas fran alla hall, anses ha givit
status at handledarnas uppgifter och dartill skapat 6kad trygghet i
undervisningen fér elevernas del.

Genom tillkomsten av personliga, utbildade handledare, har skolans
larare 6vergivit momenthandledningen och inriktar sig istéllet pa
att i samtal tillsammans med handledare och elev diskutera
malsittningen med praktiken, att se samband mellan teori och
praktik, ge tillfille till reflexion och stimulera eleven att
generalisera sina erfarenheter etc. Lararen kan, enligt var
bedémning, inte ersdttas av handledare. Tiden for tillsyn varierar
frdn 6 min till 3 timmar per elev och vecka. Orsakerna till denna
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stora variation dr svdra att forklara; méjligen paverkar ett tidigare
arbetssitt nuvarande planering och genomférande av tillsynen.
Vissa skillnader foreligger ocksa mellan tid for tillsyn mellan social
service och héilso- och sjukvard.

Ett fatal skolor uppger att man haft tid och/eller mgjligheter fér
fortbildning under elevernas APU. Lirarna har behévts ute pa
arbetsplatserna eller haft undervisning i andra klasser. Dessutom
har fortbildning inte erbjudits under aktuella tidsperioder.

Modulsystemet orsakar en sned arbetsbelastning for lararna vilket
dr problematiskt, eftersom ldrarnas tjdnstekonstruktion vanligen
inte medger en sidan arbetsforskjutning. Modulerna anses for
ovrigt ge bade positiva och negativa effekter; mindre splittring och
storre helhetstinkande & ena sidan och teoretiskt arbetssamma och
svaradministrerade 4 den andra. Fran bade larar- och elevhall
klagas over alltfér 1anga arbetsdagar.

I skolornas svar visar sig en tillfredsstéllelse 6ver att utbildningen
blivit battre. Allmint anser man det bra att eleverna hinner bli
dldre innan uttradet pd arbetsmarknaden. PA manga hall redovisas
ocksd ett stort intresse for fors6ksverksamheten.
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Inledning

Regeringen tillsatte 1988 en kommitté (UGY, 1988:16) med upp-
drag att utvirdera férséksverksamheten med tredrig yrkesinriktad
utbildning i gymnasieskolan. Kommittén skall huvudsakligen préva
"hur en delvis arbetsplatsforlagd utbildning fungerar pa orter med
skilda naringsgeografiska, arbetsmarknadsmaéssiga och konjuktu-
rella betingelser".

Vi har av kommittén fatt i uppdrag att belysa hur den nya organisa-
tionen med handledare inom vard- och omsorgssektorn paverkar
det nuvarande systemet med kliniklirare. Utbildningsutskottet har
uttalat att det forutsatts att "det i utvirderingsarbetet noga prévas
hur handledarutbildningen inom vardsektorn skall utformas i fram-
tiden". Inom vardomradet finns sedan manga ar upparbetade sys-
tem for kontakter mellan utbildning och arbetsliv och for praktik.
En viktig friga att belysa 4r déarfor vad som hander nir delvis nya
forutsattningar introduceras. Innan vi gar in pa hur den nya for-
s6ksutbildningen fungerar under 14 89/90, ger vi forst en bakgrund
i form av en mycket summarisk 6versikt 6ver tidigare vardutbild-
ningar.

Kort historik

Forna tiders 'vardutbildningar' bestod nistan uteslutande av prak-
tiskt arbete. En elev lirde genom att géra. De flesta vardinritt-
ningar i bérjan pa seklet antog elever for att pa detta sitt erhalla
billig arbetskraft. Ofta bestod personalen av en sjukskéterska, som
med hjélp av ndgra sjukvardsbitridden och ett stort antal elever
skulle ta hand om ett antal patienter. Sjilvfallet blev ‘utbildningen'
ddrmed mycket varierande.

De forsta egentliga vardutbildningarna pa sjukvardsbitrades- re-
spektive underskoterskenivd anordnades for bitriden med mesta-
dels lang praktisk erfarenhet och var av den anledningen enbart
skolférlagda. Sex till atta veckors utbildning inférdes mot slutet av
40-talet. Expansion av sjukvardsinstitutioner med allt fler olika
specialiteter, differentiering av varduppgifter och metodutveckling,
ledde till allt stérre behov av personal med skiftande kunskaper.
Nya personalgrupper tillkom och utbildningar skapades pé olika
nivder - alla med den principiella uppbyggnaden med cirka halva
utbildningstiden férlagd till skola och halva till skilda vardinsti-
tutioner. Av tradition &r siledes vardutbildningarnas betoning pa
praktisk utbildning stor. Omkring 1970 fanns cirka 80-talet laro-
planer/kurs- och timplaner fér cirka 65 olika yrken foér den ligre
vardpersonalen (under likares niva).

En stor del av vardutbildningarna sammanférdes i gymnasieskolan
1971, da den tvadriga vardlinjen tillskapades. Méalet med linjeut-
bildningen vidgades jamfort med de tidigare vardutbildningarna
genom att en rad allmdnna dmnen inférdes. I Lgy 70 delades vard-
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linjen i 4k 1 upp i gren for hilso- och sjukvard samt dldringsvéard
och gren fér barn- och ungdomsvard med en variant for barnsjuk-
vard. I den andra arskursen tillkom gren foér psykiatrisk vard och
en variant for omsorg om utvecklingsstérda vuxna. Lasaret 82/83
utkom ett nytt supplement dar psykiatri sammanférdes med Hv-
grenen. Den nya benidmningen blev VdHs och eleverna som genom-
gatt utbildningen blev behériga att arbeta inom sdvil somatisk som
psykiatrisk vard. Den totala tiden fér praktik i VdHs har uppgatt till
cirka 28 av 80 studieveckor under de tva dren. Det motsvarar en
dryg tredjedel av studietiden (Suppl. 83). Sociala servicelinjen inom
gymnasieskolan har nagot mindre praktik - cirka 25 av 80 studie-
veckor (Suppl 84).

Vardutbildning kan bedrivas i regi av skilda huvudmaén vilket lett till
delvis olika organisation inom skolorna. Fram till férséksutbild-
ningen med OM-linjen har de primarkommunalt anstéllda ldrarna
vanligtvis haft hela sin undervisningsskyldighet férlagd som s k teo-
retisk undervisning, dvs skolférlagd. De primdrkommunala skolor-
nas ldrare har sdledes enbart tjinstgjort 'inne pa skolan' och anlitat
de landstingskommunala skolornas ldrare for den praktiska hand-
ledningen. Inom de landstingskommunala skolorna har den vanli-
gaste modellen varit att klassens larare inlett med skolférlagd un-
dervisning och déarefter foljt eleverna ut i praktik. Dessa larare i
praktik har kallats kliniklarare alltsedan den férsta tjdnsten som
sddan inrittades vid Statens sjukskoéterskeskola i slutet av 1940-
talet. Bendmningen klinikldrare dr inte férbehdllen enbart denna
kategori ldrare utan samma beteckning har vissa lararutbildade
sjukskéterskor som har hela sin tjanst férlagd till en specialavdel-
ning eller klinik och dr anstillda av sjukhuset. De vanligaste omra-
dena ir férlossningsavdelning, anestesi och operation. Har ar ofta
elevplaceringarna korta, omsattningen av elever dr hég och den
egna personalen har inte alltid tid att handleda nyanstillda eller
elever. Den anstéllda klinikldraren pa en dylik specialavdelning har
att introducera nykomna till avdelningen, handleda pa samtliga ni-
vder - fran sjukvardsbitraden till lakarkandidater eller AT-ldkare. I
hennes/hans arbete ingar dven att arrangera fortbildning fér perso-
nalen.

En trearig omvardnadslinje

En férs6ksverksamhet inleddes ldasaret 87/88 med treériga yrkes-
inriktade linjer och 500 elevplatser lades ut. Det s k 500-férsoket
omfattade for vArdomradets del ett fatal klasser med tredrig vard-
linje och en klass tredrig social service- och omvardnadslinje.
Denna férséksverksamhet bedrevs enligt sirskild forordning.
Lasaret 88/89 lades 6 000 elevplatser ut och paféljande ar 10 000.
OM-linjen hade under det férsta dret det stérsta antalet elever (15
sept 1989 deltog 4 252 elever i utbildningen). Vart uppdrag har
gillt OGY-forséken d v s 6 000 respektive 10 000-forséken, men da
en stor mangd erfarenhet frdn arbetsplatsférlaggning och handle-
darfrigor torde finnas inom 500-forsoket, ser vi alla férsék inom
vardomradet som intressant fér vart problemomrade. I propositio-
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nen 1987/88:102 foreslds att en del av utbildningen skall arbets-
platsforlaggas och att andelen skall utékas jamfort med tidigare
utbildningar. Enligt propositionens férslag skulle denna uppga till
29 av 108 studieveckor, vilket motsvarar drygt en fjardedel (ca
27%) av den totala utbildningstiden. Jamfért med VdHs- och SS-
linjerna sker sdledes en 6kning av den arbetsplatsférlagda utbild-
ningen i faktisk tid, men en minskning i relation till hela studie-
gangen.

De tva forsta drens utbildning omfattar allminna 4mnen, omvardnad
och social service samt stéddmnen som anatomi, farmakologi och
hushdllning. Under det tredje studiedret har eleverna mojlighet att
védlja mellan fem grenar; omvardnad (OMOM), social service
(OMSS), hilso- och sjukvard (OMHS), psykiatri (OMPS) eller
omsorger om psykiskt utvecklingsstérda (OMPU). Grenen fér
omvérdnad omfattar bide social service och hilso- och sjukvard och
ger diarmed dubbel behérighet.

Tillvagagangssatt

For att kunna belysa problematiken kring den arbetsplatsférlagda
utbildningen och handledarfrdgan inom OM-linjen har vi genomfort
nagra skolbesdk, dir vi diskuterat med skolledning och lirare. Vi
har deltagit i handledartraffar dir blivande handledare har triffat de
elever som de ska handleda. Har har vi haft tillfalle att diskutera
med sdvil handledare som elever. En av oss har, i sin ordinarie
tjanst, genomfort fyra handledarutbildningar med sammanlagt 120
deltagare. Dessutom har vi genomfért ett mindre antal intervjuer
med elever, for att ytterligare héra deras uppfattningar om den nya
forsdksutbildningen. Och slutligen, har vi skickat ut en enkit till 69
skolenheter, dar de skolor som nu genomfér &k 3 ingar i 500-f6r-
soket. Nedanstdende uppstéllning visar antalet skolenheter totalt
och till hur ménga skolenheter enkiten utgatt samt svarsfrekven-
sen.

Tabell 1. Antalet skolor med omvardnadslinje 14 1989/90 och antalet utskickade
och aterkomna enkiter.

antal skolor enkit ut enkat in varav ltg/komm
ak 1 27 13 12 6L 6 K
dk 1-2 52 52 49 33L 16!'K
ak 8 4 4 4 3L 1K
Tot 83 69 65 42 L 23 K

Vi valde framfér allt av praktiska skil att inte ta med samtliga skolor
i ak 1; vart syfte var att samla in erfarenheter angdende APU och

1 varav en skola har enbart 4k 2
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handledarfrigor, nigot som dessa skolor har mycket liten egen er-
farenhet fran. Fran skolorna som har dk 2 och 3 har vi i stort sett
fatt in alla svar. Fyra skolenheter har dk 3 (OS); tva skolor i
Géteborg, en i Varmland och en i Visterbotten med ett sammanlagt
antal om 50 elever (R 89:47). De tre skolor som inte svarat har
pamints skriftligt en gdng och per telefon 2 ganger.

I denna rapport anvinds flera olika beteckningar for lirare pd OM-
linjen. Ldrare i praktik &r de lirare som undervisar i den arbets-
platsférlagda utbildningen. Eftersom eleverna har APU bade inom
sjukhus och hemtjénst ser vi det som en korrektare benidmning an
kliniklarare, vilket emellertid 4r det gingse begreppet.Vardldarare
Ar samtliga ldrare som har en s k medelldng vardutbildning som
grund fére lararutbildning. Dessa kan ha olika inriktningar och un-
dervisningsdmnen. Aktuella i denna rapport &r lirare i omvéard-
nadskunskap - till vardags kallas dessa vardlédrare och lirare i social
servicekunskap; vanligen kallade social serviceldrare. Den sist-
namnda gruppen finns inte i tillricklig omfattning. Enligt uppgift
frdn SO (1990) har endast 37,2% adekvat utbildning. 54% lérare i
omvardnad undervisar i social service och ett fyrtiotal ldrare har
inte lararutbildning alls.
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Inléirning i praktik

Fér att handledning ska ske p4 ett fér eleven tillfredsstillande sitt,
kravs det att handledaren &r en erfaren yrkesarbetare med intresse
for elevers utbildning och utveckling. I detta avsnitt redovisar vi vad
vi inhdmtat frdn skolorna om hur handledningen fungerat i verklig-
heten. Men innan vi gér det, vill vi presentera en modell for hand-
ledning och inlidrning i praktik. En kind och anvindbar fasindel-
ning dr formulerad av Reynolds redan 1942 (Heap, 1981). Hon be-
skriver fem olika faser, som vi kortfattat presenterar nedan i nagot
bearbetat skick. Motivet till att ta med den &r att kunskap om
denna kan - ritt anvind - hjdlpa handledaren att strukturera un-
dervisningen si att den studerande fir méjlighet att tillgodogéra
sig utbildningsinnehéllet.

¢ Utvecklingen inleds med en sjélvcentrerad fas, som kinnetecknas
av stor osdkerhet och som &r ganska dngestfylld fér den stude-
rande. Den stérsta mangden energi atgar till funderingar kring den
egna personen, om de egna resurerna ska racka till, om vilka ar-
betskamrater man ska mdta, hur handledaren ska uppfatta en, etc.
Mycket litet kraft kan i denna inledande fas 4gnas At patienter eller
pensiondrer. Av handledaren krivs i denna fas trygghetsskapande
dtgarder som information, struktur och nirvaro.

¢ Den andra fasen kallar Reynolds fér bdra eller brista-fasen, da
sjilvupptagenheten minskar, den studerande énskar ge sig i kast
med uppgifterna och bérjar intressera sig for patienternas/pen-
siondrernas situation. Ett starkt personligt engagemang fér pa-
tienterna utvecklas ofta under denna fas med svérighet att sldppa
tankarna pa praktiken under fritiden. Fér handledaren giller under
denna fas att strukturera uppgifter sa att den studerande far lov att
kasta sig ut pa djupt vatten utan att drunkna, att simma lungt bred-
vid och att ange fardriktningen.

* Den tredje fasen innebir en forstdelse av situationen men med liten
Jformaga att handla utifran forstaelsen. I denna fas ar simtagen lug-
nare. Den studerande har blivit tryggare och behérskar situationer
med en insikt om egna begridnsningar och eget inlarningsbehov.
Handledaren kan stilla stérre krav och skapa inldrningssituationer
med stora utmaningar och rikna med att detta upplevs stimule-
rande av den studerande. I denna fas &r kritik pa insatserna viktig.
En oférmdga att agera adekvat i aktuella situationer finns emeller-
tid. Forst i efterhand kan den studerande koppla insikt till val av
handling. Denna of6rmaga 4r négot dven erfarna yrkesarbetare
emellanat hamnar i - i ovdntade situationer.

e Under den fjarde fasen vixer den studerande in i férmagan att
bade forsta och handla utifran forstaelsen.

e Forst i en femte fas menar Reynolds att man 4r mogen att for-
medla sitt yrkeskunnande till andra, d v s vara handledare.
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Fér att kunna na de tv4 sista faserna kréavs flera ars yrkesverksam-
het. Under de korta praktikperioder det handlar om pa
Omvéardnadslinjen, hinner den studerande sillan mer &n till andra -
hogst den tredje fasen.

I handledning finns alltid inslag av savil administrativa som peda-
gogiska och stédjande insatser. Handledningens fokus bér vixla
mellan klient/patient, metoder och den studerande. Fokusering pa
den studerande innebdir att lira kdnna hennes varderingar, hennes
kinsloméssiga, sociala, intellektuella och psykomotoriska niva och
stimulera till elevens utveckling i dessa avseenden (Hogstrém,
Tolonen 1990). Detta talar fér att ldraren bér ha god kinnedom om
eleven genom tidigare méten. Det talar ocksa foér behovet av att ha
en personlig, utsedd handledare for respektive elev, fér att kunna
uppna goda utbildningsresultat.

Klyftan mellan skola och arbetsplats

En god kontakt mellan skola och arbetsplats ar en vésentlig faktor
fér en lyckad praktisk utbildning. I métet mellan dessa tva verk-
samheter aktualiseras de skilda mél och férutsittningar vard- re-
spektive omsorgsverksamhet har i jaimférelse med skola/utbildning.
Fagermoen (1984) har gjort en fruktbar genomgang av olikheterna
och dess inverkan pa samarbetet. Hon framhaller att i den kultur
skolan representerar betonas de individuella rollerna, t ex sjukské-
terske- eller underskéterskerollerna. Arbetsplatsen &r snarare in-
riktad pa systemet i stort, d v s att sjukhuset eller distriktet ska
fungera. I skolan &r ett viktigt mal att ldra de studerande att ge en
optimal omsorg respektive viard baserad pa individens behov.
Arbetsplatsens mal handlar i stéllet - av nédvandighet - om att ge
optimal vard inom ramen for befintliga ekonomiska och politiska
resurser. Medan skolan betonar helhetssyn och individualiserad
vard, finns inom varden fortfarande en ldngtgdende arbetsdelning
fér specialiserade uppgifter. Skolan stravar vidare efter att de stu-
derande ska inférliva virderingar och en etik i vars och ens profes-
sionella hillning medan arbetsplatsen i hog grad styrs av en
hierarkisk struktur och yttre kontroll.

Det &r viktigt bade for studerande och handledare att ha kunskap
om ovanstdende skillnader och orsakerna bakom dessa. Klyftan
mellan de bada kulturerna ir en realitet, men malet i handled-
ningen méste vara att dverbrygga skillnaderna s att inldrning mgj-
liggérs. Risken 4r annars att antingen skolans eller vardens ideologi
och principer férkastas. Eleven tvingas helt enkelt att vilja, istéllet
for att dva sig i att plocka det basta fran respektive organisation och
att inse var grinserna gar fér de olika kulturernas mgjligheter till
forandring.
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Handledning i vidrd-och omsorgsutbildningarna

Det har sedan linge funnits upparbetade kanaler mellan vardskolor
och de olika vard- och serviceinrdttningar som utnyttjats fér elev-
placeringar. Vanligt férekommande har dven varit ett samarbete
mellan olika skolor i en region for uppdelning av praktikplatser
sinsemellan s att inte vissa specialavdelningar skulle bli alltfér
tungt belastade med elever. Sedan manga ar har det varit proble-
matiskt att skaffa fram platser inom exempelvis barnsjukvard, psy-
kiatri och vissa infektionskliniker. Barn och psykiskt sjuka vistas
alltmer séllan pa vardinstitutioner; de vardas i stérre utstriackning i
hemmet. Endast de svarast sjuka befinner sig pa sjukhus. Unga ele-
ver och elever med korta placeringar tas darfor ogirna emot.

Handledningen p4 vardlinjen har tidigare haft karaktar av s k mo-
menthandledning, d v s en handledning inriktad pa att direkt lara
ut fardigheter i arbetet, som att tvdtta och mata patienter, badda
sdngar eller ge injektioner. P3 senare &r har fler och fler lirare
Gvergivit detta sitt att arbeta till forman for s k processorienterad
handledning. Denna inriktas huvudsakligen pa elevens kognitiva,
sociala och emotionella utveckling genom samtal kring upplevelser i
praktiken. Ett viktigt mal for samtalen 4r ocksa kopplingen mellan
det teoretiska och det praktiska utbildningsinnehallet. Moment-
handledning har dirmed 6verlatits till personalen pa arbetsplatsen.

Inom social service har den vanliga modellen sedan lang tid varit
kontaktbes6k med samtal med elever och handledare kring vad ele-
verna varit med om under praktiken. Arbete tillsammans med ele-
ven ute i praktik har inte varit aktuellt fér liraren, helt enkelt dar-
for att arbetet sker ute i pensiondrers eller andra hjalptagares
hem, dar det av hinsyn till dessas integritet inte anses lampligt att
alltfor ménga personer samtidigt vistas.
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Organisation av arbetsplatsforlagd utbildning

Som redan nimnts foreslas i proposition 1987/88:102 att en del av
utbildningen skall arbetsplatsférliggas och att den andelen ska ut-
6kas. Grundprincipen &r att de olika moment som ingér i en ut-
bildning "skall 4ga rum déir de bista resultaten kan uppnds med
hénsyn till malet for utbildningen i dess helhet" (a a, s 19). En vinst
som statsradet framhaller ir "att eleverna far se sina arbetsmoment
insatta i en realistisk tillimpning, vilket bér skapa motivation i de
fortsatta studierna". Ett annat syfte med APU 4r att 6ka ungdomar-
nas motivation och deras kunskaper om arbetslivet. I propositionen
foreslds att minst 10% av vardera 4k 1 och 2 samt cirka 60% av den
totala utbildningstiden i 4k 3 skall arbetsplatsférliggas. Samtidigt
anser statsrddet att vissa yrkesutbildningar kan ha behov av ytterli-
gare arbetsplatsforlaggning. 1 Skoléverstyrelsens planeringsunder-
lag f6r omvédrdnadslinjen foreslds en jimnare fordelning av den ar-
betsplatsférlagda utbildningen mellan de tre arskurserna. Cirka
30% av hela utbildningstiden foreslas forlaggas till arbetsplatser.

Den arbetsplatsforlagda utbildningen skall vara kursplanestyrd och
ska betraktas som utbildning och inte enbart praktik eller fardig-
hetstréning. Den skall vara lika noga planlagd som undervisningen i
de skolférlagda delarna. Vad som ska ldras in pa arbetsplatserna ar
vagt formulerat i ldroplanen.

"Undervisningen i social servicepraktik och vardpraktik
skall bedrivas som arbetsplatsférlagd utbildning. Hirutdver
skall om mgjligt vissa delar av undervisningen i social servi-
cekunskap och omvéirdnadskunskap bedrivas som arbets-
platsférlagd utbildning" (Liroplan 1988:32, s 5).

Propositionens krav p4 nyinldrning kan méjligen orsaka svarigheter
i vdrd och omsorgsarbete, dir man alltid har att ta hénsyn till pa-
tienter/hjélpbehévande. Vid en skola, som vi varit i kontakt med,
har man noggrant analyserat vad som kan liras in under APU utan
foregdende genomgang av stoffet i skolan. Rengéring och skolj-
rumsarbete dr exempel pad sidant eleverna far lira sig pa arbets-
platsen. Daremot behandlar man svirare moment, som t ex att sitta
kateter, i skolans undervisning innan eleverna gar ut pa arbetsplat-
ser. Dar ska undervisningen ske under ledning av handledare som
arbetsplatsen tillhandahéller. Vi terkommer till handledarfridgorna
langre fram. I féljande avsnitt redovisar vi resultaten fran skolorna
rorande tillgdng pé arbetsplatser, hur skolorna har organiserat APU
och var de placerat eleverna samt vissa problem som skolorna erfa-
rit. Innan vi redovisar nagra siffror, vill vi uppmirksamma ldsaren
pé att skolorna vanligen ldmnade in sina svar under december
1989; manga skolor har allts4 inte genomfért den APU de anger,
utan de flesta siffror avser vad man tdnkt sig att genomfora.
Uppgifterna vi lamnar maste siledes tolkas med stor forsiktighet.
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Arskurs 1
56 skolor har angivit antal veckor foér den arbetsplatsférlagda ut-

bildningen i omvardnad, medan de évriga svarat i form av verbala
beskrivningar, vilka vi inte kunnat 6versétta till tid.

28
26 J

antal skolor 14

0. ‘1 2. 3 4 56" 7ia e 10, 11 12 18

antal veckor

Fig 1. Tid fér APU i omvardnad vid 56 skolor i 4k 1. (anm: i stapeln for 4 veckor
ingar 4ven 4,5 och 4-5 veckor).

antal skolor

0! N2 33 lislteT 77 89 10V 1298

antal veckor

Fig 2. Tid f6r APU 1 social service vid 60 skolor 1 dk 1.

Praktiken i 4k 1 dr enligt propositionen tankt att utgéra cirka 10%
av utbildningstiden, vilket motsvarar cirka 4 veckor. Enligt det
planeringsunderlag SO givit ut, ar tiden for APU i de bAda modu-
lerna vardpraktik respektive praktik i hemtjianst jamnt férdelad
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med ca 200 tim vardera. Med ett delningstal p& 38 tim/vecka, blir
detta drygt 5 veckor.

Skolorna har avsatt varierande tid till APU. Fem veckor vardera
inom sjukvard respektive social service visar sig vara vanligast, men
det férekommer att man lagt in hela atta veckor inom de badda om-
rddena. I omvardnadsmodulen &r ldngvard eller sjukhem den vanli-
gaste forlaggningen men det ar vil att mérka att dven akutsjukvard
forekommer under &k 1 vid minst fyra skolor (ndgra har uppgivit
vardpraktik utan nirmare precisering). Landstinget i Jonképings
lan skriver i en rapport till l4nsskolndmnden:

"Arskurs 1

Arbetsgruppen anser att langtidsvard och social service
mognadsmassigt krdver mycket av eleven varfér dessa APU-
omraden senareldggs i utbildningen. Den grundliggande
omvardnadskunskapen far elever inom korttidsvard".

Den motsatta uppfattningen ar dock den vanligaste. PA manga hall
anser man att akutsjukvarden skrammer och upprér unga elever
mera och ladngvard ses allmént som en lamplig introduktion till
vardarbete.

Inom social service avser placeringarna hemtjinst, servicehus med
eget boende eller med helinackordering. Nigra skolor har svarat
“socialtjanst", vilket kan vara mycket varierande. Har har 60 skolor
angivit praktiken i veckor, 6vriga svar i form av beskrivningar som
inte 1atit sig omrdknas till antal veckor.

ARSKURS 2

28 -
26 4
24 4
22 4
20 4

antal skolor 14 -

RIRRINE2 . 3 4 8 By T 8 9 .10 11712, 13

antal veckor

Fig 3. Tid fér APU inom omvardnad vid 53 skolor i ak 2.
(anm: i stapeln for 4 veckor ingar dven 4.5 och 4-5 veckor)
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Fig 4. Tid fér APU inom social service vid 51 skolor i &k 2.
(anm: i stapeln f6r 4 veckor ingar dven 4,5 och 4-5 veckor).

Enligt ldroplanen anges dven fér 4k 2 drygt 4 veckor for APU inom
social service medan APU i omvérdnad féreslds vara drygt 5 veckor.
Skolornas svar visar att de flesta pa ett ungefar féljer anvisningarna.
Under arskurs tvd dominerar akutsjukvard som arbetsplats men
dven ldngvard och primérvard férekommer. Tid fér APU ar tamli-
gen homogen; 23 skolor har 4-4,5 veckor, 27 skolor 5 veckors
praktik, nigra enstaka ldngre praktiktid.

Inom social service i 4k 2 deltar eleverna i arbetsplatsforlagd ut-
bildning vanligen 4 eller 5 veckor. Variationen 4r hir stérre — 2 till
8 veckor - &n inom omvéardnad.

Betréffande férdelningen av APU i bide arskurs 1 och 2 mellan om-
rddena social service och sjukvard, visar det sig att det vanligaste ar
en jamn férdelning t ex 5-5 eller 4-4 veckor. Variationer férekom-
mer emellertid, t ex 2 veckor i social service och 4 veckors akut-
sjukvard.

ARSKURS 3

44 skolor har planerat dven fér 3k 3 och angivit siffror. Resterande
skolor har inte hunnit si 18ngt i sin planering att de kan uppge na-
gra tal for veckor eller specialiteter, vare sig fér omvérdnad eller
social service. Av skolornas svar har inte framgatt fér vilken gren i
&k 3 de planerat, varfor siffrorna givetvis maste ses som ytterst
osdkra.



antal skolor 4
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Fig 5. Tid fé6r APU i omvardnad vid 38 skolor { &k 3.

antal skolor 8
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Fig 6. Tid fér APU i social service vid 37 skolor i ik 3.

Sex skolor har inte angivit tid for APU fordelat p4 omvardnad och
social service. Dessa har i stillet uppgivit en totaltid for bada ge-
mensamt. En skola vardera har angivit 13, 14, 15-17, 18.6, 20 och
21-22 veckor.

Planeringsunderlaget fran SO anger for 4k3, gren OMOM, cirka 200

tim fér APU i hemtjédnst samt cirka 310 tim f6r APU i omvardnad,
d v s drygt 5 respektive 8 veckor.
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Storst variation betraffande praktikens uppldggning visar skolorna i
planeringen infor arskurs 3; detta galler saval tid som val av spe-
cialitet. En méjlig forklaring till den stora variationen kan vara att
man planerar for skilda grenar i 4k 3. Har vill vi igen betona att en-
dast fyra skolor innevarande ldsar genomf6r utbildning i dk 3.
Ovriga svar hanfér sig till planering. Har varierar tid i sjukvard
mellan 0 och 19 veckor. 21 skolor planerar akutsjukvard i ndgon
form ochl4 skolor priméarvard/virdcentral. Hir ir kanske ocksa
lampligt att padpeka att vi hanfért APU i psykiatri till omvardnad,
trots att vissa skolor troligtvis avsett det som APU i social service.
Psykiatripraktik kan vara mycket varierande; det kan gélla psyko-
geriatrik, 6ppen véard i olika former, akutpsykiatri mm. Enligt 1a-
roplanen 1988:32 héanférs psykogeriatrisk vard till social service,
medan o6vrig psykiatrisk vidrd ridknas som omvardnad.
Svarigheterna att hinféra vissa vidrdomraden till antingen social
service eller vard speglar den sammanblandning och det samarbete
mellan dessa badda omraden som f n 4r under utveckling pa faltet,
och som har varit ett motiv for tillkomsten av denna linje.

Inom social service rader som synes mycket stora variationer vad
galler tid; mellan 3 och 17 veckor. De flesta, 23 skolor, planerar
emellertid 4-5 veckor.

Eftersom det 4r méjligt att forlagga APU olika under de tre dren
kan en 6versikt 6ver total tid for APU under samtliga utbildningsar
ge en tydligare bild. Oversikten 6ver arbetsplatsférlagd utbildning
totalt under 3 ar nedan visar pa stora variationer; mellan 29 och 54
veckor. 29 veckor motsvarar den norm som anges i proposition och
laroplan. Som framgar av figuren planerar samtliga skolor en langre
AR

antal skolor

SR

b2 M

antal veckor

Fig 7. Antal veckor planerad APU under tre arskurser vid 42 skolor.

De stora variationerna betriffande omfattningen av APU &r svara att
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férstd. Sannolikt har en viss férvirring uppstatt pa grund av de olika
uppgifter som ldmnas i proposition och ldroplan. Den skola som har
uppgivit 29 veckors APU, villket motsvaras av 27% av den totala
utbildningstiden, 4r kommunal, bel4gen pa en mindre ort och har
16 elever i enbart dk 1. Det ar tdnkbart att planeringen dndras med
tiden. Samma skola har 1.25 vtr/elev for tillsyn. Av de sju skolorna
som har ldng APU (40-54 veckor) 4r sex primidrkommunala, sex har
bade 4k 1 och 2 och en 4ven 4k 3. Alla skolorna ir beligna pa
mindre orter, utom en som ligger i en stérre stad. Tillsynstiden
varierar vid de sju skolorna mellan 0,7-3 timmar. Fyra skolor har fa
(16-46) elever i OM-linjen medan tre har manga elever (54-139).
54 veckor APU motsvarar 50% av den totala utbildningstiden; en
likartad upplédggning som tidigare vardutbildningar haft. Vi kan inte
finna ndgon samvariation mellan nagra av ovanstdende faktorer.

En viktig faktor ar tiligAngen pa arbetsplatser som paverkar bade
typ av arbetsplats och den totala mingden APU. Visserligen har
utbildning tidigare funnits i form av tva linjer med praktik, men
sociala servicelinjen har p g a brist p4 sékande vid ett flertal tillfsl-
len ej kunnat starta eller genomférts med reducerat antal elever.
En vil fungerande praktikplatsorganisation har av den anledningen
kanske inte kunnat byggas upp inom social service - pa alla orter.
En annan tinkbar orsak 4r den tradition av ldngre praktikperioder
inom det egna arbetsomradet som vard- och omsorgsutbildningar
tidigare haft. I OM-linjen ska eleverna forberedas for arbeten inom
tva sektorer, som visserligen ligger nira varandra, men &nd4 har
olika historia och tradition. Som nimnts tidigare hade Vd-linjen
cirka 28 v och SS-linjen ca 25 v for praktisk utbildning och OM-
linjen som i sig ska innesluta bida dessa féreslas ha 29 veckor till-
sammans inom bada verksamhetsomrddena. Kanske kan det vara
svart att avgéra var man ska skira i den tidigare praktiktiden och
for att 16sa problemet, utdkas den totala tiden for APU. Den treriga
utbildningen innebér en viss - om 4n liten - utékning av APU.
Tillsammans med 6vriga férséksutbildningar inom omradet kan pa
vissa hadll brist pa platser uppsta.

Tillgang till och konkurrens om praktikplatser

Det d4r ménga skilda elevkategorier inom vardomradet som ska ha
praktikplatser; inte enbart de 'egentliga’ vardeleverna utan dven

t ex véarnpliktiga sjukvdrdare, PRAO-elever och barnskétarelever.
Innevarande 4ar har 4ven en férséksutbildning inom den kommunala
vardhdgskolan startats, vilken innebar en direktutbildning fran na-
gon studieférberedande linje inom gymnasiet till sjukskaterska.
Dessa elever har siledes inte genomgatt gymnasieskolans vardlinje
och praktiserat pa den grundlidggande nivin (sjukvardsbitride/ un-
derskéterska) utan ska fa sin praktik pA nimnd niv4 under sin
sjukskéterskeutbildning. Denna elevkategori ar ett nytt inslag i
konkurrenssituationen. Inom sociala serviceomradet, som i och fér
sig kan betraktas som obegrinsat, forekommer ocksa konkurrens
om praktikplatser. En nytillkommen kategori utgérs av elever inom
tredrig forséksutbildning inom VLBU. Det tredje utbildningsaret
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ger en extra belastning pa tinkbara praktikplatser, vilket framhal-
les av flera skolor. Detta hinger givetvis samman med att skolorna
anordnar ldngre APU &dn vad som féreskrivs. Den nya utbildningen

innebdr ocksa att nya typer av elevplatser maste skaffas fram - na-

got som visat sig vara svart pA manga hall. Nira halften av skolorna
uppger att problem férekommer just pga konkurrenssituationen.

Om den arbetsplatsférlagda utbildningen sigs férutom att den styrs
av tillgdngen pa arbetsplatser, att den borde vara ldngre och att det
ar for lite praktik i &k 1 och 2. Nagra skolor tar upp tillgdngen pa
praktikplatser som en svérighet.

Réatt manga kommenterar férvintade problem vid exempelvis full
utbyggnad av OM-linjen. Dessa ror tillgdng pa praktikplatser och
utbildade handledare, lokalbrist, svarigheter att ge eleverna reell
mdgjlighet till 6nskat tillval, administrativa och schemamaissigt pro-
blem mm. Ett exempel som har angivits &r brist pa kék foér under-
visning i modul Hushéllning.

Konkurrensen om praktikplatser har bland annat att géra med det
delade huvudmannaskapet mellan primér- och sekundidrkommun.
En skola betonar vikten av kontinuerlig samordning mellan kom-
mun och landsting, di skolor med olika huvudman utnyttjar samma
arbetsplatser.

"I Arvika driver kommunen en OM-linje parallellt med
landstinget. Samma praktikplatser anvinds dock vilket
medfort att elevbelastningen &kat ofantligt. Detta galler i
synnerhet pa akutavdelningar dar mojligheterna att hitta al-
ternativa utbildningsplatser &r sma. I hela Vastra sjukvards-
distriktet finns bara 5 medicinska/kirurgiska avdelningar. P4
5 ar har antalet elever med behov av vardpraktik pd akutav-
delningar 6kat fran 32 till 1801!"

"Praktikplatserna racker till med ett nédrop inom psyk och
6ppen primarvard (ser pa samtliga behov inom ldnet). Om
det startas nya OM-linjer i vira kommuner kommer inte
praktikplatserna att racka till".

"Problem med tillgdng pa praktikplatser vid fullskala.
Praktikperioden kan troligen ej laggas ut dar det ar pedago-
giskt bast med tanke pa teorimoduler. Man far nog inrikta
sig pa att 6ver huvud taget fa plats for alla elever under las-
aret. Inom psykiatriomradet far det nog bli faltstudier i
stallet for praktik".

"Vid full utbyggnad - svarigheter att fi praktikperioderna att
avlésa varandra pga modulernas olika langd och att de bor
komma i en f6ljd. Detta innebar att praktikplatserna ej kan
utnyttjas fullt ut".

Att 6verhuvudtaget fiA adekvata praktikplatser i tillracklig utstrack-
ning synes vara den storsta stotestenen. Allra svirast uppges det
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vara inom akutsjukvard och psykiatri. Inom det sistnimnda omra-
det vill man inte girna ta emot OMOM-elever, d4 de ju inte kan
fungera som arbetskraft senare.

I Ostergétlands lin landsting har en praktikplatsutredning gjorts
som resulterat i férslag till ett effektivare utnyttjande av praktik-
platserna. Till férslagen hor att ta bort teoridagarna under prakti-
ken, att utnyttja helger samt att anvéinda vissa avdelningar som
basplaceringar varifran eleven far gora studiebesék pa specialavdel-
ningar. I utredningen framkommer ocksé att psykiatrin ogirna tar
emot elever samt ett starkt 6nskemal frdn handledarna att fi extra
tid fér handledningen.

En av detta ldns skolor har sint in ett uttémmande svar och trots
att det &r ett par sidor langt, vill vi aterge det i sin helhet pa grund
av att det visar problematiken i hela sin vidd och pa skolans férsok
att hantera den. Inom langvard och social service i 4k 1 féreligger
det, enligt denna skola, inga problem.

"Ak 2 "inom gruppledarens kompetensomrade". Har ir det
svart att veta vad liroplanen avser. Gruppledaren &r oftast ett
vanligt vardbitrdde som har som en liten del av sitt arbete att
ansvara foér arbetsférdelning i gruppen. Det 4r inte nédvin-
digt att hon ar mera erfaren och kunnig &n &vriga vardbitri-
den. Anledningen till att hon fatt gruppledaruppgiften kan
lika girna vara en dalig rygg.

Ak 3 "personer med sirskilda behov inom psykogeriatrisk
vérd, missbruksvard, sektoriserad vard och omsorgsverk-
samhet". I Finspang, som ir en mindre ort, finns inte dessa
personer pi sarskilda institutioner utan enstaka vardtagare
finns inom de vanliga hemtjinstgrupperna, men inte i sidan
méngd att det ar tillrackligt for en hel klass elever.
Forhéllandet &r likartat i Norrkdping. Det finns dock en del
dagcenterverksamhet, som skulle kunna utnyttjas som prak-
tikplatser fér nagra fa elever.

Angdende dagverksamhet fér senildementa har vi hittills vid

forfragan fatt svaret att man ej vill ta emot elever pa grund av
att det oroar de gamla med nya ansikten och stér verksamhe-
ten:

Angédende missbruksvird anser man att gymnasieeleverna ar
fér unga och omogna fér att ha praktik dir, nigon enstaka
KomVux-elev vald med omsorg kan méjligen fi praktikplats.

Inom omsorgsverksamhet borde det gi att f4 fram den del
platser eftersom vdra specialkurser, omsorger om psykiskt
utvecklingsstorda, férsvinner s smaningom. VLBU fAr dar-
emot ett okat behov av omsorgsplatser for sin 3-driga ut-
bildning, vilket kan medféra viss konkurrens.

Inom akutvirden kommer belastningen att bli stor pA prak-
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tikplatserna med periodvis fem gymnasieelever samtidigt per
avdelning (28 platser). Behovet av praktikplatser ékar inom
gymnasieskolan, da dven kommunens gymnasieskola, De
Geerskolan, har en OM-klass och Vardskolan i Finsping har
en OM-klass med 30 elever (tidigare hést- och varintag med
16 elever). P4 lasarettet i Finspang finns bara tva akutavdel-
ningar, varfor ungefar halva klassen behéver ha praktikplat-
ser i Norrkoping.

For att méta denna héga belastning har vi redan idag vidtagit
foljande atgarder:

1) Koncentrerade praktikperioder (d v s inga teoridagar un-
der praktiktiden).

2) Elever praktiserar l6rdagar och sdndagar i stérre ut-
strackning an foérut (praktiserar de helger som handledaren
arbetar).

3) For eleverna i 2-ariga vardlinjen och KomVux kurs IX har
gjorts ett schema for hospitering pad mottagningar, laborato-
rier och andra "kringfunktioner” pa kliniker. Detta kommer
att erbjudas OM-linjens elever i dk 3. Syftet med detta ar
foljande:

- Eleven far "vidgade vyer" d v s helhetsbild av klinikens ar-
bete

- Man kan "sprida ut" eleverna schemamassigt sa inte alla
elever finns pa avdelning samtidigt och konkurrensen om
inlarningsuppgifter kan minskas nagot.

Psykiatrisk vard dr ur APU-synpunkt vart stora problemom-
rade. Inom psykiatrin sker stora férdndringar av verksamhe-
ten, vilket dven medf6r minskat antal vardplatser. Man gar
over till 6ppen vardverksamhet samt radgivning och stéd till
t ex kommunens vardpersonal.

Sk /

Vi har dven haft tillgang till utbildningsplatser pa behand-
lingshem och dagavdelningar. Dessa tar bara emot en elev at
gangen. Hittills har vi delat dessa platser med
Vardhogskolan och disponerat dem cirka halva terminen var.
For nirvarande har man fulla kurser pa Vardhégskolan och
utékad utbildning och da fir gymnasieeleverna ej tillgang till
dessa utbildningsplatser i samma utstrackning som tidigare
pa grund av att man prioriterar vardhégskolestuderande,
som 4r dldre och har mera kunskap.

Oppenvardsteam tar ej emot gymnasieelever pa grund av att
de anses vara for unga och fér oerfarna.

Nya verksamheter i samverkan med kommun och priméar-
vard t ex dagavdelning och gruppboende f6r senildementa ar
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obenégna att ta emot elever. Man anser att det stér verksam-
heten och oroar de gamla att ofta fi se nya ansikten.

Inom gymnasieskolan 4r det sd att 2-driga vardlinjen och
KomVux HS I-IX far skétarkompetens. De méaste darfor i
férsta hand fa tillging till de psykplatser som finns. OM-lin-
jens elever fér ej skotarkompetens och kan troligen ej erbju-
das traditionell praktik inom psykiatrin. Vi fir nog téinka oss
ndgon form av faltstudier och eventuellt utnyttja platser inom
omsorgerna fér psykiskt utvecklingsstérda.

Inom primérvirden kan det bli problem att f3 tillrickligt an-
tal praktikplatser, d4 Vardhdgskolans ocksa har stort behov
av platser har. Hos distriktskéterskor och pa vardcentraler
vill man bara ha en elev 4t gdngen samt viloperioder utan
elev. Attitydférandring behgvs!”

Detta langa citat visar skolans férsék att hantera den uppkomna si-
tuationen och personalens ambition att skaffa praktikplatser inom
tidigare inte utnyttjade omriden. Hela idén med arbetsplatsfor-
laggning baserar sig pa att det finns adekvata arbetsplatser att
tillgd. En annan férutsittning for att den arbetsplatsforlagda ut-
bildningen ska kunna fungera giller handledning och i féljande av-
snitt presenterar vi vad vi inhdmtat betriffande denna problematik.

Anmadrkningen ovan betridffande liaroplanens formulering
"gruppledarens allmdnna kompetensomride" fér 4k 2 har orsakat
funderingar p4 flera hall. Vissa sociala servicegrupper har rote-
rande gruppledarskap, andra arbetar med sjdlvstyrande vardlag och
ater andra har ingen gruppledare alls. Variationen i den praktiska
verksamheten stimmer sdledes relativt daligt med laroplanens
formulering.
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Handledarfragan

Detta avsnitt - rapportens lingsta - behandlar ménga skilda férhal-
landen som rér handledning; detta giller savil lirares arbete som
yrkeshandledares samt deras inbdrdes relation pa grund av inférda
féorandringar.

Definitioner och mal

Handledning, konsten "att leda ndgon vid handen", kan definieras pa
olika sétt. Enligt Heap (1981) 4r handledning av praktikanter "...en
utbildningsprocess som bidrar till att praktikanten lar sig det sociala
arbetets metod, integrerar baskunskaper och yrkesprinciper och ut-
vecklar en yrkesidentitet."

Handledningen utgar vanligen frin den studerandes lépande prak-
tiska uppgifter vid respektive praktikplats. I handledningen ingar att
férmedla relevanta kunskaper, stimulera systematiskt tinkande och
klarldgga de kinslor och attityder som uppgifterna inom omvard-
nads- eller det sociala arbetet krdver. Handledning férutsitter ett
samspel mellan praktikanter och handledare dir bada &r aktiva och
bidragande (a a). I handledning finns mycket som paminner om tan-
karna i Deweys idéer om progressiv utbildning. Handledningsrela-
tionen bygger under ideala omstdndigheter pa en tilltro till den stu-
derandes egen utvecklingspotential och vilja till lirande. I relationen
finns ocksd en strdvan mot kollegialitet. Handledaren #r i sin egen-
skap av fardigutbildad underskéterska/ vardbitride en viktig rollmo-
dell fér eleven. I detta faktum finns bade utmairkta mdjligheter till
effektiv inldrning men ocksé risker fér beroendeférhallande
(Holmstrém 1975). Fér att kunna fungera bra som handledare krivs
att den yrkesverksamma har genomgitt alla de stadier vi bersrde i
avsnittet om inldrning i praktik (s 5-6) och uppnétt det femte stadiet
(Heap, 1981). Det innebér att vederbérande helst bér ha nagra ar av
yrkesverksamhet pa nacken.

Re eringen av handledare till OM-linjen

Systemet med att utse personliga handledare fér de studerande i
praktikutbildning hade startat p4 manga hill redan fére OM-linjens
inférande. Detta har sannolikt underlattat rekryteringen. Det nya
med férsdksutbildningen ar den uttalade vikt man ligger vid handle-
darnas roll och den utbildning om 7 dagar som erbjudits i samband
med férséken.

I skolornas svar framkommer att rekryteringen av handledare sker
antingen genom att intresserade vardbitriden séker handledarut-
bildning 'pa eget bevdg' eller att de utses pa arbetsplatsen av sek-
tionschef, forestdndare, arbetsledare eller praktikplatssamordnare
eller i samréd med arbetsledaren - det senast nimnda forfaringssat-
tet ar det vanligaste. Vid fem skolor utses handledare via praktikla-
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rarna. Nio skolor har uppgivit att praktikplatsens arbetsgrupp ge-
mensamt utsett handledare "enligt avtal mellan landstinget och
fackorganisationer. Avtal héller pa att tecknas pd den kommunala si-
dan." Ytterligare nagra skolor har angivit fackliga organisationers
medverkan i att utse handledare. Endast en skola uppger att den haft
god hj;ilp av ett engagerat yrkesrdd. En annan skola far stéd av sitt
SSA-rad.

De allra flesta svaren visar en stor aktivitet frdn skolans sida.
Kontakter pa skilda administrativa nivder har tagits; studierektor har
talat med arbetsledare, avdelningschefer och politiker och tjanste-
méin inom landstingens héilso- och sjukvirdsnimnd. Kommunala
tjdnstemén och utbildningsansvariga har inbjudits till skolorna f6r
information, lirare med god lokal- och personkinnedom har tagit
personliga kontakter med hemtjdnstassistenter, underskéterskor,
arbetsledare och gruppledare. De alira flesta skolorna uppger att de
kraftigt foérstirkt sin information till tinkbara berérda. En skola har
utgatt frdn elevernas 6nskemal om praktik och med ledning av dessa
férsokt rekrytera handledare. En annan skola har en arbetsgrupp dar
representanter for omvardnad och social service ingdr. Dessa utser
handledare inom respektive omrade.

"Att ta emot elever &ir ju ett satt att rekrytera blivande perso-
nall /e

Darfér finns ett stort intresse frdn arbetsledningen att géra
det bra for handledare och elev."

Fyra skolor har angivit kriterier pa blivande handledare, exempelvis
ska de ha adekvat utbildning, vara intresserade av elever och av un-
dervisning och vara positiva till sitt eget yrke. Ett 6nskvért krav ar
att handledaren ska arbeta heltid. Att det inte alltid ar enkelt att utse
handledare visar foljande citat:

"Akutavdelning: Som regel 4r det alltid samma handledare till
eleverna= de som "gar pd" underskoétersketjansterna. I regel
ar det en heltidsanstilld + 2 deltider/avd. Detta innebér att
samma handledare kan ha tva elever samtidigt.

LV-avd (Idngvardsavdelning): Réttvisekrav bland personalen
leder till att dven icke utbildad personal deltar i handled-
ningen."

I ett landsting férsdoker man att inom akutvirden géra upp med
praktikansvariga inom vérden att vissa avdelningar ska fungera som
"elevavdelningar’ med utsedda, utbildade handledare. Férdelarna
med detta 4r att man sméningom utvecklar en god 6msesidig per-
sonkinnedom och kontakt. Det kan emellertid ocksa innebéra risk
for ett alltfér intensivt utnyttjande av vissa handledare med elev-
trétthet som foljd. Vi vet ocksd att rekryteringen stundtals &r be-
svérlig och att man ibland tvingas gora avkall pa t ex kravet pa ade-
kvat utbildning. Som framgar av ovanstdende citat far d4 den stude-
rande en praktiskt erfaren handledare med handledarutbildning
men utan yrkesutbildning.
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Handledarutbildning

Den arbetsplatsforlagda utbildningen bér, enligt proposition 102, le-
das av handledare som arbetsplatsen tillhandahaller. Samma kélla
framhdller att utbildning av handledare bér pabérjas under budget-
dret 1988/89 och den féreslas vara sju dagar ldng. Behovet av hand-
ledarutbildning uppges vara stort och handledarkiren bér byggas upp
snabbt.

"OGY har uppskattat behovet av handledare till 10 000-11 000
under en tredrsperiod vid fullt utbygd verksamhet. Efter
denna period behévs aterkommande fortbildning samt en viss
nyrekrytering. /. . ./ For férsoksverksamhetens behov kan an-
talet uppskattas till 1 500" (aa, s 77).

Aven om citatet bygger pa en planering om 5 000 elevplatser och an-
talet stigit till totalt cirka 16 000, tycktes man utga fran att arbets-
platserna generellt sett har en stabil arbetskraft. Visserligen riknar
man med "en viss nyrekrytering" men huvudinriktningen synes vara
att en gang utbildade handledare alltid finns att tillg vid senare till-
fallen. Inom vardomradet tycks det inte forhalla sig pa detta sitt.
Personalomséttningen &r stor och nya handledare maste fortlépande
utbildas. Inom de 51/63 skolor som utbildat handledare framgar att
dessa uppgdr till 4 473 personer - en siffra som vida 6verstiger
OGY:s formodade handledarantal fér hela forséksverksamheten.

De svar vi erhdllit frAn skolorna visar att antalet personer som erhél-
lit handledarutbildning &r, som véntat, beroende av skolans storlek
och antalet forséksklasser. De 51 skolor som angett en siffra pa fra-
gan om antal, har utbildat 2 067 personer inom social serviceom-
rddet och 2 406 personer inom hilso-och sjukvard. Dessutom har
30 handledare utbildats inom barnomsorgen. Hur de utbildade
handledarna férdelar sig p& skolor med olika huvudman framgar av
nedanstdende uppstillning.

Tabell 2. Antal utbildade handledare under tva &r samt planering 6r 1990.

Genomforda utbildningar Planerade utbildningar under
under tva ar 1990
kommun landsting kommun landsting
SS 507 1 560 0 151
HoSjv 529 1 877 0 240
Totalt 1 036 31437 8551

1 endast fem skolor har uppgivit siffror. Vi formodar att antalet planerade
handledarutbildningar i verkligheten ar hogre.
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Sammanlagt har sidledes de 51 skolorna totalt utbildat 4 473
handledare under de senaste aren. Denna hdoga siffra fér utbildade
handledare kan stillas mot det totala elevantalet, som den 15 sept
1989 var 4 252. Skolorna har alltsd utbildat mer &n en handle-
dare/elev. OM-linjens elever ska ha APU inom manga olika verk-
samhetsomraden. Som exempel kan vi nimna omvardnad - som kan
tyckas enhetligt. Men det krivs olika handledare inom primérvard,
langvard, medicinsk, kirurgisk, psykiatrisk vard osv. Alltsd méaste
man till en bérjan utbilda manga handledare/elev. Handledarna far
utbildning fér att i férsta hand undervisa OM-linjens elever. I de
utbildningsprogram vi sett ges stort utrymme at unga elevers situa-
tion och det specifika med den nya férsékslinjen betonas. Sjilvfallet
kommer handledarna att i viss man utnyttja sin kompetens aven for
andra elevgrupper - i den man OM-elever inte finns pa arbetsplat-
sen. I vilken utstrickning man kommer att kunna 'dteranvdnda’
handledare ar en 6ppen friga som bland annat hinger samman med
personalomséttningen.

Flera skolor uppger att handledarutbildningen har stimulerat perso-
nalen; intresset for att fungera som handledare har 6kat och "de
kanner ett stérre viarde". Skolornas personal anser att en utbildad
handledare har stérre tilltro till sina kunskaper, att handledarut-
bildningen har givit dem 'rdg i ryggen', att det fungerar bra att hand-
ledare ansvarar fér praktiska moment och att de fatt ett stérre ansvar
och "bade larare och elever har engagerats mer aktivt och positivt".
Man hoppas att handledarutbildning leder till hégre kvalitet pa
utbildningen.

"Handledarna har stérre tillit till sina kunskaper, som leder
till en mer medveten kunskapsférmedling till eleven samt en
storre 6ppenhet mot klinikldraren".

Trots det stora antalet utbildade handledare upplevs dock fortfarande
bristen pa utbildade handledare pa manga hall som besvarande.
Nagra citat kan belysa detta:

"Det ar problem att f4 utbildade handledare. Personalrérlig-
heten ar stor, vilket till och med har medfort att elever inte
haft samma handledare under hela praktikperioder. Det ar
svart att f4 arbetsgivarna att forsta vikten av utbildade hand-
ledare och att ge handledarna tillracklig tid."

"Med tanke pa omséttningen av vardpersonal tycks en utok-
ning av handledaransvaret pa vardpersonalen i stort sett
omdjlig. Att hitta tillrackligt med kvalificerade yrkeshandle-
dare ffa inom ldngtidsvard ar redan idag svart."

Som synes kompliceras hela handledarorganisationen av att perso-
nalomséttningen ar stor inom omradena vard och social service. Vi
dterkommer mera utforligt till denna problematik lite l4ngre fram.

Handledarutbildningens ldngd varierar. De flesta foljer propositio-
nens forslag pd 5 dagar + 2 uppfdljningsdagar. Manga andra varianter
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finns dock; allt fran 3 till 7 dagar. Fran Stockholmsomradet rappor-
teras att det har varit svart att samla deltagarna till uppféljningsda-
gar; drygt en tredjedel har uteblivit, ibland dnnu stérre andel. Detta
antas hdnga samman med att uppféljningsdagarna inte prioriteras av
arbetsgivaren. Andra skl uppges vara annan utbildning eller att
handledarna bytt arbetsplats. Fran andra hall, exempelvis Arvika, har
vi inhdmtat uppgifter om att det inte alls 4r svart att f& handledarna
till uppféljningen; de vill ha all den utbildning de kan fA.

De flesta skolorna har haft separat handledarutbildning fér personal
inom omvérdnad respektive social service, men ett par skolor anger
att de planerar gemensamma kurser fér personal inom akut-, lang-
vard och social service. Vid tva skolor har sjukvardspersonal fatt 3,5
- 4 dagar och de fran social service 2 dagar. Utbildningens omfatt-
ning kan, enligt vissa skolor, férkortas ett par dagar utan negativ ef-
fekt pa utbildningens kvalitet. Samma skillnad mellan omvardnad
och social service har framkommit &ven vad giller tid for tillsyn for
larare, dar larare i omvardnad pa sina hall har haft lingre tid 4n 14-
rare i social service.

Négra skolor har inte haft ndgon handledarutbildning alls. Vissa sam-
arbetar med varandra och nagon skola har si stort geografisk omrade
som mdste utnyttjas fér APU, att det &r i det narmaste omojligt att
genomféra nagon reguljar handledarutbildning.

Vad géller handledarutbildningens innehall tycks i stort samma in-
nehall dterkomma:

¢ Gymnasieskolans organisation

* OGY-férsoket

* Omvardnadslinjens karakteristika med 3-arig utbildning, modul-

system och arbetsplatsforlagd utbildning
* Tondringar och ungas livsvillkor
¢ Handledningsmetodik

Det férekommer naturligtvis varianter och olika betoningar av skilda
avsnitt. S4 behandlades i utbildningen vid ett par skolor t ex elev-
vard och elever med sérskilda behov. En skola gor en presentation
av karaktarsamnena pa linjen. Vid nagra skolor dr etik med pa
schemat, ytterligare en har ocksa kulturkunskap med. Etik och kul-
turkunskap utgér de arligen aterkommande temastudierna pa
Omvéardnadslinjen Rollspel, drama, samtalsmetodik och falldiskus-
sioner 4r metoder som uppges av flera skolor.

Relationen ldrare — handledare

Som namndes inledningsvis har primirkommunala skolor vanligtvis
inte tidigare haft kliniklarare inom den egna skolan. Vid évriga sko-
lor har inférandet av handledare p4 arbetsplatsen medfért forin-
dringar i arbetsférdelningen mellan lirare och handledare. Genom
tillkomsten av utbildade, personliga handledare for eleverna, fir
skolans lirare en annan funktion.
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"Klinikldraren gdr inte in i den direkta handlednirgen av ele-
ver utan o6verldter det till handledaren. Klinikl4rar:n 4r en
lank mellan skolan och arbetsplatsen. Vara stdd for handleda-
ren och eleven. Diskutera med eleverna och handl:daren t ex
maélet som elever har med utbildningen pa arbetsplatsen och
hur man bést ska na det. Diskutera elevernas upplzvelser samt
félja upp hur eleverna kan koppla sina teoretiska kunskaper
till praktiken."

Uppgiften att stétta elever och handledare och att si att sdga arbeta
genom handledaren ar lararens nya uppgift. I enstaka svar fram-
kommer att ldraren gar in i direkt handledning av elever d4 det
géller speciella uppgifter.

"I omvardnadsmodulen i 4k 2 kommer klinikldraren att folja
upp venprovtagning samt dela ldkemedel tillsammans med
eleven 1 gang".

"Lararen fungerar som kontaktperson som reder ut problem
och oklarheter och férséker att knyta ihop teori - praktik: Har
vid nagra tillfillen arbetat med eleven i vissa arbetsuppgif-
ter. ...

Lararen har alltsa i huvudsak 6vergivit den s k momenthandled-
ningen och inriktar sig istillet pA handledning av elev oca handle-
dare i gemensamma samtal. Nedan beskrivs en typisk uppldggning av
tillsynen:

"Vara larare beséker eleverna minimum 3 tillfallen under
varje praktikperiod.

Besok 1 gors under forsta veckan. Malsattningssamtal inf6r
praktiken, planering av praktiken, ev praktikuppgfter disku-
teras och planeras.

Besok 2 gors i mitten, halvtidsbedomning, samtal
elev/handledare om hur det gitt, vad som varit bra och
mindre bra.

Besok 3 gors i slutet av praktikperioden. Slutbedémning och
sammanfattning av praktikinnehdllet.

Dartill kommer avdelningslektioner, metoddiskussioner med
personalen, st6d till handledare samt att uppratthélla goda
relationer mellan praktikplats och skola."

Den stora férandringen innebdar att arbeta med och genom de utbil-
dade handledarna. Lararna har ofta blivit involverade i handledarut-
bildningen och i samband med denna kunnat starta planesingen av
praktikplaceringen for respektive elev. Modellen med koataktbesék
och individuella handledare har av méanga skolor inférts fire Om-lin-
jen, men i och med att handledarna nu far en utbildning kan lararna
pa ett annat sitt 4n tidigare dela ansvaret f6r praktiken med handle-
darna och den praktiska utbildningen kan diarmed fa en kvalitets-
héjning. Liararen ses som en pedagogisk resurs.
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"Hade delvis infért denna férdndring tidigare: Foérdndrats fran
momenthandledning till en pedagogisk resurs fér handledare
och elev. Liraren diskuterar mera etik och omvardnad idag"

"Tidigare hade vi sociala servicelinjen. Dir hade liraren i de
flesta fall bara kontakt med en centralt placerad handledare."

Svaren synes ge en bild av en ritt vil strukturerad verksamhet dar
samtliga inblandade vet vad den ena eller den andra gér och vem som
har ansvar f6r vad. I nagra skolors svar kan man skymta en ton av
sorg over férdndringen:

"Klinikldraren har tappat kontakten med handledare och ar-
betsplatsen eftersom lirare i karaktirsdmnen gér APU-beso-
ken. I Varmland kommer klinikliraren att vara ur verksamhe-
ten 1990".

"Handledarna har fatt ta éver den kliniska undervisningen,
négot som de 1: kéinner att de inte 4r kompetenta att utféra
och 2: inte har tid till pA samma sétt som en kliniklirare. En
larare har inte 30 patienter som maste ga fore elevernas be-
hov av undervisning".

Uttalandet kan tolkas pa flera sitt. Dels kan det vara ett uttryck for
en kdnsla av att inte ha kvar sin position som elevernas lirare pa
praktikstéllet. Lararbesvikelsen kan komma till uttryck i ett utta-
lande & handledarnas végnar. Dels kan uttalandet vara ett korrekt
atergivande av handledarnas utsagor. Det 4r naturligtvis rimligt att
handledare ibland hamnar i akuta vardsituationer dir arbetet maste
prioriteras och eleverna komma i andra hand. Dessa akuta vardsitua-
tioner kan di inte utnyttjas i elevernas inlidrning annat #n retro-
spektivt.

Den f6rsta tolkningen ges visst stéd av andra uttalanden. Fran en del
landstingskommunala skolor kommer uppgifter om att lirare saknar
sin tidigare lararfunktion pa kliniken:

"Vi handleder och undervisar inte lingre pa kliniken och har
egentligen tappat all kontroll éver hur utbildningen bedrivs".

“Tidigare deltog ldraren mer aktivt i undervisningen i vissa
moment i utbildningen och hade ocksa som regel mer tid for
varje elev".

Modeller fér lararnas handledning

For vissa primarkommunala skolor innebir Omvardnadslinjen att 14-
rarna fér forsta gangen féljer sina elever i praktik éverhuvudtaget.
Tidigare har kontaktbesok/handledning skétts av larare vid nigon
landstingsskola. Det 4r uppenbart att detta upplevs positivt av lirare
vid primarkommunala skolor, som hirigenom far en helhetsbild av

195



utbildningen. Flera kommunala skolor skriver att de fatt bittre kon-
takt med praktikfilten.

I huvudsak féljer ldrarna tvd modeller for sin handledning i praktik.
Den ena modellen innebér att l4raren i de studerandes karaktérs-
amne dven genomfor tillsynen p& den arbetsplatsférlagda utbild-
ningen och gor arbetsplatsbesoken. Férdelarna med denna modell ar
att lararen kanner de studerande och kan fortsitta en individua-
liserad undervisning som startat under den skolférlagda delen av
utbildningen. Lararen kan ocksa bidra till att koppla skolfsrlagd re-
spektive arbetsplatsférlagd utbildning till varandra. Detta &r sanno-
likt den vanligaste arbetsmodellen. Nio skolor uppger explicit att de
foljer denna modell. Nackdelen ar att ldararen tvingas hélla kontakt
med ett stort antal olika arbetsplatser och handledare, dessutom
tillkommer ofta ldnga och tidsédande resor. En skola uttrycker sig
salunda:

"Ibland kan en ldrare behéva dka upp till 25 mil tur och retur
for att géra arbetsplatsbesok......"

Den andra modellen innebar att ldrarna delar upp praktikplatserna
sinsemellan och besoker dessa platser regelbundet. Med dztta sys-
tem blir ldrarna vil fortrogna med arbetsplatsen, personalen och ra-
dande rutiner. Det dr en modell som s&gs uppskattas av ardetsplat-
serna. Pa en del skolor kan de flesta vardldrare pa linjen vara enga-
gerade i detta system, pd andra skolor ett fiarre antal. Det f6rekom-
mer till och med att svenskldrare gér kontaktbesok! Nackdelen med
denna modell &r att ldraren saknar kdnnedom om enskilda elevers
speciella férutsédttningar och behov och att hon inte har detaljkun-
skap om hur utbildningen pa skolan fungerat. I enkéten svarar 5
skolor att de har denna modell men eftersom manga inte direkt sva-
rat pa fragan, kan det gilla langt flera (17 skolor talar enbart om
kontaktbesdk tillsammans med handledare och elev).

"Vi har i vart landsting/utbildningsnamnd férhallandevis goda
resurser for att inom vardgymnasiet skapa en fungerande kli-
niklirarorganisation, som bygger pa kontinuitet fran larare
inom respektive praktikomrade. Detta ar ett starkt 6nskemél
fran lararna och de olika verksamhetsomradena. Lararna har
mycket god kdnnedom om verksamhetsomrddet och dess
personalsituation och kan tillsammans med ansvarig utse
handledare foér de olika eleverna som blir aktuella”.

Négra skolor tycks anvanda flera system dar man blandar gammalt
och nytt. Lararen i karaktirsdmnet gor forst ett besék och informe-
rar pa arbetsplatsen, traffar flera handledare och har en gzmensam
diskussion om praktiken. Dérefter tar en larare med hela sin un-
dervisning forlagd till arbetsplatser vid och gor kontaktbesdk. I en
kartlaggning av samverkan mellan skola och klinik (Bergsirand,
1989) o6nskar personalen vid den undersokta kliniken att samma l4-
rare ar efter &r har hand om den pedagogiska handledningen inom
hela kliniken. Det uppges vara en stor fordel att man kéanner varan-




dra och att personalen vet vilka arbetsuppgifter som lirare och ele-
ver kan ta ansvar for.

Larares tillsyn

"D4 vissa utbildningsavsnitt férlaggs till arbetsplatser kan
ocksd yrkesldrarna inom forséksverksamheten fa tid for tva
mycket angeldgna uppgifter, nadmligen uppféljning och tillsyn
av eleverna pd arbetsplatser samt egen fortbildning"
(proposition 1987/88:102 s 19).

I enkiten tillfrdgades skolorna om bdda dessa uppgifter och kom-
mentarerna rérande 'tillsynstiden' under APU 4r manga. Bland annat
framhalls att det &r svart att fA tiden att ricka sirskilt som den
méste anpassas efter vad som passar praktiken, handledaren och ele-
ven. Nar ldraren ar pa arbetsplatsbesok ar det manga som vill triffa
henne; elev, handledare, arbetsledare m fl. De vard- och social ser-
viceldrare som utévar tillsyn under APU har mycket sma mgjligheter
att delta i fortbildning och vi aterkommer till fortbildningsfrigan
lingre fram. Ibland utévas tillsyn av larare som inte tidigare undervi-
sat i klassen och det uppfattas som en mycket dalig 16sning.

"2uvt/elev/vecka anser vi vara den ligsta tid som éverhuvudta-
get kan fungera/ldrare. Fragan om kliniklarare eller ej &r inte
klart redovisad. Alltsi rader stor férvirring hir. /...../
Tjanstekonstruktioner och férdelning av elever, lektion och
Ovriga arbetsuppgifter maste ses éver."

De flesta skolorna har uppgivit den tid som skilda lirare har for till-
syn av eleverna. Négra skolor framhaéller att tid/elev inte gar att
uppge, da olika elever behover olika mycket stéd eller handledning.
Vissa skolor har angivit lasdrsveckotimmar, andra total tid och ytter-
ligare andra en viss tid per elevgrupp (som vi inte alltid vet hur stor
den &r). Trots olikheterna i redovisningssittet har vi férsékt rikna
ut tid/elev och vecka, vilket anges i nedanstiende figur. 40 min i fi-
guren motsvaras av en timme.

antal skolor 2

16-30 31-45 46-60 61-75 76-90 91-105

antal minuter

Fig 8. Antal liarartimmar/elev och vecka {ér tillsyn av elever under APU. (anm: i de
fall skolor uppgivit olika tid for de tva inriktningarna, har bada medtagits)
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Variationen i tillsynstid 4r som synes stor mellan skolorna. Den lag-
sta tid en skola uppgivit &r 6 min/elev och vecka. Denna dr primér-
kommunal och har 57 elever i bade &k 1 och 2. Den skola som upp-
givit 16 min ir landstingskommunal och har 54 elever i 4k 1 och 2.
De skriver - nagot uppgivet - "tidigare fanns kliniklarare". Det verkar
som om dessa tidigare lirare inte alls ersitts genom en utékad till-
synstid. Av de tva skolorna i andra extremen med 3 vtr/elev ar tva
primidrkommunala, har 16 elever i &k 1 och ar beldgna i sma orter.
Den tredje skolan ligger likaledes i en liten ort men har 4k 1 och 2
och ir landstingskommunal.

En méjlig tolkning kan vara att skolornas arbetssitt fére férséksverk-
samheten paverkar deras berdkning av den tid som ses som néd-
vandig fér att utova tillsyn. Siffrorna kan ocksa variera beroende pa
hur man definierat begreppet tillsyn - t ex om man réknat in kontak-
ter med arbetsplatser fére och efter elevplaceringar, planering, in-
formation etc. Detta har vi dessvérre inte kunnat penetrera ytterli-
gare, utan vi fir ndja oss med att konstatera olikheterna skolorna
emellan.

Tid fér tillsyn varierar rimligtvis ocksa med val av handledarmodell
(jmf ss 23-24). Om samma larare ska beséka 15 elever pé vitt skilda
arbetsplatser, torde det bli mindre tid for varje elev dn for den lirare
som har tre arbetsplatser och dess elever att tillse. Om arbetsplat-
serna ar spridda 6ver ett stort geografiskt omrade, ndgot som &r
ganska vanligt i glesbygd, gar mycket tid at till resor och mindre blir
kvar fér den enskilda eleven. Men det &r inte sidkert att restid fir
ingd i arbetstiden. En skola, som uppgivit 24 min for tillsyn, skriver:

"Dér praktikplatserna har geografisk spridning behévs restid.
Det ar idag inte inrdknat i arbetstiden"”.

Fem skolor har olika tid for tillsyn inom de bdda omradena. Den

storsta skillnaden d4r 20 minuter for social service och 80 minuter
for omvardnad!

Larares fortbildning

I ett fatal av skolornas svar framkommer att lararna haft méjlighet att
fortbilda sig under den tid eleverna haft praktikmodul medan hélften
av skolorna uppger att de inte alls kunnat detta. Skilen uppges vara
att lirarna behoévs "minst lika mycket ute i praktiken som i teorin"
eller att de undervisar i andra klasser denna tid. Ett annat skal ar att
den fortbildning som erbjuds infaller p4 annan tid. En skola uppger
att behov av fortbildning inte féreligger bland ldrarna, medan de
flesta skolor uppger att liarare girna vill delta; lara sig mer, fa inspi-
ration och traffa kollegor.

"Méjligheter till fortbildning under APU har funnits men varit

begrinsad bland annat darfér att lararna undervisar i de ar-
betsplatsforlagda modulerna".
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"Kursen passade inte in under praktikperioden, vikarier
madste in."

Den fortbildning som liararna deltagit i 4r i férsta hand SO:s utbild-
ning rérande OGY-férsoket. Kurser i omvardnad med varierande
omfattning (1-10 podng), yrkesstudier i social omsorgsverksamhet
och psykiatri, ergonomi, varddidaktik 2 podng, 4r andra exempel pa
fortbildning.

Det ar sannolikt alltfér optimistiskt att tro att de studerandes prak-
tikmoduler ska kunna ge utrymme fér fortbildning i nimnvird om-
fattning. Den snabba omsittningen pa handledare, behovet av att
utbilda och handleda handledare och studerande samt att hilla kon-
takt med arbetsplatserna kommer troligen att sluka de flesta larares
tid. Nagra skolor har kommenterat den skillnad de férmodar kom-
mer att intréffa vid fullt utbyggd tredrig utbildning. D& antar man att
olika moduler i olika undervisningsgrupper kommer att schemal4g-
gas sé att tiden for bade fortbildning och tillsyn kommer att minska.

Problem med i samband med handledares undervisning

I vira kontakter med skolorna - det giller savil skolbesék som
enkéten - har vi fatt kinnedom om en del problemomraden med
direkt relevans for undervisningen pa arbetsplatserna. I detta
sammanhang vill vi ta upp tre av dessa problem; likemedels-
hantering, personalomsittning och larares tjinstekonstruktion.

Négra skolor har papekat att underskoéterskor som handledare inte
kan undervisa i ladkemedelshantering, som t ex injektionsgivning och
medicinutdelning. Detta dr uppgifter som aligger sjukskéterska och
normalt inte ingar i underskéterskans arbete, men som vissa dnda
utfér pA s k individuell delegation (SOS FS (M) 1980:100). Att
“uttaga ldkemedel ur férradet och iordningsstéilla dos darav for pa-
tient" kan endast delegeras till underskéterska av 6verlikare (MF
1974:83, 9.2 §; Socialstyrelsen, 1989). Uppgiften att 6éverlimna li-
kemedel till patient kan didremot delegeras till underskéterska av en
sjukskdterska. I tider med stor sjukskdterskebrist kan en undersko-
terska delegeras uppgiften att dela likemedel vid exempelvis en
langvardsavdelning. Underskéterskor ar alltsa inte formellt behoriga
att utfora detta. Men i utbildningen ingar saval teoretisk och prak-
tisk undervisning i likemedelshantering. S4 linge deras lirare var
sjukskéterskeutbildad uppstod inga problem. Men en underskéter-
ska som handledare har inte ritt vare sig att sjalv utféra - utan dele-
gering - eller undervisa i ladkemedelshantering. Hon fir sdledes inte
delegera vidare till en elev. En sjukskéterska maste gora detta.
Tjanstgérande sjukskéterskor vid vissa avdelningar har meddelat
skolor att de inte har tid att genomféra denna undervisning. Betraf-
fande handledningen i arbetsplatsférlagd utbildning framhaller
socialstyrelsen:

199



"Det ar angeldget att skolans larare, handledare och avdel-
ningsférestdndaren gar igenom syftet med den arbetsplatsfor-
lagda utbildningen, vilka arbetsuppgifter eleven skall handle-
das i och vem som skall handleda eleven i de olika uppgif-
terna" (a a, s 5).

Savitt vi forstr finns tva 16sningar pa detta problem. Antingen mdste
nagon av arbetsplatsens sjukskoéterskor handleda den studerande i
dessa uppgifter eller si far skolans ldrare ga in och 6verta denna be-
gransade uppgift - d4 under avdelningsférestdndarens éverinseende.
I de fall sjukskéterskor inte anser sig ha tid till detta, maste i stallet
tid beredas for lirare att hinna utféra denna uppgift.

Ett annat problem som synes besviarande ar personalomsattningen
inom vard och omsorgsarbete.

"Personalomséttningen inom varden gér att nya handledare
utses for varje elev. Fran arbetsplatserna har man redan péta-
lat detta och ser behov av att handledarutbildningen dubbleras
under aret (=en utbildning/elevgrupp) och dterkommer varje
termin under forséksperioden”

I en utredning (Bergstrand 1989) vid ortopedkliniken vid
Sédersjukhuset i Stockholm uppges att 7 avdelningar tog emot 70
elever under hosten 1988. Personalen bestod bland annat av 43 sjuk-
skoterskor och 74 underskéterskor/bitraden. 40 elever kom frén
gymnasieskolan, 15 fran vardhégskolan, 5 var PRAO-elever, 7 var
militdra sjukvardare och 3 elever hade s k ungdomsplats. Eleverna
fran hogskola respektive gymnsieskolan representerade inom sig en
rad olika kurser, terminer och utbildningar. Under samma tid nyan-
stdlldes totalt 45 personer! Enligt intervjuade sjukskéterskor skulle
elevantalet behdva minska med hélften for att arbetet skulle bli drag-
ligt.

Fran Alingsas kommer ett protokoll fran ett sammantrdde med per-
sonalen vid medicinkliniken. De anser sig ha for manga elever och
orkar inte vara bra handledare for alltféor manga olika kategorier.
Vissa morgnar &r det fler elever 4n personal pa avdelningarna.
Personalen 6nskar elevfria veckor, att virdlararen finns pa avdel-
ningen och vill ha tid att utveckla sin egen yrkesroll.

Det har varit svart att fa tag i siffror rérande personalomséattning
framf6r allt beroende pa att de skilda landstingen respektive kom-
muner anviander olika sitt att redovisa sin statistik. Landstingsfor-
bundet (1989) har, i samrdd med ett flertal andra intressenter, ett
personalforsorjningsprojekt igdng och foljande uppgifter har vi hdm-
tat ifrdn detta. Nagra siffror fran 1989 som rér sjukvardsbitraden
och underskoéterskor kan ge en bild av laget.



Tabell 3. Antal sjukvardsbitrdden och underskéterskor samt Yjanstgodringsgrad 1
landet som helhet, 1989.

underskéterskor sjukvardsbitraden
befattningar 42 339 43 336
antal anstillda 63 313 79 230
i tjinst 53 862 66 906
arsarbetare 42 415 54 860
deltidsarbete 59% 71%
andel man 4% 8%

Cirka 85 % av alla vardarbetare &r kvinnor och nira 50% av samtliga
dr deltidsarbetande. Generellt sett 4r det ont om vardpersonal.
Okningstakten av antalet anstillda inom landstingen har minskat
dramatiskt under senare &r. Man har svarigheter att rekrytera per-
sonal och samtidigt 6kar antalet befattningar fér sjukskéterskor och
underskdterskor medan antalet sjukvardsbitriden minskat. Vakan-
serna har 6kat. I mars 1989 rapporterar alla landsting utom ett stor
brist eller brist pa personal. Endast ett landsting uppger balans. I
storstadsregionerna har verksamheter fatt inskrinkas pga perso-
nalbrist. 1988 nyrekryterades 51 000 personer och ungefir lika
manga slutade. Aven om denna siffra giller samtlig vardpersonal, vet
vi att rorligheten ar stérst bland de yngsta och de med kortast ut-
bildning. I relation till tabellen ovan &r det saledes en mycket stor
andel som nyrekryteras bland den personal som ska vara handledare
till elever inom OM-linjen.

Totalfranvaron ar 12-30%, beroende pa hur man riaknar. Langtids-
frAnvaron &r cirka 12 % och man riknar med en 6kning pga plane-
rad foérlingd semester och forlangd forildraledighet. Siffrorna skulle
da 6ka med 3,2% respektive 2,6%. Den externa avgangen har okat
under senare 4r och 4r nu cirka 9%. Avgingarna 4r hogst bland de
yngre med kortast utbildning. Siffran 12% rér endast langtids-
frdnvarande (> 1 man); de férflyttningar som sker inom och mellan
landstingen, och som uppskattas vara betydande, medtas inte. Stérst
ar avgangen inom l&dngvard och psykiatri och stérst inom linen AB,
C, O och U i nu niamnd ordning. Det &r personal med kort utbildning
som fungerar som handledare till elever inom OM-linjen. Det &r
inom dessa grupper som bade frdnvaron och avgangarna &r stérst. De
som gar vidare till hogre studier rekryteras dven de bland de lagst
utbildade. Detta kan ge nigon fingervisning om det enorma behovet
av handledarutbildning.

En undersékning i Malméhus ldn 1986 visar att av de som gick ut
vardlinjen 1976 hade tio 4r senare 43% vidareutbildat sig till sjuk-
skdterskor och 9% till arbetsledare. Endast en tredjedel fanns kvar i
den ursprungliga anstéllningen och 11 % hade helt ldmnat varden.
Denna undersékning visar pa en betydande rérlighet i form av kom-
petensutveckling inom varden.

Enligt Langtidsutredningen inom Kommunférbundet (1990) tycks si-

tuationen vara d&nnu svérare. Totalt antal anstéllda inom den primér-
kommunala sektorn &r drygt 600 000. Andelen som slutade mellan
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1987 och 1988 var drygt 12% och nytillskottet knappt 15%. Ande-
len som slutade var storst i storstdder och glesbygdskommuner. Om
man ser till omséttningen férdelat pa verksamhetsomraden &r ande-
len som slutat och nyanstillts stérst inom omradet Arbete och na
ringsliv med drygt 20%. Antalsméssigt ar omséttningen stérst inom
verksamhetsomradet dldre- och handikappomsorg. Knappt 20 000
(15%) slutade och drygt 27 000 (19.5%) nyanstéalldes under 1989.
Roérligheten ar storst i dldern 20-24 ar. Manga studerande anstélls
for kortare eller langre tid i t ex hemtjansten och personalom-
sattningen synes omfattande.

Givetvis férekommer stora lokala skillnader och vi har fatt rapporter
om vissa langvardssjukhus och socialdistrikt dir omséttningen sigs
vara ndra 100% under 1 ar. Ovanstdende siffror ger en uppfattning
om den omfattande rérlighet det dr frdga om inom savil hélso- och
sjukvard som i sociala servicesektorn. I de officiella siffrorna inrdk-
nas inte fordldraledighet, semester, ledighet f6r studier mm., varfér
siffrorna maste justeras uppat for att f grepp om problematiken,
sett ur handledarsynpunkt. Personalrorligheten far givetvis enorma
konsekvenser vad giller behovet av handledarutbildning. Manga
skolor har ocksa uppgivit att handledarutbildning maste paga infor
varje ny kull elever.

Ett tredje problem som snarare dr av organisatorisk art ar ldarares
tidnstekonstruktion och dess relation till modulsystemet (larare finns
pa L-plan, K-plan med uppehdll och p4 K-plan med semester).
41/66 skolor har uppgivit problem i samband med detta. 15 skolor
har inte sirskilt angivit ndgra problem men kommenterar samtidigt
att sddana nog hade funnits om man inte vidtagit atgarder. Vid en
skola anser man t ex att man redan under férs6ken med grund- och
tilliggskurser "tranats in" i ett anvandbart system och vid en annan
tror man att det varit storre problem om de inte parallellagt modu-
lerna; nigot som medfért en jamnare arbetsbelastning bland ldrarna.
Knappt hilften (28 skolor) anger ojamn arbetsbelastning som det
storsta problemet och tvd menar att "vissa veckor ar det svart att
orka med arbetet". En skola uttrycker att de har "enormt sned
belastning". Toppar pa schemat gar inte att undvika och det ar svart
att administrera och att ligga ett fungerande schema, da manga
larare ocksa ska undervisa i andra typer av kurser. Systemet "oméj-
liggdr en strikt modulldsning” och flera skolor har uppgivit att de
parallelldgger flera moduler. Det finns exempel pa skolor som lagt 3
eller 4 moduler jamsides for att klara arbetet.

"Problemet dr svdrigheten att fa lararens tjdnstekonstruktion
betriffande arbetstid, begransningsperiod och behérighet att
stimma med modulsystemet sa att det blir en jamn arbetsbe-
lastning for lirare och en kontinuitet i samarbetet for sdval
elever som ldrare under terminen resp. lasaret. Detta medfér
ett stort merarbete pa skolledarnivd och tar mycket resurser i
ansprak".

"Det statliga avtalet medger snedbelastning olika veckor,
medan det kommunala inte gor det".
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"Ldrarens tjdnst blir antingen 6ver- eller underfylld under
vissa perioder. Ett nytt avtal, som tilldter snedbeldggning s&-
som det statliga avtalet, behovs."

"Eftersom varje vecka 4r suveridn (giller K-anstillda ldrare)
far lararen évertimmar vissa veckor - blir dyrt. Vissa veckor
uppfylls ej undervisningsskyldigheten. Svart da att utnyttja re-
surstiden fér planering eftersom andra lirare i lararlaget da
har fullt upp med sin teorimodul. Vissa veckor ricker ej
larartiden till p4 grund av att liraren har teorimodul i OM."

En skola uppger att det ar svért att bryta den tidigare traditionen

med skilda teorildrare respektive klinikldrare, men att arbetet pa-
gar. En kommunal skola anger att larare i omvardnad har hela sin
tjdnstgoring forlagd till landstingets inrdttningar som kliniklirare,
medan inom social service ldrare tjinstgér inom savil skolférlagd

som arbetsplatsforlagd utbildning.

Trots att modulsystemet medfért en del svarigheter i form av sned
arbetsbelastning, si framgar av svaren fran 15 skolor att modulsys-
temet ocksd har medfért ett storre "helhetstinkande”, det blir
“lattare att arbeta utifran ldroplanens allmianna mal; personlig ut-
veckling, intresse, aktivitet, eget ansvar mm. Detta innebdr att teori-
undervisningen ger en "djupare" utbildning med hégre kvalitet."
Utbildningen anses bli mindre splittrad, det 4r bra att fi 4gna sig at
‘en sak i taget" och fem skolor anger att modulsystemet ger en lug-
nare arbetstakt. Eleverna ségs ta ett stérre ansvar och de kan pa-
verka undervisningens uppldggning. De arbetar ocksa mer sjilv-
standigt 4n tidigare. Tre skolor framhéller att utbildningen numera
ar béattre strukturerad.

Det av ndgra sa prisade modulsystemet fir ocksi manga negativa
kommentarer; de &r for stora och fér tunga, for styrande pa prakti-
ken, det ar svart att formedla en helhetssyn, modulerna ar alltfér de-
taljerade och det leder till en komplicerad administration. Systemet
anses av fem skolor vara arbetsamt teoretiskt och leda till tung be-
lastning fér eleverna framfér allt pga det héga veckotimtalet. Allmant
om utbildningen skriver en skola att innehdllet ar inriktat mot fram-
tiden och det stimmer inte med dagens vardverklighet. Det stora
antalet veckotimmar gér det svart att f4 utrymme for stédundervis-
ning, att individualisera samt att ta igen férlorad tid. Vid franvaro,
som i och fér sig inte behéver vara sirskilt omfattande, kan en elev
forlora en hel modul och skolorna hanterar problemet med aterlas-
ning av moduler pa olika sitt. Vid nigra skolor vi varit i kontakt
med, planeras in en reservtid i ldsarsplaneringen fér eventuellt for-
lorade moduler, medan pa andra hall eleverna har att l4sa igen dessa
inom KomVux.

Ytterligare ndgra skolor kommenterar féorhallandet med de skilda be-
tygssystemen. Fem skolor anser att det 4r en stor férdel att de gra-
derade betygen férsvunnit fran karaktirsimnena - man kan d& kon-
centrera sig pa innehallet - och systemet med kompetensbevis leder
till att skolan tar ett stérre ansvar for elevernas kunnande. PA manga
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hall har grundliga diskussioner rért gransen for kompetens. Nagra
enstaka skolor markerar en oro for att urvalet till hégskolan kommer
att basera sig pa de allmidnna dmnenas graderade betyg och inte ta
tillboérlig hansyn till karaktidrsimnena, som ju ses som de vasentli-
gaste.
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Elever i Omvardnadslinjen

Inom férsoksverksamheten 4r omvardnadslinjen den mest omfat-
tande; lasaret 1988/89 svarade den for drygt 30% av det totala an-
talet elever. L4 88/89 fanns féljande antal elever och elevplatser.

Tabell 4. Antal elever och lediga elevplatser i OM-linjen, 3k 1, 15 september 1988
respektive 15 januari 1989 (SO-statistik, varen 1989).

antal elever antal elever  lediga platser lediga platser
15.9 1988 15.1 1989 15.9 1988 15.1 1989
1 789 1 697 68 157

Mellan de bada tidpunkterna i tabellen har antalet lediga platser
mer dn férdubblats. Av eleverna i drskurs 1 var 88% kvinnor och
83% 16 ar. Den yngreprioritering som tillkom fér gymnasiet som
helhet i bérjan av 1980-talet har tagits bort inom vardomradet.
Detta har fatt till f6ljd att andelen 16-aringar i 4k 1 pa vardlinjen
sjunkit frdn 79% till 67%. Den senaste siffran 4r fran 1989.
Andelen 16-dringar inom férséksverksamheten 4r siledes stérre &n
inom vérdlinjen. Andelen 16-dringar 14 89/90, 3k 1, termin 1, har
okar till 87%.

Tabell 5. Antal férstahandssdkande, utlagda intagningsplatser och elever i ak 1,
termin 1, 15.9 1989 (R 89:47, SO-statistik, varen 1990).

Forstahands- utlagda elever lediga intag-
s6kande 89/90 intagn platser idk1l ningsplatser
15.9 1989 15.9 1989
OM 2227 2 946 2 440 82
vd 12551 8 932 8 839 233
Ss 1 010 1 965 1 385 331

Som framgar av tabellen hade OM-linjen farre lediga intagningsplat-
ser an ovriga nérliggande linjer. 15 januari 1990 var antalet lediga
platser 224.

Fran en skola har vi erfarit att nira hailften slutat efter férsta ars-
kursen. Orsakerna ir sannolikt flera, men den korta tid SYO-konsu-
lenterna haft till sitt férfogande fé6r information infér férséksverk-
samheten har stundtals lett till 6vertalning av elever att gi den nya
linjen. Detta har slagit tillbaka nir de studerande blivit medvetna
om studiekraven och vad de tre dren skulle innebéra.

Allmént inom férséksverksamheten ségs att andelen underrepre-

senterat kén bor 6ka upp till 20%. Inom OM-linjen ser konsfér-
delningen fér de senaste tvd dren ut som foljer:
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Tabell 6. Antal elever och andel kvinnliga elever { 4k 1, termin 1 { OM-linjen
lasaren 88/89 och 89/90 i absoluta och relativa tal (R 89:47, SO-statistik, viren
1989).

antal elever antal kvinnor andel kvinnor
15.9 1988 1 789 1577 88%
15.9 1989 2 440 2 102 86%

Under 1& 89/90 har andelen kvinnliga elever ékat fran 88% i ak 1
till 89% i dk 2. Antalet studieavbrott 15.9 1989 (av de som gick i
OM-linjen 15.9 1988) var totalt 255, vilket motsvaras av 14%.
13,4% av flickorna och 20,8% av pojkarna gjorde avbrott (R 89:47,
SO-statistik, vdren 1990). Under dk 2 har ytterligare totalt 51
elever avbrutit sin utbildning.

Vad galler rekrytering till omvardnadslinjen har en del larare
meddelat att eleverna har hogre betyg dn sokande till vardlinjen. Vi
har inte ndrmare undersékt denna fraga, utan hanvisar till Mikael
Palmes rapport, som helt dgnas at rekryteringsfragan.

For att fa veta lite mer om hur eleverna sjilva ser pa sin utbildning,
har vi intervjuat dtta elever i arskurs 2 i en primarkommunal skola
i Stockholmsomradet. Ett forhallande de intervjuade eleverna sagt
sig uppskatta ar forménen att fA ha personliga handledare.

"Det har varit jattebra att ha ndn s3 man vet. I alla fall den
har har haft utbildning".

" . ... marker pa den har platsen att de har blivit informe-
rade. Har ar det valdigt bra, jag har blivit vildigt vdl omhéan-
dertagen. P4 de andra platserna ocksd, men bittre nu. Man
traffas t ex pa skolan. De ar handledare, har gatt en kurs en
vecka, de vet vilken utbildning vi gar".

"Det fungerade ganska bra. Min handledare hade inte gatt
handledarutbildning och det marktes véal en skillnad mellan
de som hade gjort det. Min handledare lat mig néstan inte
gora nanting, de ar sa forsiktiga for att man ar ung. OK, man
ska ju inte lyfta men man kan géra mycket omvardnad. Det
mirks ocksd nar det ir personalbrist, de blir s& stressade."

De intervjuade eleverna hade alla fatt information om Omvardnads-
linjen via sina SYO-konsulenter och blivit starkt paverkade av den
positiva information om de utékade mdjligheter till vidare arbets-
omréaden, fortsatta universitetsstudier och den lugnare studietakt
som utlovades.

"Forst valde jag tvadrig vardlinje, sen hérde jag om de 3-

ariga. SYO-konsulenten ringde runt och liksom 6vertalade
om att den har var bittre. Jag beslutade mig pa en gang,
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hade redan lamnat in mitt besked. L4t bittre med tre &n tva
ar. Tvadrig linje; det 4r sd mycket man ska ldsa pa kort tid."

"Det kdnns tryggt for mig att f4 ga tre istallet for tva ar.
Hoérde av SYO-konsulenten att man kunde ldsa vidare med
tre ar, det tyckte jag lit bra s jag valde det. Sen finns det s
mycket inom sjukvard man kan géra, inte bara sjukvard och
hemtjanst - man kan vilja."

En del elever klagar éver den harda studietakten:

“l&nga dagar. Man &r helt slut nir man kommer hem. Och sa
har man ldxor pa det."

". .. ganska bra men jobbigt med s ldnga dagar; frin 8.10
till 16.00 utom fredagar, en sovmorgon. Efter skolan 4r man
inte fardig; kanske prov som vintar. Sen har man kanske
fritidsintressen si man far sitta uppe till tolv pa nitterna for
att klara skolan".

I en dnnu ej publicerad studie av studerande vid (den tvaariga)
vardlinjen framhaller Gerhardsson att eleverna upplever de teore-
tiska studierna betungande. Mangden prov och lixor inskrianker
fritiden. Uppenbarligen har den tredriga utbildningen inte medfért
den lindring i arbetet som manga kanske véntat. Till detta bidrar
det omfattande veckotimtalet.

I stort &r de studerande néjda med utbildningens uppliaggning,
dven om de saknat besked om det tredje arets alternativ. Aven i
skolornas svar framkommer elevernas missndje - indirekt - och 14-
rare och skolledningar framhaller det besvirande i att inte kunna
limna ordentliga besked om &k 3 till vare sig elever eller féraldrar.
Ovissheten har varit stor och de studerande har upplevt sig lurade
pé valmojligheterna. Beskedet om vilka skolor som far vilken gren
har drgjt alltfér linge, enligt mangas mening. Under den allra se-
naste tiden har det framkommit klagomal, bland annat i Stock-
holmsomrédet, 6ver att eleverna har uppmanats vélja fritt bland de
grenar som finns i 4k 3, men att valda varianter inte anordnas i
tillrdcklig omfattning.

Utbildning inom den tvaariga vardlinjen ger kompetens att tjanst-
gora inom somatisk hilso- och sjukvard samt psykiatri och eleverna
anser det ytterst markligt att en tredrig utbildning ger mer begrin-
sad kompetens &n en tvaarig. Den nuvarande férsoksutbildningen
ger - om man véljer gren OMOM - dubbel kompetens for arbete
inom social service och hilso- och sjukvird. Nigra elever anser
ocksd att utbildningen innehéller fér mycket social service, vilket
for de som inte tinker 4gna sig 4t detta arbetsomrade kdnns
onddigt. Aven i vissa skolors svar framkom deras uppfattning att
social service fatt for stort utrymme i utbildningen. A andra sidan
finns ocks4 skolor som tycker tvartom - att social service maste
betonas mera. Sex skolor har angivit i sina svar att en av fordelarna
med OM-linjen &r att den ger dubbel behérighet for vard och social
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service medan ungefér lika manga skolor har svarat att eleverna
skulle behdva ha tredubbel kompetens. En skola beklagar att

. det inte &r en enda linje dar eleverna far lika mycket
undervisning av psykiatri — vard; sluten och éppen - social
service som ger alla elever en basutbildning med "helhets-
tredubbel kompetens" som det tredriga utbildningsmalet."

Den specialisering som &r nddvandig foér varje arbetsplats skulle da,
enligt denna skola, ges som inskolning eller fortbildning pa ar-
betsplatsen.

Under vdren 1990 har det kommit besked om att vissa grenar
kommer att anordnas pa mycket f4 orter i landet. Som exempel
kan vi ndamna grenen f6ér psykiatri som, enligt uppgift frdn SO,
endast kommer att genomféras vid fyra skolor; i Géteborg och
Bohus l4n, Norrbotten, Ostergétland och eventuellt i Varmland.
Grenen for omsorger om psykiskt utvecklingsstérda planeras ges
endast vid tva skolor; en i Stockholm och en i Halmstad. Elevernas
val i 4k 3 &r i princip fritt, men med tanke pa férldggning av vissa
grenar till ett fatal orter och didrmed 1agt antal utbildningsplatser,
uppfattas friheten att vilja inte som reell.

Kompetensfradgan eller 'behoérigheten' efter genomgéngen tredrig
utbildning har varit ett hett diskussionsidmne bland eleverna dnda
sedan starten av forséksutbildningen. P4 manga hall - bland annat i
Varmland och i Stockholm - har eleverna strejkat for att de inte far
behoérighet dven i psykiatri. Landstingsférbundet har i en skrivelse
till landstingen, daterad 1990 05 02, meddelat att det

"anser att forsoksverksamhetens omvardnadslinje, gren for
omvardnad och gren for hilso- och sjukvard skall jamstéllas
med vérdlinjens gren for halso- och sjukvard vid tillsittning
av skoétartjanster."

Tva motiv framférs i skrivelsen for detta stidllningstagande: dels
ingdr i férsokslaroplanen ungefir lika mycket psykiatri som pa den
tvadriga vardlinjens gren for hilso- och sjukvard och dels finns inga
specifika behérighetsregler fér skétare eller undersksterskor. Det
enda som finns reglerat ar villkoren for 16negradsplacering. En elev
vi tréffade strax efter att skrivelsens innehdll hade blivit kdnt, var
mycket néjd med beslutet, men samtidigt ytterst férvanad over att
inte f4 ndgon APU inom psykiatri under utbildningen. Fér att uppna
en reell kompetens torde det vara nddvandigt med bade skol- och
arbetsplatsférlagd utbildning i psykiatri.



Avslutning

Den nya utbildningen ger de studerande kompetens inom tv4 filt
med hitintills skilda huvudman, personalstyrkor och tva olika lag-
stiftningar. Ett ndrmande pagar mellan filten som vil motiverar
den gemensamma utbildningen. Enligt vira erfarenheter av de bada
grupperna, finns emellertid nyansskillnader i synsitten i bemétan-
det av de hjidlpsokande, som utgdr frdn mélen i socialtjinst- resp
hélso- och sjukvérdslagen. Inom social service och omsorg betonas
vanligen i forsta hand sjilvbestimmande, normalisering och integri-
tet medan sjukvardens personal hellre betonar vikten av att ge god
vérd. I den etik som sjukvardspersonal inférlivar i sin yrkesroll och
i allt vArdarbete, star respekten for liv och hilsa i frimsta rummet.
Dessa skillnader i synsétt finns ofta bakom de motséttningar som
stundtals uppstar mellan de bada organisationernas personal. Hur
detta integreras i utbildningen och med vilket synsitt de stude-
rande ldmnar utbildningen ar en intressant fraga, som vi inte nér-
mare studerat. Sannolikt innebir samarbetet i ldrarlagen en for
bdda parter berikande diskussion.

Ett hinder for ett fruktbart utbyte 4r emellertid det faktum att en-
dast cirka 37% av de lidrare som undervisar i social service har
adekvat kompetens. Om lirare av 'fel 'sort undervisar i &mnet kom-
mer oundgéngligen en form av metainlidrning att ske; liraren for-
medlar tyst sina virderingar, det sker i urval av stoff i enlighet med
ldrarens utbildning, i de praktiska exempel som ldraren tar upp i
sin undervisning, i bemétandet av de studerande, ja i snart sagt allt
som ldraren féretar sig. Genom SO:s forsorg pagar foér niarvarande
en fortbildning av icke behdriga ldrare i social servicekunskap.

Hela foérsoket med tredrig omvardnadslinje och framfér allt for-
laggningen av viss del av undervisningen till arbetsplatser, bygger
pa vissa férutsattningar. Hit hor tillging till adekvata arbetsplatser
under den tid och i den omfattning som &r pedagogiskt motiverad.
Den andra férutsittningen som ar visentlig ar tillgdngen till utbil-
dade handledare. Bdda dessa férhallanden vad giller OM-linjen 4r
problematiska. Skolorna genomfér utbildningen men maéste géra
avkall pa flera vitala punkter. Hir pAminner vi om ett exempel vi
berért tidigare: manga skolor tvingas ersétta arbetsplatsférlagd ut-
bildning inom psykiatri med filtstudier eller studiebesék. Detta in-
nebér sjilvfallet en minskad méjlighet att uppnd de mal som finns
for APU och medfér sannolikt en ligre kompetens.

Idén om att arbetsplatsens personal fungerar som handledare ir
bra. Men fér att kunna fungera som handledare pi ett bra sitt kravs
att hon/han har en egen tydlig yrkesidentitet, vet vad arbetet kra-
ver, vad som &r stora eller sma frdgor och vad som &r viktigt att un-
dervisa om. Kort sagt, handledaren bér ha gitt igenom alla de fem
stadier, som vi tidigare namnt (jmf s 5). S4 l&ngt vi kan se hér en
stabil personal och diarmed handledarkar till undantagen. Persona-
len ar rorlig, handledare flyttar och handledarutbildning méste
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standigt upprepas. Mestadels ar det de yngsta och de med kortast
utbildning som ska vara handledare till gymnasieskolans elever. Ofta
ar inte handledarna mycket dldre 4n eleverna. Det kan finnas situa-
tioner diar handledaren ar relativt nyanstélld, inte har hunnit ut-
veckla nigon egen yrkesprofil eller tilldgnat sig den fortrogenhets-
kunskap, som en langre tid i ett yrke ger. Sjilv osdker, ar det ett
alltfér stort krav att férvinta en god handledning av elever. Da faller
hela den grundliggande tanken om handledare som ansvariga for
den arbetsplatsférlagda utbildningen.

P4 grund av de omorganisationer som pagar inom vard- och sociala
serviceomradet - sektorisering av psykiatrin, hemsjukvard av svart
sjuka, véaxelvard, omsorg i hemmet av gravt senildementa osv - an-
ser vi att en tredubbel kompetens vore bra for att kunna fullgéra alla
de skilda uppgifter som férvintas av de nuvarande eleverna i ett
kommande arbetsliv. Var uppfattning dr att utgdngarna frdn OM-
linjen kunde begrinsas till en eller tvd - och darmed géras bredare.
Aven praktiska skal talar for en sddan 16sning; 1angt ifran alla skol-
orter kan erbjuda alla varianter, vilket medfér att elever eventuellt
maste byta skola. Manga elever sédger att de hellre stannar kvar i sin
gamla klass 4n byter till ny skola och nya kamrater for att fiA ga éns-
kad gren. Mot en bredare 'generalistutbildning' talar & andra sidan
de studerandes ungdom och relativa omognad. Man maste frdga sig
vilken grad av generalisering som ir mgjlig inom ramen fér en
gymnasieutbildning. Att bli omvardare utifrdn vissa generella
principer som har allméngiltighet oavsett virdomrade, innebar
stora krav pa en formaga att tdnka principiellt istéllet for situa-
tionsbundet, ha breda grundkunskaper om manniskans hélsa och
behov, att férstd de begransningar i arbetet som framtvingas av lagar
och forordningar etc. Manga elever vi talat med har sagt att de fore-
drar grenen foér enbart hilso- och sjukvard bland annat pa grund av
att de vill vidareutbilda sig till sjukskoterska eller sjukgymnast. I
dessa vidareutbildningar forvantas eleverna redan ha inhdmtat spe-
cialkunskaper inom hélso- och sjukvard, vilket i sig talar fér en
smalare utbildning. Den dubbla uppgiften gymnasieskolan har - att
samtidigt vara yrkesfoérberedande och studieférberedande - ar inte
enkel att hantera.

Ett annat problem i organiserandet av den praktikférlagda utbild-
ningen hinger samman med de inskrdnkningar som géller min-
derarigas mojligheter att utféra vissa sysslor pa arbetsplatsen. De
far t ex inte lyfta tungt eller arbeta med mycket svart sjuka. Detta
ar ett problem i synnerhet under férsta dret, da de studerande &ar
16 - 17 4&r och praktiserar i antingen langvard eller akutsjukvard
och inom hemtjinstverksamhet - alla omraden dar dessa foreteel-
ser 4r vanliga. Man kan ocksa havda att kontakterna med svart sju-
ka, déende och déda ar en vésentlig del av utbildningsinnehallet.
Det vilar ett stort ansvar pa praktiklararen och pa handledaren att
organisera praktiken s att den studerande skyddas pa ett rimligt
satt.



Slutligen nigra kommentarer rérande var huvudfraga; lirarens
funktion i den arbetsplatsférlagda utbildningen. I vilken man kan
handledaren 6verta lirarens uppgifter? Behdvs liraren?

Inom vard- och social serviceutbildningarna har sedan flera ar ut-
vecklats undervisningsmodeller i praktisk utbildning som &r vil
anpassade till OGY-férsoket. I omvardnadslinjens arbetsplatsfor-
lagda utbildning lyfts handledarens roll fram och ges storre tyngd
dn tidigare. Hennes uppgift 4r att svara for undervisningen i prak-
tiska moment och férmedla ett férhallningssitt gentemot de hjélp-
s6kande. Sannolikt 4r detta uppgifter som handledarna i de flesta
fall, med handledarutbildning som pabyggnad, &r vl skickade att
klara. En forutsittning ir emellertid att personalomséttning och
arbetssituation medger kontinuitet och stabilitet betraffande
handledartillgdngen. Ett sétt att i framtiden minska behovet av
handledarutbildning kunde vara att, som en skola féreslar, inordna
den i &k 3 i linjeutbildningen.

Lararen har emellertid en vasentlig roll nir det giller att genera-
lisera erfarenheter, att knyta ihop teori - praktik och hjalpa den
studerande att dra slutsater fér sitt fortsatta arbete. Lirarens roll 4r
ocks3 att handleda handledaren, informera arbetsplatsen om utbild-
ningens mal och elevens uppgifter, bidra till elevens yrkesmissiga
véxt genom reflekterande samtal samt vara den som star for den
kontinuerliga bedémningen av de studerande. I svaren fran manga
skolor framgir tydligt att l4raren fortfarande behévs. Hon 4r den
som har tid och mdéjlighet att diskutera omvardnad, etiska frage-
stallningar i arbetet, reda ut problem, systematiskt folja elevens
kunskaps- och personlighetsutveckling osv. Liraren har i forsta
hand ett utbildningsansvar, medan handledarens primdra uppgift ar
att tillgodose pensiondrers och patienters behov av vard och om-
sorg. Begreppet tillsyn ser vi inte som sarskilt vil valt fér ovan-
stdende uppgifter.

Lararen har en hdgre vardutbildning 4n handledaren samt tre ter-
miners ldrarutbildning och &r anstilld av skolan. Hon fir darmed
en annan position i virdarbetet. Hennes kdnnedom om utbildnings-
innehallet &r givetvis stérre 4n handledarens. VAr studie visar dess-
utom att viss praktisk utbildning i ldkemedelshantering méaste ut-
foras av sjukskéterskor. Huruvida detta ska ombesorjas av sjuksko-
terskor pad praktikstillet eller av ldrarna, méste 16sas via 6verens-
kommelser mellan de berérda parterna. Slutligen vill vi framhalla
att manga praktikstillen via skolorna uttrycker ett behov av 6kad
kontakt med skolans ldrare. Det stora antalet elever av olika kate-
gorier, den pa sina héll mycket besvirande personalomséttningen
samt den ofta stora vardtyngden i arbetet gér att behovet av lira-
rens stéd i undervisningen p4d arbetsplatsen ar stort. Liraren kan
alltsd inte ersittas av handledaren och behévs dven fortsattningsvis
ute i arbetsplatsforlagd utbildning. Vilken omfattning denna under-
visning bér ha, &r svart att ha ndgon bestimd mening om. Alldeles
klart 4r emellertid att med 6 minuter per elev och vecka kan svar-
ligen ovanstdende skissade innehall i undervisningen genomféras.
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Trots de problem vi har utldst ur skolornas svar pa vara frigor finns
ocksa en gladje 6ver att utbildningen anses bli bittre 4r tidigare.
Allmént tycker man det 4r bra att eleverna hinner bli ett 4r ildre
innan de lamnar skolan och att de fir en bredare kompztens.
Ménga skolor har redovisat mycken entusiasm och intresse for for-
sbksverksamheten. Trots kort férberedelsetid har man appenbarli-
gen sett férséket med omvardnadslinjen som en chans :ll lokal
skolutveckling. Manga har genomfért lokala utredningar om prak-
tikplatser, ytterligare systematisering vad giller praktikhand-
ledning och utvidgat samarbetet med nérliggande skolo: etc.
Inférandet av lokala utvirderare vid skolorna har otvivehktigt
medfért en héjning av kunskapsnivan kollegor emellan. En del av
sddant som tidigare var den enskilde lirarens sak har omvandlats
till fradgor for hela skolan eller lirargruppen. Tillgdngen till prak-
tikplatser ar otvivelaktigt ett knepigt problem pid mangz hall, i
synnerhet inom psykiatri. Handledarutbildningen har sztts igdng
och behovet av handledare har visat sig vara langt stérre 4n berdk-
nat. Skolorna har slutligen uppenbarligen utnyttjat majligheterna
till lokal frihet i planeringen betriffande tiden fér den arbetsplats-
férlagda utbildningen. Méjligen har de olika bud som ldnnats av
propositionen respektive skoléverstyrelsen bidragit till de varia-
tioner som skolorna uppvisar.
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DIREKTIV

Utvardering av forsoksverksamheten med tredrig yrkesinriktad
utbildning i gymnasieskolan

Dir. 1988:62

Beslut vid regeringssammantrade 1988-09-15

Chefen for utbildningsdepartementet, statsrddet Lennart Bod-
strom, anfoér.

Mitt forslag

Jag foreslar att en sarskild utredare tillkallas med upp-
gift att utvardera foérséksverksamheten med tredrig yrkesin-
riktad utbildning i gymnasieskolan.

Bakgrund

I prop. 1987/88102 om utveckling av yrkesutbildningen i
gymnasieskolan aviserade jag min avsikt att vid sidan av den
uppfdljning och utvardering som normalt aligger den statliga
skoladministrationen daven fa till stdnd en sarskild utvarde-
ring av vissa fragor. Denna utvirdering skall i férsta hand
knyta an till mina foérslag att i 6kad utstrackning utnyttja
arbetslivet som resurs for yrkesutbildning. Riksdagen be-
handlade den 6 juni 1988 denna fraga och framhéll vikten av
att de politiska partierna far insyn i utvarderingsarbetet
(UbU 1987/88:31, rskr. 366). DAarfoér bor till detta arbete
knytas en grupp bestdende av foretradare for de politiska
partierna.

Riktlinjer

I propositionen angav jag att bl.a. féljande fragor ar
vasentligt att fa belysta i en sddan utvardering:

- Hur paverkas tillgdngen pa platser for arbets-
platsforlagd utbildning av konjunkturlage och or-
tens storlek och naringsstruktur?

- Vilka effekter far en férlangd utbildning pa re-
kryteringen av yrkesinriktad utbildning?

- Ar det mojligt att arbetsplatsférldgga stora delar
av utbildningen och samtidigt ha hégt stdllda krav
pa kvalitet?

- Tillhandahdller arbetsplatserna utbildade handle-
dare?

- Hur fungerar samarbetet mellan arbetslivet och
skolan?




- Traffas de avtal som behdvs dels mellan skolhuvud-
man och arbetsgivare, dels mellan arbetsgivare och
arbetstagare?

- Vilka kostnader uppstar for staten, skolhuvudman-
nen och arbetsgivarna?

I det foéljande kommer jag att ytterligare berdéra nagra av
dessa fragor.

Arbetsplatsforlagd utbildning

Redan i dag anordnas viss reguljar yrkesutbildning i form
av arbetsplatsférlagd utbildning. Denna har emellertid to-
talt sett relativt liten omfattning och varierar starkt mel-
lan olika studievagar.

I den aktuella forsoksverksamheten skall prévas en ar-
betsplatsférlagd utbildning av stor omfattning. For verksam-
heten galler forordningen (SO-FS 1988:84) om forsoksverksam-
het med tredriga yrkesinriktade studievagar i gymnasieskolan
1988/89 - 1990/91.

En arbetsplatsférlagd utbildning av den typ och omfatt-
ning som skall prévas i forsoksverksamheten forutsatter ett
brett engagemang fran arbetslivets sida. I forsoksverksamhe-
ten skall prévas hur man genom en utékning av den arbets-
platsférlagda utbildningen kan héja kvaliteten i yrkesut-
bildningen. Kursplanerna skall indelas i moduler. Dessa
skall utgéra pedagogiskt val avgransade avsnitt som - vart
och ett - skall ge en kompetens som svarar mot ett behov i
arbetslivet. Det ar skolhuvudmannen som - efter samrad med
berért yrkesrad eller motsvarande - avgér vilka moduler som
skall forlaggas till arbetsplatser inom de ramar som anges i
den av skoloverstyrelsen faststallda kursplanen.

Det har framhallits att méjligheterna att genomféra ar-
betsplatsférldaggning av utbildning a&r beroende av manga oli-
ka faktorer. flera normalt utom skolans méjligheter att pa-
verka. I forsoksverksamheten skall provas hur arbetsplats-
férlagd utbildning fungerar pad orter med sarskilda narings-
geografiska, arbetsmarknadsmassiga och konjunkturella
betingelser. Det har ankommit pa skoléverstyrelsen att med
detta perspektiv beslut om férdelningen av utbildningsplat-
ser pa orter och studievagar.

I foérsdksverksamheten skall den arbetsplatsforlagda delen
av yrkesutbildningen i Arskurserna 1 och 2 omfatta minst 10
procent av den totala studietiden under dessa arskurser.
Motsvarande andel skall i Arskurs 3 normalt uppga till 60
procent. Darvid skall grundprincipen vara att olika utbild-
ningsmoment skall dga rum dar de basta resultaten kan uppnas
med hdnsyn till utbildningen i dess helhet. Skolhuvudmannen
skall utova tillsyn aven over de arbetsplatsforlagda delarna
av utbildningen.

Att forldnga en yrkesinriktad utbildning och ¢ka inslaget
av allmdnna amnen samt att férlagga delar av den till ar-
betsplatser kan inverka pa elevrekryteringen pa flera satt.
S& t.ex. kan férlangningen och det okade inslaget av all-
mdnna amnen, som ger en foérbattrad grund fér vidare studier,
locka elever som i dag vdljer mer teoretiska studiealter-
nativ. Flickor kan méjligheten tilltalas av det 6kade inne-
hallet av allmdnna amnen men kanske tveka infdér perspektivet
att tidigt i utbildningen hamna pa mansdominerade arbets-
platser, nagot som gér handledarnas roll central. Skoltrétta




ungdomar kan komma att tveka infér en foérlangd utbildnings-
tid men lockas av de arbetsplatsforlagda inslagen. En for-
langd utbildning férskjuter tidpunkten fér di ungdomar lam-
nar familjeekonomin och kan bli sjalvférsérjande. Exemplen
kan mangfaldigas.

Férnyelsen av den yrkesinriktade utbildningen staller
krav pa en omfattande lararfortbildning. En yrkesutbildning
med 6kade inslag av arbetsplatsférlagd utbildning ger la-
rarna i arskurs 1 och 2 tid till sadan &terkommande fort-
bildning. Detta kraver dock att den arbetsplatsférlagda
utbildningen organiseras pa ett sadant sitt att fortbild-
ningsinslag kan genomféras.

I utvarderingen bér de fragor roérande arbetsplatsforlagd
utbildning som jag har berért, belysas.

Handledarfragor

Den Okade arbetsplatsférldggningen av utbildningen férut-
satter tillgédng pa handledare och att dessa maste vara val
foértrogna med saval utbildningens mal som det aktuella yrke-
somradet. Foér detta behévs handledarutbildning som skall
vara obligatorisk. Utformningen av denna utbildning liksom
dess langd och innehdll bér f4 prévas och vidxa fram i for-
sOksverksamhet med bdérjan redan lasaret 1988/89. En kursplan
for utbildning av handledare har faststallts av regeringen
den 9 juni 1988 (SO-FS 1988:84, bilaga 2).

Det ar angeldget att utredaren utférligt belyser tillgan-
gen pa handledare och hur handledarutbildningen genomférs i
praktiken.

Vissa kostnadsfragor

Den finansieringsmodell som ar avsedd att tillampas i
forsdksverksamheten leder till en férandrad kostnadsférdel-
ningen mellan staten, skolhuvudmdnnen och arbetsgivarna.
Sarskilt statsbidrag skall utga till de arbetsplatser som
tar emot elever. Bidrag ldmnas med ett visst faststallt
belopp per timme och elev.

De statliga kostnaderna fér de skolforlagda delarna av
utbildningen ékar, medan statens kostnader for atgarder inom
det kommunala uppféljningsansvaret, ungdomslag och rekryte-
ringsstéd foérvantas minska. Detta kostnadssamband ar det
viktigt att ndrmare belyst.

Skolhuvudménnen berdknas fa vissa 6kade kostnader vad
galler lokaler, laromedel, utrustning m.m. fér sitt delta-
gande i forsoksverksamheten. Under forséksperioden kommer
darfor medel i form av en sarskild genomforanderesurs att
stallas till kommunernas férfogande. For arbetsgivarnas del
andras vissa kostnader fér inskolningsplatser, handledning
m.m.

Det bor ankomma pa utredaren att noggrant redovisa den
totala kostnadsbilden fér saval staten, skolhuvudmdannen som
arbetsgivarna.
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Ramar for utredarens arbete

Utvarderingen skall ske successivt under hela férsékspe-
rioden. Avrapportering skall ske arligen den 1 september. En
samlad utvardering av férséksverksamheten skall redovisas
senast den 1 september 1991.

FOr insyn och information skall till utvarderingsarbetet
knytas en referensgrupp bestdende av féretradare for de po-
litiska partierna.

Utredaren skall samrdda med skolhuvudménnen, berérda myn-
digheter, kommittéer och organisationer.

Utredaren skall beakta dels kommittédirektiven (Dir.
1984:5) till samtliga kommittéer och sarskilda utredare,
dels kommittédirektiven (Dir. 1988:43) till kommittéer och
sdrskilda utredare angdende beaktande av EG-aspekter i ut-
redningsverksamheten.

Hemstallan

Med hanvisning till vad jag har anfoért hemstdller jag att
regeringen bemyndigar chefen fér utbildningsdepartementet

att tillkalla en skild utredare - omfattad av kommitté-
forordningen (1976:119) - med uppdrag att utvdrdera forsoks-
verksamheten med trearig yrkesinriktad utbildning i gymna-
sieskolan,

att besluta om sakkunniga, referensgrupper, experter,
sekreterare och annat bitrade at utredaren.

Vidare hemstaller jag att regeringen beslutar att kostna-
derna skall belasta attonde huvudtitelns anslag Utredningar
m.m.

Beslut

Regeringen ansluter sig till féredragandens &vervagande
och bifaller hans hemstallan.
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PERSONAL

Ordforande:

Landshévding Claes Elmstedt
Huvudsekreterare:

Professor Ulf P. Lundgren (t.o.m. 900630)
Docent Kerstin Mattsson (fr.o.m. 900701)

Sekretariat:

Fil.kand. Solveig Berggren 12 man.
Fil.lic. Sonja Jansson 2,5 man.
Doc. Kerstin Mattsson 6 man.
Fil.dr. Sten Pettersson 1611 man.
Experter:

Undervisningsradet Britta Ekberg 2,5 man.
Fil.kand. Lena Hammarberg 1,5 man.
Skolinspektér Nils Hansson 3 V.
Fil.kand. Ingrid Heyman 3 man.
Doc. Britt Johansson 3 man.
Fil.kand. Mikael Palme 4 man.

Sakkunniga:

Departementssekreterare Tomas Keisu
Finansdepartementet

Departementssekreterare Ingemar Lindskoug
Utbildningsdepartementet.

Bada sakkunniga har under &aret lamnat sitt uppdrag
fér andra uppgifter. Nya sakkunniga annu ej utsedda.

Parlamentarisk referensgrupp:

Goran Allmér m
Sinikka Bohlin s
Helena Egerlid mp
Lahja Exner s
Isa Halvarson fp
Larz Johansson c
Ylva Johansson vpk
Ingvar Johnsson s
Sven-Ake Nygards s
Lars Svensson s

Sekretariatets adress:

UGY, Institutionen fér pedagogik

Hoégskolan foér lararutbildning i Stockholm
Box 34103

100 26 STOCKHOLM

Tel.: 08/ 737 56 56 el 737 56 01

Telefax: 08/ 57 81 80 efter 1/1-90 657 81 80.
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Statens offentliga utredningar 1990

Kronologisk forteckning

1. Foretagsforvirv i svenskt néringsliv. I.
2. Overklagningsritt och ekonomisk behovsprovning
inom socialtjinsten. S.

3. En idrottshgskola i Stockholm - struktur,
organisation och resurser for en sjdlvstindig
hogskola pé idrottens omrade. U.

. Transportridet. K.

. Svensk sikerhetspolitik i en fordnderlig virld. Fs.

. Forbud mot tjinstehandel med Sydafrika m.m. UD.

. Lagstiftning for reklam i svensk TV. U,

XSO D

Idéskisser och bakgrundsmaterial. S.

9. Kostnader for fastighetsbildning m. m. Bo.

10. Stromgatan 18 - Sveriges statsministerbostad. SB.

11. Vidgad vuxenutbildning for utvecklingsstorda. U.

12. Meddelarritt. Ju.

13. Oversyn av sj6lagen 2. Ju.

14. Langtidsutredningen 1990. Fi.

15. Beredskapen mot oljeutslipp till sjéss. Fo.

16. Storstadstrafik S - et samlat underlag. K.

17. Organisation och arbetsformer inom bilateralt
utvecklingsbistdnd. UD.

18.Lag om folkbokfdringsregister m.m. Fi.

19. Handikapp och vilfird? - En lidgesrapport. S.

20. Vilfird och segregation i storstadsregionerna. SB.

21. Den elintensiva industrin under kirnkraftsavveck-
lingen. ME.

22.Den elintensiva industrin under kirnkraftsavveck-
lingen. Bilagedel. ME.

23. Tomtrittsavgild. Bo.

24.Ny kommunallag. C.

25. Konkurrensen inom livsmedelssektorn. C.

26. Férmanssystemet for vérnpliktiga m. fl. Fs.

27.Post & Tele - Affirsverk med regionalt och socialt
ansvar. K.

28. Att folja upp kommunal verksamhet - En
internationell utblick. C.

29.Tobakslag. S.

30.Oversyn av upphovsrittslagstiftningen. Ju.

31.Perspektiv pa arbetsférmedlingen. A.

32.Staden. SB.

33. Urban Challenges. SB.

34. Stadsregioner i Europa. SB.

35. Storstidernas ekonomi 1982-1996. SB.

36. Storstadsliv. Rika mojligheter- harda villkor. SB.

37.Férfattningsreglering av nya importrutiner m.m. Fi,

38.Oversyn av naturvardslagen m.m. ME,

39.Konstnirens villkor, U.

40. Kémkraftsavveckling - kompetens och sysselsitt-
ning. ME.

. Samhillsstéd till underhlisbidragsberittigade barn.

41.Tio &r med jamstilldhetslagen - utvirdering och
forslag. C.

42. Internationellt ungdomsutbyte. C.

43. Forenklad statistikreglering; med forslag till lag om
den statliga statistikframstillningen. C.

44. Demokrati och makt i Sverige. SB.

45. Kapitalavkastningen i bytesbalansen. Fi.

46. Sarskild skatt i den finansiella sektorn. Fi.

47. Beskattning av stipendier. Fi.

48. Samhillsstéd till underhAllsbidragsberittigade barn,
del III. S.

49. Arbete och hilsa. A.

50. Ny folkbokforingslag. Fi.

51.SAPO Sikerhetspolisens arbetsmetoder, personal-
kontroll och meddelarfrihet. C.

52. Utbyte av utlindska korkort. K.

53.1 skuggan av de stora - De mindre partiernas villkor i
kommunalpolitiken. C.

54. Arbetslivsforskning - Inriktning, organisation,
finansiering. A.

55.Flygplats 2000 - De svenska flygplatserna i
framtiden. K.

56. Skatt pa lotterier och spel. Fi.

57. Personalutbildning inom totalforsvaret. Fo.

58. Konkurrens i inrikesflyget. C.

59. St viirde pA miljon! Miljsavgifter och andra
ekonomiska styrmedel. M.

60. Skada av vilt. Jo.

61. Skiirpt tillsyn - huvuddrag i en reformerad
datalag. Ju.

62.Konkurrensen inom bygg/bosektorn. C.

63. Svensk l6nestatistik. C,

64. Arlig revision i statsforvaltningen. C.

65. Folkhtgskolan i framtidsperspektiv. U.

66. Det fria bildningsarbetet. Debattinliigg om
folkbildningen och folkhtgskolan i framtiden. U.

67. Aterbetalning av mervirdeskatt till utliindska
foretagare, Fi.

68. Vad kostar ett statsbidrag? C.

69. SIPRI 90 - om SIPRIS finansiering och arbetsformer.
UD.

70. Lokalt ledd narradio. U.

71. Sekretess for landskapsinformation. Fo,

72. Lokalkontor. C,

73. Transportstd. K.,

74. Skuldsaneringslag. Ju.

75. Utviirdering av forstksverksamheten med tredrig
yrkesinriktad utbildning i gymnasieskolan.
Andra aret. U,
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Systematisk forteckning

Statsrédsberedningen

Strdmgatan 18 - Sveriges statsministerbostad. [10]
Viilfird och segregation i storstadsregionerna. [20]
Staden. [32]

Urban Challenges. [33]

Stadsregioner i Europa. [34]

Storstidernas ekonomi 1982-1996. [35]
Storstadsliv. Rika mojligheter- harda villkor. [36]
Demokrati och makt i Sverige. [44]

Justitiedepartementet

Meddelarriitt. [12]
Oversyn av sjélagen 2. [13]

Oversyn av upphovsrittslagstiftningen. [30]

Skiirpt tillsyn - huvuddrag i en reformerad datalag. [61]
Skuldsaneringslag. [74]

Utrikesdepartementet

Forbud mot tjénstehandel med Sydafrika m.m. [6]
Organisation och arbetsformer inom bilateralt
utvecklingsbistind. [17]

SIPRI 90 - om SIPRIS finansiering och arbetsformer.
[69]

Forsvarsdepartementet

Svensk sikerhetspolitik i en forinderlig varld. [5)
Beredskapen mot oljeutslipp till sjoss. [15]
Formanssystemet for vimpliktiga m. fl. [26]
Personalutbildning inom totalférsvaret. [57]
Sekretess for landskapsinformation. [71]

Socialdepartementet

Overklagningsritt och ekonomisk behovsprévning
inom socialtjinsten. [2]

Samhillsstod till underhdlisbidragsberittigade bam.
Idéskisser och bakgrundsmaterial. [8]

Handikapp och vilfdrd? - En Ligesrapport . [19]
Tobakslag. [29]

Samhillsstéd till underhallsbidragsberattigade barn,
del I11. [48]

Kommunikationsdepartementet
Transportradet. [4]

Storstadstrafik 5 - ett samlat underlag. [16]

Post & Tele - Affirsverk med regionalt och socialt
ansvar, [27]

Utbyte av utlindska korkort. [52]

Flygplats 2000 - De svenska flygplatserna i framtiden.
(55] ,

Transportstid. [73]

Finansdepartementet
Léngtidsutredningen 1990. [14]

Lag om folkbokfdringsregister m.m. [18]
Forfattningsreglering av nya importrutiner m.m. [37)
Kapitalavkastningen i bytesbalansen. [45]
Sérskild skatt i den finansiella sektorn. [46]
Beskattning av stipendier. [47]

Ny folkbokftringslag. [50]

Skatt p4 lotterier och spel. [56]
Aterbetalning av mervirdeskatt till utlindska
foretagare. [67]

Utbildningsdepartementet

En idrottshogskola i Stockholm - struktur, organisation
och resurser for en sjilvstindig hogskola pa idrottens
omréde. [3]

Lagstiftning for reklam i svensk TV. [7]

Vidgad vuxenutbildning for utvecklingsstérda. [11]
Konstnirens villkor. [39]

Folkhdgskolan i framtidsperspektiv. [65]

Det fria bildningsarbetet. Debattinligg om
folkbildningen och folkhtgskolan i framtiden. [66]
Lokalt ledd nirradio. [70]

Utvirdering av forstksverksamhet enmed tredrig
yrkesinriktad utbildning i gymnasieskolan. Andra Aret.
[75]

Jordbruksdepartementet
Skada av vilt. [60]

Arbetsmarknadsdepartementet

Perspektiv pa arbetsférmedlingen. [31]
Arbete och hilsa.[49]

Arbetslivsforskning - Inriktning, organisation,
finansiering. [54]

Bostadsdepartementet

Kostnader for fastighetsbildning m. m. [9]
Tomtrittsavgild. [23]
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Systematisk forteckning

Industridepartementet
Foretagsforvirv i svenskt nidringsliv. [1]

Civildepartementet

Ny kommunallag. [24]

Konkurrensen inom livsmedelssektorn. [25]

Au folja upp kommunal verksamhet - En
internationell utblick. [28]

Tio &r med jimstilldhetslagen - utvirdering och
forslag. [41]

Internationellt ungdomsutbyte. [42]

Forenklad statistikreglering; med forslag till lag om
den statliga statistik framstillningen. [43]

SAPO Stkerhetspolisens arbetsmetoder, personalkon-
troll och meddelarfrihet. [51]

I skuggan av de stora - De mindre partiernas villkor i
kommunalpolitiken. [53]

Konkurrens i inrikesflyget. [58]

Konkurrensen inom bygg/bosektorn. [62]

Svensk I6nestatistik. [63]

Arlig revision i statsfSrvaltningen. [64]

Vad kostar ett statsbidrag? [68]

Lokalkontor. [72]

Miljo- och energidepartementet

Den clintensiva industrin under kédrnkraftsavveckling-
en.[21]

Den elintensiva industrin under kirnkraftsavveckling-
en. Bilagedel. [22]

Oversyn av naturvirdslagen m.m. [38]
Kirnkraftsavveckling - kompetens och sysselséttning.
[40]

Miljodepartementet
Sitt viirde pa miljon! Miljoavgifter och andra
ekonomiska styrmedel. [59]
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