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SOU 1980:36 

Till statsrådet och chefen för 

industridepartementet 

Den 10 februari 1977 bemyndigade regeringen chefen för industridepar- 
tementet att tillkalla en kommitté med högst 9 ledamöter med uppdrag 
att utreda frågan om kooperationen och dess roll i samhället. Med stöd 
av detta bemyndigande tillkallade departementschefen den 22 mars 1977 
dåvarande landshövdingen Lars Eliasson, ordförande, samt som ledamöter 
riksdagsledamoten Hans Alsén (s), f. riksdagsledamoten Sven Gustafson 
(fp), förbundsordföranden Anna-Lisa Nilsson (c), riksdagsledamoten Mar- 
garetha af Ugglas.(m), direktören Göran Kuylenstjerna, direktören Lars Mar- 
cus, direktören Owe Lundevall och lantbrukaren Sven Tâgmark. Riksdags- 
ledamoten Margaretha af Ugglas har entledigats den 23 april 1980 och samma 
dag ersatts av riksdagsledamoten Per Westerberg. 

Kommittén arbetar under namnet kooperationsutredningen. 
Experteri utredningen är fr. o. m. 16 maj 1977 civilekonomen Ulla Reinius 

som också ingår i utredningens sekretariat, fr. o. m. l november 1977 de- 
partementssekreteraren Bertil Brodén och hovrättsassessom Jan Forsström, 
fr. o. m. ljanuari 1979 civilekonomen Sten Ljunggren, fr. o. m. 1 mars 1979 
kammarrättsassessorn Gustaf Sandström, fr. 0. m. 1 januari 1980 bankdi- 
rektören Sven Lindquist, direktören Rutger Martin-Mif och bankdirektören 
Gösta Olson. 

Sekreterare åt utredningen är fr. o. m. 22 mars 1977 departementssekre- 
teraren Tage Öh. Biträdande sekreterare är fr. o. m. l augusti 1979 forsk- 
ningsassistenten Pia-Margherite Westerberg, fr. o. m. l mars 1980 fil kand 
Eero Marttinen och regeringsrättssekreteraren Christer Möller. 

Kooperationsutredningen har tidigare avgett betänkandet Kooperationen 
i Sverige, SOU 1979:62. Enligt utredningens direktiv (Dir. 1977:28) skall ut- 
redningen bl. a. ta upp frågan om tillkomsten av nya företag på kooperativ 
grund. l detta betänkande, Arbetskooperariøn, redovisar utredningen dels 
sina överväganden och forslag rörande det arbetskooperativa området, dels 
en på utredningens uppdrag gjord expertstudie om denna fråga. 
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Arbetet med övriga delar av utredningsuppdraget pågår och kommer att

redovisas i utredningens huvudbetänkande.

Stockholm den 23 april 1980

Lars Eliasson

Hans A/sén Sven Gustafson Göran Kuylenszjerna

Owe Lundeva/l Lars Marcus Anna-Lisa Nilsson

Sven Tågmark Per Wesrerbe/g

/Tage Öh
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1 Direktiv och bakgrund 

1.1 Direktiv 

I kooperationsutredningens direktiv (Dir 1977:28) konstateras bl. a. att det 
svenska näringslivet i huvudsak är grundat på privat företagsamhet men 
att statliga och kooperativa företag inom vissa sektorer spelar en betydelsefull 
roll. Mot bakgrund av den privata företagsformens dominans, näringslivets 
snabba utveckling och de krav på demokratisering och decentralisering som 
rests sägs vidare i direktiven att det från samhällelig synpunkt är angeläget 
att den kooperativa företagsformen utvecklas till ett livskraftigt alternativ 
och komplement till övriga Företagsformer. Härvid skall inte endast den 
befintliga kooperationens ställning och problem beaktas, utan även till- 
komsten av nya kooperativa företag som ett betydelsefullt alternativ till 
annan nyetablering bör uppmärksammas i utredningsarbetet. 

Frågan om etablering av ny kooperativ verksamhet har under senare år 
aktualiserats i olika sammanhang. Det har härvid gällt såväl konsument- 
som producentkooperativ verksamhet inom både varu- och tjänstesekto- 
rerna. En stor del av diskussionerna om ny kooperativ verksamhet har gällt 
en verksamhet med lång tradition som det - internationellt sett - finns 
betydande praktisk erfarenhet av, nämligen arbetskooperarionen. 

1.2 Expertstudie 

Det intresse som sedan länge i olika sammanhang ägnats arbetskoopera- 
tionen föranledde kooperationsutredningen att på ett tidigt stadium ta upp 
frågan till övervägande. Det framstod härvid klart att tillgången på för Sverige 
aktuellt underlagsmaterial om befintlig arbetskooperation var otillräcklig. 
I syfte att täcka denna brist uppdrogs hösten 1977 åt pol. mag. Åke Ga- 
brielsson vid instituttionen brielsson vid institutionen för företagsekonomi, 
Umeå universitet, att göra en studie kring dessa frågor. l februari [980 
överlämnades till utredningen en slutrapport, Lämagarägda företag. Kart- 
läggning av förekomst och nâgra problem och deras lösningar. 

Gabrielssons rapport, som bifogats detta betänkande som huvudbilaga, 
har utgjort underlag för utredningens överväganden och slutsatser. Utred- 
ningen har i denna fråga haft överläggningar med bl. a. vissa fackliga or- 
ganisationer. Erfarenheter och synpunkter har även erhållits genom den 
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försöksverksamhet med Iöntagarägda företag som sedan 1979 pågår genom 
Statens lndustriverks och vissa regionala utvecklingsfonders försorg. Denna 

försöksverksamhet sker i samråd med kooperationsutredningen. 

1.3 Viss begreppsbeståmning 

Ett arbetskooperativtjöretag är ett/öretag som ägs av de som arbetar [företaget 
och vars organisation och mål baseras på de kooperativa principerna (bil. s. 

47). Antalet sådana företag är få i Sverige. Begreppet arbetskooperation skall 

ses som synonymt med arbetarkoøperation och löntagarkooperatiort. l ett 

historiskt perspektiv kan också arbetarproduktions/öreningar ses som ett med 

arbetskooperation synonymt begrepp. 
Ett vidare begrepp, som i sig kan innefatta arbetskooperationen, är lön- 

tagarägda/öretag. Gabrielssons studie avser främst dessa företag. De de- 

finieras på följande sätt: Ett löntagarägtföretag är ett företag med minst 5

anställda som också är delägare och där minst hälften av de anställda äger minst 

hälften av aktie/ insatskapitalet. /lgandet skall dessutom vara jämnt fördelat mel- 

lan de anställda delägarna. (bil. s. 50). Ett löntagarägt företag kan till form 

och målsättning vara arbetskooperativt. Det kan emellertid även, som Ga- 

brielsson visar, ha annan form. 
l vissa sammanhang förekommer också beteckningen arbetar- eller lön- 

taga/styrda företag. l detta fall är det lednings- och styrningsfunktionernas 

utformning som är det väsentliga. Det jugoslaviska systemet med självstyrda 
och självforvaltande företag under samhällsägande är det kanske mest kända 

exemplet härvidlag. Ett arbetskooperativt företag bör dock rimligen också 

vara ett löntagarstyrt företag. 
Som redan konstaterats behandlas i Gabrielssons studie de Iöntagarägda 

företagen i allmänhet. Kooperationsutredningen har, i överensstämmelse 

med direktivens allmänna inriktning men också utifrån en bedömning av 

den kooperativa formens förutsättningar och möjligheter, inriktat övervä- 

gandena på en utveckling av den arbetskooperativa formen. 

1.4 Betänkandets disposition 

Arbetskooperationen har en mycket liten omfattning i Sverige. Erfaren- 

heterna på detta område är därför mycket begränsade. Utredningen har mot 

den bakgrunden och utifrån Gabrielssons studie funnit det angeläget att 

försöksverksamheten på detta område utvidgas och intensifieras innan för- 

slag tlll mer definitiva åtgärder övervägs. 
Det är med hänsyn härtill som utredningen ansett det lämpligt att i detta 

delbetänkande begränsa de egna övervägandena till en problemdiskussion 
och forslag till fortsatt och utvidgad försöksverksamhet. Dessa redovisas 

i avsnitten 5-7. Före dessa avsnitt redovisas dock - i avsnitten 2-4 - en 

kort sammanställning av förekomsten av löntagarägda och arbetskooperativa 

företag i Sverige. Vidare redovisas Gabrielssons slutsatser och forslag. Även 

den pågående försöksverksamheten redovisas i detta sammanhang. 
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Åke Gabrielssons rapport redovisas i sin helhet som bilaga. Utredningen 
har bedömt det vara lämpligt att med bl. a. hänsyn till önskvärdheten av 

en fortsatt diskussion om denna företagsform på så sätt göra rapporten till- 

gänglig för vidare spridning. 
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2 Löntagarägda och arbetskooperativa 
företag iSVerige 

2.1 Antal företag, omfattning, bransch, storlek etc. 

Vid den huvudkartläggning som Gabrielsson gjorde 1978, identifierades 45 

löntagarägda företag. Vid en kompletteringskartläggning hösten 1979, no- 
terades 60 företag. Båda undersökningarna avser företag inom tillverknings- 
industri och byggnadsverksamhet. 1 tabell 1 finns företagen redovisade på 
bransch och uppgifter om antalet sysselsatta och omsättning. 

Totalt sysselsatte de 60 företagen i oktober 1979 ca 2000 personer och 
omsatte 347 miljoner kronor. Huvuddelen av Företagen är små och ofta 
verksamma inom typiska småföretagsbranscher. Totalt sett är således grup- 
pen relativt betydelselös med endast ett par promille av tillverkningsin- 

Tabell 1 De löntagarâgda företagens branschfördelning, antal sysselsatta och om- 
sättning 

Branschü Huvudkartläggningen Kompletteringskartläggningen 
30.6 1978 30.10 1979 

Antal Antal” Omsättningb Antal Antal* Omsättning? 
företag syssel- (milj.kr) företag syssel- (milj. kr) 

satta satta 

Byggnadsverk- 
samhet 6 273 75,5 7 285 78,1 

Verkstadsindu- 
stri 14 296 44,1 20 594 97,2 

Träindustri 5 149 16,5 6 152 19,1 
Textil- och Kon- 
fektion, Läder- 
och skoindustri 11 568 90,3 15 780 118,3 

Grafisk industri 5 114 16,0 9 152 24,2 
Övriga 4 188 34,2 3 53 10,0 

Totalt 45 1588 276,6 60 2016 346,9 _ 

“ Branschindelning har gjorts enligt SNI med ledning av de uppgifter som lämnats 
om företagets Verksamhetsinriktning. b Antal sysselsatta avser antalet årsanställda för räkenskapsår som avslutades 1977. 
Omsättningssiffrorna avser omsättning för räkenskapsår som avslutades 1977. För 
nyetablerade företag har använts antalet sysselsatta 1978 och planerad omsättning 
för detta år. 
” Siffrorna baseras på kompletteringskartläggningen hösten 1979 och är ungefärliga. 
Ökningen av antalet företag förklaras av att 13 företag etablerats som löntagarägda 
efter den 30.6 1978, 4 företag var löntagarägda redan vid denna tidpunkt men iden- 
tifierades inte vid huvudkartläggningen och att 2 företag försvunnit ur populationen 
efter det att denna genomfördes. 
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dustrins totala sysselsättning. Lokalt kan dock betydelsen av de enskilda 

Företagen vara betydande. 
De flesta Företagen, 1/3 av samtliga, återfinns inom verkstadsindustrin 

och är mindre mekaniska verkstäder. De två största företagen inom denna 
bransch sysselsätter dryga 100-talet respektive 75 anställda. Det största an- 
talet sysselsatta återfinns inom textil-, konfektions-, läder- och sko-industri. 
Inom denna bransch återfinns två av de största löntagarägda Företagen med 
250 respektive 150 anställda. Bortsett från 4 läder- och skoindustriföretag 
är övriga företag inom denna grupp mindre lönsömnadsföretag. Gruppen 
byggnadsverksamhet domineras av ett företag som sysselsätter 170-talet 
anställda och svarar för närmare 2/3 av omsättningen. Tre av företagen 
har endast ett 10-tal anställda. 

Företagens storleksfördelning framgår av tabell 2. 

Tabell 2 De löntagarägda företagen fördelade efter antalet anställda. Antal företag 

Kartläggningstillfálle Antalet anställda 

5-9 10-24 25-49 50-99 100- Totalt 

Huvudkartläggningen 
(30.6 1978) 6 22 9 5 3 45 

Kompl. kartläggn. 
(30.l0 1979) 1l 27 12 6 4 60 

Närmare 50 % av Företagen sysselsätter mellan 10-25 anställda. Den min- 
sta storleksgruppen omfattar endast 11 företag. Sannolikt återfinns flera före- 

tag inom denna grupp. Det är troligt att några mindre löntagarägda företag, 
framför allt belägna i storstadsområden, inte har identifierats vid kartlägg- 
ningarna. Av företagen med mer än 100 anställda återfinns två inom textil- 
och konfektion och de övriga inom byggnadsverksamhet och verkstads- 
industri. 

1 figur 1 visas företagens lokalisering. Som framgår av figuren finns endast 
ett fåtal löntagarägda företag inom tillverkningsindustri och byggnadsverk- 
samhet i de norra delarna av Sverige. Över hälften av företagen återfinns 
inom Älvsborgs, Kristianstads, Malmöhus och Kronobergs län. 
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Figur 1 De löntagarägda
företagens lokalisering.
Figuren visar situationen
30. 10 I 979.

2.2 Etablering och bortfall

I diagram 1 har etableringsår för de företag som idag är löntagarägda lagts
in. Som en jämförelse har också etableringsår lagts in för de företag som

ingick i en undersökning gjord 1973. Denna undersökning avsåg endast

Företag som övertagits i aktiebolagsform under den närmast föregående l5-

årsperioden och dessutom lörbisågs några företag som redan då var lön-

tagarägda. Kurvan har därlörjusterats så att bättrejämlörbarhet kan erhållas.

Diagrammet ger därför också en antydan om stabiliteten i beståendet av

löntagarägda företag.
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Diagram 1 Elableringsâr 
som lömagarägr företag för 
de företag som idag finns 
kvar i denna form. 

i Uppgifterna för 1979 
avser endast tiden t. 0. m. 
oktober detta år. 

SOU 1980:36 

Antal 
företag 
12- 

11-- 

10- 

  
r r l l l T I l t 1 l l I 

1966 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 
a- u. u u a. a_ Etableringsär enligt undersökning 1973 (korr) Etamerlngsår 

.ej- Etableringsår enligt undersökning 1979 

l diagrammet saknas 4 företag som etablerats före 1966 och ett företag 
vars etableringsår är okänt. 1 diagrammet noteras en etableringstopp for 
1977 men också under de två senaste åren har etableringarna legat på samma 
nivål. 1 den tidigare undersökningen noterades på motsvarande sätt en eta- 

bleringstopp for år 1972. Etableringarna av löntagarägda företag förefaller 
inte oväntat öka under lâgkonjunkturår. Antalet företag har också ökat de 
senaste åren. Av de 60 företag som idag är löntagarägda har ungefär hälften 
blivit löntagarägda under åren 1977-79. 

Det bör dock observeras att diagrammet endast ger vissa begränsade data 
om den årliga etableringsfrekvensen med hänsyn till att uppgifterna endast 
anger de vid uppskattningstillfállena, 1973 respektive 1979, kvarstående fö- 
retagen. Den totala årliga nyetableringen har givetvis legat på en högre nivå 
än vad som anges i diagrammet. 

2.3 Ägandeförhållande och företagsform 

I Gabrielssons rapport redovisas även ägandeförhållandena, dvs. antalet ägare 
i % av antalet anställda. Tabell 3 redovisar fördelningen. 

Tabell 3 De löntagarägda företagen fördelade efter ägarstruktur. Antal företag 

Kartläggnings- Ägarstruktur % 
tillfälle -50 50-74 75-99 100 Saknas Totalt 

Huvudkartläggningen 
(30.6 1978) 3 16 13 9 4 45

Kompl. kartläggn. 
(30.1O 1979) 3 18 21 14 4 60 
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Som framgår av tabellen har de flesta företagen också anställda som inte 
är delägare. I endast 25 % av Företagen är samtliga anställda också delägare. 
Huvuddelen av dessa företag är relativt nyetablerade. Ägare som inte är 
anställda i företaget förekommer endast i sex företag. I dessa är det vanligen 
personer som slutat sin anställning eller pensionerats som har kvar sin 
ägarandel. l två av företagen har dessutom den tidigare ägaren kvar andelar 
i företaget. Endast ett av företagen har ett större antal utomstående ägare. 
I detta fall är det ett antal mindre lokala företag som vart och ett har smärre 
andelar. 

De löntagarägda företagen drivs i olika former. l tabell 4 redovisas fö- 
rekomsten av olika ägandeformer bland dessa företag. 

Tabell 4 De löntagarägda företagen fördelade efter associafionsfonn 

Associations- Direkt ägande Indirekt ägande Totalt 
form 

Handels- Ekonomisk Aktie- Det rörelsedrivande 
bolag förening bolag aktiebolaget ägs av: 

Aktie- Andra Stift- 
bolag före- else 

ningar 

Antal företag l 1 29 4 2 l 38 

“Bland de företag som ej besvarat enkäten återfinns en ekonomisk förening och 
ett företag som ägs av sparklubbar, vilka alltså inte finns med i tabellen. 

Huvuddelen av företagen bedrivs i aktiebolagsform. För att förhindra 
att utomstående skall bli delägare har 27 av dessa intagit en hembudsklausul 
i bolagsordningen. Några av de företag som uppgivit som mål att ägandet 
helt skall finnas hos de anställda, har inte ens vidtagit denna relativt enkla 
åtgärd. Aktiebolagsformen medför problem framför allt när det gäller att 
uppnå målet att alla anställda skall vara delägare, äga lika delar av företaget 
och vid byte av delägare. Medlet for att anpassa aktiebolagsformen till dessa 
mål är framför allt konsortialavtalet. I något mindre än hälften av företagen 
har aktiebolagsformen kompletterats med konsortieavtal. Sådana förekom- 
mer i något större utsträckning bland de något större och bland de senare 
etablerade företagen. Möjligen kan detta tyda på en större medvetenhet 
om företagskonstruktionens betydelse bland de senare etablerade företagen. 

Indirekt ägande förekommer i 7 av företagen. I 4 av dessa ägs det rö- 
relsedrivande aktiebolaget av ett annat aktiebolag. 2 av företagen ägs av 
en eller flera ideella föreningar och ett av företagen ägs av en stiftelse. 

Handelsbolagsformen används av ett mindre textilföretag. Den ekono- 
miska föreningsformen används endast av 2 företagl. Det ena har syn- IE” d h . 
dikalistisk bakgrund och etablerades redan på 1920-talet. Idag har företaget besvåát :âiâtefâh har 
ca 30-talet anställda. Det andra företaget är ett mindre textilföretag med därför utelämnarsitabel. 
ca 10-talet anställda etablerat 1976. len. 
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2.4 Arbetskooperationen och omvärlden 

Den allmänna och övergripande erfarenheten vid etableringen av löntagar- 

ägda företag i allmänhet och arbetskooperativa i synnerhet synes vara om- 

världens bristande erfarenhet av och osäkerhet om formerna, villkoren och 

målen för dessa företag. 
Detta gäller både samhällets myndigheter och näringslivets organisationer 

och företag som har med företagsetablering och företagsutveckling att göra. 
Särskilt synes den kooperativa formens speciella egenskaper och villkor vara 

främmande. Detta har givetvis påverkat resultatet när anställda sökt bistånd 

att överta eller etablera ett företag. 
De etablerade Iöntagarägda företagens kontakter med omvärlden vid eta- 

bleringstillfállet synes dock i övervägande antal fall ha upplevts som positiva. 
Detta framgår sammanfattningsvis av tabell 5. 

Tabell 5 De löntagarägda företagens upplevelser av företagareföreningars, bankers 
och fackliga organisationers syn på etableringen 

Upplevd attityd 

Positiv Neutral Negativ Ej kontakt Totalt 

Företagar- 
föreningar 14 1 7 l3 35

Bank/kredit 
instutition 24 4 4 3 35 

Facklig 
organisation 5 8 6 16 35 

Dessa uppgifter gäller alltså endast för 35 av de 45 företagen i Gabrielssons 

huvudkartläggning. Erfarenheterna i de fall som inte lett till etablering eller 

lett till företag som nedlagts ingår inte i uppgifterna. 
Av uppgifterna framgår att kontakterna med företagarföreningarna, dvs. 

de nuvarande regionala utvecklingsfonderna, och kreditinstituten i över- 

vägande antalet fall upplevts som positiv. Kontakter med facklig organisation 
har förekommit i fárre antal fall och med skiftande erfarenheter. Attityden 
har i flera fall upplevts som neutral men också negativa och positiva er- 

farenheter redovisas. 
När det gäller facket synes tveksamheten vara ömsesidig och baserad 

på osäkerhet om fackets roll i dessa företag. Inom flertalet företag upplevs 
dock facket och fackligt medlemsskap som positivt, bl. a. genom den kopp- 

ling till ett större löntagarkollektiv som det ger. Exempel finns också där 

företag byggts upp av eller i samråd med arbetsplatsens fackliga organisation. 

2.5 Är de löntagarägda företagen också arbets- 

kooperativa företag? 

Mot bakgrund av den definition av det arbetskooperativa företaget som 

redovisas i Gabrielssons rapport gör författaren även en bedömning av i 

vilken mån de i undersökningen ingående löntagarägda företagen även kan 
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betraktas som arbetskooperativa. Bedömningen leder fram till följande slut- 
satser (bil. s. 132): 

”Kravet på självständighet uppfylls av alla företag. önskemålet att alla 
om möjligt skall vara delägare saknas i 1/3 av företagen. l en del av dessa 
torde detta innebära att man inte alls är villiga att ta in nya delägare, i 
andra att ny delägare endast kan komma ifråga om denne ersätter en annan. 

Något önskemål att sprida delägandet till flera anställda finns inte i dessa 

företag. Dessa företag är närmast att betrakta som slutna och det grund- 
läggande kooperativa kravet på öppenhet uppfylls sålunda inte av alla företag. 

Den kooperativa principen en man - en röst kommer i praktiken att 

gälla i företagen genom den valda definitionen. I fallföretagen har kopplingen 
ägande, ansvar och inflytande upplevts som självklar. Bakom det önskemål 
som återfinns i 2/3 av företagen att ägandet om möjligt även i fortsättningen 
skall vara lika mellan delägarna återfinns denna koppling mellan ägande, 
inflytande och ansvar. Som huvudprincip gäller dock fortfarande att röst- 
rätten och rätten till överskott baseras på kapital och inte på arbetet. Endast 
ett fåtal av företagen har frikopplat önskemålet om lika rösträtt från ka- 

pitalinnehav och önskar lika rösträtt oavsett kapitalinnehavets storlek. 

Exempel finns också på företag där man trots att ägandet är lika inte har 
målet att rösträtten skall vara helt lika. Den tendens till att målet att alla 
skall vara delägare är mindre ofta förekommande i de äldre än i de nyare 
företagen har sannolikt sin grund i att rättigheterna till överskott och in- 

flytande baseras på kapitalinnehav och inte på arbete. 

Principen om begränsad kapitalränta gäller i ytterst få av företagen och 
har då närmast innebörden att ingen ersättning utgår till dem som ställt 

kapital till förfogande. I l/4 av företagen har man angett att det inte ingår 
i företagets policy att speciellt ersätta dem som satsat kapital. I de företag 
där ersättning utgår är formen vanligen lönetillägg vars storlek är beroende 
av företagets resultat. Formen för ersättning är dock sannolikt vald mera 
av skattemässiga än av principiella skäl. Ersättning i form av arbetspremier 
beroende av företagets resultat till samtliga anställda oavsett om dessa är 

delägare eller inte har förekommit eller avses förekomma i knappt 2/3 av 

företagen. 
Endast ett mindre antal av de löntagarägda företagen uppfyller till alla 

delar definitionen på arbetskooperativa företag. Stora likheter finns emel- 
lertid, framförallt vad gäller den formellt demokratiska beslutsordningen 
och det i 2/3 av företagen uttalade önskemålet att alla om möjligt skall 
vara delägare. Målen har emellertid, som framgått av fallbeskrivningarna, 
diskuterats endast i begränsad utsträckning i samband med etableringen 
som löntagarägt företag. Möjligheterna, framförallt vid övertagandet, att 
i företagen införa kooperativa målsättningar torde därför vara stora. Kun- 

skaperna om den kooperativa företagsformen är också begränsad i företagen. 
Det bör också påpekas att de flesta av företagen inte själva betraktar sig 
som arbetskooperativa företag.” 
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3 Expertstudiens slutsatser och förslag 

3.1 Sammanfattning 

I studien konstateras att antalet löntagarägda företag ökat under senare år 
och att detta framför allt sammanhänger med de sysselsattningssvårigheter 
som funnits men också med att intresset för alternativa former för ägande, 
ledning och kontroll har ökat. Trots ökningen i antalet företag har underlaget 

  

varit alltför begränsat och problemen alltför mångskiftande för att generella 
slutsatser om företagsformens möjligheter skall kunna dras. Stabiliteten i 
detta företagsbestånd har inte varit stor. Som exempel nämns att av ytter- 
ligare 25 företag som under den senaste IO-årsperioden varit löntagarägda 
har 1/3 nedlagts av ekonomiska skäl, 1/3 av andra skäl och 1/3 ägarmässigt 
koncentrerats så att de hamnat utanför gruppen löntagarägda företag. 

Det som utlöst etableringen som löntagarägt företag har vanligen varit 
ekonomisk kris i Företaget eller generationsskiftesproblem. Vid etableringen 
har en rad problem aktualiserats, svårigheter att övertyga kreditgivare om 
överlevnadsmöjligheterna, lämplig företagsform, tillgång till erfarenhetsbank 
etc. Författaren konstaterar att med den ökade etableringen under senare 
år har möjligheter att förbättra kunskapsunderlaget nu uppstått. 

Vidare konstateras att med huvudmålet att trygga en akut hotad syssel- 
sättning har frågan om formen - kooperation eller inte - kommit i bak- 
grunden. Den ”gamla” formen som aktiebolag har därför oftast bibehållits. 
Den kooperativa formen - ekonomisk förening - har således i regel inte 
övervägts. Författaren konstaterar att utifrån de mål för verksamheten som 
i allmänhet angetts skulle formen ekonomisk förening ha uppenbara fördelar. 
Av de angivna målen skulle endast kravet på andel i företagets kapitaltillväxt 
strida mot den kooperativa formen. 

Vad gäller aktiebolagsformen noteras att den medför problem främst vid 
byte av delägare och möjligheterna för nyanställda att bli delägare. 

Beträffande kapitalanskaffningsproblemen konstateras att det inte funnits 
någon enhetlig lösning på dessa. De har i regel sammanhängt med olika 
bedömningar av företagets ekonomiska framtid. 

Författaren konstaterar att bristen på samlad kunskap om hur olika prak- 
tiska frågor skall lösas är ett generellt problem vid etablering av löntagarägda 
företag. En uppföljning av erfarenheterna från de befintliga löntagarägda 
företagen behövs därför. Ännu viktigare är emellertid att praktiska försök 
görs. Dessa bör utformas så att den kooperativa företagsformen kan utgöra 
ett reellt alternativ till aktiebolagsformen. Denna bör dock inte helt uteslutas 
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utan kan genom olika åtgärder anpassas till de kooperativa målen. 

I studien understryks att företagskonstruktionerna måste utformas så att 

de kan accepteras av fackföreningsrörelsen. kooperationen och övriga in- 

tressenter i omvärlden. Grundläggande kooperativa principer som öppenhet, 
kollektivt kapital, begränsad insatsränta och ersättning efter arbetsinsats bör 

kunna tillämpas. 

3.2 Förslag om arbetsgrupp 

Mot bakgrund av det anförda konstateras avslutningsvis i studien att behovet 

av att samla erfarenheterna på ett ställe är stort. En arbetsgrupp föreslås 

därför bli tillsatt med uppgift att (bil. s. 221): 
D 

D 

EIDD 

El 

förvärva kunskaper om olika praktiska problem och deras lösningar vid 

ett Övertagande eller nyetablering 
organisera ett erfarenhetsutbyte mellan representanter för löntagarägda 
företag, utvecklingsfonder, kooperationen, fackföreningsrörelsen och for- 

skare 
utarbeta företagskonstruktioner, stadgar m. m. och undersöka olika kon- 

struktioners juridiska och skattemässiga konsekvenser 

informera om den kooperativa företagsformen 
ge råd och stöd i samband med ett Övertagande eller etablering 
förmedla och informera om olika möjligheter till kreditstöd och överväga 

behovet av speciellt stöd till denna typ av företag 
initiera och/eller genomföra undersökningar i samband med ett över- 

tagande 
följa upp de försök som gjorts de senaste åren och de försök som ak- 

tualiseras 

Gruppen bör vara centralt placerad och till gruppen bör knytas representanter 
för fackföreningsrörelsen, kooperationen, kooperationsutredningen, jurist, 
forskare och konsulter med erfarenheter av dessa problem. 
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4 Pågående försöksverksamhet 

4.1 Beslut om försöksverksamhet 

l regeringens proposition (1978/79:l23 bil. 1) Riktlinjer för industripo/itiken 
m. m. anmäldes i samband med frågan om olika etableringsfrämjande åt- 
gärder behovet av stöd till löntagarägda företag. Därvid anfördes bl. a. (s. 
80-81) att de statliga insatser som nu görs för att främja nyföretagande 
i allmänhet riktar sig till enskilda personer som planerar att starta egen 
rörelse. Däremot har hittills mindre intresse visats bildandet av löntagarägda 
företag. Enligt föredragandens mening borde särskilda ansträngningar göras 
för att inom Företagen ta tillvara den tillgång som de anställdas erfarenhet 
och kunskaper utgör. Särskilt nämndes de fall där de anställda är beredda 
att gemensamt gå in som ägare i det företag där de arbetar. 

Efter en kort redogörelse för de löntagarägda företagens antal, storlek 
och etableringsorsak konstaterades sammanfattningsvis “att relativt få fö- 
retag är löntagarägda i den meningen att de ägs av en grupp anställda eller 
verksamma i rörelsen. Det är troligt att det finns en rad hinder, bl. a. av 
organisatorisk art, som gör det särskilt svårt att bilda löntagarägda företag”. 

Föredraganden framhöll att det är viktigt att nyföretagande underlättas 
när det gäller både enskilda personer och grupper av anställda som vill 
överta eller starta rörelse. Samhällets insatser för att undanröja hinder för 
nyföretagande borde därför kompletteras med åtgärder som inriktas på så- 
dana hinder som är särskilt förknippade med löntagarägda företag. Det 
konstaterades dock att det för närvarande saknas tillräcklig kännedom om 
vilka särskilda problem som uppstår när löntagarägda företag skall bildas. 
Därför förordades att medel anvisas for en försöksverksamhet inom de re- 
gionala utvecklingsfonderna. Fonderna borde få möjlighet att med fördju- 
pade insatser av företagsservicekaraktär söka underlätta bildandet av lön- 

tagarägda företag. Samtidigt kunde underlag erhållas för att bedöma styr- 
kefaktorer och svagheter hos löntagarägda företag samt vilka problem som 
finns när företagen skall bildas. Det sades också att försöksverksamheten 
borde bedrivas i samråd med kooperationsutredningen. För försöksverk- 
samheten föreslogs 1 miljkr. 

Näringsutskottet (1978:59 s. 63-64) tillstyrkte regeringens forslag. Vidare 
erinrade utskottet om att i motionen 1978/79:2015 föreslogs att en för- 
söksverksamhet med arbetarkooperativa företag skulle startas under ledning 
av kooperationsutredningen och en regional utvecklingsfond. Utskottet ut- 
talade att man förutsatte att även den i motionen aktualiserade arbetar- 
kooperativa företagsformen skulle komma att prövas i sammanhanget. 
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Riksdagen beslöt enligt regeringens och utskottets hemställan (rskr. 
1978/79:4l5). 

4.2 Försöksverksamhetens inriktning och omfattning 

De medel som anslagits disponeras av Statens Industriverk som också leder 

forsöksverksamheten, dvs. utfärdar föreskrifter om verksamheten och be- 
slutar om bidrag till utvecklingsfonderna for den fördjupade företagsser- 
viceinsatsen i samband med bildande av löntagarägda företag. Det har även 
foreskrivits att Industriverket och de utvecklingsfonder som deltar i för- 

söksverksamheten gemensamt skall redovisa sina erfarenheter till lndu- 

stridepartementet senast den l oktober 1980. 
I forsöksverksamheten är utom Industriverket fyra regionala utveck- 

lingsfonder engagerade. Verksamheten är planerad ske i vissa steg. Dels 
kommer hittills gjorda erfarenheter att särskilt dokumenteras, dels kommer 
resurser att ställas till de engagerade utvecklingsfondernas forfogade for en 

första företags-l eller affársidéanalys av ett antal aktualiserade fall, dels kom- 
mer på basis av den nämnda analysen ett antal fall väljas ut som bedöms 

passa in i forsöksverksamheten. 
Till dessa utvalda fall erbjuds 50 96 konsultbidrag for att täcka kostnader 

för kvalificerade konsultinsatser vid genomförandet av övertagandet eller 

nyetableringen. Därefter avses med utgångspunkt från de vunna erfaren- 
heterna en sammanställning göras i form av en handbok som beskriver 

hinder, problem och problemlösningar i samband med etablering av lön- 

tagarägda företag. 
De anvisade resurserna - 1 milj. kr - beräknas räcka till 10-12 företag. 

Tiden for stödinsatserna avses begränsas till ca ett år. Det kan dock i vissa 
fall ta två till tre år innan en definitiv utvärdering kan komma till stånd. 
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5 Arbetskooperativa företag - 

probleminventering 

5.1 Allmänna utgångspunkter för kooperationsutredningen 

Intresset för löntagarägda företag i olika former har aktualiserat många pro- 
blem. Trots årtionden av praktiska försök både inom landet och i många 
andra länder har de tillgängliga erfarenheterna när frågan aktualiserats vid 
konkreta etableringsfall varit otillräckliga och till föga vägledning. 

De allmänna erfarenheterna av bl. a. den arbetskooperativa formen, vilka 
också verifierats av den internationella forskningen tyder dock på att dessa 
företag ofta karakteriseras av instabilitet och bristande tillväxtformåga. l 
någon mån verifieras detta också av Åke Gabrielssons studie av de svenska 
förhållandena. 

De ekonomiska orsakerna bakom de relativt ofta förekommande miss- 
Iyckandena har analyserats av olika forskare. Det man kommit fram till 
som orsaker är i regel olämplig ägarform, underkapitalisering, för höga lö- 
neuttag, avsaknad av prissättning på eget kapital etc. Därtill måste emellertid 
läggas att de yttre villkoren ofta varit ogynnsamma för dessa företag. “Fel” 
bransch, avsaknaden av ”specialisternas” och kapitalmarknadens förtroende 
och bristen på en anpassad lagstiftning osv. har inte underlättat denna fö- 
retagsamhet. 

5.2 Företagsform 

När det gäller företagsformen är som tidigare visats flertalet löntagarägda 
företag i Sverige aktiebolag, dvs. de har kvar samma form som de hade 
före övertagandet. Till detta har även medverkat att aktiebolagsformen är 
den gängse kända formen bland företagsadministratörer. Även nyetablerade 
företag har därför fått aktiebolagsformen. 

Aktiebolagsformen är konstruerad för att i första hand passa kapitalin- 
tressenterna. Det innebär att aktiebolaget inte utan vidare tillgodoser de 
krav som kan resas när kapitalintressenterna/ägarna också är de anställda 
och som sådana har vissa krav på företagets förvaltning. Det är vidare klart 
att aktiebolaget inte utan särskilda specialanpassningar kan fungera som 
kooperativt företag. Konkret har problemen aktualiserats genom uppkom- 
sten av två skilda grupper inom företaget, dvs. anställda som också är del- 
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ägare och anställda som inte är delägare. Detta påverkar bl. a. frågor om 
lönenlkapitalersättningen, avgång och antagande av anställda/delägare etc. 

För ett löntagarägt företag - kooperativt eller inte - är det angeläget att 
redan från starten få en lämplig företagsform så att inte formen som sådan 

lägger hinder i vägen för en tillfredsställande utveckling. 

5.3 Kapitalbehov 

Resursproblemen är i regel akuta vid etablerandet av dessa företag. Ett 

nedläggningshotat företag är oftast ett förlustforetag, antingen på grund av 

dåliga yttre omständigheter eller på grund av misskötsel. Nya ägare måste 
anskaffa riskkapital samt övertyga leverantörer, fordringsägare och presum- 
tiva långivare om företagets sunda förutsättningar. Också där det inte gäller 
ett nedläggningshotat företag ställs det stora krav på nya ägare, bl. a. att 
lösa ut gamla ägare utan att underkapitalisera företaget. 

De nya ägarna som ofta är låginkomsttagare, ställs sålunda, om inte stöd 
utifrån kan erhållas, inför krav på stora uppoffringar och riskfyllda skuld- 

sättningar. 

5.4 Andra problemområden 

Ett annat betydande problem är företagsledningen. Företaget behöver i regel 
en ny företagsledning. Det löntagarägda företagets speciella förutsättningar 
kräver också en företagsledning med speciella kvalifikationer. Engagerandet 
av lämplig företagsledning är sannolikt en av de viktigaste faktorerna för 

företagets framgång och måste alltså ägnas särskild omsorg. 
Andra frågor som snabbt aktualiserats är bl. a. relationerna til/fackliga och 

arbersgivarorganisationer. 
När frågan om bildandet av ett löntagarägt företag kommer upp, måste 

problem på bl. a. de nämnda områdena övervägas och lösas. Det praktiska 
Ii//vägagángssärrer härvidlag är inte självklart. Någon gemensam intresseor- 

ganisation med samlad erfarenhet och kompetens finns inte heller. Och 
detta gäller inte bara problemen vid etablerandet utan också de frågor av 

speciell karaktär som kan uppkomma under företagets fortsazta drift. 
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6 Kooperationsutredningens överväganden 

6.1 Syfte och förutsättningar För åtgärder 

Kooperativ verksamhet av betydelse bedrivs idag inom vissa särskilda sek- 
torer och i vissa bestämda former. Enligt de överväganden som koope- 
rationsutredningen gjort bör de kooperativa verksamhetsformerna kunna 
vara användbara även på områden och sektorer där de ännu inte tillämpats 
i nämnvärd omfattning. Kooperativ verksamhet kan emellertid inte skapas 
genom statliga beslut. Grunden måste vara enskilda människors eget intresse 
och egna initiativ. Samhället kan dock på olika sätt underlätta en kooperativ 
utveckling på nya områden. Ett sådant nytt område utgör arbetskoopera- 
tionen, dvs. produktions- och serviceföretag organiserade och drivna som 

självFörvaltande Företag i kooperativ form. Utredningen anser att det på 
detta område Finns ett dokumenterat intresse För en kooperativ utveckling 
och att detta bör stödjas genom vissa särskilda åtgärder. 

Den svenska näringspolitiken går ut på att främja Företagsamheten i dess 
olika former. För detta har byggts upp en omfattande näringspolitisk or- 

ganisation För bl. a. Företagsservice, kapitalstöd, stöd till teknisk och in- 
dustriell utveckling, exportstöd etc. Stödorganisationen är särskilt utformad 
För att främja de mindre och medelstora Företagen, dvs. den del av Fö- 

retagsamheten som på grund av otillräckliga egna resurser har särskilda 

svårigheter att utvecklas. 
När det gäller de löntagarägda Företagen bör frågan om särskilda stöd- 

åtgärder främst bedömas mot bakgrund av det stöd som kommer övrig 
konventionell Företagsamhet till del. Löntagarägda Företag bör således enligt 
kooperationsutredningen ha minst lika goda möjligheter till stöd som andra 

Företag. Till detta kommer dessutom ytterligare omständigheter som bör 
beaktas. De löntagarägda Företagen - särskilt om de drivs i reell kooperativ 
Form - representerar en alternativ Företagsform som är outvecklad i Sverige 
men som besitter vissa särskilda kvaliteter som det från flera olika utgångs- 
punkter bör vara angeläget att utveckla och pröva i större skala. Det finns 
därFör anledning att åtminstone under en begränsad period och inom ramen 
För en Försöksverksamhet stödja arbetskooperativa Företag med särskilda 

åtgärder, speciellt anpassade För denna form av Företagsamhet. 
När det gäller dessa Företag visar olika studier och tillgängliga erfarenheter 

på brister såväl när det gäller tillgången på utvecklade och beprövade former 
och modeller För verksamheter som i den institutionella miljö som möter 

arbetskooperativa Företag och etableringssträvanden. 
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Inom ramen för den uppbyggda näringspolitiska organisationen bör åt- 
gärder övervägas främst i tre avseenden nämligen vid val och utformning 
av lämpliga Företagsformer, lösningen av kapitalproblemen och för det tredje 
utveckling av kunskap och information om det arbetskooperativa alterna- 
tivet. 

6.2 Företagsformer 

Den mesta erfarenheten synes visa att valet av lämplig företagsform är 
av central betydelse för det löntagarägda företagets överlevnad. En koo- 

perativ form synes härvid ha klara fördelar gentemot andra former. 
Den gängse kooperativa formen för kapitalförsörjning synes visserligen 

medföra vissa begränsningar i kapitalanskaffningen som kan försvåra det 
arbetskooperativa företagets konsolidering och tillväxt. En utveckling av 
alternativa kapitalförsörjningsformer inom ramen för en kooperativ före- 
tagsform bör dock vara möjlig. 

Den kooperativa företagsformen, ekonomisk förening. bör alltså vara bas- 
formen för arbetskooperativ verksamhet. Denna form torde redan nu vara 
av så flexibel och anpassningsbar karaktär att den väl bör kunna användas 
i flertalet fall. När mer systematiserade erfarenheter föreligger bör frågan 
om för dessa företag behövlig speciallagstiftning övervägas. 

De flesta befintliga löntagarägda företagen har tagits över från privata 
ägare. Därvid har det ofta tett sig naturligt att bibehålla den tidigare fö- 
retagsformen. Därför bör åtgärder övervägas för ombildning av bolag till 
ekonomisk förening men också för att finna blandformer av bolag/eko- 
nomisk förening som garanterar den kooperativa karaktären. 

Kooperationsutredningen vill i detta sammanhang poängtera vikten av 
tillgången på saklig information om lämpliga företagsformer i olika fall och 
situationer. Olika standardmodeller på användbara företagsformer bör fin- 
nas tillgängliga och kunna bedömas mot bakgrund av de i varje enskilt 
fall aktuella omständigheterna. 

Sammanfattningsvis vill kooperationsutredningen understryka den koo- 
perativa företagsformens betydelse och goda möjligheter för självförvaltande 
företag. Vi vill emellertid samtidigt framhålla att den kooperativa formen 
inte i alla detaljer en gång for alla är given. Med bibehållande av de grund- 
läggande principerna torde det vara möjligt att anpassa den kooperativa 
formen så att den fungerar även i ett föränderligt samhälle och under de 
skiftande förutsättningar som gäller för de arbetskooperativa företagen. 

6.3 Kapitalfrågor 

Inget företag kan etableras utan kapital. Så inte heller ett kooperativt. Bil- 
dande av arbetskooperativ kräver i regel både riskkapitalinsatser av koo- 
perativets medlemmar och upplånat kapital. Kravet på kapitalinsatser riktar 

sig emellertid i dessa fall inte till personer som yrkesmässigt investerar för 
att på kort eller lång sikt maximera kapitalavkastningen, utan till personer 
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som i första hand av andra skäl är intresserade av att bevara eller etablera .
viss affärsmässig verksamhet. Dessa personer förfogar dessutom i regel en- 
dast över mycket begränsade resurser exempelvis mindre sparmedel som 

personlig utgiftsbuffert elleren egnahemsfastighet. 
Kooperationsutredningen finner det rimligt att kräva vissa personliga ka- 

pitalinsatser av medlemmarna i ett arbetskooperativ. Dessa får dock inte 
bli av sådan omfattning att de riskerar den enskilde medlemmens personliga 
välfärd eller hindrar etablerandet av ett i sig sunt projekt. Samhället bör 

genom olika krediter eller garantier för sådana medverka i och underlätta 
etablerandet av arbetskooperativer som efter saklig prövning bedöms ha 

rimlig förutsättning att utvecklas i gynnsam riktning. 
Staten har - i flera fall tillsammans med vissa kreditinstitut - en om- 

fattande organisation för olika former av kapitalstöd. Det statliga kreditstödet 
skall i princip vara ett komplement till det reguljära kreditväsendet. Det 
innebär att det statliga stödet i regel endast kan komma ifråga när otillräckliga 
säkerheter eller andra förhållanden gör att krediter inte kan erhållas på den 

vanliga kreditmarknaden. 
De regionala utvecklingsfonderna spelar på detta område en central roll. 

Fondernas egen kreditgivning består av två låneformer, rörelselån och pro- 
duktutvecklingslån. Rörelselånet lämnas till anläggnings- och omsättnings- 
tillgångar med upp till 500000 kr till en och samma låntagare. Lånet kan 
kombineras med ett lån från Investeringsbanken med ytterligare 1 000000 
kr. Produktutvecklingslånet är på högst 3 miljoner kr och lämnas för stöd 
till utveckling och marknadsföring av nya produkter, processer eller system. 

Utvecklingsfonderna medverkar också i handläggningen av statliga in- 

dustrigarantilán, lokaliseringsstöd, glesbygdsstöd etc. 
 

När det gäller det yttersta riskkapitalet, dvs. ägarkapitalet, kan utveck- 

lingsfonderna i undantagsfall lämna kreditstöd i form av lån till privat- 
personer i syfte att underlätta företagsöverlâtelser och för att möjliggöra 
nyetableringar. Dessa s. k. personlån skall ges med stor restriktivitet och 
endast i den mån ett företags gynnsamma ställning är i fara eller en ny- 
etablering eljest riskerar gå om intet. 

Även Investeringsbanken har möjlighet att i undantagsfall gå in med 

riskkapital och då som minoritetsägare. 
Företagskapital AB, som är ett systerföretag till AB Industrikredit och 

AB Företagskredit och alltså hälftenägt av staten och affärsbankerna, kan 
också medverka i de mindre företagens försörjning med ägarkapital. Fö- 

retaget har nämligen till uppgift att förvärva minoritetsposter i företag vid 

nyemissioner men också när nyemission inte sker. Företagskapital kan också 

ge annan tillträdande ägare lån för aktieförvärv. 

Slutligen kan också nämnas att SVETAB inom ramen för två särskilda 

investmentbolag skall främja nyetablering i regionerna Värmland/Bergs- 
lagen och mellersta Norrland. Riskkapital kan tillföras företag antingen 
genom investmentsbolagens förvärv av aktieminoriteter eller genom konver- 
tibla skuldebrev. 

Det finns, som framgår, åtminstone teoretiskt sett flera vägar för att till- 

skjuta nytt riskkapital. Det bör dock konstateras att bortsett från Företags- 
kapital är uppgiften att bistå med riskkapital endast en sekundär uppgift. 
Inget institut är speciellt anpassat till att främja ett avgränsat kollektivs 
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kapitalbehov vid Övertagande eller nyetablering av företag. Vidare kan 
konstateras att formerna för kapitalstöd undantagslöst är tänkta för aktie- 

bolag. Erfarenheter av och mönster för hur ett kooperativt företag i för- 

eningsform skall kunna få del av ett samhälleligt riskkapital saknas i stort 
sett helt. 

En i detta sammanhang något udda men i princip intressant stödverk- 
samhet bör också nämnas. Den gäller sambruksföreningarna inom jord- 
bruket. Dessa drivs i vissa fall som ekonomiska föreningar enligt särskild 

lagstiftning. Statligt stöd kan utgå till förvärv och drift av jordbruksföretag 
samt till rationaliseringsåtgärder. Stödet sker i form av lånegaranti, lån och 

bidrag. Lånegarantierna gäller bl. a. för förvärv av jordbruksfastighet eller 
del därav och gäller för lån med en amorteringstid på upp till 35 år. Viss 

amorteringsfrihet kan erhållas. Lånen utgår också till nyförvärv och kan 
kombineras med uppskjuten räntebetalning och amortering. Lånebeloppet 
är maximerat till 150 000 kr. Ett av kraven är att det skall vara “utveck- 

lingsbara” företag. Slutligen kan bidrag utgå till investeringar i byggnader 
och anläggningar med högst 50000 kr per heltidssysselsatt. 

Kooperationsutredningen anser det angeläget att kooperationens speciella 
förutsättningar beaktas inom såväl befintlig organisation för kapitalstöd som 
inom kapitalmarknaden i övrigt. Under nuvarande förhållanden med en 

nyligen inledd försöksverksamhet fordras det dock - åtminstone under en 

utvecklings- och försöksperiod - att särskilda åtgärder vidtas för att till- 
försäkra den arbetskooperativa företagsformen nödvändiga kapitalresurser. 
Dessa åtgärder bör i första hand inriktas på stöd till riskkapitalinsatser. När 
det gäller annat kreditstöd torde befintliga former formellt sett även vara 

tillräckliga för de kooperativa företagen. Den bristande kännedomen om 
och erfarenheterna av arbetskooperativa företag kan dock innebära viss extra 
restriktivitet i kreditprövningen som bör observeras och motverkas. 

6.4 Kunskapsuppbyggnad och information 

Bristen på kunskaper om den arbetskooperativa företagsformens förutsätt- 

ningar och villkor är kanske för närvarande den viktigaste begränsande fak- 
torn för en volymmässig utveckling. Bristerna finns hos såväl de presumtiva 
kooperatörerna som hos de myndigheter och organisationer som har med 
stöd till företagandet att göra eller annars påverkar näringslivet. l den kurs- 
verksamhet som bedrivs av både samhälleliga och andra organ om närings- 
livet och dess problem finns det arbetskooperativa alternativet inte med. 

Någon informationsskrift eller annat informationsmaterial om arbetskoo- 

perationen finns inte heller. I den mån det inom utvecklingsfonderna finns 

någon erfarenhet av dessa företag är den osystematiserad och odokumen- 
terad. Inte heller inom konsultbranschen torde, med något enskilt undantag, 
någon större kunskap och erfarenhet om det arbetskooperativa företaget 
föreligga. 

Med den studie som kooperationsutredningen låtit göra och den försöks- 
verksamhet som påbörjats under Industriverkets ledning har ett par steg 
tagits för att insamla, systematisera och bedöma erfarenheterna av det ar- 

betskooperativa företaget. 
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Kooperationsutredningen vill understryka nödvändigheten av ytterligare 
åtgärder på detta område. Efterfrågan på såväl allmän information som spe- 
cialiserad kunskap om dessa företag och villkoren for verksamheten synes 
vara betydande. Utredningen är dock medveten om det begränsade un- 

derlaget för en saklig information. Vi vill emellertid i detta sammanhang 
peka på de erfarenheter av kooperativ verksamhet i olika former som samlats 
inom de befintliga kooperativa organisationerna. Dessa erfarenheter bör i 

flera avseenden vara av värde och tillvaratas vid utvecklingen av arbets- 

kooperation. Vid sidan av denna erfarenhet bör, bortsett från en på ve- 

tenskaplig väg utvecklad teoribildning, informationen och kunskapsupp- 
byggnaden främst grundas på praktiska erfarenheter. De regionala utveck- 

lingsfonderna bör kunna spela en central roll. För utvärderingen behövs 
dock övergripande och samordnande insatser. 
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7 Utredningens förslag 

7.1 Allmänna slutsatser 

Den arbetskooperativa företagsformen har idag en mycket marginell be- 
tydelse i svenskt näringsliv. Utredningen menar dock att formen har så 
många intressanta egenskaper att den är värd fortsatt och ökat intresse från 
samhällets sida. Erfarenheterna är dock ännu så begränsade att utredningen 
inte är beredd att fororda några speciella permanenta åtgärder for att utveckla 
eller eljest stödja denna företagsform. Utredningen finner det däremot moti- 
verat att förorda en fortsatt och utvecklad försöksverksamhet på detta om- 
råde. 

7.2 Fortsatt försöksverksamhet 

Kooperationsutredningen föreslår således att åtgärder vidtas så att den genom 
Industriverket och ett antal regionala utvecklingsfonder bedrivna verksam- 
heten förlängs, utvidgas och ges en mer preciserad inriktning. 

Nuvarande försöksverksamhet är resursmässigt begränsad till 1 milj. kr 
vilket beräknas räcka till sammanlagt 10-12 foretagsetableringar i fyra län, 
dvs. till en begränsad engångsinsats. Kooperationsutredningen menar att 
verksamheten bör omfatta hela landet. Antalet aktualiserade fall har enligt 
Gabrielsson under senare tid uppgått till 10-15 per år. Även med en viss 
ökning torde antalet inte bli större än vad som erfordras for att inom rimlig 
tid erhålla ett någorlunda tillräckligt underlagsmaterial. Utom rättviseskäl 
talar vidare den pedagogiska effekten för de olika utvecklingsfondernas del 
for att hela landet bör ingå i verksamheten. 

Utredningen vill understryka nödvändigheten av att forsöksverksamheten 
får en sådan inriktning att verksamhetsformen som sådan får rimliga för- 
utsättningar att prövas och utvecklas. Därför bör vid prövningen av ak- 
tualiserade etableringar av kooperativa företag krävas att såväl affärsidén 
som förutsättningarna i övrigt ger företaget rimliga överlevnads- och ut- 
vecklingsmöjligheter. 

Den nuvarande forsöksverksamheten är inriktad på löntagarägda företag 
utan närmare precisering. Den fortsatta och utvidgade verksamheten bör 
företrädesvis avse arbetskooperativa företag. Den formella associationsfor- 
men bör dock härvid ej vara avgörande. Större vikt bör läggas på företagets 
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reella prägel. Även om bolagsformen valts, men Företaget genom särskild 

ägarförening eller konsortialbestämmelser getts eller ges en omisskännlig 
kooperativ prägel bör stöd kunna påräknas. 

Beträffande försöksperiodens längd måste etableringsprocessens tidskrä- 
vande natur tillsammans med behovet av tillräckligt många fall vara av- 

görande. Ett minimum synes vara fem år. Inom den tiden bör emellertid 
också en utvärdering göras med förslag till eventuell fortsatt stödjande verk- 
samhet. 

7.3 Verksamhetens inriktning 

Den nuvarande försöksverksamheten är inriktad på fördjupade företags- 
serviceinsatser. Den utbyggda försöksverksamheten bör omfatta tre delar, 

nämligen kunskapsuppbyggnad och information, företagsservice samt ka- 

pitalstöd. 

7.3.1 K unskapsuppbyggnad och information 

Kunskaperna om den kooperativa företagsformen är små även i de kretsar 

som har till uppgift att främja en nyetablering och företagsamhet i övrigt. 
jämsides med en ytterligare utveckling och ett klarläggande av företags- 

formens förutsättningar och möjligheter bör informationen om särskilt den 

kooperativa formen förbättras. I det skriftliga material som framställs av 

statliga och halvstatliga organ bör således även det kooperativa alternativet 

presenteras. Vidare bör i kurser for speciellt de regionala utvecklingsfon- 
dernas personal den kooperativa formen presenteras och diskuteras. För 

information och överläggning om gemensamma problem bör initiativ också 

tas till årliga konferenser med företrädare för de arbetskooperativa företagen. 
Det bör även från kooperativ synpunkt vara angeläget att det successivt 

utvecklas en för dessa företag gemensam kunskap som på självhjälpsbasis 
kan stödja en arbetskooperativ utveckling. Om frågan om en arbetskoo- 

perativ samorganisation aktualiseras bör temporärt statligt administrationsbi- 

drag kunna utgå genom initiativ från de arbetskooperativa företagen. 
Sålunda bör utarbetas: 

D en mindre informationsskrift om arbetskooperativ företagsetablering 
D en handbok eller riktlinjer för de praktiska åtgärderna i samband med 

kooperativ företagsetablering. 

Vidare bör 

D kurser om kooperativa etableringsfrågor för utvecklingsfondemas och In- 

dustriverkets personal anordnas. 

7.3.2 Företagsservice 

En företagsservice som speciellt tar sikte på de arbetskooperativa företagens 
villkor och problem bör byggas upp. I denna bör ingå bl. a. att ge råd om 

lämpliga associationsformer och andra principer för verksamheten, dvs. reg- 
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ler för medlemskap, insatser och övriga kapitalfrågor, överskottsfördelning, 
företagsledning etc. samt givetvis de mer traditionella frågorna om exem- 

pelvis ekonomi, produktutveckling och marknadsföring. Speciellt frågan om 
associationsform är av stor betydelse för dessa företag. Är avsikten att överta 
ett befintligt företag är detta i regel ett aktiebolag. Näringslagstiftningen, 
kreditväsendet, kunder och anställda är också i de flesta fall anpassade till 
eller har erfarenheter av aktiebolagsformen. Å andra sidan är aktiebolaget 
inte en form som utan vidare gynnar en grupps gemensamma intressen, 
exempelvis en meningsfull sysselsättning i självstyrande form. 

l vissa fall synes en kombination av formerna ekonomisk förening och 

aktiebolag vara nödvändig för att tillgodose både vissa kooperativa intressen 
och vissa affärsmässiga krav. För rådgivning i dessa frågor krävs speciell 
erfarenhet av den kooperativa formens villkor. Mönsterstadgar eller exempel 
på olika företagskonstruktioner bör finnas tillgängliga. 

l ett utvecklat skede bör denna service stå till de rådsökandes förfogande 
på villkor jämförliga med dem som i övrigt gäller för nyttjande av utveck- 

llngsfondernas tjänster. I ett utvecklingsskede bör emellertid servicen kunna 

ges utan kostnad för den sökande eller till reducerad kostnad. 
Vid en positiv utveckling av denna företagsform kan på sikt frågan om 

lagändringar för att skapa en särskild form av ekonomisk förening passande 
dessa företag aktualiseras. Sådana former finns för närvarande för bo- 

stadsrättsföreningar och sambruksforeningar inom jordbruket. Viss tids 

ytterligare erfarenhet av arbetskooperativ verksamhet bör dock erhållas innan 

frågan om speciallagstiftning tas upp till prövning. 
Inom detta område bör alltså utarbetas: 

D “normalstadgar” för ekonomisk förening för arbetskooperativ verksam- 
het 

El standardlösning för ombildning av aktiebolag till ekonomisk förening 
El ask- i ask“-lösning för bildande av ekonomisk förening för Övertagande 

av befintligt aktiebolag. 

7.3.3 Kapiralszäd 

Bildandet av arbetskooperativ kräver både upplånat kapital och riskkapi- 
talinsatser av kooperativets medlemmar. Samhället har genom bl. a. utveck- 
lingsfonderna utvecklat olika former för kapitalstöd. I begränsad omfattning 
kan lån även till egna insatser förekomma. 

Inom försöksverksamhetens ram bör därför fungerande lösningar utar- 
betas för lån till arbetskooperativa företagsetableringar inom de gränser som 
nuvarande bestämmelser (SFS 1978:506) för statligt kreditstöd genom re- 
gional utvecklingsfond ger, vad gäller rörelselån och produktutvecklingslån. 

Det nämnda kreditstödet är dock inte utformat med tanke på det koo- 
perativa företagets villkor. Vid en vidgad försöksverksamhet torde därför 
vissa kapitalfrågor aktualiseras som inte alls eller endast med svårighet kan 
lösas inom gällande bestämmelsers ramar. Främst kan detta gälla finan- 
sieringen av erforderligt insatskapital. 

Därför bör i den föreslagna vidgade försöksverksamheten där kravet på 
egna insatser överskrider en viss nivå - förslagsvis 5 000 kr per medlem 
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- och det gängse statliga kreditstödet inklusive den i undantagsfall befintliga 
möjligheten till lån för egna insatser inte är tillgängligt, möjligheter finnas 
att erhålla särskilda lån för det överskridande beloppet. 

Denna ”tilläggsmöjlighet” att erhålla stöd till riskkapitalinsatsen bör en- 
dast gälla företag som drivs i reell kooperativ form och där möjlighet till 
enskild kapitalvinst vid utträde eller överlåtelse av andel saknas eller är 
starkt begränsad. Med hänsyn härtill bör då också villkoren för insatslånen 
vara gynnsammare än för vanliga rörelse- och produktutvecklingslån. 

Under försöksverksamheten bör detta särskilda kapitalstöd handläggas 
centralt. Särskilda medel bör anslås för verksamheten. 

Sammanfattningsvis kan således konstateras att de praktiska erfarenhe- 
terna av kapitalstöd till arbetskooperativa etableringar är små eller saknas 
helt. Inom ramen för föreslagen verksamhet bör därför utarbetas: 

El “standardlösningar” för lån till riskkapitalinsatser (inom ramen för ut- 

vecklingsfondernas nuvarande resurser) 
E] förslag till en ny särskild låneform (fond) för vidgad långivning till täck- 

ning av kooperationens riskkapitalbehov. 

7.4 Försöksverksamhetens organisation 

Som tidigare framhållits bör den arbetskooperativa försöksverksamheten ut- 

vidgas till att omfatta hela landet. Regionalt bör verksamheten ligga hos 

utvecklingsfonderna. Arbetet med vägledning, erfarenhetsinsamling, utvär- 

dering och erfarenhetsäterföring bör ligga hos Statens Industriverk. Även 

beredningen och handläggningen av det särskilda kapitalstödet och de olika 

utvecklingsuppgifter som angetts i detta förslag bör göras av Industriverket. 
Det centrala ansvaret för försöksverksamhetens initiering, inriktning, 

genomförande, uppföljning och utvärdering bör ankomma på en särskilt 
tillkallad delegation. Delegationen bör direkt underordnas chefen för in- 

dustridepartementet. Företrädare for lndustriverket, utvecklingsfonderna, 
kooperationen i allmänhet, de arbetskooperativa företagen och fackliga 0r- 

ganisationer bör ingå i delegationen. Till delegationen bör knytas en se- 

kreterare. l övrigt bör det åligga lndustriverket att svara för frågornas be- 

redning och verkställigheten av delegationens beslut. 

Delegationen skall inledningsvis precisera och planera verksamheten un- 
der försöksperioden. Därefter skall den varje år redovisa verksamhetens 

förlopp. l god tid före försöksperiodens utgång skall på grundval av upp- 
följning och utvärdering av verksamheten, förslag framläggas om åtgärder 
för fortsatt verksamhet inom detta område. 

7.5 Resursbehov 

För försöksverksamheten bör vissa nya resurser anvisas. Som påvisats i 

detta förslag behövs på flera punkter vissa utrednings- och utvecklings- 
insatser göras. Huvuddelen av dessa kan göras inom Industriverket eller 
i verkets regi. För dessa arbeten bör anvisas 500 000 kr per år under for- 
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söksperioden. Huvuddelen av verksamheten bör avse fördjupade konsult- 
insatser avseende enskilda etableringsprojekt. Med en fortsatt tillämpning 
av den hittills prövade insatsen bestående av en helt gratis första företags- 
eller projektanalys plus en till hälften rabatterad fördjupad konsultinsats 
i uppskattningsvis 20-25 fall per år erfordras 2 milj. kr. När det gäller kre- 
ditstödet kan den föreslagna verksamheten väntas medföra viss ökad efter- 
frågan på de medel som står till förfogande för utvecklingsfondernas vanliga 
kreditstödsverksamhet. En ökning av dessa medel får bedömas i andra sam- 
manhang. För det föreslagna, särskilda kapitalstödet fordras dock vissa nya 
resurser. Storleken kan inte nu bedömas. Ett engångsanslag om 5 milj. kr 
bör dock anvisas för detta ändamål. Erfordras ytterligare medel under för- 
söksperioden bör frågan tas upp i särskild ordning. 

Sammanfattningsvis kan alltså resursbehovet för den föreslagna verksam- 
heten uppskattas till 2,5 milj. kr per år plus ett engångsanslag för särskilt 
kapitalstöd om 5 milj. kr. Dessa kostnader torde kunna täckas genom om- 
disponering av medlen under fjortonde huvudtitelns anslag B Industri mm. 
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Förord 

Våren 1977 tillsattes en statlig utredning i syfte att belysa kooperationens 
roll i det svenska samhället. Detta arbete utgör en av delstudierna i ovan 
nämnda utredning som populärt går under namnet “Kooperationsutred- 
ningen”. 

För rapportens uppläggning, utformning och bedömningar svarar Förfat- 
taren ensam. Vid intervjuer i Företagen har också Civilekonomen Kjell Mår- 
tensson och Fil. kand. Olof Wahlberg medverkat. 

Ett tack riktas till de företag som medverkat i undersökningen och sist 
men inte minst till Lena som hjälpt till med utskrifter. 

Umeå i januari 1980 

Åke Gabrielsson 
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1 Studiens bakgrund 

1.1 Bakgrund 

Under 1970-talet har de anställdas inflytande över företagen kommit att 
få allt större betydelse i den ekonomiska debatten såväl i Sverige som i 
andra västeuropeiska länder. Debatten om industriell demokrati har inten- 
siñerats. Den anställdes situation i arbetslivet har kommit att diskuteras 

på ett annat sätt än tidigare. 1 debatten hävdas ofta att en tilltagande by- 
råkratisering av företagen och ett allt större avstånd mellan individ och 
beslutscentra, framför allt i större organisationer, innebär att den enskilde 
individen upplever sitt arbete som allt mindre meningsfullt och upplever 
ett “främlingskap i organisationen. Samtidigt pekar entydiga forsknings- 
resultat på att arbetstillfredsställelsen ökar om de anställda ges en reell ökning 
av beslutanderätten. Paul Blumberg sammanfattar forskningsresultatenzl. 

“Det finns knappast en undersökning i hela litteraturen som inte visar att arbets- 
tillfredsställelsen ökar eller att andra allmänt erkända fördelar åtföljer en reell ökning 
av arbetarnas beslutanderätt. Jag hävdar att en sådan samstämmighet i realiteten 
är sällsynt i socialvetenskaplig forskning”. 

[Sverige har under 1970-talet ny lagstiftning införts i syfte att ge de anställda 
ett ökat inflytande över företagen genom sina fackliga organisationer. De 
anställda har fått rätt att utse styrelserepresentanter i vissa företag, anställ- 
ningstryggheten har förbättrats genom lagen om anställningsskydd, fackliga 
förtroendemäns ställning har stärkts, lagen om medbestämmande i arbets- 
livet har inskränkt arbetsgivarens rätt att leda och fördela arbetet. vidgade 
rättigheter för skyddsombud m. m. har införts osv. 

Samtidigt har intresset för alternativa former för ägande, ledning och 
kontroll över företagen ökat. Debatten om olika former för löntagarägande 
har pågått i många länder. Genom Rudolf Meidners forslag om löntagar- 
fonderz har ägandefrågor också kommit i centrum for den svenska politiska 
och ekonomiska debatten. En debatt och diskussion som fortfarande pågår 
och sannolikt kommer att bli en av 80-talets stora frågor. Den arbetarstyrda 
ekonomin och dess egenskaper har mot denna bakgrund kommit att tilldra 
sig ett allt större intresse även bland svenska forskare och debattörerÃ. Inte 
minst har det jugoslaviska självforvaltningssystemet och erfarenheterna från 
detta varit av betydelse. Teorin för den arbetarstyrda ekonomin har också, 
genom framförallt Jaroslav Vaneks teoretiska arbeten, kommit att få en 
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Blumberg, P: Företags- 
demokrati i sociologisk 
belysning, Halmstad 
1970. 
2Kollektiv kapitalbildning 
genom löntagarfonder, 
Rapport till LO-kongres- 
sen, 1976. 

3Se t. ex. Södersten, Bo: 
Den svenska sköldpad- 
dan. Stockholm 1975 och 
Abrahamsson, Bengt: 
Exemplet Jugoslavien och 
den svenska debatten om 
löntagarstyre, Lund 1976. 
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fastare forml. Samme författare lanserar i ett kommande, mer filosofiskt 
inriktat arbete, självstyre och participation som en del av “vägen” mot en 
rättvisare världsordningz. Även av svenska författare har arbetarstyre i olika 
former lanserats som ett tredje ekonomiskt system, dvs. som ett alternativ 
till privatkapitalism och statskapitalism. 

Under de senaste åren har också intresset för olika former av arbets- 

kooperation ökat såväl i Västeuropa som USA. Olika regeringar har visat 
ett allt större intresse för arbetskooperation även inom industriell verksam- 

het, ofta som ett sätt att rädda sysselsättningen i krisdrabbade företag. Ny 
lagstiftning har införts eller övervägs i England, Frankrike och Italien. Fi- 

nansieringsmöjligheter har skapats för att underlätta uppkomsten av koo- 

perativa företag. I England har en kooperativ utvecklingsbyrå nyligen startat 
osv.3 

Arbetskooperativa verksamhetsformer har inte varit av någon större be- 

tydelse i Sverige under l900-talet. Under 1920-talet och 1930-talet gjordes 
dock flera försök, understödda av bl. a. Ernst Wigforss. Erfarenheterna kan 

knappast sägas ha varit positiva. De flesta av de försök som gjordes miss- 

lyckades? Enstaka arbetskooperativ levde dock kvar långt in på 1970-talet. 
Trots dessa begränsade och relativt negativa erfarenheter har den arbets- 

kooperativa företagsformen åter kommit att tilldra sig ett visst intresse. 

Lösningar som innebär att de anställda själva driver företaget i en arbets- 

kooperativ form har nämnts i samband med generationsskiftesproblematiken 
i mindre och medelstora företag. I diskussionen har också framskymtat 
att formen som sådan skulle kunna bidra till upprätthållandet av en livs- 

kraftig småföretagssektor framför allt inom stagnerande regioner. Även i 
samband med den sjunkande nyetableringsfrekvensen inom näringslivet 
har formen nämnts som en tänkbar möjlighet att öka nyetableringen av 

företag genom att risk- och ansvarstagandet fördelas på flera personer. 
Småföretagens regionala betydelse i näringslivet framhålls i den s. k. små- 

företagspropositionen5. Det framhålls: ”Inte minst på många små orter är 
de av avgörande betydelse för utkomstmöjligheterna och därmed för dessa 
orters möjligheter att bibehålla sin livskraft”. I samband med diskussionen 
om företagsöverlåtelser påpekas att marknaden för de minsta företagen är 

begränsad och att köparkategorin till stor del består av andra företag. 
1 propositionen framhålls att: “Ur samhällets synvinkel finns flera skäl 

som motiverar en breddning av kretsen av köpare till företag som är utbjudna 

*Vanek, J: The General Theory of Labor-Managed Economies, lthaca 1970; Vanek, J: 
The Particiopatory Economy: An Evolutionary Hypothesis and a Development Strate- 
gy,1thaca 1971; Vanek, J (red): Self-Management: Economic Liberation of man, Blati- 
more 1975; Vanek, J: The Labor-Managed Economy: Essays by Jaroslav Vanek, lthaca 
1977. 
2Vanek, J: Through Participation and Dialogue to A World of Justice. 1978. (stencil). 
3Jones, Derek: The Scope and Extent of The Potential Producer Cooperative Sector in 
lndustrialized Economics. 1978. (stencil). 
4Genom byggnadsgillen ägda av byggnadsfacken kom dock idén med byggnadsgillen 
att i viss form genomföras. 1967 sammanslogs de 20-talet kvarvarande byggfackföreta- 
gen till Byggnadsproduktion AB, BPA. Idag Sveriges näst största byggnadsentrepre- 
nadföretag. 

5Prop 1977/78:40. 
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till försäljning. Flera företag kan då fortleva i fria, och av koncern- och 

storbolagsanknytningar obundna former”. l propositionen framhålls vidare 
att det enligt regeringens uppfattning är önskvärt att göra det möjligt för 
enskilda personer utan större förmögenhet att överta även medelstora fö- 

retag. Möjligheten att de anställda i företag gemensamt förvärvar företag 
nämns dock inte i propositionen. 

I praktiken har dock en rad försök gjorts, där de anställda eller grupper 
av anställda har övertagit det företag de arbetat i och drivit detta vidare 
i en arbetskooperativliknande form. Ofta har företagen varit nedläggnings- 
hotade, antingen på grund av ekonomisk kris i företagen eller därför att 
de tidigare ägarna av ett familjeföretag velat dra sig tillbaka utan att ge- 
nerationsskiftesproblemen har kunnat lösas. l andra situationer har ägarna 
velat sälja företaget till ett annat företag, något som de anställda inte har 
funnit vara en tillfredsställande lösning, inte minst mot bakgrund av att 
det ibland förekommer att mindre företag köpts upp för att efter något 
eller några år läggas ned. I sådana situationer har de anställda själva övertagit 
sina företag och drivit dessa vidare i en arbetskooperativliknande form. En- 
staka fall där företagsformen använts vid direkt nyetablering förekommer 
också. Det är framför allt mot denna praktiska bakgrund som undersökningen 
skall ses. 

1.2 Arbetskooperativ och löntagarägda företag. Definitioner 

Eftersom det löntagarägda företaget i denna undersökning studeras mot 

bakgrund av den arbetskooperativa modellen är det nödvändigt att först 

klargöra distinktionen mellan dessa begrepp. Först definieras det arbets- 
kooperativa företaget, därefter görs en definition av det löntagarägda fö- 

retaget som anknyter till denna definition. 

l .2. 1 A rberskooperariva företag - Definition 

Ordet Kooperation kommer från latinets cooperatio som betyder samarbeta, 
samverka? Detta säger dock litet om vad kooperationsbegreppet egentligen 
innebär. För att ge begreppet dess närmare innebörd måste utgångspunkten 
tas i kooperativ ideologi och praktik. Under årens lopp har olika försök 
att fastställa kooperationsbegreppets innehåll gjorts. Vanligen har dessa för- 
sök utmynnat i olika sammanställningar av de principer som ett kooperativt 
företag skall arbeta efter? Även om grundsatserna ändrats såväl vad gäller 
antal som innehåll så återkommer några av grundsatserna i de flesta sam- 
manställningar (se p. 1-4 nedan). 

Ett arbetskooperativt företag är ett företag som ägs av de som arbetar 
i företaget och vars organisation och mål baseras på de kooperativa prin- 
ciperna. Som utgångspunkt för en närmare definition av begreppet kan tas 
de villkor som ställs för anslutning till IKA, Internationella Kooperativa 
Alliansen. Till denna kan anslutas varje företag, oberoende av juridisk form, 
som är ett på ömsesidig hjälp grundat företag som arbetar i enlighet med 
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zlämför t. ex. Stolpe, 
Herman: Kooperationens 
grundsatser i stöpsleven. 
Stockholm. 1969. 

3Bland svenska ideologer 
märks fr. a. Örne som i det 
Kooperativa programmet 
formulerat kooperatio- 
nens grundsatser. För en 
ingående diskussion av 
kooperationens grundsat- 
ser och dessas utveckling 
se t. ex. Stolpe, 1969: a a 
och Stolpe, Herman: 
Kooperationens grundsat- 
ser förr och nu, Stockholm 
1971. 
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nell Kooperation, Stock-
holm 1971 sid 95.

2Stolpe 1969, a a sid 31.

3Jämför Bonow, M,
Holmberg, A: Vad inne-
bär kooperativ verksam-
het 1978. (stencil) sid 16.

“Jämför Stolpe 1971, a a
sid 65.

5Blomqvist, Kai: Arbets-
kooperation, Lund 1978
sid 77.
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de kooperativa principerna sådana dessa fastställts av IKA. Vid 1KA-kong-

ressen 1969 gavs dessa nedanstående lydelsel:

l. Medlemskapet i en kooperativ förening skall vara frivilligt och tillgängligt utan

konstlade inskränkningar eller någon social, politisk eller religiös diskriminering,
för alla de människor som kan dra nytta av föreningens tjänster och är villiga
att påtaga sig medlemskapets ansvar.

Det väsentliga i grundsatsen är att medlemskapet skall bygga på frivillighet
och vara öppet för alla som kan dra nytta av föreningen och är villiga att

påta sig motsvarande ansvar? 1 vissa typer av kooperation är en begränsning
av denna rättighet en nödvändighet. Inom t. ex. arbetskooperationen där

de anställda gemensamt äger och driver ett företag kan som medlemmar

naturligtvis inte antas fler än vad verksamhetens omfattning medger. En

långvarig anställning av arbetare som utan giltig orsak vägras medlemskap
kan dock anses strida mot kravet på öppenhet. Likaså är det tveksamt om

ett företag som ställer alltför höga krav på insatsens storlek kan betraktas

som öppet enligt grundsatsens intentioner?

2. Kooperativa föreningar är demokratiska organisationer. Deras verksamhet skall
förvaltas av personer som valts eller utsetts på av medlemmarna godkänt sätt
och som är ansvariga inför medlemmarna. Medlemmar i primärföreningar skall

åtnjuta lika rösträtt (en medlem, en röst) och lika rätt att delta i beslut om för

eningens angelägenheter. I andra föreningar än primärföreningar skall förvaltningen
skötas på demokratisk grund i lämpliga former.

Grundsatsen understryker att det kooperativa företaget skall vara ett de-

mokratiskt företag. Detta innebär inte nödvändigtvis att medlemmarna di-

rekt skall delta i fattandet av alla beslut. Däremot skall dessa kunna välja
sina representanter i beslutsfattande organ, få fortlöpande information om

företagets verksamhet, fatta beslut om riktlinjerna för verksamheten osvf*

Att företaget är självständigt torde vara ett absolut villkor för att denna

demokratiska grundsats skall kunna uppfyllas.

3. lnsatskapitalet skall erhålla en begränsad ränta om ränta överhuvudtaget skall utgå.

Den begränsade räntan i en kooperativ förening understryker att avsikten

inte är att ge maximal avkastning på satsat kapital utan att skapa fördelar
av annat slag. Vissa författare5 menar att innebörden är att räntan skall

vara begränsad inte låg. Mot bakgrund av synen på kapitalets ställning i

ett kooperativt företag är denna uppfattning tveksam. En alltför hög rän-

tenivå torde innebära att insatsräntan kommer att påminna om utdelning
i ett traditionellt företag. Däremot borde kanske räntan i vissa koopera-
tionstyper, t. ex. arbetskooperation, medges vara högre än för andra koo-

perationsarter mot bakgrund av det vanligen, åtminstone inom industriell

verksamhet, större kapitalbehovet och insatskapitalets större risksituation.

4. På föreningens verksamhet uppkommande överskott tillhör föreningens medlem-
mar och skall fördelas på sådant sätt, att ingen medlem gynnas på andra med-
lemmars bekostnad. Fördelningen kan ske genom medlemsbeslut i syfte att främja
föreningsverksamhetens utveckling, ordna tjänster till samfällt gagn, ge återbäring
till medlemmarna i proportion till deras utnyttjande av föreningens verksamhet.
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För arbetskooperationens del torde denna grundsats innebära att eventuellt 
överskott på verksamheten efter nödvändig konsolidering och avsättning 
för gemensamma ändamål skall fördelas på de anställda ø medlemmarna 
efter den utsträckning de bidragit till att åstadkomma överskottet. Fördel- 
ningen bör alltså ske efter antalet arbetade timmar, lika till alla eller efter 
någon annan fördelningsgrund. Viktigt är att överskottet inte fördelas på 
basis av insatsens storlek i företaget. 

5. Alla kooperativa föreningar skall vidta åtgärder för att medlemmarna, de förtro- 
endevalda, de anställda och allmänheten skall få upplysning om kooperationens 
grundsatser och metoder. 

Grundsatsen understryker behovet av såväl demokratisk som ideologisk 
utbildning för att företaget skall kunna fullgöra sin affärsmässiga verksamhet 
och för att den demokratiska formen inte enbart skall bli ett sken. 

6. Alla kooperativa organisationer skall, för att tjäna sina medlemmars och samhällets 
intressen på bästa sätt, aktivt samverka med andra kooperativa organisationer på 
lokal, nationell och internationell nivå. 

De kooperativa verksamheterna skall aktivt samverka för att stärka den 
kooperativa sektorn i ekonomin. 

Denna genomgång av de kooperativa principerna visar att Derek Jones? 
definition av ett arbetskooperativt företag kan vara lämplig. Han definierar 
ett arbetskooperativt företag som: 

“Ett självständigt företag där de anställda i företaget kan bli medlemmar genom 
att äga nominella andelar. Formella regler finns för hur de anställda skall ta del 
i företagets skötsel på alla nivåer. De anställda har del av överskottet i egenskap 
av anställda och de kooperativa principerna “en medlem - en röst och begränsad 
kapitalränta” gäller. 

Som synes tar definitionen sin utgångspunkt i p 1»4 ovan. Att de anställda 
eller grupper av anställda äger sitt företag är således inte ett tillräckligt villkor 
för att företaget också skall vara ett kooperativt företag. 

1.2.2 Läntagarägda företag - Definition 
En rad olika definitioner har i olika sammanhang använts for att definiera 
det löntagarägda företaget3. Någon entydig definition som är användbar 

“Jämför Stolpe, 1971 a.a sid se. 
2Se t. ex. Jones, D: The Scope and Extent of The Potential Producer Cooperative Sector 
in lndustrialized Economics. 1979 (stencil) sid 3. 

3Bucht, Johan; Dahlström, Edmund; Hammarström, Olle och Nordling, Lennart: 
Företag som tagits över av de anställda, Forskningsrapport nr 39, 1976 sid 11 nämner 
tre olika definitioner: 
a) Tjänstemän och arbetare skall tillsammans äga majoriteten av aktiekapitalet. 
b) Hälften av de anställda skall äga minst hälften av aktiekapitalet. 
c) Majoriteten av de anställda skall inneha majoriteten av aktiekapitalet. Aktie- 

kapitalet skall dessutom vara någorlunda jämnt fördelat mellan de anställda delä- 
garna. 

Den i denna undersökning använda definitionen ansluter sig närmast till c ovan. 
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l Jag är medveten om att 
de minsta företagen 
genom den valda defini- 
tionen i andra samman- 
hang skulle falla inom den 
vanliga familjeföretagsde- 
finitionen, dvs. att minst 
75 % av aktierna skall 
vara samlade på högst 10 
ägare. 
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i alla sammanhang finns inte. Gemensamt för de vanligen använda de- 
finitionerna är att de tar sin utgångspunkt i ägandet av företaget. Syftet 
med framställningen och det sammanhang där begreppet används måste 
vara avgörande för hur begreppet definieras. l denna studie, där det lön- 

tagarägda företaget studeras mot bakgrund av dess likheter med det ar- 

betskooperativa företaget, bör därför definitionen väljas så att den så mycket 
som möjligt ansluter sig till den arbetskooperativa definitionen. 

l denna undersökning har följande definition använts: 

Ett löntagarägt företag är ett företag med minst 5 anställda som också är delägare 
och där minst hälften av de anställda äger minst hälften av aktie/insatskapitalet. 
Ägandet skall dessutom vara jämnt fördelat mellan de anställda delägarna. 

Definitionen innebär att företaget är ett självständigt företag. Det centrala 
i kravet på någorlunda lika ägande är att rösträtten skall vara i stort lika 
mellan de anställda delägarna. Genom detta krav kommer företagen att 
i huvudsak bedrivas efter den kooperativa principen en man - en röst. 

Företag som visserligen ägs av de anställda men där huvudparten av ägandet 
återfinns hos en mindre grupp personer utesluts genom den valda defi- 
nitionen. Kravet på minst 5 delägare som också arbetar i företaget utesluter 
de allra minsta företagen. 

I undersökningen har medtagits några företag som inte helt faller under 
definitionen. Företag där ägandet visserligen är ojämnt men där de anställda 

delägarna har samma rösträtt ingår naturligtvis i undersökningen. Likaså 

ingår några företag där endast 20 av 50-talet anställda är delägare. Ägar- 
gruppens absoluta och relativa storlek motiverar här att dessa medtagits 
i populationen. Det löntagarägda företaget enligt ovanstående definition be- 
drivs inte nödvändigtvis enligt de kooperativa principerna. Däremot finns 
vissa likheter mellan de löntagarägda företagen enligt denna definition och 

arbetskooperativa företag. 

1.3 Studiens syfte och utgångspunkter 

Utgångspunkten för studien har varit de praktiska försök som gjorts av 
anställda eller grupper av anställda att nyetablera eller överta företag och 

gemensamt driva dessa som löntagarägda. Diskussionen sker alltså inte mot 

bakgrund av den allmänna löntagarfondsdebatten. Denna diskussion får 

föras i andra sammanhang, med andra utgångspunkter. 
Att det idag existerar ett antal företag som ägs och leds av de anställda 

och att denna lösning allt oftare diskuteras i olika situationer är i sig ett 

tillräckligt motiv för att staten borde intressera sig för företeelsen. Att dessa 

företag ofta bedrivs i arbetskooperativliknande former borde vara ett till- 

räckligt skäl för den kooperativa rörelsen att intressera sig för dessa. Till 
detta kommer att dessa företag kan antas ha speciella problem genom sin 

speciella ägarkonstruktion. Studien sysslar alltså med löntagarägda företag, 
om dessa sedan också är kooperativa företag är närmast en errpirisk fråga 
som inte går att besvara utan en närmare undersökning av de principer 
efter vilka företagen bedrivs. Likheterna är emellertid så stora att diskus- 
sionen direkt bör kunna överföras på renodlat arbetskooperativa företag. 
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Utgångspunkten har vidare varit att vår kunskap om denna typ av företag 
är begränsad. Kai Blomqvist framhållerz* 

Både kvantitativa data (antal, Försäljning, antal anställda, marknadsinriktning osv.) 
och kvalitativa data (regler för intagning av medlemmar, demokratisk organisation, 
överskottsfördelning, finansiering, relationer till fackföreningar osv.) saknas om ar- 
betskooperativa företag. Kvalitativa uppgifter är inte minst viktiga eftersom företagen 
här verkar skilja sig åt i väsentliga avseenden”. 

Förhoppningsvis kommer studien att i någon mån bidra till att minska 
denna kunskapsbrist. 

Studien har mot denna bakgrund givits en vid explorativ inriktning och 
syftar till att: 

l. Kartlägga förekomsten av löntagarägda företag. 
2. Kartlägga och diskutera de speciella problem som hänger samman med etablering 

och drift av denna typ av företyg. 

Dessutom behandlas arbetskooperationen och dess uppbyggnad i några 
länder översiktligt. 

Undersökningen gör inte anspråk på fullständighet. Såväl uppläggning 
som genomförande påverkas naturligtvis av olika föreställningar om i vilken 
riktning problemen skall sökas. Analysenhet är i huvudsak företaget. Dis- 
kussionen behandlar företagens upplevelse av problemen och de lösningar 
man valt. Undersökningen koncentreras dessutom på företag inom bygg- 
nads- och tillverkningsindustri, mot bakgrund av framförallt de större eta- 
bleringsproblem som kan förväntas inom dessa verksamheter. 
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l Blomqvist, Kai: 1978 a.a 
sid 64. 
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2 Idéhistorisk återblick och tidigare 
erfarenheter 

Ända sedan 1800-talets början har olika idéer som argumenterat för eller 
gett upphov till försök med självstyre i produktionen framförts. Idéerna 
äri många avseenden olikartade såväl vad gäller mål som medel. Gemensamt 
är att dessa satt arbetarnas självstyre i produktionen eller själv- och ömsesidig 
hjälp som en av de väsentliga delarna i reformprogrammen. I kapitlet re- 
dogörs först för några av de tidiga visionärerna och skolorna, därefter be- 
handlas synen på arbetskooperativ och slutligen behandlas tidigare svenska 
erfarenheter av arbetskooperativ. 

2.1 De tidiga idéerna 

Den sociala och ekonomiska utveckling som blev en följd av industriali- 
seringen medförde att en rad kritiker mot det rådande ekonomiska systemet 
började träda fram, framför allt i England och Frankrike. Redan under 1789 
års revolution i Frankrike hävdade François Babeuf att politisk jämlikhet 
inte var tillräcklig, även ekonomisk jämlikhet var nödvändig. Under tidigt 
l800-tal började också de utopiska socialisterna att framföra sina idéer. 

Charles Fourier? menade t. ex. att konkurrenssystemet var av ondo och 
bland annat medförde att affärsmannen, för att höja priset, höll tillbaka 
utbudet av varor och t. o. m. förstörde redan tillverkade varor. Fourier. som 
ogillade stordrift och mekanisering, kritiserade tidigt arbetets utarmning i 
glädjelöshet och enformighet. För att förvandla arbetet från något nödvändigt 
ont till en attraktiv verksamhet måste en social omgivning som passar den 
mänskliga naturen skapas. Fouriers förslag var att samhället skulle orga- 
niseras i små lokalsamhällen, falanger, med ca l 600 personer. l dessa skulle 
medlemmarna slå samman sitt kapital och var och en skulle utföra vad 
denne var mest lämpad för. Genom detta borde produktiviteten öka och 
ett överskott uppstå som skulle delas mellan arbetarna efter det kapital 
som var och en tillforde och efter vars och ens arbetsinsats. 

Likartade tankegångar framfördes vid samma tid av Robert Owen3 i Eng- 
land. Denna förordade att kooperativa samhällen som skulle eliminera kon- 
kurrenssystemet och där vinster inte skulle existera grundades. Dessa skulle 
producera tillräckligt för sina behov och eventuella överskottsvaror borde 
bytas mellan olika samhällen. Owen såg i dessa samhällen ett medel att 
förändra människans natur. En av de viktigaste uppgifterna var att fostra 
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lschmandt, H. J.: De 
politiska idéernas historia, 
Stockholm 1965, sid 37l. 

ZSChmandt, H. J. 1965 a.a 
sid 371, Themistochli, 
Kuolla: History of Econ- 
omic Thought on Indu- 
strial Cooperatives. 1978 
(stencil); Horvat. Branko: 
A New Social System in 
the Making: Historical 
Origins and Development 
of Self-Governing Socia- 
lism; Horvat. Branko. 
Markovic, M., Supek, R.
(ed.): Self-Governing 
Socialism. New York 
1975. 

3Schmandt, H.J. 1965 a.a 
sid 372; Themistochli, K. 
1978 a.a sid 3. 
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lschmandu, H.J. a.a 1965 
sid 373; Themistochli, K.
1978 a.a sid 6.

zPåhlman, A; Sjölin, w:
Arbetarföreningarna i
Sverige 1850-1900.
Stockholm 1944 sid 42.
3Påhlman, A; Sjölin, w.
1975 a.a sid 40 f. Reibel, R;
The Workingmen”s
Productive Associations
or the Republic in the
Workshop in Vanek, J.
1975 a.a sid 37 ff.

4Themistochli, K. 1978 
a.a sid 6; Horvat, B. 1975 
a.a sid ll f.

SOU 1980:36

goda medborgare. På sikt skulle det kapitalistiska systemet ersättas av en

federation av kooperativa enheter som styrdes av producenter. Owens och

Fouriers idéer spreds till USA där en del samhällen av denna typ bildades.

De flesta av dessa blev dock kortvariga. Owens eget försök att bilda ett

samhälle, New Harmony, bröt samman redan efter ett par år efter inbördes

stridigheter mellan nybyggarna. Owen brukar dock räknas som den koo-

perativa rörelsens grundare, då denne anses ha påverkat den grupp i Rochdale

som 1844 anses ha lagt grunden till den kooperativa rörelsen.

Bland de utopiska socialisterna bör även Louis Blanc nämnas. Denne

menade att staten skulle användas som instrument för sociala reformer

och föreslog att nationella verkstäder som skulle drivas av kooperativa ar-

betsgrupper bildades. Det erforderliga kapitalet borde ställas till förfogande
av staten. Eventuellt överskott skulle fördelas bland medlemmarna. I mot-

sats till Owen och Fourier tänkte sig Blanc en specialiserad produktion som

skulle försäljas på marknaden. Blancs program väckte stort intresse bland

arbetarna och efter revolutionen 1848 ansåg sig den franska regeringen tving-
ad att starta nationalverkstäder. Den egentliga avsikten var dock enligt Påhl-

man-Sjölinz närmast att misskreditera Blanc för att minska dennes inflytande

bland arbetarna. Försöken blev också kortvariga.
Det första förslaget om arbetar- och produktionsforeningar i mer modern

mening kom dock inte från de utopiska socialisterna utan från fransmannen
P.J .B Buchez omkring 1830. Dennes idéer var mer begränsade än de utopiska
socialisternas och därför också mer genomförbara. Idéerna var inte enbart
teoretiska utan hade vuxit fram genom upprepade kontakter med arbetarna.

Enligt Buchez3 var enda möjligheten för arbetarna att förbättra sin ekono-
miska och sociala situation att dessa sammanslöt sig till arbetar- och pro-
duktionsföreningar. Målet var att eliminera kapitalisten vars enda konsek-
vens enligt Buchez var lägre löner till arbetaren och högre priser för kon-
sumenten. En del av det som tidigare tillfallit kapitalägaren borde kvarstanna
i företaget som kollektivt kapital och en del borde tillfalla arbetarna efter
arbetsinsats. Det enda som enligt Buchez kunde hindra dessa föreningar
från att utvecklas var brist på krediter. Speciella banker borde därför startas.
Redan i början av l830-talet bildades några föreningar med utgångspunkt
från Buchez idéer. En av dessa, en guldsmedsförening, kom att överleva
under 40 år. Buchez idéer anses ha påverkat Louis Blanc och idéerna spreds
också till england genom de s. k. kristna socialisterna. De flesta av de för-

eningar som bildades misslyckades eller upplöstes av politiska skäl.
Bland de kritiker till det rådande samhällssystemet som var verksamma

mot mitten av 1800-talet bör också Pierre-Joseph Proudhon* nämnas. Den-

nes idéer påverkade syndikalismen och spår av dennes tänkande finns också

hos gillessocialismen. För Proudhon var det centrala rättvisa - vilket för

honom innebar jämlikhet och frånvaron av en tvingande statsmakt-anarki.

Den sociala ordningen borde vara sådan att varje individ kunde åtnjuta
full frihet. Om människan väl lärde känna sin rätta natur skulle inte yttre

tvång vara nödvändigt. Genom att decentralisera all ekonomisk organisation
till lokala enheter som samarbetar med varandra blir staten överflödig. Större

industrier borde ägas av arbetarna, små förmögenheter var däremot accep-
tabla. Det nödvändiga kapitalet borde ställas till förfogande av en “folkets

bank på räntefri basis. Enskilda producenter och de arbetarägda företagen
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skulle samarbeta i industrier på basis av ett kontrakt. Proudhon gjorde också 
ett misslyckat försök att bilda en folkets bank. 

Även i Tyskland diskuterades idéer och gjordes försök av kooperativ 
karaktär. Liberalen Schulze-Delitsch ansåg att framförallt hantverkarna 
måste stödjas. Detta skulle ske genom Självhjälp genom att inköps- och 
försäljningsföreningar och framförallt spar- och kreditföreningar bildades. 
Denne var inte heller främmande för produktionsföreningar. Viktigt var 
dock att dessa skulle verka inom det rådande ekonomiska systemet. Några 
avsteg från sedvanliga ekonomiska principer fick inte göras och medlem- 
marna borde för att få krediter vara personligt ansvariga för föreningens 
förbindelser. Föreningarna skulle emellertid vara demokratiska organisa- 
tioner med lika rätt för alla medlemmar. Schulzes idéer kritiserades av bl. a. 
socialisten Ferdinand Lasalle? som menade att staten borde ställa kapital 
till förfogande och att de kooperativa organisationerna borde stödjas. Karl 
Marx3 såg de arbetskooperativa försöken som ett första utbrytningsförsök 
från det kapitalistiska systemet. Arbetaren är sin egen kapitalist varför mot- 
sättningarna mellan kapital och arbete är avskaffade i dessa företag. 

Nämnas i detta sammanhang bör också syndikalismen? Denna idériktning 
utvecklades mot slutet av 1800-talet i Frankrike och var påverkad av Pro- 
udhons idéer. Enligt syndikalismen är staten enbart ett verktyg för förtryck 
och bör därför avskaffas. Som organisation befattade sig därför inte syn- 
dikalismen med politiska partier och man förordade långtgående direkt- 
demokrati. Syndikalisterna menade att produktionsmedlen borde ägas av 
arbetarna organiserade i fackföreningar. Målet att eliminera staten skulle 
åstadkommas genom generalstrejker eller arbetsnedläggelser. 

Även gillessocialismen5, som uppstod i början av 1900-talet i England, 
föredrog arbetarkontroll framför statsdrift men menade att produktionsmed- 
len skulle ägas av staten men förvaltas av arbetarna enligt självförvaltnings- 
principen. Gillessocialismen såg samhället som en samling grupper som 
representerar individens olika intressen. Alla som arbetar i en industri skulle 
därför sammanslutas till gillen som skulle ha rätt att styra sig själva med 
demokratiska medel. Vid sidan av dessa skulle finnas ytterligare organi- 
sationer som konsument- och medborgargillen. Staten borde ersättas med 
ett samarbetsorgan som är sammansatt av representanter för varje större 
fackorgan. Gillessocialisterna menade att vad som kännetecknade ett de- 
mokratiskt system var att människan räknades lika många gånger som det 
fanns fack i vilka hon har intressen. 

Alla dessa olikartade idéer är inte arbetskooperativa i egentlig mening. 
Stora skillnader finns. Det är långt mellan de utopiska socialisterna Fouriers 
och Owens idéer om lokalsamhällen och syndikalismens och gillessocia- 
Iismens idéer. Buchez och Schulzes idéer om kooperativa föreningar inom 
ramen för det existerande kapitalistiska systemet skiljer sig i väsentlig grad 
från syndikalismens och gillessocialismens mål att i grund förändra det rå- 
dande systemet. Gemensamt är emellertid att idéerna betonar människans 
roll som producent och att dessa direkt eller indirekt har medverkat till 
uppkomsten av försök med arbetarägda företag och självstyre i produktionen. 
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lPåhlman, A; Sjölin, W. 
1944 a.a sid 51. 

zThemistochli, K. 1973 
a.a sid 40. 

3Fast, L; Ljunggren, A; 
Nordström, G: Kan 
löntagarägda företag via 
arbetskooperation leda till 
ett nytt ekonomiskt 
system. Linköpings 
Universitet 1979, sid 32. 

4Schmandt, H. J. l965 a.a 
sid 445 n; Vanek, J. 1965 
a.a sid 20. 

5Horvat, B. 1975 a.asid 25 
f; Schmandt, H. J. 1965
a.a sid 423 f. 
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2.2 Synen på arbetskooperativ

Derek Jones har i sin genomgång av den traditionella engelska synen på
arbetskooperativ sammanfattat inställningen hos olika grupper. Konsument-
kooperatörerna finner han motvilligt pessimistiska. Företrädda av bl. a. ma-
karna Webb, framhåller dessa människans roll som konsument som den
väsentliga. Utifrån praktiska erfarenheter pekar man på att arbetskoope-
rativen antingen misslyckats eller upphört vara demokratiska organisationer.
Arbetskooperativen blir lätt förvandlade till sammanslutningar av kapita-
lister som för att göra vinster börjar anställa arbetskraft. Konsumentkoo-
peratörerna pekar på svårigheter att upprätthålla arbetsdiciplinen och fram-
håller att de företag som klarat sig bäst varit de där den demokratiska kon-
trollen fungerat sämst.

De ortodoxa ekonomerna representerade av bl. a. Mill och Marshall är

välvilligt inställda men samtidigt pessimistiska. Mill bidrog t. ex. till upp-
komsten av arbetskooperativ även om denne lade huvudvikten vid olika

vinstdelningsmodeller. Arbetskooperativens problem ansåg de ortodoxa
ekonomerna huvudsakligen vara av företagsledningskaraktär. Företagsled-
ningens kvalitet förväntades vara sämre än i motsvarande kapitalistiska fö-

retag och ledningen förväntades vara mindre motiverad på grund av av-
saknaden av personlig ansvarighet och motsvarande ekonomiska belöningar.
De ortodoxa ekonomerna menade att de arbetskooperativa företagen inte
skulle vara bättre än motsvarande kapitalistiska företag och understryker
problem som kapitalanskaffningssvårigheter, svårigheter att finna efterträ-
dare med samma pionjäranda som grundarna, svårigheter att upprätthålla
arbetsdisciplinen och risken att arbetskooperativen degenerar till samman-

slutningar av kapitalister som sysselsätter enbart anställd arbetskraft. Mars-
hall menade dock att många av de orsaker som medfört att kooperativen
misslyckats kunde undanröjas genom hjälp och stöd och framhöll vikten
av en stödorganisation.

Producentkooperatörerna är däremot entusiastiska och pekar på fördelar
som mindre sannolikhet för strejker, bättre effektivitet som en följd av
förbättrad motivation och högre löner. Privata företag borde därför gradvis
ersättas av arbetskooperativ. Förklaringarna till arbetskooperativens begrän-
sade framgång söker man framförallt hos en ofördelaktig miljö - bl. a. menar
man att olika organisationer öppet motverkat formen. Först i andra hand
söker man förklaringarna inom arbetskooperativen och understryker led-

ningsproblem, aversion mot risktagande och att pionjärandan tenderar att
försvinna.

Inställningen hos marxisterna är enligt Jones varierande men övervägande
pessimistisk. Jones menar att inställningen varierar från djup misstänksam-
het till sympati. Misstänksamheten har sin grund i rädslan för att arbe-
tarklassen splittras och att den politiska klasskampen undermineras. De
traditionella arbetskooperativens svårigheter att hävda sig anser man fram-
förallt bero på att arbetskooperativen återfinns i en främmande miljö där
dessa inte kan överleva.

Denna ståndpunkt har också intagits av Branko Horvatz som anser att

anledningen till att många arbetskooperativ i England haft svårigheter att
överleva är att dessa lever i en ofördelaktig miljö, att de skickligaste fö-
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retagsadministratörerna köps över av vanliga företag och att när kooperativet
expanderar de medlemmar som varit med från början tenderar att betrakta

nyanställda som enbart anställd arbetskraft. Horvat menar att självstyre
är oforenligt med privat ägande och framhåller:

”l en kapitalistisk miljö är arbetarstyrda Företag avvikande. lnte ens välmenande
företagspartners och myndigheter vet hur de skall behandla dem. Utgör de en risk
i affärer och i politik? Vilka kriterier skall man tillämpa? Fackföreningarna finner
deras läge mycket tvetydigt. Är de i själva verket inte arbetsgivare? . . Följaktligen
måste etablissemangets etablerade medlemmar vara synnerligen misstänksamma. Alla
är emellertid inte välmenande. De som inte är det är öppet fientliga”.

Horvat framhåller att av dessa skäl blir de mest triviala problem som annars
automatiskt löser sig i den existerande miljön mycket komplicerade och
kräver massor av tid, energi och fyndighet från dessa företags sida.

I sin genomgång av olika demokratiseringsförsök sammanfattar Paul

Blomberg* erfarenheterna av de arbetskooperativa försöken på detta sätt:

Slutligen kan fastslås att arbetskooperativ, som verkligen ger arbetarna möjlighet
till deltagande i företagets ledning, vid upprepade tillfällen visat sig såväl ekonomiskt
som socialt mindre lämpade som instrument för självforvaltning. Producentkoope-
rativen har nämligen alltid plågats av brist på kapital, vilket till stor del berott på
svårigheter att anskaffa stankapital. Den lientliga miljö i vilken dessa företag är verk-
samma gör det också svårt för dem att låna på den privata marknaden. . . l enlighet
med Webbs och andras för länge sedan gjorda iakttagelser tenderar arbetskooperativ
att socialt degenerera* bl. a. beroende på den bristande offentliga kontrollen av dessa
företag. Kooperativen förvandlas till enbart vinstdrivande företag som inte kan skiljas
från privata företag: exploatering av monopolsituationer, uteslutning av medlemmar.
höjning av avgiften för medlemskap till avskräckande hög summa, återgång till den
i grunden icke-kooperativa idén att anställa arbetskraft”.

Mot dessa i huvudsak pessimistiska åsikter skall ställas Jaroslav Vanek*
som menar att en rad former av arbetskooperativ historiskt visat sig lnef-
fektiva men att orsaken till detta är olämpliga uppbyggnader och kapital-
anskaffningsproblem. Rätt uppbyggda kan arbetskooperativ vara de mest
effektiva av alla företag. Utifrån teoretisk analys och empiriska erfarenheter
ställer Vanek bl. a. följande krav på en självstyrd sektor och ett isolerat
självstyrt företag:

l. Kontrollen skall finnas hos de som arbetar i företaget enligt principen en man
- en röst och inte baseras på kapitalinnehav.

2. Företagen skall inte enbart förlita sig på självlinansiering. Lämpligt är att kapitalet
ställs till förfogande av staten. Kontrollen skall dock finnas hos arbetskollektivet.

3. Kapitalet skall ha rätt till en ersättning som motsvarar faktorns knapphet inom
sektorn.

4. Det är nödvändigt att etablera en organisation vars uppgift är att finansiera och
främja den självstyrda sektorn.

5. Utbildning bör ske om den grundläggande filosolien bakom självstyre.

Vanek hävdar att trots att kooperativen historiskt haft svårigheter att hävda
sig bör dessa om de ges en riktig uppbyggnad väl kunna mäta sig med lBlumberg, Paul 1970 a.a
traditionella företag och i vissa avseenden, som t.ex. vad gäller arbets- Sida 14-
tillfredsställelse och trygghet i arbetet, vara bättre. Derek Jones menar utifrån 2Vanek, J_ 1975 aa sid 33
sina empiriska studier av engelska och amerikanska kooperativ att dessa rr.
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inte varit fullt så misslyckade som de traditionella åsikterna ger intryck
av och att många av de problem som man haft kan undanröjas och hävdar
i likhet med Vanek att de som kommer att lyckas bäst är de arbetskooperativ
där kontrollen ligger hos de som arbetar i företag enligt principen en man
- en röstl.

2.3 Tidigare svenska försök och erfarenheter

Även till Sverige kom de idéer som uppstått utomlands. Redan på 1800-talet

började Per Götrek att utge skrifter om bl. a. den utopiska socialisten Saint
Simons läror och denne utgav också tidigt det kommunistiska manifestet
i svensk översättning. Vid gesällvandringar utomlands hade olika hant-
verkare kommit i kontakt med socialistiska idéerz. Liberalen Erik Gustaf

Geijer hörde talas om de kooperativa experiment som gjordes i England
och visade sympati för de kooperativa idéerna3. Försök med arbetarförening-
ar var också av en viss betydelse under arbetarrörelsens tidigare år.

Med början 1850 började de första arbetarforeningarna att bildas och bl. a.

genom dessa spreds de nya idéerna. Inom den forsta arbetarföreningen i
Stockholm kom sju skräddargesäller att bilda den första arbetarproduktions-
föreningen 18524. Eftersom gesäller enligt gällande lag inte fick sätta upp
egna verkstäder och den ansökan som inlämnades till regeringen avslogs
kunde verksamheten komma till stånd enbart genom bulvanmetoder. För-

eningen bedrev verksamhet till 1860 när företaget gick i konkurs och av-
vecklades. 1852 bildades också Typografiska föreningens aktiebolag som

övertog ett tryckeri för 7 500 kronor. 1861 såldes detta till dåvarande fö-
reståndaren. Under 1850-talet bildades ca 8 föreningar. Samtliga blev kort-
livade5.

I mitten på 1860-talet ökade åter intresset for arbetarforeningar bl. a. som
en följd av det propagandaarbete som utfördes av G. K. Hamilton och C. E.

Ljungberg. Dessa lade största vikten vid arbetarproduktionsföreningar då
dessa ansågs bäst lämpade for hantverkarna. Den första under denna period
var Carl Johans Mekaniska Verkstads arbetarförening i Göteborg, där 10
arbetare satte in vardera 520 kronor och startade en verkstad. Liknande

föreningar bildades i Stockholm och Norrköping. Samma år bildades också

produktionsforetaget Skellefteå Ångsågsaktiebolag. Bolaget, som fick upp
till 900 delägare, köpte mark och byggde en ángsågé. Företaget kan dock

knappast räknas som en arbetarproduktionsförening i traditionell mening7.

lJones, Derek. 1978 a.a sid 19.
zPåhlman, A; Sjölin, w. 1944 a.a sid 34.
3St0lpe, Herman 1969 a.a sid 64.
“Påhlmam A; Sjölin, W. 1944 a.a sid 197 ff.
5Påhlman, A; Sjölin, w. 1944 a.a sid 204 rr.
6Påhlman, A; Sjölin, w. 1944 a.a sid 209 r.
7 Enligt Gjöres, A: Svensk kooperation före 80-talet. Stockholm 1919 sid 190 lär del-
ägarna enligt C.E. Ljungberg bestått av en brokig samling av bönder, tapare, ny-
byggare, drängar, pigor och lappar samt några präster och andra folkvänliga personer”.
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Detta bolag utvecklades framgångsrikt och exemplet stimulerade andra grup- 
per och andra liknande företag uppstod på andra platser i Norrland. I övrigt 
bildades under åren 1866-67 bl. a. ett snickeriföretag, en porslinsfabrik, bygg- 
nadsproduktionsföretag och ett kooperativt bryggeri. Fram till 1880 bildades 
ett 50-tal arbetarproduktionsföretag. De flesta var små och blev kortlivade. 
Gjöres konstaterar: “de voro sällan framgångsrika och i de fall där de visade 
sig kunna bestå i konkurrensen, ombildades de rätt snart till slutna företag 
av kapitalistisk karaktär”. 

Under 1880-talet började den framväxande socialdemokratiskt orienterade 

fackforeningsrörelsen att visa ett visst intresse för produktionsforeningarna. 
Dessa betraktades länge som fackliga stödorgan som i samband med strejker 
tillfälligt kunde överta arbetsgivarensmarknad samtidigt som de strejkande 
gavs försörjning under konflikten? Intresse fanns också hos olika hant- 
verksfackföreningar. Bl. a. bildades under 1880-talet kooperativa företag av 
snickeri- och kakelugnsarbetarna i Stockholm, bageriarbetarna i Stockholm 
och Malmö och av olika stuvargrupper. 

Synen på arbetarproduktionsföreningen som fackligt stödorgan fanns ock- 
så under perioden kring sekelskiftet. Några arbetarproduktionsföreningar 
bildades också i samband med strejker. Endast några få exempel skall här 
nämnas. Kooperativa Cigarr- och Tobaksföreningen Fram bildades i Gävle 
i samband med strejk 1901. Föreningen fick 400 medlemmar och sysselsatte 
ett 50-tal personer? I samband med en hamnarbetarstrejk 1903 bildades 
på inrådan av LO och fackförbunden Kooperativa Stuveriföretaget Progress. 
Bildandet anses ha varit av avgörande betydelse för att strejken blev en 

framgång för arbetarna. På en LO-kongress avlämnades också ett par mo- 
tioner som förordade att en fond skulle bildas för att vid konflikter starta 

företag. LO menade dock att produktionsföreningarna var ett tveksamt va- 

pen som påtryckningsmedel och fonden kom aldrig att bildas. 1906 bildades 
dock inom bageriförbundet ”Kooperativa fonden för att understödja till- 
komsten av arbetarägda bagerier. Fonden kom aldrig att användas för sitt 
avsedda ändamål? 

Även från Kooperativa Förbundets sida visades en viss sympati för ar- 

betarproduktionsforeningar. Under de första åren efter KFzs bildande ingick 
ett fåtal sådana bland KF:s medlemmar? Under denna tid var det en vanlig 
uppfattning inom kooperationen att den kooperativa produktionen skulle 
ske inom arbetarproduktionsföreningar som skulle anslutas till KF och vars 

produkter skulle säljas genom konsumentforeningarnaé. 
Kooperatörer kom också av och till att understödja idéerna genom praktisk 

handling. Sålunda startades Kooperativa Syfabriken Linnea efter initiativ 
av kooperatören Martin Sundell och under medverkan av konsumtions- 

föreningen Thule och Kvinnornas fackförbund. Fabriken startades 1905 med 
54 medlemmar och övertogs 1936 av KF7. 

Något större antal arbetarproduktionsforeningar tillhörde aldrig KF. Som 
mest var 10 föreningar anslutna och redan 1914 hade antalet sjunkit till 
endast tre. Ett 95-tal föreningar var vid denna tid registrerade. Mindre än 
hälften av dessa torde ha varit igång med verksamheten och alla var inte 
heller renodlade arbetsproduktsföreningai*. En del företag av denna typ 
bedrevs också i aktiebolagsform. Ett exempel är Radius som tillkom efter 
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lGjöres, A. 1919 a.a sid 
188. 
2Gjöres, A; Stormår 
Stockholm 1963 sid 180. 

3Gjöres, A. 1963 a.a sid 
182. 

4Gjöres, A. 1963 a.a sid 
134. 

5 Stolpe, Herman; Varfor 
övergav KF produktions- 
föreningarna? Kooperatö- 
ren nr 3 1974. 
6Stolpe, Herman. 1976 a.a 
sid 76. 
7 Gjöres, A. 1953 a.a sid 
76. 

8Stolpe, Herman. 1976 a.a 
sid 76 
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en strejk l913. Såväl inom KF som fackforeningsrörelsen tappade man
efter en rad problem intresset för arbetarproduktionsforeningarna.

Under 1920- och 30-talet var det i stället syndikalisterna som: drev frågan
om arbetarnas Övertagande av produktionen”. Några kooperativ med syn-
dikalistisk bakgrund bildades. Två av dessa finns ännu idag kvar. Under
depressionen på 1930-talet genomfördes syndikalistiskt inspirerade försök
inom byggnadsbranschen, detta bl. a. med stöd från Ernst Wigforss som
förmedlade lån till bl. a. Kooperativa Byggnadsforeningen Husbygge med
systerföretag? Något större antal företag bildades aldrig och huvuddelen
av dessa kom snart att misslyckas.

Trots det intresse som under vissa perioder visats for produktionsfor-
eningarna har dessa aldrig kommit att få någon egentlig betydelse i Sverige.
Bland de problem som uppmärksammats har varit svårigheter att erhålla
kapital och starkt beroende av kreditgivarna, svårigheter att få medlemmar
och tendenser att anställa arbetskraft som inte getts möjligheter att bli med-
lemmar, ledningsproblem och svårigheter att utse ledningf.

Dessa erfarenheter medförde tidigt att svenska ekonomer blev kritiska
mot arbetskooperation och istället argumenterade for konsumentkoopera-
tion. Gustaf Cassel5 menade t. ex. att arbetarproduktionsforeningarna inte
innebar något principiellt nytt i jämförelse med vanliga aktiebolag. Samma
uppfattning hade Eli F. Heckscher som ansåg att arbetarproduktionsför-
eningen ”var en parodi på aktiebolaget med dess karakteristiska fel utan
dess förtjänsten Dessutom har den sina egna fel som är mycket allvarligare
än aktiebolagets”. Heckscher pekar på att i framgångsrika företag lätt uppstår
tendenser att anställa arbetskraft som inte ges möjlighet att bli medlemmar
och konstaterar: “Det hela är alltså en foretagstyp som paradoxalt uttryckt,
först riktigt misslyckas i de fall då den undantagsvis lyckas”.

Under debatterna om industriell demokrati på 1920- och 40-talen hörde
kooperatören Anders Örne till arbetskooperationens motståndare, medan
framförallt Ernst Wigforss, denne var under 20-talet influerad av gilles-
socialismen, och syndikalisten Frans Severin visade ett visst intresse for
arbetskooperationens. Även under 1950- och 60-talet bildades en del ar-
betskooperativ och löntagarägda företag. Någon egentlig debatt fördes dock
inte.

Under 1970-talet har intresset för arbetskooperation och löntagarägda fö-
retag åter ökat. Intresse har visats av personer inom kooperationen som
Göran Holmberg9 och Kai Blomqvist”. Inom alla riksdagspartier finns per-
1 Fast, L. m. n. 1978 a.a sid 45.
25e t. ex. Severin, Frans: Arbetarnas Övertagande av produktionen. Stockholm 1972.
3Kronheffer, G.A: Allas rätt till arbete. SAC:s minnesskrift. Stockholm 1972.
4Stolpe, Herman. 1976 a.a sid 77.
5 Stolpe, Herman. 1969 a.a sid 68.
6 Citerat i Stolpe, Herman. 1969 a.a sid 72.
7Citerat i Stolpe, Herman. 1969 a.a sid 72.
3Fast, L. m. n. 1973 a.a sid 72 f.
9 Holmberg, Göran: Vi måste ge arbetskooperationen en chans i Det blågula so-
cialismen som jag vill ha den. Lund 1977.
O Blomqvist, Kai. 1978 a.a.
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soner som intresserat sig för formen, även om den betydelse man lägger 
vid denna varierar. Vid såväl det socialdemokratiska partiets som moderata 
samlingspartiets senaste partikongresser avlämnades motioner som önskar 
ett främjande av formen. Folkpartiet har genom motioner i riksdagen av 
bl. a. Olle Wästberg framhållit löntagarägda och arbetskooperativa företag 
som en bland flera konkurrerande företagsformer. Inom centerpartiet har 
såväl ungdomsförbundet som moderpartiet visat formen ett stort intresse. 

De fackliga organisationerna har under 1970-talet visat ett förnyat intresse 
för ägandefrågorna. Den arbetskooperativa formen har dock ännu inte till- 
dragit sig något större intresse även om det inom organisationerna finns 
enstaka personer som intresserat sig för formen. l det enskilda konkreta 
fallet har också organisationerna ibland stött anställdas försök att ta över 
företag. Den fackliga organisation som traditionellt varit mest positivt in- 
ställd till försök med arbetskooperation har varit syndikalisterna. 

2.4 Sammanfattning 

Genomgången av de tidigare erfarenheterna visar att de försök som gjorts 
med arbetskooperativ sällan varit framgångsrika trots de förhoppningar som 
av och till ställts. Dessa företag har traditionellt, såväl internationellt som 
i Sverige, med få undantag haft svårigheter att överleva, antingen ekono- 
miskt eller som kooperativ. De orsaker som angetts, ibland grundade på 
svagt empiriskt material, visar att arbetskooperativens problem kan sökas 
i olika riktningar. Bland de problem som framförallt har understrukits är: 

l. En ofördelaktig miljö. Den existerande miljön är uppbyggd och anpassad för tra- 
ditionellt företagande. I den existerande miljön får arbetskooperativen svårigheter 
att lösa även problem som lätt löser sig för traditionella företag. 

2. Tendenser till målförskjutningar i framförallt ekonomiskt framgångsrika företag 
som bl. a. medfört att nyanställda utestängs från medlemskap. 

3. Problem med medlemsvärvning, höjning av avgiften för medlemskap till avskräck- 
ande stora belopp och tendenser att utnyttja enbart anställd arbetskraft. 

4. Företagsledningsproblem, framförallt svårigheter att finna kvalificerad företags- 
ledning och svårigheter att upprätthålla ett demokratiskt beslutsfattande. 

5. Kapitalanskaffningsproblem, framförallt i samband med etableringen. 
6. Fackföreningarnas syn på arbetskooperativa företag. 

Huvuddelen av de traditionella åsikterna om arbetskooperativens möjlig- 
heter har varit negativa. Demokratiseringsdebatten har tillsammans med 
nya försök medfört att intresset för formen åter ökat. Teoretiker som Jaroslav 
Vanek understryker att många av de problem som uppstått beror på felaktiga 
uppbyggnader och går att undanröja. Idag finns också internationella exempel 
på framgångsrika arbetskooperativa system. 
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3 Undersökningens utgångspunkter 
och genomförande 

Av den genomgång av de tidigare erfarenheterna med arbetskooperativ som 
gjorts i kapitel 2 framgick att de problem som enligt olika bedömare medfört 
att arbetskooperativen traditionellt haft svårigheter att överleva som arbets- 
kooperativ kan sökas i olika riktningar. De problem och problemområden 
som där angivits tas i studien som utgångspunkt för ytterligare undersök- 
ningar. 

3.1 Undersökningens utgångspunkter 

Möjligheterna för arbetskooperativa och löntagarägda företag att etablera 
sig och överleva kan förväntas vara beroende av den miljö i vilken dessa 
företag etableras. Denna innehåller olika föreställningar om i vilka former 
företagande skall bedrivas. Dessa är av avgörande betydelse när det gäller 
att söka lösningar på olika problem som kan leda till en ny- eller ometablering 
av ett företag. Av stor betydelse är också den institutionella miljön, sådan 
den avspeglar sig i företagslagstiftning, kapitalanskaffningsmöjligheter m. m. 
Den existerande institutionella miljön kan i huvudsak förväntas vara upp- 
byggd med tanke pâ de former för företagande som vid en viss tidpunkt 
dominerar. Samtidigt påverkas föreställningarna om hur företagande skall 
bedrivas av hur detta i huvudsak faktiskt bedrivs. 

De lösningar på de olika problem som uppstår i samband med en nye- 
tablering eller ett övetagande kan därför i första hand förväntas vara ut- 
vecklade för traditionellt privat företagande medan kunskaperna och er- 
farenheterna av motsvarande problem när det gäller löntagarägda och ar- 
betskooperativa företag är begränsade. Brister i miljön kan därför försvåra 
möjligheterna att finna lämpliga lösningar på de problem som uppstår vid 
etableringen, samtidigt som de lösningar som väljs vid denna är av avgörande 
betydelse för de problem som uppstår efter nâgra års verksamhet. Genom 
att studera etableringsprocessen och de problem som uppstår i samband 
med denna kan brister och problem i miljön uppmärksammas. 

De problem som uppmärksammats i de traditionella arbetskooperativen 
har samtliga anknytning till företagets institutionella miljö. Som exempel 
kan nämnas att de tendenser till målförskjutningar, problem med med- 
lemsvärvning och tendenser att utnyttja enbart anställd arbetskraft som 
observerats delvis har samband med den valda associationsformen och möj- 
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Figur 3:1 Undersöknings-
omrâde och utgångspunk-
ter.
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ligheterna att inom ramen för existerande associationslagstiftning finna

lämpliga företagskonstruktioner. Villkoren för medlemskap, byte av med-

lemmar/ ägare och möjligheterna att utestänga anställda regleras i huvuddrag
av lagstiftningen och regleras i detalj av bolagsordningar, stadgar och andra

kompletterande avtal. I dessa regleras också de överordnade formerna för

beslutsfattandet och ansvarigheten för fattade beslut.
Bland övriga traditionella problem märks kapitalanskaffningsproblem,

framförallt vid etableringen. Svårigheter att skaffa kapital har lett till en

underkapitalisering av företagen och medfört finansiella problem i framtiden.

De fackliga organisationernas syn på dessa företag kan förväntas vara

beroende av den roll fackföreningarna har i företagen och hur företagen
förhåller sig till ett större löntagarkollektiv när den traditionella rollupp-

delningen arbetsgivare-anställda upphör.
I figur 3:1 sammanfattas utgångspunkterna för undersökningen och un-

dersökningens principiella uppbyggnad. Bakgrundsvariablerna bransch, stor-

lek, etableringsorsak och etableringsperiod antas samtliga vara av betydelse
för företagens mål men också för de problem och lösningar på dessa som

undersökningen behandlar.

Företagens mål antas i första hand påverkas av etableringsorsaken. De

anställda i företag som etableras som löntagarägda genom ett Övertagande
av ett företag i ekonomisk kris kan förväntas ha delvis andra mål vid över-

Bakgrundsvariabler:

F öretaget

Bransch_- Storlek
Etableringsorsak
Etableringsperiod

-ö Företagens mål H-b- * Kooperativa mål och
principer

F* Associationsformen 4-* v * Associationslagstiftning

Formella beslutsorgan_› och beslutsfattandet

Kapitalbehov och A _ Kapitalanskaffnings-
kapitalanskaffning möjligheter

L Fackets roll -›- 4 Fackföreningarnastradi-
tionella roll. Arbetsrätts-
lagstiftning

Miljörestriktioner
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tagandet än anställda som övertar ett lönsamt välkonsoliderat generations-
skiftesföretag.

Den införda distinktionen mellan arbetskooperativ och löntagarägda fö-

retag motiverar också en jämförelse av i vilken utsträckning de löntagarägda
företagens mål överensstämmer med traditionella kooperativa mål sådana
dessa uttrycks i de kooperativa principerna. De kooperativa principerna kan
ses som en “ideologisk restriktion” for ett arbetskooperativt företag.
Mot bakgrund av tidigare erfarenheter av målförskjutningar är här också
etableringsperioden av betydelse.

Den valda foretagskonstruktionen, associationsformen med komplette-
rande bestämmelser, bör stå i överensstämmelse med Företagens mål fram-
förallt beträffande ägandet och de rättigheter och skyldigheter som följer
av ägandet. En skillnad mellan den valda formen och företagens mål kan

antingen vara beroende av att det inom den existerande miljön, i form
av associationslagstiftning m. m., är omöjligt att finna former som är lämp-
liga för denna typ av företag eller att de nödvändiga konstruktionerna är
så komplicerade och ovana att mindre lämpliga konstruktioner väljs och/eller
att kunskapen om de konsekvenser som valet av en viss form kan få i
framtiden är begränsad.

Valet av associationsform reglerar också de överordnade formerna för
beslutsfattandet i företaget och ansvarigheten för fattade beslut. Här är också
företagets storlek av betydelse. Det är rimligt att anta att mindre företag
har mindre behov av formella beslutsorgan vid sidan av de i lagstiftningen
fastlagda och i större utsträckning förlitar sig på informella kontakter i sam-
band med beslutsfattandet.

Kapitalbehovets art och storlek kan antas vara beroende av framförallt
branschtillhörighet och etableringsorsak. För företag som nyetableras kan
behovet av kapital för marknadsundersökningar, produktutveckling och an-
skaffning av anläggningstillgångar förväntas vara stort. I företag som övertas
i samband med ekonomisk kris kan behovet av kapital för förvärvet av
företaget förväntas bli begränsat, samtidigt blir behovet av kapital för omo-

rientering av verksamheten och behovet av rörelsekapital större. När lön-
samma, väkonsoliderade företag övertas blir behovet av kapital för förvärv
av företaget istället stort. Av avgörande betydelse för möjligheterna att eta-
blera ett löntagarägt eller arbetskooperativt företag är här vilka kapitalan-
skaffningsmöjligheter som miljön kan erbjuda ett löntagarkollektiv med

begränsade personliga ekonomiska resurser.

Fackföreningarna har utvecklat sina arbetsuppgifter med utgångspunkt
från en traditionell uppdelning arbetsgivare-anställda. Arbetsrättslagstift-
ningen baseras i huvudsak på motsvarande uppdelning. Vilken roll får facket
när rollen som ägare och anställd sammanfaller? Har facket någon som
helst betydelse i dessa företag?

Undersökningens huvudfrågeställningar blir mot bakgrund av ovanstå-
ende:

- Vilka problem uppstår i samband med etableringen?
Har företagen lämpliga företagskonstruktioner mot bakgrund av sina mål?
Hur har företagen lyckats lösa sina kapitalanskaffningsproblem?
Vilken roll har fackföreningama i denna typ av företag?
Vilka konsekvenser får de lösningar som väljs vid etableringen för de problem
som kan uppstå i fortsättningen?

l
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1 En beskrivning av
populationen ges i kapitel
5.

SOU 1980:36

Dessa frågeställningar belyses i undersökningen genom att etableringspro-
cessen diskuteras och att vart och ett av undersökningens huvudproblem-
områden behandlas var for sig.

3.2 Populationsavgränsning

Vid starten av projektet saknades tillgång till uppgifter om vilka företag
som var arbetskooperativa eller löntagarägda. Ett första delsyfte med studien
blev därför att utarbeta en populationslista och kartlägga Förekomsten av

löntagarägda företag i Sverige. Redan vid början av kartläggningen uppstod

deiinitionsproblem och det stod redan tidigt klart att något så när tillförlitliga

uppgifter med rimlig arbetsinsats och tidsåtgång endast gick att erhålla om

löntagarägda företag inom tillverkningsindustri och byggnadsverksamhet
varförundersökningen koncentrerades på dessa. Med tanke på att antalet

företag redan på förhand kunde antas vara begränsat inriktades undersök-

ningen på hela landet. Något urval av branscher, storleksklasser eller regioner
var därför inte nödvändigtl.

Som huvudsakligt undersökningsobjekt valdes företaget. Företagsbegrep-

pet kan definieras utifrån tre synvinklar- som en ekonomisk, juridisk eller
teknisk företagsenhet. Betoningen av den äganderättsliga sidan och därmed
den ekonomiska enheten framgår redan av valet av undersökningsobjekt
- det löntagarägda företaget. I undersökningen har sålunda en koncern-

bildning som består av flera juridiska enheter betraktas som ett undersök-

ningsobjekt. För de flesta av företagen sammanfaller de olika företagsbe-

greppen - den ekonomiska enheten är också den juridiska och tekniska

enheten.

3.3 Datainsamlingsmetoder

Eftersom det totala antalet löntagarägda företag som identifierades vid kart-

läggningen var relativt begränsat och företagen på förhand kunde antas skilja
sig åt i väsentliga avseenden bedömdes en totalundersökning vara nöd-

vändig. Till detta kommer att uppgifter om företagen i stort saknats eller

varit föråldrade.
På ett tidigt stadium i undersökningen övervägdes personliga intervjuer

i samtliga företag. Sådana skulle ha varit att föredra i en vid explorativ

undersökning som denna eftersom intervjumetoden ger större djup och

bredd i informationen. Då företagen var lokaliserade över hela landet måste

metoden förkastas av tids- och kostnadsskäl. I stället valdes enkätunder-

sökningen kompletterad med ett mindre antal fallstudier som metod.

3.1.1 K artläggningen

Användbar offentlig statistik över förekomsten av löntagarägda företag sak-

nas. För att identifiera de företag som bedrivs i denna form har det därför

varit nödvändigt att använda flera olika källor.
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Identifieringenl har skett genom kontakter med utvecklingsfonder, ac-
kordscentraler, fackliga organisationer och tidigare forskare på området.
Dessutom har en genomgång av massmedias arkiv gjorts. Vid inventeringen
har den definition på löntagarägda företag som tidigare angivits2 använts.
Observera dock att tre företag som inte helt faller under definitionen -
i dessa är endast ca 20 av 50-talet anställda delägare - har medtagits i
undersökningen. Ägargruppens absoluta och relativa storlek motiverar här
att dessa företag medtas i populationen.

I samband med inventeringen gjordes också ett försök att identifiera fö-
retag som någon gång under den senaste 10-årsperioden varit löntagarägda
enligt den använda definitionen men som därefter lagts ned eller återgått
till konventionell företagsform. Försök gjordes också, med misslyckat re-
sultat, att identifiera företag där en övergång till löntagarägande diskuterades.

Genom dessa kontakter identifierades ett 120-tal företag som möjliga lön-
tagarägda företag. Dessa återfanns till övervägande del inom tillverknings-
industri och byggnadsverksamhet. Efter telefonkontakter kunde ett 60-tal
företag sållas bort, huvudsakligen beroende på felaktigheter i de uppgifter
som lämnats i samband med identifieringen. l samband med enkätunder-
sökningen sållades ytterligare ett antal bort huvudsakligen på grund av att
dessa inte återfanns inom tillverkningsindustri- eller byggnadsverksamhet
och/eller att dessa inte uppfyllde definitionen på löntagarägda företag. Kart-
läggningen avslutades sommaren 1978. Vid kartläggningen identifierades
45 företag som uppfyllde definitionen på löntagarägda företag. Dessa har
därefter utgjort population vid undersökningen.

Hösten 1979 genomfördes en begränsad uppföljning av kartläggningen
genom att utvecklingsfonderna på nytt kontaktades. Ytterligare ett 30-tal

företag identifierades som möjliga löntagarägda företag. Efter telefonkontakt
med företagen återstod 17 nya löntagarägda företag, varav 4 blivit lönta-

garägda före 1978 och således borde ha ingått vid den första kartläggningen.
Sannolikt återfinns flera löntagarägda företag än som identifierats. Vid te-
lefonkontaktema inhämtades också uppgifter om företagen. Dessa uppgifter
redovisas endast i kapitel 5 - Förekomst av löntagarägda företag.

3.3.2 Enkätundersökningen

Som metod för insamling av allmänna uppgifter om företagen valdes en-
kätundersökningen. Enkäten konstruerades med utgångspunkt från tidigare
gjorda intervjuer i några löntagarägda företag och föregicks av en mindre
förstudie i tre företag. För att minska företagens arbete med ifyllande av
enkäten konstruerades denna i stor utsträckning som frågor med fasta svars-
alternativ. Enkäten indelades i två huvuddelar, dels en del som behandlade
dagens situation i företaget, dels en del som avsåg situationen före eta-
bleringen. Enkätens utformning framgår av bilaga l.

Svarsfrekvensen blev förhållandevis hög. 85 % av företagen besvarade
enkäten (38 av totalt 45 företag), i några fall först efter åtskilliga påstötningar. Identifieringen har
Bortfallet (7 företag) fördelar sig jämnt över branscher och storleksklasser delVis Skellisamarbete
och mellan nya och äldre företag. Några av bortfallsföretagen har gett upp-

med Högskma i Örebm-

gifter per telefon som utnyttjats vid kartläggningsredovisningen i kapitel 2Se avsnitt 1.2.2.
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5. Som anledning till att enkäten inte besvarats har vanligen angetts tidsskäl

och att “småföretagen idag är överhopade med statistik och uppgiftsläm-
nande som inte ger oss något men kostar oss tid och pengar.

3.3.3 F allstudierna

Eftersom det i en vid explorativ undersökning som denna är omöjligt att

utforma en enkätstudie med tillräckligt preciserade frågeställningar valdes

att komplettera denna med ett mindre antal fallstudier. Syftet med dessa

var närmast att få en djupare och vidare bild av företagen genom att låta

personer som är verksamma i några löntagarägda företag “träda fram” och

komplettera enkätundersökningen genom att ge sin syn på företagets si-

tuation och problem och på detta sätt bidra till en ökad förståelse av de

mer kvantitativa uppgifter som lämnats vid enkätundersökningen. Natur-

ligtvis kan inte fallstudierna generaliseras till att gälla populationen som

helhet. De synpunkter som framförts vid fallstudierna överensstämmer dock

i stor utsträckning med de synpunkter som framförts vid informella kon-

takter med andra företag och bör därför kunna bidra till en tentativ förståelse

av företagens problem.
Urvalsramen begränsades av de resurser som stod till förfogande för att

genomföra intervjuerna. Med utgångspunkt från de uppgifter som lämnats

vid enkätundersökningen valdes sex företag ut. Som kriterier vid urvalet

användes i första hand etableringstidpunkt och etableringsorsak. I syfte att

belysa problemen i samband med etableringen respektive de problem som

kan uppstå efter några års verksamhet valdes tre som löntagarägda relativt

nyetablerade och tre något äldre företag ut. Dessutom eftersträvades att

så långt som möjligt parvis hålla storlek och bransch konstant. Fyra av

företagen valdes med de vanligaste etableringsorsakerna, ekonomisk kris

och generationsskiftesproblem, som utgångspunkt. Övriga företag valdes

för att belysa speciella situationer. Det ena företaget valdes därför att detta

hade en intressant företagskonstruktion och det andra företaget valdes som

exempel på ett företag som bl. a. som en följd av expansion hade en större

grupp anställda som inte var delägare. I tabell 3:1 presenteras de valda före-

tagen.

Tabell 3:1 Urval av fallföretag

Etablerings- Etableringsorsak
period

Ekonomisk Generations- Övriga valda
kris skifte företag

Nyetablerade Verkstadsindustri TEKO, sko o läder Verkstadsindustri
ca 20 anställda ca 30 anställda ca 40 anställda

Äldre Verkstadsindustri TEKO, sko o läder Verkstadsindustri
ca 15 anställda ca 80 anställda ca 45 anställda

Fallstudierna genomfördes i huvudsak som intervjuer. Dessutom kom-

pletterades så långt möjligt intervjuerna med dokument som anskaffades
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i samband med de personliga besöken. Exempel på dokument som ställts
till förfogande av företagen är köpeavtal, bolagsordningar och stadgar, delä-
garavtal, årsredovisningar och exempel på Styrelseprotokoll. Huvuddelen
av datainsamlingen vid fallstudierna har dock skett som intervjuer.

Urvalet av intervjupersoner styrdes av undersökningens problemområden.
En person som varit aktiv vid etableringen, VD och fackklubbens ordförande
intervjuades i varje företag. Dessutom intervjuades ett mindre antal anställda
utan ledande positioner i företaget. Samtliga intervjuer utfördes som ostruk-
turerade intervjuer i samtalsform utifrån speciellt utformade frågeguider för
varje grupp av intervjupersoner. I två av företagen sammanföll den aktive
vid etableringen och VD. I dessa fall förlängdes intervjuerna. I ett företag
ersattes VD av styrelseordföranden. Totalt intervjuades 5-12 personer i varje
företag. Intervjuernas längd varierade mellan en halv och fem timmar. In-
tervjuerna bandades och har utskrivits i oredigerat skick.

Intervjumetoden har liksom andra metoder sina brister. Minnesluckor,
efterhandsrationaliseringar m. m. kan påverka resultatet. Dessutom kan in-
tervjuareffekter förekomma. Intervjuarens syn på olika problem kan na-
turligtvis påverka resultatet. Rena faktauppgifter har dock så långt möjligt
kontrollerats mot de dokument som anskaffats. Dessutom har de uppgifter
som lämnats kontrollerats genom att jämföra de uppgifter som lämnats
av olika intervjupersoner.

3.4 Sammanfattning

Studien koncentrerar sig på de huvudområden som traditionellt ansetts vara
problemområden för arbetskooperativa och löntagarägda företag.
Tabell 3:2 Undersökningens problemområden och använda datalnsamlingsmetoder

Problemområde Använda datainsamlingsmetoder

Fallstudier Totalundersökning

Kap 5 kartläggningen Brev och telefonkontakter
Enkätundersökning

Kap 6 Etablerings- Intervju med person aktiv Enkätundersökning
processen vid etableringen.

Kontrakt. Avtal.

Kap 7 Företagens mål Intervjuer med person Enkätundersökning
aktiv vid etableringen,
VD, fackklubbsordförande,
anställda

Kap 8 Associations- Intervju med VD. Bolags- Enkätundersökning
formen ordningar, stadgar, avtal Delvis avtal

Kap 9 Organisation och Intervju med VD,
beslutsfattande fackklubbsord-

förande, anställda
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Problemområde Använda datainsamlingsmetoder

Fallstudier Totalundersökning

Kap 10 Kapital- Intervju med VD. Årsre- Enkätundersökning
anskaffningen dovisningshandllngar Årsredovisningshandlingar

Kap ll Fackets roll i Intervjuer med VD, fack- Enkätundersökning
Företagen klubbsordförande, anställda Årsredovisningshandlingar

I tabell 3:2 sammanfattas de huvudområden som behandlas i undersök-

ningen och de För varje problemområde huvudsakligen använda datain-

samlingsmetoderna.



SOU l980:36 

4 Internationell översikt- några exempel 
från olika länder 

Bland de olika kooperationsformerna är konsumentkooperationen interna- 
tionellt sett den ojämförligt största, därnäst följer kredit- och jordbrukskoo- 
perationen. Arbetskooperationen har varit av liten betydelse. Av det totala 
antalet medlemmar i organisationer anslutna till Internationella Kooperativa 
Alliansen* är endast ca 2 % medlemmar i arbetarproduktionsföreningar och 
av de europeiska medlemmarna endast 1 %. Av tabell 4:1 framgår arbets- 
kooperationens internationella utbredning. Siffrorna är mycket osäkra och 
baseras på en enkätundersökning från IKA till sina medlemsorganisationer. 

Tabell 4:1 Arbetskooperationens internationella utbredning 1976

Antal företag Antal medlemmar 

Europa 8 671 2 136 000 
Asien 34 617 3 453 144
Amerika 359 23 455 
Afrika l 306 97 072 

Totalt 44 953 5 709 852 

(Källa: Industrial Cooperation, Facts and News, 1978.) 

Som framgår av tabellen återfinns de flesta arbetskooperativa företagen i 
Asien och Europa. I Asien finns de flesta arbetskooperativen i Indien, Pa- 
kistan och Bangladesh. Huvuddelen av de europeiska medlemmarna åter- 
finns i öststaterna där arbetskooperationen ökat i betydelse framförallt i 
Polen men också i Ungern, Bulgarien, Tjeckoslovakien och Rumänien. I 
Västeuropa har arbetskooperationen traditionellt haft viss utbredning i 
Frankrike och Italien. Under de senaste 20 åren har dessutom i de baskiska 
provinserna i Spanien en stark arbetskooperativ rörelse vuxit upp. Dessutom 
har under de senaste åren intresset för arbetskooperation åter ökat i England 
och i viss utsträckning även i USA. Fortsättningsvis behandlas i detta avsnitt 
översiktligt arbetskooperationens uppkomst, omfattning och utveckling i 
England, Frankrike, Spanien, Polen, Danmark och USA. 
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4.1 England 

1 England har under 1970-talet åter intresset för olika former av arbets- 

kooperation ökat. Inte minst har staten visat intresse for företeelsen. Den 

engelska arbetskooperationen har haft två huvudsakliga uppgångsperioder. 
Under slutet av 1800-talet bildades kooperativ av olika hantverkargrupper, 
understödda av efterföljare till Robert Owen som en reaktion mot den ökande 

industrialiseringen. Från slutet av 1960-talet och framåt har nya arbets- 

kooperativ uppstått som en följd av strukturomvandlingen och inflytande 
från en växande rörelse, Industrial Common Ownership Movement, ICOM. 

Den engelska staten har också på olika sätt bidragit till uppkomsten av 

nya arbetskooperativ. 
ldag består den engelska arbetskooperativa rörelsen av fyra delvis olik- 

artade grupperingar: l) De kvarvarande av de traditionella kooperativen med 

rötter i 1800-talet. 1976 återstod 17 av dessa, huvudsakligen inom sko- 

textil- och tryckeribranscherna, med 3 800 medlemmar och omkring 1 800 

anställda. 2) En grupp kollektivägda företag under paraplyorganisationen 
ICOM. 1976 ingick i denna grupp 13 medlemsföretag med mer än 1000 

anställda ägare och ett 50-tal associerade medlemmar. Antalet företag har 

därefter ytterligare ökat. 
Det största av dessa, Scott Bader, tillverkar kemiska produkter och har 

400 anställda. Huvuddelen är dock små företag. 1 gruppen ingår också några 
icke-tillverkande företag. 3) Några större företag som övertogs av de anställda 

1974/75 med statligt stöd i samband med ekonomiska kriser. Av de tre 

företag som övertogs återstår idag Meriden, som tillverkar motorcyklar, med 

660 anställda och Kirkby Manufacturing and Engineering med 715 anställda. 

Endast ett av företagen, Scottish Daily News, har misslyckats. Detta trots 

att de ekonomiska utredningar som löregick övertagandet visade att pro- 

jekten hade små utsikter att lyckas. 4) Ett antal små kooperativa företag, 
ofta av tillfällig natur, som grundats med statligt eller kommunalt stöd, 
bl. a. inom ramen för den brittiska regeringens program för att öka syssel- 

sättningen. Dessa projekt är framförallt inriktade på områden som är mindre 

attraktiva för privata företag, t. ex. tillverkning av parksoffor, leksaker för 

sjukhus, m. m. Dessutom utförs arbete på kontraktbas åt större företag för 

att kapa sysselsättningstoppar i dessas tillverkning. 
Förutom ovanstående stöd ger staten stöd till uppkomsten av nya koo- 

perativ inom ramen för Industrial Common Ownership Act, 1976, som gör 
olika fonder tillgängliga för kooperativa företag. Till kooperativa organi- 
sationer kan utgå stöd för rådgivning, m. m., med ca 250000 kr/år i 5 

år. Dessutom har avsatts 450 000/år under 5 år för långivning till i första 

1 Thornley, Jenny: Common Ownership and Cooperative Enterprises, 1978, (stencil). 
Thornley, Jenny: Common Ownership and Cooperative Enterprises in the Local Econ- 
omy, 1977, (stencil). 
Jones, Derek: The Scope and Extent of the Potential Producer Cooperative Sector 
in lndustrialized Economics, 1978, (stencil). 
Bonow, M.: PM, beträffande Cooperative Development Agency, (CDA), 1978, (stencil). 
Derrick, Paul: Co-operative Development in Britain, 1978, (stencil), 
1COM:s mönsterstadgar. 1977. 
Coates, Ken (ed): The New Worker Co-operatives. Nottingham 1976. 
Oakesshott, Robert: The Case for Workers Co-ops London 1978. 
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hand industriella kooperativer. Skattelättnader vid överlåtelse av företag till 
en stiftelse for de anställdas räkning har också införts. 

Med statligt stöd, ca 2,7 milj. kr/år under de tre första åren, inrättades 
1978 en kooperativ utvecklingsbyrå, Cooperative Development Agency 
(CDA). CDA är huvudsakligen ett rådgivnings- och forskningsorgan med 

uppgift att främja kooperativa idéer, identifiera olika metoder för utveckling 
och etablering av kooperativa företag, bedöma olika kooperativa projekts 
möjligheter och ägna sig åt rådgivning. CDA kommer att visa speciellt 
intresse for industriella arbetskooperativ. Däremot kommer CDA inte att 
bidra till finansieringen av olika projekt. Cooperative Bank, med rötter i 

konsumentkooperationen, har dock beslutat att i samarbete med CDA delta 
vid finansieringen av framförallt nyetablerade arbetarägda producentforetag. 

De traditionella engelska kooperativerna hade sin uppgångsperiod mellan 
1874 och 1905 när antalet ökade från 15 till 109. Därefter har antalet stadigt 
minskat. 1976 återstod endast 17 av dessa. Någon större betydelse för star- 
tande av nya kooperativ har dessa inte idag. 

I de traditionella kooperativen finns tre grupper av medlemmar: anställda, 
pensionärer och sympatisörer och olika organisationer (konsumtions- och 

fackforeningar). I endast få fall ägs företagen till huvuddelen av de anställda 
medlemmarna. Inom textil- och tryckeribranscherna återfinns också få eller 

inga anställda bland styrelsemedlemmarna. Däremot är inom skoindustrin 
huvuddelen av styrelseledamöterna också anställda i företaget. Vid avveck- 

ling av företaget tillfaller tillgångarna medlemmarna, vilket i några fall har 
lett till avveckling även av livskraftiga företag. 

Industrial Common Ownership Movement (ICOM) startades 1958 på pri- 
vat initiativ. Rörelsen har sitt ursprung i Scott Bader Commonwealth, som 
bildades 1951 när Ernest Bader överförde 90 % av aktierna i Scott Bader 
till de anställda. Enligt företagets stadgar skulle en del av överskottet an- 
vändas för att främja uppkomsten av liknande kollektivägda företag. 

Organisationen ägnar sig huvudsakligen åt rådgivning till företag som 
är eller önskar övergå till att bli kollektivägda och har idag huvuddelen 
av det stöd som avsatts för detta ändamål enligt ICOM Act. De flesta av 
de företag som ingår i gruppen har skänkts eller sålts till de anställda, ofta 
av ideologiska skäl, av ägare till privata företag. Initiativet till övertagandet 
har kommit från den tidigare ägaren, inte i något fall har initiativet kommit 
från de anställda. Exempel finns också på företag som nyetablerats. 

Med ursprung i ICOM grundades 1973 Industrial Common Ownership 
Finance, ICOF, med kapital lånat från Scott Bader Commonwealth, med 

uppgift att bidra vid finansieringen av kollektivägda företag. ICOF är idag 
den huvudsakliga källan för externt kapital till arbetskooperativ och förvaltar 
dels Scott Baders lånefond för hjälp till kollektivägda företag, dels de statliga 
fonder som ställts till förfogande under ICOM Act. ICOF är en revolverande 
lånefond. De statliga fonderna skall i första omgången användas för finan- 

siering av industriella arbetskooperativ. När lånen återbetalats kan dessa 
även användas för andra kooperativa projekt. 

ICOM:s mönsterstadgar används idag av de flesta av de nya arbetskoo- 

perativen. I stadgarna inskränks medlemskapet till de som är anställda i 

företaget. Möjligheter att ställa krav på viss ålder, anställningstid, osv., ges 
dock förutsatt att politisk eller religiös diskriminering inte sker. Medlem- 
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skapet upphör när anställningen upphör. Insatserna är symboliska, kan ej 
tas ut och medför ingen rätt till ränteutdelning. Överskottsfördelningen sker 
efter stämmans beslut, inom ramen för den engelska kooperativa lagstift- 
ningen. Överskottet skall i första hand användas för konsolidering genom 
avsättning till kollektiva reservfonder, i andra hand till utdelning bland 
medlemmarna och bidrag till sociala ändamål. Vid avveckling tillfaller till- 

gångarna en fond för främjande av kollektivägda företag. 
Regelbundna föreningsstämmor skall hållas. Stämman skall utse, och kan 

avsätta, dels en kommitté bestående av 5-19 ledamöter som utövar för- 

eningens befogenheter, dels en ekonomichef som inför stämman ansvarar 
for föreningens ekonomi. 

Enligt gjorda undersökningar har de traditionella engelska arbetskoope- 
rativen väl kunnat mäta sig med motsvarande privata företag såväl vad 

gäller livslängd som ekonomiska resultat. [COM-företagen har visat sig vara 

livskraftiga företag. I krisföretagen Kirkby och Meriden steg produktiviteten 
efter de anställdas Övertagande högst avsevärt. Enligt olika bedömare fram- 
förallt därför att övertagandet gjorde slut på tvisterna med fackföreningarna. 
Fortfarande har båda företagen ekonomiska problem och det är ännu ovisst 
om de kommer att utvecklas till ekonomiskt livskraftiga företag. 

4.2 Frankrike 

I Frankrike har sedan länge arbetskooperationen haft en stark ställning inom 
vissa sektorer av ekonomin. Alltsedan de forsta försöken har staten på olika 
sätt försökt uppmuntra uppkomsten av arbetskooperativ. 1978 fanns i Frank- 
rike ca 630 sådana med omkring 30 000 anställda och 16 500 medlemmar, 
1/3 av dessa återfinns inom Parisregionen. 

De flesta arbetskooperativen, ca 260 st, återfinns inom byggnadsverk- 
samhet. Under det senaste årtiondet har dessutom kooperativer för olika 
former av intellektuellt arbete vuxit i betydelse. Konsulter, forskaie, konst- 
närer och andra har valt kooperativet som form för sitt samarbete. Även 
inom tryckeri- och pappersbranschen återfinns många kooperativ. 1 övrigt 
finns kooperativ inom metall-, glas- och läderindustri, m. m. Bortsett från 
fem större företag, AIOP, som producerar telefonutrustning, med 4 650 an- 

ställda, två större byggnadskooperativ och två kooperativer för tillverkning 
av glasflaskor respektive koppartråd är de flesta små. Huvuddelen syssel- 
sätter mindre än 20 anställda. 

Den franska arbetskooperativa traditionen går tillbaka till 1800-talet då 
intellektuella idealister som Fourier, Buchez och Blanc stimulerade upp- 
komsten av arbetskooperativa företag. Redan tidigt (1867) infördes den första 

lagstiftningen för arbetskooperativa företag och redan 1884 bildades före- 

gångaren till dagens Centralorganisation, Confédération Générale des So- 
ciétés Ouvriéres des Production (SCOP). Uppkomsten av nya kooperativ 
har liksom i England varit särskilt stark under de tre sista decennierna 
av 1800-talet och under åren efter 1960. 

Arbetskooperationens huvudorganisation, SCOP, har haft stor tetydelse 
genom sin rådgivningsverksamhet. Organisationen har utarbetat handböcker 
för arbetskooperativa företag med mönsterstadgar, förslag till uppäggning 
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av det praktiska arbetet, osv. Organisationen administrerar också en fond 
för mindre lån till arbetskooperativa företag. Vanligen kan organisationen 
genom att bevilja ett sådant lån och på detta sätt visa sitt förtroende för 

kooperativet, underlätta för detta att erhålla lån från de speciella insitut 
som inrättats för finansiering av kooperativa företag, Caisse Centrale de 
Crédit Cooperatif (Caisse) och Banque Francaise de Crédit Cooperatif 
(BFCC). 

Caisse är ett förbund av kooperativa organisationer men är samtidigt också 
en halvstatlig institution och den officiella kanalen för statligt stöd till ar- 

betskooperativa företag. Den står under statlig kontroll. Bankens medel kom- 
mer från staten, de kooperativa företagen och allmänheten. Banken har 

möjlighet att med statliga garantier emittera obligationer. Utlåningen till 

arbetskooperativ sker framförallt i form av långfristiga lån till investeringar. 
Banken ställer krav på säkerheter i form av inteckningar och i vissa fall 

personlig borgen. 1976 utgjorde utlåningen till arbetskooperativ endast 2 96 
av bankens medel. Det som framförallt skiljer Caisse (och BFCC) från andra 
banker är dess betydelse som rådgivare åt de kooperativa företagen i fram- 
förallt finansiella frågor. Dessutom har banken under årens lopp förvärvat 
större erfarenheter vid bedömning av kooperativa företag och använder sig 
av delvis andra kriterier vid kreditbedömningen. 

1976 inrättades i Frankrike ett statligt råd i kooperationsfrågor, knutet 
till premiärministerns kansli, med uppgift att arbeta med kooperativa frågor 
och främja samarbetet mellan olika kooperativa företag. En ny lagstiftning 
för fransk arbetskooperation har nyligen antagits. Av stor betydelse för den 
franska arbetskooperationens möjligheter har under årens lopp varit den 
franska statens politik att ge arbetskooperativ, framförallt inom byggnads- 
sektorn, statliga kontrakt. 

Vid etablering av ett arbetskooperativ krävs idag ett fast minimikapital 
på 10000 francs. Tidigare har de flesta kooperativ startats från grunden. 
Under senare år har det dock blivit allt vanligare att kooperativ startats 
i samband med ekonomiska kriser i privata företag och företagsockupationer. 
Årligen har under de senaste åren arbetarna i ett 30-tal företag varit i kontakt 
med SCOP i sådana situationer. SCOP har visat ett visst intresse för denna 

typ av övertagande. Detta dock under förutsättning att företagets fackliga 
representanter är eniga om projektet, att personalen är personligt engagerad 
och att företaget har goda framtidsutsikter. SCOP har också vid ett tillfälle 

föreslagit regeringen att en startfond motsvarande ett års arbetslöshetsun- 
derstöd för de anställda skulle lånas ut i 15 år till låg ränta. Förslaget kom 
dock aldrig att genomföras. I viss utsträckning sker även ombildning av 

livskraftiga privata företag i samband med generationsskifte i mindre och 
medelstora företag. Inom SCOP räknar man med att denna typ av om- 

bildningar kommer att öka i betydelse i framtiden. 
De franska kooperativen uppmuntrar sina anställda att bli medlemmar 

och att förvärva så många andelar som möjligt. Vanligen krävs dock en 
viss prövotid innan medlemskap kan erhållas. I endast få kooperativ är 
dock alla medlemmar. I t. ex. AIOP, det största företaget, är idag endast 
35 % av de anställda medlemmar. Vissa tendenser till försök att utestänga 
nya anställda från medlemskap har förekommit i en del kooperativ. Vid 
utträde ur föreningen återfås insatserna. Vid avveckling av företaget skall 
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de kollektivt ägda reserverna användas för allmännyttiga äindamål eller till 
att stödja andra kooperativa företag. 

15 96 av de årliga vinsterna skall avsättas till kollektiva reservfonder tills
dess dessa uppgår till samma belopp som insatskapitalet. På insatserna utgår 
ränta som är maximerad till 6 96. Minst 25 96 av överskottet skall dessutom 
utbetalas till de anställda, oavsett om dessa är medlemmar i kooperativet 
eller ej, i förhållande till arbetad tid eller lika delar till alla. 

Företagen kontrolleras av de anställda. Styrelsen utses av stämman enligt 
principen en man - en röst. 2/3 av styrelseledamöterna måste utses bland 
de medlemmar som arbetar i företaget. 

Trots några ekonomiska misslyckanden under senare år. bl. a. har några 
större byggnadsföretag tvingats gå i konkurs, har SCOP-kooperativen ut- 
vecklats tillfredsställande. Dessa är som genomsnitt bland de få produk- 
tionsföretag som ökat sin verksamhet under de senaste åren. Under perioden 
1954-1974 har också SCOP-kooperativens tillväxttakt varit högre än genom- 
snittet för landets industriproduktion. 

4.3 Spanien 

Västvärldens idag mest framgångsrika arbetskooperativa system återfinns 
kring Mondragon i de baskiska provinserna i Spanien. Efter grundandet 
av det första arbetskooperativet med endast 23 medlemmar 1956, har det 
kooperativa systemet vuxit så att det idag, förutom 70-talet arbetskooperativ 
med över 16 000 anställda som utgör kärnan i systemet, också omfattar 
jordbruks-, bostads-, försäkrings- och ett konsumentkooperativ. Dessutom 
ingår kooperativa utbildningsanstalter, ett forskningscentrum och en koo- 
perativ bank. Denna tillväxt visar hur framgångsrikt systemet varit. Antalet 
kooperativ tillväxer fortfarande med 3-4 Företag varje år. 

De industriella kooperativen tillverkar möbler, andra varaktiga konsum- 
tionsvaror och maskindelar. Dessutom finns kooperativa gjuterier, smedjor 
och kooperativa byggnadsföretag. Under senare år har nya kooperativ bildats 
framförallt inom teknologiskt högt utvecklade branscher. Det först startade 
kooperativet, ULGOR, har utvecklats till Spaniens ledande tillverkare av 
kylskåp och spisar och sysselsätter idag ca 3 500 personer. Detta trots att 
vissa produktionslinjer avskiljts och gett upphov till 6 nya kooperativ som 
tillsammans med ULGOR har bildat ett konglomerat, ULARCO, till vilket 
vissa stabsfunktioner tillförts. Kooperativen exporterar idag ca 20 % av sin 
tillverkning. 

lJohnson, A. G.; Whyte, W. F.: The Mondragon Systems of Worker Cooperatives, Industrial Labor Relations Review, No. l, 1977. 
Campbell, A; Keen, C; Norman, G. och Oakeshott, R: Worker - Owners: The Mon- 
dragon Achievement, The Caja Laboral Popular and The Mondragon C0-operatives in the Basque Provinces of Spain. Anglo-German Foundation for the Study of In- 
dustrial Society, London 1977. 
Campbell, A.: The Groupings of Cooperatives, 1978, (stencil). 
Oakeshott, R.: Mondragon: Spains Oasis of Democracy, 1975. 
Oakeshott, R.: Industrial Cooperatives: The Middle Way, Lloyds Bank Review 1978. 
Oakeshott, R: The Mondragon Enterprises - An exceptional Balancing of Interests 
and Values. 1979 (stencil). 
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Ursprunget kan härledas till en man, Fader José Maria Arizmendi, en 
katolsk präst som kom till Mondragon 1941. Med den lokala befolkningens 
finansiella stöd startade denne en teknisk skola och ordnade möjligheter 
till högre utbildning för en del av eleverna. Fem av dessa startade 1956, 
efter att ha försökt införa reformer i ett privat företag och misslyckats, det 
första kooperativet ULGOR. Fader José hade från första stund den största 
betydelse för kooperativens utveckling. Dels genom sina forskningar i spansk 
lagstiftning, som gjorde det möjligt att utnyttja lagstiftningen för kooperativa 
syften, dels som upphovsman till den kooperativa banken Caja Laboral 

Popular, som därefter varit en av grundvalarna i systemet. 
Kooperativen har byggts upp med stöd av tre institutioner: l) Ett ut- 

bildningsystem med den tekniska skolan som utgångspunkt. Numera finns 
också skolor för högre utbildning. Ett av kooperativen, Alecoop, som till- 
verkar komponenter för de andra kooperativen, fyller ett dubbelt syfte. Ele- 
verna bereds där möjligheter att arbeta deltid och att använda återstoden 
av dagen till studier. 2) En sammanslutning av föräldrar, lärare, elever och 
lokala sympatisörer genom vilken det kooperativa systemet länkas till den 
lokala befolkningen. 3) Den kooperativa banken. 

Den kooperativa banken har idag den avgörande rollen när det gäller 
att hålla samman och utveckla kooperativen. Redan tidigt insåg man att 

kooperativen inte skulle kunna utvecklas till full kraft utan en egen bank. 
De privata bankerna skulle inte ställa medel till förfogande på rimliga villkor. 
Banken har idag två huvuduppgifter: 

l. Att samla den lokala befolkningens sparande och kooperationens över- 
skott av likvida medel och ställa dessa till kooperationens förfogande. 
Banken strävar efter att i första hand använda de medel som sparats 
inom ett visst område i provinsen for att utveckla kooperativ inom detta 
område. 

2. Att ge råd i företagsledningsfrågor och bistå vid etablering av nya koo- 

perativ. En speciell division inom banken har utvecklats för detta, Em- 

preserial Division, med expertis för etablering, planering och utformning 
av fabriker, arkitektur, redovisning, utbildning m. m. 

Etablering av nya kooperativ sker huvudsakligen på två sätt. Produktions- 

linjer som bedöms kunna utgöra grund för nya kooperativ avskiljs från 
äldre kooperativ. I Mondragon är man idag enig om att företagen inte bör 
växa över 500 medlemmar om den kooperativa karaktären skall kunna bi- 
behållas. Framförallt har erfarenheterna från det största kooperativet, UL- 

GOR, lett till denna åsikt. I mindre utsträckning förekommer också om- 

bildning av privata företag till kooperativ. Inom Caja finns dessutom en 

avdelning med uppgift att aktivt verka för att nya kooperativ startas, genom 
undersökningar av projekt, praktisk hjälp och finansiering av projekt fö- 

reslagna av olika personer. Under senare år har banken också utvecklat 
ett aktivt etableringsprogram. Caja uppmuntrar grupper av arbetare som 
tillsammans vill starta ett kooperativt företag att ta kontakt med banken 
även om man inte vet vad eller hur man skall tillverka. Viktigt är dock 
att initiativet kommer från arbetarna. Tillsammans med deras representanter 
fastställs sedan vilken typ av företag som skall startas. Sedan vidtar en 
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högt strukturerad etableringsprocess, under förutsättning att arbetarna själva 
är villiga att bidra med 20 96 av det erforderliga kapitalet. 

Arbetarna får möjlighet att utse en kvalificerad expert som tillsammans 
med en representant för Caja, ”gudfader”, undersöker projektets möjligheter 
under l-2 år. Expertens lön betalas av Caja, denna skall dock återbetalas 
så snart projektet blivit livskraftigt. Först efter ca 2 år brukar en ny fabrik 
kunna startas. Vid starten satsar arbetarna själva 20 96, 20 96 erhålls från 
en statlig fond som är avsedd att underlätta etablering av nya företag och 
resterande 60 96 erhålls från Caja. Under de första åren följs verksamheten 

noga av den utsedde gudfadem“. Eventuella förluster under de två första 
åren täcks av Caja, dessa skall dock därefter återbetalas. Även i fortsättningen 
följs verksamheten i detalj av Caja. Företagen måste regelbundet förse ban- 
ken med planer, budgets och månatliga data om verksamheten. Eventuella 

problem upptäcks därför snart och banken kan sätta in motåtgärder. 
Reglerna för de kooperativa företagen ges av den spanska kooperativa 

lagstiftningen och, framförallt, av kontraktet med Caja. Alla anställda blir 

medlemmar, efter en kort prövotid, genom en kapitalinsats i företaget. Vid 

inträde i ett nytt kooperativ ca 16000 kronor och i ett gammalt ca 8000 

kronor. insatsen kan betalas genom löneavdrag under en 2-års period. Dess- 

utom beviljar såväl Caja som de lokala sparbankerna lån till insatsen. 20 %

överförs omedelbart till kollektiva reserver, resterande del sätts in på räkning 
för den anställde dit också dennes andel av företagets överskott fördelas. 

80 96 av insatsen och den anställdes del av överskottet erhålls när anställ- 

ningen upphör. Vid utträde av andra skäl än pension riskerar den anställde 

att förlora upp till 20 96 som överförs till kollektiva fonder. Idag har många 
anställda kapitalinsatser som uppgår till mer än 100 000 kronori företagen. 

Caja kräver att en större andel av överskottet skall avsättas till kollektiva 

reservfonder än lagstiftningen. Minst 30 % skall användas till avsättning 
till kollektiva fonder och sociala ändamål, t.ex. utbildning, varav minst 

10 % till det senare. Vid stort överskott ökas denna avsättning Återstoden 

fördelas till de anställdas räkningar. Någon utbetalning av denna del sker 

emellertid inte förrän den anställde lämnar företaget. 85-90 % kvarstår alltså 

i företaget vilket underlättar möjligheterna till expansion. På insatserna utgår 
fast ränta med 6 %. Vid förluster får högst 30 % avräknas mot kollektiva 

fonder, resterande del belastar medlemmarnas individuella rikningar. 
Så snart lånet till Caja återbetalats ägs kooperativen av de anställda och 

den kollektiva reservfonden. Cajas roll inskränker sig därefter till rådgivning 
och finansiering av utbyggnadsplaner. 

Kontrollen av företagen ligger hos de anställda. Genom den organisa- 
toriska uppbyggnaden har man försökt kombinera demokratisk lontroll med 

effektiv företagsledning. Styrelsen väljs av stämman och har befogenhet 
att anställa och avskeda företagsledningen. Avskedanden har också före- 

kommit. Företagsledningen väljer chefer på mellannivå och styr,inom ramen 

för av styrelsen fastlagda policybeslut, företaget med ett minimtm av direkt 

inblandning från de anställdas sida. 
I de större kooperativen återfinns dessutom ett foretagsråd. som hand- 

lägger ärenden rörande arbetsförhållanden, löner m. m. Varje ådsmedlem 

representerar en avskild del av organisationen. Företagsrådet satnar formell 

makt och är närmast ett rådgivande organ till företagsledningen. 
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Redan av grundarna till ULGOR fastlades principen att ingen anställd 
får tjäna mer än 4,5 gånger lönen för den lägst avlönade. De lägsta lö- 
nesatserna fastställs så att dessa inte understiger, vanligen är dessa högre, 
lönesatserna för liknande arbete i de privata företagen inom området. I dessa 
är löneskillnaderna betydligt större varför i kooperativen de lägst avlönade 

vanligen tjänar mer och de högst avlönade mindre än i privata företag 
Mondragonkooperativen har varit framgångsrika. Det enda misslyckandet 

hänför sig till ett försök inom fiskeindustrin. Problem har dock under senare 
år börjat uppmärksammas. Produktionsprocessen har bedrivits enligt tra- 
ditionella metoder. Arbetet har brutits ned i enkla, rutinartade operationer 
och organiserats efter löpande bandsprincipen. Lönesatserna har fastställts 
genom traditionella tidsstudier. I det största kooperativet, ULGOR, har också 

svårigheter att upprätthålla kommunikation och inflytande medfört problem. 
ULGOR har också drabbats av en strejk vid ett försök att ändra lönesatserna. 

Idag har man därför insett nödvändigheten av att omstrukturera produk- 
tionsprocessen. Genom det nybildade forskningscentrat hoppas man också 
att på sikt kunna utveckla en ny teknologi, anpassad för små självständiga 
kooperativ. 

Systemets framgång kan ges många förklaringar. Egenskaper hos en per- 
son, den speciella baskiska kulturen och den baskiska nationalismen kan 
vara några. En del av förklaringen ligger sannolikt också i uppbyggnaden: 

l. Ett helt system av kooperativa företag. 2. Kooperativens kapital- 
anskaffningsproblem har kunnat lösas med hjälp av den kooperativa ban- 
ken. 3. Bankens aktiva roll vid rådgivning till företagen. 4. Den speciella 
ägarkonstruktionen som omöjliggör att kooperativen övergår i privat ägo. 

4.4 Polen 

I Polen finns idag en utbredd arbetskooperativ sektor med stor ekonomisk 
och social betydelse. Inom ramen för den polska planekonomin, i konkurrens 
med statliga, kommunala och privata enmansföretag, har arbetskoopera- 
tionen utvecklats så att idag mer än 800 000 människor sysselsätts i mer 
än 2 500 kooperativ. 

De polska arbetskooperativen återfinns framförallt inom småindustri- och 
tjänstesektorn. Dessas ekonomiska betydelse framgår av att de idag svarar 
för 10 96 av produktionen för den inhemska marknaden och mer än 60 %
av tjänsterna. Inom vissa branscher svarar dessa för mer än 20 % av till- 
verkningen. Inom vissa områden är kooperativen helt dominerande. Till- 
verkningen av medicinsk utrustning och laboratorieutrustning sker till stor 
del av arbetskooperativ, liksom 80 % av allt konsthantverk. 

Kooperativens sociala betydelse framgår av att 80 % av alla med fysiska 
eller mentala arbetshandikapp sysselsätts i speciella kooperativ. I dessa stad- 
gas att minst 75 % av medlemmarna skall vara personer med arbetshan- 
dikapp. Kooperationen spelar också en betydande roll när det gäller att sys- 
selsätta kvinnor, pensionärer, studenter och andra som av olika skäl vill 
ha deltidsarbete. Kooperativen bedriver dessutom, antingen själva eller 
genom sina organisationer, hälsohem, semesterhem, skolor och utbildning. 
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Den polska arbetskooperationen har en lång tradition. De tre första ar- 
betskooperativen grundades redan 1876. Någon större betydelse fick koo- 
perationen emellertid inte förrän efter andra världskriget. Under mellan- 

krigsperioden fanns t. ex. endast 100 kooperativ med 5000 medlemmar. 
Efter andra världskriget har utvecklingen varit snabb, till en början med 
stort statligt stöd. 

De polska kooperativen har sammanslutit sig till grupper med egna 
”“branschorganisationer”. Dessa är i sin tur anslutna till den polska cen- 
tralorganisationen för arbetskooperation. “Branschorganisationerna har 
idag stor betydelse såväl vid finansiering som vid rådgivning till koope- 
rativen. Varje organisation har en stab på ca 100 personer som bistår med 
råd i finansierings-, planerings-, företagslednings- och tekniska frågor. Or- 
ganisationernas verksamhet finansieras genom en avgift på l % av koo- 
perativens omsättning. Vissa aktiviteter i organisationernas regi finansieras 
dock genom speciella avgifter som tas ut av företagen. 

Samtliga anställda måste vara medlemmar. Personliga insatser motsva- 
rande 3 månadslöner är obligatoriska. Dessa kan antingen lånas eller betalas 
genom löneavdrag under en period. insatserna tillförs medlemmarnas in- 
dividuella räkningar. Till dessa fördelas också delar av medlemmarnas andel 
i företagets överskott. Först när den anställde slutar i företaget utbetalas 

beloppet på den individuella räkningen. I vissa fall kan dock styrelsen ge 
tillstånd till tidigare uttag. 

Staten har fastställt minimilöner i kooperativen. Av eventuellt överskott 
avsätts 50 % till kollektiva reserver, 50 % fördelas till medlemmarna. Kon- 
tant utbetalas dock högst ett belopp som motsvarar en extra månadslön. 
Resterande del överförs till medlemmarnas individuella räkningar. 

Tidigare har finansieringen till största delen skett med statligt stöd. Idag 
har organisationerna emellertid byggt upp så stora fonder att huvuddelen 
av arbetskooperationens kapital, ca 75 96, kommer från rörelsen själv. 
Genom garantier från organisationerna har också möjligheterna att få lån 
i bank ökat. Den statliga finansieringen har därför inte samma betydelse 
som tidigare. 

Kooperativen leds av en styrelse som utses av medlemmarna vid hemliga 
val. Styrelsen väljs på 3-4 år och består av 12-15 ledamöter. Styrelsen skall 
välja och anställa en företagsledningsgrupp som inom ramen för koope- 
rativets politik skall leda arbetet. Styrelsen har också befogenhet att avsätta 

ledningen. Styrelserna i medlemskooperativen tillsätter också branschorga- 
nisationens styrelse, 12-20 personer, som i sin tur tillsätter ledningen av 
organisationens verksamhet. 

Med från början starkt statligt stöd har den polska arbetskooperationen 
starkt utvecklats. Dess uppbyggnad påminner mycket om Mondragonkoo- 
perationens. De olika branschorganisationerna har huvuddelen av de funk- 
tioner som återfinns inom Caja Laboral. Den polska arbetskooperationen 
är också av stort intresse genom dess, åtminstone delvis, sociala inriktning. 
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4.5 USA 

l USA har alltsedan 1800-talet en rad försök med arbetskooperativa företag 
genomförts. Många har misslyckats beroende på bl. a. brist på kapital, kon- 
flikter mellan delägare- och icke-delägare, motstånd från fackföreningar och 
andra orsaker. Jones har dock visat att en del av dessa arbetskooperativ 
haft en avsevärd livslängd. l USA finns idag två större grupperingar av 
arbetskooperativa företag. Det mest kända exemplet är en grupp arbetarägda 
företag inom plywoodindustrin. Dessutom återfinns en grupp arbetskoo- 
perativa inkassoföretag på den amerikanska västkusten. 

I övrigt har i USA, som i andra länder, olika försök att ta över ned- 

läggningshotade privata företag gjorts. I studentrevoltens och antikrigsrö- 
relsens spår gjordes dessutom ideologiskt grundade försök av unga arbetare 
och studenter att starta kooperativ inom t. ex. handel och reparationsverk- 
samhet. 

Det mest kända exemplet på amerikanska arbetskooperativ är de arbe- 

tarägda plywoodföretagen. 1974 fanns ännu 18 av dessa kvar. Som mest 
har 28 företag funnits. Några har misslyckats, andra har sålts till privata 
företag. Storleken på de kvarvarande Företagen varierar mellan 70-400 an- 
ställda. 

Det första arbetarägda plywoodföretaget grundades redan 1921 av arbetare 
med skandinaviskt ursprung. Genom att alla bidrog med lika stor andel 
av startkapitalet kunde finansieringen klaras. Andelen berättigade till an- 

ställning, lika del i vinsten och en röst i företagets beslutande organ. Före 
1945 startades ytterligare tre sådana företag. Huvuddelen grundades dock 
under perioden 1945-55 med hjälp av “konsulter” som mot hög ersättning 
ställde sina tjänster till förfogande åt arbetare som ville starta nya företag 
och/eller företagare som ville sälja sina företag. Resultatet blev att en del 

arbetargrupper köpte företag med omodern utrustning till överpriser. En 
del av dessa företag misslyckades nästan omedelbart. Andra kunde överleva 
endast med hjälp av stora uppoffringar från delägarnas sida. Efter 1955 
har inga nyetableringar skett. 

Även om skillnader finns i företagens uppbyggnad är dock likheterna 
stora. ”Medlemskap” förvärvas genom köp av aktieposter. I en del företag 
har delägarna lika stort aktieinnehav, i andra kan aktieinnehavet variera. 
Rösträtten är dock vanligen begränsad till en röst per medlem, oavsett ak- 
tieinnehavets storlek. Utomstående kan vara delägare och huvuddelen av 

företagen har också anställda som inte är delägare. Vid utträde ur företaget 
kan aktien säljas till marknadsvärde, vanligen har dock företaget förköpsrätt. 
Då många av företagen har varit ekonomiskt framgångsrika har värdet av 
de ursprungliga insatserna stigit ända upp till 50 gånger. Detta har medfört 

svårigheter att få in nya delägare. Företagen anställer också arbetskraft som 
inte erbjuds delägarskap, framförallt för att klara toppbelastningar i verk- 
samheten. 

Anställda som inte är delägare betalas enligt fackliga avtal. Delägarna 
har högre löner, ca 25 96 högre, och tillsammans med den årliga utdelningen 
innebär detta att deras inkomst kommer att bli avsevärt högre än icke- 

delägarnas. I de flesta företag har dock system med lika lön införts för 

delägarna. 
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Organisationen består av bolagsstämman, sammansatt av alla delägare, 
en styrelse och en verkställande direktör. Bolagsstämman väljer styrelsen 
och fastställer de ramar inom vilka verksamheten skall bedrivas. I vissa 
företag kan stämman ompröva av styrelsen fattade beslut. Styrelsen utses 
bland de anställda delägarna och väljer inom sig en verkställande ledning. 
Dessutom anställs vanligen en professionell företagsledare. Enligt olika un- 
dersökningar upplever denne ofta en konflikt mellan delägarnas önskemål 
och sin egen uppfattning om vad som är bäst för företaget. Detta framförallt 
beroende på delägarnas riskaversion och negativa attityder till risktagande. 

Många av de amerikanska plywoodkooperativen har varit ekonomiskt 
framgångsrika. Konkursmässiga Företag har förvandlats till framgångsrika 
företag, genomsnittsproduktiviteten har legat högre än i privata företag och 
företagen har visat stor flexibilitet i konjunkturnedgångar. Vanek är dock 
pessimistisk vad beträffar deras förmåga att överleva som kooperativ och 
pekar på svårigheter att få in nyanställda som delägare, att genomsnittsåldern 
är hög och att frestelserna att sälja de mest framgångsrika företagen till 
privata företag är stora, något som också i viss utsträckning inträffat. 

Huvuddelen av övriga arbetskooperativa företag har kommit att vara iso- 
lerade öar i ekonomin. Nyligen har dock startats en organisation for ar- 
betskooperativa företag, Federation for Economic Democray, med uppgift 
att hjälpa till vid Övertagande och grundande av arbetskooperativ genom 
linansieringshjälp, forhandlingshjälp och rådgivning i foretagsledningsfrågor. 
Viss utbildningsverksamhet har också förekommit. 

4.6 Danmarkz 

I Danmark saknas speciell lagstiftning for kooperativa företag. Dessa bedrivs 
under samma företagsformer som andra företag: aktie-, anpa1s-, andels- 
selskaber och föreningar. Inte heller finns speciella statliga stöcåtgärder in- 
riktade pâ kooperativa företag utan dessa kan erhålla stöd på sanma villkor 
som andra företag. 

De danska arbetskooperativa producentföretagen uppgår till ca 1003 med 
700004 medlemmar. Bland dessa kan nämnas 16 kooperativa öagerier och 
75 kooperativer inom byggnadsverksamhet. De kooperativa företagen inom 
byggnadsverksamhet omfattar sammanslutningar av murare, snickare, elekt- 
riker osv. Här finns också tre stora industriella producentkooperitiv. I övrigt 
ingår en rad tjänstekooperativ iden arbetskooperativa sektorn t. ex. arkitekter 
och en revisionsbyrå. 

1 Vanek, J 1975 a.a sid 23. 
2Kooperationen - En håndbog. Det Kooperative Faellesforbund. 
Ökonomi og Arbejdsmarknad. 
Arbejderbevaegelsens Erhvervsråd 1978. 
Medarbejdere overtager virksomheden. Problemer og Muligheder. De Kooperative 
Faellesforbund 1978. 
Kooperationen - en form av ekonomisk demokrati. Det Kooperative Fiellesforbund. 
Standardvedtaegter med bemaerkningar for Kooperative selskaber. De Kooperative 
Faellesforbund 1977. 
3Uppgiften har lämnats till Internationella Kooperativa Alliansen, IKA 
4Antalet anställda är betydligt färre. 
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De första danska Försöken med arbetskooperativ skedde redan på 1800- 
talet genom att arbetarna startade kooperativa bagerier. Idag svarar koo- 
perativa företag för ca 30 % av brödproduktionen. Vid sekelskiftet startades 
också de forsta kooperativen inom byggnadsverksamhet som en följd av 
arbetslösheten inom detta område. 

De arbetskooperativa producentforetagen är anslutna till Det Kooperative 
Faellesforbund som är huvudorganisation för ca 700 kooperativa medlems- 
företag. Organisationen representerar det kooperativa intresset gentemot re- 
gering och riksdag och ger råd i juridiska, ekonomiska och samarbetsfrågor. 
Organisationen har t. ex. utarbetat en handbok för kooperativa företag. 

l samarbete med danska LO inrättade organisationen 1953 en speciell 
finansieringsfond för att stödja den kooperativa sektorns utveckling, Ar- 
bejderbevaegelsens Kooperative Fi nansieringsfond. lnsättare i fonden är koo- 
perativa företag, fackförbund och lokala föreningar. Finansieringsfonden har 
idag 14,5 miljoner kronor placerade som riskkapital i arbetskooperativa fö- 
retag. Dessutom har fonden ställt lånegarantier på ca 4 miljoner kronor 
till sådana. Av betydelse för kooperationens finansiering är också fackför- 
eningsrörelsens och kooperationens egen bank, Arbetarnas Landsbank. 

Kooperativens organisation och sätt att fungera regleras i de mönster- 
stadgar som Det Kooperative Faellesforbund utarbetat. Medlemskap kan 
erhållas av fackliga organisationer, andra kooperativa företag, myndigheter 
och anställda. Vid inträde betalas en insats (aktie eller andel). Vid utträdet 
ur kooperativet erhålls endast insatsens nominella värde. Möjligheten att 
spekulera med företagets kapital elimineras på detta sätt. Vid upplösning 
av kooperativet tillfaller eventuellt överskott den Kooperativa Finansierings- 
fonden. 

De anställda erhåller lön enligt fackliga avtal. I stadgarna regleras för- 
delningen av eventuellt överskott. 10 % av överskottet skall avsättas till 
en reservfond tills denna uppgår till 10 96 av aktie/andelskapitalet. Därefter 
skall 5 % avsättas till reservfonden tills denna uppgår till 25 96 av aktie- 
eller andelskapitalet. Återstoden kan fördelas som återbäring till aktie/an- 
delsinnehavare i förhållande till t. ex. arbetad tid och/eller som ränta på 
andelarna. Räntan är dock maximerad till högst 2 96 över diskontot. Res- 
terande del används till ytterligare konsolidering, sociala eller utbildnings- 
ändamål och till att stödja andra kooperativa företag. 

Generalförsamlingen (stämman) är kooperativets högsta organ. Denna 
sammanträder en gång årligen och utser styrelse och revisorer. I konsum- 
tionsföreningar gäller principen en man - en röst. I produktionsföreningar 
har enskilda personer samma röst oavsett kapitalinnehav. Organisationer 
och arbetarklubbar kan dock rösta efter kapitalinnehav. Ingen får dock ha 
fler än 40 röster eller mer än 25 % av det totala röstetalet. 

I konsumtionsföreningar skall styrelsen till l/3 bestå av representanter 
för de anställda. I styrelsen för produktionsföreningar representerar 1/ 3 ka- 
pitalägarna, l/3 de anställda och l/3 konsumenterna (t.ex. konsument- 
organisationer). I dessa görs alltså ett försök att förena kapital-, löntagar- 
och konsumentintresset genom styrelsens sammansättning. 

Den danska fackföreningsrörelsens positiva syn på arbetskooperativ fram- 
går av ett förslag till lag som antogs av Arbejderbevaegelsens Erhvervsråd 
(ett råd som består av representanter för fackföreningsrörelsen, kooperationen 
och det socialdemokratiska partiet) i augusti 1978. Förslaget innebär att 
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staten aktivt skall stödja anställda i deras försök att överta nedläggnings- 
hotade och krisdrabbade men i övrigt sunda företag. Detta skall ske genom 

kapitaltillskott i form av aktie-, andels- eller anpartskapital i företag som 

bedöms kunna ge ett varaktigt bidrag till sysselsättningen. Bland de angivna 
motiven ingår att samhället genom att ställa upp med en engångsinvestering 
inbesparar ärliga arbetslöshetsunderstöd av minst samma storleksordning. 

4.7 Sammanfattning 

Som framgått av den tidigare redogörelsen så förekommer arbetskooperation 
i olika former i länder med skilda politiska och ekonomiska system. I Polen 

har arbetskooperationen, med statligt stöd, utvecklats inom ramen for en 

socialistisk planekonomi. Samtidigt har ett livskraftigt arbetskooperativt sys- 

tem, på privat initiativ, utvecklats under fascistisk regim i Spanien. 
I länder som England och Frankrike har arbetskooperationen likartad his- 

torisk bakgrund. Den franska arbetskooperationen har dock utvecklats med 

större statligt stöd, delvis som en följd av den franska traditionen med 

större statlig inblandning i näringslivet. I England har dessutom koope- 

ratörer, fackföreningar och andra intagit en avvaktande hållning till arbets- 

kooperationen. Under de senaste åren har dock intresset åter ökat och en 

omsvängning skett. 

Kooperativens uppbyggnad i de olika länderna är i vissa avseenden olik- 

artad. I tabell 4:2 sammanfattas huvuddragen i reglerna för arbetskooperativ 
i de behandlade länderna. Dessa har tidigare behandlats varför i detta avsnitt 

endast några speciella skillnader och likheter i uppbyggnaden diskuteras. 

Uppbyggnaden av den spanska (Mondragon) och den polska arbetskoo- 

perationen visar stora likheter. I båda länderna har arbetskooperativen sam- 

manslutit sig till grupper som understödjer varandra och uppkomsten av 

nya kooperativ. Till respektive grupp har knutits en central organisation, 
en bank i Spanien och olika branschorganisationer i Polen, med staber 

för rådgivning i etablerings-, företagslednings- och andra frågor. Dessa cen- 

trala organisationer har dessutom möjligheter till att bidra med finansiellt 

stöd vid etablering och utbyggnad. Lösningen av kooperativens finansie- 

ringsproblem underlättas delvis av de stora kraven på avsättning till kol- 

lektivt ägda reservfonder och de regler som innebär att huvuddelen av den 

anställdes del av överskottet utbetalas först i samband med att anställningen 

upphör. Kontrollen över företagen ligger hos de anställda, alla anställda 

och enbart de anställda, inom ramen för de villkor, delvis hårda, som ställs 

av centralorganisationerna. 
l vilken utsträckning dessa kooperativa systems relativa framgång är be- 

roende av företagens speciella uppbyggnad är omöjligt att avgöra. Vissa 

författare menar emellertid att en delförklaring till denna är: 

1. att kooperativen sammanslutit sig till grupper med centrala organisa- 
tioner. På detta sätt har arbetskooperationens traditionella företagsled- 

nings- och ñnansieringsproblem kunnat lösas. 

2. att kontrollen över företagen ligger hos de anställda, alla anställda och 

enbart de anställda. 
. att medlemmarna avkrävs en personlig insats och 

4. kravet på avsättning till kollektiva reservfonder. 
b) 
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Riskerna, ur demokratisk synpunkt, med uppbyggnader som tillåter utom-
stående att vara delägare visas bl. a. av erfarenheterna från de engelska
traditionella kooperativen, där idag inom vissa branscher få eller inga an-
ställda återlinns i styrelsen. l Frankrike, där också utomstående tillåts vara

medlemmar, har detta problem lösts genom kravet att minst 2/3 av sty-
relsens ledamöter skall vara anställda i företaget.

Erfarenheterna från de amerikanska arbetarägda plywoodkooperativen kan
vara av speciellt intresse, eftersom många av de svenska löntagarägda fö-

retagen har likartad uppbyggnad. Svårigheter att få nya medlemmar på
grund av kraftig värdestegring av aktieposter och målförskjutningarz hos isekapite, 8_
ursprungsgruppen har lett till uppkomsten av två grupper anställda, ägare 2 . .
och icke-ägare. Genom att tillgångarna vid avveckling av företaget tillfaller Tendens” 1 kamd

utveckling återñnns hos
ägargruppen finns dessutom ett incitament till försäljning av företaget till en de av de svenska
privata företag. Detta har också förekommit. I de traditionella engelska koo- [ömagarägda företagen_ se
perativen där reglerna är likartade har samma tendens funnits. kaPiIeV/Och kapitel 8.
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5 Förekomst av löntagarägda företag 
inom tillverkningsindustri och 

byggnadsverksamhet - en beskrivning 
av populationen 

l detta kapitel beskrivs populationen översiktligt. De uppgifter som lämnas 

baseras dels på den huvudkartläggning som avslutades 30/6 1978, dels på 
den mindre omfattande kompletteringskartläggning som avslutades den 

30/ 10 1979. Uppgifterna vid kompletteringskartläggningen har helt lämnats 

vid telefonintervjuer varför dessa är ungefärliga. Population för huvudun- 

dersökningen har utgjorts av de företag som identifterades vid huvudkart- 

läggningen. 

5.1 Tidigare undersökningar 

Den enda tidigare något så när fullständiga kartläggningen av förekomsten 
av löntagarägda företag i Sverige genomfördes 19731. Undersökningen om- 

fattade företag som övertagits av de anställda i aktiebolagsform under den 

närmast föregående IS-årsperioden. l undersökningen identiñerades 22 fö- 

retag med omkring 500 anställda där majoriteten av de anställda innehade 

aktierna med lika fördelning vid övertagandetillfállet. Enligt den snävare 

definitionen att samtliga anställda skulle äga lika stora andelar av aktie- 

kapitalet fanns endast 7 företag med totalt omkring 100 anställda, varav 

ett företag ensamt sysselsatte huvuddelen. Övriga var samtliga mycket små 

företag med 4-9 anställda. l nedanstående redovisning ingår endast 7 av 

dessa 22 företag. Övriga företag har av olika skäl fallit bort från populationen. 
Dessutom ingår några äldre företag som inte medtagits i undersökningen 
1973 beroende på den i denna valda avgränsningen och några företag som 

inte identifierades vid denna undersökning trots att dessa redan vid denna 

tidpunkt var löntagarägda. 

89 

1 Bucht, Johan; Nording, 
Lennart: Företag som 
övertagits av de anställda -
alternativ eller sista utväg. 
Stockholms universitet 
1973 (stencil). 
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5.2 Löntagarägda Företag - en beskrivning av populationen] 

Vid huvudkartläggningen sommaren 1978 identifierades 45 löntagarägda 
Företag och vid kompletteringskartläggningen hösten 1979 60 sådana inom 
tillverkningsindustri och byggnadsverksamhet. Huvuddelen är små Företag 
som ofta är verksamma inom typiska småFöretagsbranscher. Företagen är 
till övervägande del arbetsintensiva Företag där den personliga arbetsinsatsen 
är av stor betydelse. 

5.2.1 Branschfdrdelning, antalet sysselsatta och omsättning 

1 tabell 5:1 redovisas branschFördelning, antalet sysselsatta och omsättning 
För de löntagarägda Företagen. 

Tabell 5:1 De löntagarägda företagens branschfördelning, antal sysselsatta och omsättning 

Bransch Huvudkartläggningen Kompletteringskartläggningen 
30.6 1978 30.10 1979 

Antal Antal” Omsättning” Antal Antal” Omsättning 
Företag syssel- (milj. kr) Företag syssel- (milj. kr) 

satta satta 

Byggnadsverksamhet 6 273 75,5 7 285 78,1 
Verkstadsindustri 14 296 44,1 20 594 97,2 
Träindustri 5 149 16,5 6 152 19,1 
Textil- och Konfek- 

tion, Läder och 
skoindustri 11 568 90,3 15 780 1 18,3 

Grafisk industri 5 114 16,0 9 ,-, 152 24,2 
Övriga 4 188 34,2 3 53 10,0 

Totalt 45 l 588 276,6 60 2 016 346,9 

ü Branschindelning har gjorts enligt SNI med ledning av de uppgifter som lämnats om företagets verksamhets- 
inriktning. 
”Antal sysselsatta avser antalet ârsanställda För räkenskapsår som avslutades 1977. Omsättningssiffrorna avser 
omsättning För räkenskapsår som avslutades 1977. För nyetablerade Företag har använts antalet sysselsatta 1978 
och planerad omsättning För detta år. 
?Siffrorna baseras på kompletteringskartläggningen hösten 1979 och är ungefärliga. Ökningen av antalet Företag 
förklaras av att 13 Företag etablerats som löntagarägda efter den 30.6 1978, 4 Företag var löntagarägda redan vid 
denna tidpunkt men identifierades inte vid huvudkartläggningen och att 2 Företag Försvunnit ur populationen 
efter det att denna gen0mFördes. 

Under 1978 har uppgifter om Förekomsten av löntagarägda Företag publicerats i 
tidningen Arbetaren, nr 25 1978 och i Veckans AfFárer, 19 oktober 1978. Uppgifterna som där lämnats avviker från de här lämnade beroende på skillnader i definitioner, att i dessa sammanställningar även några tjänsteföretag och några företag som ägs av 
majoriteten av de anställda men där en mindre grupp av dessa har det avgörande in- 
flytandet ingâr och att företag som ingår i denna undersökning saknas i dessa samman- 
ställningar. 

  



SOU 1980:36 Förekomst av löntagarägda företag. . . 91

De 60 företagen sysselsätter drygt 2 000 anställda och omsätter omkring 

350 milj. kronor. Företagen har således inte större betydelse för sysselsätt- 

ningen inom tillverkningsindustrin. Företagen kan dock vara av större be- 

tydelse inom den lokala ekonomin. För mindre orter är naturligtvis fö- 

rekomsten av företag som sysselsätter ett 25-tal personer eller mer av stor 

betydelse. 
De flesta företagen, 1/3 av samtliga, återfinns inom verkstadsindustrin 

och är mindre mekaniska verkstäder. De två största företagen inom denna 

bransch sysselsätter dryga 100-talet respektive 75 anställda. 

Detstörsta antalet sysselsatta återfinns inom textil- och konfektions-, 

läder- och sko-industri. Inom denna bransch återfinns också två av de största 

löntagarägda företagen med 250 respektive 150 anställda. Bortsett från 4

läder- och skoindustriföretag är övriga företag inom denna grupp mindre 

lönsömnadsföretag. 
Gruppen byggnadsverksamhet domineras av ett företag som sysselsätter 

170-talet anställda och svarar för närmare 2/3 av omsättningen. Tre av 

företagen har endast ett 10-tal anställda. 

Inom träindustri återfinns ett företag med drygt 90 anställda. Huvuddelen 

av de övriga är små snickerier. 
De nio företagen inom grafisk industri är samtliga tryckerier. Det största 

av dessa har närmare 70 anställda. Huvuddelen av de övriga är små tryckerier 

med mindre än 10 anställda. 
I gruppens övriga företag ingår en stenindustri, ett företag som sysslar 

med tegel- och cementvarutillverkning och ett företag inom plastvarutill- 

verkning. Dessutom ingick i gruppen vid huvudkartläggningen ett företag 

inom massa- och pappersindustri med över 100-talet anställda. Detta företag 

har därefter omkonstruerats och faller idag utanför definitionen. 

5.2.2 Företagens storleksjördelning 

Att flertalet företag är små företag vad avser såväl antalet anställda som 

omsättning framgår av tabell 5:2 och 5:3. 

Tabell 5:2 De löntagarägda företagen fördelade efter antalet anställda. Antal företag 

Kartläggningstillfálle Antalet anställda 

5-9 10-24 25-49 50-99 100- Totalt 

Huvudkartläggningen 
(306 1978) 6 22 9 5 3 45 

Kompletteringskart- 
läggningen (30.10 1979) ll 27 12 6 4 60 

Närmare 50 % av företagen sysselsätter mellan 10-25 anställda. Den min- 

sta storleksgruppen omfattar endast 11 företag. Sannolikt återfinns flera fö- 

retag inom denna grupp. Det är troligt att några mindre löntagarägda företag, 
framförallt belägna i storstadsområden, inte har identifierats vid kartlägg- 

ningarna. Av företagen med mer än 100 anställda återfinns två inom textil- 

och konfektion och de övriga inom byggnadsverksamhet och verkstads- 

industri. 
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1 Närmarknad definieras
här som ett område inom
15_mils radie från företa-
get.
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Tabell 5:3 De löntagarigda företagen fördelade efter omsättning. Antal företag

Kartläggnings- Omsättning milj. kr.
tillfälle

-l 1-2 2-5 5-10 10-25 25- Saknas Totalt

Huvudkartläggningen
(30.6 1978) 3 12 16 8 3 2 l 45 

Kompletteringskart-
läggningen
(30.l0 1979) 3 15 22 ll 5 2 2 60

Två av företagen, ett företag inom byggnadsverksamhet och ett inom
textil- och konfektion, omsätter omkring 50 milj. kronor. Av de fem företag
som omsätter mellan 10-25 milj. är tre företag, ett textil- och två verk-
stadsföretag etablerade som löntagarägda företag under 1979. Övriga är ett
skoföretag och ett träindustriföretag.

5.2.3 Företagens lokalisering

I figur 5:1 visas Företagens lokalisering. Som framgår av figuren återfinns
endast ett fåtal löntagarägda företag inom tillverkningsindustri och bygg-
nadsverksamhet i de norra delarna av Sverige. Över hälften av företagen
återfinns inom Älvsborgs-, Kristiansstads-, Malmöhus- och Kronobergs län.

5.2.4 Företagens marknadsinrikming

Vid enkätundersökningen till de 45 företag som identifierades vid huvud-
kartläggningen har företagen uppskattat hur stor del av försäljningen som
är inriktad på företagets närmarknadl. 55 % av de företag som lämnat upp-
gifter har över 75 % av sin Försäljning inriktad på närmarknaden. Drygt
20 % har hela sin försäljning inriktad på denna medan 40 % har mindre
än hälften.

Endast 12 av företagen har uppgivit att de har exportförsäljning. Hu-
vuddelen av dessa har mindre än 10 % av försäljningen inriktad på export.
Ett av företagen, med dryga 40-talet anställda, har dock närmare 50 % av
försäljningen inriktad på export. Detta företag är ett verkstadsföretag som
tillverkar maskiner för industrin.

25 % av företagen säljer hela sin produktion till ett eller ett fåtal andra
företag. Endast få av företagen säljer direkt till konsumenter. Huvuddelen
är inriktade på försäljning till ett flertal andra företag. De företag som till-
kommit efter huvudkartläggningen visar ungefär samma marknadsinrikt-
ning.

5.2.5 Företagens ägandeförhâllanden

Med ägarstruktur avses antalet ägare i procent av antalet anställda. I tabell
5:4 redovisas fördelningen på olika ägarstrukturer.
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Figur 5:1 De löntagarägda
jöreragens lokalisering.
Figuren visar situationen
30. 10 1979.

Tabell 5:4 De löntagarägda företagen fördelade efter ägarstruktur. Antal företag

Kartläggnings- Ägarstruktur 96
tillfälle

-50 50-74 75-99 100 Saknas Totalt

Huvudkart-
läggningen
(30.6 78) 3 16 13 9 4 45

Kompletterings-
kartläggningen
(30.l0 79) 3 18 21 14 4 60 
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Diagram 5:1 Etableringsår 
som Iönragarägt företag för 
de företag som idag finns 
kvar i denna form. 

Som framgår av tabellen har de flesta av företagen också anställda som 
inte är delägare. I endast 25 % av företagen är samtliga anställda också 

delägare. Huvuddelen av dessa är relativt nyetablerade företag. Bland dessa 
återfinns också två av de äldsta företagen, en ekonomisk förening och ett 

företag som ägs av en personalstiftelse. Ägare som inte är anställda i företaget 
förekommer endast i sex företag. I dessa är det vanligen personer som slutat 
sin anställning eller pensionerats som har kvar sin ägarandel. 1 två av fö- 

retagen har dessutom den tidigare ägaren kvar andelar i företaget. Endast 
ett av företagen har ett större antal utomstående ägare. I detta fall ett antal 
mindre lokala företag som har mindre andelar. 

5.3 Etableringsår som löntagarägt företag 

I diagram 5:1 har etableringsår för de företag som idag är löntagarägda inlagts. 
Som jämförelse har inlagts etableringsår för de företag som ingick i un- 

dersökningen 1973. Denna undersökning avsåg endast löretag som övertagits 
i aktiebolagsform under den närmast föregående IS-årsperioden och dess- 

utom törbisågs några företag som redan då var löntagarägda. Kurvan har 

därför justerats så att bättre jämförbarhet mellan undersökningarna kan er- 

hållas. Diagrammet ger därför också en antydan om stabiliteten i beståndet 

av löntagarägda företag. 
l diagrammet saknas 4 företag som etablerats löre 1966 och ett företag 

vars etableringsår är okänt. De två tidigaste etableringarna skedde redan 

på 1920-talet med syndikalistisk bakgrund. I diagrammet noteras en eta- 

bleringstopp för 1977 men också under de två senaste åren har etableringarna 

Antal 
företag 
12-- 

11- 

10-4 

g_ 

8_ 

  
r I l I l 

1966 67 68 69 70 71

.- p 9 - - _ Etableringsår enligt undersökning 1973 (korr) 
Etableringsår enligt undersökning 1979 

r I r I I I I I 
72 73 74 75 76 77 78 79

Etableringsår 

SOU 1980:36 
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legat på samma nivål. l den tidigare undersökningen noterades på mot- 

svarande sätt en etableringstopp för år 1972. Etableringarna av löntagarägda 

företag förefaller inte oväntat öka under lågkonjunkturår. Antalet företag 
har också Ökat under de senaste åren. Av de 60 företag som idag är lön- 

tagarägda har ungefär hälften blivit löntagarägda under åren 1977-79. 

Endast 7 av de företag som ingick i undersökningen 1973 fanns kvar 

som löntagarägda 1978. Övriga 15 företag har av olika skäl fallit bort från 

populationen. Enligt de uppgifter som gått att erhålla existerar fortfarande 

tre av dessa i samma form som tidigare. Dessa ingår inte i denna under- 

sökning då dessa endast har 4 delägare och således faller utanför den här 

använda definitionen. Fyra av företagen har gått i konkurs efter endast 

några få verksamhetsår. Samtliga etablerades under 1971-73 och återfanns 

inom textil- och konfektionsindustri. Ett företag har köpts upp av ett annat 

företag medan övriga företag fallit bott ur populationen på grund av att 

ägandet koncentrerats eller att antalet anställda ökat utan att dessa blivit 

delägare. I första hand är det i de mindre företagen där ägarkoncentration 
skett. 

Ytterligare 11 företag, förutom de som ingått i denna undersökning och 

undersökningen 1973 har under någon period av 70-talet varit löntagarägda. 
Av dessa har 4 st gått i konkurs. Två av dessa återfanns inom textil- och 

konfektion. Ett företag, etablerat redan på 20-talet, har avvecklats därför 

att ägarna uppnått pensionsåldern och i två av företagen har ägandet kon- 

centrerats. Övriga har köpts upp av andra företag. I åtminstone ett av fallen 

med en inte obetydlig vinst för de anställda delägarna. Dessutom har under 

perioden från huvudkartläggningens genomförande till kompletteringskart- 

läggningen ytterligare två företag försvunnit. I det ena företaget har en om- 

konstruktion av ägandesituationen skett och det andra företaget har av- 

vecklats. 
stabiliteten inom företagsbeståndet har som synes inte varit stor. De re- 

lativt stora antalet misslyckanden inom textil- och konfektion säger sannolikt 
mer om de svårigheter som finns inom denna bransch och svårigheter att 
klara ett krisföretag än om svagheter i formen som sådan. Att ägandet 
i några av företagen har koncentrerats är inte heller underligt mot bakgrund 
av att företagen vanligen bedrivits i aktiebolagsform utan att särskilda åt- 

gärder vidtagits för att säkerställa företagens fortsatta existens som lön- 

tagarägda. 
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1 Observera att antalet 
etablerade företag 1979 
endast avser etableringar- 
na fram till och med 
oktober detta år. 
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6 Etablering av löntagarägda företag - en 

diskussion kring etableringsproblematiken 

Orsakerna till att företag etableras kan diskuteras på olika nivåer. Etable- 

ringsorsaken kan diskuteras med utgångspunkt alltifrån egenskaper hos den 
marknad där företagen etableras till egenskaper hos den eller de personer 
som etablerar ett företag. Enligt klassisk ekonomisk teori kommer företag 
att etableras på en viss marknad så snart existerande företag ger vinstz. 
Utbudet av varor och tjänster kommer att öka och vinstnivån sjunker. Eta- 

bleringar och i ett senare skede nedläggningar av företag, åstadkommer 
sålunda att jämvikt skapas på marknaden. Den klassiska ekonomiska teorin 
förutsätter att nyetablering av företag kan ske på samma villkor som för 
redan existerande företag. När en bransch befinner sig i en expansiv fas 
sker sålunda relativt många nyetableringar medan när utvecklingen stagnerar 
nyetableringarna minskar och nedläggningarna ökar. Den pågående struk- 

turomvandlingen leder sålunda till Förändringar i företagsbeståndet. 
Den klassiska ekonomiska teorin bortser emellertid från olika förhållanden 

som försvårar etablering på en ny marknad. Bland dessa kan nämnas kost- 
nadsfördelar av olika slag för redan existerande företag. Ett nyetablerat fö- 
retag kan ha större kostnader för t. ex. resursanskaffning. Odelbarheter i 

maskinutrustning kräver ofta att företaget har en viss storlek redan från 
början för att företaget skall vara konkurrenskraftigt. Kapitalanskaffnings- 
problem, svårigheter att få utbildad personal m. m. är också av betydelse. 
Brist på branschkunskap, avsaknad av upparbetade marknadsrelationer 
m. m. kan också försvåra inträdet på en ny marknad. Från samhällets sida 
har vidtagits en rad åtgärder för att minska dessa hinder, bl. a. möjligheter 
till finansiellt stöd för utveckling av idéer, ökade resurser till utvecklings- 
fonderna för rådgivning och information osv.3. 

På motsvarande sätt finns olika former av nedläggningshinder. Olönsam- 
ma företag blir kvar på marknaden genom olika former av stöd. Orsakerna 
kan vara försvars-, sysselsättnings- eller lokaliseringspolitiska. Arbetsmark- 
nadssituationen på en ort kan t. ex. vara sådan att företaget är av avgörande 
betydelse för den ort där detta bedriver sin verksamhet. I andra situationer 
kan orsakerna vara av finansiell natur. Leverantörer och andra fordringsägare 
skriver ibland ner sina fordringar för att åstadkomma en rekonstruktion 
av företaget. 

Motiven till att etablera företag tycks ha forskjutits över tidenf. Under 
mellankrigsperioden och åren närmast därefter tycks det s. k. “svångrems- 
motivet” ha dominerat. Att starta ett företag sågs som det enda sättet att 
skaffa försörjning. Arbetslöshetsmotivet är fortfarande av viss betydelse men 
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l Etableringsbegreppet 
inkluderar i det följande 
den avgörande ometable- 
ring av företaget som sker 
vid en övergång till 
löntagarägande i olika 
former. Detta måste 
betraktas som rimligt i 
denna studie som koncen- 
trerar sig på en specifik 
ägarform. 
2Jämför Carstedt, G; 
Isaksson Pérez, B: Företag 
i strukturomvandlingen. 
Umeå 1974 sid 22. 

3Prop. 1977/78:40 sid 17. 
4Jämför Lindström, C: 
Mindre och medelstor 
industri i förvandling. 
SIND 2: 1974, Stockholm 
1974 sid 69 ff. 
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Figur 6:1 Uigángspunkrer
för diskussionen av etable-
ringsprøcessen.

[Däremot torde nyetable-
ringar av små företag med
2-3 anställda som alla är
delägare inte vara ovanlig
inom tjänstesektom, t. ex.
små annons- och konsult-
byråer.
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andra motiv tycks idag enligt tillgängliga undersökningar ha ökat i betydelse.
Exempel är “vantrivsel” med tidigare arbete och en önskan att vara obe-
roende. Ideologiska motiv kan naturligtvis också vara av betydelse t. ex.
vid etablering av kooperativa företag.

Ovanstående diskussion gäller i princip alla typer av nyetableringar. Som
kommer att visas i det Följande är direkta nyetableringar som löntagarägda
företag inom tillverkningsindustrin sällsyntal. Vanligen har dessa uppstått
genom ometableringar av existerande företag. Detta är naturligt mot bak-

grund av de etableringshinder som finns på många marknader. Ometable-

ringar av företag till löntagarägda företag torde i många fall snarast vara
av karaktären nedläggningshinder.

I fortsättningen av detta kapitel diskuteras först utgångspunkten för studiet
av etableringarna. Därefter redovisas hur etableringen som löntagarägda fö-

retag gått till i sex fallföretag och slutligen diskuteras några valda aspekter
av etableringsproblemen med utgångspunkt från data insamlade vid en-

kätundersökningen.

6.1 Utgångspunkter för diskussionen av etableringsprocessen

l figur 6:1 nedan sammanfattas i en enkel modell utgångspunkten för den
fortsatta diskussionen. Den använda modellen är av enkel stimulus-respons-
karaktär.

Orsak - Etablering i Iöntagarägd
(Utlösande - lnltiatlwagare › Grupp _ form eller annat lösnings-
faktofi

Z
alternativ

Stödjande Motverkande
faktorer faktorer

Utgångspunkten för studiet av etableringsprocessen har varit att etable-
ringen utlöses av en problemsituation som en eller fiera personer antingen
befinner sig i eller förväntar sig. En grupp människor kan uppleva en otill-
fredsställelse i sin arbetssituation eller hotas av arbetslöshet. En ekonomisk
kris kan uppstå eller ett ägarskifte kan bli aktuellt. En lösning som då kan
bli aktuell är att dessa själva etablerar ett löntagarägt företag. Vanligen måste
också finnas en eller flera initiativtagare som har observerat möjligheten
att bedriva företaget i denna form och som förankrar denna idé i gruppen.
Dessa kan antingen återfinnas inom eller utom gruppen. Initiativet kan
komma fram från någon eller några av gruppmedlemmarna, från en tidigare
ägare av företaget eller från olika institutioner.

Möjligheten till att förankra idén i gruppen kan förväntas vara beroende
av de alternativa lösningar som finns för gruppen som helhet och/eller
de enskilda gruppmedlemmarna, gruppsammanhållning osv. Möjligheten
att genomföra en etablering som löntagarägt företag är sedan beroende av
vilka finansiella krav som ställs, gruppmedlemmarnas möjligheter att till-

godose dessa och förekomsten av stödjande eller motverkande faktorer.
Dessa kan återfinnas på institutionell eller gruppnivå. Bankernas, utveck-
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lingsfondernas eller fackföreningsrörelsens inställning kan antingen under- 
lätta eller försvåra etableringen. På samma sätt torde möjligheten för olika 
instanser att bidra till finansieringen vara av betydelse. Motstånd till eta- 

bleringen kan komma från konkurrenter, men även inom gruppen kan mot- 
stånd uppstå av olika skäl. 

6.2 Fallstudier av några företags etablering som löntagarägda. 

I detta avsnitt redogörs för bakgrunden till etableringen och etablerings- 
processen i de företag där fallstudier gjorts. Beskrivningen baseras huvud- 

sakligen på Företagens upplevelse av hur det gick till när man etablerades 
som löntagarägda. Rena faktauppgifter har så långt möjligt kontrollerats 
mot dokument av olika slag, köpe- och hyresavtal, låneavtal osv. I några 
fall har dessutom kompletterande upplysningar inhämtats från källor utanför 

företaget. Fallstudierna syftar närmast till att ge “bilder” av några före- 

tagsetableringsprocesser och de problem man har upplevt i samband med 
dessa. Företagen har valts så att olika situationer och problem belyses. Fö- 

retag l-3 är relativt nyetablerade företag, företag 4-6 är något äldre företag. 

6.2.1 Företag 1 - Krisjöretaget som stöter pâ motstånd vid etableringen 

Företaget är beläget i en större stad. Det har idag 20-talet anställda och 
etablerades som löntagarägt endast för något år sedan. Ursprungligen var 
företaget närmast att betrakta som en servicedel till ett annat företag, ägt 
av samme ägare. Företaget expanderade och sökte sig kunder även utanför 
moderforetaget. När moderföretaget fick problem så återfordes dessa också 
på detta företag. Försök gjordes att sälja företaget. Förhandlingar inleddes 
med ett annat företag och en del av de anställda fick erbjudande om an- 
ställning i företaget. Förhandlingarna misslyckades, någon ny köpare kunde 
man inte finna. De gamla ägarna ville nu lägga ned verksamheten och 
upprättade kalkyler som visade dåliga ekonomiska framtidsutsikter. 30-talet 
anställda skulle vid en nedläggning bli utan arbete. 

När försäljningen misslyckades framkastades lösligt idén att de anställda 
själva skulle ta över företaget. Efter en tid tog idén en fastare form. De 
gamla ägarna kontaktades och vid ett möte utsåg de anställda en grupp 
på 6 personer att arbeta vidare med projektet. Två i gruppen, de fackliga 
ombuden på SIF- och LO-sidan, kom efter hand att ta över alltmera av 
det konkreta arbetet med projektet. De anställda upprättade egna kalkyler 
som visade att företaget borde kunna göras lönsamt. En av de aktiva vid 
etableringen berättar: Vi började i allra första steget att fråga företaga- 
reföreningen om vad de trodde, om vi skulle hålla på med det här över- 
huvudtaget. Javisst sa de, det är klart att Ni skall försöka. De var väldigt 
positivt inställda till oss och sa att det är klart att det borde väl kunna 
gå.” Kontakt togs även med bankerna. De gamla ägarnas bankförbindelse 
var helt avvisande. Man vände sig därför till en annan bank som var positiv l-ndigare företagare_ 
utan att vid denna tidpunkt göra några utfástelser. I detta läge var avsikten föreningarna. 
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att samtliga 30 anställda skulle fortsätta i företaget; En lista lades ut där 

de intresserade fick anteckna sig. Då var det ju många som ramlade av 

vartefter där.” Förnyad kontakt togs med företagareföreningen. Denna var 

dock inte längre positiv till försöket. Någon större hjälp kunde man inte 
räkna med därifrån. 

l detta läge engagerade sig två lokala politiker i projektet. Med hjälp 
av dessa inlämnades en ansökan om industrigarantilån. Företagareförening- 
ens utredning var emellertid negativ varför låneansökan avstyrktes. Denna 

avslogs också vid behandlingen i lndustriverket. Motivet var bristande lön- 

samhet. I detta läge hade flera av de anställda redan blivit arbetslösa. En 

delegation, där de två lokala politikerna ingick, uppvaktade lndustridepar- 
tementet. Det var sista chansen, då hade vi fått avslag från Industriverket, 
det var sista halmstráet vi hade. 

Till sist beviljades industrigarantilåndet på 1 milj. kronor. Man hade nu 

också etablerat kontakt med en bank som hjälpte till. Slutligen ordnades 

finansieringsfrågan för delägarna. Var och en satsade 6 000 kr. Dessutom 

gick var och en i personlig borgen för 15 000 kr. Ett “vilande bolag” hade 

under tiden inköpts och registrerats. Efter långa och hårda förhandlingar 
med de gamla ägarna övertogs inkromet i företaget och hyreskontraktet. 
I detta läge var endast drygt hälften av de anställda kvar: “I och med att 

det var så oroligt och så var det ju en del som fick jobb och tog det säkra 

före det osäkra eftersom det inte visste hur det blev.” Osäkerheten om 

vad som skulle ske medförde också att en del kunder under den här tiden 

gick över till andra företag. 
En av de aktiva sammanfattar: Inte vet jag, men jag upplever det som 

vi har haft en väldigt besvärlig process här, när vi skulle överta det. . . . 

att hålla på och driva det ända upp till regeringsnivâ det är ganska så tungrott, 
det tar sin tid och det är ju så att det lätt hoppar av en massa folk under 

perioden.” 
Företaget fortsatte verksamheten med ett mindre antal anställda men 

med ungefär samma inriktning som tidigare. “Det är väldigt svårt att kunna 

bryta sig ur den, det Du jobbar på så att säga. För den styrka vi har idag, 
den största tillgången vi har, det är att vi har ett gott rykte och att vi 

har bra yrkesfolk på golvet”. Alldeles innan starten fick man kontakt med 

en ny kund som sedan har gett företaget en del order. Efter en process 
som tog ett halvår kunde företaget starta. 

Huvudmotivet var att rädda sysselsättningen. Etableringen som lönta- 

garägt företag utlöstes av den ekonomiska krisen i företaget. De svårigheter 
som företaget mötte vid etableringen var till stor del beroende av de oli- 

kartade bedömningar av företagets framtida ekonomiska möjligheter som 

gjordes av de anställda och företagareföreningen. Av helt avgörande be- 

tydelse var de två lokala politikerna. I företaget menar man idag att utan 

deras hjälp hade antagligen etableringen misslyckats. De anställda känner 

sig besvikna på företagareföreningens agerande. Efter att först ha varit väldigt 

positiv ändrade denna ståndpunkt. Den tidigare dåliga lönsamheten i fö- 

retaget med åtföljande problem att skaffa pengar var det största problemet. 
Utan pengar så går det ju inte och det varju det som var det stora problemet, 
men så fanns det många små problem, men det var ju det som var helt 

dominerande. 
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6.2.2 Företag 2 - Generationsskmewretaget som etableras
med statligt stöd

Företaget arbetar i en sedan länge krisdrabbad bransch, framför allt beroende
på konkurrens från lågprisimport. Företaget är ett typiskt familjeföretag som
började i hantverksmässig skala för att i början av 50-talet bygga en fabrik
för tillverkning. Företaget tillverkar konsumentprodukter. Försäljningen
skedde länge via en grossist. När det blev aktuellt med nedläggning av
grossistföretaget övertog företaget detta. Efter endast ett par år lades dock
denna verksamhet ner och försäljningsorganisationen flyttades över till fö-
retaget. Försäljningen har därefter skett via detaljister. Utvecklingen har
på 70-talet varit gynnsam. Genom en fastighetsförsäljning förstärktes fö-
retagets likviditet avsevärt. Även lönsamheten har utvecklats tillfredsstäl-
lande bl. a. därför att man funnit en speciell nisch på marknaden.

Ägarna hade emellertid nått pensionsåldern. Företagets stora problem har
därför varit hur generationsskiftesproblemet skulle lösas. Företagets ägare
saknade arvingar som var intresserade av att driva företaget vidare. Fö-
retagets bankförbindelse har därför sedan länge intresserat sig för hur ge-
nerationsskiftesproblemet skulle lösas. Lösningen kom för något år sedan
genom att de 30-talet anställda övertog företaget för att gemensamt driva
detta vidare.

Den händelse som ledde till att generationsskiftesproblemet slutligen kun-
de lösas var att företaget besöktes av en statlig delegation, som arbetade
med branschens problem. Vid ett möte mellan delegationen, företagets och
fackets representanter uppkom åter frågan om hur de gamla ägarna tänke
sig framtiden. Dessa framkastade då idén att man ville sälja till de anställda.
Tanken hade i och för sig framskymtat tidigare men egentligen aldrig dis-
kuterats på allvar.

Delegationen hade bl. a. tillgång till vissa stödformer för att “göra det
möjligt för lämpliga företag, företagare eller anställda att förvärva företag
eller exempelvis produktionslinjerW Man arbetade därför vidare med för-
slaget. En vecka efter delegationens besök fick de anställda besked om att
de tidigare ägarna var intresserade av att sälja till de anställda. Ett “stormöte”
sammankallades för att undersöka intresset. Vid detta informerades de an-
ställda om företagets goda ekonomiska situation av dåvarande kamreren,
nuvarande VD. Endast ett fåtal var mindre intresserade, bl. a. en person
som skulle gå i pension. VD menar att: ”En viss tveksamhet fanns hos
en del, kanske. Ingen hade egentligen vetat hur den ekonomiska situationen
i företaget var.” Den fackliga representanten säger om etableringen: De
gamla ägarna sa bara så där i förbigående och sedan har det blivit så. Eko-
nomen och försäljningschefen de ansåg att företaget var bra och att vi inte
skulle släppa det.” Uppenbarligen litade de anställda till stor del på de be-
dömningar som gjordes av dessa tvâ.

Vid detta stormöte tillsattes en grupp som skulle fungera som kommitté
för frågan. I gruppen ingick nuvarande VD, försäljningschefen och ytterligare
en tjänsteman. Dessutom var facket representerat med två personer. Grup-
pen kom huvudsakligen att fungera som forum för överläggningar inom
företaget. Det praktiska arbetet med kontakter och förhandlingar sköttes
av VD. Via kommittén hölls de övriga anställda informerade. 1Propl976/77:85.
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I ett Första skede kontaktades företagets revisor som bl. a. fick i uppdrag 
att göra en värdering av Företaget. Kontakt togs också med det statliga 
organ som har översynen över Företagen i branschen. Även Företagets bank- 
Förbindelse kontaktades tidigt: ”Det fanns väl ingen anledning att gå in 
och diskutera, det fanns ju inget kreditbehov, men man bör ju vara Först 
och tala om det. Banken, som länge varit intresserad av att lösa genera- 
tionsskiftesproblemet, var positiv och ställde upp med de krediter som sedan 
behövdes. De Fackliga representanterna kontaktade ett annat Företag inom 
branschen som sedan länge hade drivits i denna form. Någon avgörande 
betydelse För processen kom dock detta inte att få. Någon marknadsun- 
dersökning gjordes inte av Företaget, man litade helt på den erfarne För- 
säljningschefens bedömningar. Dessutom hade den statliga delegationen full 
kontroll över marknaden. 

Revisorn gjorde en värdering av Företaget, dels genom en avkastnings- 
värdeberäkning, dels en substansvärdeberäkning. Avkastningsvärdeberäk- 
ningen gav ett värde som knappast skulle kunna ligga till grund För köpet. 
Substansvärderingen gav till resultat att Företaget hade en substans som 
motiverade att priset låg avsevärt högre. Den statliga delegationen som hade 
möjlighet att aktivt stödja Förvärvet genom ett s. k. avskrivningslån med 
upp till 75 96 av köpeskillingen tog aktiv del i prisförhandlingama. VD 
menar att utan deras hjälp hade köpet inte varit möjligt att genomFöra. 
Svårigheter att komma överens om köpeskillingen uppstod efter en tid. 
Ett dödläge uppstod i Förhandlingarna, men genom att priset höjdes i slut- 
skedet kunde köpet genomföras. 

Finansieringsfrâgan ordnades genom att Företaget erhöll ett avskrivnings- 
lån på 875 000 kronor. Den gamla bankFörbindelsen ordnade lån till de an- 
ställdas egna insats 5 350 kr/ mån mot att de anställda borgade För varandra 
genom korsvis borgensFörbindelse. Resten av köpeskillingen anskaffades 
genom ett reverslån på 275 000 i den gamla banken med VD och Försälj- 
ningschefen som borgensmän under en övergångsperiod. Ett nytt bolag bil- 
dades som gjordes till rörelsedrivande Försäljningsbolag. 

Detta Förvärvade aktierna i det tillverkande bolaget. Efter en tid löstes 
reverslånet och 275 000 lånades i dotterbolaget samtidigt som borgensmän- 
nen löstes från sitt borgensåtagande. Något egentligt alternativ till att själva 
överta verksamheten fanns egentligen inte. Visserligen fanns det enligt de 
gamla ägarna intresserade köpare, men detta betraktades av de anställda 
enbart som ett Förhandlingsbud och ett Försök att höja priset. 

Målen diskuterades i mycket liten utsträckning under processen. Hu- 
vudmålet tycks dock har varit att rädda sysselsättningen inFör framtiden. 
Kunder och leverantörer underrättades Först efter det att köpet var klart. 
Efter sju månader kunde köpet genomföras. Företaget har enligt VD fått 
allt det stöd man kunnat begära. Den statliga delegationen har varit helt 
avgörande dels För att initiera processen, dels För att Övertagandet kunde 
genomföras. Genom delegationens möjligheter att medverka till att lösa 

Finansieringsproblemen och delegationens övriga stöd löstes de flesta av 
problemen. Övertagandet underlättades av Företagets goda ekonomiska ställ- 
ning som medförde att de externa intressenterna kom att stödja detta. Fö- 
retaget fortsätter idag sin verksamhet på i stort sett samma sätt som tidigare. 
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6.2.3 Företag 3 - En företagsnedläggning, orsakad av flyttning av
verksamheten utomlands, förhindras

Företaget är beläget på en medelstor ort inom stödområdet. Företaget som
är verksamt inom en tekniskt relativt avancerad bransch har idag 40-talet
anställda och är ursprungligen en tillverkningsenhet i ett annat företag. Det

tidigare Företaget startades på 50-talet och kom småningom att vara en del
av en företagsgrupp, ägd av en privatperson, med företag även i tre andra

europeiska länder. Den svenska verksamheten bestod dels av en tillverk-

ningsenhet som förlades till orten i mitten av 60-talet, dels av en försäljnings-
och planeringsavdelning i en större stad. Tillverkningsenheten styrdes for-
mellt av en platschef men huvuddelen av besluten fattades av ägaren. Grupp-
känslan var stark: “Vi har jobbat ihop oss till en enda stor grupp här -

det var nästan bara på papperet som en var platschef.”
I mitten av 70-talet fick företaget en större order från ett storföretag.

Efter drygt 2 år, vid kontraktstidens slut, uppstod försäljningssvårigheter.
Nuvarande styrelseordföranden anser: ”l och med att ordern tog slut stod

företaget utan beredskap för detta. Företaget hade under den här perioden
missat en del i den egna marknadsföringen. Det hade inte sysslat med

vidareutveckling av sina produkter som det borde egentligen. . . Företaget
ville inte tro att ordern skulle ta slut. Man räknade med att det skulle
komma en ny order när den var slut osv. Försäljningssvårigheterna ledde
till att lza halvåret 1977 varslades 35 av de 75 anställda om uppsägning.
Redan i detta läge försökte facket att påverka företagsledningen att söka
efter legotillverkning för andra företag. Detta kom dock aldrig att ske.

Efter ytterligare ett halvår varslades ytterligare 25 anställda. Motiveringen
var arbetsbrist. Samtidigt hade ägaren av företaget börjat bygga upp en

ny produktionsenhet utomlands. Facket hävdade att uppsägningen skedde

på s. k. ”osaklig grund”. Förhandlingarna om uppsägningarna drevs vidare
till central förhandling. Samtidigt hade i detta läge förhandlingar inletts
om ett Övertagande av företaget från de anställdas sida. Styrelseordforanden
säger: I och med att vi inte ville störa förhandlingarna vid övertagandet
så avslutade vi de centrala förhandlingarna och gick vidare på det här sättet
istället. Genom att det gällde enbart att trygga sysselsättningen så var det
bättre att göra det tyckte vi, än att försöka leta fram något skadestånd,
men inte fått behålla jobben.”

Första gången idén att ta över företaget uppstod var redan vid det första
varslet. l detta läge blev diskussionerna aldrig speciellt allvarliga. Ägaren
kontaktades dock och var inte helt avvisande. Denne menade dock att
ett Övertagande inte var lämpligt vid denna tidpunkt. När sedan nästa varsel
kom blev diskussionerna allvarligare. Fackklubbarnas förtroendevalda drev
då idén att man i varje fall borde undersöka möjligheten att själva ta över
verksamheten. Ett stormöte valde en arbetsgrupp som bestod av två re-

presentanter för varje fackklubb. Arbetsgruppen samlade samtliga anställda
varannan vecka då läget diskuterades. Samtliga anställda hade således full
information hela tiden. Kontakt togs med ägaren som förklarade sig in-
tresserad under förutsättning att köpet kunde slutföras inom en månad.
Tiden utsträcktes sedan till två månader. Nuvarande styrelseordförande kun-
de med stöd av lagen om facklig förtroendemans ställning ägna sig åt pro-
jektet på heltid under den här perioden.
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På ett tidigt stadium kontaktades företagareföreningen. Denna blev in- 
tresserad och-bekostade tillsammans med kommunen en större marknads- 
undersökning som genomfördes av två konsulter. Dels gjordes en generell 
marknadsbedömning för marknaden som helhet, dels undersöktes företagets 
specifika möjligheter på marknaden. Marknadsundersökningen utföll po- 
sitivt. Företagets produkter hade tidigare gott rykte inom branschen och 
företaget förväntades därför även klara legotillverkning åt andra företag. 
Företagareföreningen ställde bland annat av detta skäl helhjärtat upp i för- 
söket att ta över företaget. En annan anledning var att de anställda redan 
på ett tidigt stadium funnit en företagsledare som företagareföreningen trod- 
de på, moderbolagets tidigare ekonomichef, som blev VD i det nya företaget. 
I detta läge bestämde man sig definitivt för att försöka överta företaget. 
Alla anställda var positiva, endast ett par personer som snart skulle gå i 
pension ställde sig utanför. 

Under denna period undersökte de anställda också möjligheten till en 
försäljning av företaget. Ett företag var intresserat men så långt som till 

förhandlingar kom man inte. Alternativet var permittering av ytterligare 
25 anställda, som de flesta antingen måste flytta från orten eller bli arbetslösa. 
De 25 som sagts upp ett halvår tidigare var till största delen fortfarande 
arbetslösa, endast en av dessa hade fått nytt stadigvarande arbete. Några 
hade också börjat på olika utbildningar. 

Man sökte efter andra företag som övertagits av de anställda för att få 
del av deras erfarenheter. Företaget hade stora svårigheter att få kontakt 
med sådana. Småningom hittade man via facket tre företag och tog di- 
rektkontakt med ett av dessa. Denna kontakt fick avgörande betydelse för 
den form som sedan valdes för att bedriva verksamheten. Facket på central 
nivå kontaktades. Efter att först ha varit tveksamma till övertagandet änd- 
rade man sig och ställde upp med den hjälp som företaget var i behov 
av. Ett besök gjordes hos fackförbundets jurister och dessa hjälpte till med 
företagskonstruktionen, utformning av stadgar osv. Företaget har också en 
tämligen väl genomtänkt företagskonstruktion. 

Företagets gamla bankförbindelse kontaktades. Inga problem uppstod när 
det gällde att överta företagets gamla lån. När det gällde nya krediter så 
uppstod däremot problem. Banken krävde antingen kommunal borgen för 
dessa lån eller att de anställda personligen själva skulle gå i borgen för 
dessa. Med företagareföreningens hjälp kontaktades en annan bank. Efter 
endast ett par dagar löstes kreditfrågan. Villkoret var att statlig garanti kunde 
anskaffas för 400000 kronor. Industriverket besöktes och efter snabb be- 
handling beviljades företaget ett industrigarantilån. Resten av det nödvän- 
diga rörelsekapitalet, 1 milj. kronor, anskaffades genom lån från företaga- 
reföreningen 300000 kronor och en checkräkningskredit 300 000 kronor. 
l samtliga fall med fastighetsinteckningar som säkerhet. 

Företaget anskaffade ett “vilande bolag som registrerades. Till aktie- 
kapitalet 200 OO0 kronor satsade var och en av de 36 anställda 6 000 kronor. 
Detta bolag under bildande övertog fastigheten med maskiner och inven- 
tarier, liksom maskiner och inventarier i hyrd lokal, genom att överta lånen 
på fastigheten 540000 kronor. De maskiner som den förre ägaren ansåg 
sig behöva för tillverkningen utomlands tog denna med sig. Råvaror, färdiga 
produkter m. m. ingick heller inte i övertagandet. Den värdering av företaget 
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som gjordes gav resultatet 1,2 milj. kr. Tillgångarna övertogs sålunda för- 

månligt. Detta skall ses mot bakgrund av att de 25 som varslats samtliga 
hade lång uppsägningstid och genom ett snabbt Övertagande undgick den 

förre ägaren uppsägningslönerna för en del av uppsägningstiden. l köpe- 
avtalet intogs som villkor att företaget under den närmaste IO-årsperioden 
inte tillverkar och säljer liknande produkter som den tidigare ägaren. Denne 
förbinder sig också att till Företaget lägga ut ll 000 arbetstimmar under 
det första året. 

Det största problemet anser man har varit att få aktiebolaget registrerat. 
Detta beroende på registreringsmyndighetens uppfattning att namnet var 
alltför ljudlikt några andra företag. Först några månader efter det att företaget 
startat sin verksamhet fick namnfrågan sin slutliga lösning. En rad kontrakt 
måste därför skrivas om. Företaget räknade också i sina kalkyler med ut- 

bildningsstöd, något som man anser sig blivit lovade vid första kontakten 
med AMS. Eftersom företaget bedömdes syssla med likartad tillverkning 
som tidigare, fick företaget trots uppvaktning hos myndigheterna inte något 
sådant. Samtidigt anser man i företaget att förbättrad utbildning, framför 
allt för att öka arbetsstyrkans flexibilitet, är av största betydelse för företagets 
framgång: “Vem som helst som är ledig för stunden skall kunna hoppa 
in på ett jobb.” Den korta tiden, ca 2 mån, var ett annat problem. Att 

övertagandet trots detta gick att genomföra berodde till största delen på 
företagareföreningens stöd. Nuvarande styrelseordföranden framhåller: 
“Utan uppbackningen från företagareföreningen hade vi stått oss ganska 
slätt. Det har vi sett i de här förhandlingarna och diskussionerna som vi 
har haft med industriverket osv. I och med att vi hade företagareföreningen 
med oss på de diskussionerna så var det inga problem, utan de frågade 
företagareföreningens representanter vad de tyckte.” 

Huvudmålet var att trygga sysselsättningen. Företaget började omedelbart 
att söka sig nya marknader. En av de konsulter som genomfört marknads- 
undersökningen anställdes på kontraktbasis under en viss tid. Samarbetsavtal 
slöts med ett par andra företag och dessutom började man se sig om efter 
egna produkter. Samarbete etablerades med ett utvecklingsföretag och till- 
sammans med detta hoppas man kunna utveckla egna produkter för fram- 
tiden. 

6.2.4 Företag 4 - En tillverkningsenhet med problem 

Företaget är ett mindre företag beläget i en större mellansvensk stad. Idag 
har företaget 10 anställda, varav huvudparten är delägare. Företaget är ur- 

sprungligen en del av en mindre koncern med försäljning och tillverkning 
såväl i Sverige som utomlands. På 70-talet var utvecklingen ogynnsam, 
speciellt på den inhemska delen av verksamheten. Ett försök till omkon- 
struktion gjordes. 7 anställda bildade ett konsortium som övertog försälj- 
ningsverksamheten och det gamla firmanamnet. De gamla ägarna drev till- 

verkningsdelen vidare under ett nybildat bolag. Till de tidigare ekonomiska 

svårigheterna kom nu problem med marknadsrelationerna. Den avsedda 

försäljningen till försäljningsbolaget kom inte att ske i väntad utsträckning. 
Företaget inställde betalningarna och kom småningom att försättas i kon- 
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kurs. Vid denna tidpunkt hade företaget 42 anställda. lO av dessa var tjäns- 
temän och 2 direktörer. 

Omedelbart när betalningsinställelsen kom började man undersöka olika 
alternativ för att lösa krisen. Medelåldern i företaget var hög varför svå- 
righeter för de anställda att erhålla nytt arbete väntades. Länsarbetsnämnden 
kopplades in. Endast ett fåtal av de anställda kunde erbjudas nytt arbete. 
Fackklubbens ordförande framkastade idén att de anställda skulle gå in 
som delägare tillsammans med de två tidigare ägarna. Samma typ av lösning 
hade vid denna tidpunkt diskuterats vid ett par andra företag i staden. 
Detta påverkade sannolikt sökandet efter alternativ. 

Fackklubbens ordförande upptog förhandlingar med företagets gamla 
bankförbindelse. Banken, som var fordringsägare i den väntade konkursen, 
var intresserad. Konstruktionen innebar bl. a. att företagets gamla skulder 
skulle övertas. Lösningen kunde dock inte genomföras, huvudsakligen be- 
roende på kundernas inställning till en rekonstruktion som innefattade de 
två tidigare ägarna. Detta var inför banken helt avgörande, varför försöket 
misslyckades. 

Under tiden undersöktes andra alternativ. Det tidigare försäljningsföre- 
taget var intresserat av att ta över maskinerna i den väntade konkursen. 
Ett informationsmöte anordnades där de anställda fick erbjudande om an- 

ställning. Fackklubbens ordförande menade dock att lösningen var orea- 
listisk. Försäljningsföretaget skulle inte klara tillverkningsdelen varför de 
anställda snart skulle stå utan arbete igen. 

När konkursen var ett faktum och de anställda blivit uppsagda tog fack- 
klubbens ordförande kontakt med en revisionsbyrå som engagerade sig i 

frågan mot en mindre, symbolisk ersättning. Tillsammans arbetade man 
vidare på en lösning som innebar att en mindre grupp skulle överta till- 

verkningen och driva denna vidare i mindre skala. Kontakt togs också med 

potentiella kunder. Av avgörande betydelse blev kontakten med en ny kund 
som sedan köpte maskinerna av konkursboet och hyrde ut dessa till det 

nybildade bolaget. 
En prognos för 1:a verksamhetsåret och en kapitalbehovsberäkning gjordes 

av revisionsbyrån. Prognosen visade på ett överskott redan 1:a verksam- 
hetsåret. Företagareföreningen kontaktades. Denna ställde sig dock negativ 
till projektet, huvudsakligen beroende på att en viss överetablering ansågs 
föreligga i branschen. Även facket på såväl central som lokal nivå kon- 
taktades. Facket på central nivå var inte avvisande, men någon konkret 

hjälp att erbjuda hade man inte. Den lokala ombudsmannen engagerade 
sig dock i frågan och besökte företaget och gav råd om hur man skulle 

gå till väga. En ny bank kontaktades. Efter, delvis besvärliga, förhandlingar 
kunde finansieringsfrågan lösas. Banken lånade 10000 till var och en av 

delägarna till aktiekapitalet. Dessutom lånade var och en av delägarna 5 000 
kronor som ställdes till företagets förfogande som lån från aktieägare. 

Vanligen ställdes egna fastigheter som säkerhet. Problem uppstod framför 
allt med en checkräkningskredit på 100000 kronor. De anställda avkrävdes 

personlig borgen vilket dessa upplevde som alltför betungande. Problemet 
löstes genom att banken småningom tog en företagsinteckning. Kontakt 

togs med kommunen, som ägde fastigheten. Anstånd med hyran beviljades 
under några månader, mot att ett visst arbete utfördes gratis på fastigheten. 
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Bolagsbildningen och de juridiska formaliteterna sköttes av revisionsby- 
rån. Ett vilande bolag inköptes och registrerades under nytt namn. Ett kund- 

företag förvärvade maskinerna från konkursboet och ett leasingavtal upp- 
rättades mellan detta och det nybildade företaget. Eftersom bolagsbildningen 
inte var klar övertog kundföretaget dessutom, under några dagar, hyres- 
kontraktet på lokalen och anställningen av de blivande ägarna. Det nybildade 
bolaget övertog varulager, delvis förmånligt, för 100 000 kronor från kon- 
kursboet. Efter ca 4 mån kunde verksamheten komma igång. 

Det huvudsakliga målet var att rädda sysselsättningen. Målen diskuterades 
i övrigt inte. Ett fåtal av de blivande delägarna trodde sig dock kunna tjäna 
lite mera pengar. VD sammanfattar det största problemet: ”Hade banken 

sagt nej, då hade det hela fallit. Det största problemet var om banken skulle 
ställa upp.” VD menar att hade företaget bara fått ekonomiskt stöd vid 

etableringen så hade det hela underlättats betydligt. Dessutom fann denne 
det önskvärt med utbildningsstöd, framför allt i form av ekonomisk ut- 

bildning, något som ingen av de anställda hade. 
Den ekonomiska krisen utlöste etableringen. Den aktive fackklubbsord- 

föranden var av stor betydelse vid etableringen. Den största betydelsen för 
att etableringen kunde komma till stånd hade dock kontakterna med re- 

visionsbyrån och det kundföretag som köpte maskinerna i konkursen. 

6.2.5 Företag 5 - Ett expansivt Iöntagarägt företag uppstår som 
en följd av en ekonomisk kris 

Företaget är beläget i mellansverige i en typisk avfolkningsbygd och har 

idag ca 40-talet anställda. Företaget tillverkar huvudsakligen maskiner för 
industrin och har närmare hälften av sin försäljning inriktad på världsmark- 
naden. Efter etableringen som löntagarägt för ca 10 år sedan har företaget 
länge expanderat och utvecklats ekonomiskt framgångsrikt. Det sista året 
har dock företaget åter fått avsättningsproblem, delvis beroende på kon- 

junkturen inom den industri som man är inriktad på. Företaget har därför 

tvingats att friställa ett l0-tal anställda. 

Företaget har en typisk familjeföretagsbakgrund. Det startades på 30- 
talet i mindre skala av 5 bröder som samtidigt arbetade i andra företag. 
Företaget expanderade och fick småningom agenturen för ett storföretag 
i landskapet. I slutet av 40-talet startades mekanisk verksamhet på en annan 
ort. Denna verksamhetsdel kom sedan att utvecklas till det löntagarägda 
företaget. Tidigt utvecklades den produkt som fortfarande, i vidareutvecklad 

form, utgör stommen i företagets produktprogram. Verksamhetens karaktär 
av biverksamhet med relativt dålig lönsamhet och att besluten fattades utan- 
för tillverkningsenheten medförde att investeringarna på maskinsidan blev 
eftersatta. Samtidigt anskaffades en del order som man med denna ma- 

skinpark egentligen inte klarade av. I mitten av 60-talet gjordes stora in- 

vesteringar i lokaler för huvudverksamheten efter påtryckningar från det 

företag för vilket man hade agenturen. Även verkstadsdelen flyttade in 
i nya lokaler som kommunen byggde. Företaget skulle efter 10 år få köpa 
dessa till investeringskostnaden. I ett försök att förbättra lönsamheten sat- 
sade företaget 1966 på en utökning av tjänstemannastaben för att utveckla 
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nya produkter och rationalisera verksamheten. 1967 hamnade Företaget i 
en akut likviditetskris. Konkursen var nära. Företaget sysselsatte då 55 an- 
ställda varav l6 tjänstemän. 

När den ekonomiska krisen kom gjordes försök att sälja företaget. Det 
stod tidigt klart att de tidigare ägarna måste göra sig av med verkstadsdelen. 
Den drivande vid övertagandetpuvarande inköpschefertberättar: ”Det hade 
ju varit folk här och tittat på företaget. Vi bedömde det som väldigt svårt 
att få någon att överta företaget precis som det stod här. Vad som vi också 
såg som avskräckande var att det skulle bli en konkursförvaltning som 
kom och satte nyckeln i dörren. För vi bedömde det så att de skulle aldrig 
kunna driva det här vidare med en orderstock på 37 000 för 55 man. Så 
de hade bara satt nyckeln i dörren och ordnat auktion på maskinerna.” 
Denne, som var kommunalpolitiskt aktiv, hade tidigare under en period 
arbetat med att skaffa arbetstillfällen till orten. Han var därför medveten 
om svårigheterna att skaffa en köpare. Om de anställda inte själva övertog 
verksamheten var alternativet nedläggning. En del skulle tvingas att flytta 
från orten. Några hade sannolikt fått arbete vid ett annat företag på orten 
som vid denna tidpunkt expanderade. Deras arbetsuppgifter hade dock för- 
ändrats. 

Initiativet till övertagandet kom från nuvarande inköpschefen. Denne 
hade tidigare varit fackklubbsordförunde men var vid denna tidpunkt tjäns- 
teman i företaget. Om hur han fick idén: Det att om man är många som 
satsar så blir det ganska mycket genom ett litet satsande från var och en. 
Det kommer naturligtvis från kooperationen.” 

Diskussioner fördes mellan denne och den tidigare ägaren. Från tidigare 
ägares sida fanns ett intresse att de anställda skulle överta företaget. ”Och 
då inriktades alla krafter på att snabbt få ett avgörande och samla alla killarna 
här. Dag efter dag, kväll efter kväll. För att diskutera våra möjligheter. 
Ett intensivt arbete sattes in för att övertyga de övriga. Alla tillfrågades 
emellertid inte om de ville bli delägare. Endast de som man trodde sig 
kunna sysselsätta tillfrågades. Vissa problem att hålla samman gruppen 
fanns: “Det fanns någon som avvek och målade i svart. Men vi lyckades 
hålla ihop gänget så vi fick 21 st delägare.” Alla var inte heller intresserade 
att bli delägare. En av dessa motiverar idag detta: ”Jag var rädd för att 
det skulle bli ovänskap och det ville jag inte vara med om. Då stod jag 
hellre utanför. Och det var ju vad som skedde också till viss del. Nu har 
ju förhållandena ändrats något.” Rädsla för att satsa pengar och i några 
fall svårigheter att skaffa pengar var också faktorer av betydelse för en del 
av de anställda som valde att stå utanför ägarkretsen. 

Fackförbundet kontaktades och hade inget att invända mot att delägarna 
på samma gång var delägare och medlemmar i fackföreningen. Kommunen, 
som ägde lokalerna, kontaktades därför att man ansåg sig behöva hjälp 
med hyran under de första åren. Företaget beviljades också hyresfrihet under 
de två första åren. 

21 av de 35 anställda som fortsatte i företaget satsade 5 000 kr vardera 
i ett nybildat bolag som aktiekapital. Dessa övertog ett ”vilande bolag” 
som ägdes av de gamla ägarna. Pengarna till den egna insatsen fick var 
och skaffa själv. Vanligen genom banklån mot borgen eller inteckning i 
den egna villan och genom att använda sparade medel. Det nybildade bolaget 
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övertog ett något övervärderat lager för 1 milj. kr och en maskinpark värderat 
till 400000 kr. Förvärvet finansierades, förutom genom den egna insatsen, 
genom att de gamla ägarna kvarstod i företaget med ett lån 1,3 milj. kr 
som skulle amorteras på 10 år. Säkerheten var en företagsinteckning. Dess- 
utom sattes som villkor för lånet att de gamla ägarna skulle tillsätta sty- 
relseordförande och revisor. Behov fanns också av ytterligare rörelsekapital. 
En bank ställde en checkräkningskredit på 200000 till förfogande. Som 
krav ställdes att de anställda solidariskt borgade för denna. Genom att de 
gamla ägarna kvarstod med lånet 1,3 milj. kr behövde aldrig bankernas vilja 
att ställa medel till förfogande undersökas. lnköpschefen anser dock: ”De 
hade naturligtvis gjort en bedömning av oss som företagare, och då hade 
de fått väldigt lite plus. Leverantörerna kontaktades och ställde omedelbart 
upp med sedvanliga krediter. 

Bland de 21 som övertog verksamheten återfanns endast två av tjäns- 
temännen, nuvarande inköpschefen och dåvarande platschefen, som blev 
företagets förste VD. Huvuddelen av delägarna återfanns på verkstadsgolvet. 
Verksamhetsinriktningen var till en början oförändrad. Efter något år skars 
dock några olönsamma bitar av tillverkningen bort. Under det första året 
arbetade de anställda gratis på kvällar och helger. 

Någon hjälp, bortsett från den hyresfrihet som kommunen beviljade, var- 
ken fick eller sökte man. Finansieringen ordnades genom att de gamla ägarna 
stod kvar med lån i företaget. Av stor betydelse för att etableringen kom 
till stånd var den kommunalpolitiskt aktive inköpschefen. 

6.2.6 Företag 6 - Ett överlevande generationsskmesfárerag 
i krisbransch 

Företaget är beläget i en större stad i södra Sverige. Företaget är verksamt 
inom en tillbakagående bransch med stark importkonkurrens som av för- 
svarspolitiska skäl har statligt stöd. Det har idag 90-talet anställda och till- 
verkar konsumtionsvaror som säljs via detaljister. Den ekonomiska utveck- 
lingen har under de senaste 2-3 åren varit relativt god, delvis som en följd 
av nya statliga stöd till branschen. 

Företaget startades i början av 1900-talet och har ända fram till den tid- 
punkt när de anställda övertog företaget varit ett familjeföretag. Under 60- 
talet fick företaget, liksom andra företag i branschen, problem med vikande 
lönsamhet. Vissa delar av verksamheten avvecklades därför. I början av 
70-talet övertog ca 90 av de l00-talet anställda företaget. 

Vid denna tidpunkt ägdes företaget av en äldre arvtagare till tidigare 
ägare. Denna och hennes familj saknade intresse för att fortsätta verksam- 
heten. Företagets ekonomiska situation var inte den bästa. Någon utdelning 
från företaget kunde man inte räkna med. Företaget hade åren före över- 
tagandet gått med förlust. Någon akut ekonomisk kris befann sig dock 
företaget inte i. VD menar idag att orsaken till Övertagandet låg i svårigheter 
i ett ägandeförhållande där ägarfamiljen ligger helt utanför företaget. Så 
ekonomiskt lönsamt var det ju inte att dom hade någon glädje av att ha 
pengarna kvar. Övertagandet aktualiserades i samband med att dåvarande 
VD skulle gå i pension. Denne, som hade en mindre aktiepost i företaget, 
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hade gått i personlig borgen för en del av företagets lån. I Samband med 
pensioneringen ville han av naturliga skäl bli löst från denna. I detta läge 
ansåg banken att företaget antingen måste säljas eller avvecklas. Någon 
köpare till företaget kunde man inte finna. Ägaren avsåg då att avveckla 
företaget. Medelåldern hos de anställda var hög varför dessa knappast skulle 
kunna hitta en ny anställning. 

Idén att de anställda själva skulle överta företaget kom från företagets 
vice VD. Denne och fackklubbens ordförande kom sedan att bli de inom 
företaget som mest aktivt arbetade med övertagandet. Frågan behandlades 
på ett företagsnämndsmöte där också ägarnas bankförbindelse var närva- 
rande. De anställda var intresserade. Bolagets styrelse hade också en positiv 
inställning till en sådan lösning. Förutsättningen var att finansieringsfrågan 
kunde lösas. Bl. a. behövde man ett garantilån för att lösa de gamla ägarna. 

Den ansökan som inlämnades avstyrktes av företagareföreningen på fö- 
retagsekonomiska grunder. Denna avslogs också. VD menar dock att bakom 
problemen att skaffa den statliga garantin låg att “det var ju de gamla ak- 
tieägarna dom skulle garantera. Vi hade ju inga pengar utan vi måste ju 
låna i banken för att betala de gamla aktieägarna. Då måste vi ha statens 
garanti for att få lån i banken. Staten hade därför svårt att gå in”. VD 
menar också att: ”hade dom haft en krissituation hade dom kunnat komma 
direkt, men här fanns det ju tillgångar som kunde garantera aktieägarna 
och det var ju lite problematiskt”. Arbetet med att försöka få en statlig 
garanti fortsatte emellertid. Inte minst var fackklubbens ordförande, som 
också var medlem av förbundets styrelse, här aktiv. Denne skrev bl. a. ett 
brev till dåvarande industriministern, som han av en tillfällighet hade träffat, 
och redogjorde för situationen. Kommerskollegiets beslut överklagades hos 
inrikesministern och en rad uppvaktningar hos myndigheterna gjordes. 
Fackförbundets ordförande engagerade sig i frågan och deltog tillsammans 
med bl. a. fackklubbsordföranden i ett flertal sådana. Vid sista uppvakt- 
ningen hos Kommerskollegium informerades de anställda om att man för 
att få ett garantilån själva måste vara beredda att satsa ett visst belopp 
för att visa att man var allvarligt intresserad. 

Förhandlingarna om priset drog emellertid ut på tiden beroende på svå- 
righeter att enas om priset. Företagareforeningens representant presenterade 
ett förslag till lösning som innebar att vice VD, som skulle bli VD i det 
nya företaget, skulle satsa 15 000 kronor, var och en av de heltidsanställda 
l 500 kronor och de deltidsanställda 1 000 kronor. Vid ett möte informerades 
de anställda om förslaget av fackklubbens ordförande. Denne berättar: ”Jag 
förklarade då för de som var där att vad vi skulle välja mellan det var 
att vara friställda och utnyttja arbetslöshetskassan i 3-5 månader och sedan 
få ett jobb som vi inte trivs med eller fortsätta att gå arbetslösa eller att 
satsa 1 500 kronor. . . Det hade säkert blivit mycket mer än den tiden. Det 
är skillnad mellan att ha arbetslöshetskassa och arbetsinkomster. Därför 
var det ingen större risk som vi tog. Gick vi inte med så hade vi redan 
förlorat 1500 kronor och hade inte heller jobbet kvar.” 

Man diskuterade också hur pengarna skulle anskaffas till den egna in- 
satsen. Man enade sig om att gemensamt ta upp ett banklån som man 
gemensamt gick i borgen for. Huvuddelen av de anställda förklarade sig 
villiga att vara med varför man beslöt att bilda det nya bolaget. En mindre 
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produktionsenhet på en annan ort besöktes och även dessa erbjöds att bli 
delägare i företaget. 86 av de ca 100 anställda beslutade sig för att gå in 
som delägare. De flesta av de som valde att stå utanför hade deltidsarbete, 
någon skulle strax därefter pensioneras. 

I detta läge var den statliga lånegarantin ännu inte klar. Förutom den 
lånegaranti som krävdes för att lösa ut de gamla ägarna ställde banken 
krav på statlig garanti för ytterligare ett lån, 700 000 kronor, som redan 
fanns i företaget. När ägarna till slut gick med på en sänkning av budet 
till mindre än hälften av utgångsbudet beviljades slutligen en lånegaranti. 
Villkoret var att företaget fick en utomstående styrelseordförande och att 
hel- och halvårsbokslut lämnades till företagareföreningen. Efter över ett 
år kunde företagen slutligen tas över. De anställda fortsatte driften på i 
stort samma sätt som tidigare. 

Skiftet i företagets ledning utlöste etableringen som löntagarägt företag. 
Problemen inom branschen och företagets relativt dåliga ekonomisk ställning 
medförde att försäljning inte gick att genomföra. Av stor betydelse för eta- 
bleringen var vice VD som dels var iniativtagare dels skötte det praktiska 
arbetet vid övertagandet och fackklubbsordföranden och dennes kontakter 
i fackförbundsledningen som denne utnyttjade för påtryckningar för att få 
industrigarantilånet. 

6.3 Etableringsorsak 

l föregående avsnitt gavs ”bilder” över hur etableringen som löntagarägda 
företag gått till i några fallföretag. Fortsättningsvis behandlas etableringen 
utifrån data om hela populationen insamlade vid enkätundersökningen. I 
redovisningen medtas endast data för de 38 företag, av totalt 45 företag, 
som besvarat enkäten. Samtliga sex fallföretag har som tidigare framgått 
etablerats genom att de anställda övertagit det företag i vilket de varit an- 
ställda. Fallstudierna gav också exempel på de vanligaste orsakerna till 
att ett Övertagande har aktualiserats: ekonomisk kris och generationsskifte. 

Principiellt kan etableringarna som löntagarägda företag klassificeras i två 
huvudgrupper: Offensiv och Defensiv etablering. Med offensiv etablering 
avses en egentlig nyetablering av ett företag medan den defensiva etable- 
ringen avser ett Övertagande av ett existerande företag till följd av en faktisk 
eller förväntad kris i företaget. 

Den defensiva etableringen kan framkomma ur olika situationer. Den 
kan utlösas av ekonomisk kris i företaget - konkurs, betalningsinställelse 
eller lönsamhetsproblem. Den kan utlösas av att de tidigare ägarna vill dra 
sig tillbaka av åldersskäl - generationsskiftesproblem. Krisen kan här an- 
tingen innebära ett nedläggningshot eller förknippas med den osäkerhet 
inför framtiden som följer med ett ägarskifte. En defensiv etablering kan 
även orsakas av nedläggningshot av andra orsaker t. ex. flyttning av verk- 
samheten till annan ort, arbetsmiljöproblem osv. I tabell 6:1 redovisas ett 
försök att klassificera_ företagen efter etableringsorsak. 
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Tabell 6:1 Etableringsorsak för de löntagarägda företagen fördelade efter bransch. 
Antal företag 

Bransch Offensiv Defensiv Oklar Totalt 

Ekonomisk Generations- Övriga 
kris skifte 

Byggnads 2 l 2 - 1 6 
Verkstads 2 4 3 4 l 14
Trä - 2 3 - - 5 
Textil och 

konfektion - 4 5 l 1 ll 
Läder och 
sko 

Grafisk - 4 - l - 5 
Övriga l l l l - 4

Totalt 5 16 14 7 3 45 

Som framgår av tabell 6:1 är den defensiva etableringen den helt do- 
minerande inom tillverkningsindustri och byggnadsverksamhet. Endast 5 
företag kan betraktas som offensiva etableringar. Bland dessa återfinns två 
företag som blev löntagarägda redan på 20-talet och som har syndikalistisk 
bakgrund. Övriga offensiva etableringar har skett genom att mindre grupper 
av anställda har lämnat det företag där de tidigare var anställda och etablerat 

a ett konkurrentföretag till det tidigare företaget. Orsakerna till att man “hop- 
pade av från det tidigare företaget har varit flera. I ett av fallen angavs 
som skäl missnöje med ledningen, i ett annat skedde avhoppet i samband 
med friställningshot. Att offensiva etableringar är sällsynta bör ses mot bak- 
grund av de etableringshinder som finns på många marknader. Till detta 
kommer att en grupp människor sannolikt dels måste uppleva en känsla 
av samhörighet, dels befinna sig i en likartad situation innan nyetablering 
i denna form överhuvudtaget kan ske. Att de få nyetableringarna har skett 
genom att grupper av anställda hoppat av från ett annat företag är knappast 
en tillfällighet. 

16 av företagen har etablerats som löntagarägda som en följd av ekonomisk 
kris i företaget. Endast 4 av dessa försattes emellertid i konkurs före över- 
tagandet. Bland de företag som klassificerats som generationsskiftesföretag 
återfinns några företag som förutom generationsskiftesproblem också hade 
ekonomiska problem. Den ekonomiska krisen hade emellertid inte blivit 
akut och generationsskiftesproblemet var den utlösande faktorn varför de 
här har klassificerats i denna kategori. 

De företag som klassificerats som övriga defensiva har angett olika skäl 
till att anställda gått in som ägare. Några exempel på angivna orsaker: 

”Det var omöjligt att behålla samma omsättning som vi hade med oförändrad 
arbetsstyrka. Vi valde istället den här vägen för att höja effektiviteten. 

Det krävdes en ny verkstadslokal då den tidigare lokalen inte var lämplig för 
verksamheten. Nybygge av verkstadslokal medförde kostnader som den tidigare äga- 
ren inte klarade själv. 

”Lokalerna var utdömda av yrkesinspektionen och huvudfabriken som var belägen 
på annan ort var nybyggd. Företaget ville lägga hela sin produktion där istället för 
att förbättra våra lokaler. Man erbjöd oss att flytta men vi ville försöka själva”. 

”Förre ägaren skulle flytta till annan ort och ville sälja”. 
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Vanligen har de anställda övertagit äldre företag som ägts av en privatperson 
eller varit familjeföretag. Endast 5 av Företagen har tidigare ägts av andra 
företag. 

Som framgår av tabell 6:1 tycks inga skillnader finnas mellan olika bran- 
scher vad gäller etableringsorsak. Inte heller tycks skillnader finnas mellan 
olika storleksklasser bortsett från att de offensiva etableringarna naturligtvis 
skett i de lägre storleksklasserna. 

Av tabell 6:2 framgår etableringsorsaken fördelade på olika etablerings- 
perioder. 

Tabell 6:2 Etableringsorsak för de 1978 existerande Iöntagarägda företagen fördelade 
efter etablerlngsperlod. Antal företag. 

Etablerings- Offensiv Defensiv Totalt 
period __ 

Ekonomisk Generations- Ovriga 
kris skifte 

-1969 3 5 2 10 
1970-75 1 3 8 2 14 
1976- l 8 4 5 18 

Totalt 5 16 14 7 42 

Av tabellen framgår att 5 av de företag som övertogs i samband med 
ekonomisk kris före 1970 fortfarande existerar i denna form och således 
har gett sina anställda arbete i nästan 10 år. Av de företag som övertogs 
perioden 1970-75 och som fortfarande finns kvar övertogs de flesta i samband 
med generationsskifte. Som framgår av diagram 5: 1 har några av de företag 
som övertagits 1971-73 försvunnit, bl. a. 4 textil- och konfektionsföretag 
som gått i konkurs. Endast tre av de företag som under denna period eta- 
blerades med ekonomisk kris som bakgrund finns idag kvar i denna form. 
Några långtgående slutsatser om möjligheten att klara en ekonomisk kris 
genom att de anställda övertar företaget bör inte dras eftersom misslyck- 
andena i huvudsak koncentrerats till en bransch. 

6.4 Initiativet till etableringen 

Vanligen har ett fåtal personer från början drivit idén att de anställda själva 
skall ta över ett företag. En intressant frågeställning är hur denna idé uppstod. 
Vilken roll spelar här t. ex. press? Medför existensen av ett löntagarägt företag 
inom ett område att också andra anställda kommer att överväga ett över- 
tagande när deras företag hamnar i en krissituation? Medför existensen av 
lyckade försök att driva ett företag vidare som löntagarägt att myndigheter 
och utvecklingsfonder blir mer positivt inställda till denna typ av företag? 
Detta är exempel på några frågeställningar som vore av stort intresse att 
få besvarade. 

Det material som har insamlats ger ingen möjlighet att besvara frågorna. 
I samband med intervjuerna i fallföretagen har visserligen gjorts försök att Seavsnitt 5:3. 
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få klarhet i hur idén uppstått. Oftast tycks dock även initiativtagaren själv 
vara oklar över hur han fått idén. Att liknande försök och pressen kan 
ha en viss betydelse framhålls av initiativtagaren i Företag 4* som framhåller 
att liknande försök på orten och pressens behandling av dessa påverkat 
hans sökande efter alternativ när den ekonomiska krisen kom. Iniativtagaren 
i Företag 52 framhåller sitt engagemang i arbetarrörelsen och kooperationen 
som trolig orsak till att idén uppstod. 

Vanligen, i ca l/ 3 av företagen, har högre tjänstemän initierat och drivit 

övertagandeprocessen. Fackklubbens ordförande har endast i 4 företag ini- 
tierat övertagandet. Som framgår av fallbeskrivningarna så har dock de fack- 

ligt förtroendevalda ofta varit aktiva även om iniativet inte kommit från 
dem. I 8 företag har tidigare ägare kommit med iniativet, vanligen vid 

övertaganden i samband med generationsskiften. I ett företag har en statlig 
delegation i princip varit den helt drivande. 

Genom att studera de löntagarägda företagens lokalisering kan ett visst 

underlag för spekulationer erhållas. Några slutsatser kan naturligtvis inte 

dras. I figur 6:2 har företagens lokalisering ritats in. 
I norra Sverige finns endast ett fåtal löntagarägda företag. Däremot åter- 

finns ett relativt stort antal i Småland, Älvsborgs och Kristianstads län. 

Förklaringarna till att många av företagen är lokaliserade inom dessa om- 
råden kan vara flera. En lång småföretagaretradition kan vara en, en annan 
att många företag inom krisdrabbade branscher varit lokaliserade till dessa 
områden. I Älvsborgs län har t. ex. textil- och konfektionsindustri varit 
av stor betydelse. 

i detta sammanhang är lokaliseringen intressant framför allt ur en annan 

synpunkt. Vilken betydelse har det haft att några av de tidigare “lyckade” 

etableringarna av löntagarägda företag har skett inom Älvsborgs och Kris- 

tianstads län? Har detta medfört att andra grupper av anställda vågat sig 

på att överta och själva driva sina företag? Har detta medfört att utveck- 

lingsfonderna har en annan syn på denna typ av företag? På samma sätt 
är det en tillfällighet att båda byggnadsföretagen på en liten ort i Småland 
drivs som löntagarägda? Ett av dessa företag är mycket gammalt, det andra 

helt nyetablerat i samband med generationsskifte. Vilken roll har förekom- 

sten av det tidigare löntagarägda företaget spelat när man sökt lösningen 

på generationsskiftesproblemet i det andra företaget? Det väsentliga i ovan- 

stående är att spridningseffekten från tidigare etableringar kan vara en av 

förklaringarna till att vi återfinner flera företag av denna typ inom dessa 

områden. 

6.5 Alternativ till etablering som löntagarägt företag 

Av fallstudierna framgick att försök till försäljning gjordes i de flesta av 

fallföretagen men att dessa misslyckades. Av avgörande betydelse för om 
ett Övertagande skall komma till stånd eller inte är de alternativ som finns. 
Av tabell 6:3 framgår vilka alternativ som funnits till att de anställda själva 
övertog verksamheten. 
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Figur 6:2 De lönlagarägda
företagens lokalisering

Tabell 6:3 Alternativ till etablering som löntagarägt företag för de defensiva eta-
bleringarna efter etableringsorsak. Antal företag

Etablerings- Alternativ Saknas Totalt
orsak

Nedlägg- Försälj- Andra
ning ning

Defensiv:
Ekonomisk kris 8 3 - l 12
Generations-
“skifte 5 8 - 1 14 
Ovnga 4 l

V_
2 7

Avser företag inom 
Tom 17 12 2 2 33 byggnadsverksamhet

och tillverkningsindustri.
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Av tabellen framgår att i över hälften av de företag som lämnat uppgifter
om alternativ så har nedläggning varit enda alternativet. Bland de företag
som etablerades i samband med ekonomisk kris så har Försäljning fortfarande
varit aktuell vid övertagandet i endast tre fall. Bland generationsskiftes-
företagen har försäljning varit aktuell i något större utsträckning men även
här har nedläggning ofta varit det enda alternativet. Detta understryker
att många av de företag som övertagits i samband med generationsskifte
har varit svårsålda mindre familjeföretag verksamma i stagnerande eller
tillbakagående branscher.

Som redan tidigare framgått i “fallföretagen” så har huvudmålet oftast
varit att rädda sysselsättningen. Något som också antyds av ovanstående
uppgifter om alternativ till ett Övertagande.

6.6 Finansiering av övertagandet

Av stor betydelse för möjligheten att lyckas med etableringen av ett lön-
tagarägt företag är kapitalbehovets storlek och möjligheterna att finansiera
detta. Kapital behövs dels för förvärv av aktier eller andra tillgångar, dels
för att säkerställa en tillfredsställande finansiering av rörelsekapitalbehovet.
Som framgick av de sex fallstudierna hade några av “fallföretagen stora
svårigheter att anskaffa det nödvändiga kapitalet, bl. a. som en följd av
bristen på säkerheter.

Det kapital som de anställda i de undersökta företagen har anskaffat genom
egen insats och lån varierar från noll - 3,5 milj. kr. I 9 företag har det
anskaffade kapitalet understigit 100000 kr medan det i 7 företag överstigit
l milj. kr. Några uttydbara skillnader mellan branscher och etableringsor-
saker föreligger inte i materialet.

6.6.1 Den egna insatsen storlek och anskaffning

l tabell 6:4 redovisas den egna insats som krävts i de nuvarande löntagarägda
företagen efter etableringsorsak.

Tabell 6:4 Den egna lnsatsens storlek i de löntagarägda företagen fördelade efter
etableringsorsak. Antal företag

Etable- lnsatsens storlek/delägare Svar Totalt
rings- saknas
orsak 0- 5000- 10000- 25000- 

5000 10000 25000 

Offensiv 3 O 0 1 l 5 
Defensiv:
Ekonomisk
kris 5 4 3 - l l 3

Genera-
tions-
skifte 4 4 2 - 13

Övriga l 3 l 2 - 7 

Totalt 13 ll 7 5 2 38
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I 2/3 av företagen har den egna insatsen understigit 10000 kr, i 6 av 
dessa under 1 000 kr. Observera dock att en del av de lägre beloppen avser 
äldre etableringar. Dessutom har de anställda i två företag inte behövt göra 
något insats överhuvudtaget. I 5 företag har insatsen överstigit 25 000 kr, 
2 av dessa återfinns bland byggnadsforetagen. De högsta insatserna 50 000 
kr, har dock satsats i ett större verkstadsföretag och i ett litet tryckeri. Några 
egentliga skillnader mellan branscher tycks inte föreligga med undantag 
av att de minsta insatserna gjorts inom textil- och konfektion. 

Vanligen har de anställda varit hänvisade till att själva anskaffa den er- 
forderliga insatsen. Vanligen genom sparmedel, privata banklån mot borgen 
eller inteckningar i den egna villan osv. Endast 8 företag har utnyttjat möj- 
ligheten till ett gemensamt agerande och tagit banklån där de anställda 
gått i borgen för varandra. I några av dessa företag amorteras lånen genom 
lönepåslag som täcker hela eller delar av amortering och ränta på lånen. 

l materialet finns en tendens till att det procentuella antalet anställda 
som gått in som delägare vid etableringen minskar med stigande insatser. 
Ekonomiska skäl anges dock endast i fem företag som orsak till att samtliga 
anställda inte gått in som delägare. Istället har i enkäten framför allt angetts 
åldersskäl. De som stått infor en nära förestående pensionering eller varit 
unga har i större utsträckning än andra avstått från delägarskap. 

Förutom den direkta egna insatsen har i 12 av företagen de anställda, 
vanligen endast de som gått in som delägare, fått lönesänkningari samband 
med övertagandet. Hälften av dessa i företag som etablerats i samband 
med ekonomisk kris i företaget. 

I l/3 av företagen har dessutom de anställda gått i borgen för företagets 
lån. l endast 2 företag överstiger borgenssumman/delägare dock 15 000 kro- 
nor. 

6.6.2 Övrigjinansiering 
l tre av ”fallföretagen” uppstod problem att anskaffa det kapital som be- 
hövdes utöver den egna insatsen, huvudsakligen beroende på att företagens 
lönsamhet bedömdes som otillräcklig. Av de företag där egentliga finan- 
sieringsproblem inte uppstod kunde företag 2 utnyttja möjligheten till spe- 
ciellt branschstöd för företagsförvärv, företag 3 hade företagareföreningens 
aktiva stöd vilket betydligt underlättade lösningen av fmansieringsproble- 
men och i företag 5 kvarstod den tidigare ägaren med köpeskillingen som 
lån, varför företaget endast i begränsad utsträckning behövde utnyttja sig 
av andra kreditmöjligheter. 

26 av företagen har uppgivit att de utnyttjat externa finansieringsmöj- 
ligheter vid etableringen. I tabell 6:5 sammanfattas de använda finansie- 
ringskällorna. De i tabellen använda beteckningarna ”privata” och “statliga” 
är något oegentliga. Med “privata” avses finansiering genom den vanliga 
kreditmarknaden med sedvanliga krav på säkerheter och ekonomiska be- 
dömningar. Med ”statliga” avses lån genom foretagareforeningen, indu- 
strigarantilån och särskilt branschstöd. 
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Tabell 6:5 Anlitade finanseringskällor vid extern upplåning i samband med eta-

bleringen. Antal företag

Finansierings- Det anskaffade kapitalets Saknas Totalt
källor storlek (t. kr)

- 500 500-1000 IOOO-

Enbart privata 9 2 - 2 13
Enbart statliga l l l - 3 
Privata 0
statliga l 3 2 - 6

Privata 0
tidigare ägare - - 2 - 2

Statliga 0
tidigare ägare - l l - 2

Totalt ll 8 6 2 26 

50 96 av företagen har enbart utnyttjat tinansieringsmöjligheterna på den

vanliga kreditmarknaden. l dessa har behovet av extern upplåning vanligen
varit relativt begränsat. ll företag har erhållit statliga krediter, 5 av dessa

industrigarantilån av sysselsättningspolitiska skäl. Huvuddelen av de företag
som erhållit statliga krediter har blivit löntagarägda efter 1976. I 3 företag
har statliga krediter utgjort hela den externa upplåningen. Den tidigare ägaren
har kvarstått med lån i 4 företag, varav i två med huvuddelen av köpe-

skillingen.
Något som understryker de problem man haft att skaffa kapital är att

9 av de 26 företagen fått någon låneansökan avslagen. Huvuddelen var

dock ”ekonomiska krisföretag”, varför bedömningen av deras ekonomiska

framtid var negativ. Något stöd för uppfattningen att bankerna generellt
skulle vara negativt inställda till ägarformen som sådan ger siffrorna inte.

Några “onormala” villkor för att lånen skulle beviljas tycks heller inte ställas.

l några företag har dock ställts krav på en utifrån kommande styrelseord-
förande.

6.7 Externa intressenters syn på etableringen och förekomsten

av hjälp i samband med denna

Av fallstudierna framgick den stora betydelsen som olika former av aktivt

stöd från olika personer och organisationer har för etableringen skall komma

till stånd. Olika organisationernas inställning till denna påverkar naturligtvis
hur aktiva dessa är när det gäller att ställa hjälp till förfogande. I enkäten

har företagen angett vilka organisationer man kontaktade före etableringen
och gjort en uppskattning av hur man från företagets sida bedömde deras

inställning till denna. Det bör påpekas att dessa uppskattningar naturligtvis

påverkas av den hjälp och stöd man erhållit och vilka möjligheter orga-
nisationerna haft att ställa hjälp till förfogande.

I tabell 6:6 sammanfattas dessa uppskattningar vad gäller företagarefor-

eningar, banker/kreditinstitutioner och fackliga organisationer. 22 av fo-
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retagen var i kontakt med FöretagareFöreningen Före etableringen. 7 av dessa 

angav att denna var negativ till etableringen. Huvudparten var Företag i 
ekonomisk kris, varFör bakom den upplevda negativa attityden sannolikt 

ligger negativa bedömningar av Företagets ekonomiska framtid. Något som 
också understryks av nedanstående exempel på vad Företagen själva anser 

ligga bakom den negativa inställningen: 

Okunnighet om hur Företaget skötts på senare år.” 
En viss överetablering ansågs Föreligga i branschen. 
“Bristande tro på Företagets framtid. 
“lnget Förtroende För att folk på verkstadsgolvet skulle kunna sköta ett dylikt Företag. 
“Vet inte, ärendet Förhalades - troligen en viss rädsla att satsa på nytt gäng. 

Något stöd För åsikten att FöretagareFöreningarna generellt skulle vara ne- 

gativa till löntagarägda Företag ger siffrorna inte. l några Företag har också 

FöretagareFöreningarna genom sitt aktiva stöd möjliggjort ett Övertagande 
från de anställdas sida. Avgörande För deras ställningstagande är bedöm- 

ningen av Företagens ekonomiska framtid. Vid samtal med utvecklings- 
fonderna har också framkommit den stora vikt dessa lägger vid att Företaget 
har en stark ledning. 

Samma sak gäller bankerna. Av de 32 Företag som varit i kontakt med 
bank Före etableringen är det endast 4 där man upplevt att banken haft 
en negativ inställning. Samtliga var Företag i ekonomisk kris. l några av 

Företagen kunde man dessutom Finna andra banker som var villiga att stödja 
övertagandet. 

De fackliga organisationerna på central nivå tar ofta avstånd från tanken 
på lokalt löntagarägda Företag. Av de 19 Företag som var i kontakt med 
centrala fackliga organisationer Före etableringen upplevde endast 6 fackets 

inställning som klan negativ. Samtidigt upplevde fackets inställning som 
klart positiv av endast 5 Företag. Det har också Förekommit att man, enligt 
uppgift, inte längre fick vara med i facket när man gått in som delägare. 

När man bedömer dessa uppskattningar måste man emellertid komma 

ihåg att uppskattningarna har gjorts av Företag som lyckats med sin eta- 
blering. Det är ovisst hur många andra Försök till etableringar som gjort 
och i vilken utsträckning eventuellt motstånd från FöretagareFöreningar och 
andra har haft betydelse För att dessa misslyckats. Viss tveksamhet till for- 
men har dock framkommit hos kreditchefer och konsulter vid några ut- 
vecklingsfonder. Man pekar bl. a. på oklara ansvarsFörhållanden, risker För 
konflikter och omständiga beslutsprocessen* 

Flertalet av de Företag som etablerats under senare år tycks uppleva att 
de organisationer man varit i kontakt med haft en positiv inställning till 
etableringen. I några av de tidigare etableringarna däremot upplevs inställ- 
ningen som mycket negativ. 

Av ”fallbeskrivningarna” tidigare framgick att det stöd man fick kom 
från olika håll. FöretagareFöreningen, andra Företag, fackFörbund, tidigare 
ägare osv. Ekonomiska utredningar utförs vanligen av FöretagareFöreningar 
och banker i samband med låneärenden. Övriga organisationer har vanligen 
endast gett råd Vld enkla Förfrågningar. . ;Synpunkterna har 

Företagens betydelse 1 den lokala ekonomin understryks av att kommunen framföns vid telefonkon. 
i 10 Företag aktivt medverkat vid etableringen. Exempel på åtgärder är be- takter. 
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viljande av hyresfrihet under viss tid och kommunal borgen för lån. Kom- 

munalpolitiker har dessutom i åtminstone ett fall haft stor betydelse vid 

”påtryckningar” på olika myndigheter. 
Företagen har i enkäten fått besvara frågan om vilka stödåtgärder man 

anser mest angelägna för att underlätta för en grupp anställda att överta
eller etablera ett löntagarägt företag. Svaren är i många fall färgade av det 

egna företagets problem i samband med etableringen. 
Att frågor sammanhängande med finansiering av Företagen har betydelse 

framgår t. ex. av följande svar:

Bank- och företagareföreningens aktiva stöd i form av pengar och ekonomisk kal- 
kyluppläggning.” 
Statligt lndustrigarantilån. Utbildningsbidrag om byte av bransch skall ske.” 
Att det nya företaget jämställs med en nyetablerat företag så att man kan tillgodogöra 
sig de stöd som utgår till nystartade företag. 
”Ekonomiskt stöd i form av borgen från staten eller kommunen.” 

Men också olika slag av rådgivning önskas: 

“En kontaktperson som kan tala om hur man praktiskt skall gå till väga och mark- 
nadsundersökning.” 
Juridisk hjälp. Ekonomisk utredning. 
Upprättande av avtal för försäljning av aktier vid utträde ur företaget. 

l övrigt har t.ex. nämnts önskemål om hjälp med utbildning och hjälp 
med sakkunnig ledning. 

6.8 Sammanfattning och slutsatser 

De sex fallbeskrivningarna visade de vanligaste orsakerna till att företag 
blir löntagarägda. Samtliga sex företag har övertagits av de anställda som 
en följd av ekonomiska kriser eller generationsskiftesproblem, dvs. är de- 
fensiva etableringar. Offensiva etableringar, egentliga nyetableringar, är 
mindre vanliga. Endast fem av företagen tillhör denna kategori. Detta skall 
ses mot bakgrund av de etableringshinder som ñnns på många marknader 
och att det för att en nyetablering i denna form skall ske sannolikt krävs 
att en grupp människor samtidigt befinner sig i en likartad situation och 
redan tidigare känner en viss samhörighet. 

De defensiva etableringarna har i nästan lika många fall utlösts av ge- 
nerationsskiftesproblem som av ekonomisk kris. Även andra orsaker till 
ett Övertagande har angetts, t. ex. flyttning av verksamheten till annan ort 
som en följd av arbetsmiljöproblem. Bland generationsskiftesföretagen åter-
finns flera företag där visserligen generationsskiftet utlöste övertagandet men 
där, i likhet med Företag 6, lönsamheten var mindre god. Detta understryks 
dels av att företagen återfinns i stagnerande eller tillbakagâende branscher, 
dels av att nedläggning varit det enda alternativet. Bland generationsskif- 
tesföretagen återfinns också företag där den ekonomiska ställningen, i likhet 
med i Företag 2, varit god. Alternativet till ett Övertagande har i mer än 
hälften av de defensiva etableringarna varit nedläggning. I fem av fallfö- 

retagen framgick också att först sedan andra lösningar misslyckats har de 

Etablering av Iöntagarägda företag. . .
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anställda övertagit företagen. Huvudmotivet har varit det traditionella 
”svångremsmotivet” i huvuddelen av företagen. l stället för arbetslöshet 
har de anställda valt att själva driva sitt företag vidare. 

l fem av fallföretagen har initiativet kommit från personer inom företaget. 
l Företag 2 har dock en statlig delegation varit den som i princip initierat 
och drivit processen. Vanligen har högre tjänstemän i företaget varit ini- 
tiativtagare. Som framgått av fallbeskrivningarna har i två fall iniativet kom- 
mit från de anställdas fackliga representanter. Även i övriga företag, med 
undantag av Företag 2, har de fackliga representanterna varit aktiva i över- 
tagandeprocessen. Idéns ursprung är oftast oklar även för initiativtagaren 
själv. I Företag 4 angavs dock av initiativtagaren att pressens behandling 
av liknande fall sannolikt varit av betydelse. I Företag 5, det äldsta av 
företagen, framhåller initiativtagaren sitt engagemang i arbetarrörelsen och 
kooperationen. 

l de senast etablerade av fallföretagen har samtliga anställda gått med 
som delägare. l de något äldre företagen fanns redan vid starten några av 
de anställda som inte blev delägare. Det största relativa antalet återfinns 
i Företag 5 där 40 % av de anställda valde att stå utanför delägarkretsen 
och vissa problem att hålla samman gruppen fanns. I 2/3 av företagen fanns 
redan från början två grupper, ägare och icke-ägare. 

Vanligen är det ungdomar och personer som stått inför sin pensionering 
som valt att stå utanför delägarkretsen. Finansiella skäl till att en del anställda 
inte blev delägare vid övertagandet anges sällan. Samtidigt finns en svag 
tendens till att antalet anställda som inte blir delägare stiger med ökande 
insatser varför svårigheter att finansiera insatsen sannolikt ändå kan vara 
av betydelse. l Företag l medförde den långa och osäkra övertagandepro- 
cessen att närmare hälften av de anställda lämnade företaget. 

l fem av fallföretagen har externa personer eller organisationer på olika 
sätt lämnat stöd och hjälp vid övertagandet. Hjälp med påtryckningar på 
departementsnivå har erhållits i två av fallföretagen sedan industrigarantilån 
avstyrkts av företagareföreningen. I Företag 3 har företagareföreningen gett 
företaget sitt hel hjärtade stöd och betydligt underlättat övertagandet. Företag 
2 har fått stöd av en statlig delegation och Företag 4 av en privat revisionsbyrå 
och ett kundföretag vid övertagandet. l två av företagen har arbetet med 
övertagandet helt ombesörjts av personer inom företaget. De ekonomiska 
utredningarna om företagen har utförts av företagareföreningar och banker, 
vanligen i samband med låneärenden. Den betydelse företagen har för syssel- 
sättningen på den ort där de är belägna understryks av att kommunen, 
i likhet med i två av fallföretagen, har understött övertagandet genom åt- 
gärder som hyresfrihet, kommunal borgen osv. 

Av fallföretagen har fyra företag varit i närmare kontakt med företa- 
gareföreningarna. I hälften av dessa har företagareföreningen efter den eko- 
nomiska utredningen avstyrkt lån och därefter inte hjälp till med över- 
tagandet. I det företag där utredningen utföll positivt, Företag 3, har denna 
dock i hög grad varit aktiv vid övertagandet. Huvuddelen av de företag 
där man upplevt att företagareföreningarna har varit negativa till överta- 
gandet är företag som övertagits i samband med ekonomisk kris. Detta 
understryker att avgörande för företagareföreningarnas inställning har varit 
den företagsekonomiska bedömningen av företagets ekonomiska framtids- 
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utsikter. Till detta kommer att erfarenheterna av denna företagsform är 

begränsade och splittrade. Erfarenheter om under vilka förutsättningar det 

är möjligt att genom denna företagsform vända den negativa utvecklingen 
i företaget saknas i stor utsträckning. 

Vissa problem har också funnits i kontakterna med bankerna. I hälften 

av fallföretagen var den första bank som kontaktades avvisande eller ställde 
krav på personlig borgen. Bankernas krav på personlig borgen upplevdes 
betungande och medförde vissa problem. l samtliga av dessa kunde sedan 

kapitalanskatfningsfrågan lösas genom kontakter med andra banker och att 

borgensfrågan löstes. Endast få av företagen har dock angivit att man upplevt 
att bankerna haft en negativ inställning till övertagandet. I generations- 
skiftesföretagen anges genomgående att bankerna varit positivt inställda. 

Såväl storleken på det totala kapital som anskaffats i samband med över- 

tagandet som den egna insatsens storlek varierar mellan företagen. I några 
av företagen har insatsernas storlek begränsat möjligheterna för alla anställda 
att bli delägare och två grupper har redan från början uppstått, ägare och 

icke-ägare. Hälften av de företag som anskaffat kapital förutom den egna 
insatsen har enbart utnyttjat den sedvanliga kreditmarknaden med normala 
krav på säkerheter. l de företag som haft större kapitalbehov har företagen 

vanligen varit hänvisade till industrigarantilån. 
De fackliga organisationerna på central nivå har före övertagandet kon- 

taktats i hälften av företagen. I endast ett fåtal fall har företagen uppgett 
att man upplevt att dessa varit positiva. Företag 3 och Företag 6 bland 

fallföretagen är emellertid exempel på företag där facket på förbundsnivå 

hjälp till. 
Även formerna för övertagandet har varierat mellan företagen. I fallfö- 

retagen har aktier i företaget övertagits i de två företag som övertagits i 

samband med generationsskifte. l övriga företag har nybildade aktiebolag 
övertagit tillgångarna från tidigare ägare. Prisförhandlingarna med föregå- 
ende ägare har varit besvärliga i fyra av företagen. Priset i två av företagen 
har också avsevärts kunnat minskas på grund av det stöd man erhållit i 

samband med förhandlingarna. 
Samtliga tre nya fallföretag försökte under den tid man arbetade med 

övertagandet att få kontakt med andra liknande företag som bedrevs i denna 
form for att ta del av deras erfarenheter. l två av företagen hade man uppen- 
bara svårigheter att få kontakt med sådana. l ett av företagen fick kontakten 
sedan stor betydelse för den form som valdes för verksamheten. 

En rad praktiska problem har uppstått under processerna. Hjälp och stöd 
for att lösa dessa har sökts från olika håll. Bland fallföretagen finns också 

exempel där den korta tid man haft till sitt förfogande vid övertagandet 
medfört att problemen inte skulle ha kunnat lösa utan företagareföreningens 
aktiva stöd. Den speciella möjlighet till finansiellt stöd för Övertagande av 

företag som utnyttjades i Företag 2 var där en förutsättning för övertagandet. 
Utan stödet skulle sannolikt övertagandet varken ha aktualiserats eller 

genomförts. 
De företag där den företagsekonomiska bedömningen av företaget utföll 

positivt har haft de lättaste processerna. Även här har dock bristen på kun- 

skap och erfarenhet av formen medfört problem. I de ekonomiska kris- 

företagen har den ekonomiska situationen medfört att de externa organi- 
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sationerna ställt sig avvisande eller avvaktande. Erfarenheter av under vilka 
förutsättningar möjlighet finns att vända en ekonomisk kris genom denna 
form saknas i stort. Genom att under de senaste åren flera ekonomiska 
krisföretag har övertagits kan dock ytterligare erfarenheter erhållas. Utveck- 
lingen i dessa bör ingående följas upp. 

Behovet av att på ett ställe, hos en intresse- eller samhällsorganisation, 
samla erfarenheterna av denna typ av företag förefaller stort. Hittills har 
problemen lösts i varje särskilt fall och företagen har fått söka sig fram 
på många olika vägar för att få hjälp med även små problem. Genom att 
erfarenheterna samlas på ett ställe förbättras möjligheterna till rådgivning 
och stöd vid en nyetablering eller ett Övertagande och erfarenheterna från 
andra företag kan lättare utnyttjas. 
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7 De löntagarägda Företagens mål och de 

kooperativa principerna 

7.1 De kooperativa målen 

l det traditionella aktiebolaget knyts rätten till inflytande i företaget och 
rätten till Företagets överskott till ägandet av kapitalet. Desto större kapital 
en person har satsat, desto större rätt till inflytande och avkastning. Dessa 
rättigheter kan dessutom, som huvudprincip, fritt överlåtas till vem som 
helst som kan och är villig att köpa andelar. I det traditionella Företaget 
har kapitalet den dominerande rollen och Företaget blir i huvudsak 
vinstorienteraL 

I det arbetskooperativa Företaget knyts ovanstående rättigheter till de som 
arbetar i Företaget. Arbetet blir det centrala. Det arbetskooperativa Företaget 
skall bedrivas enligt de kooperativa principemazz ”en man - en röst”, öp- 
penhet För var och en som kan utnyttja Företaget För sin yrkesutövning, 
begränsad kapitalränta och överskottsfördelning efter antalet timmar eller 
dylikt. Principerna understryker den demokratiska Förvaltningen och ar- 
betets centrala roll i det arbetskooperativa Företaget. Kapitalets underord- 
nade, ”tjänande” roll understryks av att inflytandet skall vara oberoende 
av det satsade kapitalets storlek och att endast ränta skall utgå. Rätten 
till överskottet tillkommer de som arbetar i Företaget. Vid sidan av de nöd- 
vändiga ekonomiska målen har det arbetskooperativa Företaget andra mål 
som trygghet i arbetet, demokrati, arbetstillfredsställelse och en önskan att 
Främja det kooperativa ägandet i samhället? Som tidigare har påpekats är 
Förhållandet att de anställda äger Företaget inte ett tillräckligt villkor För 
att Företaget också skall vara ett kooperativt Företag. 

7.2 Målen i de studerande ”fallFöretagen” 

För att ge en bild över de löntagarägda Företagens mål, och möjliggöra en 
jämFörelse av dessa med de kooperativa målen har ett Försök att Fastställa 
dessa gjorts. Målen fastställs av ägarna och kan vara mer eller mindre klart 
formulerade i bolagsordningar, avtal m. m. Målen kan också härledas ur 
olika beslut som fattas i Företagen. Nedanstående baserar sig i huvudsak 
på intervjuer. Målen avspeglar därFör de olika intervjupersonernas syn på 
Företagens mål. Eftersom Företagens mål är likartade sammanfattas dessa 
i tabell 7:1 och diskuteras i ett sammanhang. De citat som illustrerar synen 
på målen är ”typcitat” som illustrerar åsikter som återkommer hos de flesta 
intervjupersoner och i de flesta av Företagen. 
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l Detta innebär en medve- 
ten Förenkling. Naturligt- 
vis kan andra mål Före- 
komma. Förenkligen 
används För att understry- 
ka skillnaderna gentemot 
det arbetskooperativa 
Företaget. 
2Se avsnitt 1.2.1. Egentli- 
gen knyts rättigheterna till 
medlemskapet i koopera- 
tivet. 
3Blomqvist, K 1978 a.a. 
sid 13. 
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7.2.1 Huvudmâl: trygg sysselsättning

Som tidigare har framgått vid diskussionen av etableringen har huvudmålet 
i samtliga fallföretag varit att rädda sysselsättningen och göra det möjligt 
för de anställda att behålla en marknadsmässig lön. 

Trygga sysselsättningen: det är klan visst finns det många mål, men det är väl 
det som är det primära i alltihop att ha en sysselsättning och ha en marknadsmässig 
lön. För vi tror ju inte, eller det vet vi kanske, att vi kommer ju aldrig att tjäna 
pengar på det här.” (Företag l. Aktiv vid etableringen.) 
Ja, jag tror att om jag talar för de som står på golvet så hade de ett mål och 
det var att rädda sina jobb. De ser alltså inte det här som någon affär. Behålla jobbet 
och få veta någonting det är vad de vill. Tidigare har de ju inte vetat någonting. 
(Företag 2. VD.) 
“Men huvudtanken med det är ju att behålla sysselsättningen här, bara arbets- 
tillfällena. Det är ju ingen av oss som har något intresse av att gå in i det här med 
vinstintresse eller något sådant, utan vi har sagt att de pengar som vi satsade får 
vi väl se som bortkastade pengar. (Företag 3. Styrelseordförande.) 

Samtliga tre uttalanden understryker det privata avkastningsmotivets un- 
derordnade betydelse. Samma syn har återkommit i de äldre företagen 4-6 
vad gäller etableringstillfallet. I företag 5, det äldsta och länge mest eko- 
nomiskt framgångsrika av fallföretagen har dock en målförskjutning ägt 
rum: avkastning till delägarna, knappt hälften av de anställda, har fått allt 
större betydelse. Dessa börjar idag ”att betrakta företaget som sin sparbössa 
inför pensioneringen”. 

Endast företag 3 och 5 strävar efter att på sikt öka antalet anställda. 
Det nyetablerade företaget 3 hade kort tid före övertagandet nästan dubbelt 
så många anställda som idag varför företagets önskan är att kunna återanställa 
en del av dessa. 

“En annan målsättning när det gäller sysselsättning är ju att om några år kunna 
börja att plocka in lite folk igen. Vi har sagt att 1980 är vi kanske uppe i ett 40-tal 
igen.” 

(Företag 3. Styrelseordförande.) 

l företaget ställer man stora förhoppningar till kontakterna med ett utveck- 
lingsbolag som skall hjälpa företaget att få fram nya produkter. Företag 
5 har sedan starten ökat antalet anställda med 60 %. Under de senaste 
två åren har man dock varit tvingade att permittera ett 10-tal anställda. 
I första hand har man därför som mål att komma upp till den storlek man 
tidigare haft. Trots att företaget expanderat jämförelsevis mycket säger VD 
om målen: 

”Huvudinriktningen har ju varit att skynda långsamt, att konsolidera företaget mer 
och mer och framförallt värna om de arbetstillfällen som det ger. Det har alltså inte 
varit någon slags vinstmaximering eller något sådant. Det har varit att värna om 
arbetsplatsen och att kunna åstadkomma sådana produkter och sådant resultat att 
vi kan betala marknadsmässiga löner och gärna något till aktieägarna också.” 

(Företag 5. VD.) 

Hur snabbt man skall expandera har varit en tvistefråga i företaget, där 
en grupp företrädd framförallt av VD menat att ägarna varit försiktiga i 
överkant. 
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7.2.2 Demokrati- och ägandemâlsättningar

Förutom målet att rädda sysselsättningen har målen diskuterats i mycket
liten utsträckning vid etableringen. Huvudinriktningen har varit att lyckas
med övertagandet. Demokratisering av företagen har inte i sig varit ett
huvudmål. Däremot har de anställda haft förväntningar om ett större in-

flytande som en följd av ägandeförändringen. Kopplingen mellan ägande
och formellt inflytande förefaller ha varit en självklarhet.

Samtliga företag uppger också att man i fortsättningen vill att ägandet
om möjligt skall vara jämnt fördelat. I företaget 5 begränsas dock detta
önskemål till jämn fördelning inom ursprungsgruppen. Önskemålet om det
lika delägandet kan ses som en önskan om likställdhet i risktagande, ansvar
och inflytande:

Alla har satsat lika mycket. alla har lika mycket att säga till om och alla har samma
ansvar också... då måste det gå lättare att komma överens.

(Företag l. Fackligt aktiv.)

Att kontrollen över företaget skall finnas hos de anställda och att dessa

därigenom själva skall kunna påverka sin situation understryks:

“Vi kom naturligtvis in på det att det vi gör eller vill göra, det bestämmer vi själva
här på företaget. Vi bestämmer hur vi skall utveckla detta företaget för att säkra
våra arbetstillfällen. Därför att vi själva äger det och genom det måste det väl ändå
finnas ett 100 %-igt intresse för alla att göra sitt bästa.”

(Företag 5. Aktiv vid etableringen.)

I samtliga företag har man också målet att de anställda skall äga och kon-
trollera företaget.

I alla företag, utom företag 5, önskar man att alla om möjligt skall vara

delägare. Dock inte utan vidare:

Det har väl diskuterats att de bör jobba under en viss tid innan de får rätt att
gå in och köpa. Och att de, om det finns synnerliga skäl skall kunna gå in på en
gång.”

(Företag 2. VD.)
”Vi ser ju först att den nye skall komma in i företaget och fungera och sedan
efter hand får de erbjudande. Alla erbjuds förr eller senare.”

(Företag 6. VD.)

Företag 5 kan däremot betraktas som slutet. Någon önskan från ägarna
att sprida delägandet till övriga anställda finns inte i företaget. Försök har
gjorts men stött på motstånd från den stora gruppen delägare:

Ägandet borde på ett sådant här företag där det är så pass många delägare finnas
hos alla. Det är fel att inte alla har samma del och intresse i företaget. . . Och den
uppfattningen finns nog här också och det har prövats på olika vägar och idéer men
det har stött på patrull bland ägargruppen.

(Företag 5. VD.)

Förklaringama till ståndpunkten uttalas av en av delägarna:

l och med att aktierna blir mycket värda och de tror att de skall bli mer värda
då vill de utnyttja förköpsrätten de som är aktieägare. Sedan vill de välja vem som
skall bli delägare.”

(Företag 5. Aktiv vid etableringen.)
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Alla som man ansåg sig kunna sysselsätta erbjöds att bli delägare vid eta- 

bleringen. En relativt stor grupp valde då att stå utanför. Ägarna anser 

sig nu ha rätt att få ersättning för vad man satsat i form av risk och an- 

svarstagande vid etableringen. Sannolikt är företagets period som kollek- 

tivägt snart slut. Samstämmiga uttalanden tyder på att försäljning av fö- 

retaget blir aktuell när nuvarande delägare uppnår pensionsåldern. 

7.3 De löntagarägda företagens mål 

I nedanstående avsnitt diskuteras målen i huvudsak med utgångspunkt i 

uppgifter lämnade i samband med enkätundersökningen. 

7.3.1 Huvudmâl: att trygga sysselsättningen 

Som visats i avsnitt 6.5 har det alternativ som funnits till att själva överta 
och driva företaget oftast varit nedläggning. Detta understryker att målet 
varit att rädda sysselsättningen för de anställda, något som också har un- 

derstrykits i föregående avsnitt. Man strävar också i första hand efter att 
bibehålla den arbetsstyrka man hade vid etableringen I tabell 7:2 redovisas 
det antal företag som ökat respektive minskat sysselsättningen efter över- 

tagandet. 
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Tabell 7:2 Förändring l antalet sysselsatta efter etableringen och uppskattad förändring fram till 1982 efter 
bransch. Antal företag 

Bransch Förändring sedan etableringen Planerad förändring till 1982 Totalt 

Ökning Oför- Minsk- Saknas Ökning Oför- Minsk- Saknas 
ändrad ning ändrad ning 

Byggnads 2 2 l 2 3 - 5 
Verkstads 8 3 2 9 3 - l 13 
Trä 2 - - l l 1 - l 3
Textil- och 

konfektion 4 l S - 2 5 - 3 10 
Läder och 
sko 

Grafisk 2 1 - 1 2 2 4 
Övriga l l - - l - l l - 

Totalt 19 8 7 3 17 14 1 6 38 

Som framgår av tabellen har 50 96 av företagen ökat antalet anställda 
efter etableringen. I de flesta fall har dock ökningen bara varit en eller 
ett fåtal personer. Totalt har antalet anställda ökat med ca 100 anställda. 
Huvuddelen av denna ökning ligger dessutom på ett äldre företag. Endast 
5 av företagen kan betraktas som klart expansiva företag. *Detta har framförallt 

Ett visst stöd för uppfattningen att huvudmålet för de flesta företag är “d°5““k“5 Vldtelefm 
kontakter med företagen. att bibehålla sysselsättningen på ungefär samma nivå ges av de uppgifter 

som lämnats om planerat antal anställda fram till och med 1982. 17 av 
de 32 företag som lämnat uppgifter har planer på att utöka arbetsstyrkan. 

  

Samma inställning har 
framkommit vid intervju- 
erna i fallföretagen. 
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Endast 8 av dessa har dock en mer uttalad expansiv inriktning. I övriga 
företag rör det sig om en utökning av arbetsstyrkan med endast en eller 
ett fåtal personer. Endast ett av företagen planerar dock en minskning av 
antalet anställda. Dessa siffror måste bedömas utifrån att många av Företagen 
är relativt nyetablerade som löntagarägda. Dessutom återfinns många inom 

stagnerande eller tillbakagående branscher. Företag inom verkstadsindustrin 
förefaller dock ha expansionsplaner i större utsträckning än företag inom 

övriga branscher, vilket tyder på att branschtillhörighet är av avgörande 
betydelse. 

7.3.2 Demokrati- och ägandemâ/särrningar 

ideologiska mål har endast varit av betydelse vid etableringen av de två 

företag som etablerades på syndikalistisk grund på l920-talet. [övriga företag 
har sådana mål helt saknat betydelse. Kravet på att ägandet skall vara 

jämnt fördelat mellan delägarna, i den i undersökningen använda defini- 

tionen medför att rösträtten också ärjämnt fördelad i företagen. Detta innebär 

dock inte nödvändigtvis att det lika ägandet i första hand valts i syfte att 

demokratisera företaget. En lika rimlig tolkning är att denna lösning valts 

för att sprida risktagandet vid en oviss satsning inför framtiden. Som tidigare 

påpekats förefaller kopplingen ägande - inflytande betraktas som en själv- 
klarhet. Bakom målsättningen med lika delägande ligger därför också en 

önskan om likaberättigande. l några företag har dock bestämmelser om 

lika rösträtt oavsett kapitalinnehav intagits i avtal mellan delägarna. 
l tabell 7:3 sammanfattas de mål beträffande ägande som uppgetts vid 

enkätundersökningen. Av de 37 företag som besvarat frågorna om ägan- 
demålsättningarna har 33 önskemålet att ägandet helt skall finnas hos de 

anställda. I huvuddelen av företagen uttryckes således ett önskemål att kon- 

trollen över företaget skall ligga hos de som arbetar i detta. 
I 2/3 av företagen finns ett önskemål att alla om möjligt också skall 

vara delägare i företaget. ll av de 13 företag som saknar detta mål återfinns 
bland företag etablerade före 1976. Målet saknas också i större utsträckning 
bland de mindre företagen. Bakom dessa siffror ligger sannolikt den typ 
av målförskjutning som tidigare diskuterats i ”Fallföretag 5”. Vanligen har 

alla blivit erbjudna att gå in som delägare vid etableringen. Efter några 
års verksamhet, speciellt i framgångsrika företag, är man inte längre in- 

tresserade av att ta in nya delägare i företaget. 
önskemålet att ägandet om möjligt skall vara jämnt fördelat hos de an- 

ställda återfinns också hos 2/ 3 av företagen. I de företag där man önskar 
att alla anställda skall vara delägare återfinns också vanligen önskemålet 
att ägandet skall vara lika fördelat. Dessutom återfinns önskemålet att ägan- 
det skall vara lika inom ursprungsgruppen hos de företag där man inte 

är intresserad av att sprida ägandet. Mycket tyder alltså på att man strävar 

efter att bibehålla det lika ansvaret och det lika inflytandet. 
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se avsnitt 1.2.1.
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7.3.3 Ersättning till kapital och förekomst av arbetspremie

Någon större ekonomisk ersättning har man som framgått av intervjuerna
inte väntat sig vid etableringen. Målet har varit att åstadkomma en tillräcklig
lönsamhet för att klara marknadsmässiga löner och åstadkomma en till-
räcklig konsolidering av företaget. I ett par av de offensiva etableringarna
har dock avkastningsmotivet haft större betydelse. I några företag tycks,
som tidigare nämnts, också målet att få avkastning på delägarnas kapital
ha ökat i betydelse med tiden.

I tabell 7:4 sammanfattas förekomsten av arbetspremier beroende av fo-
retagets resultat och företagens policy när det gäller att ersätta de anställda
som satsat kapital. Av tabellen framgår att 25 av de 36 företag som besvarat
frågan ersatt eller ämnar ersätta anställda som satsat kapital. Lönepåslag
är den helt dominerande metoden.

Olika typer av ”arbetspremief” beroende av företagets resultat förekom
i 22 av företagen. Förutsättningen för att eventuell extra lön skall räknas
som arbetspremie är att den har utgått till samtliga anställda oavsett
om de är delägare eller inte. Arbetspremier har förekommit i samtliga of-
fensiva etableringar. Några övriga skillnader mellan bransch och storlek fö-
rekommer inte i materialet. Intressant är dock att i företag där delägarna
satsat större belopp tycks arbetspremier vara mera sällan förekommande.
I några företag där alla anställda är delägare föreligger vissa problem att
fastställa om det rör sig om egentliga arbetspremier eller om ersättning för
att dessa satsat kapital.

Principerna för fördelningen har varierat mellan företagen. Några exempel:

Lika delar till alla anställda
S0 % av beräknad vinst fördelas lika mellan samtliga anställda
Procent på lönen
Efter årsstämmans beslut
l/3 av årsvinsten efter avskrivning, lika till alla
l förhållande till antalet arbetade timmar.

Det bör påpekas att det ofta rör sig om blygsamma belopp som utbetalats
vid något enstaka tillfälle.

7.4 Är de löntagarägda företagen också arbets-

kooperativa företag?

Med utgångspunkt i den diskussion som förts om de kooperativa principerna
och de löntagarägda företagens mål är det möjligt att peka på vissa likheter
och olikheter mellan dessa och arbetskooperativa företag.

Kravet på självständighet uppfylls av alla företag. önskemålet att alla
om möjligt skall vara delägare saknas i l/3 av företagen. I en del av dessa
torde detta innebära att man inte alls är villiga att ta in nya delägare, i 
andra att ny delägare endast kan komma ifråga om denne ersätter en annan.

Något önskemål att sprida delägandet till flera anställda finns inte i dessa

företag. Dessa företag är närmast att betrakta som slutna och det grund-
läggande kooperativa kravet på öppenhet uppfylls sålunda inte av alla företag.
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Den kooperativa principen en man - en röst kommer i praktiken att 

gälla i företagen genom den valda definitionen. l fallföretagen har kopplingen 
ägande, ansvar och inflytande upplevts som självklar. Bakom det önskemål 
som återfinns i 2/3 av Företagen att ägandet om möjligt även i fortsättningen 
skall vara lika mellan delägarna återfinns denna koppling mellan ägande, 
inflytande och ansvar. Som huvudprincip gäller dock fortfarande att 
nösträtten och rätten till överskott baseras på kapital och inte på arbetet. 
Endast ett fåtal av företagen har frikopplat önskemålet om lika rösträtt från 

kapitalinnehav och önskar lika rösträtt oavsett kapitalinnehavets storlek. 

Exempel finns också på företag där man trots att ägandet är lika inte har 
målet att rösträtten skall vara helt lika. Den tendens till att målet att alla 
skall vara delägare är mindre ofta förekommande i de äldre än i de nyare 
företagen har sannolikt sin grund i att rättigheterna till överskott och in- 

flytande baseras på kapitalinnehav och inte på arbete. 

Principen om begränsad kapitalränta gäller i ytterst få av företagen och 
har då närmast innebörden att ingen ersättning utgår till dem som ställt 

kapital till förfogande. I 1/4 av företagen har man angett att det inte ingår 
i företagets policy att speciellt ersätta dem som satsat kapital. I de företag 
där ersättning utgår är formen vanligen lönetillägg vars storlek är beroende 
av företagets resultat. Formen för ersättning är dock sannolikt vald mera 
av skattemässiga än av principiella skäl. Ersättning i form av arbetspremier 
beroende av företagets resultat till samtliga anställda oavsett om dessa är 

delägare eller inte har förekommit eller avses förekomma i knappt 2/3 av 

företagen. 
Endast ett mindre antal av de löntagarägda företagen uppfyller till alla 

delar definitionen på arbetskooperativa företag. Stora likheter finns emel- 

lertid, framförallt vad gäller den formellt demokratiska beslutsordningen 
och det i 2/3 av företagen uttalade önskemålet att alla om möjligt skall 
vara delägare. Målen har emellertid, som framgått av fallbeskrivningarna, 
diskuterats endast i begränsad utsträckning i samband med etableringen 
som löntagarägt företag. Möjligheterna, framförallt vid övertagandet, att 
i företagen införa kooperativa målsättningar torde därför vara stora. Kun- 

skaperna om den kooperativa företagsformen är också begränsad i företagen. 
Det bör också påpekas att de flesta av företagen inte själva betraktar sig 
som arbetskooperativa företag. 
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8 Associationsformen och organisationen 
av ägandet 

Samarbetet mellan ägarna av ett Företag och ägarnas och Företagets relationer 
till tredje man regleras i sina huvuddrag av associationslagstiftningen. I 
denna ges ett antal fixerade typer av sammanslutningar med var sitt system 
av rättsregler. 

Organisationen av ägandet och valet av form För samarbetet i det lön- 

tagarägda Företaget bör ske mot bakgrund av de speciella mål som detta 
har beträffande ägande, beslutsfattande, former För ersättning till satsat ka- 

pital osv. I detta kapitel diskuteras de möjliga och valda lösningarna på 
organisationen av ägandet i de löntagarägda Företagen. Formerna För be- 
slutsfattandet behandlas ytterligare i kapitel 9. Någon heltäckande diskussion 
av alla de juridiska och praktiska problem som uppkommer vid valet av 
form For samarbetet är inte möjlig att genomföra inom ramen För denna 

undersökning. 
Diskussionen tar sin utgångspunkt i den diskussion av de löntagarägda 

Företagens mål som skett i kapitel 7. I detta kapitel behandlas Först hu- 

vuddragen i lagstiftningen För de möjliga associationsformerna med tonvikt 

på möjligheterna att inom ramen För dessa uppfylla dels de kooperativa 
målsättningarna dels de löntagarägda Företagens mål? Därefter behandlas 
den valda organisationen av ägandet i fallföretagen mot bakgrund av de 
mål som framkommit i intervjuerna. Kortfattat behandlas dessutom ytter- 
ligare några exempel på konstruktioner som presenterats i andra under- 

sökningar eller med utgångspunkt från olika dokument som ställts till För- 

fogande av Företagen. Slutligen diskuteras några valda aspekter på asso- 
ciationsformen utifrån data insamlad vid enkätundersökningen. 

8.1 Typer av sammanslutningar* 

Traditionellt skiljs mellan bolag, Föreningar och stiftelser. Såväl Föreningar 
som bolag är sammanslutningar av personer som verkar För ett gemensamt 
ändamål. I stiftelsen däremot har egendom anslagits För att varaktigt främja 
ett visst syfte. Till skillnad från övriga associationsformer är det i stiftelsen 
inte i Första hand fråga om en sammanslutning av personer utan här skall 
den avsatta egendomen tjäna ett visst ändamål* 

Gränsdragningen mellan bolag och Föreningar diskuteras livligt i civil- 

rättsliga sammanhang. Vanligen brukar framhållas att Föreningen är en öppen 

135 

Jämför t. ex. Rodhe, 
Knut: Föreningslagen 5:e 
upplagan. Malmö 1974. 
2Se kapitel 7. 

3 Jämför Glader, M; 
Bohman, H; Boter, H och 
Gabrielsson, Å: Företags- 
formeri teori och tillämp- 
ning. Stockholm 1975 sid. 
7. 
4Holmström, L; Roos. 
C M: Stiftelser, en oriente- 
ring. Lund 1976 sid. 8. 
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sammanslutning. Bolaget däremot är slutet. Föreningen karakteriseras av
att den är en sammanslutning av ett inte på förhand bestämt antal personer.
Dess medlemsantal kan ökas eller minskas utan att avtalet mellan med-
lemmarna, stadgarna, behöver göras om. I bolaget finns däremot ett bestämt
antal delägare eller i fråga om aktiebolaget ett bestämt antal aktier. Möjlighet
finns att öka eller minska detta antal, men inte utan att avtalet mer eller
mindre måste göras om. l konsekvens härmed menar vissa författare? att
den huvudsakliga skillnaden mellan bolag och föreningar är att bolagsavtalet
är personligt präglat, avfattat med tanke på nuvarande delägare, medan
föreningsstadgarna är standardiserade med hänsyn till blivande växlingar
bland medlemmarna.

Vissa gränsdragningsproblem uppstår också mellan ideella och ekono-
miska föreningar. En ekonomisk förening driver sådan ekonomisk verk-
samhet som främjar medlemmarnas ekonomiska intressen. Den ideella för-
eningen kan i och för sig bedriva ekonomisk verksamhet. l denna inriktas
dock inte verksamheten mot medlemmarnas ekonomiska intressen.

Skillnaden mellan bolag och stiftelser ligger framförallt i att stiftarnas
inflytande över stiftelsen, i deras egenskap av stiftare, normalt upphör sedan
stiftelsen bildats? Delägarna i ett bolag har däremot i princip förvaltningsrätt.
l ett bolag kan delägarna gemensamt besluta om att upplösa bolaget och
fördela tillgångarna. I en stiftelse däremot kan de som skall tillgodoses med
stiftelsen inte besluta i sådan fråga.

Samtliga ovanstående former kan komma i fråga för det löntagarägda
företaget. För ett direkt ägande är i första hand aktiebolaget och ekonomisk
förening aktuella* Det finns också möjligheter att kombinera olika former.
Det rörelsedrivande aktiebolaget, kan t. ex. ägas av ett annat aktiebolag,
en förening eller en stiftelse.

8.2 Möjliga associationsformer - Former för direkt ägande

De associationsformer för direkt ägande som kommer att beröras är den
ekonomiska föreningen och aktiebolaget. Dessutom kommer förslaget till
andelsbolagslag att kortfattat behandlas. Huvuddragen i regelsystemet för
de olika formerna behandlas. Tonvikten ligger dock på möjligheterna att
inom ramen för de olika formerna uppnå de kooperativa målen och de
löntagarägda företagens mål. Framförallt behandlas möjligheterna att åstad-
komma att ägandet bevaras hos de anställda i företaget, lika ägande - lika

l Rodhe, k 1974 a.a sid. 14.
2Stjernqvist, P; Ekonomiska föreningar. Lund 1975 sid 13.
3Holmström, L; Roos, c M 1976 a.a sid s.
4 Även handelsbolags- eller kommanditbolagsformerna är möjliga. Genom att handels-
bolagsformen medför ett personligt och solidariskt ansvar och administrativa problem
är denna form mindre lämplig för företag med mer än ett fåtal anställda.l kommandit-
bolaget svarar minst en av delägarna. komplementären, obegransatforföretagets
förpliktelser. Övriga, kommanditdelägarna, endast för detinsatta kapitaletslnormalfal-
let har i konsekvens med detta komplementären beslutsratten. Av dessa skal behandlas
dessa former inte ytterligare.
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inflytande, att alla anställda skall bli delägare efter viss tids anställning,

ersättning för satsat kapital genom lönepåslag och del i företagets värde-

tillväxt

8.2.1 Ekonomisk förening

I den ekonomiska föreningens regelsystem är de kooperativa målsättningarna

inbyggda. För att en ekonomisk förening skall föreligga krävs dels att för-

eningen bedriver ekonomisk verksamhet, dvs. affärsmässigt bedriven verk-

samhet, dels att verksamheten främjar medlemmarnas ekonomiska intres-

sen. I princip anses detta innebära att verksamheten skall syfta till att öka

medlemmarnas ekonomiska resurser genom att minska deras utgifter eller

öka deras inkomster. Föreningen bör inte ha något eget vinstsyfte. En kon-

solidering av företaget strider dock inte mot detta krav. Verksamhetens

överskott skall dock användas för att främja medlemmarnas ekonomiska

intressen?
För att en ekonomisk förening skall kunna registreras3 krävs dessutom

att föreningen är kooperativ, dvs. att medlemmarna aktivt deltar i verk-

samheten ”som av nämare eller leverantörer eller med egen arbetsinsats eller

genom begagnande av föreningens tjänster eller på annat dylikt sätt”.° För-

eningen skall dessutom vara öppen, dvs. ingen som uppfyller stadgarnas

krav på medlemskap skall kunna vägras sådant.

Lagstiftningen saknar bestämmelser om formerna för bildandet av en

ekonomisk förening. Det förutsätts att de som bildar föreningen är eniga

om beslutet. De som inte vill godta övrigas ståndpunkt avstår från att gå

med i föreningen? Normalt sker bildandet på ett konstituerande samman-

träde, där också stadgar antas och styrelse och revisorer utses. 1 och med

registreringen blir föreningen juridisk person och verksamheten kan därefter

bedrivas utan personligt ansvar för medlemmarna? Förutom de registre-

ringsförutsättningar som tidigare behandlats krävs för registrering minst 5 

1 Se tabell 7.1, 7.3 och 7.4. Observera att alla företag som ingår i undersökningen inte
har samtliga dessa mål. En majoritet av företagen har dock angivit dess.

2Grosskopf, Göran; Ekonomiska föreningar. Lund 1977 sid 11. 

3Endast registrerade ekonomiska föreningar faller under 1951 års lag om ekonomiska

föreningar (FL). Att registrering sker är av avgörande betydelse. Först i och med regi-

streringen blir föreningen juridisk person, dvs. kan förvärva rättigheter och ikläda sig

skyldigheter (FL 3 och 119 §§). l en Oregistrerad ekonomisk förening föreligger person-

ligt och solidariskt ansvar för samtliga som deltagit i ett beslut.

4 Det har ofta hävdats att formen ekonomisk förening borde förbehållas föreningar som
är accessoriska, dvs. ett bihang till medlemmarnas egen verksamhet. l och med att FL

medtar föreningar där medlemmarna aktivt deltar med egen arbetsinsats har denna

synpunkt inte beaktats i gällande lagstiftning. Rodhe, K 1974 a.a sid 19.

5Rodhe, K 1974 a.a sid 22.
6För avtal som ingåtts före registreringen blir samtliga som deltagit i beslutet personligt
och solidariskt ansvariga. Ansvaret övertas av föreningen efter registreringen endast

om detta uttryckligen medgivits när avtalet ingicks. Rodhe, K 1974 a.a sid 26.
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medlemmar* och att eventuella bestämmelser i stadgarna om vissa villkor 
för att verksamheten skall påbörjas blivit uppfyllda. Något krav på att ett 
visst kapital tillförts föreningen innan den registreras finns inte. Sådana 
bestämmelser kan dock intas i stadgarna. 

I den ekonomiska föreningen skiljs mellan medlemskap och andelsrätt. 
Medlemskapet ger rättighet att delta i förvaltningen och att utnyttja för- 
eningens tjänster medan andelsrätten medför rätt att utfå vissa medel vid 
avgång eller vid föreningens upplösning? En andel motsvarar dock ingen 
fast andel av föreningens förmögenhet. Medlemskap erhålls genom en form- 
fri ansökan. Den som uppfyller stadgarnas krav på medlemskap får inte 
vägras inträde. I det löntagarägda företaget kan t. ex. i stadgarna intas att 
för medlemskap krävs anställning i företaget. Genom att antalet medlemmar 
kan variera kan samtliga anställda vid en viss tidpunkt vara medlemmar 
i föreningen. Medlemskapet är inte överlåtbart. Däremot kan andelen över- 
låtas. Den som förvärvar en andel skall dock inom en viss tid ansöka om 
medlemskap* Normalt förenas andelsrätt och medlemskap, endast tillfäl- 
ligtvis skiljs dessa från varandra. 

Även utträdet är som huvudprincip fritt. Medlem kan när som helst 
uppsäga sig till utträde. Möjlighet finns dock att i stadgarna inta bestäm- 
melser som begränsar medlemmarnas rätt till uppsägning till viss tid från 
inträdet, dock högst två år.5 I vissa situationer föreligger dock fri uppsäg- 
ningsrätt.5 Om medlem avlider har detta samma verkan mot föreningen 
som en uppsägning till utträde. Bestämmelser om uteslutning kan intas 
i stadgarna t. ex. om medlem inte betalt sin insats eller de avgifter som 
beslutas. 

Bestämmelserna om den ekonomiska grundvalen för föreningens verk- 
samhet skiljer sig i väsentliga delar från motsvarande bestämmelser i ak- 

tiebolagslagen. Varje medlem av en ekonomisk förening är skyldig att till- 
skjuta en insats. Insatskapitalets och insatsens storlek och antalet insatser 
som en medlem kan eller skall tillskjuta regleras av stadgarna? Lagstift- 
ningen ger här frihet. Möjlighet finns således att föreskriva att hela insatsen 
skall betalas kontant, att viss del skall betalas vid inträdet och resterande 
del genom avbetalningar t. ex. genom löneavdrag. Insatsen kan också er- 
läggas genom en förbindelse från medlemmen att vid anfordran erlägga 
insatsen. I princip saknas regler som garanterar att föreningen har ett visst 
insatskapital vid starten. I stadgarna kan dock intas regler som ställer kravet 

l Om medlemmarna är ideella och ekonomiska föreningar lägst 3 medlemmar. 
2Rodhe, K 1974 a.a sid 30, Grosskopf, G 1977 a.a sid 25. 

3FL11§ 

4FL12§ 

5FL 14 §. Dispens kan medgivas till att denna tid förlängs till högst 5 år. Normalt sker 
avgången först vid utgången av det räkenskapsår som infaller näst efter en månad sedan 
medlemmen sagt upp sig till utträde. 
6 Dessa situation avser framförallt vissa beslut om ändringar i stadgarna. Se FL 67 §, 68 
§ och 96 § 2 mom. 

7FL6§ 
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att föreningen inte påbörjar verksamheten förrän ett visst insatskapital in- 

betalats. Genom stadgeändringar kan medlem åläggas att betala högre in- 

satsbelopp. Vid sidan av insatsen kan medlemmarna genom bestämmelser 
i stadgarna åläggas att erlägga medlemsavgifter. 

Vid utträdet återfås den inbetalda insatsen Insatskapitalets storlek växlar 

således med medlemmarnas in- och utträde ur föreningen. Återbetalning 
skall ske inom 6 månader från avgången. Genom bestämmelser i stadgarna 
kan rätten att återfå den nominella insatsen inskränkas. Rätten att återfå 
insats är inte heller ovillkorlig. Endast om föreningens tillgångar räcker 
till utan att reservfonden tas i anspråk återfås insatsen. 

Någon möjlighet för medlemmen att få del av företagets kapitaltillväxt 
vid utträdet ger inte föreningslagstiftningen. Möjlighet finns att genom be- 

slut på föreningsstämman nedsätta insatskapitalet. Sådant beslut får emel- 

lertid inte verkställas förrän ett år förflutit från beslutets registrering. 
Föreningens överskott disponeras av föreningsstämman. Möjligheterna 

till vinstutdelningen begränsas dock av lagstiftningen? Minst 5 % av års- 
vinsten med avdrag av förlust från föregående år skall avsättas till en re- 

servfond. Avsättningen kan upphöra när reservfonden och insatskapitalet 
tillsammans uppgår till 40 % av det bokförda värdet av föreningens tillgångar 
eller är lika stor som föreningens totala skulder. Till reservfond skall dess- 
utom avsättas vad som medlem vid avgången inte får tillbaka av sin insats. 
Reservfonden är den mest bundna delen av föreningens egna kapital3 och 

kan endast användas för att täcka förlust som inte kan täckas på annat 
sättå* Möjlighet finns att genom bestämmelser i stadgarna ytterligare skärpa 
konsolideringskraven. För att understryka föreningens kooperativa karaktär 

begränsas möjligheterna till vinstutdelning i förhållande till inbetalda insatser 
till 5 96.3 I stället prioriteras en fördelning som i enlighet med kooperativa 
principer sker i förhållande till medlemmarnas aktivitet i föreningen. 

Bestämmelserna om den ekonomiska föreningens organisation överens- 

stämmer i huvuddrag med motsvarande bestämmelser i aktiebolagslagen. 
Föreningsstämman är högsta beslutande organ medan styrelsen är det verk- 

ställande organet. Bestämmelser om verkställande direktör och speciellt kva- 

lificerade revisorer i vissa fall saknas dock i föreningslagstiftningen. 
Medlemmarnas rätt att delta i förvaltningen av föreningens angelägenheter 

sker på föreningsstämman!? Som huvudprincip gäller att samtliga medlem- 

mar har rätt att delta i stämman. I stadgarna kan dock intas bestämmelsen 

att medlem skall ha tillhört föreningen en viss tid för att utöva rösträtten. 

Som huvudregel gäller en medlem - en röst.7 Genom bestämmelser i stad- 

garna kan dock avvikelse från denna göras. Ordinarie stämma skall hållas 

inom 6 månader från räkenskapsårets utgång. Dessutom kan styrelse, re- 

visorer och en mindre grupp av medlemmarna inkalla till extra för- 

eningsstämma. Beslut fattas genom majoritetsbeslut. Som skydd för mi- 

noriteten skall dock vissa beslut, vissa stadgeändringar, beslut om likvidation 

och fusion m. m., fattas på två stämmor, på den andra av dessa med kva- 

lificerad majoritet. 
Styrelsen utses av stämman och skall bestå av minst 3 ledamöter? Som 

huvudprincip gäller att styrelseledamot skall vara medlem i föreningen. I 

stadgarna kan dock intas bestämmelser som medger att styrelseledamot 
utses på annat sätt än av stämman och att annan än medlem kan vara 
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FLl6§ 

2FLl7§1inom.lm. 
3Därför får vi beräkning- 
en av avsättningsskyldig- 
het till reservfond inte 
hänsyn tas till den del av 
posten inbetalda insatser 
som överstiger 10 gånger 
reservfonden. 

4Den konsolidering som 
sker genom överavskriv- 
ningar på anläggningstill- 
gångar, nedskrivning av 
varulager m. m. är egentli- 
gen av större betydelse. 

5FL18§1sL 

°FL52§ 

7FL56§ 

8FL21§ 
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lGrosskopf, G 1977 a.a
sid 38.
2Rodhe, K 1974 a.a sid
203.
3Dessa kan betraktas som
en speciell form av lönta-
garägda eller arbetskoope-
rativa företag.
4SFS 1975:417 Lag om
sambruksforeningar.
5Detta hindrar inte i och
för sig att nâgra eller alla
aktieägare deltar i företa-
gets verksamhet med hela
sin arbetsinsats.

SOU [980236

styrelseledamot, t. ex. för att tillföra styrelsen expertkunskap. Styrelsen skall
rätta sig efter föreningens stadgar och stämmans föreskrifter. Denna har
dock ett självständigt ansvar och får inte följa föreskrifter som uppenbart
strider mot föreningens intressen. Bestämmelser om årsredovisning och re-
vision är i sina huvuddrag likartade aktiebolagslagstiftningens och behandlas
här inte närmare.

Föreningen upphör genom frivillig eller tvångsmässig likvidation, kon-
kurs, fusion eller avregistrering. Tvångsmässig likvidation skall ske om för-
eningens medlemmar understiger fem, om stadgarna innehåller bestäm-
melser om att föreningen skall träda i likvidation när viss händelse inträffat
och i ytterligare några situationer. Föreningen har ingen skyldighet att träda
i likvidation när viss del av insatskapitalet gått förlorat. Styrelsen skall dock,
om det finns anledning att anta att föreningens ställning kommer att för-
sämras så att inte tillgångarna täcker skulderna, på föreningsstämman ta
upp frågan om föreningens likvidation. Eventuella kvarvarande tillgångar
sedan skulderna betalts fördelas genom bestämmelser i stadgarna, t. ex.
genom att inbetalda insatser återbetalas medan återstoden används till något
allmännyttigt ändamål eller fördelas mellan medlemmarna i förhållande till
gjorda insatser eller på annat sätt?

Att de kooperativa målen är inbyggda i den ekonomiska foreningsformen
har tidigare påpekats. Även de löntagarägda företagens mål uppfylls i stor
utsträckning inom denna. Genom bestämmelser i stadgarna kan medlem-
skapet begränsas till de anställda i företaget. En viss prövotid kan införas
genom bestämmelsen att viss tids medlemskap krävs för rätten att delta
i beslutsfattandet. Genom bestämmelser om lika insats kan lika ägande
- lika inflytande åstadkommas. Någon egentlig anledning att begränsa an-
talet insatser bör dock inte finnas, då möjligheterna till vinstutdelning i
förhållande till insatserna begränsas till 5 % och rösträtten utövas enligt
en medlem - en röstprincipen. Genom att den ekonomiska föreningen är
konstruerad för ett växlande antal delägare löses successionsproblemen en-
kelt. Varje anställd kan i princip vara medlem. Möjlighet finns emellertid
inte att få del av företagets värdetillväxt när företaget lämnas.

För gemensamt bedrivna jordbruk3 finns speciell lagstiftning* På några
punkter skiljer sig denna från lagstiftningen om ekonomiska föreningar.
Delaktighet i föreningens tillgångar vid utträde medges och utträdande med-
lem har möjlighet att få ersättning för andelens värde. Möjligheter till att
inskränka denna rätt genom stadgebestämmelser finns dock. Inte heller
finns någon föreskrift som maximerar utdelning på insatserna. Vid besluts-
fattandet är en medlem - en röstprincipen obligatorisk.

8.2.2 Aktiebolag

Aktiebolaget är den dominerande associationsformen i det svenska närings-
livet. Till sin karaktär är detta en kapitalassociation och uppbyggd för fi-
nansiärerna av företaget. I den ekonomiska föreningen förutsätts att med-
lemmarna personligen och fortlöpande deltar i verksamheten. Det renodlade
aktiebolaget karakteriseras däremot av att delägarna inte har något annat
gemensamt än att dessa har satsat kapital och önskar avkastning på detta?
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I motsats till vad som gäller för den ekonomiska Föreningen reglerar lag-

stiftningen i detalj hur bildandet av ett aktiebolag skall gå till. Två former

för bildande finns, successiv- respektive simultanbildning. Successivbildning
används när företaget vänder sig till en större krets personer for att skaffa

kapital och är relativt komplicerad genom att den måste ske i flera steg
och ske i enlighet med detaljerade formföreskrifter. För det löntagarägda

företaget är i första hand simultanbildning, ett enklare förfaringssätt där

aktiebolagsbildningen kan ske i ett steg, aktuell. Alla aktier kan då tecknas

på den konstituterande stämman och bildandet blir relativt enkelt.

Genom registrering blir aktiebolaget juridisk person och verksamheten

kan efter denna bedrivas utan personlig ansvarighet för delägarna* Regi-

strering kan ske först när aktiebolaget fått hela sitt tecknade aktiekapital
inbetalt?

Aktieinnehav medför rätt att delta i bolagets förvaltning, rätt till vinst-

utdelning och utbetalning vid eventuell nedsättning av aktiekapitalet och

upplösning av företaget. Något minsta belopp för akties storlek finns inte.

Aktiebolaget måste dock ha ett minsta aktiekapital på 50 000 kronor. Aktien

representerar en viss bestämd kvotdel av företagets förmögenhet? Normalt

medför alla aktier samma rätt. I bolagsordningen* kan dock bestämmas
att aktier av olika slag, t. ex. olika röstvärdef olika rätt till vinstutdelning
och bolagets tillgångar osv. skall utges. Eftersom aktiebolagsformen är kon-

struerad för ett visst antal aktieré måste för att byte av delägare skall ske

såväl köpare som säljare av aktier finnas. Någon möjlighet att av företaget
återfå inbetalt belopp för aktie finns inte. Aktiebolaget är tvärtom förbjudet
att lösa in egna aktier.

Som huvudprincip är aktie fritt överlåtbar. Lagstiftningen försöker på olika

sätt underlätta överlåtelser av aktier bl. a. genom detaljerade bestämmelser
om aktiebrev, aktiehantering osv. Möjlighet att begränsa ägandet till en

bestämd krets av personer genom en s. k. hembudsklausul7 finns dock.

Vill företaget öka antalet delägare utan att övrigas aktieinnehav minskas

l För beslut före registrering blir samtliga de som handlat på aktiebolagets vägnar soli-
dariskt ansvariga. I motsats till vid ekonomisk förening övertas normalt ansvaret av ak-
tiebolaget i och med registreringen.
2Formerna för inbetalning är i detslj reglerade i lagstiftningen. Normalt sker detta
genom inbetalning av kontanter på svenskt bankinstitut. Möjlighet finns också att till-
skjuta s. k. apportegendom.
3Detta i motsats till andelen i en ekonomisk förening som inte representerar en viss be-
stämd kvotandel.

4 Aktiebolagslagen (ABL) 3 kap l § 3 st.

5Röstvärdet av en aktie får dock aldrig överstiga 10 gånger röstvärdet för en annan ak-
tie. ABL 3 kap l §3 st.

6Möjlighet finns dock att öka eller minska detta antal. l bolagsordningen bör anges ett
maximi- och ett minimikapital. I sådant fall kan ökning av aktiekapitalet inom dessa
gränser ske genom enkel bolagsstämmomajoritet. I andra fall måste ändring av bolag-
sordning ske. Detta kräver viss kvalificerad majoritet.

7 Se avsnitt 8.2.3.
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ABL4 kap. 1-15 §§.

?ABL 7 kap. 1 §.

3ABL 13 kap. 2§

“ABL 12 kap.
5 Med de inskränkningar
som sker genom annan
lagstiftning.
6 Aktier med olika rösträtt
kan dock ges ut. Dess-
utom finns en rösträtts-
maximering som innebär
att ingen får rösta för mer
än 20 96 av det företrädda
aktiekapitalet. Denna
regel är emellertid disposi-
tiv varför avvikelser från
denna kan göras.
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måste detta ske genom emissionen Tidigare aktieägare har dock som hu-
vudregel företrädesrätt till nyemitterade aktier i proportion till tidigare ak-
tieinnehav. Möjligheter finns dock att genomföra s. k. riktade emissioner
till t. ex. anställda som inte är delägare i det löntagarägda företaget. För-
farandet medför visst administrativt arbete och vissa kostnader. Ständigt
återkommande nyemissioner när ett företag ökat antalet anställda torde där-
för i praktiken knappast komma ifråga. Vid avgång ur delägarkretsen måste
en köpare finnas. Företaget får dock inte förvärva egen aktie? Nedsättning
av aktiekapitalet kan göras under vissa förutsättningar. Förfarandet är kom-
plicerat varför detta i praktiken inte är en framkomlig väg om en delägare
slutar i företaget. För att underlätta successionsproblemen i aktiebolaget
måste därför speciella åtgärder vidtas.

Bestämmelserna om skyddet för det egna kapitalet är väl utvecklade i
aktiebolagslagstiftningen. Bestämmelserna om inbetalning av tecknat ak-
tiekapital, emissioner och nedsättning av aktiekapital syftar samtliga till
att garantera att en bolagsförmögenhet skapas och inte utan vidare försvinner
från företaget. Som skydd för företagets borgenärer finns också bestämmelsen
att aktiebolaget skall träda i likvidation när bolagets egna kapital understiger
1/ 3 av det registrerade aktiekapitalet om bristen till viss del inte täcks inom
viss tid.3 Eventuellt överskott disponeras av bolagsstämman. Viss konso-
lidering måste dock ske. Minst 10 % av årsvinsten efter avdrag för förlust
från föregående år måste avsättas till reservfond tills denna uppgår till 20 96 
av aktiekapitalets storlekf* Eventuell överkurs som inbetalats för aktie skall
också tillföras reservfonden.

Reservfonden får endast användas för att täcka förlust som inte går att
täcka på annat sätt. För att förhindra att bestämmelserna om skyddet för
aktiebolagets kapital kringgås finns bestämmelser om förtäckt vinstutdel-
ning, låneförbud m. m. Låneförbudet innebär att ett aktiebolag inte får lämna
lån till aktieägare, styrelseledamot, VD eller nära släktingar till dessa. Mot-
svarande förbud återfinns inte i föreningslagstiftningen.

Aktiebolagets organisation har stora likheter med den ekonomiska för-
eningens. Bolagsstämman är det högsta beslutande organet. Styrelse och
verkställande direktör de verkställande. I motsats till föreningslagen inne-
håller lagstiftningen bestämmelser om VD och särskilt kvalificerade revisorer
i vissa fall.

Delägarnas rätt till inflytande utövas på bolagsstämman. inflytandet i
företaget baseras på aktieinnehavets Rösträtt sker i förhållande till antalet
aktier? Inget hinder torde föreligga för att i bolagsordningen maximera an-
talet röster till en oavsett innehav av aktier. Beslut fattas genom majo-
ritetsprincipen. I vissa frågor, t. ex. ändring av bolagsordning, gäller att beslut
skall fattas med viss kvalificerad majoritet.

Styrelsen utses av bolagsstämman men kan även utses på annat sätt.
_Styrelsen kan under vissa förutsättningar bestå av endast en person. För
beslutsförhet krävs att mer än 1/3 av antalet styrelseledamöter skall vara
närvarande. I stort överensstämmer reglerna med motsvarande regler för
ekonomisk förening.

I stora drag överensstämmer bestämmelserna om likvidation med mot-
svarande bestämmelser i föreningslagen. Aktiebolaget har dock skyldighet
att träda i likvidation om bolagets egna kapital understiger 1/3 av det re-
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gistrerade aktiekapitalet. Vid upplösning av företaget fördelas eventuella
kvarvarande tillgångar i förhållande till antalet aktier om annat inte framgår
av bolagsordningen.

Vissa svårigheter att inom aktiebolagsformens ram uppnå de kooperativa
målen finns. Genom olika anpassningsåtgärder kan dock möjligheterna för-

bättras. En man - en röst kan åstadkommas genom anpassningar av ak-

tiebolagsformen. Genom hembudsklausul kan förhindras att ägandet ham-
nar hos personer som inte är anställda i företaget. Successionsproblemen
är emellertid svårare att lösa. Genom att antalet aktier är bestämt till ett

visst antal måste såväl köpare som säljare finnas för att byte av delägare
skall ske. Visserligen kan detta antal ökas, men inte utan att nuvarande

delägare önskar detta. Den närmast ovillkorliga rätt till medlemskap som
finns i den ekonomiska föreningen för den som uppfyller stadgarnas krav
kan inte åstadkommas inom aktiebolagsformens ram. I motsats till vid eko-
nomisk föreningsform får dock, som huvudregel, den anställde delägaren
del av företagets värdetillväxt när delägarkretsen lämnas. I nästa avsnitt
behandlas möjligheterna att uppnå de kooperativa målen och de mål som
de löntagarägda företagen uppgivit genom olika anpassningsåtgärder.

8.2.3 Anpassning av aktiebolagsformen

Genom bestämmelser i bolagsordningen och genom ett s. k. konsortialavtal
finns vissa möjligheter att anpassa aktiebolagsformen till det kooperativa
och det löntagarägda företagets mål. Genom konsortialavtalet regleras olika

frågor som rör de anställdas samverkan som aktieägare. Konsortialavtalet
finns inte speciellt reglerat i lagstiftningen då detta har betydelse endast
för dem som undertecknat detta. Avtalet bör innehålla de regler som krävs
för att uppnå aktieägarnas syften. Konsortiet skall vanligen bedömas som
enkelt bolag I princip skall alltså bolaget upplösas vid förändringar i bo-

lagskretsen. Om ny bolagsman insätts i avgåendes ställe eller överens-
kommelse träffats om att fortsätta verksamheten sedan avgående ägare lösts
ut behöver dock inte nytt avtal slutas?

8.2.3.1 Begränsning av ägandet till anställda

Som tidigare nämnts är aktie fritt överlåtbar. Möjlighet finns dock att i

bolagsordningen inta en s. k. hembudsklausul. Genom denna ges tidigare

aktieägare eller annan,3 lämpligen anställd som inte är aktieägare, rätt att

lösa aktie som övergår till ny ägare. I hembudsklausulen bör även intas

bestämmelser om lösenbeloppf* Även i konsortialavtalet bör intas bestäm-

 Roos, C M: Avtal och rösträtt. Uppsala 1969 sid 281. 1 vissa fall kan dock aktieägar-
grupperingar komma att betraktas som idella föreningar.
2Jansson, Sune: Associationsformer för det löntagarägda företaget. 1978 (stencil).
3Birke, Gunnar: Bolagsordning i aktiebolag. Nyköping 1976 sid 20.

4Lösenbeloppet fastställes enligt de principer som anges i bolagsordningen. Det bör ob-
serveras att jämkning av beloppet kan ske om tillämpningen skulle bereda någon otill-
börlig fördel.
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melser som innebär att aktierna skall hembjudas till övriga delägare eller
en konsortieledning. Konsortieledningen kan åläggas att erbjuda aktien till
övriga anställda enligt en i avtalet bestämd turordning. Avtalet bör innehålla
principerna för värdering. Det är oklart huruvida full frihet Föreligger när
det gäller sättet att värdera aktierna vid inlösen. Vissa hävdar att för att
avtalet skall hålla vid rättslig granskning bör dessa åsättas ett skäligt pris,
t. ex. enligt konventionella metoder för aktievärdering, och att ingen skall
kunna vägras att sälja till utomstående om köpare inte finns inom den
förköpsberättigade kretsen. Föratt förhindra godtrosförvärv bör aktierna
förvaras i bankfack eller dylikt.

8.2.3.2 Möjligheter att uppnå principen en man - en röst

Som tidigare påpekats torde inget hinder föreligga för att i bolagsordningen
maximera rösträtten till en röst oavsett aktieinnehav. Bestämmelser av lik-
nande innehåll kan intas i konsortialavtalet. Väljes inte någon av dessa
metoder måste istället ett lika-delägande skapas. I nuvarande löntagarägda
företag återfinns ett önskemål av denna innebörd. Svårigheter uppstår dock
att upprätthålla ett lika delägande när anställda slutar i företaget. För att
åstadkomma detta måste en mellanhand inskjutas. Flera möjligheter finns?

En av medlemmarna kan utses att köpa avgående medlems aktier, och
ges skyldighet att sälja dessa så snart ny köpare finns. Medel kan skaffas
genom lån i bank eller eventuellt från företaget. Samtliga övriga ansvarar
solidariskt för den skuld som uppstår. Lån från företaget strider emellertid
mot förbudet att ge lån till bl. a. aktieägare för förvärv av aktier i det egna
företaget. Möjlighet att få dispens i fall av ovanstående typ torde dock finnas,
eventuellt i generell form, med tanke på lagens syften. Den angivna lös-
ningen är dock mindre användbar vid varaktig nedgång i antalet anställda.

Möjlighet finns också att bilda en aktieägarförening som får i uppgift
att köpa avgående medlems aktier och sälja dessa vidare till angivna villkor,
så snart ny köpare anmäler sig. Medel för att utlösa aktieägaren kan byggas
upp genom medlemsavgifter och/eller lån. Under mellantiden ingår ak-

tieägarföreningen som medlem i konsortiet.
Genom denna typ av anpassningsåtgärder kan möjligheterna att uppnå

det kooperativa företagets och det löntagarägda företagets mål förbättras.
Vissa problem kan ändå uppstå när det gäller det grundläggande kravet
på öppenhet.

8.2.4 Förslaget till andelsbolagslag

Eftersom många av de löntagarägda företagen är småföretag behandlas även
kortfattat förslaget till andelsbolagslag? Förslaget har i huvudsak byggts
upp med utgångspunkt i aktiebolagslagstiftningen. Vissa inslag har också
hämtats från lagstiftningen om handelsbolag. Framförallt skiljer sig den

föreslagna bolagsformen från aktiebolaget när det gäller förutsättningarna
för och innebörden av delägarskapetfi. Delägarna får dessutom en så gott
som fullständig frihet att föreskriva begränsningar i möjligheterna att över-
låta andeler. Minoritetsskyddet har stärkts bl. a. genom bättre möjligheter
till fortlöpande information för andelsägarna.
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Bestämmelserna om bolagsbildningen överensstämmer i stort med ak- 

tiebolagslagens. Eftersom dessa företag inte tillåts att vända sig till en större 
krets personer för att anskaffa riskkapital har dock förfarandet något för- 
enklats Registrering medför frihet från personligt ansvar. För registrering 
krävs vidare att det tecknade andelskapitalet helt inbetalts. 

Andelsbolaget måste ha ett minsta andelskapital, 20000 kronor? An- 

delarna kan vara olika stora och ger rätt i bolaget i förhållande till sin storlek 
om inte annat följer av bolagsordningen? Även rösträttslösa“ andelar, fö- 
reslås bli tillåtna. Andelarna kan, men behöver inte, uttryckas i form av 

skriftliga handlingar. Om sådana utfärdas får dessa inte ges karaktären av 

omsättningsbara värdepapper. En rad bestämmelser som i aktiebolagslagen 
intagits för att underlätta överlåtelser av aktier har därför avsevärt förenklats 
i förslaget till andelsbolagslag. Möjligheterna att begränsa ägandet till en 
viss bestämd krets föreslås bli förstärkta. I bolagsordningen kan intas be- 
stämmelser om att andelsägare eller annan skall ha förköpsrätt till andel. 
s. k. förköpsklausul, eller att vara berättigade att lösa andel som övergår 
till ny ägare, s. k. hembudsklausul. Dessutom kan intas förbehåll att över- 
låtelse endast får ske med bolagets samtycke, s. k. samtyckesklausul. De 
närmare bestämmelserna om när samtycke skall ges regleras i bolagsord- 
ningen. Samtycke får dock ej vägras utan sakliga skäl. Minst en av dessa 

överlåtbarhetsbegränsningar måste dock finnas.5 
Bestämmelserna om ökning eller nedsättning av andelskapitalet° påminner 

om motsvarande bestämmelser i aktiebolagslagstiftningen. Vissa förenk- 

lingar har dock gjorts. Även bestämmelserna om skyddet för det egna ka- 

pitalet påminner om aktiebolagslagstiftningen. Krav på obligatorisk kon- 

solidering saknas emellertid. I stället skall likvidation övervägas när det 

egna kapitalet understiger minimikapitalet 20 000 och när det egna kapitalet 
understiger l/3 av det registrerade andelsbolagskapitalet. 

Även bestämmelserna om beslutsfattandet överensstämmer i stort med 
motsvarande regler i aktiebolagslagen7 Vissa skillnader finns dock när det 
gäller bestämmelserna om bolagsstämma och minoritetsskyddet. Bolags- *a. a. sid. 153. 
stamman kan ges friare former och delägarna kan komma överens om att :Samtidigt föreslås en 
beslut fattas på annat satt an genom traditionell bolagsstämma. Andelsägarna höjning av minsta akne. 
ges i praktiken obegränsad rättighet till information och möjligheter att följa kapital i aktiebolaget till 
hur företaget förvaltas. För mera ingripande förändringar av det ursprungliga 125 000 kl°n°rr 

bolagsavtalet ges andelsägare i princip vetorätt. 3a. a. 3kap. l §. 
Några egentliga förändringar i vad som redan sagts om möjligheterna 

att uppnå de kooperativa målen och det löntagarägda företagets mål i sam- 
band med behandlingen av aktiebolaget uppstår inte om lagförslaget införs. 53- a- 3 kap» 3 00h 4 §§. 
Möjligheterna till överlåtelsebegränsningar utan kompletterande delägaravtal 6a. a sid_ 163_ 
blir dock förstärkta. Dessutom medför formen vissa förenklingar i admi- 
nistrativt avseende. 

4a. a. sid. 154. 

7a.a. sid 191. 
8Avsnittet bygger i sin 
helhet på Jansson, Su ne: 

. . .. g Beskattning av löntagar- 8.2.5 Skattekonsekvenser vid direkt agande ägda förelag. 1978_ Hög_ 
. . . . . .. .. kolan i Örebro (stencil). k SS attereglerna for aktiebolag och ekonomiska föreningar overensstammer För en närmare redogöra 

i stora drag varför här endast några skillnader mellan dessa påpekas. Båda sem, beskanningsreglema 
associationsformerna är skattskyldiga för inkomst men inte för förmögenhet. hänvisas till denna skrift. 
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1 Ett fåmansföretag är ett
företag där aktierna till
övervägande del ägs eller
kontrolleras av en eller ett
fåtal fysiska personer.
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Värdet av aktien/ andelen deklareras av ägaren. Den statliga inkomstskatten
är för ekonomisk Förening 32 % och för aktiebolag 40 %. Denna fördel

begränsas dock av att kommunal inkomstskatt får dras av vid den statliga

taxeringen för båda associationsformerna. Den effektiva skattebelastningen
blir dock något lägre vid ekonomisk Förening.

För båda Företagsformerna gäller dubbelbeskattning. Kooperativa Företag
har rätt till avdrag för utdelning för pristillägg, rabatter m. m. som gjorts
i förhållande till köp eller Försäljning om dessa är öppna och tillämpar lika

rösträtt. Motsvarande regler kan sannolikt inte tillämpas på lönetillägg i

arbetskooperativa företag. I praktiken torde problemet dock kunna undvikas

genom att skattemyndigheterna accepterat vida ramar för löneuttag. I nor-

malfallet torde inte Förtäckt vinstutdelning bli aktuell i Företag där alla är

delägare. I Företag som har anställda som inte är delägare torde i viss ut-

sträckning högre lön För delägarna kunna accepteras. Löneskillnaderna tillåts

dock sannolikt inte att bli alltför stora.

Aktiebolaget har dessutom enligt de s. k. Annell-reglerna möjlighet att

göra avdrag för utdelning med högst 10 % av vad som inbetalats för aktie

under högst 20 år. sammanlagda avdraget under denna tidsperiod får dock

inte överstiga vad som inbetalts För aktie. Båda Företagsformerna kan komma

att falla under de s. k. fåmansföretagsreglerna som reglerar transaktionerna
mellan företagsledare, delägare och dessa närstående personer och företaget.

Vissa skillnader föreligger också beträffande skattekonsekvenserna vid

likvidation. I den ekonomiska Föreningen beskattas medlemmen För vad

som erhållits utöver tillskjuten insats som inkomst av kapital. I aktiebolaget
har däremot införts särskilda regler för beskattning i samband med lik-

vidation. För vad som utskiftats till aktieägarna utöver tillskjutet belopp

utgår särskild s. k. utskiftningsskatt med 40 %.

8.2.6 Sammanfattning

l tabell 8:1 sammanfattas de möjligheter som finns att inom respektive
associationsform uppnå de mål som tidigare diskuterats. Sambruksförening-
en har medtagits som ett exempel på en Föreningsform med något annorlunda

regelsystem och kan endast användas för gemensamt ägda jordbruk. För-

slaget till andelsbolag har medtagits för att belysa i vilken utsträckning
detta, om det genomförs, förändrar möjligheterna att uppnå de mål som

angivits av Företagen.
I den ekonomiska Föreningsformen är, som tidigare påpekats, de koo-

perativa målen inbyggda i regelsystemet. I denna kan medlemskapet be-

gränsas till de som är anställda i Företaget genom bestämmelser i stadgarna.

Samtliga anställda kan, om de så önskar, vid varje tillfälle vara medlemmar
i föreningen. En medlem - en röstprincipen och begränsad utdelning på
insatser är huvudregler i regelsystemet. Överskottsfördelning i Förhållande

till i vilken utsträckning man utnyttjat föreningens tjänster gynnas. Det

mål som uppgivits i en del av de löntagarägda Företagen att de anställda

skall få del av Företagets värdetillväxt kan emellertid inte uppfyllas inom

Föreningsformens ram. I sambruksföreningen finns dock denna möjlighet.
För att ovanstående mål skall kunna uppfyllas inom aktiebolagsformens

ram måste en rad anpassningsåtgärder vidtas. För att förhindra att ägandet
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hamnar utanför företaget måste en hembudsklausul intas i bolagsordningen 
och ett konsortialavtal utarbetas. Speciella problem uppstår emellertid när 
det gäller målet att alla skall vara delägare. Eftersom antalet aktier är konstant 

måste, om företaget ökar antalet anställda, aktiernas antal ökas eller övriga 
delägare sälja en del av sina aktier om nyanställda skall kunna bli delägare. 
Även om möjligheter till detta finns så är nyanställda hänvisade till övriga 
delägares beslut om så skall ske. Den närmast ovillkorliga rätt till med- 

lemskap som finns för den som uppfyller stadgarnas krav i den ekonomiska 

föreningsformen går inte att åstadkomma inom aktiebolagsformens ram. 
Till detta kommer att lösningarna medför vissa administrativa problem. 
Vid utträde måste dessutom köpare till aktien finnas om utträde ur delä- 
garkretsen skall vara möjlig. 

Möjligheterna att inom aktiebolagsformens ram uppnå en man - en röst- 

principen torde vara större. Detta kan åstadskommas genom rösträttsmaxi- 

meringar i bolagsordningen och/eller olika metoder för att uppnå lika delä- 

gande. Beslut om överskottsfördelning och utdelning på de insatta medlen 
överlämnas till delägarna inom ramen för de konsolideringsregler som finns. 
Som huvudregel får den som lämnar företaget del av företagets värdetillväxt 
även om avvikelse från denna regel kan införas genom kompletterande 
avtal. Förslaget till andelsbolagslag kommer inte, om det genomförs, att 
innebära några egentliga ändringar i vad som tidigare sagts om aktiebolag. 
Bättre möjligheter att utan kompletterande avtal förhindra att andelar ham- 
nar hos personer som inte är anställda i företaget och vissa förenklingar 
i administrativt avseende medför emellertid förslaget. 

Sammanfattningsvis har, när det gäller möjligheten att uppnå de angivna 
målen, ekonomisk föreningsform uppenbara fördelar framförallt när det gäl- 
ler att åstadkomma personväxlingar i företaget. Däremot kan inte, som i 

aktiebolaget, delägarna få del av företagets värdetillväxt. 

8.3 Möjliga associationsformer - Former för indirekt ägande 

Förutom de former för direkt ägande - aktiebolag och ekonomisk förening 
- som tidigare behandlats finns olika möjligheter till kombinationer. Det 
rörelsedrivande aktiebolaget kan t. ex. ägas av en ekonomisk förening, en 
ideell förening eller en stiftelse. 

8.3.1 Ekonomisk förening äger aktiebolag 
Genom att organisera ägandet så att det rörelsedrivande aktiebolaget ägs 
av en ekonomisk förening underlättas framförallt successionsproblemen i 

aktiebolaget. I princip gäller vad som tidigare sagts om ekonomisk förening. 
Lösningen kan vara att föredra speciellt i situationer när aktier i ett ex- 
isterande aktiebolag förvärvas. Om en förening som har till huvudsaklig 
uppgift att äga och förvalta aktierna i ett aktiebolag skall kunna betraktas 
som en ekonomisk förening är däremot mycket tveksamt. Vissa författare 
hävdar att genom att beslutsfattandet förläggs till föreningen bör kraven 15311550113 197834115111- 

vara uppfyllda. Detta är emellertid knappast troligt. Att rena aktieägarsam- 
9 

manslutningar inte kan komma att klassificeras som ekonomiska föreningar 2Roos, C M 1969 a. a. sid. 
är däremot klart? 258 
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Skattemässigt* uppkommer den förändringen att möjligen att i ak-
tiebolaget utnyttja Anell-avdraget försvinner. Möjligheter att utdela över-
skott till föreningen finns. Denna är frikallad från beskattning om ett lika
stort överskott vidareutdelas. Om den ekonomiska föreningen är rörelse-
drivande gäller frikallandet utan krav på vidareutdelning.

8.3.2 Ideell förening äger aktiebolag

Ideella föreningar är enligt praxis inte avsedda för att bedriva ekonomisk
verksamhet. En ideell förening kan dock äga fastigheter, värdepapper m. m.
och bedriva ekonomisk verksamhet. En viss försiktighet bör iakttas. Om
ekonomisk verksamhet bedrivs med vinstsyfte kan risk föreligga för att
denna kommer att betraktas som en Oregistrerad ekonomisk förening med

personlig ansvarighet som följd? l normalfallet betraktas en aktieägarför-
ening associationsrättsligt som en ideell förening? Detta innebär frihet från

personligt ansvar om föreningen antagit stadgar och utsett styrelsef
Genom att samlad lagstiftning om ideella föreningar saknas finns stora

möjligheter att variera konstruktionerna och utforma spelreglerna efter varje
grupps intressen. Det är t. ex. också möjligt att i ett löntagarägt företag
bilda flera aktieägarföreningar knutna t. ex. till fackklubbarna och speciellt
utforma reglerna för samarbetet så att dessa anpassas till det enskilda fö-

retagets mål.

Skattemässigt föreligger vissa skillnader mellan olika föreningar. En del
ideella föreningar har vissa skatteförmåner. För att erhålla en förmånsbe-

handling krävs att föreningen har ett allmännyttigt ändamål, att den faktiskt
bedrivna verksamheten är allmännyttig, att föreningen är öppen och att

föreningens inkomster används i det ideella arbetet.5
I normalfallet torde en aktieägarförening komma att betraktas som obe-

gränsat skattskyldig. I sådant fall erläggs kommunalskatt, statlig in-
komstskatt med 15 % och förmögenhetsskatt med 0,15 % på den del av

förmögenheten som överstiger 15000 kronor. Eventuellt kan inskränkt

skattskyldighet åstadkommas om föreningens stadgar utformas på ett lämp-
ligt sätt. Detta är emellertid osäkert och kan endast avgöras av framtida

rättspraxis.7

Jansson, S 1978 a.a sid 8.
2Rydström, E: Stiftelser och ideella föreningar som verksamhetsform. Malmö 1978 sid
l 1. 
3Roos 1969 a.a sid 281. 
4 Viss problem finns när det gäller att skilja mellan olika aktieägarsammanslutningar.
Ett aktieägarkonsortium betraktas som tidigare nämnts som enkelt bolag. En aktieägar-
sammanslutning som antagit stadgar av vissa kvalitet, är öppen och verkar under lir-
mabeteckning kan normalt anses vara en ideell förening. Roos 1969 a.a.
5 Rydström 1978 a.a sid 39.
6Jansson 1978 a.a sid 10.

7Jansson 1978 a.a sid 11. 
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1Rydström. E 1978 a. a.
sid. 14.
2Jansson 1978 a. a. sid.
ll.
3Personalstiftelse är en
stiftelse som grundats av
en arbetsgivare med
ändamål att främja annan
välfärd för arbetstagaren
än lön, pension eller
annan förmån som han är
skyldig att utgiva.

“Jansson 1978 a. a. sid.
12.
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8.3.3 Stiftelse äger aktiebolag

En stiftelse uppkommer genom att viss egendom på ett varaktigt sätt avskiljs

och avsätts för ett visst ändamål. De som tillskjutit förmögenheten be-

stämmer sedan i en stiftelseurkund vilka regler som skall gälla för för-

valtningen av stiftelsens förmögenhet. Stiftelsen är juridisk person i och

med att stadgar har antagits, styrelse har utsetts och ifrågavarande förmö-

genhet har avskiljts
En ägare av ett företag har således möjlighet att skänka eller testamentera

aktier i ett företag till en stiftelse som har till ändamål att främja de anställda.

Även juridiska personer kan bilda en stiftelse under förutsättning att stif-

telsebildningen faller inom ramen för organisationens ändamål. Om det i

bolagsordningen finns intaget att företaget skall ägas av de anställda bör

företaget kunna överföra likvida medel till en stiftelse. De avsatta medlen

medför avdrag för företaget som for personalkostnader. Dessa används sedan

för att köpa aktier i bolaget. Stiftelsen utser sedan styrelse och företagsledning

i aktiebolaget?
Möjligheter torde också finnas att avsätta medel till en personalstiftelse?

Personalstiftelsen erhåller medel från arbetsgivaren. Dessa kan, under för-

utsättning att tillsynsmyndigheten ger sitt tillstånd, användas för inköp av

aktier och därmed ge beslutanderätten i företaget. För fåmansbolag gäller

särskilda begränsningar?
Stiftelsen erlägger 15 % statlig inkomstskatt och 0,15 % i förmögenhets-

skatt. Om enskilda personer vid upplösning skall åtnjuta förmåner kan skat-

tekonsekvenser uppstå för dessa.

8.4 Fallföretagen och associationsforrnen

I detta avsnitt redogörs för de valda konstruktionerna i de företag där fall-

studier skett. Såväl Företag l som Företag 2 var ännu omkring ett år efter

etableringen ännu inte färdiga med sina konstruktioner. I dessa behandlas

därför endast de överväganden man gjort och problem som man ställts

inför. Huvudvikten läggs i beskrivningen på de valda konstruktionerna och

möjligheterna att uppnå de mål som angivits vid intervjuerna. Dessutom

behandlas de problem som uppstått på grund av de valda konstruktionerna.

8.4.1 Företag] - Aktiebolag med konsortialavtal under utarbetande

Företaget är ett relativt nybildat aktiebolag som övertog tillgångarna i ett

äldre företag i samband med ekonomisk kris i detta. Vid intervjutillfállet,

något mindre än ett år efter etableringen, har företaget ännu inte helt reglerat

formerna for samarbetet. Delägarna förefaller emellertid betrakta företaget

som vilket aktiebolag som helst. Aktiebolagsformen har varit självklar. And-

ra konstruktioner har överhuvudtaget inte övervägts. Ett konsortialavtal

som skall reglera det inbördes förhållandet mellan delägarna var emellertid

under utarbetande.
Innehållet i avtalet har endast i begränsad utsträckning diskuterats bland

de anställda i företaget. Utformningen av avtalet, även beträffande sakin-
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nehållet, betraktas som ett enbart juridiskt problem och man har överlämnat 
utformningen i sin helhet till en jurist: 

Vi har lagt över funderingarna på en jurist. Det är ganska komplicerat det där. 
Det harju mycket med arv och allting att göra. Det där är juridiska problem (VD). 
“Vi har inte tänkt någonting än. Det har vi inte gjort. Vi har överhuvudtaget 
inte pratat om det. Lite grann har vi pratat om det här problemet om någon skulle 
dö. Om hans familj eller fru skall få behålla delen. Nu är det ju så att alla jobbar. 
Då blir det ju en som har kapital som inte gör någon produktiv insats. Från början 
hade vi räknat med att alla skall jobba här. Vi får se vad juristen har att säga om 
det här. Vi måste skriva ihop någonting (fackligt aktiv). 

Vilka mål man har haft och avtalets innehåll har inte diskuterats i någon 
större utsträckning. Detta framgår också av de olika uppfattningar om vad 
förslaget kommer att innehålla som finns i företaget. Denna oklarhet fram- 
kommer t. ex. när det gäller frågan om eventuella nyanställda skall erbjudas 
delägarskap: 

”Det finns förslag att de som har jobbat här ett visst antal år sedan skall få köpa 
in sig. Det får vi liksom se. Det är svån att säga hur det kommer att bli (VD). 
“Det har vi inte diskuterat än hur vi skall göra, men jag kan väl aldrig tänka 
mig att de skall kunna bli delägare på något sätt” (anställd delägare). 

Inte heller hur värderingen av en aktie skall gå till har fastställts närmare: 

Man skall värdera aktierna på bolagsstämman. Det gör man ju efter de gängse regler 
som finns. Går företaget bra så stiger ju värdet. Är företaget nere i botten så är 
ju aktien inte värd någonting (VD). 
”Det har ju också funnits förslag att man skall Försöka låsa fast aktien till inköpsvärde 
oavsett vilka tider det är men det vet vi inte ännu. Det ligger också i samarbetsavtalet 
vi skall försöka få fram” (VD). 

Samma oklarhet om hur avtalet skall se ut återfinns på de flesta punkter. 
Tiden efter övenagandet har använts till att försöka skapa ett ekonomiskt 
livskraftigt företag. De speciella problem som associationsformen kan med- 
föra i framtiden är man delvis omedvetna om. Denna del har också skjutits 
på framtiden. Ännu närmare ett år efter övertagandet har således inte sam- 
arbetet mellan delägarna i företaget närmare reglerats. 

8.4.2 Företag 2 - Aktiebolag äger aktiebolag kompletterat 
med konsortialavtal 

I likhet med Företag 1 är detta företag ett nytt företag som löntagarägt. 
Företaget önskar att ägandet skall finnas enbart hos de anställda, att alla 
anställda skall vara delägare med jämn fördelning och att avgående delägare 
skall få del av företagets värdetillväxt. Inte heller detta företag är ännu, 
drygt ett år efter övertagandet, helt klar med sin företagskonstruktion. 

Vid övertagandet startades ett nytt aktiebolag - ett rörelsedrivande för- 
säljningsbolag - som förvärvade aktierna i det tillverkande aktiebolaget. 
De anställda äger således aktier i försäljningsbolaget som i sin tur äger det 
tillverkande aktiebolaget. Denna konstruktion har valts framförallt av fi- 
nansiella skäl. Köpeskillingen, l 250 000, finansierades dels genom ett av- 
skrivningslån 875000, dels genom lån från det förvärvade aktiebolaget 
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275 000 och egen insats 150 000. Vid övertagandet av företaget gjordes över- 

enskommelsen att de anställda, så långt möjligt, skulle kompenseras genom 

lönepåslag som efter skatt täcker amorteringar och ränta på de personliga 
lånen. Jämförelsen mellan alternativet att de anställda lånade sammanlagt 
425000 till den egna insatsen och kompenserades genom lönepåslag res- 

pektive den valda konstruktionen, där lånet från dotterbolaget amorteras 

genom överföring av vinstmedel från tillverkningsföretaget, visar betydande 
finansiella fördelar för det valda alternativet. Avsikten är att när lånet från 

dotterbolaget återbetalas skall de båda företagen åter slås ihop. 
Andra konstruktioner än denna har inte närmare övervägts. Även de 

institutioner man varit i kontakt med har förordat denna konstruktion. VD 

framhåller: 
^

. . . man har ju även i denna fråga varit i kontakt med företagareföreningen, med 

revisor, med bank m. fl. Dom har ju varit med och administrerat. Sen ekonomisk 

förening där trorjag nog att det kommer in frågan om investeringsfond. . . Och sedan 

har man vana från aktiebolag också (VD). 

Man avser emellertid att komplettera aktiebolagsformen med konsortialav- 

tal. Ett förslag har utarbetats av en advokat men inte slutgiltigt under- 

tecknats. Innehållet i avtalet har inte heller i större utsträckning diskuterats 

bland de anställda. 

Företagets bolagsordningar är traditionellt utformade. När formerna för 

samarbetet närmare reglerats kommer troligen ändringar bli nödvändiga. 
För att begränsa ägandet till de anställda har en hembudsklausul intagits: 

Har annorlunda än genom gåva till bröstarvinge, arv, giftorätt eller testamente, aktie 

övergått till person som inte förut är aktieägare i bolaget, skall aktien genom skriftlig 
anmälan hos bolagets styrelse, ofördröjligen hembjudas aktieägarna till inlösen... 

Anmäler sig flera berättigade skall företrädesrätten dem emellan bestämmas genom 

lottning dock att därest samtidigt flera aktier har hembjudits, aktierna först, så långt 
ske kan, skall jämnt fördelas bland dem, som vill lösa... 

För sålunda hembjuden aktie skall erläggas i lösen a) när äganderätten har övergått 

genom köp, den därvid betingade köpeskillingen. b) när äganderätten har övergått 

genom annat fång än köp och osämjande ej har skett i fråga om lösenbeloppets 
storlek det belopp vartill aktien har värderats av skiljemän. 

Det bör observeras att hembudsklausulen inte omfattar alla typer av fång 

och att någon företrädesrätt för anställda som inte är aktieägare att lösa 

hembjuden aktie inte har intagits. Lösen av aktien skall, i princip, ske till 

marknadsvärde. l bolagsordningen har inte heller intagits någon rösträtts- 

maximering utan där stadgas: 

”Vid bolagsstämman må envar röstberättigad rösta för hela antalet av honom ägda 
och företrädda aktier utan begränsning av röstetalet. 

I det förslag till konsortialavtal som nu utarbetats utökas inlösningsrätten 
till samtliga situationer när någon slutar sin anställning. Dessutom har införts 

en s. k. samtyckesklausul: 

l annat fall (än dödsfall) äger part inte överlåta aktie i bolaget med mindre än att 

bolagets styrelse har givit tillstånd härtill.” 
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Lösen av aktie skall, enligt förslaget till konsortialavtal, ske till nominellt 
värde. Endast de delägare som finns vid bolagets upplösning kommer således 
att få del av företagets värdetillväxt. 

Denna punkt diskuteras idag i företaget. Från början har avsikten varit 
att de som slutar sin anställning skall få åtminstone någon del av företagets 
värdetillväxt. Nu har man emellertid observerat de problem som kan uppstå 
att få in nya delägare om företagets aktier ökar i värde och kommer sannolikt 
att fastna för en lösning som innebär att aktien inlöses till nominellt belopp. 
Det bör observeras att någon företrädesrätt för nyanställda som inte är del- 

ägare inte intagits i Förslaget utan styrelsen ”äger att sälja aktierna till ak- 

tieägare eller annan som erhåller anställning”. lnte heller har intagits be- 
stämmelser om begränsning av rösträtten till en röst oavsett kapitalinnehav. 
Sannolikt kommer avtalet att kompletteras på dessa punkter innan avtalet 

slutgiltigt underskrivs. 

8.4.3 F ör_etag 3 - Ideell förening äger aktiebolag 

Företag 3 är också ett nytt företag som löntagarägt. Trots att detta företag 
endast hade två månader till sitt förfogande vid övertagandet var Företags- 
konstruktionen, i motsats till i de två övriga nyetablerade företagen, klar 
redan vid övenagandet. Företaget har valt en konstruktion som innebär 
att en aktieägarförening - en ideell förening - äger och förvaltar aktierna 
i tillverkningsföretaget. Den valda konstruktionen har påverkats av kon- 
takter med ett äldre löntagarägt företag som haft vissa problem att få in 

nya delägare bl. a. som en följd av aktiernas värdestegring. 
En av de aktiva vid övertagandet berättar om hur konstruktionen växt 

fram och varfor man valt denna konstruktion: 

“Första tanken var att var och en hade sin bit i företaget. Men sedan kom detta 
upp: Hur blir det om någon slutar i företaget? . . Sedan tyckte vi att det var vettigt 
att han lick tillbaka en viss del och då kom den här möjligheten att bilda en förening 
vid sidan om. Och då var ju diskussionen igång om hur föreningen skulle se ut, 
om det skulle vara en ekonomisk förening eller en ideell förening eller vad det skulle 
vara för någonting. Men vi fastnade för att det räcker med att det är en ideell förening. 
Och det är ju i princip det enklaste att stana i alla fall, för att det räcker ju med 
att man sätter sig ner några stycken och bildar den där föreningen och så är det 
klart sedan. Det finns ju inga direkta regler för hur en ideell förening skall se ut. 
Däremot en ekonomisk förening då skulle den ha registrerats och allt det där och 
det hade medfört ytterligare tidsspillan. Och så är det så att vissa saker är givna 
i stadgarna också för ekonomisk förening. Så vi bestämde oss för att vi skulle ha 
en ideell förening som har till uppgift att endast äga och förvalta aktierna” (Aktiv 
vid etableringen). 

Valet av ideell förening tycks framförallt ha sin grund i det enklare för- 
farandet vid bildandet och den frihet som föreligger att utforma stadgarna 
efter företagets egna målsättningar. Vid utformningen av konstruktionen 
och utarbetandet av stadgarna har man haft hjälp av sitt fackförbunds jurist. 

För medlemskap krävs anställning i företaget. Medlemskap erhålls genom 
skriftlig ansökan. Insatsen, 6 000 kronor, erläggs kontant eller genom må- 

natliga amorteringar om styrelsen medger detta. Dessutom utgår en månatlig 

Associationsformen och organisation av ägandet 



154 Associationsformen och organisation av ägandet SOU 1980:36 

medlemsavgift, dock högst 25 kronor. Vid utträde ur föreningen erhålls 

högst den erlagda insatsen: 

”insatsen skall återbetalas senast inom tvåår från beviljandet om utträde ur föreningen. 
Storleken av belopp som skall återbetalas bestäms på ordinarie föreningsstämma för 
nästkommande räkenskapsår, dock högst 6000 kronor. 

Motivet till detta anges av styrelseordforanden: 

”Om någon slutar i företaget, så tyckte vi att han skulle få tillbaka sin insats, eller 
åtminstone en del av insatsen, om det var möjligt. Och det kan han få nu på det 
här sättet utan att det på något sätt drabbar företaget. Han får i så fall kapital från 
föreningen. Vi har ett överkapital där. .. Det räcker nästan till 2 st som kan avgå 
första året. Sedan har vi väl avkastning och vidare en medlemsavgift varje månad. . . 
Det andra är att vi skulle kunna förhindra att någon gick in i det här av mer spekulativa 
skäl, för att få vinning av det. Kanske gå in nu, satsa 6000 och om det går bra, 
gå ur om ett par år och ta ut kanske 10-12 000” (aktiv vid etableringen). 

Företaget har redan från början intagit ståndpunkten att ingen skall få av- 

kastning på det nedlagda kapitalet. Vid eventuell upplösning av föreningen 
tillfaller eventuellt överskott kommunen för främjande av sysselsättningen 
inom denna. Medlemmarnas ekonomiska fördelar erhålls genom de even- 
tuella lönepåslag som kan erhållas i företaget. Några konsolideringskrav ut- 
över de som följer av aktiebolagsformen har inte intagits i stadgarna. Genom 
den valda konstruktionen möjliggörs att alla anställda och enbart anställda 
kan bli delägare. Företaget har ännu inte gjort några nyanställningar. Om 
intresset hos de nyanställda att bli medlemmar i föreningen är tillräckligt 
for att dessa skall söka medlemskap är ovisst. Förutsättningarna har dock 

skapats genom den valda konstruktionen. I bilaga 2 har föreningens stadgar 
införts i sin helhet. 

8.4.4 Företag 4 - Aktiebolag med hembudsklausul 

Företaget, ett ca 4 år gammalt mindre löntagarägt företag, bedrivs i ak- 

tiebolagsform utan andra kompletteringar än en hembudsklausul i bolags- 
ordningen. Aktiebolaget bildades när de anställda övertog tillgångarna och 
fortsatte verksamheten efter en ekonomisk kris i det företag där de tidigare 
var anställda. Företaget har även efter övertagandet ständigt haft ekonomiska 
problem. 

Någon annan konstruktion är aktiebolagsform övervägdes inte. Målet är 
att alla anställda och enbart anställda skall vara delägare. Den enda formella 

åtgärd som vidtagits är att i bolagsordningen intagits en hembudsklausul 
av samma typ som i Företag 2. Denna omfattar emellertid alla typer av 

tång: 

Har aktie övergått till person som inte förut är aktieägare i bolaget skall aktien 
genom skriftlig anmälan hembjudas aktieägarna till inlösen... 

Företrädesrätt för anställd som inte är delägare har inte intagits. Lösen sker 
till det belopp som erlagts vid köpet eller i annat fall genom värdering 
av skiljemän. Vid värderingen utgår man således från marknadsvärde eller 

substansvärdering. Rösträtten har inte maximerats utan var och en har rätt 
att rösta för hela antalet av honom foreträdda aktier”. 
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VD menar att aktiebolagsformen är en bra form för företaget. Vissa pro- 
blem uppstod emellertid när en av delägarna slutade sin anställning: 

En fick ett så bra jobb på en annan firma att vi inte hade råd att ta hit honom 
om han skulle ha samma lön. Efter 8 månaders Förhandlingar hade vi inte kommit 

någonstans hur vi skulle göra med hans aktier. Någon ville att vi skulle underbjuda 
honom. Vi skulle bara bjuda hälften. Då svarade jag att det går jag inte med på. 
Skall vi köpa så skall det vara till nominellt värde (VD). 

Man försökte att få två av de anställda som inte var delägare att tillsammans 

överta den hembjudna aktieposten. Dessa var emellertid inte intresserade. 

Efter 8 månaders förhandlingar övertog övriga delägare den lediga aktie- 

posten till nominellt värde. Det lån på 5 000 kronor, som aktieägarna ställde 

till förfogande för företaget i samband med etableringen återbetalas inte 

i samband med att någon slutar i företaget. En avgående delägare får alltså 

stå kvar med sin fordran i bolaget. 
När delägaren slutade sin anställning i företaget ökades således ägandet 

hos de tidigare delägarna. Inte på grund av att dessa var ovilliga att släppa 
in övriga anställda utan därför att de anställda inte ville bli delägare. 

8.4.5 Företag 5 - Aktiebolag 

Företag 5 - det äldsta av de sex fallföretagen - har från starten bedrivits 

i aktiebolagsform. Vid övertagandet gick endast 21 av de 35 anställda med 

som delägare. Därefter har ytterligare ett antal personer nyanställts. Företaget 
har med tiden blivit slutet. Idag har man inte längre något önskemål att 

alla skall vara delägare: 

Man håller väldigt mycket på att vi vill inte ändra. Vi skall ha 21 poster. 21 poster 
skall det förbli. Vi vill rekrytera, är det så att en försvinner då skall vi rekrytera 
en man till. Och alla har samma rösträtt genom att dom har samma antal aktier. 
Så är det och så skall det förbli (VD). 

Under de 10 år som gått sedan övertagandet har man stött på de flesta 

av de problem som sammanhänger med att driva ett löntagarägt företag 
i aktiebolagsform. 

En av de aktiva vid etableringen som löntagarägt företag framhåller också 

att den bästa hjälp man kunnat få i samband med denna hade varit: 

n . om någon hade kunnat se in i framtiden när det gäller själva aktierna. Att 

gör inte så, som vanliga bolag nu, för att det kommer inte att fungera som andra 

bolag fungerar, även om Ni nu kallar det aktiebolag. Det är bättre att Ni har aktierna 
samlade i förening eller vad som helst och det blir av typ andelar eller vad det blir. 
Huvudsaken är att det görs så enkelt som möjligt att komma ur det. Och att alla 
kan vara med. För här kommer Ni att få möta att nu går aktierna upp i värde. 
Och det blir mycket pengar för den som vill bli ägare” (aktiv vid etableringen). 

Under de första åren saknades hembudsklausul i bolagsordningen. Två ak- 

tieposter finns idag utanför företaget, dels har den tidigare VD:n gått i pen- 

sion, dels har en delägare lämnat företaget efter en konflikt med övriga. 
Försök att återföra den senares aktiepost har gjorts vid upprepade tillfällen 

utan att detta lyckats. 
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Ett försök att åstadkomma ett konsortialavtal har misslyckats. Förslaget 
innehöll bl. a. att aktierna skulle hembjudas till övriga aktieägare så snart 
anställningen upphört. Lösenbeloppet skulle fastställas med utgångspunkt 
i substansvärdenng av företaget. Delägarna kom emellertid aldrig att un- 
derteckna avtalet. Flera skäl fanns. VD ger ett exempel på motiv: 

“En motivering var t. ex. det här med avgången ur bolaget. Det absoluta tvånget 
till hembud som fanns i detta. Det skulle t. o. m. gälla den enskilde. Det var alltså 
inte möjligt att ärva aktier. De kunde inte automatiskt övergå till den enskildes son, 
och där var det då någon som sa att nej, jag går aldrig med på det här för pojken 
skall ha aktierna” (VD). 

Bolagsordningen kom dock att efter misslyckandet med konsortialavtalet 
att kompletteras med en hembudsklausul av begränsad räckvidd: 

Har aktie annorledes än genom gåva till bröstarvinge, bodelning, arv eller testamente 
övergått till person som inte förut är aktieägare i bolaget, skall aktien omedelbart 
hembjudas aktieägarna till inlösen.” 

Någon företrädesrätt för anställda som inte är delägare finns inte. Lösen- 
beloppet utgörs av köpeskillingen eller genom värdering. 

Endast en aktiepost har skiftat ägare sedan starten. En aktiepost som 
vid starten var värd 5 000 kronor överlåts till en av de anställda för 23 000 
kronor. Några år efteråt hade aktiernas värde stigit till över 50 000 kronor. 
Nuvarande VD, inte aktieägare, avsåg att bli delägare efter viss tid: 

”Jag sa det att efter en viss tid, om jag skall ägna mig åt ett sådant här bolag, 
så vill jag naturligtvis vara med för min del. Och då sas det klart och tydligt i den 
dåvarande styrelsen som anställde mig att det är tidigare VD:s aktier som kommer 
att gå över till Dig, när vi har känt på varandra ett tag. Sedan är det en annan 
historia att det inte blivit så. Det är helt enkelt det att bolagets värde, har ökat 
så väldigt mycket genom att det gått så bra” (VD). 

Under de två senaste åren har aktiernas värde dock åter minskat som en 
följd av att verksamheten gått med förlust. 

Olika försök att sprida ägandet har gjorts. Enighet har dock inte kunnat 
uppnås: 

”Vi hade en som blev pensionerad. Då försökte man att sprida ut den posten på 
alla dom anställda så dom fick köpa vissa andelar. Men dom kom aldrig så långt” 
(fackligt aktiv). 
“När inte konsortialavtalet gick så gjorde jag ett försök till konstruktion som var 
upplagd så att dom skulle få ett belopp som var rätt betryggande allihop, mot att 
dom släppte i stort sett hälften av aktierna. Dont skulle få ha kvar lika stor del 
som alla dom andra. Efter den transaktionen skulle dom fått ut 25 000 kronor och 
dessutom ha aktier kvar. Men resultatet blev att man accepterade det helt enkelt 
inte (VD). 

Det senare försöket misslyckades framförallt för att huvuddelen av delägarna 
ansåg att ersättningen inte var tillräcklig. Trots de problem man haft att 

sprida delägandet så menar VD att aktiebolagsformen är en bra form och 
framhåller: 

“Det är ju ett visst antal aktier och att det sen år uppdelat från början på si eller 
så många aktieägare och att man håller fast vid det. Det tycker jag är ett beslut 
som drabbar aktieägarna inte bolagsformen” (VD). 
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Företaget är ett exempel på ett företag där man från början strävade efter 
att alla anställda skulle vara delägare. l takt med företagets ekonomiska 

framgång har bolaget slutits och de försök som gjorts att finna konstruktioner 
för att sprida ägandet inom aktiebolagsformens ram har misslyckats fram- 
förallt beroende på delägarnas inställning. Intresset att bli delägare hos en 
del av de anställda förefaller också begränsat. l och med att Försöken att 

sprida delägandet avvisats av majoriteten av tidigare delägare har dessa 
dock aldrig ställts inför en reell möjlighet att bli delägare. 

8.4.6 F örerag 6 - Aktiebolag kompletterat med konsortialavtal 

I Företag 6 äger de anställda aktierna i moderbolaget i en koncern som 
förutom moderbolaget består av ett dotterbolag, tillverkningsforetaget, och 
tre vilande dotterdotterbolag. Hela verksamheten är koncentrerad till till- 
verkningsföretaget. Moderbolagets tillgångar utgörs enbart av aktier i dot- 
terbolaget. I företagets bolagsordning linns en hembudsklausul som omfattar 
alla typer av fång och som innehåller de vanligaste bestämmelserna om 
inlösen av hembjudna aktier, dvs. köpeskillingen och vissa fall värdering 
av skiljemän. 

Dessutom har företagets delägare slutit ett konsortialavtal. För medlems- 
skap i konsortiet krävs: 

“Att vederbörande är anställd hos bolaget eller detta närstående företag, samt att 
medlem inköper av styrelsen anvisad aktiepost i bolaget, lika för varje medlem, dock 
med rätt för styrelsen att medgiva. att medlem tills vidare äger större antal aktier. 

För att förhindra att aktierna skall hamna utanför företaget skall dessa för- 
varas i ”taka händer”, dvs. vanligen i bankfack dit endast en konsortie- 
medlem har tillträde. Genom att utse en person till mellanhand, aktieteck- 
nare, har man försökt bibehålla det lika delägandet och underlätta för ny- 
anställda att bli delägare: 

“Skulle samtliga aktier i bolaget ej forvärvas av de vid tillfället anslutna konsor- 
tiemedlemmarna skall inom konsortiet utses en person som för konsortiets räkning 
förvärvar återstående aktier. 

Konsortialavtalet, som upprättades fore den nya aktiebolagslagstiftningens 
införande, stadgar att medel för aktietecknarens köp skall ställas till for- 
fogande genom lån från företaget: 

Aktietecknaren skall hos bolaget upptaga lån till likvid för de för konsortiets räkning 
förvärvade aktierna. Aktietecknaren skall för utställd revers inte svara med andra 
tillgångar än de tecknade aktierna. 

För aktier som aktietecknaren anskaffat för konsortiets räkning saknas röst- 
rätt. Eventuell utdelning på dessa tillfaller delägarna i förhållande till deras 
tidigare aktieinnehav. Efter den nya aktiebolagslagstiftningens genomfö- 
rande är konstruktionen inte möjlig att använda genom låneförbudet. Dis- 
pens från detta torde dock kunna erhållas. I annat fall måste finansieringen 
av aktietecknarens köp ske t. ex. genom banklån för vilket samtliga ge- 
mensamt ställer borgen. 
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l Konstruktion har pre- 
senterats i Bucht et al, 
1976 Sid 42. 
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Trots detta försök att underlätta medlemsväxlingen har företaget haft 

problem att placera samtliga aktieposter. Redan från starten var en del an- 
ställda inte delägare, framförallt de anställda på företagets filial på en annan 
ort valde i förhållandevis stor utsträckning att stå utanför delägarkretsen. 
Lediga aktieposter har alltid funnits för de som velat bli delägare. Intresset 
hos de anställda att bli delägare har emellertid inte varit alltför stort. Nyligen 
har dock ansträngningar gjort att sälja de lediga aktieposterna. VD berättar: 

Jag skrev ett brev till samtliga personer, där jag framhöll fördelarna på l l/2 sida. 
Jag talade om för dem vilken förmånlig affär de gjorde om de gick in och köpte 
till nominellt värde (VD). 

De anställda som inte var delägare erbjöds att köpa aktieposter för det no» 
minella värdet, l 500 kronor, samma belopp som erlades vid starten trots 
att postens värde vid denna tidpunkt var ca 4 gånger större. Man lyckades 
också placera ett antal poster. Idag har företaget också få anställda som 
inte är delägare. 

När anställningen upphört i företaget har endast erhållits det nominella 
värdet på aktieposter. Företaget har fortfarande en del lediga aktieposter. 
Diskussioner har länge pågått om hur man skall göra med dessa, bl. a. har 

övervägts att fördela dessa på tidigare delägare. Andra problem än problemen 
med personväxling upplever man inte att aktiebolagsformen medför. 

8.5 Några ytterligare exempel på konstruktioner 

l detta avsnitt redogörs för ytterligare några konstruktioner som använts 
eller används av företagen. Beskrivningama baserar sig dels på uppgifter 
publicerade i andra undersökningar, dels på dokument som ställts till för- 

fogande av företagen. 

8.5.1 Aktiebolag med aktieägarfdrening som mellan/tand 

Denna konstruktion* har använts av ett företag som efter endast ett fåtal 

år som löntagarägt gick i konkurs. Företaget var uppbyggt som aktiebolag 

kompletterat med hembudsklausul i bolagsordningen och ett konsortialavtal. 
Dessutom har inskjutits en aktieägarförening som mellanhand. 

För medlemskap krävdes anställning i företaget. I syfte att förhindra att 
aktierna hamnade utanför företaget fanns en hembudsklausul i bolagsord- 
ningen och dessutom förvarades aktierna i ett bankfack som endast dis- 

ponerades av en förtroendeman. Aktieägarföreningens uppgift var att inlösa 
aktier från delägare vars anställning upphörde och sälja dessa vidare till 
anställda som inte var delägare. Om aktieposten inte omedelbart bytte ägare 
förvaltades denna av aktieägarföreningen som också utövade rösträtt för 
aktierna. Aktieägarföreningen köpte och sålde aktier till nominellt värde. 

Betalning erlades antingen kontant eller mot revers på högst 10 år. Medel 
för inlösen anskaffades genom en månatlig medlemsavgift vars storlek var 

tillräcklig för att lösa ut ca 2 personer årligen. Eftersom företaget bedrevs 
som löntagarägt endast ett fåtal år saknas dock närmare erfarenhet av hur 
konstruktionen fungerar i praktiken. 
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8.5.2 Ytterligare exempel på ideella föreningar som äger aktiebolag

Företaget, ett konsultföretag inom databranschen, faller egentligen utanför

populationsavgränsningen. Företaget behandlas emellertid eftersom detta
visar på möjligheten att skapa ett löntagarägt företag inom en sektor med
förhållandevis begränsat kapitalbehov.

Målet med löntagarägandet är en ”stark önskan att skapa en organisation
där de professionella målen inte skyms av mera kortsiktiga affärsmässiga
mål”. De anställda äger gemensamt företaget, men utan enskilt aktiein-
nehav. I stället har man bildat en förening, ideell förening, vars ändamål
anges i stadgarna:

Syftet med föreningen är att möjliggöra ett likadelägande av aktierna i.. . under
ett föränderligt antal delägare.

Föreningen skall äga och förvalta samtliga aktier i... och förvalta de av med-
lemmarna insatta medlen.

Vid bildandet satsade var och en av medlemmarna 340 kronor som in-

satskapital i föreningen. Denna förvärvade därefter ett i huvudsak vilande

aktiebolag från de tidigare delägarna med ett aktiekapital på 5 000 kronor
och reservfond l 000 kronor. Avsikten har varit att öka aktiekapitalet genom
fondemissioner av sparande vinstmedel. Redan efter det första årets verk-
samhet har detta ökats till 50000 och reservfonden till 10000 kronor.

Medlemskap i föreningen kan endast erhållas av person som är anställd
i företaget. Dessutom krävs för anställning att nyanställd blir medlem i

föreningen:

“Medlem kan endast vara person som är anställd i... l anställningsavtal kommer
att stadgas tvång att vara medlem i föreningen.

Föreningens stadgar är delvis ofullständiga. Uppgift om insatsens storlek
vid inträde i föreningen och de villkor som gäller vid utträde saknas. Av-
sikten är emellertid att ny medlem skall betala samma insats som tidigare
medlemmar, 340 kronor och att insatsen inte återbetalas när föreningen
lämnas. De medel som tillförs föreningen genom nya insatser och eventuell
utdelning från aktiebolaget skall användas för att betala föreningens för-
mögenhetsskatt. Några medlemsavgifter utgår inte. Däremot kan medlem-
marna i vissa situationer åläggas att inbetala ytterligare medel:

”Medlem kan efter beslut på föreningsstämma åläggas att göra en för alla medlemmar
lika stor kompletteringsbetalning för att trygga föreningens och bolagets ekonomi.”

Föreningsstämman skall besluta i alla på en bolagsstämma i ett aktiebolag
förekommande frågor. Avsikten är att bolagsstämman enbart skall vara av
formell natur. Föreningsstyrelsen utser sig själv till styrelse i aktiebolaget
när föreningens aktier företräds på bolagsstämman.

Genom kravet på medlemskap i föreningen för anställning kommer vid

varje tidpunkt samtliga anställda att vara medlemmar.
Det andra exemplet utgörs av ett större företag där ägandet kopplats till

de fyra lokala fackklubbarna. Målet vid övertagandet var dels att ingen
skulle äga mer än någon annan dels att makten skulle spridas i företaget.
inflytandet skulle dock inte nödvändigtvis spridas enligt en man - en röst-

principen.



160 Associationsformen och organisation av ägandet SOU 1980:36

De fyra fackklubbarna har var och en bildat en sparklubb. Till respektive
sparklubb har varje medlem inbetalat 2 000 kronor. Sparklubbarna äger sedan
Företaget i förhållande till antalet medlemmar. Viss del, den del som inte
behövdes till aktiekapitalet, insattes på ett bankkonto för respektive spar-
klubb och används för att lösa ut avgående medlemmar. Var och en äger
lika stor del i företaget. Vid avgång erhålls dels den inbetalda insatsen,
dels ett belopp som motsvarar en 10 %-ig årlig uppräkning av insatsen.
Något krav på att andelen skall säljas när anställningen upphör finns inte.
Hittills har dock samtliga som slutat sin anställning löst ut sin andel. Ny-
anställda erbjuds medlemskap i respektive sparklubb. Medlemskap erhålls
genom en insats på 2 000 kr plus den årliga 10 %-iga uppräkningen av denna.

Varje fackklubb tillsätter 2 personer vardera i Företagets styrelse. Den
minsta sparklubben, SALF, med dryga 10-talet medlemmar representeras
sålunda av lika många personer i styrelsen som den största, en LO-klubb,
med närmare 80 anställda. Inom varje sparklubb har däremot varje medlem
en röst. Det finns många möjligheter att variera denna konstruktion så
att det enskilda företagets speciella mål uppfylls.

8.5.3 Stiftelse äger aktiebolag

Företaget är ett äldre löntagarägt företag som i mitten på 1940-talet överfördes
till de anställdas ägo vid den tidigare ägarens död. l dennes testamente
överfördes aktierna i det rörelsedrivande aktiebolaget till en personalstiftelse.
I stadgarna uttrycks stiftelsens ändamål som:

Stiftelsens uteslutande ändamål är att bereda personer som äro eller varit anställda
hos. . . och/eller deras efterlevande familjemedlemmar understöd med belopp, som
beslutas av stiftelsens styrelse, eller på annat sätt, som stiftelsens styrelse i samråd
med bolagets styrelse kan bestämma. sörja för dessa personers välfärd genom exem-
pelvis studie- eller resestipendier. genom att helt bekosta eller bidraga till inrättningar,
som äro avsedda att bereda personalen nytta, nöje och trevnad, såsom semesterhem,
kursverksamhet m. m. eller annat ändamål som kan anses omfattas av bestämmelsen
i § 29 kommunalskattelagen mom l personalkostnader.

Stiftelsen äger således i detta företag aktiebolaget. Aktieägandet är helt fri-
kopplat från de enskilda personerna. Vid anställningen i företaget erhåller
den nyanställde ett andelsbevis som ger denne del i de rättigheter och för-
måner som tillkommer företagets anställda i egenskap av delägare i stiftelsen.
Dessa rättigheter upphör om anställningen lämnas av andra skäl än pen-
sionering. Andelsbeviset ger ingen rätt till andel i bolagets kapital och kan
inte överlåtas.

De ekonomiska förmånerna som delägarskapet ger består av en arbets-
premie, som är en på företagets resultat i efterskott utbetalad arbetslön som
utbetalas på basis av antalet tjänsteår. Om bolaget skulle upplösas skall
stiftelsen ändå bestå så länge någon förmånsberättigad ännu är i livet:

“Om bolaget skulle upplösas skall stiftelsen bestå så länge någon som varit anställd
hos bolaget, respektive änka eller barn eller sådan person finns i livet intill dess
vid denna tid beslutade understöd o. d. blivit säkerställda. Återstå därefter tillgångar
i stiftelsen. skall dessa överlämnas till. . . för att användas till välgörande eller eljest
allmännyttigt ändamål.”
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Efter forslag från den anställda personalen utses en styrelse för stiftelsen 
som i sin tur utgör bolagsstämma i aktiebolaget. Valet är emellertid inte 
helt fritt genom att valbarheten regleras i stadgarna. 

”Stiftelsens angelägenheter skola handhavas av en styrelse bestående av tio personer, 
jämlikt innehållet i.. . skola sex av dessa vara ledande personer inom bolaget och 
tre anställda som icke äro i ledande ställning. 

Den tionde styrelseledamoten, vilken jämväl skall vara styrelsens ordförande. utses 
av handelskammaren i. .. De nio förstnämnda ledamöterna väljs av bolagets sty- 
relse. . . Före valet äger den hos bolaget anställda personalen föreslå medlemmar av 
stiftelsens styrelse. Av stiftelsens styrelse får högst tre tillika vara medlemmar av 
bolagets styrelse. 

Aktiebolagets styrelse är sammansatt efter affärsmässiga grunder och består 
av 6 ledamöter. 2 av dessa utses bland de ledande ledamöterna i företaget, 
2 av de fackliga organisationerna, l är bankens representant och ordföranden 
utses av handelskammaren. 

Genom stiftelseformen uppstår inga problem vid nyanställning/avgång 
ur företaget genom att de anställda omedelbart blir delägare i stiftelsen utan 
kapitalinsats. Ovanstående är endast ett exempel på hur stiftelseformen i 
ett konkret fall använts. Naturligtvis kan stadgarna utformas på annat sätt. 

8.6 Använda associationsformer 

Av den tidigare framställningen framgår att flera olika möjligheter finns 
att organisera ägandet i det löntagarägda företaget. l framställningen har 
också getts exempel på flertalet av dessa konstruktioner. l tabell 8:2 anges 
de associationsformer under vilka de löntagarägda företagen bedrivs. 

Tabell 8:2 De löntagarägda företagen fördelade efter associationsform 

Associationsformen och organisation av ägandet 

Associa- Direkt ägande Indirekt ägande Totalt 
tionsform 

Handels- Ekonomisk Aktie- Det rörelsedrivande 
bolag förening bolag aktiebolaget ägs av: 

Aktie- Andra Stift- 
bolag före- else 

ningar 

Antal företag 1 l 29 4 2 l 38 

” Bland de företag som ej besvarat enkäten återfinns ytterligare en ekonomisk förening och ett företag som ägs av sparklubbar. 

Förutom de tidigare behandlade formerna så används handelsbolagsfor- 
men av ett mindre textilföretag. Den ekonomiska foreningsformen används 
av endast två företag Det ena har syndikalistisk bakgrund och etablerades 
redan på 1920-talet. Idag har företaget ca 30-talet anställda. Det andra fö- 
retaget är ett mindre textilföretag med ca 10-talet anställda etablerat 1976. 
Ytterligare ett av företagen etablerades ursprungligen som ekonomisk före- 

Ett av dessa har ej 
besvarat enkäten och har 
därför utelämnats i tabell 
8. 
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Detta Företag har ej 
besvarat enkäten och 
finns ej med i tabell 8:2. 
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ning men övergick efter några års verksamhet till aktiebolagsform. Enligt 

uppgift efter krav från länets företagareförening i samband med ett låneä- 

rende. Två företag bedrevs före övertagandet som ekonomiska föreningar 
men övergick i samband med ägarbytet till aktiebolagsform. I ett företag 

ägdes det rörelsedrivande aktiebolaget under en övergångsperiod av en eko- 
nomisk förening. Företaget har därefter omkonstrueratsl 

Huvuddelen av företagen bedrivs i aktiebolagsform. För att förhindra 
att utomstående skall bli delägare har 27 av dessa intagit en hembudsklausul 
i bolagsordningen. (Se tabell 8.3.) Några av de företag som uppgivit som 
mål att ägandet helt skall finnas hos de anställda, har inte ens vidtagit 
denna relativt enkla åtgärd. Som tidigare nämnts medför aktiebolagsformen 
problem framförallt när det gäller att uppnå målet att alla anställda skall 
vara delägare, äga lika delar av företaget och vid byte av delägare. Medlet 
för att anpassa aktiebolagsformen till dessa mål är framförallt konsortial- 
avtalet. l något mindre än hälften av företagen har aktiebolagsformen kom- 

pletterats med konsortialavtal (se tabell 8.3). Sådana förekommer i något 
större utsträckning bland de något större och bland de senare etablerade 

företagen. Möjligen kan detta tyda på en större medvetenhet om företags- 
konstruktionens betydelse bland de senare etablerade företagen. 

Indirekt ägande förekommer i 7 av företagen. l 4 av dessa ägs det rö- 
relsedrivande aktiebolaget av ett annat aktiebolag. 2 av företagen ägs av 
en eller flera ideella föreningar och ett av företagen ägs av en stiftelse. 
Dessa senare konstruktioner har samtliga beskrivits tidigare i framställning- 
en. 

8.7 Regler vid in- och utträde 

Den ekonomiska föreningen tillämpar lagstiftningens bestämmelser om öp- 

penhet. Medlemskap erhålls genom erläggande av en eller flera insatser 

och vid utträdet erhålls endast den inbetalda insatsen. l det företag som 

ägs av en stiftelse blir, som tidigare nämnts, alla automatiskt delägare i 

stiftelsen när de blir anställda i företaget. Genom kollektiviseringen av ka- 

pitaltillväxten och den begränsade ekonomiska insatsen uppstår inga problem 
att byta ”delägare” i dessa företag. 

I aktiebolag sker byte av delägare som huvudregel genom fri försäljning 
till marknadspris. Genom hembudsklausulen och konsortialavtalet kan dock 

begränsningar införas. I tabell 8.3 sammanfattas förekomsten av avtal om 

vem som erbjuds lediga aktieposter. Av denna framgår att i 20 av företagen 
finns sådana. Lydelsen av avtalet, mot bakgrund av ägandemålsättningarna, 
är dock här av avgörande betydelse. I endast 5 företag finns avtal om att 

lediga aktieposter i första hand skall erbjudas anställda som inte är delägare. 

I övriga företag erbjuds lediga aktieposter tidigare delägare. Samtidigt uppgav 

23 företag ett önskemål om att alla anställda skulle vara delägare med jämn 

fördelning. Att i avtalen inte intagits regler om att anställda skall ges förtur 

torde inte underlätta att ägandemålsättningarna uppnås. 
Ett exempel på konsortialavtalets utformning och lydelse från ett företag 

där anställda som inte tidigare är delägare ges förtur: 
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“Medlem. vars anställning i bolaget upphör, är skyldig hembjuda sina aktier till kon- 
sonierådet. Konsortierådet åligger, att inom tio dagar därefter lämna samtliga med- 
lemmar meddelande om hembudet, varefter den, som önskar göra sin lösningsrätt 
gällande, har att inom tio dagar skriftligen meddela detta till konsortierådets ord- 
förande. l bolagets tjänst fast anställda, som icke är aktieägare är skyldig, att genom 
undertecknande av detta avtal ingå som medlem i konsoniet. 

Har mer än en förklarat sig vilja lösa hembjudna aktier skall fördelning av aktierna 
dem emellan avgöras av konsortierådet, varvid dock fast anställd som icke tidigare 
är aktieägare i bolaget_ skall äga förtur till förvärv. 

Av stor betydelse för möjligheten att byta delägare är också värderingen 
av aktieposter i samband med försäljning. I avtal bör regleras hur aktie 

skall värderas när aktiepost skall byta delägare när någon av delägarna slutar 

i företaget. I tabell 8:4 framgår hur värderingen sker i företagen. 

Tabell 8:4 Värdering av aktie vid inlösen i de Iöntagarägda företag som bedrivs 
i aktiebolagsform 

Dags- Nominellt Delvis del i Uppgift Totalt 
värde värde värdestegring saknas 

Företag med 
konsortial- 
avtal 10 2 l 2 15 

Företag utan 
konsortial- 
avtal 5 8 - 5 18 

Totalt 15 l0 l 7 33 

Vanligen sker värdering till dagsvärde med olika varianter av sub- 

stansvärdeberäkningar av företaget. Ett exempel på värderingsmetod från 
ett företag: 

Vid senaste bokslut redovisat eget kapital och vinstmedel. Avgår eget kapital och 
vinstmedel året före. Tillkommer 40 96 av överreserverad garantiriskreserv och den 
beräknade köpeskillingen året före. 

I några företag fastställs endast att värdering skall ske, inte hur denna skall 

gå till: 

Vid utträdet skall konsortiemedlem försälja sina aktier till bolaget till av bolags- 
stämman fastställt pris till av styrelsen anvisad person. 
Vid överlåtelse av aktier sker värderingen enligt gängse principer för överlåtelse 
av aktier. Ett dylikt forfarande skall vara en beräkningsnorm som godkänts av samtliga 
nuvarande aktieägare och förutsätter jämväl att ny aktieägare före förvärv av aktier 
får förbinda sig att acceptera samma regler.” 

I ett av företagen tas ej hänsyn till obeskattade reserver vid värderingen. 
Vid avgång får den anställde således endast del av en del av företagets 
värdetillväxt: 

Konsortiemedlemmarna är därom överens att enär avsikten vid bolagets tillkomst 
icke varit att bereda aktieägarna spekulationsvinst, värdet av aktierna i bolaget ej 
skall beräknas högre än som motsvarar bolagets aktiekapital med tillägg av beskattade 
vinstmedel (eget kapital) enligt senaste fastställd balansräkning.” 
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Tio av företagen har angivit att inlösen sker till nominellt värde. Detta
medFör att delägaren inte får ta del av eventuell värdetillväxt i företaget
när anställningen upphör. Sannolikt har några av dessa Företag avsett att
vid försäljning idag så skulle denna ske till nominellt värde inte att detta
gäller som generell princip. l åtminstone ett Företag, där priset på aktieposter
fastställs av styrelsen, har aktieposter åsatts nominellt värde trots att dessa
stigit i värde. Som tidigare visats har i några av fallFöretagen aktieposter
åsatts nominellt värde vid köp och Försäljning.

Hur värderingen av aktieposter sker vid avgång ur Företaget är av stor
betydelse när det gäller möjligheten att uppnå målet att alla anställda skall
vara delägare. Värdetillväxt av aktieposter har i flera Företag medfört svå-
righeter att Finna ny delägare när en tidigare ägare slutat sin anställning.
Som tidigare framhällits vid beskrivningen av Företag 5 bland fallFöretagen
Finns också risken att en målFörskjutning äger rum, framförallt i ekonomiskt
framgångsrika Företag, och att målet att alla skall vara delägare med tiden
kommer att Försvinna.

8.8 Ägarandelens förändring i företagen

Genom att studera ägarandelens, dvs. antalet anställda delägare i relation
till antalet anställda, Förändring ges en indikator på hur väl Företagen lyckats
ersätta delägare som slutat i Företaget och att Fåmed nyanställda som delägare
i Företaget. Av tabell 8:5 framgår ägarandelens Förändring från etableringen
till idag. Ägarandelen är 0Förändrad i 13 Företag. Bortsett från två tidigare
etableringar, där liten eller ingen insats krävs För delägande, är samtliga
relativt nyetablerade som löntagarägda Företag. I 16 av Företagen har ägar-
andelen minskat. I 7 av dessa enbart som en Följd av ett ökat antal anställda
och i ett som en Följd av minskat antal delägare. I de övriga har ägarandelen
vanligen minskat som en Följd av en kombination av ökat antal anställda
och minskat antal delägare. Av tabell 8:5 framgår en tendens till att ägar-
andelen i Företaget minskar med tiden.

Av de 7 Företag där ägarandelen ökat är det endast i ett Företag där
antalet delägare ökat. I detta Företag har också antalet anställda ökat. l övriga
Företag har ägarandelen ökat enbart som en Följd av att antalet anställda
minskat eller kombinationer av minskat antal delägare och minskat antal
anställda.

Av tabell 8:6 framgår ägarandelens Förändring i Företag med olika äg-
andemålsättningar. I 5 av de 24 Företagen som uppgivit ägandemålsättningen .
att alla anställda skall vara delägare har ägarandelen ökat. Som ovan påpekats

Sen pallf°retag61h”.efter enkätundersökning-har detta skett genom att antalet delägare ökat i endast ett av Företagen. ens genomförande öka
I övriga genom att antalet anställda minskat. antalet ägare.

 Ytterligare ett av Företa-
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Tabell 8:6 Ägarandelens förändring. Företagen fördelade efter ägandemålsättning.
Antal företag

Mål att alla skall Ägarandelens förändring Totalt
vara delägare

Ökad Oför-
ändrad Minskad Okänd 

Ja 5 ll 6 2 24
Nej 2 2 l0 - 14 

Totalt 7 13 16 2 38 

l 6 företag har ägarandelen minskat trots den uppgivna målsättningen.
Orsakerna har varit att antalet anställda ökat utan att dessa blivit delägare.
Till detta finns flera skäl. Aktiebolagsformen som används av de flesta

företagen är konstruerad för ett visst antal delägare. I några företag har

aktieposter funnits men intresset från de anställdas sida att bli delägare
har varit litet.

Sättet att värdera aktieposter vid försäljning är sannolikt också av be-
tydelse. Som framgått av ett tidigare avsnitt använder sig företagen vanligen
av substansvärdering av Företaget vid köp och försäljning av aktier. Detta
innebär att om vinstmedel sparas i företagen, värdet av aktieposterna kom-
mer att öka med tiden i de ekonomiskt framgångsrika företagen. Detta
kan innebära svårigheter att finansiera aktieköpet för anställda som inte
är delägare.

l de företag där ägandemålsättningen att alla skall vara delägare saknas
har ägarandelen minskat i lO av företagen. I några av dessa företag har
uppenbarligen målet från början varit att alla anställda skulle vara delägare.
Samma typ av målförskjutning som förekommit i Företag 5 har dock ägt
rum. Möjligheterna att förhindra sådana målförskjutningar är naturligtvis
beroende av den ägarkonstruktion som väljs vid etableringen. Framförallt
torde aktiebolagsformen vara mindre lämplig för att förhindra denna typ
av målförskjutning. l några av de mindre företagen har dock troligen avsikten
aldrig från början varit att släppa in nyanställda som delägare. Dessa faller
inom den valda definitionen på löntagarägda företag, men är i realiteten
närmast att betrakta som familjeföretag.

Intresset från de anställdas sida att bli delägare förefaller också begränsat.
Av de företag som idag har anställda som inte är delägare har huvuddelen
angivit att intresset bland dessa att bli delägare är litet. Endast i två företag
har detta bedömts som stort. Som tidigare nämnts är intresset hos ursprungs-
gruppen delägare att släppa in nya delägare i en del företag också begränsat.

8.9 Sammanfattning och slutsatser

Av den genomgång som gjorts i kapitlet framgår att en rad olika möjligheter
finns att organisera ägandet i det löntagarägda företaget. Av de former för
direkt ägande som behandlats har den ekonomiska föreningsformen uppen-
bara fördelar när det gäller att inom regelsystemets ram uppfyllda de mål
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beträffande ägande och ägandets innebörd som angetts av de löntagarägda

företagen. Målet att endast anställda skall vara delägare kan åstadkommas

genom stadgebestämmelser. Alla anställda kan vid en och samma tidpunkt
vara delägare genom att föreningen är konstruerad för ett växlande antal

medlemmar. En man - en röst är huvudregel och de former för överskotts-

fördelning som tillämpas i Företagen förutsätts i föreningslagens bestäm-

melser. Endast på en punkt avviker bestämmelserna från de mål som upp-

givits i en del av företagen - någon möjlighet att få del av företagets vär-

detillväxt finns inte. Endast två av företagen bedrivs i ekonomisk före-

ningsform.
Huvuddelen av de löntagarägda företagen bedrivs i stället som direkt

ägda aktiebolag. Det är i och för sig möjligt att inom aktiebolagets ram

tillämpa de kooperativa principerna. Detta måste dock åstadkommas genom
kompletterande avtal och speciella tillämpningar av aktiebolagsformen som

delägarna beslutar i varje enskilt fall. Målet att endast anställda skall vara

delägare kan uppfyllas genom avtal mellan delägarna, konsortialavtal, och

genom att bolagsordningen kompletteras med en hembudsklausul. Inte ens

denna relativt enkla åtgärd har vidtagits av alla företag som uppgivit målet

att ägandet helt skall finnas inom företaget. Konsekvenserna av detta framgår
av beskrivningen av Företag 5 där upprepade försök att återföra en aktiepost

misslyckats. Hembudsklausulerna i två av fallföretagen omfattar heller inte

alla typer av fång. De hembudsklausuler som finns i företagen förefaller

traditionellt uppbyggda. I inget av företagen har man utnyttjat möjligheten
att i hembudsklausulen tillägga anställda som inte förut är aktieägare för-

köpsrätt till hembjudna aktier.
Detta är emellertid huvudsakligen av formellt intresse och av större be-

tydelse endast i de företag där inte kompletterande avtal finns. l konsor-

tialavtal, som finns eller är under utarbetande i fyra av fallföretagen och

hälften av alla företag som bedrivs som direkt ägda aktiebolag, avtalas van-

ligen att anställda som slutar i företaget skall hembjuda sina aktier till kon-

sortiet. Dessutom förvaras aktierna ofta gemensamt i bankfack eller dylikt
vilket försvårar att aktierna hamnar hos personer utanför företaget. I endast
få företag har anställda som inte tidigare är delägare förköpsrätt enligt de

formella avtalen. Vanligen skall aktierna hembjudas till övriga delägare eller

företagets styrelse som sedan har att fördela aktierna enligt vissa principer.
I realiteten erbjuds dock, i likhet med i Företag 4, oftare aktieposter till

anställda som inte tidigare är delägare än vad som framgår av avtalen.
Målet att alla skall vara delägare är svårare att uppfylla inom aktiebo-

lagsformens ram. Ökar antalet anställda måste för att dessa skall bli delägare

antingen antalet aktier ökas eller tidigare ägares aktier uppdelas på fler per-
soner. De nyanställda blir hänvisade till tidigare ägares beslut. Den rätt

till medlemskap som finns i föreningsformen för den som uppfyller stad-

garnas krav finns inte. Möjligheterna att sluta företaget och utestänga an-

ställda från delägarskap torde därför vara större. Exempel på detta finns
i Företag 5 där flera försök att sprida ägandet misslyckats bl. a. därför att

tidigare ägare varit ovilliga att släppa in nya delägare. Endast om aktieposter
blivit lediga har anställda kunnat bli delägare. I företaget har en målfor-

skjutning ägt rum och önskemålet att alla anställda skall vara delägare sak-
nas. Även när företaget minskar antalet anställda uppstå problem. För att
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avgång ur delägarkretsen skall kunna ske måste en köpare finnas för aktien. 
Eftersom aktiebolaget inte får förvärva egen aktie måste således tidigare 
ägare dela upp posten sinsemellan eller utse någon mellanhand att förvärva 
aktierna och sälja dessa vidare när intresserad köpare anmäler sig. Vid en 
mer varaktig nedgång i antalet anställda kan aktier komma att finnas hos 
denne mellanhand utan att dessa går att avyttra. Problemet har aktualiserats 
i Företag 6 där diskussioner pågår om att dela upp aktier på nuvarande 

delägare. Det är framförallt när det gäller möjligheterna att åstadkomma 

personväxlingar som aktiebolagsformen medför problem. 
Möjlighet att uppnå principen en man - en röst inom aktiebolaget torde 

finnas genom rösträttsmaximering i bolagsordningen. Väljs inte denna väg 
måste olika sätt att uppnå ett lika-delägande användas. Vanligen eftersträvas 
ett lika-delägande och olika konstruktioner används för att åstadkomma 
detta. Företag 6 är ett exempel där man genom konsortialavtalets utformning 
försöker åstadkomma ett lika-delägande. 

Som framgått av kapitel 7 varierar principerna för överskottsfördelning 
mellan företagen. Genomgående används olika former av extra lönepåslag. 
l endast ett av företagen har angetts att utdelning har förekommit. 

l aktiebolaget erhålls som huvudregel marknadsvärdet vid köp och för- 

säljning. I huvuddelen av företagen används också olika varianter av ”dags- 
värdering” vid byte av aktieposter. Exempel finns dock, Företag 6 bland 

fallföretagen är ett, där man använder sig av nominellt värde vid köp och/ el- 
ler försäljning av aktier. Principerna för värdering varierar även här mellan 
företagen. I ett företag tas t. ex. inte hänsyn till obeskattade reserver vid 
värdering och den som lämnar sin anställning får endast del av en del 
av företagets värdetillväxt. Problemet med att tillämpa marknadsvärdering 
vid byte av aktieposter illustreras i Företag 5 där det höga värdet på aktierna 
medfört att VD avstått från att gå in som delägare. Det önskemål som 
finns i en del av de löntagarägda företagen att den anställda skall få del 
av företagets värdetillväxt står i konflikt med önskemålet att alla skall vara 
delägare. Om värdestegring sker blir de redan tidigare, i vissa företag, höga 
insatserna ännu högre med åtföljande problem att åstadkomma personväx- 
ling. 

Av det sagda framgår att ekonomisk förening har uppenbara fördelar när 
det gäller möjligheterna att uppnå de mål som angetts utom på en punkt 
- den medger inte del av företagets värdetillväxt. Aktiebolagsformen kan 
genom olika metoder anpassas så att målen kan uppfyllas. Det stora pro- 
blemet är emellertid personväxlingen i företaget och risken för att aktie- 
bolaget sluts och att två grupper av anställda uppstår, ägare och icke-ägare. 
svårigheterna med aktiebolaget när det gäller att åstadkomma personväx- 
lingar understryks av att man i endast två företag har lyckats öka antalet 
delägare. Den observerade tendensen till att äldre företag i större utsträckning 
än de unga saknar målet att alla anställda skall vara delägare och att ägar- 
andelen tenderar att minska även i företag som har denna målsättning kan 
hänga samman med egenskaper hos aktiebolaget. 

Förutom dessa former för direkt ägande så finns möjligheter att kombinera 
olika former genom indirekt ägande. Genom att det rörelsedrivande ak- 
tiebolaget ägs av en ekonomisk förening underlättas personväxlingarna. Hu- 
ruvida en förening som enbart äger och förvaltar aktierna i ett företag kan 
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registreras är dock tveksamt. Sannolikt krävs att föreningen tilläggs kom- 
binerade uppgifter. 

Samma fördelar som den ekonomiska föreningen när det gäller att un- 
derlätta personväxlingarna i företaget har aktieägarföreningen, associations- 
rättsligt en ideell förening. Företag 3 bland fallföretagen är ett exempel på 
ett företag där stadgarna utformats så att företaget i alla delar uppfyller 
de kooperativa målen. Stora möjligheter finns att variera konstruktionerna 
så att den passar varje enskilt företags mål. Nackdelen med denna kon- 
struktion är dock att formen är svåröverskådlig då samlad lagstiftning om 
ideella föreningar saknas. 

Exempel finns också på att det rörelsedrivande aktiebolaget ägs av en
stiftelse. För att en sådan skall komma till stånd krävs dock att en viss 

förmögenhet avskiljs för ett visst ändamål. I det exempel som behandlats 
har detta skett genom att tidigare ägare testamenterade detta till de anställda. 

Av ovanstående diskussion framgår att många olika möjligheter finns 
att organisera ägandet i det löntagarägda företaget. Vikten av att redan från 
början finna en lämplig form understryks av erfarenheterna från Företag 
5. Associationsformen är inte bland de problem som normalt i första hand 
tilldrar sig intresse vid starten. Av de tre nya fallföretagen är det endast 
Företag 3 som redan från början var klar med sin företagskonstruktion. 
I de båda övriga företagen var ännu ett år efter övertagandet konsortialavtalet 
inte utarbetat och villkoren för samarbetet hade i mycket liten utsträckning 
diskuterats i företagen. 

I likhet med i Företag l överlämnas ofta utformningen i sin helhet till 
revisorer och advokater. Dessa har ofta ingen eller begränsad erfarenhet 
av de speciella problem som sammanhänger med formen. Det är därför 
inte märkligt att de avtal som utarbetas blir traditionellt utformade och 
att de möjligheter som finns att i avtalen införa bestämmelser som skulle 
underlätta att de uppgivna målsättningarna uppfylls inte utnyttjas. 

Att de rörelsedrivande aktiebolaget skall bedrivas i aktiebolagsform har 
varit en självklarhet i fallföretagen. l inte något av fallföretagen har direkt 
ägande i ekonomisk föreningsform övervägts. Det tidigare företagen har 
oftast bedrivits i aktiebolagsform. Erfarenheter och vana från denna finns 
sedan tidigare. Kunskapen om ekonomisk föreningsform är däremot liten 
såväl inom företagen som hos dessas rådgivare. Ekonomisk förening som 
äger aktiebolag har övervägts av ett företag. Lösningen att i stället bilda 
en aktieägarförening var enklare och valdes därför. 

Konstruktionen av företaget måste väljas utifrån det enskilda företagets 
mål. Många olika konstruktioner finns. De juridiska konsekvenserna av 
de konstruktioner som används eller föreslagits är oklara. Behovet av råd- 
givning när det gäller valet är stort. Samtidigt behöver ytterligare erfarenheter 
erhållas av olika konstruktioner. Även när det gäller associationsformen 
har företagen vänt sig till olika instanser. Exempel på olika konstruktioner, 
utarbetade stadgar, konsortialavtal och andra avtal bör finns tillgängliga hos 
en intresse- eller samhällsorganisation för att underlätta för de anställda 
att redan från början skapa en lämplig form för samarbetet. 
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9 Beslutsfattandet och fallföretagen 

Samtliga sex fallföretag bedrivs i aktiebolagsform. Företag 3 ägs dock av 
en förening. De aktiebolagsrättsliga reglerna utgår från ägandet som grund 
för inflytande. Dessa regler ger inflytande framförallt för den som deltar 
i något av de bolagsorgan som aktiebolagslagen ger föreskrifter om. B0- 

lagsstämman är aktiebolagets högsta beslutande organ medan styrelse och 
verkställande direktör är de verkställande organen. På bolagsstämman kan 

samtliga delägare närvara och om en anställd blir delägare ges denne som 

huvudregel formellt det inflytande som motsvarar dennes aktieinnehav. 
I de företag som undersökts är delägandet lika bland delägarna. Samtliga 
delägare har således formellt samma inflytande. 

I realiteten inskränker sig bolagsstämmans uppgifter vanligen till att utse 

styrelse och revisorer, bevilja dessa ansvarsfrihet och fastställa företagets 
årsredovisning och vinstdisposition. Huvuddelen av besluten fattas normalt 
av styrelsen och verkställande direktör. Styrelsen skall förvalta företagets 
angelägenheter. Om styrelsen har tre eller flera ledamöter skall dessutom 
en verkställande direktör utses. Vad gäller formerna för styrelsens arbete 

ger lagstiftningen stor frihet. Styrelsen har emellertid ett bestämt ansvar 
och kan i vissa situationer ådömas skadeståndsansvar. Formerna för be- 
slutsfattandet är i samtliga företag uppbyggda i huvudsak med utgångspunkt 
i aktiebolagslagens bestämmelser. l praktiken har dock i några av företagen 
avvikelser från dessa gjorts. 

Aktiebolagslagen utgår från att ägarna av företaget är de som fattar be- 
sluten och har rätt till insyn i företaget. I lagstiftning utanför aktiebolag- 
slagstiftningen ges även de anställda rätt till inflytande och insyn. Denna 
rätt ligger i första hand hos de lokala fackliga organisationerna. I aktiebolag 
och ekonomiska föreningar med mer än 25 anställda har de anställda rätt 
till styrelserepresentationÅ Genom medbestämmandelagen2 ges arbetsgiva- 
ren skyldighet att förhandla med arbetstagarorganisation. med vilken han 
är bunden av kollektivavtal, innan viktigare förändringar i verksamheten 

genomförs. Arbetstagarorganisation har rätt till förhandlingar om frågor som 
rör förhållandet mellan arbetsgivare och arbetstagare och också rätt till in- 
formation om verksamhetens ekonomiska utveckling. 

I samtliga sex företag är delägarna också medlemmar av fackföreningar. 
I endast ett av företagen, Företag 5, finns dock en större grupp som är 
anställda utan att vara delägare. 

l fortsättningen av dessa avsnitt kommer sammansättningen av företagets 
beslutande organ och formerna för beslutsfattandet i företagen att beskrivas ?SFS 1976:580. 

1 SFS 1976:351. 
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och diskuteras. Diskussionen baseras på de intervjuer som gjorts i företagen. 
De intervjucitat som finns med i framställningen speglar åsikter hos den 

intervjuperson som citeras. Samma uppfattningar har dock, om inte annat 

påpekas, framförts av andra intervjuade personer i företaget. I de som lön- 

tagarägda nyetablerade företagen, Företag 1-3, har formerna för besluts- 
fattandet ännu inte fárdigutvecklats. Diskussionen avser i dessa fall närmast 
hur man avser att fatta beslut och hur beslutsfattandet gått till under det 
forsta året efter övertagandet. I Företag 4-6 däremot har sättet att fatta 
beslut tagit en fastare form. 

9.1 Företag 1 - Ett företag som planerar att rotera 

styrelseposterna 

Företag 1, med mindre än 20 anställda, har på grund av sin korta tid som 

löntagarägt ännu inte slutgiltigt funnit formerna för beslutsfattandet. I stort 

följer man aktiebolagslagstiftningens modell. Förutom bolagsstämma och 

styrelse finns en mindre planeringskommitté som har till uppgift att or- 

ganisera verkstaden på ett ur effektivitetssynpunkt lämpligt sätt. 

Bolagsstämman sammanträder endast en gång om året och behandlar 

de på bolagsstämmor i aktiebolag sedvanliga frågorna. sammansättningen 
av företagets styrelse och planeringskommitté framgår av tabell 9:1. 

Tabell 9:1 Styrelsens och planeringskommitténs sammansättning i Företag 1 

Styrelse Planeringskommitté 

VD 
Tjänsteman A 
Arbetare A (styrelseordl) 
Arbetare B 
Arbetare C X 
Arbetare D X 
Arbetare E X 

&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt; 

Styrelsen utses av bolagsstämman och sammanträder vid behov. I sty- 
relsen sitter två av företagets tre tjänstemän. Dessa förefaller vara närmast 

självskrivna i styrelsen. Däremot avser man att rotera styrelseuppdragen 
mellan de som arbetar på verkstadsgolvet: 

“De måste vara tjänstemän för de sitterju på alla uppgifter. Allt som händer. Uppgifter 
från myndigheter osv. Det måste ju vara sådana (VD), 
“De som är på kontoret har ju hand om ekonomin, räknar på jobb och sådant 
där. Några av dem måste ju vara med i styrelsen för vi kan ju inte springa där 
och hålla reda på en massa papper. Vi får ju jobba som vanligt. Däremot tänker 
vi byta om mellan oss som jobbar ute på verkstaden i styrelsen” (fackligt aktiv). 

Styrelsen fattar de större besluten. De löpande besluten fattas av tjänste- 
männen. Beslut av något större betydelse, t. ex. investeringar, fattas dock 

inte av styrelsen utan att beslutet först förankrats hos övriga delägare: 
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“Kommer man på en fråga, en stor fråga, t. ex. att man skall köpa en dyr maskin. 
Då vill jag först gå ut och fråga vad de tycker. Jag lägger fram mina synpunkter 
och de lägger fram sina. Sedan får vi jämka ihop (VD). 

En av delägarna förklarar hur man avser att fatta beslut i företaget: 

“De löpande, dagliga besluten, tas givetvis inne på kontoret, annars skulle det inte 
fungera. Är det större frågor så tas de upp på styrelsemöten. Och är det ännu större 
frågor så tas de upp på allmänna möten. Det gårju inte ta upp alla frågor på allmänna 
möten för det ñnns så många viljor. Utan det är styrelsen som får ta det och då 
går det ganska smidigt också. Det finner sig alla i och vi har ju utsett en styrelse 
och då får vi finna oss i vad de beslutar” (aktiv vid etableringen). 

Stormöte avser man att ha ca 5 gånger om år och stormötet är närmast 
avsett att vara ett informationsmöte. Exempel på frågor som hittills be- 
handlats är anbud på olika arbeten, den ekonomiska utvecklingen osv. I 
princip förefaller man i företaget att förlita sig på att delägarna ges möjlighet 
att påverka besluten i företaget genom den nära kontakt man har med 
varandra och de diskussioner om olika problem som på ett informellt sätt 
hela tiden pågår i företaget. 

Ett exempel på hur beslutsfattandet om investeringar kan gå till i företaget 
ges av VD: 

Det börjar ju här inne på kontoret. Det är ju vi som först råkar ut för problemet. 
Vi sitter här och räknar på jobb och så saknas det en maskin till det. Skall vi då 
försöka investera i en maskin och försöka ta det jobbet? Då går jag ut och försöker 
förklara att skall vi kunna klara det här jobbet så måste vi ha den här maskinen. 
Och då försöker jag se in i framtiden också och förklarar om de här jobben kan 
återkomma många gånger. Då kommer alltid frågan om vi har råd med det, och 
om vi har det så försöker jag förklara (VD). 

Efter att delägarna fått möjligheter att framföra sina åsikter fattas därefter 
beslutet formellt i styrelsen. 

Planeringskommittén har utsetts bland de anställda på verkstadsgolvet 
och har till uppgift att organisera verkstaden på ett effektivt sätt. De anställda 
på verkstadsgolvet har självständigt fått bestämma flödet av material, ma- 
skinernas placering osv. 

Delägarna är samtliga medlemmar av fackförening. Medbestämmandela- 
gen anser man vara utan betydelse i företaget. Samtidigt anser man att 
man i högsta grad lever efter lagens intentioner: 

Vi har styrelserepresentation, vi har stormöte. Det finns väl inget företag som har 
så mycket medbestämmande som vi. Det finns det inte. Det finns inget företag 
som har det, annat än kanske något liknande företag som vårt (VD). 
“Är det något problem, då får vi ha ett möte och prata om det. På det sättet är 
det ju inte som ett vanligt företag” (fackligt aktiv). 

Även när det gäller informationen förlitar man sig på stormötet och de 
dagliga informella kontakterna. Informationen är helt öppen. En av tjäns- 
temännen framhåller: 

De kan ju komma in på kontoret och titta på kalkylerna. De kan titta på bokföringen 
där inne och allting är öppet. Det enda vi kräver är att de inte för det vidare. För 
det får ju inte komma ut. .. Det är klan att är det minussiffror på allting då är 
det inte så roligt att se det i och för sig, men den risken måste man ju ta. Det 
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är ju både att ge och ta. Har ett jobb gått åt pipan då skall man ju få veta det 
och har det gått bra då skall man få reda på det (aktiv vid etableringen). 

Det ges alltså möjlighet för alla att ta del i denna infomiation. Den hu- 

vudsakliga informationsspridningen sker dock genom de informella kon- 
takterna. 

Sammanfattningsvis fattas i företaget besluten av tjänstemännen när det 

gäller löpande ärenden. Större beslut fattas av styrelsen men vanligen sedan 
dessa genom informella kontakter förankrats hos övriga. 

9.2 Företag 2 - Ett företag vars styrelse består av 

funktionschefer och fackligt förtroendevalda 

Företaget ägs som tidigare nämnts av ett aktiebolag där de anställda innehar 
aktierna som i sin tur äger aktierna i det tillverkande aktiebolaget. Förutom 
de vanliga i aktiebolag förekommande bolagsorganen har företaget ett pro- 
duktionsrâd som skall fatta beslut i företagets löpande ärenden. 

Bolagsstämma hålls i moderbolaget och vid denna utses en representant 
att utgöra bolagsstämma i det tillverkande bolaget. Som en följd av det 
lika delägandet i företaget har samtliga delägare en röst. Bolagsstämman 
i tillverkningsföretaget är närmast en formalitet. Styrelsen utses formellt 
av bolagsstämman. Vid de diskussioner som foregick styrelsevalet enades 
man dock om vissa principer for styrelsens sammansättning. I tabell 9:2 

framgår styrelsens och produktionsrådets sammansättning i företaget. 

Tabell 9:2 Styrelsens och produktionsrådets sammansättning i Företag 2 

Styrelse Produktionsråd 

Utomstående styrelseordförande 
(kommunalpolitiker (S) 

VD 
Tjänsteman A 
Tjänsteman B 
Arbetare A 
Arbetare B 
Arbetare C 
Tjänsteman C
Arbetare D 
Arbetare E 

&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt; &gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt; 
VD, som samtidigt är ekonomichef i företaget, och ledningen för funk- 

tionerna försäljning och produktion skall vara självskrivna i företagets sty- 
relse. Fackets tre representanter utses däremot genom sluten omröstning 
i företaget. På ett tidigt stadium stod det också klart att företaget skulle 

ha en utomstående styrelseordförande. Valet av en aktiv politiker förklaras 

av VD: 

För ekonomiska frågor så finns det ju alltid konsulthjälp att få och sedan har vi 

ju våra branschförbund. Men när det blir fråga om problem som rör kommunen 
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så är det svårare att få dom kanalerna än att få experter. Sedan om man ser på 
ägarstrukturen så är det väl frågan om inte de anställda känner mer förtroende för 
honom (en socialdemokratisk politiker) än dom skulle känna för en industriexpert” 
(VD). 

Styrelsen skall sammanträda ca 6 gånger om året. Styrelsen fattar beslut 
om större frågor i företaget. Innan vissa större beslut fattas, t ex investeringar, 
skall dessutom ett stormöte inkallas: 

När det gäller investeringar har vi slagit fast att sådana saker inte får ske utan 
styrelse och stormöte. .. Det gäller ju en användning av medel och då skall man 
inte enväldigt genomföra sådana” (VD). 

De löpande besluten tas i produktionsrådet. Detta är avsett att vara det 

organ som planerar och samordnar företagets verksamhet. I produktionsrådet 
ingår också samtliga personer med arbetsledande ställning i företaget. Dess- 
utom ingår de fackligt valda styrelserepresentanterna. Produktionsrådet sam- 
manträder vid behov. Samtliga sammanträden protokollförs och protokollen 
anslås i företagets lunchrum och översänds till den utomstående styrel- 
seordföranden. Produktionen betraktas idag av VD som mera styrd än före 
övertagandet. Bristfállig planering var tidigare ett av företagets stora problem. 

l styrelsen har fattats beslut om att ett stormöte skall sammankallas och 
information lämnas så snart informationsunderlag finns. Informationen om 
företagets situation har avsevärt förbättrats sedan övertagandet. Denna upp- 
levs ändå som ett problem: 

Det är en väldigt svår sida. Vad skall man informera om? Hur skall man informera? 
Det är väldigt mycket som man borde informera om, rutinmässiga saker ofta, som 
man aldrig tänker på (VD). 

Stormötet är också avsett att ge de anställda möjligheter att ge synpunkter 
innan beslut fattas i styrelsen. Diskussionerna blir dock sällan särskilt aktiva: 

Det pratas mycket sinsemellan, men då det kommer till sammanträdet då sägs ändå 
inte vad som skulle behövt sägas. Vid informationsträffarna är det aldrig någon som 
säger så mycket. Sedan kan det komma fram att en del saker borde förändras genom 
andra kanaler (VD). 

Samma uppfattning framförs av fackklubbens ordförande: 

Jag skulle önska att det vore ännu mera iniativ från allihopa. Att dom var ännu 
mera intresserade av att ta initiativ till förändringar. Komma med förslag osv. (fack- 
klubbens ordförande). 

Närmare l/3 av de anställda är medlemmar i de beslutsfattande organen. 
Till övervägande del är dessa personer i arbetsledande ställning i företaget. 
Detta är ett medvetet val i företaget. Övriga är intresserade av företagets 
situation, men samtidigt mindre intresserade av att mer aktivt engagera 
sig i verksamhetens ledning. 
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9.3 Företag 3 - Ett företag med en styrelse om kontrollerar VD 

l Företag 3, också ett av de nya företagen, följer modellen för beslutsfattandet 
den modell som anges av aktiebolagslagen. l övrigt saknas formella kom- 
mittéer eller organ. En av de aktiva vid etableringen förklarar: 

“Vi fann ingen annan modell till att börja med i alla fall. Vi tyckte att det enda 
sättet. det är väl att göra ett vanligt aktiebolag utav det som fungerar på vanligt 
sätt med styrelse och med det vanliga sättet att fatta beslut. Vi får väl se i framtiden 
om vi skall ändra på någonting. Än så länge tycker vi det fungerar i alla fall” (aktiv 
vid etableringen). 

Samtliga anställda är som tidigare nämnts medlemmar i den intresseförening 
som äger aktiebolaget. I det första konstruktionsförslaget var avsikten att 

delägarnas inflytande i sin helhet skulle äga rum på föreningsstämman och 
att denna skulle utse bolagsstämmoledamöter. Efter önskemål från de an- 
ställda infördes dock i stadgarna att samtliga medlemmar i föreningen re- 

presenterar denna vid företagets bolagsstämma: 

Föreningen representeras, såsom ägare av aktier i . . . vid . . . bolagsstämma av för- 
eningens medlemmar. Varje medlem utövar sin rösträtt med röstetal vilket uppgår 
till samma antal som medlemmarnas andel av föreningens aktieinnehav i . . . mot- 
svarar.” 

I princip strävar man efter att hålla isär föreningens och aktiebolagets verk- 
samhet. I praktiken behandlas ändå vid föreningsstämman. som hålls 14

dagar före bolagsstämman, en rad frågor som berör aktiebolaget. 
Bolagsstämman utser aktiebolagets styrelse. Styrelsen består av 5 personer. 

Dess sammansättning framgår av tabell 9:3. 

Tabell 9:3 Styrelsens sammansättning i Företag 3

Styrelse 

Tjänsteman, styrelseordförande X
Tjänsteman X 
Tjänsteman, fackordförande X
Arbetare, fackordförande X 
Arbetare X 

Samtliga styrelseledamöter är anställda i företaget. De ledande personerna 
i de fackföreningar som finns representerade på företaget ir medlemmar 
av styrelsen. Däremot är det oklart, även i företaget, om dessa är med 
i styrelsen som fackliga representanter eller som ägare i företaget. Samtliga 
styrelseledamöter är eller har varit med i respektive fackklubbs styrelse. 
I företaget ser man därför detta som i princip fackföreningsstyrt. 

Företagets VD, som hämtats från det tidigare moderföretaget där denne 
var ekonomichef, är däremot inte medlem i styrelsen. Genont detta försöker 
man åstadkomma öppnare och friare diskussioner i styrelsen och förhindra 
att VD:s maktposition blir alltför stark: 

VD är inte med i bolagsstyrelsen. Han har väl varit på ett av de styrelsemöten 
vi har haft. Vi tycker att möjligheterna finns att det kan fungera på ett annat sätt 
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om VD:n inte är med. För det kan bli frågor där styrelsen kan ha andra uppfattningar 
än VD och då bör styrelsen diskutera det lite mer öppet än om VD:n skall vara 
med i de här diskussionerna... 

\ Dzn skall inte ha fullständig makt och ta alla beslut själv. Vi har bestämt att 
när det gäller tex investeringar över en viss summa så måste styrelsen tillfrågas. 
Om det gäller att öka eller minska antalet anställda så skall styrelsen också tillfrågas 
(styrelseordförande). 

Avsikten är att styrelsen skall ta alla större beslut medan bolagsstämman 
i stort endast skall behandla de traditionella bolagsstämmofrågorna. 

Vid sidan av de formella organen har företaget ett informationsmöte, 
s. k torsdagsmöte, var 14:e dag direkt efter arbetstidens slut. På detta ges 
kontinuerlig information om orderingång, ekonomi, hur företagets verk- 
samhet utvecklas i förhållande till planeringen m. m. På dessa möten dis- 
kuteras också en rad andra frågor. Överhuvudtaget förefaller företaget att 

fästa stor vikt vid informationen. På företagets anslagstavla informeras de 
anställda t. ex kontinuerligt om företagets forsäljningsutveckling m. m. 

Företagets grundläggande organisation av tillverkningen är oförändrad. 
Antalet förmån har dock minskat något jämfört med före övertagandet. 
Förmännen har också denna syssla på halvtid. Resten av tiden deltar man 
i produktionen på samma villkor som övriga. Några experiment med utökat 

självbestämmande i produktionen avser man inte att göra. Styrelseordför- 
anden förklarar varför: 

De flesta här ute vill inte ta några direkta beslut själva, utan de skjuter över det 
till andra” (styrelseordföranden). 

Medbestämmandelagen har ännu inte tillämpats. Samtidigt framhåller man 
i företaget: 

“Det är styrelsen som tar alla stora beslut. Det är i princip fackklubbama som styr 
företaget. Så medbestämmandelagen är ju överflödig i det här företaget (styrelse- 
ordföranden). 
Jag vet ju inte om det finns anledning till att ha något mer medbestämmande 
än just det vi har. För det har vi ju allihop i princip” (fackligt aktiv). 

Sammanfattningsvis upplever man i företaget att situationen i företaget har 
förändrats i riktning mot ett större inflytande för de anställda som grupp 
betraktat. Tidigare togs alla beslut helt av ägaren. Idag fattas besluten helt 
inom tillverkningsenheten. Informationen om företaget till de anställda upp- 
levs också ha avsevärt förbättrats. Tidigare var denna i ston obefintlig. 

9.4 Företag 4 - Ett företag med samtliga delägare som styrelse 

Företaget, det minsta av de sex fallföretagen, har enbart de beslutsorgan 
som anges av aktiebolagslagen. Styrelse och bolagsstämma är närmast av 
formell art. Företaget använder sig av stormötet som huvudsaklig form 
for beslutsfattandet. Styrelsens sammansättning anges i tabell 9:4. 
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Tabell 9:4 Styrelsens sammanättning i Företag 4

Styrelse 

Utomstående ägare X 
VD X
Arbetare X 

Styrelsen sammanträder dock aldrig i egenskap av styrelse. l stället sam- 

manträder ungefär varannan månad samtliga delägare och diskuterar fö- 

retagets verksamhet: 

“Styrelsen den har vi slopat. Vi fungerar alla delägare som en styrelse. Vi har aldrig 

styrelsemöten egentligen utan vi alternerar att vara, jag är liksom självskriven, med 

i styrelsen (VD). 

Det fåtal anställda som inte är delägare är emellertid inte närvarande på 

dessa sammanträden. I realiteten fattas också huvuddelen av besluten själv- 

ständigt av VD: 

Vi har mötesbeslut om att jag ensam måste fatta beslut, men att de andra också 

skall vara informerade om det. Om det är rätt sätt att arbeta det vet jag inte. men 

vi jobbar så i alla fall” (VD). 

Detta är också åsikten bland de anställda. Samtidigt framhåller en av delä- 

garna: 

Vi har möte om det är några viktigare saker. VD har ju vårt Förtroende så att 

enklare frågor, det avgör han själv. Så fort det är någonting som är viktigt med 

firman då har vi i alla fall ett möte och tar ställning till det (ägare). 

Vid sidan av dessa möten med alla delägare förekommer informationsmöten 

där alla anställda är med. Ofta diskuteras där samma frågor som vid mötet 

med enbart delägarna. De anställda som inte är delägare menar dock att 

deras uppfattning egentligen inte har någon betydelse: 

De frågar ofta hur vi skall göra. Vi får- säga vår mening. Sedan har det ingen betydelse” 

(anställd). 

Även om det i ett konkret fall har hänt att delägarna gått emot VD, fallet 

avsåg ett förslag från VD att ytterligare sänka de redan förut låga lönerna, 

är VD den helt dominerande personen i företaget. Denne är också företagets 

fackliga ombud och var den helt drivande i samband med etableringen. 

9.5 Företag 5 - Ett företag med oklara beslutsstrukturer 

Företaget, det äldsta av de sex fallföretagen, är det enda av fallföretagen 

som har ett större antal artställda som inte är delägare. Förutom de bo- 

lagsorgan som är obligatoriska för aktiebolagsformen har företaget ett ägar- 

kollektiv med samtliga delägare och ett produktutvecklingsråd. 
Bolagsstämman sammanträder en gång/år och behandlar endast de 

traditionella frågorna för bolagsstämma i aktiebolag. Av större betydelse 

är ägarkollektivet. Detta kan närmast karakteriseras som en med fackliga 



sou 1980:36 Beslutsfattande: i fallföretagen 179 

representanter utökad bolagsstämma. Under de första åren var enbart delä- 
garna närvarande. Efter några år tilläts även representanter för de anställda 
att delta på ägarkollektivets möten. Enligt VD får vem som helt av de 
anställda närvara på dessa. De anställda känner sig dock inte välkomna, 
varfor vanligen endast de två fackforeningarnas representanter är närvarande. 
Dessas situation på ägarkollektivets möte beskrivs av VD: 

Det är ju klart att det är ett ägarkollektiv. Det är egentligen dom (ägarna) som 
röstar. De anställdas representanter är egentligen med som . . . aktiva deltagare utan 
rösträtt i en slags storförsamling, ett stormöte (VD). 

I ägarkollektivet, som sammanträder ca 6 gånger om år, diskuteras olika 
frågor innan det formella beslutet fattas. Ägarkollektivet har också stor be- 
tydelse som forum för information i företaget. VD berättar om de frågor 
som behandlas: 

Jag börjar alltid med en genomgång av dagssituationen. Jag går alltid igenom hur 
den likvida situationen är och hur den kan tänkas bli. Det ekonomiska läget. Sedan 
i början så föredrog jag en hel del om konjunkturen och världskonjunkturen osv, 
jag har ju varit med i litet större sammanhang. Det har jag slutat med, för att jag 
tycker faktiskt inte att det är någon idé  Det kommer naturligtvis upp typiska 
företagsnämndsfrågor, för det här är ju i praktiken vår företagsnämnd. Och tyvärr 
brukar ju företagsnämndsfrågor handla om toalettpapper och sådana där saker. Alla 
sådana småsaker kommer upp. Sen har vi tagit upp personliga frågor ibland. Ungefär 
som någon slags hearing eller självbekännelsehistoria, och exempelvis disciplinfrågor. 
Bestämmelser om för hur mycket som man får utnyttja verkstaden och vilka för- 
utsättningar som skall gälla for privat bruk. 

Så alla investeringar, alla investeringar ganska långt ner i prisklass, jag skulle vilja 
säga ända ner till 2-3000 kronor har alltid behandlats i kollektivet” (VD). 

Huvuddelen av delägarna återfinns bland de anställda på verkstadsgolvet, 
medan endast ett fåtal av delägarna återfinns bland tjänstemännen. Frågor 
som rör verkstaden och investeringar brukar också tilldra sig speciellt stort 
intresse i ägarkollektivet. 

Styrelsen sammanträder oregelbundet och inkallas vid behov. Vanligen 
sker detta ca 6 gånger årligen. I tabell 9:5 återges styrelsens och produkt- 
utvecklingsrådets sammansättning i Företag 5. 

Tabell 9:5 Styrelsens och Produktutvecklingsrådets sammansättning i Företag 5

Styrelse Produktutvecklings- 
råd 

Utomstående styrelseordf 
(jurist), icke-ägare 

VD, icke-ägare 
Tidigare VD, ägare 
Tjänsteman A, ägare 
Tjänsteman B, (fack) icke-ägare 
Arbetare A, (fack) icke-ägare 
Arbetare, B, ägare 
Arbetare C, ägare 
Tjänsteman C, icke-ägare 
Tjänsteman D, icke-ägare 

&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt; &gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;
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Som framgår av tabell 9:5 består styrelsen av lika många ägare som icke-

delägare. Styrelsen utses av bolagsstämman. De utomstående styrelseord-
föranden var ursprungligen med i styrelsen som de tidigare ägarnas re-

presentant. Dessa kvarstod vid övertagandet med en stor del av köpe-
skillingen som lån till företaget. Även sedan lånet nu betalts har styrel-
seordföranden omvalts. Den tidigare VD:n är med framförallt för att man
anser att dennes erfarenhet bör utnyttjas även sedan han avgått med pension.
Sedan 1977 är också fackliga representanter medlemmar i styrelsen. VD

förklarar varför:

Jag har faktiskt ivrat för det tidigare men det stötte på patrull bland delägarna.
Men i och med att det kom in lagstiftningsvägen så fick dom ge med sig (VD).

Styrelsen har under årens lopp växlat något i utseende, dels har fackets å
representanter blivit medlemmar i styrelsen, dels har den nya VD:n invalts.
Tre av medlemmarna har varit med sedan starten, ägarrepresentanterna
från verkstadsgolvet sedan 1970 respektive 1973. Ytterligare 5 av delägarna
har dock under kortare tid varit medlemmar av styrelsen.

I styrelsen behandlas framförallt ekonomiska frågor och personalfrågor
när det gäller slutgiltigt beslut om tillsättande av någon på kontoret. Däremot
när det gäller verkstaden så avgörs detta av ägarkollektivet.

Relationen mellan styrelse och ägarkollektivet är oklar. Var besluten

egentligen fattas är oklart även inom företaget. VD menar att:

De första åren så hade kollektivet det avgörande inflytandet. Man glömde bort det
här med styrelse mer eller mindre. Men juridiskt hade den ju det lagliga ansvaret.
Successivt så har det nog kommit att ändras så att ägarkollektivet kommit att sättas
åt sidan.

Det betyder att tillfälligt har det varit en förskjutning åt styrelsens sida. För jag
menar att det är bättre med en vid styrelse än ett gemensamt ägarkollektiv av allihop.
Det är så jag vill försöka ha det. Men så har det sjunkit tillbaka lite grann. Men
därmed inte sagt att kollektivet har fått något mer att säga till om . . . Som referensgrupp
för den allmänna meningen fungerar det i stor utsträckning och påverkar dom beslut
som den lagliga styrelsen skall stå för. Det är ingen tvekan om det (VD).

En av delägarna understryker denna oklarhet. På frågan om var besluten

fattas ges svaret:

“Ja, det har vi frågat oss många gånger. Det är väl inte ofta som det blir någon
kollisionskurs i alla fall. Men det moraliska beslutet tas på kollektivmöten och det
formella i styrelsen” (ägare).

Förankring bland delägarna innan beslut fattas är enligt samstämmiga ut-

talanden nyckelordet vid beslutsfattandet i företaget. Den oklara besluts-

ordningen i företaget understryks också av en av de anställda som inte

är delägare:

”Man skall ha ett annat arbetssätt här, så att inte beslut tas i kollektivet och styrelsen
inte har någonting att säga till om. Det skall ju vara en omvänd beslutsordning
så att styrelsen skall vara ansvarig inför dom andra. Sådana regler måste göras upp
innan det blir prejudikat på det hela (anställd icke-ägare).

Situationen har tillspetsats vid ett större beslut. Styrelsen fattade vid ett

tillfälle beslut om en utbyggnad med rösterna 4-2. Motståndare till sty-
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relsebeslutet var de två ägarrepresentanterna på verkstadsgolvet. Vid ett
kollektivmöte togs frågan på nytt upp och beslutet revs upp. Även i andra
situationer har förekommit att beslut fattats i styrelsen under förutsättning
att majoritet kan erhållas i ägarkollektivet:

“Beslöts att återkalla utfärdade uppsägningar for den senast varslade gruppen. . . För-
utsättning for detta beslut var att majoriteten av ägarkollektivet var ense med styrelsen
i denna fråga (ur styrelseprotokoll).

Situationen är speciellt känslig eftersom de anställda som inte är delägare
har styrelserepresentation:

“Har man en gång gått den vägen att kollektivet kan riva upp ett beslut som styrelsen
har tagit eller kollektivet kan säga att så gör vi. Då har styrelsen ingenting att säga
till om. Och då spelar det ju ingen roll med fackrepresentanter i styrelsen och i
kollektivet är dom ju bara två (anställd icke-ägare).

För produktutvecklingen i företaget finns ett produktutvecklingsråd. Rådet
har sammanträffat endast vid enstaka tillfällen och har sammansatts efter
i vilken utsträckning man ansett att de olika medlemmarna kan bidra till
arbetet. Av tabell 9:5 framgår att de två ägarrepresentanterna i styrelsen
också är de två representanterna i produktutvecklingsrådet.

Verkstaden är organiserad som självstyrande grupper som leds av en 1:e
man. Denne har hittills alltid varit en av delägarna och samtliga har varit
1:e män sedan starten. Verksamheten är dock i stort sett styrd av pro-
duktionsflödet.

Företagets VD försöker att tillämpa medbestämmandelagens bestämmel-
ser. Regelrätta förhandlingar förekommer inte, däremot ges information till
de fackliga företrädarna:

Det här med primär information bl. a. Det har vi gjort så att vi har haft särskilda
möten, då jag helt enkelt kallat upp de fackliga företrädarna och sagt att det här
är primär information. T. o. m innan vi har väckt frågan med de övriga(VD).

Även det fackliga ombudet och de anställda som inte är delägare anser
att informationen fungerar tillfredsställande:

VD är väldigt bra att informera. Han ärju positivt inställd till fackföreningsrörelsen
över huvudtaget (fackligt aktiv).
l regel blir det många gånger som man får information. Först på kollektivmöten,
sedan styrelsemöten. Så det är inte bara en gång som vi får information om saker
och ting utan 2-3 gånger. Så är vi ju hos VD och får information (fackligt aktiv).
“Det är klart att vi har fått mer insyn i olika frågor. Förutså hade vi styrelsen
utanför företaget. Då jobbade vi bara med och utföra det som var beslutat. Nu känner
vi ju till allting från början. Vi vet när det skall hända någonting och när det skall
investeras och vad som skall göras” (anställd icke-ägare).

Trots att så många av de anställda i företaget, samtliga delägare och de
fackliga representanterna, är med i beslutsfattande organ, finns en mindre
grupp som på ett mera aktivt sätt deltar i beslutsfattandet:

Det finns en opinionsgrupp som tar sig an vissa saker och driver dessa och då
vet man att man har en viss förankring. Då har man gått runt med det här och
anslagit ganska mycket tid. Mer tid än vi kan anslå for gruppdiskussioner (aktiv
vid etableringen).
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Enighet finns också hos de intervjuade att en viss beslutströghet finns i

Företaget: 

“De är väldiga diskussioner som går fram och tillbaka genom kollektiv och styrelse. 
Det är lite trögt. Det diskuteras väldigt mycket (ägare). 

Sammanfattningsvis kännetecknas företaget av att ägarkollektivet inkopplas 

i beslutsfattandet även i frågor av relativt begränsad betydelse. De oklara 

beslutsförhållandena i företaget upplevs som besvärande av de anställda 

och en del av delägarna. Trots den beslutströghet som man säger sig uppleva 

har dock ändå företaget under en period expanderat förhållandevis kraftigt 

och visat goda ekonomiska resultat. 

9.6 Företag 6 - Ett företag med stabil styrelse 

Företaget, det största av de sex företagen, har idag varit löntagarägt i sju 

år. Företaget som bedrivs i aktiebolagsform har förutom bolagsstämma och 

styrelse också ett rådgivande organ, ett s. k produktions- och besparingsråd. 
På den ordinarie bolagsstämman så behandlas endast de frågor som nor- 

malt behandlas på bolagsstämmor i aktiebolag. Förutom dessa i huvudsak 

formella frågor ges information om bokslut och planering för framtiden. 

Dessutom har företaget regelbundet en extra bolagsstämma där information 

om halvårsbokslut och försäljningen för den närmaste perioden ges. På bo- 

lagsstämmorna brukar i stort sett samtliga anställda vara närvarande. 

Styrelsens och produktions- och besparingsrådet sammansättning framgår 

av tabell 9:6. 

Tabell 9:6 Styrelsens och produktions- och besparingsrådets sammansättning i 

Företag 6

Styrelse Produktions- och 
besparingsråd 

Utomstående styrelseordförande 
(ekonom, konsult) 

VD 
Tjänsteman A 
Tjänsteman B (fack) 
Arbetare A (fack) 
Arbetare B
Arbetare C 
Arbetare D 
Arbetare E 

&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt; &gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt;&gt;&lt; 
Styrelsen har en utomstående styrelsordförande som är bankens och sta- 

tens representant. VD betraktas som obligatorisk. Respektive fackförening 

SALF, SIF och LO utser de övriga ledamöterna. Några av dessa förefaller 

dock vara medlemmar i styrelsen framförallt på grund av sin arbetsledande 

ställning i företaget. Företagets filial, belägen på annan ort, saknar helt re- 

presentanter i såväl styrelse som produktions- och besparingsråd. Hälften 

av styrelseledamöterna har varit med ända från starten. De tre övriga har 
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samtliga varit med i styrelsen sedan 1974. Efter 1974 har styrelsen varit 
helt oförändrad. Endast två styrelsemedlemmar har avgått ur styrelsen. Den 
tidigare VD:n avgick i samband med pensioneringen och dessutom har 
ytterligare en medlem lämnat styrelsen. I stort är det emellertid samma 
personer som varit styrelsemedlemmar. sammansättningen betraktas av VD 
som närmast självklar: 

Det faller sig nästan givet att det blir de om man inte skall vända upp och ner 
på steken. Men å andra sidan är det inte lätt att få folk att vara med och sitta och 
engagera sig och samtidigt måste det vara folk som har vettiga synpunkter (VD). 

Styrelsen sammanträder var 7:e vecka. Dessutom samlas styrelsen informellt 
om snabba beslut behöver fattas. De frågor som behandlas är i huvudsak 
investeringar, personalfrågor och ekonomiska frågor. 

Produktions- och besparingsrådet är ett rådgivande organ till styrelsen. 
Fyra av de sex styrelseledamöterna är också medlemmar av detta. Förutom 
dessa återfinns ytterligare tre medlemmar från verkstadsgolvet. Rådet fattar 
inga beslut utan dessa fattas av styrelsen. I och med att de flesta av sty- 
relseledamöterna också ingår i rådet kommer styrelsen i praktiken att van- 
ligen följa produktions- och besparingsrådets rekommendationer. Tidigare 
har funnits såväl ett produktions- som ett besparingsråd. Flera av de anställda 
var då medlemmar. De två råden har idag dock slagits samman. Produktions- 
och besparingsrådet diskuterar framförallt uppläggningen av produktionen 
och olika besparingsåtgärder. Rådet sammanträder endast några gånger om 
år: 

”l första hand då order lämnas för hösten eller våren. Då sammanträder detta och 
diskuterar igenom produktionsflödets uppläggning, investeringar i maskiner, nyan- 
ställningar osv” (VD). 

Produktionen är emellertid fortfarande i huvudsak organiserad på samma 
sätt som före övertagandet. 

Medbestämmandelagen tillämpas inte formellt men reellt: 

“Vi tillämpar den och går utöver den i alla lägen (VD). 
“Det är nog bra att lagen finns. För vår del skulle vi inte behöva någon lag. Det 
skall fungera i alla fall. Det fungerar inte i andra företag. Där behöver de lagen och 
ändå skyddar ju inte lagen de anställda. När företagen vill lägga ner så lägger man 
ner i alla fall oavsett om lagen finns eller inte” (fackligt aktiv). 
“Vi löser problemen innan det går till någon ordentlig förhandling. Löser det på 
ett sätt som vi tycker är praktiskt riktigt att göra och de är med de som berörs. 
Så vi behöver inte slänga fram ett MBL-avtal eller lag och säga att det står så här 
och så skall vi göra (fackligt aktiv). 

lnformationsspridningen sker i huvudsak genom bolagsstämman och extra 
möten på verkstadsgolvet. Dessutom sprids informationen via de fackliga 
representanterna i styrelsen. 

Aktiekonsortiet sammanträder mycket sällan. I avtalet framgår att detta 
skall sammanträda vid behov. Styrelsen i aktieägarkonsortiet är också sty- 
relse i aktiebolaget: 

För konsortiet skall finnas en styrelse, vars ordinarie ledamöter och suppleanter 
skall utgöras av samma personer som bolagets styrelse. 
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Huvuddelen av beslutsfattandet i företaget är koncentrerat till styrelsen.
Endast ett fåtal av de anställda än representerade i beslutsfattande organ.
Samtidigt tycker ändå de anställda att de kan påverka mer än tidigare:

“Nu kan man gå direkt och säga till vad vi tycker på ett annat sätt. Tidigare var
det mest kalla handen (anställd delägare).
“Vi har vårt fack, vi kan gå den vägen. Sen är det fritt fram att yttra sig på bo-
lagsstämman (anställd delägare).

Även uppfattningen att det egentligen inte är någon större skillnad jämfört
med tidigare återfinns dock hos några anställda.

Situationen i företaget vad avser information och beslutsfattande beskrivs \ 
av fackklubbens ordförande: ,»

Demokratin får alla ta del av som vill. De är intresserade av att vara med på bo-
lagsstämmor, informationsmöten, snabba möten på verkstadsgolvet. Det har de in-
tresse av. Vi försöker sprida inflytandet. Vi ställer platserna till förfogande. Vi har
produktions- och besparingsrådet och där försöker vi få olika människor att jobba.
Men till sist blir det ändå samma grupp (fackligt aktiv).

Sammanfattningsvis kännetecknas företaget av att styrelsen har tenderat
att bestå av samma personer och personer som redan tidigare hade arbets-
ledande eller fackligt ledande positioner i företaget. Huvuddelen av de an-
ställda är intresserade av företaget men vissa svårigheter att aktivera dessa
att delta i beslutfattande och/eller rådgivande organ i företaget tycks finnas.

9.7 Sammanfattning och slutsatser

Samtliga sex fallföretag bedrivs i aktiebolagsform. Rätten till insyn och in-

flytande baseras därför på ägandet av företaget. Vid sidan av aktiebolagslagen
ges också rätt till insyn och inflytande till de lokala fackliga organisationerna.
Formerna för beslutsfattandet har också byggts upp med utgångspunkt i

aktiebolagens bestämmelser.
Före Övertagandet fattades de stora besluten av tidigare ägare eller dennes

representant. l två av fallföretagen helt utanför tillverkningsenheten. Sty-
relsens aktivitet var genomgående låg. Efter övertagandet har styrelsens
aktivitet ökat betydligt och såväl antalet sammanträden som antalet sty-
relseledamöter har ökat. Antalet personer som är direkt inblandade i över-
ordnade beslut har ökat. Demokratisering av företaget har i inget fall varit
huvudmålet vid övertagandet. En viss demokratisering har dock blivit en

följd av övertagandet. Arbetsorganisationen är emellertid, bortsett från i

Företag 5, helt oförändrad och man uppger sig inte heller ha några planer
på att ändra denna. I fyra av företagen upplever de ledande personerna
svårigheter att engagera de anställda i beslutsfattandet i företaget. Vilken

betydelse har här den i grunden oförändrade arbetsorganisationen?
Styrelsens sammansättning och funktionssätt varierar i hög grad mellan

företagen. Utomstående ledamöter finns i fyra företag, i tre av dessa som
en följd av mer eller mindre uttalade krav från långivarna. En viss över-

representation finns för tjänstemännen. I inget företag kontrollerar arbetarna

styrelsen. Denna överrepresentation upplevs också som helt naturlig av de
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ledande i företagen. Anställda som inte är delägare finns representerade 
i endast ett företag, närmast som en följd av lagen om styrelserepresentation. 
I en styrelse har man valt att Försöka begränsa VD:s makt genom att inte 

invälja honom i styrelsen. Fackliga representanter återfinns i samtliga sty- 
relser. l några av företagen finns dock tveksamhet om dessa i realiteten 
sitter i styrelsen som facklig representant eller som ägare. 

l de mindre fallföretagen är nyckelordet vid beslutsfattandet förankring. 
Innan styrelsen fattar större beslut diskuteras dessa med övriga delägare. 
l det minsta företaget, Företag 4, har VD en dominerande ställning och 

styrelsen har där en enbart formell roll. De två minsta företagen har för 
avsikt att rotera styrelseposterna mellan arbetarna. l de något större företagen 
har styrelsen det avgörande inflytandet, bortsett från i Företag 5, där re- 
lationen mellan styrelsen och de s. k ägarkollektivet är oklar vilket gett 
upphov till vissa konflikter i företaget. 

Vid sidan av styrelsen finns i fyra företag rådgivande organ. I de båda 

generationsskiftesforetagen finns ett s. k produktionsråd som i realiteten 
fattar beslut eftersom styrelsens och produktionsrådets sammansättning till 
stor del sammanfaller. 

Samtliga fallföretag faster stor vikt vid informationen och de anställda 
informeras regelbundet informellt eller på speciella ”stormöten”. Medbe- 

stämmandelagen tillämpas inte formellt, bortsett från i Företag 5, men man 

upplever att man i högsta grad lever efter dess intentioner. 
Efter övertagandet har framförallt de personer som redan tidigare haft 

ett visst inflytande i kraft av sin arbetsledande ställning eller som fackliga 
representanter fått ett ökat inflytande. De flesta övriga intervjuade anställda 

uppger också att de upplever att de har större möjlighet att påverka sin 
situation än tidigare. Framförallt har den tidigare närmast obefintliga in- 
formationen om företagets situation förbättrats avsevärt. 
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10 Företagen och kapitalanskaffningen 

Kapitalanskaffningsproblemen i samband med etableringen och deras lös- 

ningar har tidigare belysts i kapitel 6. Etableringarna har skett under delvis 

andra miljöförutsättningar än som gäller idag. De löntagarägda företagen 
är som tidigare visats små företag och deras kapitalanskaffningsproblem 
är därför delvis av allmän småföretagskaraktär. Möjligheterna till stöd till 

mindre företag har under det senaste året avsevärt förbättrats. I kapitlet 

ges därför en kortfattad beskrivning av möjligheterna till stöd till mindre 

företag. De olika stödformer som endast kan utnyttjas inom speciella re- 

gioner, som lokaliseringsstöd, glesbygdsstöd m. m och inom vissa branscher 

behandlas inte närmare. I kapitlet behandlas de kapitalbehov som aktua- 

liserats vid övertagandet och fortsatt drift i fallföretagen och hur dessa fi- 

nansierats. Dessutom behandlas Företagens ekonomiska situation och in- 

ställning till konsolidering. För övriga företag läggs tonvikten vid kapital- 

anskaffning, kapitalanvändning och finansiell situation åren 1974-77. För 

uppgifter om kapitalanskaffningen vid etableringen se avsnitt 6.6. 

10.1 Kapitalanskaffningen och de mindre företagen 

De mindre företagens kapitalanskaffningsproblem härrör från det specifika 
i deras situation - den starka kopplingen mellan ägande och ledning och 
en eller ett fåtal personer. Som flera småföretagsundersökningar* visar ägs 
huvuddelen av de mindre företagen oftast av ett mindre antal personer 
som är verksamma i företagen och ofta är nära släkt med varandra. Ägarnas 
personliga ekonomi och företagets är starkt kopplade till varandra. Även 
i mindre aktiebolag har ägarna en stor del av sin privata förmögenhet nedlagd 
i företaget eller har ställt sin privata förmögenhet som säkerhet för företagets 
lån. Kopplingen mellan privat och företagsägd förmögenhet är stark vilket 

framgår av en rad studier av mindre företag? 
Mindre företag har endast begränsade möjligheter att skaffa externt till- 

skott av ägarkapital om de tidigare ägarna vill behålla kontrollen över fö- 

retaget. För att förstärka företagets egna kapital är mindre företag hänvisade 
till tidigare ägares, ofta begränsade, möjligheter att ställa ytterligare kapital Set ex Glader m. fl 1975 
till förfogande och företagets förmåga att alstra överskott. Samtidigt har a-asid 39- 

dessa företag svårigheter att få tillgång till långfristiga krediter på den sed- 25m_ ex Gmderm_ g 1975 
vanliga kreditmarknaden som en följd av den starka kopplingen mellan aasid 88. 
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ett fåtal personer och företaget och ägarnas ofta begränsade möjligheter att
ställa ytterligare säkerhet”.

Tillgängliga undersökningarz av mindre företags finansiella struktur och
lönsamhet visar att mindre företags finansiella situation i vissa avseenden
skiljer sig från större företags. Genomgående föreligger i de mindre företagen
en stor spridning mellan olika företag vad avser finansiell struktur och lön-
samhet. Genomförda undersökningar visar att företagets soliditet tenderar
att öka med företagets storlek3. Undersökningarna visar också att lönsam-
heten ligger i nivå med branschgenomsnittet bortsett från i de allra minsta
företagen där lönsamheten är låg. Skillnaderna mellan olika företag är dock
stora.

10.2 Kapitalbehovet och det löntagarägda företaget

Kapitalbehovets art och storlek varierar i hög grad med olika situationer.
Vid en nyetablering måste affärsidén utvecklas och presenteras i en sådan
form att möjligheter finns att utsätta denna för en granskning. Genom-
förbarheten och projektets ekonomiska livskraft måste undersökas. Såväl
vid utformning av affärsidén som undersökning av dennas ekonomiska
möjligheter krävs vanligen konsultinsatser. l nästa steg tillkommer problem
i samband med företagsbildningen. Valet av företagskonstruktion är som
tidigare påpekats av stor betydelse för det löntagarägda företaget samtidigt
som problemen att finna lämplig form är stora. Även här krävs kon-
sultinsatser. Oberoende av form krävs tillskott av ägarkapital. I detta skede
uppkommer också kapitalbehov för anskaffning av anläggningstillgångar och
rörelsekapital. Mot bakgrund av den osäkerhet som råder vid etableringen
är behovet av riskvilligt kapital under detta skede stort. Om som vid eta-
blering av ett löntagarägt företag de anställdas möjligheter att ställa kapital
och säkerheter till förfogande är små krävs därför att externt kapital utan
alltför stora säkerhetskrav ställs till förfogande.

Även vid ett Övertagande av ett redan existerande företag är problemen
likartade. Vanligen finns en affärsidé, men ofta är som tidigare visats de
företag som övertagits övertagna i samband med ekonomisk kris eller företag
där den tidigare ägaren haft svårigheter att sälja företaget i samband med
generationsskifte. Problemen i det övertagna företaget har ofta endast mindre
samband med ägandet av företaget. Det kan därför vara nödvändigt att
undersöka idéns ekonomiska möjligheter ytterligare, utveckla denna eller
byta affärsidé. Även i denna situation uppstår problem med företagsbildning
och val av form för att bedriva verksamheten. Till detta kommer behov
av externt stöd för att lösa de praktiska problem som uppstår i samband
med övertagandet, t. ex vid värdering av företaget. I situationer där ett lön-
samt och stabilt företag övertas blir istället priset för att köpa företaget högt
och de anställdas resurser är vanligen inte tillräckliga för förvärv av företaget.
I bägge situationerna tillkommer att under inkörningsperioden stora krav
ställs på ett tillräckligt rörelsekapital.

Under den fortsatta verksamheten tillkommer kapitalbehov för utbygg-
nadsplaner och rationalisering av anläggningsapparaten liksom för inves-
teringar i produktutveckling, marknadsföring och administrativ utveckling.
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10.3 Kapitalanskaffningsmöjligheter

Den normala kreditmarknaden kräver vanligen att tillfredsställande säker-
heter kan lämnas, något som mindre företag ofta saknar. Som komplement
till dessa har därför speciella finansieringsmöjligheter skapats för mindre

företag. Även de löntagarägda företagen är i stor utsträckning hänvisade
till denna. Huvudrollen vid kreditstödet till mindre företag har utvecklings-
fonderna som dels har egna kreditmöjligheter, dels medverkar vid andra
former av statligt stöd.

Utvecklingsfondernas kreditstödl är i första hand avsedda för företag med
mindre än 200 anställda och kan utgå i form av rörelse- och produktut-
vecklingslån. Rörelselån lämnas för anskaffning av anläggnings- och om-

sättningstillgångar och kan utgå till företag med otillräckliga säkerheter för

upplåning på den normala kreditmarknaden. Lån utgår endast till företag
som har eller bedöms kunna få tillfredsställande lönsamhet. Utvecklings-
fonderna skall också beakta de regional- och sysselsättningspolitiska mål
som staten uppställer. Rörelselån får dock inte beviljas om för samma ända-
mål utgått lokaliseringsstöd. Om synnerliga skäl finns kan rörelselån ges
även till aktieförvärv om detta väsentligen underlättar eller möjliggör för

låntagaren att bedriva verksamhet.
Rörelselån får beviljas till en och samma låntagare med upp till 500000

eller efter samråd med Statens industriverk även högre belopp. Genom kom-
bination med Investeringsbanken kan utvecklingsfonderna bevilja upp till

ytterligare 1 milj. Återbetalningsvillkor och kraven på säkerhet bestäms med

hänsyn till syftet med lånet och låntagarens ekonomiska ställning. Åter-

betalning skall påbörjas inom högst tre år eller vid nyetablering fem år,
och avslutas inom högst 20 år.

Produktutvecklingslån kan lämnas för att stödja utveckling av nya pro-
dukter och marknadsföring. Produktutvecklingslån kan till en och samma

låntagare utgå med högst 3 milj. lnnan lån över 500 000 beviljas skall samråd
ske med Styrelsen för teknisk utveckling. Produktutvecklingslån får beviljas
med högst 50 % av den beräknade kostnaden eller om särskilda skäl finns
65 96. Säkerheter behöver inte ställas och återbetalningsskyldigheten kan
helt eller delvis efterskänkas om förutsättningar för att utnyttja projektets
resultat lönsamt saknas. Fonderna bör när det gäller behov av kapital för
t.ex nyetablerade företag visa hög riskbenägenhetz.

Utvecklingsfonderna kan också ställa resurser till förfogande för kon-
sultinsatser för marknadsundersökningar och ekonomiska utredningar m. m.

Ersättningsfrågor avgörs från fall till fall.

Utvecklingsfonderna medverkar dessutom vid handläggningen av statliga
garantilån3. Lånegarantier ges på företagsekonomiska grunder med beak-
tande av de regional- och sysselsättningspolitiska mål som staten ställer.

Utvecklingsfonderna bereder ärendet och avger yttrande. Ärendet prövas
i Statens industriverk eller om det är angeläget att pröva ansökan även
från regional- eller sysselsättningspolitisk synpunkt av regeringen.

Även vissa institut är speciellt inriktade på mindre- och medelstora företag.
Företagskapital skall medverka vid finansieringen av mindre företags behov
av riskkapital och kan förvärva aktier i samband med nyemission. I be-

gränsad utsträckning kan också minoritetsposter förvärvas för att underlätta
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ägarbyten i mindre- och medelstora företag, t.ex vid generationsskiften. 
Företagskapital har också möjligheter att förvärva andelar i ekonomiska 

föreningar och möjligheter att ge lån till personer som är lämpliga att driva 
mindre företag och som har begränsade tillgångar. Vanligen krävs då en 
inte alltför obetydlig insats från tillträdande ägare och att en viss del av 

köpeskillingen kan anskaffas genom den normala kreditmarknaden. Även 

lnvesteringsbanken kan i undantagsfall gå in med riskkapital som mino- 

ritetsägare. 
SVETAB har som uppgift att främja nyetablering och kan tillföra risk- 

kapital antingen genom förvärv av aktieposter eller konvertibla skuldebrev. 

10.4 Fallföretagen och kapitalanskaffningen 

I avsnittet behandlas de kapitalbehov som aktualiserades vid etableringen 
och hur dessa lösts i fallföretagen. Dessutom behandlas fallföretagens eko- 

nomiska utveckling åren 1974-77 vad avser de äldre fallföretagen och fö- 

retagens inställning till konsolidering. 

10.4.1 Företag 1 - Företaget där den tidigare dåliga lönsamheten 

medför stora problem att skajfa kapital 

De anställda övertog verksamheten vid en avdelning i det tidigare företaget 

genom att ett nytt aktiebolag bildades och detta bolag förvärvade maskiner 

m. m och övertog hyreskontraktet på den fastighet i vilken verksamheten 

bedrivs. 
Den ekonomiska utredning som föregick övertagandet utfördes av fö- 

retagareföreningen. Denna blev i motsats till de anställdas egna kalkyler 

negativ och visade på bristande lönsamhet. Företaget fick därför stora svå- 

righeter att skaffa kapital. Värderingen av de tillgångar som övertogs gjordes 
av de anställda själva efter kontakt med ett företag som sålde likartade 

maskiner. Värderingen upplevs idag som korrekt men samtidigt upplevdes 

prisforhandlingarna med tidigare ägare som genomgående besvärliga, trots 

den hjälp vid förhandlingarna som erhölls av företagareföreningen och ban- 

ken: 

”Värderingen var i och för sig ganska korrekt. Vi ligger nog ganska nära det rätta 

priset. Jag tror inte att vi betalat några överpriser direkt. Det är klan att de trissade 

upp priset på slutet. . . det var fritt fram för ägarna att trissa upp priset på slutet 
när vi äntligen hade fått pengarna (aktiv vid etableringen) 
Vi mötte ju motstånd från säljaren hela tiden och det gör inte saken lättare. 

Jag menar det vore bra om säljaren kunde ligga kvar med pengar och försöka stödja 
oss på alla sätt. Men här jobbade de precis tvärt om (aktiv vid etableringen). 

Av det kapitalbehov, drygt 1 milj kr, som beräknades var de anställda be- 

redda att själva satsa 6 000/person eller totalt drygt 100 000. Hade beloppet 

per anställd stigit avsevärt hade möjligheterna att överta verksamheten blivit 

begränsade. Diskussion uppstod också om någon skulle få vara kvar utan 

att satsa pengar: 

 mø.mmx.sm-..›. 
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“Då var ju dilemmat om en del skulle få gå in utan att lägga något ekonomiskt

i det hela och då var ju problemet att det var fler som ville krypa ur. Börjar en,

jag går in utan pengar här, då spricker ju alltihop. Det var bara ett enda alternativ,
det var att alla skulle gå in med pengar i bolaget och då var det lätt att alla tog
lika. Det var ingen som var intresserad att direkt lägga något mer heller utan de

andra ville lägga ungefär lika. Det är klan att alla var beredda att ta en chans men

genom att det var så nerkört så var alla kanske rädda att det inte skulle gå (aktiv
vid etableringen).

Man enades om att 6 000 skulle satsas av samtliga och att var och en själv
fick skaffa kapital. Några större problem att skaffa den egna insatsen uppstod
inte.

Däremot när det gällde resten av det erforderliga kapitalet uppstod pro-
blem. Den första bankkontakten, de tidigare ägarnas bankförbindelse, var

inte intresserad. Den andra banken som kontaktades anser man däremot

ha ställt upp på alla sätt:

De ställde upp väldigt bra, inte med några löften men ställde upp på ett väldigt

snyggt sätt och hjälpte oss. De har varit väldigt bra att ha och göra med senare

också. Det var ju bankgarantier som de skulle ställa i vissa fall och då har man

ställt upp lite extra mot vad man tänkt från början (aktiv vid etableringen).

Statliga garantier var emellertid nödvändiga varför en ansökan om ett in-

dustrigarantilån inlämnades. Eftersom företagareföreningens utredning var

negativ anslogs låneansökan av Industriverket och fördes vidare till In-

dustridepartementet. Först efter en uppvaktning med hjälp av två lokala

politiker beviljades det nödvändiga industrigarantilånet, 1 milj. Som säkerhet

avkrävdes de anställda borgen 15000/person.
Under det första verksamhetsåret gjordes förutom de maskininköp som

gjordes vid etableringen endast mindre investeringar c:a 10 000 kr. Företagets
likviditet var på grund av industrigarantilånet god varför några ytterligare

lån, förutom sedvanliga affärskrediter, inte varit nödvändiga.
Vid företagets första bokslut, 5 månader efter starten, uppstod efter

planenliga avskrivningar en mindre vinst. Företagets ekonomi stöttades del-

vis genom att en del arbete, t. ex städning, gratis utfördes av de anställda

på fritid. Några extra löner, utöver avtalsenliga, delades inte ut. Någon ställ-

ning till hur en eventuell vinst i framtiden skall disponeras har inte tagits.

Enighet finns dock hos de intervjuade att uppstår vinst i företaget skall

denna, åtminstone under de första åren stanna i företaget.

Företagets finansieringsproblem vid etableringen orsakades framförallt av

den tidigare dåliga lönsamheten i företaget. Den aktive vid etableringen
framhåller:

“Vi borde ha kommit in i ett tidigare skede innan företaget hade körts ner i botten.
Det är väldigt viktigt. Det förutsätter också att de gamla ägarna är positiva och inte
som i det här fallet, utan först när man inte lyckats sälja åt någon annan efter flera

års försök då kom vi in på sluttampen. Det är klart att de gamla ägarna satt ju
i den otrevliga situationen också att de kunde inte få något besked av oss. .. Vi

kunde ju inte svara på det förrän vi hade fått svar på lånefrågorna och det halades
det ju på hela tiden och så blev det avslag först. Man skall gå in i ett mycket tidigare
skede och överta det i samförstånd med de gamla ägarna. (aktiv vid etableringen)

I företaget ansåg man vid intervjutillfállet att den värsta tiden nu låg bakom

dem.
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lO.4.2 Företag 2 - Generationsskmewretaget utan kapital- 
anskajfningsproblem 

Företaget övertogs genom att ett Försäljningsbolag bildades av de anställda 
som övertog aktierna i det tillverkande företaget av de tidigare ägarna. Fö- 

retaget var vid övertagandet ett välkonsoliderat Företag som de sista åren 
haft relativt god lönsamhet. Företagets huvudsakliga finansieringsproblem 
var därFör att skaffa medel till Förvärv av aktierna. 

Övertagandet initierades och genomfördes med hjälp av en statlig dele- 

gation som arbetade med problemen inom denna bransch. Huvuddelen av 
de undersökningar och den hjälp som Företaget behövde Före övertagandet 
bekostades av denna. Värderingen av Företaget gjordes av en revisor. Vid 
traditionell avkastningsvärdering värderades Företaget till cza 600 000. Den 

substansvärdering som gjordes visade att Företaget hade en substans som 
medFörde att ett rimligt pris var drygt 1 milj kronor. Möjligheterna För 
de anställda att Forvärva Företaget underlättades betydligt av att den statliga 
delegationen hade möjlighet att genom speciella avskrivningslån finansiera 

upp till 75 96 av köpeskillingen. Förhandlingarna med tidigare ägare blev 
delvis besvärliga. Priset kom därFör att i slutskedet höjas till l 250 000, varav 
den statliga delegationen bidrog med 825 000 eller 66 96 av köpeskillingen 
i Form av avskrivningslån. Resten av kapitalbehovet måste anskaffas på 
annat sätt. 

Företagets tidigare bankFörbindelse medverkade på alla sätt till att lösa 

övriga Finansieringsproblem. Lån till de anställdas personliga insats. 
5 350/person, beviljades mot att de anställda borgade För varandra. Ett po- 
licybeslut togs tidigt att ingen skulle få sänkt standard på grund av de 

personliga lånen. De anställda kompenseras därFör genom ett lönepåslag 
som efter skatt motsvarar amorteringar och räntor på lånet. Låneamorte- 

ringarna administreras i sin helhet från Företaget. Resten av köpeskillingen 
anskaffades genom lån från det blivande dotterbolaget. Utan de möjligheter 
som den statliga delegationen hade att underlätta ñnansieringen av aktie- 
Förvärvet skulle övertagandet inte ha initierats. 

Under Första halvåret efter övertagandet investerades cta 250000 i ma- 
skiner och lokaler. Företagets Första bokslut efter övertagandet innebär en 

avkastning på totalt kapital på över 15 96 efter skattemässigt maximala 

avskrivningar. Vinsten, närmare 260 000, disponerades till maximal ned- 

skrivning av varulager och dessutom avsattes till investeringsfond. Några 
extra påslag till de anställda utöver vad som utgick För att täcka amorteringar 
och räntor på de personliga lånen utbetalades inte. Även i fortsättningen 
avser man att i Första hand konsolidera Företaget: 

“Vi har tagit det som principbeslut att Först konsolidera Företaget det är A och O. 
Det som sedan blir över har vi väl bedömt att det skall utgå i lön(VD). 

Företaget upplever sig inte ha haft några speciella kapitalanskaffningspro- 
blem vid övertagandet dels beroende på att Företagets ekonomiska situation 
vid övertagandet var god, dels beroende på de speciella stödmöjligheter 
som fanns För att underlätta Förvärvet. 
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lO.4.3 Företag 3 - Företaget som bedömdes ha framtidsutsikter
och fick hjälp att skaffa kapital

Företaget bildades genom att de anställda bildade en aktieägarförening som
satsade kapital i ett nybildat aktiebolag som i sin tur förvärvade tillgångar
från den tidigare ägaren.

Det behov av kapital som aktualiserades före övertagandet, bl. a för att
genomföra en större marknadsundersökning, finansierades till stor del ge-
mensamt av företagareföreningen och kommunen. Marknadsundersökning-
en bedöms av företaget ha kostat omkring 50 000.

Den kapitalbehovsberäkning som gjordes visade att närmare 2 milj måste
anskaffas för att verksamheten skulle kunna komma igång. De tillgångar
som förvärvades från tidigare ägare värderades till l milj men kunde övertas
fördelaktigt genom att lånen på fastigheten 550 000 övertogs av de anställda.
Dessutom fanns behov av nya investeringar för 250000 och behov av rö-
relsekapital, inkl. anskaffning av varulager, för l milj.

I första hand kontaktades den tidigare ägarens bankförbindelse. Säker-
hetsfrågan blev emellertid ett problem:

“Då det gällde de lån som fanns sedan tidigare så skulle vi få överta dem i alla
fall. Men sedan när det blev diskussioner om ett par nya krediter då blev det kärvare.
För banken ville antingen att kommunen skulle gå in som borgenär på lånet eller
att vi personligen - samtliga då som tog över - skulle gå in som personliga borgenärer
för det. Det tyckte vi var lite mycket begärt” (Styrelseordförande).

Med stöd av företagareföreningen kontaktades en annan bank som efter
endast ett par dagar förklarade sig villig att ställa upp med krediter under
förutsättning att statlig garanti för 400 000 av de 700 000 som banken skulle
ge i krediter kunde anskaffas. Efter snabb behandling i Industriverket be-
viljades den statliga garantin. Företagareföreningen beviljade dessutom ett
lån på 300000. Återstoden av finansieringen skedde genom den egna in-
satsen i föreningen till aktiekapitalet 200 000. Denna summa upplevdes vara
ett krav från lndustriverket. Var och en av de anställda fick själva anskaffa
och satsa 6000. Några problem att skaffa den egna insatsen uppstod inte:

“Vi pratade igenom situationen med samtliga banker på orten först och förklarade
hur det låg till. Vi sa till dem att nu får Ni ställa upp på ett bra sätt att det inte
blir några problem. Det var heller ingen som hade några problem” (aktiv vid eta-
bleringen).

Samtliga banker på orten medverkade också till att finansiera de anställdas
egna insats.

I övrigt ingick i planerna sysselsättnings- resp. utbildningsstöd. Sådant
fick man emellertid inte. Företaget strävar att som ett led i företagets omo-
rientering utveckla nya produkter. Företaget har därför etablerat samarbete
med ett utvecklingsföretag. För det utvecklingsarbete som utförts under
det första året har medel erhållits från Styrelsen för teknisk utveckling och
utvecklingsfonden.

Några regler för hur eventuell vinst skall disponeras har inte diskuterats.
Avsikten förefaller emellertid vara att i första hand låta denna stanna i
företaget.

Företagen och kapitalanskaffningen
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10.4.4 Företag 4 - Konkursföretaget som fortfarande har problem

Företaget bildades genom att de anställda startade ett nytt aktiebolag som
förvärvade tillgångar, i huvudsak ett varulager för cza 100 000, vid det tidigare
företagets konkurs. Dessutom upprättades ett leasingavtal med ett kund-

företag som övertog maskinerna i den tidigare ägarens konkurs och hyrde
ut maskinerna till företaget med rätt för detta att efter 5 år köpa dessa.

Vid de kontakter Företaget hade med företagareföreningen var denna
inte intresserad av att stödja företaget. En överetablering ansågs föreligga
inom branschen varför denna såg mörkt på företagets framtid. I stället erhöll

företaget stöd och hjälp från en privat revisionsbyrå som för en mindre

symbolisk summa hjälpte till med bl.a. bolagsbildningen.
Kontakterna med bankerna medförde problem. Bankens krav på personlig

borgen för en checkräkningskredit 100000 som företaget var i behov av

upplevdes betungande:

Det var den hårdaste förhandlingen av dem alla. De ville absolut att vi skulle stå
personligt ansvariga för dessa 100000 också. Det hade varit en stor bit (VD)

De anställda satsade själva 10 OOO/man till aktiekapitalet. Dessutom lånade
var och en 5000 som ställdes till företagets förfogande som lån från ak-

tieägare. De flesta av de anställda saknade ekonomiska möjligheter att satsa
15 000. Beloppet måste därför lånas i bank mot säkerhet i privata fastigheter
eller borgen. För att underlätta under det första verksamhetsåret beviljade
kommunen anstånd med hyran.

Den prognos och budget som upprättades för det första verksamhetsåret
visade ett relativt stort överskott. Budgeten visade sig vara överoptimistisk
och företaget har ständigt efter etableringen haft ekonomiska problem. Av

diagram 10:1 och 10:2 framgår företagets avkastning på totalt kapital och
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Diagram 10.I Avkastning pa totalt kapital
1975-1977 i Företag 4.

1Med soliditet avses i
fortsättningen eget kapital
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i relation till totalt kapital.

Diagram 10:2 Soliditetstttiveck/ittg 1975-1977 i
Företag 4.

företagets soliditet* under de första åren efter övertagandet. Avkastningen
har varit låg trots att de anställda tagit ut låga löner. Enligt VD har företaget
en produktion/anställd som är lägre än övriga företag med samma inriktning.
bl. a beroende på att maskinparken är ålderdomlig och att rationaliseringar
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behöver göras. Företaget har stort behov av investeringar men nettoinves- 

teringarna har under de tre första åren totalt uppgått till endast cza 15 000. 

Några ytterligare investeringar planeras inte heller bl. a beroende på svå- 

righeter att skaffa kapital så länge företaget visar låg lönsamhet. Företaget 
har också fått besked om att checkräkningskrediten kommer att nedsättas 
med 10 000/år tills dess företagets negativa utveckling har vänt. Några möj- 
ligheter att skaffa ytterligare kapital sådan situationen idag är i Företaget 
ser man inte. Möjligheterna att få lån eller ytterligare ägartillskott upplevs 
som mycket små. 

Företaget visade under de tre första åren vinst under endast ett av dessa. 
Av tabell 10:1 framgår vinsten före bokslutsdispositioner och dispositionen 
av denna under de tre första åren. 

Tabell 10:1 Vinst och vinstdisposition åren 1975-77 i Företag 4

Vinst och vinstdisposition 1975 1976 1977

Vinst (+)/Förlust (-) 
före bokslutsdisposition -4 500 +14 500 -7 700 

Avsättning (-)/Upp- 
lösning (+) lagerreserv -10000 +7 800 

Redovisad vinst (+)/ 
förlust (-) -4 500 +4 500 +100 

Det enda året som vinst uppstått avsattes denna till en lagerreserv som 
dock på grund av förlust året efter till största delen måste upplösas. Kommer 
vinst att uppstå i företaget i framtiden skall i första hand möjligheterna 
till löneförhöjning utnyttjas. Eftersom de anställda har låga löner upplevs 
detta som nödvändigt. 

10.4.5 F äretag 5 - Det ekonomiska krisföretager som utvecklades till ett 
ekonomisk! livskraftigI/öretag 

Företaget bildades genom att de anställda bildade ett nytt aktiebolag som 
förvärvade tillgångar från tidigare ägare. Det totala kapitalbehovet, drygt 
1,5 milj, behövdes förutom till rörelsekapital till förvärv av maskiner för 
400 000 och ett varulager för 1 milj. Varulagret bedömdes som något över- 
värderat men de anställda ville inte driva prisförhandlingarna alltför hårt 
eftersom säljaren skulle kvarstå med huvuddelen av köpeskillingen: 

“Om vi skulle ha gått ut och köpt detta för 1.2 milj och sedan ordnat pengar. Det 
är då vi hade mött problemen. Skall man verkligen släppa in sådana här i företags- 
sammanhang, löntagare, anställda o. s. v. . . Det är ju så att om man inte har pengar 
eller säkerheter då får människan skattas och bedömas. Och det var svårt att hitta 
någon särskild att skatta här. För vi hade alla varit med i utförsbacken. Det var 
ingen som utmärkte sig att det där är nog en frisk kille. Han klarar nog det här. 
Vi var en grå massa för dem” (aktiv vid etableringen). 

Eftersom säljaren kvarstod med köpeskillingen behövde andra kreditan- 

skaffningsmöjligheter undersökas i endast begränsad utsträckning. 1,3 milj., 
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huvuddelen av köpeskillingen, lånades av säljaren mot ett skuldbrev på 
tio år. 

Till aktiekapitalet satsade var och en 5 000. De anställda var själva hän- 
visade till att skaffa detta. Vanligen användes sparmedel eller lån mot sä- 
kerhet i den egna fastigheten. Dessutom behövdes en checkräkningskredit, 
200000. Några större problem att få denna anser man sig inte haft. Som 
villkor ställdes dock att de anställda solidariskt ställde borgen. Detta upp- 
levde man då i Företaget som helt naturligt: 

Det var inte något problem. De skrev på utan knot. De förstod det att går man 
till banken för att låna, då måste man ha en säkerhet. Nu tycker jag det var heltokigt 
att kräva den borgen. Man hade ju andra möjligheter, när man var så engagerade 
som man var. För det var de tidigare och hade stora utsikter att få en smäll. Det 
hade man också fått. Då skulle de ha kunnat ha en viss risk kvar och inte skaffat 
sig fullständig säkerhet. Vilket de ju gjorde nu (aktiv vid etableringen). 

Av de planer som gjordes upp framgick att svårigheter att klara företaget 
ändå skulle uppstå under det första året. Företaget ansökte därför om och 
beviljades hyresfrihet under de första två åren. Dessutom bestämde man 

sig för att under det första året arbeta övertid utan ersättning för att stötta 
företagets ekonomi. 

Efter övertagandet har den ekonomiska situationen för företaget ända 
tills de två sista åren utvecklats positivt. Av diagram 10:3 och 10:4 framgår 
företagets avkastning och soliditet åren 1974-1977. Den låga avkastningen 
1974 är delvis tillfällig. Åren 1975 och 1976 visar båda en hög avkastning 
trots att framförallt 1976 stora extralöner utbetalades till de anställda. Den 
nedgång som framgår 1977 var början till den försämring av den ekonomiska 
utvecklingen som helt hade slagit igenom vid intervjutillfállet hösten 1978. 
Under de första 10 åren har avkastningen emellertid varit tillfredsställande 
och företaget löste redan 1974, efter sju år, lånet från ägaren. Eftersom 

avkastningen varit tillfredsställande har också Soliditeten i företaget från 
att ha varit under 10 % vid övertagandet förbättrats så att den 1977 uppgick 
till 40 %. 
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Tabell 10:2 Vinst och vinstdisposition åren 1974-1977 i Företag 5 

Vinst och vinstdisposition 1974 1975 1976” 1977

Vinst (+)/Förlust (-) före
bokslutsdispositioner 31 000 321 000 752 000 -64 000

Avsättning (-)/Upplösning
(+) av lagerreserv -25 000 -317 000 -227 000 +84000

Avsättning till in-
vesteringsfond (-) - -209 000

Redovisad vinst 0 0 155 000 14000

“Bokslutsåret omfattar 15 mån.

Företagens vinstdisposition under åren 1974-1977 framgår av tabell 10:2.
Vinsterna har i huvudsak använts för att konsolidera företaget genom av-
sättning till lagerreserv. Upplösningen av en del av varulagerreserven 1977
är tvångsmässig varför vinsten fore bokslutsdispositioner detta år måste be-
dömas mot bakgrund av detta. Den redovisade vinsten 1976 användes till
att genom fondemission fördubbla aktiekapitalet. En tyst överenskommelse
finns alltsedan starten att ägarna två gånger om året skall få ett lönetillägg
som motsvarade amortering och ränta på de personliga lånen, ett belopp
som fortfarande utgår trots att lånen nu är betalda. VD berättar om hur
han upplever inställningen till konsolidering i företaget:

“Jag har aldrig gjort så att jag har presenterat bruttosumman överhuvudtaget utan
jag har presenterat den vinst som är disponibel efter det att vi har fyllt upp i stort
sett alla avskrivningsmöjligheter. . . . En del har ju det systemet att här skall sugas
ut. Allt vad vi kan skall vi ha ut medan vi kan det. Men det har aldrig varit någon
konflikt som har sagt att Du får inte göra den avskrivningen för vi skall ha ut pengarna
i stället (VD)

Företaget har i stor utsträckning sin goda konsolidering att tacka för att
man tycks klara den allvarliga försämring av den ekonomiska situationen
som inträffat efter 1977. De likviditetsproblem som uppstått som en följd
av försämringen har lösts genom att ett större industrigarantilån beviljats
företaget.

Ända från övertagandet har investeringar i maskiner gjorts. I början relativt
blygsamma belopp. Under åren 1971-1977 gjordes dock avsevärda inves-
teringar. 1 genomsnitt uppgick nettoinvesteringarna i maskiner till mer än
200 000/år. Maskinerna har till största delen självfinansierats. Redan 1972
förvärvades också den fastighet som tidigare hyrdes av kommunen. Fö-
retaget har under alla år sysslat med produktutveckling och bland annat
erhållit pengar från STU.

Några problem att erhålla lån upplever inte VD att företaget har haft.
Om utvecklingen åter vänder ser emellertid VD problem att klara den ex-
pansion som han anser vara nödvändig:

“Det är alldeles klart att vi kan inte räkna med något tillskott från aktieägarna för
att kunna få en kapitalökning. Vi måste alltså självfinansiera. Och det kan man inte
göra med den typ av produkt vi har. Det här är inte den typen av verksamhet som
kan självfinansiera sig när det gäller stora grejor. Då måste det till friskt kapital
(VD)

Företagen och kapitalanskaffningen
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Företaget övertogs i en situation när konkursen var nära. De anställda 

lyckades dock vända utvecklingen. Under de Första 10 åren förvandlades 

Företaget till ett expansivt, ekonomiskt livskraftigt Företag. De dåliga kon- 

junkturerna har dock medFört att Företaget åter fått problem och Företaget 
har tvingats permittera en del av de anställda. 

l0.4.5 Företag 6 - Generarionsskiftesjöretaget med dålig lönsamhet 
vars utveckling varit positiv 

Företaget bildades genom att de anställda Förvärvade ett vilande aktiebolag 
som sedan köpte aktier av tidigare ägare. Företaget hade även Före över- 

tagandet haft ekonomiska problem. Övertagandet aktualiserades av att då- 

varande VD skulle pensioneras. Denne som också hade en mindre aktiepost 
i Företaget hade personligen gått i borgen För Företagets lån och ville i samband 

med pensioneringen bli löst Från denna. Företagets bankFörbindelse ville 

därför att Företaget antingen skulle säljas eller avvecklas. 
Det huvudsakliga arbetet med övertagandet genomFördes inom Företaget. 

l samband med en ansökan om industrilånegarantier genomFördes en eko- 

nomisk utredning av FöretagareFöreningen. Utredningen blev negativ och 

industrilånegaranti avstyrktes av FöretagareFöreningen på Företagsekonomis- 
ka grunder varFör låneansökan avslogs. Beslutet överklagades och Först efter 

påtryckningar på regeringsnivå kunde lånet erhållas. En statlig lånegaranti, 
550 000, behövdes För att möjliggöra att de gamla ägarna löstes ut och dess- 
utom krävde banken lånegarantier För lån, 700 000, som tidigare fanns i 

Företaget. Dessa industrilånegarantier amorteras på 10 år. 
Den egna insatsen, 1 500, anskaffades gemensamt och lånades i en bank 

mot att de anställda borgade För varandra. Inga problem uppstod att skaffa 
denna. 

Det kapital som anskaffades vid övertagandet bedöms av VD har varit 

något knappt tilltaget varFör ytterligare ett industrigarantilån behövdes ett 

par år efter starten: 

“Kapitalet var väl lite knappt tilltaget vid övertagandet. Det är ju alltid så att när 
det gäller att övertyga staten om lån och sådant så var det till att ta till så pass 
att det skulle fungera. Men det räckte ju inte utan vi var tvungna att gå in 1974 
och be att få ytterligare ett garantilån på 600 000. Då var FöretagareFöreningen här 
och gick igenom och räknade. Det gick inte helt smärtfritt utan det tog lite tid. 
Men till slut så blev det ordnat... Så vi fick ett garantilån efter mycket om och 
men. Det sista vi var tvungna till För att få igenom det var att vi fick teckna en 

borgen på 1 000/ man vi aktieägare. . . Vi Fick mycket hårda amorteringsplaner. Det 
var Fritt 1974, sedan började amorteringarna 1975 då vi skulle amortera 60 000, andra 
året 120 000, sedan 180000 osv (VD). 

Företagets lönsamhets- och soliditetsutveckling har efter starten Förbättrats. 
Av diagram 10:5 och 10:6 Framgår avkastning på totalt kapital och soli- 

ditetsutveckling åren 1974-1977. Avkastningen har efter tillfredsställande 

maskinavskrivningar Förbättrats. 
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De förluster som gjordes åren närmast Före övertagandet har vänts till
vinster. Genom att företaget har haft vinster och en konsolideringspolitik
som inneburit att dessa till största delen behållits i Företaget har också so-
liditeten Förbättrats. Företagets vinstdisposition framgår av tabell 10:3.

Tabell 10:3 Vinst och vinstdisposition åren 1974-1977 i Företag 6

Vinst och vinstdisposition 1974 1975 1976 1977

Vinst (+)/Förlust (-) Före
bokslutsdispositionen 82 000 237 000 685 000 607 000

Avsättning (-)/Upplösning (+)
av lagerreserv -71 000 -226 000 -631 000 -449 000

Redovisad vinst 1 000 3 000 40 000 144 000

Förutom genom maximala skattemässiga avskrivningar på maskiner 1976
och 1977 har Företaget som framgår gjort avsevärda avsättningar till la-

gerreserv. De anställda har Förutom lön efter avtal fått mindre extralöner
och andra Förmåner som betalda fridagar. Konsolidering av Företaget har
dock satts främst och eventuella vinster avses också i fortsättningen i Första
hand användas För konsolidering:

”Det Finns ingenting som säger att vi skall växa och tjäna mycket pengar För det
blir ändå inte mycket på 75-80 st. Det enda är att vi konsoliderar Företaget” (VD).

Åren Före övertagandet när osäkerheten om Företagets Framtid var stor efter-
sattes investeringarna. Omedelbart efter övertagandet vände utvecklingen.
Nettoinvesteringarna åren 1974-1977 har i genomsnitt uppgått till över
150 000/ år. Finansieringen har skett genom självñnansiering och stöd från
en statlig myndighet.
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10.5 Företagen och kapitalanskaffningen 

l samband med diskussionen av etableringsproblenen i kapitel 6 har be- 

handlats hur kapitalanskaffningen gått till vid etableringen i populationen 
som helhet. För uppgifter om kapitalanskaffningen i samband med eta- 

bleringen hänvisas dit. Det kapital som anskaffades vid denna varierade 

mellan 0-3,5 milj. I 20 % av företagen översteg det anskaffade kapitalet 
l milj. Den egna insatsen varierade från noll till 56000. Vanligen har de 

anställda själva varit hänvisade till att skaffa denra. 1 l/4 av företagen 
har i likhet med i Företag 2 och 6 lån till insatsen gemensamt tagits upp 
i bank. Förutom den egna insatsen har ytterligare kapital lånats i 2/3 av 

företagen. 50 % av dessa har enbart utnyttjat frna1sieringsmöjligheterna 

på den vanliga kreditmarknaden. Vid större kapitalbehov har statligt stöd 

varit nödvändigt i huvuddelen av företagen. Statligt stöd har framförallt 

utnyttjats i de företag som etablerats efter 1976. 

Fortsättningsvis behandlas kapitalanskaffning och lapitalanvändning åren 

1974-1977. För företagens möjligheter att öka sitt egna kapital är företagets 

avkastning och konsolideringspolitik av avgörande betydelse varför även 

dessa frågor behandlas. 

l0.5.l Företagens kapiralanskaffning och användning 

1 bilaga 3 redovisas finansieringsanalyser för de fjretag för vilka årsre- 

dovisningshandlingar funnits tillgängliga åren 1975-1977 efter etablerings- 
orsak. För detaljer hänvisas till denna. 1 tabell 10.4 redovisas enbart antal 

företag som använts sig av olika källor för kapitaltillskott och dettas an- 

vändning. Som framgår av tabell 10:4 har under åren 1975-1977 nettoin- 

vesteringar i maskiner gjorts av i det närmaste samtliga företag. Netto- 

investeringarnas storlek är varierande mellan olika zöretag och år. Likaväl 

som det finns exempel på företag som samtliga år har gjort relativt stora 

nettoinvesteringar (se t. ex Företag E6 och E7 i tabell 3:6) så finns exempel 

på företag som under dessa fyra år överhuvudtaget inte investerat (Företag 
G10 i tabell 3:7). 1975 gjorde närmare 1/3 av företagen nettoinvesteringar 
i maskiner överstigande 100 000 och 1976 och 1977 över 40 96 av företagen. 
1 tre av företagen, två av dessa dock relativt stora, gjordes samtliga tre 

år nettoinvesteringar som överstiglt 100 000 och i 9 av företagen under två 

av åren. Även investeringar i fastigheter har under åren 1975-77 gjorts av 

12 företag. Genomgående har stora nettoinvesteringar gjorts av företag inom 

den grafiska branschen. Tillförda medel har i mindre än hälften av företagen 
till viss del använts för en nettominskning av långfristiga skulder. 
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l Källa: SOS Företagen 
1977.

23e t. ex smo 1976:6. 
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Tillförsel av kapital har i huvudsak skett genom verksamheten men också 
genom ökning av långfristiga skulder i 8 av de 18 företagen 1975, 15 av 
de 22 företagen 1976 och 8 av de 24 företagen 1977. I fem av företagen 
har något av åren medel förbrukats i verksamheten. Större ökningar av 
skulder sammanfaller i 6 av företagen med större fastighetsinvesteringar 
och i 7 av företagen med maskininvesteringar. Huvuddelen av maskinin- 
vesteringarna förefaller, i likhet med i Företag 5, ha självfmansierats. Till- 
skott av ägarkapital har endast förekommit i två av företagen. 

10.5.2 Företagens Soliditet 

Itabell 10:5 redovisas företagens Soliditet efter etableringsorsak. Som framgår 
av tabellen har 80 96 en Soliditet, uttryckt som det egna kapitalets andel 
av totalt utnyttjat kapital som understiger 30 %. Bland övriga företag ingår 
de företag där det tillverkande aktiebolaget ägs av ett annat aktiebolag och 
eftersom soliditetsberäkningarna genomförts på det tillverkande aktiebolaget 
och lån tagits upp i moderbolaget för förvärv av aktierna blir siffrorna för 
dessa betydligt överskattade. Huvuddelen av företagen har en soliditet som 
understiger 30 96. Som jämförelse kan nämnas att Soliditeten för de branscher 
som ingår i undersökningen, med undantag av byggnadsbranschen där so- 
liditeten är lägre, ligger strax under eller kring 30 % för storleksklassen 
50-99 anställdal. Även med beaktande av att Soliditeten enligt olika un- 
dersökningar är lägre? for de minsta storleksklasserna måste soliditeten för 
hälften av företagen betraktas som låg. 1 nästan 1/3 av företagen understiger 
denna 10 %. Soliditeten i de företag som klassificerats som övertagna i 
samband med generationsskifte är högre än i övriga företag, delvis beroende 
på att dessa använt sig av konstruktionen aktiebolag som äger aktiebolag 
i större utsträckning och delvis beroende på att dessa som genomsnitt är 
äldre och haft större möjligheter att bygga upp eget kapital. Den låga so- 
liditeten i 1/3 av företagen är inte underlig mot bakgrund av de anställdas 
begränsade möjligheter att ställa eget kapital till förfogande och att många 
av företagen är unga. 

Tabell 10:5 Företagens Soliditet bokslutsår som avslutats 1977 eller 1978 efter eta- 
bleringsorsak 

Etableringsorsak Eget kapital inkl. obeskattade re- Totalt 
server/ Totalt kapital (96) 

- 9 10-19 20-29 30- 

Offensiv 2 2 - 4 
Defensiv: 
Ekonomisk kris 4 2 4 1 11 
Generationsskifte 1 1 6 5 13 
Övriga 3 1 1 l 6 

Totalt 10 6 11 7 34 
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10.5.3 Företagens uppbyggnad av eget kapital

Som påpekats i ett tidigare avsnitt har kapital i endast två företag skaffats

genom nyemissioner. Företagen är också i stort, eftersom de anställda van-

ligen har små resurser att ställa ytterligare eget kapital till förfogande, hän-

visade till att genom att spara vinstmedel i företaget öka det egna kapitalet.

Av avgörande betydelse för möjligheten till detta är Företagets avkastning

och företagens konsolideringspolitik.
I bilaga 3 redovisas utförda beräkningar av avkastning på totalt kapital,

avskrivningar på maskiner och inventarier och löneuttag för företagen. Som

grov jämförelsenorm har branschgenomsnittetz intagits. För detaljer hän-

visas till denna. I tabell 10:6 redovisas siffrorna för företagen åren 1974-1977 

efter etableringsorsak.

Tabell 10:6 Avkastning på totalt kapital.3 Antal företag över respektive under

branschgenomsnittet åren 1974-77 (Källa: Bilaga 3, Tabell 321-4) 

Etableringsorsak 1974 1975 1976 1977 

Under Över Under Över Under Över Under Över

Offensiv 2 l 2 1 2 1 - 4 
Defensiv:
Ekonomis kris 1 4 1 5 4 4 6 2
Generationsskifte 5 3 5 3 4 5 4 7

Övriga 1 - 3 - 2 1 1 2

Totalt 9 8 ll 9 12 11 11 15

I likhet med för mindre företag i allmänhet är bilden splittrad och va-

riationerna stora. Företagens lönsamhetssituation påminner om mindre fö-

retags i allmänhet. Som framgår av tabellen har under åren 1974-1977 unge-
fär lika många företag haft en avkastning på totalt kapital som överstiger

respektive understiger branschgenomsnittets.
Likaväl som det, i likhet med i fallföretag 4, finns exempel på företag

som inte lyckats vända en dålig lönsamhet, finns exempel på företag (se

företag E3 och Ö4 i tabell 3:2 och 3:4) som redan första året haft en hög

avkastning och redan första året efter övertagandet maximalt lyckats bygga

upp sin lagerreserv. Likaväl som det finns företag (se t. ex företag Ol i

tabell 3:1) som under det första året genom gratisarbete försökt bygga upp

eget kapital finns företag (se t. ex. företag Ö3 i tabell 3:4) som haft stora

genomsnittliga löneuttag trots att maximal avskrivning inte skett. l exem-

pelföretaget är detta beroende av att de anställda haft så stor insats som

50 000. Bilden över företagens lönsamhetssituation är i högsta grad splittrad.
Av avgörande betydelse för uppbyggnaden av eget kapital är också de

konsolideringsmöjligheter som ges av lagstiftningen och företagens kon-

solideringspolitik. Som framgick av beskrivningen av fallföretagen hade

samtliga fallföretag utom Företag 4 för avsikt att i första hand konsolidera

företaget om möjligheter till detta fanns. Den huvudsakliga konsolideringen
sker genom avskrivningar på maskiner och inventarier utöver ekonomiskt

och tekniskt nödvändiga och genom avsättningar till lagerreserv.
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Bilaga 3 tabell 3:14. 

2Källa: SOS Företagen
1974, 1975,1976, 1977 

3Vinst före extraordinära
poster, kostnadsräntor
och bokslutsdispositioner
i relation till genomsnitt-
ligt totalt kapital.
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Tabell 10:7 Antal företag som gjort maximal skattemässig avskrivning på maskiner
och inventarier, maximal nedskrivning av varulager och avsättning till investe-
ringsfond åren 1974-1977. (Källa: Företagens årsredovisningar.)

År Skattemässigt Lagerreserv, föränd- Maximal Avsättning Antal
maximal avskrjv- ring nedskriv- till in- företag
ning på maskiner 5-:-_-_- ning av vesterings-
och inventarier Ok- Oför- Minsk- varulager fond

ning ändrad ning

1974 16 13 3 l 7 1 17
1975 14 10 4 4 8 3 20
1976 19 13 5 5 8 3 23 
1977 16 12 5 10 6 2 26

Av tabell 10:7 framgår att maximal skattemässig avskrivning på maskiner j
och inventarier har gjorts av över 70 % av företagen åren 1974-1976. I  
hälften av de företag som fanns 1974 har maximal avskrivning gjorts samtliga

i

år. Företagen har således haft utrymme för och utnyttjat möjligheten till
detta. l huvuddelen av övriga företag har lönsamheten inte varit tillräcklig.

Maximal nedskrivning av varulager har gjorts i 7 av de 17 företagen
1974 men i endast 6 av de 26 företagen 1977. Detta sammanhänger med
att dels har nya företag tillkommit som ännu inte hunnit bygga upp sin
lagerreserv maximalt, dels med att minskningar i lagerreserven varit nöd-
vändiga i några äldre företag för att täcka förluster. Ökning av lagerreserv
har skett i ungefär hälften av Företagen under åren 1975-77. Avsättning
till investeringsfond har gjorts av endast få företag.

Sammanfattningsvis antyder siffrorna att företagen i likhet med i hu-
vuddelen av fallföretagen eftersträvar att i första hand konsolidera sig.

10.6 Sammanfattning och slutsatser

Fallföretagen har gett exempel på de vanligaste sätten att skaffa kapital
för att täcka det kapitalbehov som uppstått vid etableringen. Det bör påpekas
att etableringarna skett under andra villkor än som gäller idag. I företagen
har kapitalbehovet varierat mellan l och 2 milj. I populationen som helhet
mellan 0-3,5 milj. I ett av de företag som tillkommit efter huvudunder-
sökningens genomförande har emellertid ett så högt belopp som närmare
10 milj varit nödvändigt.

Hjälp med att genomföra och delvis finansiera de utredningar, företags-
värderingar m. m som utförts före övertagandet har erhållits från olika håll.
l Företag 2 ombesörjde en statlig delegation huvuddelen av arbetet. l Företag
3 bekostade kommunen och företagareföreningen gemensamt en större
marknadsundersökning. Företag 4 fick hjälp av en privat revisionsbyrå osv.
Fallföretagen ger också exempel på de svårigheter som uppstått att övertyga
kreditgivare om möjligheterna att klara företaget. I två av dessa avstyrktes
t. ex ansökan om industrigarantilån på företagsekonomiska grunder av fö-
retagareföreningen och lån kunde erhållas först efter det att ärendet förts
till departementsnivå.
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Fallföretagen ger också exempel de vanligaste sätten att skaffa kapital 
i samband med etableringen: egen insats, lån i bank mot säkerhet i fö- 
retagsinteckningar eller fastighetsinteckningar, industrigarantilån, lån från 

företagareföreningarna, lån från tidigare ägare, lån från dotterbolag m. m. 
I samtliga fallföretag har de anställda gjort egna insatser som varierat 

mellan 1500 och 15000. I populationen som helhet finns såväl exempel 
på så höga insatser som 50 000 som donationer. l fallföretagen har man, 
bortsett från i Företag 4, också angett att man inte haft några större problem 
att skaffa kapital. insatserna har också varit förhållandevis begränsade. 

Formerna för att skaffa övrigt kapital varierar mellan företagen. Endast 
ett av fallföretagen, Företag 4, hari likhet med cza 50 % av företagen enbart 
utnyttjat den normala kreditmarknaden. Företaget löste i stället sina ka- 
pitalanskaffningsproblem genom att minska kapitalbehovet och hyra ma- 
skiner. Företaget är också det företag där den personliga insatsen varit störst. 
I Företag 5 kvarstod tidigare ägare med huvuddelen av köpeskillingen varfor 
företaget förutom den egna insatsen endast behövde en mindre checkräk- 
ningskredit. 

Övriga företag har fått statligt stöd. Företag 2 var vid övertagandet ett 
ekonomiskt stabilt företag. Eftersom detta arbetade inom en bransch med 
särskilda stödåtgärder for att underlätta förvärv av företag gick kapitalan- 
skaffningsproblemen lätt att lösa. Förutom ett avskrivningslån och den egna 
insatsen finansierades köpet genom lån från dotterbolag. 

Tre av fallföretagen har erhållit industrigarantilån. Den företagsekonomis- 
ka bedömningen som gjordes av företagareföreningen utfoll positivt i endast 

Företag 3. Detta företag hade också de minsta problemen. Dels hade företaget 
stöd av företagareforeningen, dels var banken positiv. Företag l och Företag 
6 hade däremot stora svårigheter att få industrigarantilån beroende på fö- 
retagareforeningens negativa utredning. De svårigheter som företagen haft 
att skaffa kapital har samband med svårigheterna att övertyga kreditgivarna 
om företagets ekonomiska framtidsutsikter. I de fallföretag där den tidigare 
ekonomiska situationen varit eller bedömts kunna bli god har kapitalan- 
skaffningsproblemen varit minst. Såväl banker som utvecklingsfonder har 
framfört att man bedömer dessa företag efter samma grunder som andra 

företag. Bedömningen av företaget sker av banker och utvecklingsfonder 
efter i vilken utsträckning man tror på affärsidén och genom en bedömning 
av företagets ledning. Bankerna ställer dessutom vanligen krav också på 
säkerheter medan utvecklingsfonderna faster mindre vikt vid dessa. Ban- 
kernas krav på personlig borgen har som framgått av fallbeskrivningarna 
ibland ställt till problem. Som ett problem med denna företagsform har 
framförts problemet att finna någon särskild individ att hänga upp bedöm- 

ningen på. Av väsentlig betydelse för möjligheterna att skaffa kapital är 
därför att företagen fmneren företagsledning. 

Av de äldre fallföretagen har endast Företag 4 haft problem att skaffa 
kapital efter etableringen. Detta har huvudsakligen orsakats av att de eko- 
nomiska svårigheterna har kvarstått. De två övriga äldre fallföretagen har 
både haft en positiv ekonomisk utveckling. Bägge företagen har gjort relativt 
stora nettoinvesteringar. Företag 5 har i huvudsak självlinansierat dessa 
medan Företag 6 också fått stöd av en statlig myndighet. Investeringsbe- 
nägenheten varierar i hög grad mellan företagen. Likaväl som det finns 
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företag som samtliga år gjort stora nettoinvesteringar så finns företag som 
överhuvudtaget inte gjort sådana. Huvuddelen av maskininvesteringarna 
förefaller, i likhet med i Företag 5, ha självfinansierats. 

Företagens soliditet är låg, i l/ 3 av företagen mycket låg, vilket begränsar 
deras möjligheter att ta upp nya lån. Den låga Soliditeten är naturlig eftersom 
de anställda vanligen haft begränsade möjligheter att ställa eget kapital till 
förfogande och att företagen som genomsnitt är unga. För förbättring av 
Soliditeten är företagen i huvudsak hänvisade till att själva bygga upp eget 
kapital. Externt ägartillskott har endast förekommit i två företag. Av av- 
görande betydelse för uppbyggnaden av eget kapital är därför företagens 
lönsamhet och konsolideringspolitik. Lönsamhetssituationen är som väntat 
splittrad och visar stora likheter med mindre företags situation i allmänhet. 
I samtliga fallföretag, utom Företag 4, har också uttalats att företaget i första 
hand skall konsolideras om möjligheter finns. Detta förefaller också vara 
fallet i populationen som helhet. Konsolideringspolitiken är naturligtvis ur 
Företagsekonomiska synpunkter önskvärd. Men i och med att konsolidering 
sker stiger värdet på företagets aktier och problem uppstår att byta delägare 
med de värderingsgrunder som används i aktiebolag. 

De löntagarägda företagen, är förutom den normala kreditmarknaden, 
i stor utsträckning hänvisade till de speciella kapitalanskaffningsmöjligheter 
som finns för mindre företag. För förvärv av tillgångar kan utvecklings- 
fonden ge rörelselån. Dessutom finns möjligheter att inom vissa regioner 
erhålla stöd inom ramen för lokaliseringsstödet, glesbygdsstödet m. m. 

Vad avser förvärv av aktier är möjligheterna att erhålla lån sämre. Rö- 
relselånen kan visserligen även utgå till aktieförvärv men endast om syn- 
nerliga skäl finns. Företagskapital har möjlighet att ge lån till aktieförvärv. 
Investeringsbanken, Företagskapital och SVETAB kan gå in som mino- 
ritetsdelägare. 
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ll Fackföreningarnas roll i företagen 

l det traditionella företaget återfinns två grupper, ägare och anställda. Rät- 

tigheterna till inflytande, insyn och överskott har traditionellt utgått från 

ägandet. De anställda har, somm0tvikt mot ägarna, bildat fackliga orga- 
nisationer för att tillvarata sina intressen. Genom ett förhandlingssystem 
på central och lokal nivå fastställs de anställdas löner. Den rätt till insyn 
och inflytande för de anställda som ges av arbetsrättslagstiftningen ligger 
hos den lokala fackliga organisation med vilken man är bunden av kol- 
lektivavtal osv. 

I det löntagarägda företaget sammanfaller rollen som anställd och ägare. 
Är delägarna också medlemmar av fackföreningar har dessa i princip två 

representativa system till sitt förfogande, som ägare genom sin rätt att delta 
i bolagsstämma och tillsätta företagets styrelse och som anställd genom 
deltagande i den fackliga verksamheten i företaget. I avsnitt ll.l diskuteras 
fackets roll i fallföretagen och avsnitt 11.2 sammanfattas utifrån enkätun- 
dersökningen några statistiska data om fackmedlemskap och löner i fö- 

retagen. 

11.1 Facket och fallföretagen 

l detta avsnitt diskuteras hur fackets roll upplevs i fallforetagen. Dessutom 
behandlas hur traditionella fackliga frågor som löne- och arbetsmiljöfrågor 
behandlats efter övertagandet. l samtliga företag är huvuddelen av de an- 
ställda delägarna också med i fackförening. 

11.l.l Företag] 

Samtliga anställda, samtliga är delägare, är medlemmar av fackföreningar. 
Före övertagandet var den fackliga aktiviteten i företaget låg. I samband 
med övertagandet aktiverades det fackliga arbetet och de anställdas fackliga 
representanter var de som mest aktivt arbetade med övertagandet. Fackets 

ställning i företaget är oklar. Man ställer sig frågande till vilken roll facket 
skall ha: 

“Vad skall vi förhandla om. vad skall vi diskutera om i princip. Det är inte mycket. 
Vi har ingen klubb därute, men alla ärju med i facket. Det är inte mycket att diskutera 
egentligen på den sidan. De frågor som kommer upp tas ju upp på styrelsemöten 
(aktiv vid etableringen). 
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Samma åsikt uttalas av övriga intervjuade i företaget. Samtidigt understryks 
att medlemskap i fackföreningen ändå innebär att man får information om 

fackliga lagar och avtal. Den viktigaste anledningen till medlemskap i fack- 

föreningen, är det skydd detta ger vid arbetslöshet. Hos några av de ledande 

personerna i företaget återfinns också negativa attityder till facket. 
Före övertagandet hade de kollektivanställda ackordslön. Direkt vid över- 

tagandet enades man om att införa timlön och lika lön för de kollektiv- 
anställda. Tjänstemännen omfattas emellertid inte av likalönsystemet: 

“Dit kan man aldrig komma anser jag. För att vi som jobbar här inne har åtminstone 
som jag upplever det större ansvar än de. De blåser klockan 4 och då är det dags 
för dem att gå hem (VD). 

I samband med övertagandet minskades emellertid löneskillnaderna något. å 
Lönerna fastställs på stormöte med utgångspunkt i de centrala förhand- 

lingarnas utfall. Övertid betalas på vanligt sätt. En del arbete, t. ex städningen 
av företagets lokaler, utförs dock på fritid utan ersättning. 

Den fysiska arbetsmiljön har inte ändrats i någon större utsträckning efter 

övertagandet. Eftersom företaget togs över i samband med ekonomisk kris 
och endast bedrivits i ett år har ekonomiska resurser hittills saknats: 

Jag vill nog säga att det har blivit slappare nu än det var tidigare. Nu tänker väl 
alla på ekonomin och sitt eget jobb i första hand och jag förstår dom. Jag tänker 
likadant själv i det läget (skyddsombud). 

De anställda menar i företaget att i och med att man också är ägare av 

företaget är ”gratisarbete” och en viss försiktighet med krav på arbetsmil- 

jöförändringar naturlig under den första perioden efter övertagandet. Det 

viktigaste är att ekonomiskt utveckla företaget och att på detta sätt trygga 
sysselsättningen. 

ll.1.2 Företag2 

Den fackliga aktiviteten före övertagandet var låg i företaget. Endast få 

fackliga möten förekom. Efter övertagandet har antalet möten sjunkit ytter- 
ligare, men i gengäld har deltagandet ökat betydligt. Detta framförallt for 

att de anställda varit intresserade att få information om företaget. Vid över- 

tagandet spelade de fackliga representanterna endast en mindre roll. Idag 
menar man att fack och företag förenats: 

“Äger man ett företag samtliga, skall man då behöva vara med i en förening som 
skall ta vara på ens rättigheter gentemot en motpart som i princip inte finns” (VD). 
Facket och företaget har ju blivit ett (fackligt aktiv). 

Fackets roll upplevs som oklar. Egentligen är det bara i samband med lö- 

neförhandlingar och som arbetslöshetsförsäkring som man upplever att 
facket har betydelse. 

Vid lönesättningen följer man centrala avtal. Lönesystemet, ackord och 

timlön, är helt oförändrat sedan övertagandet. Lönespridningen är stor, mel- 
lan 20 och 33 kr/ tim. Ackordslönesystemet diskuteras idag i företaget. Från 
en del av de anställda har kommit krav på tidlön och att en löneutjämning 
skall ske. Delade meningar finns här bland de anställda. Några av de ledande 
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personerna i Företaget är uppenbart rädda för att produktiviteten skall bli
lägre om ackordslönesystemet slopas.

Övertid betalas på vanligt sätt. Arbete utan ersättning har inte varit nöd-
vändigt. Företaget är ett ekonomiskt stabilt företag. Förutom avtalsenliga
löner erhåller de anställda ett Iönepåslag som motsvarar amorteringar och
räntor på det lån som togs vid övertagandet. Ytterligare utdelning till del-
ägarna förekom inte i samband med företagets första bokslut trots Företagets
goda resultat.

Redan kort tid efter övertagandet började arbetet på att förbättra arbets-
miljön. Företaget arbetade vid övertagandet i gamla och nedslitna lokaler.
Under den tid när osäkerheten om hur generationsskiftet i företaget skulle
klaras var stor försummades arbetsmiljön. Under det första âret efter över-
tagandet har därför stora förändringar i kontor. matsal och omklädningsrum
genomförts. I framtiden planeras Förbättringar även i verkstadsdelen. Ar-
betsmiljöfrågoma har efter övertagandet fått en helt annan ställning.

Företagets goda ekonomiska situation har möjliggjort att man omedelbart
har kunnat påbörja arbetet med miljöförbättringar.

Företagets ekonomiska situation förefaller i företaget sättas först. Den
tveksamhet till en ändring av lönesystemet som återfinns hos de ledande
i företaget och fackklubben beror till stor del på rädsla för att produktiviteten
i företaget skall gå ned och företagets ekonomiska ställning försämras.

l1.1.3 Företag3

Året före övertagandet aktiverades det fackliga arbetet i företaget avsevärt,
framförallt beroende på de varsel om permitteringar som skedde. Vid över-
tagandet var de fackliga representanterna de drivande i företaget. Idag be-
traktar man företaget som fackföreningsstyrt. Den sammansmältning av
fack och företag som tidigare observerats i övriga företag finns även här:

“Det är samma personer i facket som i företagsledningen som driver frågorna. Det
gårju bara inte att driva dessa på ett sätt i facket och ett annat i företagets styrelse. . .
Det är klart att facket skulle kanske kunna driva andra frågor också. men jag vet
inte vilken typ av frågor det skulle vara. Man kan nästan säga att de är överflödiga
som fackorganisation. Det är ju samma personer. Fackorganisation eller inte så har
dom de anställdas frågor att ta hänsyn till (aktiv vid etableringen).

Lönerna fastställs genom diskussioner mellan de två fackklubbarna och av-
görs slutligt efter diskussion med VD. Det centrala avtalet används som
riktpunkt. Direkt vid övertagandet övergick man från ackord till timlön
för de kollektivanställda. Vid beräkningen av timlönen utgick man från
tidigare ackordförtjänser varför en viss lönespridning finns i företaget. Dess-
utom strävar man efter att utjämna lönerna. Samtliga erhöll den generella
höjningen. Resterande del överfördes till en gemensam pott för alla anställda.
Från denna har löneförhöjningar fördelats till de lägst avlönade. Eftersom
tjänstemännen i företaget har högre löner så innebär detta att dessa avstått
från en del av avtalets lönehöjningar till förmån för de lägst avlönade på
verkstadsgolvet.

En del arbete, reparationsarbete, städning och annan verksamhet som
man inte betraktar som normal produktion har utförts på fritid utan er-
sättning.
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Arbetsmiljön har ännu inte ändrats. Skyddsarbetet fungerar som tidigare. 
Man hoppas emellertid på att kunna förbättra miljön: 

Jag tror vi skall kunna ordna det här nu, och ge dom möjligheter att påverka i 
den utsträckning det finns möjligheter till ekonomiskt. Ekonomiskt stöter man alltid 
på problem när det gäller miljön (fackligt aktiv). 

Företaget är ännu i ett uppbyggnadsskede efter övertagandet varför inga 
egentliga förbättringar ännu genomförts. Även om ma1 inte försökt att 
införa ett likalönsystem så finns en klar strävan till att utjämna löneskill- 
naderna mellan de anställda i företaget. 

l1.1.4 Företag4 

Förutom delägarna har företaget två anställda som inte är delägare. Eftersom 

företaget är litet saknas fackklubb. Företaget har däremot ett fackligt ombud 
- VD. VD var före övertagandet fackklubbsordförande och den drivande 
vid övertagandet. Efter övertagandet har den fackliga aktiviteten varit myc- 
ket låg. Fackliga möten förekommer inte. l stället diskuteras de frågor som 
normalt behandlas av fackliga organisationer på de stormöten som före- 
kommer i företaget. Fack och företag tenderar att förenas. 

Facket upplevs av VD och delägarna ha en viss betydelse som trygg- 
hetsfaktor och riktpunkt i fråga om löner: 

Det skyddarju t. ex de två anställda. De har ombudsmannen att tillgå i sin förhandling 
gentemot mig och det skyddar även de andra delägama (VD). 
Jag tycker vi skulle få en mycket lösligare organisation om vi inte har facket. 
Vi följer ju avtal när det gäller semester. semesterersättningar och sådant (VD). 

De anställda ägarna framför liknande synpunkter. 
Vid övertagandet övergick man till månadslön för ägarna och till timlön 

för de enbart anställda. För de som är enbart anställda tillämpas de centrala 
avtalen. Delägarna harülägre lön än de anställda. Lönesättningen vad avser 

delägarna bestäms efter diskussioner i stormötesform. Vid övertagandet dis- 
kuterades övergång till ett likalönsystem för alla. Delägarna på verkstads- 

golvet har idag lika lön. Tjänstemännen har dock något högre löner. För 

samtliga gäller att lönerna är mycket låga. Företagets dåliga ekonomiska 
situation har omöjliggiort att dessa höjts. Trots detta har emellertid delägarna 
vid ett tillfälle fått en extra lön utbetald. 

Behov av arbetsmiljöförändringar finns i företaget. Sådana har också dis- 
kuterats. Den ekonomiska situationen har emellertid medfört att sådana 
inte kunnat genomföras. 

11.1.5 Företag5 

I företaget, det enda av de sex fallföretagen som har en större grupp anställda 
som inte är delägare, är såväl ägare som anställda medlemmar av företagets 
fackklubb. Den fackliga aktiviteten i företaget är låg och fackklubbens ord- .c 
förande upplever svårigheter att engagera de anställda i det fackliga arbetet: i 
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Delägarna är helt negativa till fackligt arbete. Dom andra anställda, dom vill inte
engagera sig. Och då går dom inte heller på fackliga möten. För då är dom rädda
att dom skall få något uppdrag” (fackligt aktiv).

Delägarna deltar inte i fackliga möten. De flesta av dessa har inte varit
närvarande sedan övertagandet för mer än 10 år sedan.

Facket fungerar i detta företag som bevakare av de enbart anställdas in-
tressen och att arbetsrättslagstiftningen följs. Delägarna däremot betraktar

facktillhörigheten endast som en fråga om arbetslöshetsförsäkring. Behovet
av facket för att få en uppkoppling till ett större löntagarkollektiv betonas
av en av de anställda:

“Någon måste vara den som deltar och får information och är fönstret utåt. Och
ha kontakter utåt mot de stora organisationerna. Utan den information som vi får
från facket skulle vi aldrig kunna diskutera löner. Vi är ju tvungna att vara fack-
föreningsanslutna för att få reda på vad som händer” (anställd icke-ägare).

Även inom företaget har facket stor roll som informationsspridare. VD i

företaget använder i stor utsträckning facket för att sprida information till
de anställda på verkstadsgolvet.

Vid övertagandet övergicks från ackord till timlön. Lönesystemet har där-
efter ändrats till månadslön. De kollektivanställda har lika lön. Vid löne-

förhandlingarna används det centrala avtalet som riktpunkt. Under de första
åren utförde delägarna en del arbete på kvällar och helger utan ersättning.
Delägarna har sedan kompenserat sig för detta genom olika förmåner. Bort-
sett från de första åren har delägarna varje år tagit ut ett lönepåslag som
motsvarar amortering och ränta på de lån som upptogs i samband med

övertagandet. Även sedan detta lån nu amorterats har man fortsatt att ta
ut detta. Dessutom har vid flera tillfällen ytterligare lönepåslag gjorts. Även
de anställda har vid dessa tillfällen fått del av överskottet, vanligen ett
mindre belopp än delägarna. Vid ett tillfälle har dock en fördelning efter
antalet anställningsår, oberoende av delägarskap, gjorts.

Delägarnas uttag av högre lön har medfört en del konflikter i företaget.
Speciellt har ett beslut diskuterats. Vid ett tillfälle har delägarna beviljat
sig förmåner som sedan fått konsekvenser när företagets ekonomiska ut-

veckling försämrats:

Man beslöt sig för att göra en sak som vi bittert ångrar nu. Alla aktieägare utom
de utomstående beviljade sig och mig en leasingbil, av den anledningen att det var
en inteckning i kommande framtid. Det var ett 3-årsavtal. Ett så bindande avtal
att det är så dyrt att annulera det att man är låst vid det. På det viset har man
intecknat framtida vinster. Men då avstog man från extra lönepåslag. Bara dom an-
ställda fick mycket pengar. Första året var det motsvarande lika mycket pengar
(VD).

De anställda kan inte se någon anledning till att delägarna skall ta ut högre
löner och menar att delägarna för länge sedan kompenserat sig för den
risk och den ekonomiska insats man gjorde vid starten. En av delägarna
sammanfattar situationen:

“Delägarna har resonerat så att de första åren var så kämpiga att när det yppas något
tillfälle att ta ut pengar då bör det gälla oss delägare. Det är ju många som
inte var med från början. Dom förstår inte det här att man skall få lindra ett lidande
för så många år tillbaka i tiden” (aktiv vid etableringen).
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Arbetsmiljön har förändrats avsevärt sedan starten. Lokalerna har förbättrats 
och investeringar i maskiner har gjorts. De anställda menar att något försök 
från delägarnas sida att hålla tillbaka löner eller arbetsmiljöförbättringar inte 
märkts. VD anser emellertid att man är mindre intresserad av skyddsfrågor: 

“Uppriktigt sagt så tror jag att man är mindre intresserad. För dom här killarna 
som utgör en majoritet på golvet dom ser väldigt ekonomiskt på det här (VD). 

I och med att Företaget har anställda som inte är delägare har två grupper 
i företaget uppstått. Delägarna ser sig i första hand som delägare. Facket 
i Företaget tillvaratar de enbart anställdas intressen och fungerar i stort som 
i andra företag. De anställda har emellertid alltid fått del av extra förmåner. 

11.1.6 Företag6 

l samband med övertagandet aktiverades den fackliga aktiviteten i företaget. 
Tidigare år hade oftast årsmöten förekommit i fackklubben. Vid överta- 

gandet var fackklubbens ordförande en av de som aktivt engagerade sig. 
Efter övertagandet anser man att facket tar ett större ekonomiskt ansvar 
för företaget: 

“Facket fungerar inte som fack i vanlig bemärkelse. Facket har sina möten, men 
facket allierar sig med bolaget. De är med i styrelsen och de vet att detta krävs. 
De kan inte komma och kräva att det skall vara si eller så. För då vet de att vi 
inte orkar med (VD). 
“Vi har ju ett avvägande hela tiden. Ett ekonomiskt ansvar som vi känner att vi 
måste ta helt enkelt (fackligt aktiv). 

Medlemskapet i fackföreningen ses i huvudsak som ett sätt att få information 
om det avtal som gäller och se till att dessa tillämpas: 

Facket är ju ett organ och om inte annat så har vi så länge de här löneformerna 
finns och följer avtal behovet av facket. Det är naturligt att facket finns och att 
man följer avtal och sådant (VD). 

Uttalanden från de anställda tyder också på att de kollektivanställda ser 
de fackliga representanterna som de som skall tillvarata deras intressen i 

styrelsen. Styrelsen är sammansatt av de ledande personerna i företaget 
och endast få av de kollektivanställda är med i direkt beslutsfattande organ. 

Före övertagandet hade företaget ackordslönesystem. Detta har man be- 
hållit i företaget och en viss lönespridning finns därför. Flera av de in- 

tervjuade i företaget har önskat att ackordslönesystemet skulle slopas. Frågan 
har också behandlats i styrelsen. Vid lönesättningen tillämpar man de cen- 
trala avtalen. Vid de tillfällen när man delat ut extra löner så har detta 

gjorts till de som är delägare. Övriga förmåner, t. ex betalda fridagar, har 
alla fått. 

Osäkerheten om hur generationsskiftesproblemet skulle lösas och fore- 

tagets framtid medförde att åren före övertagandet försummades arbets- 

miljön. Denna har i viss mån förbättrats. Uttalanden tyder också på att 
det idag upplevs lättare att få gehör för krav på arbetsmiljöförbättringar. 
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11.2 Fackmedlemskap, lönesystem och lönenivå i de 

löntagarägda företagen 

I detta avsnitt redogörs för fackföreningsmedlemskap, lönesystem och lö- 
nenivå i företagen utifrån data insamlade vid enkätundersökningen. 

l 1.2.1 Delägamas medlemskap i fackföreningar 

Som tidigare framhållits var delägarna i samtliga sex fallföretag medlemmar 
av fackforeningar. Av dessa framgick också den oklara roll som fackför- 

eningarna har i dessa företag. 

Tabell 11:1 Delägarnas medlemskap i fackföreningar l de löntagarägda företagen. 
Efter storlek. Antal företag 

Medlemskap i fackförening 

Storlek De flesta Några Inga Totalt 
5-9 l 2 l 4 

10-24 13 - 6 l9 
25-49 9 - - 9
50-99 4 - - 4

100- 2 - - 2 

Totalt 29 2 7 38 

Som framgår av tabell 11:1 så är i huvuddelen av företagen delägarna 
också medlemmar i fackföreningar. De företag där delägarna lämnat fack- 

löreningarna återfinns samtliga i de minsta storleksklasserna. l tre företag 
lämnade samtliga anställda fackföreningen vid etableringen och i ytterligare 
fyra företag endast de anställda som blivit delägare eller en del av delägarna. 
Dessa företag har i de flesta fall också anställda som inte är delägare. San- 
nolikt betraktar sig i dessa företag delägarna som enbart delägare. Företaget 
tillhör också huvudsakligen den grupp av företag som inte längre har öns- 
kemålet att alla anställda skall vara delägare. 

1 1.2.2 Lönesystem 

I fallföretagen ändrades lönesystemet i samband med övertagandet i fyra 
av företagen. I endast de två företag som övertagits av de anställda i samband 
med generationsskiftesproblem bibehölls det gamla ackordslönesystemet. 
De anställda ändrade således i kraft av sitt ägande lönesystemet. l tabell 
11:2 sammanfattas förekomsten av olika lönesystem i företagen. 
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Tabell 11:2 De löntagarägda företagens lönesystem efter etableringsorsak
Antal företag

Etableringsorsak Ackord Ackord Tidlön Annat Totalt
och tidlön

Offensiv l - 4 - 5 
Defensiv:
Ekonomisk kris - 1 l0 l 12 

Generationsskifte - 3 11 - 14
Övriga l - 6 - 7 

Totalt 2 4 31 l 38

Som framgår av tabellen är det endast 6 företag som har ackordslönesystem
för de kollektivanställda. Några uttydbara skillnader mellan branscher och
storleksklasser föreligger inte i materialet. 14 av de defensiva etableringarna
övergick i samband med övertagandet till tidlön. Den tendens till att de
anställda i kraft av sitt ägande ändrar lönesystemet i samband med över-
tagandet som framgick av fallbeskrivningarna understryks också av det sta-
tistiska materialet.

11.2.3 Löneläge

De löntagarägda företagens egna uppskattningar av sitt Iöneläge i förhållande
till andra företag inom samma bransch framgår av tabell 11:3.

Tabell 11:3 De löntagarägda företagens löneläge i förhållande till övriga företag inom
samma bransch. Efter etableringsorsak. Antal företag. Företagens egna uppskatt-
ningar

Etableringsorsak Högre Samma Lägre Totalt

Offensiv l 4 - 5 
Defensiv:
Ekonomisk kris 4 8 - 12
Generationsskifte 1 ll 2 14
Övriga 3 3 l 7 

Totalt 9 26 3 38

Som framfår av tabellen anser sig cirka 1/4 av företagen utbetala högre
löner än andra företag inom samma bransch. Några uttydbara skillnader
mellan branscher och storleksklasser återfinns inte i materialet. Huvuddelen
av de företag som anser sig ha högre löner återfinns dock bland de företag
som etablerats före 1976. Vid diskussionen av fallföretagen framkom att
dessa i huvudsak använde de fackliga avtalen som riktpunkt även om dessa
också gav “extralöner” och/eller kompenserade delägarna för de lån som
dessa upptagit för sin personliga kapitalinsats i företaget. Att 2/3 av företagen
anser sig ha samma löneläge som andra företag antyder också att företagen
använder sig av de fackliga avtalen som riktpunkt för sin lönesättning.
I mindre utsträckning förekommer dock att lägre löner för delägarna används
som ett sätt att bygga upp företagets ekonomi.
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Tabell 11:4 Genomsnittlig lön/anställd under bokslutsår som avslutats 1977/ 1978 för de löntagarägda företagen.
(Källa: Företagens årsredovisningshandlingar.)

Bransch Genomsnittlig lön/anställd Saknas Totalt Bransch-

-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65- ge°“&quot;&quot;&quot;

Byggnads l - l l l - l 5 64 000
Verkstads l 3 2 l 13 55 000
Trä - - - 3 - - - 3 51 000
TEKO. Läder-
och sko l 3 4 l - - l 10 47 000

çrafisk - - l - 2 l - 4 64 000
Ovriga - - - - - 2 l 3 ---- --

a Branschgenomsnittet 1977 har beräknats med utgångspunkt i SOS Löner 1978 sid 30. Genomsnittliga timförtjänster
inklusive lön, övertidstillägg och obekväm arbetstid och semesterlön x l69tx ll mån. Observera att bransch-
genomsnittet endast är ett grovt mått för ungefärlig Iönenivå.

För att kontrollera Företagens uppskattningar av lönenivån har med ut-
gångspunkt i årsredovisningarna beräknats genomsnittlig lön/anställd. Des-
sa beräkningar redovisas i tabell 11:4. Eftersom siffrorna påverkas av övertid
m. m bör dessa tolkas med försiktighet. Som framgår av tabellen förekommer
en viss spridning mellan företagen inom samma bransch. Delvis är denna
beroende av att det inom den grova branschindelning som gjorts ryms företag
med sinsemellan olikartad verksamhet. Även dessa siffror antyder att hu-
vuddelen av företaget utbetalar löner som inte i väsentlig grad skiljer sig
från vad som är normalt inom samma bransch. I några av företagen har
dock utbetalts löner som är avsevärt högre. I ett mindre verkstadsföretag
har t. ex över 100 000/anställd utbetalts under det sista bokslutsåret.

11.3 Sammanfattning och slutsatser

I huvuddelen av företagen är delägarna också medlemmar av fackforening.
Endast i sju mindre företag, huvudsakligen i företag som i realiteten är

slutna, har delägarna lämnat denna. Den traditionella inriktningen av det

fackliga arbetet på rolluppdelningen arbetsgivare - anställd medför att fö-

retagen upplever fackets roll som oklar när rollerna ägare och anställd sam-
manfaller. Fack och företag förenas och man ställer sig i fallföretagen frågan
till vilken roll facket skall ha. Endast i Företag 5, där en större grupp enbart
anställda finns, är fackets roll klar. Facket fungerar där som bevakare av
enbart de anställdas intressen och att arbetsrättslagstiftningen följs.

Den fackliga aktiviteten uppges i samtliga fallföretag vara låg. Facket

upplevs ändå vara av betydelse. Framförallt påpekas uppkopplingen till ett
större löntagarkollektiv genom den information om lagar och avtal som

medlemskapet innebär. I samtliga fallföretag används också de centrala av-
talen som riktpunkt för lönesättningen. Huvuddelen av företagen uppger
också att de har samma löneläge som övriga företag inom branschen. Exem-

pel finns också på företag där delägarna speciellt i samband med etableringen,
men också senare, i likhet med i Företag l och 4 stöttat upp företagets
ekonomi med lägre löneuttag eller gratisarbete”. Samtidigt finns exempel
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på företag, Företag 2 och Företag 5 är exempel på sådana, där delägarna 
genom lönepåslag kompenserats för räntor och amorteringar på de privata 
lån som tagits upp i samband med etableringen. 

l de äldre fallföretag där ekonomiska möjligheter funnits, Företag 5 och 
6, har extra löner utbetalts. I Företag 5 vid några tillfällen med avsevärda 
belopp. Även de enbart anställda har då fått del av dessa, vanligen dock 
lägre belopp. I Företag 6 har extralöner enbart utbetalts till delägarna medan 
övriga förmåner, t. ex betalda fridagar har utgått till samtliga. Som tidigare 
framgått av kapitel 7 har olika former av arbetspremier utgått i 22 av fö- 
retagen. Principerna för fördelningen har i likhet med i fallföretagen varit 
varierande. 

l 14 av företagen utnyttjade de anställda ägandet genom att övergå från 
ackordslönesystem till tidlön. Endast få av företagen har också ackordslön. 
Av fallföretagen har endast de två generationsskiftesföretagen behållit det 
gamla ackordslönesystemet och Iöneskillnaderna är därför stora. Ackords- 
lönesystemet har i båda företagen varit föremål för diskussion. I tre av 
fallföretagen genomfördes likalön för de anställda på verkstadsgolvet medan 
tjänstemännen har högre löner. Detta upplevs också som naturligt av tjäns- 
temännen. 

Bland övriga uppgifter för facket påpekas dess roll som informations- 
spridare inom företaget och som bevakare av de enbart anställdas intressen. 
En viss återhållsamhet att ställa krav på t. ex arbetsmiljöförbättringar och 
ett större hänsynstagande till företagets ekonomi än tidigare har uttalats 
av de fackliga representanterna i några företag. I de fallföretag där eko- 
nomiska möjligheter funnits har dock arbetsmiljöförbättringar vidtagits. 
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12 Sammanfattning och förslag 

Antalet löntagarägda företag är inte stort. Vid den kartläggning som genom- 
fördes sommaren 1978 återfanns endast 45 företag inom tillverkningsindustri 
och byggnadsverksamhet som uppfyllde den definition på löntagarägda _fö- 
retag som använts vid undersökningen. Vid den begränsade komplette- 
ringskartläggning som genomfördes hösten 1979 återfanns 60 företag som 
sysselsätter ca 2 000 anställda och omsätter omkring 350 milj kr. Förutom 
dessa företag återfinns ytterligare ett antal löntagarägda företag inom tjän- 
stesektorn. Det största antalet företag återfinns inom Verkstadsindustri och 
Textil och Konfektion, Läder- och skoindustri. Huvuddelen är små företag 
med mindre än 25 anställda. Antalet företag har ökat under de senaste 
åren. Omkring hälften av de företag som finns idag har etablerats som 
löntagarägda företag under åren 1977-79. Anledningen till ökningen är fram- 
förallt de sysselsättningssvårigheter som funnits. Intresset för alternativa 
former för ägande, ledning och kontroll har också ökat. 

Då antalet företag har varit få har kunskaperna om dessa företags problem 
och de lösningar man valt på problemen varit begränsade och splittrade. 
Till detta kommer att företagen uppstått ur olika situationer. Det hittills 
relativt ringa antalet företag och att dessa som genomsnitt är unga medför 
att generella slutsatser om formens möjligheter inte går att dra. Dessutom 
har de få erfarenheterna hittills varit varierande. Likväl som det funnits 
företag där en tidigare ofördelaktig utveckling i ett företag vänts och där 
de anställda beretts sysselsättning i ett 10-tal år så finns exempel på företag 
som misslyckats. 

Stabiliteten i företagsbeståndet har hittills inte varit stor. Som exempel 
kan nämnas att förutom de 60 företag som idag är löntagarägda identifierats 
ett 25-tal företag som någon period under 1970-talet uppfyllt den uppställda 
definitionen på löntagarägda företag. 1/ 3 av dessa har ekonomiskt miss- 
lyckats och i ytterligare 1/ 3 har ägandet koncentrerats eller också har antalet 
anställda ökat utan att de nyanställda blivit delägare. 

Direkta nyetableringar är mycket få. Vanligen har istället företagen upp- 
stått genom att de anställda övertagit det företag där de tidigare varit an- 
ställda. De defensiva etableringarna är helt dominerande. Vanligen har or- 
saken varit ekonomisk kris i företaget eller problem i samband med ge- 
nerationsskifte. Även andra orsaker har angetts. Exempel är flyttning av 
verksamheten till annan ort, arbetsmiljöskäl osv. 

Alternativet till ett Övertagande har ofta varit nedläggning. De anställda 
har kommit in först i ett skede när andra alternativ misslyckats. I de flesta 
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företagen har huvudmotivet För de anställda att påta sig rollen som Fö- 

retagsägare varit det traditionella ”svångremsmotivet i modern tappning. 
För att rädda sysselsättningen och få möjlighet att bo kvar på orten eller 
stanna i sitt yrke har man Försökt att driva Företaget vidare. 

En rad problem har aktualiserats under etableringsprocesserna. Exempel 
är svårigheter att övertyga kreditgivare om möjligheter att klara Företaget, 
problem att Finna lämpliga Företagskonstruktioner, problem att Finna Företag 
För att få del av deras erfarenheter osv. Miljöns möjligheter att bistå med 

hjälp och stöd har varit begränsade. Den marginella omfattning som lön- 

tagarägandet har haft har medFört att kunskaperna om dessa Företags problem 
och lämpliga lösningar på dessa varit liten och osystematisk. De anställda 
har tvingats att söka sig fram på många olika vägar För att lösa de problem 
som har uppstått. Genom att samlad kunskap om formen saknats har möj- 
ligheterna att utnyttja de tidigare erfarenheterna varit begränsade. I princip 
har därFör nya lösningar utarbetats i varje situation när ett Övertagande 
blivit aktuellt. Lösningarna har också ibland blivit konventionellt utformade. 
Genom det ökade antalet etableringar under de senaste åren har möjligheter 
till Förbättring av kunskapsunderlaget uppstått. Erfarenheterna från dessa 

Företag bör därFör ingående Följas upp. 
Huvudmålet har varit att trygga sysselsättningen. Målen i övrigt har i 

fallFöretagen endast diskuterats i begränsad omfattning. En demokratisering 
av Företaget har sällan varit huvudmålet. Kopplingen mellan ägande, ansvar 
och inflytande har i fallFöretagen upplevts som självklar. Genom det lika 

delägandet har därFör också vissa Förväntningar om större inflytande upp- 
stått. Det önskemål om lika delägande som återfinns i 2/3 av Företagen 
kan ses som ett uttryck För ett önskemål om likaberättigande. 

Huvuddelen av Företagen betraktar sig inte som kooperativa Företag. Kun- 

skapen om kooperativ ideologi och den kooperativa formen är också liten. 
Endast få av de löntagarägda Företagen bedrivs till alla delar enligt de koo- 

perativa principerna. Likheterna är dock stora. 1/3 av Företagen, huvud- 

sakligen äldre och mindre Företag, uppfyller dock inte grundläggande koo- 

perativa krav på öppenhet. I dessa Företag saknas önskemålet att alla 
anställda skall vara delägare och i realiteten begränsas ägandet till ursprungs- 
gruppen. Sannolikt har i en del av dessa Företag samma typ av målfor- 

skjutningar som observerats i de tradionella kooperativen inträffat. Genom 
den form som vanligen valts För samarbetet - aktiebolaget - uppstår dess- 
utom problem med att i praktiken upprätthålla principen även om detta 
mål Finns. 

En rad olika Företagskonstruktioner är möjliga För det löntagarägda Fö- 

retaget. Huvuddelen bedrivs som direkt ägda aktiebolag med kompletterande 
delägaravtal. Aktiebolagsformen har varit självklar. Anledningarna är flera. 

Aktiebolagsformen har använts av de Företag som övertagits. Erfarenheter 
av och kunskap om denna Finns sedan tidigare. Aktiebolagsformen är också 
den dominerande inom den typ av verksamhet som Företagen bedriver och 
den form som behärskas av långivare, kunder, leverantörer och de vanligaste 
Foretagsrådgivarna. Den kooperativa Företagsformen - ekonomisk För- 

eningsform - har överhuvudtaget inte övervägts. Valet av form har i många 
Företag inte varit särskilt medveten. Målen, Förutom att lyckas med över- 

tagandet, har i fallFöretagen diskuterats endast i begränsad utsträckning. 
  

  



SOU 1980:36 Sammanfattning och förslag 219 

Utformningen av konstruktionen har överlämnats till de vanliga företags- 

rådgivarna med ingen eller begränsad erfarenhet av de löntagarägda före- 

tagens problem. Valet av form tycks dock, framförallt i de större företagen, 
under de senaste åren ha tilldragit sig ett större intresse. 

Med utgångspunkt i de mål beträffande ägandet och ägandets innebörd 

som angivits i huvuddelen av de löntagarägda företagen kan konstateras 

att den ekonomiska föreningsformen har uppenbara fördelar utom på en 

punkt - den medger inte del i företagets kapitalvärdetillväxt. Övriga mål 

är huvudregler i regelsystemet eller går att uppnå genom lämplig utformning 
av stadgarna. 

För att de uppgivna målen skall kunna uppnås inom aktiebolagsformens 
ram måste anpassningar av denna göras genom kompletterande avtal. De 

avtal som utformats har ofta varit traditionellt utformade och har endast 

i begränsad utsträckning utnyttjat de möjligheter som finns för att förbättra 

möjligheterna att uppnå de mål som angivits. Avtalen har utformats i varje 
enskilt fall och innehåller ofta de vanliga reglerna för traditionella del- 

ägaravtal. Undantag finns där företagen i de utarbetade konsortialavtalen 

i viss utsträckning försökt att förbättra möjligheterna till att uppnå målen. 

Exempel finns också på företag där man genom att organisera ägandet i 

aktieägarföreningar, via sparklubbar knutna till fackföreningar osv försökt 

åstadkomma lösningar som är bättre anpassade till deras mål. Utformning- 
arna visar stora skillnader mellan olika företag. De juridiska och skatte- 

mässiga konsekvenserna av de använda konstruktionerna är också oklara. 

Att bedriva ett löntagarägt företag i aktiebolagsform medför problem fram- 

förallt vid byte av delägare och när det gäller möjligheterna för nyanställda 
att bli delägare. Genom att aktien vid byte av delägare vanligen värderas 

till substansvärde blir om företaget sparar vinsmedel priset med tiden högre 
för nytillträdande delägare och möjligheterna att få med nyanställda som 

delägare mindre. Problemet har aktualiserats i några av företagen. Samtidigt 
finns ett incitament till att sluta företaget. Om antalet anställda ökar går 

visserligen teoretiskt att finna lösningar som gör att dessa blir delägare. 

Nyanställda är emellertid hänvisade till övriga delägares godtycke. Möj- 

ligheterna att sluta företaget blir därför stora. I undersökningen har också 

framkommit en tendens till att ägarandelen, antalet ägare i relation till antalet 

anställda, har minskat med tiden. 
I många av företagen finns två grupper, ägare- respektive icke-ägare. De 

lösningar på de problem som aktualiserats av detta t. ex villkoren för byte 
av delägare, intagning av nya delägare, lönefördelning m. m varierar mellan 

företagen. Undersökningen har också visat på angelägenheten av att redan 

från början finna en lämplig form för samarbetet. Genomgående används 

en rad olika konstruktioner. svårigheterna att finna lämpliga_ former är stora. 

Olika konstruktioners juridiska och finansiella konsekvenser är också oklara. 

Behovet av att utveckla företagskonstruktioner som är lämpliga för dessa 

företag liksom behovet av rådgivning och stöd vid val av form är uppenbart. 
I de undersökta fallföretagen varierar också formerna för beslutsfattandet. 

En viss demokratisering har dock skett. Fler personer blir direkt inkopplade 
i större beslut och styrelsens aktivitet har ökat betydligt. Denna demo- 

kratisering har dock inte följts av motsvarande demokratisering av arbets- 

organisationen. På en punkt fungerar företagen klart bättre än traditionella 
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företag - informationen har avsevärt förbättrats och de anställda är också 
intresserade av att ta del av denna. Samtidigt finns exempel där i stort 
sett samma personer suttit i styrelsen sedan övertagandet. l de mindre fö- 
retagen är nyckelordet vid beslutsfattandet förankring. Innan större beslut 
fattas diskuteras dessa mellan samtliga delägare. 

Kapitalanskaffningsproblemen i samband med etableringen har lösts på 
olika sätt. De problem som uppstått har framförallt haft samband med kre- 
ditgivarnas och de anställdas olikartade bedömningar av företagets ekono- 
miska framtid. Någon särbehandling av företagen för att dessa är lönta- 
garägda har inte framkommit i undersökningen. En viss tveksamhet till 
formen har dock framförts av representanter för några utvecklingsfonder. 

I huvuddelen av företagen är delägarna också medlemmar av fackför- 
eningar. Den fackliga aktiviteten i fallföretagen uppges vara låg och fackets 
roll är oklar. Man ställer sig frågande till vilken roll fackföreningsrörelsen 
har när rollen som ägare-anställd sammanfaller. Facket upplevs ändå vara 
av betydelse. Framförallt påpekas uppkopplingen till ett större löntagarkol- 
lektiv genom den information om lagar och avtal som medlemskapet in- 
nebär. Exempel finns också där facket genom att företagskonstruktionen 
byggts upp kring de olika fackklubbarna har fått en dominerande betydelse. 

Undersökningen har försökt att i någon mån minska den kunskapsbrist 
som funnits om löntagarägda företag. Såväl kvantitativa data (antal, for- 
säljning, antal anställda) som kvalitativa data (regler för intagning av med- 
lemmar, värdering vid avgång, former för överskottsfördelning, relationer 
till fackföreningar m. m) har saknats om dessa företag. Undersökningen 
har på olika sätt försökt belysa dessa frågor. Som framgått skiljer sig företagen 
åt i väsentliga avseenden. Olika lösningar har använts. Den marginella om- 
fattningen har medfört att nya lösningar i princip skapats vid varje över- 
tagande. Denna brist på samlad kunskap om hur olika praktiska problem 
bör lösas har medfört speciella problem. Lösningarna har blivit många och 
olikartade. Lösningarna har som framgått inte heller alltid tagit hänsyn till 
dessa företags speciella problem. 

Nödvändigt är att förbättra kunskapen om denna typ av företag. Hu- 
vuddelen av de problem som finns idag har belysts av denna och andra 
undersökningar. Problemen är också i många avseenden de samma som 
funnits i de traditionella kooperativen. Ökad forskning om formen och dess 
möjligheter är ändå nödvändig. De erfarenheter som görs av de relativt 
stora antalet nya löntagarägda företag bör därför följas upp. Av större be- 
tydelse är emellertid praktiska försök. Dessa bör då ges en utformning som 
innebär att företagsformen kommer att utgöra ett reellt alternativ. Huvud- 
delen av de företag som idag är löntagarägda bedrivs i aktiebolagsform. 
Undersökningen har visat på de svårigheter och problem som detta kan 
innebära. Samma erfarenheter har gjorts utomlands. Den renodlat koope- 
rativa företagsformen är här ett alternativ. Aktiebolagsformen bör dock inte 
helt uteslutas utan kan genom olika åtgärder anpassas till de kooperativa 
målen. 

Nödvändigt är att företagskonstruktionerna utformas på ett sådant sätt 
att dessa kan accepteras av fackföreningsrörelsen, kooperationen och övriga 
intressenter i miljön. Företagskonstruktionerna bör utformas så att grund- 
läggande kooperativa principer som öppenhet, delvis kollektivisering av ka- 
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pital. begränsad insatsränta och överskottsfördelning efter arbetsinsats är 

möjliga att uppnå. En rad möjliga konstruktioner finns och är tänkbara. 

Några bästa lösningar som är giltiga for alla situationer finns inte. 
Skall denna typ av företag kunna utvecklas till ett reellt alternativ bland 

andra Företagsformer bör former anpassade för denna typ av företag ut- 
vecklas. Kunskapen om dessa företags problem och lämpliga lösningar på 
dessa är begränsad och splittrad. Behovet av att samla erfarenheterna på 
ett ställe är stort. Såväl former för etablering, företagskonstruktioner, former 
för kapitalanskaffning, rådgivning och relationer till fackföreningar bör ut- 
vecklas. En grupp bör därför i första hand tillsättas för att arbeta vidare 
med de problem som aktualiserats. I gruppens arbetsuppgifter bör ingå: 

D att förvärva kunskaper om olika praktiska problem och deras lösningar 
vid ett Övertagande eller nyetablering 

D organisera ett erfarenhetsutbyte mellan representanter for löntagarägda 
företag, utvecklingsfonder, kooperationen, fackföreningsrörelsen och for- 
skare 

D utarbeta företagskonstruktioner, stadgar m. m och undersöka olika kon- 
struktioners juridiska och skattemässiga konsekvenser 
informera om den kooperativa företagsformen 
ge råd och stöd i samband med ett Övertagande eller etablering 
förmedla och informera om olika möjligheter till kreditstöd och överväga 
behovet av speciellt stöd till denna typ av företag. 

D initiera och/eller genomföra undersökningar i samband med ett över- 

tagande 
D följa upp de försök som gjorts de senaste åren och de försök som ak- 

tualiseras. 

UDD 

Gruppen bör vara centralt placerad och till gruppen bör knytas representanter 
för fackföreningsrörelsen, kooperationen, kooperationsutredningen, jurist, 
forskare och konsulter med erfarenheter av dessa problem. 
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Bilaga 1 

Företagets namn: 

Adress: 

Telefon: 

Uppgiftslämnarens namn: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Befattning: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Bransch: 

Anvisningar 

Enkäten besvaras lättast av någon som dels var med vid etableringen/över- 
tagandet av företaget, dels är väl insatt i företagets ekonomi. Enkäten består 
till övervägande del av frågor med fasta svarsalternativ. Frågorna besvaras 
genom markering i rutan För relevanta svarsalternativ. Eftersom situationen 
i de olika företag som enkäten vänder sig till är olikartad kan relevanta 
svarsalternativ ibland saknas. Vi ber Er då skriva Ert svar i marginalen 
eller i därför avsett utrymme. 

Enkäten har delats i två delar. Del 1 behandlar dagens situation i Företaget 
och besvaras lättast av någon som är väl insatt i företagets ekonomi. Del 
2 behandlar etableringen/övertagandet och besvaras lättast av någon som 
var med i samband med att de anställda gick in som ägare/delägare. 

227 

KONFIDENTIELLT 

De i detta for- 
mulär begärda 
uppgifterna är 

hemliga enligt 
l6§ sekretess- 

lagen 
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Del 1.

Dagens situation

1. Företagets revisors/ekonomisk rådgivares namn och adress:

Namn: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..

Adress:

Telefon: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. Företagets årsomsättning (exkl mervärdesskatt) för räkenskapsår som av-
slutats år:

1973: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. kr

75 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. kr

77 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. kr

Antalet ârsanställda enligt arbetsgivaruppgift:

1973 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..

75 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..

77 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. därav tjänstemän . . . . . . . . . . ..

. Hur många årsanställda räknar företaget med under de närmaste åren?

År 1978 1980 1982 

Antal årsanställda
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6. Hur stor procentuell andel av företagets försäljning försáldes år 1977 till

kunder inom 15 mils radie från Företaget . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 96 

kunder utom 15 mil men inom Sverige i övrigt . . . . . . . . . . . . .. 96

kunder utanför Sverige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 96

7. Hur fördelas företagets försäljning på olika kundkategorier?

D Företagets produkter säljs huvudsakligen till ett eller ett fåtal andra
företag

D Företages produkter säljs huvudsakligen till ett flertal andra Företag

D Företagets produkter säljs direkt till konsumenter

8. Vilken form har företagets ekonomiska planering på kort sikt (högst ett
år)?

D Utbyggt budgetsystem som följs upp mot redovisning

D Budgets på några områden (t. ex. över försäljning, in- och utbetal-
ningar, omkostnader)

D Budgets endast undantagsvis eller inte alls

D Annan. Vilken? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

9. Vilken form har företagets ekonomiska planering på längre sikt (mer
än ett år)?

D System för långtidsplanering

D Regelbundna analyser och planer avseende framtiden men avsaknad
av egentliga system för planering på längre sikt

D Ofullständig planering på längre sikt

D Annan. Vilken? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Bilaga 1 229
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10. 

ll. 
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Inom vilka funktioner/områden i Företaget anser Ni det vara mest an- 

geläget att vidta förbättringar? Ange två områden. 

D Inköp och lager 

D Personal 

D Produktion 

D Produktutveckling 

D Arbetsledning - arbetsfördel- 

ning - organisation 

D Produktionsplanering 

D Redovisning - kalkylering - 

budgetering 

D Marknadsföring och Försälj- 
ning 

D Lönesättning 

D Export 

D Arbetsmiljö 

D Annat, Vilket? . . . . . . . . . .

Hur bedömer Ni företagets nuvarande likviditets- och lönsamhetssi- 

tuation? 

God Tillfredsställande Dålig 

Likviditet D D D 

Lönsamhet D D D 

. Hur bedömer Ni Företagets lönsamhetsutveckling under den närmaste 

femârsperioden? 
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D Förbättrad lönsamhet D oförändrad lön- 
samhet 

D Försämrad lön- 
samhet 

Associarionsform 

13. l vilken associationsform bedrives Företaget idag?

D Aktiebolag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

D Ekonomisk förening 

D Annan. Vilken? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

14. Har företaget ändrat associationsform någon gång efter det att de an- 
ställda blivit ägare/delägare? 

D Ja År 19-- D Nej 

Om ja, 
I vilken associationsform bedrevs Företaget tidigare: 

D Aktiebolag 

D Ekonomisk förening 

D Annan. Vilken?
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Ägarsituarion 

15. Hur fördelar sig aktie/insatskapitalet på olika grupper av delägare 
och hur har dettas storlek och fördelning förändrats under den tid 

Företaget drivits som löntagarägt? 
(Besvara frågan genom att fylla i nedanstående tablå. Om inga 

förändringar skett ifyll endast startåret. Om tablån är mindre lämplig 
för att beskriva ägarsituationen i Ert företag försök då att redogöra 
för denna under kommentar till ägarsituation nedan.) 

Startåret som Iöntagarägt 1978 

Aktie/lnsatskapital Antal Aktie/lnsatskapital Antal 
per ägargrupp ägare i per ägargrupp ägare i 
(nominellt i tkr) denna (nominellt i tkr) denna 

STUPP STUPP 

.Ägare anställda i 
företaget 

därav: tidigare ägare” 
chefstjänstemän 
Övr anställda 

Ägare ej anställda 
ijöreragel 

därav: tidigare ägare” 
kund 
leverantör 
tidigare anställd” 
privatperson 

Summa (=aktie/in- 
satskapitalet) 

“Ägare av det gamla företaget som kvarstod som ägare efter övertagandet. 
° Person som blev ägare efter övertagandet och sedan slutat vid företaget, t. ex. avgått 
med pension eller av annan orsak. 

Kommentar till ägarsituation: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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16. Är ägandet i ston jämnt fördelat bland de anställda delägarnai? 

D .la D Nej 

Kommentar: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

17. Aktiens/andelens nominella värde: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. kr 

18. Aktiens/andelens deklarationskurs vid utgången av räkenskapsår som 

avslutades 1977: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . kr 

19. Är företagets nuvarande företagsledare också delägare i företaget? 

D Ja D Nej 

20.Är det företagets målsättning att behålla aktierna/andelarna hos dle an- 

ställda? 

D Ja, till 100 96 D Inget önskemål att behålla :ägan- 
det hos de anställda 

D Ja, till mer än 50 96 D Vet ej 

21. Är det företagets målsättning att alla eller merparten av de ;anställda 

också skall vara delägare i företaget? 

D Ja D Nej D Vet ej 

22. Är det företagets målsättning att ägandet om möjligt skall vanra jämnt 
fördelat bland de anställda? 

D Ja D Nej D Vet ej 
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24.
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Vilka åtgärder har företaget vidtagit för att uppfylla företagets målsätt-

ningar beträffande anställdas delägarskap?

D Hembudsklausul i bolagsordningen

D Konsonialavtal

D Indirekt ägande via aktieägarförening

D Indirekt ägande via stiftelse

D Andra. Vilka? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..

D Inga åtgärder vidtagna

Hur värderas aktien/ andelen om någon vill sälja sin andel (t. ex. i sam-

band med att denne slutar sin anställning)?

D Nominellt värde

D Deklarationskurs

D Annat sätt. Hur? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

D Avtal saknas
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25. Finns avtal om vem som skall erbjudas lediga aktie/andelsposter?

D Ja D Nej

Om ja, hur ser detta avtal ut i huvuddrag? . . . . . . . . . . . . . . . ..

26. Hur ston bedömer Ni intresset vara bland företagets nuvarande delägare
att sprida ägandet till övriga anställda?

D Varken stort eller D Litet
litet

D Stort

27. Hur stort bedömer Ni intresset vara bland de anställda som För när-

varande inte är delägare att bli delägare i företaget?

D Varken stort eller li- v D Litet
tet

D Stort

Löner, Fackförening

28. Vilka fackföreningar ñnns representerade på Ert företag?
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29. Är företagets anställda som också är delägare medlemmar i fackförening? 

D Ja, de flesta D Ja, några D Nej 

. Vilket huvudsakligt Iönesystem tillämpar Företaget idag? 

D Ackordslönesystem 

D Timlön 

D Månadslön 

D Fast lön + provision 

. Förekommer förutom ”fastställd arbetslön någon form av arbetspremie 
beroende av Företagets resultat? 

D Ja D Nej 

Om ja, 
efter vilka principer fördelas denna? 
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32. Ingår det i Företagets policy att ersätta de anställda som satsat kapital? 

D Ja D Nej 

Om ja, 
hur har företaget ersatt eller ämnar Företaget ersätta de anställda som 

satsat kapital? 

Har ersatt Ämnar ersätta 

Aktieutdelning D D 

Lönepåslag D D 

l Värdestegring på aktien D D 

l Annat. Vilket? ..... .. D D 

33. Hur bedömer Ni löneläget idag i En Företag i Förhållande till andra 

Företag inom samma bransch? 

D Högre 

D Samma 

D Lägre 

34. Hur bedömer Ni löneläget i dag i Ert Företag i Förhållande till andra 

Företag på samma ort? 

D Högre 

D Samma 

D Lägre 
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Del 2. 

E tableringen/ övertagander. Det övertagnaföretagers situation. 

1. Vilket år etablerades/övertogs företaget av (16 anställda? 

År 19-- 

2. Hur etablerades/övertogs företaget av de anställda? 

D Företaget etablerades från grunden av de anställda 

D De anställda köpte aktier i det företag de var anställda 

D De anställda startade nytt företag som köpte tillgångar från det företag 
där de tidigare var anställda 

D De anställda köpte ett vilande bolag utan tillgångar och skulder 

vilket i sin tur köpte tillgångar från det företag där de tidigare var 

anställda 

D Annat. I så fall vilket? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

Det övertagna företagets situation 

(Frågorna under denna rubrik besvaras endast om de anställda övertagit/ gått 
in som delägare i det företag i vilket de tidigare var anställda.) 

3. Det övertagna företagets namn: 
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4. Hur länge hade Företaget bedrivit sin verksamhet vid den tidpunkt när
de anställda gick in som ägare/delägare i företaget?

D Mindre än 5 år

D 5-10 år

D 10-25 år

D mer än 25 år

5. Vem ägde företaget innan de anställda gick in som ägare/delägare?

D En privatperson

D Ett mindre antal privatpersoner som var nära släkt med varandra

D Ett mindre antal privatpersoner (ej släkt med varandra)

D Ett större antal privatpersoner (fler än tio)

D Kommunen

D Staten

D Ett eller flera andra företag

D lnvestmentbolag

6. Vilken var företagets huvudsakliga Verksamhetsinriktning?

7. Hur många anställda hade företaget innan de anställda gick in som äga-
tre/delägare?
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8. Hur var företagets ekonomiska situation med avseende på likviditet och

lönsamhet ett halvt år innan de anställda gick in som ägare/delägare?

God Tillfredsställande Dålig

Lönsamhet D D D

Likviditet D D D

Orsaker till Övertagande!

9. Vilken/ vilka orsaker fanns till att de anställda gick in som ägare/delägare?

D Företaget hade gått i konkurs

D Företaget hade inställt betalningarna

D Företaget skulle flyttas till annan ort

D Viss del av Företagets verksamhet skulle lägga ned

D De tidigare ägarna ville dra sig tillbaka av åldersskäl

D Annan situation: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Om företaget hade inställt betalningarna, försattes det gamla Företaget
i konkurs

D Ja D Nej
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10. Vilket/vilka alternativ fanns till att de anställda gick in som ägare/del- 

ll. 

ägare i företaget? 

D Försäljning till annat företag 

D Försäljning till annan än de anställda 

D Nedläggning av hela Företaget 

D Nedläggning av en del av företagets verksamhet 

D Annat: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Vem/vilka var initiativtagare till att de anställda gick in som ägare/del- 
ägare i företaget? 

D Tidigare ägare 

D Tidigare VD 

D Annan chefstjänsteman som arbetade i företaget 

D Fackklubbens ordförande 

D Annan person: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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12. Vilka organisationer/företag var Ni i kontakt med innan Ni gick in 

som ägare/delägare i företaget och vilken var deras inställning till eta- 

bleringen/övertagandet? 

Kontakt- Inställning: 
ades: Positiv Neutral Negativ 

Statens indu- 
striverk D D D D 

Länsarbetsnämnd D D D D 

Kommun D D D D 

Företagareför- 
ening D D D D 

SAF D D D D 

Bransch/ intresse- 

org. D D D D 

Facklig centralorg. 
(LO, TCO) D D D D 

Facklörbund D D D D 

Fackavdelning D D D D 

Bank/kreditinst. D D D D 

Kunder D D D D 

Leverantörer D D D D 

. . . . . . . . . . . . . .. D D D D 
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13. Erhöll Ni hjälp från någon/ några organisationer/företag i samband med
att de anställda etablerade/övertog företaget och vad avsåg i så fall denna
hjälp?

Ekono- Förhand- Enkel Ingen
misk ut- lingshjälp rådgivning hjälp
redning

Statens industriverk D D D D
Länsarbetsnämnd D D D D
Kommun D D D D
Företagareforening D D D D
SAF D D D D
Branschorganisation D D D D
Facklig centralorg.
(LO, TCO) D D D D

Fackförbund D D D D
Fackavdelning D D D D
Bank D D D D
Kunder D D D D
Leverantörer D D D D
. . . . . . . . . . . . . . . . . .. D D D D

14. Erhöll Ni hjälp från kommunen i samband med att de anställda över-
tog/ etablerade företaget?

D Ja D Nej

Om ja, vad avsåg denna hjälp?

D Kommunen köpte byggnader och/eller tomter och hyrde ut till fö-
retaget

D Kommunen gav ekonomiskt stöd i form av hyresfrihet under

D Kommunal borgen för lån

D Annan: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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15. Vilken övrig hjälp erhöll Ni i samband med etableringen/övertagandet?

16. Vilka stödåtgärder anser Ni vara mest angelägna För att underlätta eta-

blering/övertagande av de anställda?

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Finansiering av etableringen/ Övertagande!

17. Hur mycket satsade var och en av de anställda som gick in som delägare?

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..

18. Hur anskaffades kapitalet till den egna insatsen i företaget?

El Var och en ñck själv skaffa kapital D Kapital anskaffades gemen
samt
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19. Vilket/vilka av Följande sätt att anskaffa kapital använde Ni Er av? 

D Banklån mot korsvis borgensförbindelse 
(De anställda gick i borgen för varandra) 

D Banklån mot annan borgen 

Borgensman: Tidigare ägaren D 
Chefstjänsteman i det nya företaget D 

Annan privatperson D 

Kommun D 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. D 

D Inteckningslån 

Säkerhet: Fastighet D 

Aktierna 

D Checkräkningskredit 

D Sparmedel 

D Lån från företaget 

D Annat sätt. Vilket? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 
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20. Behövdes lån Förutom till aktie/insatskapitalet i samband med över- 

tagandet/etableringen. 

D Ja D Nej 

Om ja, 

Vilka lån beviljades Företaget? 

Lånetyp: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

Kreditgivare: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Beviljat belopp: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

Lämnad säkerhet: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Lånetyp: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Kreditgivare: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Beviljat belopp: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Lämnad säkerhet: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Lånetyp: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Kreditgivare: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Beviljat belopp: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Lämnad säkerhet: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Fanns några villkor förknippade med att lånen beviljades (t. ex. krav 

på rapporter till långivare)? 

El Ja LI Nej 

Om ja, 

Vilka villkor? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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Avslogs någon låneansökan? 

U Ja U Nej 

Om ja, 

vilken kreditgivare och vilken lånetyp avsåg denna? 

Vilken motivering gavs till att Er Iåneansökan avslogs? 

U Ingen motivering 

U Anledning var att . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

Förändringar i samband med övertagandet 

(Frågorna under denna rubrik besvaras endast om de anställda övertagit/gått 
in som delägare i det företag i vilket de tidigare var anställda) 

21. Förändrades företagets Verksamhetsinriktning i samband med att de 
anställda gick in som ägare/delägare i Företaget? 

U Ja U Nej 

Om ja, 

vad innebar denna förändring? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 
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. Hur många anställda fortsatte i företaget efter det att de anställda över-
tagit Företaget?

. Hur många av dessa gick in som ägare/delägare?

D Samtliga

. Sänktes lönen får någon anställd eller grupp av anställda i samband
med att Ni gick in som ägare/delägare?

D Ja D Nej

Om ja,

i

lör vilka grupper av anställda?

D Alla anställda

D Endast anställda som gått in som ägare/delägare

D Högre befattningshavare som gått in som delägare

D Högre befattningshavare utan delägarskap

D Annan: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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25. Förändrades Iönesystemet i företaget i samband med övertagandet? 

D Ja D Nej 

Om ja, 

till vilket lönesystem övergick Ni? 

D Ackordslönesystem 

D Timlön 

D Månadslön 

D Fast lön + provision 

D Annat: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

26. Gick de anställda ur fackföreningen i samband med att Företaget övertogs 
av de anställda? 

D Ja, samtliga 

D Ja, endast de som gått in som delägare

D Ja, endast en del av de som gått in som delägare 

D Nej, de anställda var tidigare ej med i fackförening 

D Nej, de anställda kvarstod i fackföreningen 

27. Behöll företaget sina gamla kunder? 

D Ja D Delvis D Nej 

28. Behöll företaget sina gamla leverantörer? 

D Ja D Delvis D Nej 
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29. Vilka övriga förändringar skedde i samband med att de anställda 
gick in som ägare/delägare av företaget? 
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Bilaga 2 Stadgar för intresseförening 

§1
Föreningens namn är . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

§ 2 

Föreningen har till syfte och ändamål att äga och förvalta samtliga aktier 

i . . . . . . . . . . . . . . . . . .. och därigenom trygga detta bolags fortbestånd. 

§ 3

Styrelsen har sitt säte i  kommun,  län. 

§ 4. 
Till medlem antages den som är anställd vid  och som förbinder sig 
att följa Föreningens stadgar och beslut samt skäligen kan antagas komma 
att såsom medlem bidraga till förverkligandet av föreningens ändamål. An- 

sökan om medlemskap göres skriftligen till styrelsen och skall vara försedd 

med sökandes egenhändiga namnunderskrift. 

§ 5 
Vid anställningens upphörande i . . . skall medlem eller dennes dödsbo senast 

inom två månader efter anställningens upphörande ansöka om utträde ur 

föreningen. Utträdesansökningar inkomna under ett räkenskapsår, behand- 

las därefter å följande ordinarie föreningsstämma. 
Insatser skall återbetalas senast inom två år från beviljandet om utträde 

ur föreningen. Storleken av belopp som skall återbetalas, bestämmes på 
ordinarie föreningsstämma för nästkommnade räkenskapsår, dock högst 
6 000 kronor. 

§ 6
Insatsen är personlig och får inte överlåtas till annan person. 

§ 7 
Medlem skall deltaga i föreningen med en insats av 6000 kronor. Insats 

erlägges kontant eller efter tillstånd av styrelsen genom månatliga amor- 

teringar. 

§ 8 
Medlem skall till föreningen erlägga en månatlig avgift, som föreningsstäm- 
man beslutar, dock högst 25 kronor per månad. 
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§ 9 

Uppsägning till utträde ur Föreningen skall ske skriftligen. Uppsägnings- 
handlingen skall vara försedd med medlemmarnas bevittnade underskrift. 

§ l0 

Bryter medlem mot stadgarna eller skadar han föreningen eller motverkar 
han dess intressen eller ändamål och rättar han sig icke efter erhållen skriftlig 
varning från styrelsen, eller har han icke inom två månader, sedan hans 

ställning upphört hos ..., uppsagt sig till utträde, må styrelsen utesluta 
honom ur föreningen. 

Beslut om uteslutning skall delgivas den uteslutne genom rekommenderat 

brev, som skall anses ha kommit honom tillhanda en vecka efter avsänd- 
andet. Medlem, som icke åtnöjes med styrelsens beslut om uteslutning, 
äger genom skriftlig anmälan till styrelsen inom två veckor, från det beslutet 
ansetts ha kommit honom tillhanda, få frågan hänskjuten till föreningsstäm- 
mans avgörande. Skall, efter det dylik anmälan inkommit, ordinarie för- 

eningsstämma hållas inom tre veckor därefter, skall ärendet där upptagas, 
eljest åligger det styrelsen att omedelbart kalla extra föreningsstämma för 
ärendets behandling. 

§ ll 

Avgång ur föreningen äger rum, 
a då medlem uppsagt sig till utträde vid den utgång av räkenskapsår, vilket 

infaller näst före ordinarie föreningsstämma, 
b då medlem uteslutits, eller annan omständighet är uppsägning till utträde 

föranlett avgången, vid den utgång av räkenskapsår, vilket infaller när- 
mast efter uteslutning eller efter den omsändighet som föranlett avgång- 
en. 

§ 12 

Föreningens angelägenheter handhas av en styrelse. Styrelsen består av minst 
tre och högst fem ordinarie ledamöter med samma antal suppleanter. Sty- 
relseledamot och suppleant utses för tiden, intill dess ordinarie för- 

eningsstämma hållits under andra räkenskapsåret efter valet, dock att man- 
dattiderna skall bestämmas så, att halva antalet styrelseledamöter och supp- 
leanter eller vid udda antal det antal, som är närmast under hälften, avgår 
vid ordinarie föreningsstämma ena räkenskapsåret, och återstoden vid 0r- 
dinarie föreningsstämma påföljande år. 

Styrelsen är beslutför då minst tre ledamöter är närvarande. 

§ l3 

Föreningens firma tecknas, förutom av styrelsen av två av dem i förening, 
som styrelsen därtill utser. 

§ 14 

Föreningens räkenskapsår omfattar tiden l januari - 31 december. 

§15 
Styrelsen skall senast den 3l mars avlämna sina redovisningshandlingar 
till revisorerna. 
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§ 16 
Revisorerna skall vara två med två suppleanter och väljas å ordinarie för- 
eningsstämma för tiden, från ordinarie föreningsstämma ena året intill dess 
ordinarie föreningsstämma hållits under andra räkenskapsåret efter valet. 
Revisorerna skola avlämna sin revisionsberättelse senast den 15 april. 

§ 17 
Ordinarie föreningsstämma hålles årligen senast under maj månad. Extra 
föreningsstämma hålles, då styrelsen finner sådan erforderlig eller då det 
för uppgivet ärendes behandling skriftligen påfordras av minst l/ 10 av samt- 
liga röstberättigade. Vid föreningsstämma är envar medlem, vilken icke 
uppsagt sig till utträde eller uteslutits och som fullgjort sina förpliktelser 
mot föreningen, röstberättigad och har en röst. 

Medlem äger rätt att låta sig företrädas genom ombud, såframt ombudet 
är medlem i föreningen. Ingen må på grund av fullmakt företräda mer 
än en medlem. Styrelseledamöterna och revisorerna äga, även i de fall de 
icke äro röstberättigade å föreningsstämma, deltaga i dennas överläggningar 
och därvid framställa förslag. Kallelse till föreningsstämma sker genom brev 
med posten. Kallelseåtgärden skall vara vidtagen senast två veckor före 
ordinarie och senast en vecka före extra föreningsstämma. 

§ 18 
Vid ordinarie föreningsstämma skola följande ärenden förekomma: 

. stämmans öppnande 
val av ordförande 

. fastställande av röstlängd 
anmälan av styrelsens val av protokollförare 

. val av två justeringsmän att jämte ordföranden justera dagens protokoll 
fråga om stämman utlysts i behörig ordning 

. styrelsens redovisningshandlingar för det senaste räkenskapsåret 

. revisorernas berättelse 

. fråga om fastställande av balansräkning 

. fråga om beviljande av ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna 

. beslut i anledning av föreningens vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen 

. angivande av substansvärdet på andelarna i föreningen och beslut om 
reservfondsavgift 

13. bestämmande av ersättning till styrelseledamöter och revisorer 
14. bestämmande av antalet styrelseledamöter och suppleanter 
15. val av styrelseledamöter och suppleanter 
16. val av revisorer och suppleanter 
l7. ärenden, som styrelsen hänskjutit till stämman 
18. övriga ärenden 

._ 

....._ 

§ 19 

Ärenden, som medlem önskar skall bliva föremål för ordinarie för- 
eningsstämmas behandling och beslut, skall upptagas, därest skriftlig an- 
mälan därom kommit styrelsen tillhanda senast tio dagar före stämmans 
hållande. 
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§ 20 
Andra meddelanden än kallelse till föreningsstämma skola bringas till med» 
lemmarnas kännedom genom anslag å anslagstavla hos  

§ 21 
För ändring av dessa stadgar krävs föreningsstämmobeslut med 5/6 ma- 

joritet. 

§ 22 
Vid föreningens upplösning skola de behållna tillgångarna förutom insats 

6000 kronor för varje medlem, tillfalla  kommun för främjande av 

sysselsättningen inom kommunen. 

Föreningen representeras, såsom ägare av aktier i . . . vid . . . bolagsstämma 
av föreningens medlemmar. Varje medlem utövar sin rösträtt med ett röste- 
tal vilket uppgår till samma antal som medlemmens andel av föreningens 
aktieinnehav i . . . motsvarar. 
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Bilaga 3 

Avkastning på totalt kapital, genomsnittligt löneuttag och Finansierings-
analyser för de i undersökningen ingående företagen.



:36OoomUO S

.oueåsaa

.ao

ma_
ö..

:oåmnab
.aaåscå
xzeoaogm
_ko_

68_
HE_

45_

:omges:
§53:

.:om:_:m_o:o._må
§5 

:=m.m:a\:n_

.m==_:m:._o:oOu

_SES_
:§8

.m__:_:mEo:om
=:

:näsa:
_

.oämävwåmox
:oo

:o:o:_mo:m_:w=._mxon
:v30:
EmEEo
8:6
0.6.:

5:5
...

35:a
maäö:
:u

6,_

.m:_:m_ouo:m._
a

i

S_

§2
3

o.:

o»

§2
3

MS

S_

§2
3 

3

S 

§2
_.m

_å_

muâm-v_:o
3

3

S.

§2
0.»

2.0_

nä:.män
8 

a 

o_

...m

Nm

ma:

o_

...m

od

S»

§2
Q_

o...

ä.

§2
2

än

mm

§2
3

å_

m3:

så

.ämm
8 

mvñm

8 

m_

_.m

i

5

o 

E.

0.»

3 

§2
06

MH 

mm

§2
md_

m.:

z

§2
3

ma_

.V_._o
S 

x

x

u

x

x

.u

x

.. 

x

..

x

b:

mE:
mE:

:umcün
b:

mE:
m5:

202.55 
b:

mE:
m5:

28:95
.CZ

mE:
mi:

:owcån
b:

mE:
mE:

m2.:
.aim
;max

:Em
m2.:
._.c_m
;max

:Em
mus:

.Exmáax
:Em
mas:

-Exmásx
:Em

mms:

._b_m..m8_

.a

.ocg

.›

-

Eo:uO.o:3
-

.

.E050

.ocg

.

-

-EOCOÖ
AES
-

-

-EOCOO
.ocg
-

-

-mm:_._-os

m2

om...

ma_

2.:_

05_

ma_

v5_

.sm

âmsumaxm

aoVw

:annat:
E8

B

?E8585
128950380
:Sue
E8

usa.:

avmmuamaäw_
o...

:E

E8305_
:u:

.sig
m:

:am:_:›_.:_m›u
...Hansa
:S2
m:

mEEmS_›
.mån

:aaah

x2

ä

små:



Bilaga 3 257 SOU 1980:36

.o:8ou__._::

.a

m5_
H8

.oåäâ

.m:_:m_›o:o:
bêEocobü
_.5_

65_
65_
.v5_

:omges:
§8:

.bEE

:mipömbxu
E8 

âåxw_
ä:

å_

.m_:ob_=_

mEåñmvoz..

.EEE

:msEoøzxu
E8

mäåm.
a:

.ob:o›m:«:b_§:mö.:
:mc

uEEmv

.:ow:_:m_o:2må

.§5

nzmpämEo_
m=:_:mEo:oOv

_Saab_
:so:

.wzzEmEocow
=:

:§28
_

.oäümuwåmox
:oo

&

:S8:
å:=u._o
8:8
2:.:

ü:_
a

.§53
»Saku
:o

.ä

m:_:m_ovo._m:a

8 

§2
5,:

_.._.

R 

§2
od

...w

vv

§2
o.:

_.v

mv

§2
v.v

m...

om

§2
3

005_

ä:.ED
:m

_._.

8 

m_

3

ad

mm 

§2
_ä_

_.v

om

om

...m

3

mv

§2
ä_

S:

ä....95
om_

E 

vv

o 

mo.

04.

_v

§2
06

2

mm

§2
m.:

m5_

å:-b_._o
om

8 

?nu
| 

›5_

e:.OMmH
m_

E 

mm 

mm 

md 

0.»

m

§2
m.:

E 

om

m_

cd_

5

cv

§2
o.:

so_

88m.b:u
E_

3

vw

§2
3

od 

mv

§2
md

_.v

mv

§2
0.0

3 

mm

§2
0.5

m5_

å:.SO
om

mv

xazåäv.
2

mv

vu

o.:

i

mm

om

md

ä.:

e:95._
m_

2

mv

§2
...m

2

mv

§2
ä 

o...

cv

§2
od_

E.

mm 

§2
o.:

05_

e:.camp
E

5

§2
m.:

25_

å:.b_._o
m_

8 

om

3 

55_

ma:-b_._o
Nm

mm

3 

w

3.

o.:

mm 

§2
vd

05_

nä_-än
_m_

mm

om:

R

mm

mm

x.

mm

vw

\.

wa

mm

X 

wa

b:

me:
m5:

._0395
b:

m5:
ME:

28:82
b:

mi:
me:

28:8:
b:

m5:
mE:

...355
b:

ME:

ME:

mus:
._b_m
;må

:Em
mms:
._b_m
Lab_

:Em
mms:

-zbügäx
:Em
nå:

-_b_m-.mub_
:Em
m2.:

.›_b_w-_mmb_
å

.§3
-

.

.Eocuo
5:01_
.

.

.EOEOU
-33
.

.

-EOCOÖ
-ocg
.

-

-E050 
6:3
-

.›

3::-03

m.:

m5_

E5_

05_

m5_

v5_

.sm

:acemén:

39.03.2350_
xuüomu:_._o:_a.o
.Eco
E8

uaoaê

avufauaäm_
o:

:a:

E8305...
:u:

._0535
m..

3:32:49:
.

mi:

Amiens?
:E380:
E8

...såå

._52
u..

asså.:
.än
:så



SOU 1980:36258 Bilaga 3

_SES_
__50_

_wzzEmEocow
=: 

:o:§_2
_

_o_=m._m_§:mob_
._00

.o:o:_monm_um_

.oøwâzgza

.ü

m5_
.e

.oEmåD

.msâseå
xmêoccxm
55_

65_
.m5_
.v5_

cowâuöu_
Hass?

gobmyzc_

_üâzvzoøbxo
Eom

määâ_
ä: 

_ub:omu§=b_.aEmön.
oêxøamo.

concåmcmönbwmcmu_
:ac 

måna_v

.cuwøgcmioøoüä
_mzcu

vâmücmxco.
mzziwEocoüv

23.09
...ozon

m_m:_u._om:xu
nåd

5:5
n

.mmcxnm
wmöâw_
:o 

_m_

mcimäouoäbm
a

od

_m

§2
...m

v.m

mv

§2
06

o.v

5

§2
WN

G 

mm

§2
av

v5_

e: dä:
20 

3 

a.

§2vmd 
.

v.m

ov

§2
mä_

o...

vn 

§2
o.:

3 

om

§2
n:

m5_

S?dä:
20 

_m

§2

_d_

m5_

8B .OMmH
:O

w.m

om

§2
vd

_._.

mv

§2
3 

od

mv 

§2
ho

_d_

mm

§2
m..

_5_

m;

90 

vm

§2
E 

E5_

en.OMMH
50

md

mv

§2
5.»

v.m

mv 

§2
m.:

Qv

mm

om

5.»

G 

_m

o_

3 

v5_

0%.Övik
mo

_.m

mm

§2
o.m

oâiøsmäov»
»O

5

§2

m.:

så
§2
.ä

sam
§2
m.:

m5_

§50
00 

_.m

vm

§2
55

Q»

om

§2
of

S

mv

§2
ä. 

54.

8 

§2
o,...

o5_

musccmå
m0

om

§2
md

3 

3

§2
vd_

_._.

mv

5

o..-

od

a..

.sam
o...

v5_

m;

v0 

mm

§2
3 

m4..

mv

§2
md_

0.0

mm

§2
2

56

Nm

§2
md

m5_

mmwcwmä_
mo 

_.m

mv

21.2”-
o.:

vv

§2
vd

S

ä

§2
o.:

54.

mm

§2
0.0_

m5_

museco
m0 

om

§2
8 

3

vm

§2
0.0_

0a

Nm

§2
md_

_d_

mv

§2
N_

må_

mi.

_O

ä

u 

mm

mm

u

å

ä

v

x 

ä

w

ä

ä

b:

ME:

m5:

2088._
b:

m5:
m5:

sumcån
b:

»En
me:

285.5 
b:

me:
m5:

sumcün
b:

m5:
mi:

mms:
-_b_m
;m3

:En
was:
-_b_m
Lä_

:Em
mac:

._b_m-:m8_
:Em

mas:

-_.b_m._mav_
:En

und: 

.êxwåøx
ä 

-ozon
.

.

.Eocoübcøq
-

.

.E056

...E3
-

.

-E050
.namn
.

-

.EOCOO
bana_
-

-

-must-05

m.:

m5_

55_

m5_

m5_

v5_

-sm

sacemaaom
aåammiññåou
nazmøåøa
E8

määoåmmai
:aââuâuwgaâo
.Sao
E8

usage

åumuauâøm_
2..

.E

3.2.3.5.:
:u: 

.Sinai
m..

.au=_=›_.=_n›a
532.3_
._53
m..

uâåmaxåv
;Ön
:aaah

om

musa



Bilaga 3 259SOU 1980:36

.oázogsä

.ü

m3_
_m_

_uåwøab
.msâ_›ouo.
xeeoøoxm
m3_

63_
G3_
§3_

samsas_
22:3?

.bars

_wcznzowbxo
Eom

mäcxm..
_S_

_ob:omna=b:m:§on:
:m:

wüäm
u

.=owc_=m_ouo._m._m

.§5

_zzwñcmxco_
w=zEmEo=oOu

_SES_
__80_

_wzêcmEocom
=:

coäxu.
_

_oäümuwâmox
:oo

.u:o:_moam=§=_mb_on
;Smeg

m.m:__:om.:xo
0.0,_

.§5
c

.mmcxmm
9280._
:o
mn

m:_:m_o:o._m_
a

8 

om

:m
|

i

m...

o_

Z 

3.»

8 

2

Z

3

3

m_

E.

23_m:a.mb_._o
00 

33

z 

H3

_._.

m

m 

Wo_

36

a

.så
N»

3.

t. 

xmZ
to

3.

8 

.så
».01

m3_

xåso
mo

om

62
od 

_.3_m:m_mb:o
v0

:w

o 

män:

m3_

§50
m0

G 

xazåä»

23_

8adä:
m0 

i

om

m 

3.»

0.»

mm

m 

od

E

om

o

o.”

m3_

mnsezo
.O 

ww

&

m

Gm 

WMV

m

wm

mä

m

ä

mw

M 

Gm

b:

ME:

m5:

20395
b:

m5:
m5:

samsas
b:

»En
ME:

.Umeås
b:

m5:
mi:

:umcün
b:

»Es
m5:

.ö

mms:
-_b_m
4.0.8_

:Em
mms:
-_b_m
;m3

:Em

mms:

-_b_m-:mmb_
:Em

nå.:

-_.b_m-_mab_
:Em
mms:

-Zbüåmx
å

-B64
.

-

.EOCOUÖCS
-

-

-E050
-ocg
-

-

.Eocoü

.ocg
-

.

.Eocoü

.oss
-

-

ams:.v3

ma.

m3_

E3_

03_

m3_

v3:

-sm

;Qämaâvzøm

Zuhoowzmøai
xäuoøuniånaä
.Sao
E8

932m_

auumäuaäm_
2..

ä.:

E8305:
:oc

geia.:
m..

uau=_:›_ub_m›a
.

35:..

aâmøøäu
:Sw

...§52

._32
a_

uiåâxâ..
.än

:så
å

:§5



SOU 1980:36 

.maökü 
m3 
5,_ 

mucåm 

äw:___.:w.._mm:_=m_ou2m._ 
a

  

260 Bilaga 3

so_ 

S
+

mm 

a. 

v

8_

8_

t. 

i

mo 
+

ä

mm 

ä_

om 

x: 

E. 

8295, 

S 
I 

SM 

om 

mm 

»om 

vom 

8 

E. 

3 

»SSE 

m 

+

_m_

_m_

om_ 

S_

2

å. 

å_

m.. 
+

ä

3

5 

___ 

2

E. 

vmno_ 

2
+

w 

o

_v

om 

__ 

E. 

angavs 

o_
+

m 

m 

m_

m_

2

mc 

»S22 

m: 
| 

_m_

8 

v

G 

m: 

m__

E. 

m5_ 

87 

omm 

mm 

mm 

8_

m_

2

E. 

i

E 
I 

oem 

a

SN 

a: 

m_

om_ 

E

musazå 

om 
+

:m 

mmm 

å

Sn 

å 

m: 

E.

S 

E2955_ 

.ouäxm 

äwctEo_ 
:ännu 

.mms 

äwc: 

an: 

-zcmmEc 

_mig_

-mE 

-E2 

:so: 

v.33 

-mE 

-wmm_= 
_ovoE 

.ozoñk 

-95 

amsmê 

.§30 

-wsmøm 

_uciâå 

»_35 

man_ 

»Ecnnm 
_55_

ma: 

_uuoE 

ME: 

-må 

_OUOF_ 

maa_ 

:oimzco 
m5: 

så 

...s 

-union 
mø=mc 
.xmEE 
wEEÖ 

wc_._u_moc_ozoz 
wEobFw 
»ciao 

AZ 

.xmEE 

.ozuz 

_EoE_
.i 

»Såna 

nämna...? 
E8 

3200:631_ 
xuüemuaimzå 
auto 
E8 

»Samma 
...ü 

Løøäøaømøøfåâå 
mun 

:aaah 
nn 

§25 



Bilaga 3 261SOU 1980:36 

  

mm 

I 

m_ 

v

m 

w. 

o 

m.. 

t. 

ma_ 

m_ 

+

m 

m 

2

_ 

2

E

vmno_ mv8mfo 
mm 

uses... 

om_ 
+

E 

z

mm_ 

omm 

m: 

mm_ 

E 

Go_ 

3. 
_+ 

mmm 

om 

mom 

000 _ 

Em 

m8 _ 

E. 

91mm 

s_ 
| 

å 

mom 

m_ 

mmm 

omm 

omm 

m» 

muse=o 

...a 
I 

mmm 

3 

3.. 

mmm 

omm 

E 

B 

»seem 

m3. 
I 

mvm 

5. 

vom 

00m 

8

vmm 

E 

m8_ 

om 

I 

o.: 

2

tå 

om 

mo 

m: 

_mm 

E. 

310m 

omm 
+

...z 

mm_ 

_m_ 

vem 

Km 

a_ 

m» 

.§20 
9a 

um”. 

.å 
+

m 

m 

omm 

m: 

vm 

m» 

ä.: 

om 

+

2

2

mm 

om 

P 

91mm 

e: 

dä: 
mm_ 

waöön_ 

mm_ 
+ 

m_ 

m_ 

m 

om_ 

m 

S_ 

t. 

E.: 

mom 
+

_m_ 

E. 

_m 

m_ 

mmv 

mmv 

S. 

91mm 

mmm 
+

oo_ 

2

___ 

mmv 

o_ 

m: 

2

en 

.OMmH 

:a 
+

5 

ä.. 

o: 

mmm_ 

u: 

mom 

E 

em 

msec... 

5
+ 

m? 

m_v 

ä: 

08_ 

mo 

vm 

å. 

_ko_ 3.2 muâmfo 
mm_ 

msec_ 

m: 
_+ 

mm_ 

mm_ 

Em_ 

mmm_ 

S

E 

se 

o: 
m+ 

s 

omvm 

så 
m 

_mm 

2

09A muacwmzm 
_m_ 

»seem 

.anar 

;mån 

._0233 

:äs: 

.E8 

.zsmmEc 

_sas_ 

3.55 

.E8 

_22_ 

v.33 

-m5 

-wmm_: 
_ouoE 

-0229 

.mcmq 

§55 

§50 

.wzâm 

.ucimaå 

»små 

.§3 

mcEamm 
NED_ 

ma: 

_onoE 

m5: 

.wcwq 

_onoE 

9.3 

:Emacs 
ME: 

an_ 

.E 

-astma 
_Wessex_ 
.xmEE 
»Ecxo 

mc__o_moc_ozoz 
an._o,_=_h 
»E55 

-m2 

-xmEE 
-osoz 

.EBS
J.. 

wmzznm 

mi: 

xmwzåcxo 
Na›_m=o._o_.. 
E8 

näuouåwmaü_ 
xaâowuêmzaaao 
...mao 
Eem 

waauuw_ 
_m_ 

uomm_u=amm=_..o_m=a:_m 
ueum=åah 

ox. 

.§55 



SOU 1980:36 262 Bilaga 3

.music 
u: 

5,. 

wmcåm 

.mm:=v:mnmw:_=m_ovu._w.e 

  

å 

|

En 

En 

o: 

v: 

omm 

2

82 

m 

+

â 

ä 

_o_ 

m_ 

a

t. 

2.9 

mm 

|

a; 

m: 

om 

ms 

mm_ 

E. 

§20 

8_ 
I 

mmm 

3

mmm 

m: 

m: 

m 

:m »Snön 

8_ 
I 

o: 

m 

m: 

a

m 

t. 

mo: 

X: 
+ 

x

x., 

m: 

G

ä

8. 

.i 

a. 

+

m? 

E. 

S 

m: 

v?

ä

E. 

åceo Em 929.nu 

_amcmw 

.G233 

:än: 

_awctnzo_ 
.EäwEc 

§93. 

mmsmä 

-E8 

.§02 

E3: 

ansa... 

-wwm_c 
_uuoE 

.ogüwp 

-mcñ 

musa.: 

.§50 

.mzmøm 

.oExmøZ 

msmê 

-23 

?Eâm 
musa 

wc: 

_ouoE 

»En 

-95 

_ovuE 

9.3 

:Emacs 
wcE 

LE 

...s 

.ucñmw 
avcmc 
.xmEE 
»E55 

wccoäoâcozoz 
“Eoârw 
»Ecxo 
sz 

.xwEE 

.ozoz 

2.0.5 
E

»Sean 
å

§25 



Bilaga 3 263SOU 1980: 36

 

_

+

å.

2 

.m

.m

m:

ma_

a.

I 

m

2

w

o

E 

2.2

m:
+

o 

m

m: 

om 

ä

E

§50

2

0D 

msec_

å

+ 

å

å

ä_

a

m:

R

03_

Nm

+ 

om 

om 

S

S

o»

2.2

8_
+

_m

_

S_

8 

S

E. 

mu2e=o
E 

mo 

»§22

ä

+

a_

m 

om_

au

$

o: 

å. 

va_

om
+ 

n 

m

Nå

m:

om_

än

t. 

2.9

om

+

S_

8_

.s

8_

om

|

S.

mi.

E. 

v0

waöhü

En
+

2

a

?m

8 

S_

2

ma_

ä..
+

3

2

_m

Sw

Sw

E 

så

om

+

å 

X.

9.

3_

3_

m»

mumâäm

n_
+

: 

2

_

m: 

m:

E 

m0

»seem

mm_
I 

ä

5

s

2._
n

t.

ma_

2 

I 

:a 

om

a_

5 

S_

a_

E 

2.2

än

I 

S_

m

om_

R_

m_

m:

E. 

musuco
E 

mo

9205_

2

I 

m:

om_

x_

R 

å. 

32

m:
+

a_

m:

_v_

sm

t. 

X5_

S.

+

3

2

2 

_M_

:w

2 

mi.

8 

I 

mo_

2

8

ä

ä

E 

_0

»sega

:än:

.awcmm

_onäxm

.E8

.zzmmic

_mans_

musa...

.v.02

v.33

musa.:

.wwm_:
_ovoE

-om_u.5.

.mcñ

§50

.mami

...E282

msmE

-wâq

?Esa
86,_

ma:

_ovoE

m5:

.. 

_ovuE

maa_

:oümzzo
m5:

_m_

-=__

-wcmöm
uvcmc
-xmEZ

m:_._2mo›:_o__oZ
au_o.____._.
»E55

;Z

-xmEZ
-ozoz

.E25
J.

mumzon_

Saxmmzezñäow
uaäwcøuøv
E8

8202533
zawuemuêâaax.
3:0
Eem

uaxzm..
_m_

.8»_a:amu:_._o_m=«:_me
üm=oaah

hm 

355



SOU 1980:36 264 Bilaga 3

.E222 
annan_ 
må 
5,_ 

_mm=:u:m__mw:_:m_ou2w_a 

m8 
m 
+ 

o: 

om _ 
I

So 
m 

ä» 
+

m8 _ 

m8 
_ 

8_

95 u-(N 

mmm 

os. com mm_ 

m: 
m 

m: 
_ 

å 
_ 

v: Em 

:m 

:e 
m 

m; 
_ 

8_

32 oo_ 
A 

e: 

,oxå m _ 
O9295_ 

f|l3©5 5555 

m0- ___ 

+

»xp- mmv 

GN -tñl 

ÖÅOG ?wav-t 

F«(\A© Vlñfñ 

s-ttülf) 911361 

m3_ mmé_ 

e; 

.Ozmh :o wâüau_ 

?W365 5555 

omm 

mm_ 

_cm 

ä5 

m8_ 91mm 

e; 

95e _ 
_Owants» 

Olhfñ 

5/1 

_S_3.2 mi. 
o _ 
Owüüou_ 

WV\O5 5555 

âm m3 mom 

än omm mm_ 

+++ 

S_mmm 

5(\l(\4 (ÅVÃVÃ 

8_o.: 

m: m? omm 

o: 

mmm m3 omm 

ma_ 
8 

_uom

en 

.camp 
m0 

wñoån_ 

3

:z 

m8_ 31mm mu8mxö 
»O 

wüøöu_ 

V§©5@ VV1©5 5555 5555 

_NES_.varvat ma: 

_ouoE 

_äns_

uucm= 
_ouäxm §55 -§3 mEc .xmsz 

.must .E8 

_22_

awsmê 

§50 

.mama 

.. 

35.0 

.mamma 

.ociâå 
_OUOF_ 

mccämoåozoz 
a_zo.____._.

23m »så 9.3 ?§0 

_mwct 68._ musa: -§3 

:oñmEö 
ME: 

.E 

.§52 

.wwåw -Eüwåc -mwm_c m5: 
:mm .å -ozoz 

.enas .så _ESC_
.14 

»Sena 



Bilaga 3 265SOU 1980:36

.msoku
ai
ö..

mmcxmm

.wmåncmgmmc_cm_ovu._m.a

RT

sm

SM 

S 

3?

m 

ä? 

m»

§2

m

I 

...m

5 

m:

än 

:m

Em

R

âå 

R 
I 

än

mmm

5 

S:

å_

o»

mussâå
oo

W220...

_

I 

:.

0a

Z

o»

2 

m»

ma_

S _
+

Na

am

at.

5 

N.

m:

E 

.Å

Z
I 

SN

N.

å_

S:

e.

m.:

2

xmcso

9.
I 

m:

9.

ä 

â 

ä

S.

m0

?så

S?

m:

m_

E...

:m

ä.

2.22.9muümäfø
v0

uses...

v

+

o 

v

m 

_

2

Pm_2.2

9G 

.OMmH
m0 

annan»

_

ä

S.

_

a.

Z

mm 

R

nä_

E 

»m

2

ä 

o:

2

S.

E.

2.2

ä:

Ru 

ä

8_

a

m:

om

om 

om

o

2
| 

D.

mosaâs
.O

amazon

.Ewan

små»

.E236

äwc:

-E8

-zamwêc

_mzaax

nämt..

.E8

._23

v.33

§55

-wum_:
_ovoE

6205..

-§3

masa:

§50

-mamma

kociwmå

»_35

-was

252mm
av._â

me:

_ovvE

me..

.§3

_ovoE

9.5

coimFco
ME:

LE

-..c 

.vafan
mucmc
.xmEE
mcixo

møtümnâcözøz
säng.:
»Ecxo
:AZ

-xmEE
-ozoz

:E02:
:x

?så

unik..

aâuâuøe
Eon

alone??
420825320
»ace
E8

»SSE
...E

.ombaåâuåmnøâh
nanm
:aaah

wa

masa



  

Statens offentliga utredningar 1980 

Kronologisk förteckning 

manage-tumma 
. Fjorton dagars fängelse. Ju. 
. Skoltorskning och skolutveckling. U. 
. Lärare i högskolan. U. 
. Preskriptionshinder vid skattebrott. B. 
. Förenklad skoladministration. U. 

Offentlig verksamhet och regional välfärd. I. 
. Kompensation för förvandlingsstraffet. Ju. 
. Privatlivets fred. Ju. 
. Övergång till fasta bränslen. l. 
. Ökad kommunal självstyrelse. Kn. 
. Vildsvin i Sverige. Jo. 
. Mineralpolitik. I. 
. Lönar det sig att tillsätta fluor i dricksvattnet? S. 

Kärnkraftens avfall. l. 
. Läromedlen i skolan. U. 
. Vissa frågor rörande flerhandikappade. S. 
. Datateknik och industripolitik. l. 
. Att vara skolledare. U. 
. Fler kvinnor som skolledare. U. 
. Jämställdhet i statsförvaltningen. B. 
. Hem och skola. U. 
. Utbyggnad av yrkesmedicinen. A. 
. Statligt kunnande till salu. B. 
. Bättre miljöinformation. Jo. 
. Studiestöd. U. 
. Mot bättre vetande. U. 
. Barn och vuxna. S. 
. Massmediekoncentration. Ju 
. Vilt och trafik. Jo. 
. Den sociala selektionen till gymnasiestadiet. U. 
. Offentlighetsprincipen och ADB. Ju. 
. Stödet till dagspressen. U. 
. Vattenplanering. Jo. 
. Handikappad-integrerad-normaliserad-utvärderad. U. 
. Energi i utveckling. EFUD 81. l. 
. Arbetskooperation. l. 



 

Statens offentliga utredningar 1980 

Systematisk förteckning

Justitiedepartementet
Fjortondagarsfängelse.[1]
Kompensationför förvandlingsstraffet.[7]
Privatlivetsfred. [8]
Massmediekoncentration.[28]
OffentlighetsprincipenochADB.[31]

Socialdepartementet
Lönardetsig att tillsättafluor i dricksvattnet?[13]
Vissafrågorrörandeflerhandikappade.[16]
Barnochvuxna.[27]

Budgetdepartementet
Preskriptionshindervid skattebrott.[d]
Jämställdheti statsförvaltningen.[20]
Statligtkunnandetill salu. [23]

Utbildningsdepartementet
Skolforskningochskolutveckling.[2]
Lärarei högskolan,[3]
Förenkladskoladministration.[5]
Läromedleni skolan.[15]
Utredningenomkvinnligaskolledare.1.Att varaskolledare.[18]
2. Flerkvinnorsomskolledare.[19]
Hemochskola.[21]
Studiestöd.[25]
Mot bättrevetande [26]
Densocialaselektionentill gymnasiestadiet.[30]
Stödettill dagspressen.[32]
Handikappad-integrerad-normaliserad-utvärderad.[34]

Jordbruksdepartementet
Jakt-ochviltvårdsberedningen.1›Vildsvini Sverige.[11] 2.Vilt
och trafik. [29]
Bättremiliöintormation.[24]
Vattenplanering.[33]

Arbetsmarknadsdepartementet
Utbyggnadav yrkesmedicinen.[22]

Industridepartementet
Offentligverksamhetoch regionalvälfärd. [6]
Övergångtill fastabränslen.[9]
Mineralpolitik.[12]
Kärnkraftensavfall. [14]
Datateknikoch industripolitik.[17]
Energii utveckling.EFUD81. (35)
Arbetskooperation.(36)

Kommundepartementet
Ökadkommunalsjälvstyrelse.[10]

Anm. Siffrornainom klammerbetecknarutredningarnasnummeri denkronologiskaförteckningen.
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