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Till statsraddet och chefen for
industridepartementet

Den 10 februari 1977 bemyndigade regeringen chefen for industridepar-
tementet att tillkalla en kommitté med hogst 9 ledaméter med uppdrag
att utreda frdgan om kooperationen och dess roll i samhillet. Med stod
av detta bemyndigande tillkallade departementschefen den 22 mars 1977
davarande landshovdingen Lars Eliasson, ordforande, samt som ledaméter
riksdagsledamoten Hans Alsén (s), f. riksdagsledamoten Sven Gustafson
(fp), forbundsordforanden Anna-Lisa Nilsson (c), riksdagsledamoten Mar-
garetha af Ugglas (m), direktoren Goran Kuylenstjerna, direktéren Lars Mar-
cus, direktoren Owe Lundevall och lantbrukaren Sven Tagmark. Riksdags-
ledamoten Margaretha af Ugglas har entledigats den 23 april 1980 och samma
dag ersatts av riksdagsledamoten Per Westerberg.

Kommittén arbetar under namnet kooperationsutredningen.

Experter i utredningen &r fr. 0. m. 16 maj 1977 civilekonomen Ulla Reinius
som ocksd ingdr i utredningens sekretariat, fr. 0. m. 1 november 1977 de-
partementssekreteraren Bertil Brodén och hovrittsassessorn Jan Forsstrom,
fr. 0. m. 1 januari 1979 civilekonomen Sten Ljunggren, fr. 0. m. 1 mars 1979
kammarrittsassessorn Gustaf Sandstrém, fr.o. m. 1 januari 1980 bankdi-
rektoren Sven Lindquist, direktoren Rutger Martin-Lof och bankdirektdren
Gosta Olson.

Sekreterare 4t utredningen &r fr. 0. m. 22 mars 1977 departementssekre-
teraren Tage Oh. Bitridande sekreterare ir fr.o. m. 1 augusti 1979 forsk-
ningsassistenten Pia-Margherite Westerberg, fr. 0. m. 1 mars 1980 fil kand
Eero Marttinen och regeringsrittssekreteraren Christer Maller.

Kooperationsutredningen har tidigare avgett betinkandet Kooperationen
i Sverige, SOU 1979:62. Enligt utredningens direktiv (Dir. 1977:28) skall ut-
redningen bl. a. ta upp frdgan om tillkomsten av nya foretag pa kooperativ
grund. I detta betdnkande, Arbetskooperation, redovisar utredningen dels
sina dverviganden och forslag rérande det arbetskooperativa omréadet, dels
en pd utredningens uppdrag gjord expertstudie om denna fraga.
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Arbetet med Ovriga delar av utredningsuppdraget pagér och kommer att
redovisas i utredningens huvudbetinkande.

Stockholm den 23 april 1980

Lars Eliasson

Hans Alsén Sven Gustafson  Goran Kuylenstjerna
Owe Lundevall ~ Lars Marcus Anna-Lisa Nilsson
Sven Tagmark  Per Westerberg

/Tage Oh
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1 Direktiv och bakgrund

1.1 Direktiv

I kooperationsutredningens direktiv (Dir 1977:28) konstateras bl. a. att det
svenska ndringslivet i huvudsak dr grundat pd privat foretagsamhet men
att statliga och kooperativa foretag inom vissa sektorer spelar en betydelsefull
roll. Mot bakgrund av den privata foretagsformens dominans, niringslivets
snabba utveckling och de krav pd demokratisering och decentralisering som
rests sdgs vidare i direktiven att det frdn sambhillelig synpunkt ér angeliget
att den kooperativa foretagsformen utvecklas till ett livskraftigt alternativ
och komplement till dvriga foretagsformer. Harvid skall inte endast den
befintliga kooperationens stillning och problem beaktas, utan dven till-
komsten av nya kooperativa foretag som ett betydelsefullt alternativ till
annan nyetablering bor uppmérksammas i utredningsarbetet.

Fragan om etablering av ny kooperativ verksamhet har under senare ar
aktualiserats i olika sammanhang. Det har hdrvid gillt sdvil konsument-
som producentkooperativ verksamhet inom bade varu- och tjinstesekto-
rerna. En stor del av diskussionerna om ny kooperativ verksamhet har gillt
en verksamhet med lang tradition som det — internationellt sett — finns
betydande praktisk erfarenhet av, ndamligen arbetskooperationen.

1.2 Expertstudie

Det intresse som sedan ldnge i olika sammanhang #gnats arbetskoopera-
tionen foranledde kooperationsutredningen att pa ett tidigt stadium ta upp
fragan till 6vervéigande. Det framstod hirvid klart att tillgingen pa for Sverige
aktuellt underlagsmaterial om befintlig arbetskooperation var otillricklig.
[ syfte att técka denna brist uppdrogs hosten 1977 4t pol. mag. Ake Ga-
brielsson vid instituttionen brielsson vid institutionen for féretagsekonomi,
Umed universitet, att gora en studie kring dessa fragor. I februari 1980
overldmnades till utredningen en slutrapport, Léntagarigda foretag. Kart-
laggning av forekomst och ndgra problem och deras lésningar.
Gabrielssons rapport, som bifogats detta betinkande som huvudbilaga,
har utgjort underlag for utredningens 6verviganden och slutsatser. Utred-
ningen har i denna fraga haft Gverldggningar med bl. a. vissa fackliga or-
ganisationer. Erfarenheter och synpunkter har dven erhllits genom den
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forsoksverksamhet med 16ntagaridgda foretag som sedan 1979 pagar genom
Statens Industriverks och vissa regionala utvecklingsfonders forsorg. Denna
forsoksverksamhet sker i samrdd med kooperationsutredningen.

1.3 Viss begreppsbestdmning

Ett arbetskooperativt foretag dr ett foretag som dgs av de som arbetar i foretaget
och vars organisation och mdl baseras pd de kooperativa principerna (bil. s.
47). Antalet sidana foretag #r fa i Sverige. Begreppet arbetskooperation skall
ses som synonymt med arbetarkooperation och lontagarkooperation. 1 ett
historiskt perspektiv kan ocksa arbetarproduktionsforeningar ses som ett med
arbetskooperation synonymt begrepp.

Ett vidare begrepp, som i sig kan innefatta arbetskooperationen, &r /on-
tagardgda foretag. Gabrielssons studie avser framst dessa foretag. De de-
finieras pa foljande sitt: Ert lontagardgt foretag dr ett foretag med minst 5
anstillda som ocksd dr deligare och ddr minst hélften av de anstdllda dger minst
hiilften av aktie/insatskapitalet. Agandet skall dessutom vara jimnt fordelar mel-
lan de anstiillda deldgarna. (bil. s. 50). Ett lontagarigt foretag kan till form
och malsittning vara arbetskooperativt. Det kan emellertid dven, som Ga-
brielsson visar, ha annan form.

I vissa sammanhang forekommer ocksa beteckningen arbetar- eller lon-
tagarstyrda foretag. 1 detta fall r det lednings- och styrningsfunktionernas
utformning som ar det visentliga. Det jugoslaviska systemet med sjélvstyrda
och sjilvforvaltande foretag under samhillsigande ér det kanske mest kénda
exemplet hirvidlag. Ett arbetskooperativt foretag bor dock rimligen ocksa
vara ett lontagarstyrt foretag.

Som redan konstaterats behandlas i Gabrielssons studie de /ontagardgda
foretagen i allmidnhet. Kooperationsutredningen har, i dverensstimmelse
med direktivens allmidnna inriktning men ocksa utifrdn en bedomning av
den kooperativa formens forutsittningar och maojligheter, inriktat verva-
gandena pa en utveckling av den arbetskooperativa formen.

1.4 Betdnkandets disposition

Arbetskooperationen har en mycket liten omfattning i Sverige. Erfaren-
heterna pé detta omrade dr dérfor mycket begrinsade. Utredningen har mot
den bakgrunden och utifrdn Gabrielssons studie funnit det angeldget att
forsoksverksamheten pa detta omrade utvidgas och intensifieras innan for-
slag till mer definitiva atgérder Overvags.

Det dr med hiansyn hirtill som utredningen ansett det lampligt att i detta
delbetinkande begrinsa de egna dvervigandena till en problemdiskussion
och forslag till fortsatt och utvidgad forsoksverksamhet. Dessa redovisas
i avsnitten 5-7. Fore dessa avsnitt redovisas dock — i avsnitten 2-4 — en
kort ssmmanstéllning av forekomsten av I6ntagarégda och arbetskooperativa
foretag i Sverige. Vidare redovisas Gabrielssons slutsatser och forslag. Aven
den péagdende forsoksverksamheten redovisas i detta sammanhang.
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Ake Gabrielssons rapport redovisas i sin helhet som bilaga. Utredningen
har bedomt det vara limpligt att med bl. a. hinsyn till 6nskvirdheten av
en fortsatt diskussion om denna foretagsform pa sa sitt gora rapporten till-

ginglig for vidare spridning.
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2 Lontagardgda och arbetskooperativa
foretag i Sverige

2.1 Antal foretag, omfattning, bransch, storlek etc.

Vid den huvudkartldggning som Gabrielsson gjorde 1978, identifierades 45
lontagardgda foretag. Vid en kompletteringskartldggning hosten 1979, no-
terades 60 foretag. Bdda undersokningarna avser foretag inom tillverknings-
industri och byggnadsverksamhet. I tabell 1 finns foretagen redovisade pa
bransch och uppgifter om antalet sysselsatta och omsittning.

Totalt sysselsatte de 60 foretagen i oktober 1979 ca 2000 personer och
omsatte 347 miljoner kronor. Huvuddelen av foretagen dr smd och ofta
verksamma inom typiska smaforetagsbranscher. Totalt sett dr séledes grup-
pen relativt betydelselds med endast ett par promille av tillverkningsin-

Tabell 1 De lontagarigda foretagens branschfordelning, antal sysselsatta och om-
sittning

Bransche Huvudkartlidggningen Kompletteringskartldggningen
30.6 1978 30.10 1979
Antal Antal® Omsittning? Antal Antale Omsittning®
foretag syssel- (milj. kr) foretag syssel- (milj. kr)

satta satta

Byggnadsverk-

samhet 6 273 75,5 i 285 78,1

Verkstadsindu-

stri 14 296 441 20 594 97,2

Trdindustri 5] 149 16,5 6 152 19,1

Textil- och Kon-
fektion, Léder-

och skoindustri 11 568 90,3 15 780 1183
Qraﬁsk industri 5 114 16,0 9 152 24,2
Ovriga 4 188 342 3 53 10,0

Totalt 45 1588 276.6 60 2016 3469

@ Branschindelning har gjorts enligt SNI med ledning av de uppgifter som limnats
om foretagets verksamhetsinriktning.

b Antal sysselsatta avser antalet arsanstillda for rikenskapsar som avslutades 1977.
Omsittningssiffrorna avser omsittning for rikenskapsér som avslutades 1977. For
nyetablerade foretag har anvints antalet sysselsatta 1978 och planerad omsittning
for detta ar.

¢ Siffrorna baseras pd kompletteringskartldggningen hosten 1979 och &r ungefirliga.
Okningen av antalet foretag forklaras av att 13 foretag etablerats som lontagarigda
efter den 30.6 1978, 4 foretag var lontagarigda redan vid denna tidpunkt men iden-
tifierades inte vid huvudkartliggningen och att 2 foretag forsvunnit ur populationen
efter det att denna genomfordes.




12 Lontagardgda och arbetskooperativa. . . SOU 1980:36

dustrins totala sysselsdttning. Lokalt kan dock betydelsen av de enskilda
foretagen vara betydande.

De flesta foretagen, 1/3 av samtliga, aterfinns inom verkstadsindustrin
och dr mindre mekaniska verkstdder. De tvé storsta foretagen inom denna
bransch sysselsitter dryga 100-talet respektive 75 anstéllda. Det storsta an-
talet sysselsatta aterfinns inom textil-, konfektions-, lader- och sko-industri.
Inom denna bransch aterfinns tva av de storsta lontagardgda foretagen med
250 respektive 150 anstidllda. Bortsett fran 4 ldder- och skoindustriforetag
ar ovriga foretag inom denna grupp mindre I6nsomnadsforetag. Gruppen
byggnadsverksamhet domineras av ett foretag som sysselsitter 170-talet
anstéllda och svarar for ndrmare 2/3 av omsittningen. Tre av foretagen
har endast ett 10-tal anstillda.

Foretagens storleksfordelning framgér av rtabell 2.

Tabell 2 De lontagarigda foretagen fordelade efter antalet anstiillda. Antal foretag

Kartldggningstillfille ~ Antalet anstillda

5-9 10-24 25-49 50-99 100~ Totalt
Huvudkartldggningen
(30.6 1978) 6 22 9 S 3 45
Kompl. kartldggn.
(30.10 1979) 11 27 12 6 - 60

Nirmare 50 % av foretagen sysselsétter mellan 10-25 anstéllda. Den min-
sta storleksgruppen omfattar endast 11 foretag. Sannolikt aterfinns flera fore-
tag inom denna grupp. Det &r troligt att ndgra mindre lontagardgda foretag,
framfor allt beldgna i storstadsomraden, inte har identifierats vid kartldgg-
ningarna. Av foretagen med mer dn 100 anstillda aterfinns tvd inom textil-
och konfektion och de Ovriga inom byggnadsverksamhet och verkstads-
industri.

I figur 1 visas foretagens lokalisering. Som framgar av figuren finns endast
ett fatal lontagardgda foretag inom tillverkningsindustri och byggnadsverk-
samhet i de norra delarna av Sverige. Over hilften av foretagen iterfinns
inom Alvsborgs, Kristianstads, Malmohus och Kronobergs ldn.
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Figur 1 De lontagardgda
foretagens lokalisering.
Figuren visar situationen
30.10 1979.

2.2 Etablering och bortfall

I diagram I har etableringséar for de foretag som idag dr lontagardgda lagts
in. Som en jamforelse har ocksd etableringsar lagts in for de foretag som
ingick i en undersokning gjord 1973. Denna undersokning avség endast
foretag som overtagits i aktiebolagsform under den ndrmast foregéende 15-
arsperioden och dessutom forbisigs négra foretag som redan dé& var 16n-
tagardgda. Kurvan har darfor justerats sé att béttre jamforbarhet kan erhéllas.
Diagrammet ger dirfor ocksé en antydan om stabiliteten i bestdendet av
lontagaridgda foretag.
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Antal
foretag

12~
11
10—
9
8—
7
6
5
4

: kv T | E T T T T T T T T T T

Diagram 1 Etablerirgsdr 1966 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79
som lontagardgt foretag for Etableringsar
de foretag som idag finns e» == = = = == Etableringsar enligt undersokning 1973 (korr)

kvar i denna form. Etableringsar enligt undersdkning 1979

I diagrammet saknas 4 foretag som etablerats fore 1966 och ett foretag
vars etableringsar dr okédnt. I diagrammet noteras en etableringstopp for
1977 men ocksé under de tvé senaste &ren har etableringarna legat pd samma
nival. I den tidigare undersokningen noterades pa motsvarande sitt en eta-
bleringstopp for ar 1972. Etableringarna av Iontagarigda foretag forefaller
inte ovdntat oka under ldgkonjunkturdr. Antalet foretag har ocksa okat de
senaste dren. Av de 60 foretag som idag dr lontagardgda har ungefér hilften
blivit 1ontagardgda under aren 1977-79.

Det bor dock observeras att diagrammet endast ger vissa begrinsade data
om den éarliga etableringsfrekvensen med hinsyn till att uppgifterna endast
anger de vid uppskattningstillfillena, 1973 respektive 1979, kvarstaende fo-
retagen. Den totala &rliga nyetableringen har givetvis legat pd en hogre niva
dn vad som anges i diagrammet.

2.3 Agandeforhallande och foretagsform

I Gabrielssons rapport redovisas dven dgandeforhallandena, dvs. antalet dgare
i % av antalet anstéllda. Tabell 3 redovisar fordelningen.

Tabell 3 De lontagardigda foretagen fordelade efter dgarstruktur. Antal foretag

Kartliggnings- Agarstruktur %
tillfalle 50 S0-74 7599 100 Saknas  Totalt

Huvudkartldggningen

i x ) (30.6 1978) 3 16 13 9 4 45
! Uppgifterna for 1979 Kot kartpsin

avser endast tiden t. 0. m. (30.10 1979) 3 18 21 14 4 60
oktober detta &r.




SOU 1980:36 Lontagardgda och arbetskooperativa. .. 15

Som framgér av tabellen har de flesta foretagen ocksa anstillda som inte
ar delédgare. I endast 25 % av foretagen dr samtliga anstillda ocksa deldgare.
Huvuddelen av dessa foretag ir relativt nyetablerade. Agare som inte 4r
anstillda i foretaget forekommer endast i sex foretag. I dessa ér det vanligen
personer som slutat sin anstillning eller pensionerats som har kvar sin
agarandel. I tva av foretagen har dessutom den tidigare dgaren kvar andelar
i foretaget. Endast ett av foretagen har ett storre antal utomstéende igare.
I detta fall dr det ett antal mindre lokala foretag som vart och ett har smérre
andelar.

De lontagardgda foretagen drivs i olika former. I tabell 4 redovisas fo-
rekomsten av olika dgandeformer bland dessa foretag.

Tabell 4 De lontagariigda foretagen fordelade efter associationsform¢

Associations- Direkt dgande Indirekt dgande Totalt
form
Handels- Ekonomisk Aktie- Det rorelsedrivande
bolag forening bolag aktiebolaget ags av:
Aktie- Andra Stift-
bolag fore- else
ningar
Antal foretag 1 1 29 4 2 1 38

?Bland de foretag som ej besvarat enkiten aterfinns en ekonomisk forening och
ett foretag som dgs av sparklubbar, vilka alltsd inte finns med i tabellen.

Huvuddelen av foretagen bedrivs i aktiebolagsform. For att forhindra
att utomstéende skall bli deldgare har 27 av dessa intagit en hembudsklausul
i bolagsordningen. Négra av de foretag som uppgivit som mal att dgandet
helt skall finnas hos de anstillda, har inte ens vidtagit denna relativt enkla
atgird. Aktiebolagsformen medfor problem framfor allt nir det giller att
uppnd mélet att alla anstéllda skall vara deldgare, #ga lika delar av foretaget
och vid byte av deldgare. Medlet for att anpassa aktiebolagsformen till dessa
mél dr framfor allt konsortialavtalet. I nigot mindre #n hilften av foretagen
har aktiebolagsformen kompletterats med konsorticavtal. Sddana forekom-
mer i ndgot storre utstrackning bland de ndgot stdrre och bland de senare
etablerade foretagen. Mdjligen kan detta tyda pa en storre medvetenhet
om foretagskonstruktionens betydelse bland de senare etablerade foretagen.

Indirekt dgande forekommer i 7 av foretagen. I 4 av dessa ags det ro-
relsedrivande aktiebolaget av ett annat aktiebolag. 2 av foretagen dgs av
en eller flera ideella foreningar och ett av foretagen igs av en stiftelse.

Handelsbolagsformen anvinds av ett mindre textilforetag. Den ekono-
miska foreningsformen anvinds endast av 2 foretag!. Det ena har syn-
dikalistisk bakgrund och etablerades redan pa 1920-talet. Idag har foretaget
ca 30-talet anstillda. Det andra foretaget &r ett mindre textilféretag med
ca 10-talet anstéllda etablerat 1976.

UEtt av dessa har €j
besvarat enkidten och har
darfor utelamnats i tabel-
len.
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2.4 Arbetskooperationen och omvirlden

Den allminna och dvergripande erfarenheten vid etableringen av I0ntagar-
dgda foretag i allminhet och arbetskooperativa i synnerhet synes vara om-
virldens bristande erfarenhet av och osikerhet om formerna, villkoren och
mélen for dessa foretag.

Detta giller bdde samhillets myndigheter och néringslivets organisationer
och féretag som har med foretagsetablering och foretagsutveckling att gora.
Sirskilt synes den kooperativa formens speciella egenskaper och villkor vara
frimmande. Detta har givetvis paverkat resultatet nér anstillda sokt bisténd
att Overta eller etablera ett foretag.

De etablerade l6ntagardgda foretagens kontakter med omvirlden vid eta-
bleringstillfillet synes dock i §vervéagande antal fall ha upplevts som positiva.
Detta framgir sammanfattningsvis av tabell 5.

Tabell 5 De lontagariigda foretagens upplevelser av foretagareforeningars, bankers
och fackliga organisationers syn pa etableringen

Upplevd attityd

Positiv Neutral Negativ Ej kontakt  Totalt
Foretagar-
foreningar 14 1 7 13 35
Bank/kredit-
instutition 24 4 4 3 35
Facklig
organisation 5 8 6 16 35

Dessa uppgifter giller alltsa endast for 35 av de 45 foretagen i Gabrielssons
huvudkartliggning. Erfarenheterna i de fall som inte lett till etablering eller
lett till foretag som nedlagts ingér inte i uppgifterna.

Av uppgifterna framgar att kontakterna med foretagarforeningarna, dvs.
de nuvarande regionala utvecklingsfonderna, och kreditinstituten i over-
viigande antalet fall upplevts som positiv. Kontakter med facklig organisation
har forekommit i firre antal fall och med skiftande erfarenheter. Attityden
har i flera fall upplevts som neutral men ocksd negativa och positiva er-
farenheter redovisas.

Nir det giller facket synes tveksamheten vara omsesidig och baserad
pa osikerhet om fackets roll i dessa foretag. Inom flertalet foretag upplevs
dock facket och fackligt medlemsskap som positivt, bl. a. genom den kopp-
ling till ett storre Iontagarkollektiv som det ger. Exempel finns ocksé dar
foretag byggts upp av eller i samrad med arbetsplatsens fackliga organisation.

2.5 Ar de lontagarigda foretagen ocksa arbets-
kooperativa foretag?

Mot bakgrund av den definition av det arbetskooperativa foretaget som
redovisas i Gabrielssons rapport gor forfattaren dven en bedomning av i
vilken mén de i undersokningen ingédende lontagardgda foretagen dven kan
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betraktas som arbetskooperativa. Bedomningen leder fram till foljande slut-
satser (bil. s. 132):

“Kravet pa sjilvstindighet uppfylls av alla foretag. Onskemalet att alla
om mojligt skall vara deldgare saknas i 1/3 av foretagen. I en del av dessa
torde detta innebdra att man inte alls dr villiga att ta in nya delédgare, i
andra att ny deldgare endast kan komma ifrdga om denne ersitter en annan.
Nagot onskemal att sprida deldgandet till flera anstéllda finns inte i dessa
foretag. Dessa foretag dr ndrmast att betrakta som slutna och det grund-
ldggande kooperativa kravet p& dppenhet uppfylls sdlunda inte av alla foretag.

Den kooperativa principen en man — en rost kommer i praktiken att
gilla i foretagen genom den valda definitionen. I fallforetagen har kopplingen
agande, ansvar och inflytande upplevts som sjélvklar. Bakom det 6nskemal
som aterfinns i 2/3 av foretagen att dgandet om majligt dven i fortsédttningen
skall vara lika mellan deldgarna aterfinns denna koppling mellan dgande,
inflytande och ansvar. Som huvudprincip géller dock fortfarande att rost-
ratten och rétten till overskott baseras pa kapital och inte pa arbetet. Endast
ett fatal av foretagen har frikopplat onskemadlet om lika rostritt fran ka-
pitalinnehav och onskar lika rostritt oavsett kapitalinnehavets storlek.
Exempel finns ocksd pa foretag ddr man trots att dgandet &r lika inte har
malet att rostratten skall vara helt lika. Den tendens till att mélet att alla
skall vara deldgare dr mindre ofta forekommande i de dldre dn i de nyare
foretagen har sannolikt sin grund i att rdttigheterna till 6verskott och in-
flytande baseras pd kapitalinnehav och inte pé arbete.

Principen om begrinsad kapitalrinta géller i ytterst f av foretagen och
har dd ndrmast inneborden att ingen erséttning utgdr till dem som stéllt
kapital till forfogande. I 1/4 av foretagen har man angett att det inte ingr
i foretagets policy att speciellt ersdtta dem som satsat kapital. I de foretag
dér ersittning utgér ar formen vanligen l6netilldgg vars storlek dr beroende
av foretagets resultat. Formen for ersittning dr dock sannolikt vald mera
av skattemaissiga dn av principiella skil. Ersidttning i form av arbetspremier
beroende av foretagets resultat till samtliga anstéllda oavsett om dessa ar
delédgare eller inte har forekommit eller avses forekomma i knappt 2/3 av
foretagen.

Endast ett mindre antal av de lontagarigda foretagen uppfyller till alla
delar definitionen pa arbetskooperativa foretag. Stora likheter finns emel-
lertid, framforallt vad giller den formellt demokratiska beslutsordningen
och det i 2/3 av foretagen uttalade onskemdlet att alla om mojligt skall
vara deldgare. Mélen har emellertid, som framgétt av fallbeskrivningarna,
diskuterats endast i begrdnsad utstrickning i samband med etableringen
som lontagardgt foretag. Mojligheterna, framforallt vid overtagandet, att
i foretagen infora kooperativa malsittningar torde dirfor vara stora. Kun-
skaperna om den kooperativa foretagsformen dr ocksa begrinsad i foretagen.
Det bor ocksd papekas att de flesta av foretagen inte sjdlva betraktar sig
som arbetskooperativa foretag.”
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3 Expertstudiens slutsatser och forslag

3.1 Sammanfattning

I studien konstateras att antalet lontagarigda foretag 6kat under senare &r
och att detta framfor allt ssmmanhénger med de sysselsittningssvérigheter
som funnits men ocksd med att intresset for alternativa former for agande,
ledning och kontroll har 6kat. Trots 6kningen i antalet foretag har underlaget
varit alltfor begrinsat och problemen alltfér mangskiftande for att generella
slutsatser om foretagsformens méjligheter skall kunna dras. Stabiliteten i
detta foretagsbestand har inte varit stor. Som exempel nimns att av ytter-
ligare 25 foretag som under den senaste 10-rsperioden varit lontagaridgda
har 1/3 nedlagts av ekonomiska skil, 1/3 av andra skil och 1/3 dgarmissigt
koncentrerats s& att de hamnat utanfér gruppen lontagarigda foretag.

Det som utlost etableringen som Iontagaréigt foretag har vanligen varit
ekonomisk kris i foretaget eller generationsskiftesproblem. Vid etableringen
har en rad problem aktualiserats, svarigheter att 6vertyga kreditgivare om
overlevnadsmdjligheterna, lamplig foretagsform, tillgang till erfarenhetsbank
etc. Forfattaren konstaterar att med den 6kade etableringen under senare
dr har mdjligheter att forbittra kunskapsunderlaget nu uppstétt.

Vidare konstateras att med huvudmalet att trygga en akut hotad syssel-
séttning har frdgan om formen — kooperation eller inte — kommit i bak-
grunden. Den “’gamla” formen som aktiebolag har dirfor oftast bibehallits.
Den kooperativa formen — ekonomisk forening — har séledes i regel inte
overvigts. Forfattaren konstaterar att utifrin de mal for verksamheten som
i allménhet angetts skulle formen ekonomisk forening ha uppenbara fordelar.
Av de angivna mélen skulle endast kravet pa andel i foretagets kapitaltillvixt
strida mot den kooperativa formen.

Vad giller aktiebolagsformen noteras att den medfor problem frimst vid
byte av deldgare och majligheterna for nyanstillda att bli deldgare.

Betriffande kapitalanskaffningsproblemen konstateras att det inte funnits
ndgon enhetlig 10sning p& dessa. De har i regel sammanhéngt med olika
beddmningar av foretagets ekonomiska framtid.

Forfattaren konstaterar att bristen pa samlad kunskap om hur olika prak-
tiska fragor skall 16sas ir ett generellt problem vid etablering av |6ntagarigda
foretag. En uppf6ljning av erfarenheterna fran de befintliga 16ntagarigda
foretagen behdvs dirfor. Annu viktigare dr emellertid att praktiska forsok
gors. Dessa bor utformas sé att den kooperativa foretagsformen kan utgora
ett reellt alternativ till aktiebolagsformen. Denna bor dock inte helt uteslutas
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utan kan genom olika Atgirder anpassas till de kooperativa mélen.

I studien understryks att foretagskonstruktionerna maste utformas s att
de kan accepteras av fackforeningsrorelsen, kooperationen och &vriga in-
tressenter i omvirlden. Grundliggande kooperativa principer som oppenhet,
kollektivt kapital, begrinsad insatsrénta och ersittning efter arbetsinsats bor
kunna tillampas.

3.2 Forslag om arbetsgrupp

Mot bakgrund av det anforda konstateras avslutningsvis i studien att behovet

av att samla erfarenheterna pa ett stille #r stort. En arbetsgrupp foreslas

darfor bli tillsatt med uppgift att (bil. s. 221):

O forvirva kunskaper om olika praktiska problem och deras I6sningar vid
ett dvertagande eller nyetablering

O organisera ett erfarenhetsutbyte mellan representanter for léntagar'aigda
foretag, utvecklingsfonder, kooperationen, fackféreningsrorelsen och for-
skare

O utarbeta foretagskonstruktioner, stadgar m. m. och undersoka olika kon-

struktioners juridiska och skattemdssiga konsekvenser

informera om den kooperativa foretagsformen

ge rdd och stod i samband med ett Gvertagande eller etablering

formedla och informera om olika majligheter till kreditstod och dverviga

behovet av speciellt stod till denna typ av foretag

O initiera och/eller genomfora undersdkningar i samband med ett Gver-
tagande

O folja upp de forsok som gjorts de senaste ren och de forsok som ak-
tualiseras

EISELE

Gruppen bor vara centralt placerad och till gruppen bor knytas representanter
for fackforeningsrorelsen, kooperationen, kooperationsutredningen, jurist,
forskare och konsulter med erfarenheter av dessa problem.
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4 Pagaende forsoksverksamhet

4.1 Beslut om forsoksverksamhet

I regeringens proposition (1978/79:123 bil. 1) Riktlinjer for industripolitiken
m. m. anmaldes i samband med frdgan om olika etableringsfrimjande at-
garder behovet av stod till 16ntagardgda foretag. Dérvid anfordes bl. a. (s.
80-81) att de statliga insatser som nu gors for att frimja nyforetagande
i allmédnhet riktar sig till enskilda personer som planerar att starta egen
rorelse. Daremot har hittills mindre intresse visats bildandet av 16ntagarigda
foretag. Enligt foredragandens mening borde sérskilda anstringningar goras
for att inom fOretagen ta tillvara den tillgdng som de anstilldas erfarenhet
och kunskaper utgor. Sirskilt namndes de fall diar de anstéllda dr beredda
att gemensamt gé& in som &dgare i det foretag dédr de arbetar.

Efter en kort redogorelse for de lontagardgda foretagens antal, storlek
och etableringsorsak konstaterades sammanfattningsvis “att relativt fa fo-
retag dr Iontagardgda i den meningen att de dgs av en grupp anstéllda eller
verksamma i rorelsen. Det dr troligt att det finns en rad hinder, bl. a. av
organisatorisk art, som gor det sirskilt svart att bilda lontagardgda foretag”.

Foredraganden framholl att det ar viktigt att nyforetagande underlittas
ndr det giéller bdde enskilda personer och grupper av anstdllda som vill
Overta eller starta rorelse. Samhillets insatser for att undanrdja hinder for
nyforetagande borde darfor kompletteras med &tgirder som inriktas pd sé-
dana hinder som &r sdrskilt forknippade med lontagardgda foretag. Det
konstaterades dock att det for narvarande saknas tillricklig kdinnedom om
vilka sdrskilda problem som uppstér nir l6ntagarigda foretag skall bildas.
Dirfor forordades att medel anvisas for en forsoksverksamhet inom de re-
gionala utvecklingsfonderna. Fonderna borde f& mojlighet att med fordju-
pade insatser av foretagsservicekaraktir soka underldtta bildandet av 16n-
tagardgda foretag. Samtidigt kunde underlag erhéllas for att bedoma styr-
kefaktorer och svagheter hos lontagardgda foretag samt vilka problem som
finns nar foretagen skall bildas. Det sades ocksa att forsoksverksamheten
borde bedrivas i samrdd med kooperationsutredningen. For forsoksverk-
samheten foreslogs 1 milj. kr.

Niringsutskottet (1978:59 s. 63-64) tillstyrkte regeringens forslag. Vidare
erinrade utskottet om att i motionen 1978/79:2015 foreslogs att en for-
soksverksamhet med arbetarkooperativa foretag skulle startas under ledning
av kooperationsutredningen och en regional utvecklingsfond. Utskottet ut-
talade att man forutsatte att dven den i motionen aktualiserade arbetar-
kooperativa foretagsformen skulle komma att provas i sammanhanget.
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Riksdagen beslot enligt regeringens och utskottets hemstillan (rskr.
1978/79:415).

4.2 Forsoksverksamhetens inriktning och omfattning

De medel som anslagits disponeras av Statens Industriverk som ocksa leder
forsoksverksamheten, dvs. utfirdar foreskrifter om verksamheten och be-
slutar om bidrag till utvecklingsfonderna for den fordjupade foretagsser-
viceinsatsen i samband med bildande av [6ntagardgda foretag. Det har dven
foreskrivits att Industriverket och de utvecklingsfonder som deltar i for-
soksverksamheten gemensamt skall redovisa sina erfarenheter till Indu-
stridepartementet senast den 1 oktober 1980.

[ forsoksverksamheten dr utom Industriverket fyra regionala utveck-
lingsfonder engagerade. Verksamheten dr planerad ske i vissa steg. Dels
kommer hittills gjorda erfarenheter att siarskilt dokumenteras, dels kommer
resurser att stillas till de engagerade utvecklingsfondernas forfogade for en
forsta foretags-/eller affirsidéanalys av ett antal aktualiserade fall, dels kom-
mer pa basis av den nimnda analysen ett antal fall viljas ut som bedéms
passa in i forsoksverksamheten.

Till dessa utvalda fall erbjuds 50 % konsultbidrag for att ticka kostnader
for kvalificerade konsultinsatser vid genomforandet av Overtagandet eller
nyetableringen. Direfter avses med utgingspunkt frdn de vunna erfaren-
heterna en sammanstillning goras i form av en handbok som beskriver
hinder, problem och problemldsningar i samband med etablering av 16n-
tagardgda foretag.

De anvisade resurserna — 1 milj. kr — berdknas ricka till 10-12 foretag.
Tiden for stodinsatserna avses begriinsas till ca ett ar. Det kan dock i vissa
fall ta tva till tre &r innan en definitiv utvirdering kan komma till stdnd.
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5 Arbetskooperativa foretag —
probleminventering

5.1 Allmidnna utgéngspunkter for kooperationsutredningen

Intresset for Iontagardgda foretag i olika former har aktualiserat manga pro-
blem. Trots drtionden av praktiska forsok b&de inom landet och i manga
andra ldnder har de tillgédngliga erfarenheterna nir frigan aktualiserats vid
konkreta etableringsfall varit otillrdckliga och till foga vigledning.

De allminna erfarenheterna av bl. a. den arbetskooperativa formen, vilka
ocksa verifierats av den internationella forskningen tyder dock pa att dessa
foretag ofta karakteriseras av instabilitet och bristande tillvixtforméga. [
nagon mén verifieras detta ocksd av Ake Gabrielssons studie av de svenska
forhallandena.

De ekonomiska orsakerna bakom de relativt ofta forekommande miss-
lyckandena har analyserats av olika forskare. Det man kommit fram till
som orsaker dr i regel olimplig dgarform, underkapitalisering, for hoga 16-
neuttag, avsaknad av prissittning pé eget kapital etc. Dirtill maste emellertid
ldggas att de yttre villkoren ofta varit ogynnsamma for dessa foretag. 'Fel”
bransch, avsaknaden av “specialisternas” och kapitalmarknadens fortroende
och bristen pd en anpassad lagstiftning osv. har inte underlittat denna fo-
retagsamhet.

5.2 Foretagsform

Nér det giller foretagsformen #r som tidigare visats flertalet Iontagarigda
foretag i Sverige aktiebolag, dvs. de har kvar samma form som de hade
fore overtagandet. Till detta har dven medverkat att aktiebolagsformen #r
den géingse kdnda formen bland foretagsadministratérer. Aven nyetablerade
foretag har dérfor fatt aktiebolagsformen.

Aktiebolagsformen &r konstruerad for att i forsta hand passa kapitalin-
tressenterna. Det innebir att aktiebolaget inte utan vidare tillgodoser de
krav som kan resas nir kapitalintressenterna/dgarna ocksa ir de anstillda
och som sadana har vissa krav pa foretagets forvaltning. Det dr vidare klart
att aktiebolaget inte utan sirskilda specialanpassningar kan fungera som
kooperativt foretag. Konkret har problemen aktualiserats genom uppkom-
sten av tva skilda grupper inom foretaget, dvs. anstillda som ocksa ér del-
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dgare och anstillda som inte dr deldgare. Detta paverkar bl. a. frigor om
lonen/kapitalersittningen, avgang och antagande av anstillda/deldgare etc.

For ett lontagardgt foretag — kooperativt eller inte — dr det angeldget att
redan frin starten f& en limplig foretagsform sa att inte formen som sédan
lagger hinder i védgen for en tillfredsstéllande utveckling.

5.3 Kapitalbehov

Resursproblemen ér i regel akuta vid etablerandet av dessa foretag. Ett
nedldggningshotat foretag &r oftast ett forlustforetag, antingen pé grund av
daliga yttre omstiandigheter eller pd grund av misskotsel. Nya dgare méste
anskaffa riskkapital samt 6vertyga leverantorer, fordringsidgare och presum-
tiva langivare om foretagets sunda forutsittningar. Ocksa dir det inte giller
ett nedldaggningshotat foretag stélls det stora krav pa nya édgare, bl. a. att
losa ut gamla #dgare utan att underkapitalisera foretaget.

De nya dgarna som ofta &r laginkomsttagare, stills sdlunda, om inte stod
utifrdn kan erhéllas, infor krav pé stora uppoffringar och riskfyllda skuld-
sdttningar.

5.4 Andra problemomraden

Ett annat betydande problem é&r foretagsledningen. Foretaget behover i regel
en ny foretagsledning. Det lontagardgda foretagets speciella forutsattningar
kriver ocksa en foretagsledning med speciella kvalifikationer. Engagerandet
av lamplig foretagsledning dar sannolikt en av de viktigaste faktorerna for
foretagets framgdng och méste alltsd dgnas sdrskild omsorg.

Andra frégor som snabbt aktualiserats dr bl. a. relationerna till fackliga och
arbetsgivarorganisationer.

Nir frdgan om bildandet av ett Iontagardgt foretag kommer upp, maste
problem pa bl. a. de naimnda omradena 6vervégas och 16sas. Det praktiska
tillvigagadngssdttet hirvidlag ar inte sjalvklart. Ndgon gemensam intresseor-
ganisation med samlad erfarenhet och kompetens finns inte heller. Och
detta giller inte bara problemen vid etablerandet utan ocksé de fragor av
speciell karaktdr som kan uppkomma under foretagets fortsaita drift.
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6 Kooperationsutredningens dverviganden

6.1 Syfte och forutsdttningar for atgiarder

Kooperativ verksamhet av betydelse bedrivs idag inom vissa sirskilda sek-
torer och i vissa bestimda former. Enligt de Gvervdganden som koope-
rationsutredningen gjort bor de kooperativa verksamhetsformerna kunna
vara anvindbara dven pd omraden och sektorer dér de @nnu inte tillimpats
i nimnvird omfattning. Kooperativ verksamhet kan emellertid inte skapas
genom statliga beslut. Grunden maste vara enskilda manniskors eget intresse
och egna initiativ. Samhallet kan dock pé olika sitt underldtta en kooperativ
utveckling pd nya omraden. Ett s&dant nytt omréde utgdr arbetskoopera-
tionen, dvs. produktions- och serviceforetag organiserade och drivna som
sjalvforvaltande foretag i kooperativ form. Utredningen anser att det pé
detta omrade finns ett dokumenterat intresse for en kooperativ utveckling
och att detta bor stodjas genom vissa sdrskilda atgirder.

Den svenska niringspolitiken gar ut pé att fraimja foretagsamheten i dess
olika former. For detta har byggts upp en omfattande néringspolitisk or-
ganisation for bl. a. foretagsservice, kapitalstod, stod till teknisk och in-
dustriell utveckling, exportstod etc. Stodorganisationen &r sérskilt utformad
for att frimja de mindre och medelstora foretagen, dvs. den del av fo-
retagsamheten som pa grund av otillrickliga egna resurser har sidrskilda
svarigheter att utvecklas.

Nir det giller de Iontagardgda foretagen bor fragan om sirskilda stod-
atgiarder frimst bedomas mot bakgrund av det stod som kommer ovrig
konventionell foretagsamhet till del. Lontagardgda foretag bor séledes enligt
kooperationsutredningen ha minst lika goda majligheter till stod som andra
foretag. Till detta kommer dessutom ytterligare omstédndigheter som bor
beaktas. De Iontagardgda foretagen — sirskilt om de drivs i reell kooperativ
form — representerar en alternativ foretagsform som ar outvecklad i Sverige
men som besitter vissa sirskilda kvaliteter som det fran flera olika utgangs-
punkter bor vara angeldget att utveckla och prova i storre skala. Det finns
darfor anledning att atminstone under en begransad period och inom ramen
for en forsoksverksamhet stodja arbetskooperativa foretag med sirskilda
atgirder, speciellt anpassade for denna form av foretagsamhet.

Nir det giller dessa foretag visar olika studier och tillgangliga erfarenheter
péa brister savil nir det giller tillgdngen pé utvecklade och beprévade former
och modeller for verksamheter som i den institutionella miljé som maoter
arbetskooperativa foretag och etableringsstravanden.
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Inom ramen for den uppbyggda néringspolitiska organisationen bor ét-
girder Overvdgas framst i tre avseenden ndmligen vid val och utformning
av lampliga foretagsformer, 16sningen av kapitalproblemen och for det tredje
utveckling av kunskap och information om det arbetskooperativa alterna-
tivet.

6.2 Foretagsformer

Den mesta erfarenheten synes visa att valet av limplig foretagsform dr
av central betydelse for det Iontagarigda foretagets overlevnad. En koo-
perativ form synes hérvid ha klara fordelar gentemot andra former.

Den gingse kooperativa formen for kapitalforsorjning synes visserligen
medfora vissa begriansningar i kapitalanskaffningen som kan forsvéra det
arbetskooperativa foretagets konsolidering och tillvdxt. En utveckling av
alternativa kapitalforsorjningsformer inom ramen for en kooperativ fore-
tagsform bor dock vara mojlig.

Den kooperativa foretagsformen, ekonomisk forening, bor alltsé vara bas-
formen for arbetskooperativ verksamhet. Denna form torde redan nu vara
av sé flexibel och anpassningsbar karaktér att den vil bor kunna anvindas
i flertalet fall. Ndr mer systematiserade erfarenheter foreligger bor fragan
om for dessa foretag behovlig speciallagstiftning vervigas.

De flesta befintliga lontagardgda foretagen har tagits dver frin privata
dgare. Didrvid har det ofta tett sig naturligt att bibehdlla den tidigare fo-
retagsformen. Dirfor bor atgirder dvervigas for ombildning av bolag till
ekonomisk forening men ocksd for att finna blandformer av bolag/eko-
nomisk forening som garanterar den kooperativa karaktiren.

Kooperationsutredningen vill i detta sammanhang poéngtera vikten av
tillgdngen pé saklig information om lampliga foretagsformer i olika fall och
situationer. Olika “’standardmodeller’” pd anviandbara foretagsformer bor fin-
nas tillgdngliga och kunna bedomas mot bakgrund av de i varje enskilt
fall aktuella omstidndigheterna.

Sammanfattningsvis vill kooperationsutredningen understryka den koo-
perativa foretagsformens betydelse och goda mojligheter for sjdlvforvaltande
foretag. Vi vill emellertid samtidigt framhalla att den kooperativa formen
inte i alla detaljer en gang for alla dr given. Med bibehéllande av de grund-
ldggande principerna torde det vara mojligt att anpassa den kooperativa
formen sa att den fungerar dven i ett foranderligt samhille och under de
skiftande forutsittningar som giller for de arbetskooperativa foretagen.

6.3 Kapitalfragor

Inget foretag kan etableras utan kapital. Sa inte heller ett kooperativt. Bil-
dande av arbetskooperativ krédver i regel bade riskkapitalinsatser av koo-
perativets medlemmar och upplénat kapital. Kravet p kapitalinsatser riktar
sig emellertid i dessa fall inte till personer som yrkesméssigt investerar for
att pd kort eller 1ang sikt maximera kapitalavkastningen, utan till personer
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som i forsta hand av andra skil &r intresserade av att bevara eller etablera |
viss affarsmassig verksamhet. Dessa personer forfogar dessutom i regel en-
dast over mycket begridnsade resurser exempelvis mindre sparmedel som
personlig utgiftsbuffert eller en egnahemsfastighet.

Kooperationsutredningen finner det rimligt att krdva vissa personliga ka-
pitalinsatser av medlemmarna i ett arbetskooperativ. Dessa far dock inte
bli av sddan omfattning att de riskerar den enskilde medlemmens personliga
vilfard eller hindrar etablerandet av ett i sig sunt projekt. Samhillet bor
genom olika krediter eller garantier for sddana medverka i och underldtta
etablerandet av arbetskooperativer som efter saklig provning bedoms ha
rimlig forutsittning att utvecklas i gynnsam riktning.

Staten har — i flera fall tillsammans med vissa kreditinstitut — en om-
fattande organisation for olika former av kapitalstod. Det statliga kreditstodet
skall i princip vara ett komplement till det reguljdra kreditvdsendet. Det
innebdr att det statliga stodet i regel endast kan komma ifraga nér otillrdckliga
sdkerheter eller andra forhallanden gor att krediter inte kan erhéllas pa den
vanliga kreditmarknaden.

De regionala utvecklingsfonderna spelar p& detta omréade en central roll.
Fondernas egen kreditgivning bestar av tva laneformer, rorelseldn och pro-
duktutvecklingslén. Rorelseldnet lamnas till anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar med upp till 500 000 kr till en och samma lantagare. Lanet kan
kombineras med ett 1an frin Investeringsbanken med ytterligare 1 000 000
kr. Produktutvecklingslanet dr pd hogst 3 miljoner kr och lamnas for stod
till utveckling och marknadsforing av nya produkter, processer eller system.

Utvecklingsfonderna medverkar ocksé i handldggningen av statliga in-
dustrigarantilan, lokaliseringsstod, glesbygdsstod etc.

Nir det giller det yttersta riskkapitalet, dvs. dgarkapitalet, kan utveck-
lingsfonderna i undantagsfall lamna kreditstod i form av lan till privat-
personer i syfte att underldtta foretagsoverlatelser och for att mojliggora
nyetableringar. Dessa s. k. personlén skall ges med stor restriktivitet och
endast i den mdn ett foretags gynnsamma stdllning dr i fara eller en ny-
etablering eljest riskerar g& om intet.

Aven Investeringsbanken har mojlighet att i undantagsfall gi in med
riskkapital och dd som minoritetségare.

Foretagskapital AB, som ir ett systerforetag till AB Industrikredit och
AB Foretagskredit och alltsé halftenédgt av staten och affarsbankerna, kan
ocks&d medverka i de mindre foretagens forsorjning med &garkapital. Fo-
retaget har ndmligen till uppgift att forvirva minoritetsposter i foretag vid
nyemissioner men ocksé nédr nyemission inte sker. Foretagskapital kan ocksé
ge annan tilltrdidande dgare 1an for aktieforvarv.

Slutligen kan ocksd ndmnas att SVETAB inom ramen for tva sérskilda
investmentbolag skall frimja nyetablering i regionerna Védrmland/Bergs-
lagen och mellersta Norrland. Riskkapital kan tillféras foretag antingen
genom investmentsbolagens forvirv av aktieminoriteter eller genom konver-
tibla skuldebrev.

Det finns, som framgéar, dtminstone teoretiskt sett flera végar for att till-
skjuta nytt riskkapital. Det bor dock konstateras att bortsett frdn Foretags-
kapital dr uppgiften att bistd med riskkapital endast en sekundir uppgift.
Inget institut dr speciellt anpassat till att frimja ett avgrdnsat kollektivs
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kapitalbehov vid Overtagande eller nyetablering av foretag. Vidare kan
konstateras att formerna for kapitalstod undantagslost dr tédnkta for aktie-
bolag. Erfarenheter av och monster for hur ett kooperativt foretag i for-
eningsform skall kunna fé del av ett samhdlleligt riskkapital saknas i stort
sett helt.

En i detta sammanhang négot udda men i princip intressant stodverk-
samhet bor ocksd nidmnas. Den giller sambruksforeningarna inom jord-
bruket. Dessa drivs i vissa fall som ekonomiska foreningar enligt sirskild
lagstiftning. Statligt stod kan utgd till forvarv och drift av jordbruksforetag
samt till rationaliseringsétgérder. Stodet sker i form av lanegaranti, 1dn och
bidrag. Lanegarantierna géller bl. a. for forvédrv av jordbruksfastighet eller
del ddrav och giller for 1dn med en amorteringstid p& upp till 35 ar. Viss
amorteringsfrihet kan erhdllas. Lanen utgdr ocksé till nyforvdrv och kan
kombineras med uppskjuten rintebetalning och amortering. Lanebeloppet
dr maximerat till 150 000 kr. Ett av kraven dr att det skall vara utveck-
lingsbara™ foretag. Slutligen kan bidrag utga till investeringar i byggnader
och anldggningar med hogst 50 000 kr per heltidssysselsatt.

Kooperationsutredningen anser det angelédget att kooperationens speciella
forutsittningar beaktas inom savil befintlig organisation for kapitalstod som
inom kapitalmarknaden i ovrigt. Under nuvarande forhéllanden med en
nyligen inledd forsoksverksamhet fordras det dock — d&tminstone under en
utvecklings- och forsoksperiod — att sérskilda atgéarder vidtas for att till-
forsikra den arbetskooperativa foretagsformen nodvéndiga kapitalresurser.
Dessa atgirder bor i forsta hand inriktas pa stod till riskkapitalinsatser. Nar
det giller annat kreditstod torde befintliga former formellt sett dven vara
tillrdckliga for de kooperativa foretagen. Den bristande kdnnedomen om
och erfarenheterna av arbetskooperativa foretag kan dock innebéra viss extra
restriktivitet i kreditprovningen som bor observeras och motverkas.

6.4 Kunskapsuppbyggnad och information

Bristen pa kunskaper om den arbetskooperativa foretagsformens forutsitt-
ningar och villkor ir kanske for narvarande den viktigaste begransande fak-
torn for en volymmassig utveckling. Bristerna finns hos savil de presumtiva
kooperatdrerna som hos de myndigheter och organisationer som har med
stod till foretagandet att gora eller annars paverkar néringslivet. I den kurs-
verksamhet som bedrivs av bade samhilleliga och andra organ om nérings-
livet och dess problem finns det arbetskooperativa alternativet inte med.
Nagon informationsskrift eller annat informationsmaterial om arbetskoo-
perationen finns inte heller. I den man det inom utvecklingsfonderna finns
négon erfarenhet av dessa foretag ar den osystematiserad och odokumen-
terad. Inte heller inom konsultbranschen torde, med négot enskilt undantag,
ndgon storre kunskap och erfarenhet om det arbetskooperativa foretaget
foreligga.

Med den studie som kooperationsutredningen latit géra och den forsoks-
verksamhet som péborjats under Industriverkets ledning har ett par steg
tagits for att insamla, systematisera och bedoma erfarenheterna av det ar-
betskooperativa foretaget.
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Kooperationsutredningen vill understryka nodvéandigheten av ytterligare
Atgirder pé detta omrade. Efterfrdgan pa sdvil allmén information som spe-
cialiserad kunskap om dessa foretag och villkoren for verksamheten synes
vara betydande. Utredningen dr dock medveten om det begrdnsade un-
derlaget for en saklig information. Vi vill emellertid i detta sammanhang
peka pé de erfarenheter av kooperativ verksamhet i olika former som samlats
inom de befintliga kooperativa organisationerna. Dessa erfarenheter bor i
flera avseenden vara av virde och tillvaratas vid utvecklingen av arbets-
kooperation. Vid sidan av denna erfarenhet bor, bortsett frdn en pd ve-
tenskaplig vdg utvecklad teoribildning, informationen och kunskapsupp-
byggnaden frimst grundas pa praktiska erfarenheter. De regionala utveck-
lingsfonderna bor kunna spela en central roll. For utvdrderingen behdvs
dock overgripande och samordnande insatser.
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7 Utredningens forslag

7.1 Allméinna slutsatser

Den arbetskooperativa foretagsformen har idag en mycket marginell be-
tydelse i svenskt ndringsliv. Utredningen menar dock att formen har s
manga intressanta egenskaper att den &r vird fortsatt och okat intresse fran
samhillets sida. Erfarenheterna &r dock dnnu sa begrinsade att utredningen
inte dr beredd att fororda négra speciella permanenta atgérder for att utveckla
eller eljest stodja denna foretagsform. Utredningen finner det diremot moti-
verat att fororda en fortsatt och utvecklad forsoksverksamhet pé detta om-
rade.

7.2 Fortsatt forsoksverksamhet

Kooperationsutredningen foreslar sdledes att atgirder vidtas s att den genom
Industriverket och ett antal regionala utvecklingsfonder bedrivna verksam-
heten forldngs, utvidgas och ges en mer preciserad inriktning.

Nuvarande forsoksverksamhet &r resursmissigt begriinsad till 1 milj. kr
vilket berdknas ricka till ssmmanlagt 10-12 foretagsetableringar i fyra ldn,
dvs. till en begrinsad engéngsinsats. Kooperationsutredningen menar att
verksamheten bor omfatta hela landet. Antalet aktualiserade fall har enligt
Gabrielsson under senare tid uppgétt till 10-15 per ar. Aven med en viss
6kning torde antalet inte bli storre dn vad som erfordras for att inom rimlig
tid erhlla ett ndgorlunda tillréckligt underlagsmaterial. Utom réttviseskal
talar vidare den pedagogiska effekten for de olika utvecklingsfondernas del
for att hela landet bor ingd i verksamheten.

Utredningen vill understryka nédvéndigheten av att forsoksverksamheten
far en sddan inriktning att verksamhetsformen som sadan fir rimliga for-
utsdttningar att provas och utvecklas. Dirfor bor vid provningen av ak-
tualiserade etableringar av kooperativa foretag kridvas att sivil affirsidén
som forutsittningarna i ovrigt ger foretaget rimliga dverlevnads- och ut-
vecklingsmajligheter.

Den nuvarande forsoksverksamheten #r inriktad pa Iontagarigda foretag
utan ndrmare precisering. Den fortsatta och utvidgade verksamheten bor
foretradesvis avse arbetskooperativa foretag. Den formella associationsfor-
men bor dock hiérvid ej vara avgorande. Storre vikt bor liggas pa foretagets
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reella prigel. Aven om bolagsformen valts, men foretaget genom sirskild
Agarforening eller konsortialbestimmelser getts eller ges en omisskénnlig
kooperativ préagel bor stod kunna pardknas.

Betriffande forsoksperiodens lingd méste etableringsprocessens tidskra-
vande natur tillsammans med behovet av tillrdckligt manga fall vara av-
gorande. Ett minimum synes vara fem ar. Inom den tiden bor emellertid
ocksé en utvirdering goras med forslag till eventuell fortsatt stodjande verk-
samhet.

7.3 Verksamhetens inriktning

Den nuvarande forsoksverksamheten ir inriktad pd fordjupade foretags-
serviceinsatser. Den utbyggda forsoksverksamheten bor omfatta tre delar,
namligen kunskapsuppbyggnad och information, foretagsservice samt ka-
pitalstod.

7.3.1 Kunskapsuppbyggnad och information

Kunskaperna om den kooperativa foretagsformen dr smé dven i de kretsar
som har till uppgift att frimja en nyetablering och foretagsamhet i dvrigt.
Jamsides med en ytterligare utveckling och ett klarldggande av foretags-
formens forutsittningar och majligheter bor informationen om sirskilt den
kooperativa formen forbittras. I det skriftliga material som framstills av
statliga och halvstatliga organ bor sdledes dven det kooperativa alternativet
presenteras. Vidare bor i kurser for speciellt de regionala utvecklingsfon-
dernas personal den kooperativa formen presenteras och diskuteras. For
information och 6verliggning om gemensamma problem bor initiativ ocksd
tas till arliga konferenser med foretridare for de arbetskooperativa foretagen.
Det bor dven fran kooperativ synpunkt vara angeldget att det successivt
utvecklas en for dessa foretag gemensam kunskap som pé sjalvhjilpsbasis
kan stodja en arbetskooperativ utveckling. Om fridgan om en arbetskoo-
perativ samorganisation aktualiseras bor temporirt statligt administrationsbi-
drag kunna utgd genom initiativ frin de arbetskooperativa foretagen.
Salunda bor utarbetas:

O en mindre informationsskrift om arbetskooperativ foretagsetablering
O en handbok eller riktlinjer for de praktiska atgdrderna i samband med
kooperativ foretagsetablering.

Vidare bor

O kurser om kooperativa etableringsfrégor for utvecklingsfondernas och In-
dustriverkets personal anordnas.

7.3.2 Foretagsservice

En foretagsservice som speciellt tar sikte pd de arbetskooperativa foretagens
villkor och problem bor byggas upp. I denna bdr ingé bl. a. att ge rdd om
lampliga associationsformer och andra principer for verksamheten, dvs. reg-
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ler for medlemskap, insatser och Ovriga kapitalfragor, dverskottsfordelning,
foretagsledning etc. samt givetvis de mer traditionella frigorna om exem-
pelvis ekonomi, produktutveckling och marknadsforing. Speciellt frigan om
associationsform #r av stor betydelse for dessa foretag. Ar avsikten att verta
ett befintligt foretag dr detta i regel ett aktiebolag. Niringslagstiftningen,
kreditviasendet, kunder och anstéllda dr ocksa i de flesta fall anpassade till
eller har erfarenheter av aktiebolagsformen. A andra sidan #r aktiebolaget
inte en form som utan vidare gynnar en grupps gemensamma intressen,
exempelvis en meningsfull sysselséttning i sjdlvstyrande form.

I vissa fall synes en kombination av formerna ekonomisk forening och
aktiebolag vara nodvandig for att tillgodose bade vissa kooperativa intressen
och vissa affirsmissiga krav. For rddgivning i dessa fragor krdvs speciell
erfarenhet av den kooperativa formens villkor. Monsterstadgar eller exempel
pa olika foretagskonstruktioner bor finnas tillgdngliga.

[ ett utvecklat skede bor denna service sta till de rddsokandes forfogande
pa villkor jamforliga med dem som i Gvrigt géller for nyttjande av utveck-
lingsfondernas tjinster. I ett utvecklingsskede bor emellertid servicen kunna
ges utan kostnad for den sokande eller till reducerad kostnad.

Vid en positiv utveckling av denna foretagsform kan pé sikt frdgan om
lagindringar for att skapa en sérskild form av ekonomisk forening passande
dessa foretag aktualiseras. S&dana former finns for nérvarande for bo-
stadsrattsforeningar och sambruksforeningar inom jordbruket. Viss tids
ytterligare erfarenhet av arbetskooperativ verksamhet bor dock erhéllas innan
frdgan om speciallagstiftning tas upp till provning.

Inom detta omrade bor alltsd utarbetas:

O normalstadgar” for ekonomisk forening for arbetskooperativ verksam-
het

0O “standardlosning” for ombildning av aktiebolag till ekonomisk forening

O “ask- i ask”-16sning for bildande av ekonomisk forening for 6vertagande
av befintligt aktiebolag.

1.3.3 Kapitalstod

Bildandet av arbetskooperativ kriver bdde upplénat kapital och riskkapi-
talinsatser av kooperativets medlemmar. Samhéllet har genom bl. a. utveck-
lingsfonderna utvecklat olika former for kapitalstdd. I begrinsad omfattning
kan 1&n dven till egna insatser forekomma.

Inom forsoksverksamhetens ram bor dirfor fungerande 16sningar utar-
betas for 14n till arbetskooperativa foretagsetableringar inom de grinser som
nuvarande bestimmelser (SFS 1978:506) for statligt kreditstod genom re-
gional utvecklingsfond ger, vad giller rérelseldn och produktutvecklingslan.

Det nimnda kreditstodet dr dock inte utformat med tanke pa det koo-
perativa foretagets villkor. Vid en vidgad forsoksverksamhet torde darfor
vissa kapitalfrdgor aktualiseras som inte alls eller endast med svarighet kan
16sas inom gillande bestimmelsers ramar. Frimst kan detta gilla finan-
sieringen av erforderligt insatskapital.

Dirfor bor i den foreslagna vidgade forsdksverksamheten dir kravet pé
egna insatser overskrider en viss nivd — forslagsvis 5000 kr per medlem
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—och det giingse statliga kreditstodet inklusive den i undantagsfall befintliga
mojligheten till 14n for egna insatser inte &r tillgéngligt, mojligheter finnas
att erhélla sdrskilda 1an for det 6verskridande beloppet.

Denna 'tilldiggsmojlighet”™ att erhalla stod till riskkapitalinsatsen bor en-
dast gilla foretag som drivs i reell kooperativ form och dar majlighet till
enskild kapitalvinst vid uttrdde eller Overlatelse av andel saknas eller dr
starkt begrinsad. Med hinsyn hirtill bor d& ocksé villkoren for insatslnen
vara gynnsammare dn for vanliga rorelse- och produktutvecklingslan.

Under forsoksverksamheten bor detta sirskilda kapitalstod handldggas
centralt. Sirskilda medel bor anslds for verksamheten.

Sammanfattningsvis kan séledes konstateras att de praktiska erfarenhe-
terna av kapitalstod till arbetskooperativa etableringar dr smé eller saknas
helt. Inom ramen for foreslagen verksamhet bor dérfor utarbetas:

O standardlosningar” for 1an till riskkapitalinsatser (inom ramen for ut-
vecklingsfondernas nuvarande resurser)

O forslag till en ny sérskild laneform (fond) for vidgad langivning till téck-
ning av kooperationens riskkapitalbehov.

7.4 Forsoksverksamhetens organisation

Som tidigare framhaéllits bér den arbetskooperativa forsoksverksamheten ut-
vidgas till att omfatta hela landet. Regionalt bor verksamheten ligga hos
utvecklingsfonderna. Arbetet med vigledning, erfarenhetsinsamling, utvér-
dering och erfarenhetséterforing bor ligga hos Statens Industriverk. Aven
beredningen och handlidggningen av det sirskilda kapitalstodet och de olika
utvecklingsuppgifter som angetts i detta forslag bor goras av Industriverket.

Det centrala ansvaret for forsoksverksamhetens initiering, inriktning,
genomforande, uppfoljning och utvirdering bor ankomma pa en sirskilt
tillkallad delegation. Delegationen boér direkt underordnas chefen for in-
dustridepartementet. Foretridare for Industriverket, utvecklingsfonderna,
kooperationen i allminhet, de arbetskooperativa foretagen och fackliga or-
ganisationer bor ingd i delegationen. Till delegationen bor knytas en se-
kreterare. 1 ovrigt bor det aligga Industriverket att svara for fragornas be-
redning och verkstilligheten av delegationens beslut.

Delegationen skall inledningsvis precisera och planera verksamheten un-
der forsoksperioden. Direfter skall den varje &r redovisa verksamhetens
forlopp. I god tid fore forsoksperiodens utgéng skall pa grundval av upp-
foljning och utvirdering av verksamheten, forslag framlaggas om atgédrder
for fortsatt verksamhet inom detta omrade.

7.5 Resursbehov

For forsoksverksamheten bor vissa nya resurser anvisas. Som pavisats i
detta forslag behovs pa flera punkter vissa utrednings- och utvecklings-
insatser goras. Huvuddelen av dessa kan goras inom Industriverket eller
i verkets regi. For dessa arbeten bor anvisas 500 000 kr per &r under for-
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soksperioden. Huvuddelen av verksamheten bor avse fordjupade konsult-
insatser avseende enskilda etableringsprojekt. Med en fortsatt tillimpning
av den hittills provade insatsen bestéende av en helt gratis forsta foretags-
eller projektanalys plus en till hilften rabatterad fordjupad konsultinsats
i uppskattningsvis 20-25 fall per ar erfordras 2 milj. kr. Nir det giller kre-
ditstodet kan den foreslagna verksamheten viintas medfora viss kad efter-
frégan p& de medel som stér till forfogande for utvecklingsfondernas vanliga
kreditstodsverksamhet. En 6kning av dessa medel far bedomas i andra sam-
manhang. For det foreslagna, sirskilda kapitalstdet fordras dock vissa nya
resurser. Storleken kan inte nu bedémas. Ett engingsanslag om § milj. kr
bor dock anvisas for detta dndamal. Erfordras ytterligare medel under for-
soksperioden bor fragan tas upp i sirskild ordning.

Sammanfattningsvis kan alltsa resursbehovet for den foreslagna verksam-
heten uppskattas till 2,5 milj. kr per ar plus ett engéngsanslag for sirskilt
kapitalstod om 5 milj. kr. Dessa kostnader torde kunna tickas genom om-
disponering av medlen under fjortonde huvudtitelns anslag B Industri mm,
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Forord

Varen 1977 tillsattes en statlig utredning i syfte att belysa kooperationens
roll i det svenska samhillet. Detta arbete utgor en av delstudierna i ovan
niamnda utredning som populért gar under namnet “Kooperationsutred-
ningen”’.

For rapportens uppldggning, utformning och bedomningar svarar forfat-
taren ensam. Vid intervjuer i foretagen har ocksé Civilekonomen Kjell Mér-
tensson och Fil. kand. Olof Wahlberg medverkat.

Ett tack riktas till de foretag som medverkat i undersokningen och sist
men inte minst till Lena som hjélpt till med utskrifter.

Umed i januari 1980
Ake Gabrielsson
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1 Studiens bakgrund

1.1 Bakgrund

Under 1970-talet har de anstélldas inflytande over foretagen kommit att
fa allt storre betydelse i den ekonomiska debatten savil i Sverige som i
andra visteuropeiska lander. Debatten om industriell demokrati har inten-
sifierats. Den anstélldes situation i arbetslivet har kommit att diskuteras
pé ett annat sétt 4n tidigare. I debatten hdvdas ofta att en tilltagande by-
rdkratisering av fOretagen och ett allt storre avstdnd mellan individ och
beslutscentra, framfor allt i storre organisationer, innebér att den enskilde
individen upplever sitt arbete som allt mindre meningsfullt och upplever
ett "fraimlingskap” i organisationen. Samtidigt pekar entydiga forsknings-
resultat pd att arbetstillfredsstillelsen 6kar om de anstéllda ges en reell 6kning
av beslutanderitten. Paul Blumberg sammanfattar forskningsresultaten:!.

"Det finns knappast en undersokning i hela litteraturen som inte visar att arbets-
tillfredsstéllelsen okar eller att andra allméant erkédnda fordelar atfoljer en reell 6kning
av arbetarnas beslutanderitt. Jag hédvdar att en sddan samstimmighet i realiteten
ar sillsynt i socialvetenskaplig forskning”.

I Sverige har under 1970-talet ny lagstiftning inforts i syfte att ge de anstillda
ett okat inflytande Over foretagen genom sina fackliga organisationer. De
anstillda har fatt rdtt att utse styrelserepresentanter i vissa foretag, anstill-
ningstryggheten har forbéttrats genom lagen om anstillningsskydd, fackliga
fortroendemins stillning har stirkts, lagen om medbestimmande i arbets-
livet har inskridnkt arbetsgivarens ritt att leda och fordela arbetet, vidgade
rattigheter for skyddsombud m. m. har inforts osv.

Samtidigt har intresset for alternativa former for dgande, ledning och
kontroll 6ver foretagen okat. Debatten om olika former for [ontagarigande
har pigatt i manga linder. Genom Rudolf Meidners forslag om lontagar-
fonder? har dgandefragor ocksd kommit i centrum for den svenska politiska
och ekonomiska debatten. En debatt och diskussion som fortfarande pagar
och sannolikt kommer att bli en av 80-talets stora frigor. Den arbetarstyrda
ekonomin och dess egenskaper har mot denna bakgrund kommit att tilldra
sig ett allt storre intresse dven bland svenska forskare och debattorer.3. Inte
minst har det jugoslaviska sjidlvforvaltningssystemet och erfarenheterna fran
detta varit av betydelse. Teorin for den arbetarstyrda ekonomin har ocksa,
genom framfGrallt Jaroslav Vaneks teoretiska arbeten, kommit att fi en

45

! Blumberg, P: Foretags-
demokrati i sociologisk
belysning, Halmstad
1970.

2Kollektiv kapitalbildning
genom lontagarfonder,
Rapport till LO-kongres-
sen, 1976.

3Set. ex. Sodersten, Bo:
Den svenska skoldpad-
dan, Stockholm 1975 och
Abrahamsson, Bengt:
Exemplet Jugoslavien och
den svenska debatten om
l6ntagarstyre, Lund 1976.
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fastare form!. Samme forfattare lanserar i ett kommande, mer filosofiskt
inriktat arbete, sjilvstyre och participation som en del av vdgen’ mot en
rittvisare virldsordning?. Aven av svenska forfattare har arbetarstyre i olika
former lanserats som ett tredje ekonomiskt system, dvs. som ett alternativ
till privatkapitalism och statskapitalism.

Under de senaste aren har ocksé intresset for olika former av arbets-
kooperation okat savil i Visteuropa som USA. Olika regeringar har visat
ett allt storre intresse for arbetskooperation dven inom industriell verksam-
het, ofta som ett sitt att ridda sysselsittningen i krisdrabbade foretag. Ny
lagstiftning har inforts eller 6vervags i England, Frankrike och Italien. Fi-
nansieringsmojligheter har skapats for att underldtta uppkomsten av koo-
perativa foretag. I England har en kooperativ utvecklingsbyré nyligen startat
osv.3

Arbetskooperativa verksamhetsformer har inte varit av ndgon storre be-
tydelse i Sverige under 1900-talet. Under 1920-talet och 1930-talet gjordes
dock flera forsok, understodda av bl. a. Ernst Wigforss. Erfarenheterna kan
knappast sdgas ha varit positiva. De flesta av de forsok som gjordes miss-
lyckades*. Enstaka arbetskooperativ levde dock kvar langt in pa 1970-talet.

Trots dessa begrinsade och relativt negativa erfarenheter har den arbets-
kooperativa foretagsformen ater kommit att tilldra sig ett visst intresse.
Losningar som innebir att de anstéllda sjdlva driver foretaget i en arbets-
kooperativ form har nimnts i ssmband med generationsskiftesproblematiken
i mindre och medelstora foretag. I diskussionen har ocksd framskymtat
att formen som sédan skulle kunna bidra till uppratthéllandet av en livs-
kraftig smaforetagssektor framfor allt inom stagnerande regioner. Aven i
samband med den sjunkande nyetableringsfrekvensen inom néringslivet
har formen nimnts som en tinkbar mojlighet att 6ka nyetableringen av
foretag genom att risk- och ansvarstagandet fordelas pé flera personer.

Smaforetagens regionala betydelse i ndringslivet framhalls i den s. k. smé-
foretagspropositionen’. Det framhalls: ”Inte minst pA manga sm4 orter ar
de av avgoérande betydelse for utkomstmojligheterna och darmed for dessa
orters mojligheter att bibehalla sin livskraft™. I samband med diskussionen
om foretagsoverlatelser papekas att marknaden for de minsta foretagen dr
begrinsad och att koparkategorin till stor del bestar av andra foretag.

I propositionen framhaélls att: ’Ur samhillets synvinkel finns flera skl
som motiverar en breddning av kretsen av kopare till foretag som dr utbjudna

1.Vanek, J: The General Theory of Labor-Managed Economies, Ithaca 1970; Vanek, J:
The Particiopatory Economy: An Evolutionary Hypothesis and a Development Strate-
gy, Ithaca 1971; Vanek, J (red): Self-Management: Economic Liberation of man, Blati-
more 1975; Vanek, J: The Labor-Managed Economy: Essays by Jaroslav Vanek, Ithaca
1977.

2 Vanek, J: Through Participation and Dialogue to A World of Justice. 1978. (stencil).
3 Jones, Derek: The Scope and Extent of The Potential Producer Cooperative Sector in
Industrialized Economies. 1978. (stencil).

4 Genom byggnadsgillen 4gda av byggnadsfacken kom dock idén med byggnadsgillen
att i viss form genomforas. 1967 sammanslogs de 20-talet kvarvarande byggfackforeta-
gen till Byggnadsproduktion AB, BPA. Idag Sveriges nist storsta byggnadsentrepre-
nadforetag.

5Prop 1977/78:40.
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till forsdljning. Flera foretag kan da fortleva i fria, och av koncern- och
storbolagsanknytningar obundna former’’!. I propositionen framhélls vidare
att det enligt regeringens uppfattning ar onskvirt att gora det mojligt for
enskilda personer utan storre formogenhet att 6verta dven medelstora fo-
retag. Mojligheten att de anstéllda i foretag gemensamt forvérvar foretag
namns dock inte i propositionen.

I praktiken har dock en rad forsok gjorts, diar de anstillda eller grupper
av anstillda har dvertagit det foretag de arbetat i och drivit detta vidare
i en arbetskooperativliknande form. Ofta har foretagen varit nedlaggnings-
hotade, antingen p& grund av ekonomisk kris i foretagen eller darfor att
de tidigare dgarna av ett familjeforetag velat dra sig tillbaka utan att ge-
nerationsskiftesproblemen har kunnat 16sas. I andra situationer har dgarna
velat silja foretaget till ett annat foretag, nagot som de anstdllda inte har
funnit vara en tillfredsstillande 16sning, inte minst mot bakgrund av att
det ibland forekommer att mindre foretag kopts upp for att efter nagot
eller nigra r liggas ned. I sédana situationer har de anstillda sjédlva dvertagit
sina foretag och drivit dessa vidare i en arbetskooperativliknande form. En-
staka fall dir foretagsformen anvénts vid direkt nyetablering forekommer
ocksa. Det dr framfor allt mot denna praktiska bakgrund som undersokningen
skall ses.

1.2 Arbetskooperativ och lontagardgda foretag. Definitioner

Eftersom det lontagardgda foretaget i denna undersokning studeras mot
bakgrund av den arbetskooperativa modellen &@r det nodvéndigt att forst
klargora distinktionen mellan dessa begrepp. Forst definieras det arbets-
kooperativa foretaget, darefter gors en definition av det lontagardgda f6-
retaget som anknyter till denna definition.

1.2.1 Arbetskooperativa foretag — Definition

Ordet kooperation kommer frén latinets cooperatio som betyder samarbeta,
samverka?. Detta séger dock litet om vad kooperationsbegreppet egentligen
innebir. For att ge begreppet dess ndrmare innebord méste utgdngspunkten
tas i kooperativ ideologi och praktik. Under &rens lopp har olika forsok
att faststélla kooperationsbegreppets innehéll gjorts. Vanligen har dessa for-
sOk utmynnat i olika sammanstillningar av de principer som ett kooperativt
foretag skall arbeta efter’. Aven om grundsatserna dndrats sévil vad giller
antal som innehall sa dterkommer négra av grundsatserna i de flesta sam-
manstillningar (se p. 1-4 nedan).

Ett arbetskooperativt foretag dr ett foretag som #gs av de som arbetar
i foretaget och vars organisation och mal baseras pd de kooperativa prin-
ciperna. Som utgangspunkt for en nidrmare definition av begreppet kan tas
de villkor som stills for anslutning till IKA, Internationella Kooperativa
Alliansen. Till denna kan anslutas varje foretag, oberoende av juridisk form,
som 4r ett pd Omsesidig hjdlp grundat foretag som arbetar i enlighet med
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'Prop 1977/78;40 sid 15.

2 Jimfor t. ex. Stolpe,
Herman: Kooperationens
grundsatser i stopsleven,
Stockholm. 1969.

3 Bland svenska ideologer
miirks fr. a. Orne som i det
Kooperativa programmet
formulerat kooperatio-
nens grundsatser. For en
ingdende diskussion av
kooperationens grundsat-
ser och dessas utveckling
se t. ex. Stolpe, 1969: a a
och Stolpe, Herman:
Kooperationens grundsat-
ser forr och nu, Stockholm
1971.
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I Watkins, W: Internatio-
nell Kooperation, Stock-
holm 1971 sid 95.

2Stolpe 1969, a a sid 31.

3 Jimfor Bonow, M,

Holmberg, A: Vad inne-
bér kooperativ verksam-
het 1978. (stencil) sid 16.

4 Jimfor Stolpe 1971,a a
sid 65.

5 Blomgqvist, Kai: Arbets-
kooperation, Lund 1978
sid 77.
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de kooperativa principerna sidana dessa faststillts av IKA. Vid IKA-kong-
ressen 1969 gavs dessa nedanstiende lydelse!:

1. Medlemskapet i en kooperativ forening skall vara frivilligt och tillgéngligt utan
konstlade inskrinkningar eller ndgon social, politisk eller religios diskriminering,
for alla de minniskor som kan dra nytta av foreningens tjdnster och @r villiga
att pataga sig medlemskapets ansvar.

Det visentliga i grundsatsen ir att medlemskapet skall bygga pa frivillighet
och vara oppet for alla som kan dra nytta av foreningen och dr villiga att
pata sig motsvarande ansvar?. I vissa typer av kooperation dr en begrdnsning
av denna rittighet en nodvindighet. Inom t. ex. arbetskooperationen dédr
de anstillda gemensamt dger och driver ett foretag kan som medlemmar
naturligtvis inte antas fler 4n vad verksamhetens omfattning medger. En
langvarig anstillning av arbetare som utan giltig orsak vigras medlemskap
kan dock anses strida mot kravet pa oppenhet. Likasd dr det tveksamt om
ett foretag som stiller alltfor hoga krav pé insatsens storlek kan betraktas
som Oppet enligt grundsatsens intentioner’.

2. Kooperativa foreningar #r demokratiska organisationer. Deras verksamhet skall
forvaltas av personer som valts eller utsetts pd av medlemmarna godként sétt
och som #r ansvariga infor medlemmarna. Medlemmar i primarforeningar skall
Atnjuta lika rostritt (en medlem, en rost) och lika ritt att delta i beslut om for-
eningens angeligenheter. I andra foreningar dn primarforeningar skall forvaltningen
skotas pad demokratisk grund i lampliga former.

Grundsatsen understryker att det kooperativa foretaget skall vara ett de-
mokratiskt foretag. Detta innebir inte nddvindigtvis att medlemmarna di-
rekt skall delta i fattandet av alla beslut. Ddremot skall dessa kunna vilja
sina representanter i beslutsfattande organ, f& fortlopande information om
foretagets verksamhet, fatta beslut om riktlinjerna for verksamheten osv.*
Att foretaget ar sjilvstindigt torde vara ett absolut villkor for att denna
demokratiska grundsats skall kunna uppfyllas.

3. Insatskapitalet skall erhalla en begrinsad rinta om rinta dverhuvudtaget skall utga.

Den begrinsade rintan i en kooperativ forening understryker att avsikten
inte 4r att ge maximal avkastning pé satsat kapital utan att skapa fordelar
av annat slag. Vissa forfattare’ menar att inneborden &r att rdntan skall
vara begrinsad inte 1ag. Mot bakgrund av synen pa kapitalets stillning i
ett kooperativt foretag dr denna uppfattning tveksam. En alltfor hdg rin-
teniva torde innebira att insatsrintan kommer att pdminna om utdelning
i ett traditionellt foretag. Didremot borde kanske rédntan i vissa koopera-
tionstyper, t. ex. arbetskooperation, medges vara hogre @n for andra koo-
perationsarter mot bakgrund av det vanligen, dtminstone inom industriell
verksamhet, storre kapitalbehovet och insatskapitalets storre risksituation.

4. Pa foreningens verksamhet uppkommande dverskott tillhor foreningens medlem-
mar och skall fordelas pd sidant sitt, att ingen medlem gynnas p& andra med-
lemmars bekostnad. Fordelningen kan ske genom medlemsbeslut i syfte att frimja
foreningsverksamhetens utveckling, ordna tjanster till samfillt gagn, ge dterbéring
till medlemmarna i proportion till deras utnyttjande av foreningens verksamhet.
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For arbetskooperationens del torde denna grundsats innebira att eventuellt
overskott pd verksamheten efter nddvéndig konsolidering och avsittning
for gemensamma dndamal skall fordelas pa de anstillda — medlemmarnal
efter den utstrdckning de bidragit till att 4stadkomma 6verskottet. Fordel-
ningen bor alltsd ske efter antalet arbetade timmar, lika till alla eller efter
négon annan fordelningsgrund. Viktigt dr att dverskottet inte fordelas pa
basis av insatsens storlek i foretaget.

5. Alla kooperativa foreningar skall vidta atgirder for att medlemmarna, de fortro-
endevalda, de anstillda och allmédnheten skall f& upplysning om kooperationens
grundsatser och metoder.

Grundsatsen understryker behovet av sdvil demokratisk som ideologisk
utbildning for att foretaget skall kunna fullgora sin affirsmissiga verksamhet
och for att den demokratiska formen inte enbart skall bli ett sken.

6. Alla kooperativa organisationer skall, for att tjina sina medlemmars och samhiillets
intressen pé bista sitt, aktivt samverka med andra kooperativa organisationer pa
lokal, nationell och internationell niva.

De kooperativa verksamheterna skall aktivt samverka for att stdrka den
kooperativa sektorn i ekonomin.

Denna genomgéng av de kooperativa principerna visar att Derek Jones?
definition av ett arbetskooperativt foretag kan vara limplig. Han definierar
ett arbetskooperativt foretag som:

“Ett sjdlvstindigt foretag dér de anstillda i foretaget kan bli medlemmar genom
att dga nominella andelar. Formella regler finns for hur de anstillda skall ta del
i foretagets skotsel pd alla nivder. De anstéllda har del av dverskottet i egenskap
av anstéllda och de kooperativa principerna en medlem — en rost™ och “begrinsad
kapitalranta™ giller”.

Som synes tar definitionen sin utgéngspunkt i p 1-4 ovan. Att de anstéllda
eller grupper av anstéllda dger sitt foretag ér sdledes inte ett tillrickligt villkor
for att foretaget ocksd skall vara ett kooperativt foretag.

1.2.2 Lontagardgda foretag — Definition

En rad olika definitioner har i olika sammanhang anvints for att definiera
det lontagarigda foretaget’. Nagon entydig definition som 4r anvindbar

Lyamfor Stolpe, 1971 a.a sid 86.

2Se t. ex. Jones, D: The Scope and Extent of The Potential Producer Cooperative Sector
in Industrialized Economies. 1979 (stencil) sid 3.

3 Bucht, Johan; Dahlstrom, Edmund; Hammarstrém, Olle och Nordling, Lennart:
Foretag som tagits 6ver av de anstillda, Forskningsrapport nr 39, 1976 sid 11 nimner
tre olika definitioner:

a) Tjanstemén och arbetare skall tillsammans #ga majoriteten av aktiekapitalet.

b) Hilften av de anstillda skall d4ga minst hilften av aktiekapitalet.

¢) Majoriteten av de anstéllda skall inneha majoriteten av aktiekapitalet. Aktie-
kapitalet skall dessutom vara ndgorlunda jamnt fordelat mellan de anstillda deli-
garna.

Den i denna undersokning anvénda definitionen ansluter sig ndrmast till ¢ ovan.
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! Jag dr medveten om att
de minsta foretagen
genom den valda defini-
tionen i andra samman-
hang skulle falla inom den
vanliga familjeforetagsde-
finitionen, dvs. att minst
75 % av aktierna skall
vara samlade pa hogst 10
agare.

i alla ssmmanhang finns inte. Gemensamt for de vanligen anvédnda de-
finitionerna 4r att de tar sin utgéngspunkt i dgandet av foretaget. Syftet
med framstillningen och det sammanhang dir begreppet anvidnds maste
vara avgorande for hur begreppet definieras. I denna studie, dir det 16n-
tagarigda foretaget studeras mot bakgrund av dess likheter med det ar-
betskooperativa foretaget, bor dirfor definitionen véljas sa att den s mycket
som mojligt ansluter sig till den arbetskooperativa definitionen.
I denna undersokning har foljande definition anvénts:

“Ett lontagarigt foretag ir ett foretag med minst S anstéllda som ocksé ar deldgare
och dir minst hilften av de anstillda &ger minst hilften av aktie/insatskapitalet.
Agandet skall dessutom vara jimnt fordelat mellan de anstéllda delégarna™.

Definitionen innebir att foretaget dr ett sjalvstandigt foretag. Det centrala
i kravet pd ndgorlunda lika dgande dr att rostrdtten skall vara i stort lika
mellan de anstillda delidgarna. Genom detta krav kommer foretagen att
i huvudsak bedrivas efter den kooperativa principen en man — en rost.
Foretag som visserligen #dgs av de anstéllda men déar huvudparten av dgandet
aterfinns hos en mindre grupp personer utesluts genom den valda defi-
nitionen. Kravet pa minst 5! 'del'eigare som ocksa arbetar i foretaget utesluter
de allra minsta foretagen.

I undersdkningen har medtagits nigra foretag som inte helt faller under
definitionen. Foretag dér dgandet visserligen dr ojamnt men dar de anstéllda
deligarna har samma rostritt ingér naturligtvis i undersokningen. Likasd
ingdr nagra foretag dir endast 20 av 50-talet anstillda &r deldgare. Agar-
gruppens absoluta och relativa storlek motiverar hér att dessa medtagits
i populationen. Det lontagarigda foretaget enligt ovanstdende definition be-
drivs inte nddvindigtvis enligt de kooperativa principerna. Daremot finns
vissa likheter mellan de 16ntagarigda foretagen enligt denna definition och
arbetskooperativa foretag.

1.3 Studiens syfte och utgangspunkter

Utgéngspunkten for studien har varit de praktiska forsok som gjorts av
anstillda eller grupper av anstillda att nyetablera eller 6verta foretag och
gemensamt driva dessa som lontagarigda. Diskussionen sker alltsd infe mot
bakgrund av den allminna l6ntagarfondsdebatten. Denna diskussion fér
foras i andra sammanhang, med andra utgéngspunkter.

Att det idag existerar ett antal foretag som #gs och leds av de anstéllda
och att denna l6sning allt oftare diskuteras i olika situationer dr i sig ett
tillrdckligt motiv for att staten borde intressera sig for foreteelsen. Att dessa
foretag ofta bedrivs i arbetskooperativliknande former borde vara ett till-
rdckligt skil for den kooperativa rorelsen att intressera sig for dessa. Till
detta kommer att dessa foretag kan antas ha speciella problem genom sin
speciella dgarkonstruktion. Studien sysslar alltsd med Iontagardzda foretag,
om dessa sedan ocksé #r kooperativa foretag dr narmast en empirisk fraga
som inte gir att besvara utan en nidrmare undersokning av de principer
efter vilka foretagen bedrivs. Likheterna dr emellertid sé stora att diskus-
sionen direkt bor kunna Sverforas pd renodlat arbetskooperativa foretag.
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Utgdngspunkten har vidare varit att vir kunskap om denna typ av foretag
ar begransad. Kai Blomqvist framhéller:!

“Béade kvantitativa data (antal, forsiljning, antal anstillda, marknadsinriktning osv.)
och kvalitativa data (regler for intagning av medlemmar, demokratisk organisation,
Gverskottsfordelning, finansiering, relationer till fackforeningar osv.) saknas om ar-
betskooperativa foretag. Kvalitativa uppgifter dr inte minst viktiga eftersom foretagen
hir verkar skilja sig &t i visentliga avseenden”.

Forhoppningsvis kommer studien att i nigon man bidra till att minska
denna kunskapsbrist.

Studien har mot denna bakgrund givits en vid explorativ inriktning och
syftar till att:

1. Kartldgga forekomsten av lontagardgda foretag.
2. Kartldgga och diskutera de speciella problem som hiinger samman med etablering
och drift av denna typ av foretyg.

Dessutom behandlas arbetskooperationen och dess uppbyggnad i nagra
linder Oversiktligt.

Undersokningen gor inte ansprak pa fullstindighet. Savil uppldggning
som genomforande paverkas naturligtvis av olika forestéllningar om i vilken
riktning problemen skall sokas. Analysenhet ér i huvudsak foretaget. Dis-
kussionen behandlar foretagens upplevelse av problemen och de 16sningar
man valt. Undersokningen koncentreras dessutom pi foretag inom bygg-
nads- och tillverkningsindustri, mot bakgrund av framforallt de storre eta-
bleringsproblem som kan forvintas inom dessa verksamheter.

Studiens bakgrund 51
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2 Idéhistorisk aterblick och tidigare
erfarenheter

Anda sedan 1800-talets borjan har olika idéer som argumenterat for eller
gett upphov till forsok med sjilvstyre i produktionen framforts. Idéerna
ar i ménga avseenden olikartade savil vad géller mal som medel. Gemensamt
dr att dessa satt arbetarnas sjalvstyre i produktionen eller sjdlv- och 6msesidig
hjdlp som en av de visentliga delarna i reformprogrammen. I kapitlet re-
dogors forst for nagra av de tidiga visiondrerna och skolorna, direfter be-
handlas synen pa arbetskooperativ och slutligen behandlas tidigare svenska
erfarenheter av arbetskooperativ.

2.1 De tidiga idéerna

Den sociala och ekonomiska utveckling som blev en foljd av industriali-
seringen medforde att en rad kritiker mot det rddande ekonomiska systemet
borjade trada fram, framfor allt i England och Frankrike. Redan under 1789
ars revolution i Frankrike hivdade Frangois Babeuf! att politisk jamlikhet
inte var tillracklig, dven ekonomisk jamlikhet var nodvindig. Under tidigt
1800-tal borjade ocksd de utopiska socialisterna att framfora sina idéer.

Charles Fourier? menade t. ex. att konkurrenssystemet var av ondo och
bland annat medforde att affirsmédnnen, for att hoja priset, holl tillbaka
utbudet av varor och t. 0. m. forstorde redan tillverkade varor. Fourier, som
ogillade stordrift och mekanisering, kritiserade tidigt arbetets utarmning i
gladjeloshet och enformighet. For att forvandla arbetet frin ndgot nédvindigt
ont till en attraktiv verksamhet méste en social omgivning som passar den
minskliga naturen skapas. Fouriers forslag var att samhillet skulle orga-
niseras i sma lokalsamhdllen, falanger, med ca 1 600 personer. I dessa skulle
medlemmarna sld samman sitt kapital och var och en skulle utféra vad
denne var mest lampad foér. Genom detta borde produktiviteten dka och
ett dverskott uppstd som skulle delas mellan arbetarna efter det kapital
som var och en tillférde och efter vars och ens arbetsinsats.

Likartade tankegdngar framfordes vid samma tid av Robert Owen? i Eng-
land. Denna f6rordade att kooperativa samhillen som skulle eliminera kon-
kurrenssystemet och dir vinster inte skulle existera grundades. Dessa skulle
producera tillrdckligt for sina behov och eventuella dverskottsvaror borde
bytas mellan olika samhillen. Owen sig i dessa samhillen ett medel att
forandra manniskans natur. En av de viktigaste uppgifterna var att fostra
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'Schmandt, H. J.: De
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Stockholm 1965, sid 371.
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goda medborgare. P4 sikt skulle det kapitalistiska systemet ersittas av en
federation av kooperativa enheter som styrdes av producenter. Owens och
Fouriers idéer spreds till USA dir en del samhillen av denna typ bildades.
De flesta av dessa blev dock kortvariga. Owens eget forsok att bilda ett
samhille, New Harmony, brot ssmman redan efter ett par ar efter inbordes
stridigheter mellan nybyggarna. Owen brukar dock riknas som den koo-
perativa rorelsens grundare, dd denne anses ha paverkat den grupp i Rochdale
som 1844 anses ha lagt grunden till den kooperativa rorelsen.

Bland de utopiska socialisterna bdr dven Louis Blanc! nimnas. Denne
menade att staten skulle anvindas som instrument for sociala reformer
och foreslog att nationella verkstdder som skulle drivas av kooperativa ar-
betsgrupper bildades. Det erforderliga kapitalet borde stillas till forfogande
av staten. Eventuellt 6verskott skulle fordelas bland medlemmarna. I mot-
sats till Owen och Fourier tinkte sig Blanc en specialiserad produktion som
skulle forsiljas pd marknaden. Blancs program vickte stort intresse bland
arbetarna och efter revolutionen 1848 ansag sig den franska regeringen tving-
ad att starta nationalverkstdder. Den egentliga avsikten var dock enligt Pahl-
man-Sjolin? ndarmast att misskreditera Blanc for att minska dennes inflytande
bland arbetarna. Forsoken blev ocksd kortvariga.

Det forsta forslaget om arbetar- och produktionsforeningar i mer modern
mening kom dock inte fran de utopiska socialisterna utan frdn fransmannen
P.J.B Buchez omkring 1830. Dennes idéer var mer begrinsade @n de utopiska
socialisternas och dérfor ocksd mer genomforbara. Idéerna var inte enbart
teoretiska utan hade vuxit fram genom upprepade kontakter med arbetarna.
Enligt Buchez® var enda mojligheten for arbetarna att forbiéttra sin ekono-
miska och sociala situation att dessa sammanslot sig til! arbetar- och pro-
duktionsforeningar. Mélet var att eliminera kapitalisten vars enda konsek-
vens enligt Buchez var ldgre loner till arbetaren och hogre priser for kon-
sumenten. En del av det som tidigare tillfallit kapitaldgaren borde kvarstanna
i foretaget som kollektivt kapital och en del borde tillfalla arbetarna efter
arbetsinsats. Det enda som enligt Buchez kunde hindra dessa foreningar
frn att utvecklas var brist p& krediter. Speciella banker borde darfor startas.
Redan i borjan av 1830-talet bildades nagra foéreningar med utgéngspunkt
frAn Buchez idéer. En av dessa, en guldsmedsforening, kom att overleva
under 40 &r. Buchez idéer anses ha paverkat Louis Blanc och idéerna spreds
ocksa till england genom de s. k. kristna socialisterna. De flesta av de for-
eningar som bildades misslyckades eller uppldstes av politiska skil.

Bland de kritiker till det rddande samhillssystemet som var verksamma
mot mitten av 1800-talet bor ocksa Pierre-Joseph Proudhon* nimnas. Den-
nes idéer paverkade syndikalismen och spar av dennes tankande finns ocksd
hos gillessocialismen. For Proudhon var det centrala rittvisa — vilket for
honom innebar jamlikhet och frinvaron av en tvingande statsmakt-anarki.
Den sociala ordningen borde vara sddan att varje individ kunde itnjuta
full frihet. Om ménniskan vil lirde kidnna sin réitta natur skulle inte yttre
tvang vara nodvindigt. Genom att decentralisera all ekonomisk organisation
till lokala enheter som samarbetar med varandra blir staten 6verflodig. Storre
industrier borde #gas av arbetarna, sméa formogenheter var ddremot accep-
tabla. Det nodvindiga kapitalet borde stillas till forfogande av en “folkets
bank” pa rintefri basis. Enskilda producenter och de arbetardgda foretagen
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skulle samarbeta i industrier pa basis av ett kontrakt. Proudhon gjorde ocksé
ett misslyckat forsok att bilda en folkets bank.

Aven i Tyskland diskuterades idéer och gjordes forsok av kooperativ
karaktér. Liberalen Schulze-Delitsch! ansdg att framforallt hantverkarna
maéste stodjas. Detta skulle ske genom sjdlvhjilp genom att inkdps- och
forsdljningsforeningar och framforallt spar- och kreditforeningar bildades.
Denne var inte heller frimmande for produktionsforeningar. Viktigt var
dock att dessa skulle verka inom det rddande ekonomiska systemet. Nagra
avsteg fran sedvanliga ekonomiska principer fick inte goras och medlem-
marna borde for att f& krediter vara personligt ansvariga for foreningens
forbindelser. Foreningarna skulle emellertid vara demokratiska organisa-
tioner med lika ritt for alla medlemmar. Schulzes idéer kritiserades av bl. a.
socialisten Ferdinand Lasalle’ som menade att staten borde stilla kapital
till forfogande och att de kooperativa organisationerna borde stodjas. Karl
Marx? sig de arbetskooperativa forsoken som ett forsta utbrytningsforsok
fran det kapitalistiska systemet. Arbetaren ir sin egen kapitalist varfor mot-
sdttningarna mellan kapital och arbete #r avskaffade i dessa foretag.

Némnas i detta sasmmanhang bor ocksa syndikalismen*. Denna idériktning
utvecklades mot slutet av 1800-talet i Frankrike och var péverkad av Pro-
udhons idéer. Enligt syndikalismen 4r staten enbart ett verktyg for fortryck
och bor dirfor avskaffas. Som organisation befattade sig dirfor inte syn-
dikalismen med politiska partier och man forordade l&ngtgdende direkt-
demokrati. Syndikalisterna menade att produktionsmedlen borde dgas av
arbetarna organiserade i fackforeningar. Mélet att eliminera staten skulle
dstadkommas genom generalstrejker eller arbetsnedliggelser.

Aven gillessocialismen®, som uppstod i bérjan av 1900-talet i England,
foredrog arbetarkontroll framfor statsdrift men menade att produktionsmed-
len skulle dgas av staten men forvaltas av arbetarna enligt sjilvforvaltnings-
principen. Gillessocialismen sig samhillet som en samling grupper som
representerar individens olika intressen. Alla som arbetar i en industri skulle
dérfor sammanslutas till gillen som skulle ha ritt att styra sig sjdlva med
demokratiska medel. Vid sidan av dessa skulle finnas ytterligare organi-
sationer som konsument- och medborgargillen. Staten borde ersittas med
ett samarbetsorgan som &r sammansatt av representanter for varje storre
fackorgan. Gillessocialisterna menade att vad som kinnetecknade ett de-
mokratiskt system var att ménniskan riknades lika minga ginger som det
fanns fack i vilka hon har intressen.

Alla dessa olikartade idéer dr inte arbetskooperativa i egentlig mening.
Stora skillnader finns. Det &r 1&ngt mellan de utopiska socialisterna Fouriers
och Owens idéer om lokalsamhillen och syndikalismens och gillessocia-
lismens idéer. Buchez och Schulzes idéer om kooperativa foreningar inom
ramen for det existerande kapitalistiska systemet skiljer sig i visentlig grad
frn syndikalismens och gillessocialismens mal att i grund fordndra det ra-
dande systemet. Gemensamt dr emellertid att idéerna betonar minniskans
roll som producent och att dessa direkt eller indirekt har medverkat till
uppkomsten av forsok med arbetaréigda foretag och sjilvstyre i produktionen.

' P4hlman, A; Sjolin, W.
1944 a.a sid 51.

2 Themistochli, K. 1973
a.a sid 40.

3 Fast, L; Ljunggren, A;
Nordstrom, G: Kan
lontagardgda foretag via
arbetskooperation leda till
ett nytt ekonomiskt
system. Linkopings
Universitet 1979, sid 32.

4Schmandt, H. J. 1965 a.a
sid 445 n; Vanek, J. 1965
a.a sid 20.

3 Horvat, B. 1975 a.a sid 25
f; Schmandt, H. J. 1965
a.asid 423 f.
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2.2 Synen pa arbetskooperativ

Derek Jones! har i sin genomging av den traditionella engelska synen pé
arbetskooperativ sammanfattat instédllningen hos olika grupper. Konsument-
kooperatdrerna finner han motvilligt pessimistiska. Foretridda av bl. a. ma-
karna Webb, framhéller dessa manniskans roll som konsument som den
vasentliga. Utifrdn praktiska erfarenheter pekar man pa att arbetskoope-
rativen antingen misslyckats eller upphort vara demokratiska organisationer.
Arbetskooperativen blir latt forvandlade till ssmmanslutningar av kapita-
lister som for att gora vinster borjar anstélla arbetskraft. Konsumentkoo-
peratdrerna pekar pa svérigheter att uppritthalla arbetsdiciplinen och fram-
héller att de foretag som klarat sig bést varit de dédr den demokratiska kon-
trollen fungerat samst.

De ortodoxa ekonomerna representerade av bl. a. Mill och Marshall &r
vilvilligt instdllda men samtidigt pessimistiska. Mill bidrog t. ex. till upp-
komsten av arbetskooperativ iven om denne lade huvudvikten vid olika
vinstdelningsmodeller. Arbetskooperativens problem ansdg de ortodoxa
ekonomerna huvudsakligen vara av foretagsledningskaraktér. Foretagsled-
ningens kvalitet forvintades vara simre 4n i motsvarande kapitalistiska fo-
retag och ledningen forvdntades vara mindre motiverad pd grund av av-
saknaden av personlig ansvarighet och motsvarande ekonomiska beloningar.
De ortodoxa ekonomerna menade att de arbetskooperativa foretagen inte
skulle vara béttre 4n motsvarande kapitalistiska foretag och understryker
problem som kapitalanskaffningssvérigheter, svérigheter att finna eftertri-
dare med samma pionjiranda som grundarna, svarigheter att upprétthélla
arbetsdisciplinen och risken att arbetskooperativen degenerar till samman-
slutningar av kapitalister som sysselsitter enbart anstélld arbetskraft. Mars-
hall menade dock att ménga av de orsaker som medfort att kooperativen
misslyckats kunde undanréjas genom hjélp och stéd och framholl vikten
av en stodorganisation.

Producentkooperatdrerna dr diremot entusiastiska och pekar pa fordelar
som mindre sannolikhet for strejker, béttre effektivitet som en foljd av
forbittrad motivation och hogre loner. Privata foretag borde dérfor gradvis
ersittas av arbetskooperativ. Forklaringarna till arbetskooperativens begrin-
sade framgéng soker man framforallt hos en ofordelaktig miljo — bl. a. menar
man att olika organisationer dppet motverkat formen. Forst i andra hand
soker man forklaringarna inom arbetskooperativen och understryker led-
ningsproblem, aversion mot risktagande och att pionjdrandan tenderar att
forsvinna.

Instillningen hos marxisterna dr enligt Jones varierande men dvervigande
pessimistisk. Jones menar att instéllningen varierar fran djup misstdnksam-
het till sympati. Misstinksamheten har sin grund i riddslan for att arbe-
tarklassen splittras och att den politiska klasskampen undermineras. De
traditionella arbetskooperativens svérigheter att hdvda sig anser man fram-
forallt bero pa att arbetskooperativen aterfinns i en frimmande miljo dir
dessa inte kan Overleva.

Denna stdndpunkt har ocksa intagits av Branko Horvat? som anser att
anledningen till att ménga arbetskooperativ i England haft svérigheter att
dverleva #r att dessa lever i en ofordelaktig miljo, att de skickligaste fo-
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retagsadministratorerna kops dver av vanliga foretag och att nar kooperativet
expanderar de medlemmar som varit med frdn borjan tenderar att betrakta
nyanstillda som enbart anstdlld arbetskraft. Horvat menar att sjilvstyre
ar oforenligt med privat dgande och framhaller:

"I en kapitalistisk miljo ar arbetarstyrda foretag avvikande. Inte ens vdlmenande
foretagspartners och myndigheter vet hur de skall behandla dem. Utgor de en risk
i affirer och i politik? Vilka kriterier skall man tillimpa? Fackforeningarna finner
deras lige mycket tvetydigt. Ar de i sjdlva verket inte arbetsgivare?. . . Foljaktligen
maste etablissemangets etablerade medlemmar vara synnerligen misstainksamma. Alla
ar emellertid inte vdlmenande. De som inte dr det #r Oppet fientliga”.

Horvat framhaller att av dessa skil blir de mest triviala problem som annars
automatiskt l0ser sig i den existerande miljon mycket komplicerade och
krdver massor av tid, energi och fyndighet frin dessa foretags sida.

I sin genomgéng av olika demokratiseringsforsok sammanfattar Paul
Blumberg! erfarenheterna av de arbetskooperativa forsoken pa detta sitt:

“Slutligen kan fastslas att arbetskooperativ, som verkligen ger arbetarna majlighet
till deltagande i foretagets ledning, vid upprepade tillfillen visat sig savil ekonomiskt
som socialt mindre limpade som instrument for sjélvforvaltning. Producentkoope-
rativen har ndmligen alltid plagats av brist pa kapital, vilket till stor del berott pa
svérigheter att anskaffa startkapital. Den fientliga miljo i vilken dessa foretag dr verk-
samma gor det ocksa svért for dem att ldna pd den privata marknaden. . . I enlighet
med Webbs och andras for linge sedan gjorda iakttagelser tenderar arbetskooperativ
att socialt 'degenerera’ bl. a. beroende pa den bristande offentliga kontrollen av dessa
foretag. Kooperativen forvandlas till enbart vinstdrivande foretag som inte kan skiljas
frdn privata foretag: exploatering av monopolsituationer, uteslutning av medlemmar,
hdjning av avgiften for medlemskap till avskrickande hog summa, itergang till den
i grunden icke-kooperativa idén att anstilla arbetskraft”.

Mot dessa i huvudsak pessimistiska asikter skall stillas Jaroslav Vanek?
som menar att en rad former av arbetskooperativ historiskt visat sig inef-
fektiva men att orsaken till detta dr olimpliga uppbyggnader och kapital-
anskaffningsproblem. Ritt uppbyggda kan arbetskooperativ vara de mest
effektiva av alla foretag. Utifrdn teoretisk analys och empiriska erfarenheter
stdller Vanek bl. a. foljande krav pd en sjilvstyrd sektor och ett isolerat
sjdlvstyrt foretag:

1. Kontrollen skall finnas hos de som arbetar i foretaget enligt principen en man
- en rost och inte baseras pd kapitalinnehav.

2. Foretagen skall inte enbart forlita sig pd sjilvfinansiering. Limpligt 4r att kapitalet
stills till forfogande av staten. Kontrollen skall dock finnas hos arbetskollektivet.

3. Kapitalet skall ha ritt till en ersittning som motsvarar faktorns knapphet inom
sektorn.

4. Det dr nodvindigt att etablera en organisation vars uppgift dr att finansiera och
frimja den sjdlvstyrda sektorn.

5. Utbildning bor ske om den grundliggande filosofien bakom sjilvstyre.

Vanek hidvdar att trots att kooperativen historiskt haft svérigheter att hivda

sig bor dessa om de ges en riktig uppbyggnad vil kunna mita sig med  !Blumberg, Paul 1970 a.a
traditionella foretag och i vissa avseenden, som t.ex. vad giller arbets- sida 14.
tillfredsstallelse och trygghet i arbetet, vara bittre. Derek Jones menar utifrdn  2yanek 7. 1975 a.a sid 33
sina empiriska studier av engelska och amerikanska kooperativ att dessa  ff.
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inte varit fullt s& misslyckade som de traditionella asikterna ger intryck
av och att manga av de problem som man haft kan undanrdjas och havdar
i likhet med Vanek att de som kommer att lyckas bist &r de arbetskooperativ
dér kontrollen ligger hos de som arbetar i foretag enligt principen en man
— en rostl.

2.3 Tidigare svenska forsok och erfarenheter

Aven till Sverige kom de idéer som uppstétt utomlands. Redan pa 1800-talet
borjade Per Gotrek att utge skrifter om bl. a. den utopiska socialisten Saint
Simons ldror och denne utgav ocksa tidigt det kommunistiska manifestet
i svensk Oversattning. Vid gesdllvandringar utomlands hade olika hant-
verkare kommit i kontakt med socialistiska idéer?. Liberalen Erik Gustaf
Geijer horde talas om de kooperativa experiment som gjordes i England
och visade sympati for de kooperativa idéerna3. Forsok med arbetarforening-
ar var ocksd av en viss betydelse under arbetarrorelsens tidigare Ar.

Med borjan 1850 borjade de forsta arbetarforeningarna att bildas och bl. a.
genom dessa spreds de nya idéerna. Inom den forsta arbetarforeningen i
Stockholm kom sju skrdddargesller att bilda den forsta arbetarproduktions-
foreningen 18524, Eftersom gesiller enligt gillande lag inte fick sétta upp
egna verkstdder och den ansdkan som inldmnades till regeringen avslogs
kunde verksamheten komma till stdnd enbart genom bulvanmetoder. For-
eningen bedrev verksambhet till 1860 ndr foretaget gick i konkurs och av-
vecklades. 1852 bildades ocksd Typografiska foreningens aktiebolag som
overtog ett tryckeri for 7 500 kronor. 1861 saldes detta till ddvarande fo-
restdndaren. Under 1850-talet bildades ca 8 foreningar. Samtliga blev kort-
livade?.

I mitten pa 1860-talet okade ater intresset for arbetarforeningar bl. a. som
en foljd av det propagandaarbete som utfoérdes av G. K. Hamilton och C. E.
Ljungberg. Dessa lade storsta vikten vid arbetarproduktionsforeningar da
dessa ansags bast ldmpade for hantverkarna. Den forsta under denna period
var Carl Johans Mekaniska Verkstads arbetarforening i Goteborg, dédr 10
arbetare satte in vardera 520 kronor och startade en verkstad. Liknande
foreningar bildades i Stockholm och Norrkoping. Samma ar bildades ocksa
produktionsforetaget Skellefted Angsagsaktiebolag. Bolaget, som fick upp
till 900 deldgare, kopte mark och byggde en angségé. Foretaget kan dock
knappast riknas som en arbetarproduktionsforening i traditionell mening’.

!Jones, Derek. 1978 a.a sid 19.

2Pihiman, A; Sjolin, W. 1944 a.a sid 34.

3Stolpe, Herman 1969 a.a sid 64.

4Pahlman, A; Sjolin, W. 1944 a.a sid 197 ff.

SPahlman, A; Sjolin, W. 1944 a.a sid 204 ff.

6 Pahiman, A; Sjolin, W. 1944 a.a sid 209 f.

7 Enligt Gjores, A: Svensk kooperation fore 80-talet. Stockholm 1919 sid 130 lir del-
agarna enligt C.E. Ljungberg bestatt av “en brokig samling av bonder, torpare, ny-
byggare, drdngar, pigor och lappar samt négra prister och andra folkvinliga personer”.




SOU 1980:36 Idéhistorisk dterblick och tidigare erfarenheter 59

Detta bolag utvecklades framgangsrikt och exemplet stimulerade andra grup-
per och andra liknande foretag uppstod pa andra platser i Norrland. I 6vrigt
bildades under &ren 186667 bl. a. ett snickeriforetag, en porslinsfabrik, bygg-
nadsproduktionsforetag och ett kooperativt bryggeri. Fram till 1880 bildades
ett 50-tal arbetarproduktionsforetag. De flesta var sma och blev kortlivade.
Gjores! konstaterar: de voro sillan framgangsrika och i de fall dir de visade
sig kunna besté i konkurrensen, ombildades de ritt snart till slutna foretag
av kapitalistisk karaktdr”.

Under 1880-talet borjade den framvéaxande socialdemokratiskt orienterade
fackforeningsrorelsen att visa ett visst intresse for produktionsforeningarna.
Dessa betraktades lange som fackliga stodorgan som i samband med strejker
tillfalligt kunde dverta arbetsgivarens marknad samtidigt som de strejkande
gavs forsorjning under konflikten?. Intresse fanns ocksd hos olika hant-
verksfackforeningar. Bl. a. bildades under 1880-talet kooperativa foretag av
snickeri- och kakelugnsarbetarna i Stockholm, bageriarbetarna i Stockholm
och Malmo och av olika stuvargrupper.

Synen pa arbetarproduktionsforeningen som fackligt stodorgan fanns ock-
s& under perioden kring sekelskiftet. Nagra arbetarproduktionsféreningar
bildades ocksa i samband med strejker. Endast négra f& exempel skall hir
ndmnas. Kooperativa Cigarr- och Tobaksforeningen Fram bildades i Gévle
i samband med strejk 1901. Foreningen fick 400 medlemmar och sysselsatte
ett 50-tal personer’. I samband med en hamnarbetarstrejk 1903 bildades
pa inrddan av LO och fackforbunden Kooperativa Stuveriforetaget Progress.
Bildandet anses ha varit av avgorande betydelse for att strejken blev en
framgéng for arbetarna. P4 en LO-kongress avlamnades ocksa ett par mo-
tioner som forordade att en fond skulle bildas for att vid konflikter starta
foretag. LO menade dock att produktionsforeningarna var ett tveksamt va-
pen som pétryckningsmedel och fonden kom aldrig att bildas. 1906 bildades
dock inom bageriforbundet "’Kooperativa fonden” for att understodja till-
komsten av arbetardgda bagerier. Fonden kom aldrig att anvédndas for sitt
avsedda dndamal*.

Aven fran Kooperativa Forbundets sida visades en viss sympati for ar-
betarproduktionsforeningar. Under de forsta dren efter KF:s bildande ingick
ett fatal sidana bland KF:s medlemmar?®. Under denna tid var det en vanlig
uppfattning inom kooperationen att den kooperativa produktionen skulle
ske inom arbetarproduktionsforeningar som skulle anslutas till KF och vars
produkter skulle séljas genom konsumentféreningarna®.

Kooperatorer kom ocksé av och till att understddja idéerna genom praktisk
handling. S&lunda startades Kooperativa Syfabriken Linnea efter initiativ
av kooperatoren Martin Sundell och under medverkan av konsumtions-
foreningen Thule och Kvinnornas fackforbund. Fabriken startades 1905 med
54 medlemmar och Gvertogs 1936 av KF’.

Nagot storre antal arbetarproduktionsforeningar tillhorde aldrig KF. Som
mest var 10 foreningar anslutna och redan 1914 hade antalet sjunkit till
endast tre. Ett 95-tal foreningar var vid denna tid registrerade. Mindre dn
hilften av dessa torde ha varit igdng med verksamheten och alla var inte
heller renodlade arbetsproduktsféreningar®. En del foretag av denna typ
bedrevs ocksé i aktiebolagsform. Ett exempel dr Radius som tillkom efter

I Gjores, A. 1919 a.a sid
188.

2 Gjores, A; StormAr
Stockholm 1963 sid 180.

3 Gjores, A. 1963 a.a sid
182.

4Gjores, A. 1963 a.a sid
184.

3 Stolpe, Herman; Varfor

overgav KF produktions-
foreningarna? Kooperato-
ren nr 3 1974.

6Stolpe, Herman. 1976 a.a
sid 76.

T Gjores, A. 1963 a.a sid
76.

8 Stolpe, Herman. 1976 a.a
sid 76
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en strejk 1913!. Savil inom KF som fackforeningsrorelsen tappade man
efter en rad problem intresset for arbetarproduktionsféreningarna.

Under 1920- och 30-talet var det i stillet syndikalisterna som drev fragan
om 'arbetarnas 6vertagande av produktionen”2. Nigra kooperativ med syn-
dikalistisk bakgrund bildades. Tv& av dessa finns dnnu idag kvar. Under
depressionen pa 1930-talet genomfordes syndikalistiskt inspirerade forsok
inom byggnadsbranschen, detta bl. a. med stod fran Ernst Wigforss som
formedlade lan till bl. a. Kooperativa Byggnadsforeningen Husbygge med
systerforetag’. Négot storre antal foretag bildades aldrig och huvuddelen
av dessa kom snart att misslyckas.

Trots det intresse som under vissa perioder visats for produktionsfor-
eningarna har dessa aldrig kommit att f& nigon egentlig betydelse i Sverige.
Bland de problem som uppmirksammats har varit svarigheter att erhalla
kapital och starkt beroende av kreditgivarna, svérigheter att fi medlemmar
och tendenser att anstilla arbetskraft som inte getts mojligheter att bli med-
lemmar, ledningsproblem och svérigheter att utse ledning®.

Dessa erfarenheter medforde tidigt att svenska ekonomer blev kritiska
mot arbetskooperation och istillet argumenterade f6r konsumentkoopera-
tion. Gustaf Cassel® menade t. ex. att arbetarproduktionsforeningarna inte
innebar ngot principiellt nytt i jimforelse med vanliga aktiebolag. Samma
uppfattning hade Eli F. Heckscher som ansg att arbetarproduktionsfor-
eningen var en parodi pa aktiebolaget med dess karakteristiska fel utan
dess fortjanster. Dessutom har den sina egna fel som r mycket allvarligare
an aktiebolagets™. Heckscher pekar pa att i framgangsrika foretag litt uppstar
tendenser att anstilla arbetskraft som inte ges mojlighet att bli medlemmar
och konstaterar: "Det hela ér allts en foretagstyp som paradoxalt uttryckt,
forst riktigt misslyckas i de fall d& den undantagsvis lyckas"’.

Under debatterna om industriell demokrati pd 1920- och 40-talen horde
kooperatéren Anders Orne till arbetskooperationens motstindare, medan
framforallt Ernst Wigforss, denne var under 20-talet influerad av gilles-
socialismen, och syndikalisten Frans Severin visade ett visst intresse for
arbetskooperationend. Aven under 1950- och 60-talet bildades en del ar-
betskooperativ och lontagarigda foretag. Nagon egentlig debatt fordes dock
inte.

Under 1970-talet har intresset for arbetskooperation och Iontagarigda f6-
retag dter Okat. Intresse har visats av personer inom kooperationen som
Goran Holmberg® och Kai Blomqvist!. Inom alla riksdagspartier finns per-

!'Fast, L. m. fl. 1978 a.a sid 45.

2Se t. ex. Severin, Frans: Arbetarnas overtagande av produktionen. Stoc<holm 1972.
3 Kronheffer, G.A: Allas ritt till arbete. SAC:s minnesskrift. Stockholm 1972.

4 Stolpe, Herman. 1976 a.a sid 77.

3 Stolpe, Herman. 1969 a.a sid 68.

® Citerat i Stolpe, Herman. 1969 a.a sid 72.

" Citerat i Stolpe, Herman. 1969 a.a sid 72.

#Fast, L. m. fl. 1973 a.a sid 72 f.

9Ho|mberg, Goran: Vi miste ge arbetskooperationen en chans i Dea bligula so-
cialismen som jag vill ha den. Lund 1977.

19 Blomgvist, Kai. 1978 a.a.
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soner som intresserat sig for formen, dven om den betydelse man ldgger
vid denna varierar. Vid savil det socialdemokratiska partiets som moderata
samlingspartiets senaste partikongresser avlimnades motioner som Onskar
ett frimjande av formen. Folkpartiet har genom motioner i riksdagen av
bl. a. Olle Wistberg framhallit 1ontagaréigda och arbetskooperativa foretag
som en bland flera konkurrerande foretagsformer. Inom centerpartiet har
sdvil ungdomsforbundet som moderpartiet visat formen ett stort intresse.

De fackliga organisationerna har under 1970-talet visat ett fornyat intresse
for dgandefragorna. Den arbetskooperativa formen har dock dnnu inte till-
dragit sig ndgot storre intresse dven om det inom organisationerna finns
enstaka personer som intresserat sig for formen. I det enskilda konkreta
fallet har ocks& organisationerna ibland stott anstilldas forsok att ta over
foretag. Den fackliga organisation som traditionellt varit mest positivt in-
stilld till forsok med arbetskooperation har varit syndikalisterna.

2.4 Sammanfattning

Genomgéngen av de tidigare erfarenheterna visar att de forsok som gjorts
med arbetskooperativ séllan varit framgangsrika trots de forhoppningar som
av och till stdllts. Dessa foretag har traditionellt, sdvil internationellt som
i Sverige, med fa undantag haft svérigheter att dverleva, antingen ekono-
miskt eller som kooperativ. De orsaker som angetts, ibland grundade pé
svagt empiriskt material, visar att arbetskooperativens problem kan sokas
i olika riktningar. Bland de problem som framforallt har understrukits &r:

1. En ofordelaktig miljo. Den existerande miljon r uppbyggd och anpassad for tra-
ditionellt foretagande. I den existerande miljon far arbetskooperativen svarigheter
att losa dven problem som ldtt loser sig for traditionella foretag.

2. Tendenser till mélférskjutningar i framforallt ekonomiskt framgangsrika foretag
som bl. a. medfért att nyanstillda utestiings frin medlemskap.

3. Problem med medlemsvirvning, hdjning av avgiften for medlemskap till avskrick-
ande stora belopp och tendenser att utnyttja enbart anstilld arbetskraft.

4. Foretagsledningsproblem, framforallt svarigheter att finna kvalificerad foretags-
ledning och svérigheter att uppritthélla ett demokratiskt beslutsfattande.

5. Kapitalanskaffningsproblem, framforallt i samband med etableringen.

6. Fackforeningarnas syn pa arbetskooperativa foretag.

Huvuddelen av de traditionella &sikterna om arbetskooperativens mojlig-
heter har varit negativa. Demokratiseringsdebatten har tillsammans med
nya forsok medfort att intresset for formen ater 6kat. Teoretiker som Jaroslav
Vanek understryker att ménga av de problem som uppstatt beror p4 felaktiga
uppbyggnader och gér att undanrdja. Idag finns ocksé internationella exempel
pd framgéngsrika arbetskooperativa system.
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3 Undersokningens utgédngspunkter
och genomforande

Av den genomgéng av de tidigare erfarenheterna med arbetskooperativ som
gjorts i kapitel 2 framgick att de problem som enligt olika beddmare medfort
att arbetskooperativen traditionellt haft svérigheter att 6verleva som arbets-
kooperativ kan sokas i olika riktningar. De problem och problemomraden
som dér angivits tas i studien som utgéngspunkt for ytterligare undersok-
ningar.

3.1 Undersokningens utgdngspunkter

Mojligheterna for arbetskooperativa och l6ntagarigda foretag att etablera
sig och Overleva kan forvintas vara beroende av den miljé i vilken dessa
foretag etableras. Denna innehéller olika forestillningar om i vilka former
foretagande skall bedrivas. Dessa #r av avgorande betydelse nir det giller
att soka [osningar pd olika problem som kan leda till en ny- eller ometablering
av ett foretag. Av stor betydelse dr ocksé den institutionella miljon, sddan
den avspeglar sig i foretagslagstiftning, kapitalanskaffningsmojligheter m. m.
Den existerande institutionella miljon kan i huvudsak forvintas vara upp-
byggd med tanke pd de former for foretagande som vid en viss tidpunkt
dominerar. Samtidigt paverkas forestéllningarna om hur foretagande skall
bedrivas av hur detta i huvudsak faktiskt bedrivs.

De l6sningar pa de olika problem som uppstér i samband med en nye-
tablering eller ett 6vetagande kan dirfor i forsta hand forvéntas vara ut-
vecklade for traditionellt privat foretagande medan kunskaperna och er-
farenheterna av motsvarande problem nir det giller 16ntagardgda och ar-
betskooperativa foretag dr begriinsade. Brister i miljon kan darfor forsvira
mdjligheterna att finna ldmpliga 16sningar pa de problem som uppstér vid
etableringen, samtidigt som de 18sningar som viljs vid denna ir av avgorande
betydelse for de problem som uppstar efter nigra &rs verksamhet. Genom
att studera etableringsprocessen och de problem som uppstar i samband
med denna kan brister och problem i miljon uppmirksammas.

De problem som uppmirksammats i de traditionella arbetskooperativen
har samtliga anknytning till foretagets institutionella miljo. Som exempel
kan ndmnas att de tendenser till malforskjutningar, problem med med-
lemsvidrvning och tendenser att utnyttja enbart anstilld arbetskraft som
observerats delvis har samband med den valda associationsformen och moj-



64 Undersokningens utgdngspunkter och genomférande

Figur 3:1 Undersoknings-
omrdde och utgangspunk-
ter.

SOU 1980:36

ligheterna att inom ramen for existerande associationslagstiftning finna
lampliga foretagskonstruktioner. Villkoren for medlemskap, byte av med-
lemmar/4gare och mdjligheterna att utestidnga anstéllda regleras i huvuddrag
av lagstiftningen och regleras i detalj av bolagsordningar, stadgar och andra
kompletterande avtal. I dessa regleras ocksé de dverordnade formerna for
beslutsfattandet och ansvarigheten for fattade beslut.

Bland 6vriga traditionella problem mirks kapitalanskaffningsproblem,
framforallt vid etableringen. Svérigheter att skaffa kapital har lett till en
underkapitalisering av foretagen och medfort finansiella problem i framtiden.

De fackliga organisationernas syn p& dessa foretag kan fOrvintas vara
beroende av den roll fackforeningarna har i foretagen och hur foretagen
forhaller sig till ett storre lontagarkollektiv ndr den traditionella rollupp-
delningen arbetsgivare-anstéllda upphor.

I figur 3:1 sammanfattas utgangspunkterna for undersokningen och un-
dersokningens principiella uppbyggnad. Bakgrundsvariablerna bransch, stor-
lek, etableringsorsak och etableringsperiod antas samtliga vara av betydelse
for foretagens mal men ocksé for de problem och l6sningar pd dessa som
undersokningen behandlar.

Foretagens mal antas i forsta hand paverkas av etableringsorsaken. De
anstillda i foretag som etableras som lontagardgda genom ett dvertagande
av ett foretag i ekonomisk kris kan forvintas ha delvis andra mal vid Gver-

Foretaget

Bakgrundsvariabler:
Bransch
[ | Storlek
Etableringsorsak
Etableringsperiod
—>| Foretagens mal [ [ Kooperativa mal och
principer
1 Associationsformen > | > Associationslagstiftning
Formella beslutsorgan
och beslutsfattandet
Kapitalbehov och 27 Kapitalanskaffnings-
kapitalanskaffning 0 mojligheter
L»w Fackets roll e - Fackforeningarnas tradi-
tionella roll. Arbetsrétts-
lagstiftning

"“Miljorestriktioner”’
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tagandet dn anstédllda som Overtar ett l1onsamt vilkonsoliderat generations-
skiftesforetag.

Den inforda distinktionen mellan arbetskooperativ och Iontagarigda fo-
retag motiverar ocksé en jamforelse av i vilken utstrickning de lontagarigda
foretagens mal 6verensstimmer med traditionella kooperativa mal sddana
dessa uttrycks i de kooperativa principerna. De kooperativa principerna kan
ses som en ’ideologisk restriktion™ for ett arbetskooperativt foretag.
Mot bakgrund av tidigare erfarenheter av malforskjutningar dr hér ocksa
etableringsperioden av betydelse.

Den valda foretagskonstruktionen, associationsformen med komplette-
rande bestimmelser, bor std i 6verensstimmelse med foretagens mal fram-
forallt betrdffande dgandet och de rittigheter och skyldigheter som foljer
av dgandet. En skillnad mellan den valda formen och foretagens mal kan
antingen vara beroende av att det inom den existerande miljon, i form
av associationslagstiftning m. m., &r omagjligt att finna former som ar limp-
liga for denna typ av foretag eller att de nodviandiga konstruktionerna dr
s& komplicerade och ovana att mindre lampliga konstruktioner véljs och/eller
att kunskapen om de konsekvenser som valet av en viss form kan fa i
framtiden dr begrdnsad.

Valet av associationsform reglerar ocksid de overordnade formerna for
beslutsfattandet i foretaget och ansvarigheten for fattade beslut. Har dr ocksa
foretagets storlek av betydelse. Det &r rimligt att anta att mindre foretag
har mindre behov av formella beslutsorgan vid sidan av de i lagstiftningen
fastlagda och i storre utstriackning forlitar sig pa informella kontakter i sam-
band med beslutsfattandet.

Kapitalbehovets art och storlek kan antas vara beroende av framforallt
branschtillhorighet och etableringsorsak. For foretag som nyetableras kan
behovet av kapital for marknadsundersokningar, produktutveckling och an-
skaffning av anldggningstillgéngar forvintas vara stort. I foretag som dvertas
i samband med ekonomisk kris kan behovet av kapital for forvirvet av
foretaget forvéntas bli begransat, samtidigt blir behovet av kapital for omo-
rientering av verksamheten och behovet av rorelsekapital storre. Nér 16n-
samma, vikonsoliderade foretag Gvertas blir behovet av kapital for forvarv
av foretaget istéllet stort. Av avgorande betydelse for mojligheterna att eta-
blera ett l0ntagarédgt eller arbetskooperativt foretag #r hir vilka kapitalan-
skaffningsmajligheter som miljon kan erbjuda ett lontagarkollektiv med
begransade personliga ekonomiska resurser.

Fackforeningarna har utvecklat sina arbetsuppgifter med utgangspunkt
frén en traditionell uppdelning arbetsgivare-anstillda. Arbetsrittslagstift-
ningen baseras i huvudsak p&d motsvarande uppdelning. Vilken roll far facket
nér rollen som #dgare och anstédlld sammanfaller? Har facket nigon som
helst betydelse i dessa foretag?

Undersokningens huvudfragestallningar blir mot bakgrund av ovansta-
ende:

— Vilka problem uppstar i samband med etableringen?

— Har foretagen limpliga foretagskonstruktioner mot bakgrund av sina mal?

Hur har foretagen lyckats 16sa sina kapitalanskaffningsproblem?

Vilken roll har fackforeningarna i denna typ av foretag?

- Vilka konsekvenser far de 16sningar som viljs vid etableringen for de problem
som kan uppstd i fortsittningen?
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! En beskrivning av
populationen ges i kapitel
5

Dessa fragestillningar belyses i undersokningen genom att etableringspro-
cessen diskuteras och att vart och ett av undersokningens huvudproblem-
omriden behandlas var for sig.

3.2 Populationsavgransning

Vid starten av projektet saknades tillgang till uppgifter om vilka foretag
som var arbetskooperativa eller [ontagarégda. Ett forsta delsyfte med studien
blev dirfor att utarbeta en populationslista och kartligga forekomsten av
I6ntagarigda foretag i Sverige. Redan vid borjan av kartldggningen uppstod
definitionsproblem och det stod redan tidigt klart att nagot s nér tillforlitliga
uppgifter med rimlig arbetsinsats och tidsitgang endast gick att erhalla om
lontagardgda foretag inom tillverkningsindustri och byggnadsverksamhet
varfor-undersokningen koncentrerades p& dessa. Med tanke pa att antalet
foretag redan pa forhand kunde antas vara begrdnsat inriktades undersok-
ningen pa hela landet. Nagot urval av branscher, storleksklasser eller regioner
var darfor inte nodvindigt!.

Som huvudsakligt undersdkningsobjekt valdes foretaget. Foretagsbegrep-
pet kan definieras utifrin tre synvinklar- som en ekonomisk, juridisk eller
teknisk foretagsenhet. Betoningen av den dganderittsliga sidan och dérmed
den ekonomiska enheten framgar redan av valet av undersdkningsobjekt
— det Iontagardgda foretaget. I undersokningen har salunda en koncern-
bildning som bestar av flera juridiska enheter betraktas som ett undersok-
ningsobjekt. For de flesta av foretagen sammanfaller de olika foretagsbe-
greppen — den ekonomiska enheten #r ocksd den juridiska och tekniska
enheten.

3.3 Datainsamlingsmetoder

Eftersom det totala antalet 1ontagarigda foretag som identifierades vid kart-
laggningen var relativt begriinsat och foretagen pé forhand kunde antas skilja
sig at i visentliga avseenden beddmdes en totalundersokning vara nod-
viandig. Till detta kommer att uppgifter om foretagen i stort saknats eller
varit foréldrade.

P4 ett tidigt stadium i undersokningen dvervigdes personliga intervjuer
i samtliga foretag. Sddana skulle ha varit att foredra i en vid explorativ
undersokning som denna eftersom intervjumetoden ger stérre djup och
bredd i informationen. D4 foretagen var lokaliserade dver hela landet maste
metoden forkastas av tids- och kostnadsskil. I stillet valdes enkédtunder-
sokningen kompletterad med ett mindre antal fallstudier som metod.

3.1.1 Kartlaggningen

Anvindbar offentlig statistik dver forekomsten av lontagardgda foretag sak-
nas. For att identifiera de foretag som bedrivs i denna form har det dérfor
varit nédvindigt att anvédnda flera olika kallor.
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Identifieringen! har skett genom kontakter med utvecklingsfonder, ac-
kordscentraler, fackliga organisationer och tidigare forskare pad omradet.
Dessutom har en genomgéng ay massmedias arkiv gjorts. Vid inventeringen
har den definition pd l6ntagarigda foretag som tidigare angivits? anvints.
Observera dock att tre foretag som inte helt faller under definitionen —
i dessa dr endast ca 20 av S50-talet anstillda deligare — har medtagits i
undersdkningen. Agargruppens absoluta och relativa storlek motiverar hir
att dessa foretag medtas i populationen.

I samband med inventeringen gjordes ocksa ett forsok att identifiera fo-
retag som ndgon ging under den senaste 10-&rsperioden varit 16ntagarigda
enligt den anvinda definitionen men som direfter lagts ned eller atergtt
till konventionell foretagsform. Forsok gjordes ocksa, med misslyckat re-
sultat, att identifiera foretag dér en 6vergang till Iontagarigande diskuterades.

Genom dessa kontakter identifierades ett 120-tal foretag som mojliga 16n-
tagardgda foretag. Dessa aterfanns till Gvervidgande del inom tillverknings-
industri och byggnadsverksamhet. Efter telefonkontakter kunde ett 60-tal
foretag sallas bort, huvudsakligen beroende pé felaktigheter i de uppgifter
som ldmnats i samband med identifieringen. I samband med enkitunder-
sokningen séllades ytterligare ett antal bort huvudsakligen pa grund av att
dessa inte dterfanns inom tillverkningsindustri- eller byggnadsverksamhet
och/eller att dessa inte uppfyllde definitionen pa Iontagariigda foretag. Kart-
laggningen avslutades sommaren 1978. Vid kartldggningen identifierades
45 foretag som uppfyllde definitionen pé Iontagarigda foretag. Dessa har
dérefter utgjort population vid undersékningen.

Hosten 1979 genomfordes en begrdansad uppfoljning av kartlaggningen
genom att utvecklingsfonderna p& nytt kontaktades. Ytterligare ett 30-tal
foretag identifierades som mojliga Iontagardgda foretag. Efter telefonkontakt
med foretagen dterstod 17 nya lontagardgda foretag, varav 4 blivit 1onta-
gardgda fore 1978 och siledes borde ha ingétt vid den forsta kartlaggningen.
Sannolikt dterfinns flera l6ntagarégda foretag &n som identifierats. Vid te-
lefonkontakterna inhdmtades ocksé uppgifter om foretagen. Dessa uppgifter
redovisas endast i kapitel 5 — Forekomst av Iontagarigda foretag.

3.3.2 Enkdtundersékningen

Som metod for insamling av allmidnna uppgifter om foretagen vaides en-
kétundersokningen. Enkiten konstruerades med utgéngspunkt fran tidigare
gjorda intervjuer i négra lontagardgda foretag och foregicks av en mindre
forstudie i tre foretag. For att minska foretagens arbete med ifyllande av
enkéten konstruerades denna i stor utstriickning som frigor med fasta svars-
alternativ. Enkéten indelades i tvd huvuddelar, dels en del som behandlade
dagens situation i foretaget, dels en del som avsig situationen fore eta-
bleringen. Enkitens utformning framgér av bilaga 1.
Svarsfrekvensen blev forhallandevis hog. 85 % av foretagen besvarade
enkiten (38 av totalt 45 foretag), i nagra fall forst efter Atskilliga pastotningar. !Identifieringen har
Bortfallet (7 foretag) fordelar sig jamnt Gver branscher och storleksklasser ~ delvis skett i samarbete
och mellan nya och #ldre foretag. Nagra av bortfallsforetagen har gett upp- ~ ™Med Hogskolan i Orebro.
gifter per telefon som utnyttjats vid kartliggningsredovisningen i kapitel ~ 2Se avsnitt 1.2.2.
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5. Som anledning till att enkiten inte besvarats har vanligen angetts tidsskal
och att ’sméforetagen idag 4r dverhopade med statistik och uppgiftslam-
nande som inte ger oss nigot men kostar oss tid och pengar”.

3.3.3 Fallstudierna

Eftersom det i en vid explorativ undersdkning som denna dr omgjligt att
utforma en enkitstudie med tillrickligt preciserade frégestillningar valdes
att komplettera denna med ett mindre antal fallstudier. Syftet med dessa
var nirmast att f4 en djupare och vidare bild av foretagen genom att lata
personer som ar verksamma i ndgra lontagarégda foretag »trida fram” och
komplettera enkitundersdkningen genom att ge sin syn pa foretagets si-
tuation och problem och pi detta sitt bidra till en dkad forstaelse av de
mer kvantitativa uppgifter som limnats vid enkatundersdkningen. Natur-
ligtvis kan inte fallstudierna generaliseras till att gilla populationen som
helhet. De synpunkter som framforts vid fallstudierna Sverensstimmer dock
i stor utstrickning med de synpunkter som framférts vid informella kon-
takter med andra foretag och bor dérfor kunna bidra till en tentativ forstéelse
av foretagens problem.

Urvalsramen begrinsades av de resurser som stod till forfogande for att
genomfora intervjuerna. Med utgéngspunkt frén de uppgifter som ldmnats
vid enkitundersokningen valdes sex foretag ut. Som kriterier vid urvalet
anvindes i forsta hand etableringstidpunkt och etableringsorsak. I syfte att
belysa problemen i samband med etableringen respektive de problem som
kan uppsta efter ndgra ars verksamhet valdes tre som |6ntagardgda relativt
nyetablerade och tre ndgot dldre foretag ut. Dessutom efterstravades att
s4 1angt som mojligt parvis halla storlek och bransch konstant. Fyra av
foretagen valdes med de vanligaste etableringsorsakerna, ekonomisk kris
och generationsskiftesproblem, som utgéngspunkt. Ovriga foretag valdes
for att belysa speciella situationer. Det ena foretaget valdes dérfor att detta
hade en intressant foretagskonstruktion och det andra foretaget valdes som
exempel p ett foretag som bl. a. som en foljd av expansion hade en storre
grupp anstéllda som inte var deldgare. I tabell 3:1 presenteras de valda fore-
tagen.

Tabell 3:1 Urval av fallforetag

Etablerings- Etableringsorsak
period
Ekonomisk Generations- Ovriga valda
kris skifte foretag
Nyetablerade Verkstadsindustri TEKO, sko o lider Verkstadsindustri
ca 20 anstillda ca 30 anstéllda ca 40 anstillda
»Aldre” Verkstadsindustri  TEKO, sko o lader Verkstadsindustri
ca 15 anstillda ca 80 anstdllda ca 45 anstillda

Fallstudierna genomfordes i huvudsak som intervjuer. Dessutom kom-
pletterades s& langt méjligt intervjuerna med dokument som anskaffades
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i samband med de personliga besoken. Exempel pd dokument som stillts
till forfogande av foretagen dr kopeavtal, bolagsordningar och stadgar, deld-
garavtal, drsredovisningar och exempel pa styrelseprotokoll. Huvuddelen
av datainsamlingen vid fallstudierna har dock skett som intervjuer.

Urvalet av intervjupersoner styrdes av undersdkningens problemomréaden.
En person som varit aktiv vid etableringen, VD och fackklubbens ordférande
intervjuades i varje foretag. Dessutom intervjuades ett mindre antal anstillda
utan ledande positioner i foretaget. Samtliga intervjuer utfordes som ostruk-
turerade intervjuer i samtalsform utifran speciellt utformade frageguider for
varje grupp av intervjupersoner. I tvd av foretagen sammanfoll den aktive
vid etableringen och VD. T dessa fall forlingdes intervjuerna. I ett foretag
ersattes VD av styrelseordforanden. Totalt intervjuades 5-12 personer i varje
foretag. Intervjuernas ldngd varierade mellan en halv och fem timmar. In-
tervjuerna bandades och har utskrivits i oredigerat skick.

Intervjumetoden har liksom andra metoder sina brister. Minnesluckor,
efterhandsrationaliseringar m. m. kan péverka resultatet. Dessutom kan in-
tervjuareffekter forekomma. Intervjuarens syn pa olika problem kan na-
turligtvis pdverka resultatet. Rena faktauppgifter har dock sa langt mojligt
kontrollerats mot de dokument som anskaffats. Dessutom har de uppgifter
som ldmnats kontrollerats genom att jimfora de uppgifter som limnats
av olika intervjupersoner.

3.4 Sammanfattning

Studien koncentrerar sig pd de huvudomraden som traditionellt ansetts vara
problemomréden for arbetskooperativa och lontagarigda foretag.

Tabell 3:2 Undersokningens problemomraden och anviinda datainsamlingsmetoder

Problemomréde Anvinda datainsamlingsmetoder
Fallstudier Totalundersokning
Kap 5 Kartlaggningen Brev och telefonkontakter

Enkédtundersokning

Kap 6 Etablerings- Intervju med person aktiv Enkitundersokning
processen vid etableringen.
Kontrakt. Avtal.

Kap 7 Foretagens maél Intervjuer med person Enkédtundersokning
aktiv vid etableringen,
VD, fackklubbsordférande,

anstéllda
Kap 8 Associations- Intervju med VD. Bolags- Enkitundersdkning
formen ordningar, stadgar, avtal Delvis avtal

Kap 9 Organisation och Intervju med VD,
beslutsfattande fackklubbsord-
forande, anstillda
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Problemomréde Anvinda datainsamlingsmetoder

Fallstudier Totalundersokning
Kap 10 Kapital- Intervju med VD. Arsre- Enkitundersokning
anskaffningen dovisningshandlingar Arsredovisningshandlingar
Kap 11 Fackets roll i Intervjuer med VD, fack- Enkdtundersokning
foretagen klubbsordforande, anstillda Arsredovisningshandlingar

I tabell 3:2 sammanfattas de huvudomriden som behandlas i undersok-
ningen och de for varje problemomrade huvudsakligen anvinda datain-
samlingsmetoderna.
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4 Internationell dversikt — ndgra exempel
fran olika ldnder

Bland de olika kooperationsformerna dr konsumentkooperationen interna-
tionellt sett den ojamforligt storsta, darndst foljer kredit- och jordbrukskoo-
perationen. Arbetskooperationen har varit av liten betydelse. Av det totala
antalet medlemmar i organisationer anslutna till Internationella Kooperativa
Alliansen! &r endast ca 2 % medlemmar i arbetarproduktionsforeningar och
av de europeiska medlemmarna endast 1 %. Av tabell 4:1 framgar arbets-
kooperationens internationella utbredning. Siffrorna dr mycket osikra och
baseras pé en enkédtundersokning frdn IKA till sina medlemsorganisationer.

Tabell 4:1 Arbetskooperationens internationella utbredning 1976

Antal foretag Antal medlemmar
Europa 8671 2136 000
Asien 34617 3453144
Amerika 359 23455
Afrika 1 306 97072
Totalt 44 953 5709 852

(Kailla: Industrial Cooperation, Facts and News, 1978.)

Som framgér av tabellen aterfinns de flesta arbetskooperativa foretagen i
Asien och Europa. I Asien finns de flesta arbetskooperativen i Indien, Pa-
kistan och Bangladesh. Huvuddelen av de europeiska medlemmarna &ter-
finns i Oststaterna dér arbetskooperationen okat i betydelse framforallt i
Polen men ocksa i Ungern, Bulgarien, Tjeckoslovakien och Ruménien. I
Visteuropa har arbetskooperationen traditionellt haft viss utbredning i
Frankrike och Italien. Under de senaste 20 4ren har dessutom i de baskiska
provinserna i Spanien en stark arbetskooperativ rorelse vuxit upp. Dessutom
har under de senaste &ren intresset for arbetskooperation ater okat i England
och i viss utstriackning dven i USA. Fortsittningsvis behandlas i detta avsnitt
oversiktligt arbetskooperationens uppkomst, omfattning och utveckling i
England, Frankrike, Spanien, Polen, Danmark och USA.

7!

! Bearbetning av uppgifter
i Stolpe, Herman: Konsu-
ment- och producentkoo-
perationen. Tillhor de
samma rorelse? Lund
1976 sid 18.
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4.1 England'

I England har under 1970-talet ater intresset for olika former av arbets-
kooperation okat. Inte minst har staten visat intresse for foreteelsen. Den
engelska arbetskooperationen har haft tva huvudsakliga uppgangsperioder.
Under slutet av 1800-talet bildades kooperativ av olika hantverkargrupper,
understodda av efterfoljare till Robert Owen som en reaktion mot den 6kande
industrialiseringen. Fran slutet av 1960-talet och framat har nya arbets-
kooperativ uppstitt som en foljd av strukturomvandlingen och inflytande
fran en viixande rorelse, Industrial Common Ownership Movement, ICOM.
Den engelska staten har ocksd pd olika sitt bidragit till uppkomsten av
nya arbetskooperativ.

Idag bestar den engelska arbetskooperativa rorelsen av fyra delvis olik-
artade grupperingar: 1) De kvarvarande av de traditionella kooperativen med
rotter i 1800-talet. 1976 &terstod 17 av dessa, huvudsakligen inom sko-
textil- och tryckeribranscherna, med 3 800 medlemmar och omkring 1 800
anstillda. 2) En grupp kollektivigda foretag under paraplyorganisationen
ICOM. 1976 ingick i denna grupp 13 medlemsforetag med mer @n 1000
anstillda dgare och ett 50-tal associerade medlemmar. Antalet foretag har
dérefter ytterligare okat.

Det storsta av dessa, Scott Bader, tillverkar kemiska produkter och har
400 anstillda. Huvuddelen ar dock sma foretag. I gruppen ingar ocksa nagra
icke-tillverkande foretag. 3) Nagra storre foretag som dvertogs av de anstéllda
1974/75 med statligt stod i samband med ekonomiska kriser. Av de tre
foretag som dvertogs dterstar idag Meriden, som tillverkar motorcyKlar, med
660 anstillda och Kirkby Manufacturing and Engineering med 715 anstéllda.
Endast ett av foretagen, Scottish Daily News, har misslyckats. Detta trots
att de ekonomiska utredningar som foregick Overtagandet visade att pro-
jekten hade smé utsikter att lyckas. 4) Ett antal sma kooperativa foretag,
ofta av tillfillig natur, som grundats med statligt eller kommunalt stéd,
bl. a. inom ramen for den brittiska regeringens program for att oka syssel-
sittningen. Dessa projekt dr framforallt inriktade p omréden som &r mindre
attraktiva for privata foretag, t. ex. tillverkning av parksoffor, leksaker for
sjukhus, m. m. Dessutom utfors arbete pa kontraktbas 4t storre foretag for
att kapa sysselsittningstoppar i dessas tillverkning.

Forutom ovanstéende stod ger staten stod till uppkomsten av nya koo-
perativ inom ramen for Industrial Common Ownership Act, 1976, som gor
olika fonder tillgingliga for kooperativa foretag. Till kooperativa organi-
sationer kan utgd stod for rddgivning, m. m., med ca 250 000 kr/&r i 5
ar. Dessutom har avsatts 450 000/4r under 5 &r for langivning till i forsta

I Thornley, Jenny: Common Ownership and Cooperative Enterprises, 1978, (stencil).
Thornley, Jenny: Common Ownership and Cooperative Enterprises in the Local Econ-
omy, 1977, (stencil).

Jones, Derek: The Scope and Extent of the Potential Producer Cooperative Sector
in Industrialized Economies, 1978, (stencil).

Bonow, M.: PM, betriffande Cooperative Development Agency,(CDA), 1978, (stencil).
Derrick, Paul: Co-operative Development in Britain, 1978, (stencil),

ICOM:s monsterstadgar, 1977.

Coates, Ken (ed): The New Worker Co-operatives. Nottingham 1976.
Oakesshott, Robert: The Case for Workers’ Co-ops London 1978.
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hand industriella kooperativer. Skatteldttnader vid verlételse av foretag till
en stiftelse for de anstélldas rikning har ocksd inforts.

Med statligt stdd, ca 2,7 milj. kr/ar under de tre forsta ren, inrittades
1978 en kooperativ utvecklingsbyrd, Cooperative Development Agency
(CDA). CDA ér huvudsakligen ett radgivnings- och forskningsorgan med
uppgift att frimja kooperativa idéer, identifiera olika metoder for utveckling
och etablering av kooperativa foretag, bedoma olika kooperativa projekts
mojligheter och dgna sig &t radgivning. CDA kommer att visa speciellt
intresse for industriella arbetskooperativ. Daremot kommer CDA inte att
bidra till finansieringen av olika projekt. Cooperative Bank, med rotter i
konsumentkooperationen, har dock beslutat att i samarbete med CDA delta
vid finansieringen av framforallt nyetablerade arbetardgda producentforetag.

De traditionella engelska kooperativerna hade sin uppgangsperiod mellan
1874 och 1905 nir antalet 6kade fran 15 till 109. Darefter har antalet stadigt
minskat. 1976 aterstod endast 17 av dessa. Nagon storre betydelse for star-
tande av nya kooperativ har dessa inte idag.

I de traditionella kooperativen finns tre grupper av medlemmar: anstéllda,
pensiondrer och sympatisorer och olika organisationer (konsumtions- och
fackforeningar). I endast fa fall dgs foretagen till huvuddelen av de anstéllda
medlemmarna. Inom textil- och tryckeribranscherna aterfinns ocksa fé eller
inga anstillda bland styrelsemedlemmarna. Daremot &dr inom skoindustrin
huvuddelen av styrelseledamoterna ocksa anstillda i foretaget. Vid avveck-
ling av foretaget tillfaller tillgdngarna medlemmarna, vilket i nagra fall har
lett till avveckling dven av livskraftiga foretag.

Industrial Common Ownership Movement (ICOM) startades 1958 pa pri-
vat initiativ. Rorelsen har sitt ursprung i Scott Bader Commonwealth, som
bildades 1951 nér Ernest Bader overforde 90 % av aktierna i Scott Bader
till de anstéllda. Enligt foretagets stadgar skulle en del av 6verskottet an-
vindas for att frimja uppkomsten av liknande kollektivigda foretag.

Organisationen dgnar sig huvudsakligen &t radgivning till foretag som
ar eller onskar overga till att bli kollektivdgda och har idag huvuddelen
av det stod som avsatts for detta &ndamal enligt ICOM Act. De flesta av
de foretag som ingdr i gruppen har skénkts eller slts till de anstillda, ofta
av ideologiska skal, av dgare till privata foretag. Initiativet till dvertagandet
har kommit frdn den tidigare dgaren, inte i ndgot fall har initiativet kommit
frdn de anstdllda. Exempel finns ocksd pi foretag som nyetablerats.

Med ursprung i ICOM grundades 1973 Industrial Common Ownership
Finance, ICOF, med kapital l&nat frdn Scott Bader Commonwealth, med
uppgift att bidra vid finansieringen av kollektivigda foretag. ICOF ér idag
den huvudsakliga kéllan for externt kapital till arbetskooperativ och forvaltar
dels Scott Baders lanefond for hjilp till kollektivigda foretag, dels de statliga
fonder som stillts till forfogande under ICOM Act. ICOF ér en revolverande
lanefond. De statliga fonderna skall i forsta omgéngen anvéndas for finan-
siering av industriella arbetskooperativ. Nér ldnen aterbetalats kan dessa
dven anvindas for andra kooperativa projekt.

ICOM:s monsterstadgar anvénds idag av de flesta av de nya arbetskoo-
perativen. I stadgarna inskrianks medlemskapet till de som &r anstéllda i
foretaget. Mojligheter att stélla krav pd viss alder, anstillningstid, osv., ges
dock forutsatt att politisk eller religios diskriminering inte sker. Medlem-
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skapet upphor nér anstédllningen upphér. Insatserna dr symboliska, kan ej
tas ut och medfor ingen ritt till rdnteutdelning. Overskottsfordelningen sker
efter stimmans beslut, inom ramen for den engelska kooperativa lagstift-
ningen. Overskottet skall i forsta hand anvindas for konsolidering genom
avsittning till kollektiva reservfonder, i andra hand till utdelning bland
medlemmarna och bidrag till sociala indamél. Vid avveckling tillfaller till-
gangarna en fond for frimjande av kollektivigda foretag.

Regelbundna foreningsstimmor skall hallas. Stimman skall utse, och kan
avsitta, dels en kommitté bestdende av 5-19 ledamoter som utdvar for-
eningens befogenheter, dels en ekonomichef som infor stimman ansvarar
for foreningens ekonomi.

Enligt gjorda undersokningar har de traditionella engelska arbetskoope-
rativen vil kunnat mita sig med motsvarande privata foretag sdvil vad
giller livslingd som ekonomiska resultat. ICOM-foretagen har visat sig vara
livskraftiga foretag. I krisforetagen Kirkby och Meriden steg produktiviteten
efter de anstilldas dvertagande hogst avsevirt. Enligt olika bedomare fram-
forallt darfor att dvertagandet gjorde slut pa tvisterna med fackforeningarna.
Fortfarande har bada foretagen ekonomiska problem och det &r dnnu ovisst
om de kommer att utvecklas till ekonomiskt livskraftiga foretag.

4.2 Frankrike!

I Frankrike har sedan linge arbetskooperationen haft en stark stéllning inom
vissa sektorer av ekonomin. Alltsedan de forsta forsoken har staten pa olika
sitt forsokt uppmuntra uppkomsten av arbetskooperativ. 1978 fanns i Frank-
rike ca 630 sddana med omkring 30 000 anstéllda och 16 500 medlemmar,
1/3 av dessa &terfinns inom Parisregionen.

De flesta arbetskooperativen, ca 260 st, aterfinns inom byggnadsverk-
samhet. Under det senaste artiondet har dessutom kooperativer for olika
former av intellektuellt arbete vuxit i betydelse. Konsulter, forskare, konst-
nirer och andra har valt kooperativet som form for sitt samarbete. Aven
inom tryckeri- och pappersbranschen aterfinns manga kooperativ. I dvrigt
finns kooperativ inom metall-, glas- och laderindustri, m. m. Bortsett fran
fem storre foretag, AIOP, som producerar telefonutrustning, med 4 650 an-
stillda, tva storre byggnadskooperativ och tvé kooperativer for tillverkning
av glasflaskor respektive koppartrdd dr de flesta sma. Huvuddelen syssel-
sitter mindre dn 20 anstillda.

Den franska arbetskooperativa traditionen gar tillbaka till 1800-talet da
intellektuella idealister som Fourier, Buchez och Blanc stimulerade upp-
komsten av arbetskooperativa foretag. Redan tidigt (1867) infordes den forsta
lagstiftningen for arbetskooperativa foretag och redan 1884 bildades fore-
géngaren till dagens centralorganisation, Confédération Générale des So-
ciétés Ouvriéres des Production (SCOP). Uppkomsten av nya kecoperativ
har liksom i England varit sérskilt stark under de tre sista decznnierna
av 1800-talet och under aren efter 1960.

Arbetskooperationens huvudorganisation, SCOP, har haft stor tetydelse
genom sin rddgivningsverksamhet. Organisationen har utarbetat hardbocker
for arbetskooperativa foretag med monsterstadgar, forslag till uppédggning
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av det praktiska arbetet, osv. Organisationen administrerar ocksa en fond
for mindre 1n till arbetskooperativa foretag. Vanligen kan organisationen
genom att bevilja ett sddant 1&n och pa detta sitt visa sitt fortroende for
kooperativet, underldtta for detta att erhdlla 1&n frdn de speciella insitut
som inrdttats for finansiering av kooperativa foretag, Caisse Centrale de
Crédit Cooperatif (Caisse) och Banque Francaise de Crédit Cooperatif
(BFCC).

Caisse ir ett forbund av kooperativa organisationer men dr samtidigt ocksa
en halvstatlig institution och den officiella kanalen for statligt stod till ar-
betskooperativa foretag. Den star under statlig kontroll. Bankens medel kom-
mer frin staten, de kooperativa foretagen och allmanheten. Banken har
mojlighet att med statliga garantier emittera obligationer. Utldningen till
arbetskooperativ sker framforallt i form av langfristiga 1an till investeringar.
Banken stiller krav pd sikerheter i form av inteckningar och i vissa fall
personlig borgen. 1976 utgjorde utléningen till arbetskooperativ endast 2 %
av bankens medel. Det som framforallt skiljer Caisse (och BFCC) fran andra
banker #r dess betydelse som ridgivare &t de kooperativa foretagen i fram-
forallt finansiella frégor. Dessutom har banken under drens lopp forvérvat
storre erfarenheter vid beddmning av kooperativa foretag och anvénder sig
av delvis andra kriterier vid kreditbedomningen.

1976 inrittades i Frankrike ett statligt rdd i kooperationsfragor, knutet
till premidrministerns kansli, med uppgift att arbeta med kooperativa fragor
och frimja samarbetet mellan olika kooperativa foretag. En ny lagstiftning
for fransk arbetskooperation har nyligen antagits. Av stor betydelse for den
franska arbetskooperationens mdjligheter har under &rens lopp varit den
franska statens politik att ge arbetskooperativ, framforallt inom byggnads-
sektorn, statliga kontrakt.

Vid etablering av ett arbetskooperativ krdvs idag ett fast minimikapital
pa 10000 francs. Tidigare har de flesta kooperativ startats frdn grunden.
Under senare &r har det dock blivit allt vanligare att kooperativ startats
i ssmband med ekonomiska kriser i privata foretag och foretagsockupationer.
Arligen har under de senaste aren arbetarna i ett 30-tal foretag varit i kontakt
med SCOP i sddana situationer. SCOP har visat ett visst intresse for denna
typ av 6vertagande. Detta dock under forutsittning att foretagets fackliga
representanter dr eniga om projektet, att personalen dr personligt engagerad
och att foretaget har goda framtidsutsikter. SCOP har ocksa vid ett tillfélle
foreslagit regeringen att en startfond motsvarande ett &rs arbetsldshetsun-
derstod for de anstdllda skulle lanas ut i 15 ar till 1&g rédnta. Forslaget kom
dock aldrig att genomforas. I viss utstrackning sker d&ven ombildning av
livskraftiga privata foretag i samband med generationsskifte i mindre och
medelstora foretag. Inom SCOP ridknar man med att denna typ av om-
bildningar kommer att 6ka i betydelse i framtiden.

De franska kooperativen uppmuntrar sina anstéllda att bli medlemmar
och att forvdrva s ménga andelar som mojligt. Vanligen krdvs dock en
viss provotid innan medlemskap kan erhéllas. I endast f& kooperativ &r
dock alla medlemmar. I t. ex. AIOP, det storsta foretaget, dr idag endast
35 % av de anstillda medlemmar. Vissa tendenser till forsok att utestdnga
nya anstillda frin medlemskap har forekommit i en del kooperativ. Vid
uttride ur foreningen aterfas insatserna. Vid avveckling av foretaget skall
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de kollektivt dgda reserverna anvindas for allméannyttiga dgindamal eller till
att stodja andra kooperativa foretag.

15 % av de 4rliga vinsterna skall avsittas till kollektiva reservfonder tills
dess dessa uppgdr till samma belopp som insatskapitalet. P& insatserna utgér
ranta som dr maximerad till 6 %. Minst 25 % av 6verskottet skall dessutom
utbetalas till de anstillda, oavsett om dessa ir medlemmar i kooperativet
eller ¢j, i forhdllande till arbetad tid eller lika delar till alla.

Foretagen kontrolleras av de anstillda. Styrelsen utses av stimman enligt
principen en man — en rost. 2/3 av styrelseledamdterna maste utses bland
de medlemmar som arbetar i foretaget.

Trots nagra ekonomiska misslyckanden under senare 4r. bl. a. har nagra
storre byggnadsforetag tvingats g i konkurs, har SCOP-kooperativen ut-
vecklats tillfredsstéllande. Dessa dr som genomsnitt bland de fi produk-
tionsforetag som okat sin verksamhet under de senaste aren. Under perioden
1954-1974 har ocksé SCOP-kooperativens tillviixttakt varit hdogre dn genom-
snittet for landets industriproduktion.

4.3 Spanien'

Vistvirldens idag mest framgéngsrika arbetskooperativa system aterfinns
kring Mondragon i de baskiska provinserna i Spanien. Efter grundandet
av det forsta arbetskooperativet med endast 23 medlemmar 1956, har det
kooperativa systemet vuxit s att det idag, forutom 70-talet arbetskooperativ
med Over 16 000 anstéllda som utgér kdrnan i systemet, ocksd omfattar
jordbruks-, bostads-, forsikrings- och ett konsumentkooperativ. Dessutom
ingér kooperativa utbildningsanstalter, ett forskningscentrum och en koo-
perativ bank. Denna tillvixt visar hur framgéngsrikt systemet varit. Antalet
kooperativ tillvixer fortfarande med 34 foretag varje ar.

De industriella kooperativen tillverkar mobler, andra varaktiga konsum-
tionsvaror och maskindelar. Dessutom finns kooperativa gjuterier, smedjor
och kooperativa byggnadsforetag. Under senare ar har nya kooperativ bildats
framforallt inom teknologiskt hégt utvecklade branscher. Det forst startade
kooperativet, ULGOR, har utvecklats till Spaniens ledandc tillverkare av
kylskdp och spisar och sysselsitter idag ca 3 500 personer. Detta trots att
vissa produktionslinjer avskiljts och gett upphov till 6 nya kooperativ som
tillsammans med ULGOR har bildat ett konglomerat, ULARCO, till vilket
vissa stabsfunktioner tillforts. Kooperativen exporterar idag ca 20 % av sin
tillverkning.

! Johnson, A. G.; Whyte, W. F.: The Mondragon Systems of Worker Cooperatives,
Industrial Labor Relations Review, No. 151977,

Campbell, A; Keen, C; Norman, G. och Oakeshott, R: Worker - Owners: The Mon-
dragon Achievement, The Caja Laboral Popular and The Mondragon Co-operatives
in the Basque Provinces of Spain. Anglo-German Foundation for the Study of In-
dustrial Society, London 1977.

Campbell, A.: The Groupings of Cooperatives, 1978, (stencil).

Oakeshott, R.: Mondragon: Spains Oasis of Democracy, 1975.

Oakeshott, R.: Industrial Cooperatives: The Middle Way, Lloyds Bank Review 1978.
Oakeshott, R: The Mondragon Enterprises — An exceptional Balaacing of Interests
and Values. 1979 (stencil).
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Ursprunget kan hérledas till en man, Fader José Maria Arizmendi, en
katolsk prist som kom till Mondragon 1941. Med den lokala befolkningens
finansiella stod startade denne en teknisk skola och ordnade mojligheter
till hogre utbildning for en del av eleverna. Fem av dessa startade 1956,
efter att ha forsokt infora reformer i ett privat foretag och misslyckats, det
forsta kooperativet ULGOR. Fader José hade frén forsta stund den storsta
betydelse for kooperativens utveckling. Dels genom sina forskningar i spansk
lagstiftning, som gjorde det majligt att utnyttja lagstiftningen for kooperativa
syften, dels som upphovsman till den kooperativa banken Caja Laboral
Popular, som darefter varit en av grundvalarna i systemet.

Kooperativen har byggts upp med stdod av tre institutioner: 1) Ett ut-
bildningsystem med den tekniska skolan som utgangspunkt. Numera finns
ocksa skolor for hogre utbildning. Ett av kooperativen, Alecoop, som till-
verkar komponenter for de andra kooperativen, fyller ett dubbelt syfte. Ele-
verna bereds ddr mojligheter att arbeta deltid och att anvinda aterstoden
av dagen till studier. 2) En sammanslutning av forildrar, ldrare, elever och
lokala sympatisorer genom vilken det kooperativa systemet ldankas till den
lokala befolkningen. 3) Den kooperativa banken.

Den kooperativa banken har idag den avgorande rollen ndr det giller
att hdlla samman och utveckla kooperativen. Redan tidigt insdg man att
kooperativen inte skulle kunna utvecklas till full kraft utan en egen bank.
De privata bankerna skulle inte stilla medel till forfogande pé rimliga villkor.
Banken har idag tvd huvuduppgifter:

1. Att samla den lokala befolkningens sparande och kooperationens over-
skott av likvida medel och stélla dessa till kooperationens forfogande.
Banken strivar efter att i forsta hand anvinda de medel som sparats
inom ett visst omrade i provinsen for att utveckla kooperativ inom detta
omrade.

2. Att ge rad i foretagsledningsfragor och bistd vid etablering av nya koo-
perativ. En speciell division inom banken har utvecklats for detta, Em-
preserial Division, med expertis for etablering, planering och utformning
av fabriker, arkitektur, redovisning, utbildning m. m.

Etablering av nya kooperativ sker huvudsakligen pd tva sitt. Produktions-
linjer som beddms kunna utgéra grund for nya kooperativ avskiljs frdn
dldre kooperativ. I Mondragon dr man idag enig om att foretagen inte bor
vixa over 500 medlemmar om den kooperativa karaktdren skall kunna bi-
behallas. Framforallt har erfarenheterna fran det storsta kooperativet, UL-
GOR, lett till denna &sikt. I mindre utstrickning forekommer ocksd om-
bildning av privata foretag till kooperativ. Inom Caja finns dessutom en
avdelning med uppgift att aktivt verka for att nya kooperativ startas, ggnom
undersokningar av projekt, praktisk hjilp och finansiering av projekt fo-
reslagna av olika personer. Under senare ar har banken ocksd utvecklat
ett aktivt etableringsprogram. Caja uppmuntrar grupper av arbetare som
tillsammans vill starta ett kooperativt foretag att ta kontakt med banken
dven om man inte vet vad eller hur man skall tillverka. Viktigt dr dock
att initiativet kommer frén arbetarna. Tillsammans med deras representanter
faststills sedan vilken typ av foretag som skall startas. Sedan vidtar en
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hogt strukturerad etableringsprocess, under forutséttning att arbetarna sjilva
ar villiga att bidra med 20 % av det erforderliga kapitalet.

Arbetarna fir mojlighet att utse en kvalificerad expert som tillsammans
med en representant for Caja, ’gudfader’, undersoker projektets majligheter
under 1-2 &r. Expertens 1on betalas av Caja, denna skall dock aterbetalas
s& snart projektet blivit livskraftigt. Forst efter ca 2 &r brukar en ny fabrik
kunna startas. Vid starten satsar arbetarna sjialva 20 %, 20 % erhélls fran
en statlig fond som &r avsedd att underlitta etablering av nya foretag och
resterande 60 % erhélls frin Caja. Under de forsta aren foljs verksamheten
noga av den utsedde “gudfadern”. Eventuella forluster under de tva forsta
aren ticks av Caja, dessa skall dock direfter aterbetalas. Aven i fortsittningen
foljs verksamheten i detalj av Caja. Foretagen méste regelbundet forse ban-
ken med planer, budgets och manatliga data om verksamheten. Eventuella
problem upptécks dérfor snart och banken kan sétta in motétgérder.

Reglerna for de kooperativa foretagen ges av den spanska kooperativa
lagstiftningen och, framforallt, av kontraktet med Caja. Alla anstéllda blir
medlemmar, efter en kort provotid, genom en Kapitalinsats i foretaget. Vid
intride i ett nytt kooperativ ca 16 000 kronor och i ett gammalt ca 8 000
kronor. Insatsen kan betalas genom l6neavdrag under en 2-ars period. Dess-
utom beviljar savil Caja som de lokala sparbankerna lan till insatsen. 20 %
overfors omedelbart till kollektiva reserver, resterande del sitts in pa rikning
for den anstillde dit ocksd dennes andel av foretagets dverskott fordelas.
80 % av insatsen och den anstilldes del av dverskottet erhélls nir anstll-
ningen upphor. Vid uttride av andra skl dn pension riskerar den anstéllde
att forlora upp till 20 % som 6verfors till kollektiva fonder. Idag har manga
anstillda kapitalinsatser som uppgar till mer @n 100 000 kronor i foretagen.

Caja kriver att en storre andel av dverskottet skall avsittas till kollektiva
reservfonder dn lagstiftningen. Minst 30 % skall anvindas till avsittning
till kollektiva fonder och sociala #ndamal, t.ex. utbildning, varav minst
10 % till det senare. Vid stort dverskott 8kas denna avsittning Aterstoden
fordelas till de anstélldas rikningar. Nigon utbetalning av denna del sker
emellertid inte forrdn den anstillde limnar foretaget. 85-90 % kvarstar alltsé
i foretaget vilket underlittar méjligheterna till expansion. P4 insetserna utgar
fast rinta med 6 %. Vid forluster far hogst 30 % avrdknas met kollektiva
fonder, resterande del belastar medlemmarnas individuella rikningar.

S4 snart lanet till Caja aterbetalats dgs kooperativen av de aastdllda och
den kollektiva reservfonden. Cajas roll inskrinker sig ddrefter til rddgivning
och finansiering av utbyggnadsplaner.

Kontrollen av foretagen ligger hos de anstillda. Genom den organisa-
toriska uppbyggnaden har man forsdkt kombinera demokratisk kontroll med
effektiv foretagsledning. Styrelsen viljs av stimman och har befogenhet
att anstilla och avskeda foretagsledningen. Avskedanden har ocksé fore-
kommit. Foretagsledningen viljer chefer pd mellanniva och styr,inom ramen
for av styrelsen fastlagda policybeslut, foretaget med ett minimum av direkt
inblandning fran de anstélldas sida.

I de storre kooperativen Aterfinns dessutom ett foretagsrad. som hand-
lgger drenden rorande arbetsforhallanden, 16ner m. m. Varje -ddsmedlem
representerar en avskild del av organisationen. Foretagsradet sacnar formell
makt och dr narmast ett rddgivande organ till foretagsledniigen.
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Redan av grundarna till ULGOR fastlades principen att ingen anstalld
far tjana mer 4n 4,5 génger lonen for den ldgst avlionade. De ldgsta 16-
nesatserna faststills s& att dessa inte understiger, vanligen dr dessa hogre,
l6nesatserna for liknande arbete i de privata foretagen inom omradet. I dessa
ar loneskillnaderna betydligt storre varfor i kooperativen de ldagst avionade
vanligen tjanar mer och de hogst avionade mindre 4n i privata foretag

Mondragonkooperativen har varit framgéangsrika. Det enda misslyckandet
hanfor sig till ett forsok inom fiskeindustrin. Problem har dock under senare
ar borjat uppmiarksammas. Produktionsprocessen har bedrivits enligt tra-
ditionella metoder. Arbetet har brutits ned i enkla, rutinartade operationer
och organiserats efter 16pande bandsprincipen. Lonesatserna har faststillts
genom traditionella tidsstudier. I det storsta kooperativet, ULGOR, har ocksé
svarigheter att upprétthalla kommunikation och inflytande medfort problem.
ULGOR har ocksé drabbats av en strejk vid ett forsok att dndra Ionesatserna.
Idag har man darfor insett nodvéndigheten av att omstrukturera produk-
tionsprocessen. Genom det nybildade forskningscentrat hoppas man ocksé
att pa sikt kunna utveckla en ny teknologi, anpassad for sma sjilvstindiga
kooperativ.

Systemets framgang kan ges manga forklaringar. Egenskaper hos en per-
son, den speciella baskiska kulturen och den baskiska nationalismen kan
vara nagra. En del av forklaringen ligger sannolikt ocksd i uppbyggnaden:

1. Ett helt system av kooperativa foretag. 2. Kooperativens kapital-
anskaffningsproblem har kunnat 16sas med hjilp av den kooperativa ban-
ken. 3. Bankens aktiva roll vid rddgivning till foretagen. 4. Den speciella
dgarkonstruktionen som omajliggor att kooperativen évergar i privat 4go.

4.4 Polen!

I Polen finns idag en utbredd arbetskooperativ sektor med stor ekonomisk
och social betydelse. Inom ramen f6r den polska planekonomin, i konkurrens
med statliga, kommunala och privata enmansforetag, har arbetskoopera-
tionen utvecklats s att idag mer @n 800 000 ménniskor sysselsitts i mer
dan 2 500 kooperativ.

De polska arbetskooperativen aterfinns framforallt inom smaindustri- och
tjdnstesektorn. Dessas ekonomiska betydelse framgér av att de idag svarar
for 10 % av produktionen for den inhemska marknaden och mer dn 60 %
av tjansterna. Inom vissa branscher svarar dessa for mer dn 20 % av till-
verkningen. Inom vissa omrdden &r kooperativen helt dominerande. Till-
verkningen av medicinsk utrustning och laboratorieutrustning sker till stor
del av arbetskooperativ, liksom 80 % av allt konsthantverk.

Kooperativens sociala betydelse framgar av att 80 % av alla med fysiska
eller mentala arbetshandikapp sysselsitts i speciella kooperativ. I dessa stad-
gas att minst 75 % av medlemmarna skall vara personer med arbetshan-
dikapp. Kooperationen spelar ocksa en betydande roll nir det giller att sys-
selsdtta kvinnor, pensionérer, studenter och andra som av olika skl vill
ha deltidsarbete. Kooperativen bedriver dessutom, antingen sjdlva eller
genom sina organisationer, hdlsohem, semesterhem, skolor och utbildning.

! Trampczynski, B: Pro-
ducer Cooperatives of
Poland, Review of Inter-
national Cooperation
1972: 2-3 sid 73 ff.
Trampczynski, B: A
propos du role et des
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ves travail dans I'econ-
omie polanaise. Revue des
études coopératives 3,
1977 sid 101-111.
Industrial Cooperation in
the World: Facts and
News, 1978 sid 37 ff.
Campbell, A: The Grou-
ping of Industrial Coope-
ratives. 1978.

Blomgqvist, Kai: Arbets-
kooperation. 1978 sid 56
ff.
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Den polska arbetskooperationen har en l&ng tradition. De tre forsta ar-
betskooperativen grundades redan 1876. Nagon storre betydelse fick koo-
perationen emellertid inte forrdn efter andra virldskriget. Under mellan-
krigsperioden fanns t. ex. endast 100 kooperativ med 5000 medlemmar.
Efter andra virldskriget har utvecklingen varit snabb, till en borjan med
stort statligt stod.

De polska kooperativen har sammanslutit sig till grupper med egna
“branschorganisationer””. Dessa &r i sin tur anslutna till den polska cen-
tralorganisationen for arbetskooperation. ’’Branschorganisationerna” har
idag stor betydelse savil vid finansiering som vid rddgivning till koope-
rativen. Varje organisation har en stab pa ca 100 personer som bistar med
rad i finansierings-, planerings-, foretagslednings- och tekniska fragor. Or-
ganisationernas verksamhet finansieras genom en avgift pd 1 % av koo-
perativens omséttning. Vissa aktiviteter i organisationernas regi finansieras
dock genom speciella avgifter som tas ut av foretagen.

Samtliga anstidllda méste vara medlemmar. Personliga insatser motsva-
rande 3 manadsloner &r obligatoriska. Dessa kan antingen l&nas eller betalas
genom loneavdrag under en period. Insatserna tillfors medlemmarnas in-
dividuella rdkningar. Till dessa fordelas ocksé delar av medlemmarnas andel
i foretagets overskott. Forst ndr den anstéllde slutar i foretaget utbetalas
beloppet pé den individuella rdkningen. I vissa fall kan dock styrelsen ge
tillstdnd till tidigare uttag.

Staten har faststdllt minimiloner i kooperativen. Av eventuellt 6verskott
avsitts 50 % till kollektiva reserver, 50 % fordelas till medlemmarna. Kon-
tant utbetalas dock hogst ett belopp som motsvarar en extra ménadslon.
Resterande del overfors till medlemmarnas individuella rdkningar.

Tidigare har finansieringen till storsta delen skett med statligt stod. Idag
har organisationerna emellertid byggt upp sa stora fonder att huvuddelen
av arbetskooperationens kapital, ca 75 %, kommer frin rorelsen sjilv.
Genom garantier frdn organisationerna har ocksid mojligheterna att fa 1an
i bank Okat. Den statliga finansieringen har darfor inte samma betydelse
som tidigare.

Kooperativen leds av en styrelse som utses av medlemmarna vid hemliga
val. Styrelsen viljs pd 3—4 &r och bestér av 12-15 ledaméter. Styrelsen skall
vilja och anstidlla en foretagsledningsgrupp som inom ramen for koope-
rativets politik skall leda arbetet. Styrelsen har ocksé befogenhet att avsitta
ledningen. Styrelserna i medlemskooperativen tillsdtter ocksé branschorga-
nisationens styrelse, 12-20 personer, som i sin tur tillsdtter ledningen av
organisationens verksamhet.

Med fran borjan starkt statligt stod har den polska arbetskooperationen
starkt utvecklats. Dess uppbyggnad pdminner mycket om Mondragonkoo-
perationens. De olika branschorganisationerna har huvuddelen av de funk-
tioner som aterfinns inom Caja Laboral. Den polska arbetskooperationen
ar ocksa av stort intresse genom dess, dtminstone delvis, sociala inriktning.
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4.5 USA'

I USA har alltsedan 1800-talet en rad forsok med arbetskooperativa foretag
genomforts. Manga har misslyckats beroende pé bl. a. brist pé kapital, kon-
flikter mellan delédgare- och icke-deldgare, motstand fran fackforeningar och
andra orsaker. Jones har dock visat att en del av dessa arbetskooperativ
haft en avsevird livsldngd. I USA finns idag tva storre grupperingar av
arbetskooperativa foretag. Det mest kdnda exemplet dr en grupp arbetariigda
foretag inom plywoodindustrin. Dessutom aterfinns en grupp arbetskoo-
perativa inkassoforetag pd den amerikanska vistkusten.

I 6vrigt har i USA, som i andra ldander, olika forsok att ta over ned-
laggningshotade privata foretag gjorts. I studentrevoltens och antikrigsro-
relsens spér gjordes dessutom ideologiskt grundade forsok av unga arbetare
och studenter att starta kooperativ inom t. ex. handel och reparationsverk-
samhet.

Det mest kidnda exemplet pd amerikanska arbetskooperativ dr de arbe-
tardgda plywoodforetagen. 1974 fanns dnnu 18 av dessa kvar. Som mest
har 28 foretag funnits. Nagra har misslyckats, andra har salts till privata
foretag. Storleken pd de kvarvarande foretagen varierar mellan 70-400 an-
stéllda.

Det forsta arbetarigda plywoodforetaget grundades redan 1921 av arbetare
med skandinaviskt ursprung. Genom att alla bidrog med lika stor andel
av startkapitalet kunde finansieringen klaras. Andelen berittigade till an-
stdllning, lika del i vinsten och en rost i foretagets beslutande organ. Fore
1945 startades ytterligare tre siddana foretag. Huvuddelen grundades dock
under perioden 1945-55 med hjélp av “konsulter’” som mot hog ersittning
stdllde sina tjanster till forfogande at arbetare som ville starta nya foretag
och/eller foretagare som ville silja sina foretag. Resultatet blev att en del
arbetargrupper kopte foretag med omodern utrustning till dverpriser. En
del av dessa foretag misslyckades nédstan omedelbart. Andra kunde dverleva
endast med hjilp av stora uppoffringar frdn deldgarnas sida. Efter 1955
har inga nyetableringar skett.

Aven om skillnader finns i foretagens uppbyggnad #4r dock likheterna
stora. "Medlemskap” forvirvas genom kop av aktieposter. I en del foretag
har deldgarna lika stort aktieinnehav, i andra kan aktieinnehavet variera.
Rostritten dr dock vanligen begrdnsad till en rost per medlem, oavsett ak-
tieinnehavets storlek. Utomstéende kan vara deldgare och huvuddelen av
foretagen har ocksé anstéllda som inte ar deldgare. Vid uttrdde ur foretaget
kan aktien séljas till marknadsvirde, vanligen har dock foretaget forkOpsritt.
D4 ménga av foretagen har varit ekonomiskt framgéngsrika har virdet av
de ursprungliga insatserna stigit 4nda upp till 50 génger. Detta har medfort
svdrigheter att f in nya deldgare. Foretagen anstiller ocksé arbetskraft som
inte erbjuds deldgarskap, framforallt for att klara toppbelastningar i verk-
samheten.

Anstillda som inte ar deldgare betalas enligt fackliga avtal. Deldgarna
har hogre 16ner, ca 25 % hogre, och tillsammans med den arliga utdelningen
innebdr detta att deras inkomst kommer att bli avsevirt hogre dn icke-
deldgarnas. I de flesta foretag har dock system med lika 16n inforts for
deldgarna.

! Bellas, CJ: Industrial
Democracy Through
Worker Ownership: An
American Experience i
Vanek, J (ed) 1975 a.a.
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Democracy and the
Worker-Owned firm,
Praeger 1972.

Nording, L: Sjdlvstyrda
foretag och ekonomiska
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Jones, D: The Scope and
Extent of the Potential
Producer Cooperative
Sector i Industrialized
Economies, 1978 (stencil).
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Organisationen bestdr av bolagsstimman, sammansatt av alla deldgare,
en styrelse och en verkstillande direktor. Bolagsstimman viljer styrelsen
och faststéller de ramar inom vilka verksamheten skall bedrivas. I vissa
foretag kan stimman omprdva av styrelsen fattade beslut. Styrelsen utses
bland de anstdllda deldgarna och viljer inom sig en verkstéllande ledning.
Dessutom anstills vanligen en professionell foretagsledare. Enligt olika un-
dersokningar upplever denne ofta en konflikt mellan deldgarnas onskemal
och sin egen uppfattning om vad som &r bast for foretaget. Detta framforallt
beroende pé deldgarnas riskaversion och negativa attityder till risktagande.

Manga av de amerikanska plywoodkooperativen har varit ekonomiskt
framgéngsrika. Konkursmissiga foretag har forvandlats till framgéngsrika
foretag, genomsnittsproduktiviteten har legat hogre 4n i privata foretag och
foretagen har visat stor flexibilitet i konjunkturnedgéngar. Vanek! dr dock
pessimistisk vad betraffar deras forméga att Gverleva som kooperativ och
pekar pé svérigheter att f& in nyanstillda som delégare, att genomsnittsaldern
ar hog och att frestelserna att silja de mest framgangsrika foretagen till
privata fOretag &dr stora, ndgot som ocksd i viss utstrickning intriffat.

Huvuddelen av 6vriga arbetskooperativa foretag har kommit att vara iso-
lerade oar i ekonomin. Nyligen har dock startats en organisation for ar-
betskooperativa foretag, Federation for Economic Democray, med uppgift
att hjélpa till vid Overtagande och grundande av arbetskooperativ genom
finansieringshjilp, forhandlingshjélp och rddgivning i foretagsledningsfrigor.
Viss utbildningsverksamhet har ocksd forekommit.

4.6 Danmark’

I Danmark saknas speciell lagstiftning for kooperativa foretag. Dessa bedrivs
under samma foretagsformer som andra foretag: aktie-, anpats-, andels-
selskaber och foreningar. Inte heller finns speciella statliga stocatgérder in-
riktade pa kooperativa foretag utan dessa kan erhlla stod pd samma villkor
som andra fOretag.

De danska arbetskooperativa producentforetagen uppgar till ta 1003 med
70 000* medlemmar. Bland dessa kan nimnas 16 kooperativa »agerier och
75 kooperativer inom byggnadsverksamhet. De kooperativa foretagen inom
byggnadsverksamhet omfattar ssmmanslutningar av murare, snickare, elekt-
riker osv. Har finns ocks4 tre stora industriella producentkoopentiv. I dvrigt
ingéren rad tjanstekooperativ i den arbetskooperativa sektorn t. ex. arkitekter
och en revisionsbyra.

'Vanek, J 1975 a.a sid 23.

2 Kooperationen — En héndbog. Det Kooperative Faellesforbund.

Okonomi og Arbejdsmarknad.

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad 1978.

Medarbejdere overtager virksomheden. Problemer og Muligheder. De Kooperative
Faellesforbund 1978.

Kooperationen — en form av ekonomisk demokrati. Det Kooperative Fiellesforbund.
Standardvedtaegter med bemaerkningar for Kooperative selskaber. De Kooperative
Faellesforbund 1977.

3 Uppgiften har lamnats till Internationella Kooperativa Alliansen, IKA

4 Antalet anstillda ir betydligt firre.
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De forsta danska forsoken med arbetskooperativ skedde redan pa 1800-
talet genom att arbetarna startade kooperativa bagerier. Idag svarar koo-
perativa foretag for ca 30 % av brodproduktionen. Vid sekelskiftet startades
ocksd de forsta kooperativen inom byggnadsverksamhet som en foljd av
arbetslosheten inom detta omrade.

De arbetskooperativa producentforetagen &r anslutna till Det Kooperative
Faellesforbund som dr huvudorganisation for ca 700 kooperativa medlems-
foretag. Organisationen representerar det kooperativa intresset gentemot re-
gering och riksdag och ger r&d i juridiska, ekonomiska och samarbetsfragor.
Organisationen har t.ex. utarbetat en handbok for kooperativa foretag.

I samarbete med danska LO inrittade organisationen 1953 en speciell
finansieringsfond for att stédja den kooperativa sektorns utveckling, Ar-
bejderbevaegelsens Kooperative Finansieringsfond. Insittare i fonden ir koo-
perativa foretag, fackforbund och lokala foreningar. Finansieringsfonden har
idag 14,5 miljoner kronor placerade som riskkapital i arbetskooperativa fo-
retag. Dessutom har fonden stillt lanegarantier pa ca 4 miljoner kronor
till sddana. Av betydelse for kooperationens finansiering ar ocksé fackfor-
eningsrorelsens och kooperationens egen bank, Arbetarnas Landsbank.

Kooperativens organisation och sitt att fungera regleras i de monster-
stadgar som Det Kooperative Faellesforbund utarbetat. Medlemskap kan
erhéllas av fackliga organisationer, andra kooperativa foretag, myndigheter
och anstillda. Vid intrdde betalas en insats (aktie eller andel). Vid uttridet
ur kooperativet erhélls endast insatsens nominella virde. Majligheten att
spekulera med foretagets kapital elimineras pa detta sitt. Vid upplosning
av kooperativet tillfaller eventuellt overskott den Kooperativa Finansierings-
fonden.

De anstillda erhdller 16n enligt fackliga avtal. I stadgarna regleras for-
delningen av eventuellt Gverskott. 10 % av Sverskottet skall avsittas till
en reservfond tills denna uppgér till 10 % av aktie/andelskapitalet. Direfter
skall 5 % avsittas till reservfonden tills denna uppgér till 25 % av aktie-
eller andelskapitalet. Aterstoden kan fordelas som aterbiring till aktie/an-
delsinnehavare i forhéllande till t. ex. arbetad tid och/eller som rinta pa
andelarna. Réntan 4r dock maximerad till hogst 2 % 6ver diskontot. Res-
terande del anvénds till ytterligare konsolidering, sociala eller utbildnings-
dndamdl och till att stodja andra kooperativa foretag.

Generalforsamlingen (stimman) dr kooperativets hogsta organ. Denna
sammantridder en ging arligen och utser styrelse och revisorer. I konsum-
tionsféreningar giller principen en man — en rost. I produktionsforeningar
har enskilda personer samma rost oavsett kapitalinnehav. Organisationer
och arbetarklubbar kan dock rosta efter kapitalinnehav. Ingen far dock ha
fler an 40 roster eller mer 4n 25 % av det totala rostetalet.

I konsumtionsforeningar skall styrelsen till 1/3 bestd av representanter
for de anstillda. I styrelsen for produktionsforeningar representerar 1/3 ka-
pitaldgarna, 1/3 de anstillda och 1/3 konsumenterna (t. ex. konsument-
organisationer). I dessa gors alltsa ett forsok att forena kapital-, lontagar-
och konsumentintresset genom styrelsens sammansittning.

Den danska fackfSreningsrorelsens positiva syn pa arbetskooperativ fram-
gér av ett forslag till lag som antogs av Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
(ett rdd som bestdr av representanter for fackforeningsrorelsen, kooperationen
och det socialdemokratiska partiet) i augusti 1978. Forslaget innebir att
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1 Campbell, Alastair:
Mondragon-rapporten

Slutsatser, 1977 (stencil).

Johnson, Ana; Whyte,
WF 1977 a.a (Spanien).

staten aktivt skall stodja anstillda i deras forsok att overta nedldggnings-
hotade och krisdrabbade men i dvrigt sunda foretag. Detta skall ske genom
kapitaltillskott i form av aktie-, andels- eller anpartskapital i foretag som
bedoms kunna ge ett varaktigt bidrag till sysselsédttningen. Bland de angivna
motiven ingér att samhillet genom att stélla upp med en engéngsinvestering
inbesparar 4rliga arbetsloshetsunderstéd av minst samma storleksordning.

4.7 Sammanfattning

Som framgétt av den tidigare redogorelsen sa forekommer arbetskooperation
i olika former i linder med skilda politiska och ekonomiska system. I Polen
har arbetskooperationen, med statligt stdd, utvecklats inom ramen for en
socialistisk planekonomi. Samtidigt har ett livskraftigt arbetskooperativt sys-
tem, pa privat initiativ, utvecklats under fascistisk regim i Spanien.

I linder som England och Frankrike har arbetskooperationen likartad his-
torisk bakgrund. Den franska arbetskooperationen har dock utvecklats med
storre statligt stod, delvis som en foljd av den franska traditionen med
storre statlig inblandning i néringslivet. I England har dessutom koope-
ratdrer, fackforeningar och andra intagit en avvaktande hallning till arbets-
kooperationen. Under de senaste aren har dock intresset dter kat och en
omsvéngning skett.

Kooperativens uppbyggnad i de olika ldnderna r i vissa avseenden olik-
artad. I tabell 4:2 sammanfattas huvuddragen i reglerna for arbetskooperativ
i de behandlade linderna. Dessa har tidigare behandlats varfor i detta avsnitt
endast nigra speciella skillnader och likheter i uppbyggnaden diskuteras.

Uppbyggnaden av den spanska (Mondragon) och den polska arbetskoo-
perationen visar stora likheter. I bada ldnderna har arbetskooperativen sam-
manslutit sig till grupper som understddjer varandra och uppkomsten av
nya kooperativ. Till respektive grupp har knutits en central organisation,
en bank i Spanien och olika “branschorganisationer” i Polen, med staber
for radgivning i etablerings-, foretagslednings- och andra fragor. Dessa cen-
trala organisationer har dessutom mdjligheter till att bidra med finansiellt
stéd vid etablering och utbyggnad. Losningen av kooperativens finansie-
ringsproblem underlittas delvis av de stora kraven pd avsittning till kol-
lektivt #gda reservfonder och de regler som innebér att huvuddelen av den
anstilldes del av dverskottet utbetalas forst i ssmband med att anstéllningen
upphor. Kontrollen dver foretagen ligger hos de anstillda, alla anstéllda
och enbart de anstillda, inom ramen for de villkor, delvis harda, som stélls
av centralorganisationerna.

I vilken utstrickning dessa kooperativa systems relativa framgéng &r be-
roende av foretagens speciella uppbyggnad dr omojligt att avgora. Vissa
forfattare! menar emellertid att en delforklaring till denna &r:

1. att kooperativen sammanslutit sig till grupper med centrala organisa-
tioner. P4 detta sitt har arbetskooperationens traditionella foretagsled-
nings- och finansieringsproblem kunnat l6sas.

2. att kontrollen dver foretagen ligger hos de anstillda, alla anstillda och
enbart de anstillda.

3. att medlemmarna avkridvs en personlig insats och

4. kravet pd avsittning till kollektiva reservfonder.
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Riskerna, ur demokratisk synpunkt, med uppbyggnader som tillater utom-
stdende att vara deldgare visas bl. a. av erfarenheterna frdn de engelska
traditionella kooperativen, dir idag inom vissa branscher fa eller inga an-
stillda aterfinns i styrelsen. I Frankrike, dar ocks& utomstéende tillats vara
medlemmar, har detta problem losts genom kravet att minst 2/3 av sty-
relsens ledaméter skall vara anstillda i foretaget.

Erfarenheterna fran de amerikanska arbetarigda plywoodkooperativen kan
vara av speciellt intresse, eftersom manga av de svenska lontagardgda fo-
retagen har likartad uppbyggnad!. Svérigheter att fd& nya medlemmar pa
grund av kraftig virdestegring av aktieposter och malforskjutningar? hos I'Se kapitel 8.
ursprungsgruppen har lett till uppkomsten av tva grupper anstillda, dgare

2 S
och icke-agare. Genom att tillgingarna vid avveckling av foretaget tillfaller ~~ Lendenser till likartad

utveckling terfinns hos

agargruppen finns dessutom ett incitament till forsiljning av foretaget till .. 4o) av de svenska
privata foretag. Detta har ocksa forekommit. I de traditionella engelska koo-  |5ntagariigda foretagen. Se
perativen dir reglerna ir likartade har samma tendens funnits. kapitel 7 och kapitel 8.
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5 Forekomst av lontagardgda foretag
inom tillverkningsindustri och
byggnadsverksamhet — en beskrivning
av populationen

I detta kapitel beskrivs populationen 6versiktligt. De uppgifter som limnas
baseras dels pa den huvudkartliggning som avslutades 30/6 1978, dels pé
den mindre omfattande kompletteringskartldggning som avslutades den
30/10 1979. Uppgifterna vid kompletteringskartldggningen har helt limnats
vid telefonintervjuer varfor dessa dr ungeférliga. Population for huvudun-
dersokningen har utgjorts av de foretag som identifierades vid huvudkart-
laggningen.

5.1 Tidigare undersokningar

Den enda tidigare nagot s& nir fullstindiga kartldggningen av forekomsten
av 16ntagarigda foretag i Sverige genomférdes 1973!. Undersokningen om-
fattade foretag som overtagits av de anstéllda i aktiebolagsform under den
niarmast foregdende 15-arsperioden. 1 undersokningen identifierades 22 fo-
retag med omkring 500 anstillda didr majoriteten av de anstillda innehade
aktierna med lika fordelning vid overtagandetillfdllet. Enligt den snévare
definitionen att samtliga anstillda skulle #ga lika stora andelar av aktie-
kapitalet fanns endast 7 foretag med totalt omkring 100 anstillda, varav
ett foretag ensamt sysselsatte huvuddelen. Ovriga var samtliga mycket sma
foretag med 4-9 anstillda. I nedanstdende redovisning ingér endast 7 av
dessa 22 foretag. Ovriga foretag har av olika skil fallit bort fran populationen.
Dessutom ingdr nagra ildre foretag som inte medtagits i undersdkningen
1973 beroende p den i denna valda avgrinsningen och nagra foretag som
inte identifierades vid denna undersokning trots att dessa redan vid denna
tidpunkt var lontagardgda.

89

1 Bucht, Johan; Nording,
Lennart: Foretag som
Overtagits av de anstéllda -
alternativ eller sista utvag.
Stockholms universitet
1973 (stencil).
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5.2 Lontagarigda foretag — en beskrivning av populationen!

Vid huvudkartldggningen sommaren 1978 identifierades 45 Iontagarigda
foretag och vid kompletteringskartliggningen hosten 1979 60 siddana inom
tillverkningsindustri och byggnadsverksamhet. Huvuddelen 4r smé foretag
som ofta dr verksamma inom typiska sméforetagsbranscher. Foretagen #r
till vervidgande del arbetsintensiva foretag dér den personliga arbetsinsatsen
ar av stor betydelse.

5.2.1 Branschfordelning, antalet sysselsatta och omsdttning

I tabell 5:1 redovisas branschfordelning, antalet sysselsatta och omsittning
for de lontagarigda foretagen.

Tabell 5:1 De lontagariigda foretagens branschfordelning, antal sysselsatta och omsittning

Bransch? Huvudkartldggningen Kompletteringskartliggningen
30.6 1978 30.10 1979
Antal Antal® Omsittning® Antal Antal® Omsittning®
foretag syssel- (milj. kr) foretag syssel- (milj. kr)
satta satta
Byggnadsverksamhet 6 273 55 7 285 78,1
Verkstadsindustri 14 296 441 20 594 97,2
Tréindustri 5 149 16,5 6 152 19,1
Textil- och Konfek-
tion, Lader och
skoindustri 11 568 90,3 15 780 118,3
Grafisk industri 5 114 16,0 9 5 152 242
Ovriga 4 188 34,2 3 53 10,0
Totalt 45 1588 276,6 60 2016 346,9

4 Branschindelning har gjorts enligt SNI med ledning av de uppgifter som limnats om foretagets verksamhets-

inriktning.

b Antal sysselsatta avser antalet arsanstillda for rikenskapsar som avslutades 1977. Omsittningssiffrorna avser
omsittning for rdkenskapsir som avslutades 1977. For nyetablerade foretag har anviints antalet sysselsatta 1978
och planerad omsittning for detta ar.

¢ Siffrorna baseras pa kompletteringskartliggningen hosten 1979 och ir ungefirliga. Okningen av antalet foretag
forklaras av att 13 foretag etablerats som Iontagarigda efter den 30.6 1978, 4 foretag var lontagardgda redan vid
denna tidpunkt men identifierades inte vid huvudkartldggningen och att 2 foretag forsvunnit ur populationen
efter det att denna genomfordes.

1'Under 1978 har uppgifter om forekomsten av I6ntagardgda foretag publicerats i
tidningen Arbetaren, nr 25 1978 och i Veckans Affdrer, 19 oktober 1978. Uppgifterna
som dar lamnats avviker frin de hér limnade beroende pa skillnader i definitioner,
att i dessa sammanstillningar dven nigra tjdnsteforetag och négra foretag som dgs av
majoriteten av de anstillda men dir en mindre grupp av dessa har det avgérande in-
Jlytandet ingdr och att foretag som ingdr i denna undersokning saknas i dessa samman-
stdllningar.
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De 60 foretagen sysselsitter drygt 2 000 anstillda och omsatter omkring
350 milj. kronor. Féretagen har séledes inte storre betydelse for sysselsitt-
ningen inom tillverkningsindustrin. Foretagen kan dock vara av storre be-
tydelse inom den lokala ekonomin. Fér mindre orter ar naturligtvis fo-
rekomsten av foretag som sysselsitter ett 25-tal personer eller mer av stor
betydelse.

De flesta foretagen, 1/3 av samtliga, aterfinns inom verkstadsindustrin
och dr mindre mekaniska verkstidder. De tva storsta foretagen inom denna
bransch sysselsitter dryga 100-talet respektive 75 anstéllda.

Det ‘storsta antalet sysselsatta aterfinns inom textil- och konfektions-,
lader- och sko-industri. Inom denna bransch éterfinns ocksa tvé av de storsta
lontagaridgda foretagen med 250 respektive 150 anstillda. Bortsett frén 4
lider- och skoindustriforetag r Gvriga foretag inom denna grupp mindre
lonsomnadsforetag.

Gruppen byggnadsverksamhet domineras av ett foretag som sysselsitter
170-talet anstillda och svarar for nirmare 2/3 av omsittningen. Tre av
foretagen har endast ett 10-tal anstillda.

Inom traindustri Aterfinns ett foretag med drygt 90 anstdllda. Huvuddelen
av de Ovriga dr sma snickerier.

De nio foretagen inom grafisk industri dr samtliga tryckerier. Det storsta
av dessa har narmare 70 anstéllda. Huvuddelen av de 6vriga dr sma tryckerier
med mindre #n 10 anstéllda.

I gruppens ovriga foretag inglr en stenindustri, ett foretag som sysslar
med tegel- och cementvarutillverkning och ett foretag inom plastvarutill-
verkning. Dessutom ingick i gruppen vid huvudkartldggningen ett foretag
inom massa- och pappersindustri med dver 100-talet anstdllda. Detta foretag
har direfter omkonstruerats och faller idag utanfor definitionen.

5.2.2 Foretagens storleksfordelning

Att flertalet foretag dr sma foretag vad avser sdvil antalet anstéllda som
omsittning framgir av tabell 5:2 och 5:3.

Tabell 5:2 De lontagariigda foretagen fordelade efter antalet anstillda. Antal foretag

Kartlaggningstillfille Antalet anstillda

59 1024 2549 5099 100-  Totalt

Huvudkartlaggningen

(30.6 1978) 6 22 9 5 3 45
Kompletteringskart-

liggningen (30.10 1979) 11 27 12 6 B 60

Nirmare 50 % av foretagen sysselsitter mellan 10-25 anstillda. Den min-
sta storleksgruppen omfattar endast 11 foretag. Sannolikt iterfinns flera fo-
retag inom denna grupp. Det ir troligt att ndgra mindre lontagardgda foretag,
framforallt beldgna i storstadsomraden, inte har identifierats vid kartlagg-
ningarna. Av foretagen med mer dn 100 anstéllda aterfinns tva inom textil-
och konfektion och de Gvriga inom byggnadsverksamhet och verkstads-
industri.
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! Niirmarknad definieras
hir som ett omride inom
15 mils radie fran foreta-
get.

Tabell 5:3 De lontagariigda foretagen fordelade efter omsittning. Antal foretag

Kartldggnings- Omsittning milj. kr.
tillfédlle

=1 12 2-5 5-10 10-25 25- Saknas  Totalt

Huvudkartlaggningen

(30.6 1978) 3 12 16 8 3 2 1 45
Kompletteringskart-

laggningen

(30.10 1979) 3 15 22 11 S 2 2 60

Tvé av foretagen, ett foretag inom byggnadsverksamhet och ett inom
textil- och konfektion, omsitter omkring 50 milj. kronor. Av de fem foretag
som omsdtter mellan 10-25 milj. &r tre foretag, ett textil- och tva verk-
stadsforetag etablerade som lontagarigda foretag under 1979. Ovriga ir ett
skoftretag och ett trdindustriforetag.

5.2.3 Foretagens lokalisering

I figur 5:1 visas foretagens lokalisering. Som framgér av figuren aterfinns
endast ett fatal 16ntagardgda foretag inom tillverkningsindustri och bygg-
nadsverksamhet i de norra delarna av Sverige. Over hilften av foretagen
aterfinns inom Alvsborgs-, Kristiansstads-, Malm6hus- och Kronobergs lin.

5.2.4 Foretagens marknadsinriktning

Vid enkétundersokningen till de 45 foretag som identifierades vid huvud-
kartlaggningen har foretagen uppskattat hur stor del av forsiljningen som
dr inriktad pa foretagets ndarmarknad!. 55 % av de foretag som limnat upp-
gifter har 6ver 75 % av sin forsiljning inriktad pd nirmarknaden. Drygt
20 % har hela sin forséljning inriktad pd denna medan 40 % har mindre
an hilften.

Endast 12 av foretagen har uppgivit att de har exportforsiljning. Hu-
vuddelen av dessa har mindre @n 10 % av forséljningen inriktad pa export.
Ett av foretagen, med dryga 40-talet anstillda, har dock nirmare 50 % av
forsiljningen inriktad pa export. Detta foretag ir ett verkstadsforetag som
tillverkar maskiner for industrin.

25 % av foretagen séljer hela sin produktion till ett eller ett fital andra
foretag. Endast fa av foretagen siljer direkt till konsumenter. Huvuddelen
ar inriktade pé forsiljning till ett flertal andra foretag. De foretag som till-
kommit efter huvudkartldggningen visar ungefir samma marknadsinrikt-
ning.

5.2.5 Foretagens dgandeforhdllanden

Med &garstruktur avses antalet dgare i procent av antalet anstillda. I tabell
5:4 redovisas fordelningen pa olika #garstrukturer.
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Figur 5:1 De lontagardigda
Jforetagens lokalisering.
Figuren visar situationen
30.10 1979.

Tabell 5:4 De lontagariigda foretagen fordelade efter dgarstruktur. Antal foretag

Kartlaggnings- Agarstruktur %
tillfélle
=50 50-74 75-99 100  Saknas Totalt
Huvudkart-
ldggningen
(30.6 78) 3 16 13 9 4 45

Kompletterings-
kartlaggningen
(30.10 79) 3 18 21 14 4 60




' 94  Forekomst av lontagardgda foretag. . . SOU 1980:36

|

: Som framgér av tabellen har de flesta av foretagen ocksé anstéllda som
| inte 4r deldgare. I endast 25 % av foretagen dr samtliga anstéllda ocksd
; deldgare. Huvuddelen av dessa 4r relativt nyetablerade foretag. Bland dessa
| aterfinns ocksé tva av de #ldsta foretagen, en ekonomisk forening och ett
~ foretag som dgs av en personalstiftelse. Agare som inte dr anstillda i foretaget
| forekommer endast i sex foretag. I dessa dr det vanligen personer som slutat
sin anstillning eller pensionerats som har kvar sin dgarandel. I tvé av fo-
retagen har dessutom den tidigare dgaren kvar andelar i foretaget. Endast
ett av foretagen har ett storre antal utomstéende #gare. I detta fall ett antal
mindre lokala foretag som har mindre andelar.

5.3 Etableringsar som lontagarigt foretag

I diagram 5:1 har etableringsér for de foretag som idag &r 1ontagarégda inlagts.
Som jamforelse har inlagts etableringsar for de foretag som ingick i un-
dersokningen 1973. Denna undersdkning avsig endast foretag som overtagits
i aktiebolagsform under den nirmast foregdende 15-arsperioden och dess-
utom forbisigs nigra foretag som redan da var lontagardgda. Kurvan har
darfor justerats sa att bittre jamforbarhet mellan undersékningarna kan er-
hallas. Diagrammet ger dérfor ocksa en antydan om stabiliteten i bestdndet
av lontagardgda foretag.

I diagrammet saknas 4 foretag som etablerats fore 1966 och ett foretag
vars etableringsar 4r okint. De tva tidigaste etableringarna skedde redan
pa 1920-talet med syndikalistisk bakgrund. I diagrammet noteras en eta-
bleringstopp for 1977 men ocks4 under de tvé senaste &ren har etableringarna

Antal
foretag

12
11
104

9

; s o T Tl T T T T T T T T T T
Diagram J:1 Etableringsar 1965 g7 g8 g9 70 71 72 73 74 75 76 77 78 .79

‘ som lontagaragt foretag for Etableringsar
de foretag som idag finns e = = = = == Etableringsdr enligt undersokning 1973 (korr) :

kvar i denna form. Etableringsdr enligt undersokning 1979




SOU 1980:36 Forekomst av lontagardgda foretag. .. 95

legat pA samma niva'. I den tidigare undersokningen noterades pd mot-
svarande sitt en etableringstopp for &r 1972, Etableringarna av lontagarégda
foretag forefaller inte ovintat dka under lagkonjunkturdr. Antalet foretag
har ocks& okat under de senaste &ren. Av de 60 foretag som idag &r 16n-
tagariigda har ungefir hilften blivit l6ntagarigda under &ren 1977-79.

Endast 7 av de foretag som ingick i undersokningen 1973 fanns kvar
som lontagardgda 1978. Ovriga 15 foretag har av olika skil fallit bort frén
populationen. Enligt de uppgifter som gétt att erhalla existerar fortfarande
tre av dessa i samma form som tidigare. Dessa ingér inte i denna under-
sokning da dessa endast har 4 deldgare och séledes faller utanfor den hir
anvinda definitionen. Fyra av foretagen har gétt i konkurs efter endast
nagra fa verksamhetsir. Samtliga etablerades under 1971-73 och aterfanns
inom textil- och konfektionsindustri. Ett foretag har kdpts upp av ett annat
foretag medan ovriga foretag fallit bort ur populationen pd grund av att
dgandet koncentrerats eller att antalet anstillda okat utan att dessa blivit
deldgare. I forsta hand #r det i de mindre foretagen dar dgarkoncentration
skett.

Ytterligare 11 foretag, forutom de som ingdtt i denna undersokning och
undersokningen 1973 har under négon period av 70-talet varit Iontagardgda.
Av dessa har 4 st gatt i konkurs. Tva av dessa aterfanns inom textil- och
konfektion. Ett foretag, etablerat redan pa 20-talet, har avvecklats darfor
att Agarna uppnatt pensionsdldern och i tvd av foretagen har dgandet kon-
centrerats. Ovriga har kopts upp av andra foretag. I dtminstone ett av fallen
med en inte obetydlig vinst for de anstéllda deldgarna. Dessutom har under
perioden fran huvudkartliggningens genomforande till kompletteringskart-
liggningen ytterligare tva foretag forsvunnit. I det ena foretaget har en om-
konstruktion av #gandesituationen skett och det andra foretaget har av-
vecklats.

Stabiliteten inom foretagsbestdndet har som synes inte varit stor. De re-
lativt stora antalet misslyckanden inom textil- och konfektion séger sannolikt
mer om de svérigheter som finns inom denna bransch och svérigheter att
klara ett krisforetag 4n om svagheter i formen som sadan. Att dgandet
i nigra av foretagen har koncentrerats ar inte heller underligt mot bakgrund
av att foretagen vanligen bedrivits i aktiebolagsform utan att sarskilda at-
girder vidtagits for att sikerstilla foretagens fortsatta existens som 16n-
tagardagda.

! Observera att antalet
etablerade foretag 1979
endast avser etableringar-
na fram till och med
oktober detta ar.







SOU 1980:36

6 Etablering' av Iontagarigda foretag — en
diskussion kring etableringsproblematiken

Orsakerna till att foretag etableras kan diskuteras pa olika nivéer. Etable-
ringsorsaken kan diskuteras med utgdngspunkt alltifrén egenskaper hos den
marknad dér foretagen etableras till egenskaper hos den eller de personer
som etablerar ett foretag. Enligt klassisk ekonomisk teori kommer foretag
att etableras pd en viss marknad si snart existerande foretag ger vinst2.
Utbudet av varor och tjdnster kommer att 6ka och vinstnivan sjunker. Eta-
bleringar och i ett senare skede nedldggningar av foretag, dstadkommer
sélunda att jamvikt skapas p4 marknaden. Den klassiska ekonomiska teorin
forutsitter att nyetablering av foretag kan ske pd samma villkor som for
redan existerande foretag. Nér en bransch befinner sig i en expansiv fas
sker sdlunda relativt manga nyetableringar medan nir utvecklingen stagnerar
nyetableringarna minskar och nedldggningarna dkar. Den pégdende struk-
turomvandlingen leder sdlunda till fordndringar i foretagsbestindet.

Den klassiska ekonomiska teorin bortser emellertid fran olika forhéllanden
som forsvdrar etablering pd en ny marknad. Bland dessa kan nimnas kost-
nadsfordelar av olika slag for redan existerande foretag. Ett nyetablerat fo-
retag kan ha storre kostnader for t. ex. resursanskaffning. Odelbarheter i
maskinutrustning kriaver ofta att foretaget har en viss storlek redan frin
borjan for att foretaget skall vara konkurrenskraftigt. Kapitalanskaffnings-
problem, svérigheter att fi utbildad personal m. m. dr ocksd av betydelse.
Brist pd branschkunskap, avsaknad av upparbetade marknadsrelationer
m. m. kan ocksé forsvéra intridet pad en ny marknad. Fran samhillets sida
har vidtagits en rad &tgédrder for att minska dessa hinder, bl. a. mojligheter
till finansiellt stod for utveckling av idéer, 6kade resurser till utvecklings-
fonderna for rddgivning och information osv.3.

P4 motsvarande sitt finns olika former av nedldggningshinder. Olonsam-
ma foretag blir kvar pd marknaden genom olika former av stéd. Orsakerna
kan vara forsvars-, sysselséttnings- eller lokaliseringspolitiska. Arbetsmark-
nadssituationen pé en ort kan t. ex. vara sddan att foretaget dr av avgorande
betydelse for den ort dér detta bedriver sin verksamhet. I andra situationer
kan orsakerna vara av finansiell natur. Leverantorer och andra fordringsigare
skriver ibland ner sina fordringar for att &stadkomma en rekonstruktion
av foretaget.

Motiven till att etablera foretag tycks ha forskjutits dver tiden®. Under
mellankrigsperioden och dren ndrmast dérefter tycks det s. k. “’svéngrems-
motivet” ha dominerat. Att starta ett foretag sdgs som det enda sittet att
skaffa forsorjning. Arbetsloshetsmotivet dr fortfarande av viss betydelse men

97

! Etableringsbegreppet
inkluderar i det foljande
den avgorande ometable-
ring av foretaget som sker
vid en dvergéng till
|ontagardgande i olika
former. Detta méste
betraktas som rimligt i
denna studie som koncen-
trerar sig pa en specifik
agarform.

2 Jimfor Carstedt, G;
Isaksson Pérez, B: Foretag
i strukturomvandlingen.
Umead 1974 sid 22.

3 Prop. 1977/78:40 sid 17.

4 Jamfor Lindstrém, C:
Mindre och medelstor
industri i férvandling.
SIND 2: 1974, Stockholm
1974 sid 69 ff.
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Figur 6:1 Utgangspunkter
Jor diskussionen av etable-
ringsprocessen.

! Déremot torde nyetable-
ringar av smad foretag med
2-3 anstéllda som alla dr
deldgare inte vara ovanlig
inom tjénstesektorn, t. ex.
sma annons- och konsult-
byréer.

andra motiv tycks idag enligt tillgdngliga undersokningar ha okat i betydelse.
Exempel dr “vantrivsel” med tidigare arbete och en Onskan att vara obe-
roende. Ideologiska motiv kan naturligtvis ocksd vara av betydelse t. ex.
vid etablering av kooperativa foretag.

Ovanstéende diskussion giller i princip alla typer av nyetableringar. Som
kommer att visas i det foljande &r direkta nyetableringar som I6ntagardgda
foretag inom tillverkningsindustrin sillsynta!. Vanligen har dessa uppstétt
genom ometableringar av existerande foretag. Detta ar naturligt mot bak-
grund av de etableringshinder som finns pd& manga marknader. Ometable-
ringar av foretag till I6ntagardgda foretag torde i méanga fall snarast vara
av karaktdren nedldggningshinder.

I fortsdttningen av detta kapitel diskuteras forst utgdngspunkten for studiet
av etableringarna. Direfter redovisas hur etableringen som lontagarédgda fo-
retag gatt till i sex fallforetag och slutligen diskuteras négra valda aspekter
av etableringsproblemen med utgéngspunkt frdn data insamlade vid en-
kédtundersokningen.

6.1 Utgangspunkter for diskussionen av etableringsprocessen

I figur 6:1 nedan sammanfattas i en enkel modell utgdngspunkten for den
fortsatta diskussionen. Den anvdnda modellen dr av enkel stimulus-respons-
karaktar.

Orsak - I Etablering i |6ntagaragd
(utlésande — Initiativtagare —> [ GruPP | —>  form eller annat I8snings-
faktor) T alternativ

Stodjande Motverkande
faktorer faktorer

Utgéngspunkten for studiet av etableringsprocessen har varit att etable-
ringen utloses av en problemsituation som en eller flera personer antingen
befinner sig i eller forvéntar sig. En grupp ménniskor kan uppleva en otill-
fredsstéllelse i sin arbetssituation eller hotas av arbetsloshet. En ekonomisk
kris kan uppsté eller ett dgarskifte kan bli aktuellt. En 16sning som dé kan
bli aktuell &r att dessa sjdlva etablerar ett 1ontagarégt foretag. Vanligen méste
ocksd finnas en eller flera initiativtagare som har observerat mdjligheten
att bedriva foretaget i denna form och som forankrar denna idé i gruppen.
Dessa kan antingen é&terfinnas inom eller utom gruppen. Initiativet kan
komma fram frén négon eller négra av gruppmedlemmarna, fran en tidigare
agare av foretaget eller frdn olika institutioner.

Mojligheten till att forankra idén i gruppen kan forvintas vara beroende
av de alternativa losningar som finns for gruppen som helhet och/eller
de enskilda gruppmedlemmarna, gruppsammanhéllning osv. Mdjligheten
att genomfora en etablering som lontagardgt foretag dr sedan beroende av
vilka finansiella krav som stills, gruppmedlemmarnas majligheter att till-
godose dessa och forekomsten av stdodjande eller motverkande faktorer.
Dessa kan aterfinnas pa institutionell eller gruppniva. Bankernas, utveck-
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lingsfondernas! eller fackforeningsrorelsens instillning kan antingen under-
l4tta eller forsvéra etableringen. P& samma sitt torde majligheten for olika
instanser att bidra till finansieringen vara av betydelse. Motstand till eta-
bleringen kan komma frén konkurrenter, men @ven inom gruppen kan mot-
stdnd uppsta av olika skal.

6.2 Fallstudier av nigra foretags etablering som lontagardgda.

I detta avsnitt redogors for bakgrunden till etableringen och etablerings-
processen i de foretag dir fallstudier gjorts. Beskrivningen baseras huvud-
sakligen pa foretagens upplevelse av hur det gick till ndr man etablerades
som lontagarigda. Rena faktauppgifter har sa ldngt mojligt kontrollerats
mot dokument av olika slag, kope- och hyresavtal, ldneavtal osv. I ndgra
fall har dessutom kompletterande upplysningar inhdmtats frén kallor utanfor
foretaget. Fallstudierna syftar nidrmast till att ge “bilder” av négra fore-
tagsetableringsprocesser och de problem man har upplevt i samband med
dessa. Foretagen har valts sa att olika situationer och problem belyses. Fo-
retag 1-3 #r relativt nyetablerade foretag, foretag 4-6 &r nagot dldre foretag.

6.2.1 Foretag 1 — Krisforetaget som stiter pd motstdnd vid etableringen

Foretaget ar beldget i en storre stad. Det har idag 20-talet anstillda och
etablerades som lontagarédgt endast for nagot ar sedan. Ursprungligen var
foretaget ndrmast att betrakta som en servicedel till ett annat foretag, #gt
av samme dgare. Foretaget expanderade och sokte sig kunder dven utanfor
moderforetaget. Nar moderforetaget fick problem sé aterfordes dessa ocksa
pa detta foretag. Forsok gjordes att silja foretaget. Forhandlingar inleddes
med ett annat foretag och en del av de anstillda fick erbjudande om an-
stéllning i foretaget. Férhandlingarna misslyckades, nigon ny kopare kunde
man inte finna. De gamla &garna ville nu ligga ned verksamheten och
upprittade kalkyler som visade daliga ekonomiska framtidsutsikter. 30-talet
anstdllda skulle vid en nedldggning bli utan arbete.

Nar forsdljningen misslyckades framkastades 16sligt idén att de anstillda
sjdlva skulle ta 6ver foretaget. Efter en tid tog idén en fastare form. De
gamla dgarna kontaktades och vid ett mote utsdg de anstéllda en grupp
pd 6 personer att arbeta vidare med projektet. Tva i gruppen, de fackliga
ombuden pé SIF- och LO-sidan, kom efter hand att ta over alltmera av
det konkreta arbetet med projektet. De anstillda upprittade egna kalkyler
som visade att foretaget borde kunna goras I6nsamt. En av de aktiva vid
etableringen beridttar: Vi borjade i allra forsta steget att frdga foretaga-
reforeningen om vad de trodde, om vi skulle hilla pA med det hér 6ver-
huvudtaget. Javisst sa de, det &r klart att Ni skall forsoka. De var vildigt
positivt instdllda till oss och sa att det dr klart att det borde vil kunna
gd.” Kontakt togs dven med bankerna. De gamla #garnas bankforbindelse
var helt avvisande. Man vinde sig dérfor till en annan bank som var positiv I Tidigare foretagare-
utan att vid denna tidpunkt gora négra utfdstelser. I detta ldge var avsikten foreningarna.
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att samtliga 30 anstillda skulle fortsétta i t‘dretagel.' En lista lades ut dér
de intresserade fick anteckna sig. D4 var det ju manga som ramlade av
vartefter dir.” Fornyad kontakt togs med foretagareforeningen. Denna var
dock inte liangre positiv till forsoket. Nagon storre hjédlp kunde man inte
rikna med dérifran.

I detta lige engagerade sig tvd lokala politiker i projektet. Med hjélp
av dessa inlimnades en ansdkan om industrigarantilén. Foretagareforening-
ens utredning var emellertid negativ varfor ldaneansokan avstyrktes. Denna
avslogs ocksa vid behandlingen i Industriverket. Motivet var bristande 16n-
samhet. I detta lige hade flera av de anstillda redan blivit arbetslosa. En
delegation, dir de tva lokala politikerna ingick, uppvaktade Industridepar-
tementet. ’Det var sista chansen, d& hade vi fatt avslag frdn Industriverket,
det var sista halmstréet vi hade.”

Till sist beviljades industrigarantilandet pd 1 milj. kronor. Man hade nu
ocksa etablerat kontakt med en bank som hjilpte till. Slutligen ordnades
finansieringsfrigan for deldgarna. Var och en satsade 6 000 kr. Dessutom
gick var och en i personlig borgen for 15000 kr. Ett “vilande bolag” hade
under tiden inkdpts och registrerats. Efter 1anga och harda forhandlingar
med de gamla #garna 6vertogs inkromet i foretaget och hyreskontraktet.
I detta lige var endast drygt hilften av de anstillda kvar: I och med att
det var sd oroligt och sa var det ju en del som fick jobb och tog det sikra
fore det osidkra eftersom det inte visste hur det blev.” Osdkerheten om
vad som skulle ske medforde ocksa att en del kunder under den hiér tiden
gick over till andra foretag.

En av de aktiva ssmmanfattar: “’Inte vet jag, men jag upplever det som
vi har haft en vildigt besvirlig process hir, nér vi skulle dverta det. ...
att halla p& och driva det #nda upp till regeringsniva det dr ganska s tungrott,
det tar sin tid och det 4r ju s att det ldtt hoppar av en massa folk under
perioden.”

Foretaget fortsatte verksamheten med ett mindre antal anstéllda men
med ungefir samma inriktning som tidigare. "’Det &r vildigt svart att kunna
bryta sig ur den, det Du jobbar pa sé att siga. For den styrka vi har idag,
den storsta tillgngen vi har, det #r att vi har ett gott rykte och att vi
har bra yrkesfolk p4 golvet”. Alldeles innan starten fick man kontakt med
en ny kund som sedan har gett foretaget en del order. Efter en process
som tog ett halvir kunde fOretaget starta.

Huvudmotivet var att ridda sysselsédttningen. Etableringen som lonta-
garigt foretag utlostes av den ekonomiska krisen i foretaget. De svarigheter
som foretaget motte vid etableringen var till stor del beroende av de oli-
kartade bedomningar av foretagets framtida ekonomiska mojligheter som
gjordes av de anstillda och foretagareféreningen. Av helt avgérande be-
tydelse var de tvé lokala politikerna. I foretaget menar man idag att utan
deras hjilp hade antagligen etableringen misslyckats. De anstéllda kénner
sig besvikna pé foretagareforeningens agerande. Efter att forst ha varit vildigt
positiv dndrade denna stindpunkt. Den tidigare déliga lonsamheten i fo-
retaget med atfoljande problem att skaffa pengar var det storsta problemet.
»Utan pengar sé gar det ju inte och det var ju det som var det stora problemet,
men s& fanns det manga sm& problem, men det var ju det som var helt
dominerande.”
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6.2.2 Foretag 2 — Generationsskiftesforetaget som etableras
med statligt stod

Foretaget arbetar i en sedan linge krisdrabbad bransch, framfor allt beroende
pé konkurrens fran lagprisimport. Foretaget ir ett typiskt familjeforetag som
borjade i hantverksmissig skala for att i borjan av 50-talet bygga en fabrik
for tillverkning. Foretaget tillverkar konsumentprodukter. Forsdljningen
skedde ldnge via en grossist. Nir det blev aktuellt med nedldggning av
grossistforetaget Overtog foretaget detta. Efter endast ett par ar lades dock
denna verksamhet ner och forsiljningsorganisationen flyttades 6ver till fo-
retaget. Forsiljningen har darefter skett via detaljister. Utvecklingen har
pad 70-talet varit gynnsam. Genom en fastighetsforsiljning forstirktes fo-
retagets likviditet avsevirt. Aven lonsamheten har utvecklats tillfredsstil-
lande bl. a. darfor att man funnit en speciell nisch pA marknaden.

Agarna hade emellertid nétt pensionsaldern. Foretagets stora problem har
darfor varit hur generationsskiftesproblemet skulle 16sas. Foretagets dgare
saknade arvingar som var intresserade av att driva foretaget vidare. Fo-
retagets bankforbindelse har dérfor sedan linge intresserat sig for hur ge-
nerationsskiftesproblemet skulle 16sas. Losningen kom for négot ar sedan
genom att de 30-talet anstéllda Gvertog foretaget for att gemensamt driva
detta vidare.

Den hindelse som ledde till att generationsskiftesproblemet slutligen kun-
de l0sas var att foretaget besoktes av en statlig delegation, som arbetade
med branschens problem. Vid ett mote mellan delegationen, foretagets och
fackets representanter uppkom ater frigan om hur de gamla &dgarna tdnke
sig framtiden. Dessa framkastade d4 idén att man ville silja till de anstillda.
Tanken hade i och for sig framskymtat tidigare men egentligen aldrig dis-
kuterats pa allvar.

Delegationen hade bl. a. tillgang till vissa stodformer for att “géra det
mojligt for lampliga foretag, foretagare eller anstillda att forvirva foretag
eller exempelvis produktionslinjer”.! Man arbetade dirfor vidare med for-
slaget. En vecka efter delegationens besok fick de anstillda besked om att
de tidigare dgarna var intresserade av att silja till de anstillda. Ett "’stormate”
sammankallades for att undersoka intresset. Vid detta informerades de an-
stidllda om foretagets goda ekonomiska situation av divarande kamreren,
nuvarande VD. Endast ett fital var mindre intresserade, bl. a. en person
som skulle g& i pension. VD menar att: “En viss tveksamhet fanns hos
en del, kanske. Ingen hade egentligen vetat hur den ekonomiska situationen
i foretaget var.” Den fackliga representanten séiger om etableringen: "De
gamla &dgarna sa bara sa dir i forbigdende och sedan har det blivit s. Eko-
nomen och forsiljningschefen de ansdg att foretaget var bra och att vi inte
skulle slédppa det.” Uppenbarligen litade de anstillda till stor del p de be-
domningar som gjordes av dessa tva.

Vid detta storméte tillsattes en grupp som skulle fungera som kommitté
for frigan. I gruppen ingick nuvarande VD, forsdljningschefen och ytterligare
en tjansteman. Dessutom var facket representerat med tvé personer. Grup-
pen kom huvudsakligen att fungera som forum for dverldggningar inom
foretaget. Det praktiska arbetet med kontakter och forhandlingar skottes
av VD. Via kommittén hélls de 6vriga anstillda informerade. !'Prop 1976/77:85.
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[ ett forsta skede kontaktades foretagets revisor som bl. a. fick i uppdrag
att gora en virdering av foretaget. Kontakt togs ocksd med det statliga
organ som har 6versynen 6ver foretagen i branschen. Aven foretagets bank-
forbindelse kontaktades tidigt: ”Det fanns vil ingen anledning att g& in
och diskutera, det fanns ju inget kreditbehov, men man bor ju vara forst
och tala om det.” Banken, som ldnge varit intresserad av att 16sa genera-
tionsskiftesproblemet, var positiv och stillde upp med de krediter som sedan
behovdes. De fackliga representanterna kontaktade ett annat foretag inom
branschen som sedan ldnge hade drivits i denna form. Négon avgorande
betydelse for processen kom dock detta inte att fi. Nagon marknadsun-
dersokning gjordes inte av foretaget, man litade helt pd den erfarne for-
sdljningschefens bedomningar. Dessutom hade den statliga delegationen full
kontroll dver marknaden.

Revisorn gjorde en vardering av foretaget, dels genom en avkastnings-
véardeberdkning, dels en substansvérdeberikning. Avkastningsvardeberdk-
ningen gav ett viarde som knappast skulle kunna ligga till grund for kopet.
Substansviérderingen gav till resultat att foretaget hade en substans som
motiverade att priset 14g avsevirt hogre. Den statliga delegationen som hade
mojlighet att aktivt stodja forvdrvet genom ett s. k. avskrivningsldn med
upp till 75 % av kopeskillingen tog aktiv del i prisférhandlingarna. VD
menar att utan deras hjialp hade kopet inte varit mojligt att genomfora.
Svérigheter att komma Gverens om kopeskillingen uppstod efter en tid.
Ett dodlage uppstod i forhandlingarna, men genom att priset hdjdes i slut-
skedet kunde kopet genomforas.

Finansieringsfrégan ordnades genom att foretaget erhdll ett avskrivnings-
1an pé 875 000 kronor. Den gamla bankforbindelsen ordnade 14n till de an-
stédlldas egna insats 5 350 kr/mdn mot att de anstéllda borgade for varandra
genom korsvis borgensforbindelse. Resten av kopeskillingen anskaffades
genom ett reverslan pd 275000 i den gamla banken med VD och forsilj-
ningschefen som borgensmén under en 6vergéngsperiod. Ett nytt bolag bil-
dades som gjordes till rorelsedrivande forséljningsbolag.

Detta forvarvade aktierna i det tillverkande bolaget. Efter en tid lostes
reversldnet och 275 000 lanades i dotterbolaget samtidigt som borgensmén-
nen lostes fran sitt borgensatagande. Négot egentligt alternativ till att sjilva
overta verksamheten fanns egentligen inte. Visserligen fanns det enligt de
gamla &dgarna intresserade kOpare, men detta betraktades av de anstillda
enbart som ett forhandlingsbud och ett forsok att hoja priset.

Mélen diskuterades i mycket liten utstrickning under processen. Hu-
vudmadlet tycks dock har varit att rddda sysselséttningen infor framtiden.
Kunder och leverantorer underrittades forst efter det att kopet var klart.
Efter sju ménader kunde kopet genomforas. Foretaget har enligt VD fatt
allt det stod man kunnat begidra. Den statliga delegationen har varit helt
avgorande dels for att initiera processen, dels for att dvertagandet kunde
genomforas. Genom delegationens mojligheter att medverka till att 16sa
finansieringsproblemen och delegationens dvriga stod lostes de flesta av
problemen. Overtagandet underlittades av foretagets goda ekonomiska stéll-
ning som medforde att de externa intressenterna kom att stodja detta. Fo-
retaget fortsitter idag sin verksamhet pd i stort sett samma sitt som tidigare.
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6.2.3 Foretag 3 — En foretagsnedldggning, orsakad av flyttning av
verksamheten utomlands, forhindras

Foretaget dr beldget pd en medelstor ort inom stodomradet. Foretaget som
ar verksamt inom en tekniskt relativt avancerad bransch har idag 40-talet
anstillda och #r ursprungligen en tillverkningsenhet i ett annat foretag. Det
tidigare foretaget startades pd 50-talet och kom sméningom att vara en del
av en foretagsgrupp, dgd av en privatperson, med foretag dven i tre andra
europeiska linder. Den svenska verksamheten bestod dels av en tillverk-
ningsenhet som forlades till orten i mitten av 60-talet, dels av en forséljnings-
och planeringsavdelning i en storre stad. Tillverkningsenheten styrdes for-
mellt av en platschef men huvuddelen av besluten fattades av dgaren. Grupp-
kinslan var stark: Vi har jobbat ihop oss till en enda stor grupp hdr —
det var nistan bara pd papperet som en var platschef.”

I mitten av 70-talet fick foretaget en storre order fran ett storforetag.
Efter drygt 2 &r, vid kontraktstidens slut, uppstod forséljningssvarigheter.
Nuvarande styrelseordforanden anser: 'l och med att ordern tog slut stod
foretaget utan beredskap for detta. Foretaget hade under den hér perioden
missat en del i den egna marknadsforingen. Det hade inte sysslat med
vidareutveckling av sina produkter som det borde egentligen. . . Foretaget
ville inte tro att ordern skulle ta slut. Man riknade med att det skulle
komma en ny order nér den var slut osv.” Forsédljningssvarigheterna ledde
till att 1:a halvéret 1977 varslades 35 av de 75 anstdllda om uppsidgning.
Redan i detta lige forsokte facket att paverka foretagsledningen att soka
efter legotillverkning for andra foretag. Detta kom dock aldrig att ske.

Efter ytterligare ett halvar varslades ytterligare 25 anstéllda. Motiveringen
var arbetsbrist”. Samtidigt hade dgaren av foretaget borjat bygga upp en
ny produktionsenhet utomlands. Facket hdvdade att uppsidgningen skedde
pd s. k. "osaklig grund”. Forhandlingarna om uppsidgningarna drevs vidare
till central forhandling. Samtidigt hade i detta ldge forhandlingar inletts
om ett dvertagande av foretaget fran de anstélldas sida. Styrelseordféranden
siger: ’I och med att vi inte ville stora forhandlingarna vid dvertagandet
s avslutade vi de centrala forhandlingarna och gick vidare pa det hér séttet
istdllet. Genom att det gillde enbart att trygga sysselsittningen s& var det
bittre att gora det tyckte vi, dn att forsoka leta fram négot skadestand,
men inte fatt behélla jobben.”

Forsta gngen idén att ta over foretaget uppstod var redan vid det forsta
varslet. I detta lige blev diskussionerna aldrig speciellt allvarliga. Agaren
kontaktades dock och var inte helt avvisande. Denne menade dock att
ett overtagande inte var lampligt vid denna tidpunkt. Nér sedan nista varsel
kom blev diskussionerna allvarligare. Fackklubbarnas fortroendevalda drev
da idén att man i varje fall borde undersdka mdjligheten att sjédlva ta dver
verksamheten. Ett stormote valde en arbetsgrupp som bestod av tvé re-
presentanter for varje fackklubb. Arbetsgruppen samlade samtliga anstillda
varannan vecka dé liget diskuterades. Samtliga anstillda hade saledes full
information hela tiden. Kontakt togs med dgaren som forklarade sig in-
tresserad under forutsidttning att kopet kunde slutforas inom en ménad.
Tiden utstricktes sedan till tvd ménader. Nuvarande styrelseordférande kun-
de med stéd av lagen om facklig fortroendemans stallning dgna sig &t pro-
jektet p& heltid under den hidr perioden.
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P4 ett tidigt stadium kontaktades foretagareforeningen. Denna blev in-
tresserad och-bekostade tillsammans med kommunen en storre marknads-
undersokning som genomfordes av tva konsulter. Dels gjordes en generell
marknadsbedomning for marknaden som helhet, dels undersoktes foretagets
specifika mojligheter pA marknaden. Marknadsundersokningen utfoll po-
sitivt. Foretagets produkter hade tidigare gott rykte inom branschen och
foretaget forviantades dérfor dven klara legotillverkning &t andra foretag.
Foretagareforeningen stillde bland annat av detta skil helhjdrtat upp i for-
soket att ta over foretaget. En annan anledning var att de anstillda redan
pa ett tidigt stadium funnit en foretagsledare som foretagareforeningen trod-
de pa, moderbolagets tidigare ekonomichef, som blev VD i det nya foretaget.
I detta ldge bestimde man sig definitivt for att forsoka Overta foretaget.
Alla anstillda var positiva, endast ett par personer som snart skulle g i
pension stéllde sig utanfor.

Under denna period undersokte de anstidllda ocksd mojligheten till en
forséljning av foretaget. Ett foretag var intresserat men s& langt som till
forhandlingar kom man inte. Alternativet var permittering av ytterligare
25 anstéllda, som de flesta antingen méste flytta frin orten eller bli arbetslosa.
De 25 som sagts upp ett halvar tidigare var till storsta delen fortfarande
arbetslosa, endast en av dessa hade fétt nytt stadigvarande arbete. Nagra
hade ocksd borjat pd olika utbildningar.

Man sokte efter andra foretag som Overtagits av de anstillda for att fa
del av deras erfarenheter. Foretaget hade stora svérigheter att f& kontakt
med sddana. Smaningom hittade man via facket tre foretag och tog di-
rektkontakt med ett av dessa. Denna kontakt fick avgorande betydelse for
den form som sedan valdes for att bedriva verksamheten. Facket pa central
niva kontaktades. Efter att forst ha varit tveksamma till 6vertagandet dnd-
rade man sig och stéllde upp med den hjdlp som foretaget var i behov
av. Ett besok gjordes hos fackforbundets jurister och dessa hjilpte till med
foretagskonstruktionen, utformning av stadgar osv. Foretaget har ocksé en
tdmligen vdl genomtdnkt foretagskonstruktion.

Foretagets gamla bankforbindelse kontaktades. Inga problem uppstod nir
det gillde att Overta foretagets gamla 1dn. Nar det gillde nya kredier s&
uppstod ddremot problem. Banken krdvde antingen kommunal borgen for
dessa 1&n eller att de anstdllda personligen sjdlva skulle gd i borgen for
dessa. Med foretagareforeningens hjilp kontaktades en annan bank. Efter
endast ett par dagar lostes kreditfrdgan. Villkoret var att statlig garanti kunde
anskaffas for 400 000 kronor. Industriverket besoktes och efter snabd be-
handling beviljades foretaget ett industrigarantildn. Resten av det nodvén-
diga rorelsekapitalet, 1 milj. kronor, anskaffades genom 14n frin foretaga-
reforeningen 300 000 kronor och en checkrikningskredit 300 000 kronor.
I samtliga fall med fastighetsinteckningar som sikerhet.

Foretaget anskaffade ett vilande bolag” som registrerades. Till aktie-
kapitalet 200 000 kronor satsade var och en av de 36 anstillda 6 000 kionor.
Detta bolag under bildande 6vertog fastigheten med maskiner och iaven-
tarier, liksom maskiner och inventarier i hyrd lokal, genom att verta lénen
pd fastigheten 540 000 kronor. De maskiner som den forre dgaren anség
sig behdva for tillverkningen utomlands tog denna med sig. Ravaror, firdiga
produkter m. m. ingick heller inte i 6vertagandet. Den virdering av forestaget
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som gjordes gav resultatet 1,2 milj. kr. Tillgdngarna 6vertogs salunda for-
manligt. Detta skall ses mot bakgrund av att de 25 som varslats samtliga
hade ldng uppségningstid och genom ett snabbt dvertagande undgick den
forre dgaren uppsigningslonerna for en del av uppségningstiden. 1 kope-
avtalet intogs som villkor att foretaget under den nérmaste 10-arsperioden
inte tillverkar och siljer liknande produkter som den tidigare dgaren. Denne
forbinder sig ocksé att till foretaget lagga ut 11000 arbetstimmar under
det forsta aret.

Det storsta problemet anser man har varit att fa aktiebolaget registrerat.
Detta beroende pa registreringsmyndighetens uppfattning att namnet var
alltfor ljudlikt ndgra andra foretag. Forst ndgra ménader efter det att foretaget
startat sin verksamhet fick namnfragan sin slutliga I6sning. En rad kontrakt
maste darfor skrivas om. Foretaget raknade ocksé i sina kalkyler med ut-
bildningsstod, ndgot som man anser sig blivit lovade vid forsta kontakten
med AMS. Eftersom foretaget bedomdes syssla med likartad tillverkning
som tidigare, fick foretaget trots uppvaktning hos myndigheterna inte négot
sddant. Samtidigt anser man i foretaget att forbéttrad utbildning, framfor
allt for att 0ka arbetsstyrkans flexibilitet, dr av storsta betydelse for foretagets
framgang: Vem som helst som ir ledig for stunden skall kunna hoppa
in pa ett jobb.” Den korta tiden, ca 2 mén, var ett annat problem. Att
Overtagandet trots detta gick att genomfora berodde till storsta delen pa
foretagareforeningens stod. Nuvarande styrelseordféranden framhaéller:
“Utan uppbackningen fran foretagareforeningen hade vi sttt oss ganska
slatt. Det har vi sett i de hér férhandlingarna och diskussionerna som vi
har haft med industriverket osv. I och med att vi hade foretagareforeningen
med oss pd de diskussionerna sd var det inga problem, utan de fragade
foretagareforeningens representanter vad de tyckte.”

Huvudmalet var att trygga sysselséttningen. Foretaget borjade omedelbart
att soka sig nya marknader. En av de konsulter som genomf6rt marknads-
undersokningen anstélldes pa kontraktbasis under en viss tid. Samarbetsavtal
slots med ett par andra foretag och dessutom borjade man se sig om efter
egna produkter. Samarbete etablerades med ett utvecklingsforetag och till-
sammans med detta hoppas man kunna utveckla egna produkter for fram-
tiden.

6.2.4 Foretag 4 — En tillverkningsenhet med problem

Foretaget ar ett mindre foretag beldget i en storre mellansvensk stad. Idag
har foretaget 10 anstéllda, varav huvudparten dr deldgare. Foretaget &r ur-
sprungligen en del av en mindre koncern med forséljning och tillverkning
sévdl i Sverige som utomlands. P& 70-talet var utvecklingen ogynnsam,
speciellt pd den inhemska delen av verksamheten. Ett forsok till omkon-
struktion gjordes. 7 anstéllda bildade ett konsortium som Overtog forsalj-
ningsverksamheten och det gamla firmanamnet. De gamla dgarna drev till-
verkningsdelen vidare under ett nybildat bolag. Till de tidigare ekonomiska
svarigheterna kom nu problem med marknadsrelationerna. Den avsedda
forsdljningen till forsédljningsbolaget kom inte att ske i vdntad utstrackning.
Foretaget instillde betalningarna och kom sméningom att forséttas i kon-
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kurs. Vid denna tidpunkt hade foretaget 42 anstillda. 10 av dessa var tjins-
temédn och 2 direktorer.

Omedelbart nér betalningsinstéllelsen kom bdrjade man undersoka olika
alternativ for att 16sa krisen. Medeldldern i foretaget var hog varfor sva-
righeter for de anstéllda att erhélla nytt arbete viintades. Lansarbetsnimnden
kopplades in. Endast ett fatal av de anstéllda kunde erbjudas nytt arbete.
Fackklubbens ordforande framkastade idén att de anstillda skulle ga in
som deldgare tillsammans med de tva tidigare dgarna. Samma typ av 16sning
hade vid denna tidpunkt diskuterats vid ett par andra foretag i staden.
Detta paverkade sannolikt sokandet efter alternativ.

Fackklubbens ordférande upptog forhandlingar med foretagets gamla
bankforbindelse. Banken, som var fordringségare i den vintade konkursen,
var intresserad. Konstruktionen innebar bl. a. att foretagets gamla skulder
skulle dvertas. Losningen kunde dock inte genomf6ras, huvudsakligen be-
roende pd kundernas instdllning till en rekonstruktion som innefattade de
tvé tidigare dgarna. Detta var infor banken helt avgdrande, varfor forsoket
misslyckades.

Under tiden undersoktes andra alternativ. Det tidigare forséljningsfore-
taget var intresserat av att ta over maskinerna i den védntade konkursen.
Ett informationsmote anordnades dir de anstillda fick erbjudande om an-
stdllning. Fackklubbens ordférande menade dock att 16sningen var orea-
listisk. Forsdljningsforetaget skulle inte klara tillverkningsdelen varfor de
anstdllda snart skulle std utan arbete igen.

Nir konkursen var ett faktum och de anstéllda blivit uppsagda tog fack-
klubbens ordférande kontakt med en revisionsbyrd som engagerade sig i
frdigan mot en mindre, symbolisk ersittning. Tillsammans arbetade man
vidare pa en 16sning som innebar att en mindre grupp skulle Gverta till-
verkningen och driva denna vidare i mindre skala. Kontakt togs ockséd med
potentiella kunder. Av avgorande betydelse blev kontakten med en ny kund
som sedan kopte maskinerna av konkursboet och hyrde ut dessa till det
nybildade bolaget.

En prognos for 1:a verksamhetséret och en kapitalbehovsberdkning gjordes
av revisionsbyran. Prognosen visade pé ett dverskott redan 1l:a verksam-
hetséret. Foretagareforeningen kontaktades. Denna stillde sig dock negativ
till projektet, huvudsakligen beroende pa att en viss Overetablering ansags
foreligga i branschen. Aven facket pa savil central som lokal nivd kon-
taktades. Facket pé& central nivd var inte avvisande, men nagon konkret
hjélp att erbjuda hade man inte. Den lokala ombudsmannen engagerade
sig dock i frdgan och besokte foretaget och gav rdd om hur man skulle
ga till vdga. En ny bank kontaktades. Efter, delvis besvirliga, forhandlingar
kunde finansieringsfrigan l6sas. Banken ldnade 10 000 till var och en av
deldgarna till aktiekapitalet. Dessutom ladnade var och en av deldgarna 5 000
kronor som stalldes till foretagets forfogande som l&n fran aktiedgare.

Vanligen stilldes egna fastigheter som sdkerhet. Problem uppstod framfor
allt med en checkriakningskredit pa 100 000 kronor. De anstillda avkravdes
personlig borgen vilket dessa upplevde som alltfor betungande. Problemet
l0stes genom att banken smaningom tog en foretagsinteckning. Kontakt
togs med kommunen, som dgde fastigheten. Anstdnd med hyran beviljades
under ndgra manader, mot att ett visst arbete utfordes gratis pa fastigheten.
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Bolagsbildningen och de juridiska formaliteterna skottes av revisionsby-
ran. Ett vilande bolag inkGptes och registrerades under nytt namn. Ett kund-
foretag forvarvade maskinerna frdn konkursboet och ett leasingavtal upp-
riattades mellan detta och det nybildade foretaget. Eftersom bolagsbildningen
inte var klar 6vertog kundforetaget dessutom, under négra dagar, hyres-
kontraktet pé lokalen och anstéllningen av de blivande dgarna. Det nybildade
bolaget dvertog varulager, delvis formanligt, for 100 000 kronor frén kon-
kursboet. Efter ca 4 min kunde verksamheten komma igang.

Det huvudsakliga malet var att rddda sysselsidttningen. Malen diskuterades
i ovrigt inte. Ett fatal av de blivande deldgarna trodde sig dock kunna tjdna
lite mera pengar. VD sammanfattar det storsta problemet: Hade banken
sagt nej, da hade det hela fallit. Det storsta problemet var om banken skulle
stdlla upp.” VD menar att hade foretaget bara fatt ekonomiskt stod vid
etableringen s& hade det hela underléttats betydligt. Dessutom fann denne
det 6nskvirt med utbildningsstod, framfor allt i form av ekonomisk ut-
bildning, négot som ingen av de anstillda hade.

Den ekonomiska krisen utloste etableringen. Den aktive fackklubbsord-
foranden var av stor betydelse vid etableringen. Den storsta betydelsen for
att etableringen kunde komma till stdind hade dock kontakterna med re-
visionsbyrdn och det kundforetag som kopte maskinerna i konkursen.

6.2.5 Foretag 5 — Ett expansivt lontagardgt foretag uppstdr som
en folid av en ekonomisk kris

Foretaget dr beldget i mellansverige i en typisk avfolkningsbygd och har
idag ca 40-talet anstillda. Foretaget tillverkar huvudsakligen maskiner for
industrin och har nidrmare hilften av sin forsiljning inriktad pa varldsmark-
naden. Efter etableringen som l6ntagaragt for ca 10 &r sedan har foretaget
linge expanderat och utvecklats ekonomiskt framgangsrikt. Det sista dret
har dock foretaget ater fatt avsittningsproblem, delvis beroende p& kon-
junkturen inom den industri som man ir inriktad p&. Foretaget har darfor
tvingats att fristdlla ett 10-tal anstéllda.

Foretaget har en typisk familjeforetagsbakgrund. Det startades pa 30-
talet i mindre skala av 5 broder som samtidigt arbetade i andra foretag.
Foretaget expanderade och fick sméningom agenturen for ett storforetag
i landskapet. I slutet av 40-talet startades mekanisk verksamhet pa en annan
ort. Denna verksamhetsdel kom sedan att utvecklas till det l1ontagardgda
foretaget. Tidigt utvecklades den produkt som fortfarande, i vidareutvecklad
form, utgor stommen i foretagets produktprogram. Verksamhetens karaktédr
av biverksamhet med relativt dalig Ionsamhet och att besluten fattades utan-
for tillverkningsenheten medforde att investeringarna pd maskinsidan blev
eftersatta. Samtidigt anskaffades en del order som man med denna ma-
skinpark egentligen inte klarade av. I mitten av 60-talet gjordes stora in-
vesteringar i lokaler for huvudverksamheten efter pétryckningar fran det
foretag for vilket man hade agenturen. Aven verkstadsdelen flyttade in
i nya lokaler som kommunen byggde. Foretaget skulle efter 10 ar f& kopa
dessa till investeringskostnaden. I ett forsok att forbéttra lonsamheten sat-
sade foretaget 1966 pa en utokning av tjanstemannastaben for att utveckla
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nya produkter och rationalisera verksamheten. 1967 hamnade foretaget i
en akut likviditetskris. Konkursen var nira. Foretaget sysselsatte d& 55 an-
stdllda varav 16 tjinstemén.

Nir den ekonomiska krisen kom gjordes forsok att sdlja foretaget. Det
stod tidigt klart att de tidigare &garna maste gora sig av med verkstadsdelen.
Den drivande vid 6vertagandet,nuvarande inkopschefen, berittar; *’Det hade
ju varit folk hér och tittat pa foretaget. Vi bedomde det som vildigt svart
att fd nigon att dverta foretaget precis som det stod hir. Vad som vi ocksa
sdg som avskrickande var att det skulle bli en konkursforvaltning som
kom och satte nyckeln i dorren. For vi bedomde det s& att de skulle aldrig
kunna driva det hir vidare med en orderstock pa 37 000 for 55 man. Sa
de hade bara satt nyckeln i dorren och ordnat auktion pd maskinerna.”
Denne, som var kommunalpolitiskt aktiv, hade tidigare under en period
arbetat med att skaffa arbetstillfillen till orten. Han var dirfor medveten
om svérigheterna att skaffa en kopare. Om de anstillda inte sjdlva Gvertog
verksamheten var alternativet nedliggning. En del skulle tvingas att flytta
frén orten. Négra hade sannolikt ftt arbete vid ett annat foretag pé orten
som vid denna tidpunkt expanderade. Deras arbetsuppgifter hade dock for-
dndrats.

Initiativet till 6vertagandet kom frn nuvarande inképschefen. Denne
hade tidigare varit fackklubbsordforinde men var vid denna tidpunkt tjédns-
teman i foretaget. Om hur han fick idén: ’Det att om man 4r manga som
satsar s blir det ganska mycket genom ett litet satsande fran var och en.
Det kommer naturligtvis frin kooperationen.”

Diskussioner fordes mellan denne och den tidigare dgaren. Fran tidigare
agares sida fanns ett intresse att de anstillda skulle verta foretaget. Och
dd inriktades alla krafter p4 att snabbt fa ett avgorande och samla alla killarna
hir. Dag efter dag, kvill efter kvill. For att diskutera vara mojligheter.”
Ett intensivt arbete sattes in for att 6vertyga de ovriga. Alla tillfrdgades
emellertid inte om de ville bli deldgare. Endast de som man trodde sig
kunna sysselsitta tillfrigades. Vissa problem att halla samman gruppen
fanns: “Det fanns nigon som avvek och malade i svart. Men vi lyckades
hélla ihop génget s vi fick 21 st deligare.” Alla var inte heller intresserade
att bli deldgare. En av dessa motiverar idag detta: »Jag var ridd for att
det skulle bli ovénskap och det ville jag inte vara med om. D4 stod jag
hellre utanfor. Och det var ju vad som skedde ocksa till viss del. Nu har
ju forhéllandena @ndrats ndgot.” Ridsla for att satsa pengar och i négra
fall svarigheter att skaffa pengar var ocksa faktorer av betydelse for en del
av de anstillda som valde att std utanfor dgarkretsen.

Fackforbundet kontaktades och hade inget att inviinda mot att deldgarna
pd samma gang var deligare och medlemmar i fackforeningen. Kommunen,
som dgde lokalerna, kontaktades dérfor att man ansig sig behdva hjélp
med hyran under de forsta &ren. Foretaget beviljades ocksa hyresfrihet under
de tva forsta aren.

21 av de 35 anstillda som fortsatte i foretaget satsade 5000 kr vardera
i ett nybildat bolag som aktiekapital. Dessa Overtog ett “vilande bolag”
som dgdes av de gamla dgarna. Pengarna till den egna insatsen fick var
och skaffa sjilv. Vanligen genom bankldn mot borgen eller inteckning i
den egna villan och genom att anvinda sparade medel. Det nybildade bolaget
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Overtog ett ngot overvarderat lager for 1 milj. kr och en maskinpark virderat
till 400 000 kr. Forvirvet finansierades, forutom genom den egna insatsen,
genom att de gamla dgarna kvarstod i foretaget med ett 1an 1,3 milj. kr
som skulle amorteras pé 10 &r. Sékerheten var en foretagsinteckning. Dess-
utom sattes som villkor for lanet att de gamla #dgarna skulle tillsdtta sty-
relseordférande och revisor. Behov fanns ocksé av ytterligare rorelsekapital.
En bank stéllde en checkrikningskredit p& 200 000 till forfogande. Som
krav stilldes att de anstillda solidariskt borgade for denna. Genom att de
gamla dgarna kvarstod med lanet 1,3 milj. kr behovde aldrig bankernas vilja
att stédlla medel till forfogande undersokas. Inkdpschefen anser dock: ’De
hade naturligtvis gjort en bedomning av oss som foretagare, och d hade
de fatt vildigt lite plus.” Leverantorerna kontaktades och stillde omedelbart
upp med sedvanliga krediter.

Bland de 21 som &vertog verksamheten éterfanns endast tva av tjins-
temédnnen, nuvarande inkopschefen och dévarande platschefen, som blev
foretagets forste VD. Huvuddelen av deldgarna &terfanns pa verkstadsgolvet.
Verksamhetsinriktningen var till en borjan of6rdndrad. Efter nigot ar skars
dock ndgra olonsamma bitar av tillverkningen bort. Under det forsta aret
arbetade de anstidllda gratis p& kvillar och helger.

Négon hjilp, bortsett frin den hyresfrihet som kommunen beviljade, var-
ken fick eller sokte man. Finansieringen ordnades genom att de gamla igarna
stod kvar med 14n i foretaget. Av stor betydelse for att etableringen kom
till stdnd var den kommunalpolitiskt aktive inkopschefen.

6.2.6 Foretag6' — Ett dverlevande generationsskiftesforetag
i krisbransch

Foretaget @r beldget i en storre stad i sodra Sverige. Foretaget ir verksamt
inom en tillbakagéende bransch med stark importkonkurrens som av for-
svarspolitiska skil har statligt stod. Det har idag 90-talet anstillda och till-
verkar konsumtionsvaror som siljs via detaljister. Den ekonomiska utveck-
lingen har under de senaste 2-3 &ren varit relativt god, delvis som en f5ljd
av nya statliga stod till branschen.

Foretaget startades i borjan av 1900-talet och har dnda fram till den tid-
punkt nér de anstéllda 6vertog foretaget varit ett familjeforetag. Under 60-
talet fick foretaget, liksom andra foretag i branschen, problem med vikande
I6nsamhet. Vissa delar av verksamheten avvecklades dirfor. 1 borjan av
70-talet dvertog ca 90 av de 100-talet anstillda foretaget.

Vid denna tidpunkt #dgdes foretaget av en dldre arvtagare till tidigare
dgare. Denna och hennes familj saknade intresse for att fortsitta verksam-
heten. Foretagets ekonomiska situation var inte den bista. Négon utdelning
frén foretaget kunde man inte rikna med. Foretaget hade aren fore over-
tagandet gatt med forlust. Nagon akut ekonomisk kris befann sig dock
foretaget inte i. VD menar idag att orsaken till 6vertagandet lag i svérigheter
i ett dgandeforhéllande dir 4garfamiljen ligger helt utanfor foretaget. Sa
ekonomiskt I6nsamt var det ju inte att dom hade nigon glidje av att ha
pengarna kvar”. Overtagandet aktualiserades i samband med att davarande
VD skulle gé i pension. Denne, som hade en mindre aktiepost i foretaget,

' Uppgifter om detta
foretags etablering har
ocksa hiamtats frin Bucht
etal 1976 a.a. De uppgifter
som dar lamnats har
kontrollerats vid intervju-
erna i foretaget.
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hade gétt i personlig borgen for en del av foretagets 1an. I samband med
pensioneringen ville han av naturliga skél bli 16st frin denna. I detta lige
ansdg banken att foretaget antingen maéste siljas eller avvecklas. Nigon
kopare till foretaget kunde man inte finna. Agaren avsig dé att avveckla
foretaget. Medelaldern hos de anstillda var hog varfor dessa knappast skulle
kunna hitta en ny anstéllning.

Idén att de anstillda sjédlva skulle 6verta foretaget kom fran foretagets
vice VD. Denne och fackklubbens ordférande kom sedan att bli de inom
foretaget som mest aktivt arbetade med dvertagandet. Frigan behandlades
pd ett foretagsndmndsmote dér ocksd dgarnas bankforbindelse var nirva-
rande. De anstillda var intresserade. Bolagets styrelse hade ocksa en positiv
instéllning till en sddan l6sning. Forutsittningen var att finansieringsfragan
kunde I6sas. Bl. a. behovde man ett garantilén for att 16sa de gamla Agarna.

Den ansokan som inldmnades avstyrktes av foretagareforeningen pa fo-
retagsekonomiska grunder. Denna avslogs ocksd. VD menar dock att bakom
problemen att skaffa den statliga garantin ldg att ’det var ju de gamla ak-
tieigarna dom skulle garantera. Vi hade ju inga pengar utan vi méste ju
l&na i banken for att betala de gamla aktieigarna. Da maste vi ha statens
garanti for att fa 1an i banken. Staten hade dirfor svart att gd in”. VD
menar ocksd att: “hade dom haft en krissituation hade dom kunnat komma
direkt, men hir fanns det ju tillgdngar som kunde garantera aktiedgarna
och det var ju lite problematiskt™. Arbetet med att forsoka fi en statlig
garanti fortsatte emellertid. Inte minst var fackklubbens ordforande, som
ocksd var medlem av forbundets styrelse, hir aktiv. Denne skrev bl. a. ett
brev till ddvarande industriministern, som han av en tillfillighet hade triffat,
och redogjorde for situationen. Kommerskollegiets beslut éverklagades hos
inrikesministern och en rad uppvaktningar hos myndigheterna gjordes.
Fackforbundets ordférande engagerade sig i frégan och deltog tillsammans
med bl. a. fackklubbsordforanden i ett flertal sddana. Vid sista uppvakt-
ningen hos Kommerskollegium informerades de anstillda om att man for
att fa ett garantildn sjdlva méste vara beredda att satsa ett visst belopp
for att visa att man var allvarligt intresserad.

Forhandlingarna om priset drog emellertid ut pa tiden beroende pa sva-
righeter att enas om priset. Foretagareforeningens representant presenterade
ett forslag till 16sning som innebar att vice VD, som skulle bli VD i det
nya foretaget, skulle satsa 15000 kronor, var och en av de heltidsanstillda
1 500 kronor och de deltidsanstéllda 1 000 kronor. Vid ett méte informerades
de anstéllda om forslaget av fackklubbens ordférande. Denne berittar: »Jag
forklarade da for de som var dér att vad vi skulle vilja mellan det var
att vara fristédllda och utnyttja arbetsloshetskassan i 3-5 manader och sedan
fa ett jobb som vi inte trivs med eller fortsitta att ga arbetslosa eller att
satsa 1 500 kronor. . . Det hade sékert blivit mycket mer 4dn den tiden. Det
ar skillnad mellan att ha arbetsloshetskassa och arbetsinkomster. Déarfor
var det ingen storre risk som vi tog. Gick vi inte med s hade vi redan
forlorat 1500 kronor och hade inte heller jobbet kvar.”

Man diskuterade ocksad hur pengarna skulle anskaffas till den egna in-
satsen. Man enade sig om att gemensamt ta upp ett bankldn som man
gemensamt gick i borgen for. Huvuddelen av de anstillda forklarade sig
villiga att vara med varfor man beslot att bilda det nya bolaget. En mindre
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produktionsenhet pd en annan ort besoktes och dven dessa erbjods att bli
delédgare i foretaget. 86 av de ca 100 anstéllda beslutade sig for att gi in
som deldgare. De flesta av de som valde att st utanfor hade deltidsarbete,
nagon skulle strax dérefter pensioneras.

I detta ldge var den statliga lanegarantin dnnu inte klar. Forutom den
lénegaranti som krdavdes for att 16sa ut de gamla Agarna stillde banken
krav pd statlig garanti for ytterligare ett 14n, 700 000 kronor, som redan
fanns i foretaget. Nér dgarna till slut gick med pa en sénkning av budet
till mindre 4n hilften av utgangsbudet beviljades slutligen en lanegaranti.
Villkoret var att foretaget fick en utomstiende styrelseordforande och att
hel- och halvarsbokslut limnades till foretagareforeningen. Efter dver ett
dr kunde foretagen slutligen tas over. De anstillda fortsatte driften pa i
stort samma sétt som tidigare.

Skiftet i foretagets ledning utldste etableringen som lontagarigt foretag.
Problemen inom branschen och foretagets relativt déliga ekonomisk stillning
medforde att forsiljning inte gick att genomfora. Av stor betydelse for eta-
bleringen var vice VD som dels var iniativtagare dels skotte det praktiska
arbetet vid dvertagandet och fackklubbsordforanden och dennes kontakter
i fackforbundsledningen som denne utnyttjade for patryckningar for att fa
industrigarantilanet.

6.3 Etableringsorsak

I foregdende avsnitt gavs “bilder” dver hur etableringen som lontagardgda
foretag gétt till i ndgra fallforetag. Fortsittningsvis behandlas etableringen
utifrdn data om hela populationen insamlade vid enkédtundersokningen. I
redovisningen medtas endast data for de 38 foretag, av totalt 45 foretag,
som besvarat enkiten. Samtliga sex fallféretag har som tidigare framgatt
etablerats genom att de anstillda 6vertagit det foretag i vilket de varit an-
stdllda. Fallstudierna gav ocks& exempel pd de vanligaste orsakerna till
att ett 6vertagande har aktualiserats: ekonomisk kris och generationsskifte.

Principiellt kan etableringarna som l6ntagarigda foretag klassificeras i tva
huvudgrupper: Offensiv och Defensiv etablering. Med offensiv etablering
avses en egentlig nyetablering av ett foretag medan den defensiva etable-
ringen avser ett 6vertagande av ett existerande foretag till foljd av en faktisk
eller forvdntad kris i foretaget.

Den defensiva etableringen kan framkomma ur olika situationer. Den
kan utlosas av ekonomisk kris i foretaget — konkurs, betalningsinstillelse
eller Idnsamhetsproblem. Den kan utldsas av att de tidigare dgarna vill dra
sig tillbaka av aldersskél — generationsskiftesproblem. Krisen kan hir an-
tingen innebdra ett nedldggningshot eller forknippas med den osikerhet
infor framtiden som f6ljer med ett #garskifte. En defensiv etablering kan
dven orsakas av nedldggningshot av andra orsaker t. ex. flyttning av verk-
samheten till annan ort, arbetsmiljoproblem osv. I tabell 6:1 redovisas ett
forsok att klassificera foretagen efter etableringsorsak.
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Tabell 6:1 Etableringsorsak for de lontagardgda foretagen fordelade efter bransch.
Antal foretag

Bransch Offensiv  Defensiv Oklar Totalt

Ekonomisk Generations- Ovriga

kris skifte
Byggnads 2 1 2 - 1 6
Verkstads 2 3 4 1 14
Trd - 2 3 - - 5
Textil och
konfektion - 4 5 1 1 11
Lader och
sko
Grafisk - 4 - 1 - 5]
Ovriga 1 1 1 1 = 4
Totalt 5 16 14 i 3 45

Som framgar av tabell 6:1 dr den defensiva etableringen den helt do-
minerande inom tillverkningsindustri och byggnadsverksamhet. Endast 5
foretag kan betraktas som offensiva etableringar. Bland dessa terfinns tva
foretag som blev l6ntagardgda redan p& 20-talet och som har syndikalistisk
bakgrund. Ovriga offensiva etableringar har skett genom att mindre grupper
av anstillda har lamnat det foretag dér de tidigare var anstillda och etablerat
ett konkurrentforetag till det tidigare foretaget. Orsakerna till att man >>hop-
pade av” frdn det tidigare foretaget har varit flera. I ett av fallen angavs
som skil missndje med ledningen, i ett annat skedde avhoppet i samband
med fristédllningshot. Att offensiva etableringar ir sillsynta bor ses mot bak-
grund av de etableringshinder som finns p4 ménga marknader. Till detta
kommer att en grupp ménniskor sannolikt dels méste uppleva en kinsla
av samhorighet, dels befinna sig i en likartad situation innan nyetablering
i denna form overhuvudtaget kan ske. Att de fd nyetableringarna har skett
genom att grupper av anstéllda hoppat av frdn ett annat foretag ar knappast
en tillfédllighet.

16 av foretagen har etablerats som lontagardgda som en f6ljd av ekonomisk
kris i foretaget. Endast 4 av dessa forsattes emellertid i konkurs fore dver-
tagandet. Bland de foretag som klassificerats som generationsskiftesforetag
aterfinns ndgra foretag som forutom generationsskiftesproblem ocksa hade
ekonomiska problem. Den ekonomiska krisen hade emellertid inte blivit
akut och generationsskiftesproblemet var den utlésande faktorn varfor de
hdr har klassificerats i denna kategori.

De foretag som klassificerats som 6vriga defensiva har angett olika skiil
till att anstédllda gitt in som dgare. Nagra exempel pd angivna orsaker:

“Det var omgjligt att behdlla samma omsittning som vi hade med oforindrad
arbetsstyrka. Vi valde istdllet den hir vigen for att hoja effektiviteten”.

"Det krdvdes en ny verkstadslokal di den tidigare lokalen inte var limplig for
verksamheten. Nybygge av verkstadslokal medforde kostnader som den tidigare #ga-
ren inte klarade sjilv’.

“Lokalerna var utdomda av yrkesinspektionen och huvudfabriken som var beldgen
pé annan ort var nybyggd. Foretaget ville ligga hela sin produktion dir istillet for
att forbéttra vara lokaler. Man erbjod oss att flytta men vi ville forsoka sjdlva”.

“Forre dgaren skulle flytta till annan ort och ville silja”.
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Vanligen har de anstillda 6vertagit dldre foretag som #gts av en privatperson
eller varit familjeforetag. Endast 5 av foretagen har tidigare #gts av andra
foretag.

Som framgdr av tabell 6:1 tycks inga skillnader finnas mellan olika bran-
scher vad giller etableringsorsak. Inte heller tycks skillnader finnas mellan
olika storleksklasser bortsett fran att de offensiva etableringarna naturligtvis
skett i de ldgre storleksklasserna.

Av tabell 6:2 framgér etableringsorsaken fordelade pé olika etablerings-
perioder.

Tabell 6:2 Etableringsorsak for de 1978 existerande lontagariigda foretagen fordelade
efter etableringsperiod. Antal foretag

Etablerings- Offensiv Defensiv Totalt
period =

Ekonomisk  Generations- Ovriga

kris skifte
-1969 3 5 2 10
1970-75 1 3 8 2 14
1976— 1 8 4 S 18

Totalt 5 16 14 7 42

Av tabellen framgér att 5 av de foretag som Svertogs i samband med
ekonomisk kris fore 1970 fortfarande existerar i denna form och siledes
har gett sina anstéllda arbete i néstan 10 &r. Av de foretag som Overtogs
perioden 1970-75 och som fortfarande finns kvar dvertogs de flesta i ssmband
med generationsskifte. Som framgér av diagram 5:1' har nigra av de foretag
som Overtagits 1971-73 forsvunnit, bl. a. 4 textil- och konfektionsforetag
som gétt i konkurs. Endast tre av de foretag som under denna period eta-
blerades med ekonomisk kris som bakgrund finns idag kvar i denna form.
Négra langtgdende slutsatser om mdjligheten att klara en ekonomisk kris
genom att de anstéllda dvertar foretaget bor inte dras eftersom misslyck-
andena i huvudsak koncentrerats till en bransch.

6.4 Initiativet till etableringen

Vanligen har ett fital personer frdn bérjan drivit idén att de anstillda sjilva
skall ta Gver ett foretag. En intressant frigestéllning 4r hur denna idé uppstod.
Vilken roll spelar hir t. ex. press? Medfor existensen av ett [ontagarigt foretag
inom ett omrade att ocks andra anstillda kommer att Gverviga ett dver-
tagande nidr deras foretag hamnar i en krissituation? Medfor existensen av
lyckade forsok att driva ett foretag vidare som Iontagarigt att myndigheter
och utvecklingsfonder blir mer positivt instéllda till denna typ av foretag?
Detta dr exempel pa négra frigestillningar som vore av stort intresse att
fa besvarade.

Det material som har insamlats ger ingen méjlighet att besvara fragorna.
[ samband med intervjuerna i fallforetagen har visserligen gjorts forsok att  !Se avsnitt 5:3.
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1'Se avsnitt 6.2.4.

2Se avsnitt 6.2.5.

fa klarhet i hur idén uppstatt. Oftast tycks dock dven initiativtagaren sjilv
vara oklar 6ver hur han féitt idén. Att liknande forsok och pressen kan
ha en viss betydelse framhalls av initiativtagaren i Foretag 4! som framhaller
att liknande forsok pé orten och pressens behandling av dessa péverkat
hans sokande efter alternativ nar den ekonomiska krisen kom. Iniativtagaren
i Foretag 52 framhaéller sitt engagemang i arbetarrorelsen och kooperationen
som trolig orsak till att idén uppstod.

Vanligen, i ca 1/3 av foretagen, har hogre tjanstemén initierat och drivit
overtagandeprocessen. Fackklubbens ordférande har endast i 4 foretag ini-
tierat Gvertagandet. Som framgér av fallbeskrivningarna s har dock de fack-
ligt fortroendevalda ofta varit aktiva dven om iniativet inte kommit frén
dem. I 8 foretag har tidigare dgare kommit med iniativet, vanligen vid
overtaganden i samband med generationsskiften. I ett foretag har en statlig
delegation i princip varit den helt drivande.

Genom att studera de lontagariigda foretagens lokalisering kan ett visst
underlag for spekulationer erhdllas. Nagra slutsatser kan naturligtvis inte
dras. I figur 6:2 har foretagens lokalisering ritats in.

I norra Sverige finns endast ett fatal I6ntagardgda foretag. Daremot atei-
finns ett relativt stort antal i Smaland, Alvsborgs och Kristianstads l4n.
Forklaringarna till att manga av foretagen dr lokaliserade inom dessa om-
rdden kan vara flera. En ldng sméfGretagaretradition kan vara en, en annan
att ménga foretag inom krisdrabbade branscher varit lokaliserade till dessa
omraden. I Alvsborgs ldn har t.ex. textil- och konfektionsindustri varit
av stor betydelse.

I detta sammanhang #r lokaliseringen intressant framfor allt ur en annan
synpunkt. Vilken betydelse har det haft att ndgra av de tidigare "lyckade”
etableringarna av lontagardgda foretag har skett inom Alvsborgs och Kris-
tianstads 1d4n? Har detta medfort att andra grupper av anstillda vagat sig
pé att dverta och sjdlva driva sina foretag? Har detta medfort att utveck-
lingsfonderna har en annan syn pa denna typ av foretag? P4 samma sitt
ar det en tillfillighet att bida byggnadsforetagen pa en liten ort i Sméland
drivs som lontagarigda? Ett av dessa foretag dr mycket gammalt, det andra
helt nyetablerat i samband med generationsskifte. Vilken roll har forekom-
sten av det tidigare 1ontagarigda foretaget spelat nar man sokt losningen
pa generationsskiftesproblemet i det andra foretaget? Det visentliga i ovan-
stiende #r att spridningseffekten frén tidigare etableringar kan vara en av
forklaringarna till att vi &terfinner flera foretag av denna typ inom dessa
omraden.

6.5 Alternativ till etablering som lontagardgt foretag

Av fallstudierna framgick att forsok till forsiljning gjordes i de flesta av
fallforetagen men att dessa misslyckades. Av avgorande betydelse for om
ett 6vertagande skall komma till stdnd eller inte &r de alternativ som finns.
Av tabell 6:3 framgar vilka alternativ som funnits till att de anstéllda sjélva
overtog verksamheten.
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Figur 6:2 De lontagardgda
foretagens lokalisering!

Tabell 6:3 Alternativ till etablering som lontagarigt foretag for de defensiva eta-
bleringarna efter etableringsorsak. Antal foretag

Etablerings- Alternativ Saknas  Totalt
orsak

Nedldgg- Forsilj- Andra

ning ning
Defensiv:
Ekonomisk kris 8 3 - 1 12
Generations-
skifte 5 8 - 1 14
Ovriga 4 1 2 7/
Totalt 17 12 2 2 33

! Avser foretag inom
byggnadsverksamhet
och tillverkningsindustri.
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Av tabellen framgdr att i 6ver hilften av de foretag som limnat uppgifter
om alternativ s& har nedldggning varit enda alternativet. Bland de foretag
som etablerades i samband med ekonomisk kris s har forsiljning fortfarande
varit aktuell vid overtagandet i endast tre fall. Bland generationsskiftes-
foretagen har forsiljning varit aktuell i ndgot storre utstriickning men éven
hér har nedldggning ofta varit det enda alternativet. Detta understryker
att minga av de foretag som Gvertagits i samband med generationsskifte
har varit svérsilda mindre familjeforetag verksamma i stagnerande eller
tillbakagdende branscher.

Som redan tidigare framgatt i “fallforetagen” s& har huvudmalet oftast
varit att rddda sysselséttningen. Nigot som ocksi antyds av ovanstiende
uppgifter om alternativ till ett dvertagande.

6.6 Finansiering av 6vertagandet

Av stor betydelse for mojligheten att lyckas med etableringen av ett 16n-
tagarigt foretag &r kapitalbehovets storlek och majligheterna att finansiera
detta. Kapital behdvs dels for forvirv av aktier eller andra tillgangar, dels
for att sdkerstilla en tillfredsstillande finansiering av rorelsekapitalbehovet.
Som framgick av de sex fallstudierna hade nagra av “fallfretagen” stora
svérigheter att anskaffa det nddviindiga kapitalet, bl. a. som en foljd av
bristen p& sikerheter.

Det kapital som de anstéllda i de undersokta foretagen har anskaffat genom
egen insats och ldn varierar fran noll — 3,5 milj. kr. I 9 foretag har det
anskaffade kapitalet understigit 100 000 kr medan det i 7 foretag dverstigit
1 milj. kr. Négra uttydbara skillnader mellan branscher och etableringsor-
saker fOreligger inte i materialet.

6.6.1 Den egna insatsen storlek och anskaffning
I tabell 6:4 redovisas den egna insats som krivts i de nuvarande ontagardgda
foretagen efter etableringsorsak.

Tabell 6:4 Den egna insatsens storlek i de lontagariigda foretagen fordelade efter
etableringsorsak. Antal foretag

Etable- Insatsens storlek/deligare Svar Totalt
rings- saknas
orsak 0- 5000- 10000- 25000~
5000 10000 25000

Offensiv 3 0 0 1 1 5
Defensiv:
Ekonomisk

kris 5 4 3 - 1 13
Genera-

tions-

skifte 4 4 3 /) - 13
Ovriga 1 3 1 2 = 7

Totalt 13 11 7 5 2 38
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1 2/3 av foretagen har den egna insatsen understigit 10 000 kr, i 6 av
dessa under 1000 kr. Observera dock att en del av de ligre beloppen avser
dldre etableringar. Dessutom har de anstillda i tva foretag inte behovt gora
ndgot insats 6verhuvudtaget. I 5 foretag har insatsen overstigit 25 000 kr,
2 av dessa éterfinns bland byggnadsforetagen. De hogsta insatserna 50 000
kr, har dock satsats i ett storre verkstadsforetag och i ett litet tryckeri. Nagra
egentliga skillnader mellan branscher tycks inte foreligga med undantag
av att de minsta insatserna gjorts inom textil- och konfektion.

Vanligen har de anstillda varit hinvisade till att sjilva anskaffa den er-
forderliga insatsen. Vanligen genom sparmedel, privata banklan mot borgen
eller inteckningar i den egna villan osv. Endast 8 foretag har utnyttjat moj-
ligheten till ett gemensamt agerande och tagit banklan dir de anstillda
gétt i borgen for varandra. I nigra av dessa foretag amorteras l4nen genom
I6nepéslag som ticker hela eller delar av amortering och rinta pa lanen.

I materialet finns en tendens till att det procentuella antalet anstillda
som gtt in som deldgare vid etableringen minskar med stigande insatser.
Ekonomiska skil anges dock endast i fem foretag som orsak till att samtliga
anstillda inte gatt in som delégare. Istéllet har i enkiten framfor allt angetts
aldersskil. De som stétt infor en nira forestdende pensionering eller varit
unga har i storre utstrickning dn andra avstitt frin delédgarskap.

Foérutom den direkta egna insatsen har i 12 av foretagen de anstillda,
vanligen endast de som gétt in som deldgare, fatt lonesdnkningar i samband
med Gvertagandet. Halften av dessa i foretag som etablerats i samband
med ekonomisk kris i foretaget.

1 1/3 av foretagen har dessutom de anstillda gatt i borgen for foretagets
lan. I endast 2 foretag Gverstiger borgenssumman/deligare dock 15 000 kro-
nor.

6.6.2 Ovrig finansiering

I tre av “fallfretagen” uppstod problem att anskaffa det kapital som be-
hovdes utdver den egna insatsen, huvudsakligen beroende pa att foretagens
I6nsamhet bedomdes som otillricklig. Av de foretag dir egentliga finan-
sieringsproblem inte uppstod kunde foretag 2 utnyttja majligheten till spe-
ciellt branschstod for foretagsforvirv, foretag 3 hade foretagareforeningens
aktiva stod vilket betydligt underldttade 16sningen av finansieringsproble-
men och i foretag 5 kvarstod den tidigare dgaren med kopeskillingen som
1an, varfor foretaget endast i begrinsad utstrickning behdvde utnyttja sig
av andra kreditmojligheter.

26 av foretagen har uppgivit att de utnyttjat externa finansieringsmoj-
ligheter vid etableringen. I tabell 6:5 sammanfattas de anvinda finansie-
ringskillorna. De i tabellen anvénda beteckningarna privata” och “statliga”
dr ndgot oegentliga. Med “privata” avses finansiering genom den vanliga
kreditmarknaden med sedvanliga krav pa sikerheter och ekonomiska be-
domningar. Med statliga” avses 1&n genom foretagareforeningen, indu-
strigarantildn och sirskilt branschstod.
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Tabell 6:5 Anlitade finanseringskillor vid extern upplaning i samband med eta-
bleringen. Antal foretag

Finansierings-  Det anskaffade kapitalets Saknas Totalt
kallor storlek (t. kr)

- 500 500-1000 1000—

Enbart privata 9 2 - 2 13

Enbart statliga 1 1 1 - 3

Privata o

statliga 1 3 2 - 6

Privata o

tidigare dgare — - 2 - 2

Statliga o

tidigare dgare — 1 1 - 2
Totalt 11 8 6 2 26

50 % av foretagen har enbart utnyttjat finansieringsmojligheterna pa den
vanliga kreditmarknaden. I dessa har behovet av extern uppléning vanligen
varit relativt begrinsat. 11 foretag har erhdllit statliga krediter, 5 av dessa
industrigarantilin av sysselsittningspolitiska skil. Huvuddelen av de foretag
som erhéllit statliga krediter har blivit l6ntagardgda efter 1976. I 3 foretag
har statliga krediter utgjort hela den externa upplaningen. Den tidigare dgaren
har kvarstatt med 1an i 4 foretag, varav i tvd med huvuddelen av kope-
skillingen.

Négot som understryker de problem man haft att skaffa kapital &r att
9 av de 26 foretagen fatt nigon ldneansokan avslagen. Huvuddelen var
dock “’ekonomiska krisforetag”, varfor beddmningen av deras ekonomiska
framtid var negativ. Nagot stdd for uppfattningen att bankerna generellt
skulle vara negativt instillda till dgarformen som sidan ger siffrorna inte.
Négra ”onormala” villkor for att ldnen skulle beviljas tycks heller inte stéllas.
I nagra foretag har dock stillts krav pé en utifrin kommande styrelseord-
forande.

6.7 Externa intressenters syn pa etableringen och forekomsten
av hjilp i samband med denna

Av fallstudierna framgick den stora betydelsen som olika former av aktivt
stod fran olika personer och organisationer har for etableringen skall komma
till stand. Olika organisationernas instéllning till denna paverkar naturligtvis
hur aktiva dessa ar nir det giller att stélla hjélp till forfogande. I enkidten
har foretagen angett vilka organisationer man kontaktade fore etableringen
och gjort en uppskattning av hur man fran foretagets sida bedémde deras
instéllning till denna. Det bor papekas att dessa uppskattningar naturligtvis
paverkas av den hjilp och stod man erhdllit och vilka mdjligheter orga-
nisationerna haft att stélla hjdlp till forfogande.

I tabell 6:6 sammanfattas dessa uppskattningar vad giller foretagarefor-
eningar, banker/kreditinstitutioner och fackliga organisationer. 22 av fo-
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retagen var i kontakt med foretagareforeningen fore etableringen. 7 av dessa
angav att denna var negativ till etableringen. Huvudparten var foretag i
ekonomisk kris, varfor bakom den upplevda negativa attityden sannolikt
ligger negativa bedomningar av foretagets ekonomiska framtid. Nagot som
ocksd understryks av nedanstiende exempel pd vad foretagen sjdlva anser
ligga bakom den negativa instéllningen:

“Okunnighet om hur foretaget skotts pa senare ar.”

“En viss Overetablering ansédgs foreligga i branschen.”

“Bristande tro pd foretagets framtid.”

“Inget fortroende for att folk pa verkstadsgolvet skulle kunna skota ett dylikt foretag.”
“Vet inte, drendet forhalades — troligen en viss rddsla att satsa pd nytt ging.”

Nagot stod for asikten att foretagareforeningarna generellt skulle vara ne-
gativa till 16ntagarigda foretag ger siffrorna inte. I nigra foretag har ocksa
foretagareforeningarna genom sitt aktiva stod mojliggjort ett dvertagande
fran de anstilldas sida. Avgorande for deras stillningstagande dr beddom-
ningen av foretagens ekonomiska framtid. Vid samtal med utvecklings-
fonderna har ocksé framkommit den stora vikt dessa ldagger vid att foretaget
har en stark ledning.

Samma sak giller bankerna. Av de 32 foretag som varit i kontakt med
bank fore etableringen dr det endast 4 dar man upplevt att banken haft
en negativ instéllning. Samtliga var foretag i ekonomisk kris. I nigra av
foretagen kunde man dessutom finna andra banker som var villiga att stodja
Overtagandet.

De fackliga organisationerna pa central nivé tar ofta avstind fran tanken
pa lokalt lontagarigda foretag. Av de 19 foretag som var i kontakt med
centrala fackliga organisationer fore etableringen upplevde endast 6 fackets
instdllning som klart negativ. Samtidigt upplevde fackets instillning som
klart positiv av endast 5 foretag. Det har ocksa forekommit att man, enligt
uppgift, inte lingre fick vara med i facket ndr man gatt in som delédgare.

Niar man bedomer dessa uppskattningar maste man emellertid komma
ihdg att uppskattningarna har gjorts av foretag som lyckats med sin eta-
blering. Det ir ovisst hur méanga andra forsok till etableringar som gjort
och i vilken utstrackning eventuellt motstand frin foretagareféreningar och
andra har haft betydelse for att dessa misslyckats. Viss tveksambhet till for-
men har dock framkommit hos kreditchefer och konsulter vid négra ut-
vecklingsfonder. Man pekar bl. a. pd oklara ansvarsforhallanden, risker for
konflikter och omstindiga beslutsprocesser.'

Flertalet av de foretag som etablerats under senare &r tycks uppleva att
de organisationer man varit i kontakt med haft en positiv instillning till
etableringen. I ndgra av de tidigare etableringarna diremot upplevs instll-
ningen som mycket negativ.

Av “fallbeskrivningarna” tidigare framgick att det stod man fick kom
frin olika hall. Foretagareforeningen, andra foretag, fackforbund, tidigare
dgare osv. Ekonomiska utredningar utfors vanligen av foretagareforeningar
och banker i samband med lanezrenden. Ovriga organisationer har vanligen
endast gett rad vid en.kla forfragningar. : USynpunkterna har

Foretagens betydelse i den lokala ekonomin understryks av att kommunen framforts vid telefonkon-
i 10 foretag aktivt medverkat vid etableringen. Exempel pa atgirder 4r be- takter.
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viljande av hyresfrihet under viss tid och kommunal borgen for 1an. Kom-
munalpolitiker har dessutom i dtminstone ett fall haft stor betydelse vid
“patryckningar” pa olika myndigheter.

Foretagen har i enkiten fatt besvara frdgan om vilka stodatgdrder man
anser mest angeldgna for att underlédtta for en grupp anstéllda att overta
eller etablera ett Iontagarédgt foretag. Svaren dr i ménga fall firgade av det
egna foretagets problem i samband med etableringen.

Att frigor sammanhingande med finansiering av foretagen har betydelse
framgér t.ex. av foljande svar:

“Bank- och foretagareforeningens aktiva stéd i form av pengar och ekonomisk kal-
kyluppldaggning.”

“Statligt Industrigarantildn. Utbildningsbidrag om byte av bransch skall ske.”
"Att det nya foretaget jamstills med en nyetablerat foretag sa att man kan tillgodogora
sig de stod som utgér till nystartade foretag.”

"Ekonomiskt stod i form av borgen frdn staten eller kommunen.”

Men ocksa olika slag av radgivning Onskas:

"En kontaktperson som kan tala om hur man praktiskt skall ga till vdga och mark-
nadsundersokning.”

"Juridisk hjdlp. Ekonomisk utredning.”

“Upprittande av avtal for forsiljning av aktier vid uttride ur foretaget.”

I Gvrigt har t.ex. nimnts onskemal om hjidlp med utbildning och hjilp
med sakkunnig ledning.

6.8 Sammanfattning och slutsatser

De sex fallbeskrivningarna visade de vanligaste orsakerna till att foretag
blir l1ontagardgda. Samtliga sex foretag har Overtagits av de anstédllda som
en foljd av ekonomiska kriser eller generationsskiftesproblem, dvs. ar de-
fensiva etableringar. Offensiva etableringar, egentliga nyetableringar, #r
mindre vanliga. Endast fem av foretagen tillhor denna kategori. Detta skall
ses mot bakgrund av de etableringshinder som finns pd ménga marknader
och att det for att en nyetablering i denna form skall ske sannolikt krivs
att en grupp manniskor samtidigt befinner sig i en likartad situation och
redan tidigare kdnner en viss samhorighet.

De defensiva etableringarna har i nistan lika ménga fall utlosts av ge-
nerationsskiftesproblem som av ekonomisk kris. Aven andra orsaker till
ett Overtagande har angetts, t. ex. flyttning av verksamheten till annan ort
som en foljd av arbetsmiljoproblem. Bland generationsskiftesforetagen ater-
finns flera foretag dr visserligen generationsskiftet utloste dvertagandet men
ddr, i likhet med Foretag 6, lonsamheten var mindre god. Detta understryks
dels av att foretagen aterfinns i stagnerande eller tillbakagéende branscher,
dels av att nedldggning varit det enda alternativet. Bland generationsskif-
tesforetagen aterfinns ocksa foretag diar den ekonomiska stéllningen, i likhet
med i Foretag 2, varit god. Alternativet till ett 6vertagande har i mer 4n
hilften av de defensiva etableringarna varit nedldggning. I fem av fallfo-
retagen framgick ocksé att forst sedan andra 16sningar misslyckats har de
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anstéllda overtagit foretagen. Huvudmotivet har varit det traditionella
’svéngremsmotivet” i huvuddelen av foretagen. I stillet for arbetsldshet
har de anstillda valt att sjilva driva sitt foretag vidare.

[ fem av fallforetagen har initiativet kommit frin personer inom foretaget.
I Foretag 2 har dock en statlig delegation varit den som i princip initierat
och drivit processen. Vanligen har hogre tjinstemin i foretaget varit ini-
tiativtagare. Som framgétt av fallbeskrivningarna har i tv fall iniativet kom-
mit frdn de anstilldas fackliga representanter. Aven i dvriga foretag, med
undantag av Foretag 2, har de fackliga representanterna varit aktiva i ver-
tagandeprocessen. Idéns ursprung #r oftast oklar dven for initiativtagaren
sjdlv. I Foretag 4 angavs dock av initiativtagaren att pressens behandling
av liknande fall sannolikt varit av betydelse. I Foretag 5, det Zldsta av
foretagen, framhdller initiativtagaren sitt engagemang i arbetarrorelsen och
kooperationen.

I de senast etablerade av fallforetagen har samtliga anstillda gatt med
som deldgare. I de nagot éldre foretagen fanns redan vid starten nagra av
de anstillda som inte blev deldgare. Det storsta relativa antalet aterfinns
i Foretag 5 dir 40 % av de anstillda valde att std utanfor deldgarkretsen
och vissa problem att hélla ssmman gruppen fanns. [ 2/3 av foretagen fanns
redan frédn borjan tva grupper, dgare och icke-dgare.

Vanligen dr det ungdomar och personer som stétt infor sin pensionering
som valt att std utanfor delagarkretsen. Finansiella skil till att en del anstillda
inte blev deldgare vid dvertagandet anges sillan. Samtidigt finns en svag
tendens till att antalet anstéllda som inte blir delégare stiger med 6kande
insatser varfor svarigheter att finansiera insatsen sannolikt inda kan vara
av betydelse. I Foretag 1 medforde den l&nga och osikra Gvertagandepro-
cessen att narmare hilften av de anstéllda ldimnade foretaget.

I fem av fallforetagen har externa personer eller organisationer pa olika
sdtt lamnat stdd och hjilp vid 6vertagandet. Hjilp med pétryckningar pa
departementsniva har erhallits i tva av fallforetagen sedan industrigarantilan
avstyrkts av foretagareforeningen. I Foretag 3 har foretagareforeningen gett
foretaget sitt helhjértade stdd och betydligt underlittat dvertagandet. Foretag
2 har fatt stod av en statlig delegation och Foretag 4 av en privat revisionsbyré
och ett kundforetag vid vertagandet. I tva av foretagen har arbetet med
Gvertagandet helt ombesdrjts av personer inom foretaget. De ekonomiska
utredningarna om foretagen har utforts av foretagareforeningar och banker,
vanligen i samband med l&neérenden. Den betydelse foretagen har for syssel-
sdttningen pd den ort dir de #r beldgna understryks av att kommunen,
i likhet med i tvé av fallfSretagen, har understott vertagandet genom at-
girder som hyresfrihet, kommunal borgen osv.

Av fallforetagen har fyra foretag varit i nirmare kontakt med foreta-
gareforeningarna. I hilften av dessa har foretagareforeningen efter den eko-
nomiska utredningen avstyrkt 1n och direfter inte hjélp till med over-
tagandet. I det foretag ddr utredningen utfoll positivt, Foretag 3, har denna
dock i hog grad varit aktiv vid &vertagandet. Huvuddelen av de foretag
dar man upplevt att foretagareforeningarna har varit negativa till Gverta-
gandet dr foretag som Overtagits i samband med ekonomisk kris. Detta
understryker att avgorande for foretagareforeningarnas instillning har varit
den foretagsekonomiska bedémningen av foretagets ekonomiska framtids-
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utsikter. Till detta kommer att erfarenheterna av denna foretagsform ar
begrinsade och splittrade. Erfarenheter om under vilka forutsittningar det
ar mojligt att genom denna foretagsform vianda den negativa utvecklingen
i foretaget saknas i stor utstrackning.

Vissa problem har ocksa funnits i kontakterna med bankerna. I hilften
av fallforetagen var den forsta bank som kontaktades avvisande eller stéllde
krav pa personlig borgen. Bankernas krav pd personlig borgen upplevdes
betungande och medforde vissa problem. I samtliga av dessa kunde sedan
kapitalanskaffningsfrigan 16sas genom kontakter med andra banker och att
borgensfrigan 16stes. Endast f& av foretagen har dock angivit att man upplevt
att bankerna haft en negativ instéllning till dvertagandet. I generations-
skiftesforetagen anges genomgéende att bankerna varit positivt instéllda.

Savil storleken pa det totala kapital som anskaffats i samband med over-
tagandet som den egna insatsens storlek varierar mellan foretagen. I négra
av foretagen har insatsernas storlek begransat mojligheterna for alla anstéllda
att bli deldgare och tva grupper har redan frn borjan uppstétt, dgare och
icke-dgare. Hilften av de foretag som anskaffat kapital forutom den egna
insatsen har enbart utnyttjat den sedvanliga kreditmarknaden med normala
krav pa sikerheter. I de foretag som haft storre kapitalbehov har foretagen
vanligen varit hinvisade till industrigarantildn.

De fackliga organisationerna pé central niva har fore dvertagandet kon-
taktats i hilften av foretagen. I endast ett fatal fall har foretagen uppgett
att man upplevt att dessa varit positiva. Foretag 3 och Foretag 6 bland
fallforetagen #ar emellertid exempel pé foretag dar facket pd forbundsnivd
hjélp till.

Aven formerna for overtagandet har varierat mellan foretagen. I fallfo-
retagen har aktier i foretaget dvertagits i de tva foretag som Overtagits i
samband med generationsskifte. I 6vriga foretag har nybildade aktiebolag
Overtagit tillgdngarna fran tidigare dgare. Prisforhandlingarna med foreg-
ende #gare har varit besvirliga i fyra av foretagen. Priset i tva av foretagen
har ocksd avsevirts kunnat minskas p& grund av det stod man erhéllit i
samband med forhandlingarna.

Samtliga tre nya fallforetag forsokte under den tid man arbetade med
dvertagandet att f& kontakt med andra liknande foretag som bedrevs i denna
form for att ta del av deras erfarenheter. I tvd av foretagen hade man uppen-
bara svérigheter att f& kontakt med s&dana. [ ett av foretagen fick kontakten
sedan stor betydelse for den form som valdes for verksamheten.

En rad praktiska problem har uppstatt under processerna. Hjélp och stod
for att 16sa dessa har sokts fran olika hall. Bland fallféretagen finns ocksa
exempel dir den korta tid man haft till sitt forfogande vid &vertagandet
medfort att problemen inte skulle ha kunnat [6sa utan foretagareforeningens
aktiva stod. Den speciella mojlighet till finansiellt stod for overtagande av
foretag som utnyttjades i Foretag 2 var dér en forutsittning for dvertagandet.
Utan stodet skulle sannolikt 6vertagandet varken ha aktualiserats eller
genomforts.

De foretag dir den foretagsekonomiska bedomningen av foretaget utfoll
positivt har haft de lattaste processerna. Aven hir har dock bristen p& kun-
skap och erfarenhet av formen medfort problem. I de ekonomiska kris-
foretagen har den ekonomiska situationen medfort att de externa organi-
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sationerna stéllt sig avvisande eller avvaktande. Erfarenheter av under vilka
forutsittningar mojlighet finns att vinda en ekonomisk kris genom denna
form saknas i stort. Genom att under de senaste aren flera ekonomiska
krisforetag har 6vertagits kan dock ytterligare erfarenheter erhéllas. Utveck-
lingen i dessa bor ingdende foljas upp.

Behovet av att pé ett stille, hos en intresse- eller samhdllsorganisation,
samla erfarenheterna av denna typ av foretag forefaller stort. Hittills har
problemen I6sts i varje sdrskilt fall och foretagen har fatt soka sig fram
p& manga olika vigar for att f hjilp med dven sma problem. Genom att
erfarenheterna samlas pa ett stille forbittras mojligheterna till rddgivning
och stdd vid en nyetablering eller ett Gvertagande och erfarenheterna fran
andra foretag kan ldttare utnyttjas.
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7 De lontagardgda foretagens mal och de
kooperativa principerna

7.1 De kooperativa mélen

I det traditionella aktiebolaget knyts rdtten till inflytande i foretaget och
ritten till foretagets Overskott till 4gandet av kapitalet. Desto storre kapital
en person har satsat, desto storre ritt till inflytande och avkastning. Dessa
rattigheter kan dessutom, som huvudprincip, fritt dverltas till vem som
helst som kan och &r villig att kopa andelar. I det traditionella foretaget
har kapitalet den dominerande rollen och foretaget blir i huvudsak
vinstorienterat.!

I det arbetskooperativa foretaget knyts ovanstiende rittigheter till de som
arbetar i foretaget. Arbetet blir det centrala. Det arbetskooperativa foretaget
skall bedrivas enligt de kooperativa principerna:2 ’en man — en rost”, op-
penhet for var och en som kan utnyttja foretaget for sin yrkesutdvning,
begriansad kapitalrdnta och Gverskottsfordelning efter antalet timmar eller
dylikt. Principerna understryker den demokratiska forvaltningen och ar-
betets centrala roll i det arbetskooperativa foretaget. Kapitalets underord-
nade, "tjanande” roll understryks av att inflytandet skall vara oberoende
av det satsade kapitalets storlek och att endast rinta skall utgd. Ritten
till dverskottet tillkommer de som arbetar i foretaget. Vid sidan av de nod-
vindiga ekonomiska mélen har det arbetskooperativa foretaget andra mal
som trygghet i arbetet, demokrati, arbetstilifredsstéllelse och en dnskan att
frimja det kooperativa dgandet i samhallet.> Som tidigare har papekats ar
forhallandet att de anstillda #ger foretaget inte ett tillrdckligt villkor for
att foretaget ocksé skall vara ett kooperativt foretag.

7.2 Médlen i de studerande ’fallforetagen”

For att ge en bild 6ver de 16ntagarigda foretagens mal, och méjliggora en
jamforelse av dessa med de kooperativa malen har ett forsok att faststilla
dessa gjorts. Mélen faststills av dgarna och kan vara mer eller mindre klart
formulerade i bolagsordningar, avtal m. m. Mélen kan ocksa hirledas ur
olika beslut som fattas i foretagen. Nedanstiende baserar sig i huvudsak
pa intervjuer. Malen avspeglar dérfor de olika intervjupersonernas syn pa
foretagens mal. Eftersom foretagens mal ér likartade sammanfattas dessa
i tabell 7:1 och diskuteras i ett ssmmanhang. De citat som illustrerar synen
p& mélen &r “typcitat” som illustrerar &sikter som aterkommer hos de flesta
intervjupersoner och i de flesta av foretagen.
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! Detta innebéir en medve-
ten forenkling. Naturligt-
vis kan andra mél fore-
komma. Forenkligen
anvinds for att understry-
ka skillnaderna gentemot
det arbetskooperativa
foretaget.

2Se avsnitt 1.2.1. Egentli-
gen knyts rittigheterna till
medlemskapet i koopera-

tivet.

3 Blomgvist, K 1978 a.a.
sid 13.
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7.2.1 Huvudmal: trygg sysselsdttning

Som tidigare har framgétt vid diskussionen av etableringen har huvudmalet
i samtliga fallforetag varit att ridda sysselsédttningen och gora det mdjligt
for de anstillda att behélla en marknadsméssig 16n.

"Trygga sysselsittningen: det dr klart visst finns det manga mal, men det #r vil
det som dr det primdra i alltihop att ha en sysselsittning och ha en marknadsmassig
16n. For vi tror ju inte, eller det vet vi kanske, att vi kommer ju aldrig att tjdna
pengar pa det har.” (Foretag 1. Aktiv vid etableringen.)

“Ja, jag tror att om jag talar for de som stir pi golvet si hade de ett mal och
det var att rddda sina jobb. De ser alltsé inte det hir som nigon affir. Behélla jobbet
och f& veta nigonting det dr vad de vill. Tidigare har de ju inte vetat nigonting.”
(Foretag 2. VD.)

“"Men huvudtanken med det dr ju att behélla sysselsittningen hir, bara arbets-
tillfédllena. Det &r ju ingen av oss som har ndgot intresse av att gé in i det hir med
vinstintresse eller ndgot sddant, utan vi har sagt att de pengar som vi satsade far
vi vil se som bortkastade pengar”. (Foretag 3. Styrelseordforande.)

Samtliga tre uttalanden understryker det privata avkastningsmotivets un-
derordnade betydelse. Samma syn har aterkommit i de #ldre foretagen 4-6
vad giller etableringstillféllet. I foretag S, det #ldsta och linge mest eko-
nomiskt framgéngsrika av fallforetagen har dock en malforskjutning &gt
rum: avkastning till deldgarna, knappt hilften av de anstillda, har fatt allt
storre betydelse. Dessa borjar idag ’att betrakta foretaget som sin sparbossa
infor pensioneringen”.

Endast foretag 3 och S strivar efter att pd sikt 6ka antalet anstéllda.
Det nyetablerade foretaget 3 hade kort tid fore dvertagandet néstan dubbelt
sd manga anstillda som idag varfor foretagets onskan dr att kunna ateranstélla
en del av dessa.

"”En annan malsittning ndr det géller sysselsittning dr ju att om négra &r kunna
borja att plocka in lite folk igen. Vi har sagt att 1980 dr vi kanske uppe i ett 40-tal
igen.”

(Foretag 3. Styrelseordférande.)

I foretaget stéller man stora forhoppningar till kontakterna med ett utveck-
lingsbolag som skall hjdlpa foretaget att fa fram nya produkter. Foretag
5 har sedan starten Okat antalet anstillda med 60 %. Under de senaste
tvd &ren har man dock varit tvingade att permittera ett 10-tal anstillda.
I forsta hand har man darfor som maél att komma upp till den storlek man
tidigare haft. Trots att foretaget expanderat jimforelsevis mycket sidger VD
om malen:

“Huvudinriktningen har ju varit att skynda langsamt, att konsolidera foretaget mer

och mer och framforallt virna om de arbetstillfillen som det ger. Det har alltsd inte

varit ndgon slags vinstmaximering eller ndgot sidant. Det har varit att virna om

arbetsplatsen och att kunna &stadkomma s&dana produkter och sidant resultat att

vi kan betala marknadsmassiga 16ner och giirna négot till aktieigarna ocksi.”
(Foretag 5. VD.)

Hur snabbt man skall expandera har varit en tvistefriga i foretaget, dir
en grupp foretradd framforallt av VD menat att dgarna varit forsiktiga i
Overkant.
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7.2.2 Demokrati- och dgandemalsdittningar

Forutom maélet att rddda sysselsidttningen har mélen diskuterats i mycket
liten utstrdckning vid etableringen. Huvudinriktningen har varit att lyckas
med Overtagandet. Demokratisering av foretagen har inte i sig varit ett
huvudmal. Daremot har de anstillda haft forvantningar om ett storre in-
flytande som en foljd av dgandeforindringen. Kopplingen mellan dgande
och formellt inflytande forefaller ha varit en sjilvklarhet.

Samtliga foretag uppger ocksd att man i fortsittningen vill att dgandet
om mdjligt skall vara jamnt fordelat. I foretaget S5 begrinsas dock detta
onskemal till jamn fordelning inom ursprungsgruppen. Onskemalet om det
lika deldgandet kan ses som en dnskan om likstélldhet i risktagande, ansvar
och inflytande:

" Alla har satsat lika mycket, alla har lika mycket att sdga till om och alla har samma
ansvar ocksd. .. dd maste det gd ldttare att komma Overens.”
(Foretag 1. Fackligt aktiv.)

Att kontrollen over foretaget skall finnas hos de anstédllda och att dessa
ddrigenom sjédlva skall kunna pdverka sin situation understryks:

”Vi kom naturligtvis in pa det att det vi gor eller vill gora, det bestimmer vi sjdlva
har pa foretaget. Vi bestimmer hur vi skall utveckla detta foretaget for att sidkra
véra arbetstillfallen. Darfor att vi sjdlva dger det och genom det maste det vil anda
finnas ett 100 %-igt intresse for alla att gora sitt bdsta.”

(Foretag 5. Aktiv vid etableringen.)

I samtliga foretag har man ocksd maélet att de anstéllda skall 4ga och kon-
trollera foretaget.

I alla foretag, utom foretag S, onskar man att alla om mojligt skall vara
deldgare. Dock inte utan vidare:

"Det har vil diskuterats att de bor jobba under en viss tid innan de far ritt att
gd in och kopa. Och att de, om det finns synnerliga skil skall kunna ga in pd en
gang.”

(Foretag 2. VD.)
"Vi ser ju forst att den nye skall komma in i foretaget och fungera och sedan
efter hand far de erbjudande. Alla erbjuds forr eller senare.”

(Foretag 6. VD.)

Foretag 5 kan ddremot betraktas som slutet. Nigon Onskan fran #garna
att sprida deldgandet till Gvriga anstillda finns inte i foretaget. Forsok har
gjorts men stott pA motstdnd frn den stora gruppen delégare:

»Agandet borde pa ett sidant hir foretag ddr det dr sd pass manga deldgare finnas
hos alla. Det &r fel att inte alla har samma del och intresse i foretaget. . . Och den
uppfattningen finns nog hér ocksé och det har provats pi olika vigar och idéer men
det har stott pd patrull bland dgargruppen.”

(Foretag 5. VD.)

Forklaringarna till stdndpunkten uttalas av en av deldgarna:

"I och med att aktierna blir mycket virda och de tror att de skall bli mer virda
dé vill de utnyttja forkopsritten de som &r aktiedgare. Sedan vill de vilja vem som
skall bli delagare.”

(Foretag 5. Aktiv vid etableringen.)
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Alla som man ansig sig kunna sysselsitta erbjods att bli deldgare vid eta-
bleringen. En relativt stor grupp valde da att std utanfor. Agarna anser
sig nu ha ritt att f ersittning for vad man satsat i form av risk och an-
svarstagande vid etableringen. Sannolikt #r foretagets period som kollek-
tiviigt snart slut. Samstdmmiga uttalanden tyder pé att forsdljning av fo-
retaget blir aktuell ndr nuvarande deldgare uppnar pensionsaldern.

7.3 De lontagaridgda foretagens mal

I nedanstdende avsnitt diskuteras méalen i huvudsak med utgéngspunkt i
uppgifter lamnade i samband med enkdtundersdkningen.

7.3.1 Huvudmal: att trygga sysselsdttningen

Som visats i avsnitt 6.5 har det alternativ som funnits till att sjdlva overta
och driva foretaget oftast varit nedldggning. Detta understryker att malet
varit att ridda sysselsittningen for de anstéllda, ndgot som ocksa har un-
derstrykits i foregdende avsnitt. Man strivar ocksd i forsta hand efter att
bibehalla den arbetsstyrka man hade vid etableringen.! I tabell 7:2 redovisas
det antal foretag som okat respektive minskat sysselsittningen efter dver-
tagandet.

Tabell 7:2 Forindring i antalet sysselsatta efter etableringen och uppskattad fordndring fram till 1982 efter

bransch. Antal foretag

Bransch Foridndring sedan etableringen Planerad foréndring till 1982 Totalt

Okning  Ofor- Minsk-  Saknas  Okning  Ofor- Minsk-  Saknas

andrad ning dndrad  ning

Byggnads 2 2 1 2 3 - 5
Verkstads 8 3 2 9 3 - 1 13
Trd 2 - - 1 1 1 - 1 3
Textil- och

konfektion 4 1 S - 2 5 - 3 10
Lader och

sko
Grafisk 2 1 - 1 2 2 4
Ovriga 1 1 - - 1 - 1 1 -

Totalt 19 8 7 3 17 14 1 6 38

Som framgar av tabellen har 50 % av foretagen Okat antalet anstéllda
efter etableringen. I de flesta fall har dock okningen bara varit en eller
ett fatal personer. Totalt har antalet anstillda okat med ca 100 anstillda.
Huvuddelen av denna 6kning ligger dessutom pé ett dldre foretag. Endast
5 av foretagen kan betraktas som klart expansiva foretag.

Ett visst stod for uppfattningen att huvudmalet for de flesta foretag &r
att bibehélla sysselsittningen pd ungefir samma nivé ges av de uppgifter
som limnats om planerat antal anstillda fram till och med 1982. 17 av
de 32 foretag som limnat uppgifter har planer pé att utoka arbetsstyrkan.

! Detta har framforallt
understrukits vid telefon-
kontakter med foretagen.
Samma instéllning har
framkommit vid intervju-
erna i "fallforetagen”.
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Endast 8 av dessa har dock en mer uttalad expansiv inriktning. I Ovriga
foretag ror det sig om en utokning av arbetsstyrkan med endast en eller
ett fatal personer. Endast ett av foretagen planerar dock en minskning av
antalet anstéllda. Dessa siffror maste bedomas utifran att manga av foretagen
ar relativt nyetablerade som lontagardgda. Dessutom aterfinns ménga inom
stagnerande eller tillbakagédende branscher. Foretag inom verkstadsindustrin
forefaller dock ha expansionsplaner i storre utstrackning dn foretag inom
Ovriga branscher, vilket tyder pa att branschtillhorighet dr av avgorande
betydelse.

7.3.2 Demokrati- och dgandemalsdittningar

Ideologiska mal har endast varit av betydelse vid etableringen av de tvd
foretag som etablerades pa syndikalistisk grund pé 1920-talet. I 6vriga foretag
har sddana maél helt saknat betydelse. Kravet pa att dgandet skall vara
jamnt fordelat mellan deldgarna, i den i undersdkningen anvanda defini-
dock inte nodvindigtvis att det lika dgandet i forsta hand valts i syfte att
demokratisera foretaget. En lika rimlig tolkning ar att denna 16sning valts
for att sprida risktagandet vid en oviss satsning infor framtiden. Som tidigare
papekats forefaller kopplingen dgande — inflytande betraktas som en sjilv-
klarhet. Bakom malsittningen med lika deldgande ligger darfor ocksd en
onskan om likaberittigande. 1 ndgra foretag har dock bestimmelser om
lika rostritt oavsett kapitalinnehav intagits i avtal mellan deldgarna.

I tabell 7:3 sammanfattas de mal betriffande dgande som uppgetts vid
enkitundersokningen. Av de 37 foretag som besvarat frdgorna om &gan-
demalsittningarna har 33 dnskemalet att dgandet helt skall finnas hos de
anstillda. I huvuddelen av foretagen uttryckes séledes ett onskemal att kon-
trollen 6ver foretaget skall ligga hos de som arbetar i detta.

I 2/3 av foretagen finns ett onskemdl att alla om mojligt ocksé skall
vara deldgare i foretaget. 11 av de 13 foretag som saknar detta mél aterfinns
bland foretag etablerade fore 1976. Mélet saknas ocksé i storre utstrackning
bland de mindre foretagen. Bakom dessa siffror ligger sannolikt den typ
av malforskjutning som tidigare diskuterats i "’ Fallforetag 5. Vanligen har
alla blivit erbjudna att gd in som deldgare vid etableringen. Efter négra
ars verksamhet, speciellt i framgangsrika foretag, 4r man inte langre in-
tresserade av att ta in nya deldgare i foretaget.

Onskemalet att dgandet om mdjligt skall vara jaimnt fordelat hos de an-
stillda aterfinns ocksd hos 2/3 av foretagen. I de foretag ddr man onskar
att alla anstillda skall vara deldgare terfinns ocksd vanligen onskemadlet
att dgandet skall vara lika fordelat. Dessutom &terfinns 6nskemaélet att dgan-
det skall vara lika inom ursprungsgruppen hos de foretag dar man inte
4r intresserad av att sprida dgandet. Mycket tyder allts& pd att man stravar
efter att bibehalla det lika ansvaret och det lika inflytandet.
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1Se avsnitt 1.2.1.

7.3.3 Ersdttning till kapital och forekomst av "arbetspremie’’

Négon storre ekonomisk ersittning har man som framgétt av intervjuerna
inte véntat sig vid etableringen. Malet har varit att &stadkomma en tillricklig
Ionsamhet for att klara marknadsméssiga loner och dstadkomma en till-
ricklig konsolidering av foretaget. I ett par av de offensiva etableringarna
har dock avkastningsmotivet haft storre betydelse. I nigra foretag tycks,
som tidigare ndmnts, ocksd madlet att fi avkastning pa deldgarnas kapital
ha okat i betydelse med tiden.

I tabell 7:4 sammanfattas forekomsten av arbetspremier beroende av fo-
retagets resultat och foretagens policy nir det giller att ersitta de anstillda
som satsat kapital. Av tabellen framgdr att 25 av de 36 foretag som besvarat
frégan ersatt eller &mnar ersétta anstillda som satsat kapital. Lonepaslag
ar den helt dominerande metoden.

Olika typer av “arbetspremier” beroende av foretagets resultat forekom
i 22 av foretagen. Forutsittningen for att eventuell extra 16n skall riknas
som “arbetspremie” &r att den har utgtt till samtliga anstillda oavsett
om de dr delédgare eller inte. Arbetspremier har forekommit i samtliga of-
fensiva etableringar. Négra dvriga skillnader mellan bransch och storlek fo-
rekommer inte i materialet. Intressant 4r dock att i foretag dir deldgarna
satsat storre belopp tycks arbetspremier vara mera sillan forekommande.
I ndgra foretag dér alla anstillda 4r deldgare foreligger vissa problem att
faststilla om det ror sig om egentliga arbetspremier eller om ersittning for
att dessa satsat kapital.

Principerna for fordelningen har varierat mellan foretagen. Nagra exempel:

“Lika delar till alla anstillda”

750 % av berdknad vinst fordelas lika mellan samtliga anstillda”
"Procent pa 16nen”

"Efter arsstimmans beslut™

"1/3 av arsvinsten efter avskrivning, lika till alla”

"l forhallande till antalet arbetade timmar.”

Det bor papekas att det ofta ror sig om blygsamma belopp som utbetalats
vid nédgot enstaka tillfille.

7.4 Ar de lontagarigda foretagen ocksd arbets-
kooperativa foretag?

Med utgdngspunkt i den diskussion som forts om de kooperativa principerna'
och de lontagardgda foretagens mal dr det majligt att peka pé vissa likheter
och olikheter mellan dessa och arbetskooperativa foretag.

Kravet pa sjdlvstandighet uppfylls av alla foretag. Onskemadlet att alla
om mdjligt skall vara deldgare saknas i 1/3 av foretagen. I en del av dessa
torde detta innebdra att man inte alls dr villiga att ta in nya delédgare, i
andra att ny deldgare endast kan komma ifrdga om denne ersitter en annan.
Négot onskemadl att sprida deldgandet till flera anstillda finns inte i dessa
foretag. Dessa foretag dr ndrmast att betrakta som slutna och det grund-
laggande kooperativa kravet p& 6ppenhet uppfylls sdlunda inte av alla foretag.
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Den kooperativa principen en man — en rost kommer i praktiken att
gilla i foretagen genom den valda definitionen. I fallféretagen har kopplingen
dgande, ansvar och inflytande upplevts som sjilvklar. Bakom det 6nskemal
som Aterfinns i 2/3 av foretagen att igandet om majligt 4ven i fortsdttningen
skall vara lika mellan deldgarna dterfinns denna koppling mellan dgande,
inflytande och ansvar. Som huvudprincip géller dock fortfarande att
rostriatten och ritten till Gverskott baseras p& kapital och inte pé arbetet.
Endast ett fatal av foretagen har frikopplat onskemélet om lika rostrétt fran
kapitalinnehav och onskar lika rostrétt oavsett kapitalinnehavets storlek.
Exempel finns ocksé pd foretag dar man trots att dgandet dr lika inte har
malet att rostratten skall vara helt lika. Den tendens till att mélet att alla
skall vara deldgare dr mindre ofta forekommande i de dldre @n i de nyare
foretagen har sannolikt sin grund i att rédttigheterna till dverskott och in-
flytande baseras pd kapitalinnehav och inte pé arbete.

Principen om begrinsad kapitalrinta giller i ytterst f& av foretagen och
har d& nidrmast inneborden att ingen ersittning utgér till dem som stillt
kapital till forfogande. I 1/4 av foretagen har man angett att det inte ingdr
i foretagets policy att speciellt ersdtta dem som satsat kapital. I de foretag
dir ersittning utgér dr formen vanligen [0netillagg vars storlek dr beroende
av foretagets resultat. Formen for ersdttning dr dock sannolikt vald mera
av skattemdssiga dn av principiella skil. Ersédttning i form av arbetspremier
beroende av foretagets resultat till samtliga anstéllda oavsett om dessa &r
deligare eller inte har forekommit eller avses forekomma i knappt 2/3 av
foretagen.

Endast ett mindre antal av de 16ntagarigda foretagen uppfyller till alla
delar definitionen pd arbetskooperativa foretag. Stora likheter finns emel-
lertid, framforallt vad giller den formellt demokratiska beslutsordningen
och det i 2/3 av foretagen uttalade onskemadlet att alla om mojligt skall
vara deldgare. Malen har emellertid, som framgétt av fallbeskrivningarna,
diskuterats endast i begrinsad utstrickning i samband med etableringen
som lontagarigt foretag. Mojligheterna, framforallt vid dvertagandet, att
i foretagen infora kooperativa mélsdttningar torde darfor vara stora. Kun-
skaperna om den kooperativa foretagsformen &r ocksa begrdnsad i foretagen.
Det bor ocksd papekas att de flesta av foretagen inte sjdlva betraktar sig
som arbetskooperativa foretag.
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8 Associationsformen och organisationen
av dgandet

Samarbetet mellan dgarna av ett foretag och dgarnas och foretagets relationer
till tredje man regleras i sina huvuddrag av associationslagstiftningen. I
denna ges ett antal fixerade typer av sammanslutningar med var sitt system
av rittsregler.!

Organisationen av #gandet och valet av form for samarbetet i det 16n-
tagarigda foretaget bor ske mot bakgrund av de speciella mdl som detta
har betriffande dgande, beslutsfattande, former for ersittning till satsat ka-
pital osv. I detta kapitel diskuteras de mgjliga och valda I6sningarna pa
organisationen av dgandet i de lontagardgda foretagen. Formerna for be-
slutsfattandet behandlas ytterligare i kapitel 9. Nagon heltdckande diskussion
av alla de juridiska och praktiska problem som uppkommer vid valet av
form for samarbetet dr inte majlig att genomfora inom ramen for denna
undersokning.

Diskussionen tar sin utgdngspunkt i den diskussion av de Iontagardgda
foretagens mal som skett i kapitel 7. I detta kapitel behandlas forst hu-
vuddragen i lagstiftningen for de majliga associationsformerna med tonvikt
pd mojligheterna att inom ramen for dessa uppfylla dels de kooperativa
malsittningarna dels de lontagarigda foretagens mal.2 Direfter behandlas
den valda organisationen av dgandet i fallforetagen mot bakgrund av de
mél som framkommit i intervjuerna. Kortfattat behandlas dessutom ytter-
ligare nagra exempel pd konstruktioner som presenterats i andra under-
sokningar eller med utgangspunkt fran olika dokument som stéllts till for-
fogande av foretagen. Slutligen diskuteras négra valda aspekter pa asso-
ciationsformen utifrdn data insamlad vid enkétundersékningen.

8.1 Typer av sammanslutningar’

Traditionellt skiljs mellan bolag, foreningar och stiftelser. Savil foreningar
som bolag dr sammanslutningar av personer som verkar for ett ggemensamt
andamal. I stiftelsen ddremot har egendom anslagits for att varaktigt frimja
ett visst syfte. Till skillnad frdn 6vriga associationsformer &r det i stiftelsen
inte i forsta hand frdga om en sammanslutning av personer utan hér skall
den avsatta egendomen tjdna ett visst dndamaél.*

Grinsdragningen mellan bolag och foreningar diskuteras livligt i civil-
rittsliga sammanhang. Vanligen brukar framhallas att féreningen dr en 6ppen
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! Jamfor t. ex. Rodhe,
Knut: Foreningslagen 5:e
upplagan. Malmo 1974.

2Se kapitel 7.

3 Jimfor Glader, M;
Bohman, H; Boter, H och
Gabrielsson, A: Foretags-
former i teori och tillimp-
ning. Stockholm 1975 sid.
ik

4Holmstrom, L; Roos,
C M: Stiftelser, en oriente-
ring. Lund 1976 sid. 8.
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sammanslutning. Bolaget ddremot &r slutet. Féreningen karakteriseras av
att den dr en sammanslutning av ett inte pd forhand bestimt antal personer.
Dess medlemsantal kan okas eller minskas utan att avtalet mellan med-
lemmarna, stadgarna, behover goras om. I bolaget finns ddremot ett bestimt
antal delégare eller i friga om aktiebolaget ett bestdmt antal aktier. Mojlighet
finns att 6ka eller minska detta antal, men inte utan att avtalet mer eller
mindre maste goras om.! I konsekvens hirmed menar vissa forfattare? att
den huvudsakliga skillnaden mellan bolag och féreningar &r att bolagsavtalet
ar personligt préaglat, avfattat med tanke p& nuvarande deldgare, medan
foreningsstadgarna dr standardiserade med hansyn till blivande vixlingar
bland medlemmarna.

Vissa gransdragningsproblem uppstir ocksd mellan ideella och ekono-
miska foreningar. En ekonomisk forening driver sidan ekonomisk verk-
samhet som frimjar medlemmarnas ekonomiska intressen. Den ideella for-
eningen kan i och for sig bedriva ekonomisk verksamhet. I denna inriktas
dock inte verksamheten mot medlemmarnas ekonomiska intressen.

Skillnaden mellan bolag och stiftelser ligger framfGrallt i att stiftarnas
inflytande Gver stiftelsen, i deras egenskap av stiftare, normalt upphér sedan
stiftelsen bildats.? Delédgarna i ett bolag har ddremot i princip forvaltningsriitt.
I ett bolag kan deldgarna gemensamt besluta om att upplésa bolaget och
fordela tillgdngarna. I en stiftelse ddremot kan de som skall tillgodoses med
stiftelsen inte besluta i sddan fraga.

Samtliga ovanstdende former kan komma i fraga for det l6ntagardgda
foretaget. For ett direkt dgande ar i forsta hand aktiebolaget och ekonomisk
forening aktuella.* Det finns ocksd méjligheter att kombinera olika former.
Det rorelsedrivande aktiebolaget, kan t. ex. dgas av ett annat aktiebolag,
en forening eller en stiftelse.

8.2 Mgjliga associationsformer — Former for direkt dgande

De associationsformer for direkt dgande som kommer att berdras dr den
ekonomiska foreningen och aktiebolaget. Dessutom kommer forslaget till
andelsbolagslag att kortfattat behandlas. Huvuddragen i regelsystemet for
de olika formerna behandlas. Tonvikten ligger dock pd mdéjligheterna att
inom ramen for de olika formerna uppnd de kooperativa mélen och de
lontagardgda foretagens mal. Framforallt behandlas méjligheterna att astad-
komma att dgandet bevaras hos de anstidllda i foretaget, lika 4gande - lika

1 Rodhe, K 1974 a.a sid. 14.
2Stjernqvist, P; Ekonomiska foreningar. Lund 1975 sid 13.
3 Holmstrdm, L; Roos, C M 1976 a.a sid 8.

4 Aven handelsbolags- eller kommanditbolagsformerna &r mojliga. Genom att handels-
bolagsformen medfor ett personligt och solidariskt ansvar och administrativa problem
ir denna form mindre limplig for foretag med mer 4n ett fatal anstéllda. I kommandit-
bolaget svarar minst en av deldgarna, komplementéren, obegrénsat for foretagets
forpliktelser. Ovriga, kommanditdeldgarna, endast for det insatta kapitalet. I normalfal-
let har i konsekvens med detta komplementiren beslutsritten. Av dessa skil behandlas
dessa former inte ytterligare.
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inflytande, att alla anstéllda skall bli deldgare efter viss tids anstéllning,
ersittning for satsat kapital genom lonepéslag och del i foretagets viérde-
tillvaxt.!

8.2.1 Ekonomisk forening

I den ekonomiska foreningens regelsystem &r de kooperativa malséttningarna
inbyggda. For att en ekonomisk forening skall foreligga kravs dels att for-
eningen bedriver ekonomisk verksamhet, dvs. affirsmaissigt bedriven verk-
sambhet, dels att verksamheten frimjar medlemmarnas ekonomiska intres-
sen. I princip anses detta innebira att verksamheten skall syfta till att oka
medlemmarnas ekonomiska resurser genom att minska deras utgifter eller
Ska deras inkomster. Foreningen bor inte ha négot eget vinstsyfte. En kon-
solidering av foretaget strider dock inte mot detta krav. Verksamhetens
Sverskott skall dock anvindas for att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen.2

For att en ekonomisk forening skall kunna registreras® krdvs dessutom
att foreningen #r kooperativ, dvs. att medlemmarna aktivt deltar i verk-
samheten “’som avnimare eller leverantorer eller med egen arbetsinsats eller
genom begagnande av foreningens tjdnster eller pa annat dylikt sétt”.* For-
eningen skall dessutom vara oppen, dvs. ingen som uppfyller stadgarnas
krav pad medlemskap skall kunna vdgras sédant.

Lagstiftningen saknar bestimmelser om formerna for bildandet av en
ekonomisk forening. Det forutsitts att de som bildar foreningen dr eniga
om beslutet. De som inte vill godta 6vrigas sténdpunkt avstér frén att ga
med i foreningen.’ Normalt sker bildandet pa ett konstituerande samman-
tride, dér ocksa stadgar antas och styrelse och revisorer utses. I och med
registreringen blir féreningen juridisk person och verksamheten kan dérefter
bedrivas utan personligt ansvar for medlemmarna.® Férutom de registre-
ringsforutsittningar som tidigare behandlats krivs for registrering minst 5

1Se tabell 7.1, 7.3 och 7.4. Observera att alla foretag som ingdr i undersokningen inte
har samtliga dessa mal. En majoritet av foretagen har dock angivit dess.

2 Grosskopf, Goran; Ekonomiska foreningar. Lund 1977 sid 11.

3 Endast registrerade ekonomiska foreningar faller under 1951 érs lag om ekonomiska
foreningar (FL). Att registrering sker dr av avgdrande betydelse. Forst i och med regi-
streringen blir foreningen juridisk person, dvs. kan forvérva rattigheter och ikldda sig
skyldigheter (FL 3 och 119 §§). I en oregistrerad ekonomisk forening foreligger person-
ligt och solidariskt ansvar for samtliga som deltagit i ett beslut.

4 Det har ofta hivdats att formen ekonomisk forening borde forbehallas foreningar som
4r accessoriska, dvs. ett bihang till medlemmarnas egen verksamhet. I och med att FL
medtar foreningar dar medlemmarna aktivt deltar med egen arbetsinsats har denna
synpunkt inte beaktats i géllande lagstiftning. Rodhe, K 1974 a.a sid 19.

5 Rodhe, K 1974 a.a sid 22.

6 For avtal som ingétts fore registreringen blir samtliga som deltagit i beslutet personligt
och solidariskt ansvariga. Ansvaret vertas av foreningen efter registreringen endast
om detta uttryckligen medgivits nér avtalet ingicks. Rodhe, K 1974 a.a sid 26.
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medlemmar! och att eventuella bestimmelser i stadgarna om vissa villkor
for att verksamheten skall paborjas blivit uppfyllda. Nagot krav pa att ett
visst kapital tillforts foreningen innan den registreras finns inte. Sidana
bestimmelser kan dock intas i stadgarna.

I den ekonomiska foreningen skiljs mellan medlemskap och andelsritt.
Medlemskapet ger rittighet att delta i férvaltningen och att utnyttja for-
eningens tjanster medan andelsritten medfor ritt att utfa vissa medel vid
avgang eller vid foreningens upplosning.? En andel motsvarar dock ingen
fast andel av foreningens formogenhet. Medlemskap erhélls genom en form-
fri ansokan. Den som uppfyller stadgarnas krav pd medlemskap far inte
végras intridde. I det lontagardgda foretaget kan t. ex. i stadgarna intas att
for medlemskap krivs anstéllning i foretaget. Genom att antalet medlemmar
kan variera kan samtliga anstéllda vid en viss tidpunkt vara medlemmar
i foreningen. Medlemskapet &r inte dverlatbart. Ddremot kan andelen 6ver-
latas. Den som forvirvar en andel skall dock inom en viss tid ansoka om
medlemskap.* Normalt forenas andelsritt och medlemskap, endast tillfil-
ligtvis skiljs dessa frdn varandra.

Aven uttridet 4r som huvudprincip fritt. Medlem kan nir som helst
uppsiga sig till uttrdde. Mojlighet finns dock att i stadgarna inta bestim-
melser som begrinsar medlemmarnas ritt till uppsigning till viss tid fran
intradet, dock hogst tva ar.’ I vissa situationer foreligger dock fri uppsig-
ningsritt.® Om medlem avlider har detta samma verkan mot foreningen
som en uppsdgning till uttrdde. Bestimmelser om uteslutning kan intas
i stadgarna t.ex. om medlem inte betalt sin insats eller de avgifter som
beslutas.

Bestimmelserna om den ekonomiska grundvalen for foreningens verk-
samhet skiljer sig i vdsentliga delar frdin motsvarande bestimmelser i ak-
tiebolagslagen. Varje medlem av en ekonomisk forening dr skyldig att till-
skjuta en insats. Insatskapitalets och insatsens storlek och antalet insatser
som en medlem kan eller skall tillskjuta regleras av stadgarna.” Lagstift-
ningen ger hir frihet. Mojlighet finns sdledes att foreskriva att hela insatsen
skall betalas kontant, att viss del skall betalas vid intradet och resterande
del genom avbetalningar t. ex. genom loneavdrag. Insatsen kan ocksa er-
ldggas genom en forbindelse frain medlemmen att vid anfordran erldgga
insatsen. I princip saknas regler som garanterar att foreningen har ett visst
insatskapital vid starten. I stadgarna kan dock intas regler som stéiler kravet

' Om medlemmarna 4r ideella och ekonomiska foreningar ldgst 3 medlemmar.
2Rodhe, K 1974 a.a sid 30, Grosskopf, G 1977 a.a sid 25.

SFL11§.

4FL123§.

SFL 14 §. Dispens kan medgivas till att denna tid forldngs till hogst 5 ar. Normalt sker
avgéngen forst vid utgéngen av det rikenskapsar som infaller nst efter en manad sedan
medlemmen sagt upp sig till uttride.

6 Dessa situation avser framforallt vissa beslut om andringar i stadgarna. Se FL 67 §, 68
§ och 96 § 2 mom.

"FL6§
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att foreningen inte paborjar verksamheten forrén ett visst insatskapital in-
betalats. Genom stadgeiindringar kan medlem aldggas att betala hogre in-
satsbelopp. Vid sidan av insatsen kan medlemmarna genom bestimmelser
i stadgarna aldggas att erldgga medlemsavgifter.

Vid uttridet aterfas den inbetalda insatsen.! Insatskapitalets storlek vixlar
saledes med medlemmarnas in- och uttride ur foreningen. Aterbetalning
skall ske inom 6 ménader frdn avgéngen. Genom bestimmelser i stadgarna
kan ritten att aterfd den nominella insatsen inskrinkas. Ritten att aterfd
insats #r inte heller ovillkorlig. Endast om foreningens tillgdngar rdcker
till utan att reservfonden tas i ansprak aterfds insatsen.

Nigon mojlighet for medlemmen att f& del av foretagets kapitaltillvaxt
vid uttridet ger inte foreningslagstiftningen. Majlighet finns att genom be-
slut pa foreningsstimman nedsitta insatskapitalet. Sddant beslut fir emel-
lertid inte verkstillas forrdn ett ar forflutit frén beslutets registrering.

Foreningens overskott disponeras av foreningsstimman. Mojligheterna
till vinstutdelningen begrinsas dock av lagstiftningen.2 Minst 5 % av &rs-
vinsten med avdrag av forlust frén foregéende ar skall avsittas till en re-
servfond. Avsittningen kan upphora nir reservfonden och insatskapitalet
tillsammans uppgar till 40 % av det bokforda virdet av foreningens tillgangar
eller #r lika stor som foreningens totala skulder. Till reservfond skall dess-
utom avsittas vad som medlem vid avgéngen inte far tillbaka av sin insats.
Reservfonden ar den mest bundna delen av foreningens egna kapital® och
kan endast anvindas for att tdcka forlust som inte kan tdckas pd annat
sitt.* Mgjlighet finns att genom bestdmmelser i stadgarna ytterligare skérpa
konsolideringskraven. For att understryka foreningens kooperativa karaktar
begrinsas mdojligheterna till vinstutdelning i forhallande till inbetalda insatser
till 5 9.3 I stillet prioriteras en fordelning som i enlighet med kooperativa
principer sker i forhallande till medlemmarnas aktivitet i foreningen.

Bestimmelserna om den ekonomiska foreningens organisation dverens-
stimmer i huvuddrag med motsvarande bestimmelser i aktiebolagslagen.
Foreningsstimman #r hogsta beslutande organ medan styrelsen &r det verk-
stillande organet. Bestimmelser om verkstéllande direktor och speciellt kva-
lificerade revisorer i vissa fall saknas dock i foreningslagstiftningen.

Medlemmarnas ritt att delta i forvaltningen av foreningens angeldgenheter
sker pa foreningsstimman.® Som huvudprincip giller att samtliga medlem-
mar har ritt att delta i stimman. I stadgarna kan dock intas bestimmelsen
att medlem skall ha tillhort foreningen en viss tid for att utdva rostrétten.
Som huvudregel giller en medlem — en rost.” Genom bestimmelser i stad-
garna kan dock avvikelse frdn denna goras. Ordinarie stimma skall hallas
inom 6 ménader frin rikenskapsarets utgdng. Dessutom kan styrelse, re-
visorer och en mindre grupp av medlemmarna inkalla till extra for-
eningsstimma. Beslut fattas genom majoritetsbeslut. Som skydd for mi-
noriteten skall dock vissa beslut, vissa stadgeéindringar, beslut om likvidation
och fusion m. m., fattas pa tvd stimmor, p& den andra av dessa med kva-
lificerad majoritet.

Styrelsen utses av stimman och skall bestd av minst 3 ledaméter.® Som
huvudprincip giller att styrelseledamot skall vara medlem i foreningen. I
stadgarna kan dock intas bestimmelser som medger att styrelseledamot
utses pa annat sitt 4n av stimman och att annan @n medlem kan vara

IFL 16 §.
2FL 17 § 1 mom. 1 st.

3 Dirfor far vi berdkning-
en av avsittningsskyldig-
het till reservfond inte
hinsyn tas till den del av
posten inbetalda insatser
som oOverstiger 10 génger
reservfonden.

4Den konsolidering som
sker genom Overavskriv-
ningar pd anldggningstill-
gangar, nedskrivning av
varulager m. m. dr egentli-
gen av storre betydelse.

SFL18§ 1 st.
SFLS528§.
TFL 56 §.
8FL 21 §.
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! Grosskopf, G 1977 a.a
sid 38.

2Rodhe, K 1974 a.a sid
203.

3 Dessa kan betraktas som
en speciell form av lonta-
gardgda eller arbetskoope-
rativa foretag.

4SFS 1975:417 Lag om
sambruksforeningar.

3 Detta hindrar inte i och
for sig att nagra eller alla
aktiedgare deltar i foreta-
gets verksamhet med hela
sin arbetsinsats.
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styrelseledamot, t. ex. for att tillfora styrelsen expertkunskap. Styrelsen skall
rdtta sig efter foreningens stadgar och stimmans foreskrifter. Denna har
dock ett sjalvstandigt ansvar och far inte folja foreskrifter som uppenbart
strider mot foreningens intressen. Bestimmelser om arsredovisning och re-
vision dr i sina huvuddrag likartade aktiebolagslagstiftningens och behandlas
hdr inte ndrmare.

Foreningen upphor! genom frivillig eller tvangsmissig likvidation, kon-
kurs, fusion eller avregistrering. Tvangsmissig likvidation skall ske om for-
eningens medlemmar understiger fem, om stadgarna innehéller bestim-
melser om att foreningen skall trida i likvidation nér viss hindelse intriffat
och i ytterligare nagra situationer. Féreningen har ingen skyldighet att trida
i likvidation ndr viss del av insatskapitalet gatt forlorat. Styrelsen skall dock,
om det finns anledning att anta att foreningens stillning kommer att for-
sdmras si att inte tillgdngarna tdcker skulderna, pa foreningsstimman ta
upp frigan om foreningens likvidation. Eventuella kvarvarande tillgdngar
sedan skulderna betalts fordelas genom bestimmelser i stadgarna, t. ex.
genom att inbetalda insatser 4terbetalas medan aterstoden anvinds till nagot
allmédnnyttigt andamal eller fordelas mellan medlemmarna i forhallande till
gjorda insatser eller pi annat sitt.?

Att de kooperativa mélen dr inbyggda i den ekonomiska foreningsformen
har tidigare papekats. Aven de lontagarigda foretagens mal uppfylls i stor
utstrackning inom denna. Genom bestimmelser i stadgarna kan medlem-
skapet begrénsas till de anstéllda i foretaget. En viss provotid kan inforas
genom bestimmelsen att viss tids medlemskap krivs for ritten att delta
i beslutsfattandet. Genom bestdmmelser om lika insats kan lika dgande
- lika inflytande &stadkommas. Nagon egentlig anledning att begréinsa an-
talet insatser bor dock inte finnas, d& méjligheterna till vinstutdelning i
forhallande till insatserna begriinsas till 5 % och rostritten utdvas enligt
en medlem - en rostprincipen. Genom att den ekonomiska foreningen 4r
konstruerad for ett vixlande antal deldgare 16ses successionsproblemen en-
kelt. Varje anstilld kan i princip vara medlem. Mojlighet finns emellertid
inte att f& del av fOretagets virdetillviixt nir foretaget limnas.

For gemensamt bedrivna jordbruk?® finns speciell lagstiftning.* P4 nagra
punkter skiljer sig denna fran lagstiftningen om ekonomiska foreningar.
Delaktighet i foreningens tillgangar vid uttride medges och uttridande med-
lem har méjlighet att fa erséttning for andelens virde. Mojligheter till att
inskrinka denna rétt genom stadgebestimmelser finns dock. Inte heller
finns nigon foreskrift som maximerar utdelning pa insatserna. Vid besluts-
fattandet 4r en medlem - en réstprincipen obligatorisk.

8.2.2 Aktiebolag

Aktiebolaget dr den dominerande associationsformen i det svenska nirings-
livet. Till sin karaktdr &r detta en kapitalassociation och uppbyggd for fi-
nansidrerna av foretaget. I den ekonomiska foreningen forutsitts att med-
lemmarna personligen och fortldpande deltar i verksamheten. Det renodlade
aktiebolaget karakteriseras ddremot av att deldgarna inte har nigot annat
gemensamt &n att dessa har satsat kapital och 6nskar avkastning pa detta.’
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I motsats till vad som giller for den ekonomiska foreningen reglerar lag-
stiftningen i detalj hur bildandet av ett aktiebolag skall gé till. Tva former
for bildande finns, successiv- respektive simultanbildning. Successivbildning
anvinds nir foretaget vinder sig till en storre krets personer for att skaffa
kapital och dr relativt komplicerad genom att den maste ske i flera steg
och ske i enlighet med detaljerade formforeskrifter. For det l6ntagardgda
foretaget 4r i forsta hand simultanbildning, ett enklare forfaringssétt ddr
aktiebolagsbildningen kan ske i ett steg, aktuell. Alla aktier kan da tecknas
pd den konstituterande stimman och bildandet blir relativt enkelt.

Genom registrering blir aktiebolaget juridisk person och verksamheten
kan efter denna bedrivas utan personlig ansvarighet for deldgarna.! Regi-
strering kan ske forst nir aktiebolaget fatt hela sitt tecknade aktiekapital
inbetalt.?

Aktieinnehav medfor ritt att delta i bolagets forvaltning, rétt till vinst-
utdelning och utbetalning vid eventuell nedsittning av aktiekapitalet och
upplosning av foretaget. Nagot minsta belopp for akties storlek finns inte.
Aktiebolaget maste dock ha ett minsta aktiekapital pa 50 000 kronor. Aktien
representerar en viss bestdmd kvotdel av foretagets formdgenhet.> Normalt
medfor alla aktier samma ritt. I bolagsordningen* kan dock bestimmas
att aktier av olika slag, t. ex. olika rostvirde,® olika ritt till vinstutdelning
och bolagets tillgngar osv. skall utges. Eftersom aktiebolagsformen &r kon-
struerad for ett visst antal aktier® méste for att byte av delédgare skall ske
sévil kopare som siljare av aktier finnas. Nagon mdjlighet att av foretaget
aterfa inbetalt belopp for aktie finns inte. Aktiebolaget &r tvartom forbjudet
att l6sa in egna aktier.

Som huvudprincip 4r aktie fritt dverlatbar. Lagstiftningen forsoker pé olika
sitt underlitta overlatelser av aktier bl. a. genom detaljerade bestammelser
om aktiebrev, aktichantering osv. Mojlighet att begrénsa dgandet till en
bestimd krets av personer genom en s. k. hembudsklausul” finns dock.
Vill foretaget oka antalet deldgare utan att dvrigas aktieinnehav minskas

1 For beslut fore registrering blir samtliga de som handlat pa aktiebolagets vagnar soli-
dariskt ansvariga. I motsats till vid ekonomisk férening vertas normalt ansvaret av ak-
tiebolaget i och med registreringen.

2 Formerna for inbetalning #r i detslj reglerade i lagstiftningen. Normalt sker detta
genom inbetalning av kontanter p& svenskt bankinstitut. Mgjlighet finns ocksd att till-
skjuta s. k. apportegendom.

3 Detta i motsats till andelen i en ekonomisk forening som inte representerar en viss be-
stdmd kvotandel.

4 Aktiebolagslagen (ABL) 3 kap 1 § 3 st.

5 Rostvirdet av en aktie far dock aldrig 6verstiga 10 ganger rostvirdet for en annan ak-
tie. ABL 3kap 1 § 3 st.

6 Majlighet finns dock att ka eller minska detta antal. I bolagsordningen bor anges ett
maximi- och ett minimikapital. I sddant fall kan 6kning av aktiekapitalet inom dessa
grinser ske genom enkel bolagsstimmomajoritet. I andra fall méste &dndring av bolag-
sordning ske. Detta kriver viss kvalificerad majoritet.

7Se avsnitt 8.2.3.
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LABL 4 kap. 1-15 §§.
2 ABL 7 kap. 1 §.

3 ABL 13 kap. 2 §

4 ABL 12 kap.

5Med de inskrinkningar
som sker genom annan
lagstiftning.

6 Aktier med olika rostritt
kan dock ges ut. Dess-
utom finns en rostratts-
maximering som innebar
att ingen fér rosta for mer
4n 20 % av det foretradda
aktiekapitalet. Denna
regel dr emellertid disposi-
tiv varfor avvikelser frin
denna kan goras.

maste detta ske genom emissioner.! Tidigare aktiedgare har dock som hu-
vudregel foretradesritt till nyemitterade aktier i proportion till tidigare ak-
tieinnehav. Mdjligheter finns dock att genomfdra s. k. riktade emissioner
till t. ex. anstéllda som inte &r deldgare i det lontagarigda foretaget. For-
farandet medfor visst administrativt arbete och vissa kostnader. Stéandigt
aterkommande nyemissioner nir ett foretag 6kat antalet anstillda torde dér-
for i praktiken knappast komma ifrga. Vid avgang ur deldgarkretsen maste
en kopare finnas. Foretaget far dock inte forvirva egen aktie.? Nedsittning
av aktiekapitalet kan goras under vissa forutsittningar. Forfarandet dr kom-
plicerat varfor detta i praktiken inte &r en framkomlig vdg om en deldgare
slutar i foretaget. For att underlitta successionsproblemen i aktiebolaget
méste darfor speciella dtgirder vidtas.

Bestimmelserna om skyddet for det egna kapitalet dr vil utvecklade i
aktiebolagslagstiftningen. Bestimmelserna om inbetalning av tecknat ak-
tiekapital, emissioner och nedsittning av aktiekapital syftar samtliga till
att garantera att en bolagsformogenhet skapas och inte utan vidare forsvinner
frdn foretaget. Som skydd for foretagets borgenirer finns ocksa bestimmelsen
att aktiebolaget skall trida i likvidation nér bolagets egna kapital understiger
1/3 av det registrerade aktiekapitalet om bristen till viss del inte ticks inom
viss tid.> Eventuellt 6verskott disponeras av bolagsstimman. Viss konso-
lidering méste dock ske. Minst 10 % av &rsvinsten efter avdrag for forlust
frén foregéende &r méste avsittas till reservfond tills denna uppgar till 20 %
av aktiekapitalets storlek.* Eventuell 6verkurs som inbetalats for aktie skall
ocksé tillforas reservfonden.

Reservfonden far endast anvindas for att ticka forlust som inte gér att
ticka pd annat sitt. For att forhindra att bestimmelserna om skyddet for
aktiebolagets kapital kringgds finns bestimmelser om fortickt vinstutdel-
ning, ldneforbud m. m. Lanef6rbudet innebir att ett aktiebolag inte fir limna
1&n till aktiedgare, styrelseledamot, VD eller nira sliktingar till dessa. Mot-
svarande forbud aterfinns inte i foreningslagstiftningen.

Aktiebolagets organisation har stora likheter med den ekonomiska for-
eningens. Bolagsstimman &r det hogsta beslutande organet. Styrelse och
verkstillande direktor de verkstillande. I motsats till foreningslagen inne-
héller lagstiftningen bestimmelser om VD och sirskilt kvalificerade revisorer
i vissa fall.

Delédgarnas ritt till inflytande utdvas pa bolagsstimman. Inflytandet i
foretaget baseras pé aktieinnehavet.’ Rostritt sker i forhallande till antalet
aktier.® Inget hinder torde foreligga for att i bolagsordningen maximera an-
talet roster till en oavsett innehav av aktier. Beslut fattas genom majo-
ritetsprincipen. I vissa frégor, t. ex. indring av bolagsordning, giller att beslut
skall fattas med viss kvalificerad majoritet.

Styrelsen utses av bolagsstimman men kan dven utses pé annat stt.
Styrelsen kan under vissa forutsittningar bestd av endast en person. For
beslutsforhet krévs att mer 4n 1/3 av antalet styrelseledamdter skall vara
ndrvarande. I stort dverensstimmer reglerna med motsvarande regler for
ekonomisk forening.

[ stora drag 6verensstimmer bestimmelserna om likvidation med mot-
svarande bestimmelser i foreningslagen. Aktiebolaget har dock skyldighet
att trdda i likvidation om bolagets egna kapital understiger 1/3 av det re-
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gistrerade aktiekapitalet. Vid upplosning av foretaget fordelas eventuella
kvarvarande tillgingar i forhallande till antalet aktier om annat inte framgdr
av bolagsordningen.

Vissa svarigheter att inom aktiebolagsformens ram uppné de kooperativa
maélen finns. Genom olika anpassningsatgirder kan dock majligheterna for-
battras. En man — en rost kan &stadkommas genom anpassningar av ak-
tiebolagsformen. Genom hembudsklausul kan forhindras att dgandet ham-
nar hos personer som inte dr anstéllda i foretaget. Successionsproblemen
ar emellertid svérare att 16sa. Genom att antalet aktier ar bestamt till ett
visst antal méste sivil kopare som siljare finnas for att byte av deldgare
skall ske. Visserligen kan detta antal 6kas, men inte utan att nuvarande
deligare onskar detta. Den nédrmast ovillkorliga rétt till medlemskap som
finns i den ekonomiska foreningen for den som uppfyller stadgarnas krav
kan inte 4stadkommas inom aktiebolagsformens ram. I motsats till vid eko-
nomisk foreningsform far dock, som huvudregel, den anstillde deldgaren
del av foretagets virdetillvixt nér deldgarkretsen ldmnas. I ndsta avsnitt
behandlas mdjligheterna att uppné de kooperativa malen och de mél som
de Iontagarigda foretagen uppgivit genom olika anpassningsatgérder.

8.2.3 Anpassning av aktiebolagsformen

Genom bestimmelser i bolagsordningen och genom ett s. k. konsortialavtal
finns vissa mojligheter att anpassa aktiebolagsformen till det kooperativa
och det l6ntagarigda foretagets mél. Genom konsortialavtalet regleras olika
fragor som ror de anstélldas samverkan som aktiedgare. Konsortialavtalet
finns inte speciellt reglerat i lagstiftningen da detta har betydelse endast
for dem som undertecknat detta. Avtalet bor innehdlla de regler som krévs
for att uppnd aktiedigarnas syften. Konsortiet skall vanligen bedomas som
enkelt bolag.! I princip skall alltsd bolaget upplosas vid fordndringar i bo-
lagskretsen. Om ny bolagsman insitts i avgdendes stille eller dverens-
kommelse triffats om att fortsétta verksamheten sedan avgéende édgare 10sts
ut behdver dock inte nytt avtal slutas.?

8.2.3.1 Begrinsning av dgandet till anstéllda

Som tidigare namnts ir aktie fritt dverlatbar. Mgjlighet finns dock att i
bolagsordningen inta en s. k. hembudsklausul. Genom denna ges tidigare
aktiedgare eller annan,? limpligen anstélld som inte dr aktiedgare, ratt att
16sa aktie som oOvergar till ny dgare. I hembudsklausulen bor dven intas
bestimmelser om I6senbelopp.* Aven i konsortialavtalet bor intas bestim-

'Roos, C M: Avtal och rostriitt. Uppsala 1969 sid 281. I vissa fall kan dock aktiedgar-
grupperingar komma att betraktas som idella foreningar.

2 Jansson, Sune: Associationsformer for det lontagarigda foretaget. 1978 (stencil).

3 Birke, Gunnar: Bolagsordning i aktiebolag. Nykoping 1976 sid 20.

4 Losenbeloppet faststilles enligt de principer som anges i bolagsordningen. Det bor ob-
serveras att jaimkning av beloppet kan ske om tillimpningen skulle bereda ndgon otill-
borlig fordel.
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1Roos, C M a.a. 1969 sid
386.

2 Jansson, S a.a. 1978 sid
10 ff.

3S0U 1978:66 Andelsbo-
lagslag

4a.asid 133.

melser som innebdr att aktierna skall hembjudas till 6vriga deligare eller
en konsortieledning. Konsortieledningen kan aldaggas att erbjuda aktien till
Ovriga anstallda enligt en i avtalet bestdimd turordning. Avtalet bor innehélla
principerna for vérdering. Det dr oklart huruvida full frihet foreligger nir
det giller sidttet att vérdera aktierna vid inlosen. Vissa! hidvdar att for att
avtalet skall hélla vid rdttslig granskning bor dessa &sittas ett skiligt pris,
t. ex. enligt konventionella metoder for aktievérdering, och att ingen skall
kunna végras att silja till utomstdende om kopare inte finns inom den
forkopsberittigade kretsen. For-att férhindra godtrosforvirv bor aktierna
forvaras i bankfack eller dylikt.

8.2.3.2 Mojligheter att uppné principen en man — en rost

Som tidigare papekats torde inget hinder foreligga for att i bolagsordningen
maximera rostratten till en rost oavsett aktieinnehav. Bestimmelser av lik-
nande innehdll kan intas i konsortialavtalet. Viljes inte ndgon av dessa
metoder méste istéllet ett lika-deldgande skapas. I nuvarande I6ntagarigda
foretag éterfinns ett onskemal av denna innebord. Svarigheter uppstar dock
att uppratthalla ett lika deldgande nér anstillda slutar i foretaget. For att
dstadkomma detta maste en mellanhand inskjutas. Flera mojligheter finns.2

En av medlemmarna kan utses att kopa avgdende medlems aktier, och
ges skyldighet att sdlja dessa sd snart ny kopare finns. Medel kan skaffas
genom lén i bank eller eventuellt frin foretaget. Samtliga Gvriga ansvarar
solidariskt for den skuld som uppstar. Lan frin foretaget strider emellertid
mot forbudet att ge 1&n till bl. a. aktiedigare for forvirv av aktier i det egna
foretaget. Mojlighet att f& dispens i fall av ovanstdende typ torde dock finnas,
eventuellt i generell form, med tanke pa lagens syften. Den angivna 10s-
ningen dr dock mindre anvindbar vid varaktig nedgéng i antalet anstillda.

Mojlighet finns ocksé att bilda en aktiedgarforening som fér i uppgift
att kopa avgdende medlems aktier och sélja dessa vidare till angivna villkor,
sd snart ny kopare anmaler sig. Medel for att utlosa aktiesigaren kan byggas
upp genom medlemsavgifter och/eller 1an. Under mellantiden ingér ak-
tiedgarforeningen som medlem i konsortiet.

Genom denna typ av anpassningsatgirder kan mojligheterna att uppna
det kooperativa foretagets och det lontagardgda foretagets mal forbattras.
Vissa problem kan dnd& uppstd ndr det géller det grundldggande kravet
pd Oppenhet.

8.2.4 Forslaget till andelsbolagslag

Eftersom ménga av de lontagarigda foretagen dr sméforetag behandlas dven
kortfattat forslaget till andelsbolagslag.? Forslaget har i huvudsak byggts
upp med utgdngspunkt i aktiebolagslagstiftningen. Vissa inslag har ocksé
hamtats fran lagstiftningen om handelsbolag. Framforallt skiljer sig den
foreslagna bolagsformen fran aktiebolaget nir det giller forutsittningarna
for och inneborden av deldgarskapet.®. Deldgarna far dessutom en sa gott
som fullstédndig frihet att foreskriva begrinsningar i mdojligheterna att dver-
l4ta andeler. Minoritetsskyddet har stérkts bl. a. genom bittre mdjligheter
till fortlopande information for andelségarna.
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Bestimmelserna om bolagsbildningen 6verensstimmer i stort med ak-
tiebolagslagens. Eftersom dessa foretag inte tillats att vénda sig till en storre
krets personer for att anskaffa riskkapital har dock forfarandet négot for-
enklats.! Registrering medfor frihet frn personligt ansvar. For registrering
krivs vidare att det tecknade andelskapitalet helt inbetalts.
Andelsbolaget maste ha ett minsta andelskapital, 20 000 kronor.? An-
delarna kan vara olika stora och ger ritt i bolaget i forhallande till sin storlek
om inte annat foljer av bolagsordningen.? Aven rostrittslosa* andelar, fo-
reslds bli tilldtna. Andelarna kan, men behover inte, uttryckas i form av
skriftliga handlingar. Om sidana utfirdas far dessa inte ges karaktédren av
omsittningsbara vardepapper. En rad bestimmelser som i aktiebolagslagen
intagits for att underldtta 6verlatelser av aktier har dirfor avsevirt forenklats
i forslaget till andelsbolagslag. Mojligheterna att begrdnsa dgandet till en
viss bestdmd krets foreslés bli forstirkta. I bolagsordningen kan intas be-
stimmelser om att andelséigare eller annan skall ha forkopsritt till andel,
s. k. forkopsklausul, eller att vara berittigade att l6sa andel som Gvergér
till ny dgare, s. k. hembudsklausul. Dessutom kan intas forbehall att Gver-
latelse endast far ske med bolagets samtycke, s. k. samtyckesklausul. De
ndrmare bestimmelserna om nir samtycke skall ges regleras i bolagsord-
ningen. Samtycke far dock ej végras utan sakliga skdl. Minst en av dessa
Overlatbarhetsbegrinsningar maste dock finnas.’
Bestimmelserna om dkning eller nedséttning av andelskapitalet® pAminner
om motsvarande bestimmelser i aktiebolagslagstiftningen. Vissa forenk-
lingar har dock gjorts. Aven bestimmelserna om skyddet for det egna ka-
pitalet pdminner om aktiebolagslagstiftningen. Krav pa obligatorisk kon-
solidering saknas emellertid. I stdllet skall likvidation Overvigas nér det
egna kapitalet understiger minimikapitalet 20 000 och nér det egna kapitalet
understiger 1/3 av det registrerade andelsbolagskapitalet.
Aven bestimmelserna om beslutsfattandet dverensstimmer i stort med
motsvarande regler i aktiebolagslagen.” Vissa skillnader finns dock nir det
giller bestimmelserna om bolagsstimma och minoritetsskyddet. Bolags-  'a.a.sid. 153.
stimman kan ges fria're former och deldgarna kan komma 6verens om att 2Samtidigt foreslas en
beslut fattas p& annat sétt &n genom traditionell bolagsstimma. Andelsigarna hjning av minsta aktie-
ges i praktiken obegrinsad rittighet till information och mdjligheter att folja  kapital i aktiebolaget till
hur foretaget forvaltas. Fér mera ingripande forindringar av det ursprungliga 125 000 kronor.
bolagsavtalet ges andelségare i princip vetoritt. 3a.a. 3 kap. 1§.
Négra egentliga fordndringar i vad som redan sagts om mdjligheterna
att uppné de kooperativa malen och det lontagarigda foretagets mal i sam-
band med behandlingen av aktiebolaget uppstar inte om lagforslaget infors. Sa.a. 3kap. 3och 4 §§.
Mojligheterna till Gverlatelsebegrinsningar utan kompletterande deldgaravtal G AL
blir dock forstiarkta. Dessutom medfor formen vissa forenklingar i admi- : )
nistrativt avseende. a.a.sid 191.

4a. a. sid. 154.

8 Avsnittet bygger i sin

helhet p& Jansson, Sune:
Beskattning av lontagar-
dgda foretag. 1978. Hog-

5 ; h il B : skolan i Orebro (stencil).
Skattereglerna for aktiebolag och ekonomiska foreningar dverensstimmer Edr e edanrels

i stora drag varfor hdr endast ngra skillnader mellan dessa pdpekas. Bdda e ay beskattningsreglerna
associationsformerna dr skattskyldiga for inkomst men inte for formogenhet.  hinvisas till denna skrift.

8.2.5 Skattekonsekvenser vid direkt dgande®
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L Ett fAmansforetag ir ett
foretag dér aktierna till
overvégande del ags eller
kontrolleras av en eller ett
fatal fysiska personer.

Virdet av aktien/andelen deklareras av dgaren. Den statliga inkomstskatten
ar for ekonomisk forening 32 % och for aktiebolag 40 %. Denna fordel
begrinsas dock av att kommunal inkomstskatt far dras av vid den statliga
taxeringen for b&da associationsformerna. Den effektiva skattebelastningen
blir dock négot ligre vid ekonomisk forening.

For bada foretagsformerna géller dubbelbeskattning. Kooperativa foretag
har ritt till avdrag for utdelning for pristilligg, rabatter m. m. som gjorts
i forhallande till kop eller forsiljning om dessa dr 6ppna och tillimpar lika
rostritt. Motsvarande regler kan sannolikt inte tillimpas pa 1onetilldgg i
arbetskooperativa foretag. I praktiken torde problemet dock kunna undvikas
genom att skattemyndigheterna accepterat vida ramar for 16neuttag. I nor-
malfallet torde inte fortickt vinstutdelning bli aktuell i foretag dér alla dr
deldgare. 1 foretag som har anstillda som inte &r deldgare torde i viss ut-
strickning hogre 16n for deldgarna kunna accepteras. Loneskillnaderna tillats
dock sannolikt inte att bli alltfor stora.

Aktiebolaget har dessutom enligt de s. k. Annell-reglerna majlighet att
gora avdrag for utdelning med hogst 10 % av vad som inbetalats for aktie
under hogst 20 4r. Sammanlagda avdraget under denna tidsperiod far dock
inte 6verstiga vad som inbetalts for aktie. Bdda foretagsformerna kan komma
att falla under de s. k. fimansforetagsreglerna! som reglerar transaktionerna
mellan foretagsledare, deligare och dessa nérstdende personer och foretaget.

Vissa skillnader foreligger ocksa betriffande skattekonsekvenserna vid
likvidation. I den ekonomiska foreningen beskattas medlemmen for vad
som erhallits utdver tillskjuten insats som inkomst av kapital. I aktiebolaget
har diremot inforts sirskilda regler for beskattning i samband med lik-
vidation. For vad som utskiftats till aktieigarna utover tillskjutet belopp
utgar sirskild s. k. utskiftningsskatt med 40 %.

8.2.6 Sammanfattning

I tabell 8:1 sammanfattas de mdjligheter som finns att inom respektive
associationsform uppné de mal som tidigare diskuterats. Sambruksforening-
en har medtagits som ett exempel pa en foreningsform med négot annorlunda
regelsystem och kan endast anvéndas for gemensamt dgda jordbruk. For-
slaget till andelsbolag har medtagits for att belysa i vilken utstrickning
detta, om det genomfors, forindrar mojligheterna att uppnd de mal som
angivits av foretagen.

I den ekonomiska foreningsformen #r, som tidigare papekats, de koo-
perativa malen inbyggda i regelsystemet. I denna kan medlemskapet be-
grinsas till de som #r anstillda i foretaget genom bestammelser i stadgarna.
Samtliga anstillda kan, om de sa onskar, vid varje tillfélle vara medlemmar
i foreningen. En medlem — en rdstprincipen och begrénsad utdelning pd
insatser dr huvudregler i regelsystemet. Overskottsfordelning i forhallande
till i vilken utstrickning man utnyttjat foreningens tjanster gynnas. Det
mal som uppgivits i en del av de Iontagarégda foretagen att de anstillda
skall fa del av foretagets virdetillvixt kan emellertid inte uppfyllas inom
foreningsformens ram. I sambruksforeningen finns dock denna mdjlighet.

For att ovanstdende maél skall kunna uppfyllas inom aktiebolagsformens
ram maste en rad anpassningsétgirder vidtas. For att forhindra att dgandet
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hamnar utanfor foretaget maste en hembudsklausul intas i bolagsordningen
och ett konsortialavtal utarbetas. Speciella probiem uppstar emellertid nar
det giller mélet att alla skall vara deldgare. Eftersom antalet aktier &r konstant
maéste, om foretaget okar antalet anstéllda, aktiernas antal dkas eller ovriga
deldgare sdlja en del av sina aktier om nyanstéllda skall kunna bli deldgare.
Aven om mgjligheter till detta finns s dr nyanstillda hénvisade till 6vriga
deldgares beslut om sa skall ske. Den ndrmast ovillkorliga ratt till med-
lemskap som finns for den som uppfyller stadgarnas krav i den ekonomiska
foreningsformen gar inte att astadkomma inom aktiebolagsformens ram.
Till detta kommer att 16sningarna medfor vissa administrativa problem.
Vid uttrdide maste dessutom kopare till aktien finnas om uttrade ur delé-
garkretsen skall vara maojlig.

Maojligheterna att inom aktiebolagsformens ram uppnd en man — en rost-
principen torde vara storre. Detta kan dstadskommas genom rostrattsmaxi-
meringar i bolagsordningen och/eller olika metoder for att uppna lika deld-
gande. Beslut om dverskottsfordelning och utdelning pa de insatta medlen
overlimnas till deldgarna inom ramen for de konsolideringsregler som finns.
Som huvudregel far den som lamnar foretaget del av foretagets vérdetillvaxt
dven om avvikelse frén denna regel kan inféras genom kompletterande
avtal. Forslaget till andelsbolagslag kommer inte, om det genomfors, att
innebdra nagra egentliga dndringar i vad som tidigare sagts om aktiebolag.
Bittre mojligheter att utan kompletterande avtal forhindra att andelar ham-
nar hos personer som inte dr anstéllda i foretaget och vissa forenklingar
i administrativt avseende medfor emellertid forslaget.

Sammanfattningsvis har, nir det géller mojligheten att uppna de angivna
malen, ekonomisk foreningsform uppenbara fordelar framforallt nér det gil-
ler att dstadkomma personvixlingar i foretaget. Daremot kan inte, som i
aktiebolaget, deldgarna fa del av foretagets virdetillvixt.

8.3 Mojliga associationsformer — Former for indirekt dgande

Forutom de former for direkt dgande — aktiebolag och ekonomisk forening
— som tidigare behandlats finns olika mojligheter till kombinationer. Det
rorelsedrivande aktiebolaget kan t. ex. dgas av en ekonomisk forening, en
ideell forening eller en stiftelse.

8.3.1 Ekonomisk forening dger aktiebolag

Genom att organisera dgandet s& att det rorelsedrivande aktiebolaget dgs

av en ekonomisk forening underldttas framforallt successionsproblemen i

aktiebolaget. I princip géller vad som tidigare sagts om ekonomisk forening.

Losningen kan vara att foredra speciellt i situationer nar aktier i ett ex-

isterande aktiebolag forvirvas. Om en forening som har till huvudsaklig

uppgift att d4ga och forvalta aktierna i ett aktiebolag skall kunna betraktas

som en ekonomisk forening dr didremot mycket tveksamt. Vissa forfattare!

héivdar att genom att beslutsfattandet forlaggs till foreningen bor kraven ' Jansson,S1978a.a. sid.
vara uppfyllda. Detta dr emellertid knappast troligt. Att rena aktiedgarsam- 9.

manslutningar inte kan komma att klassificeras som ekonomiska foreningar ~ 2Roos, C M 1969 a. a. sid.
ar daremot klart.? 268.
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SOU 1980:36 Associationsformen och organisation av dgandet

Skattemissigt! uppkommer den forindringen att mojligen att i ak-
tiebolaget utnyttja Anell-avdraget forsvinner. Mojligheter att utdela dver-
skott till foreningen finns. Denna ér frikallad frin beskattning om ett lika
stort overskott vidareutdelas. Om den ekonomiska féreningen &r rorelse-
drivande giller frikallandet utan krav pd vidareutdelning.

8.3.2 Ideell forening dger aktiebolag

Ideella foreningar #r enligt praxis inte avsedda for att bedriva ekonomisk
verksamhet. En ideell forening kan dock #ga fastigheter, vdardepapper m. m.
och bedriva ekonomisk verksamhet. En viss forsiktighet bor iakttas. Om
ekonomisk verksamhet bedrivs med vinstsyfte kan risk foreligga for att
denna kommer att betraktas som en oregistrerad ekonomisk forening med
personlig ansvarighet som foljd.2 I normalfallet betraktas en aktiedgarfor-
ening associationsrittsligt som en ideell forening.? Detta innebdr frihet frén
personligt ansvar om foreningen antagit stadgar och utsett styrelse.*

Genom att samlad lagstiftning om ideella foreningar saknas finns stora
mojligheter att variera konstruktionerna och utforma spelreglerna efter varje
grupps intressen. Det &r t.ex. ocksd mojligt att i ett lontagardgt foretag
bilda flera aktiedgarforeningar knutna t. ex. till fackklubbarna och speciellt
utforma reglerna for samarbetet s att dessa anpassas till det enskilda fo-
retagets mal.

Skattemissigt foreligger vissa skillnader mellan olika foreningar. En del
ideella foreningar har vissa skatteformaner. For att erhdlla en formansbe-
handling krévs att foreningen har ett allméannyttigt andamal, att den faktiskt
bedrivna verksamheten dr allménnyttig, att foreningen ar Gppen och att
foreningens inkomster anvinds i det ideella arbetet.’

I normalfallet torde en aktiedgarforening komma att betraktas som obe-
gransat skattskyldig. I saddant fall erldggs kommunalskatt, statlig in-
komstskatt med 15 % och formogenhetsskatt med 0,15 % pa den del av
formogenheten som Overstiger 15000 kronor. Eventuellt kan inskriankt
skattskyldighet &stadkommas om foreningens stadgar utformas pé ett lamp-
ligt sdtt. Detta dr emellertid osidkert och kan endast avgoras av framtida
rittspraxis.’

! Jansson, S 1978 a.a sid 8.

2 Rydstrom, E: Stiftelser och ideella foreningar som verksamhetsform. Malmo 1978 sid
11.

3 Roos 1969 a.a sid 281.

4 Viss problem finns nér det giller att skilja mellan olika aktieigarsammanslutningar.
Ett aktiesigarkonsortium betraktas som tidigare namnts som enkelt bolag. En aktiesigar-
sammanslutning som antagit stadgar av vissa kvalitet, ir 6ppen och verkar under fir-
mabeteckning kan normalt anses vara en ideell forening. Roos 1969 a.a.

5 Rydstrém 1978 a.a sid 39.
6 Jansson 1978 a.a sid 10.
7 Jansson 1978 a.a sid 11.
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I Rydstrom, E 1978 a. a.
sid. 14.

2 Jansson 1978 a. a. sid.
i,

3 personalstiftelse ar en
stiftelse som grundats av
en arbetsgivare med
andamal att frimja annan
vilfird for arbetstagaren
4n 16n, pension eller
annan forman som han ér
skyldig att utgiva.

4 Jansson 1978 a. a. sid.
12
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8.3.3 Stiftelse dger aktiebolag

En stiftelse uppkommer genom att viss egendom pé ett varaktigt satt avskiljs
och avsitts for ett visst dndamal. De som tillskjutit formogenheten be-
stimmer sedan i en stiftelseurkund vilka regler som skall gilla for for-
valtningen av stiftelsens formogenhet. Stiftelsen &r juridisk person i och
med att stadgar har antagits, styrelse har utsetts och ifrdgavarande formo-
genhet har avskiljts.!

En dgare av ett foretag har sdledes mojlighet att skénka eller testamentera
aktier i ett foretag till en stiftelse som har till indamal att fraimja de anstillda.
Aven juridiska personer kan bilda en stiftelse under forutsittning att stif-
telsebildningen faller inom ramen for organisationens dndamél. Om det i
bolagsordningen finns intaget att foretaget skall dgas av de anstéllda bor
foretaget kunna dverfora likvida medel till en stiftelse. De avsatta medlen
medfor avdrag for foretaget som for personalkostnader. Dessa anvands sedan
for att kopa aktier i bolaget. Stiftelsen utser sedan styrelse och foretagsledning
i aktiebolaget.?

Majligheter torde ocksa finnas att avsitta medel till en personalstiftelse.?
Personalstiftelsen erhaller medel fran arbetsgivaren. Dessa kan, under for-
utsittning att tillsynsmyndigheten ger sitt tillstind, anvindas for inkop av
aktier och ddrmed ge beslutanderitten i foretaget. For fimansbolag géller
sirskilda begrinsningar.

Stiftelsen erlidgger 15 % statlig inkomstskatt och 0,15 % i formdgenhets-
skatt. Om enskilda personer vid upplosning skall atnjuta forméner kan skat-
tekonsekvenser uppstd for dessa.

8.4 Fallforetagen och associationsformen

I detta avsnitt redogors for de valda konstruktionerna i de foretag dir fall-
studier skett. Savil Foretag 1 som Foretag 2 var dnnu omkring ett 4r efter
etableringen 4dnnu inte firdiga med sina konstruktioner. I dessa behandlas
dirfor endast de dverviganden man gjort och problem som man stillts
infor. Huvudvikten laggs i beskrivningen pa de valda konstruktionerna och
méjligheterna att uppnd de mél som angivits vid intervjuerna. Dessutom
behandlas de problem som uppstétt pa grund av de valda konstruktionerna.

8.4.1 Firetag 1 — Aktiebolag med konsortialavtal under utarbetande

Foretaget ir ett relativt nybildat aktiebolag som overtog tillgdngarna iett
ildre foretag i samband med ekonomisk kris i detta. Vid intervjutillféllet,
ndgot mindre #n ett 4r efter etableringen, har foretaget &nnu inte helt reglerat
formerna for samarbetet. Deldgarna forefaller emellertid betrakta foretaget
som vilket aktiebolag som helst. Aktiebolagsformen har varit sjalvklar. And-
ra konstruktioner har dverhuvudtaget inte dvervigts. Ett konsortialavtal
som skall reglera det inbordes forhallandet mellan delédgarna var emellertid
under utarbetande.

Innehallet i avtalet har endast i begrinsad utstrickning diskuterats bland
de anstillda i foretaget. Utformningen av avtalet, dven betréffande sakin-
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nehallet, betraktas som ett enbart juridiskt problem och man har dverlimnat
utformningen i sin helhet till en jurist:

Vi har lagt 6ver funderingarna pd en jurist. Det #r ganska komplicerat det dr.
Det har ju mycket med arv och allting att géra. Det dir 4r juridiska problem” (VD).
"Vi har inte tinkt ndgonting dn. Det har vi inte gjort. Vi har overhuvudtaget
inte pratat om det. Lite grann har vi pratat om det hir problemet om ndgon skulle
d6. Om hans familj eller fru skall f& behalla delen. Nu #r det ju si att alla jobbar.
D4 blir det ju en som har kapital som inte gor nigon produktiv insats. Frdn bdrjan
hade vi riknat med att alla skall jobba hér. Vi far se vad juristen har att sdga om
det hir. Vi méste skriva ihop ndgonting™ (fackligt aktiv).

Vilka mdl man har haft och avtalets innehall har inte diskuterats i nagon
storre utstrickning. Detta framgér ocksa av de olika uppfattningar om vad
forslaget kommer att innehdlla som finns i foretaget. Denna oklarhet fram-
kommer t. ex. nér det giller frigan om eventuella nyanstillda skall erbjudas
deldgarskap:

“Det finns forslag att de som har jobbat hir ett visst antal &r sedan skall fa kopa
in sig. Det far vi liksom se. Det &r svart att siga hur det kommer att bli” (VD).
“Det har vi inte diskuterat dn hur vi skall géra, men jag kan vil aldrig tinka
mig att de skall kunna bli deldgare pd nigot sitt” (anstilld deldgare).

Inte heller hur vérderingen av en aktie skall ga till har faststillts nirmare:

Man skall virdera aktierna pa bolagsstimman. Det gor man ju efter de géngse regler
som finns. Gar foretaget bra s stiger ju virdet. Ar foretaget nere i botten si ir
ju aktien inte vird ndgonting” (VD).

"Det har ju ocksd funnits forslag att man skall forsoka lasa fast aktien till inkdpsvirde
oavsett vilka tider det &r men det vet vi inte dnnu. Det ligger ocksa i samarbetsavtalet
vi skall forsoka fa fram” (VD).

Samma oklarhet om hur avtalet skall se ut terfinns pi de flesta punkter.
Tiden efter 6vertagandet har anvénts till att forsoka skapa ett ekonomiskt
livskraftigt foretag. De speciella problem som associationsformen kan med-
fora i framtiden 4r man delvis omedvetna om. Denna del har ocksa skjutits
pé framtiden. Annu nirmare ett ar efter overtagandet har sdledes inte sam-
arbetet mellan deldgarna i foretaget nirmare reglerats.

8.4.2 Foretag 2 — Aktiebolag iiger aktiebolag kompletterat
med konsortialavtal

I likhet med Foretag 1 dr detta foretag ett nytt foretag som Iontagarigt.
Foretaget onskar att dgandet skall finnas enbart hos de anstillda, att alla
anstéllda skall vara deldgare med jamn fordelning och att avgiende deligare
skall fd del av foretagets virdetillvixt. Inte heller detta foretag 4r dnnu,
drygt ett dr efter Gvertagandet, helt klar med sin foretagskonstruktion.

Vid dvertagandet startades ett nytt aktiebolag — ett rorelsedrivande for-
sdljningsbolag — som forvirvade aktierna i det tillverkande aktiebolaget.
De anstillda dger séledes aktier i forsiljningsbolaget som i sin tur dger det
tillverkande aktiebolaget. Denna konstruktion har valts framforallt av fi-
nansiella skél. Kopeskillingen, 1250 000, finansierades dels genom ett av-
skrivningsldn 875000, dels genom l&n frdn det forvirvade aktiebolaget
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275 000 och egen insats 150 000. Vid dvertagandet av foretaget gjordes dver-
enskommelsen att de anstillda, sé l&ngt mojligt, skulle kompenseras genom
lonepaslag som efter skatt ticker amorteringar och rénta p de personliga
lanen. Jarnforelsen mellan alternativet att de anstéllda lanade sammanlagt
425000 till den egna insatsen och kompenserades genom lonepéslag res-
pektive den valda konstruktionen, dér lanet frin dotterbolaget amorteras
genom overforing av vinstmedel fran tillverkningsforetaget, visar betydande
finansiella fordelar for det valda alternativet. Avsikten &r att nar lanet fran
dotterbolaget terbetalas skall de bada foretagen ater slds ihop.

Andra konstruktioner dn denna har inte nirmare overvigts. Aven de
institutioner man varit i kontakt med har forordat denna konstruktion. VD
framhaller: '

» . man har ju dven i denna fraga varit i kontakt med foretagareforeningen, med
revisor, med bank m. fl. Dom har ju varit med och administrerat. Sen ekonomisk
forening dir tror jag nog att det kommer in frigan om investeringsfond. . . Och sedan
har man vana fran aktiebolag ocksd™ (VD).

Man avser emellertid att komplettera aktiebolagsformen med konsortialav-
tal. Ett forslag har utarbetats av en advokat men inte slutgiltigt under-
tecknats. Innehallet i avtalet har inte heller i storre utstrackning diskuterats
bland de anstillda.

Foretagets bolagsordningar #r traditionellt utformade. Nér formerna for
samarbetet narmare reglerats kommer troligen @ndringar bli nodvéndiga.
For att begrinsa dgandet till de anstillda har en hembudsklausul intagits:

"Har annorlunda iin genom géva till brostarvinge, arv, giftoritt eller testamente, aktie
dvergdtt till person som inte forut dr aktiedgare i bolaget, skall aktien genom skriftlig
anmilan hos bolagets styrelse, ofordrojligen hembjudas aktieéigarna till inlosen. . .
Anmiler sig flera berittigade skall foretridesritten dem emellan bestimmas genom
lottning dock att direst samtidigt flera aktier har hembjudits, aktierna forst, sa lingt
ske kan, skall jamnt fordelas bland dem, som vill Iosa. . .

For salunda hembjuden aktie skall erldggas i losen a) ndr dganderitten har Gvergatt
genom kop, den dirvid betingade kopeskillingen. b) nér dganderitten har overgatt
genom annat fing dn kop och osdmjande ej har skett i friga om lsenbeloppets
storlek det belopp vartill aktien har virderats av skiljemdn.”

Det bor observeras att hembudsklausulen inte omfattar alla typer av fing
och att nagon foretridesritt for anstillda som inte ar aktiedgare att 16sa
hembjuden aktie inte har intagits. Losen av aktien skall, i princip, ske till
marknadsvirde. 1 bolagsordningen har inte heller intagits ndgon rostratts-
maximering utan dér stadgas:

»Vid bolagsstimman ma envar rostberittigad rosta for hela antalet av honom dgda
och foretridda aktier utan begrinsning av rostetalet”.

I det forslag till konsortialavtal som nu utarbetats utokas inlosningsratten
till samtliga situationer nir nagon slutar sin anstallning. Dessutom har inforts
en s. k. samtyckesklausul:

I annat fall (in dodsfall) dger part inte dverldta aktie i bolaget med mindre @n att
bolagets styrelse har givit tillstdnd hartill.”
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Losen av aktie skall, enligt forslaget till konsortialavtal, ske till nominellt
virde. Endast de deldgare som finns vid bolagets upplosning kommer séledes
att fa del av foretagets virdetillvaxt.

Denna punkt diskuteras idag i foretaget. Fran borjan har avsikten varit
att de som slutar sin anstillning skall fi dtminstone nigon del av foretagets
vérdetillvaxt. Nu har man emellertid observerat de problem som kan uppsta
att f& in nya delidgare om foretagets aktier okar i varde och kommer sannolikt
att fastna for en 16sning som innebir att aktien inldses till nominellt belopp.
Det bor observeras att ndgon foretradesritt for nyanstéllda som inte &r del-
agare inte intagits i forslaget utan styrelsen “ager att silja aktierna till ak-
tiedgare eller annan som erhdller anstdllning”. Inte heller har intagits be-
stimmelser om begransning av rostratten till en rost oavsett kapitalinnehav.
Sannolikt kommer avtalet att kompletteras pd dessa punkter innan avtalet
slutgiltigt underskrivs.

8.4.3 Foretag 3 — Ideell forening dger aktiebolag

Foretag 3 dr ocksa ett nytt foretag som lontagaragt. Trots att detta foretag
endast hade tvd ménader till sitt forfogande vid Overtagandet var foretags-
konstruktionen, i motsats till i de tva Ovriga nyetablerade foretagen, klar
redan vid Overtagandet. Foretaget har valt en konstruktion som innebar
att en aktiedgarforening — en ideell forening — dger och forvaltar aktierna
i tillverkningsforetaget. Den valda konstruktionen har paverkats av kon-
takter med ett édldre lontagarigt foretag som haft vissa problem att fi in
nya deldgare bl. a. som en foljd av aktiernas viardestegring.

En av de aktiva vid Overtagandet berdttar om hur konstruktionen vaxt
fram och varfér man valt denna konstruktion:

“Forsta tanken var att var och en hade sin bit i foretaget. Men sedan kom detta
upp: Hur blir det om ndgon slutar i foretaget? . . Sedan tyckte vi att det var vettigt
att han fick tillbaka en viss del och d4 kom den hiir mojligheten att bilda en forening
vid sidan om. Och d& var ju diskussionen igdng om hur foreningen skulle se ut,
om det skulle vara en ekonomisk forening eller en ideell forening eller vad det skulle
vara for nigonting. Men vi fastnade for att det ricker med att det #r en ideell forening.
Och det #r ju i princip det enklaste att starta i alla fall, for att det rdcker ju med
att man sitter sig ner nigra stycken och bildar den dir foreningen och sa &r det
klart sedan. Det finns ju inga direkta regler for hur en ideell forening skall se ut.
Diremot en ekonomisk forening d& skulle den ha registrerats och allt det ddr och
det hade medfort ytterligare tidsspillan. Och si &r det s att vissa saker dr givna
i stadgarna ocksa for ekonomisk forening. S& vi bestimde oss for att vi skulle ha
en ideell forening som har till uppgift att endast &ga och forvalta aktierna™ (Aktiv
vid etableringen).

Valet av ideell forening tycks framforallt ha sin grund i det enklare for-
farandet vid bildandet och den frihet som foreligger att utforma stadgarna
efter foretagets egna malsittningar. Vid utformningen av konstruktionen
och utarbetandet av stadgarna har man haft hjilp av sitt fackforbunds jurist.

For medlemskap krivs anstillning i foretaget. Medlemskap erhalls genom
skriftlig ansokan. Insatsen, 6 000 kronor, erlaggs kontant eller ggnom ma-
natliga amorteringar om styrelsen medger detta. Dessutom utgar en manatlig
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medlemsavgift, dock hogst 25 kronor. Vid uttrdde ur foreningen erhalls
hogst den erlagda insatsen:

“Insatsen skall aterbetalas senast inom tvé &r fran beviljandet om uttrdde ur foreningen.
Storleken av belopp som skall dterbetalas bestims pé ordinarie foreningsstaimma for
nastkommande ridkenskapsar, dock hogst 6 000 kronor.”

Motivet till detta anges av styrelseordféranden:

”Om nigon slutar i foretaget, sd tyckte vi att han skulle fa tillbaka sin insats, eller
dtminstone en del av insatsen, om det var mojligt. Och det kan han fi nu pa det
hdr séttet utan att det p& ndgot sétt drabbar foretaget. Han far i sa fall kapital fran
foreningen. Vi har ett dverkapital dér. .. Det ricker néstan till 2 st som kan avgé
forsta dret. Sedan har vi vil avkastning och vidare en medlemsavgift varje manad. . .
Det andra 4r att vi skulle kunna forhindra att ngon gick in i det hdr av mer spekulativa
skil, for att fi vinning av det. Kanske gd in nu, satsa 6 000 och om det gar bra,
g4 ur om ett par ar och ta ut kanske 10-12 000 (aktiv vid etableringen).

Foretaget har redan frdn bérjan intagit stindpunkten att ingen skall fa av-
kastning pé det nedlagda kapitalet. Vid eventuell upplosning av foreningen
tillfaller eventuellt 6verskott kommunen for frimjande av sysselsédttningen
inom denna. Medlemmarnas ekonomiska fordelar erhélls genom de even-
tuella Ionepéslag som kan erhéllas i foretaget. Négra konsolideringskrav ut-
over de som foljer av aktiebolagsformen har inte intagits i stadgarna. Genom
den valda konstruktionen mdojliggors att alla anstéllda och enbart anstéllda
kan bli deldgare. Foretaget har dnnu inte gjort nigra nyanstillningar. Om
intresset hos de nyanstillda att bli medlemmar i foreningen ar tillrackligt
for att dessa skall soka medlemskap ar ovisst. Forutsittningarna har dock
skapats genom den valda konstruktionen. I bilaga 2 har foreningens stadgar
inforts i sin helhet.

8.4.4 Foretag 4 — Aktiebolag med hembudsklausul

Foretaget, ett ca 4 4&r gammalt mindre |ontagarigt foretag, bedrivs i ak-
tiebolagsform utan andra kompletteringar 4n en hembudsklausul i bolags-
ordningen. Aktiebolaget bildades nir de anstillda Overtog tillgdngarna och
fortsatte verksamheten efter en ekonomisk kris i det foretag dar de tidigare
var anstillda. Foretaget har dven efter overtagandet stiandigt haft ekonomiska
problem.

Néagon annan konstruktion ar aktiebolagsform overvigdes inte. Mélet &r
att alla anstillda och enbart anstéllda skall vara deldgare. Den enda formella
atgdard som vidtagits 4r att i bolagsordningen intagits en hembudsklausul
av samma typ som i Foretag 2. Denna omfattar emellertid alla typer av
fang:

“Har aktie overgétt till person som inte forut dr aktiedigare i bolaget skall aktien
genom skriftlig anmidlan hembjudas aktiedgarna till inlésen. ..”

Foretradesritt for anstédlld som inte dr deldgare har inte intagits. Losen sker
till det belopp som erlagts vid kopet eller i annat fall genom virdering
av skiljemén. Vid virderingen utgér man saledes frdn marknadsvérde eller
substansvardering. Rostratten har inte maximerats utan var och en har ritt
att rosta for “hela antalet av honom foretradda aktier”.
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VD menar att aktiebolagsformen ir en bra form for foretaget. Vissa pro-
blem uppstod emellertid nér en av deldgarna slutade sin anstillning:

“En fick ett si bra jobb pi en annan firma att vi inte hade rdd att ta hit honom
om han skulle ha samma 16n. Efter 8 méinaders forhandlingar hade vi inte kommit
nagonstans hur vi skulle gora med hans aktier. Nagon ville att vi skulle underbjuda
honom. Vi skulle bara bjuda hilften. D4 svarade jag att det gir jag inte med pa.
Skall vi kopa si skall det vara till nominellt virde” (VD).

Man forsokte att fa tva av de anstillda som inte var deldgare att tillsammans
overta den hembjudna aktieposten. Dessa var emellertid inte intresserade.
Efter 8 manaders forhandlingar dvertog 6vriga deldgare den lediga aktie-
posten till nominellt virde. Det 1&n pa 5 000 kronor, som aktiedgarna stillde
till forfogande for foretaget i samband med etableringen aterbetalas inte
i samband med att nigon slutar i foretaget. En avgdende deldgare far alltsd
std kvar med sin fordran i bolaget.

Nir delidgaren slutade sin anstillning i foretaget 6kades siledes dgandet
hos de tidigare deldgarna. Inte pd grund av att dessa var ovilliga att sldppa
in 6vriga anstillda utan dérfor att de anstéllda inte ville bli deldgare.

8.4.5 Foretag 5 — Aktiebolag

Foretag 5 — det dldsta av de sex fallféretagen — har frdn starten bedrivits
i aktiebolagsform. Vid 6vertagandet gick endast 21 av de 35 anstéllda med
som deligare. Direfter har ytterligare ett antal personer nyanstillts. Foretaget
har med tiden blivit slutet. Idag har man inte lingre nigot onskemal att
alla skall vara delédgare:

“Man haller vildigt mycket pa att vi vill inte dndra. Vi skall ha 21 poster. 21 poster
skall det forbli. Vi vill rekrytera, dr det si att en forsvinner d& skall vi rekrytera
en man till. Och alla har samma rostritt genom att dom har samma antal aktier.
SA dr det och s& skall det forbli” (VD).

Under de 10 ar som gitt sedan Overtagandet har man stott pd de flesta
av de problem som sammanhinger med att driva ett Iontagaragt foretag
i aktiebolagsform.

En av de aktiva vid etableringen som l6ntagarigt foretag framhdller ocksé
att den basta hjilp man kunnat fi i samband med denna hade varit:

2

. om nagon hade kunnat se in i framtiden nér det giller sjilva aktierna. Att
gor inte si, som vanliga bolag nu, for att det kommer inte att fungera som andra
bolag fungerar, dven om Ni nu kallar det aktiebolag. Det ér bittre att Ni har aktierna
samlade i forening eller vad som helst och det blir av typ andelar eller vad det blir.
Huvudsaken #r att det gors si enkelt som mojligt att komma ur det. Och att alla
kan vara med. For hir kommer Ni att fA mota att nu gir aktierna upp i vérde.
Och det blir mycket pengar for den som vill bli dgare” (aktiv vid etableringen).

Under de forsta aren saknades hembudsklausul i bolagsordningen. Tv4 ak-
tieposter finns idag utanfor foretaget, dels har den tidigare VD:n gétt i pen-
sion, dels har en deldgare limnat foretaget efter en konflikt med &vriga.
Forsok att aterfora den senares aktiepost har gjorts vid upprepade tillfillen
utan att detta lyckats.
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Ett forsok att dstadkomma ett konsortialavtal har misslyckats. Forslaget
innehdll bl. a. att aktierna skulle hembjudas till 6vriga aktiedgare si snart
anstdllningen uppht‘)yt. Losenbeloppet skulle faststidllas med utgingspunkt
i substansvardering av foretaget. Deldgarna kom emellertid aldrig att un-
derteckna avtalet. Flera skil fanns. VD ger ett exempel pd motiv:

“En motivering var t.ex. det hiar med avgangen ur bolaget. Det absoluta tvinget
till hembud som fanns i detta. Det skulle t. 0. m. gélla den enskilde. Det var alltsa
inte mojligt att drva aktier. De kunde inte automatiskt dvergé till den enskildes son,
och ddr var det d& nigon som sa att nej, jag gar aldrig med pa det hir for pojken
skall ha aktierna” (VD).

Bolagsordningen kom dock att efter misslyckandet med konsortialavtalet
att kompletteras med en hembudsklausul av begridnsad rackvidd:

“Har aktie annorledes dn genom gava till brostarvinge, bodelning, arv eller testamente
overgatt till person som inte forut dr aktiedgare i bolaget, skall aktien omedelbart
hembjudas aktiedgarna till inlosen.”

Nagon foretradesritt for anstillda som inte dr deldgare finns inte. Losen-
beloppet utgors av kopeskillingen eller genom vardering.

Endast en aktiepost har skiftat dgare sedan starten. En aktiepost som
vid starten var vard 5000 kronor overlits till en av de anstillda for 23 000
kronor. Négra &r efterat hade aktiernas varde stigit till dver 50 000 kronor.
Nuvarande VD, inte aktiedgare, avsdg att bli deldgare efter viss tid:

"Jag sa det att efter en viss tid, om jag skall dgna mig at ett sddant hir bolag,
sd vill jag naturligtvis vara med for min del. Och da sas det klart och tydligt i den
dévarande styrelsen som anstillde mig att det ér tidigare VD:s aktier som kommer
att ga over till Dig, ndr vi har kdnt pd varandra ett tag. Sedan dr det en annan
historia att det inte blivit s&. Det ar helt enkelt det att bolagets virde, har okat
s& vildigt mycket genom att det gétt si bra” (VD).

Under de tvé senaste &ren har aktiernas viarde dock ater minskat som en
foljd av att verksamheten gatt med forlust.

Olika forsok att sprida dgandet har gjorts. Enighet har dock inte kunnat
uppnas:

”Vi hade en som blev pensionerad. D& forsokte man att sprida ut den posten pé
alla dom anstillda s dom fick kopa vissa andelar. Men dom kom aldrig s langt”
(fackligt aktiv).

"Nir inte konsortialavtalet gick s gjorde jag ett forsok till konstruktion som var
upplagd sa att dom skulle fa ett belopp som var ritt betryggande allihop, mot att
dom sldppte i stort sett hilften av aktierna. Dom skulle fA ha kvar lika stor del
som alla dom andra. Efter den transaktionen skulle dom fatt ut 25000 kronor och
dessutom ha aktier kvar. Men resultatet blev att man accepterade det helt enkelt
inte” (VD).

Det senare forsoket misslyckades framforallt for att huvuddelen av deldgarna
ansdg att ersdttningen inte var tillricklig. Trots de problem man haft att
sprida deldgandet s& menar VD att aktiebolagsformen &r en bra form och
framhéller:

“Det dr ju ett visst antal aktier och att det sen ér uppdelat fran borjan pi si eller
sd manga aktiedgare och att man hdller fast vid det. Det tycker jag &r ett beslut
som drabbar aktiedgarna inte bolagsformen™ (VD).
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Foretaget ir ett exempel pé ett foretag dar man fran borjan stravade efter
att alla anstillda skulle vara deldgare. I takt med foretagets ekonomiska
framgéng har bolaget slutits och de fors6k som gjorts att finna konstruktioner
for att sprida dgandet inom aktiebolagsformens ram har misslyckats fram-
forallt beroende pd deldgarnas instillning. Intresset att bli deldgare hos en
del av de anstillda forefaller ocksd begriansat. I och med att forsoken att
sprida deldgandet avvisats av majoriteten av tidigare deldgare har dessa
dock aldrig stillts infor en reell mojlighet att bli deldgare.

8.4.6 Foretag 6 — Aktiebolag kompletterat med konsortialavtal

I Foretag 6 ager de anstillda aktierna i moderbolaget i en koncern som
forutom moderbolaget bestar av ett dotterbolag, tillverkningsforetaget, och
tre vilande dotterdotterbolag. Hela verksamheten dr koncentrerad till till-
verkningsforetaget. Moderbolagets tillgdngar utgors enbart av aktier i dot-
terbolaget. I foretagets bolagsordning finns en hembudsklausul som omfattar
alla typer av fing och som innehéller de vanligaste bestimmelserna om
inlosen av hembjudna aktier, dvs. kopeskillingen och vissa fall virdering
av skiljemin.

Dessutom har foretagets deldgare slutit ett konsortialavtal. Fér medlems-
skap i konsortiet krivs:

"Att vederborande dr anstélld hos bolaget eller detta narstiende foretag, samt att
medlem inkOper av styrelsen anvisad aktiepost i bolaget, lika for varje medlem, dock
med ritt for styrelsen att medgiva, att medlem tills vidare iger stdrre antal aktier.”

For att forhindra att aktierna skall hamna utanfor foretaget skall dessa for-
varas i ’taka hiander”, dvs. vanligen i bankfack dit endast en konsortie-
medlem har tilltrdde. Genom att utse en person till mellanhand, aktieteck-
nare, har man forsokt bibehélla det lika deldgandet och underlitta for ny-
anstdllda att bli delédgare:

“Skulle samtliga aktier i bolaget ej forvirvas av de vid tillfillet anslutna konsor-
tiemedlemmarna skall inom konsortiet utses en person som for konsortiets rikning
forvérvar 4terstdende aktier.”

Konsortialavtalet, som upprittades fére den nya aktiebolagslagstiftningens
inforande, stadgar att medel for aktietecknarens kop skall stillas till for-
fogande genom Ian frdn foretaget:

" Aktietecknaren skall hos bolaget upptaga Ian till likvid for de for konsortiets rikning
forviarvade aktierna. Aktietecknaren skall for utstilld revers inte svara med andra
tillgdngar 4n de tecknade aktierna.”

For aktier som aktietecknaren anskaffat for konsortiets rikning saknas rost-
ritt. Eventuell utdelning pé dessa tillfaller deldgarna i forhdllande till deras
tidigare aktieinnehav. Efter den nya aktiebolagslagstiftningens genomfo-
rande dr konstruktionen inte majlig att anvinda genom laneforbudet. Dis-
pens frin detta torde dock kunna erhdllas. I annat fall méaste finansieringen
av aktietecknarens kop ske t.ex. genom bankldn for vilket samtliga ge-
mensamt stéller borgen.
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! Konstruktion har pre-
senterats i Bucht et al,
1976 sid 42.

Trots detta forsok att underldtta medlemsvixlingen har foretaget haft
problem att placera samtliga aktieposter. Redan fran starten var en del an-
stéllda inte deldgare, framforallt de anstéallda pa foretagets filial pd en annan
ort valde i forhdllandevis stor utstrickning att st utanfor deldgarkretsen.
Lediga aktieposter har alltid funnits for de som velat bli deldgare. Intresset
hos de anstillda att bli delagare har emellertid inte varit alltfor stort. Nyligen
har dock anstrdngningar gjort att sélja de lediga aktieposterna. VD berittar:

"Jag skrev ett brev till samtliga personer, dir jag framholl fordelarna pa 1 1/2 sida.
Jag talade om for dem vilken forménlig affdr de gjorde om de gick in och kopte
till nominellt viarde” (VD).

De anstillda som inte var deldgare erbjods att kopa aktieposter for det no-
minella virdet, 1 500 kronor, samma belopp som erlades vid starten trots
att postens virde vid denna tidpunkt var ca 4 ganger storre. Man lyckades
ockséd placera ett antal poster. Idag har foretaget ocksd fd anstillda som
inte dr delagare.

Nir anstédllningen upphort i foretaget har endast erhillits det nominella
virdet pd aktieposter. Foretaget har fortfarande en del lediga aktieposter.
Diskussioner har ldnge pagitt om hur man skall gora med dessa, bl. a. har
Overvigts att fordela dessa pé tidigare deldgare. Andra problem @n problemen
med personvixling upplever man inte att aktiebolagsformen medfor.

8.5 Naégra ytterligare exempel pd konstruktioner

I detta avsnitt redogors for ytterligare négra konstruktioner som anvints
eller anvinds av foretagen. Beskrivningarna baserar sig dels pd uppgifter
publicerade i andra undersokningar, dels pd dokument som stillts till for-
fogande av foretagen.

8.5.1 Aktiebolag med aktiedgarforening som mellanhand

Denna konstruktion' har anvints av ett foretag som efter endast ett fatal
ar som lontagarigt gick i konkurs. Foretaget var uppbyggt som aktiebolag
kompletterat med hembudsklausul i bolagsordningen och ett konsortialavtal.
Dessutom har inskjutits en aktiedgarforening som mellanhand.

For medlemskap kridvdes anstillning i foretaget. I syfte att forhindra att
aktierna hamnade utanfor foretaget fanns en hembudsklausul i bolagsord-
ningen och dessutom forvarades aktierna i ett bankfack som endast dis-
ponerades av en fortroendeman. Aktiedgarforeningens uppgift var att inlosa
aktier frdn deldgare vars anstillning upphorde och silja dessa vidare till
anstillda som inte var deldgare. Om aktieposten inte omedelbart bytte dgare
forvaltades denna av aktiedgarforeningen som ocksd utovade rostrétt for
aktierna. Aktiedgarforeningen kopte och sélde aktier till nominellt virde.
Betalning erlades antingen kontant eller mot revers pd hogst 10 &r. Medel
for inlosen anskaffades genom en ménatlig medlemsavgift vars storlek var
tillrdcklig for att 16sa ut ca 2 personer arligen. Eftersom foretaget bedrevs
som lontagarigt endast ett fatal ir saknas dock narmare erfarenhet av hur
konstruktionen fungerar i praktiken.
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8.5.2 Yuerligare exempel pd ideella foreningar som éiger aktiebolag

Foretaget, ett konsultforetag inom databranschen, faller egentligen utanfor
populationsavgriansningen. Foretaget behandlas emellertid eftersom detta
visar pd mojligheten att skapa ett lontagarigt foretag inom en sektor med
forhallandevis begrinsat kapitalbehov.

Milet med lontagardgandet dar en ’stark onskan att skapa en organisation
dér de professionella malen inte skyms av mera kortsiktiga affirsmissiga
mal”. De anstéllda dger gemensamt foretaget, men utan enskilt aktiein-
nehav. I stéllet har man bildat en forening, ideell forening, vars dndamaél
anges i stadgarna:

“Syftet med foreningen ar att mojliggora ett likadeldgande av aktierna i... under
ett forinderligt antal deldgare.
Foreningen skall dga och forvalta samtliga aktier i... och forvalta de av med-

lemmarna insatta medlen.”

Vid bildandet satsade var och en av medlemmarna 340 kronor som in-
satskapital i foreningen. Denna forvarvade darefter ett i huvudsak vilande
aktiebolag frén de tidigare deldgarna med ett aktiekapital pd 5000 kronor
och reservfond 1 000 kronor. Avsikten har varit att 6ka aktiekapitalet genom
fondemissioner av sparande vinstmedel. Redan efter det forsta arets verk-
samhet har detta okats till 50000 och reservfonden till 10 000 kronor.

Medlemskap i foreningen kan endast erhdllas av person som ar anstilld
i foretaget. Dessutom krévs for anstillning att nyanstilld blir medlem i
foreningen:

“"Medlem kan endast vara person som ir anstilld i. .. I anstillningsavtal kommer
att stadgas tvang att vara medlem i foreningen.”

Foreningens stadgar ar delvis ofullstindiga. Uppgift om insatsens storlek
vid intrdde i foreningen och de villkor som giller vid uttride saknas. Av-
sikten dr emellertid att ny medlem skall betala samma insats som tidigare
medlemmar, 340 kronor och att insatsen inte aterbetalas nir foreningen
limnas. De medel som tillfors foreningen genom nya insatser och eventuell
utdelning fran aktiebolaget skall anvindas for att betala féreningens for-
mogenhetsskatt. Négra medlemsavgifter utgar inte. Ddremot kan medlem-
marna i vissa situationer aldggas att inbetala ytterligare medel:

"Medlem kan efter beslut pa foreningsstimma &liggas att gora en for alla medlemmar
lika stor kompletteringsbetalning for att trygga foreningens och bolagets ekonomi.”

Foreningsstimman skall besluta i alla pd en bolagsstimma i ett aktiebolag
forekommande frégor. Avsikten &r att bolagsstimman enbart skall vara av
formell natur. Foreningsstyrelsen utser sig sjalv till styrelse i aktiebolaget
nar foreningens aktier foretrdds pa bolagsstimman.

Genom kravet pd medlemskap i foreningen for anstéllning kommer vid
varje tidpunkt samtliga anstdllda att vara medlemmar.

Det andra exemplet utgors av ett storre foretag dar dgandet kopplats till
de fyra lokala fackklubbarna. Mélet vid overtagandet var dels att ingen
skulle 4ga mer 4n ndgon annan dels att makten skulle spridas i foretaget.
Inflytandet skulle dock inte nodvandigtvis spridas enligt en man — en rost-
principen.
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De fyra fackklubbarna har var och en bildat en sparklubb. Till respektive
sparklubb har varje medlem inbetalat 2 000 kronor. Sparklubbarna dger sedan
foretaget i forhallande till antalet medlemmar. Viss del, den del som inte
behovdes till aktiekapitalet, insattes pa ett bankkonto for respektive spar-
klubb och anviénds for att 16sa ut avgdende medlemmar. Var och en dger
lika stor del i foretaget. Vid avging erhdlls dels den inbetalda insatsen,
dels ett belopp som motsvarar en 10 %-ig arlig uppriakning av insatsen.
Nagot krav pa att andelen skall séljas nir anstillningen upphor finns inte.
Hittills har dock samtliga som slutat sin anstillning 16st ut sin andel. Ny-
anstéllda erbjuds medlemskap i respektive sparklubb. Medlemskap erhélls
genom en insats pa 2 000 kr plus den arliga 10 % -iga upprikningen av denna.

Varje fackklubb tillsdtter 2 personer vardera i foretagets styrelse. Den
minsta sparklubben, SALF, med dryga 10-talet medlemmar representeras
sdlunda av lika ménga personer i styrelsen som den storsta, en LO-klubb,
med ndrmare 80 anstillda. Inom varje sparklubb har ddremot varje medlem
en rost. Det finns manga mojligheter att variera denna konstruktion si
att det enskilda foretagets speciella mél uppfylls.

8.5.3 Stiftelse dger aktiebolag

Foretaget dr ett dldre 16ntagarégt foretag som i mitten pa 1940-talet 6verfordes
till de anstélldas dgo vid den tidigare dgarens dod. I dennes testamente
overfordes aktierna i det rorelsedrivande aktiebolaget till en personalstiftelse.
I stadgarna uttrycks stiftelsens andamal som:

“Stiftelsens uteslutande dndamal 4r att bereda personer som iro eller varit anstillda
hos. . . och/eller deras efterlevande familjemedlemmar understod med belopp, som
beslutas av stiftelsens styrelse, eller pi annat sitt, som stiftelsens styrelse i samrad
med bolagets styrelse kan bestimma, sorja for dessa personers vilfard genom exem-
pelvis studie- eller resestipendier, genom att helt bekosta eller bidraga till inréttningar,
som dro avsedda att bereda personalen nytta, noje och trevnad, sisom semesterhem,
kursverksamhet m. m. eller annat andamél som kan anses omfattas av bestimmelsen
i §29 kommunalskattelagen mom 1 personalkostnader.”

Stiftelsen dger séledes i detta foretag aktiebolaget. Aktiedgandet ar helt fri-
kopplat frdn de enskilda personerna. Vid anstillningen i foretaget erhaller
den nyanstillde ett andelsbevis som ger denne del i de rittigheter och for-
méner som tillkommer foretagets anstéllda i egenskap av deldgare i stiftelsen.
Dessa rittigheter upphor om anstillningen ldmnas av andra skil dn pen-
sionering. Andelsbeviset ger ingen ritt till andel i bolagets kapital och kan
inte Overlatas.

De ekonomiska formanerna som deldgarskapet ger bestdr av en arbets-
premie, som &r en pa foretagets resultat i efterskott utbetalad arbetslon som
utbetalas pd basis av antalet tjinstedr. Om bolaget skulle upplosas skall
stiftelsen @nd& bestd sd linge ndgon forméansberittigad dnnu ir i livet:

"Om bolaget skulle upplosas skall stiftelsen bestd sa linge ndgon som varit anstilld
hos bolaget, respektive dnka eller barn eller sddan person finns i livet intill dess
vid denna tid beslutade understdd o. d. blivit sdkerstéllda. Atersta direfter tillgdngar
i stiftelsen, skall dessa dverlamnas till. . . for att anvéndas till vilgdrande eller eljest
allménnyttigt andamal.”
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Efter forslag fran den anstillda personalen utses en styrelse for stiftelsen
som i sin tur utgdr bolagsstimma i aktiebolaget. Valet dr emellertid inte
helt fritt genom att valbarheten regleras i stadgarna.

“Stiftelsens angeldgenheter skola handhavas av en styrelse bestdende av tio personer,
Jamlikt innehdllet i. .. skola sex av dessa vara ledande personer inom bolaget och
tre anstillda som icke dro i ledande stillning.

Den tionde styrelseledamoten, vilken jamvil skall vara styrelsens ordforande, utses
av handelskammaren i... De nio forstnimnda ledaméterna viljs av bolagets sty-
relse. . . Fore valet dger den hos bolaget anstillda personalen foresld medlemmar av
stiftelsens styrelse. Av stiftelsens styrelse fir hogst tre tillika vara medlemmar av
bolagets styrelse.”

Aktiebolagets styrelse dar sammansatt efter affarsmissiga grunder och bestar
av 6 ledamoter. 2 av dessa utses bland de ledande ledaméterna i foretaget,
2 av de fackliga organisationerna, 1 4r bankens representant och ordféranden
utses av handelskammaren.

Genom stiftelseformen uppstdr inga problem vid nyanstillning/avging
ur foretaget genom att de anstillda omedelbart blir deldgare i stiftelsen utan
kapitalinsats. Ovanstdende #r endast ett exempel pa hur stiftelseformen i
ett konkret fall anvints. Naturligtvis kan stadgarna utformas pa annat sitt.

8.6 Anvinda associationsformer

Av den tidigare framstillningen framgr att flera olika mojligheter finns
att organisera dgandet i det lontagaridgda foretaget. I framstillningen har
ocksé getts exempel pa flertalet av dessa konstruktioner. I tabell 8:2 anges
de associationsformer under vilka de lontagarigda foretagen bedrivs.

Tabell 8:2 De lontagariigda foretagen fordelade efter associationsform?

Associa- Direkt dgande Indirekt dgande Totalt
tionsform
Handels-  Ekonomisk  Aktie- Det rorelsedrivande
bolag forening bolag aktiebolaget dgs av:
Aktie- Andra Stift-
bolag fore- else
ningar
Antal foretag 1 1 29 4 2 1 38

“Bland de foretag som ej besvarat enkiten Aterfinns ytterligare en ekonomisk forening och ett foretag som dgs
av sparklubbar.

Forutom de tidigare behandlade formerna s& anvinds handelsbolagsfor-
men av ett mindre textilforetag. Den ekonomiska foreningsformen anvinds
av endast tv4 foretag.! Det ena har syndikalistisk bakgrund och etablerades ] ;
redan pd 1920-talet. Idag har foretaget ca 30-talet anstillda. Det andra fo- bfst\t/;:td:rslls(;tt?:gih e
retaget dr ett mindre textilforetag med ca 10-talet anstillda etablerat 1976. dirfor utelimnats i tabell
Ytterligare ett av foretagen etablerades ursprungligen som ekonomisk fore- 8.
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! Detta foretag har ej
besvarat enkiten och
finns ej med i tabell 8:2.

ning men overgick efter nigra &rs verksamhet till aktiebolagsform. Enligt
uppgift efter krav fran linets foretagareforening i samband med ett l&nei-
rende. Tva foretag bedrevs fore dvertagandet som ekonomiska foreningar
men overgick i samband med #garbytet till aktiebolagsform. I ett foretag
agdes det rorelsedrivande aktiebolaget under en 6vergéngsperiod av en eko-
nomisk forening. Foretaget har direfter omkonstruerats.!

Huvuddelen av foretagen bedrivs i aktiebolagsform. For att forhindra
att utomstaende skall bli deléigare har 27 av dessa intagit en hembudsklausul
i bolagsordningen. (Se tabell 8.3.) Nagra av de foretag som uppgivit som
mal att dgandet helt skall finnas hos de anstéllda, har inte ens vidtagit
denna relativt enkla atgird. Som tidigare nimnts medfor aktiebolagsformen
problem framforallt nir det giller att uppnd maélet att alla anstéllda skall
vara deldgare, Aga lika delar av foretaget och vid byte av deldgare. Medlet
for att anpassa aktiebolagsformen till dessa mal #r framforallt konsortial-
avtalet. I ndgot mindre #@n hilften av foretagen har aktiebolagsformen kom-
pletterats med konsortialavtal (se tabell 8.3). Sidana forekommer i négot
storre utstrickning bland de ndgot stérre och bland de senare etablerade
foretagen. Mojligen kan detta tyda pé en storre medvetenhet om foretags-
konstruktionens betydelse bland de senare etablerade foretagen.

Indirekt dgande forekommer i 7 av foretagen. I 4 av dessa dgs det ro-
relsedrivande aktiebolaget av ett annat aktiebolag. 2 av foretagen dgs av
en eller flera ideella foreningar och ett av foretagen dgs av en stiftelse.
Dessa senare konstruktioner har samtliga beskrivits tidigare i framstéllning-
en.

8.7 Regler vid in- och uttrdde

Den ekonomiska foreningen tillimpar lagstiftningens bestimmelser om Op-
penhet. Medlemskap erhdlls genom erldggande av en eller flera insatser
och vid uttriidet erhélls endast den inbetalda insatsen. I det foretag som
dgs av en stiftelse blir, som tidigare namnts, alla automatiskt deldgare i
stiftelsen nir de blir anstillda i foretaget. Genom kollektiviseringen av ka-
pitaltillviixten och den begréinsade ekonomiska insatsen uppstar inga problem
att byta “deldgare” i dessa foretag.

[ aktiebolag sker byte av deldgare som huvudregel genom fri forséljning
till marknadspris. Genom hembudsklausulen och konsortialavtalet kan dock
begrinsningar inforas. I tabell 8.3 sammanfattas forekomsten av avtal om
vem som erbjuds lediga aktieposter. Av denna framgér att i 20 av foretagen
finns sddana. Lydelsen av avtalet, mot bakgrund av dgandemélsittningarna,
ir dock hér av avgdrande betydelse. I endast 5 foretag finns avtal om att
lediga aktieposter i forsta hand skall erbjudas anstillda som inte dr deldgare.
1 6vriga foretag erbjuds lediga aktieposter tidigare deldgare. Samtidigt uppgav
23 foretag ett 6nskemal om att alla anstillda skulle vara deldgare med jamn
fordelning. Att i avtalen inte intagits regler om att anstéllda skall ges fortur
torde inte underlitta att #gandemaélsdttningarna uppnas.

Ett exempel pa konsortialavtalets utformning och lydelse fran ett foretag
dir anstillda som inte tidigare dr deldgare ges fortur:
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“Medlem, vars anstillning i bolaget upphor, ir skyldig hembjuda sina aktier till kon-
sortierddet. Konsortieradet aligger, att inom tio dagar ddrefter limna samtliga med-
lemmar meddelande om hembudet, varefter den, som onskar gora sin ldsningsritt
gillande, har att inom tio dagar skriftligen meddela detta till konsortierddets ord-
forande. [ bolagets tjinst fast anstillda, som icke ér aktiedgare 4r skyldig, att genom
undertecknande av detta avtal ingd som medlem i konsortiet.

Har mer #n en forklarat sig vilja |6sa hembjudna aktier skall fordelning av aktierna
dem emellan avgoras av konsortieradet, varvid dock fast anstilld som icke tidigare
ar aktiedgare i bolaget, skall dga fortur till forvdrv.”

Av stor betydelse for mojligheten att byta deldgare dr ocksd virderingen
av aktieposter i samband med forsiljning. I avtal bor regleras hur aktie
skall virderas nir aktiepost skall byta deldgare nir nigon av deldgarna slutar
i foretaget. I tabell 8:4 framgdr hur virderingen sker i fOretagen.

Tabell 8:4 Virdering av aktie vid inlésen i de lontagarigda foretag som bedrivs
i aktiebolagsform

Dags- Nominellt Delvis del i Uppgift Totalt
virde virde virdestegring saknas

Foretag med

konsortial-

avtal 10 2 1 2 15

Foretag utan

konsortial-

avtal 5 8 - 5 18

Totalt 15 10 1 7 33

Vanligen sker virdering till ’dagsvirde” med olika varianter av sub-
stansvirdeberdkningar av foretaget. Ett exempel pd vérderingsmetod frin
ett foretag:

"Vid senaste bokslut redovisat eget kapital och vinstmedel. Avgar eget kapital och
vinstmedel &ret fore. Tillkommer 40 % av Overreserverad garantiriskreserv och den
berdknade kopeskillingen aret fore.”

I négra foretag faststills endast att vérdering skall ske, inte hur denna skall
gd till:

“Vid uttridet skall konsortiemedlem forsélja sina aktier till bolaget till av bolags-
stimman faststillt pris till av styrelsen anvisad person”.

“Vid dverlatelse av aktier sker virderingen enligt gidngse principer for overlatelse
av aktier. Ett dylikt forfarande skall vara en beridkningsnorm som godkénts av samtliga
nuvarande aktiedigare och forutsitter jamval att ny aktiedgare fore forvirv av aktier
far forbinda sig att acceptera samma regler.”

I ett av foretagen tas ej hinsyn till obeskattade reserver vid virderingen.
Vid avgdng fir den anstillde sdledes endast del av en del av foretagets
vardetillvaxt:

“Konsortiemedlemmarna #r ddrom 6verens att endr avsikten vid bolagets tillkomst
icke varit att bereda aktiedgarna spekulationsvinst, virdet av aktierna i bolaget ej
skall beriknas hogre dn som motsvarar bolagets aktiekapital med tilldgg av beskattade
vinstmedel (eget kapital) enligt senaste faststdlld balansrikning.”
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Tio av foretagen har angivit att inlosen sker till nominellt virde. Detta
medfor att deldgaren inte far ta del av eventuell virdetillvixt i foretaget
ndr anstillningen upphor. Sannolikt har nigra av dessa foretag avsett att
vid forsiljning idag s& skulle denna ske till nominellt virde inte att detta
giller som generell princip. I &minstone ett foretag, dér priset pa aktieposter
faststills av styrelsen, har aktieposter dsatts nominellt virde trots att dessa
stigit i vdrde. Som tidigare visats har i nigra av fallforetagen aktieposter
asatts nominellt varde vid kop och forsiljning.

Hur vérderingen av aktieposter sker vid avging ur foretaget ir av stor
betydelse nér det giller mojligheten att uppnd maélet att alla anstillda skall
vara deldgare. Virdetillvixt av aktieposter har i flera foretag medfort sva-
righeter att finna ny deldgare ndr en tidigare dgare slutat sin anstillning.
Som tidigare framhallits vid beskrivningen av Foretag 5 bland fallforetagen
finns ocksé risken att en méalforskjutning dger rum, framforallt i ekonomiskt
framgéngsrika foretag, och att mélet att alla skall vara deldgare med tiden
kommer att forsvinna.

8.8 Agarandelens forindring i foretagen

Genom att studera dgarandelens, dvs. antalet anstillda deldgare i relation
till antalet anstillda, forandring ges en indikator pa hur vil foretagen lyckats
ersitta deldgare som slutat i foretaget och att fa med nyanstillda som delédgare
i foretaget. Av tabell 8:5 framgar dgarandelens forindring frin etableringen
till idag. Agarandelen &r oforindrad i 13 foretag. Bortsett fran tvé tidigare
etableringar, ddr liten eller ingen insats krdvs for deligande, dr samtliga
relativt nyetablerade som lontagardgda foretag. I 16 av foretagen har Agar-
andelen minskat. I 7 av dessa enbart som en foljd av ett kat antal anstillda
och i ett som en foljd av minskat antal delagare. I de 6vriga har dgarandelen
vanligen minskat som en foljd av en kombination av okat antal anstillda
och minskat antal deldgare. Av tabell 8:5 framgér en tendens till att Agar-
andelen i foretaget minskar med tiden.

Av de 7 foretag dér dgarandelen Okat dr det endast i ett foretag' diar
antalet deldgare okat. I detta foretag har ocksa antalet anstillda okat. I dvriga
foretag har dgarandelen Okat enbart som en foljd av att antalet anstillda
minskat eller kombinationer av minskat antal deligare och minskat antal
anstillda.
Av tabell 8:6 framgdr dgarandelens forandring i foretag med olika #g-
andemdlsittningar. I 5 av de 24 foretagen som uppgivit igandemalsittningen :
att alla anstéllda skall vara deldgare har dgarandelen 6kat. Som ovan papekats gen Fallforetag 6:.har.
efter enkétundersokning-
har detta skett genom att antalet deligare okat i endast ett av foretagen. ens genomforande okat
I 6vriga genom att antalet anstillda minskat. antalet dgare.

!Ytterligare ett av foreta-
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Tabell 8:6 Agarandelens forindring. Foretagen fordelade efter igandemalsittning.
Antal foretag

Mal att alla skall Agarandelens forindring Totalt
vara deldgare =
Okad Ofor-
andrad Minskad  Okédnd
Ja 5 11 6 2 24
Nej 2 2 10 - 14
Totalt 7 13 16 2 38

I 6 foretag har dgarandelen minskat trots den uppgivna malsédttningen.
Orsakerna har varit att antalet anstillda 6kat utan att dessa blivit deldgare.
Till detta finns flera skdl. Aktiebolagsformen som anvidnds av de flesta
foretagen dr konstruerad for ett visst antal deldgare. I nigra foretag har
aktieposter funnits men intresset fran de anstilldas sida att bli deldgare
har varit litet.

Sdttet att vdrdera aktieposter vid forsiljning ar sannolikt ocksd av be-
tydelse. Som framgatt av ett tidigare avsnitt anvander sig foretagen vanligen
av substansvirdering av foretaget vid kop och forsiljning av aktier. Detta
innebdr att om vinstmedel sparas i foretagen, virdet av aktieposterna kom-
mer att 0ka med tiden i de ekonomiskt framgangsrika foretagen. Detta
kan innebdra svarigheter att finansiera aktiekOpet for anstillda som inte
ar deléagare.

I de foretag ddar dgandemalsédttningen att alla skall vara deldgare saknas
har dgarandelen minskat i 10 av foretagen. I nigra av dessa foretag har
uppenbarligen mélet frén borjan varit att alla anstillda skulle vara deldgare.
Samma typ av mélforskjutning som forekommit i Foretag 5 har dock #gt
rum. Mojligheterna att forhindra sddana malforskjutningar dr naturligtvis
beroende av den &dgarkonstruktion som viljs vid etableringen. Framforallt
torde aktiebolagsformen vara mindre limplig for att forhindra denna typ
av malforskjutning. [ ndgra av de mindre foretagen har dock troligen avsikten
aldrig frdn borjan varit att sldppa in nyanstillda som deldgare. Dessa faller
inom den valda definitionen pé lontagarigda foretag, men 4r i realiteten
ndrmast att betrakta som familjeforetag.

Intresset fran de anstalldas sida att bli deldgare forefaller ocksa begrinsat.
Av de foretag som idag har anstéllda som inte dr deldgare har huvuddelen
angivit att intresset bland dessa att bli deldgare ar litet. Endast i tvé foretag
har detta bedomts som stort. Som tidigare nimnts 4r intresset hos ursprungs-
gruppen delédgare att sldppa in nya deldgare i en del foretag ocksé begrinsat.

8.9 Sammanfattning och slutsatser

Av den genomgang som gjorts i kapitlet framgér att en rad olika mdjligheter
finns att organisera dgandet i det lontagarigda foretaget. Av de former for
direkt dgande som behandlats har den ekonomiska foreningsformen uppen-
bara fordelar nar det giller att inom regelsystemets ram uppfyllda de mal
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betriffande #gande och dgandets innebord som angetts av de Iontagardgda
foretagen. Malet att endast anstillda skall vara deldgare kan dstadkommas
genom stadgebestimmelser. Alla anstéllda kan vid en och samma tidpunkt
vara deldgare genom att foreningen ar konstruerad for ett vdxlande antal
medlemmar. En man — en rost dr huvudregel och de former for 6verskotts-
fordelning som tillimpas i foretagen forutsitts i foreningslagens bestdm-
melser. Endast pa en punkt avviker bestimmelserna frdn de mél som upp-
givits i en del av foretagen — ndgon majlighet att fa del av foretagets vir-
detillvixt finns inte. Endast tvad av foretagen bedrivs i ekonomisk fore-
ningsform.

Huvuddelen av de Idntagarigda foretagen bedrivs i stdllet som direkt
dgda aktiebolag. Det &r i och for sig mojligt att inom aktiebolagets ram
tillampa de kooperativa principerna. Detta maste dock dstadkommas genom
kompletterande avtal och speciella tillampningar av aktiebolagsformen som
deldgarna beslutar i varje enskilt fall. Malet att endast anstéllda skall vara
deligare kan uppfyllas genom avtal mellan deldgarna, konsortialavtal, och
genom att bolagsordningen kompletteras med en hembudsklausul. Inte ens
denna relativt enkla atgird har vidtagits av alla foretag som uppgivit mélet
att dgandet helt skall finnas inom foretaget. Konsekvenserna av detta framgar
av beskrivningen av Foretag 5 dir upprepade forsok att dterfora en aktiepost
misslyckats. Hembudsklausulerna i tvé av fallforetagen omfattar heller inte
alla typer av fing. De hembudsklausuler som finns i foretagen forefaller
traditionellt uppbyggda. I inget av foretagen har man utnyttjat mojligheten
att i hembudsklausulen tilligga anstillda som inte forut &r aktiedgare for-
kopsritt till hembjudna aktier.

Detta ir emellertid huvudsakligen av formellt intresse och av storre be-
tydelse endast i de foretag dér inte kompletterande avtal finns. I konsor-
tialavtal, som finns eller 4r under utarbetande i fyra av fallforetagen och
hilften av alla foretag som bedrivs som direkt dgda aktiebolag, avtalas van-
ligen att anstillda som slutar i foretaget skall hembjuda sina aktier till kon-
sortiet. Dessutom forvaras aktierna ofta gemensamt i bankfack eller dylikt
vilket forsvarar att aktierna hamnar hos personer utanfor foretaget. I endast
fa foretag har anstillda som inte tidigare ar deldgare forkopsritt enligt de
formella avtalen. Vanligen skall aktierna hembjudas till 6vriga deldgare eller
foretagets styrelse som sedan har att fordela aktierna enligt vissa principer.
I realiteten erbjuds dock, i likhet med i Foretag 4, oftare aktieposter till
anstillda som inte tidigare dr deldgare @n vad som framgér av avtalen.

Malet att alla skall vara deldgare dr svarare att uppfylla inom aktiebo-
lagsformens ram. Okar antalet anstillda méaste for att dessa skall bli deldgare
antingen antalet aktier okas eller tidigare dgares aktier uppdelas pé fler per-
soner. De nyanstillda blir hdnvisade till tidigare dgares beslut. Den ritt
till medlemskap som finns i foreningsformen for den som uppfyller stad-
garnas krav finns inte. Mgjligheterna att sluta foretaget och utestdnga an-
stillda frn deldgarskap torde dérfor vara storre. Exempel pd detta finns
i Foretag 5 dir flera forsok att sprida dgandet misslyckats bl. a. darfor att
tidigare Agare varit ovilliga att sldppa in nya deldgare. Endast om aktieposter
blivit lediga har anstillda kunnat bli deldgare. I foretaget har en malfor-
skjutning dgt rum och 6nskemalet att alla anstallda skall vara deldgare sak-
nas. Aven nir foretaget minskar antalet anstillda uppstar problem. For att
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avgéang ur deldgarkretsen skall kunna ske méaste en kopare finnas for aktien.
Eftersom aktiebolaget inte far forvirva egen aktie maste sdledes tidigare
agare dela upp posten sinsemellan eller utse ndgon mellanhand att forvérva
aktierna och silja dessa vidare nér intresserad kopare anmaler sig. Vid en
mer varaktig nedgéng i antalet anstillda kan aktier komma att finnas hos
denne mellanhand utan att dessa gér att avyttra. Problemet har aktualiserats
i Foretag 6 dér diskussioner pagar om att dela upp aktier pA nuvarande
deldgare. Det dr framforallt nédr det giller mojligheterna att &stadkomma
personvéxlingar som aktiebolagsformen medfor problem.

Mojlighet att uppna principen en man — en rost inom aktiebolaget torde
finnas genom rostrattsmaximering i bolagsordningen. Viljs inte denna vig
maéste olika sitt att uppna ett lika-deldgande anvidndas. Vanligen efterstrivas
ett lika-deldgande och olika konstruktioner anvédnds for att astadkomma
detta. Foretag 6 dr ett exempel ddar man genom konsortialavtalets utformning
forsoker astadkomma ett lika-deldgande.

Som framgétt av kapitel 7 varierar principerna for overskottsfordelning
mellan foretagen. Genomgéende anvinds olika former av extra l6nepaslag.
I endast ett av foretagen har angetts att utdelning har forekommit.

I aktiebolaget erhdlls som huvudregel marknadsvirdet vid kop och for-
sdljning. I huvuddelen av foretagen anvidnds ocksé olika varianter av "’ dags-
vérdering” vid byte av aktieposter. Exempel finns dock, Foretag 6 bland
fallforetagen &r ett, dar man anvénder sig av nominellt virde vid kop och/el-
ler forséljning av aktier. Principerna for vérdering varierar dven har mellan
foretagen. I ett foretag tas t. ex. inte hénsyn till obeskattade reserver vid
véardering och den som ldmnar sin anstdllning far endast del av en del
av foretagets vardetillvéaxt. Problemet med att tillimpa marknadsviardering
vid byte av aktieposter illustreras i Foretag 5 dér det hoga virdet pé aktierna
medfort att VD avstétt fran att gi in som deldgare. Det onskemél som
finns i en del av de lontagardgda foretagen att den anstéllda skall fa del
av foretagets virdetillvixt star i konflikt med 6nskemaélet att alla skall vara
deldgare. Om virdestegring sker blir de redan tidigare, i vissa foretag, hoga
insatserna dnnu hogre med &tfoljande problem att 4stadkomma personvix-
ling.

Av det sagda framgdr att ekonomisk forening har uppenbara fordelar nér
det giller mojligheterna att uppnd de mal som angetts utom pa en punkt
— den medger inte del av foretagets virdetillvixt. Aktiebolagsformen kan
genom olika metoder anpassas s& att mélen kan uppfyllas. Det stora pro-
blemet dr emellertid personvixlingen i foretaget och risken for att aktie-
bolaget sluts och att tva grupper av anstillda uppstér, dgare och icke-dgare.
Svérigheterna med aktiebolaget nér det giller att dstadkomma personvix-
lingar understryks av att man i endast tva foretag har lyckats 6ka antalet
deldgare. Den observerade tendensen till att dldre foretag i storre utstrackning
dn de unga saknar malet att alla anstéllda skall vara deldgare och att dgar-
andelen tenderar att minska dven i foretag som har denna maélséttning kan
hidnga samman med egenskaper hos aktiebolaget.

Forutom dessa former for direkt 4gande s& finns mojligheter att kombinera
olika former genom indirekt dgande. Genom att det rorelsedrivande ak-
tiebolaget dgs av en ekonomisk forening underlittas personvixlingarna. Hu-
ruvida en forening som enbart #dger och forvaltar aktierna i ett foretag kan
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registreras ar dock tveksamt. Sannolikt krdvs att foreningen tilliggs kom-
binerade uppgifter.

Samma fordelar som den ekonomiska foreningen nér det giller att un-
derldtta personviaxlingarna i foretaget har aktiedgarforeningen, associations-
rattsligt en ideell forening. Foretag 3 bland fallforetagen &r ett exempel pa
ett foretag ddr stadgarna utformats s att foretaget i alla delar uppfyller
de kooperativa malen. Stora majligheter finns att variera konstruktionerna
sd att den passar varje enskilt foretags mal. Nackdelen med denna kon-
struktion dr dock att formen &r svaroverskadlig d& samlad lagstiftning om
ideella foreningar saknas.

Exempel finns ocksd pd att det rorelsedrivande aktiebolaget #dgs av en
stiftelse. For att en sddan skall komma till stdnd krivs dock att en viss
formogenhet avskiljs for ett visst andamaél. I det exempel som behandlats
har detta skett genom att tidigare dgare testamenterade detta till de anstillda.

Av ovanstdende diskussion framgir att manga olika mdjligheter finns
att organisera dgandet i det lontagarigda foretaget. Vikten av att redan frin
borjan finna en lamplig form understryks av erfarenheterna frdn Foretag
5. Associationsformen 4r inte bland de problem som normalt i forsta hand
tilldrar sig intresse vid starten. Av de tre nya fallforetagen ir det endast
Foretag 3 som redan frdn borjan var klar med sin foretagskonstruktion.
I de bada ovriga foretagen var dnnu ett ar efter Gvertagandet konsortialavtalet
inte utarbetat och villkoren for samarbetet hade i mycket liten utstrickning
diskuterats i foretagen.

I likhet med i Foretag 1 dverlamnas ofta utformningen i sin helhet till
revisorer och advokater. Dessa har ofta ingen eller begrinsad erfarenhet
av de speciella problem som sammanhédnger med formen. Det dr darfor
inte markligt att de avtal som utarbetas blir traditionellt utformade och
att de mojligheter som finns att i avtalen infora bestimmelser som skulle
underldtta att de uppgivna malsittningarna uppfylls inte utnyttjas.

Att de rorelsedrivande aktiebolaget skall bedrivas i aktiebolagsform har
varit en sjdlvklarhet i fallforetagen. I inte nigot av fallféretagen har direkt
dgande i ekonomisk foreningsform Overvigts. Det tidigare foretagen har
oftast bedrivits i aktiebolagsform. Erfarenheter och vana frin denna finns
sedan tidigare. Kunskapen om ekonomisk foreningsform dr ddremot liten
sdvil inom foretagen som hos dessas ridgivare. Ekonomisk forening som
ager aktiebolag har Overvigts av ett foretag. Losningen att i stéllet bilda
en aktiedgarforening var enklare och valdes darfor.

Konstruktionen av foretaget méaste viljas utifrdn det enskilda foretagets
mél. Méanga olika konstruktioner finns. De juridiska konsekvenserna av
de konstruktioner som anvands eller foreslagits dr oklara. Behovet av rad-
givning ndr det giller valet dr stort. Samtidigt behdver ytterligare erfarenheter
erhdllas av olika konstruktioner. Aven nir det giller associationsformen
har foretagen vint sig till olika instanser. Exempel pa olika konstruktioner,
utarbetade stadgar, konsortialavtal och andra avtal bor finns tillgdngliga hos
en intresse- eller samhaéllsorganisation for att underldtta for de anstillda
att redan frdn borjan skapa en ldmplig form for samarbetet.
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9 Beslutsfattandet och fallforetagen

Samtliga sex fallforetag bedrivs i aktiebolagsform. Foretag 3 dgs dock av
en forening. De aktiebolagsrattsliga reglerna utgér fran dgandet som grund
for inflytande. Dessa regler ger inflytande framforallt for den som deltar
i ndgot av de bolagsorgan som aktiebolagslagen ger foreskrifter om. Bo-
lagsstimman &r aktiebolagets hogsta beslutande organ medan styrelse och
verkstéllande direktor dr de verkstillande organen. Pa bolagsstimman kan
samtliga deldgare ndrvara och om en anstalld blir deldgare ges denne som
huvudregel formellt det inflytande som motsvarar dennes aktieinnehav.
I de foretag som undersokts ar deldgandet lika bland deldgarna. Samtliga
deldgare har sdledes formellt samma inflytande.

[ realiteten inskridnker sig bolagsstimmans uppgifter vanligen till att utse
styrelse och revisorer, bevilja dessa ansvarsfrihet och faststélla foretagets
arsredovisning och vinstdisposition. Huvuddelen av besluten fattas normalt
av styrelsen och verkstillande direktor. Styrelsen skall forvalta foretagets
angeldgenheter. Om styrelsen har tre eller flera ledamoter skall dessutom
en verkstillande direktor utses. Vad giller formerna for styrelsens arbete
ger lagstiftningen stor frihet. Styrelsen har emellertid ett bestimt ansvar
och kan i vissa situationer &domas skadestdndsansvar. Formerna for be-
slutsfattandet dr i samtliga foretag uppbyggda i huvudsak med utgangspunkt
i aktiebolagslagens bestimmelser. I praktiken har dock i négra av foretagen
avvikelser frin dessa gjorts.

Aktiebolagslagen utgér frin att dgarna av foretaget dr de som fattar be-
sluten och har rétt till insyn i foretaget. I lagstiftning utanfor aktiebolag-
slagstiftningen ges dven de anstéllda ratt till inflytande och insyn. Denna
rétt ligger i forsta hand hos de lokala fackliga organisationerna. I aktiebolag
och ekonomiska foreningar med mer dn 25 anstillda har de anstdllda rétt
till styrelserepresentation.! Genom medbestimmandelagen? ges arbetsgiva-
ren skyldighet att forhandla med arbetstagarorganisation, med vilken han
dr bunden av kollektivavtal, innan viktigare fordndringar i verksamheten
genomfors. Arbetstagarorganisation har ritt till forhandlingar om fragor som
ror forhéllandet mellan arbetsgivare och arbetstagare och ocksé ritt till in-
formation om verksamhetens ekonomiska utveckling.

I samtliga sex foretag #dr deldgarna ocksd medlemmar av fackforeningar.
I endast ett av foretagen, Foretag 5, finns dock en storre grupp som ar
anstédllda utan att vara deldgare.

AL : St . I'SFS 1976:351.

I fortsdttningen av dessa avsnitt kommer sammanséttningen av foretagets
beslutande organ och formerna for beslutsfattandet i foretagen att beskrivas 2SFS 1976:580.
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och diskuteras. Diskussionen baseras pé de intervjuer som gjorts i foretagen.
De intervjucitat som finns med i framstéllningen speglar asikter hos den
intervjuperson som citeras. Samma uppfattningar har dock, om inte annat
péapekas, framforts av andra intervjuade personer i foretaget. I de som 16n-
tagardgda nyetablerade foretagen, Foretag 1-3, har formerna for besluts-
fattandet dnnu inte fardigutvecklats. Diskussionen avser i dessa fall ndrmast
hur man avser att fatta beslut och hur beslutsfattandet gatt till under det
forsta &ret efter Overtagandet. I Foretag 4-6 daremot har sittet att fatta
beslut tagit en fastare form.

9.1 Foretag 1 — Ett foretag som planerar att rotera
styrelseposterna

Foretag 1, med mindre dn 20 anstillda, har p& grund av sin korta tid som
l6ntagarigt dnnu inte slutgiltigt funnit formerna for beslutsfattandet. I stort
foljer man aktiebolagslagstiftningens modell. Férutom bolagsstimma och
styrelse finns en mindre planeringskommitté som har till uppgift att or-
ganisera verkstaden pé ett ur effektivitetssynpunkt ldmpligt stt.

Bolagsstimman sammantridder endast en gang om &ret och behandlar
de pa bolagsstimmor i aktiebolag sedvanliga frégorna. Sammansittningen
av foretagets styrelse och planeringskommitté framgér av tabell 9:1.

Tabell 9:1 Styrelsens och planeringskommitténs sammansittning i Foretag 1

Styrelse Planeringskommitté

VD

Tjansteman A

Arbetare A (styrelseordf)
Arbetare B

Arbetare C X
Arbetare D X
Arbetare E X

R X

Styrelsen utses av bolagsstimman och sammantrdder vid behov. I sty-
relsen sitter tva av foretagets tre tjanstemén. Dessa forefaller vara ndrmast
sjalvskrivna i styrelsen. Ddremot avser man att rotera styrelseuppdragen
mellan de som arbetar pd verkstadsgolvet:

»De méste vara tjanstemén for de sitter ju p& alla uppgifter. Allt som hénder. Uppgifter
frin myndigheter osv. Det maste ju vara s&dana” (VD).

“De som #r pa kontoret har ju hand om ekonomin, riknar pa jobb och sidant
ddr. Nagra av dem méste ju vara med i styrelsen for vi kan ju inte springa dar
och hélla reda pa en massa papper. Vi far ju jobba som vanligt. Ddremot tdnker
vi byta om mellan oss som jobbar ute pa verkstaden i styrelsen™ (fackligt aktiv).

Styrelsen fattar de storre besluten. De l6pande besluten fattas av tjénste-
mainnen. Beslut av nagot stdrre betydelse, t. ex. investeringar, fattas dock
inte av styrelsen utan att beslutet forst forankrats hos Ovriga deldgare:
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“Kommer man pa en fréga, en stor friga, t. ex. att man skall kopa en dyr maskin.
D4 vill jag forst g& ut och friga vad de tycker. Jag ldgger fram mina synpunkter
och de ldgger fram sina. Sedan far vi jamka ihop” (VD).

En av deldgarna forklarar hur man avser att fatta beslut i foretaget:

"De lopande, dagliga besluten, tas givetvis inne pa kontoret, annars skulle det inte
fungera. Ar det storre fragor si tas de upp pé styrelseméten. Och &r det dnnu storre
frigor sé tas de upp pd allménna moten. Det gér ju inte ta upp alla frigor pa allminna
moten for det finns s& ménga viljor. Utan det &r styrelsen som far ta det och da
gér det ganska smidigt ocksd. Det finner sig alla i och vi har ju utsett en styrelse
och da far vi finna oss i vad de beslutar” (aktiv vid etableringen).

Storméte avser man att ha ca 5 ginger om &r och stormotet dr ndrmast
avsett att vara ett informationsmote. Exempel pé frgor som hittills be-
handlats dr anbud pa olika arbeten, den ekonomiska utvecklingen osv. I
princip forefaller man i foretaget att forlita sig pa att deldgarna ges majlighet
att pdverka besluten i foretaget genom den nidra kontakt man har med
varandra och de diskussioner om olika problem som pé ett informellt sétt
hela tiden péagar i foretaget.

Ett exempel p& hur beslutsfattandet om investeringar kan ga till i foretaget
ges av VD:

"Det borjar ju hdr inne pa kontoret. Det &r ju vi som forst rékar ut for problemet.
Vi sitter hir och rdknar pa jobb och s& saknas det en maskin till det. Skall vi d
forsoka investera i en maskin och forsoka ta det jobbet? D4 gar jag ut och forsoker
forklara att skall vi kunna klara det hir jobbet s& maste vi ha den hidr maskinen.
Och dé& forsoker jag se in i framtiden ocks& och forklarar om de hér jobben kan
aterkomma manga génger. D& kommer alltid fridgan om vi har rd&d med det, och
om vi har det s& forsoker jag forklara™ (VD).

Efter att deldgarna fatt mojligheter att framfora sina &sikter fattas direfter
beslutet formellt i styrelsen.

Planeringskommittén har utsetts bland de anstdllda pd verkstadsgolvet
och har till uppgift att organisera verkstaden pé ett effektivt sitt. De anstillda
pa verkstadsgolvet har sjilvstiandigt fatt bestimma flodet av material, ma-
skinernas placering osv.

Deldgarna dr samtliga medlemmar av fackforening. Medbestimmandela-
gen anser man vara utan betydelse i foretaget. Samtidigt anser man att
man i hogsta grad lever efter lagens intentioner:

"Vi har styrelserepresentation, vi har storméte. Det finns vil inget foretag som har
s& mycket medbestimmande som vi. Det finns det inte. Det finns inget foretag
som har det, annat @n kanske négot liknande foretag som vart” (VD).

“Ar det nigot problem, di fir vi ha ett mote och prata om det. P& det sittet ir
det ju inte som ett vanligt foretag™ (fackligt aktiv).

Aven nir det giller informationen forlitar man sig pa stormétet och de
dagliga informella kontakterna. Informationen dr helt 6ppen. En av tjins-
temannen framhéller:

"De kan ju komma in pa kontoret och titta pa kalkylerna. De kan titta pi bokforingen
dér inne och allting dr Oppet. Det enda vi kriver dr att de inte for det vidare. For
det far ju inte komma ut... Det dr klart att dr det minussiffror pd allting da &r
det inte sé roligt att se det i och for sig, men den risken méste man ju ta. Det



174  Beslutsfattandet i fallforetagen SOU 1980:36

ar ju bade att ge och ta. Har ett jobb gitt &t pipan da skall man ju f& veta det
och har det gitt bra di skall man fa reda p& det” (aktiv vid etableringen).

Det ges alltsd mojlighet for alla att ta del i denna information. Den hu-
vudsakliga informationsspridningen sker dock genom de informella kon-
takterna.

Sammanfattningsvis fattas i foretaget besluten av tjanstemannen nir det
giller I6pande drenden. Storre beslut fattas av styrelsen men vanligen sedan
dessa genom informella kontakter forankrats hos Ovriga.

9.2 Foretag 2 — Ett foretag vars styrelse bestdr av
funktionschefer och fackligt fortroendevalda

Foretaget dgs som tidigare namnts av ett aktiebolag dér de anstéllda innehar
aktierna som i sin tur dger aktierna i det tillverkande aktiebolaget. Forutom
de vanliga i aktiebolag forekommande bolagsorganen har foretaget ett pro-
duktionsrdd som skall fatta beslut i foretagets l0pande drenden.
Bolagsstimma halls i moderbolaget och vid denna utses en representant
att utgora bolagsstimma i det tillverkande bolaget. Som en foljd av det
lika deldgandet i foretaget har samtliga deldgare en rost. Bolagsstimman
i tillverkningsforetaget dr ndrmast en formalitet. Styrelsen utses formellt
av bolagsstimman. Vid de diskussioner som foregick styrelsevalet enades
man dock om vissa principer for styrelsens sammansittning. I tabell 9:2
framgér styrelsens och produktionsridets sammansittning i foretaget.

Tabell 9:2 Styrelsens och produktionsridets sammansittning i Foretag 2

Styrelse Produktionsrad

Utomstéende styrelseordforande
(kommunalpolitiker (S)
VD

Tjansteman A
Tjansteman B

Arbetare A

Arbetare B

Arbetare C

Tjansteman C

Arbetare D

Arbetare E

P XK X X X

PR K X X X ) X

VD, som samtidigt 4r ekonomichef i foretaget, och ledningen for funk-
tionerna forséljning och produktion skall vara sjdlvskrivna i foretagets sty-
relse. Fackets tre representanter utses ddremot genom sluten omrostning
i foretaget. Pa ett tidigt stadium stod det ocksa klart att foretaget skulle
ha en utomstaende styrelseordforande. Valet av en aktiv politiker forklaras
av VD:

"For ekonomiska fragor s finns det ju alltid konsulthjdlp att fa och sedan har vi
ju vara branschférbund. Men nir det blir friga om problem som rér kommunen
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sd dr det svérare att f& dom kanalerna #én att fi experter. Sedan om man ser pa
dgarstrukturen sa dr det vil fradgan om inte de anstéllda kdnner mer fortroende for
honom (en socialdemokratisk politiker) &n dom skulle kiinna for en industriexpert”
(VD).

Styrelsen skall sammantrdda ca 6 génger om é&ret. Styrelsen fattar beslut
om storre fragor i foretaget. Innan vissa storre beslut fattas, t ex investeringar,
skall dessutom ett stormote inkallas:

"Nir det giller investeringar har vi slagit fast att sidana saker inte far ske utan
styrelse och stormote. .. Det giller ju en anvdndning av medel och d& skall man
inte envildigt genomfora sidana™ (VD).

De l6pande besluten tas i produktionsrddet. Detta dr avsett att vara det
organ som planerar och samordnar foretagets verksamhet. I produktionsradet
ingar ocksa samtliga personer med arbetsledande stéllning i foretaget. Dess-
utom ingdr de fackligt valda styrelserepresentanterna. Produktionsradet sam-
mantrédder vid behov. Samtliga ssmmantraden protokollférs och protokollen
anslds i foretagets lunchrum och &versdnds till den utomstiende styrel-
seordforanden. Produktionen betraktas idag av VD som mera styrd #n fore
overtagandet. Bristfillig planering var tidigare ett av foretagets stora problem.

I styrelsen har fattats beslut om att ett stormote skall sammankallas och
information ldmnas s snart informationsunderlag finns. Informationen om
foretagets situation har avsevirt forbittrats sedan dvertagandet. Denna upp-
levs dndd som ett problem:

"Det &r en vildigt svar sida. Vad skall man informera om? Hur skall man informera?
Det ar vildigt mycket som man borde informera om, rutinméssiga saker ofta, som
man aldrig tdnker pd” (VD).

Stormotet ar ocksé avsett att ge de anstillda mojligheter att ge synpunkter
innan beslut fattas i styrelsen. Diskussionerna blir dock sillan sérskilt aktiva:

"Det pratas mycket sinsemellan, men da det kommer till ssmmantridet da sigs #inda
inte vad som skulle behovt sdgas. Vid informationstriffarna ir det aldrig ndgon som
sdger s& mycket. Sedan kan det komma fram att en del saker borde foridndras genom
andra kanaler” (VD).

Samma uppfattning framfors av fackklubbens ordforande:

"Jag skulle 6nska att det vore dnnu mera iniativ frin allihopa. Att dom var dnnu
mera intresserade av att ta initiativ till foraindringar. Komma med forslag osv.” (fack-
klubbens ordforande).

Nérmare 1/3 av de anstillda ar medlemmar i de beslutsfattande organen.
Till 6vervédgande del dr dessa personer i arbetsledande stillning i foretaget.
Detta #r ett medvetet val i foretaget. Ovriga 4r intresserade av foretagets
situation, men samtidigt mindre intresserade av att mer aktivt engagera
sig i verksamhetens ledning.
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9.3 Foretag 3 — Ett foretag med en styrelse om kontrollerar VD

I Foretag 3, ocksé ett av de nya foretagen, foljer modellen for beslutsfattandet
den modell som anges av aktiebolagslagen. I Ovrigt saknas formella kom-
mittéer eller organ. En av de aktiva vid etableringen forklarar:

“Vi fann ingen annan modell till att borja med i alla fall. Vi tyckte att det enda
sittet, det dr vil att gora ett vanligt aktiebolag utav det som fungerar pa vanligt
sitt med styrelse och med det vanliga sittet att fatta beslut. Vi fér vil se i framtiden
om vi skall indra pa nigonting. An sa linge tycker vi det fungerar i alla fall” (aktiv
vid etableringen).

Samtliga anstillda dr som tidigare nimnts medlemmar i den intresseforening
som #ger aktiebolaget. I det forsta konstruktionsforslaget var avsikten att
deldgarnas inflytande i sin helhet skulle 4ga rum pé foreningsstimman och
att denna skulle utse bolagsstimmoledamoter. Efter onskemal frén de an-
stillda inférdes dock i stadgarna att samtliga medlemmar i foreningen re-
presenterar denna vid foretagets bolagsstimma:

“Foreningen representeras, sdsom #gare av aktier i ... vid . .. bolagsstimma av for-
eningens medlemmar. Varje medlem utdvar sin rostréitt med rostetal vilket uppgér
till samma antal som medlemmarnas andel av foreningens aktieinnehav i ... mot-
svarar.”

I princip strdvar man efter att hélla isdr foreningens och aktiebolagets verk-
samhet. I praktiken behandlas dnda vid foreningsstimman, som halls 14
dagar fore bolagsstimman, en rad fradgor som beror aktiebolaget.

Bolagsstimman utser aktiebolagets styrelse. Styrelsen bestar av 5 personer.
Dess sammansittning framgar av tabell 9:3.

Tabell 9:3 Styrelsens sammansittning i Foretag 3

Styrelse
Tjdnsteman, styrelseordforande X
Tjansteman X
Tjidnsteman, fackordférande X
Arbetare, fackordférande X
Arbetare X

Samtliga styrelseledamoter dr anstillda i foretaget. De ledande personerna
i de fackforeningar som finns representerade pa foretaget ir medlemmar
av styrelsen. Diremot dr det oklart, dven i foretaget, om dessa ar med
i styrelsen som fackliga representanter eller som #gare i foretaget. Samtliga
styrelseledaméter #r eller har varit med i respektive fackklubbs styrelse.
I foretaget ser man darfor detta som i princip fackforeningsstyrt.

Foretagets VD, som hamtats fran det tidigare moderforetaget diar denne
var ekonomichef, 4r ddremot inte medlem i styrelsen. Genom detta forsoker
man &stadkomma Oppnare och friare diskussioner i styrelsen och forhindra
att VD:s maktposition blir alltfor stark:

VD ir inte med i bolagsstyrelsen. Han har vl varit pd ett av de styrelsemoten
vi har haft. Vi tycker att mojligheterna finns att det kan fungera pa ett annat sitt
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om VD:n inte 4r med. For det kan bli frigor dir styrelsen kan ha andra uppfattningar
in VD och da bor styrelsen diskutera det lite mer dppet 4n om VD:n skall vara
med i de hdr diskussionerna. . . .

\'D:n skall inte ha fullstiindig makt och ta alla beslut sjdlv. Vi har bestimt att
nir det giller tex investeringar dver en viss summa si méste styrelsen tillfrdgas.
Om det giller att 6ka eller minska antalet anstillda s skall styrelsen ocksa tillfrdgas™
(styrelseordforande).

Avsikten &r att styrelsen skall ta alla storre beslut medan bolagsstimman
i stort endast skall behandla de traditionella bolagsstimmofrdgorna.

Vid sidan av de formella organen har foretaget ett informationsméte,
s. k torsdagsmote, var 14:e dag direkt efter arbetstidens slut. P4 detta ges
kontinuerlig information om orderingédng, ekonomi, hur foretagets verk-
samhet utvecklas i forhallande till planeringen m. m. P& dessa moten dis-
kuteras ocks& en rad andra fragor. Overhuvudtaget forefaller foretaget att
fista stor vikt vid informationen. P4 foretagets anslagstavla informeras de
anstillda t.ex kontinuerligt om foretagets forsdljningsutveckling m. m.

Foretagets grundliggande organisation av tillverkningen ar ofordndrad.
Antalet formin har dock minskat ndgot jamfort med fore Overtagandet.
Forminnen har ocksd denna syssla pa halvtid. Resten av tiden deltar man
i produktionen pd samma villkor som 6vriga. Nagra experiment med utdkat
sjialvbestimmande i produktionen avser man inte att gora. Styrelseordfor-
anden forklarar varfor:

“De flesta hir ute vill inte ta nigra direkta beslut sjdlva, utan de skjuter dver det
till andra” (styrelseordforanden).

Medbestimmandelagen har dnnu inte tillimpats. Samtidigt framhaller man
i foretaget:

“Det #r styrelsen som tar alla stora beslut. Det dr i princip fackklubbarna som styr
foretaget. S& medbestimmandelagen ér ju overflodig i det hdr foretaget™ (styrelse-
ordféranden).

“Jag vet ju inte om det finns anledning till att ha nigot mer medbestimmande
4n just det vi har. For det har vi ju allihop i princip” (fackligt aktiv).

Sammanfattningsvis upplever man i foretaget att situationen i foretaget har
fordndrats i riktning mot ett storre inflytande for de anstdllda som grupp
betraktat. Tidigare togs alla beslut helt av #garen. Idag fattas besluten helt
inom tillverkningsenheten. Informationen om féretaget till de anstallda upp-
levs ocks& ha avsevirt forbittrats. Tidigare var denna i stort obefintlig.

9.4 Foretag 4 — Ett foretag med samtliga deldgare som styrelse

Foretaget, det minsta av de sex fallforetagen, har enbart de beslutsorgan
som anges av aktiebolagslagen. Styrelse och bolagsstimma &r ndrmast av
formell art. Foretaget anvinder sig av stormétet som huvudsaklig form
for beslutsfattandet. Styrelsens sammansittning anges i tabell 9:4.
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Tabell 9:4 Styrelsens sammansittning i Foretag 4

Styrelse
Utomstéende dgare X
VD X
Arbetare X

Styrelsen sammantrider dock aldrig i egenskap av styrelse. I stéllet sam-
mantrider ungefir varannan manad samtliga deldgare och diskuterar fo-
retagets verksamhet:

“Styrelsen den har vi slopat. Vi fungerar alla delégare som en styrelse. Vi har aldrig
styrelsemdten egentligen utan vi alternerar att vara, jag @r liksom sjélvskriven, med
i styrelsen” (VD).

Det fital anstillda som inte #r deligare 4r emellertid inte ndrvarande pa
dessa sammantriden. I realiteten fattas ocks& huvuddelen av besluten sjalv-
standigt av VD:

»Vi har motesbeslut om att jag ensam mdste fatta beslut, men att de andra ocksd
skall vara informerade om det. Om det &r ritt sitt att arbeta det vet jag inte, men
vi jobbar sd i alla fall” (VD).

Detta ir ocksa asikten bland de anstillda. Samtidigt framhaller en av delé-
garna:

»Vi har mote om det 4 nagra viktigare saker. VD har ju vart fortroende sa att
enklare fragor, det avgor han sjdlv. S& fort det &r négonting som &r viktigt med
firman da har vi i alla fall et mgte och tar stillning till det™ (dgare).

Vid sidan av dessa méten mied alla delédgare forekommer informationsmaoten
diir alla anstillda dr med. Ofta diskuteras dir samma frégor som vid métet
med enbart deldgarna. De anstilida som inte dr deldgare menar dock att
deras uppfattning egentligen inte har nigon betydelse:

“De fragar ofta hur vi skall gora. Vi far siga var mening. Sedan har det ingen betydelse”
(anstélld).

Aven om det i ett konkret fall har hint att deldgarna gitt emot VD, fallet
avsag ett forslag frin VD att ytterligare sinka de redan forut laga lonerna,
4r VD den helt dominerande personen i foretaget. Denne dr ocks foretagets
fackliga ombud och var den helt drivande i samband med etableringen.

9.5 Foretag S — Ett foretag med oklara beslutsstrukturer

Foretaget, det dldsta av de sex fallforetagen, 4r det enda av fallforetagen
som har ett storre antal anstillda som inte r deldgare. Forutom de bo-
lagsorgan som #r obligatoriska for aktiebolagsformen har foretaget ett dgar-
kollektiv med samtliga deldgare och ett produktutvecklingsrad.
Bolagsstimman sammantrider en géng/4r och behandlar endast de
traditionella frigorna for bolagsstimma i aktiebolag. Av storre betydelse
4r dgarkollektivet. Detta kan ndrmast karakteriseras som en med fackliga
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representanter utdkad bolagsstimma. Under de forsta dren var enbart deli-
garna narvarande. Efter ndgra ar tilldts dven representanter for de anstillda
att delta pd #dgarkollektivets moten. Enligt VD fér vem som helt av de
anstéllda ndrvara pa dessa. De anstillda kidnner sig dock inte vilkomna,
varfor vanligen endast de tva fackforeningarnas representanter ir nirvarande.
Dessas situation pa #dgarkollektivets mote beskrivs av VD:

"Det dr ju klart att det dr ett dgarkollektiv. Det dr egentligen dom (igarna) som
rostar. De anstilldas representanter dr egentligen med som . . . aktiva deltagare utan
rostritt i en slags storforsamling, ett storméte” (VD).

I dgarkollektivet, som sammantridder ca 6 ginger om 4&r, diskuteras olika
frigor innan det formella beslutet fattas. Agarkollektivet har ocksa stor be-
tydelse som forum for information i foretaget. VD berittar om de fragor
som behandlas:

"Jag borjar alltid med en genomgéng av dagssituationen. Jag gér alltid igenom hur
den likvida situationen dr och hur den kan tidnkas bli. Det ekonomiska liget. Sedan
i borjan s foredrog jag en hel del om konjunkturen och virldskonjunkturen osv,
jag har ju varit med i litet storre sammanhang. Det har jag slutat med, for att jag
tycker faktiskt inte att det &r ndgon idé ... Det kommer naturligtvis upp typiska
foretagsnamndsfrégor, for det hér &r ju i praktiken var foretagsnamnd. Och tyvirr
brukar ju foretagsnamndsfragor handla om toalettpapper och sidana dir saker. Alla
sddana smésaker kommer upp. Sen har vi tagit upp personliga fragor ibland. Ungefir
som négon slags hearing eller sjdlvbekénnelsehistoria, och exempelvis disciplinfragor.
Bestimmelser om for hur mycket som man far utnyttja verkstaden och vilka for-

utsittningar som skall gilla for privat bruk.
S4 alla investeringar, alla investeringar ganska langt ner i prisklass, jag skulle vilja
sdga dnda ner till 2-3 000 kronor har alltid behandlats i kollektivet” (VD).

Huvuddelen av deldgarna &terfinns bland de anstillda pa verkstadsgolvet,
medan endast ett fatal av deldgarna aterfinns bland tjinstemannen. Frigor
som ror verkstaden och investeringar brukar ocksé tilldra sig speciellt stort
intresse i dgarkollektivet.

Styrelsen sammantréder oregelbundet och inkallas vid behov. Vanligen
sker detta ca 6 ganger arligen. I tabell 9:5 aterges styrelsens och produkt-
utvecklingsrddets sammansittning i Foretag S.

Tabell 9:5 Styrelsens och Produktutvecklingsradets sammansittning i Foretag 5

Styrelse Produktutvecklings-
rad

Utomstéende styrelseordf
(jurist), icke-dgare

VD, icke-dgare

Tidigare VD, #gare
Tjdnsteman A, #gare
Tjédnsteman B, (fack) icke-dgare
Arbetare A, (fack) icke-dgare
Arbetare, B, dgare

Arbetare C, dgare
Tjdnsteman C, icke-dgare
Tjdnsteman D, icke-igare

<K K K X X X ¢

KX X
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Som framgér av tabell 9:5 bestar styrelsen av lika méanga dgare som icke-
deligare. Styrelsen utses av bolagsstimman. De utomstdende styrelseord-
foranden var ursprungligen med i styrelsen som de tidigare dgarnas re-
presentant. Dessa kvarstod vid Overtagandet med en stor del av kope-
skillingen som 1an till foretaget. Aven sedan lanet nu betalts har styrel-
seordféranden omvalts. Den tidigare VD:n dr med framforallt for att man
anser att dennes erfarenhet bor utnyttjas dven sedan han avgatt med pension.
Sedan 1977 #r ocksd fackliga representanter medlemmar i styrelsen. VD
forklarar varfor:

“Jag har faktiskt ivrat for det tidigare men det stotte pd patrull bland deldgarna.
Men i och med att det kom in lagstiftningsvigen si fick dom ge med sig” (VD).

Styrelsen har under 4rens lopp vixlat ndgot i utseende, dels har fackets
representanter blivit medlemmar i styrelsen, dels har den nya VD:n invalts.
Tre av medlemmarna har varit med sedan starten, dgarrepresentanterna
frin verkstadsgolvet sedan 1970 respektive 1973. Ytterligare 5 av deldgarna
har dock under kortare tid varit medlemmar av styrelsen.

I styrelsen behandlas framforallt ekonomiska fragor och personalfrigor
nir det géller slutgiltigt beslut om tillsdttande av ndgon pa kontoret. Ddremot
nir det giller verkstaden sd avgors detta av #dgarkollektivet.

Relationen mellan styrelse och #garkollektivet @r oklar. Var besluten
egentligen fattas dr oklart dven inom foretaget. VD menar att:

“De forsta aren sa hade kollektivet det avgérande inflytandet. Man glomde bort det
hir med styrelse mer eller mindre. Men juridiskt hade den ju det lagliga ansvaret.
Successivt si har det nog kommit att dndras s att dgarkollektivet kommit att sdttas
at sidan.

Det betyder att tillfilligt har det varit en forskjutning &t styrelsens sida. For jag
menar att det dr bittre med en vid styrelse 4n ett gemensamt égarkollektiv av allihop.
Det ir s& jag vill forsoka ha det. Men s har det sjunkit tillbaka lite grann. Men
ddrmed inte sagt att kollektivet har fatt nigot mer att sidga tillom . . . Som referensgrupp
for den allmédnna meningen fungerar det i stor utstrickning och paverkar dom beslut
som den lagliga styrelsen skall std for. Det ér ingen tvekan om det” (VD).

En av deldgarna understryker denna oklarhet. P4 frdgan om var besluten
fattas ges svaret:

“Ja, det har vi frigat oss manga ginger. Det dr vil inte ofta som det blir nigon
kollisionskurs i alla fall. Men det moraliska beslutet tas pa kollektivmdten och det
formella i styrelsen” (dgare).

Forankring bland deldgarna innan beslut fattas &r enligt samstdmmiga ut-
talanden nyckelordet vid beslutsfattandet i foretaget. Den oklara besluts-
ordningen i foretaget understryks ocksd av en av de anstillda som inte
ar deldgare:

“Man skall ha ett annat arbetssitt hir, s att inte beslut tas i kollektivet och styrelsen
inte har nigonting att siga till om. Det skall ju vara en omvénd beslutsordning
s4 att styrelsen skall vara ansvarig infor dom andra. Sddana regler méste goras upp
innan det blir prejudikat pd det hela” (anstélld icke-dgare).

Situationen har tillspetsats vid ett stoérre beslut. Styrelsen fattade vid ett
tillfille beslut om en utbyggnad med rosterna 4-2. Motstandare till sty-
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relsebeslutet var de tva #dgarrepresentanterna pd verkstadsgolvet. Vid ett
kollektivmote togs frigan pé nytt upp och beslutet revs upp. Aven i andra
situationer har forekommit att beslut fattats i styrelsen under forutsittning
att majoritet kan erhallas i #dgarkollektivet:

“Beslots att aterkalla utfirdade uppsigningar for den senast varslade gruppen. . . For-
utsdttning for detta beslut var att majoriteten av dgarkollektivet var ense med styrelsen
i denna fraga™ (ur styrelseprotokoll).

Situationen ar speciellt kénslig eftersom de anstillda som inte &r deligare
har styrelserepresentation:

"Har man en géng gatt den vigen att kollektivet kan riva upp ett beslut som styrelsen
har tagit eller kollektivet kan sdga att s gor vi. DA har styrelsen ingenting att sdga
till om. Och da spelar det ju ingen roll med fackrepresentanter i styrelsen och i
kollektivet &r dom ju bara tvd™ (anstilld icke-dgare).

For produktutvecklingen i foretaget finns ett produktutvecklingsrad. Radet
har sammantriffat endast vid enstaka tillfillen och har sammansatts efter
i vilken utstrackning man ansett att de olika medlemmarna kan bidra till
arbetet. Av tabell 9:5 framgar att de tvé dgarrepresentanterna i styrelsen
ocksd dr de tvd representanterna i produktutvecklingsradet.

Verkstaden 4r organiserad som sjélvstyrande grupper som leds av en 1:e
man. Denne har hittills alltid varit en av deldgarna och samtliga har varit
l:ie mén sedan starten. Verksamheten &r dock i stort sett styrd av pro-
duktionsflodet.

Foretagets VD forsoker att tillimpa medbestimmandelagens bestimmel-
ser. Regelritta forhandlingar forekommer inte, ddremot ges information till
de fackliga foretridarna:

“Det hidr med primdr information bl. a. Det har vi gjort s att vi har haft sirskilda
moten, dé jag helt enkelt kallat upp de fackliga foretridarna och sagt att det hir
dr primér information. T.o. m innan vi har vickt frigan med de Svriga”(VD).

Aven det fackliga ombudet och de anstillda som inte dr deldgare anser
att informationen fungerar tillfredsstillande:

VD ir vildigt bra att informera. Han &r ju positivt instélld till fackforeningsrorelsen
over huvudtaget™ (fackligt aktiv).

"1 regel blir det manga ganger som man far information. Forst p4 kollektivméten,
sedan styrelsemdten. S4 det ér inte bara en ging som vi far information om saker
och ting utan 2-3 génger. SA r vi ju hos VD och fir information” (fackligt aktiv).
"Det &r klart att vi har fatt mer insyn i olika frdgor. Forut si hade vi styrelsen
utanfor foretaget. D4 jobbade vi bara med och utfora det som var beslutat. Nu kinner
vi ju till allting frén borjan. Vi vet nir det skall hinda négonting och nér det skall
investeras och vad som skall goras™ (anstilld icke-dgare).

Trots att s& manga av de anstéllda i foretaget, samtliga deligare och de
fackliga representanterna, dr med i beslutsfattande organ, finns en mindre
grupp som pa ett mera aktivt sdtt deltar i beslutsfattandet:

“Det finns en opinionsgrupp som tar sig an vissa saker och driver dessa och di
vet man att man har en viss forankring. D& har man gitt runt med det hir och
anslagit ganska mycket tid. Mer tid 4n vi kan ansla for gruppdiskussioner” (aktiv
vid etableringen).
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Enighet finns ocks& hos de intervjuade att en viss beslutstroghet finns i
foretaget:

“De ir vildiga diskussioner som gar fram och tillbaka genom kollektiv och styrelse.
Det ir lite trogt. Det diskuteras vildigt mycket” (agare).

Sammanfattningsvis kinnetecknas foretaget av att dgarkollektivet inkopplas
i beslutsfattandet dven i fragor av relativt begrinsad betydelse. De oklara
beslutsforhallandena i foretaget upplevs som besvdrande av de anstillda
och en del av delidgarna. Trots den beslutstroghet som man sdger sig uppleva
har dock ind4 foretaget under en period expanderat forhallandevis kraftigt
och visat goda ekonomiska resultat.

9.6 Foretag 6 — Ett foretag med stabil styrelse

Foretaget, det storsta av de sex foretagen, har idag varit 16ntagaragt i sju
ar. Foretaget som bedrivs i aktiebolagsform har férutom bolagsstimma och
styrelse ocksa ett radgivande organ, ett s. k produktions- och besparingsrad.

P4 den ordinarie bolagsstimman si behandlas endast de frégor som nor-
malt behandlas pa bolagsstimmor i aktiebolag. Férutom dessa i huvudsak
formella fragor ges information om bokslut och planering for framtiden.
Dessutom har foretaget regelbundet en extra bolagsstimma dér information
om halvarsbokslut och forséljningen for den nérmaste perioden ges. Pé bo-
lagsstimmorna brukar i stort sett samtliga anstillda vara narvarande.

Styrelsens och produktions- och besparingsradet sammansittning framgar
av tabell 9:6.

Tabell 9:6 Styrelsens och produktions- och besparingsradets sammansittning i
Foretag 6

Styrelse Produktions- och
besparingsrad

Utomstaende styrelseordforande
(ekonom, konsult)

VD

Tjansteman A

Tjansteman B (fack)

Arbetare A (fack)

Arbetare B

Arbetare C

Arbetare D

Arbetare E

P e e i

B i i e i ]

Styrelsen har en utomstéende styrelsordférande som ar bankens och sta-
tens representant. VD betraktas som obligatorisk. Respektive fackforening
SALF, SIF och LO utser de 6vriga ledaméterna. Négra av dessa forefaller
dock vara medlemmar i styrelsen framforallt pa grund av sin arbetsledande
stillning i foretaget. Foretagets filial, beldgen pd annan ort, saknar helt re-
presentanter i sivil styrelse som produktions- och besparingsrdd. Hélften
av styrelseledamoterna har varit med dnda frdn starten. De tre ovriga har
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samtliga varit med i styrelsen sedan 1974. Efter 1974 har styrelsen varit
helt oférdndrad. Endast tva styrelsemedlemmar har avgétt ur styrelsen. Den
tidigare VD:n avgick i samband med pensioneringen och dessutom har
ytterligare en medlem ldmnat styrelsen. I stort dr det emellertid samma
personer som varit styrelsemedlemmar. Sammansittningen betraktas av VD
som ndrmast sjalvklar:

"Det faller sig néstan givet att det blir de om man inte skall vinda upp och ner
pé steken. Men 4 andra sidan 4r det inte litt att fi folk att vara med och sitta och
engagera sig och samtidigt maste det vara folk som har vettiga synpunkter” (VD).

Styrelsen sammantrider var 7:e vecka. Dessutom samlas styrelsen informellt
om snabba beslut behover fattas. De frdgor som behandlas dr i huvudsak
investeringar, personalfrdgor och ekonomiska fragor.

Produktions- och besparingsradet 4r ett ridgivande organ till styrelsen.
Fyra av de sex styrelseledaméterna 4r ocksd medlemmar av detta. Forutom
dessa aterfinns ytterligare tre medlemmar fran verkstadsgolvet. Radet fattar
inga beslut utan dessa fattas av styrelsen. I och med att de flesta av sty-
relseledaméterna ocksé ingér i rddet kommer styrelsen i praktiken att van-
ligen folja produktions- och besparingsrddets rekommendationer. Tidigare
har funnits savil ett produktions- som ett besparingsrad. Flera av de anstillda
var dd medlemmar. De tva rdden har idag dock slagits samman. Produktions-
och besparingsradet diskuterar framforallt upplidggningen av produktionen
och olika besparingsatgirder. Radet sammantriider endast nigra ganger om
ar:

"I forsta hand d& order limnas for hosten eller varen. Da sammantriider detta och
diskuterar igenom produktionsflddets uppléggning, investeringar i maskiner, nyan-
stéllningar osv” (VD).

Produktionen ar emellertid fortfarande i huvudsak organiserad pa samma
sitt som fore Overtagandet.
Medbestammandelagen tillimpas inte formellt men reellt:

“Vi tillimpar den och gar utdver den i alla ligen™ (VD).

“Det &dr nog bra att lagen finns. For véar del skulle vi inte behdva nagon lag. Det
skall fungera i alla fall. Det fungerar inte i andra foretag. Dir behover de lagen och
dndé skyddar ju inte lagen de anstillda. Nir foretagen vill ligga ner si ligger man
ner i alla fall oavsett om lagen finns eller inte” (fackligt aktiv).

Vi léser problemen innan det gar till nigon ordentlig forhandling. Loser det pa
ett sidtt som vi tycker dar praktiskt riktigt att géra och de dr med de som berdrs.
S& vi behover inte slinga fram ett MBL-avtal eller lag och siga att det star si hir
och sa skall vi gora™ (fackligt aktiv).

Informationsspridningen sker i huvudsak genom bolagsstimman och extra
moten pd verkstadsgolvet. Dessutom sprids informationen via de fackliga
representanterna i styrelsen.

Aktiekonsortiet ssmmantréder mycket sillan. I avtalet framgér att detta
skall ssmmantrdda vid behov. Styrelsen i aktieigarkonsortiet 4r ocksa sty-
relse i aktiebolaget:

“For konsortiet skall finnas en styrelse, vars ordinarie ledaméter och suppleanter
skall utgoras av samma personer som bolagets styrelse.”
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Huvuddelen av beslutsfattandet i foretaget dr koncentrerat till styrelsen.
Endast ett fatal av de anstéllda 41 representerade i beslutsfattande organ.
Samtidigt tycker @ndd de anstillda att de kan pdverka mer dn tidigare:

"Nu kan man ga direkt och sdga till vad vi tycker pa ett annat satt. Tidigare var
det mest kalla handen” (anstélld deldgare).

“Vi har vart fack, vi kan gi den végen. Sen ér det fritt fram att yttra sig pd bo-
lagsstimman” (anstdlld deldgare).

Aven uppfattningen att det egentligen inte 4r ndgon storre skillnad jamfort
med tidigare aterfinns dock hos négra anstillda.

Situationen i foretaget vad avser information och beslutsfattande beskrivs
av fackklubbens ordforande:

“Demokratin far alla ta del av som vill. De &r intresserade av att vara med pa bo-
lagsstimmor, informationsméten, snabba moten pé verkstadsgolvet. Det har de in-
tresse av. Vi forsoker sprida inflytandet. Vi stiller platserna till forfogande. Vi har
produktions- och besparingsriddet och dar forsoker vi fa olika méanniskor att jobba.
Men till sist blir det 4andd samma grupp” (fackligt aktiv).

Sammanfattningsvis kdnnetecknas foretaget av att styrelsen har tenderat
att bestd av samma personer och personer som redan tidigare hade arbets-
ledande eller fackligt ledande positioner i foretaget. Huvuddelen av de an-
stdllda ar intresserade av foretaget men vissa svarigheter att aktivera dessa
att delta i beslutfattande och/eller radgivande organ i foretaget tycks finnas.

9.7 Sammanfattning och slutsatser

Samtliga sex fallforetag bedrivs i aktiebolagsform. Ratten till insyn och in-
flytande baseras darfor pa dgandet av foretaget. Vid sidan av aktiebolagslagen
ges ocksa ritt till insyn och inflytande till de lokala fackliga organisationerna.
Formerna for beslutsfattandet har ocksd byggts upp med utgangspunkt i
aktiebolagens bestimmelser.

Fore overtagandet fattades de stora besluten av tidigare dgare eller dennes
representant. 1 tva av fallféretagen helt utanfor tillverkningsenheten. Sty-
relsens aktivitet var genomgaende lag. Efter dvertagandet har styrelsens
aktivitet Okat betydligt och sdvil antalet sammantriden som antalet sty-
relseledamoter har okat. Antalet personer som &r direkt inblandade i dver-
ordnade beslut har 6kat. Demokratisering av foretaget har i inget fall varit
huvudmalet vid dvertagandet. En viss demokratisering har dock blivit en
foljd av Overtagandet. Arbetsorganisationen ar emellertid, bortsett fran i
Foretag 5, helt oforindrad och man uppger sig inte heller ha nagra planer
pa att dndra denna. I fyra av foretagen upplever de ledande personerna
svérigheter att engagera de anstéllda i beslutsfattandet i foretaget. Vilken
betydelse har hdr den i grunden of6riandrade arbetsorganisationen?

Styrelsens sammansittning och funktionssitt varierar i hog grad mellan
foretagen. Utomstéende ledaméter finns i fyra foretag, i tre av dessa som
en foljd av mer eller mindre uttalade krav frdn lngivarna. En viss over-
representation finns for tjansteménnen. I inget foretag kontrollerar arbetarna
styrelsen. Denna Overrepresentation upplevs ocksd som helt naturlig av de
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ledande i foretagen. Anstédllda som inte dr deldgare finns representerade
i endast ett foretag, narmast som en foljd av lagen om styrelserepresentation.
I en styrelse har man valt att forsoka begrinsa VD:s makt genom att inte
invilja honom i styrelsen. Fackliga representanter aterfinns i samtliga sty-
relser. 1 nigra av foretagen finns dock tveksamhet om dessa i realiteten
sitter i styrelsen som facklig representant eller som &gare.

I de mindre fallforetagen dr nyckelordet vid beslutsfattandet forankring.
Innan styrelsen fattar storre beslut diskuteras dessa med Ovriga delédgare.
I det minsta foretaget, Foretag 4, har VD en dominerande stidllning och
styrelsen har dédr en enbart formell roll. De tvd minsta foretagen har for
avsikt att rotera styrelseposterna mellan arbetarna. I de négot storre foretagen
har styrelsen det avgorande inflytandet, bortsett fran i Foretag S, dér re-
lationen mellan styrelsen och de s. k dgarkollektivet dr oklar vilket gett
upphov till vissa konflikter i foretaget.

Vid sidan av styrelsen finns i fyra foretag rddgivande organ. I de bada
generationsskiftesforetagen finns ett s. k produktionsrdd som i realiteten
fattar beslut eftersom styrelsens och produktionsradets sammanséttning till
stor del sammanfaller.

Samtliga fallforetag féster stor vikt vid informationen och de anstéllda
informeras regelbundet informellt eller pd speciella ’storméten’”. Medbe-
stimmandelagen tillimpas inte formellt, bortsett fran i Foretag 5, men man
upplever att man i hogsta grad lever efter dess intentioner.

Efter overtagandet har framforallt de personer som redan tidigare haft
ett visst inflytande i kraft av sin arbetsledande stillning eller som fackliga
representanter fatt ett 6kat inflytande. De flesta dvriga intervjuade anstéllda
uppger ocksa att de upplever att de har storre mojlighet att pdverka sin
situation #n tidigare. Framforallt har den tidigare ndrmast obefintliga in-
formationen om foretagets situation forbéttrats avsevirt.
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10 Foretagen och kapitalanskaffningen

Kapitalanskaffningsproblemen i samband med etableringen och deras 16s-
ningar har tidigare belysts i kapitel 6. Etableringarna har skett under delvis
andra miljoforutsittningar dn som giller idag. De lontagardgda foretagen
4r som tidigare visats smé foretag och deras kapitalanskaffningsproblem
ar darfor delvis av allmin sméforetagskaraktar. Mojligheterna till stod till
mindre foretag har under det senaste ret avsevart forbittrats. I kapitlet
ges darfor en kortfattad beskrivning av mojligheterna till stod till mindre
foretag. De olika stodformer som endast kan utnyttjas inom speciella re-
gioner, som lokaliseringsstdd, glesbygdsstod m. m och inom vissa branscher
behandlas inte nirmare. I kapitlet behandlas de kapitalbehov som aktua-
liserats vid overtagandet och fortsatt drift i fallforetagen och hur dessa fi-
nansierats. Dessutom behandlas foretagens ekonomiska situation och in-
stillning till konsolidering. For ovriga foretag ldggs tonvikten vid kapital-
anskaffning, kapitalanvindning och finansiell situation &ren 1974-77. For
uppgifter om Kkapitalanskaffningen vid etableringen se avsnitt 6.6.

10.1 Kapitalanskaffningen och de mindre foretagen

De mindre foretagens kapitalanskaffningsproblem hérror fran det specifika
i deras situation — den starka kopplingen mellan dgande och ledning och
en eller ett fital personer. Som flera sméforetagsundersokningar! visar dgs
huvuddelen av de mindre foretagen oftast av ett mindre antal personer
som #r verksamma i foretagen och ofta dr néra slakt med varandra. Agarnas
personliga ekonomi och foretagets ar starkt kopplade till varandra. Aven
i mindre aktiebolag har dgarna en stor del av sin privata formogenhet nedlagd
i foretaget eller har stillt sin privata formdgenhet som sikerhet for foretagets
14n. Kopplingen mellan privat och foretagsdgd formogenhet ar stark vilket
framgar av en rad studier av mindre foretag?.

Mindre foretag har endast begrinsade mojligheter att skaffa externt till-
skott av dgarkapital om de tidigare dgarna vill behélla kontrollen 6ver fo-
retaget. For att forstdrka foretagets egna kapital ar mindre foretag hdnvisade
till tidigare 4gares, ofta begrinsade, mojligheter att stélla ytterligare kapital
till forfogande och foretagets forméga att alstra Overskott. Samtidigt har
dessa foretag svérigheter att fa tillgdng till 1angfristiga krediter pd den sed-
vanliga kreditmarknaden som en foljd av den starka kopplingen mellan
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ett fatal personer och foretaget och dgarnas ofta begrinsade mojligheter att
stélla ytterligare sikerhet!.

Tillgéingliga undersokningar? av mindre foretags finansiella struktur och
I6nsamhet visar att mindre foretags finansiella situation i vissa avseenden
skiljer sig frdn storre foretags. Genomgaende foreligger i de mindre foretagen
en stor spridning mellan olika foretag vad avser finansiell struktur och 16n-
samhet. Genomforda undersdkningar visar att foretagets soliditet tenderar
att 0ka med foretagets storlek®. Undersskningarna visar ocksa att 16nsam-
heten ligger i nivd med branschgenomsnittet bortsett fran i de allra minsta
foretagen dar lonsamheten #r 1ag. Skillnaderna mellan olika foretag dr dock
stora.

10.2 Kapitalbehovet och det lontagarigda foretaget

Kapitalbehovets art och storlek varierar i hog grad med olika situationer.
Vid en nyetablering méste affirsidén utvecklas och presenteras i en sddan
form att mojligheter finns att utsitta denna for en granskning. Genom-
forbarheten och projektets ekonomiska livskraft méste undersokas. Savil
vid utformning av affirsidén som undersokning av dennas ekonomiska
mojligheter krévs vanligen konsultinsatser. I nista steg tillkommer problem
i samband med foretagsbildningen. Valet av foretagskonstruktion 4r som
tidigare pdpekats av stor betydelse for det I6ntagarigda foretaget samtidigt
som problemen att finna limplig form 4r stora. Aven hir krivs kon-
sultinsatser. Oberoende av form krivs tillskott av agarkapital. I detta skede
uppkommer ocksa kapitalbehov for anskaffning av anldggningstillgdngar och
rorelsekapital. Mot bakgrund av den osikerhet som rader vid etableringen
ar behovet av riskvilligt kapital under detta skede stort. Om som vid eta-
blering av ett 10ntagarigt foretag de anstilldas mojligheter att stilla kapital
och sikerheter till forfogande dr sma krivs darfor att externt kapital utan
alltfor stora sikerhetskrav stills till forfogande.

Aven vid ett Gvertagande av ett redan existerande foretag r problemen
likartade. Vanligen finns en affirsidé, men ofta ir som tidigare visats de
foretag som Gvertagits dvertagna i samband med ekonomisk kris eller foretag
ddr den tidigare #garen haft svarigheter att silja foretaget i samband med
generationsskifte. Problemen i det dvertagna foretaget har ofta endast mindre
samband med dgandet av foretaget. Det kan dirfor vara nodvindigt att
undersoka idéns ekonomiska méjligheter ytterligare, utveckla denna eller
byta affirsidé. Aven i denna situation uppstar problem med foretagsbildning
och val av form for att bedriva verksamheten. Till detta kommer behov
av externt stod for att 16sa de praktiska problem som uppstér i samband
med Overtagandet, t. ex vid virdering av foretaget. I situationer dir ett 16n-
samt och stabilt foretag Gvertas blir istéllet priset for att kopa foretaget hogt
och de anstilldas resurser 4r vanligen inte tillrickliga for forvirv av foretaget.
I bigge situationerna tillkommer att under inkdrningsperioden stora krav
stills pd ett tillréckligt rorelsekapital.

Under den fortsatta verksamheten tillkommer kapitalbehov for utbygg-
nadsplaner och rationalisering av anliggningsapparaten liksom for inves-
teringar i produktutveckling, marknadsféring och administrativ utveckling.
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10.3 Kapitalanskaffningsmaojligheter

Den normala kreditmarknaden kridver vanligen att tillfredsstédllande séker-
heter kan ldmnas, ndgot som mindre foretag ofta saknar. Som komplement
till dessa har dérfor speciella finansieringsmdjligheter skapats for mindre
foretag. Aven de lontagarigda foretagen 4r i stor utstrickning hinvisade
till denna. Huvudrollen vid kreditstodet till mindre foretag har utvecklings-
fonderna som dels har egna kreditmdjligheter, dels medverkar vid andra
former av statligt stod.

Utvecklingsfondernas kreditstod! dr i forsta hand avsedda for foretag med
mindre dn 200 anstdllda och kan utgd i form av rorelse- och produktut-
vecklingsldn. Rorelseldn ldimnas for anskaffning av anldggnings- och om-
sittningstillgdngar och kan utga till foretag med otillrickliga sékerheter for
uppldning p& den normala kreditmarknaden. Lan utgér endast till foretag
som har eller bedoms kunna fA tillfredsstédllande l6nsamhet. Utvecklings-
fonderna skall ocks& beakta de regional- och sysselsédttningspolitiska maél
som staten uppstiller. Rorelselan far dock inte beviljas om for ssmma dnda-
mal utgltt lokaliseringsstod. Om synnerliga skél finns kan rorelseldn ges
dven till aktieforvdarv om detta vésentligen underldttar eller mojliggor for
l&ntagaren att bedriva verksambhet.

Rorelselan far beviljas till en och samma lantagare med upp till 500 000
eller efter samréd med Statens industriverk dven hogre belopp. Genom kom-
bination med Investeringsbanken kan utvecklingsfonderna bevilja upp till
ytterligare 1 milj. Aterbetalningsvillkor och kraven pa sikerhet bestims med
hénsyn till syftet med ldnet och lantagarens ekonomiska stillning. Ater-
betalning skall pdborjas inom hogst tre ar eller vid nyetablering fem 4r,
och avslutas inom hogst 20 ar.

Produktutvecklingslan kan ldmnas for att stodja utveckling av nya pro-
dukter och marknadsforing. Produktutvecklingslén kan till en och samma
lantagare utgé med hogst 3 milj. Innan 1dn 6ver 500 000 beviljas skall samrad
ske med Styrelsen for teknisk utveckling. Produktutvecklingslan far beviljas
med hdgst 50 % av den berdknade kostnaden eller om sérskilda skil finns
65 %. Sikerheter behover inte stéllas och &terbetalningsskyldigheten kan
helt eller delvis efterskdnkas om forutsdttningar for att utnyttja projektets
resultat 16nsamt saknas. Fonderna bor nir det géller behov av kapital for
t.ex nyetablerade foretag visa hog riskbenidgenhet?.

Utvecklingsfonderna kan ocksé stilla resurser till forfogande for kon-
sultinsatser for marknadsundersokningar och ekonomiska utredningar m. m.
Ersdttningsfrdgor avgors fran fall till fall.

Utvecklingsfonderna medverkar dessutom vid handldggningen av statliga
garantilan®. Linegarantier ges pa foretagsekonomiska grunder med beak-
tande av de regional- och sysselsdttningspolitiska mal som staten stiller.
Utvecklingsfonderna bereder drendet och avger yttrande. Arendet provas
i Statens industriverk eller om det &r angeldget att prova ansokan dven
frdn regional- eller sysselsdttningspolitisk synpunkt av regeringen.

Aven vissa institut ar speciellt inriktade p& mindre- och medelstora foretag.
Foretagskapital skall medverka vid finansieringen av mindre foretags behov
av riskkapital och kan forvarva aktier i samband med nyemission. I be-
gransad utstriackning kan ocks& minoritetsposter forvirvas for att underldtta

1 SFS 1978:506
2prop 1977/78:40.
3 SFS 1978:507.
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dgarbyten i mindre- och medelstora foretag, t.ex vid generationsskiften.
Foretagskapital har ocksd mojligheter att forvdrva andelar i ekonomiska
foreningar och majligheter att ge 1&n till personer som &r lampliga att driva
mindre foretag och som har begridnsade tillgdngar. Vanligen krdvs da en
inte alltfor obetydlig insats frén tilltridande #dgare och att en viss del av
képeskillingen kan anskaffas genom den normala kreditmarknaden. Aven
Investeringsbanken kan i undantagsfall gd in med riskkapital som mino-
ritetsdgare.

SVETAB har som uppgift att frimja nyetablering och kan tillfora risk-
kapital antingen genom forvirv av aktieposter eller konvertibla skuldebrev.

10.4 Fallforetagen och kapitalanskaffningen

I avsnittet behandlas de kapitalbehov som aktualiserades vid etableringen
och hur dessa 16sts i fallféretagen. Dessutom behandlas fallforetagens eko-
nomiska utveckling &ren 1974-77 vad avser de dldre fallforetagen och fo-
retagens instdllning till konsolidering.

10.4.1 Foretag 1 — Foretaget dir den tidigare ddliga lonsamheten
medfor stora problem att skaffa kapital

De anstillda dvertog verksamheten vid en avdelning i det tidigare foretaget
genom att ett nytt aktiebolag bildades och detta bolag forvirvade maskiner
m. m och §vertog hyreskontraktet pd den fastighet i vilken verksamheten
bedrivs.

Den ekonomiska utredning som foregick overtagandet utfordes av fo-
retagareforeningen. Denna blev i motsats till de anstilldas egna kalkyler
negativ och visade pa bristande 16nsamhet. Foretaget fick dirfor stora své-
righeter att skaffa kapital. Virderingen av de tillgdngar som Gvertogs gjordes
av de anstillda sjilva efter kontakt med ett foretag som sélde likartade
maskiner. Virderingen upplevs idag som korrekt men samtidigt upplevdes
prisforhandlingarna med tidigare dgare som genomgdende besvirliga, trots
den hjilp vid forhandlingarna som erhdlls av foretagareféreningen och ban-
ken:

“Virderingen var i och for sig ganska korrekt. Vi ligger nog ganska néra det ritta
priset. Jag tror inte att vi betalat ndgra dverpriser direkt. Det &r klart att de trissade
upp priset pa slutet. .. det var fritt fram for dgarna att trissa upp priset pa slutet
ndr vi dntligen hade ftt pengarna” (aktiv vid etableringen)

“Vi motte ju motstdnd fran siljaren hela tiden och det gor inte saken léttare.
Jag menar det vore bra om siljaren kunde ligga kvar med pengar och forsoka stodja
oss pi alla sitt. Men hér jobbade de precis tvirt om™ (aktiv vid etableringen).

Av det kapitalbehov, drygt 1 milj kr, som beréiknades var de anstillda be-
redda att sjdlva satsa 6 000/person eller totalt drygt 100 000. Hade beloppet
per anstilld stigit avsevirt hade mdjligheterna att dverta verksamheten blivit
begrinsade. Diskussion uppstod ocksd om négon skulle f& vara kvar utan
att satsa pengar:
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»D4 var ju dilemmat om en del skulle fi g& in utan att ligga ndgot ekonomiskt
i det hela och da var ju problemet att det var fler som ville krypa ur. Borjar en,
jag gar in utan pengar hir, da spricker ju alltihop. Det var bara ett enda alternativ,
det var att alla skulle gd in med pengar i bolaget och da var det ltt att alla tog
lika. Det var ingen som var intresserad att direkt ligga ndgot mer heller utan de
andra ville ligga ungefir lika. Det ér klart att alla var beredda att ta en chans men
genom att det var si nerkort s var alla kanske rddda att det inte skulle 24" (aktiv
vid etableringen).

Man enades om att 6 000 skulle satsas av samtliga och att var och en sjélv
fick skaffa kapital. Ngra storre problem att skaffa den egna insatsen uppstod
inte.

Diremot nir det gillde resten av det erforderliga kapitalet uppstod pro-
blem. Den forsta bankkontakten, de tidigare 4garnas bankforbindelse, var
inte intresserad. Den andra banken som kontaktades anser man déaremot
ha stéllt upp pa alla sitt:

“De stillde upp vildigt bra, inte med ndgra l6ften men stillde upp pé ett vildigt
snyggt sitt och hjilpte oss. De har varit vildigt bra att ha och gora med senare
ocksd. Det var ju bankgarantier som de skulle stélla i vissa fall och dd har man
stéllt upp lite extra mot vad man ténkt frdn borjan” (aktiv vid etableringen).

Statliga garantier var emellertid nddvindiga varfor en ansdkan om ett in-
dustrigarantilan inlimnades. Eftersom foretagareforeningens utredning var
negativ anslogs laneansokan av Industriverket och fordes vidare till In-
dustridepartementet. Forst efter en uppvaktning med hjélp av tva lokala
politiker beviljades det nédvindiga industrigarantildnet, 1 milj. Som sikerhet
avkrivdes de anstillda borgen 15000/person.

Under det forsta verksamhetsaret gjordes férutom de maskininkdp som
gjordes vid etableringen endast mindre investeringar c:a 10 000 kr. Foretagets
likviditet var p& grund av industrigarantilénet god varfor ndgra ytterligare
1an, forutom sedvanliga affirskrediter, inte varit nodvindiga.

Vid foretagets forsta bokslut, S manader efter starten, uppstod efter
planenliga avskrivningar en mindre vinst. Foretagets ekonomi stéttades del-
vis genom att en del arbete, t. ex stidning, gratis utfordes av de anstéllda
pa fritid. Nagra extra loner, utdver avtalsenliga, delades inte ut. Ndgon stall-
ning till hur en eventuell vinst i framtiden skall disponeras har inte tagits.
Enighet finns dock hos de intervjuade att uppstdr vinst i foretaget skall
denna, Atminstone under de forsta dren stanna i foretaget.

Foretagets finansieringsproblem vid etableringen orsakades framforallt av
den tidigare daliga 16nsamheten i foretaget. Den aktive vid etableringen
framhaller:

"Vi borde ha kommit in i ett tidigare skede innan foretaget hade korts ner i botten.
Det ir vildigt viktigt. Det forutsitter ocksa att de gamla dgarna 4r positiva och inte
som i det hir fallet, utan forst nir man inte lyckats silja 4t nigon annan efter flera
Ars forsok da kom vi in pa sluttampen. Det ér klart att de gamla dgarna satt ju
i den otrevliga situationen ocksd att de kunde inte f4 nigot besked av oss. .. Vi
kunde ju inte svara pa det forrin vi hade fatt svar pd linefragorna och det halades
det ju pa hela tiden och sa blev det avslag forst. Man skall g in i ett mycket tidigare
skede och dverta det i samforstind med de gamla #garna™. (aktiv vid etableringen)

[ foretaget ansag man vid intervjutillfillet att den virsta tiden nu 1dg bakom
dem.




]
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! Med avkastning pa totalt
kapital avses i fortsitt-
ningen vinst fore bok-
slutsdispositioner, extra-
ordindra poster och
rantekostnader i relation
till totalt kapital.

10.4.2 Foretag 2 — Generationsskiftesforetaget utan kapital-
anskaffningsproblem

Foretaget Overtogs genom att ett forsiljningsbolag bildades av de anstéllda
som dvertog aktierna i det tillverkande foretaget av de tidigare dgarna. Fo-
retaget var vid dvertagandet ett vélkonsoliderat foretag som de sista &ren
haft relativt god lonsamhet. Foretagets huvudsakliga finansieringsproblem
var dirfor att skaffa medel till forvarv av aktierna.

Overtagandet initierades och genomftérdes med hjilp av en statlig dele-
gation som arbetade med problemen inom denna bransch. Huvuddelen av
de undersokningar och den hjilp som foretaget behovde fore Gvertagandet
bekostades av denna. Virderingen av foretaget gjordes av en revisor. Vid
traditionell avkastningsvirdering virderades foretaget till c:a 600 000. Den
substansvirdering som gjordes visade att foretaget hade en substans som
medforde att ett rimligt pris var drygt 1 milj kronor. Mgjligheterna for
de anstillda att forvirva foretaget underléttades betydligt av att den statliga
delegationen hade mdjlighet att genom speciella avskrivningslan finansiera
upp till 75 % av kopeskillingen. Forhandlingarna med tidigare dgare blev
delvis besvirliga. Priset kom dirfor att i slutskedet hojas till 1 250 000, varav
den statliga delegationen bidrog med 825 000 eller 66 % av kopeskillingen
i form av avskrivningslin. Resten av kapitalbehovet maste anskaffas pa
annat sitt.

Foretagets tidigare bankforbindelse medverkade pa alla sitt till att 16sa
ovriga finansieringsproblem. Lén till de anstdlldas personliga insats,
5 350/person, beviljades mot att de anstillda borgade for varandra. Ett po-
licybeslut togs tidigt att ingen skulle f& sdnkt standard pad grund av de
personliga l&nen. De anstdllda kompenseras darfor genom ett lonepéslag
som efter skatt motsvarar amorteringar och rédntor pa lanet. Ldneamorte-
ringarna administreras i sin helhet frdn foretaget. Resten av kdpeskillingen
anskaffades genom I4n fran det blivande dotterbolaget. Utan de mojligheter
som den statliga delegationen hade att underldtta finansieringen av aktie-
forvdarvet skulle overtagandet inte ha initierats.

Under forsta halvaret efter dvertagandet investerades c:a 250 000 i ma-
skiner och lokaler. Foretagets forsta bokslut efter dvertagandet innebdr en
avkastning pa totalt kapital'! p&d over 15 % efter skattemidssigt maximala
avskrivningar. Vinsten, ndrmare 260 000, disponerades till maximal ned-
skrivning av varulager och dessutom avsattes till investeringsfond. Nagra
extra paslag till de anstéllda utdver vad som utgick for att tdcka amorteringar
och rintor pa de personliga lanen utbetalades inte. Aven i fortsittningen
avser man att i forsta hand konsolidera foretaget:

“Vi har tagit det som principbeslut att forst konsolidera foretaget det & A och O.
Det som sedan blir dver har vi vil bedomt att det skall utgd i 16n”(VD).

Foretaget upplever sig inte ha haft nigra speciella kapitalanskaffningspro-
blem vid dvertagandet dels beroende pa att foretagets ekonomiska situation
vid overtagandet var god, dels beroende pad de speciella stodmdjligheter
som fanns for att underldtta forvarvet.
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10.4.3 Foretag 3 — Firetaget som bedomdes ha framtidsutsikter
och fick hjdlp att skaffa kapital

Foretaget bildades genom att de anstillda bildade en aktiedgarfrening som
satsade kapital i ett nybildat aktiebolag som i sin tur forvirvade tillgdngar
frin den tidigare #garen.

Det behov av kapital som aktualiserades fore dvertagandet, bl. a for att
genomfora en stérre marknadsundersdkning, finansierades till stor del ge-
mensamt av foretagareforeningen och kommunen. Marknadsundersokning-
en bedoms av foretaget ha kostat omkring 50 000.

Den kapitalbehovsberikning som gjordes visade att nirmare 2 milj maste
anskaffas for att verksamheten skulle kunna komma iging. De tillgingar
som forvdrvades fran tidigare dgare virderades till 1 milj men kunde Svertas
fordelaktigt genom att l&nen pa fastigheten 550 000 6vertogs av de anstillda.
Dessutom fanns behov av nya investeringar for 250 000 och behov av ro-
relsekapital, inkl. anskaffning av varulager, for 1 milj.

I forsta hand kontaktades den tidigare dgarens bankforbindelse. Siker-
hetsfrdgan blev emellertid ett problem:

"D4 det gillde de 1an som fanns sedan tidigare si skulle vi f4 dverta dem i alla
fall. Men sedan nir det blev diskussioner om ett par nya krediter da blev det kirvare.
For banken ville antingen att kommunen skulle g& in som borgenir pa lanet eller
att vi personligen — samtliga da som tog dver — skulle g& in som personliga borgendrer
for det. Det tyckte vi var lite mycket begirt” (Styrelseordforande).

Med stod av foretagareforeningen kontaktades en annan bank som efter
endast ett par dagar forklarade sig villig att stélla upp med krediter under
forutsittning att statlig garanti for 400 000 av de 700 000 som banken skulle
ge i krediter kunde anskaffas. Efter snabb behandling i Industriverket be-
viljades den statliga garantin. Foretagareforeningen beviljade dessutom ett
1dn pa 300000. Aterstoden av finansieringen skedde genom den egna in-
satsen i foreningen till aktiekapitalet 200 000. Denna summa upplevdes vara
ett krav frdn Industriverket. Var och en av de anstillda fick sjilva anskaffa
och satsa 6 000. Nagra problem att skaffa den egna insatsen uppstod inte:

Vi pratade igenom situationen med samtliga banker pd orten forst och forklarade
hur det l4g till. Vi sa till dem att nu far Ni stilla upp pa ett bra sitt att det inte
blir ndgra problem. Det var heller ingen som hade nigra problem” (aktiv vid eta-
bleringen).

Samtliga banker pa orten medverkade ocksé till att finansiera de anstilldas
egna insats.

I 6vrigt ingick i planerna sysselséttnings- resp. utbildningsstdd. S&dant
fick man emellertid inte. Foretaget strivar att som ett led i foretagets omo-
rientering utveckla nya produkter. Foretaget har dirfor etablerat samarbete
med ett utvecklingsforetag. For det utvecklingsarbete som utforts under
det forsta &ret har medel erhéllits frén Styrelsen for teknisk utveckling och
utvecklingsfonden.

Négra regler for hur eventuell vinst skall disponeras har inte diskuterats.
Avsikten forefaller emellertid vara att i forsta hand l4ta denna stanna i
foretaget.
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10.4.4 Foretag 4 — Konkursforetaget som fortfarande har problem

Foretaget bildades genom att de anstillda startade ett nytt aktiebolag som
forvirvade tillgangar, i huvudsak ett varulager for c:a 100 000, vid det tidigare
foretagets konkurs. Dessutom upprittades ett leasingavtal med ett kund-
foretag som dvertog maskinerna i den tidigare dgarens konkurs och hyrde
ut maskinerna till foretaget med rétt for detta att efter 5 &r kopa dessa.

Vid de kontakter foretaget hade med foretagareforeningen var denna
inte intresserad av att stodja foretaget. En dveretablering ansags foreligga
inom branschen varfor denna sdg morkt pa foretagets framtid. I stéllet erholl
foretaget stdd och hjilp frdn en privat revisionsbyrd som for en mindre
symbolisk summa hjilpte till med bl. a. bolagsbildningen.

Kontakterna med bankerna medforde problem. Bankens krav pé personlig
borgen for en checkrikningskredit 100 000 som foretaget var i behov av
upplevdes betungande:

“Det var den hardaste forhandlingen av dem alla. De ville absolut att vi skulle st&
personligt ansvariga for dessa 100000 ocksd. Det hade varit en stor bit” (VD)

De anstillda satsade sjilva 10 000/man till aktiekapitalet. Dessutom lanade
var och en 5000 som stiélldes till foretagets forfogande som lan frén ak-
tiedgare. De flesta av de anstillda saknade ekonomiska majligheter att satsa
15 000. Beloppet maste dirfor 1dnas i bank mot sikerhet i privata fastigheter
eller borgen. For att underlétta under det forsta verksamhetsaret beviljade
kommunen anstdnd med hyran.

Den prognos och budget som upprittades for det forsta verksamhetsaret
visade ett relativt stort 6verskott. Budgeten visade sig vara overoptimistisk
och foretaget har standigt efter etableringen haft ekonomiska problem. Av
diagram 10:1 och 10:2 framgar foretagets avkastning pé totalt kapital och
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Diagram 10:1 Avkastning pa totalt kapital Diagram 10:2 Soliditetsutveckling 1975-1977 i
1975-1977 i Foretag 4. Foretag 4.

' Med soliditet avses i

fortséttningen eget kapital
inkl. obeskattade reserver
i relation till totalt kapital.

foretagets soliditet! under de forsta &ren efter dvertagandet. Avkastningen
har varit lag trots att de anstillda tagit ut laga l6ner. Enligt VD har foretaget
en produktion/anstélld som &r ldgre dn Gvriga foretag med samma inriktning.
bl. a beroende pa att maskinparken dr alderdomlig och att rationaliseringar
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behover goras. Foretaget har stort behov av investeringar men nettoinves-
teringarna har under de tre forsta &ren totalt uppgatt till endast c:a 15 000.
Négra ytterligare investeringar planeras inte heller bl. a beroende pa sva-
righeter att skaffa kapital sd linge foretaget visar 14g lonsamhet. Foretaget
har ocksa fatt besked om att checkrikningskrediten kommer att nedsdttas
med 10 000/4r tills dess foretagets negativa utveckling har vant. Nagra moj-
ligheter att skaffa ytterligare kapital sddan situationen idag ar i foretaget
ser man inte. Mojligheterna att fa 1an eller ytterligare dgartillskott upplevs
som mycket sma.

Foretaget visade under de tre forsta &ren vinst under endast ett av dessa.
Av tabell 10:1 framgér vinsten fore bokslutsdispositioner och dispositionen
av denna under de tre forsta aren.

Tabell 10:1 Vinst och vinstdisposition aren 1975-77 i Foretag 4

Vinst och vinstdisposition 1975 1976 1977
Vinst (+)/Forlust (=)

fore bokslutsdisposition —4 500 +14 500 —7700
Avsittning (=)/Upp-

16sning (+) lagerreserv —10 000 +7 800
Redovisad vinst (+)/

forlust (-) —4 500 +4 500 +100

Det enda é&ret som vinst uppstatt avsattes denna till en lagerreserv som
dock pa grund av forlust aret efter till storsta delen méaste upplosas. Kommer
vinst att uppsta i foretaget i framtiden skall i forsta hand mojligheterna
till 16nefoérhdjning utnyttjas. Eftersom de anstéllda har laga 16ner upplevs
detta som nodvandigt.

10.4.5 Foretag 5 — Det ekonomiska krisforetaget som utvecklades till ett
ekonomiskt livskraftigt foretag

Foretaget bildades genom att de anstéllda bildade ett nytt aktiebolag som
forviarvade tillgdngar frén tidigare dgare. Det totala kapitalbehovet, drygt
1,5 milj, behovdes forutom till rorelsekapital till forvirv av maskiner for
400 000 och ett varulager for 1 milj. Varulagret bedomdes som nagot 6ver-
viarderat men de anstéllda ville inte driva prisforhandlingarna alltfor hért
eftersom siljaren skulle kvarstd med huvuddelen av kopeskillingen:

”Om vi skulle ha gétt ut och kopt detta for 1.2 milj och sedan ordnat pengar. Det
ar da vi hade mott problemen. Skall man verkligen sldppa in sddana hir i foretags-
sammanhang, lontagare, anstillda o. s. v. .. Det &r ju si att om man inte har pengar
eller sikerheter d& far ménniskan skattas och bedomas. Och det var svért att hitta
ndgon sdrskild att skatta har. For vi hade alla varit med i utforsbacken. Det var
ingen som utmarkte sig att det ddr dr nog en frisk kille. Han klarar nog det hir.
Vi var en grd massa for dem” (aktiv vid etableringen).

Eftersom séljaren kvarstod med kopeskillingen behdvde andra kreditan-
skaffningsmaojligheter undersokas i endast begransad utstriackning. 1,3 milj.,
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huvuddelen av kopeskillingen, lanades av siljaren mot ett skuldbrev pa
tio ar.

Till aktiekapitalet satsade var och en 5 000. De anstillda var sjdlva hin-
visade till att skaffa detta. Vanligen anvindes sparmedel eller 1&n mot si-
kerhet i den egna fastigheten. Dessutom behdvdes en checkrdkningskredit,
200 000. Néagra storre problem att f& denna anser man sig inte haft. Som
villkor stilldes dock att de anstéllda solidariskt stdllde borgen. Detta upp-
levde man dé i foretaget som helt naturligt:

"Det var inte ndgot problem. De skrev pd utan knot. De forstod det att gir man
till banken for att ldna, d méste man ha en sidkerhet. Nu tycker jag det var heltokigt
att kridva den borgen. Man hade ju andra mdjligheter, ndr man var sd engagerade
som man var. For det var de tidigare och hade stora utsikter att f4 en small. Det
hade man ocksd fatt. D4 skulle de ha kunnat ha en viss risk kvar och inte skaffat
sig fullstindig sdkerhet. Vilket de ju gjorde nu™ (aktiv vid etableringen).

Av de planer som gjordes upp framgick att svarigheter att klara foretaget
anda skulle uppstd under det forsta aret. Foretaget ansokte darfér om och
beviljades hyresfrihet under de forsta tva dren. Dessutom bestimde man
sig for att under det forsta dret arbeta dvertid utan ersittning for att “stotta”
foretagets ekonomi.

Efter overtagandet har den ekonomiska situationen for foretaget dnda
tills de tva sista &ren utvecklats positivt. Av diagram 10:3 och 10:4 framgér
foretagets avkastning och soliditet ren 1974-1977. Den ldga avkastningen
1974 #r delvis tillfdllig. Aren 1975 och 1976 visar bdda en hog avkastning
trots att framforallt 1976 stora extraloner utbetalades till de anstéllda. Den
nedgdng som framgar 1977 var borjan till den férsimring av den ekonomiska
utvecklingen som helt hade slagit igenom vid intervjutillfdllet hosten 1978.
Under de forsta 10 aren har avkastningen emellertid varit tillfredsstéllande
och foretaget 16ste redan 1974, efter sju ar, ldnet frdn #dgaren. Eftersom
avkastningen varit tillfredsstdllande har ocksa soliditeten i foretaget fran
att ha varit under 10 % vid 6vertagandet forbittrats s att den 1977 uppgick
till 40 %.
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Diagram 10:3 Avkastning pad totalt kapital Diagram 10:4 Soliditetsutveckling dren 1974—1977
1974-1977 i Foretag 5. i Foretag 5.
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Tabell 10:2 Vinst och vinstdisposition aren 1974-1977 i Foretag 5

Vinst och vinstdisposition 1974 1975 1976 1977
Vinst (+)/Forlust (-) fore

bokslutsdispositioner 31 000 321000 752000 - 64000
Avsittning (-)/Upplosning

(+) av lagerreserv —25000 —317000 -227000 +84 000
Avsittning till in-

vesteringsfond (-) - -209 000
Redovisad vinst 0 0 155000 14000

9 Bokslutséret omfattar 15 man.

Foretagens vinstdisposition under aren 1974-1977 framgar av tabell 10:2.
Vinsterna har i huvudsak anvénts for att konsolidera foretaget genom av-
séttning till lagerreserv. Upplosningen av en del av varulagerreserven 1977
ar tvéngsmissig varfor vinsten fore bokslutsdispositioner detta ar méste be-
domas mot bakgrund av detta. Den redovisade vinsten 1976 anviindes till
att genom fondemission férdubbla aktiekapitalet. En tyst Gverenskommelse
finns alltsedan starten att &garna tvd ganger om &ret skall A ett Ionetilligg
som motsvarade amortering och rdnta p& de personliga ldnen, ett belopp
som fortfarande utgar trots att lnen nu #r betalda. VD berittar om hur
han upplever instéllningen till konsolidering i foretaget:

“Jag har aldrig gjort s att jag har presenterat bruttosumman overhuvudtaget utan
Jag har presenterat den vinst som &r disponibel efter det att vi har fyllt upp i stort
sett alla avskrivningsmajligheter. ... En del har ju det systemet att hir skall sugas
ut. Allt vad vi kan skall vi ha ut medan vi kan det. Men det har aldrig varit nigon
konflikt som har sagt att Du far inte gora den avskrivningen for vi skall ha ut pengarna
i stillet” (VD)

Foretaget har i stor utstrickning sin goda konsolidering att tacka for att
man tycks klara den allvarliga forsimring av den ekonomiska situationen
som intréffat efter 1977. De likviditetsproblem som uppstatt som en foljd
av forsdmringen har 16sts genom att ett storre industrigarantildn beviljats
foretaget.

Anda fran 6vertagandet har investeringar i maskiner gjorts. I borjan relativt
blygsamma belopp. Under aren 1971-1977 gjordes dock avsevirda inves-
teringar. I genomsnitt uppgick nettoinvesteringarna i maskiner till mer in
200 000/4r. Maskinerna har till storsta delen sjilvfinansierats. Redan 1972
forvirvades ocksd den fastighet som tidigare hyrdes av kommunen. Fo-
retaget har under alla ar sysslat med produktutveckling och bland annat
erhdllit pengar frdn STU.

Négra problem att erhdlla [dn upplever inte VD att foretaget har haft.
Om utvecklingen &ter vénder ser emellertid VD problem att klara den ex-
pansion som han anser vara nodvindig:

“Det dr alldeles klart att vi kan inte rikna med négot tillskott frin aktiedgarna for
att kunna fa en kapitalokning. Vi méste alltsi sjilvfinansiera. Och det kan man inte
gora med den typ av produkt vi har. Det hiér #r inte den typen av verksamhet som
kan sjdlvfinansiera sig nir det giller stora grejor. D4 maste det till friskt kapital”
(VD)
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Foretaget dvertogs i en situation ndr konkursen var ndra. De anstillda
lyckades dock vinda utvecklingen. Under de forsta 10 &ren forvandlades
foretaget till ett expansivt, ekonomiskt livskraftigt foretag. De daliga kon-
junkturerna har dock medfort att foretaget ater fatt problem och foretaget
har tvingats permittera en del av de anstéllda.

10.4.5 Foretag 6 — Generationsskiftesforetaget med dalig lonsamhet
vars utveckling varit positiv

Foretaget bildades genom att de anstillda forvarvade ett vilande aktiebolag
som sedan kopte aktier av tidigare dgare. Foretaget hade dven fore over-
tagandet haft ekonomiska problem. Overtagandet aktualiserades av att da-
varande VD skulle pensioneras. Denne som ocksd hade en mindre aktiepost
i foretaget hade personligen gatt i borgen for foretagets 1an och ville i samband
med pensioneringen bli 16st frin denna. Foretagets bankforbindelse ville
darfor att foretaget antingen skulle siljas eller avvecklas.

Det huvudsakliga arbetet med vertagandet genomftrdes inom foretaget.
I samband med en ansokan om industrildnegarantier genomfordes en eko-
nomisk utredning av foretagareforeningen. Utredningen blev negativ och
industrilanegaranti avstyrktes av foretagareféreningen pa foretagsekonomis-
ka grunder varfor laneansokan avslogs. Beslutet 6verklagades och forst efter
patryckningar pa regeringsniva kunde lanet erhallas. En statlig l&negaranti,
550 000, behovdes for att mojliggora att de gamla dgarna 16stes ut och dess-
utom kridvde banken linegarantier for 1dn, 700 000, som tidigare fanns i
foretaget. Dessa industrilinegarantier amorteras pa 10 &r.

Den egna insatsen, 1 500, anskaffades gemensamt och ldnades i en bank
mot att de anstillda borgade for varandra. Inga problem uppstod att skaffa
denna.

Det kapital som anskaffades vid dvertagandet bedoms av VD har varit
nagot knappt tilltaget varfor ytterligare ett industrigarantildn behdvdes ett
par ér efter starten:

“Kapitalet var vil lite knappt tilltaget vid overtagandet. Det dr ju alltid s& att ndr
det giller att Overtyga staten om lin och sidant s& var det till att ta till s& pass
att det skulle fungera. Men det rickte ju inte utan vi var tvungna att gi in 1974
och be att fi ytterligare ett garantildn p& 600 000. D4 var foretagareforeningen hir
och gick igenom och riknade. Det gick inte helt smartfritt utan det tog lite tid.
Men till slut s& blev det ordnat... S3 vi fick ett garantilan efter mycket om och
men. Det sista vi var tvungna till for att fa igenom det var att vi fick teckna en
borgen pa 1000/man vi aktiedgare. . . Vi fick mycket hdrda amorteringsplaner. Det
var fritt 1974, sedan borjade amorteringarna 1975 da vi skulle amortera 60 000, andra
aret 120 000, sedan 180000 osv” (VD).

Foretagets 1onsamhets- och soliditetsutveckling har efter starten forbéttrats.
Av diagram 10:5 och 10:6 framgér avkastning pa totalt kapital och soli-
ditetsutveckling aren 1974-1977. Avkastningen har efter tillfredsstédllande
maskinavskrivningar forbéttrats.
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Diagram 10.5 Avkastning pd totalt kapital
1974-1977 i Foretag 6. i Foretag 6.

De forluster som gjordes dren ndrmast fore dvertagandet har vénts till
vinster. Genom att foretaget har haft vinster och en konsolideringspolitik
som inneburit att dessa till storsta delen behdllits i foretaget har ocksa so-
liditeten forbdttrats. Foretagets vinstdisposition framgér av tabell 10:3.

Tabell 10:3 Vinst och vinstdisposition aren 1974-1977 i Foretag 6

Vinst och vinstdisposition 1974 1975 1976 177/
Vinst (+)/Forlust (-) fore

bokslutsdispositionen 82 000 237000 685000 607 000
Avsittning (-)/Upplosning (+)

av lagerreserv -71 000 -226000 -631000 -449 000
Redovisad vinst 1 000 3000 40000 144 000

Forutom genom maximala skatteméssiga avskrivningar pad maskiner 1976
och 1977 har foretaget som framgér gjort avsevirda avsittningar till la-
gerreserv. De anstillda har forutom 16n efter avtal fatt mindre extraloner
och andra forméner som betalda fridagar. Konsolidering av foretaget har
dock satts frimst och eventuella vinster avses ocksé i fortsittningen i forsta
hand anviéndas for konsolidering:

“Det finns ingenting som séger att vi skall viixa och tjana mycket pengar for det
blir ind4 inte mycket pa 75-80 st. Det enda &r att vi konsoliderar foretaget™ (VD).

Aren fore dvertagandet nir osikerheten om foretagets framtid var stor efter-
sattes investeringarna. Omedelbart efter overtagandet vande utvecklingen.
Nettoinvesteringarna aren 1974-1977 har i genomsnitt uppgatt till Gver
150 000/4r. Finansieringen har skett genom sjdlvfinansiering och stod fran
en statlig myndighet.

T
1976

T
1977

Ar

Diagram 10:6 Soliditetsutveckling aren 1974-1977
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I Se Bilaga 3 tabell 3:5-8

10.5 Foretagen och kapitalanskaffningen

I samband med diskussionen av etableringsproblenmen i kapitel 6 har be-
handlats hur kapitalanskaffningen gatt till vid etableringen i populationen
som helhet. For uppgifter om kapitalanskaffningen i samband med eta-
bleringen hinvisas dit. Det kapital som anskaffades vid denna varierade
mellan 0-3,5 milj. 1 20 % av foretagen oversteg det anskaffade kapitalet
1 milj. Den egna insatsen varierade fran noll till 50000. Vanligen har de
anstillda sjilva varit hdnvisade till att skaffa denma. 1 1/4 av foretagen
har i likhet med i Foretag 2 och 6 lan till insatsen gemensamt tagits upp
i bank. Férutom den egna insatsen har ytterligare kapital lanats i 2/3 av
foretagen. 50 % av dessa har enbart utnyttjat finansieringsmdjligheterna
pa& den vanliga kreditmarknaden. Vid storre kapitalbehov har statligt stod
varit nddvindigt i huvuddelen av foretagen. Statligt stod har framfGrallt
utnyttjats i de foretag som etablerats efter 1976.

Fortsittningsvis behandlas kapitalanskaffning och kapitalanvdndning aren
1974-1977. For foretagens mojligheter att oka sitt egaa kapital dr foretagets
avkastning och konsolideringspolitik av avgorande betydelse varfor dven
dessa fragor behandlas.

10.5.1 Foretagens kapitalanskaffning och anvindnring

1 bilaga 3! redovisas finansieringsanalyser for de firetag for vilka drsre-
dovisningshandlingar funnits tillgingliga dren 1975-1977 efter etablerings-
orsak. For detaljer hidnvisas till denna. I tabell 10.4 redovisas enbart antal
foretag som anvints sig av olika killor for kapitaltillskott och dettas an-
vindning. Som framgér av tabell 10:4 har under &ren 1975-1977 nettoin-
vesteringar i maskiner gjorts av i det ndrmaste samtliga foretag. Netto-
investeringarnas storlek #r varierande mellan olika foretag och ar. Likaval
som det finns exempel pa foretag som samtliga &r har gjort relativt stora
nettoinvesteringar (se t. ex Foretag E6 och E7 i tabell 3:6) s& finns exempel
pa foretag som under dessa fyra ar overhuvudtaget inte investerat (Foretag
G10 i tabell 3:7). 1975 gjorde ndrmare 1/3 av foretagen nettoinvesteringar
i maskiner 6verstigande 100 000 och 1976 och 1977 éver 40 % av foretagen.
I tre av foretagen, tvd av dessa dock relativt stora, gjordes samtliga tre
ir nettoinvesteringar som overstigit 100 000 och i 9 av foretagen under tvé
av aren. Aven investeringar i fastigheter har under dren 1975-77 gjorts av
12 féretag. Genomgdende har stora nettoinvesteringar gjorts av foretag inom
den grafiska branschen. Tillférda medel har i mindre 4n hilften av foretagen
till viss del anvénts for en nettominskning av langfristiga skulder.
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I'Killa: SOS Féretagen
1977.

2Se t. ex SIND 1976:6.

Tillforsel av kapital har i huvudsak skett genom verksamheten men ocksa
genom Okning av langfristiga skulder i 8 av de 18 foretagen 1975, 15 av
de 22 foretagen 1976 och 8 av de 24 foretagen 1977. I fem av foretagen
har ndgot av aren medel forbrukats i verksamheten. Storre 6kningar av
skulder sammanfaller i 6 av foretagen med storre fastighetsinvesteringar
och i 7 av foretagen med maskininvesteringar. Huvuddelen av maskinin-
vesteringarna forefaller, i likhet med i Foretag 5, ha sjilvfinansierats. Till-
skott av #garkapital har endast forekommit i tvd av foretagen.

10.5.2 Foretagens soliditet

[ tabell 10:5 redovisas foretagens soliditet efter etableringsorsak. Som framgar
av tabellen har 80 % en soliditet, uttryckt som det egna kapitalets andel
av totalt utnyttjat kapital som understiger 30 %. Bland 6vriga foretag ingar
de foretag dar det tillverkande aktiebolaget dgs av ett annat aktiebolag och
eftersom soliditetsberékningarna genomforts pa det tillverkande aktiebolaget
och l4n tagits upp i moderbolaget for forvirv av aktierna blir siffrorna for
dessa betydligt overskattade. Huvuddelen av foretagen har en soliditet som
understiger 30 %. Som jimforelse kan nimnas att soliditeten for de branscher
som ingdr i undersokningen, med undantag av byggnadsbranschen dir so-
liditeten dr ldgre, ligger strax under eller kring 30 % for storleksklassen
50-99 anstillda!. Aven med beaktande av att soliditeten enligt olika un-
dersokningar dr lagre? for de minsta storleksklasserna maste soliditeten for
hilften av foretagen betraktas som l&g. I ndstan 1/3 av foretagen understiger
denna 10 %. Soliditeten i de foretag som klassificerats som Overtagna i
samband med generationsskifte dr hogre én i dvriga foretag, delvis beroende
pé att dessa anvint sig av konstruktionen aktiebolag som #ger aktiebolag
i storre utstrickning och delvis beroende pé att dessa som genomsnitt #r
dldre och haft storre mojligheter att bygga upp eget kapital. Den laga so-
liditeten i 1/3 av foretagen dr inte underlig mot bakgrund av de anstélldas
begrdnsade mojligheter att stélla eget kapital till forfogande och att manga
av fOretagen &dr unga.

Tabell 10:5 Foretagens soliditet bokslutsir som avslutats 1977 eller 1978 efter eta-
bleringsorsak

Etableringsorsak Eget kapital inkl. obeskattade re- Totalt
server/ Totalt kapital (%)
-9 10-19 20-29 30-
Offensiv 2 2 - 4
Defensiv:
Ekonomisk kris 4 2 4 1 11
Generationsskifte 1 1 6 b) 13
Ovriga 3 1 1 1 6
Totalt 10 6 11 7 34
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10.5.3 Foretagens uppbyggnad av eget kapital

Som pépekats i ett tidigare avsnitt har kapital i endast tva foretag skaffats
genom nyemissioner. Foretagen &r ocksa i stort, eftersom de anstéllda van-
ligen har sma resurser att stilla ytterligare eget kapital till forfogande, hén-
visade till att genom att spara vinstmedel i foretaget 6ka det egna kapitalet.
Av avgorande betydelse for mojligheten till detta ar foretagets avkastning
och foretagens konsolideringspolitik.

[ bilaga 3! redovisas utforda berdkningar av avkastning pa totalt kapital,
avskrivningar pa maskiner och inventarier och loneuttag for foretagen. Som
grov jaimforelsenorm har branschgenomsnittet? intagits. For detaljer hin-
visas till denna. I tabell 10:6 redovisas siffrorna for foretagen dren 1974-1977
efter etableringsorsak.

Tabell 10:6 Avkastning pa totalt kapital.> Antal foretag over respektive under
branschgenomsnittet dren 1974-77 (Killa: Bilaga 3, Tabell 3:14)

Etableringsorsak 1974 1975 1976 1977
Under Over Under Over Under Over Under Over

Offensiv 2 1 2 1 2 1 - 4

Defensiv:

Ekonomis kris 1 4 1 3 4 4 6 2

Generationsskifte 5 3 ) 3 4 5 4 7

Ovriga 1 - 3 = 2 1 1 2
Totalt 9 8 11 9 12 11 11 15

I likhet med for mindre foretag i allminhet &r bilden splittrad och va-
riationerna stora. Foretagens lonsamhetssituation pdminner om mindre f6-
retags i allménhet. Som framgér av tabellen har under dren 1974-1977 unge-
fir lika méanga foretag haft en avkastning p totalt kapital som Overstiger
respektive understiger branschgenomsnittets.

Likavil som det, i likhet med i fallforetag 4, finns exempel pa foretag
som inte lyckats vdnda en dalig 16nsamhet, finns exempel pé foretag (se
foretag E3 och O4 i tabell 3:2 och 3:4) som redan forsta dret haft en hog
avkastning och redan forsta aret efter Gvertagandet maximalt lyckats bygga
upp sin lagerreserv. Likavil som det finns foretag (se t. ex foretag Ol i
tabell 3:1) som under det forsta aret genom gratisarbete forsokt bygga upp
eget kapital finns foretag (se t. ex. foretag 03 i tabell 3:4) som haft stora
genomsnittliga loneuttag trots att maximal avskrivning inte skett. I exem-
pelforetaget ar detta beroende av att de anstillda haft s& stor insats som
50 000. Bilden 6ver foretagens lonsamhetssituation &r i hogsta grad splittrad.

Av avgorande betydelse for uppbyggnaden av eget kapital dr ocksd de
konsolideringsmojligheter som ges av lagstiftningen och foretagens kon-
solideringspolitik. Som framgick av beskrivningen av fallforetagen hade
samtliga fallforetag utom Foretag 4 for avsikt att i forsta hand konsolidera
foretaget om mojligheter till detta fanns. Den huvudsakliga konsolideringen
sker genom avskrivningar pd maskiner och inventarier utver ekonomiskt
och tekniskt nodvindiga och genom avsittningar till lagerreserv.

I Bilaga 3 tabell 3:1-4.

2Klla: SOS Foretagen
1974, 1975, 1976, 1977

3 Vinst fore extraordinira
poster, kostnadsréantor
och bokslutsdispositioner
i relation till genomsnitt-
ligt totalt kapital.
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Tabell 10:7 Antal foretag som gjort maximal skattemassig avskrivning pA maskiner
och inventarier, maximal nedskrivning av varulager och avsittning till investe-
ringsfond aren 1974-1977. (Killa: Foretagens arsredovisningar.)

Ar Skattemissigt Lagerreserv, fordnd- Maximal Avsittning Antal
maximal avskriv- ring nedskriv- till in- foretag
ning pd maskiner ning av  vesterings-

och inventarier Ok- Ofor-  Minsk- varulager fond
ning dndrad ning

1974 16 13 3 1 7 1 17
1975 14 10 4 4 8 3 20
1976 19 13 5 5 8 3 23
1977 16 12 S 10 6 2 26

Av tabell 10:7 framgdr att maximal skattemassig avskrivning pi maskiner
och inventarier har gjorts av dver 70 % av foretagen aren 1974-1976. I
hélften av de foretag som fanns 1974 har maximal avskrivning gjorts samtliga
ar. Foretagen har saledes haft utrymme for och utnyttjat mojligheten till
detta. I huvuddelen av 6vriga foretag har 16nsamheten inte varit tillricklig.

Maximal nedskrivning av varulager har gjorts i 7 av de 17 foretagen
1974 men i endast 6 av de 26 foretagen 1977. Detta sammanhinger med
att dels har nya foretag tillkommit som dnnu inte hunnit bygga upp sin
lagerreserv maximalt, dels med att minskningar i lagerreserven varit ndd-
vindiga i ngra dldre foretag for att ticka forluster. Okning av lagerresery
har skett i ungefir hilften av foretagen under ren 1975-77. Avsittning
till investeringsfond har gjorts av endast f& foretag.

Sammanfattningsvis antyder siffrorna att foretagen i likhet med i hu-
vuddelen av fallforetagen efterstrivar att i forsta hand konsolidera sig.

10.6 Sammanfattning och slutsatser

Fallforetagen har gett exempel pd de vanligaste sitten att skaffa kapital
for att tdcka det kapitalbehov som uppstatt vid etableringen. Det bor papekas
att etableringarna skett under andra villkor 4n som giller idag. I foretagen
har kapitalbehovet varierat mellan 1 och 2 milj. I populationen som helhet
mellan 0-3,5 milj. I ett av de foretag som tillkommit efter huvudunder-
sokningens genomforande har emellertid ett si hogt belopp som nirmare
10 milj varit nodvindigt.

Hjilp med att genomfora och delvis finansiera de utredningar, foretags-
vdrderingar m. m som utforts fore dvertagandet har erhéllits fran olika hall.
I Foretag 2 ombesorjde en statlig delegation huvuddelen av arbetet. I Foretag
3 bekostade kommunen och foretagareforeningen gemensamt en storre
marknadsundersokning. Foretag 4 fick hjilp av en privat revisionsbyré osv.
Fallforetagen ger ocksd exempel pa de svérigheter som uppstatt att Gvertyga
kreditgivare om mojligheterna att klara foretaget. I tva av dessa avstyrktes
t. ex ansokan om industrigarantilin pa foretagsekonomiska grunder av f6-
retagareforeningen och ldn kunde erhillas forst efter det att drendet forts
till departementsniva.
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Fallforetagen ger ocksd exempel de vanligaste sétten att skaffa kapital
i samband med etableringen: egen insats, l&n i bank mot sdkerhet i f6-
retagsinteckningar eller fastighetsinteckningar, industrigarantilan, 1an fran
foretagareforeningarna, 1an fran tidigare dgare, l4n fran dotterbolag m. m.

I samtliga fallféretag har de anstillda gjort egna insatser som varierat
mellan 1 500 och 15000. I populationen som helhet finns savil exempel
pd s& hoga insatser som 50 000 som donationer. I fallféretagen har man,
bortsett frdn i Foretag 4, ocksa angett att man inte haft nigra storre problem
att skaffa kapital. Insatserna har ocksd varit forhéllandevis begrinsade.

Formerna for att skaffa dvrigt kapital varierar mellan foretagen. Endast
ett av fallforetagen, Foretag 4, har i likhet med c:a 50 % av foretagen enbart
utnyttjat den normala kreditmarknaden. Foretaget [0ste i stillet sina ka-
pitalanskaffningsproblem genom att minska kapitalbehovet och hyra ma-
skiner. Foretaget dr ocksa det foretag dédr den personliga insatsen varit storst.
I Foretag S kvarstod tidigare dgare med huvuddelen av kopeskillingen varfor
foretaget forutom den egna insatsen endast behovde en mindre checkrik-
ningskredit.

Ovriga foretag har fatt statligt stod. Foretag 2 var vid dvertagandet ett
ekonomiskt stabilt foretag. Eftersom detta arbetade inom en bransch med
sirskilda stodatgérder for att underldtta forviarv av foretag gick kapitalan-
skaffningsproblemen ldtt att 10sa. Forutom ett avskrivningslén och den egna
insatsen finansierades kopet genom lan frdn dotterbolag.

Tre av fallforetagen har erhallit industrigarantildn. Den foretagsekonomis-
ka bedomningen som gjordes av foretagareforeningen utfoll positivt i endast
Foretag 3. Detta foretag hade ocksa de minsta problemen. Dels hade foretaget
stod av foretagareforeningen, dels var banken positiv. Foretag 1 och Foretag
6 hade dédremot stora svarigheter att fd industrigarantildn beroende pa fo-
retagareforeningens negativa utredning. De svérigheter som foretagen haft
att skaffa kapital har samband med svérigheterna att 6vertyga kreditgivarna
om fOretagets ekonomiska framtidsutsikter. [ de fallforetag dér den tidigare
ekonomiska situationen varit eller bedomts kunna bli god har kapitalan-
skaffningsproblemen varit minst. Sdvél banker som utvecklingsfonder har
framfort att man bedomer dessa foretag efter samma grunder som andra
foretag. Bedomningen av foretaget sker av banker och utvecklingsfonder
efter i vilken utstrdckning man tror pé affarsidén och genom en bedémning
av foretagets ledning. Bankerna stdller dessutom vanligen krav ocksa pé
siakerheter medan utvecklingsfonderna faster mindre vikt vid dessa. Ban-
kernas krav pa personlig borgen har som framgétt av fallbeskrivningarna
ibland stillt till problem. Som ett problem med denna foretagsform har
framforts problemet att finna ndgon sirskild individ att hdnga upp bedom-
ningen pa. Av visentlig betydelse for mojligheterna att skaffa kapital &r
ddrfor att foretagen finner en foretagsledning.

Av de ildre fallforetagen har endast Foretag 4 haft problem att skaffa
kapital efter etableringen. Detta har huvudsakligen orsakats av att de eko-
nomiska svdrigheterna har kvarstatt. De tva 6vriga dldre fallforetagen har
bade haft en positiv ekonomisk utveckling. Bigge foretagen har gjort relativt
stora nettoinvesteringar. Foretag S5 har i huvudsak sjdlvfinansierat dessa
medan Foretag 6 ocksé fatt stod av en statlig myndighet. Investeringsbe-
ndgenheten varierar i hog grad mellan foretagen. Likavdl som det finns
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foretag som samtliga ar gjort stora nettoinvesteringar sa finns foretag som
overhuvudtaget inte gjort sddana. Huvuddelen av maskininvesteringarna
forefaller, i likhet med i Foretag 5, ha sjilvfinansierats.

Foretagens soliditet dr 14g, i 1/3 av foretagen mycket 14g, vilket begrinsar
deras mojligheter att ta upp nya lan. Den l4ga soliditeten 4r naturlig eftersom
de anstillda vanligen haft begrinsade majligheter att stilla eget kapital till
forfogande och att foretagen som genomsnitt dr unga. For forbittring av
soliditeten dr foretagen i huvudsak hdnvisade till att sjdlva bygga upp eget
kapital. Externt dgartillskott har endast forekommit i tva foretag. Av av-
gorande betydelse for uppbyggnaden av eget kapital dr dérfor foretagens
I6nsamhet och konsolideringspolitik. Lonsamhetssituationen dr som vintat
splittrad och visar stora likheter med mindre foretags situation i allménhet.
I samtliga fallforetag, utom Foretag 4, har ocksé uttalats att foretaget i forsta
hand skall konsolideras om mdjligheter finns. Detta forefaller ocksd vara
fallet i populationen som helhet. Konsolideringspolitiken #r naturligtvis ur
foretagsekonomiska synpunkter 6nskvird. Men i och med att konsolidering
sker stiger vérdet pa foretagets aktier och problem uppstér att byta deldgare
med de védrderingsgrunder som anvinds i aktiebolag.

De lontagardgda foretagen, dr forutom den normala kreditmarknaden,
i stor utstrackning hanvisade till de speciella kapitalanskaffningsmojligheter
som finns for mindre foretag. For forvirv av tillgdngar kan utvecklings-
fonden ge rorelselan. Dessutom finns mojligheter att inom vissa regioner
erhdlla stod inom ramen for lokaliseringsstodet, glesbygdsstédet m. m.

Vad avser forvédrv av aktier & maojligheterna att erhélla lan sémre. Ro-
relselénen kan visserligen dven utgé till aktieforvirv men endast om syn-
nerliga skil finns. Foretagskapital har maojlighet att ge 1an till aktieforviry.
Investeringsbanken, Foretagskapital och SVETAB kan gd in som mino-
ritetsdelédgare.
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11 Fackforeningarnas roll i foretagen

I det traditionella foretaget aterfinns tva grupper, dgare och anstillda. Rit-
tigheterna till inflytande, insyn och Gverskott har traditionellt utgatt frén
agandet. De anstillda har, som motvikt mot dgarna, bildat fackliga orga-
nisationer for att tillvarata sina intressen. Genom ett forhandlingssystem
pa central och lokal nivé faststélls de anstélldas 16ner. Den ritt till insyn
och inflytande for de anstdllda som ges av arbetsrittslagstiftningen ligger
hos den lokala fackliga organisation med vilken man #r bunden av kol-
lektivavtal osv.

I det Iontagardgda foretaget sammanfaller rollen som anstélld och #gare.
Ar deldgarna ocksid medlemmar av fackforeningar har dessa i princip tvé
representativa system till sitt forfogande, som dgare genom sin ritt att delta
i bolagsstimma och tillsitta foretagets styrelse och som anstilld genom
deltagande i den fackliga verksamheten i foretaget. I avsnitt 11.1 diskuteras
fackets roll i fallféretagen och avsnitt 11.2 sammanfattas utifrdn enkitun-
dersokningen ndagra statistiska data om fackmedlemskap och I6ner i fo-
retagen.

11.1 Facket och fallforetagen

I detta avsnitt diskuteras hur fackets roll upplevs i fallforetagen. Dessutom
behandlas hur traditionella fackliga fradgor som léne- och arbetsmiljofragor
behandlats efter overtagandet. I samtliga foretag #r huvuddelen av de an-
stdllda deldgarna ocksd med i fackforening.

11.1.1 Foretag 1

Samtliga anstéllda, samtliga dr deldgare, &r medlemmar av fackforeningar.
Fore overtagandet var den fackliga aktiviteten i foretaget 14g. I samband
med Overtagandet aktiverades det fackliga arbetet och de anstélldas fackliga
representanter var de som mest aktivt arbetade med overtagandet. Fackets
stdllning i foretaget &dr oklar. Man stiller sig frégande till vilken roll facket
skall ha:

"Vad skall vi forhandla om, vad skall vi diskutera om i princip. Det #r inte mycket.
Vi har ingen klubb ddrute, men alla &r ju med i facket. Det r inte mycket att diskutera
egentligen pd den sidan. De fragor som kommer upp tas ju upp pa styrelsemoten”
(aktiv vid etableringen).
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Samma 4&sikt uttalas av 6vriga intervjuade i foretaget. Samtidigt understryks
att medlemskap i fackforeningen dndé innebér att man far information om
fackliga lagar och avtal. Den viktigaste anledningen till medlemskap i fack-
foreningen, dr det skydd detta ger vid arbetsloshet. Hos ndgra av de ledande
personerna i foretaget aterfinns ocksd negativa attityder till facket.
Fore dvertagandet hade de kollektivanstéllda ackordslon. Direkt vid over-
tagandet enades man om att infoéra timlon och lika 16n for de kollektiv-
anstillda. Tjanstemédnnen omfattas emellertid inte av likalonsystemet:

“Dit kan man aldrig komma anser jag. For att vi som jobbar hér inne har atminstone
som jag upplever det storre ansvar dn de. De blaser klockan 4 och dé dr det dags
for dem att g& hem” (VD).

I samband med overtagandet minskades emellertid l6neskillnaderna négot.
Lonerna faststills pd stormdte med utgéngspunkt i de centrala forhand-
lingarnas utfall. Overtid betalas pa vanligt sitt. En del arbete, t. ex stddningen
av foretagets lokaler, utfors dock pa fritid utan ersittning.

Den fysiska arbetsmiljon har inte dndrats i ndgon storre utstrickning efter
dvertagandet. Eftersom foretaget togs dver i samband med ekonomisk kris
och endast bedrivits i ett & har ekonomiska resurser hittills saknats:

“Jag vill nog sdga att det har blivit slappare nu @n det var tidigare. Nu tdnker vil
alla pa ekonomin och sitt eget jobb i forsta hand och jag forstdr dom. Jag tdnker
likadant sjdlv i det ldget” (skyddsombud).

De anstillda menar i foretaget att i och med att man ocksd &r dgare av
foretaget dr “gratisarbete” och en viss forsiktighet med krav pd arbetsmil-
joforandringar naturlig under den forsta perioden efter Gvertagandet. Det
viktigaste dr att ekonomiskt utveckla foretaget och att pa detta sitt trygga
sysselsdttningen.

11.1.2 Foretag 2

Den fackliga aktiviteten fore dvertagandet var ldg i foretaget. Endast fa
fackliga moten forekom. Efter 6vertagandet har antalet moten sjunkit ytter-
ligare, men i gengild har deltagandet okat betydligt. Detta framfGrallt for
att de anstillda varit intresserade att fa information om foretaget. Vid dver-
tagandet spelade de fackliga representanterna endast en mindre roll. Idag
menar man att fack och foretag forenats:

“Ager man ett foretag samtliga, skall man d& behdva vara med i en férening som
skall ta vara pa ens rittigheter gentemot en motpart som i princip inte finns” (VD).
“Facket och foretaget har ju blivit ett” (fackligt aktiv).

Fackets roll upplevs som oklar. Egentligen &r det bara i samband med 16-
neférhandlingar och som arbetsloshetsforsdkring som man upplever att
facket har betydelse.

Vid I6nesittningen foljer man centrala avtal. Lonesystemet, ackord och
timlon, 4r helt oférindrat sedan évertagandet. Lonespridningen &r stor, mel-
lan 20 och 33 kr/tim. Ackordslénesystemet diskuteras idag i foretaget. Fran
en del av de anstillda har kommit krav pa tidlon och att en 16neutjgmning
skall ske. Delade meningar finns hir bland de anstillda. Négra av de ledande
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personerna i foretaget dr uppenbart ridda for att produktiviteten skall bl
lagre om ackordslonesystemet slopas.

Overtid betalas pa vanligt sétt. Arbete utan ersittning har inte varit nod-
vindigt. Foretaget dr ett ekonomiskt stabilt foretag. Forutom avtalsenliga
[6ner erhdller de anstillda ett 16nepaslag som motsvarar amorteringar och
rdntor p& det 1an som togs vid Gvertagandet. Ytterligare utdelning till del-
dgarna forekom inte i samband med foretagets forsta bokslut trots foretagets
goda resultat.

Redan kort tid efter vertagandet borjade arbetet pa att forbéttra arbets-
miljon. Foretaget arbetade vid dvertagandet i gamla och nedslitna lokaler.
Under den tid ndr osdkerheten om hur generationsskiftet i foretaget skulle
klaras var stor forsummades arbetsmiljon. Under det forsta aret efter dver-
tagandet har darfor stora forandringar i kontor, matsal och omklidningsrum
genomforts. [ framtiden planeras forbittringar dven i verkstadsdelen. Ar-
betsmiljofrdgorna har efter Gvertagandet fatt en helt annan stillning.

Foretagets goda ekonomiska situation har mojliggjort att man omedelbart
har kunnat paborja arbetet med miljoforbattringar.

Foretagets ekonomiska situation forefaller i foretaget sittas forst. Den
tveksamhet till en dndring av l6nesystemet som aterfinns hos de ledande
i foretaget och fackklubben beror till stor del pa ridsla for att produktiviteten
i foretaget skall g& ned och foretagets ekonomiska stillning forsimras.

11.1.3 Foretag 3

Aret fore vertagandet aktiverades det fackliga arbetet i foretaget avsevirt,
framfGrallt beroende pé de varsel om permitteringar som skedde. Vid 6ver-
tagandet var de fackliga representanterna de drivande i foretaget. Idag be-
traktar man fOretaget som fackforeningsstyrt. Den sammansmiltning av
fack och foretag som tidigare observerats i 6vriga foretag finns dven hir:

“Det dr samma personer i facket som i foretagsledningen som driver frdgorna. Det
gdr ju bara inte att driva dessa pé ett sitt i facket och ett annat i foretagets styrelse. . .
Det dr klart att facket skulle kanske kunna driva andra frdgor ocksd, men jag vet
inte vilken typ av fragor det skulle vara. Man kan nistan siga att de dr overflodiga
som fackorganisation. Det dr ju samma personer. Fackorganisation eller inte si har
dom de anstilldas fragor att ta hénsyn till” (aktiv vid etableringen).

Lonerna faststills genom diskussioner mellan de tva fackklubbarna och av-
gors slutligt efter diskussion med VD. Det centrala avtalet anvinds som
riktpunkt. Direkt vid dvertagandet Gvergick man fran ackord till timlon
for de kollektivanstillda. Vid berdikningen av timlonen utgick man fran
tidigare ackordfortjanser varfor en viss l6nespridning finns i foretaget. Dess-
utom strévar man efter att utjimna Ionerna. Samtliga erholl den generella
hdjningen. Resterande del Gverfordes till en gemensam pott for alla anstillda.
Frén denna har Ioneforhojningar fordelats till de lagst avionade. Eftersom
tjdnsteménnen i foretaget har hogre 16ner s& innebir detta att dessa avstatt
frdn en del av avtalets 16nehojningar till forman for de ldgst avlonade pé
verkstadsgolvet.

En del arbete, reparationsarbete, stidning och annan verksamhet som
man inte betraktar som normal produktion har utforts pa fritid utan er-
sdttning.
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Arbetsmiljon har dnnu inte dndrats. Skyddsarbetet fungerar som tidigare.
Man hoppas emellertid pd att kunna forbattra miljon:

“Jag tror vi skall kunna ordna det hir nu, och ge dom mdgjlizheter att paverka i
den utstrickning det finns majligheter till ekonomiskt. Ekonomskt stéter man alltid
pa problem nir det giller miljon™ (fackligt aktiv).

Foretaget ar dnnu i ett uppbyggnadsskede efter overtagandet varfor inga
egentliga forbittringar dnnu genomforts. Aven om man inte forsokt att
infora ett likalonsystem s finns en klar strdvan till att utjamna loneskill-
naderna mellan de anstéllda i foretaget.

11.1.4 Foretag 4

Forutom deliigarna har foretaget tva anstéllda som inte &r deldgare. Eftersom
foretaget ir litet saknas fackklubb. Foretaget har diremot ztt fackligt ombud
— VD. VD var fore 6vertagandet fackklubbsordforande och den drivande
vid 6vertagandet. Efter 6vertagandet har den fackliga aktiviteten varit myc-
ket 14g. Fackliga moten forekommer inte. I stiillet diskuteras de fradgor som
normalt behandlas av fackliga organisationer pd de stormdten som fore-
kommer i foretaget. Fack och foretag tenderar att forenas.

Facket upplevs av VD och deldgarna ha en viss betydelse som trygg-
hetsfaktor och riktpunkt i frdga om loner:

“Det skyddar ju t. ex de tvd anstillda. De har ombudsmannen att tillgd i sin forhandling
gentemot mig och det skyddar dven de andra deldgarna™ (VD).

“Jag tycker vi skulle fi en mycket l6sligare organisation om vi inte har facket.
Vi foljer ju avtal nir det giller semester, semesterersittningar och sadant’ (VD).

De anstéllda dgarna framfor liknande synpunkter.

Vid 6vertagandet 6vergick man till manadslon for dgarna och till timlon
for de enbart anstéllda. For de som dr enbart anstillda tillimpas de centrala
avtalen. Deldgarna har.ldgre 16n dn de anstidllda. Lonesdttningen vad avser
deldgarna bestidms efter diskussioner i stormotesform. Vid dvertagandet dis-
kuterades dverging till ett likalonsystem for alla. Deldgarna pé verkstads-
golvet har idag lika 16n. Tjinstemidnnen har dock ndgot hogre loner. For
samtliga giller att lonerna ar mycket laga. Foretagets ddliga ekonomiska
situation har omaojliggjort att dessa hojts. Trots detta har emellertid deldgarna
vid ett tillfdlle fatt en extra 16n utbetald.

Behov av arbetsmiljofordandringar finns i foretaget. Sddana har ocksa dis-
kuterats. Den ekonomiska situationen har emellertid medfort att sddana
inte kunnat genomforas.

11.1.5 Foretag 5

I foretaget, det enda av de sex fallforetagen som har en storre grupp anstéllda
som inte dr deldgare, ir sévil dgare som anstillda medlemmar av foretagets
fackklubb. Den fackliga aktiviteten i foretaget &r 1ag och fackklubbens ord-
forande upplever svérigheter att engagera de anstillda i det fackliga arbetet:
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“Deldgarna ar helt negativa till fackligt arbete. Dom andra anstéllda, dom vill inte
engagera sig. Och da gér dom inte heller pd fackliga moten. For d& dr dom rddda
att dom skall fA négot uppdrag” (fackligt aktiv).

Deldgarna deltar inte i fackliga moten. De flesta av dessa har inte varit
ndrvarande sedan Overtagandet for mer dn 10 &r sedan.

Facket fungerar i detta foretag som bevakare av de enbart anstélldas in-
tressen och att arbetsrittslagstiftningen foljs. Deldgarna ddremot betraktar
facktillhorigheten endast som en friga om arbetsloshetsforsdkring. Behovet
av facket for att f& en uppkoppling till ett storre lontagarkollektiv betonas
av en av de anstillda:

“Négon méste vara den som deltar och fér information och dr fonstret utit. Och
ha kontakter utdt mot de stora organisationerna. Utan den information som vi far
frén facket skulle vi aldrig kunna diskutera 16ner. Vi dr ju tvungna att vara fack-
foreningsanslutna for att f4 reda pd vad som hédnder” (anstilld icke-dgare).

Aven inom foretaget har facket stor roll som informationsspridare. VD i
foretaget anvénder i stor utstrdckning facket for att sprida information till
de anstéllda pa verkstadsgolvet.

Vid overtagandet 6vergicks fran ackord till timlon. Lonesystemet har dar-
efter dndrats till manadslon. De kollektivanstéllda har lika 16n. Vid l6ne-
forhandlingarna anvinds det centrala avtalet som riktpunkt. Under de forsta
aren utforde deldgarna en del arbete pa kvillar och helger utan erséttning.
Deldgarna har sedan kompenserat sig for detta genom olika forméaner. Bort-
sett frdn de forsta dren har deldgarna varje ar tagit ut ett Ionepaslag som
motsvarar amortering och rianta pa de 1dn som upptogs i samband med
overtagandet. Aven sedan detta 1an nu amorterats har man fortsatt att ta
ut detta. Dessutom har vid flera tillfillen ytterligare lonepaslag gjorts. Aven
de anstillda har vid dessa tillfdllen fatt del av Overskottet, vanligen ett
mindre belopp dn deldgarna. Vid ett tillfdlle har dock en fordelning efter
antalet anstéllningsar, oberoende av deldgarskap, gjorts.

Deldgarnas uttag av hogre 16n har medfort en del konflikter i foretaget.
Speciellt har ett beslut diskuterats. Vid ett tillfdlle har deldgarna beviljat
sig formaner som sedan fatt konsekvenser nir foretagets ekonomiska ut-
veckling forsamrats:

“Man beslot sig for att gora en sak som vi bittert dngrar nu. Alla aktiedgare utom
de utomstéende beviljade sig och mig en leasingbil, av den anledningen att det var
en inteckning i kommande framtid. Det var ett 3-&rsavtal. Ett sd bindande avtal
att det #r s& dyrt att annulera det att man #r last vid det. P4 det viset har man
intecknat framtida vinster. Men da avstog man frén extra lonepéslag. Bara dom an-
stillda fick mycket pengar. Forsta &ret var det motsvarande lika mycket pengar’”
(VD).

De anstillda kan inte se ndgon anledning till att deldgarna skall ta ut hogre
Ioner och menar att deldgarna for linge sedan kompenserat sig for den
risk och den ekonomiska insats man gjorde vid starten. En av deldgarna
sammanfattar situationen:

“Deldgarna har resonerat si att de forsta dren var sd kimpiga att ndr det yppas négot
tilifdlle att ta ut pengar d& bor det gilla oss deldgare. ... Det dr ju ménga som
inte var med fran borjan. Dom forstér inte det hér att man skall fa lindra ett lidande
for s& ménga &r tillbaka i tiden™ (aktiv vid etableringen).
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Arbetsmiljon har fordndrats avsevirt sedan starten. Lokalerna har forbéttrats
och investeringar i maskiner har gjorts. De anstéllda menar att ndgot forsok
frén deldgarnas sida att hélla tillbaka loner eller arbetsmiljoforbéttringar inte
mirkts. VD anser emellertid att man dr mindre intresserad av skyddsfrigor:

“Uppriktigt sagt s& tror jag att man dr mindre intresserad. For dom har killarna
som utgor en majoritet pd golvet dom ser vildigt ekonomiskt pd det har” (VD).

I och med att foretaget har anstdllda som inte dr deldgare har tvd grupper
i foretaget uppstétt. Deldgarna ser sig i forsta hand som deldgare. Facket
i foretaget tillvaratar de enbart anstilldas intressen och fungerar i stort som
i andra foretag. De anstéllda har emellertid alltid fatt del av extra forméner.

11.1.6 Foretag 6

I samband med 6vertagandet aktiverades den fackliga aktiviteten i foretaget.
Tidigare &r hade oftast arsmoéten forekommit i fackklubben. Vid dverta-
gandet var fackklubbens ordférande en av de som aktivt engagerade sig.
Efter dvertagandet anser man att facket tar ett storre ekonomiskt ansvar
for foretaget:

"Facket fungerar inte som fack i vanlig bemérkelse. Facket har sina mdten, men
facket allierar sig med bolaget. De dr med i styrelsen och de vet att detta krdvs.
De kan inte komma och krédva att det skall vara si eller sd. For di vet de att vi
inte orkar med” (VD).

"Vi har ju ett avvigande hela tiden. Ett ekonomiskt ansvar som vi kadnner att vi
maste ta helt enkelt” (fackligt aktiv).

Medlemskapet i fackforeningen ses i huvudsak som ett sitt att fa information
om det avtal som giller och se till att dessa tillimpas:

“Facket 4r ju ett organ och om inte annat si har vi s linge de hir 16neformerna
finns och foljer avtal behovet av facket. Det dr naturligt att facket finns och att
man foljer avtal och sadant™ (VD).

Uttalanden fran de anstillda tyder ocksd pd att de kollektivanstéllda ser
de fackliga representanterna som de som skall tillvarata deras intressen i
styrelsen. Styrelsen dr sammansatt av de ledande personerna i foretaget
och endast fa av de kollektivanstillda dr med i direkt beslutsfattande organ.

Fore 6vertagandet hade foretaget ackordslonesystem. Detta har man be-
héllit i foretaget och en viss lonespridning finns darfor. Flera av de in-
tervjuade i foretaget har 6nskat att ackordslonesystemet skulle slopas. Fragan
har ocksd behandlats i styrelsen. Vid lonesittningen tillimpar man de cen-
trala avtalen. Vid de tillfillen ndr man delat ut extra l6ner s& har detta
gjorts till de som &r deldgare. Ovriga forméner, t. ex betalda fridagar, har
alla fatt.

Osikerheten om hur generationsskiftesproblemet skulle 16sas och fore-
tagets framtid medforde att dren fore Gvertagandet forsummades arbets-
miljon. Denna har i viss méin forbéttrats. Uttalanden tyder ocksd pa att
det idag upplevs littare att f& gehor for krav pd arbetsmiljoforbattringar.
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11.2 Fackmedlemskap, lonesystem och 16nenivé i de
lontagardgda foretagen

I detta avsnitt redogors for fackforeningsmedlemskap, 16nesystem och 16-
nenivd i foretagen utifrdn data insamlade vid enkétundersokningen.

11.2.1 Deligarnas medlemskap i fackforeningar

Som tidigare framhallits var deldgarna i samtliga sex fallforetag medlemmar
av fackforeningar. Av dessa framgick ocksd den oklara roll som fackfor-
eningarna har i dessa foretag.

Tabell 11:1 Deldgarnas medlemskap i fackforeningar i de lontagardigda foretagen.
Efter storlek. Antal foretag

Medlemskap i fackforening

Storlek De flesta Négra Inga Totalt
5-9 1 2 1 4
10-24 13 - 6 19
25-49 9 - - 5
50-99 4 - - 4
100~ 2 - - 2
Totalt 29 2 il 38

Som framgér av tabell 11:1 sd dr i huvuddelen av foretagen deldgarna
ocksé medlemmar i fackforeningar. De foretag dar deldgarna lamnat fack-
foreningarna aterfinns samtliga i de minsta storleksklasserna. I tre foretag
limnade samtliga anstéllda fackforeningen vid etableringen och i ytterligare
fyra foretag endast de anstillda som blivit deldgare eller en del av deldgarna.
Dessa foretag har i de flesta fall ocksé anstillda som inte dr deldgare. San-
nolikt betraktar sig i dessa foretag deldgarna som enbart deldgare. Foretaget
tillhér ocksd huvudsakligen den grupp av foretag som inte ldngre har ons-
kemadlet att alla anstdllda skall vara deldgare.

11.2.2 Lonesystem

[ fallféretagen dndrades lonesystemet i samband med overtagandet i fyra
av foretagen. I endast de tva foretag som Overtagits av de anstéllda i samband
med generationsskiftesproblem bibeholls det gamla ackordslonesystemet.
De anstillda dndrade sdledes i kraft av sitt d4gande Ionesystemet. I tabell
11:2 sammanfattas forekomsten av olika lonesystem i foretagen.
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Tabell 11:2 De lontagardigda foretagens lonesystem efter etableringsorsak
Ancal foretag

Etableringsorsak Ackord Ackord Tidlon Annat Totalt
och tidlon

Offensiv 1 - 4 - 5

Defensiv:

Ekonomisk kris - 1 10 1 12

_(}enerationsskifte - 3 11 - 14

Ovriga 1 - 6 - 7
Totalt 2 4 31 1 38

Som framgér av tabellen dr det endast 6 foretag som har ackordslénesystem
for de kollektivanstillda. Nagra uttydbara skillnader mellan branscher och
storleksklasser foreligger inte i materialet. 14 av de defensiva etableringarna
overgick i samband med overtagandet till tidlon. Den tendens till att de
anstéllda i kraft av sitt dgande dndrar 16nesystemet i samband med 6ver-
tagandet som framgick av fallbeskrivningarna understryks ocks3 av det sta-
tistiska materialet.

11.2.3 Loneldge

De l6ntagarigda foretagens egna uppskattningar av sitt loneldge i forhallande
till andra foretag inom samma bransch framgar av tabell 11:3.

Tabell 11:3 De lontagarigda foretagens loneldge i forhallande till Gvriga foretag inom
samma bransch. Efter etableringsorsak. Antal foretag. Foretagens egna uppskatt-

ningar

Etableringsorsak Hogre Samma  Légre Totalt

Offensiv 1 4 - S

Defensiv:

Ekonomisk kris 4 8 - 12

Generationsskifte 1 11 2 14

Ovriga 3 3 1 7
Totalt 9 26 3 38

Som framfar av tabellen anser sig cirka 1/4 av foretagen utbetala hogre
16ner #n andra foretag inom samma bransch. Négra uttydbara skillnader
mellan branscher och storleksklasser aterfinns inte i materialet. Huvuddelen
av de foretag som anser sig ha hogre loner terfinns dock bland de foretag
som etablerats fore 1976. Vid diskussionen av fallforetagen framkom att
dessa i huvudsak anvéinde de fackliga avtalen som riktpunkt dven om dessa
ocksd gav “extraloner” och/eller kompenserade deldgarna for de 1&n som
dessa upptagit for sin personliga kapitalinsats i foretaget. Att 2/3 av foretagen
anser sig ha samma I6neldge som andra foretag antyder ocksa att foretagen
anvinder sig av de fackliga avtalen som riktpunkt for sin I6neséttning.
I mindre utstrickning forekommer dock att lagre loner for deldgarna anvinds
som ett sdtt att bygga upp foretagets ekonomi.
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Tabell 11:4 Genomsnittlig 16n/anstilld under bokslutsir som avslutats 1977/1978 for de lontagariigda foretagen.
(Kailla: Foretagens arsredovisningshandlingar.)

Bransch Genomsnittlig 16n/anstilld Saknas  Totalt Bransch-
-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65— genomsnitta

Byggnads 1 - 1 1 1 - 1 5) 64 000
Verkstads 1 1 3 3 2 2 1 13 55000
Tré - - - 3 - - - 3 51000
TEKO, Léder-

och sko 1 3 4 1 - - 1 10 47000
Grafisk - - 1 - 2 1 - 4 64 000
Ovriga - - - = - 2 1 S

9 Branschgenomsnittet 1977 har berdknats med utgdngspunkt i SOS Loner 1978 sid 30. Genomsnittliga timfortjinster
inklusive 10n, dvertidstilligg och obekvdm arbetstid och semesterléon x 169t x 11 mén. Observera att bransch-
genomsnittet endast dr ett grovt matt for ungefarlig 16neniva.

For att kontrollera foretagens uppskattningar av l6nenivadn har med ut-
géngspunkt i drsredovisningarna berdknats genomsnittlig 16n/anstilld. Des-
sa berdkningar redovisas i tabell 11:4. Eftersom siffrorna paverkas av dvertid
m. m bor dessa tolkas med forsiktighet. Som framgar av tabellen forekommer
en viss spridning mellan foretagen inom samma bransch. Delvis dr denna
beroende av att det inom den grova branschindelning som gjorts ryms foretag
med sinsemellan olikartad verksamhet. Aven dessa siffror antyder att hu-
vuddelen av foretaget utbetalar 1oner som inte i visentlig grad skiljer sig
frdn vad som 4r normalt inom samma bransch. I ndgra av foretagen har
dock utbetalts 16ner som &r avsevirt hogre. I ett mindre verkstadsforetag
har t.ex over 100 000/anstdlld utbetalts under det sista bokslutséret.

11.3 Sammanfattning och slutsatser

I huvuddelen av foretagen ér deldgarna ocksd medlemmar av fackférening.
Endast i sju mindre foretag, huvudsakligen i foretag som i realiteten &r
slutna, har deldgarna limnat denna. Den traditionella inriktningen av det
fackliga arbetet pa rolluppdelningen arbetsgivare — anstilld medfor att fo-
retagen upplever fackets roll som oklar nér rollerna dgare och anstélld sam-
manfaller. Fack och foretag forenas och man stéller sig i fallforetagen fragan
till vilken roll facket skall ha. Endast i Foretag S, ddr en storre grupp enbart
anstdllda finns, dr fackets roll klar. Facket fungerar ddar som bevakare av
enbart de anstédlldas intressen och att arbetsrittslagstiftningen foljs.
Den fackliga aktiviteten uppges i samtliga fallféretag vara lag. Facket
upplevs dnda vara av betydelse. Framforallt pdpekas uppkopplingen till ett
storre lontagarkollektiv genom den information om lagar och avtal som
medlemskapet innebér. I samtliga fallforetag anvands ocksa de centrala av-
talen som riktpunkt for lonesittningen. Huvuddelen av foretagen uppger
ocksa att de har samma I6neldge som Ovriga foretag inom branschen. Exem-
pel finns ocksé pa foretag dér deldgarna speciellt i samband med etableringen,
men ocksa senare, i likhet med i Foretag 1 och 4 stottat upp foretagets
ekonomi med ldgre 16neuttag eller “'gratisarbete”. Samtidigt finns exempel
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pa foretag, Foretag 2 och Foretag 5 dr exempel pa sidana, dir deldgarna
genom lonepéslag kompenserats for rintor och amorteringar pd de privata
l&n som tagits upp i samband med etableringen.

1 de ildre fallforetag dir ekonomiska mojligheter funnits, Foretag 5 och
6, har extra loner utbetalts. 1 Foretag S vid nagra tillfillen med avsevirda
belopp. Aven de enbart anstillda har da fatt del av dessa, vanligen dock
lagre belopp. 1 Foretag 6 har extraldner enbart utbetalts till deldgarna medan
ovriga forméner, t. ex betalda fridagar har utgétt till samtliga. Som tidigare
framgétt av kapitel 7 har olika former av arbetspremier utgétt i 22 av fo-
retagen. Principerna for fordelningen har i likhet med i fallfSretagen varit
varierande.

1 14 av foretagen utnyttjade de anstillda dgandet genom att dvergd fran
ackordslonesystem till tidlon. Endast fa av foretagen har ocksa ackordslon.
Av fallforetagen har endast de tva generationsskiftesforetagen behallit det
gamla ackordslonesystemet och loneskillnaderna #r dérfor stora. Ackords-
I6nesystemet har i bada foretagen varit foremal for diskussion. I tre av
fallforetagen genomfordes likalon for de anstillda pa verkstadsgolvet medan
tjanstemdnnen har hogre 16ner. Detta upplevs ocksé som naturligt av tjans-
teménnen.

Bland Ovriga uppgifter for facket papekas dess roll som informations-
spridare inom foretaget och som bevakare av de enbart anstilldas intressen.
En viss aterhdllsamhet att stilla krav pa t. ex arbetsmiljoforbittringar och
ett storre hidnsynstagande till foretagets ekonomi #n tidigare har uttalats
av de fackliga representanterna i nigra foretag. 1 de fallforetag dir eko-
nomiska majligheter funnits har dock arbetsmiljoforbttringar vidtagits.
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12 Sammanfattning och forslag

Antalet |6ntagardgda foretag ér inte stort. Vid den kartldggning som genom-
fordes sommaren 1978 aterfanns endast 45 foretag inom tillverkningsindustri
och byggnadsverksamhet som uppfyllde den definition pa lontagarigda fo-
retag som anvénts vid undersokningen. Vid den begridnsade komplette-
ringskartlaggning som genomfordes hosten 1979 aterfanns 60 foretag som
sysselsdtter ca 2 000 anstéllda och omsitter omkring 350 milj kr. Forutom
dessa foretag aterfinns ytterligare ett antal 1ontagaridgda foretag inom tjin-
stesektorn. Det storsta antalet foretag aterfinns inom Verkstadsindustri och
Textil och Konfektion, Lader- och skoindustri. Huvuddelen dr sma foretag
med mindre dn 25 anstdllda. Antalet foretag har okat under de senaste
aren. Omkring hélften av de foretag som finns idag har etablerats som
lontagardgda foretag under aren 1977-79. Anledningen till 6kningen ér fram-
forallt de sysselséttningssvérigheter som funnits. Intresset for alternativa
former for dgande, ledning och kontroll har ocksd okat.

Da antalet foretag har varit fa har kunskaperna om dessa foretags problem
och de I6sningar man valt p& problemen varit begrinsade och splittrade.
Till detta kommer att foretagen uppstatt ur olika situationer. Det hittills
relativt ringa antalet foretag och att dessa som genomsnitt ir unga medfor
att generella slutsatser om formens mojligheter inte gar att dra. Dessutom
har de fa erfarenheterna hittills varit varierande. Likvil som det funnits
foretag ddr en tidigare ofordelaktig utveckling i ett foretag vints och dir
de anstillda beretts sysselsdttning i ett 10-tal ar sa finns exempel pé foretag
som misslyckats.

Stabiliteten i foretagsbestandet har hittills inte varit stor. Som exempel
kan ndmnas att forutom de 60 foretag som idag dr [ontagarigda identifierats
ett 25-tal foretag som ndgon period under 1970-talet uppfyllt den uppstillda
definitionen pé& lontagardgda foretag. 1/3 av dessa har ekonomiskt miss-
lyckats och i ytterligare 1/3 har 4gandet koncentrerats eller ocksa har antalet
anstdllda okat utan att de nyanstéllda blivit delédgare.

Direkta nyetableringar dr mycket fa. Vanligen har istillet foretagen upp-
statt genom att de anstéllda Overtagit det foretag dir de tidigare varit an-
stdllda. De defensiva etableringarna ér helt dominerande. Vanligen har or-
saken varit ekonomisk kris i foretaget eller problem i samband med ge-
nerationsskifte. Aven andra orsaker har angetts. Exempel ir flyttning av
verksamheten till annan ort, arbetsmiljoskél osv.

Alternativet till ett dvertagande har ofta varit nedldggning. De anstillda
har kommit in forst i ett skede nér andra alternativ misslyckats. I de flesta
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foretagen har huvudmotivet for de anstillda att pata sig rollen som fo-
retagsdgare varit det traditionella ’svangremsmotivet’” i modern tappning.
For att rddda sysselséttningen och fA majlighet att bo kvar pa orten eller
stanna i sitt yrke har man forsokt att driva foretaget vidare.

En rad problem har aktualiserats under etableringsprocesserna. Exempel
ir svérigheter att dvertyga kreditgivare om mojligheter att klara foretaget,
problem att finna lampliga foretagskonstruktioner, problem att finna foretag
for att fa del av deras erfarenheter osv. Miljons mdjligheter att bistd med
hjélp och stod har varit begrinsade. Den marginella omfattning som 16n-
tagardgandet har haft har medfort att kunskaperna om dessa foretags problem
och limpliga 18sningar pa dessa varit liten och osystematisk. De anstillda
har tvingats att soka sig fram pd manga olika végar for att 16sa de problem
som har uppstatt. Genom att samlad kunskap om formen saknats har moj-
ligheterna att utnyttja de tidigare erfarenheterna varit begransade. I princip
har darfor nya 18sningar utarbetats i varje situation ndr ett overtagande
blivit aktuellt. Losningarna har ocksa ibland blivit konventionellt utformade.
Genom det 6kade antalet etableringar under de senaste &ren har mojligheter
till forbattring av kunskapsunderlaget uppstétt. Erfarenheterna fran dessa
foretag bor darfor ingéende foljas upp.

Huvudmalet har varit att trygga sysselsittningen. Méalen i Ovrigt har i
fallforetagen endast diskuterats i begrinsad omfattning. En demokratisering
av foretaget har sillan varit huvudmaélet. Kopplingen mellan dgande, ansvar
och inflytande har i fallféretagen upplevts som sjdlvklar. Genom det lika
deldgandet har dirfor ocksa vissa forvintningar om storre inflytande upp-
statt. Det onskemal om lika deldgande som é&terfinns i 2/3 av foretagen
kan ses som ett uttryck for ett onskemal om likaberdttigande.

Huvuddelen av foretagen betraktar sig inte som kooperativa foretag. Kun-
skapen om kooperativ ideologi och den kooperativa formen ar ocksa liten.
Endast fa av de Iontagarigda foretagen bedrivs till alla delar enligt de koo-
perativa principerna. Likheterna #r dock stora. 1/3 av foretagen, huvud-
sakligen dldre och mindre foretag, uppfyller dock inte grundliggande koo-
perativa krav pd Oppenhet. I dessa foretag saknas onskemaélet att alla
anstéllda skall vara deldgare och i realiteten begrdnsas dgandet till ursprungs-
gruppen. Sannolikt har i en del av dessa foretag samma typ av malfor-
skjutningar som observerats i de tradionella kooperativen intriffat. Genom
den form som vanligen valts for samarbetet — aktiebolaget — uppstér dess-
utom problem med att i praktiken uppritthdlla principen dven om detta
mal finns.

En rad olika foretagskonstruktioner dr mojliga for det Iontagardgda fo-
retaget. Huvuddelen bedrivs som direkt fdgda aktiebolag med kompletterande
deldgaravtal. Aktiebolagsformen har varit sjilvklar. Anledningarna ar flera.
Aktiebolagsformen har anvénts av de foretag som vertagits. Erfarenheter
av och kunskap om denna finns sedan tidigare. Aktiebolagsformen ar ocksé
den dominerande inom den typ av verksamhet som foretagen bedriver och
den form som behérskas av langivare, kunder, leverantdrer och de vanligaste
foretagsrddgivarna. Den kooperativa foretagsformen — ekonomisk for-
eningsform — har 6verhuvudtaget inte 6vervigts. Valet av form har i manga
foretag inte varit sdrskilt medveten. Mélen, fGrutom att lyckas med dver-
tagandet, har i fallféretagen diskuterats endast i begrdnsad utstrackning.
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Utformningen av konstruktionen har verldmnats till de vanliga foretags-
radgivarna med ingen eller begrinsad erfarenhet av de lontagardgda fore-
tagens problem. Valet av form tycks dock, framfGrallt i de storre foretagen,
under de senaste ren ha tilldragit sig ett stdrre intresse.

Med utgdngspunkt i de mal betriffande dgandet och dgandets innebord
som angivits i huvuddelen av de lontagardgda foretagen kan konstateras
att den ekonomiska foreningsformen har uppenbara fordelar utom pé en
punkt — den medger inte del i foretagets kapitalvérdetillvaxt. Ovriga mal
ir huvudregler i regelsystemet eller gar att uppnd genom lamplig utformning
av stadgarna.

For att de uppgivna malen skall kunna uppnds inom aktiebolagsformens
ram maste anpassningar av denna goras genom kompletterande avtal. De
avtal som utformats har ofta varit traditionellt utformade och har endast
i begrinsad utstrickning utnyttjat de mojligheter som finns for att forbéttra
mdjligheterna att uppna de mal som angivits. Avtalen har utformats i varje
enskilt fall och innehdller ofta de vanliga reglerna for traditionella del-
dgaravtal. Undantag finns dér foretagen i de utarbetade konsortialavtalen
i viss utstrickning forsokt att forbattra mojligheterna till att uppnd mélen.
Exempel finns ocksd pd foretag ddr man genom att organisera dgandet i
aktiedgarforeningar, via sparklubbar knutna till fackforeningar osv forsokt
astadkomma lésningar som #r battre anpassade till deras mél. Utformning-
arna visar stora skillnader mellan olika foretag. De juridiska och skatte-
missiga konsekvenserna av de anvinda konstruktionerna dr ocksé oklara.

Att bedriva ett 1ontagarigt foretag i aktiebolagsform medfor problem fram-
forallt vid byte av delidgare och nir det géller méjligheterna for nyanstéllda
att bli deldgare. Genom att aktien vid byte av deldgare vanligen vérderas
till substansvirde blir om foretaget sparar vinsmedel priset med tiden hogre
for nytilltridande deldgare och méjligheterna att fA med nyanstéllda som
deldgare mindre. Problemet har aktualiserats i nagra av foretagen. Samtidigt
finns ett incitament till att sluta foretaget. Om antalet anstéllda okar gar
visserligen teoretiskt att finna losningar som gor att dessa blir deldgare.
Nyanstillda dr emellertid hénvisade till 6vriga deldgares godtycke. Moj-
ligheterna att sluta foretaget blir dérfor stora. I undersdkningen har ocksa
framkommit en tendens till att Agarandelen, antalet dgare i relation till antalet
anstdllda, har minskat med tiden.

[ ménga av foretagen finns tva grupper, dgare- respektive icke-dgare. De
I6sningar pa de problem som aktualiserats av detta t. ex villkoren for byte
av deligare, intagning av nya deldgare, [onefordelning m. m varierar mellan
foretagen. Undersokningen har ocksa visat pé angeldgenheten av att redan
frén borjan finna en lamplig form for samarbetet. Genomgdende anvénds
en rad olika konstruktioner. Svarigheterna att finna lampliga former &r stora.
Olika konstruktioners juridiska och finansiella konsekvenser dr ocksé oklara.
Behovet av att utveckla foretagskonstruktioner som dr ldmpliga for dessa
foretag liksom behovet av rédgivning och stod vid val av form &r uppenbart.

I de undersokta fallforetagen varierar ocksa formerna for beslutsfattandet.
En viss demokratisering har dock skett. Fler personer blir direkt inkopplade
i storre beslut och styrelsens aktivitet har okat betydligt. Denna demo-
kratisering har dock inte foljts av motsvarande demokratisering av arbets-
organisationen. P& en punkt fungerar foretagen klart béttre dn traditionella
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foretag — informationen har avseviirt forbittrats och de anstillda dr ocksa
intresserade av att ta del av denna. Samtidigt finns exempel dir i stort
sett samma personer suttit i styrelsen sedan 6vertagandet. I de mindre fo-
retagen dr nyckelordet vid beslutsfattandet forankring. Innan stdrre beslut
fattas diskuteras dessa mellan samtliga deldgare.

Kapitalanskaffningsproblemen i samband med etableringen har 16sts pa
olika sitt. De problem som uppstéatt har framforallt haft sasmband med kre-
ditgivarnas och de anstélldas olikartade bedomningar av foretagets ekono-
miska framtid. Négon sédrbehandling av foretagen for att dessa ir 16nta-
gardgda har inte framkommit i undersékningen. En viss tveksamhet till
formen har dock framforts av representanter for nigra utvecklingsfonder.

I huvuddelen av foretagen &r deldgarna ocksd medlemmar av fackfor-
eningar. Den fackliga aktiviteten i fallféretagen uppges vara lag och fackets
roll @r oklar. Man stéller sig fragande till vilken roll fackforeningsrorelsen
har nér rollen som #gare-anstélld sammanfaller. Facket upplevs #nda vara
av betydelse. Framforallt ppekas uppkopplingen till ett storre l6ntagarkol-
lektiv genom den information om lagar och avtal som medlemskapet in-
nebdr. Exempel finns ocksa dér facket genom att foretagskonstruktionen
byggts upp kring de olika fackklubbarna har fatt en dominerande betydelse.

Undersokningen har forsokt att i ndgon man minska den kunskapsbrist
som funnits om lontagardgda foretag. Savil kvantitativa data (antal, for-
siljning, antal anstdllda) som kvalitativa data (regler for intagning av med-
lemmar, virdering vid avgang, former for dverskottsfordelning, relationer
till fackforeningar m. m) har saknats om dessa foretag. Undersokningen
har pé olika sitt forsokt belysa dessa frégor. Som framgétt skiljer sig foretagen
at i vdsentliga avseenden. Olika losningar har anvints. Den marginella om-
fattningen har medfort att nya losningar i princip skapats vid varje 6ver-
tagande. Denna brist pd samlad kunskap om hur olika praktiska problem
bor 10sas har medfort speciella problem. Losningarna har blivit manga och
olikartade. Losningarna har som framgétt inte heller alltid tagit hidnsyn till
dessa foretags speciella problem.

Nodvéndigt ar att forbéttra kunskapen om denna typ av foretag. Hu-
vuddelen av de problem som finns idag har belysts av denna och andra
undersdkningar. Problemen &r ocksd i manga avseenden de samma som
funnits i de traditionella kooperativen. Okad forskning om formen och dess
mojligheter dr dndd nodvindig. De erfarenheter som gors av de relativt
stora antalet nya lontagardgda foretag bor darfor foljas upp. Av storre be-
tydelse dr emellertid praktiska forsok. Dessa bor dé ges en utformning som
innebdr att foretagsformen kommer att utgora ett reellt alternativ. Huvud-
delen av de foretag som idag dr lontagarigda bedrivs i aktiebolagsform.
Undersokningen har visat pd de svérigheter och problem som detta kan
innebédra. Samma erfarenheter har gjorts utomlands. Den renodlat koope-
rativa foretagsformen &r hér ett alternativ. Aktiebolagsformen bor dock inte
helt uteslutas utan kan genom olika atgidrder anpassas till de kooperativa
malen.

Nodvindigt dr att foretagskonstruktionerna utformas pé ett sddant sitt
att dessa kan accepteras av fackforeningsrorelsen, kooperationen och ovriga
intressenter i miljon. Foretagskonstruktionerna bor utformas si att grund-
ldggande kooperativa principer som oppenhet, delvis kollektivisering av ka-
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pital, begrinsad insatsrdnta och Overskottsfordelning efter arbetsinsats ar
mojliga att uppnd. En rad mojliga konstruktioner finns och &r tédnkbara.
Négra bista losningar som ar giltiga for alla situationer finns inte.
Skall denna typ av foretag kunna utvecklas till ett reellt alternativ bland
andra foretagsformer bor former anpassade for denna typ av foretag ut-
vecklas. Kunskapen om dessa foretags problem och lampliga l6sningar pa
dessa dr begrinsad och splittrad. Behovet av att samla erfarenheterna pé
ett stélle &r stort. Sdvil former for etablering, foretagskonstruktioner, former
for kapitalanskaffning, rddgivning och relationer till fackforeningar bor ut-
vecklas. En grupp bor darfor i forsta hand tillsdttas for att arbeta vidare
med de problem som aktualiserats. I gruppens arbetsuppgifter bor inga:

O att forvdrva kunskaper om olika praktiska problem och deras 16sningar
vid ett dvertagande eller nyetablering

O organisera ett erfarenhetsutbyte mellan representanter for l1ontagarigda
foretag, utvecklingsfonder, kooperationen, fackforeningsrorelsen och for-
skare

O utarbeta foretagskonstruktioner, stadgar m. m och undersoka olika kon-

struktioners juridiska och skattemissiga konsekvenser

informera om den kooperativa foretagsformen

ge rdd och stod i samband med ett Overtagande eller etablering

formedla och informera om olika mdojligheter till kreditstod och dverviga

behovet av speciellt stod till denna typ av foretag.

O initiera och/eller genomfora undersokningar i samband med ett Gver-
tagande

O folja upp de forsok som gjorts de senaste dren och de forsok som ak-
tualiseras.

EIEER E

Gruppen bor vara centralt placerad och till gruppen bor knytas representanter
for fackforeningsrorelsen, kooperationen, kooperationsutredningen, jurist,
forskare och konsulter med erfarenheter av dessa problem.
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Bilaga 1 KONFIDENTIELLT

De i detta for-
muldr begidrda
uppgifterna ar
hemliga enligt
16 § sekretess-
lagen

Roretagets namn: . AN S Bl i o DE Lt iR i L B SR R
Adressy™ L N s R SR el LT O R
Telefon:™ s #, 3 Mo N TR T mplpblit 4, T MO0 PN . Pt o PRI P
Uppgiftslamnarens namin: e i e
Befattning: . .= ool S St o e e S e S e

Branschi= == LN, L im o o Bttt N St i ot P g SR

Anvisningar

Enkiten besvaras ldttast av ndgon som dels var med vid etableringen/6ver-
tagandet av foretaget, dels &r vil insatt i foretagets ekonomi. Enkdten bestér
till 6verviagande del av frigor med fasta svarsalternativ. Frigorna besvaras
genom markering i rutan for relevanta svarsalternativ. Eftersom situationen
i de olika foretag som enkdten vénder sig till dr olikartad kan relevanta
svarsalternativ ibland saknas. Vi ber Er da skriva Ert svar i marginalen
eller i darfor avsett utrymme.

Enkaéten har delats i tvé delar. Del 1 behandlar dagens situation i foretaget
och besvaras ldttast av ndgon som &r vil insatt i foretagets ekonomi. Del
2 behandlar etableringen/6vertagandet och besvaras ldttast av nigon som
var med i samband med att de anstédllda gick in som &dgare/deldgare.
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Del 1.
Dagens situation

1. Foretagets revisors/ekonomisk radgivares namn och adress:

A I S Y e O s Te i 0 el BT o5 Wikttt & o s 4 e o w4

R e O e R e e e b oilios o s on s wit e e s

. Foretagets arsomsittning (exkl mervirdesskatt) for rikenskapsar som av-

slutats ar:

[ R St e R el TR R kr
TV et e e, e o kr
747 RN A e T Y kr

R e e 20 SN
L B o e A A RO Bl Tl
VLA &5 n) O G e B dédrav tjanstemédn ............

. Hur ménga &rsanstéllda riknar foretaget med under de ndrmaste aren?

Ar 1978 1980 1982

AN ATS AT STl a e B e T o o et vt
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6. Hur stor procentuell andel av foretagets forsiljning forsldes ar 1977 till

kunder inom 15 mils radie frdn foretaget .................... %
kunder utom 15 mil men inom Sverige i Gvrigt .............. %
kunder utanfor Sverige ............... ... %

7. Hur fordelas foretagets forsiljning p4 olika kundkategorier?

O Foretagets produkter siljs huvudsakligen till ett eller ett fatal andra
foretag

O Foretages produkter siljs huvudsakligen till ett flertal andra foretag

O Foretagets produkter siljs direkt till konsumenter

8. Vilken form har foretagets ekonomiska planering pa kort sikt (hogst ett
ar)?

} O Utbyggt budgetsystem som fdljs upp mot redovisning

: O Budgets pa nigra omraden (t. ex. over forsiljning, in- och utbetal-

; ningar, omkostnader)

(

\

O Budgets endast undantagsvis eller inte alls

|
| 1 ARBAN:AVAIRENY © 0,00 L 5o emmime o om0 Mot P e

9. Vilken form har foretagets ekonomiska planering pa lingre sikt (mer
an ett ar)?

O System for langtidsplanering

| O Regelbundna analyser och planer avseende framtiden men avsaknad
; av egentliga system for planering pd lingre sikt

O Ofullstindig planering pa lingre sikt

8 Afinan. VAIKEN? .. v oo ol oo i Sl




230 Bilaga 1

SOU 1980:36

10. Inom vilka funktioner/omraden i foretaget anser Ni det vara mest an-

11.

12.

geldget att vidta forbéttringar? Ange tvd omraden.
O Inkop och lager

O Personal

O Produktion

O Produktutveckling

O Arbetsledning — arbetsfordel-
ning — organisation

O Produktionsplanering

O Redovisning — kalkylering —
budgetering

0O Marknadsforing och forsilj-
ning

O Lonesittning
O Export
O Arbetsmiljo

O Annat, Vilket? ..........

Hur bedomer Ni foretagets nuvarande likviditets- och 1onsamhetssi-
tuation?

God Tillfredsstéllande Dalig
Likviditet ) O O
Lonsamhet O O O

Hur bedomer Ni foretagets lonsamhetsutveckling under den ndrmaste
femérsperioden?
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O Forbittrad lonsamhet O Oftrindrad  16n- O Forsamrad 16n-

samhet samhet
Associationsform

13. 1 vilken associationsform bedrives foretaget idag?

14.

El Akticbolagy i tilnn s it i o T b e i oSt e B o)
ElrEkonomisk~ forening =i - =4 it S St pid . S SO
El Annan. Vilken e e b . RSO
Har foretaget dndrat associationsform nigon gang efter det att de an-
stdllda blivit dgare/deldgare?

0 Ja Ar 19-- O Nej

Om ja,
I vilken associationsform bedrevs foretaget tidigare:

O Aktiebolag
O Ekonomisk f6rening

B ANNAN, Vil KeN Y e e o oot b e =i 5 S Ny
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A'garsituarion

15. Hur fordelar sig aktie/insatskapitalet p& olika grupper av deldgare
och hur har dettas storlek och fordelning forindrats under den tid
foretaget drivits som lontagardgt?

(Besvara frigan genom att fylla i nedanstdende tabld. Om inga
fordndringar skett ifyll endast startaret. Om tablan dr mindre lamplig
for att beskriva dgarsituationen i Ert foretag forsok da att redogora
for denna under kommentar till dgarsituation nedan.)

Startaret som lontagarigt 1978

Aktie/Insatskapital Antal Aktie/Insatskapital ~Antal

per dgargrupp dgare i per dgargrupp dgare i
(nominellt i tkr) denna (nominellt i tkr) denna
grupp grupp
Agare anstillda i
Sforetaget
déray: tidigare dgare?
chefstjanstemén

Ovr anstillda

Agare ¢j anstillda

i foretaget

dérav: tidigare dgare?
kund
leverantor
tidigare anstélld®
privatperson

Summa (=aktie/in-
satskapitalet)

9 Agare av det gamla foretaget som kvarstod som dgare efter dvertagandet.
b Person som blev #gare efter Gvertagandet och sedan slutat vid foretaget, t. ex. avgatt
med pension eller av annan orsak.
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16. Ar dgandet i stort jimnt fordelat bland de anstillda deligarna?
O Ja O Nej
K OMMICHLATNE oot e e e e b et RV K s 6ottt o b el

17. Aktiens/andelens nominella véarde: ............ ... ... ... .. kr

18. Aktiens/andelens deklarationskurs vid utgéngen av riakenskapsir som
avslutadest I 7T R e S e e o S kr

19. Ar foretagets nuvarande foretagsledare ocksd deligare i fOretaget?
O Ja O Nej

20.Ar det foretagets malsittning att behélla aktierna/andelarna hos dle an-
stédllda?

O Ja, till 100 % O Inget onskemdl att behdlla Hgan-
det hos de anstillda

O Ja, till mer dn 50 % O Vet ¢

21. Ar det foretagets malsittning att alla eller merparten av de @anstillda
ocksé skall vara delédgare i foretaget?
O Ja [ Nej O Vet gj

22. Ar det foretagets malsittning att dgandet om mdgjligt skall vara jamnt
fordelat bland de anstillda?

0 Ja O Nej O Vet ¢j
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23. Vilka atgirder har foretaget vidtagit for att uppfylla foretagets malsitt-
ningar betriffande anstélldas deldgarskap?

O Hembudsklausul i bolagsordningen
O Konsortialavtal

O Indirekt #gande via aktiedgarforening
O Indirekt dgande via stiftelse

T A o e ol e e e e e

O Inga atgédrder vidtagna
24. Hur virderas aktien/andelen om négon vill sélja sin andel (t. ex. i sam-
band med att denne slutar sin anstillning)?
O Nominellt vérde
O Deklarationskurs

0] TG G T ) S ETTEI st e o Ul e s o o AL 0 B S e A A P

O Avtal saknas
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25. Finns avtal om vem som skall erbjudas lediga aktie/andelsposter?
& Ja O Nej

Om ja, hur ser detta avtal ut i huvuddrag? .................

26. Hur stort bedomer Ni intresset vara bland foretagets nuvarande deldgare
att sprida #Agandet till dvriga anstéllda?

O Stort O Varken stort eller O Litet
litet
27. Hur stort bedomer Ni intresset vara bland de anstéllda som for nér-

varande inte #r deldgare att bli deldgare i foretaget?

O Stort O Varken stort eller li- O Litet
tet

Loner, Fackforening

28. Vilka fackforeningar finns representerade p& Ert foretag?

235



236 Bilaga 1

29,

30.

2l
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Ar foretagets anstéllda som ocksa ir deligare medlemmar i fackforening?

0 Ja, de flesta O Ja, nagra O Nej

Vilket huvudsakligt 16nesystem tillimpar foretaget idag?

O Ackordslénesystem

O Timlon

O Ménadslon

O Fast 16n + provision

A T s e o 0 s

Forekommer forutom “faststilld arbetslon™ nigon form av arbetspremie
beroende av foretagets resultat?

0 Ja 0O Nej

Om ja,
efter vilka principer fordelas denna?
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32.

33

34.

Ingér det i foretagets policy att ersitta de anstéllda som satsat kapital?
0 Ja O Nej
Om ja,

hur har foretaget ersatt eller &mnar foretaget ersitta de anstillda som
satsat kapital?

Har ersatt Amnar ersitta
Aktieutdelning O O
Lonepéslag O O
Virdestegring pd aktien | ||
Annat. Vilket? ....... (| =]

Hur bedémer Ni Ioneldget idag i Ert foretag i forhéllande till andra
foretag inom samma bransch?

[0 Hogre

0O Samma

[ Léagre

Hur bedomer Ni loneldget i dag i Ert foretag i forhallande till andra
foretag pd samma ort?

[0 Hogre

O Samma

[0 Lagre

231]
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Del*2!
Etableringen/overtagandet. Det overtagna foretagets situation.
1. Vilket &r etablerades/Gvertogs foretaget av de anstéllda?

Ar 19--

2. Hur etablerades/6vertogs foretaget av de anstillda?
[0 Foretaget etablerades frdn grunden av de anstéllda
O De anstillda kopte aktier i det foretag de var anstéllda

O De anstillda startade nytt foretag som kopte tillgdngar fran det foretag
dir de tidigare var anstillda

O De anstillda kopte ett “vilande bolag™ utan tillgdngar och skulder
vilket i sin tur kopte tillgdngar fran det foretag dér de tidigare var

anstéllda

[ A D At LS AR Fa LV T e e e s e o et s i s

Det overtagna foretagets situation
(Fragorna under denna rubrik besvaras endast om de anstéllda Gvertagit/gtt

in som deldgare i det foretag i vilket de tidigare var anstillda.)

3. Det dvertagna foretagets namn:
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4. Hur ldnge hade foretaget bedrivit sin verksamhet vid den tidpunkt nér
de anstéllda gick in som dgare/deldgare i foretaget?

O Mindre 4n S ar
O 5-10 ar
[J 10-25 ar

O mer dn 25 ar

5. Vem #gde foretaget innan de anstéllda gick in som #gare/deldgare?
O En privatperson
O Ett mindre antal privatpersoner som var néra slakt med varandra
O Ett mindre antal privatpersoner (ej sldakt med varandra)

O Ett storre antal privatpersoner (fler dn tio)

O Kommunen

O Staten
O Ett eller flera andra foretag

O Investmentbolag

6. Vilken var foretagets huvudsakliga verksamhetsinriktning?

7. Hur ménga anstéllda hade foretaget innan de anstéllda gick in som &ga-
re/delédgare?
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8. Hur var foretagets ekonomiska situation med avseende pé likviditet och
l6nsamhet ett halvt 4r innan de anstillda gick in som #gare/deldgare?

God Tillfredsstédllande Dalig
Lonsamhet O O O
Likviditet O O O

Orsaker till overtagandet
9. Vilken/vilka orsaker fanns till att de anstillda gick in som dgare/deldgare?
[ Foretaget hade gatt i konkurs
[0 Foretaget hade instdllt betalningarna
[0 Foretaget skulle flyttas till annan ort
O Viss del av foretagets verksamhet skulle ligga ned
O De tidigare dgarna ville dra sig tillbaka av aldersskil

T TR B IOTIE 5 i e 5 o T 6 208G BAS s 0.5 5 e o ey S T S S

Om foretaget hade instillt betalningarna, forsattes det gamla foretaget
i konkurs

0 Ja O Nej
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10.

ik

Vilket/vilka alternativ fanns till att de anstillda gick in som #gare/del-
dgare i foretaget?

O Forsdljning till annat foretag

O Forsiljning till annan dn de anstillda

O Nedldggning av hela foretaget

O Nedldggning av en del av foretagets verksamhet

0 18- 11 1] cORMORRR 7 SSSRRN T 2 S ERM L) T T R

Vem/vilka var initiativtagare till att de anstéllda gick in som dgare/del-
dgare i foretaget?

O Tidigare #dgare

0O Tidigare VD

O Annan chefstjansteman som arbetade i foretaget
O Fackklubbens ordférande

L] ANNan Person: <.t s sl ey ey e N AR (N e
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12. Vilka organisationer/foretag var Ni i kontakt med innan Ni gick in
som #gare/deligare i foretaget och vilken var deras instillning till eta-
bleringen/6vertagandet?

Kontakt- Instéllning:

ades: Positiv Neutral Negativ
Statens indu-
striverk O O O O
Linsarbetsnamnd 0O O O O
Kommun O O O O
Foretagarefor-
ening O O (] O
SAF O O O O
Bransch/intresse-
org. O O O =
Facklig centralorg.

(LO, TCO) O O O O
Fackforbund O O O O
Fackavdelning @) O O O
Bank/kreditinst. O O O O
Kunder O O O O
Leverantorer O O O O
............... O ) O O
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13. Erholl Ni hjilp fran négon/négra organisationer/foretag i samband med
att de anstillda etablerade/vertog foretaget och vad avsag i sé fall denna

14.

hjélp?

Statens industriverk
Lansarbetsnamnd
Kommun
Foretagareforening
SAF
Branschorganisation
Facklig centralorg.
(LO, TCO)
Fackforbund
Fackavdelning
Bank

Kunder
Leverantorer

Erhéll Ni hjilp frin kommunen i samband med att de anstillda 6ver-

Ekono-
misk ut-
redning

IR IS 1 EIE s R S A )

tog/etablerade foretaget?

0O Ja

Om ja, vad avsdg denna hjilp?

O Kommunen kdpte byggnader och/eller tomter och hyrde ut till f6-

retaget

O Kommunen gav ekonomiskt stéd i form av hyresfrihet under

O Kommunal borgen for 1an

EUADNANG . 5. . oos S et L L I S

Forhand-
lingshjilp

EEERESEREAE N E S R ENE EERE

Enkel
radgivning

A EE E S G S ] T S 1 e

Ingen
hjalp

OB EE HEEE CEEE S
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15. Vilken 6vrig hjilp erhdll Ni i samband med etableringen/6vertagandet?

16. Vilka stodatgirder anser Ni vara mest angeldgna for att underldtta eta-
blering/6vertagande av de anstillda?

Finansiering av etableringen/overtagandet

17. Hur mycket satsade var och en av de anstéllda som gick in som deldgare?

18. Hur anskaffades kapitalet till den egna insatsen i foretaget?

O Var och en fick sjélv skaffa kapital O Kapital anskaffades gemel
samt
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19. Vilket/vilka av foljande sétt att anskaffa kapital anvinde Ni Er av?

O Banklan mot korsvis borgensforbindelse
(De anstidllda gick i borgen for varandra)

O Bankladn mot annan borgen

Borgensman: Tidigare #dgaren O
Chefstjansteman i det nya foretaget O
Annan privatperson O
Kommun O
.......................................... O

O Inteckningslan
Séakerhet: Fastighet O
Aktierna O

O Checkrikningskredit
[0 Sparmedel
O Lan fran foretaget

L0} Afinat 'sitt. | VilKety s i A s i e
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20. Behovdes 1an forutom till aktie/insatskapitalet i samband med Over-
tagandet/etableringen.

O Ja O Nej

Om ja,

Vilka 1an beviljades foretaget?

ATTIOAER b o i Bt et Mot et abe oy G ¢ s R R USSP
Kae ditgivare, il R s L R e e e
Beviliatibelopp e At I e e L L d L 8 e e s e

AN ad i sakerie f e e e s e s 8 s o s e et ore

R ANCtYD: P e ey L e e Sl e
ISR o o & Gimko 10 O B0 8 01016 LA B o T s O AR
Beviljattbelopp: s e o S ek et e o s

L (L A kb o oo o o 000 G 00 5 S 6, Ok D S L

| TR A R A T o0 ol D SO ool oo R ol See el N IR
ST LRI b B s GBS & o g e ek b e o S L
Bevi]jatsibel 0P e R S o e e e
MR T TS B s o e s 0 ) S0 S0 Gl 5 100 (1 DR o R e

Fanns négra villkor forknippade med att lanen beviljades (t. ex. krav
pa rapporter till langivare)?

0O Ja O Nej
Om ja,

N D DRI S il e b el e R et S R
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Avslogs ndgon laneansdkan?

O Ja O Nej

Om ja,

vilken kreditgivare och vilken lanetyp avsig denna?

Vilken motivering gavs till att Er ldneansokan avslogs?
O Ingen motivering

El ADICANING VAL Q0. - ce.roi e roiar o U IR

Fordndringar i samband med overtagandet

(Fragorna under denna rubrik besvaras endast om de anstillda dvertagit/gétt
in som deldgare i det foretag i vilket de tidigare var anstillda)

21. Fordndrades foretagets verksamhetsinriktning i samband med att de
anstillda gick in som &gare/deldgare i foretaget?

O Ja O Nej
Om ja,
vad: innebar denna. fOrandring? . . R

Bilagal 247
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22. Hur ménga anstillda fortsatte i foretaget efter det att de anstillda over-
tagit foretaget?

23. Hur méanga av dessa gick in som #gare/deligare?

O Samtliga

24. Sinktes lonen far nagon anstilld eller grupp av anstillda i samband
med att Ni gick in som &dgare/deldgare?

0O Ja O Nej

Om ja, |

for vilka grupper av anstillda?

O Alla anstéllda

O Endast anstdllda som gitt in som Hgare/deldgare
0O Hogre befattningshavare som gitt in som deléigare
O Hogre befattningshavare utan deldgarskap

Bl AN AR s e e el ans bk eRe el seconnl bsv., . .
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25¢

26.

27

28.

Foridndrades lonesystemet i foretaget i samband med Overtagandet?
[ElfJa O Nej

Om ja,

till vilket 16nesystem overgick Ni?

O Ackordslonesystem

O Timlon

O Manadslon

O Fast 16n + provision

E) ARG 10 i v st sl et e D B e R

Gick de anstillda ur fackforeningen i samband med att foretaget Gvertogs
av de anstéllda?

O Ja, samtliga

O Ja, endast de som gétt in som deldgare

O Ja, endast en del av de som gétt in som deldgare
O Nej, de anstdllda var tidigare ej med i fackforening

O Nej, de anstillda kvarstod i fackforeningen

Beholl foretaget sina gamla kunder?

O Ja O Delvis O Nej

Beholl foretaget sina gamla leverantorer?

= Ja O Delvis O Nej

Bilaga 1 249
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29. Vilka ovriga fordndringar skedde i samband med att de anstillda
gick in som dgare/deldgare av foretaget?
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Bilaga 2 Stadgar for intresseforening

§1

Foreningens: mamniae: s L s el feaiits oo I R I S it L

§2
Foreningen har till syfte och dndamal att dga och forvalta samtliga aktier
i O RIS IeES 0T SI01 och dirigenom trygga detta bolags fortbestand.

§3

Styrelsen har sitt sdte i ... kommun, ... ldn.

§ 4.

Till medlem antages den som ér anstilld vid ... och som forbinder sig

att folja foreningens stadgar och beslut samt skaligen kan antagas komma
att sdsom medlem bidraga till forverkligandet av foreningens dandamal. An-
sokan om medlemskap gores skriftligen till styrelsen och skall vara forsedd
med sokandes egenhindiga namnunderskrift.

§5

Vid anstillningens upphorandei . . . skall medlem eller dennes dodsbo senast
inom tv& manader efter anstillningens upphorande ansoka om uttrdde ur
foreningen. Uttridesansokningar inkomna under ett rdkenskapsér, behand-
las direfter & foljande ordinarie foreningsstimma.

Insatser skall aterbetalas senast inom tva ar fran beviljandet om uttride
ur foreningen. Storleken av belopp som skall &terbetalas, bestimmes pa
ordinarie foreningsstimma for nidstkommnade rdkenskapsar, dock hogst
6 000 kronor.

§6
Insatsen dr personlig och far inte Overldtas till annan person.

§7

Medlem skall deltaga i foreningen med en insats av 6 000 kronor. Insats
erligges kontant eller efter tillstdnd av styrelsen genom ménatliga amor-
teringar.

§8
Medlem skall till foreningen erldgga en manatlig avgift, som foreningsstam-
man beslutar, dock hogst 25 kronor per manad.
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§9
Uppsidgning till uttrdde ur foreningen skall ske skriftligen. Uppsagnings-
handlingen skall vara forsedd med medlemmarnas bevittnade underskrift.

§ 10

Bryter medlem mot stadgarna eller skadar han foreningen eller motverkar
han dess intressen eller andamal och rittar han sig icke efter erhéllen skriftlig
varning fran styrelsen, eller har han icke inom tvd ménader, sedan hans
stéllning upphort hos ..., uppsagt sig till uttride, ma styrelsen utesluta
honom ur foreningen.

Beslut om uteslutning skall delgivas den uteslutne genom rekommenderat
brev, som skall anses ha kommit honom tillhanda en vecka efter avsand-
andet. Medlem, som icke &tnojes med styrelsens beslut om uteslutning,
ager genom skriftlig anmalan till styrelsen inom tva veckor, frin det beslutet
ansetts ha kommit honom tillhanda, fa fragan hanskjuten till foreningsstam-
mans avgorande. Skall, efter det dylik anmalan inkommit, ordinarie for-
eningsstimma hallas inom tre veckor darefter, skall drendet dar upptagas,
eljest aligger det styrelsen att omedelbart kalla extra foreningsstimma for
arendets behandling.

§11

Avgéng ur foreningen dger rum,

a d& medlem uppsagt sig till uttrade vid den utgang av rikenskapsar, vilket
infaller nést fore ordinarie foreningsstimma,

b da medlem uteslutits, eller annan omstédndighet dr uppsagning till uttrade
foranlett avgangen, vid den utgéng av rikenskapsar, vilket infaller nar-
mast efter uteslutning eller efter den omsindighet som foranlett avgéng-
en.

§12

Foreningens angeldgenheter handhas av en styrelse. Styrelsen bestar av minst
tre och hogst fem ordinarie ledamoter med samma antal suppleanter. Sty-
relseledamot och suppleant utses for tiden, intill dess ordinarie for-
eningsstimma hallits under andra riakenskapsaret efter valet, dock att man-
dattiderna skall bestimmas s, att halva antalet styrelseledaméter och supp-
leanter eller vid udda antal det antal, som dr nirmast under hilften, avgar
vid ordinarie foreningsstimma ena riakenskapsaret, och terstoden vid or-
dinarie foreningsstimma péaf6ljande ar.

Styrelsen dr beslutfor dd minst tre ledamoter dr nirvarande.

§13
Foreningens firma tecknas, forutom av styrelsen av tva av dem i forening,
som styrelsen dartill utser.

§ 14
Foreningens rikenskapsér omfattar tiden 1 januari — 31 december.

§15

Styrelsen skall senast den 31 mars avlamna sina redovisningshandlingar
till revisorerna.

s
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§ 16

Revisorerna skall vara tvd med tva suppleanter och viljas 3 ordinarie for-
eningsstimma for tiden, frén ordinarie foreningsstimma ena &ret intill dess
ordinarie foreningsstimma héllits under andra rikenskapséret efter valet.
Revisorerna skola avldmna sin revisionsberittelse senast den 15 april.

§17

Ordinarie foreningsstimma hélles &rligen senast under maj ménad. Extra
foreningsstimma halles, da styrelsen finner sidan erforderlig eller d& det
for uppgivet drendes behandling skriftligen pafordras av minst 1/10 av samt-
liga rostberittigade. Vid foreningsstimma #r envar medlem, vilken icke
uppsagt sig till uttrdde eller uteslutits och som fullgjort sina forpliktelser
mot foreningen, rostberdttigad och har en rost.

Medlem dger ritt att 14ta sig foretridas genom ombud, sdframt ombudet
ar medlem i foreningen. Ingen mé pd grund av fullmakt foretrida mer
an en medlem. Styrelseledamoterna och revisorerna #ga, dven i de fall de
icke dro rostberittigade 4 foreningsstimma, deltaga i dennas dverliggningar
och darvid framstélla forslag. Kallelse till foreningsstimma sker genom brev
med posten. Kallelsedtgérden skall vara vidtagen senast tvd veckor fore
ordinarie och senast en vecka fore extra foreningsstimma.

§18

Vid ordinarie foreningsstimma skola foljande drenden forekomma:

. stdimmans Oppnande

val av ordférande

faststdllande av rostlingd

anmadlan av styrelsens val av protokollforare

. val av tvd justeringsman att jamte ordforanden justera dagens protokoll

. frdga om stdmman utlysts i behorig ordning

. styrelsens redovisningshandlingar for det senaste rikenskapsaret

. revisorernas berittelse

. frdga om faststillande av balansrikning

. friga om beviljande av ansvarsfrihet 4t styrelseledamoterna

. beslut i anledning av foreningens vinst eller forlust enligt den faststillda
balansridkningen

. angivande av substansvirdet pad andelarna i féreningen och beslut om
reservfondsavgift

13. bestimmande av ersittning till styrelseledamdter och revisorer

14. bestimmande av antalet styrelseledamoter och suppleanter

15. val av styrelseledaméter och suppleanter

16. val av revisorer och suppleanter

17. drenden, som styrelsen hinskjutit till stimman

18. Ovriga drenden

P

—
N

§19
Arenden, som medlem onskar skall bliva foremal for ordinarie for-
eningsstimmas behandling och beslut, skall upptagas, dérest skriftlig an-

milan ddrom kommit styrelsen tillhanda senast tio dagar fore stimmans
héllande.

Bilaga 2
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§20
Andra meddelanden #n kallelse till foreningsstimma skola bringas till med-
lemmarnas kidnnedom genom anslag & anslagstavla hos ...

§ 21
For dndring av dessa stadgar krivs foreningsstimmobeslut med 5/6 ma-
joritet.

§22
Vid foreningens upplosning skola de behéllna tillgdngarna forutom insats
6000 kronor for varje medlem, tillfalla ... kommun for frimjande av

sysselsdttningen inom kommunen.

Foreningen representeras, sdsom #gare av aktier i ... vid . .. bolagsstimma
av foreningens medlemmar. Varje medlem utOvar sin rostratt med ett roste-
tal vilket uppgar till ssmma antal som medlemmens andel av foreningens
aktieinnehav i ... motsvarar.



SOU 1980:36 255

Bilaga 3

Avkastning pé totalt kapital, genomsnittligt 16neuttag och Finansierings-
analyser for de i undersokningen ingdende foretagen.
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Statens offentliga utredningar 1980

Kronologisk forteckning

. Fjorton dagars fangelse. Ju.

. Skolforskning och skolutveckling. U.

. Larare i hogskolan. U.

. Preskriptionshinder vid skattebrott. B.

. Forenklad skoladministration. U.

Offentlig verksamhet och regional valfard. I.
. Kompensation for forvandlingsstraffet. Ju.

. Privatlivets fred. Ju.

. Overgang till fasta branslen. I.

10. Okad kommunal sjalvstyrelse. Kn.

11. Vildsvin i Sverige. Jo.

12. Mineralpolitik. I.

13. Lonar det sig att tillsatta fluor i dricksvattnet? S.
14 Karnkraftens avfall. I.

15. Laromedlen i skolan. U.

16. Vissa fragor rérande flerhandikappade. S.
17. Datateknik och industripolitik. I.

18. Att vara skolledare. U.

19. Fler kvinnor som skolledare. U.

20. Jamstalldhet i statsforvaltningen. B.

21. Hem och skola. U.

22. Utbyggnad av yrkesmedicinen. A.

23. Statligt kunnande till salu. B.

24. Battre miljéinformation. Jo.

25. Studiestod. U.

26. Mot battre vetande. U.

27. Barn och vuxna. S.

28. Massmediekoncentration. Ju

29. Vilt och trafik. Jo.

30. Den sociala selektionen till gymnasiestadiet. U.
31. Offentlighetsprincipen och ADB. Ju.

32. Stodet till dagspressen. U.

33. Vattenplanering. Jo.

34. Handikappad-integrerad-normaliserad-utvarderad. U.
35. Energi i utveckling. EFUD 81. I.

36. Arbetskooperation. I.

CONOOAWN =




Statens offentliga utredningar 1980

Systematisk forteckning

Justitiedepartementet

Fjorton dagars fangelse. [1]
Kompensation for forvandlingsstraffet. [7]
Privatlivets fred. [8]
Massmediekoncentration. [28]
Offentlighetsprincipen och ADB. [31]

Socialdepartementet

Lonar det sig att tillsatta fluor i dricksvattnet? [13]
Vissa fragor rorande flerhandikappade. [16]

Barn och vuxna. [27]

Budgetdepartementet
Preskriptionshinder vid skattebrott. [4]
Jamstalldhet i statsforvaltningen. [20]
Statligt kunnande till salu. [23]

Utbildningsdepartementet

Skolforskning och skolutveckling. [2]

Larare i hogskolan. (3]

Forenklad skoladministration. [5]

Laromedlen i skolan. [15]

Utredningen om kvinnliga skolledare. 1. Att vara skolledare. [18)
2. Fler kvinnor som skolledare. [19]

Hem och skola. [21]

Studiestéd. [25]

Mot battre vetande. [26]

Den sociala selektionen till gymnasiestadiet. [30]
Stodet till dagspressen. [32]
Handikappad-integrerad-normaliserad-utvarderad. [34]

Jordbruksdepartementet

Jakt- och viltvardsberedningen. 1. Vildsvin i Sverige. [11] 2. Vilt
och trafik. [29]

Battre miljoinformation. [24]

Vattenplanering. (33]

Arbetsmarknadsdepartementet
Utbyggnad av yrkesmedicinen. [22]

Industridepartementet

Offentlig verksamhet och regional vélfard. [6)
Overgang till fasta branslen. [9)
Mineralpolitik. [12]

Kéarnkraftens avfall. [14]

Datateknik och industripolitik. [17]

Energi i utveckling. EFUD 81. (35)
Arbetskooperation. (36)

Kommundepartementet
Okad kommunal sjalvstyrelse. [10]

Anm. Siffrorna inom klammer betecknar utredningarnas nummer i den kronologiska forteckningen.
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