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Till statsrddet och chefen for
industridepartementet

Genom beslut den 9 oktober och den 11 november 1975 bemyndigade re-
geringen chefen for industridepartementet att tillkalla hogst sju sakkunniga
for utredning om vissa fragor rorande byggnadsmaterialindustrin. Med stod
av detta bemyndigande tillkallade departementschefen den 11 november
1975 sdsom sakkunniga landshovdingen Gustav Cederwall, direktéren Bo
Ehrner, riksdagsledamoten Arne Gadd, direktdren Sten Killenius, forbunds-
ekonomen Jan Odhnoff, dadvarande riksdagsledamoten C G Regnéll och
andre forbundsordforanden Bertil Whinberg. Cederwall utségs att som ord-
forande leda utredningsarbetet. Killenius entledigades pa egen begiran frin
sitt uppdrag fr. 0. m. den 1 mars 1976 och forordnades p& nytt fr.o. m.
den | augusti samma ar.

De sakkunniga har antagit namnet byggkoncentrationsutredningen.

Till experter i utredningen forordnades fr. 0. m. den 1 december 1975
numera avdelningschefen Ake Hallman, avdelningsdirektéren Bengt Nils-
son och departementssekreteraren Tage Oh, fr. 0. m. den 15 januari 1976
departementsradet Lars Jonson, samt fr. 0. m. den 1 november 1976 hov-
rittsassessorn Ove Skollerholm.

Till sekreterare forordnades fr. 0. m. den 1 januari 1976 byradirektoren
Lars Starell. Till bitrdadande sekreterare forordnades fr. 0. m. den 1 april 1976
forste byréasekreteraren Per Lundell. Som bitridde vid sekretariatet har fr. 0. m.
den 2 februari 1976 tjinstgjort Anita Willig.

Utredningen har anlitat utomstaende organ for vissa uppdrag. Statistiska
centralbyran har utfort specialbearbetningar av industristatistiken och statens
pris- och kartellndmnd har upprittat en forteckning dver registrerade kon-
kurrensbegrinsande 6verenskommelser, vilken redovisas i bil. 1. Vidare har
som huvudsaklig forfattare till kap. 4 medverkat tekn. lic. Hans Vinberg,
som for utredningens rikning analyserat vissa fordndringar i den byggnads-
tekniska utvecklingen.

Utredningen har under arbetets gang haft omfattande kontakter med fo-
retag inom byggnadsmaterialindustrin och angrinsande branscher. Utred-
ningen har héllit hearings med foretridare for Industri AB Euroc, Svenska
Tandsticks AB (STAB) och Yxhult AB. Foretagen har beretts tillfille att
yttra sig Over de beskrivande avsnitten. Materialinsamlingen har i huvudsak
skett under 1976. Det har inte varit mojligt att fullstdndigt tdcka den snabba
utvecklingen under tiden darefter.

Utredningen har samratt med konkurrensutredningen, statens pris- och
kartellndmnd, statens industriverk, arbetsmarknadsstyrelsen och bygg-
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branschradet, frimst genom experterna. Utredningen har tagit del av statens
pris- och kartellndimnds och statens industriverks utredningar rorande bygg-
nadsmaterialindustrin.

Forcliggande betiinkande innchaller dels en analys av koncentrationsut-
vecklingen och konkurrensforhéllandena inom byggnadsmaterialindustrin,
dels en kartliggning av de storre foretagens verksamhet. Vidare redovisas
agandeforhéllandena i berorda foretag och foretagens beteende i olika av-
seenden. Slutligen redovisas de bedomningar utredningen stannat for.

Utredningens uppdrag dr harmed slutfort.

Stockholm den 4 juli 1977

Gustav Cederwall

Bo Ehrner Arne Gadd Sten Kallenius
Jan Odhnoff C G Regnéll Bertil Whinberg
/Lars Starell
Per Lundell
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1 Sammanfattning

Direktiv (kapitel 2)

Sedan borjan av 1960-talet har det skett en mycket pataglig utveckling mot
firre och storre enheter inom ménga niringsgrenar'. Denna process behover
inte nodvindigtvis vara av ondo. En dkad koncentration inom en bransch
kan skapa mojlighet till 6kad planmissighet. Mot sddana eventuella positiva
effekter far stillas tinkbara negativa i form av exempelvis tendenser till
monopolvinster och ldgre produktivitetsokningstakt.

Inom byggnadsmaterialindustrin, och da sdrskilt vissa delar av den, har
utvecklingen gétt s l1angt att det finns anledning att utifran industripolitiska,
sysselsittningspolitiska och konkurrenspolitiska samt foretagsdemokratiska
synpunkter dverviga for- och nackdelar av nuvarande forhallanden.

I utredningens uppdrag har bl. a. ingatt att utreda effekterna av kon-
centrations- och integrationstendenserna inom vissa delar av byggnadsmate-
rialindustrin, frimst sddana delar dir koncentrationsprocessen gatt l&ngt och
ddr importkonkurrensen dr av relativt begrinsad omfattning.

Vidare har en uppgift for utredningen varit att kartldgga foretagens be-
teende inom de nimnda delarna av byggnadsmaterialindustrin samt dg-
andeforhallandena.

P4 grundval av denna kartldggning har utredningen gjort en bedéomning
av fordelar och oldgenheter med nuvarande forhéllanden.

Konkurrensforhallandena och koncentrationsutvecklingen
inom byggnadsmaterialindustrin (kapitel 3)

Av de studier utredningen gjort om koncentrationsutvecklingen inom bygg-
nadsmaterialindustrin framgar att enforetagsdominans ar 1974 forelag i va-
rugrupperna planglas, cement, gipsvaror, asbetscementplattor, kopparror,
aluminiumplat, las, kylskéap och frysskap. Med enforetagsdominans menas
att det storsta foretaget svarade for minst 70 % av produktionen. I 30 va-
rugrupper — av de totalt 56 studerade — radde 1974 fatalsdominans, varvid
de fyra storsta foretagen svarade for minst 70 % av produktionen eller de
atta storsta for minst 90 % av produktionen. I tva tredjedelar av de studerade
varugrupperna foreldg alltsé enforetags- eller fatalsdominans. Detta innebér
en Okning jamfort med 1967, da hilften av varugrupperna var enforetags-
eller fatalsdominerade. Det storsta foretagets produktionsandel har Okat

I Koncentrationsutred-
ningen (Fi 1962:37).
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i mer dn hilften av de studerade varugrupperna medan minskade andelar
foreligger endast i ett fatal varugrupper. Storforetagens' andel av produk-
tionen har okat mellan 1967 och 1974. Importen dr obetydlig i de flesta
varugrupperna.

Produktionen av stommaterial kinnetecknas med undantag av trivaror,
fabriksbetong och betongelement av fatalsdominans. Till ssommaterial hor,
forutom travaror och cementbaserade byggvaror, frimst jirnvaror i form
av balk och armeringsjarn. Anvindningsomradena for de olika stommate-
rialen dr tdmligen avgransade. Den inbordes konkurrensen mellan de olika
stommaterialen dr darfor totalt sett begrinsad.

Tillverkningen av cement dr sedan 1973 helt koncentrerad till ett enda
foretag, Cementa AB, som ir dotterbolag till Industri AB Euroc. Importen
av cement dr obetydlig och ndgon substitutkonkurrens forekommer ¢j. Ar-
meringsjarn tillverkas av sju foretag, av vilka det storsta — Halmstads Jirn-
verks AB — svarar for 36 % av produktionen. Mellan 1967 och 1974 har
koncentrationen kraftigt okat. Importvolymen av armeringsjirn ir lag. Svet-
sade balkkonstruktioner utgor dock en viss substitutkonkurrens.

Tillverkningen av fabriksbetong dr totalt sett lagkoncentrerad. Genom
att tillverkarna har lokala avsdttningsomraden, dr dock koncentrationen
inom de olika delmarknaderna genomgaende hog.

De byggvaror som anvinds for stomkompletteringar och inredning kan,
med avseende pa funktion, foras samman i grupper med hog inbordes ut-
bytbarhet och med ringa utbytbarhet mellan grupperna. Substitutkonkur-
rensen dr hog for flertalet byggvaror inom detta omrade. Det frimsta undan-
taget dr isoleringsmaterial ddar mineralull dr det helt dominerande materialet.
Till varugrupper med ringa substitutkonkurrens hor t. ex. fonster och skapin-
redning. Forsamtliga varugrupperinom stomkompletteringsomradet @rutbyt-
barheten mellanolika fabrikat av en och samma produkttyp praktiskt taget full-
standig.

Inom de flesta delmarknader av stomkompletterings- och inredningsom-
radet ir tillverkningen enforetags- eller fatalsdominerad. Ofta dr det totala
antalet leverantorer relativt litet. Importkonkurrensen dr totalt sett av mindre
betydelse. Substitutkonkurrensen begrinsas av att anvidndningen av olika
produkter varierar med avseende pad typ av byggnadsobjekt.

Tillverkningen av kalksandsten &dr enforetagsdominerad och koncentra-
tionen har dkat mellan 1970 och 1974. Importkonkurrensen ar ringa. Kon-
kurrensen frén andra fasadbeklddnadsmaterial dr pataglig.

Ett fatal foretag dominerar tillverkningen av varmvalsad plat. Importen
ir betydande och utgor en stor konkurrensfaktor. Aluminiumplét dr ett
alternativ till den varmvalsade platen. Gringes Aluminium dominerar helt
produktionen av plat och band av aluminium. Importen av aluminiumplat
uppgdr till nirmare hilften av tillforseln pd den svenska marknaden.

Ar 1974 fanns det endast en tillverkare av planglas i landet, nimligen
AB Emmaboda Glasverk (St Gobainkoncernen). Importen, som uppgick
till ca 60 % av tillforseln, ombesorjdes av Griangeskoncernen samt av den
engelska Pilkingtonkoncernen, som efter etablering 1976 i Sverige numera
ir den sirklassigt storsta planglastillverkaren i landet.

Tillverkningen av isolerrutor ir fatalsdominerad. Det storsta foretagets
— Emmaboda Glasverk — produktionsandel uppgick 1974 till 64 %, medan
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importandelen uppgick till 13 %.

Mineralull tillverkas endast av tvé foretag, Gullfiber AB och Rockwool
AB. Importkonkurrensen dr av begrinsad omfattning och ndgon visentlig
substitutkonkurrens fran andra typer av isoleringsmaterial foreligger ej.

Tillverkningen av gipsskivor ir sedan 1970 enforetagsdominerad. Sedan
1975 finns endast en svensk tillverkare, AB Gyproc (Eurockoncernen). Till-
verkningen av spéanskivor och trifiberplattor #r fatalsdominerad.

Tva foretag, Siporex AB (Eurockoncernen) och Ytong AB (Yxhultkon-
cernen) tillverkar varor av ldttbetong. Ytong dr numera det storsta foretaget
med en produktionsandel av uppskattningsvis 65 %. Importen dr obetydlig
medan substitutkonkurrensen fran flera olika material dr betydande.

Antalet tillverkare av dorrar ir stort. Koncentrationen har dock okat kraf-
tigt mellan 1967 och 1974. STAB-koncernen har genom foretagsforviry okat
sin produktionsandel fran 21 % ar 1967 till 42 % 1974. Savil importkon-
kurrensen som substitutkonkurrensen dr av mycket underordnad betydelse.

Tillverkningen av takpapp dr fatalsdominerad och koncentrationen har
kraftigt okat under jaimforelseperioden. Hogands AB dominerar produktio-
nen. Importen dr ringa. En betydande substitutkonkurrens forekommer
emellertid fran ett flertal produkter sdsom betongtakpannor, plat och — ti-
digare — asbetscementprodukter.

Produktionen av sammansatt parkettstav dr fatalsdominerad och kon-
centrerad till Tarkett AB (STAB-koncernen) och AB Gustav Kihr. Nagon
importkonkurrens forekommer ej men substitutkonkurrensen fran andra
typer av golvbeldggningsmaterial dr stark.

De fyra storsta foretagens andel av produktionen av lackfirger och lacker
uppgick savil 1970 som 1974 till omkring 70 %. Importkonkurrensen &r
relativt betydande.

De installationsmaterial som efterfragas i samband med VVS-installa-
tioner i byggnader omfattar ett begrinsat antal produktgrupper med specifika
anvindningsomraden. Substitutkonkurrensen dr av varierande betydelse.
For virmeprodukter forekommer i stor utstrickning substitutkonkurrens
péd systemniva. For vatten- och avloppsror foreligger materialkonkurrens.
Inom sanitetsomradet dr substitutkonkurrensen mellan olika produktslag
néstan obefintlig. For de flesta varugrupperna giller att enhetliga normer
rorande produkternas funktion har lett till att de olika tillverkarnas produkter
i regel dr utbytbara sinsemellan. P4 de flesta delmarknader inom VVS-
omradet dr antalet leverantorer litet. Koncentrationen dr oftast hog.

Produktionen av virmeledningspannor dr fatalsdominerad och tillver-
karkoncentrationen har dkat mellan 1970 och 1974. Aga AB ir den storsta
tillverkaren med en produktionsandel av 43 %.

Oljebrinnartillverkningen har under de senaste aren koncentrerats och
domineras idag av Parca Norrhammar AB (Saab-Scaniakoncernen). Till-
verkningen av varmvattenberedare dr fatalsdominerad.

Koncentrationen inom varugruppen radiatorer har kraftigt okat mellan
1967 och 1974 och varugruppen #dr numera fatalsdominerad. Det storsta
foretaget — Aga — svarar for mer dn hilften av produktionen.

Tvé foretag tillverkar sanitetsporslin i Sverige. Gustavsbergs Fabriker AB
(KF) och Ifo (Euroc). Samma foretag dominerar dven tillverkningen av bad-
kar.

Sammanfattning

11
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If6 dr ockséa den storsta tillverkaren av diskbidnkar, med en produktions-
andel av 43 % ar 1974. Koncentrationen inom varugruppen har kraftigt
okat sedan 1967.

Den storsta tillverkaren av plastror dr Gustavsberg — Lubonyl AB (KF).
Importandelen uppgar till 10 %.

Kopparror tillverkas av tva foretag, Gusums Bruk och Gringes Essem.
Importen dr betydande. Normalror av gjutjiarn tillverkas av Gustavsbergs
Fabriker (KF).

Tillverkningen av kylskap, frysskap, diskmaskiner och spisar for hus-
héllsbruk domineras av ett fatal foretag, varav Electrolux &r det storsta.
Importkonkurrensen dr betydande.

Byggnadsmaterialindustrins delmarknader och deras beroende
av den byggnadstekniska utvecklingen (kapitel 4)

Begreppet byggnadsmaterial omfattar sdlunda en méngd olika material och
produkter och det finns inte nagra egentliga dominerande produkter. De
“stora” byggnadsmaterialen har i sjdlva verket inte sdrskilt stora andelar
av de totala leveranserna. Cement, mineralull, byggplat, l'a'ttbetong och tré-
skivor ligger alla i storleksordningen 1-3 % medan trivaror och armering
utgor vardera mellan 3-4 % av den totala byggnadsmaterialmarknaden.

Anvindningen av tunga byggnadsmaterial vid byggandet dvs. armering,
cement, littbetong, betongelement och tegel, 6kade kraftigt fram till mitten
eller slutet av 1960-talet. Dérefter har de tunga materialen gatt tillbaka till
forman for latta byggnadsmaterial, dvs. trdvaror, traskivor, mineralull, bygg-
plat, gips och asbetscement, som fran mitten/slutet av 1960-talet 6kat myck-
et kraftigt i anvédndning.

Genom studium av fordandringar i konstruktionen av olika byggdelar kan
forklaringar erhallas till forskjutningen fran tungt till latt byggnadsmaterial.
Som exempel pa sadana forskjutningar redovisas konstruktionsandringar
betriffande industritak samt ytterviggar i flerfamiljshus resp. smahus.

Salunda utfordes exempelvis de dldre industritaken av trd och kldddes
med takpapp eller tegel. P4 industritakomradet innebar ldttbetongelementen
en klar forbéttring genom att man fick brandsikra tak, och tak som kunde
liggas i liten lutning och beldggas med takpapp. Dirfor tog ldttbetongen
snabbt stora delar av denna marknad. I mitten av 60-talet borjade emellertid
platen, frimst stalplaten, ta 6ver denna marknad.

Det finns flera tinkbara forklaringar till att stalplaten sa snabbt tog over
marknaden for industritak. En tolkning dr att stalproducenterna gjorde en
skicklig insats och marknadsforde en konstruktion som var tekniskt och
ekonomiskt bittre d@n den traditionella. En annan tolkning &dr emellertid
att de svenska stalverken forst sent engagerade sig i denna marknad, som
under 50-talet viixte sig allt storre i 6vriga Europa. Stalpldtens expansion
borjade pa allvar forst 1966/67, medan ldttbetongen dittills fatt en onaturligt
stor del av marknaden. Detta ledde till en osedvanligt snabb 0kning, ndr
vil konstruktionen fanns tillginglig och till en dramatisk tillbakagang for
littbetong, med nedldggning av flera fabriker som foljd.

I exemplet kan konstateras en klar overgang fran tungt till ldtt byggande
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genom nya konstruktioner. Byggnadsmaterialindustrin dr dock inte enbart
beroende av tekniken utan utvecklingen ir hela tiden ett samspel mellan
vad som sker pd marknaden och vad materialfabrikanterna sjilva gor. Nya
konstruktioner kan utvecklas bland entreprenorerna eller av [ristaende kon-
struktorer, men de kommer lika ofta fram genom forsknings- och utveck-
lingsinsatser hos byggnadsmaterialfabrikanterna. Byggnadsmaterialindustrin
bestar av ett flertal sma produktomriden, vilkas inbordes storlek varierar
beroende pa teknikens utveckling och byggnadsverksamhetens samman-
sdttning.

Storre byggnadsmaterialtillverkare (kapitel 5)

Flera storre svenska byggnadsmaterialtillverkare ingar i koncerner som en-
dast delvis #r inriktade pd byggnadsmaterialproduktion. De storsta bygg-
nadsmaterialkoncernerna har karaktiren av konglomerat, i manga fall bil-
dade genom foretagsforvirv och fusioner. Detta har lett dels till en 6kad
Agarmissig koncentration inom byggnadsmaterialindustrin, dels till att de
storsta byggnadsmaterialtillverkande koncernerna representerar ett flertal
olika branschomraden.

Tio storre byggnadsmaterialtillverkande koncerner svarade 1975 tillsam-
mans for en byggnadsmaterialproduktion pé ca 7,3 miljarder kronor, varav
6.2 miljarder avsdg inhemsk byggnadsmaterialproduktion. Foretagens sam-
manlagda forsiljning av byggnadsmaterial i Sverige uppgick till 5 miljarder
kronor eller ca 30 % av den totala svenska byggnadsmaterialforsiljningen.

Av de tio koncernerna kan endast en — AB Betongindustri — sidgas utgora
en renodlad byggnadsmaterialkoncern. Tvé koncerner, Industri AB Euroc
och Yxhult AB, hade huvuddelen av verksamheten inom byggnadsmate-
rialomradet. Svenska Tindsticks AB:s (STAB) byggnadsmaterialtillverkning
svarade for en tredjedel av koncernens omsittning. For dvriga koncerner
- Statsforetag AB, AB Electrolux, Gringes AB, Kooperativa Forbundet (KF),
Aga AB och AB Industrivirdens dotterbolag — utgjorde byggnadsmateri-
altillverkningen mindre andelar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de koncerner som har den storsta
inhemska byggnadsmaterialforsiljningen dr Euroc, Gringes, STAB, Stats-
foretag och KF. Dessa koncerner jamte Yxhult har kartlagts mera ingdende
med avseende pd byggnadsmaterialproduktionens utveckling, omfattning
och inriktning samt betriffande integrationsforhéllandena.

Industri AB Euroc

Industri AB Euroc dr moderbolag och samlande beteck ning for en stor svensk
industrikoncern. Upprinnelsen till Euroc dr det ar 1871 bildade Skénska
Cement AB, som byggde den forsta svenska cementfabriken. Parallellt med
att den svenska cementindustrin byggdes upp startade Skanska Cement
och det nirstdende AB Ifoverken tillverkning av andra byggnadsvaror inom
jord- och stenindustrin, exempelvis plattor av asbestcement, cementbaserad
ldttbetong och gipsskivor.

Under 1960-talet breddade Skanska Cement sin verksamhet inom bygg-
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nadsmaterialomrédet. Genom bl. a. foretagsforvirv utokades verksamheten
till att dven omfatta tillverkning av monteringsfirdiga trihus (AB Element-
hus), sand, grus och fabriksbetongtillverkning (Goteborgs Sand AB), import
av sanitetsporslin (Virme- och Sanitets AB IDO), tillverkning av [asadsten
och tillverkning av diskbinkar och badkar (Alfa Laval Morrum AB).

Ar 1967 forvirvade Skanska Cement Ifoverken, och moderbolaget i den
sammanslagna koncernen bytte 1969 namn till AB Cementa. Cementa-
koncernen omsatte 1969 drygt 900 milj. kr. och hade 6ver 11 000 anstillda.

Vid arsskiftet 1972/73 bytte koncernens moderbolag namn till Industri
AB Euroc. Cementa AB blev huvudbolag i cement- och kalkdivisionen.
Eurockoncernen har genom foretagsforvirv och genom breddning av pro-
duktprogrammet fortsatt att expandera under 1970-talet. Samtidigt har pro-
duktionsminskningar och foretagsforsiljningar skett inom vissa omraden.
Koncernens utlandsandel har 6kat kraftigt. Av foretagsforvirven kan nam-
nas kopet av Goteborgs Makadam AB, AB Motala Verkstads diskbinks-
rorelse och AB Gullhogens Bruk. I samband med forvirvet av Gullhogens
Bruk erholl svenska staten genom aktiebyte 5 % av aktierna i Cementa
AB. Genom avtal mellan svenska staten och Euroc fick staten dven sty-
relserepresentation i Cementa och Euroc.

Eurockoncernen har under de senaste dren anpassat sig till det minskande
byggandet i Sverige. Anpassningen har skett dels genom avveckling av over-
kapacitet i produktionen och av forlustbringande verksamhetsgrenar, dels
produktmiissig och geografisk diversifiering. Av Eurockoncernens omsiitt-
ning 1975 svarade byggnadsmaterialforsiljningen for 64 % eller 1 380 milj.
kr.

Statsforetag AB

Statsforetag AB bildades i slutet av 1969. Syftet med Statsforetagsgruppen
var frimst att astadkomma en strikt grinsdragning mellan & ena sidan den
allmédnna niringspolitiken och & andra sidan statens ansvar i egenskap av
dgare till de statliga aktiebolagen. Vidare avsdg man att genom skapandet
av ett forvaltningsbolag effektivisera och samordna verksamheten i de be-
rorda aktiebolagen.

Statsforetag tillfordes vid bildandet aktier i 22 foretag. Omsiittningen upp-
gick 1970 till 3,6 miljarder kronor. De storsta foretagen var vid starten LK AB,
NJA, ASSI och Svenska Tobaks AB.

Bland de foretagskop som gjorts under senare ar kan nimnas forvirvet
1975 av aterstdende 50 % av aktierna i Rockwool AB samt forvirvet 1974
av 45 % av aktierna i handelsforetaget Beijer Byggmaterial AB.

1975 hade Statsforetag 30 rorelsedrivande dotterbolag. Jirnmalms- och

jarnverksdelen viger alltjamt tungt i Statsforetags omsittning, men verk-

samheten dr spridd over manga olika industrigrenar. Detta ir fallet dven
med byggnadsmaterialproduktionen.

Byggnadsmaterialtillverkningen svarade 1975 for ca 12 % av Statsfore-
tagsgruppens omsittning. Av den totala byggnadsmaterialforsaljningen 1975
pd ca 950 milj. kr. exporterades mer dn 40 %. Statsforetagsgruppens till-
verkning av byggnadsmaterial sker i Sverige.
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Svenska Tiindsticks AB (STAB)

Svenska Tindsticks AB bildades 1917 vid sammanslagningen mellan de
tva davarande tindstickskoncernerna Jonkopings och Vulcans Téandsticks-
fabriks AB och AB Forenade Svenska Tindsticksfabriker. STAB expan-
derade snabbt, inte minst utomlands, och verksamheten diversifierades till
att omfatta dven tillverkning av tindsticksmaskiner, kemiska fabriker, pap-
persbruk etc.

STAB forvirvade 1965 genom dotterbolaget AB Starprodukter det dorr-
tillverkande foretaget Ji-Te AB, Astorp. Hirvid kom Svenska Tandsticks
AB att dga 50 % av aktierna i det 1961 etablerade bolaget Svenska Dorr
AB. Ar 1968 forvirvades Sveriges storsta skaptillverkare, Marbodal AB.

Utvecklingen under 1960-talet, som gjort STAB till den storsta tillverkaren
av skap- och dorrsnickerier, fortsatte under 1970-talet. Genom forvirv av
Tarkett AB och AB Wahlbecks Fabriker blev STAB landets ledande till-
verkare av golvmaterial. Vidare kopte STAB 1970 AB WST-Hus, landets
tredje storsta tillverkare av dorrar. Genom detta forvirv blev STAB dgare
till 75 % av aktierna i Svenska Dorr. STAB forvirvade ocksad HSB:s dorrfabrik
i Nissjo vilket ytterligare okade koncentrationen inom dorromradet.

Byggmaterialdivisionen, vars andel av koncernens omsittning okat fran
16 % 1968 till 44 % 1973, uppdelades 1974 i fyra divisioner, Interiérpro-
dukter, Board, Byggkomponenter Norden och Eurodoor.

STAB-koncernens omsittning uppgick 1975 till 4,4 miljarder kronor. De
fyra byggnadsmaterialtillverkande divisionerna svarade for en sammanlagd
forsiljning pa 1,9 miljarder kronor, vilket motsvarade 45 % av koncernens
omsittning. Hirav utgjorde byggnadsmaterialforsiljningen ca 1.4 miljarder
kronor, medan aterstoden i huvudsak avsdg mobler. Hilften av tillverk-
ningen ir forlagd till utlandet. Under 1976 och 1977 har flera utldndska
byggnadsmaterialforetag salts och en koncentration skett till den svenska
marknaden. De svenska byggnadsmaterialtillverkande foretagen har samlats
i Katrineforsgruppen inom STAB:s dotterbolag Stabindustrier AB.

Gringes AB

Gringes AB bildades 1896 under namnet Trafikaktiebolaget Griangesberg-
Oxelosund genom sammanforande av gruvintressen i Gringesbergsomrédet
och tre jirnvégsforetag lings linjen dérifran till Oxelosund.

Nagot som kanske i allmidnhet inte uppmérksammats dr Gringeskon-
cernens stora betydelse som leverantor av hel- och halvfabrikat till bygg-
nadsindustrin. Aven om endast en mindre del av Griinges totala verksamhet
omfattar byggnadsmaterial dr koncernen genom sin storlek idag en av landets
storsta byggnadsmaterialtillverkare. Expansionen har skett successivt, bl. a.
genom foretagsforvarv.

Ar 1969 forviirvades AB Svenska Metallverken, som senare namnindrades
till Gringes Essem AB. Genom forvirvet tillfordes Gringes tillverkning
och foridling av koppar, aluminium samt plastprodukter. Gringes Essem
uppdelades 1973 i Gringes Aluminium och Gringes Metallverken.

Ar 1970 togs det nya glasverket — Scanglas A/S — i Korsér, Danmark,
i bruk. Scanglas igdes vid starten till 70 % av Gringes och till 30 % av
de danska dgarna till det dldre glasverket i Korsor. I det forutvarande glas-
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verket i Oxelosund sker manufakturering av isolerrutor inom dotterbolaget
Scanglas Svenska AB. Numera dr Scanglas ett heldgt dotterbolag till Gringes.

Scanglas dr den enda division som s& gott som helt sysslar med bygg-
nadsmaterialtillverkning. I dvrigt utgor byggnadsmaterial endast en begridn-
sad del av divisionernas produktion. Totalt sett svarade byggnadsmateri-
alforsiljningen 1975 for ungefdr 13 % av Griangeskoncernens omsittning
eller ca 660 milj. kr.

Kooperativa Forbundet (KF)

Kooperativa Forbundet (KF) bildades 1899 genom beslut av 41 kooperativa
foreningar. Ar 1905 ombildades KF till affirsdrivande kooperativ partihan-
delscentral och under 1920-talet upptogs industriell verksamhet.

Redan under 1930-talet hade KF genom AB Gustavsbergs Fabriker eta-
blerat sig inom byggnadsmaterialomradet. Produktionen av sanitetsgods bor-
jade 1940 och foljdes av badkars- och rorproduktion. Ar 1947 forvirvades
Milardalens Tegelbruk. Utvecklingen under 1950- och 1960-talen kom i
huvudsak att innebira en utvidgning av de befintliga verksamhetsomradena.
KF-koncernen har under hela 1970-talet varit ganska passiv i fraga om fo-
retagsforviarv med anknytning till byggnadsmaterialomradet.

Tillverkning av byggnadsmaterial utgjorde 1975 ca 5 % av KF-koncernens
totala forsiljning, eller 570 milj. kr. Den storsta delen av byggnadsmate-
rialproduktionen sker vid Gustavsbergs Fabriker. som intar en stark stillning
pa flera produktomraden.

Till KF:s industrisektor hor — utover de byggnadsmaterialtillverkande fo-
retagen — bl. a. dven VVS-grossisterna G G Arecos AB och AB Park &
Co samt byggvarugrossisterna Bertil Bostrom AB och Trivaru AB Moberg
& Co. KF-koncernen dger vidare 45 % av aktierna i Beijer Byggmaterial
AB, 11 % av aktierna i Ahlsell & Agren AB och 35 % av aktierna i Fosselius
& Alpen AB.

Yxhult AB

Vid 1960-talets borjan bedrev koncernen (ddvarande Ytong-koncernen) till-
verkning av anghirdad ldttbetong vid fyra anldggningar i landet samt verk-
samhet inom naturstensomradet.

Under 1960-talet intriffade flera betydelsefulla fordandringar i Ytongkon-
cernens struktur och dgandeforhallanden. Koncernens utlindska engage-
mang Okade och nya produkter inom stenvaruomradet tillkom. Genom det
nybildade Nordiska Redland AB startades tillverkning av betongtakpannor.
Efter avtal med svenska staten dvertog Ytong 1969 Svenska Skifferolje AB
med dotterbolaget Svenska Durox AB. som var den andre tillverkaren av
anghirdad léttbetong.

Genom utvecklingen under 1960-talet hade Ytongkoncernens omsittning
oOkat till 340 milj. kr. 1969/70 jamfort med 70 milj. kr. tio ar tidigare och
antalet anstéllda okat fran 2 000 till 3 500. En betydande del av koncernens
verksamhet avsag 1969/70 utldndsk tillverkning och forsiljning. Koncernens
verksamhet omfattade tillverkning av ldttbetong, kalksandsten, natursten,
mineralull och byggsatser till stenhus.
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Ytong AB dndrade 1973 namn till Yxhult AB. Samtidigt dndrade Yxhults
Stenhuggeri AB namn till Ytong AB, som direfter inrymmer den svenska
byggnadsmaterialrorelsen. Y xhultkoncernen sysselsatte 1975/76 ca 2 170 an-
stillda och omsatte drygt 400 milj. kr. Yxhultkoncernen dr huvudsakligen
verksamt inom byggnadsmaterialindustrin. Fr. o. m. den 1 juli 1975 6vertog
Yxhult genom ett dotterbolag, numera Norrlands Ytong AB, littbetong-
fabriken i Skelleftehamn av Siporex AB.

De tre forvaltningsbolagen — Protorp, Opus och Laverna
(kapitel 6)

I december 1974 skedde en uppmirksammad fordndring av dgandeforhél-
landena i byggnadsmaterialindustrin. Industri AB Euroc, AB Skanska Ce-
mentgjuteriet (SCG) och Ahlsell & Agren AB Gverforde da allt inbordes
aktieinnehav till tre forvaltningsbolag, namligen Protorp Forvaltnings AB,
AB Opus och Forvaltnings AB Laverna.

Agarbilden i SCG har varit stabil under foretagets hela existens. Euroc-
koncernen var fram till december 1974 SCG:s storsta aktiedgare, med en
aktiepost kring 30 % motsvarande ca 40 % av rostvirdet.

Agarsituationen i Euroc har forindrats flera génger under 1970-talet. SCG
har i tva etapper kopt betydande poster Eurocaktier. I den forsta etappen
fann SCG det nodvindigt att kopa Eurocaktier for att forhindra en forindring
av kontrollen over foretaget genom nya intressenters — frimst LK AB och
Beijerinvest AB — kop av Eurocaktier. Euroc #gde ju en stor del av aktierna
i SCG. Aven AB Investor och Forvaltnings AB Providentia forvirvade vid
denna tidpunkt icke obetydliga poster Eurocaktier.

I december 1972 var LK AB den storste aktieiigaren i Euroc med en andel
pd 4 %. SCG:s innehav uppgick till knappt 4 %.

Under 1973 och 1974 kopte BPA Byggproduktion AB aktier i Euroc.
Bakgrunden till kopen var att Euroc, som redan tidigare var en betydande
byggnadsmaterialleverantor, bl. a. genom forvirvet av Gullhdgens Bruk ytter-
ligare stérkt sin stéllning. Genom aktiekdpen avsdg BPA att fa en direkt
insyn i Euroc bl.a. genom styrelserepresentation.

BPA:s innehav av Eurocaktier uppgick i december 1974 till dver 6 %.
LKAB:s innehav av Eurocaktier uppgick till 3,6 % av aktiekapitalet.

BPA:s aktiekop i Euroc foranledde SCG att under 1974 fortsitta kopen
av Eurocaktier, sa att SCG via Euroc ej blev beroende av nya intressenter.
I december 1974 uppgick SCG:s innehav till inemot 17 % av Eurocs ak-
tiekapital. Vid denna tidpunkt var sdlunda SCG den utan jimforelse storsta
aktiedgaren i Euroc. Euroc dgde i sin tur 30,2 % av aktierna i SCG, vilket
motsvarade 39,1 % av rostetalet. Dessutom hade Euroc aktier i det egna
bolaget samt betydande aktieposter i Ahlsell & Agren.

Flera faktorer tycks ha varit vigledande for stiftarforetagen vid bildandet
av forvaltningsbolagen. For det forsta hade Eurocs styrelse sedan linge dis-
kuterat majligheten att frigora det kapital som 1&g bundet hos Euroc i egna
aktier samt i SCG- och Ahlsell & Agrenaktier. For det andra hade Euroc
bl. a. fran fackligt hall kritiserats for sina aktieinnehav i SCG och Ahlsell
& Agren. For det tredje innebar SCG:s stora aktieinnehav i Euroc ett kors-
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dgande mellan foretagen, vilket bedémdes som mindre limpligt fran
aktiebolagsrittsliga synpunkter.

Fran fackligt héll menade man att syftet med forvaltningsbolagen var
att utestinga BPA fran insyn i Euroc samt att endast formellt sprida dgandet.

Huvudsakliga dgare i alla tre forvaltningsbolagen blev Euroc och SCG.
Forvaltningsbolagen var sammanlagt samtidigt storsta aktiedgare i Euroc,
SCG och Ahlsell & Agren.

Under 1975 och 1976 minskade stiftarforetagens andelar av forvaltnings-
bolagens aktiekapital. Laverna avyttrades helt till Likartjinst/Tandldkar-
tjanst. 1 Protorp och Opus dr dock Euroc och SCG fortfarande de utan
jamforelse storsta aktieigarna. Aven Protorp och Opus aktieinnehav i stif-
tarforetagen har dndrats nagot.

Laverna bytte efter forsiljningen namn till Collector — ett Lakartjanst-
/Tandlikartjinst nirstdende foretag —, som numera innehar 22 % av aktierna
i Euroc. Collectors aktier i SCG och Ahlsell & Agren har numera salts.

Det direkta dgande Euroc tidigare hade i SCG och Ahlsell & Agren och
SCG tidigare hade i Euroc har genom forvaltningsbolagskonstruktionen er-
satts av ett korsidgande mellan 4 ena sidan stiftarforetagen och & andra sidan
forvaltningsbolagen, numera Protorp och Opus.

Till styrelseledaméter i Protorp och Opus har utsetts bl. a. foretagsledande
personer inom stiftarforetagen.

Enligt vad utredningen funnit har forvaltningsbolagen ej behandlat fragor
rorande stiftarforetagens verksamhet utan sysslat med aktiekop och aktie-
forséljningar.

Genom konstruktionen med tre skilda forvaltningsbolag har en spridning
av inbordes dgda aktieposter i stiftarforetagen kunnat ske utan att dessa
poster behovt siljas ut omedelbart. De rddande inbordes dgandeférhéllan-
dena torde i kombination med de tidigare redovisade personsambanden mel-
lan foretagen for nirvarande tillforsikra foretagsledningarna i Euroc, SCG
resp. Ahlsell & Agren ett betryggande skydd mot plotsliga forindringar
vid bolagsstimmor. De langsiktiga effekterna paverkas givetvis av i vilken
omfattning aktierna fortsitter att spridas till en storre dgarkrets.

Vissa storforetags beteende (kapitel 7)

Utredningen har nirmare studerat tre foretags beteende i olika avseenden.
Dessa foretag dr Industri AB Euroc, Svenska Tadndsticks AB och Yxhult
AB.

Industri AB Euroc har under den senaste feméarsperioden haft som mal-
sittning att minska beroendet av den svenska byggmarknaden och i stdllet
diversifiera produkt- och branschmissigt samt geografiskt. Detta har tagit
sig uttryck i foretagsforsiljningar och i avveckling av dverkapacitet inom
byggnadsmaterialomradet samt i foretagsforvirv inom angransande eller nya
produktomraden. Eurockoncernen siger sig ha strivat efter att utvecklas fran
ett produktions- och materialstyrt foretag till ett marknadsstyrt foretag.

Euroc efterstrivar inte att forviirva foretag resp. investera sa att den ver-
tikala integrationen okar. Foretagsledningen séger sig vilja undvika hori-
sontell integration om marknadsandelen didrigenom kommer att dverstiga
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Svenska Tandsticks AB (STAB) har genom nyinvesteringar och foretags-
forvdrv okat vissa av koncernens verksamheter. Syftet har varit att sprida
risktagandet samt att uppna starka marknadspositioner. STAB har vad giller
byggnadsmaterialomradet dels satsat pa att fa sd stora marknadsandelar som
mdojligt inom hela interiromradet, dvs. golv, viggar, tak och inredning,
dels satsat pa utlandsmarknaden.

Vid intervjuer under hosten 1976 har koncernledningen uttalat att STAB-
koncernen soker avveckla olonsamma eller frimmande rorelser i utlandet
och i stéllet satsa pa tre produktomriden, nimligen konsumentprodukter
(tdndstickor, tdndare, pennor m. m.), interiorprodukter (golv, viggar, tak,
inredning m. m.) och verkstadsprodukter (maskiner m. m). Ovriga divisioner
kommer att trappas ned genom foOretagsforsiljningar etc.

I STAB:s policy ingar att finna sddana nischer dir koncernen kan skapa
en stark marknadsposition.

Yxhultkoncernen ar starkt forankrad vid byggnadsmaterialproduktion. Né-
gon medveten strdvan att diversifiera verksamheten kan inte spéras forrin
i borjan av 1970-talet. Som ett forsta steg mot en produkt- och branschmissig
deversifiering forviarvades 1974 ett foretag i plastbranschen. Malsittningen
dr att succesivt bygga upp en storre kapacitet bade inom och utanfor Sverige
inom plastindustrin. Nagra andra diversifieringsplaner har Y xhultkoncernen
f.n. ej, liksom ej heller nagra integrationsplaner inom byggnadssektorn.

Eurocs investeringspolitik har som namnts praglats av en strivan att di-
versifiera verksamheten savil geografiskt som branschmissigt. Investering-
arna har darfor inriktats pa andra branscher dn traditionell byggnadsmate-
rialtillverkning.

De totala bruttoinvesteringarna i anldggningar inom Eurockoncernen
uppgick aren 1971-1975 till 512 milj. kr, varav 400 milj. kr inom bygg-
nadsmaterialtillverkande enheter. Ungefidr 80 miljoner kr avség investeringar
i utlindska anldggningar. Eurockoncernens foretagsforvirv uppgick under
samma period till totalt 250 miljoner Kr.

Alltseden 1969 har STAB gjort stora investeringar i foretagskop, saviil
i Sverige som i utlandet. For att direkt f4 marknadskanaler i utlandet har
koncerner valt att expandera genom foretagsforvirv.

STAB-koncernens investeringar i anlidggningar uppgick aren 1971-1975
till ca 1,1 miljarder kr, varav 460 miljoner kr avsig anlidggningsinvesteringar
inom byggnadsmaterialtillverkande enheter. Ungefir 230 milj. kr avsig in-
vesteringar i Sverige. STAB-koncernens forvirv av byggnadsmaterialtillver-
kande foretag (inkl. investeringar i aktier) uppgick aren 1972-1975 till 209
miljoner kr.

Foretagen inom Yxhultkoncernen har varje ar en av koncernstyrelsen
faststélld investeringsram inom vilken varje foretag agerar sjdlvstandigt.
Y xhultkoncernens investeringspolitik innefattar ej nigon strivan mot ver-
tikala fore:agskop. Dédremot har koncernen en uttalad policy att diversifiera
pé lang sikt. Yxhultkoncernens totala investeringar i anliggningar i Sverige
uppgick uader aren 1971-1975 till 63 milj. kr. Koncernens foretagsforvirv
uppgick under samma period till 10 miljoner kr.

Eurockencernens FoU-kostnader inom byggnadsmaterialomradet 1g 1973
pd 1,3 % av byggnadsmaterialomsittningen. Varje division svarar for sin
egen FoU och omfattningen och inriktningen av denna skall medge en
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anpassning av det nuvarande produktsortimentets tekniska niva till mark-
nadens krav och skapa underlag for framtagande av nya produkter inom
divisionernas intresseomraden.

Eurockoncernen bedriver i ett sdrskilt dotterbolag, Euroc Development,
langsiktiga FoUprojekt, dels inom divisionernas nuvarande intresseomraden,
dels inom for koncernen helt nya verksamhetsomraden.

Euroc deltar i flera externa utvecklingsaktiviteter. Ett langsiktigt utveck-
lingsarbete bedrivs tillsammans med STU, Cement- och Betonginstitutet
och Ytkemiska Institutet.

Négon egen forskning inom byggnadsmaterialomradet bedrivs €j inom
STAB. I huvudsak inriktar STAB sitt utvecklingsarbete pa forbéttring av
existerande produkter. vilket sker vid respektive dotterbolag. Dessutom an-
vinds i viss man redan etablerade forskningsresurser vid forskningsinstitut,
universitet och hdgskolor osv. I framtiden avser STAB att koncentrera FoU-
arbetet pd marknadsutveckling, vilket anses nodvindigt for att uppna stora
volymer och laga styckkostnader.

Y xhultkoncernens FoU bedrivs centralt inom dotterbolaget Intong AB.
FoU-verksamheten avser frimst produktutveckling inom ldttbetongomradet
samt utveckling av teknisk isolering. Nagra langsiktiga FoU-planer finns
ej inom koncernen och endast undantagsvis deltar Yxhult i externa forsk-
ningsprojekt.

Eurockoncernen har en central enhet for inkép av vissa strategiska ravaror
— bl. a. frn utldndska leverantorer. I 6vrigt svarar divisionerna eller de en-
skilda forvaltningarna for varuinkopen. I vissa fall forekommer inkdp —
till marknadspriser och marknadsvillkor — fran andra foretag inom kon-
cernen.

Eurocs upphandling sker dels till fasta eller indexreglerade priser i samband
med langtidskontrakt, dels till avropsdagens pris. Under den senaste fem-
arsperioden har inom de flesta divisionerna nagon 6kad kontroll dver ré-
varuforsorjningen genom integration bakat inte forekommit. Ett undantag
ar Sabema, som sokt trygga forsorjningen av grus och singel genom forvirv
eller arrende av grusfyndigheter.

STAB-koncernen har ej nigon koncerncentral upphandling av révaror
etc. utan resp. enhet inom divisionerna genomfor inkdpen helt sjilvstindigt.
Ravaruinkopen till byggnadsmaterialtillverkningen sker till storsta delen
utanfor koncernen. Nagra planer pa okat inflytande over ravaruforsdrjningen
finns inte f. n.

Y xhultkoncernen koper till storsta delen sina ravaror fran externa killor.
Endast i friga om natursten och sandsten har koncernen egna fyndigheter.

Farsdliningen av byggnadsmaterial baseras antingen pa dirckta kontakter
mellan tillverkare och forbrukare — direktforsiljning — eller pa forekomsten
av ett eller flera handelsled. Direktforsiljningens betydelse som distribu-
tionskanal uppvisar mycket stora variationer mellan olika materialgrupper.
Forsiljningen av sidana produkter som cement i 16s vikt, betongvaror och
fabrikstillverkad betong distribueras i huvudsak genom direkta kontakter
mellan leverantor och forbrukare.

Forsiljningen av byggnadsmaterial dver dterforsiljare dr den dominerande
forsiljningsformen for storre delen av byggnadsmaterialindustrin.
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De slutliga kdparna av byggnadsmaterial bestér av ett stort antal kunder
av skilda slag allt ifran de storsta byggnadsentreprendrerna till enskilda kon-
sumenter. Byggnadsindustrin dr den mest betydelsefulla kopargruppen.

Inom byggnadsmaterialomradet tillimpar leverantorerna av likvirdiga
produkter ofta enhetliga prislistor och i vissa fall ocksd enhetliga rabatt-
system. Prisbildningen koncentreras vanligtvis till forhandlingar mellan sil-
jare och kopare om rabatternas storlek.

Prisbildningen for olika typer av material dr vasentligt olika. For travaror
och stilbaserade stommaterial spelar den internationella prisutvecklingen
en avgorande roll. Priserna pa cement styrs av den ende tillverkaren i landet,
Cementa AB, i enlighet med de riktlinjer som avtalats mellan Euroc/Ce-
menta och svenska staten.

For vissa produktgrupper inom stomkompletteringsomradet — frimst mi-
neralull och gipsskivor — har priskonkurrensen visentligt begriansats genom
att leverantdrerna konsekvent tillimpat gemensamma pris- och rabattsys-
tem. Inom andra varugrupper har en omfattande priskonkurrens uppstétt
trots forekomsten av en horisontell prissamverkan. Den bakomliggande or-
saken har dirvid i regel varit en dverkapacitet inom branschen sdsom under
senare 4r inom spanskiveindustrin och byggpappindustrin.

Utredningen har nirmare belyst foretagens forséljningspolitik betriffande
cement, littbetong och dorrsnickerier.

Foretagens lonsamhet har under perioden 1971-1972 forbittrats. En ytter-
ligare forbittring intriffade 1973 for Euroc och Y xhult medan rintabiliteten
sionk for STAB:s byggmaterialdivision. Under 1974 och 1975 sjonk rin-
tabiliteten for alla tre foretagen. Euroc och Yxhult redovisar 1975 en rin-
tabilitet pA 5-6 % medan STAB:s byggnadsmaterialenheter uppvisade en
riantabilitet pd mindre dn 1 %.

En uppgift for utredningen har varit att studera de anstédlldas mojligheter
till insyn och inflytande i berorda foretag. Under de senaste &ren har ut-
vecklingen pa det foretagsdemokratiska omradet gatt snabbt. Bland annat
har lagen om medbestimmande i arbetslivet och lagen om styrelserepre-
sentation for de anstillda betydligt forbittrat mojligheterna till insyn och
medbestimmande for de anstillda. Mojligheterna till insyn och inflytande
vid tiden fore tillkomsten av de ovanndamnda lagarna reglerades bl. a. i kol-
lektivavtal mellan arbetsmarknadens parter. Nar det giller kollektivavtal
med inriktning pa att 4stadkomma insyn och inflytande 1or de anstéllda bor
forst och frimst nimnas foretagsnimndsavtalen mellan SAF och LO samt
mellan SAF och TCO. Vidare bor nimnas éverenskommelsen mellan SAF
och LO/PTK om ekonomikommitté och arbetstagarkonsulter. En redogo-
relse for inneborden i dessa avtal ldmnas i utredningen.

De studerade foretagen tillimpade redan tidigare viss styrelserepresen-
tation for de anstillda. Idag finns inom STAB resp. Euroc mellan 30 och
40 ordinarie arbetstagarrepresentanter i koncernens bolagsstyrelser och unge-
fir lika manga suppleanter. Inom Euroc och STAB ir de anstillda numera
representerade i koncernstyrelsen, medan de anstéllda i Y xhult saknar sédan
representation

I utredningen redovisas tva fallstudier rérande de anstélldas inflytande
vid driftsinskrinkningar inom Eurockoncernen. Det ena fallet giller ned-
liggningen av Siporex fabrik i Sodertilje och det andra fallet nedliggningen

Sammanfattning

21




22  Sammanfattning

SOU 1977:43

av A-Betongs fabrik i Bjuv. Vidare redovisas STAB-koncernens kip och
nedliggning av HSB:s snickerifabrik i Niissjo.

Vidare har utredningen belyst Eurocs och STAB:s agerande i den - till-
sammans med Sifvedns AB — gemensamt dgda Byggmakoncernen, vars
moderbolag, Byggma AB, i maj 1977 forsatts i konkurs. Liget for de in-
blandade regionala och lokala foretagen ir fortfarande oklart. Betalnings-
instillelsen fran april 1977 har hévts for en del av foretagen, men en riddning
av hela koncernen forefaller osannolik.

Byggmakoncernens snabba expansion i borjan av 1970-talet, beslutspro-
cessen i koncernen under senare & och koncernens pagéende sonderfall
under 1977 aktualiserar flera fragestillningar som berorts i andra samman-
hang i utredningen.

Av tillgingligt material anser sig utredningen kunna utldsa att Byggma
haft délig insyn i och kontroll 6ver de regionala och lokala bolagen. Fo-
retagsledningen synes ha saknat manga av de styrinstrument som erfordras
for att fordelarna med en stor foretagsgrupp skall kunna tillvaratas.

Utredningens bedomningar (Kapitel 8)

Fordelar och olidgenheter med nuvarande forhallanden

Utvecklingen mot farre och storre enheter inom manga néringsgrenar be-
hover — som anges i direktiven — inte nodvindigtvis vara av ondo. For
att hidvda sig i den internationella konkurrensen kan sdlunda de ofta, in-
ternationellt sett, smé svenska foretagen behova ga samman i storre enheter.
En okad koncentration inom en viss bransch kan ocksa ha positivt virde
genom att den skapar mojlighet till 6kad planmissighet. Mot sédana even-
tuella positiva effekter far enligt direktiven stéllas tinkbara negativa i form
av exempelvis tendenser till monopolvinster och ligre produktivitetsok-
ningstakt.

Utredningens studier av konkurrensforhallandena och koncentrationsut-
vecklingen inom byggnadsmaterialindustrin visar att stora olikheter rader
mellan olika delbranscher. Byggnadsmaterialindustrin omfattar saval hog-
koncentrerade varugrupper som varugrupper med ett mycket stort antal
tillverkare. Av kartldggningen, som redovisas i kapitel 3, kan utldsas att
andelen varugrupper med enforetagsdominans eller fatalsdominans okat fran
hilften 1967 till tva tredjedelar 1974. Koncentrationen har ofta uppstatt
till foljd av foretagsforvirv. Det bor dock framhaéllas att det ménga ganger
redan tidigare radde en forsvagad konkurrens genom konkurrensbegrin-
sande dverenskommelser eller prisledarskap. Vidare kan — som framgar av
kap. 4 — substitutkonkurrensen fran andra material eller alternativa sys-
temldsningar betyda mycket ur konkurrenssynpunkt for foretagen.

Bakgrunden till den strukturomvandling utredningen kunnat konstatera
inom byggnadsmaterialindustrin dr den vikande efterfrigan pa grund av
minskat byggande pa vissa omraden, den forindrade sammansittningen
av byggandet, och den tekniska utvecklingen inom byggnadssektorn. Det
dar alltsé inte enbart konjunkturberoende volymforindringar, utan framfor
allt strukturella fordndringar i byggandet som lett till strukturforindringar
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inom materialindustrin.

De forindrade marknadsforutsittningarna for byggnadsmaterialindustrin
har dels lett till storre foretagsenheter, dels till externa anpassningar. Inom
storre foretag har interna fordndringar skett for att anpassa organisationen
till de dndrade forutsittningarna.

Utredningen har i sitt arbete granskat en del fall av strukturforandringar
inom byggnadsmaterialindustrin.

Strukturomvandlingen inom byggnadsmaterialindustrin har savil positiva
som negativa drag. Sett fran konkurrenspolitiska, industripolitiska, syssel-
sittningspolitiska och foretagsdemokratiska utgangspunkter har utredningen
funnit flera problem.

En 6kad koncentration kan & andra sidan vara positiv fran flera utgangs-
punkter, ibland t. 0. m. en forutsittning for en dnskvird strukturomvand-
ling. Strukturomvandlingen maste dock genomftras pa ett sddant sitt att
de anstilldas och samhiillets intressen tillgodoses. Utredningens bedomning
frén olika utgdngspunkter av den hittillsvarande utvecklingen visar — som
framgar av avsnitt 7.8.4 och 7.9 — att dessa intressen ej alltid tillgodosetts
1 Oonskvird utstrickning.

I kapitel 8 redovisas var for sig de konkurrenspolitiska, industripolitiska,
sysselsittningspolitiska och foretagsdemokratiska problemstillningar utred-
ningen sirskilt uppmirksammat. Strukturomvandlingen inom cementin-
dustrin behandlas separat. Avslutningsvis sammanfattas utredningens slut-
satser.

Den okande koncentrationen inom byggnadsmaterialindustrin har med-
fort att det inom flera varuomraden finns endast en eller tva tillverkare.
Ju firre konkurrerande foretag som finns pa en marknad, desto littare ar
det for foretagen att paverka prisbildningen pa marknaden. Behovet fran fo-
retagens synpunkt av att reglera prissittningen inom en bransch med ho-
risontella prisoverenskommelser har minskat och prissittningen synes i
Okande grad styras av prisledarskap etc. Da koncentrationsutvecklingen
inom ett omrade gétt s& langt att endast ett eller ett par foretag Aterstar
— sasom fallet dr exempelvis betriffande gipsskivor resp. mineralull — upp-
kommer fragan om pa vilket sitt samhillets intressen skall tas tillvara s&
att eventuella negativa effekter av koncentrationen elimineras.

Nir det giller att dvervaka och reglera foretagens prissittning finns tre
huvudlinjer, nimligen frivilliga 6verenskommelser av den typ som triiffats
mellan staten och Euroc/Cementa, prisdvervakning med stod av uppgifts-
skyldighetslagen jimte ingripanden enligt konkurrensbegrinsningslagen
samt — da allminna prisregleringslagen satts i kraft — direkta prisregleringar,
t. ex. forhandsanmilan av planerade prishdjningar.

Med tanke pa byggnadsomradets angelidgenhet for hela det svenska sam-
hillet anser utredningen att den grundldggande industripolitiska virderingen
pa detta omrade maste vara att det ir viktigt att trygga en konkurrenskraftig
inhemsk forsorjning med byggnadsmaterial. Dirigenom garanteras den sir-
skilda anpassning som foljer av bl. a. politiska, ekonomiska, sociala och
kulturella krav.

Enligt utredningens mening har den svenska byggnadsmaterialindustrin
i stort sett klarat denna anpassning mycket vil.

Om byggnadsmaterialutvecklingen fortsitter att g mot allt ldttare, mindre
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volymkrdvande och starkare material, bl. a. utgdende frdn den nya mate-
rialvetenskapen, sa torde man idag kunna konstatera att beredskapen pé
kunskapssidan tyvirr dr lag i Sverige.

Eurockoncernen intar en sirstéllning i fraga om forsknings- och utveck-
lingssatsningar inom den undersokta delen av industrin. Speciellt inom ce-
ment- och betongutvecklingsarbetet har Cementa och Euroc haft stor be-
tydelse.

Euroc avser att dock “begrinsa sitt engagemang pa byggnadsmaterial-
omradet i Ovrigt™ (i forhallande till cement- och gipsskivesidan). Samtidigt
sker en utveckling mot tillverkning av produkter med hog teknologisk niva
samt mot en ren handelsverksamhet, bl. a. med import av byggnadsmate-
rialvaror.

Utredningen anser att det dr angeldget att dessa utvecklingslinjer belyses
ndarmare i en fortlopande undersokning, som ocksa kan precisera vilka sam-
hilleliga insatser pa forsknings- och utvecklingsomridet som kan bli nod-
viandiga.

STAB-koncernens intride pa byggnadsmaterialomradet har, enligt
utredningens uppfattning inte medfort en tillkomst av ett samlat och mer
grundldggande forsknings- och utvecklingsarbete. Didrigenom har koncen-
trationen inte lett till ett tillvaratagande av stordriftsfordelar inom forsk-
nings- och utvecklingsarbetet. I viss utstrickning har dock utvecklingsar-
betet forts samman fran de enskilda enheterna till divisionscentrala organ.

Foretagsstrukturen inom byggnadsmaterialindustrin dr mycket splittrad.
Manga storforetag inom byggnadsmaterialomréadet ir starkt diversifierade,
bade branschmissigt och geografiskt. Den diversifieringsfilosofi som synes
ha préglat flera av de storre koncernerna under senare ar motiveras som
regel med att man soker uppna storre riskspridning. Diversifieringen kan
ocksd ses som ett uttryck for en expanssionsstrivan som ej kan uppnas
inom den ursprungliga marknaden darfor att denna ir for liten. Man har
dessutom forsokt finna olika “nischer™ dir foretaget genom specialisering
kan fa betydande marknadsandelar.

Enligt utredningens mening kan diversifieringen till stora industrikong-
lomerat medfora forsimrade mojligheter till styrning internt, och svérigheter
for anstillda och samhille att folja och péverka utvecklingen inom olika
branscher. Under senare ar har ett betydande antal foretagsforvirv skett
varigenom koncentrationen okat. Detta giller inte minst inom byggnads-
materialindustrin. Foretagsforviry har hittills kunnat ske utan att samhiillet
och de anstillda kunnat paverka utvecklingen, i varje fall inte forrin i ett
sent skede.

Trots att viktiga lontagarintressen star pa spel saknar lontagarna i det
kopta foretaget mojlighet att ingripa i fusionen och paverka denna. Fusioner
beslutas ofta i avsikt att genomfora strukturrationaliseringar. 1 fusionens
spar foljer dérfor ofta problem att halla sysselsirningen uppe.

Storre fristdllningar, exempelvis i samband med foretagsnedliggningar
eller driftsinskrdnkningar, innebér stora péfrestningar for de enskilda per-
soner som direkt drabbas. Samtidigt skapas ofta stora sysselsittningsproblem
for savidl kommuner som hela regioner.

Ett gemensamt intresse for de anstéllda och olika samhillsorgan ir att
foretagens planering sker langsiktigt med beaktande av de sysselsiittnings-
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politiska problem som berorts ovan. Vad som behovs dr en framforhélining,
ett system med forvarning, for att plotsliga strukturomvandlingar med fol-
jande massuppsidgningar skall kunna undvikas.

Sammanfattningsvis anser utredningen att anstéllningstryggheten skulle
O0ka om mdgjligheterna till omplaceringar inom koncerner utnyttjades i okad
utstrickning. Alternativt bor annan sysselsidttning pa orten skapas av det
foretag som vidtar driftsinskrinkningar.

Medbestimmandelagen har hittills géllt under sd kort tid att det dnnu
inte gar att overblicka dess praktiska konsekvenser. Négra medbestimm-
andeavtal som beror byggnadsmaterialindustrin har sivitt kidnt #@nnu inte
(maj 1977) kommit till stand.

Medbestimmandelagen och styrelserepresentationslagen ger de anstillda
i en koncern mojlighet till inflytande i sdvil dotterbolagen som moderbolaget.
Vissa principiella svarigheter att utnyttja detta inflytande finns emellertid.

Vad exempelvis giller styrelserepresentationen i ett koncernmoderbolag
har de anstillda ritt till tva ordinarie styrelseplatser och tva suppleantplatser.
Koncernen omfattar emellertid ofta betydligt fler dn tvé arbetsplatser resp.
tva fackforbund. Harigenom skall representanterna for de anstillda foretrida
skiftande intressen.

En 6kad koncentration inom vissa delbranscher, bl. a. till f6ljd av fusioner,
medfor normalt ldngre beslutsvigar mellan foretagsledningen och dem be-
sluten berdr ute pa de enskilda arbetsplatserna, vilket kan minska mdj-
ligheterna till medinflytande for de anstillda.

Den geografiska spridning som storre koncerner ofta representerar medfor
svarigheter att samordna de anstilldas agerande i olika fragor inom foretaget.
Samordningsproblemen okar ocksd genom att diversifierade koncerner re-
presenterar flera olika fackforbund och flera olika delbranscher.

Genom den invecklade uppbyggnad med méanga beslutsnivder som man
ofta far inom en koncern kan de foretagsdemokratiska strivandena forsvaras
just pa grund av att man i varje enskild fraga inte péa forhand vet var besluten
fattas. Det har t. ex. frdn fackligt héll inom Eurockoncernen anmiirkts att
vissa fragor “bollas’ mellan koncernledning och divisionsledning vilket for-
svarar eller fordrojer beslutsprocessen.

Denna osidkerhet om vem som ér den ritta motparten i forhandlingar
torde ocksd hinga samman med att ansvarsfordelningen och beslutspro-
cessen i storre koncerner dr svaroverskadlig och dessutom relativt snabbt
foranderlig, som en foljd av bl. a. omstruktureringar vid foretagskop och
-forséljningar.

De ovannidmnda problemen med foretagsdemokratin i storre koncerner
skulle delvis kunna 16sas om beslutsprocessen dppet redovisades inom kon-
cernen. Formerna for delegering och medbestimmande skulle behdva klar-
goras for att ett reellt inflytande for de anstillda skall kunna uppnés.

Den svenska cementindustrin ir sedan slutet av 1973 samlad i ett foretag,
Cementa AB, dotterbolag till Industri AB Euroc.

I en studie av fusionen mellan de bdda cementtillverkarna Cementa och
Gullhogen som utforts av SPK efter hemstillan av konkurrensutredningen
analyseras effekterna av fusionen for foretaget, avnimarna, de anstillda
och samhiillet. I studien konstateras att vissa samordningsvinster uppstatt
for cementindustrin genom fusionen, frimst genom personalbesparingar.
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Vidare har strukturrationaliseringen av cementindustrin i Sverige kunnat
planeras utan det inslag av osidkerhet som existensen av en konkurrent
utgor. Fran avnimnarnas sida dr man enligt studien i huvudsak ndjd med
det siitt pd vilket Cementa hittills agerat.

Trots de kostnadsfordelar som kunnat uppnas och de prishdjningar som
dgt rum efter sammanslagningen har inte Cementas Ionsamhet 6kat. Detta
forklaras i studien bero pa flera faktorer. Dels har sdlunda vissa produk-
tionskostnader stigit kraftigt, dels har den efterfrigade volymen minskat
och slutligen har cementpriserna reglerats av statsmakterna sa att Cementa
ej kunnat hoja priserna mer dn vad som varit motiverat med hénsyn till
kostnadsokningarna.

[ studien konstateras vidare att de direkta effekterna for de anstillda
far betraktas som timligen mattliga. Aven effekterna av cementfusionen
for stat och kommun har bedémts vara av sddan storleksordning att de
knappast féar betydelse i sammanhanget.

[ samband med Cementas forvirv av Gullhogen ingick staten ett avtal
med Euroc/Cementa, vari riktlinjerna for det framtida samarbetet fastlades.
Staten blev samtidigt dgare till 5 % av aktierna i Cementa och representeras
av tva ledamoter i Cementas styrelse och en ledamot i Eurocs styrelse.
Staten utser dven en revisor i Cementa. Cementa har enligt avtalet att till
SPK forhandsanmila planerade prishojningar och skilen for dessa.

Enligt vad utredningen erfarit har samarbetet fungerat i enlighet med
forutsittningarna i avtalet. De overldggningar som forts mellan SPK och
Cementa har vid ett tillfille lett till att sirskilda &tgidrder ansetts pakallade.

Cementas avkastning har inte dkat sedan Cementa dvertog sin enda in-
hemska konkurrent, Gullhogens Bruk. Det bor dock framhéllas att Cementa
under en foljd av ar har varit det foretag som limnat det storsta rorel-
sedverskottet inom Eurokoncernen. Hirigenom har Cementa spelat en viktig
roll for hela koncernens utveckling. Eurocs egen strukturomvandling torde
till stor del ha mojliggjorts genom Cementas lonsamhet. For den paborjade
utbyggnaden av cementindustrin i Slite tas dock medel av Eurockoncernens
samlade finansiella resurser i ansprak.

Utredningens slutsatser

Enligt utredningens mening bor det allménnas inflytande dver prissdttningen
hos foretag som arbetar pd marknader med hdg koncentration i forsta hand
soka uppnas genom frivilliga dverenskommelser mellan samhillet och ak-
tuella foretag. Avtalet mellan staten och Cementa kan hir enligt utred-
ningens mening tjina som forebild. Kan frivilliga dverenskommelser inte
uppnas far dvervigas om den forbittrade insynen kan uppnds inom ramen
for nuvarande prislagstiftning. Om sé icke ar fallet forutsitter utredningen
att — vid ett system baserat pa prisregleringslagen — prisregleringskommittén
(H 1975:06) kommer med forslag till de fordndringar i prisregleringslag-
stiftningen som krivs for att t. ex. medge mer permanent forhandsanmalan
av prisindringar och skilen for dessa for foretag pa marknader ddr kon-
centrationen gatt langt.

Niraliggande fragor behandlas av konkurrensutredningen (H 1974:05),
som enligt sina direktiv har att se ver konkurrensbegrinsningslagen. Kon-
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kurrensutredningen beriknas avsluta sitt arbete vid arsskiftet 1977/78. Bygg-
koncentrationsutredningen har mot denna bakgrund ej ansett sig bora ga
ndarmare in pa fragan hur en skirpt konkurrensévervakning bor utformas.

Nir det giller foretagens forskning och utveckling (FoU) inom byggnads-
materialomradet foreligger stora olikheter mellan de studerade foretagen.
Emellertid synes FoU-aktiviteterna inom byggnadsmaterialindustrin totalt
sett vara begrinsade. Detta giller den rena materialforskningen, medan pro-
duktutvecklingsarbetet har en jamforelsevis storre omfattning. Den patagligt
laga forskningsintensiteten inom byggnadsmaterialindustrin kan pa sikt ater-
verka oforménligt pa branschens utveckling. Enligt utredningens mening
dr denna fraga av sa vital betydelse for byggnadsmaterialindustrin att atgérder
bor Overvigas fran samhillets sida for att ndrmare undersoka forhéallandena
och for att pa lampligt sétt stodja forskningsverksamheten inom detta om-
rade. Det dr framfor allt viktigt att de statliga atgdrderna inriktas pa over-
gripande materialforskning, medan det nidrmare utvecklingsarbetet hor hem-
ma i foretagen. Utredningen har dock ej ndrmare behandlat denna fraga
da dessa problem for nidrvarande Overvigs av bl. a. forskningsradsutred-
ningen (U 1972:02), forskarutbildningsutredningen (U 1974:06) och STU-
utredningen (I 1974:06).

Byggkoncentrationsutredningen anser, mot bakgrund av den hittillsva-
rande utvecklingen inom byggnadsmaterialindustrin, att samhdllet bor med-
verka for att underlitta erforderlig strukturomvandling. Strukturomvand-
lingar kréver ett okat statligt inflytande inte bara i ssmband med forestaende
fordndringar, utan i lika hog grad i det framatblickande, langsiktiga per-
spektivet. Mojligheter bor skapas for samhdillet att fa del av utvecklingsplaner
for olika branscher eller belysa brister pa sddana. Utvirderingen bor dven
ske i samspel mellan foretradare for foretag och anstillda samt myndigheter
pa lokal och regional niva.

Den framatblickande, langsiktiga strukturpolitiken maste ankomma pé
regeringen. Utredningen forutsitter att det pa departementsniva, sannolikt
inom industridepartementet, tillskapas instrument for en sadan bevakning,
och utgar fran att regeringen vidtager organisatoriska atgéarder for detta én-
damal.

Utredningen ifragasitter om den nuvarande strukturen av Eurockoncer-
nen ger samhillet och de anstillda det inflytande pa cementindustrin som
ar motiverat med hénsyn till Cementas monopolstéallning pd marknaden.
Det kan ifragasittas om cementindustrin i framtiden bor ingd som nira
nog helédgt dotterbolag i en koncern vars tyngdpunkt successivt forskjutits
bort fran den svenska byggandsmaterialmarkanden.

Medbestimmandelagen och styrelserepresentationslagen ger de anstillda
i en koncern mgjlighet till inflytande savil i dotterbolagen som i moder-
bolaget. Det dr dnnu for tidigt att kunna bilda sig ndgon uppfattning om
deras verkningar. Avtal enligt medbestimmandelagen har dnnu inte hunnit
triffas.

Utredningen har emellertid haft anledning att sdrskilt uppmarksamma
de svarigheter att utnyttja detta inflytande som finns inom stora koncerner.
Beslutsvigarna mellan foretagsledningen och dem besluten beror ute pa
de enskilda arbetsplatserna tenderar att bli lingre. Den geografiska spridning
som storre koncerner representerar medfor svarigheter att samordna de an-
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stilldas agerande. Samordningsproblemen 6kar genom att diversifierade kon-
cerner omfattar anstillda tillhorande ett flertal olika fackliga organisationer
och flera olika delbranscher. Ansvarsfordelningen och beslutsprocessen inom
en stor koncern kan for utomstéende vara svar att Overblicka. Farhdgor
uppkommer létt att det verkliga avgorandet ligger ndagon annanstans dn
dir de anstiillda kan vara med och paverka.

Det ir utredningens bestimda uppfattning att problemen med foretags-
demokratin i storre koncerner kriver en Oppen redovisning av beslutspro-
cessen inom foretaget. Formerna for delegering och medbestimmande be-
hover klart definieras for att ett reellt inflytande for de anstéllda skall kunna
uppnds. En stor och mangsidig koncern maste ha en vil genomtinkt or-
ganisationsstruktur. Detta dr en forutsittning for en riktig styrning ur fo-
retagets egen synpunkt, for en god insyn fran samhillets sida och for ett
effektivt medbestimmande for de anstillda.

Vad giller aktiedgarnas inflytande over foretagen har man genom be-
stimmelser i bolagsordningen i vissa fall frangatt grundprincipen i aktie-
bolagslagen 'lika kapitalinsats lika rostritt™.

De rostmissigt sett tre storsta dgarna i STAB svarade 1976 sammanlagt
for mer dn hilften av rostetalet, men endast en tiondel av aktiekapitalet.
Huruvida ett bibehéallande av storre rostdifferentieringar dn 1:10 dr motiverat
av olika skil — bl. a. brukar anforas mojligheten till utlindskt kapitaltillskott
— anser utredningen tveksamt, med tanke pa den mycket starka maktkon-
centration — utan motsvarande kapitalinsats — som rostdifferentiering kan
leda till.

Enligt vad som framkommit vid studiet av Byggmakrisen har styrelse-
och ledningsarbetet i Byggma forsvarats avsevirt av meningsskiljaktigheter
mellan de tre deligarna STAB, Euroc och Sifveadn, som under senare ar
vardera dgt en tredjedel av aktierna.

Till stor del méste enligt utredningens mening detta tillskrivas dgande-
forhédllandena i Byggma. Enligt utredningens mening bor man gora en dver-
syn av sambandet mellan ansvar och befogenhet vid innehav av kontroll-
poster och betydande minoritetsposter. 1 forsta hand torde detta vara en
lagstiftningsfraga. Likasd bor overvigas huruvida konsortialavtal mellan
deldgare med sadana aktieposter borde redovisas, till ledning for samhillets
bedomning av effekterna av det gemensamma &dgandet.

Utredningen analyserar dgandesambanden mellan i forsta hand Euroc,
Skanska Cementgjuteriet, Ahlsell & Agren, samt forvaltningsbolagen Pro-
torp och Opus. Hirav framgér att de tre forstnimnda foretagen indirekt
— via forvaliningsbolagen — iger egna aktier. Aven om inte moder-/dotter-
bolagsforhallande rader kan betydande kontrollmdjligheter foreligga, genom
dominerande minoritetsposter.

Utredningen forutsitter att en oversyn gors huruvida en lagdndring bor
komma till stdnd for att mojliggora en 16sning pa de problem utredningen
redovisat betriffande rostvirdesdifferentieringen, ansvarsfragan vid innehav
av dominerande minoritetsposter samt betriaffande indirekt agda egna aktier.
Hirvid bor enligt utredningens mening dven utredas fragan huruvida krav
pa redovisning fran foretagen av ansvarsfordelningen mellan olika besluts-
organ i frimst storre koncerner bor inforas.

Med hinsyn till byggnadsmaterialindustrins komplexa branschstruktur
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och dess samhillsekonomiska betydelse anser byggkoncentrationsutredning-
en det vara angelidget att byggnadsmaterialindustrins utvecklingstendenser
fortlopande foljs, dels inom byggbranschradet, dels genom aterkommande
branschutredningar.
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2 Direktiv

Till protokollet vid regeringssammantride den 9 oktober 1975 anforde
den davarande chefen for industridepartementet foljande

I marknadshushallningens natur ligger att konkurrensen mellan foretagen
— inom de ramar som stéllts upp av statsmakterna — styr bl. a. prisbildning
och investeringar. Pa lingre sikt blir konkurrensen dven bestimmande for
strukturen inom en bransch och for relationerna mellan olika led i en for-
ddlingskedja.

Sasom framgér av bl. a. koncentrationsutredningens (Fi 1962:37) under-
sokningar och det s. k. storforetagsregistret vid statens pris- och kartell-
ndamnd har det sedan borjan av 1960-talet skett en mycket pataglig utveckling
mot firre och stérre enheter inom manga ndringsgrenar. Denna process
behover nodvindigtvis inte vara av ondo. For att hdvda sig i den inter-
nationella konkurrensen kan sélunda de ofta, internationellt sett, sma sven-
ska exportforetagen behova g& samman i storre enheter. En 6kad koncen-
tration inom en viss bransch kan ocksd ha positivt virde genom att den
skapar majlighet till 6kad planmaissighet. Mot sddana eventuella positiva
effekter fér stillas tinkbara negativa i form av exempelvis tendenser till
monopolvinster och ldgre produktivitetsokningstakt.

Byggnadsmaterialindustrin har sedan linge varit foremal for statsmak-
ternas intresse. Olika delar av materialindustrin har studerats eller héller
pd att studeras. Statens industriverk har nyligen gjort en studie dver den
tribearbetande industrin samt haller pa att slutféra en undersdkning om
plastindstrin. Statens pris- och kartellnimnd, som foljer pris- och mark-
nadsutvecklingen inom bl. a. materialindustrin, har dven gjort en rad ana-
lyser av olika delbranscher inom materialindustrin. Bl. a. har vissa studier
gjorts i samrad med installationsutredningen (1 1970:21) som i sitt betinkande
(SOU 1974:47). Installationssektorn har redovisat forhallandena dven inom
installationsbranschernas materialindustrier. Konkurrensutredningen (H
1974:05), som har till uppdrag att gora en dversyn av konkurrensbegrins-
ningslagen, har uppdragit at pris- och kartellnimnden att undersoka vissa
foretagsfusioner. Undersokningen beror ocksa byggnadsmaterialindustrin.
Nagon aktuell kartliggning av hela materialindustrins omfattning, struktur
och verksamhet finns emellertid inte.

Det dr svart att generellt ange vad som utifrdn industripolitiska, syssel-
sdttningspolitiska och konkurrenspolitiska synpunkter #r limplig struktur
inom en bransch. Bedomningarna far goras fran fall till fall. Inom bygg-
nadsmaterialindustrin och da sdrskilt vissa delar av den, har emellertid ut-
vecklingen nu gatt sa langt att det finns anledning att noga dverviga for-
och nackdelar av nuvarande forhéllanden.
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Till fragan om en kartldggning av materialindustrin dmnar jag aterkomma
i annat sammanhang. Jag finner det dock motiverat att redan nu utreda
effekterna av koncentrations- och integrationstendenserna inom vissa delar
av byggnadsmaterialindustrin. Jag forordar darfor att sakkunniga tillkallas
for en sadan utredning. I de sakkunnigas uppdrag bor ingé dven att analysera
och redovisa alternativa vigar att minska eller eliminera de effekter, vilka
framstar som patagligt negativa fran samhilleliga synpunkter.

Koncentrationsutvecklingen inom niringslivet dr en central fraga dven
for konkurrensutredningen. En sirskild utredning om byggnadsmaterialin-
dustrin kan dock med fordel goras samtidigt som konkurrensutredningens
arbete och delvis samordnas med detta.

De sakkunniga bor inrikta sitt arbete frimst pa sadana delar av bygg-
nadsmaterialindustrin ddr koncentrationsprocessen gatt langt och dir im-
portkonkurrensen dr av relativt begrinsad omfattning. De delar av bygg-
nadsmaterialindustrin inom vilka Euroc-koncernen har en stark stédllning
hor sjilvfallet hit.

En uppgift for de sakkunniga bor vara att kartldgga foretagens beteende
inom de ndmnda delarna av byggnadsmaterialindustrin. Kartliggningen bor
omfatta bl. a. forsiljningspolitik, inkopspolitik, investeringspolitik, forsk-
nings- och utvecklingspolitik, eventuella verenskommelser med andra fo-
retag och prisledarskap. De sakkunniga bor undersoka dven sadana dgan-
deforhallanden och beslutsformer, som kan antas vara av betydelse for ifra-
gavarande foretags beteende. De tendenser till integration som formirkts
under senare ar bor diarfor kartldggas och analyseras. Detta arbete bor omfatta
bade den horisontala integrationen inom vissa materialbranscher och den
vertikala integrationen inom materialindustrin och mellan denna industri
och andra led i byggprocessen.

Pa grundval av denna kartliggning bor de sakkunniga gora en bedomning
av for- och nackdelar av forhallandena utifran konkurrenspolitiska, indu-
stripolitiska, sysselsittningspolitiska och foretagsdemokratiska synpunkter.
De konkurrenspolitiska bedomningarna bor goras i huvudsak utifran de
riktlinjer som i dag ligger till grund for konkurrenslagstiftningen och i samrad
med konkurrensutredningen. De industripolitiska bedomningarna bor goras
med utgangspunkt i strivandena att uppna en rationell industristruktur och
en tillfredsstdllande hog utvecklingstakt pa lang sikt. I fraga om de sys-
selsittningspolitiska bedomningarna bor utgangspunkten vara att produk-
tionsanpassningar och strukturomvandlingar skall ske pa ett sitt som till-
godoser de anstélldas berittigade krav pa anstillningstrygghet och samhillets
krav pa langsiktig regionalpolitisk planering. De foretagsdemokratiska be-
domningarna bor utga fran att de anstillda skall ha reella mojligheter att
paverka beslut inom ifragavarande foretag, bl. a. genom styrelserepresen-
tation.

De sakkunniga bor utifran denna allsidiga bedomning analysera och re-
dovisa alternativa handlingslinjer som syftar till att ge samhillet och de
anstillda det inflytande som kan visa sig motiverat for att minska eller
eliminera sadana effekter, vilka framstar som patagligt negativa frdn sam-
hilleliga synpunkter.

De sakkunniga bor samrada med — forutom konkurrensutredningen —
statens pris- och kartellndmnd, statens industriverk, arbetsmarknadsverket
och byggbranschradet.
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3 Konkurrensforhallandena
och koncentrationsutvecklingen inom
byggnadsmaterialindustrin

3.1 Inledning

Koncentrationsutredningen utarbetade och redovisade i ett delbetinkande!
en modell for beskrivning och analys av konkurrensforhallandema inom
tillverkningsindustrin. Koncentrationsutvecklingen redovisades med ut-
gdngspunkt fran bl. a. siljarkoncentrationen pa varugruppsniva. Dessa va-
rugruppsmatningar omfattade dven export- och importandelar for resp. va-
rugrupp for att mojliggora en bedomning av koncentrationen pa den svenska
marknaden. Exportandelarna bedomdes ocksa ge en bild av den inhemska
produktionens effektivitet.

Beskrivningen i detta kapitel av koncentrationsutvecklingen for vissa va-
rugrupper inom byggnadsmaterialomradet baseras pd koncentrationstal —
det storsta, de fyra storsta och de atta storsta foretagens produktionsandel
— samt import- och exportandelar for &ren 1967, 1970 och 1974. Vidare
redovisas storforetagens? andel av produktionen och det totala antalet till-
verkare i resp. varugrupp. Koncentrationsutvecklingen redovisas for ett fem-
tiotal varugrupper inom byggnadsmaterialomradet klassificerade enligt Brys-
selnomenklaturen.

For att beskriva koncentrationsnivan anvinds de av koncentrationsut-
redningen definierade begreppen enforetagsdominerad resp. fatalsdominerad
produktion och marknad. Med enf6retagsdominerad produktion avses att
det storsta foretaget svarar for minst 70 % av produktionen. Med fatals-
dominansi produktionen menas antingen att de fyra storsta foretagen svarar
for minst 70 % eller att de &tta storsta svarar for minst 90 % av produktionen.
EnfGretags- eller fatalsdominans pd marknaden rader da kritierierna for do-
minans i produktionen #r uppfyllda och importen samtidigt utgdér hdgst
30 % av iillforseln inom landet.

Koncentrationsmatningar for 1967 och 1970 har redovisats av statens pris-
och kartelnimnd (SPK)’. Koncentrationsmitningen for 4r 1974 har — pa
uppdrag av byggkoncentrationsutredningen — gjorts av statistiska central-
byran (SCB).

3.2 Koncentrationsutvecklingen i svensk industri 1967-1970

Utredningzn skall enligt direktiven bl. a. utreda effekterna av koncentra-
tions- och integrationstendenserna inom vissa delar av byggnadsmateria-
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lindustrin, frimst sddana delar av byggnadsmaterialindustrin diar koncen-
trationsprocessen gétt ldngt och dédr importkonkurrensen dr av relativt be-
gransad omfattning.

Som en bakgrund till beskrivningen av koncentrationsutvecklingen inom
byggnadsmaterialomradet redovisas forst ndgot om koncentrationsutveck-
lingen i hela den svenska industrin 1967-1970. Koncentrationsutvecklingen
i svensk industri har enligt av koncentrationsutredningen utvecklade mat-
metoder foljts upp av SPK, senast for 1970. I tabell 3:1 redovisas produk-
tionskoncentrationen, import- och exportandelar for vissa sektorer med an-

i : knytning till byggnadsmaterialomradet samt for hela industrin &ren 1967
Vigda medeltal for va- 5 ; : . . :
Aigrupperma med hansyn och 1970. De fyra storsta foretagen svarade i genomsnitt for samtliga va
till varugruppernas salu- rugrupper for 68 % av tillverkningen 1967 medan andelen hade okat till
virde. 72 % ar 1970." Motsvarande andelar for de &tta storsta foretagen var 79

Tabell 3.1 Koncentrationsdata for vissa industrisektorer med byggnadsmaterialanknytning och totalt for samtliga
industrisektorer samt import- och exportandelar 1967 och 1970 (viigda medeltal for varugrupperna med hénsyn till
varugruppernas saluvirde)

Industrisektor Ar Andelar av produktionen (vigda medeltal) Import Export
andel andel
Storsta  Defyra  Deétta  Stor- (vigda (vdgda
fore- storsta storsta fore- medeltal) medeltal)
taget fore- fore- tagend
tagen tagen
% % % % % %
Trivaruindustri utom mobelind. 1967 11 27 37 31 3 34
1970 11 26 37 33 S 29
Massa-, pappers- 0. pappersvaruind. 1967 29 73 92 87 4 61
1970 30 74 94 93 6 63
Kemikalie- o. plastindustri 1967 58 91 94 78 57 19
1970 53 93 99 99 53 19
Annan kemisk industri 1967 36 12 86 64 24 14
1970 42 76 89 69 27 18
Porslins- och glasvaruind. 1967 59 85 90 73 23 24
1970 67 89 92 81 28 37
Tegel-, cement- och annan mineral- 1967 39 64 70 61 5 S
varuindustri 1970 44 69 77 63 11 S
Jarn-, stdl och metallverk 1967 51 82 95 92 27 23
1970 53 87 96 94 31 22
Metallvaruindustri 1967 40 65 74 56 18 22
1970 43 69 78 63 21 23
Maskinindustri 1967 68 89 95 80 50 55
1970 68 92 96 86 42 51
Elektroindustri 1967 67 96 99 92 21 26
1970 64 95 99 93 32 39
Samtliga sektorer 1967 39 68 79 66 23 26
1970 42 72 82 73 25 29

@ Foretag eller koncerner som har minst 500 anstillda.
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resp. 82 %. Av industrisektorer med okad koncentration mellan 1967 och
1970 kan namnas tegel-, cement- och annan mineralvaruindustri, porslins-
och glasvaruindustrin samt jirn-, stdl- och metallverk.

Antalet varugrupper med enforetags- respektive fatalsdominans i produk-
tionen 6kade mellan 1967 och 1970. Enforetagsdominans radde 19701 19 %
och fatalsdominansi 30 % av totala antalet varugrupper. Storforetagens andel
av produktionen Okade fran 66 % 1967 till 73 % 1970. Den genomsnittliga
importen i procent av total tillforsel steg for hela industrin fran 23 till 25 %.
Hoga importandelar forekom bl. a. inom kemikalie- och plastindustrin, ma-
skinindustrin, elektroindustrin och jirn-, stil- och metallverk. Diremot sak-
nades detta slags konkurrens nidstan helt inom trdvaruindustrin, massa-,
pappers- och pappersvaruindustrin samt inom tegel-, cement- och annan
mineralvaruindustri. Den genomsnittliga exportandelen for samtliga indu-
strisektorer sammantaget 6kade mellan 1967 och 1970.

3.3 Oversiktlig beskrivning av konkurrens- och koncentra-
tionsforhallandena inom byggnadsmaterialindustrin

3.3.1 Inledning

Négon enhetlig definition av begreppet byggnadsmaterial finns inte. Statens
industriverk (SIND) har i den under 1977 firdigstillda kartliggningen av
byggnadsmaterialbranschen definierat byggnadsmaterialbegreppet ganska
vitt. Salunda har som byggnadsmaterial riknats sddana varor som #ven
har andra anvindningar. I nagra fall har dven vissa varor som gir mera
indirekt till byggandet, t. ex. cement, medtagits. Sammanfattningsvis kan
sdgas att SIND till byggnadsmaterial i huvudsak riknat alla varor som till
en visentlig del gdr direkt till byggandet antingen som inbyggt material
eller som hjédlpmaterial. Av SIND:s utredning framgér att den totala pro-
duktionen inom byggnadsmaterialindustrin uppgick till 27, 8 miljarder kro-
nor 1974. Av denna produktion levererades 11 miljarder kronor (40 %) direkt
till byggnadsverksamheten, medan 8 miljarder kronor (29 %) exporterades.
Resten, eller drygt 8,5 miljarder kronor, levererades till andra branscher.
Av den sistnimnda delen levererades ca 2.5 miljarder kronor till
andra branscher inom byggnadsmaterialindustrin som halvfabrikat. Bland
dessa kan ndmnas produktionen av en stor mingd sigade trivaror, som
gér till byggandet efter att ha passerat ytterligare ett vidareforidlingsled,
snickeriindustri eller trihustillverkning.

Antalet renodlade byggnadsmaterialbranscher ir fa. I regel avser endast
en del av branschernas tillverkning byggnadsmaterial. Av exempelvis jirn-
och stdlindustrins produktion gir endast en mindre del till den svenska
byggnadsindustrin medan produktionen for andra indamal ir betydande.
Aven triindustrin levererar endast en mindre del av produktionen till bygg-
nadsindustrin, till stor del beroende pa en betydande export. For sdgverkens
del var exportandelen tva tredjedelar 1974.

Byggnadsmaterialtillverkningens fordelning pa ett mycket stort antal bran-
scher innebir att de strukturella forhdllandena 4r mycket olika inom skilda
delar av materialindustrin. Vissa branscher omfattar endast ett fatal pro-
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1Sid. 55-60.

cessindustriforetag medan andra branscher bestar av hundratals smd och
medelstora foretag med betydande inslag av hantverk. Vidare foreligger
vitt skilda konkurrensforutsittningar i ovrigt inom olika branscher. Vissa
branscher idr exempelvis utsatta for en stark importkonkurrens medan andra
branscher ir relativt skyddade fran utldndsk konkurrens. Den byggnads-
tekniska utvecklingen péverkar avsevirt substitutkonkurrensen mellan olika
materialslag.

Av de studier utredningen gjort om koncentrationsutvecklingen inom
byggnadsmaterialindustrin framgér att enforetagsdominans raddde — dvs. det
storsta foretaget svarade for minst 70 % av produktionen — i foljande va-
rugrupper 1974.

— planglas — ror av olegerad koppar
— portlandcement — plat och band av aluminium
— varor av gips - las
— plattor av asbestbetong — kylskdp samt
— frysskép

I 30 varugrupper av totalt 56 rédde fatalsdominans varvid de fyra storsta
foretagen svarade for minst 70 % av produktionen eller de &tta storsta fo-
retagen svarade for minst 90 %. I tva tredjedelar av de studerade varu-
grupperna forelag alltsé enforetags- eller fatalsdominans. Detta innebdr en
okning jamfort med 1967, da hilften av alla varugrupper var enforetags-
eller fitalsdominerande. Det storsta foretagets produktionsandel har okat
i mer 4n hilften av de studerade varugrupperna. Som exempel pa produkt-
grupper dir koncentrationen dkat kan ndmnas dorrar av tré, planglas, gips-
varor, plattor av littbetong, betongtakpannor, asbestbetongplattor, radia-
torer och 18s. Storforetagens andel av produktionen har okat under jam-
forelseperioden.

Importen #r obetydlig i de flesta va=: _: .ipperna. Endast for planglas, mur-
bruk, gipsvaror, profilsting, ror- och rordelar av gjutjdarn, somldsa amnesror,
plat och band av aluminium och apparater for lokaluppvirmning dr im-
portkonkurrensen av storre betydelse. Mellan 1967 och 1974 har im-
portandelen Okat for exempelvis planglas, murbruk, gipsvaror samt mur-
och fasadtegel.

Koncentrationsutvecklingen inom byggnadsmaterialindustrin redovisas i
tabell 3:2' I tabellen finns uppgifter om tillverkarkoncentrationen aren 1967,
1970 och 1974 for 56 varugrupper inom byggnadsmaterialomradet med ett
sammanlagt produktionsvirde av ca 13 miljarder kronor 1974. Vissa va-
rugrupper redovisas nirmare i avsnitt 3.4. [ det foljande gors en oversiktlig
beskrivning av konkurrens- och koncentrationsforhéllandena for nagra vik-
tigare byggnadsmaterialomriden. En uppdelning av byggnadsmaterialen har
gjorts i stommaterial, stomkompletterings- och inredningsmaterial, samt in-
stallationsmaterial. Beskrivningen bygger delvis pd SPK:s utredning om kon-
kurrensformer och prissittningsprinciper inom byggnadsmaterialindustrin.

3.3.2 Stommaterial

Till stommaterial hor i forsta hand trivaror, cementbaserade byggvaror sa-
som fabriksbetong, betongelement och littbetong samt jarnvaror i form av
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balk och armeringsjdrn.

Anvindningsomradena for de olika stommaterialen dr timligen avgrian-
sade vilket gor att den inbordes konkurrensen mellan de olika stommate-
rialen totalt sett dr begrinsad. I samband med produktionen av sméhus
anvinds huvudsakligen triavaror och littbetong. Vid flerfamiljshusproduk-
tion kommer huvudsakligen betongkonstruktioner till anvdndning. Stélkon-
struktioner forekommer i huvudsak vid andra typer av byggnader dn bos-
tader.

Genom den minskande bostadsproduktionen under forsta delen av 1970-
talet och smahusbyggandets 6kande andel av den totala bostadsproduktionen
har anvindningen av stommaterial av betong minskat. Samtidigt dr kon-
kurrensen fran stalkonstruktioner stark i ovrigt husbyggande.

Produktionen av stommaterial kdnnetecknas med undantag av trdvaror,
fabriksbetong och betongelement av fatalsdominans. Tillverkningen av ce-
ment dr sedan 1973 helt koncentrerad till ett enda foretag, Cementa AB,
ett dotterbolag till Industri AB Euroc. Importen av cement dr obetydlig
och ndgot substitut som bindemedel i betong finns ej. Armeringsjdrn till-
verkas av sju foretag, av vilka det storsta — Halmstads Jarnverks AB —
svarar for 36 % av produktionen. Mellan 1967 och 1974 har koncentrationen
kraftigt 6kat. Importen av armeringsjirn har under jamforelseperioden varit
ringa. Mellan tillverkarna av armeringsjirn foreligger ett samarbete i form
av ett gemensamt distributionsbolag (BASTA).

Totalt finns mer #n ett hundratal tillvekare av fabriksbetong och till-
verkningen ir totalt sett lagkoncentrerad. Genom att tillverkarna har lokala
avsittningsomraden, dr dock koncentrationen inom de olika delmarknaderna
genomgéende hog.

3.3.3 Stomkompletterings- och inredningsmaterial

Produkterna inom detta omrade anvidnds huvudsakligen i samband med
fardigstillandet av viggar, golv och tak samt vid inredning av bostider,
frimst genom inmontering av skdp, fonster och dorrar.

De byggvaror som anvinds for stomkompletteringar och inredning kan,
med avseende pa funktion, foras samman i grupper med hog inbordes ut-
bytbarhet och med ringa utbytbarhet mellan grupperna, t. ex. ytterviaggar,
innerviggar, golvbekladnad och takbeklddnad. Substitutkonkurrensen ér en-
ligt SPK hog for flertalet byggvaror inom detta omrade. Det framsta undan-
taget dr isolermaterial ddr mineralull dr det dominerande materialet, dven
om det ur rent isoleringsteknisk synvinkel finns andra alternativ. Till va-
rugrupper med ringa substitutkonkurrens hor t. ex. fonster och sképinred-
ning. For samtliga varugrupper inom stomkompletteringsomradet dr utbyt-
barheten mellan olika fabrikat av en och samma produkttyp praktiskt taget
fullstindig. Utrymme for en produktdifferentiering finns i forsta hand for
olika typer av beklddnadsmaterial didr utseendet har en storre betydelse.
Detta giller i viss utstrackning dven sképsnickerier.

Liksom for stommaterial begrinsas substitutkonkurrensen av att anvand-
ningen av olika produkter varierar med avseende pé typ av byggnadsobjekt.
Kalksandsten, som ir ett beklidnadsmaterial for yttervaggar, anvénds fraimst
i samband med smahusproduktion, medan det frimsta konkurrentmaterialet
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— fasadtegel — dven anvinds for flerfamiljshus.

Pé de flesta delmarknader inom stomkompletterings- och inredningsom-
radet dr tillverkningen enforetags- eller fatalsdominerad. Ofta idr det totala
antalet leverantorer relativt litet. Importkonkurrensen &r totalt sett av mindre
betydelse.

Ytterviggar

Tillverkningen av kalksandsten #r enforetagsdominerad och koncentratio-
nen har okat mellan 1970 och 1974. Importkonkurrensen ér ringa. Till-
verkningen av tegel, som ndarmast konkurrerar med kalksandsten som ytter-
viggsbekldadnad, sker vid ett 25-tal foretag.

Konkurrensen fran andra fasadbeklddnadsmaterial dr pataglig. I sméahus-
produktionen anvinds ofta trifasader, medan ett vanligt alternativ pi ex-
empelvis industribyggnader ar plat. Ett fatal foretag dominerar tillverkningen
av varmvalsad plat. Importen dr betydande och utgor en stor konkurrens-
faktor.

Aluminiumplat dr ett alternativ till den varmvalsade platen. Gringes Alu-
minium dominerar helt produktionen av plat och band av aluminium. Im-
porten av aluminiumplét uppgér emellertid till narmare hilften av tillforseln
p&4 den svenska marknaden.

Ar 1974 fanns det endast en tillverkare av planglas i landet, namligen
AB Emmaboda Glasverk (St Gobainkoncernen). Importen som uppgick till
ca 60 % av tillforseln, ombesorjdes av Gringeskoncernen samt av den
engelska Pilkingtonkoncernen. Genom Pilkingtonkoncernens etablering
1976 i Sverige har en omstrukturering av hela den nordiska planglasindustrin
inletts. Pilkington Floatglas AB dr numera den sirklassigt storsta plan-
glastillverkaren i landet.

Tillverkningen av isolerrutor dr fatalsdominerad. Det storsta foretagets —
Emmaboda Glasverk — produktionsandel uppgick 1974 till 64 % mot 57 %
ar 1970. Importen uppgick 1974 till 13 %. Genom att Emmagoda Glasverk,
Scanglas A/S (Danmark) och Christiania Glasmagasin (Norge) under 1977
kommer att samlas i ett nybildat holdingbolag' kommer koncentrations-
graden att Oka avsevirt pd isolerglasmarknaden.

Mineralull tillverkas endast av tva foretag, Gullfiber AB och Rockwool
AB. Importkonkurrensen &r av begrinsad omfattning och nigon visentlig
substitutkonkurrens frdn andra typer av isoleringsmaterial foreligger ej.

Innerviggar

Tillverkningen av gipsskivor dr sedan 1970 enforetagsdominerad. Numera
finns endast ett tillverkande foretag, AB Gyproc (Eurockoncernen). Genom
etablering i Danmark och genom deldgarskap i Finland har Gyproc skaffat
sig ett starkt inflytande pa hela den nordiska marknaden. Ar 1974 utgjorde
importen av gipsskivor ca en tredjedel av den totala tillférseln. De im-
porterade gipsskivorna foljer dock regelméssigt Gyprocs priser.
Produktionskoncentrationen for spanskivor har under jamforelseperioden
| Foretagets arbetsnamn bibehallits pa en ofordndrat hog niva. Produktionen ar fatalsdominerad. Im-
ar Uniglas A/S. portandelen 4r jamforelsevis 1dg och har kraftigt minskat.
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Tillverkningen av sdvil harda som pordsa trifiberplattor dr fatalsdomi-
nerad. Produktionskoncentrationen har jamfort med ar 1967 okat ndgot och
de fyra storsta foretagen svarade ar 1974 for ca tre fjardedelar av tillverk-
ningen. Importen av trifiberplattor dr obetydlig, medan ndrmare hilften
av produktionen exporteras. Mellan tillverkarna foreligger ett samarbete som
omfattar bl.a. en gemensam prislista och ett enhetligt rabattsystem.

Tva foretag, Siporex AB, som ingér i Eurockoncernen, och Ytong AB,
som ingér i Yxhultkoncernen, tillverkar varor av ldttbetong, som till viss
del anvinds for icke bdrande innervdggar. Siporex var fram till 1975 det
storsta foretaget. Ytong AB dr numera det storsta foretaget med en pro-
duktionsandel av uppskattningsvis 65 %. Nagon importkonkurrens fore-
kommer knappast medan substitutkonkurrensen fran flera olika material
ar relativt betydande.

Inredningssnickerier och dorrar

Antalet tillverkare av snickerier dr stort och produktionen dr ldgkoncentrerad.
Savil importen som exporten har liten omfattning. Aven antalet tillverkare
av dorrar r stort. Koncentrationen har dock okat kraftigt mellan 1967 och
1974. ST AB-koncernen har genom foretagsforvirv okat sin produktionsandel
fran 21 % ar 1967 till 42 % 1974. STAB-koncernen dger tillsammans med
konkurrentforetaget AB Gustav Kéhr forsiljningsbolaget Svenska Dorr AB.
Av den inhemska forsdljningen av inner- och ytterdorrar i standardutforande
svarar Svenska Dorr for omkring 70 %. Savil importkonkurrensen som sub-
stitutkonkurrensen dr av mycket underordnad betydelse.

Takbeklddnad

Tillverkningen av takpapp ar fatalsdominerad och koncentrationen har kraf-
tigt okat under jamforelseperioden. Hogands' AB dominerar produktionen.
Importkonkurrensen ar ringa. En betydande substitutkonkurrens forekom-
mer emellertid fran ett flertal produkter sdsom betongtakpannor, plat och
— tidigare — asbestcementprodukter.

Betongtakpannor tillverkas av ett fyrtiotal foretag. Varken enforetags-
eller fatalsdominans foreligger men koncentrationen har dkat mellan 1970
och 1974. Nordiska Redland AB, som ingari Y xhultkoncernen, dr det storsta
foretaget. Importen dr ringa. Taktegel 4r numera i stort sett utkonkurrerat
som takbeldggningsmaterial.

Golvbeldggningsmaterial

Produktionen av sammansatt parkettstav ar fatalsdominerad och koncen-
trerad till Tarkett AB (STAB-koncernen) och AB Gustav Kéhr. Nagon im-
portkonkurrens forekommer ej men substitutkonkurrensen fran andra typer
av golvbeldggningsmaterial, dr stark.

Plastgolv och textila golvmaterial tillverkas av nagra fa foretag. Import-
konkurrensen dr stark. Importen av plastgolv och textila golvmaterial uppgér
till mer dn hélften av tillforseln av dessa produkter pa den svenska mark-
naden.
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Innerviggsbeklddnad

De fyra storsta foretagens andel av produktionen av lackfdrger och lacker
uppgick sdvil 1970 som 1974 till omkring 70 %. Importkonkurrensen ir
relativt betydande.

Aven importen av tapeter ir betydande. Importen utgor ca 30 % av till-
forseln och avser fraimst pappers- och vinyltapeter. De storsta tillverkarna
ar Engblad & Co Tapetfabriker AB (papperstapeter), Anneplas AB, som
ingar i STAB-koncernen (vinyltapeter) och Skandinaviska Jute AB (textil-
tapeter). Tillverkarna av papperstapeter ger inom ramen for Sveriges Ta-
petfabrikanters Forening ut en gemensam cirkaprislista.

3.3.4 Installationsmaterial

VVS-sortimentet omfattar totalt sett ett mycket stort antal produkter. Det
produktsortiment som efterfrdgas i sasmband med V VS-installationer i bygg-
nader omfattar ddaremot ett begrinsat antal produktgrupper med specifika
anviandningsomraden. Substitutkonkurrensen dr av varierande betydelse.
For viarmeprodukter forekommer i stor utstrickning substitutkonkurrens
pé systemnivd. Virmesystem baserade pd oljepannor och konventionella
radiatorsystem konkurrerar exempelvis med system baserade pé direktver-
kande elvarme. For vatten- och avloppsror foreligger materialkonkurrens,
t. ex. mellan plastror och metallror. Inom sanitetsomradet dr substitutkon-
kurrensen mellan olika produktslag nistan obefintlig dé t. ex. plastbaserade
sanitetsvaror ej forekommer i ndgon omfattning. For de flesta varugrupperna
giller att enhetliga normer rérande produkternas funktion har lett till att
de olika tillverkarnas produkter i regel ar utbytbara sinsemellan.

Pa de flesta delmarknader inom VVS-omradet dr antalet leverantorer litet.
Koncentrationen dr oftast hog.

Virmeprodukter

Produktionen av viarmeledningspannor &r fatalsdominerad och tillverkning-
en har mellan 1970 och 1974 koncentrerats. Aga AB éar efter forvirvet av
AB Coronaverken den storsta tillverkaren med en produktionsandel av 43 %.
Importen, som huvudsakligen sker frdn Finland dr av mindre betydelse.
Négon substitutkonkurrens i egentlig mening forekommer ej.

Oljebrannartillverkningen har under de senaste dren koncentrerats och
domineras idag av Parca Norrahammar AB, som dger de tva storsta till-
verkarna, B. Palm & Co AB samt AB Bentone-Verken. Parca Norrahammar
ingdr i sin tur i Saab-Scaniakoncernen. Importen av oljebrannare uppgér
till ca 15 % av tillforseln.

Tillverkningen av varmvattenberedare ér fatalsdominerad och de fyra stor-
sta foretagen svarade ar 1974 for 82 % av produktionen. Importkonkurrensen
dr av ringa omfattning.

Koncentrationen inom varugruppen radiatorer har kraftigt ckat mellan
1967 och 1974 och varugruppen dr numera fatalsdominerad. Det storsta
foretaget — Aga AB — svarar for mer dn hilften av produktionen. Importen
av radiatorer dr ringa. Mellan radiatorleverantorerna foreligger ett kartell-
samarbete, som omfattar gemensamma cirkapriser och rabatter.
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Sanitetsprodukter

Tva foretag tillverkar sanitetsporslin i Sverige, AB Gustavsbergs Fabriker
(KF) och If6 Sanitir AB (Industri AB Euroc), av vilka det forstndmnda
foretaget #r storst. Den 11-procentiga importen ombesdrjs till storre delen
av I1fo. Nagon substitutkonkurrens av betydelse finns ej. De bdda namnda
foretagen dominerar dven tillverkningen av badkar.

Eurockoncernen dr genom dotterbolaget 1f6 Kampri AB den storsta till-
verkaren av diskbidnkar, med en produktionsandel av 43 % &r 1974. Genom
Ifos foretagsforviry har koncentrationen inom varugruppen kraftigt okat
sedan 1967. Import- eller substitutkonkurrens forekommer ej i ndgon nimn-
viard omfattning.

Ror

Tillverkningen av slangar och ror av plast dr varken enforetags- eller fa-
talsdominerad och koncentrationen har bibehéllits pd en oftriandrad nivéa
mellan 1970 och 1974. Det storsta tillverkande foretaget dr Gustavsberg
— Lubonyl AB (tidigare N. Lundbergs Fabriker AB) som dgs av KF. Importen
uppgér till 10 % av tillforseln. Substitutkonkurrensen mellan olika material
resp. konkurrensen mellan olika produkter av samma material varierar med
hiansyn till rérens anvindningsomrade. Det kan pépekas att fyra svenska
och tva finska tillverkare av plastror har ett gemensamt forsiljningsbolag.
Sweténror AB, for forsiljning av i huvudsak vatten- och avloppsror.

Ror av olegerad koppar tillverkades 1974 av tre foretag av vilka Gusums
Bruk AB samt Gringes Essem var de tva storsta. Importen, som uppgdr
till en tredjedel av tillforseln, utgor en mycket betydande konkurrensfaktor.

S. k. normalror av gjutjirn tillverkades fram till 1974 av tvé foretag, AB
Bofors och AB Gustavsbergs Fabriker (KF). Sedan arsskiftet 1976/77 &r
dock Gustavsberg ensam tillverkare av normalror. Importkonkurrensen ar
obetydlig.

For bade ror och rordelar av gjutjarn samt somlosa amnesror giller att
antalet tillverkare dr litet. Importen ar emellertid av mycket stor betydelse
och uppgick 1974 till 48 resp. 77 % av tillforseln. Varugruppen betongror
ar lagkoncentrerad med ett stort antal tillverkare.

Hushallskapitalvaror

Tillverkningen av kylskap, frysskdp, diskmaskiner och spisar for hushalls-
bruk domineras av ett fétal foretag. Electrolux dr den storsta tillverkaren
av kyl- och frysskap, diskmaskiner och spisar. Importkonkurrensen ir be-
tydande.

3.3.5 Betydelsefulla storforetag inom olika varugrupper

Tillverkningen av byggnadsmaterial dr i betydande omfattning knuten till
storforetag (foretag med minst 500 anstillda). Ar 1974 svarade dessa i nirmare
80 % av de studerade varugrupperna for mer dn 50 % av produktionen.
Négra av de mera betydelsefulla redovisas hir kortfattat. I kapitel 5 gors
en mera detaljerad genomgéng av de storre byggnadsmaterialtillverkarna.
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Industri AB Euroc dr moderbolag till landets enda cementtillverkare, Ce-
menta AB. Till koncernen hor ocksé Ifo AB, som svarar for ndrmare hilften
av den inhemska tillverkningen av sanitetsporslin och badkar. Foretaget
har ocksa en stark stillning vad giller tillverkningen av diskbdnkar. Euroc
hade 1974 genom dotterbolaget TeknoTerm AB en icke obetydlig andel
av produktionen av virmepannor m. m. Aven Gyproc AB, som ir den
enda inhemska tillverkaren av gipsskivor och den dominerande leverantoren
pa svenska marknaden, ingér i Euroc-koncernen. Eurockoncernen ér dven
den enda inhemska tillverkaren av asbestbetongplattor.! Dirutdver har Euroc
en betydande andel av produktionen av murbruk, betongelement och litt-
betongplattor.

Svenska Téndsticks AB (STAB) #dger marknadsominerande fGretag inom
snickeriindustrin och golvmaterialindustrin. Svenska Dorr AB idr forsiilj-
ningsbolag for tre dominerade dorrtillverkare varav tvd — Ji-Te AB och
WST-Hus - ir dotterbolag till STAB. P& dorrmarknaden har STAB genom
sina dotterbolag en mycket stark stillning och svarade ar 1974 for ungefir
42 % av den inhemska tillverkningen av dorrsnickerier. STAB dger ocksé
Marbodal AB, som svarade for ungefédr en femtedel av tillverkningen av
inredningssnickerier i landet. Inom snickerisektorn dger STAB ocksé Star-
fonster AB, som tillverkar fonster. Tillverkning och forsiljning av golv-
material sker genom Tarkett AB, som &r 1974 svarade for mer dn hilften
av den svenska tillverkningen av sammansatt parkettstav. Foretaget salufor
i Ovrigt ett komplett golvmaterialprogram.

Stora Kopparbergs Bergslags AB har en stark stéllning vad giller tillverk-
ningen av armeringsjirn och byggplt. Genom forvirvet 1976 av Bergvik
och Ala AB har koncernen numera ocksd betydande intressen vad giller
tillverkning av fonster och dorrar — SP-Snickerier AB och BorDorren AB
— och board och plywood.

En betydande del av virmemarknaden domineras av tva storforetag Aga
AB, samt Saab Scania AB, som iger Parca Norrahammar AB till 80 %.
Inom bada koncernerna tillverkas ett i stort sett komplett sortiment av vir-
meprodukter.

Statsforetag AB iger snickeriforetagen Etri Fonster AB, som tillverkar
fonster, samt AB Kramfors Kok och AB Kalmar Kok, som tillverkar skap-
snickerier. Alla tre foretagen svarade 1974 for mindre dn 10 % av den totala
tillverkningen. Till statsforetagsgruppen hor ocksa en av de storsta golv-
materialtillverkarna, Nyland Mattor AB med dotterbolaget Holmsund Golv
AB. Trivaror, board, spanskivor och dorrar tillverkas av AB Statens Skogs-
industrier (ASSI), som har en betydande andel av tillverkningen av board.
Statsforetag svarar ocksad genom dotterbolaget Rockwool AB for ungefir
hilften av mineralullstillverkningen i landet. Statsforetags dotterbolag Norr-
bottens Jirnverks AB (NJA) tillverkar bl. a. varmvalsad plat for byggnads-
indamal.

I Kooperativa Forbundet (KF) ingar Gustavsbergs Fabriker AB, som svarar
for ungefir hilften av den inhemska tillverkningen av sanitetsporslin och

R badkar. Foretaget har dven en betydande del av produktionen av diskbénkar.
endamns dven asbest- s

cementplattor. Tillverk- Genom dotterbolaget Gustavsberg-Lubonyl AB dr Gustavsberg den ledande

ningen liggs ned under tillverkaren av plastror och gjutjarnsror. Karlholms Bruks AB, som tillhor

1977. KF-koncernen, tillverkar board. Till KF-koncernen hor ocksd en snicke-
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rifabrik, Dala-Floda Snickeri AB.

Yxhult AB dger Ytong AB, Norrlands Ytong AB och Nordiska Redland
AB. Genom Ytong och Norrlands Ytong dr Y xhult landets storsta tillverkare
av kalksandsten och lidttbetongprodukter. Nordiska Redland dr den storsta
inhemska tillverkaren av betongtakpannor.

3.4 Konkurrensforhallandena och koncentrationsutvecklingen
1967-1974 for vissa varugrupper

3.4.1 Inledning

I detta avsnitt redovisas med utgéngspunkt fran tabell 3.3 (sid. 55-60) de
varugrupper inom byggnadsmaterialomradet som 1974 uppvisar en hog kon-
centrationsgrad eller uppvisar en stark 0kning av koncentrationen mellan
1967 och 1974, och for vilka importkonkurrensen samtidigt dr av begriansad
omfattning.

3.4.2 Spanskivor

Mellan 1967 och 1970 fordubblades produktionen av spanskivor mitt i 16-
pande priser. Fram till 1974 fortsatte produktionen att 6ka kraftigt. Antalet
tillverkande foretag (koncerner) dkade fran atta ar 1967 till tolv ar 1974.

Produktionen &r fatalsdominerad. De storsta tillverkarna dr Sodra Skogs-
dgarna AB och AB Person Invest. Importandelen dr forhallandevis 1&g och
har dessutom minskat kraftigt sedan 1970. Anledningen hirtill r att de
tekniska kraven pa spanskivor som siljs i Sverige #dr hogre 4n i flertalet
andra tillverkarldnder. Exporten av spanskivor har diremot kraftigt okat.

Enligt en SPK-undersokning angdende byggnadsmaterialindustrin! for-
byttes den under en foljd av &r oavbrutna produktionstillvixten i en till-
bakagdng 1975 samtidigt som produktionskapaciteten 6kade med 15 %. Kap-
aciteten 6kade 1976 ytterligare genom att AB Statens Skogsindustrier (ASSI)
tog i bruk en ny anldggning for spénskivetillverkning.

For jamforbara delar av sortimentet tillimpar tillverkarna enligt SPK
enhetliga listpriser och grundrabatter vid forsiljning till aterforsiljare.

3.4.3 Dorrar av trd

Produktionsvirdet for varugruppen dérrar av tri (inklusive dérrkarmar) upp-
gick 1974 till 454 milj. kronor, och antalet tillverkare till 241. Importen
av trddorrar dr mycket begrinsad och ndgon substitutkonkurrens av be-
tydelse forekommer ej. Inom denna varugrupp har STAB-koncernen —
genom dotterbolagen Ji-Te AB och AB WST-Hus — den storsta andelen
av produktionen. Genom forviarv av AB WST-Hus ar 1972 och av HSB:s
snickerifabrik i Nissjo &r 1971 okade STAB-koncernens produktionsandel
frn 26 % 1970 till 42 % 1974. Dérrtillverkningen i Nissjo overfordes 1975
till WST-Hus.

Mellan Ji-Te och WST-Hus samt det fran STAB-koncernen fristdende
foretaget AB Gustav Kihr foreligger ett avtal om forsiljningssamverkan
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! Konkurrensforhallan-
den vid forséljning av
dorrsnickerier, SPK, 1976
stencil.

genom det gemensamt dgda Svenska Dorr AB (kart. reg. nr. 1914). Enligt
avtalet skall Svenska Dorr med ensamriitt forsilja fabrikanternas tillverkning
av bl. a. dorrkarmar och dorrar. Fabrikanternas leveranser till Svenska Dorr
fordelas i princip efter fabrikanternas andelar i Svenska Dorrs aktiekapital.
Parterna har dven dverenskommit om viss teknisk samverkan. Nirings-
frihetsombudsmannen (NO) har hos SPK begirt att fortlopande fa infor-
mation om utvecklingen pd marknaden for dorrsnickerier.

Svenska Dorr svarade &r 1974 for ca 35 % av dorrsnickeriforsiljningen
pa svenska marknaden. Beaktas enbart forsdljningen av inner- och ytter-
dérrar i standardutforande blir — enligt en undersokning av SPK' — Svenska
Dorrs stillning mer markerad. Av den sammanlagda inhemska forsiljningen
av standarddorrar, vilken 1975 uppgick till 165 milj. kronor, svarar Svenska
Dorr enligt undersokningen for omkring 70 %. En fjardedel av Svenska
Dorrs forsiljning utgjorde export. Enligt SPK-utredningen tillimpas Svenska
Dorrs pris- och rabattsystem i stort sett av de Ovriga tillverkarna.

Mellan Svenska Dorr och det danska foretaget Jutlandia A/S ingicks i
december 1975 en dverenskommelse (kart. reg. nr 3239) om forsiljnings-
samarbete pd utomnordiska marknaden i frdga om dorrprodukter genom
det av parterna gemensamt dgda Scan Door A/S. I ett komplement till
Overenskommelsen har forutsatts att forhallandet mellan parternas produk-
tion, som avsitts pa den nordiska marknaden, i stort sett blir ofordndrat
i forhallande till liget d& dverenskommelsen ingicks. Detta innebir att Sven-
ska Dorrs export till Danmark skall 6verstiga Jutlandias export till Sverige
med ca 50 000 dorrar.

I samband med att STAB-koncernen ér 1974 6vertog HSB:s snickerifabrik
i Nissjo overenskom parterna om exklusivitet vid Allt for Byggnadsfackets
(AFB) inkop av dorrar, inredningssnickerier och golvbeldggningsprodukter
for HSB-sektorn (kart. reg. nr 3184).

Varken Svenska Dorr:s overenskommelse med Jutlandia A/S eller STAB-
koncernens Overenskommelse med AFB har dnnu slutgiltigt bedomts av
NO.

STAB-koncernens forsiiljningspolitik betriffande dorrsnickerier redovisas
i avsnitt 7.6.4.

3.4.4 Takpapp

Av de fyra svenska tillverkarna av takpapp dr Hogands AB den storsta.
Foretagets andel av produktionen dkade frén 31 % 1970 till 49 % 1974 bl. a.
genom forvirven 1973 av Sydsvenska Takpappfabriken AB och takpapp-
tillverkningen vid Munksjo AB. Hoganis salufor takpappen genom sitt hel-
dgda dotterbolag Forenade Tak AB, som samtidigt dr ett entreprenadbolag
inom takliggningsomradet. Importandelen uppgick 1974 till 7 %. En be-
tydande substitutkonkurrens forekommer fran ett flertal alternativa pro-
dukter. Leverantorerna av takpapp tillimpar — enligt SPK:s undersokning
av byggnadsmaterialindustrin — ett enhetligt prissystem med gemensamma
listpriser som éndras i stort sett samtidigt. Prissystemet omfattar ocksd vissa
riktlinjer for rabattgivningen. Ett tidigare géllande avtal om prissamarbete
vid forsiljning av takpapp upphivdes 1967, varefter nagot formellt samarbete
ej finns registrerat hos SPK.
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3.4.5 Trdafiberplattor, harda och pordsa

Produktionen av sévil harda som porosa tréifiberplattor ar fatalsdominerad.
Antalet inhemska tillverkare av héarda trifiberplattor ir nio. De tre storsta
foretagen — AB Statens Skogsindustrier (ASSI), Karlholms AB och Masonite
AB — svarar for mer dn 60 % av produktionen. Produktionskoncentrationen
har, jamfort med ar 1967, okat ndgot. ASSI ingér i Statsforetag AB medan
Karlholms AB ingar i Kooperativa Forbundet (KF).

Antalet inhemska tillverkare av porosa triafiberplattor uppgér till sex. Det
storsta foretaget — Rockhammars Bruk AB — har en produktionsandel pa
24 %.

Importen av trifiberplattor dr obetydlig medan ndarmare 50 % av pro-
duktionen exporteras. Forsiljningen av trifiberplattor paverkas av ett kar-
tellavtal mellan leverantorerna (kart. reg. nr 1927). Samarbetet omfattar bl. a.
en gemensam prislista och ett enhetligt rabattsystem. Samarbetet omfattar
ocksé en forteckning over sddana boardforbrukande industrier som skall
dga ratt att kopa direkt fran leverantorerna.

3.4.6 Lacker och lackfarger

Produktionen av lacker och lackfirger uppgick 1974 till 124 resp. 447 milj.
kr. De fyra storsta foretagens sammanlagda produktionsandel uppgick savil
1970 som 1974 till omkring 70 %. Totalt fanns ca 30 tillverkare av farger
och lacker. Enligt SPK:s undersokning av byggnadsmaterialindustrin sva-
rade de fyra storsta foretagen, AB Wilh. Becker, AB Alfort & Cronholm,
Nordsjo-Nordstrom & Sjogren AB och Fiarg AB International for 80 % av
fargmarknaden 1975.

3.4.7 Sanitetsporslin

Tva foretag tillverkar sanitetsporslin i Sverige, AB Gustavsbergs Fabriker
(KF) och Ifo Sanitir AB (Industri AB Euroc), av vilka det forstndmnda
foretaget ir det storsta. KF:s andel av produktionen uppgick 1974 till 58 %,
vilket var en mindre 6kning jimfort med 1967. If6 ombesorjer genom det
till 2/3 #gda dotterbolaget Virme- och Sanitets AB Ido storre delen av
importen pa den svenska marknaden, en import som dock kraftigt minskat
sedan 1970. Exportandelen dr drygt 40 %.

3.4.8 Planglas

Ar 1974 fanns endast en tillverkare av planglas i landet, nimligen AB Em-
maboda Glasverk, sedan 1974 dotterbolag till den franska koncernen St
Gobain Industries. Gringeskoncernen, som flyttat over sin tidigare tillverk-
ning av planglas i Oxelosund till Scanglas A/S, Korsor, svarade ar 1974
tillsammans med den engelska Pilkingtonkoncernen for i stort sett hela
den svenska importen, som motsvarade 61 % av tillforseln.
Pilkingtonkoncernen startade i augusti 1976 en egen tillverkning av plan-
glas i Sverige, samtidigt som foretaget upphorde med importen. Pilkington
Floatglas AB, som numera &r den storsta tillverkaren av planglas i landet,
anvinder den s. k. floatglasmetoden vid sin nya anldggning i Halmstad.




46  Konkurrensforhallandena och koncentrationsutvecklingen SOU 1977:43

I Avtalet aterges in ex-
tenso i bilaga 2.

Pilkingtons etablering i Sverige har lett till en omstrukturering av den nord-
iska planglasindustrin. I syfte att mota konkurrensen fran Pilkington har
forhandlingar forts mellan Saint-Gobain och Griingeskoncernen samt den
norska planglastillverkaren, om en fusion mellan Emmaboda Glasverk,
Scanglas samt A/S Christiania Glasmagasin, Norge. Under 1977 kommer
de tre glasverken att samlas i ett nybildat holdingbolag med siite i Danmark.
Saint-Gobain kommer att dga 51 %, Gringes 45 % och Christiania Gla-
smagasin 4 % av aktierna. Gruppens sammanlagda omsittning uppgér till
400 milj. kr och totala antalet anstillda till 2 450, varav ca 1 400 i Danmark
och Norge.

3.4.9 Isoleringsrutor

For den svenska produktionen av isoleringsrutor, vilken uppgick till 46
milj. kr 1974, svarade enligt industristatistiken fyra foretag. Det storsta fo-
retagets produktionsandel uppgick 1974 till 64 %, mot 57 % 1970. Import-
andelen minskade under samma period fran 20 till 13 %. Mer dn 1/3 av
den svenska produktionen exporterades. Den storsta tillverkaren i landet
av isoleringsrutor ar Emmaboda Glasverk. Den nist storsta tillverkaren,
Scanglas Svenska AB, importerar planglaset frin moderbolaget Scanglas A/S
i Danmark. Pilkington har inte sjidlva nigon foradling av sitt planglas. Utover
Emmaboda och Scanglas finns enligt uppgifter frdn branschhall ett tiotal
mindre producenter av isoleringsglas, bl. a. i glasgrossistledet. Genom det
tidigare nimnda samgéendet Okar koncentrationsgraden avsevirt pa iso-
leringsglasmarknaden.

3.4.10 Portlandcement

Den svenska cementindustrin dr sedan slutet av 1973 samlad i ett foretag,
Cementa AB, dotterbolag till Industri AB Euroc. Produktionsvirdet uppgick
1974 till omkring 400 mkr, varav 3 % exporterades. Tidigare fanns dven
Gullhogens Bruk som en fristdende producent med en produktionsandel
pd ca 20 procent. Detta foretag dgs nu av Cementa, som dirmed har en
monopolstdlining pad cementmarknaden, da import av cement forekommer
endast i obetydlig omfattning. I samband med Cementas forvirv av Gull-
hogens Bruk triffades ett avtal mellan Euroc/Cementa och svenska staten,
som i utbyte mot Gullhégenaktier erholl fem procent av aktierna i Cementa.
Genom detta avtal tillforsdkrades staten bl. a. tva styrelseledamoter i Ce-
menta. Inneborden i avtalet' redovisas i avsnitt 7.6.2.

Utrikeshandeln med cement &r av relativt ringa omfattning. Den forsvaras
enligt SPK av den omfattande distributionstekniska kapacitet som erfordras
for att uppnad tillrdckligt stor volym och av produkttekniska faktorer, ex-
empelvis varierande krav pa stelningstider och héllfasthetsegenskaper i olika
lander. Importen av cement dr obetydlig och bestar frimst av vit cement
frin Danmark.

Cementtillverkningen, som nadde sin hdgsta niva 1970 pa ca 4,1 miljoner
ton, har sjunkit till 3,2 miljoner ton 1975. Den svenska cementindustrin
stdr infor en genomgripande strukturomvandling i och med att ett antal
energikrivande vatugnar ersitts med en torrugn i Slite. Arskapaciteten i
den nya ugnen, som beridknas vara fardig 1979, uppgar till 1,4 milj. ton.
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3.4.11 Mineralullsisolering

Isoleringsvaror av mineralull producerades 1974 av tva foretag, Gullfiber
AB och Rockwool AB, till ett sammanlagt viarde av 420 milj. kr. Import-
och exportandelarna uppgick 1970 till ca 10 %. Gullfiber och Rockwool
svarade for huvuddelen av importen. For 1974 finns ej motsvarande uppgift,
p. g. a. omlidggning i handelsstatistiken. Gullfiber och Rockwool hade 1970
och 1974 vardera en produktionsandel pa ca 50 %. Produktionstekniskt skil-
jer sig de tvéa foretagens produkter at. Gullfibers produkter baseras pa glasull
och Rockwools pé stenull.

Aktierna i Rockwool innehades fram till hosten 1975 av Statsforetag AB
(50 %) och det danska foretaget 1/S Kiahler & Co (50 %). I oktober 1975
forvirvades samtliga aktier av Statsforetag. | samband med forvérvet over-
enskom Statsforetag och 1/S Kéhler & Co om visst utbyte av patent och
patentansokningar. Vidare forband sig Rockwool att bl. a. inte tillverka iso-
leringsmaterial utanfor Sverige medan det danska foretaget forband sig att
avstd fran tillverkning i Sverige. Rockwool tillverkar forutom isolerings-
material av stenull dven cellplast for samma dndamal.

Gullfiber dgs till ca 55 % av AB Industrivédrden och till ca 40 % av Saint-
Gobainkoncernen. Mellan Gullfiber AB och Compagnie Saint-Gobain fo-
religger ett avtal som bl. a. ger Gullfiber ensamritt att utnyttja vissa patent
som Saint Gobain forfogar over for framstillning av glasfiber. Saint Gobain
har i sin tur forbundit sig att inte exportera till Sverige. Gullfiber tillverkar
forutom isoleringsmaterial av glasull dven cellplast for isoleringsindamal.

Enligt en undersdkning av SPK! uppgick Rockwools forsiljning av mi-
neralullsprodukter pa svenska marknaden 1975/76 — inklusive dotterbolaget
Laxa Bruks AB — till 235 milj. kr., medan Gullfibers forséljning pa svenska
marknaden under samma period uppgick till 265 milj. kr. inklusive dot-
terbolaget Minwool AB. Isoleringsmaterial av glasull respektive stenull dr
vad giller sjilva isoleringsegenskaperna likvéardiga, men skiljer sig at i vissa
andra avseenden. Nagon visentlig substitutkonkurrens frdn andra typer av
isoleringsmaterial foreligger inte.

Rockwool och Gullfiber tillimpar enhetliga priser pa funktionellt likvér-
diga varor. Foretagens forsédljnings- och prissystem ar identiskt uppbyggda.
Enligt SPK @ndrar foretagen sina priser i stort sett samtidigt.

3.4.12 Gipsskivor

Varor av gips tillverkades enligt industristatistiken av fyra foretag 1974,
till ett vdarde av 110 milj. kr. Ddrav svarade den numera enda tillverkaren
av gipsskivor, AB Gyproc, for 97 %. Tidigare fanns dnnu en tillverkare,
Stockholms Reveteringsfabrik AB. Efter en fabriksbrand under varen 1975
upphorde tillverkningen av gipsskivor vid detta foretag helt. Gyproc, som
ingdr i Euroc-koncernen overtog i slutet av 1975 Stockholms Reveterings-
fabrik. Den inhemska forsiljningen av gipsskivor uppgick — enligt SPK:s
undersokning av byggnadsmaterialindustrin — 1975 till omkring 240 mkr
varav importen utgjorde ca 30 %. En konkurrentfabrik dr for ndrvarande
under uppforande i Skéne.

Gyproc bildades 1955 och tillverkningen av gipsskivor i Sverige startades

I Utvecklingen inom mi-
neralullsindustrin
1968-1976, SPK, 1976
stencil.
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1957. Som deldgare (25 %) i Gyproc ingér den engelska licensgivaren British
Plaster Board Ltd. Gyprocs tillverkning i Sverige ér forlagd till fabriker i
Varberg och Bélsta.

Genom etablering i Danmark och Finland har Gyproc skaffat sig ett starkt
inflytande pa hela den nordiska marknaden. I Danmark har Gyproc uppfort
en ny fabriksanldggning beldgen i Kalundborg. Forséljningen pa den danska
marknaden sker genom det heldgda dotterbolaget Gyproc A/S. Den nya
finska gipsfabriken ligger i Kyrksldtt utanfor Helsingfors. Fabriken drivs
av Gyproc OY, vilket dr ett nystartat foretag som till hilften dgs av vardera
Gyproc och det finska foretaget Pargas Kalk AB. Verksamheten omfattar
tillverkning och forsiljning av gipsskivor for den finska marknaden. Sam-
tidigt som Gyproc OY bildades avtalades med den tidigare tillverkaren av
gipsskivor i Finland, Myllykoski OY, att dess gipsskiveproduktion skulle
overga till Gyproc.

Gyproc har ingétt tvd konkurrensbegrinsande Overenskommelser med
andra gipsskivetillverkare. Det ena avtalet ingicks 1955 med Gyproc Products
Ltd, England, dotterbolag till British Plaster Board och det andra ingicks
1971 med Gyproc OY, Finland.

Enligt det forstnimnda avtalet har Gyproc ritt att i Sverige, Norge, Dan-
mark och Finland tillverka och silja gipsskivor och andra liknande gips-
produkter enligt i licensavtal angivna patent och av licensgivaren — Brittish
Plaster Board — overlaimnat know-how. S& linge detta bolag dr dgare av
minst 10 % av aktiekapitalet i Gyproc har foretaget forbundit sig att i Sverige
icke direkt eller indirekt genom licensgivning tillverka eller sélja gipsskivor
eller andra gipsprodukter som tillverkas av Gyproc med mindre Gyproc
icke kan tillgodose efterfrigan pd marknaden.

I det andra avtalet har Gyproc OY givits ensamlicensritten att tillverka
och silja Gyprocs gipsskivor i Finland. I anslutning hirtill har Gyproc OY
forbundit sig att icke silja gipsskivor utanfor Finland utan AB Gyprocs
medgivande.

De svenska, danska, norska och finska tillverkarna av gipsskivor bildade
1972 en gemensam branschforening, Nordisk Gipsskiveforening. Foreningen
omfattar AB Gyproc, Danogips A/S, Danmark, Den Norske Gipsplatefab-
rikk A/S, Norge, och Gyproc OY, Finland.

Genom sin starka stillning pd den svenska marknaden @r Gyproc pris-
ledare. Enligt SPK:s undersokning har foljden blivit att priserna pa de im-
porterade konkurrentskivorna fran Danmark och Norge regelmassigt foljer
Gyprocs priser.

3.4.13 Kalksandsten

Tillverkningen av kalksandsten, som 1974 uppgick till 50 milj. kr., dr en-
foretagsdominerad. Det storsta foretagets — Ytong AB (Y xhultkoncernen)
— andel av produktionen uppgick 1974 till 71 %, vilket jamfort med &r
1967 innebir en kning med S %-enheter. Ovriga tillverkare dr AB Skan-
diasten och AB Vittertegel. Utrikeshandeln &dr obetydlig.

Ytong AB hade tidigare ett system med kontrakterade aterforsiljare, ddr
dessa genom avtal forband sig att enbart sélja Ytongs produkt, Mexi. Dessa
avtal upphorde for ett par ar sedan men Ytong arbetar numera med re-
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klambidrag vars storlek dr beroende av om éterforsdljaren séljer enbart Mexi
eller inte.

3.4.14 Ldttbetong

Tillverkningen av lattbetongprodukter (exkl. lattkliniker) dr koncentrerad
till tva foretag, Siporex AB, som ingar i Eurockoncernen, och Ytong AB,
som ingdr i Yxhultkoncernen. Foretagen bedriver forsédljning genom ett ge-
mensamt foretag, Littbetong AB (kart. reg. nr. 1727). Samarbetet inom Litt-
betong har emellertid minskat i betydelse, da forsidljningen numera sker
fran regionkontor som handhas av resp. tillverkare.

Siporex AB var fram till 1975 det produktionsmassigt sett storsta foretaget.
Ytong forviarvade 1975 Siporex produktionsanldggningar i Skelleftehamn,
samtidigt som Siporex lade ned sin produktion av ldttbetong i Sodertilje.
Siporex har numera endast en svensk ldttbetongfabrik, namligen i Dalby
i Skane. Ytong AB ir idag den storsta tillverkaren av ldttbetong med fabriker
i Hillabrottet , Falkoping och Skelleftehamn och svarar uppskattningsvis
for tvé tredjedelar av den svenska produktionen. Ytong och Siporex bedriver
omfattande licensforsdljning utomlands. En icke obetydlig export av litt-
betong forekommer medan importen #r obetydlig. Littbetongforséljningen
paverkas i hog grad av konkurrensen fran flera substitutmaterial. Eurocs
och Yxhults forsdljningspolitik betriffande lattbetong redovisas i avsnitt
16181

3.4.15 Plattor av asbestbetong

Eurockoncernen var savil 1970 som 1974 landets enda tillverkare av as-
bestbetongplattor (bendmns dven asbestcementplattor). Produktionen be-
drevs vid fabriker i Lomma och Koping och tillverkningsvirdet uppgick
1974 till 61 milj. kr. varav ca 1/5 exporterades.

Under 1976 infordes forbud mot anvdndning av asbestbetongplattor for
bl. a. tak- och viggbeklddnadsindamal fran arsskiftet 1977/78. Euroc av-
vecklar under 1977 asbestbetongtillverkningen.

3.4.16 Armeringsjdrn

Armeringsjarn tillverkas i Sverige av sju jarnbruk, av vilka det storsta —
Halmstads Jarnverks AB — svararar for 36 % av produktionen. Halmstads
Jarnverk har under jamforelseperioden stirkt sin stdllning genom foretags-
forvirv. Ar 1969 overtog Halmstads Jirnverk tillverkningen av armerings-
jarn vid Motala Verkstad och &r 1970 overfordes vissa delar av armerings-
jarntillverkningen vid Fagersta Bruk till Halmstads Jarnverk.
Tillverkningen av armeringsjérn sker till allra storsta delen vid de jarnverk
som dr medlemmar av Armeringsstalgruppen. Medlemmarna har triffat
avtal (kart. reg. nr 2236) om gemensamma priser, rabatter och forsiljnings-
villkor. Gruppens medlemmar har vidare ett ggmensamt distributionsbolag,
BASTA, Byggnads- och Armeringsstdl AB (kart. reg. nr 2237) som efter
resp. tillverkares aktieinnehav i BASTA, fordelar tillverkarnas forsiljning
av armeringsjarn. F. n. har BASTA denna fordelningsfunktion enbart vid
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kop frdn grossisternas lager.

Importen av armeringsstél har under jamforelseperioden varit ringa. Enligt
SPK:s undersokning av byggnadsmaterialindustrin framgér dock att im-
porten under 1975 okat kraftigt, frimst fran Storbritannien och Spanien.
Importen uppgér f. n. till ca 11 % av forsdljningen i landet. De svenska
armeringsjirnstillverkarna dr dessutom utsatta for substitutkonkurrens frén
svetsade balkkonstruktioner. Aven exporten har okat kraftigt under hela
1970-talet och uppgar numera till mer dn en tredjedel av produktionen.

3.4.17 Normalror

S. k. normalrdr av gjutjirn tillverkades tidigare av tva foretag, AB Bofors
och AB Gustavsbergs Fabriker (KF). Fr. 0. m. arsskiftet 1976/77 dvertogs
dock Bofors normalrorstillverkning av Gustavsbergs Fabriker, som numera
ir ensam tillverkare av normalror av gjutjarn. Gustavsbergs Fabriker dr
samtidigt den storste tillverkaren av det ndrmaste substitutet, plastror. Im-
port och export av normalror forekommer endast i liten omfattning.

3.4.18 Tradspik

Tillverkningen av tradspik dr fataldominerad. De fyra storsta foretagen har
tillsammans dver 90 % av produktionen i landet. Det storsta foretaget —
Gunnebo Bruks AB — svarar for nirmare hiften av produktionen. Importen
ar av liten betydelse. Flertalet av de nio tillverkarna dr anslutna till Sveriges
Tréadspiksfabrikanters Forening. Inom foreningen har tidigare tillverkningen
och forsiljningen mellan medlemsforetagen reglerats med hjilp av procen-
tuella kvoter (kart. reg. nr 1790). Dessa kvoter dar sedan 1973 borttagna.
Avskaffandet av kvoterna torde ha lett till en hardare konkurrens.

3.4.19 Virmeledningspannor

Ar 1970 var AB Coronaverken genom dotterbolaget AB CTC den storsta
tillverkaren av virmeledningspannor. Ar 1972 bildade AB Aliminna Sven-
ska Jarnverkstiderna (ASJ) och Huskvarna Vapenfabrik AB ett gemensam-
Agt bolag — Parca Norrahammar AB — med tillverkning av vdrmelednings-
pannor. Det nybildade foretaget 6vertog samma ar Gustavsbergs Fabrikers
(KF) tillverkning av villapannor, samtidigt som Gustavsbergs Fabriker blev
deldgare i foretaget. Parca-Norrahammar var vid denna tidpunkt landets
storsta tillverkare.

Aga AB forvirvade emellertid ar 1974 aktiemajoriteten i Coronaverken
och dvertog dirmed det tillverkande foretaget AB CTC. D& Aga redan ti-
digare genom dotterbolaget AB Egnahemspannor tillverkade viarmelednings-
pannor blev Aga genom forvirvet landets storsta panntillverkare. Saab-Sca-
nia AB forvirvade aktiemajoriteten i Parca Norrahammar 1974.

Aga som 1974 hade en produktionsandel pd 43 % svarar tillsammans
med Saab-Scania och TeknoTerm AB (Eurockoncernen) for cirka 80 % av

den svenska forsiljningen.
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3.4.20 Radiatorer

Koncentrationen inom denna varugrupp okade ar 1972 da det storsta fo-
retaget, Aga AB, forvirvade AB Osby Radiatorfabrik. Produktionen blev
genom forvirvet fatalsdominerad.

AGA:s andel av produktionen uppgick 1974 till over 50 %. Tillsammans
med det nist storsta foretaget — AB Fellingsbro Verkstdder — svarar Aga
for narmare 75 % av forséljningen i landet. Importen av radiatorer ar ringa.
Omkring en tredjedel av produktionen exporteras.

Mellan radiatorleverantorerna foreligger ett kartellsamarbete, som om-
fattar gemensamma cirkapriser och rabatter (kart. reg. nr 2046).

3.4.21 Diskbdnkar

Den storsta tillverkaren av rostfria diskbankar, Ifo AB (Eurockoncernen),
forviarvade ar 1969 Alfa Laval Morrum AB med tillverkning av badkar
och diskbdnkar. Alfa-Laval Morrum AB, sedemera namnéndrat till Ifo Stél-
pressnings AB, Overtog senare diskbankstillverkningen vid AB Motala Verk-
stad. Genom forvirven okade If6:s produktionsandel fran 39 % 1970 till
43 % 1974. De fyra storsta tillverkarna — Ifo6 AB, AB Gustavsbergs Fabriker
(KF), Bulten Kanthal AB och AB Electrolux — svarade 1974 for mer dn
90 % av produktionen. Import- eller substitutkonkurrens forekommer ej
i ndgon ndmnvird omfattning.

3.4.22 Badkar

Badkar av plat tillverkas av Gustavsbergs Fabriker AB (KF) och Ifo Sanitir
AB (Eurockoncernen). Gustavsbergs andel av badkarsproduktionen uppgick
1974 till 52 %. Produktionsvirdet uppgick 1974 till 45 milj. kr. Enligt SPK:s
undersokning av byggnadsmaterialindustrin svarar Gustavsberg for ca 65 %
av forsiljningen pa den svenska marknaden. Exportandelen uppgick 1974
till 23 %.

Importkonkurrens forekommer endast i mycket begransad omfattning.

3.4.23 Kylskdp, frysskap, diskmaskiner och spisar for hushallsbruk

Tillverkningen av kylskép, frysskap, diskmaskiner och spisar domineras av
ett fatal foretag. Tillverkningen av kyl- och frysskép ar starkt koncentrerad
till AB Electrolux, som 1974 svarade for mer dan 70 % av produktionen
i Sverige. En betydande importkonkurrens forekommer emellertid. Export-
andelen uppgick 1974 till mer an 50 %.

Electrolux dr dven den storsta tillverkaren av diskmaskiner och spisar.
Det sammanlagda saluvirdet av den svenska produktionen av kylskép, frys-
skédp, diskmaskiner och spisar uppgick 1974 till ca 800 milj. kr.

3.4.24 Varmvattenberedare

Produktionen av varmvattenberedare &r fataldominerad. De fyra storsta fo-
retagen svarade tillsammans for 82 % av produktionen 1974. Importandelen
uppgick 1974 till 4 %. De fyra storsta leverantorerna pa den svenska mark-
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naden, AB Thermia-Verken (Aga), Nibe-Verken AB, Parca Norrahammar
AB (Saab-Scania) och Orebro Virmeindustri AB svarade 1975 enligt SPK:s
undersokning av byggnadsmaterialindustrin for ca 85 % av den svenska
forsidljningen p4 omkring 100 mkr. Den svenska marknaden for varmvat-
tenberedare har expanderat kraftigt under 1970-talet till foljd av den okade
andelen eluppviarmda bostéder.

3.5 Konkurrensbegrinsande Overenskommelser m. m. inom
byggnadsmaterialbranschen

Vid ménadsskiftet maj/juni 1977 uppgick antalet 6verenskommelser inom
byggsektorn som inforts i SPK:s kartellregister till 160. Som framgér av
tabell 3.2 dr den storsta gruppen 6verenkommelser s. k. Overlatelseavtal med
konkurrensklausuler. Denna typ av avtal, som utgor nidra 40 % av samtliga
registrerade avtal, innebdr att sdljaren i samband med foretagsforvirv for-
binder sig att inte bedriva konkurrerande verksamhet. Ungefér en tredjedel
av Overenskommelserna dr avtal om prissdttning. Avtalen om prissittning
kan vara utformade pa olika sétt och gilla t. ex. dverenskommelser om
fasta priser, cirkapriser, minimipriser, gemensam rabattsittning etc.

Overenskommelser i friga om marknadsindelning, dvs. avtal om kvo-
tering, omradesindelning, kapacitets- och produktionsbegransning, specia-
licering och hemmamarknadsskydd, exklusivitet och avtal om samgéende
avseende produktion och/eller forséljning, forekommer mera séllan. Ett ex-
klusivitetsavtal innebdr i regel ataganden av ena parten att i friga om en
viss vara endast kopa fran eller sélja till den andra parten.

I bil. 1 aterfinns en sammanfattning av samtliga registrerade konkur-
rensbegriansande overenskommelser inom byggnadsmaterial- och byggnads-
branschen. Viktigare overenskommelser finns tergivna i avsnitt 3.4, som
beskriver koncentrationsutvecklingen for vissa byggnadsmaterial under pe-
rioden 1957-1974.

Niringsfrihetsmannen (NO) har — som framgér av tabell 3.2 — under aren
1970-1976 tagit upp 256 drenden inom byggnadsmaterial- och byggnads-
branscher! till behandling. Antalet drenden uppgick till ca 25 per ar
1970-1972. Under de senaste &ren har antalet drenden 6kat och uppgick
1976 till 5ver 50.

Ungefdr en tredjedel av de berorda drendena har kunnat avskrivas av
NO sedan konkurrensbegriansningarna dndrats eller upphévts sa att skadlig
verkan frin allmdn synpunkt inge lingre ansetts foreligga. I drygt 40 %
av fallen aar NO antingen inte funnit beldgg for ndgon konkurrensbegrin-
sande Overenskommelse eller ansett att den aktuella konkurrensbegrians-
ningen in'e medfor skadlig verkan fran allmén synpunkt. Tre drenden upp-
tagna uncer perioden har foranlett framstdllning till marknadsdomstolen
om forhardling men éterkallats sedan konkurrensbegrinsningen modifierats
eller upptivts. Ett drende har anmdlts till 4tal for brott mot anbudskar-
tellforbundet.

Niérmare 40-talet drenden inom byggbranschen var vid arsskiftet 1976/77
inte slutligt bedomda av NO. Av dessa rorde ett 15-tal kartellavtal, nimligen
kartellreg. nr 42, 2046, 2232, 2651, 2927, 3068, 3072, 3148, 3239, 3265, 3273,

59

I Exkl. anldggnings- och
markarbeten samt bygg-
konsultverksamhet.
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! Struktur och konkur-
rensforhéllanden inom
handeln med byggnads-
material, SPK, stencil
1976.

3280, 3289 och 3330.

Bland viktigare drenden inom byggnadsmaterial- och byggnadsbranschen
som behandlats av NO under senare &r kan nimnas foljande. Svenska Bygg-
nadsentreprendrforeningen (SBEF) dndrade efter forhandlingar med NO be-
stimmelserna om det s. k. fastpristilldgget vid byggnadsanbud fran en bin-
dande regel till en rekommendation. Prissamarbetet mellan kabeltillverkarna
upphorde efter forhandlingar med NO. Det s. k. nyetableringsavtalet mellan
elgrossisternas och elinstallatorernas organisationer har upphévts. Vidare
har NO genom forhandlingar fétt flera leverantorer av byggnadsmaterial
att upphora med omradesgrianser och omradesbaserade provisioner for ater-
forsiljarna. Ett uppmérksammat drende som handlagts av NO och sedan
forts till allmént &tal dr kartellen mellan sex rikstickande byggnadsentre-
prendrer. Foretagen frikindes vid provningen i forsta instans. Arendet har
forts vidare till hovratten.

Bland aktuella drenden hos NO finns flera fall av horisontell prissam-
verkan. Ett exempel dr Bygghandelns prisbokssystem, vilket dr en prislista
over flertalet byggnadsvaror. Prisboken har stor anvindning i handeln med
byggnadsmaterial.! Andra exempel pa horisontell prissamverkan dr ror- resp.
elgrossisternas och ror- resp. elinstallatorernas prisbocker. NO har hos SPK
hemstéllt om utredningar av dessa branscher.

Den okande koncentrationen inom vissa delar av byggnadsmaterialin-
dustrin dr en konkurrensbegrinsande faktor som for narvarande uppmaérk-
sammas av NO. Inom vissa delbranscher diar koncentrationsgraden dr hog
och importen 4r liten har NO begirt kontinuerlig bevakning av SPK. Sddana
branscher dr cement-, fabriksbetong- och betongvaruindustrin, tillverkning-
en av dorrar och andra snickerier, golvbeldggningsmaterial samt oljebrdn-
nare. NO behandlar for niarvarande drenden rorande bl. a. mineralull, gips-
skivor, planglas och isolerrutor.
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4 Byggnadsmaterialindustrins delmarknader
och deras beroende av den byggnadstekniska
utvecklingen

4.1 Inledning

I detta kapitel redovisas den volymmassiga utvecklingen for vissa bygg-
nadsmaterial under en 25-arsperiod samt diskuteras vilka faktorer som pa-
verkat de forandringar som skett i fordelningen mellan olika material och
produkter Over éren.

Redovisningen sker med hjilp av ett antal diagram som bygger pa uppgifter
huvudsakligen fran officiell statistik. I ménga fall dr dock den officiella
statistiken ej tillrackligt detaljerad for att ge en rittvisande bild av utveck-
lingen pa de omraden som beskrivs, utan uppgifter fran andra kallor, bl. a.
organisationer och foretag i branschen, har utnyttjats. Detta medfor givetvis
att siffror som aterges i detta kapitel ej alltid dr exakta utan bor ses som
approximativa uppgifter som syftar till att ge en s god bild som magjligt
av den trendmassiga utvecklingen.

4.2 Byggnadsmaterialleveransernas fordelning pa produkt-
grupper och varuomraden

Byggnadsmaterialbranschen spanner som tidigare namnts over flera indu-
strigrenar sasom travaruindustrin, jarn- och stalindustrin, jord- och sten-
industrin, den kemisk-tekniska industrin och verkstadsindustrin. For att
faen bild av hur stor del av leveranserna till byggnadsindustrin som kommer
frdn resp. delbransch har senast tillgingliga input-outputtabeller' — for 1968
— studerats.

Fran input-outputberdkningarna har byggnadsindustrins inkop fran ex-
empelvis trivaruindustrin erhéllits, dvs. en form av konsumtionsdata. Upp-
delningen i delposter har sedan gjorts med utgéngspunkt fran andra killor,
dels industristatistiken och andra officiella kéllor, dels data fran organi-
sationer och foretag. Hérvid har dock i allmdnhet produktionsdata for olika
material och produkter erhdllits. D& produktionsdata ofta avviker fran har
Onskade data har justering gjorts med hiansyn till i forsta hand foljande
faktorer: (a) Produktionsdata anger total produktion av en viss produktgrupp,
ej enbart vad som levereras till byggnadsindustrin. (b) Manga byggnads-
material passerar flera foradlingsled och dubbelriknas dirvid i produktions-
statistiken. Exempel p& detta dr cement, som ingér i betongelement, och
trd, som ingdr i prefabricerade trihus etc. (¢) Produktionsdata anger vérdet
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d& materialet lamnar fabriken. D4 byggnadsindustrin sedan kdper samma
material frdn grossist eller byggvaruhandel ir virdet ett helt annat. Kostnader
for bl. a. transport, lagring, tillkapning och administration har tillkommit.
(d) Import och export.

Produktionsdata har saledes reducerats med hinsyn till faktorerna a, b
och eventuellt d, och 6kats med hinsyn till ¢ och eventuellt d. Justeringarna
har gjort med hinsyn till olika fakta, men skattningar har mést goras i
en del fall. Resultatet av dessa studier redovisas i figur 4.1.

Totalt levererades 1968 byggnadsmaterial for ca 12 miljarder kronor. Stap-
larnas ldngd ger en bild av fordelningen mellan olika material- eller pro-
duktgrupper.

Figur 4.1 visar hur byggnadsmaterialleveranserna fordelar sig pd olika
materialomrédden och produktomraden. Som framgar av figuren utgor tri-
produkter den storsta materialgruppen, foljd av stdl och metall. Den tredje
stora gruppen utgors av produkter frdn jord- och stenindustrin.

Figuren visar att begreppet byggnadsmaterial omfattar en mangd olika
material och produkter och att det inte finns nigra egentligen dominerande

Fig. 4.1 Byggnadsmateri-
alleveransernas fordelning
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SKALA B 100 Mkr
STAL, METALL
PLAST M.M.
Armering JORD, STEN, )
GLAS Skivor etc.
Balk Golv
PIat Textil
Ror
Byggplat Sten, grus X Takpapp
R&r 2 Lacker
1 Rostfritt Cement e
2 Mont. fard. hus
Plstslageri Betong- Varmepannor m m
element )
Suri Radiatorer
Smide bgtr(;%Z— Tvattstall, bad
Byggn. konstr. produkter WC-stolar
. Diskbankar
Broar Lattbetong |nredning
Cisterner Tegel Kyl
Stélkonstr.anlaggn. > éisé)sestcement 7, Frys
NGias Luftkonditionering
Koppar Rér Tvétt -, diskmaskiner
i  El. radiatorer
| )
A“ummlum" § Stenull El. spisar
) Fonster, dorrar 7< Glasull  Las, beslag
ek £
S?'k’ e Ovrigt El. 6vrigt
¥ Nat




SOU 1977:43 Byggnadsmaterialindustrins delmarknader

produkter. De “stora’ byggnadsmaterial man brukar tala om, har i sjilva
verket inte sirskilt stora andelar av de totala leveranserna. Cement, ar-
meringsstél, ldttbetong och tegel lag alla i storleksordningen 1-3 % av den
totala byggnadsmaterialmarknaden. Genom att installations- och inred-
ningsmaterialandelen av den totala husbyggnadskostnaden okat under se-
nare 4r, bl. a. till foljd av en 6kad andel bostdder i smahus, dr stommate-
rialmarknadens andel idag dnnu mindre.

I figur 4.1 har avvikelse gjorts fran input-outputdata i det avseendet att
vissa verkstadsprodukter overforts till resp. varuomrade. Sdlunda har ex-
empelvis stadlstommar forts till stdlvaror, medan de i den officiella statistiken
hanforts till verkstadsindustrin. Orsaken hartill dr att betongstommar i in-
dustristatistiken fors till betongvaror. Vidare har, for att undvika dubbel-
rikning, vissa kompromisser gjorts vid fordelning pa produktgrupper for
att ge en s rdttvis och overskadlig bild som mgjligt.

Utrikeshandeln med byggnadsmaterial har ritt liten betydelse for de flesta
byggnadsmaterial. Skillnaden mellan produktion och tillforsel ar ofta liten,
sasom — for 1972 — betrdffande cement, tegel, ldttbetong, betongelement
etc. Bland produktgrupper med stor skillnad mellan produktion och tillforsel
kan nimnas sdgade trivaror, board och byggpléat, samtliga med betydande
nettoutforsel, resp. plastmattor, planglas och ginpsskivor, alla med betydande
nettoinforsel.

4.3 Den volymmassiga utvecklingen for vissa byggnads-
material 1949-1974

I detta avsnitt redovisas den volymmissiga utvecklingen for nagra utvalda
produktgrupper under 25-arsperioden 1949-1974 i diagramform i figurerna
4.2-4.9. Orsakerna till fordndringar i trenden for resp. produktgrupp dis-
kuteras i belysning ay den byggnadstekniska utvecklingen under perioden.

Kurvorna i figur 4.2, 4.3 och 4.4 redovisar utvecklingen for produktionen
av material som till olika stora delar anvidnds i byggnadsindustrin, alltsa
ej endast for den del som anvinds i byggnadsindustrin. Tillgangliga siffror
sarskiljer ndmligen inte hur mycket som anvinds till byggandet.

Fran de olika killorna har produktionsstatistik insamlats i kvantitet, dvs.
ton, m?, m?, st. eller annat. For att mojliggora en jaimforelse mellan t. ex.
en varaiton med en annan i m2, har kurvornas virden omriiknats i proportion
till produktionsvirdet i milj. kr. for aret 1972.

Detta innebir att skalorna i milj. kr. (Mkr) dr rdttvisande ar 1972, medan
kurvorna i dvrigt beskriver den volymmassiga utvecklingen utan inverkan
pa produkternas prisutveckling. I de fall kvantitetsdata ej funnits tillgingliga,
men i stillet data i produktionsvirde (Mkr), har dessa vdrden justerats i
proportion till partiprisindex for motsvarande produkter. Underlag for figur
4.2, 4.3 och 4.4 ir i forsta hand Industristatistiken. For en del produkter
har kompletterande data erhdllits frin organisationer och foretag. Konsum-
tions- eller tillforseldata finns ej for trdvaror i form av briader och plank,
och endast i begrinsad omfattning for triskivor, sdsom kryssfanér, span-
skivor och trifiberskivor. Som en skattning av byggnadsmaterialandelen
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Fig. 4.2 och 4.3 Utveck-
lingen under 25 dr for vis-
sa produkigrupper
(1949-1974).
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till svenska marknaden har, i syfte att anda beskriva den trendmaissiga ut-
vecklingen, foljande forenklade antaganden gjorts. For traprodukter (brider
och plank) har produktionen dividerad med sex angivits, varvid hidnsyn
bl. a. tagits till den betydande exporten av tridvaror, medan produktionen
av traskivor dividerats med tva, varvid hdnsyn tagits till den stora anvind-
ningen av skivor i bl. a. mobelindustrin. De storsta andelarna av marknaden
hade 1972 foljande av de produktgrupper som redovisas i diagram 4.2, 4.3

och 4.4.
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I figur 4.2 redovisas utvecklingen for ett urval s. k. tunga stommaterial.
Bilden Overensstimmer bra med den allminna bilden av utvecklingen av
byggandet av flerfamiljshus. Materialen visar en snabb tillvixt och sedan
en markant tillbakagéing.

Motsvarande utvecklingskurvor for material anvint i “litt byggande”
ger, som framgar av figur 4.3, en annan bild. Dessa material berordes inte
av nedgéngen i byggandet, utan produktionen av dessa material fortsatte
att oka.

De tunga materialen okade fram till mitten eller slutet av 1960-talet for
att sedan gé tillbaka, medan de litta materialen fortsatte att oka.
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Fig. 4.4 Utvecklingen un-
der 25 ar (1949-1974) for
vissa produktgrupper, i
huvudsak anvdnda som
takmaterial.

Forklaring till produktgrupperna i figur 4.2 och 4.3 ovan
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Ett ndrmare studium av figur 4.2 och 4.3 visar att en del tunga’ produkter
borjade ga tillbaka redan fore “byggkrisen”, medan de ldtta produkterna
Okade mycket snabbt.

I figur 4.4 visas utvecklingen for fem produktgrupper som i huvudsak
anvidnds som takmaterial. Av figuren framgér bl. a. hur tegeltakpannor prak-
tiskt taget forsvunnit ur marknaden. De har ersatts av andra material, forst
av asbestcement, aluminiumpldt och takpapp, senare av framfor allt be-
tongtakpannor. Asbestcementskivorna gick som takmaterial stadigt tillbaka
frdn mitten av 1950-talet, men kom under de senaste aren tillbaka genom
en ny produkt. Frdn och med 1978 har inforts forbud mot anvindning
av asbestcementskivor. Den svenska tillverkningen av sddana produkter
upphor under 1977. Mest markant dr annars den starka inbrytningen av
byggplat av aluminium och stél.

4.4 Den byggnadstekniska utvecklingen — négra exempel

Figurerna 4.2, 4.3 och 4.4 i foregdende avsnitt illustrerar tillvixt resp. till-
bakagdng for olika material. For att f& forklaringarna till detta maste man
studera fordndringarna i konstruktionen av olika byggdelar. I detta avsnitt
redovisas den tekniska utvecklingen for industritak, ytterviggar i flerfa-
miljshus samt yttervidggar i smahus.

I figur 4.5 &skéadliggors — pa basis av intervjuer med branschforetridare
— anvindningen av skilda konstruktioner for industritak. De dldre indu-
stritaken utfordes av trd och kliddes med takpapp eller tegel. P& indu-
stritakomradet innebar ldttbetongelementen en klar forbittring genom att
man fick brandsikra tak, och tak som kunde ldggas i liten lutning klidda
med takpapp. Dirfor tog ldttbetongen snabbt stora delar av denna marknad.
I borjan pd 1960-talet hade littbetong tagit ca 80 % och 1965 nidra 90 %
av denna marknad.

I mitten av 1960-talet borjade emellertid platen, frimst stélplaten, ta dver
marknaden for industritak. Redan 1972 beriknas stalplaten ha erdvrat 80 %
av marknaden. Denna utveckling illustreras dven av fig. 4.6, dir kurvor
for lattbetong och stélplat ur fig. 4.2 och 4.4 stillts samman. Av diagrammet
framgdr tydligt hur det ena materialet gatt ned samtidigt som det andra
gatt upp. Det finns flera tinkbar forklaringar till att stilplaten s& snabbt
tog Over marknaden for industritak. En tolkning &r att stdlproducenterna
gjorde en skicklig insats och marknadsforde en konstruktion som var tek-
niskt och ekonomiskt béttre @n den traditionella. En annan tolkning #r
emellertid att de svenska stélverken forst sent upptickte denna marknad,
som under 1950-talet vixte sig allt storre i ovriga Europa. Stalplatens ex-
pansion borjade pa allvar forst 1966-1967, medan littbetongen dittills fatt
en onaturligt stor del av marknaden. Detta ledde till en osedvanligt snabb
Okning ndr vil konstruktionen fanns tillginglig och till en dramatisk till-
bakagéng for littbetong, med nedliggning av flera fabriker som foljd. Hade
stélplatens expansion startat tidigare hade méhinda de tva kurvorna fatt
det forlopp som antyds av de streckade linjerna.
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littbetong i verkligheten tagit, s& ndr som pd 20 %. Harvid har hinsyn tagits till
sambandet mellan leverans av material till tak och viggar. I manga fall véljer man
namligen samma material i tak och viggar — littbetongtak ger lidttbetongviggar etc.
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Fig. 4.7 Yuervaggsmateri-
al i flerfamiljshus under
25 ar (1949-1974). Den

T relativa fordelningen och
1970 dess fordndringar!.
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Forklaringar till fig. 4.7

Ytterviggar i flerfamiljshus, dvs. bostadshus i flera vaningar, byggdes
forr till storsta delen av tegel (se fig. 4.7). I en del ldgre hus, t. ex. lands-
~ hovdingehusen i Goteborg, anvindes delvis triviaggar. Lattbetongen utgjor-
~de ett viggmaterial som var bade ldttare i vikt och ldttare att arbeta med
~ 4n tegel. Dessutom hade ldttbetongen fordelen att i samma produkt forena
- birande formaga och isoleringsformaga. Dirfor tog littbetongen, som fram-
gar av fig. 4.7, snabbt Over denna marknad, medan tegel slogs ut.
| Under 1950- och 1960-talen utvecklades betongelementomradet, bl. a. tack
~ vare statens stdd genom den s. k. maskinldnefonden. Den expansiva ut-
vecklingen aterspeglas i fig. 4.7, som visar hur betongelementen tog en
del av vdggmarknaden

Emellertid visade det sig att en annan teknik gav bade bittre tekniska
och ekonomiska losningar. [ betonghusen, med bjilklag och bdrande mel-
lanvédggar av betongelement eller platsgjuten betong, byggs numera litta
“utfackningsvéggar”. Dessa har stomme av trdregler, inneryta av t. ex. gips-
skivor, virmeisolering av mineralull, och kan utviandigt klds med alternativa
material, t. ex. asbestcement, plat, fasadtegel etc. Med stigande energipriser
har dessa vilisolerade vdggar blivit alltmer ekonomiska. P& detta sitt har
trikonstruktioner erovrat denna marknad.

Ytterviggar till sméhus eller villor byggdes som framgar av fig. 4.8 pa
1920-talet nistan uteslutande i trd. Nagra hus var dock “’stenhus’, murade
med tegel. Aven pa detta omrade gav littbetongen nya, bittre l6sningar,
men kostnadsfordelarna var hir ej lika stora som for flerfamiljshus, varfor
lattbetongens andel hir ej blev lika stor. De ldtta vdggarna har dven ndr
det giller sméhus tagit over Qch fé.n en domineranqe stillning. Detta giil}er 1Dt inar Sig artiicolea
bade prefabricerade viggar, gjorda i element pd fabrik, och platsbyggda vég-  mera. Swedisol, Jonko-
gar. ping, 1975.
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Forklaringar till fig. 4.8
Fig. 4.8 Yuerviggsmateri-
al i smdhus under 25 dr : T?gel
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fordelningen och dess for- 4 Trd
dndringar!. S Ovrigt

4.5 Sammanfattning

I ovanndmnda tre exempel, industritak, ytterviggar till flerfamiljshus resp.
sméhus kan allts& konstateras en klar overgang fran tungt till latt byggande.
Motsvarande utveckling kan dven aterfinnas inom andra omraden. Sam-
manfattningsvis kan detta illustreras genom jamforelse av kvantiteterna i
fig. 4.2 och fig. 4.3 mellan aren 1969 och 1974, allts& under en femarsperiod.
Dessa data har sammanstillts i fig. 4.9, som tydligt visar hur de tunga
materialen alltmer ersatts av de latta. En ny konstruktionsteknik har radikalt
forandrat situationen for byggnadsmaterialindustrin.
Byggnadsmaterialindustrin dr dock inte enbart beroende av tekniken och
myndigheterna utan utvecklingen dr hela tiden ett samspel mellan vad som
sker pd marknaden och vad materialfabrikanterna sjdlva gor. Nya konstruk-
tioner kan utvecklas bland entreprenorerna eller av fristdende konstruktorer,
men de kommer lika ofta fram genom forsknings- och utvecklingsinsatser
I Byggstatistik 1976 (och ho]s) byggnad.smaFerialfabrikanterna. T .
tidigare). Svenska bygg- essa studier visar alltsd att byggnadsmaterialindustrin bestar av ett flertal,
nadsentreprendrforening-  SmMa produktomréden, vilkas inbordes storlek varierar beroende pa teknikens
en. ‘utveckling och byggnadsverksamhetens sammansittning.
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Kallor

Statistiska meddelanden (SCB)
Input-outputtabeller for Sverige 1964 (N 1970:13) och 1968 (N 1972:44)

Industri 1973 (och tidigare) (SCB)
Del 2 Produktion av varor och tjidnster

Statistiska meddelanden (SCB)

Byggnadsvaror. Produktion, leveranser, tillforsel m. m. Jan.—dec. 1975 (och
tidigare) (Iv. 1976:9.2)

Statistiska meddelanden (SCB)

Vissa byggnadsvaror. Produktion och leveranser

December 1975 (och tidigare) (Iv. 1976:3.3)

Statistisk Arsbok 1975 (och tidigare) (SCB)

Byggnads- och anldggningsverksamheten 1968 (och tidigare) (SCB)

Det Ionar sig att isolera mera, Swedisol, Jonkoping, 1975

Byggstatistik 1976 (och tidigare). Svenska Byggnadsentreprendrforeningen

Traklassificering, Trdinformation 18/6 1975

Strukturfragor inom ndgra byggimnesindustrier, Bodvik, K, P5S-P9, 1969,
Byggforskningen. '
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5 Storre byggnadsmaterialtillverkare

5.1 Inledning

I kapitel 3 redovisas koncentrationsutvecklingen inom byggnadsmaterial-
industrin pd varugruppsnivd med utgdngspunkt fran primidrmaterialet till
industristatistiken for aren 1967, 1970 och 1974. Inom flera varugrupper
aren och samma koncern storsta tillverkare. Inom vissa av dessa varugrupper
ar vidare importen av begridnsad storlek, vilket markerar en svag import-
konkurrens. Kapitel 3 ger dock inte en samlad bild av de storre tillverkarnas
totala verksamhet inom byggnadsmaterialomradet.

I detta kapitel kartldggs flertalet av de totalt sett storsta svenska bygg-
nadsmaterialtillverkarna, tillika flera av landets storsta koncerner, med av-
seende pé hittillsvarande koncentrations- och integrationsforhallanden,
byggnadsmaterialproduktionens andel av koncernens totala verksamhet
samt produktionens och forséljningens fordelning p& Sverige och utlandet.

Uppgifterna om foretagen har sé langt mojligt baserats pa offentliga ars-
redovisningar och dylikt. I tskilliga fall &r dock informationen knapphindig
ndr det giller enskilda varugrupper eller hur storre produktomraden fordelar
sig mellan byggnadsmaterial och produkter for andra dndamal. I dessa fall
har kompletterande uppgifter inhdmtats direkt fran resp. foretag. Sifferupp-
gifter rérande forséljningen av produkter for byggnadsindamal har i manga
fall mast skattas av foretagen, d& ndgon exakt fordelning pa byggnadsmaterial
och andra produkter ej kunnat erhdllas direkt ur redovisningen.

5.2 Storre byggnadsmaterialtillverkare

5.2.1 Foretagsstrukturen

Till byggnadsmaterialindustrin riknar Statens Industriverk (SIND) i en ny-
ligen genomfort kartldggning foretag eller arbetsstiillen (produktionsenheter)
dédr byggnadsmaterialproduktionen utgér en dominerande del — dvs. mer
dn 50 % av fOretagets eller arbetsstillets totala produktion.

Av industrins 12 430 arbetsstillen med mer in fem sysselsatta forekom
1974 byggnadsmaterialproduktion i nigon omfattning vid 71 %. Antalet
arbetsstillen med Gverviigande byggnadsmaterialproduktion utgjorde 25 %
av totala antalet och svarade for 16 % av den totala sysselsittningen i in-
dustrin 1974. SIND har beriknat att antalet sysselsatta inom byggnads-
materialindustrin 1974 uppgick till ca 150 000 personer, varav ca 80 000
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' Miitt som summan av
byggnads- och anldgg-
ningsinvesteringar och
byggnadsreparationstjdn-
ster.

var direkt sysselsatta med produktion for anvdndning inom byggnadsin-
dustrin.

Av specialbearbetningar av SCB:s industristatistik framgér att antalet ar-
betsstillen med Overvidgande byggnadsmaterialtillverkning minskat frén
3400 ar 1968 till 3100 ar 1974.

Under samma period hade en forskjutning skett mot storre arbetsstillen.
Av byggnadsmaterialindustrins arbetsstéllen hade ar 1974 80 % mindre dn
50 sysselsatta, medan motsvarande andel 1968 uppgick till 83 %. Andelen
sysselsatta inom dessa arbetsstillen minskade mellan 1968 och 1974 fran
34 till 28 % av det totala antalet sysselsatta inom byggnadsmaterialindustrin.
Arbetsstillen med 50-199 anstdllda okade sin andel av sdvil antalet ar-
betsstillen som antalet sysselsatta inom byggnadsmaterialindustrin mellan
aren 1968 och 1974. Det genomsnittliga antalet sysselsatta per arbetsstille
Okade frén 44 personer 1968 till 49 personer 1974.

Endast 1 % av antalet arbetsstillen hade 500 eller fler anstdllda 1968
och 1974. Dessa arbetsstillen sysselsatte dock 18 resp. 22 % av det totala
antalet sysselsatta inom byggnadsmaterialindustrin. Som jimforelse kan
nidmnas att i dvrig tillverkningsindustri arbetsstillen med 500 eller fler an-
stillda svarade for 3 % av antalet arbetsstillen och 46 % av antalet sysselsatta
1974.

Av den totala byggnadsverksamheten', som 1974 uppgick till 41,2 mil-
jarder kr., svarade byggnadsmaterialdelen for 42 % eller 17,3 miljarder kr.,
inkl. materialleveranser fran andra industrier &n byggnadsmaterialindustrin
(2,6), import (2,7) och distributionsmarginaler (1,0 miljarder kr.). Exkl.
distributionsmarginaler uppgick sdlunda den svenska byggnadsmaterialfor-
siljningen till ca 16 miljarder kr. 1974.

Enligt SPK svarade storforetagen — foretag/koncerner med minst 500 an-
stillda — 1975 for omkring 60 % av den totala svenska byggnadsmateri-
alforsiljningen, vilken uppskattades till 15-16 miljarder kr. De enskilda stor-
foretagen dominerade och svarade for drygt hilften av byggnadsmateri-
alforsiljningen medan den statliga foretagssektorn svarade for omkring S5 %
och den kooperativa for omkring 3 %.

5.2.2 Storre byggnadsmaterialtillverkare — en éversikt

Flera storre svenska byggnadsmaterialtillverkande foretag ingér i koncerner
som endast delvis dr inriktade pa byggnadsmaterialproduktion. De storsta
byggnadsmaterialkoncernerna har karaktidren av konglomerat, dvs. de bestar
av en rad skilda verksamhetsgrenar utan inbordes produktionsmassigt eller
marknadsmissigt samband. I méanga fall har konglomeraten bildats genom
foretagsforvirv och fusioner, vilka successivt bidragit till en 6kad dgarméssig
koncentration inom byggnadsmaterialindustrin. En foljd av foretagsforvir-
ven och fusionerna #r att i de nya storre foretagen sammanforts inte bara
industrier inom samma eller nirliggande branscher utan ocksé helt nya verk-
samhetsomraden. Harigenom representerar de koncerner som dr de storsta
byggnadsmaterialtillverkarna inte en homogen bransch, utan ett flertal
branschomraden.

[ tabell 5:1 har en sammanstillning gjorts av tio koncerner som 1975
hade betydande tillverkning av byggnadsmaterial. Foretagen har rangordnats
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Tabell 5:1 Storre byggnadsmaterialtillverkare 1975

Koncern Omsittning Dirav byggnadsmaterial
1975 (mkr)

Mkr %
Svenska Téndsticks AB 4 356 1420 33
Industri AB Euroc 2153 1 380 64
Statsforetag AB 7923 950 12
AB Electrolux 6425 820 13
Gringes AB 5109 660 13
Kooperativa Forbundet 10 817 570 )
Aga AB 2250 480 21
AB Betongindustri 354 350 99
AB Industrivirdens dotterbolag® 1320 340 26
Yxhult AB 410 310 78
Summa tio koncerner 41 117 7 280 18

a Omsittningen och byggnadsmaterialdelen avser dotterbolagen Gullfiber AB, som
dgs till 54,7 %, och heligda Jimor AB, en koncern i vilken ingdr John Mattson Bygg-
nads AB med dotterbolagen och Olsson & Rosenlunds AB med anslutna bolag. In-
dustrivirden dr ett investmentbolag, vars koncernomsittning utgors av utdelning
och réntor.

efter koncernens fakturering av byggnadsmaterial 1975. Tillsammans sva-
rade dessa koncerner for en byggnadsmaterialproduktion pé ca 7,3 miljarder
kr. 1975. Néagra koncerner hade en stor del av denna produktion forlagd
utomlands. Den inhemska byggnadsmaterialproduktionen vid de tio kon-
cernerna uppgick till 6,2 miljarder kr., varav produkter till ett virde av
1,3 miljarder exporterades. Foretagens sammanlagda forséljning av bygg-
nadsmaterial i Sverige (inkl. en viss import av egen utlandsproduktion) upp-
gick till 5 miljarder kr., eller i storleksordningen 30 % av den totala svenska
forsédljningen av byggnadsmaterial.

Graden av internationell anknytning varierar avsevirt, vad giller bade
tillverkning och forsdljning. Ett foretag, Svenska Tédndsticks AB (STAB),
hade 1975 ungefir hilften av byggnadsmaterialproduktionen forlagd utom-
lands. AB Electrolux, Industri AB Euroc, Gringes AB och Aga AB hade
den helt 6vervigande delen av sin byggnadsmaterialproduktion i Sverige,
medan Statsforetag AB, Kooperativa Forbundet, AB Betongindustri och AB
Industrividrden enbart hade inhemsk tillverkning av byggnadsmaterial.

Nir det giller resp. koncerns anknytning till byggnadsmaterialomradet
kan konstateras att av de tio angivna koncernerna endast en kan sdgas
utgora en renodlad byggnadsmaterialkoncern, namligen Betongindustri. Tvé
koncerner, Euroc och Yxhult, har huvuddelen av verksamheten inom bygg-
nadsmaterialomradet, medan STAB:s byggnadsmaterialtillverkning svarade
for en tredjedel av koncernens omsittning. For ovriga koncerner i tabell
S:1 utgjorde byggnadsmaterialtillverkningen mindre delar.

Svenska Tiindsticks AB (STAB), som 1975 omsatte 4 356 milj. kr., hade
samma ar en sammanlagd byggnadsmaterialomséttning pa 1420 milj. kr.
Den svenska tillverkningen av byggnadsmaterial uppgick till ca 750 milj.
kr. och utgjordes i huvudsak av material frin Byggkomponenter Norden,




76  Storre byggnadsmaterialtillverkare SOU 1977:43

och till viss del fran Interiorprodukter. All produktion och néstan all for-
sdljning fran Board- och Eurodoordivisionerna lag utanfor Sverige. Forsilj-
ningen av byggnadsmaterial p4 svenska marknaden uppgick till 550 milj.
kr.

Industri AB Euroc omsatte 1975 totalt 2 153 milj. kr., varav 1 380 milj.
kr. utgjorde byggnadsmaterial. Storre delen av Eurocs byggnadsmaterial-
produktion sker i Sverige. Eurocs svenska byggnadsmaterialforsiljning upp-
gick till 1080 milj. kr., medan utlandsforsiljningen uppgick till 300 mil;.
kr. Byggnadsmaterialandelen har minskat fran ca 80 % 1971 till drygt 60 %
1975. Den storsta divisionen utanfor byggnadsmaterialomradet d&r Dynapac
med forsiljning i huvudsak utanfor Sverige. Foretaget tillverkar maskiner
for betongvibrering och packning av jord- och stenfyllningar och asfalt-
beldggningar. Eurockoncernen dr ensam tillverkare av cement, gipsskivor
och asbestcementplattor i landet, och den ena av tvé tillverkare av latt-
betongprodukter, sanitetsporslin och badkar.

Statsforetagsgruppen, med Statsforetag AB som moderbolag, omsatte 7,9
miljarder kr. 1975 varav 950 milj. kr. eller 12 % utgjorde byggnadsmaterial.
Statsforetagsgruppen dr ett konglomerat som spanner over flera branscher.
Bl. a. svarar Statsforetags dotterbolag Rockwool AB for ungefdr hélften av
den svenska tillverkningen och forséljningen av mineralullsisolering. Vidare
ingér tillverkare av snickerier, golvmaterial och skivmaterial och byggnads-
plat i Statsforetagsgruppen.

Electrolux AB omsatte 1975 totalt 6,4 miljarder kr., varav 1 860 milj. kr.
pa produktgruppen K-produkter. Denna produktgrupp omfattar hushallska-
pitalvaror av skilda slag. Huvuddelen av forsiljningen, och en stor del av
tillverkningen av K-produkter sker utomlands. Electrolux dr den domine-
rande tillverkaren i Sverige inom hushéllskapitalvaruomradet och intar en
ledande marknadsstéllning pa flertalet produktomraden. Sortimentet 4r dock
endast till en del inriktat p&d den egentliga byggnadsmarknaden och ar till
stor del konsumentorienterat med forsiljning via el-fackhandeln och va-
ruhus/stormarknader. Forsdljningen av kylskép, frysskap, frysboxar, spisar,
spisfliktar, diskmaskiner och tvittmaskiner samt kokssnickerier, dvs. sddana
produkter som ofta installeras i nyproducerade bostdder och i denna mening
utgdr byggnadsmaterial, uppgick 1975 till 13 % av koncernens totala om-
sittning eller 820 milj. kr., varav uppskattningsvis 700 milj. kr. utgjorde
svensk tillverkning. Exporten ir betydande och Electroluxkoncernens for-
sdljning av byggnadsmaterial i Sverige 1975 har uppskattats till 450 milj. kr.
I manga linder har emellertid flera av de ovannidmnda produkterna inte
karaktdren av byggnadsmaterial utan installeras separat av den boende. En-
dast en mindre — i Sverige ca 150 milj. kr. — del av den totala forsiljningen
av dessa varor siljs till entreprenorer, byggmaistare, enskilda husbyggare
etc. for att ingd i nybyggnation eller i “centralt™ organiserad renoverings-
verksamhet.

Gringes AB hade 1975 en omsittning pa 5,1 miljarder kr., varav bygg-
nadsmaterialdelen utgjorde 13 % eller 660 milj. kr. Hélften av koncernens
verksamhet ligger inom framstéllning och forddling av metaller, varav vissa
andelar gar till byggnadsindustrin. Det enda renodlade byggnadsmaterial-
foretaget inom Griangeskoncernen dr Scanglas A/S i Korsor, som tillverkar
planglas och isolerrutor.
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Kooperativa Forbundet (KF) hade 1975 en total omsidttning pd ndrmare
11 miljarder kr., varav 5 % eller 570 milj. kr. utgjorde byggnadsmaterial.
KF:s industrisektor har numera stor betydelse inom kooperationen och sva-
rade 1975 for 33 % av koncernens omsittning. Det dr i forsta hand AB
Gustavsbergs Fabriker som arbetar inom byggnadsmaterialomradet, med
bl. a. sanitetsporslin, badkar, diskbdnkar, tegel och plastror pd produktpro-
grammet. Inom de tre forsta produktgrupperna dr KF — tillsammans med
Euroc — helt dominerande pa den svenska marknaden. KF ir starkt hem-
mamarknadsinriktat och avsatte endast 13 % av totalomsittningen i ut-
landet.

En betydande byggnadsmaterialtillverkare inom vdrmeomréadet ar Aga
AB, som 1975 omsatte 2,2 miljarder kr. Agas storsta division &dr gasdivi-
sionen, och den nést storsta divisionen &r — efter forvirvet av Coronaverken
1975 — viarmedivisionen, som med sin omsattning av 480 milj. kr. svarade
for 21 % av koncernens totala omséttning. Inom viarmedivisionen tillverkas
virmeledningspannor, varmvattenberedare, virmevixlare, radiatorer samt
sanitetsarmatur och teknisk armatur. Aga intar en ledande stdllning pa samt-
liga nimnda produktomraden. Av koncernens ca 15 000 anstdllda arbetade
1975 mer dn hilften utomlands, och 63 % av forsiljningen skedde pa ut-
landsmarknaden. Av virmedivisionens forsiljning avsag hilften Sverige och
hilften utlandsmarknaden, huvudsakligen Visteuropa.

AB Industriviarden ar ett investmentbolag som i huvudsak forvaltar be-
tydande minoritetsposter i borsnoterade foretag. Darutdver dr Industrivarden
moderbolag till Gullfiber AB och Jimor AB, bada foretagen med verksamhet
inom byggnadsmaterialomradet.

Den sammanlagda byggnadsmaterialproduktionen inom Industrivirdens
dotterbolag uppgick 1975 till ca 340 milj. kr. Gullfiber var tidigare ett heldgt
dotterbolag till AB Gullhogens Bruk. D& detta foretag 1973 Gvertogs av
Eurockoncernen, forvirvade Industrivirden motsvarande andel — 56,1 %
av aktiekapitalet — som man hade i Gullhogens Bruk. Under slutet av 1973
kopte Industrivarden ytterligare 9,5 % av aktierna i Gullfiber varefter In-
dustrividrdens andel i detta bolag uppgick till 65,6 % . Gullfibers licensgivare,
Compagnie de Saint-Gobain, blev i samband med Gullhogens forsiljning
agare till 29 % av aktiekapitalet i Gullfiber. Resterande del av aktierna dgdes
av ett flertal mindre aktiedgare. Vid slutet av verksamhetsaret 1974/75
Okades aktiekapitalet i Gullfiber genom en till Saint-Gobain riktad ny-
emission varvid Saint-Gobain 6kade sin andel till 40 %. Industrivéirdens ak-
tieandel sjonk darvid till 54,7 %.

Gullfiberkoncernen omfattar Gullfiber AB, dotterbolagen Minwool AB,
som tillverkar isolermaterial av stenull, Bilsom AB, Gullfiber International
AB samt Nordisol AB. Koncernen omsatte 1975/76 440 milj. kr., varav
mineralullstillverkningen — huvudsakligen glasull — svarar for omkring half-
ten. Gullfiber dr dven en ledande tillverkare av cellplast, som anvénds for
isoleringsdndamal. Bilsom tillverkar horselskydd av glasull medan Gullfiber
International siljer maskiner och know-how utomlands. Nordisol &r ett av
de storre entreprenadforetagen inom isoleringsbranschen med huvudsaklig
inriktning p& andra omraden dn byggnadsisolering. Gullfiber hade 1975 nir-
mare 55 % av forsdljningen av mineralull pa den svenska marknaden, jam-
fort med 45 % i slutet av 1960-talet. -
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Jimor AB, helédgt dotterbolag till Industrivdrden, dr moderbolag i en kon-
cern i vilken ingér entreprenadforetaget John Mattson Byggnads AB med
dotterbolag och Olsson & Rosenlunds AB med anslutna bolag (OR-fore-
tagen). OR-foretagens omsittning uppgick 1975 till 186 milj. kr., varav hu-
vuddelen utgjorde handel med byggnadsmaterial. En mindre del av bygg-
nadsmaterialforsdljningen var egen produktion inom varugrupperna taktegel,
tegelror, fonstersnickerier, fasad- och murtegel samt tridvaror.

Bland foretag i vilka Industrivirden har betydande minoritetsintressen
kan ndmnas Fagersta AB, Aga AB, Svenska Cellulosa AB, Telefon AB
LM Ericsson och Gringes AB. Vidare kan ndmnas att ett dmsesidigt mi-
noritetsigande foreligger mellan Industrivirden och Investment AB Pro-
motion, vilka bada dr Svenska Handelsbanken nirstdende foretag.

AB Betongindustri omsatte 354 milj. kr. 1975, sa gott som helt inom bygg-
nadsmaterialomradet. De tva storsta foretagen inom koncernen dr moder-
bolaget, som &r landets storsta tillverkare av fabriksbetong, och dotterbolaget
AB Stringbetong med tillverkning av betongelement och andra betongvaror.
Betongindustri levererar 80 % av sin fabriksbetong inom Storstockholms-
omradet, huvudsakligen till husbyggen. Foretagets leveranser har negativt
paverkats av den minskande byggnadsverksamheten i Stockholmsomrédet
under 1970-talet. Stringbetong med fabriker p& fem olika platser i landet,
har dven en fabrik for tillverkning av spannkablar i Norge. Till Betong-
industrikoncernen hor vidare Sand- och Grusaktiebolaget Jehander, som
levererar grus huvudsakligen till betongfabriker och anldggningsbyggen i
Storstockholm. Betongindustri, som #r Cementas storsta kund, dgs till 25 %
av Euroc, som har en ledamot i styrelsen. Den storsta dgaren — tillika sty-
relsens ordforande — dr Arne Henriksson, som innehar 6ver hilften av ak-
tierna i Betongindustri.

Yxhult AB omsatte 410 milj. kr. 1975/76, varav tre fjardedelar inom bygg-
nadsmaterialomradet. Dotterbolaget Ytong AB inrymmer den svenska till-
verkningen av Ytong littbetong och Mexi kalksandsten. Nordiska Redland
AB ir tillverkare av betongtakpannor. Inom dessa tre produktgrupper ar
Y xhultkoncernen den utan jamforelse storsta tillverkaren och den storsta
leverantoren till den svenska marknaden. Ett annat dotterbolag, AB Ytong-
hus, marknadsfor byggsatser till sm&hus. Yxhultkoncernen dgs till 2/3 direkt
av familjen Carlén, och till 1/3 av Ytong AG, ett Visttyskt foretag som
till storre delen dgs av familjen Carlén, dels via forvaltningsbolaget Tri-
lobiten, dels via Yxhult AB.

Utover de i tabell 5:1 angivna koncernerna kan ytterligare nagra koncerner
med icke obetydlig byggnadsmaterialtillverkning ndmnas.

Stora Kopparbergs Bergslags AB, som dr en av landets storsta tillverkare
av armeringsjdarn och byggplat, dr efter forvirvet 1976 av Bergvik och Ala
AB dven en av landets storsta tillverkare av fonster- och dorrsnickerier.

Saab-Scania AB dger 80 % av aktierna i Parca Norrahammar AB, som
ar en av landets storsta tillverkare av varmeprodukter vid sidan av Aga.

Inom el-sektorn intar Asea AB och Telefon AB L M Ericsson ledande
positioner. Inom Asea-koncernen tillverkas el-produkter for byggnadsin-
damal i form av kablar och ledningar, fordelningssystem, ljusarmatur och
elradiatorer. L M Ericsson-koncernen tillverkar kabel, ledning och fastmate-
rial. Bdda koncernerna har integrerat framét i grossistledet. Asea dger AB



SOU 1977:43

Asea-Skandia medan bade Asea och L M Ericsson har betydande aktieposter
i Svenska Elgrossist AB Selga. De tva elgrossisterna svarar tillsammans
for ungefir 70 % av forsiljningen i elgrosshandeln.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de koncerner som har den stérsta
inhemska byggnadsmaterialforséljningen #r Euroc, Gringes, STAB, Stats-
foretag och KF (se fig. 5:1). Dessa koncerner jimte Yxhult, som &r en ut-
priglad byggnadsmaterialkoncern och intar en ledande stillning pa littbe-
tong-, kalksandsten- och betongtakpanneomrédet, har kartlagts mera inga-
ende med avseende pa byggnadsmaterialproduktionens utveckling, omfatt-
ning och inriktning samt betriffande integrationsforhallandena.

5.2.3 Industri AB Euroc
Historisk tillbakablick

Industriaktiebolaget Euroc dr moderbolag och samlande beteckning for en
stor svensk industrikoncern som 1975 hade en omsiittning av drygt tva
miljarder kr.

Upprinnelsen till Euroc ér det &r 1871 bildade Skdnska Cement AB, som
1871-1873 byggde den forsta svenska cementfabriken — i Lomma. Totalt
har i landet grundats 14 cementfabriker, varav sju lagts ned. De sju fabriker
som fortfarande dr i drift dr beligna i Degerhamn, Limhamn, Hillekis,
Slite, Skovde, Koping och Stora Vika. Fabriken i Hillekis togs i bruk 1892
av det davarande Hellekis AB, som genom fusion uppgick i Skdnska Cement
ar 1913. Aktiemajoriteten i Slite Cement och Kalk AB forvirvades 1937
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Figur 5:1 Storre byggnads-
materialtillverkare 1975.
Byggnadsmaterialforsilj-
ningen fordelad pa Sverige
och utlandet. Skuggade
partier anger export fran
Sverige.
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och bolaget redovisades som dotterforetag fram till 1954, da det fusionerades
av moderbolaget. Anldggningen i Degerhamn #gdes tidigare av Olands Ce-
ment AB, i vilket foretag Skdnska Cement 1945 forvirvade nira hilften
av aktierna. 1966 forvirvades resten av aktierna, varigenom Olands Cement
blev ett heldgt dotterbolag. Som framgar nedan ér Olands Cement AB det
bolag som nu heter Cementa AB. Bolaget dger alltsa fortfarande anliggningen
i Degerhamn.

Som gemensamt forsiljningsorgan for Skanska Cements anldggningar
fungerade tidigare dotterforetaget Cementa, Svenska Cementforsiljnings-
aktiebolaget, som bildades 1893. Cementa hade frdn borjan formen av en
forséljningskartell mellan de da existerande cementforetagen, men blev se-
dermera ett heldgt forsdljningsbolag for Skdnska Cements anliggningar.

I Bromolla startades en cementfabrik av Ifo 1908. Sedan cementfabriken
lades ned 1940 koncentrerades verksamheten pa andra byggnadsvaror, bl. a.
keramiska produkter sdésom sanitetsporslin.

Parallellt med uppbyggandet av den svenska cementindustrin startade
Skdnska Cement och det nidrstdende AB Ifoverken tillverkning av andra
byggnadsvaror inom jord- och stenindustrin, exempelvis plattor av asbest-
cement. Sdlunda bildades 1906 Skandinaviska Eternit AB, vari Skanska Ce-
ment hade en stor aktiepost och danska intressenter var hilftendeldgare.
Tillverkningen startade aret dirpa i Lomma, och byggde pa en i Osterrike
utvecklad metod for att framstilla taktdckningsmaterial av asbest och ce-
ment. | samband med en uppdelning av verksamheten sé att cement- och
kalkintressena koncentrerades till Skdnska Cement och dvriga verksamhets-
grenar till Ifoverken overflyttades Skdnska Cements aktieinnehav i Skan-
dinaviska Eternit till Ifoverken, som dérefter genom ytterligare forvirv suc-
cessivt 6kade sitt innehav. Ar 1968 blev Skandinaviska Eternit AB ett si
gott som heldgt dotterbolag genom forvirv av ca 50 % av aktierna. I borjan
av 1940-talet startades tillverkning i Koping av Ifoéverkens dotterbolag Ko-
pings Eternit AB, sedermera Svenska Invarit AB. De bdda asbestcement-
tillverkarna avtalade 1945 om samarbete rorande priser, rabatter och om-
rddesuppdelning.

Liattbetong, som dr en till ursprunget svensk produkt, borjade tillverkas
industriellt i Hallabrottet 1929 vid Yxhults Stenhuggeri AB under varu-
namnet Ytong, samt vid AB Skévde Gasbetong. Denna produktion ba-
serades pa kalk och skiffer. Ar 1934 startades tillverkningen av en cement-
baserad ldttbetongprodukt, Siporex, i Dalby och fem ar senare i Géteborg.
Kapaciteten byggdes ut ytterligare under de f6ljande artiondena, for Siporex
del med fabriker i Goteborg (1939), Sodertilje (1940), Givle (1945)och Skel-
leftehamn (1952).

De tva forstndmnda Siporexfabrikerna drevs 1963 som separata foretag,
AB Dalby Siporexfabrik resp. Goteborgs Siporexfabrik AB, i vilka foretag
rostvdrdet till 90 % innehades av slikten Wehtje. De tre dvrige Siporex-
fabrikerna, som utat upptridde under dotterbolaget Stockholms Siporex-
fabriks namn, dgdes vid samma tidpunkt av Ifoverken, vari slikten Wehtje
innehade 7 % av rostvirdet.

Ar 1958 bildades AB Littbetong, ett gemensamt forsiljningsbolag for
Siporex- och Ytongforetagen. Samtidigt avtalades om att all forsiljning av
Siporex- och Ytongprodukter skulle ske genom Littbetong enligt ‘aststillda
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kvoter och till enhetliga priser och évriga forsiljningsvillkor.

Tillverkningen av gipsskivor startade pa 1930-talet vid Stockholms Re-
veteringsfabrik i Tureberg. 1955 bildades AB Gyproc, dotterbolag till Skanska
Cement men till 25 % delédgt av den engelske licensgivaren British Plaster
Board Ltd. Gyproc startade tillverkning av gipsskivori Varberg 1957. Gyproc
blev snabbt det ledande svenska foretaget pa gipsskiveomradet.

Huvuddragen i utvecklingen under 1960-talet

Skanska Cement forvirvade 1961 AB Elementhus, ett foretag som tio ar
tidigare startat tillverkning av monteringsfirdiga trihus i Mockfjird. Fo-
retaget har ocksé eget sdgverk. Ar 1964 forvirvade Skanska Cement AB
Vibro-Verken, som sedan 1920-talet utvecklat tekniken med betongvibra-
torer och vibrerande jordpackningsmaskiner. Samma &r forvirvade Skanska
Cement Goteborgs Sand AB med verksamhet inom sand-, grus- och fab-
riksbetongomrédet.

Ar 1967 forvirvade Skénska Cement Ifoverken genom apportemission.
Moderbolaget i den sammanslagna koncernen bytte 1969 namn fran Skanska
Cement AB till AB Cementa. Cementakoncernen dvertog 1969 littbetong-
fabrikerna i Dalby och Goteborg genom forvirvet av Sydsvenska Siporex
AB, f.d. Industri AB Sydsten, ett av slikten Wehtje majoritetsigt foretag.
Hirigenom sammanfordes den svenska tillverkningen av Siporex littbetong
till Cementakoncernen. Vid arsskiftet 1969/70 upphorde littbetongtillverk-
ningen i Goteborg. Under 1969 péborjades en fabrik for tillverkning av fa-
sadsten i Koping. En ny Gyprocfabrik i Balsta togs i drift 1964 och blev
utbyggd 1969. Samma ér forvirvade Cementakoncernen Virme- och Sanitets
AB IDO och Alfa Laval Mérrum AB. I samband med forvirvet av IDO,
som importerar och monterar sanitetsporslin frin den finska Wirtsild/Ara-
biakoncernen, ingick sistndmnda foretag som deligare i IDO och ett sam-
arbetsavtal ingicks mellan IDO:s bada delidgare. Alfa Laval i Mérrum, som
fick namnet Ifo Stélpressnings AB och vars produkter siljs under namnet
Olofstrom, tillverkar bl. a. badkar och diskbinkar.

Cementakoncernen omsatte 1969 drygt 900 milj. kr. och hade &ver 11 000
anstéllda. Verksamheten var i stort sett inriktad pid byggnadsmaterialtill-
verkning. En divisionalisering av foretaget hade skett vilken redovisas i
tabell 5:2.

Utvecklingen under 1970-talet

Eurockoncernen har under 1970-talet fortsatt expansionen genom foretags-
forvirv och genom breddning av produktprogrammet. Samtidigt har pro-
duktionsminskningar och foretagsforsiljningar skett inom vissa omraden.
Koncernens utlandsandel har okat kraftigt.

Under 1970 sjonk leveranserna av littbetong och beslut fattades om ned-
liggning av fabriken i Gdvle. Omorganisationsarbetet av koncernens led-
ningsfunktioner fortsatte under 1970 genom uppbyggnad av en koncern-
central enhet for teknisk utveckling. Ovriga centrala funktioner var 1970
ekonomi, inkop, juridik, personal, planering och revision.

Under 1971 forvirvade Cementa Goéteborgs Makadam AB, som tillsam-
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! Cementas forvirv av
Gullhogens Bruk har
ingdende studerats av
statens pris- och kartell-
namnd efter hemstéllan
av konkurrensutredning-
en.

2 Bilaga 2.

Tabell 5:2 Cementakoncernen 1969

Division Antal Omsittning Produkter
anstillda (mkr)
Cement och kalk 2414 276 Cement, kalk,

bruksprodukter, fab-
riksbetong, grus

samd m. m.
Ifo 2 802 174 Sanitetsporslin, bad-
kar, diskbdankar m. m.
m. m.
Byggmaterial
Siporex 2181 138 Littbetong
Eternit 872 75 Asbestcement
Gyproc 451 64 Gipsskivor
Cementa Bygg 261 28 Entreprenader
Ovriga
Vibro-Verken 1026 94 Vibratorer m. m.
Elementhus 1160 74 Tridhus
Konstharts 186 10 Plastprodukter
Cementakoncernen 11 342 933

mans med koncernens tva dvriga foretag inom stenomradet — Goteborgs
Sand AB och Norrkdpings Sand AB - bildade en ny enhet, Betong- och
ballastdivisionen. Ifodivisionen fortsatte satsningen pa installationsvaror for
kok och badrum genom forvirvet av AB Motala Verkstads diskbidnksrorelse.
Byggmaterialdivisionen expanderade genom en ny fabrik for tillverkning
av gipsskivor i Kalundborg i Danmark. Det tillsammans med Pargas Kalk
AB, Finland, dgda Gyproc OY borjade under 1971 bygga en ny gipsski-
vefabrik utanfor Helsingfors. | samband ddrmed triffades ett avtal om over-
tagande av rorelsen vid en ildre finsk gipsskivefabrik, vars produktion senare
upphorde. Under 1971 gick Cementa in som deldgare i Byggma Invest i
Helsingborg AB, numera moderbolag i Byggmakoncernen, en av landets
storsta byggnadsmaterialdistributorer (se vidare avsnitt 7.9).

Vid arsskiftet 1972/73 bytte koncernens moderbolag namn till Industri
AB Euroc. Olands Cement AB blev moderbolag i cement- och kalkdivisionen
och #ndrade firman till Cementa AB. Ovriga divisionsnamn blev Sabema
Material AB (Betong- och ballastdivisionen), Ifo AB (Ifodivisionen), Interoc
AB (Byggmaterialdivisionen), AB Elementhus (Elementhusdivisionen) och
Dynapac Maskin AB (Vibrodivisionen). I AB Annetorp, forutvarande AB
Ifoverken, forvaltas fastigheter och aktier som ej ingér i divisionernas ro-
relser.

Efter initiativ av. AB Gullhdgens Bruks dgare, varibland fanns framst
AB Industrivirden, den franska Saint Gobain-koncernen och svenska staten,
forvirvade Eurockoncernen under 1973/74 genom sitt dotterbolag Cementa
aktierna i Gullhdgen, den andre svenske tillverkaren av cement'. Betrdffande
svenska statens del av aktierna, 14.6 %, skedde forvirvet genom avtal’
i december 1973. Overenskommelsen innebar att staten konverterade sina
aktier i Gullhogen till aktier i Cementa. Gullhogen blev heldgt doiterbolag
till Cementa i vilket staten erholl 5 % av aktiekapitalet. Overenskommelsen
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godkidndes av riksdagen i april 1974. Genom avtalet fick staten ritt att
utse tva ledamdoter i Cementas styrelse, samt en ordinarie revisor i foretaget.
I avtalet intogs vidare riktlinjer for det framtida samarbetet i Cementa.

Cementas forvarv av Gullhogen omfattade dven flertalet av Gullhdgens
dotterbolag, bl. a. A-betong AB, som tillverkar betongprodukter. Gullhgens
mineralullstillverkande dotterbolag Gullfiber AB omfattades ej av forvirvet.

Under 1973 delades Eternitrorelsen pa tvé enheter, en for takprodukter
i Lomma under namnet Skandinaviska Eternit och en for fasadprodukter
i Koping under namnet Interoc Fasad AB. Vid arsskiftet 1973/74 saldes
AB Eternitror, vari Euroc hade aktiemajoriteten, till de tidigare minori-
tetsdgarna Eternit AG och Société Financiére Eternit. Under 1974 avyttrade
Euroc samtliga aktier i AB Elementhus till Norrlands Skogsigares Cellulosa
AB (Ncb).

Vid arsskiftet 1973/74 innehade Euroc bl. a. foljande aktier i foretag utan-
for koncernen.

Foretag Antal aktier Andel av Rostvirdet
aktiekap. (%)
(%)
Ahlsell & Agren AB 429920 27.5 304
AB Skanska Cementgjuteriet 398 134 30,2 39.1
AB Betongindustri? 35220 333 33.3
Byggma Invest ABP 16 000 40,0 40,0

@ Betongindustri dgs numera till 25 %, medan aktiemajoriteten ligger fast forankrad
pd annat hall.

b Foretaget dgs numera till 1/3 av Euroc, medan dvriga deldgare, Svenska Téndsticks
AB och Sifvedns AB, dger 1/3 vardera. Foretaget har under 1977 forsatts i konkurs.

Ovanstaende aktieinnehav representerade en betydande vertikal integra-
tion i efterféljande handels- resp. industriled med hinsyn till dels innehavens
relativa storlek, dels foretagens betydelse inom resp. bransch. S&lunda ir
Ahlsell & Agren AB landets storsta VVS-grossist med en omsattning
1975/76 pa 1,8 miljarder kr. AB Skénska Cementgjuteriet 4r landets storsta
byggnadsentreprenor med dotterbolag inom savil fabriksbetong- som be-
tongvaruomradena. Omsittningen uppgick 1975 till 5,2 miljarder kr. AB
Betongindustri #r landets storsta tillverkare av fabriksbetong och 4r genom
dotterbolaget AB Stringbetong en av landets storsta tillverkare av betong-
element. Byggma Invest AB ir en av landets storsta byggnadsmaterial-
distributorer.

Under 1974 6verforde Euroc sina aktier i Ahlsell & Agren och Skénska
Cementgjuteriet till tre nybildade forvaltningsbolag, Protorp Foérvaltnings
AB, AB Opus och Forvaltnings AB Laverna. Till forvaltningsbolagen 6ver-
fordes ocksa Skanska Cementgjuteriets aktier i Euroc. De tre forvaltnings-
bolagen, som till huvudsakliga aktiedigare hade Euroc och Skdnska Cement-
gjuteriet, redovisas ingdende i kapitel 6.
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Eurockoncernen 1975

Byggnads- och anldggningsverksamheten fortsatte sin tillbakagdng under
1975. De totala byggnadsinvesteringarna i Sverige minskade under 1975
volymmissigt med 3 % och bostadsinvesteringarna med 10 %. Aven pa
Eurocs viktigaste utlandsmarknader gick byggnadsverksamheten tillbaka
under 1975. Eurocs utveckling under de senaste aren karaktdriseras av en
fortsatt anpassning till det minskade byggandet i Sverige. Anpassningen
har skett dels genom avveckling av Overkapacitet i produktionen och av
forlustbringande verksamhetsgrenar, dels genom upptagande av nya verk-
samheter utanfor byggnadsmarknaden. S&lunda lades ldttbetongtillverkning-
en i Sodertiilje ned under 1975. Samtidigt salde Euroc Siporexfabriken i Skel-
leftehamn till Ytong AB. Hirigenom kvarstar endast Siporex-fabriken i Dal-
by inom den svenska Siporex-rorelsen och Ytong dr numera den domi-
nerande !dttbetongtillverkaren i landet. Som en foljd av Interoc-divisionens
negativa utveckling upplostes divisionen under 1975 och Siporex, Gyproc,
Eternit m. fl. bildade egna divisioner direkt under koncernledningen. Si-
porexdivisionens huvudkontor flyttades till Bryssel da ldttbetongrorelsens
tyngdpunkt forskjutits mot utlandet. Under 1974 forvirvade Eurockoncer-
nen Klimatkyla AB. Det under 1973 forvirvade foretaget Nordzent Teknik
AB avyttrades under 1975. Klimatkyla sammanfordes med den under 1973
fran AB Hill & Co forvirvade rorelsen for tillverkning av virmelednings-
pannor i Kalmar till en ny division, Teknoterm. I denna division ingar
dven det nyforvirvade foretaget Virmedatervinning AB, Staffanstorp. Eu-
rockoncernens byggnadsmaterialtillverkande divisioner 1975 redovisas i ta-
bell 5:3. Entreprenadforetagen Interoc Bygg i Stockholm, Goteborg och Mal-
mo overlits till anstéllda i resp. foretag. Gyproc overtog 1975 den tidigare
arrenderade Stockholms Reveteringsfabrik.

Eurockoncernens omsittning utgjordes 1970 till ca 80 % av byggnads-
material. Som framgar av tabell 5:3 hade denna andel 1975 minskat till
64 %.

Cementa har f. n. produktion pa &tta stillen — sju cementfabriker och
ett kalkstensbrott (Storugns pa Gotland). P4 grund av den kraftigt sjunkande
cementkonsumtionen i Sverige sker en fortlopande strukturomvandling. Ce-
mentfabriken i Koping konverteras till att brinna kalk, produktionen i Lim-
hamn dras ned kraftigt och fabriken i Hillekis kommer att liggas ned 1978.
Man satsar i stillet pd nyinvestering i Slite pd Gotland, dir man bygger
en ny stor s. k. torrugn som kommer att tillta en energisnal produktion.
Ovriga cementfabriker dr beligna i Skovde, Stora Vika och Degerhamn.

Sabema dr framst verksamt i Vistsverige inom omradena sand, betong
och makadam. Ett sandforetag, Norrkdpings Sand, finns i Norrkdping. Man
tillverkar dven fargade granuler for fasader och dgnar sig 4t betongpumpning.
Sabema har en vixande trading-verksamhet, bl. a. sdljer man konverterat
papper till Latinamerika.

Ifo-divisionen bestér idag av fem separata dotterbolag. /fo Electric hog-
spénning tillverkar frimst isolatorer i Bromdlla och vid Porzellanfabrik Frau-
enthal i Osterrike. /f0 Electric ldgspinning tillverkar elektriskt installations-
material i Bromolla och Akersberga (Calux) samt i Visttyskland (Henke
& Theiss samt Wolfes & Weisse), Osterrike (Porzellanfabrik Frauenthal)
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Tabell 5:3 Eurockoncernens byggnadsmaterialtillverkande divisioner 1975

Foretag Antal Omsittning, Dirav bygg- Produkter
anstillda mkr nadsmate-
riald, mkr
Cementa 2:351 594 529 cement
bruksprodukter
kalk m. m.
Sabema 313 i 73 fabriksbetong
grus, sand
1f6 3988 465 171 sanitetsporslin
badkar
diskbdnkar
Gyproc 554 167 167 gipsskivor
Siporex 1298 193 178 ldttbetong
Eternit 565 113 92 asbestcement
A-Betong 1015 140 140 betongvaror
Teknoterm 208 35 33 vdrmepumpar
Summa 10 292 1784 1 383(78 %)
Euroc 12 800 2153 1 383 (64 %)

4 Definition av byggnadsmaterial (egentillverkade):
1 for stomme och anldggningar: cement och kalk
for byggnadsindamal: betong, makadam, grus, betongelement, ldttbetong, eternit.
2 for inredning och installationer: gipsskivor, sanitetsporslin, badkar, diskbidnkar,
storkdksutrustning, plastprodukter, varmepannor/pumpar.

samt Spanien (FEFE). I ldgspanningsgruppen ingar ocks& handelsforetaget
Elram (radioapparater, bandspelare). /f0 Sanitdr tillverkar bl. a. sanitetsgods,
VVS-armatur och reningsanldggningar i Bromalla, Simrishamn, Lonsboda
samt i Visttyskland (Mack & Schneider). Ifo ingar ocksd som hilftenin-
tressent i ett japanskt tillverkningsbolag, Ina-Seito, for VVS-produkter.
Stockholmsforetaget Virme- & Sanitet AB Ido ingér ocksa i denna grupp.
[f6-Kampri tillverkar storkoksutrustningar och diskbankar i Moérrum och
Kampen, Nederldnderna. Konsultforetaget Silber-Hertel i Hamburg samt
Ishammars Rostfria Inredningar ingar i [If6 Kampri. [fo Teknik
ar ett serviceforetag for de ovannimnda Ifo-foretagen, och bedriver dven
licensforsiljning.

Gyproc tillverkar gipsskivor, reglar, tillbehor och verktyg for ytter/inner-
viggar samt tak vid tvé fabriker i Sverige — Varberg och Bélsta — och en
i Danmark — Kalundborg. Gyproc ir det enda av Eurocs byggnadsmaterial
som inte i nagon storre utstrickning kdnt av nedgdngen i nybyggnationen,
bl. a. pa grund av att gipsskivor finner stor anvidndning ockséd vid ombygg-
nadsarbeten. Stockholms Reveteringsfabrik ingar sedan december 1975 i
denna division.

Siporex har idag sin tyngspunkt utanfor Sverige. En fabrik — Dalby Litt-
betongfabrik — utanfor Lund &r nu den enda i Sverige. Tre fabriker finns
numera i Frankrike och en finns i Belgien, dir ocksa Siporex huvudkontor
ar beldget. Licensforsiljningen dr omfattande, och idag finns licensbyggda
Siporexfabriker i ett 20-tal linder.

Eternir tillverkar tak- och fasadplattor av asbestcement och fasadsten av
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betong, vid fabriker i Koping och Lomma. Forbud mot anvidndning av as-
bestcementprodukter i Sverige har inforts fr. 0. m. 1978. Asbestcementro-
relsen har avvecklats under 1977. Eternits marknadsforingsorganisation
kommer att i fortsdttningen bedriva handelsverksamhet under namnet Pro-
monord. Till denna foretagsgrupp har forts dven handelsforetaget Serva Pro-
motion, som tidigare ldg inom Ifodivisionen.

A-Betong tillverkar betongelement for bostadshus, betongslipers for jirn-
vigar och markforlagda ror vid atta fabriker i sodra och mellersta Sverige.
Till A-Betong hor dven Betongelement — ett foretag som projekterar och
sdljer gdngtunnlar och broar.

TeknoTerm ir den minska enheten i koncernen, som emellertid anses
ha goda framtidsutsikter da den finns pd en marknad som expanderar snabbt
i en energimedveten tid. TeknoTerm bestar av ett foretag i Kalmar som
tillverkar virmepumpar och solfangare, TeknoTerm Klimatkyla i Svalov,
som producerar virmepumpar och solfdngare och Virmeatervinning i Staff-
anstorp, som gor varmevixlare for processindustrin.

Utover de i tabell 5:3 redovisade divisionerna finns inom Eurockoncernen
ytterligare négra divisioner. Dynapac, som 1975 omsatte 342 milj. kr., till-
verkar utrustning for vibrering av betong, vibrerande maskiner for packning
av jord- och stenfyllningar samt asfaltbeldggningar liksom vibrerande ut-
rustningar for industriell materialhantering. Tillverkningen sker vid tvé fab-
riker i Sverige och en i vardera USA och Brasilien, samt pa licens i fem
linder. Av produktionen avsitts 90 % utanfor Sverige. Under 1976 for-
virvade Euroc 60 % av aktierna i verkstadsforetaget Tellus Maskin AB,
Vallentuna, som tillverkar transportmaterial, utrustning for materialhan-
tering och gjuterimaskiner.

De koncerncentrala enheterna utgors av moderbolaget Industri AB Euroc,
som bestdr av koncernledningen, samt Euroc Administration AB, Edebe
Promotion AB, Euroc Development AB samt Euroc SA. Euroc Admini-
stration svarar for den centrala administrationen med ekonomi, finansiering,
revision, personal, juridik, inkop och langsiktsplanering. Edebe Promotion
ger dataservice till Eurockoncernen och siljer dven tjanster utanfor kon-
cernen. Euroc Development utgors av den tidigare Forsknings- och utveck-
lingsavdelningen, CTU. Euroc SA ér samordnande bolag for utldndska kon-
takter.

Agandeforhallandena i Euroc redovisas utforligt i kapitel 6.

5.2.4 Statsforetag AB

Historisk tillbakablick

Statsforetag AB bildades i slutet av 1969. Syftet med skapandet av Stats-
foretagsgruppen var frimst att dstadkomma en strikt gransdragning mellan
4 ena sidan den allmidnna niringspolitiken och a andra sidan statens ansvar
i egenskap av dgare till de statliga aktiebolagen. Som &gare av aktierna
i de bolag som ingar i foretagsgruppen blev det Statsforetags uppgift att,
i samarbete med eventuellt forekommande minoritetsdeldgare, utova édga-
reansvaret gentemot dotterbolagen. Vidare avsag man att genom skapandet
av ett forvaltningsbolag effektivisera och samordna verksamheten i de be-
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rorda aktiebolagen.

Verksamheten inom Statsforetagsgruppen skall, enligt vad som angavs
vid bildande av Statsforetag, bedrivas pd samma villkor som giller for ni-
ringslivet i Ovrigt.

Det overordnade malet pa sikt for Statsforetag dr att under krav pa lon-
samhet expandera inom av regeringen angivna omraden. Pa kort sikt skall
dock uppgiften i forsta hand vara att genom rationaliserings- och samord-
ningsatgirder 6ka den statliga foretagssektorns effektivitet, konkurrenskraft
och lonsamhet.

Vid sidan av detta mél har andra méal uppstéllts. Sdlunda skall de statliga
bolagen i sin verksambhet tillgodose kravet pad langsiktig trygghet for de
anstillda samt verka for okad arbetstillfredsstillelse och utvidgat medin-
flytande. Vidare aligger det bolagen att ta sdrskild hdnsyn till samhillsin-
tresset vid val mellan olika produktions- och lokaliseringsalternativ. Stats-
foretag har ddrutdver alagts att pd hemstillan fran regeringen avge offert
for fullgorandet av sddana speciella uppgifter som staten begir av bolaget
skall fullgora.

Utvecklingen 1970-1975

Statsforetagsgruppen tillfordes vid bildandet aktier i 22 foretag som tidigare
forvaltats av fyra olika departement. Omsadttningen uppgick 1970 till 3,6
miljarder kr. och antalet anstéllda till 34 000. De storsta foretagen var vid
starten LKAB, NJA, ASSI och Svenska Tobaks AB, som tillsammans sva-
rade for mer dn hilften av omsittningen.

Bland de foretagskop som gjorts kan ndmnas forvirvet 1973 av MoDo-
Kemi, numera Berol kemi. Under 1974 forvdarvades Pullmaxgruppen med
tillverkning av verktygsmaskiner, och ASSI forvirvade Orebro Pappersbruk
och Toreboda Limtrid, det senare forvdrvet som ett led i en integrering mot
okad forddling av ASSI:s sdgade travaror. Samma ar forvdrvades bl. a. —
via Kalmar Verkstad — Lidhults Mekaniska Verkstad, som tillverkar gaf-
feltruckar. Vid arsskiftet 1974/75 forvdarvades Hvilans Mekaniska Verkstad,
med tillverkning av tyngre traverser.

Utdver ovanstdende storre foretagskop under 1974 forvarvade Statsforetag
detta ar 45 % av aktierna i Beijer Byggmaterial AB.

Under 1975 fortsatte expansionen genom Statsforetags forvdrv av ater-
stdende 50 % av aktierna i Rockwool AB, som alltsé hidrigenom blev heldgt
dotterbolag. Vidare forvirvades bl. a. 25 % av aktierna i AB Gringes Off-
shore och 9.5 % av aktierna i AB Gotaverken.

Under dren 1970-1975 har mycket stora investeringar gjorts i anldggningar,
till stor del i Norrbottens lin. Under 1975 investerades drygt 1,5 miljarder
kr. i anldggningar och totalt for perioden 5,7 miljarder kr. Antalet anstéllda
har Okat frdn ca 34 000 1970 till ca 46 000 1975.

Statsforetagsgruppens byggnadsmaterialtillverkning 1975

Statsforetag hade 1975 30 rorelsedrivande dotterbolag inom foljande verk-
samhetsomraden.
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Statsforetags verksamhetsomraden Antal foretag Omesittning (mkr)
Gruvor 1 1 846
Jarnverk 1 986
Varvs- och mekanisk verkstadsindustri 6 1024
Skogs- och trdaindustri 5) 1 544
Kemisk industri 3 876
Konsumentvaruindustri 1 811
Serviceforetag 6 859
Utvecklings- och etableringsforetag 3 73
Ovriga foretag 4 140
Statsforetag totalt 30 79234

@ Efter avdrag for internleveranser m. m.

Som framgdr av ovanstdende viger alltjamt jirnmalms- och jdrnverks-
delen tungt i Statsforetags omsittning, men verksamheten &r spridd over
manga olika industrigrenar. Sé dr fallet &ven med byggnadsmaterialproduk-
tionen, vilken redovisas i tabell 5:4.

Som framgar av tabell 5:4 svarade byggnadsmaterialtillverkningen for ca
12 % av Statsforetagsgruppens omsattning 1975. Av den totala byggnads-
materialforsdljningen 1975 pa omkring 950 milj. kr. exporterades mer dn
40 %, och den svenska forsdljningen uppgick till omkring 540 milj. kr.
All tillverkning av byggnadsmaterial dgde rum i Sverige.

Tabell 5:4 Statsforetagsgruppens byggnadsmaterialtillverkande foretag 1975

Foretag/ort Antal Omsittning  Ddrav bygg-  Produkter
anstdllda mkr nadsmate-
rial mkr
Norrbottens 4985 968 230 Armeringsstal,
Jarnverk AB, stalbalkar, plastbe-
NJA, Luled lagda och profile-

rade platar till tak
och fasader, inred-
ningselement

AB Statens 5636 1238 330 Trdvaror, dorrar,

Skogsindustrier board, limtriakon-
struktioner.  (Se-
dan 1976 dven
spanskivor)

Rockwool AB 1 948 380 250 Isoleringsmate-
(forvirvat under rial (stenull
1975) Skovde, och cellplast)
Hissleholm, Gimo,
Laxa
ESSBO Svenska 968 143 140 Inredningspro-
Bomaterial AB dukter

Summa 13537 2729 950 (35 %)
Statsforetag

totalt 45957 7923 950 (12 %)
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ESSBO, Svenska Bomaterial AB, som etablerades 1975, (f. d. Skévde Gas-
betong Forsiljnings AB) dr moderbolag for Statsforetagsgruppens byggnads-
materialindustrier. ESSBO, som ar helidgt av Statsforetag, dvertog vid bil-
dandet fran Svenska Industriaktiebolaget Svetab (Statsforetag) samtliga aktier
i Centogruppen AB (numera Svenska Byggmaterial AB), inkl. dotterbolagen
Etri Fonster AB, J O Dahlberg AB, AB Kalmar Kok med dotterbolaget
Kalmar Kitchen Ltd samt AB Kramfors Kok. Fran Svetab dvertogs vidare
Nyland Mattor AB med heligda dotterbolaget Holmsund Golv samt Ed-
stroms Industrier AB (numera Ljusdals Traprodukter AB) med heldgda dot-
terbolaget Karl Bergstroms Trappfabrik AB.

ESSBO:s totala fakturering uppgick 1975 till 143 milj. kr., varav 20 milj.
kr. p4 export. Med “bomaterial™ avses enligt foretaget produkter som pa-
verkar boendekvalitén funkmissigt och estetiskt. Sdlunda tillverkas foljande
produkter inom gruppen.

ESSBO:s verksamhet 1975

Foretag/ort Antal Omsittning Produkter
anstillda (mkr)

Etri Fionster AB 125 19 Fonster, lister
Norsjo

Holmsund Golv AB 165 20 Plastgolv
Holmsund

Kalmar Kik AB 210 43 Inrednings-
Kalmar snickerier

Kramfors Kok AB 150 22 Inrednings-
Kramfors snickerier

Ljusdals Trdpro- 170 19 Board-lamell, furu-
dukrer AB Ljusdal golv, furutrappor

Nylander Mattor AB 115 20 Heltidcknings-
Nyland mattor
ESSBO, totalt 935 143

Forutom ovannidmnda foretag kan dven nimnas Kryotherm AB, Pited,
som sysslar med klimatanldggningar och virmedtervinning. Vid sidan av
den egentliga byggnadsmaterialtillverkningen bedriver Statsforetag bygg-
konsultverksamhet inom BS Konsult AB med dotterbolaget Skandinavpro-
jekt. Vidare levererar Nyckelhus AB monteringsfardiga tridhus.

[ detta sammanhang bor nidmnas att staten via industridepartementet
ager S % av aktierna i Cementa efter konvertering mot Gullhdgen-aktier
i samband med Cementas forvirv av Gullhogen.

5.2.5 Svenska Tdandsticks AB (STAB)
Historisk tillbakablick

Svenska Téndsticks AB(STAB) bildades 1917 vid sammanslagningen mellan
de tva davarande tdndstickskoncernerna Jonkopings och Vulcans Tdnd-
sticksfabriks AB och AB Forenade Svenska Téndsticksfabriker, det sist-
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namnda foretaget skapat och dominerat av Ivar Kreuger. STAB expanderade
snabbt, inte minst utomlands, och verksamheten diversifierades till att om-
fatta dven tillverkning av tdndsticksmaskiner, kemiska fabriker, pappersbruk
etc.

Efter Kreuger-kraschen 1932 flyttades huvudkontoret fran Stockholm till
Jonkdping och bolaget rekonstruerades under ledning av Jakob Wallenberg,
som var styrelseordforande under 35 ar och limnade styrelsen 1973. Under
denna period utvecklades STAB till en multinationell koncern med till-
verkning och forsiljning i de flesta delar av virlden. Tindstickstillverk-
ningen svarar idag for omkring 15 % av koncernens totala forsiljning. En
betydande del av koncernens omsittning faller i stéllet pa byggnadsmate-
rialsektorn.

Huvuddragen i utvecklingen under 1960-talet

STAB forvirvade 1965 genom dotterbolaget AB Starprodukter — tillverkare
av skdpsnickerier, mellanviaggar samt dorrprodukter — det dorrtillverkande
foretaget Ji-Te AB, Astorp, till vilket STAB-koncernens dorrtillverkning
vid AB Jonkoping-Vulcan och sedermera vid Starprodukter overfordes. Hér-
vid kom Svenska Téndsticks AB att dga 50 % i det 1961 etablerade bolaget
Svenska Dorr AB, genom att Ji-Te och Starprodukter dgde vardera 25 %
av aktierna medan de bada Ovriga avtalsparterna, AB Gustaf Kihr och AB
WST-hus, dgde 25 % vardera. STAB tillverkade i Sverige dven genom Ka-
trinefors AB hardboard, en rorelse som dock forsaldes 1968/69 till KF.
Fr. 0. m. 1966 6vertog STAB:s dotterbolag Svenska Stabindustrier AB, be-
ndamnt STICO, i rationaliseringssyfte ett antal dotterbolags — diribland Star-
produkter och Ji-Te AB — rorelser. Dotterbolagen bedrev verksamheten i
eget namn som kommissiondrer for STICO, men deras aktier dgdes fort-
farande av STAB.

Fr.o. m. 1968 omorganiserades STAB, varvid verksamheten uppdelades
pa sex divisioner, naimligen téndsticks-, forpacknings-, pappers-, byggmate-
rial-, maskin- och elektronikdivisionerna. Koncernen omsatte 1968 1,8 mil-
jarder kr., varav byggmaterialdivisionen svarade for 288 milj. kr. eller 16 %.

Byggmaterialdivisionens svenska verksamhet omfattade 1968 Ji-Te med
en omsittning av 69 milj. kr., Starprodukter och det under éaret genom
STICO forvirvade Marbodal AB med en sammanlagd omsittning av 85
milj. kr. STAB:s produktion av dorrar koncentrerades under 1968 till Ji-Te
i Astorp, medan dorrtillverkningen i Lidkoping upphorde. Skaptillverkning-
en dgde rum hos Starprodukter i Lidképing och Marbodal i Tidaholm. Di-
visionens Ovriga verksamhetsgrenar var spanskivetillverkning i Norge, Ita-
lien och Portugal, plywoodtillverkning i Finland, wallboardtillverkning i
Belgien och Frankrike samt tillverkning av sagade travaror och fardiga hus
i Chile.

Under 1969 utvidgade STAB sina intressen inom byggnadsmaterialom-
raddet genom forvirv av tva svenska fonsterfabriker, Vimmerby Fonster-
fabrik, Vimmerby, och Broderna Erikssons Mekaniska Snickerifabrik AB
— BEMS -, Orebro, vilka samlades under foretagsnamnet Starfonster AB
och omsatte 29 milj. kr. 1969. Vidare forvarvades 1969 ett dorrtillverkande
och ett dorr- och sképtillverkande foretag i Visttyskland.
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Den ovan beskrivna utvecklingen under 1960-talet gjorde STAB till det
storsta foretaget i Sverige ndr det giller dorr- och sképsnickerier.

Utvecklingen under 1970-talet

Under 1970 forviarvades Nederlindernas tredje storsta dorrtillverkare som
hade en 15-procentig marknadsandel och en kapacitet av 500 000 dorrar
per ar vid optimal produktmix. Ji-Te producerade samma ar 700 000 dorrar,
vilket motsvarade ungefir hilften av det svenska dorrbehovet. Det sam-
arbetsbolag som bildades i Norge 1969 samt forvirvet 1970 av 50 % av
aktierna i forsiljningsbolaget Scandania A/S i Danmark medverkade till
att exporten fran Sverige till dessa béda linder 6kade. Marbodal i Tidaholm
Okade tillverkningskapaciteten till 6ver 1 milj. skdp per ar, motsvarande
ca 60 000 ligenheter. Under 1970 forvirvades tillgdngarna i Panorama AB
i Ljungby, vars tillverkning inforlivades med Starfonsters sortiment.

Byggmaterialdivisionens omsittning okade kraftigt under 1970 till fdljd
av STAB:s forviirv av aktiemajoriteten i Tarkett AB, landets ledande till-
verkare av golvmaterial sdsom parkett och plastgolv. Under 1970 dvertog
Tarkett huvuddelen av Gamlestaden AB:s mattfabrik i Goteborg. Produk-
tionen av heltickningsmattor overflyttades 1971 till Kallinge.

STAB:s byggnadsmaterialdivision stdrkte sin stdllning ytterligare inom
golvomradet genom forviry 1972 av AB Wahlbecks Fabriker, som tillverkar
olika typer av heltickningsmattor. Vidare forvirvades AB WST-Hus, landets
tredje storsta tillverkare av dorrar, varigenom STAB blev dgare till 75 %
av aktierna i Svenska Dorr. Vissa utlindska foretagsforvirv gjordes ocksé
under 1972 och byggmaterialdivisionens forsiljning uppgick detta ar till drygt
1 miljard vilket utgjorde 38 % av koncernens forsiljning. Under 1972 av-
yttrades Tarketts plastrorsfabrik i Ronneby. Vidare koncentrerades tillverk-
ningen av heltickningsmattor till Ronneby och fonsterproduktionen till fab-
rikeni Vimmerby. Fr. 0. m. den 1 januari 1972 6verfordes dven tapetforetaget
Anneplas AB frdn STAB:s forpackningsdivision. Foretaget omsatte 1972
25 milj. kr.

Under 1973 uppvisade byggmaterialdivisionen den i sdrklass starkaste
tillviixten bade resultat- och omsittningsmissigt, och svarade for 44 % av
koncernens omsittning och 49 % av rorelseresultatet. Byggmaterialdivisio-
nens omsittning uppgick till 1,5 miljarder kr., varav 505 milj. kr. pd svenska
marknaden.

Byggmaterialdivisionen, som under en foljd av ar vixte kraftigt bl. a.
genom de ovan redovisade forvirven av foretag inom och utanfor Sverige,
uppdelades 1974 i fyra divisioner, Interiorprodukter, Board, Byggkompo-
nenter Norden och Eurodoor. Interirproduktdivisionen omfattar huvud-
sakligen parkett-, golv- och viggtdckningsmaterial, som produceras i Sverige
samt mobler, som produceras i Tyskland. Byggkomponentdivisionens hu-
vudprodukter dr dorrar, fonster, skapsnickerier och mobler. Divisionens alla
fabriker utom en ir beligna i Sverige. Divisionens dorrfabrik i Finland séldes
under 1975. Board- och Eurodoordivisionernas tillverkning &r forlagd ut-
omlands. Beslut har under 1976 fattats om sammanforande av dessa tva
divisioner till en enhet.

Under 1974 aterkoptes plastrorsfabriken i Ronneby och gjordes om for
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I Tidigare benimnt
STICO.

tillverkning av plastgolv. STAB-koncernen forvirvade ocksé under aret
HSB:s dorrfabrik i Néssjo, vilket ytterligare 6kade koncentraiionen inom
dorromradet. Dorrtillverkningen i Néssjo lades ned under 1975, men STAB
planerar att starta tillverkning av papperstapeter i den nedlagda dorrfabriken
genom dotterbolaget Anneplas AB, som dr Nordens storsta tllverkare av
vinyltapeter, med fabriker i Smélands Anneberg.

[ samband med STAB:s 6vertagande av HSB:s dorrtillverkning i Nissjo
ingicks ett avtal mellan & ena sidan STAB:s dotterbolag STICO. och & andra
sidan HSB och dess dotterbolag HSB:s Industrier AB Borohus och Allt for
byggnadsfacket AB (AFB). Avtalet, som registrerades i SPK:s kartellregister,
innebdr att STICO ges ensamritt till AFB:s kop av inredningssnickerier,
dorrar och golvbeldggningsmaterial for HSB-sektorn. HSB-sekiorn brukar
enligt praxis kopa det mesta av sitt byggmaterial ggnom AFB Avtalet in-
nehéller i Gvrigt bl. a. bestimmelser om priser, rabatter och bonus for STI-
CO:s leveranser till AFB och HSB-sektorn. Betriffande inredningssnickerier
och dorrar giller att AFB inte far ndgon bonus under ett ar om STICO:s
leveranser av dessa produkter till HSB-sektorn understiger 90 % av denna
sektors totala upphandling pd omrédet.

STAB-koncernens byggnadsmaterialtillverkning 1975

STAB-koncernen sysselsatte 1975 ca 35 000 anstillda vid 118 fabriker och
52 forsdljningsbolag i 26 linder. Koncernens omsittning uppgick till 4.4
miljarder kr. och rorelseresultatet till 140 milj. kr. samma ar. De fyra bygg-
nadsmaterialtillverkande divisionerna, svarade for en sammanlagd forsilj-
ning pa 1,9 miljarder kr., vilket motsvarade 45 % av koncernens omsittning.
Hirav utgjorde byggnadsmaterialforsiljningen ca 1.4 miljarder kr., medan
aterstoden i huvudsak avsdg mobler. Forsiljningen av byggnadsmaterial
i Sverige uppgick till 550 milj. kr., medan STAB:s svenska byggnadsmate-
rialproduktion uppgick till ca 750 milj. kr.

Vid arsskiftet 1975/76 omfattade STAB-koncernen i tabell S:5 redovisade
—samtliga heldgda — foretag med tillverkning av byggnadsmaterial i Sverige.
Board- och Eurodoordivisionernas tillverkning var 1975 helt forlagd till ut-
landet. Boarddivisionen, som 1975 omsatte 415 milj. kr., tillverkar span-
skivor, board, samt plywood. Eurodoordivisionen, som 1975 omsatte 281
milj. kr., tillverkar dorrar, mellanvédggar, innertak samt lastpallar. Interi-
ordivisionens forsiljning utgjordes till hilften av svensk tillverkning och
till hélften av utlandsk tillverkning, medan Byggkomponentdivisionens hela
tillverkning l4g i Sverige.

Under 1975 saldes STAB:s samtliga svenska rorelsedrivande foretag till
Stabindustrier AB!, varvid foretagen inom Byggkomponentdivisionen — Eds-
byverken, Ji-Te, Marbodal, Starfonster, Starprodukter och WST-Hus — fordes
till Stabindustrier AB:s dotterbolag Katrinefors AB, sé& att de fick ett eget
moderbolag. Ji-Te, Marbodal, Starfonster, Starprodukter och WST-Hus be-
driver verksamhet i eget namn som kommissionérer for Stabindustrier, me-
dan det 1974 forvidrvade Edsbyverken ligger utanfor denna kommission.

Under 1975 avvecklades som tidigare nimnts den av HSB forviarvade
dorrtillverkningen vid WST-Hus i Nissjo. i vars stdlle STAB har startat
tillverkning av tapeter. Vidare dvertog STAB en enhet for tillverkning av
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Tabell 5:5 STAB-koncernens svenska byggnadsmaterialtillverkning 1975

Foretag/ort Antal Omesittning  Dirav bygg-  Produkter

anstillda mkr nadsmate-

rial, mkr

Ji-Te AB 583 113 113 Dérrar
Aslorp
Marbodal AB 918 154 154 Sképsnickerier
Tidaholm
Starfonster AB 194 23 23 Fonster
Vimmerby
AB Starprodukie 351 69 52 Sképsnickerier
Lidkoping
AB WST-Hus 305 39 39 Daorrar, skép-
Forserum snickerier
Tarkett AB 1550 313 313 Plastgolv, hel-
Ronnebyhamn, tackningsmattor,
Hanaskog, Kal- parkett m. m.
linge, Ndasum
Anneplas AB 259 50 50 Tapeter m. m.

Smélands Anne-
berg, Nissjo

Summa 4160 761 744
STAB, totalt 37750 4 356 1425 (33 %)

mellanviggar i Bankeryd, Eurowand AB, som saldes i borjan av 1977.

Utéver ovanndmnda heldgda foretag dver STAB 47 % av aktierna i Fisk-
arhedens Triavaru AB, Transtrand, som 1974 omsatte 13 milj. kr. och hade
45 anstidllda. Forsdljningsbolaget Svenska Dorr AB, som édgs till 75 %, sys-
selsatte 1975 ett sjuttiotal personer.

STAB-koncernen har integrerat framat genom sitt deldgarskap i Byggma-
gruppen, som huvudsakligen bedriver handel med byggmaterial. Byggma-
gruppen, som 1973 omsatte ndrmare 600 milj. kr. och sysselsatte ca 2 200
anstillda, var ursprungligen ingen koncern i aktiebolagslagens mening. Sam-
ordnare for Byggma-projektet var Byggma Invest AB, ett gemensamt bolag
for idé, utveckling och malséttning, som dessutom svarade for ggemensam
administration och Overgripande foretagsledning.

Byggma Invest AB, med site i Helsingborg, hade 1973 ett aktiekapital
pa 4 milj. kr. Aktierna dgdes till 40 % av Svenska Stabindustrier AB, Jon-
koping (dotterbolag till STAB), till 40 % av AB Annetorp, Malmo (dot-
terbolag till Industri AB Euroc) samt till 20 % av Sevonia AB (dotterbolag
till Sidfveans AB).

Under Byggma Invest AB finns sju regionala foretag. Dessa dr Byggma
Syd AB, Byggma Ost AB, Byggma Mellansverige AB, Byggma Vinern AB,
Byggma Vistsverige AB, Byggma Sméland AB och Byggma Nordsvenska
AB. Regionforetagens verksamhet omfattar — forutom handel med trid och
ovrigt byggmaterial — dven annan verksamhet sdsom underentreprenader.

Byggma Invest AB hade vid arsskiftet 1973/74 direkt och indirekt 40 %
av aktierna i Byggma Syd AB. 20 % av aktierna i Byggma Ost AB och
Byggma Mellansverige AB, 48 % av aktiekapitalet i Byggma Vinern AB
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I Byggma AB har i maj
1977 forsatts i konkurs
(se avsnitt 7.9).

Tabell 5:6 De rostmaissigt sett tio storsta digarna i Svenska Tindsticks AB, STAB,
i september 1976. Med (A) markerade aktieinnehav bestar av enbart A-aktier

Aktiedgare Antal Procentuell andel av
aktier
AK Rostvirdet

AB Investor 385300 (A) 48 256
AB Custos 358 806 (A) 44 238
Forvaltnings AB Providentia 120 000 (A) 1.5 8.0
Skand. bankens pensionsstiftelse 84 896 1.0 48
AB Thisbe? 38 775 (A) 0.5 2,6
Peder Sager? 25000 0.3 1.0
Forsikringsbolaget Skandia 124 453 1,5 08
Holger Crafoord 17 500 0,2 0.6
Rolf Deinoff 14 510 0.2 0.6
Jacob Wallenberg 7033 0.1 0.5

Summa tio dgare 1176 273 14.5 68.1

@ Investor och Providentia idger vardera hilften av aktierna i Thisbe.
Numera Sager-Wallenberg.

(senare under 1974 minskat till ca 28 %), 40 % av aktierna i Sodra Snicke-
rifabrikens AB (moderbolag till Byggma Vistsverige AB), 40 % i Byggma
Smaéland AB (via AB J Bruun, heldgt dotterbolag till Byggma Invest AB)
och 100 % av aktierna i Byggma Nordsvenska AB (via Byggma Miljo AB).
De sex forstnimnda regionforetagen dger i sin tur vardera en sjittedel i
Byggmabolagen Service AB, Byggmabolagen Kredit AB och Byggma Export
AB.

I slutet av 1974 okades aktiekapitalet i Byggma Invest till 24 milj. kr..
varav STAB, Euroc och Sifvean nu dger 1/3 vardera. Byggmagruppen ér
idag en koncern vars moderbolag, Byggma AB, dger omkring 97 % av ak-
tierna i regionforetagen.!

Agandeforhdllanden

STAB har 6ver 45000 aktiedgare, varav de 63 storsta 1975 innehade 35 %
av aktiekapitalet. Av de totalt 8 089 702 aktierna dr 1 500 000 A-aktier med
vardera 1 rost, och 6 589 702 B-aktier med vardera 1/1 000 rost. Denna
starka rostdifferentiering innebdr att ndgra fa dgare med ett relativt begriinsat
innehav A-aktier tillsammans kan f& absolut majoritet vid en bolagsstimma.
De storre aktiedgarna redovisas i tabell 5:6. Totalt finns i STAB 1 506 590
roster.

Som framgér av tabell 5:6 svarade de rostmissigt sett tio storsta dgarna
i STAB for sammanlagt 68,1 % av rosterna men endast 14.5 % av aktie-
kapitalet. Enbart Investor, Custos och Providentia, med tillsammans 10,7 %
av aktierna, har 57.4 % av rosterna i STAB. Om man till "Wallenberg-
gruppen’ rdknar Investor, Providentia, Thisbe, Jacob Wallenberg och Peder
Sager-Wallenberg, forfogar denna grupp over 7 % av aktierna och 37,5 %
av rosterna i STAB.

Ovriga storre dgare — med huvudsakligen B-aktier — var i september 1975
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Svenska Personal-Pensionskassan (3,1 % av aktiekapitelet), Forsdkringsbo-
laget Trygg-Hansa (2,9 %), Sicovam AS Nomineé (1,6 %), Société De Banque
Suisse AS Nomineé (1,3 %), Svenska Arbetsgivareforeningen (0,9 %) och
Export-Invest AB (0,8 %). Dessa sex Ovriga storre aktiedgare svarade alltsa
tillsammans for 10,6 % av aktierna —eller ungefir lika mycket som Investor,
Custos och Providentia tillsammans — men endast for 0,3 % av rostvirdet.

5.2.6 Gringes AB
Historisk tillbakablick

Gringes AB bildades 1896 under namnet Trafikaktiebolaget Gringesberg-
Oxelosund genom sammanforande av gruvintressen i Grangesbergsomradet
och tre jarnvigsforetag langs linjen dérifran till Oxeldsund. Senare utvidgades
gruvintressena till Lappland och en tredje rorelsegren — rederiet — tillkom.
Ar 1957 utnyttjade svenska staten sin avtalsenliga ritt att 16sa in Griinges
50-procentiga andel av aktierna i LKAB, mot en ersittning av drygt 900
milj. kr., varav ca 100 milj. kr. dock utgjordes av nya aktier i LKAB, mot-
svarande 4,3 % av aktiekapitalet.

Det frigjorda kapitalet anvindes bl. a. till att bygga ett nytt stalverk i
Oxelosund for produktion av grovplat. Gruvverksamheten utvidgades
genom utlindska engagemang och rederirdrelsen utvidgades. Gringes AB,
som fick sitt nuvarande namn 1971, har dérefter utvecklats till en mangsidig
\

\
\

koncern med tonvikten pa forddling av jarn och andra metaller samt tunga
transporter. Nagot som kanske i allmédnhet inte uppmérksammats dr Grang-
eskoncernens stora betydelse som leverantor av hel- och halvfabrikat till
byggnadsindustrin. Aven om endast en mindre del av Griinges totala verk-
samhet omfattar byggnadsmaterial dr koncernen genom sin storlek i dag
en av landets storsta byggmaterialtillverkare.

Huvuddragen i utvecklingen under 1960- och 1970-talen med speciell
hansyn till byggnadsmaterialomrddet

Gringes jirn- och stalverk i Oxelosund byggdes ut successivt i borjan av
1960-talet. Ar 1964 framstilldes omkring 600 000 ton tackjirn och 350 000
ton grovplat. Genom forvirvet 1964 av Nyby Bruk, som tidigare dgdes av
grossistforetaget Broderna Edstrand, etablerade sig Gridnges pa kvalitets-
stalomradet.

Ett av de storsta industriforvirven under 1960-talet intraffade 1969 da
Gringes forvirvade AB Svenska Metallverken, som senare dndrade namn
till Gringes Essem AB. Vid forvirvstillfillet 6vertog Gringes ca 78 % av
aktierna, en andel som numera 6kat till 79 %. Aterstoden av aktierna dgs

| fortfarande av Alcan Aluminium Ltd, Canada. Metallverken tillverkade and-
~ra varor dn Gringes, varfor forvirvet inte pdverkade marknadsandelarna
for Gringes egna produkter. Motivet till forvirvet av Metallverken angavs
vara att man onskade en utvidgning av Gringes internationella gruvverk-
samhet samt en breddning av bolagets produktsortiment pd metallomréadet.
Genom forvirvet tillfordes Gringes tillverkning och forddling av koppar
och dess legeringar, aluminium och dess legeringar samt plastprodukter.
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Gringeskoncernen sysselsatte 1969 16 250 personer och omsatte ca 1,5 mil-
jarder kr., medan Metallverken samma &r hade 7 600 anstillda och en om-
sattning av 1,2 miljarder kr. Metallverken forvirvade ar 1969 Wedaverken,
Sodertilje, som bl. a. tillverkar gjutgods av littmetall och aluminiumprofiler.
Aret dirpa forvirvades den aterstiende hilften av aktierna i AB Littme-
tallfasader, Tyreso, som tillverkar entrépartier och fasader av aluminium.
Griinges Essem uppdelades 1973 pa Griinges Aluminium och Gringes Me-
tallverken.

Ar 1970 togs det nya glasverket — Scanglas A/S — i Korsor, Danmark,
i bruk. Scanglas dgdes vid starten till 70 % av Gringes och till 30 % av
de danska dgarna av det dldre glasverket i Korsor. I det forutvarande glas-
bruket i Oxel6sund sker manufakturering av isolerrutor inom dotterbolaget
Scanglas Svenska AB, som ocksa ir forsiljningsbolag for den svenska och
norska marknaden. Scanglas var, fore Pilkingtons etablering i Sverige, den
storsta planglasproducenten med en kapacitet pd 15 milj. m? per Ar.

Gringes 6kade 1974 sitt aktieinnehav i Platzer Bygg AB till 70 %, varefter
foretaget ingar i Gringes-koncernen. I slutet av 1975 forvirvade Gringes
aterstoden av aktiekapitalet i Scanglas, som numera #r ett heligt dotterbolag
till Grénges.

Grangeskoncernens byggnadsmaterialtillverkning 1975

Gringes-koncernen bestar i dag av foljande enheter, Gringes Oxeldsunds
Jarnverk, Grianges Hedlund, Griinges Graver, Gringes Offshore. Gringes
Nyby, Gringes Metallverken, Gringes Aluminium, Gringes Weda, Scan-
glas, Gringes Engineering, Gringes Gruvor, Gringes International Mining,
Gringes Shipping, Gringes TGOJ, Griinges Kraft, Gringes Mark och Platzer
Bygg. Antalet anstéllda inom Griinges uppgick 1975 till drygt 28 000 och om-
sdttningen till 5,1 miljarder kr.

Griingeskoncernens roll som byggnadsmaterialtillverkare och som leve-
rantoreller avndmare till byggnadsmaterialindustrin kan ej utlédsas ur officiellt
material. Den ovan redovisade divisionsindelningen dr ej baserad pa an-
vindningsomraden utan mera fran teknologisk utgangspunkt. Salunda pro-
ducerar Gringes Oxelosunds Jarnverk exempelvis dels réastal, dels vidare-
foradlad grovplat som till en del anvinds inom byggnadsindustrin. Storre
delen av produktionen avser dock specialkvaliteter. Grianges Hedlund, som
ar koncernens eget entreprenadforetag inom stdlomradet, tillverkar stalkon-
struktioner for byggnader samt for anldggningar sdsom broar, cisterner. Vida-
re svetsas ror for olje- och gasledningar och for fjarrvirme- och vatten-
ledningar.

Griinges Nyby tillverkar rostfritt stal i form av plat, ror och rordelar m. m.
Som tillverkare av rostfri plat dr Gringes Nyby en viktig underleverantor
till de foretag som tillverkar rostfria diskbankar. Granges Weda dr ett sam-
lande namn for flera skilda rorelsegrenar, varav en — Essem Plast, Upplands
Visby - tillverkar produkter for byggnadsindustrin, ndmligen plastror.

Gringes Aluminium spinner over flera forddlingsled fran metallfram-
stillning till fardiga produkter. I smailtelektrolysverket i Sundsvall, landets
enda i sitt slag, tillverkas ca 85000 arston primédraluminium av ravaror —
aluminiumoxid utvunnen ur bauxit — fran deldgaren Alcan Aluminium Ltd.
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I foretagets valsverk i Finspang tillverkas halvfabrikat. Den storsta enskilda
produkten idr profilerad och ytbehandlad byggplat. Inom byggnadsindustrin
anviinder man aluminiumprofiler till bl. a. fasadsystem, fonster, dorrar, bal-
kongricken och lister. Vid dotterbolaget Lattmetallfasader, Tyreso, tillverkas
bl. a. fasad- och entrépartier i aluminium. I Monsterés vidareforadlas halv-
fabrikat frin Finspang till fasadbeklddnader i form av kassetter, fasadplat
och balkongricken. Byggnadsmaterial av aluminium tillverkas dven vid en
Griinges-fabrik i Finland.

Gringes Metallverken har sin produktion huvudsakligen inriktad pa halv-
fabrikat och vidareforiddling av koppar- och kopparlegeringar. De viktigaste
produkterna inom byggomradet dr kopparror for VVS-dndamal. En bety-
delsefull produkt dr det plastbelagda kopparroret, Prisol, som fraimst kon-
kurrerar med plastbelagda stalror, Wirsboflex, fran Wirsbo Bruk. En annan
produkt av betydelse dr fjarrvdarmeror.

Inom Gringes Weda, som &r en diversifierad division, dterfinns Essem
Plast, Upplands Visby, som tillverkar polytenror for avloppssystem (Aka-
therm), markvirme och fjarrvirmeror samt sjoforlagda VA-ror. Vidare till-
verkas plastfolie for byggnadsindamal. Gringes Weda har dven tillverkning
av denna produktgrupp vid en norsk fabrik.

Det sedan 1975 heldgda foretaget Scanglas, Korsor, tillverkar planglas
och isolerrutor framst for byggnadsindamal. I Oxelosund svarar dotterbo-
laget Scanglas Svenska AB for manufakturering av isolerrutor samt for for-
siljning pa de svenska och norska marknaderna.

Utover de nimnda byggmaterialproducerande delarna av Gréangeskon-
cernen finns entreprenadforetaget Platzer Bygg, som dgs till 70 % av Grang-
es. Platzer Bygg har dven en trihusfabrik i Lindome och — genom dot-
terbolaget Dagonatt — trihustillverkning i Morjdrv. Vidare har Grédnges-
koncernen ett sirskilt markforvaltande foretag, Gringes Mark, som delvis
sysslar med exploatering av tomtmark for fritidshus.

I tabell 5:7 redovisas en sammanstillning 6ver Gréangeskoncernens till-
verkning av byggnadsmaterial.

Som framgér av tabell 5:7 dr det endast en division som si gott som
helt sysslar med byggnadsmaterialtillverkning, nimligen Scanglas. I 6vrigt
utgor byggnadsmaterial endast en begrinsad del av divisionernas produktion.
Totalt sett svarar byggnadsmaterialtillverkningen for ungefir 13 % av
Gringeskoncernens omsittning eller ca 660 milj. kr., varav huvuddelen
i Sverige. Genom att koncernens huvudsakliga inriktning varit framstéllning
och vidareforddling av metaller for en mingd olika dndamal har nigon
overgripande samordning av verksamheten gentemot byggnadsmaterial-
marknaden ej funnits utan varje division svarar sjdlv for forskning, ut-
veckling, marknadsforing m. m. inom resp. omrade. Sistnamnda omstén-
digheter har ytterligare bidragit till att Gringeskoncernen vanligen inte kopp-
las samman med byggnadsmaterialtillverkning trots att Gringeskoncernen
alltsd dr en av landets storsta tillverkare av byggnadsmaterial.

Inom Granges Aluminium satsar man idag pa funktionsinriktad produkt-
utveckling inom framfor allt tre omréden, bygg, transport och forpackningar.
Betriffande byggsidan innebér detta att man kommer att vidareutveckla
byggplaten samt att fonsterkarmar och fonsterbagar av aluminium beriknas
fa en kraftig tillvaxt i framtiden. Den expansion Gringes Aluminium riknar
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Tabell 5:7 Gringeskoncernens byggnadsmaterialtillverkande divisioner 1975

Foretag/ort Antal Omsittning  Dérav bygg-  Produkter
anstillda mkr nadsmate-
riel, mkr

Gringes Oxelo- 3468 993 140 Grovplat
sunds Jarnverk,

Oxelosund

Granges Hedlund 1359 232 60 Stéalkonstruk-
Stockholm, Jord- tioner
bro, Viisteras

Granges Aluminium 3377 S75 240 Plét, profiler,
Finspang, Monster- m. m. av alumi-
as, Tyreso, Hel- nium
singfors

Gringes Metall- 3087 934 80 Kopparplat,
verken, Visteras, kopparror
Finspang, Granefors

Granges Weda 2 390 460 40 Plastror,
Upplands Visby, plastfolie
Porsgrunn

Scanglas 888 106 100 Planglas, isoler-
Korsor, Oxelosund rutor
Summa 14 569 3300 660 (20 %)

Gringeskoncernen 28 470 5109 660 (13 %)

med kan delvis komma att ske genom kop av andra aluminiumforetag.
For den ovriga delen av koncernen finns sévitt kunnat utredas inga ex-
pansionsplaner inom byggnadsmaterialomradet.

I september 1976 overtog Gringes Aluminium SAPA, Skandinaviska Alu-
miniumprofiler fran den brittiske dgaren RTZ Industries for 60 milj. kr.
SAPA, som har en drsomséttning pa 150 milj. kr., sysselsitter ca S50 personer
i Vetlanda, Sjunnen och Torsby. Genom kopet 6vertog Gringes omkring
en tredjedel av den svenska marknaden for stringpressade aluminiumprofiler
och beriknas f4 en marknadsandel pad over 60 % for aluminiumprofiler.

Agandeforhdllanden

I Gringes finns drygt 60 000 aktieidgare. De 48 storsta dgarna svarar till-
sammans for omkring 35 % av aktiekapitalet. som uppgér till 725 milj.
kr. fordelat pa 7 259 170 aktier a 100 kr. Alla aktier harenligt bolagsordningen
en rost och medfor rostrétt utan begransning. De tio storsta dgarna redovisas
i tabell 5:8.

Som framgar av tabell 5:8 dr dgandet i Gringes mycket spritt och ingen
dgare har mer 4n 4,5 % av aktierna eller rosterna. De tio storsta dgarnas
sammanlagda aktieinnehav uppgick i september 1976 till 21 % av aktie-
kapitalet.
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Tabell 5:8 De tio storsta aktiedgarna i Grianges AB i september 1976

Aktiedgare Antal aktier Andel av AK %
Forsidkringsbolaget Skandia 327528 45
Svenska Personal-Pensionskassan 302 800 42
AB Industrivirden 187 500 2,6
AB Custos 175 000 24
AB Vestentia 100 000 14
Betre Knut Edstrand & Co, KB 100 000 14
Fjarde AP-fonden 96 750 1.3
Stiftelsen Bergslagets praktiska

skolor 81298 1,1
Forsikringsbolaget Folksam 78 750 1.1
Skandinaviska Bankens Pensions-

stiftelse 72 090 10

Summa tio storsta dgarna 1521 716 210

5.2.7 Kooperativa Forbundet (KF)
Historisk tillbakablick

Kooperativa Férbundet (KF) bildades 1899 genom beslut av 41 kooperativa
foreningar. Ar 1905 ombildades KF till affirsdrivande kooperativ partihan-
delscentral och under 1920-talet upptogs industriell verksamhet.

Den industriella verksamheten under 1920-talet och 1930-talet karakte-
riseras i forsta hand av inkdp och etablerande av konsumtionsvaruindustrier.
Under 1930-talet borjade dven KF att etablera sig pd specialvaruomradet
(Luma 1931, Gustavsberg 1937) och pa andra omraden. P& 1940-talet ut-
vecklades Gustavsberg till ett betydande foretag pa byggnadsmaterialom-
radet. Produktionen av sanitetsgods borjade 1940 och f6ljdes av badkars-
och rorproduktion. Ar 1947 forvirvades Milardalens Tegelbruk. Utveck-
lingen under 1950- och 1960-talen kom i huvudsak att innebdr en utvidgning
av de befintliga verksamhetsomradena.

De konsumentforeningar som genom medlemskap dger KF &r juridiskt
sett sjdlvstdndiga enheter.

Antalet konsumentforeningar uppgick 1975 till 188 stycken med &ver
1,8 miljoner medlemmar.

Huvuddragen i utvecklingen under 1970-talet inom byggnads-
materialomrddet

KF-koncernen har under hela 1970-talet varit ganska passiv i friga om -
retagsforvarv med anknytning till byggnadsmaterialomradet. Under 1972
forvirvade AB Gustavsbergs Fabriker Tarkett AB:s plastrorsfabrik
i Ronnebyhamn, vilken hade 140 anstillda. Verksamheten overfordes
dock 1974 till Gustavsbergs huvudfabrik i Fristad och lokalerna samt per-
sonal Overldts ater till Tarkett AB. Vidare forvirvade Gustavsberg 1974
Nordland Virmekulvert AB och Nordland Forsiljnings AB, tidigare dot-
terbolag till Nordland Export Import AB, som idr representant for utldndska
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tillverkare av byggprodukter i Sverige. Kooperativa Forbundet dvertog 1974
samtliga aktier i Dala-Floda Snickeri AB, som varit KF:s leverantor av in-
redningssnickerier under en ldngre period. Dala-Floda sysselsatte 1974 dver
70 personer.

Sedan 1970 dgde Gustavsberg hilften av aktierna i AB Perfecta-Silenta.
Ar 1975 6vertog Gustavsberg resterande S0 % av aktierna i Perfecta-Silenta
frin AB CTC. Perfecta-Silenta tillverkade oljebrinnare och viarmelednings-
pumpar. Oljebrannarrorelsen dverfordes vid forvirvet till den férutvarande
deldgaren. Under 1975 forviarvade KF dven Travaru AB N Axelsson med
forsiljning av sdgade trdvaror.

KF-koncernens byggnadsmaterialtillverkning 1975

KF-koncernen sysselsatte 1975 ndrmare 29 000 anstillda och hade en om-
sittning av 10 800 milj. kr. KF:s verksamhet var uppdelad pé& sju olika
sektorer — VD-sektorn, sepcialvarusektorn, livsmedelssektorn, industrisek-
torn, upplysningssektorn, detaljhandelssektorn och ekonomisektorn. Inom
special- och livsmedelssektorn har de foretag samlats som huvudsakligen
avsitter sin produktion till konsumentféreningarna. Industrisektorn om-
fattar séledes foretag som till stor del avsitter sin produktion till andra
kopare. KF:s engagemang inom byggnadsmaterialomradet var i huvudsak
samlade inom industrisektorn (ej Dala-Floda Snickeri AB som ingar i spe-
cialvarusektorn). Industrisektorn, som 1975 var uppdelad i fyra divisioner
— byggmaterialdivisionen, divisionen for gummi och ldder, skogsindustri-
divisionen och en dvrig-division — hade samma ar en forsiljning av 3 497
milj. kr. varav 963 milj. kr. avsdg exportmarknaden. Industrisektorn svarade
sdledes for ca 33 % av KF-koncernens totala forséljning.

Vid arsskiftet 1975-1976 omfattade KF-koncernen nedanstdende — samt-
liga heldgda — foretag med tillverkning av byggmaterial i Sverige.

Tillverkning av byggnadsmaterial utgjorde som framgar av tabell 5:9 ca
5 % av KF-koncernens totala forsiljning. Den storsta delen av byggnads-

Tabell 5:9 KF:s byggnadsmaterialtillverkning 1975

Foretag Antal Omsittning  Dirav bygg- Produkter
anstillda mkr nadsmate-
rial, mkr
AB Gustavsbergs 3486 560 480 Sanitetsporslin,
fabriker diskbdnkar, vat-

ten- och avlopps-
ror, plastproduk-
ter, tegel, renings-
verk och kyldiskar

Karlholms AB 606 82 80 Trifiberskivor
Dala-Floda 81 14 10 Inredningssnicke-
Snickeri AB rier

Summa 4173 656 570 (87 %)

KF totalt 28943 10 817 570(5 %)
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materialproduktionen sker vid Gustavsbergs Fabriker, som intar en stark
stillning pd flera av omradena.

For sanitetsporslin var sdlunda Gustavsbergs andel av den svenska mark-
naden 1974 ca 50 %. Gustavsberg svarade dven for en betydande del av
exporten av sanitetsporslin. Enda svenska konkurrent dr If6 AB (Euroc)
och Ifos dotterbolag IDO, som importerar finskt porslin. Gustavsbergs andel
av den svenska badkarsmarknaden uppgick 1974 till nirmare 60 % . Exporten
av badkar dr ringa. Tillverkningen sker i Gustavsberg. Enda konkurrent
i Sverige dr Ifo AB.

Gustavsberg #r ocksa landets storsta tillverkare av plastror. Ar 1971 sva-
rade Gustavsberg for 50-60 % av totalmarknaden. Tillverkningen av plastror
sker i Fristad genom dotterbolaget N Lundbergs Fabriks AB!. Den svenska
tillverkningen av PVC-ror for VVS-indamal #r nistan helt koncentrerad
till Gustavsbergs Fabriker.

KF:s tillverkning av diskbdnkar sker i Molntorp. Av forsiljningen pa
den svenska marknaden, vilken domineras av If6 AB och av Gustavsbergs
Fabriker, svarade det senare foretaget &r 1974 for en marknadsandel av
ca 30 %. Dirutover tillverkas standarddiskbinkar av Bulten-Kanthal AB.
Gjutjdrnsror tillverkas av Gustavsberg i Oxelosund. Gustavsberg ir tillsam-
mans med AB Akers Styckebruk de enda svenska tillverkarna av gjut-
jarnsror. KF tillverkar dven tegel i Uppsala och Stallarholmen inom dot-
terbolaget AB Milardalens Tegelbruk. Andelen av den svenska marknaden
ar ringa. Under 1976 forvirvades Haga Tegel, ett mindre tegelbruk med
en omsittning av ca 4 milj. kr.

Karlholms AB, som tillverkar trifiber (board), hade 1974 en produktions-
andel i landet pa ca 15 %. Darmed var Karlholms tillsammans med Masonite
AB och AB Statens Skogsindustrier (ASSI) ledande tillverkare i landet, och
de tre foretagen svarade tillsammans for ca hilften av forsiljningen pa den
svenska marknaden ar 1974. Dala-Floda Snickeri AB:s produktion av in-
redningssnickerier utgjorde ar 1974 endast 3 % av den totala produktionen
i landet.

Till KF:s industrisektor hor — utover de byggnadsmaterialtillverkande f6-
retagen — bl.a. dven VVS- grossisterna G G-Arecos AB och AB
Park & Co, som sammanlagt omsatte ndarmare 130 milj. kr. 1975, samt
byggvarugrossisterna Bertil Bostrom AB och Trivaru AB Moberg & Co
med en sammanlagd omsittning av ca 100 milj. kr. 1975. KF-koncernen
har vidare integrerat framat genom sitt deldgarskap i Beijer Byggmaterial
AB, Ahlsell & Agren AB och i Fosselius & Alpen AB. Beijer Byggmaterial
- en av landets tva storsta byggvarudistributorer — dgs till 45 % av KF.
Ovriga deldgare 4r Statsforetag (45 %) och Beijerinvest (10 %). Ahlsell &
Agren AB - landets storsta VVS-grossist — dgs av KF genom Gustavsbergs
Fabriker och AB Superco till ca 11 %. Fosselius & Alpen AB, som ocksé
ar en ledande VVS-grossist, dgs till 35 % av Gustavsberg och till 65 %
av det danska foretaget Brodrene Dahl. Vidare kan nimnas att KF genom
Gustavsberg har 20 % av aktierna i Parca-Norrahammar AB som ir en
av landets storsta tillverkare av virmepannor. Ovriga 80 % av aktierna #gs
av SAAB-Scania AB.

'Numera Gustavsberg-
Lubonyl AB.
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5.2.8 Yxhult AB
Historisk tillbakablick

Industriell produktion av dnghirdad littbetong paborjades 1929 vid Yxhults
Stenhuggeri AB:s fabrik i Hillabrottet samt vid AB Skovde Gasbetong,
under produktnamnet Ytong resp. Durox. Ytterligare Ytongfabriker upp-
fordes i Borensberg 1935, i Gronhdgen 1943 samt — efter dvertagande av
Svenska Cellton AB — i Falkoping 1951. Sedermera dvergick Yxhults Sten-
huggeri till att bli dotterbolag till Ytong AB, huvudbolag i Ytongkoncernen,
med huvudkontor i Falkdping. Ar 1954 bedrevs littbetongtillverkning vid
tio produktionsstillen, varav fyra tillhérde Ytongkoncernen. En viktig del
av Ytongkoncernens verksamhet har dessutom hela tiden legat inom na-
turstensomradet.

Ar 1958 bildade de bada stora konkurrenterna pa ldttbetongomradet —
Ytong och Siporex — ett gemensamt forsiljningsbolag, AB Littbetong. Min-
wool AB bildades 1959/60 som ett dotterbolag till Ytong. Foretaget, som
dr beldget i Katrineholm, tillverkar mineralullsisolering baserad pd diabas.

Huvuddragen i utvecklingen under 1960-talet

Under 1960-talet intréiffade flera betydelsefulla fordndringar i Ytongkon-
cernens struktur och Agandeforhdllanden. Koncernens utlindska engage-
mang okade och nya produkter inom stenvaruomradet tillkom. Under
1964/65 forvirvade Ytong samtliga aktier i det &r 1946 bildade AB Ytonghus,
som marknadsfor byggsatser till smahus samt dven uppfor grupphusbebyg-
gelse pa totalentreprenad.

Under 1966 inledde Ytong ett samarbete, frimst pa forsknings- och ut-
vecklingsomradet, med det cementtillverkande foretaget AB Gullhogens
Bruk, som sedan 1959 var majoritetsidgt av AB Industrivirden. I samband
med att Gullhdgen 1966 okade sitt aktiekapital forvirvade Ytong 1/3 av
aktierna i Gullhogen. Samtidigt forvirvade Gullhogen 1/3 av Ytongs ak-
tiekapital i samband med en motsvarande 6kning av aktiekapitalet. Gull-
hogen var genom avtal med det danska foretaget Fiskbaek Produkt A/S
aterforsiljare av littklinkerprodukten Fibo, som anviénds for tillverkning
av block och plattor av littklinker, ett ur anvindningssynpunkt niraliggande
substitut till vissa littbetongprodukter. Av Gullhégens ovriga verksamheter
kan ndmnas betongvarutillverkning vid dotterbolaget A-Betong AB, Vixjo,
och mineralullstillverkning vid dotterbolaget Gullhogens Mineral AB, Bil-
lesholm.

Under verksamhetsaret 1967/68 sildes dotterbolaget Borensbergs Ytong
AB:s anldggningar i Borensberg till det nybildade foretaget Nordiska Redland
AB, i vilket Ytong ingick som delédgare till 39 %. Foretaget borjade samma
ar bygga en fabrik for tillverkning av betongtakpannor under varunamnet
Zanda pa licens fran det nederlindska foretaget Redland-Braas-Bredero, som
var deldgare i Nordiska Redland.

Under 1968/79 minskade Ytongs leveranser av ldttbetong pd svenska
marknaden, och den strukturrationalisering som inletts fortsatte med ned-
laggning av den ena fabriken i Hallabrottet.

Genom beslut av 1965 ars riksdag godkiindes att Svenska Skifferolje AB
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forvirvade aktierna i Svenska Durox AB. I forviirvet ingick bl. a. de av
Svenska Durox direkt och indirekt helidgda Skovde Gasbetong AB och AB
Svenska Stenhus samt hilften av aktierna i Rockwool AB. Bl. a. mot bak-
grund av den vikande ldttbetongmarknaden med étféljande Gverkapacitet
inom lédttbetongindustrin ingicks i december 1968 ett avtal mellan & ena
sidan staten och skifferoljekoncernen samt & andra sidan Gullhdgen och
dess aktiedgare, i syfte att samordna delar av den svenska littbetongtill-
verkningen. Per den 1 januari 1969 intridde Ytong i s gott som samtliga
de rittigheter och skyldigheter som enligt avtalet aldg Gullhégen. Detta
innebar att Ytong forvidrvade Skifferoljekoncernens samtliga anliggningar
i Skovde. Genom separat avtal forvirvade samtidigt Ytonghus storre delen
av den rorelse som tidigare bedrivits av AB Svenska Stenhus. Avtalet innebar
vidare att staten ingick som deldgare i Gullhdgen till 12,5 % av aktiekapitalet
och 11,4 % av rostvirdet. Statens deldgarskap i Rockwool berdrdes ej av
dessa avtal. Overenskommelsen innebar en viss Okning av koncentrationen
inom ldttbetongindustrin, men konkurrensen frin andra material beriknades
eliminera eventuella negativa effekter av koncentrationen. Overenskom-
melsen ansdgs ocksd innebdra att den medverkan och det medinflytande
i byggnadsmaterialindustrin fran sambhillets sida som forvirvet av Durox
1965 syftade till breddades genom statens deligarskap i Gullhogen.'

Genom den ovan beskrivna utvecklingen under 1960-talet hade Ytong-
koncernens omsittning okat till 340 milj. kr. 1969/70 mot 70 milj. kr. tio
ar tidigare och antalet anstillda dkat frdn 2000 till 3 500. En betydande
del av koncernens verksamhet avsdg 1969/70 utlindsk tillverkning och for-
siljning, huvudsakligen littbetongtillverkning i Visttyskland och Osterrike.
Hirutover tillverkades stora kvantiteter ldttbetong pa licens frin Ytong
genom dotterbolaget Intong AB. Kalksandstenmarknaden hade utvecklats
kraftigt under 1960-talet och Ytongs leveranser av Mexi kalksandsten upp-
gick 1969770 till drygt 60 milj. sten till ett virde av ca 20 milj. kr. Koncernens
ovriga verksamhetsgrenar var leveranser av natursten, mineralull och bygg-
satser till stenhus.

Utvecklingen under 1970-talet

[ borjan av 1970-talet minskade leveranserna av littbetong fran de svenska
fabrikerna. Ytongs marknadsandel sjonk négot under 1971 och produktionen
av littbetong i Gronhdgen pa Oland upphorde. Fr.o. m. 1972 upphérde
Littbetong AB att fungera som forsiljningsbolag for Ytong och Siporex.

Ytong AB dndrade 1973 namn till Yxhult AB. Samtidigt dndrade Y xhults
Stenhuggeri AB namn till Ytong AB, som direfter inrymmer den svenska
byggnadsmaterialrorelsen. Under verksamhetsaret 1973/74 upplostes det
Omsesidiga aktiedgandet mellan Gullhdgens Bruk och Yxhult, varvid Gull-
hogens innehav av aktier i Yxhult forvirvades av Y xhults tyska dotterbolag
Ytong AG och Yxhults innehav av aktier i Gullhogen saldes till Gvriga
aktiedgare i Gullhogen. For att forhindra 6msesidigt dgande overlidt Y xhult
51 % av aktierna i Ytong AG till Trilobiten AB med dotterbolag. Efter
dessa fordndringar dgs Yxhult AB med dotterbolag till 2/3 av arvingarna
efter framlidne direktéren C A Carlén, vilka samtidigt dger 100 % av aktierna
i Trilobiten, och till 1/3 av Ytong AG. Sambanden mellan det av familjen

"Prop. 1969:11.
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Figur 5:2 Agandeforhdl-
landen i Yxhult AB och
Trilobiten AB.

Carlén majoritetsdgda Yxhult AB med dotterbolag (Y xhultskoncernen) och
det heldgda Trilobiten AB med dotterbolag (Trilobitenkoncernen) redovisas
i fig. 5:2.

Under 1973/74 avyttrades samtliga aktier i dotterbolaget Minwool AB
till Gullfiber AB. Samma ér 6kade Y xhult sin andel av aktiekapitalet i Nor-
diska Redland till 58 %, varigenom detta foretag inforlivades med Y xhult-
koncernen. Under 1973/74 startade Nordiska Redland ytterligare en fabrik,
beldgen i Sennan utanfor Halmstad.

De i fig. 5:2 beskrivna dgandesambanden mellan Yxhult och Trilobiten
giller fortfarande.

Under 1974 forviarvade Yxhult AB samtliga aktier i Stellana Plast AB,
Laxa, som tillverkar plastprodukter for industrisektorn. Foretaget omsatte
1975/76 24 milj. kr. Forvirvet betraktades som ett steg mot en diversifiering
av Yxhultkoncernens verksamhet, som hittills ndstan yteslutande varit in-
riktad pd byggnadsmaterialsektorn.

Yxhultkoncernen 1975

Yxhultkoncernen sysselsatte 1975/76 ca 2 170 anstillda och omsatte drygt
400 milj. kr. Héarvid bor noteras att de tyska och oOsterrikiska foretagen
numera €j ingdr i Yxhultkoncernen, utan i den nérstdende Trilobitenkon-
cernen. Y xhultkoncernen dr huvudsakligen verksamt inom byggnadsmate-
rialindustrin.

Fr.o. m. den 1 juli 1975 overtog Yxhult genom ett dotterbolag, numera
Norrlands Ytong AB, ldttbetongfabriken i Skelleftehamn av Siporex AB.
Sedan Siporex lagt ned sin ldttbetongfabrik i Sodertélje, och numera endast
har kvar Dalbyfabriken i Sverige, dr Y xhultkoncernen den helt dominerande
lattbetongtillverkaren i landet. )

Ar 1975/76 omfattade Yxhultkoncernen i tabell 5:10 redovisade foretag
(inkl. dotterbolag) med tillverkning av byggnadsmaterial i Sverige.

Utover de byggnadsmaterialtillverkande enheterna med tillhdrande en-
treprenadverksamhet omfattar Yxhultkoncernen Intong AB, AB Ytonghus
och Stellana Plast AB.

[Nordiska Redland AB |22 % Familien Carlén
O,
lNorrIands Ytong AB juae
100 %
[AB Ytonghus If——o‘ 67 % 100 %

Y \
lYtong AB J«m—%-—ﬁxhun AB ﬁrnobnen Aﬂ
el K33 y19%  ys51%
[Intong AB J<———°— [Ytong AG, Vasttyskland J
lSteIIana Plast AB }4————' I Ytong Ges. m. b. H., Osterrike |
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Tabell 5:10 Yxhultkoncernens verksamhet 1975/76

~ Foretag/ort Antal Omsiittning  Dirav bygg-  Produkter
| anstillda mkr nadsmate-
rial, mkr
 Yxhult AB 25 23 Liittbetong
Hallabrottet
Ytong AB 1270 237 220 Littbetong, kalk-
- Hallabrottet, sandsten, natur-
~ Kvarntorp, Fal- sten
~ koping
- Norrlands Ytong 145 11 11 Littbetong
AB Skelleftehamn
AB Ytonghus 402 93 10 Snickerier, bygg-
satser, entreprena-
der
Intong AB 65 27, - Licensforséljning
Hallabrottet
. Nordiska Redland 204 45 45 Betongtakpannor
.~ AB Borensberg,
Sennan
Stellana Plast AB 120 24 - Plastprodukter
Y xhultkoncernen 2 170 4104 309 (75 %)

|
@ Exkl. internleveranser.
| ]

| Intong ir koncernens internationella marknadsforings- och utvecklings-
’ bolag med en omsittning av 9 milj. kr. 1975/76. Forséljningen avser dels
~ kompletta fabriker och maskinutrustning, dels know-how och licensrittig-
‘l heter till utlindska kopare. Samtidigt bedrivs i egna laboratorier forsknings-
och utvecklingsarbete inom byggnadsmaterialomradet. Stellana Plast, som
’ 1975/76 omsatte 24 milj. kr., tillverkar plastprodukter for industrisektorn.
| Produktmaterialet dr termoplast och hardplast.
| AB Ytonghus bedriver entreprenadverksamhet inom sméhusomridet.
~ Lonsamheten pa denna byggnadsproduktion &r otillfredsstéllande och verk-
 samheten kommer pa sikt att skiiras ned. Den av Ytonghus tidigare bedrivna
| forsiljningen av byggsatser till smahus har under 1976 6verforts till Ytong.
| Ytonghus omsittning uppgick 1975/76 till 93 milj. kr.

Som framgér av ovanstdende utgor den egna tillverkningen av byggnads-
material ca 3/4 av koncernens omsittning. Utanfor byggsektorn i vidare
bemiirkelse ligger endast Stellana Plast som 1975/76 svarade for ca 6 %
av Yxhultkoncernens omsittning.
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6 De tre forvaltningsbolagen — Protorp,
Opus och Laverna

6.1 Inledning
6.1.1 Bakgrund

I december 1974 skedde en uppmirksammad forindring av dgandeforhal-
landena i byggnadsmaterialindustrin. Industri AB Euroc, AB Skénska Ce-
mentgjuteriet (SCG) och Ahlsell & Agren AB overforde da allt inbordes
aktieinnehav till tre forvaltningsbolag, nimligen Protorp Forvaltnings AB,
Forvaltnings AB Laverna och AB Opus (tidigare Maskin AB Jirnet). Till
forvaltningsbolagen fordes ocksé de poster Eurocaktier som Euroc indirekt
dgde via dotterbolag.

SCG bildades 1887 pa initiativ av ddvarande Skédnska Cement Aktiebolaget
(namnéndrat forst till Cementa AB, senare till Euroc), som frdn borjan var
den storsta aktiedgaren. Bakgrunden var att Cementbolaget vid sidan av
cenientproduktionen bedrev tillverkning av betongvaror. Denna hade 1887
natt en sddan omfattning, att det ansdgs lampligt att bilda ett sirskilt bolag
for vad som kallades cementgjuterirorelsen. Cementbolaget inbjod darfor
intresserade att teckna aktier i Skdnska Cementgjuteri-Aktiebolaget™. Ce-
mentbolaget forbehdll sig emellertid ritten att sjdlv teckna hilften av mi-
nimiaktiekapitalet, vilket hade satts till 200 000 kr. Infor den konstituerande
bolagsstimman hade Cementbolaget tecknat aktier for 100 000 kr. medan
67 personer tecknat aktier for tillsammans 107 500 kr. Aktiekapitalet uppgick
sdledes till 207 500 kKr.

Cementbolagets aktiepost overlits pa 1930-talet till AB Iféverken och
kvarldg sedan didr. Genom att AB Ifoverken ar 1967 dvertogs av Cement-
bolaget genom en apportemission kom aktieposten dter i Cementbolagskon-
cernens dgo. Ifoverken (som sedermera dndrade sin firmabeteckning till
AB Annetorp) var fram till december 1974 SCG:s storsta aktieiigare. Det
ursprungliga ndra 50-procentiga innehavet har efterhand minskat. Fran 1964
till december 1974 1ag det dock tdamligen of6randrat kring 30 % vilket mot-
svarade ca 40 % av rostvirdet.

Skanska Cements aktieinnehav i SCG motsvarades tidigare av en stark
representation (majoritet) i SCG:s styrelse och dédrigenom av ett starkt in-
flytande pd SCG:s verksamhet. Denna bild av inflytandet var dock redan
innan forvaltningsbolagen bildades helt forindrad genom att antalet Euroc-
representanter i SCG:s styrelse reducerats. Under 1974 hade Euroc endast
tva ledamoter (av 9) i SCG:s styrelse och en suppleant (av 4). Sedan 1975
har Euroc endast en ordinarie styrelseledamot (av 9) och en suppleant (av
4).
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Om alltsa dgarbilden i SCG varit stabil under foretagets hela existens
har situationen varit en annan i Euroc. Av Eurocs omkring 20 000 aktiedgare
forfogade i slutet av 1960-talet de tio storsta dgarna over ca 15 % av ak-
tiekapitalet och rostvirdet. Ingen dgare hade ensam mer dn 4 % av aktierna.
De storsta aktiedgarna vid bolagsstimman i maj 1969 var Custos (3,5 %)
och SPP (2,72 %). Euroc var alltsd vid denna tidpunkt ett s. k. flytande
bolag dir ingen dgare hade ett dominerande inflytande.

Under 1970-talet har dgarbilden i Euroc forindrats flera ginger.

Ett mindre antal aktier som SCG hade i Euroc avyttrades 1967 som del-
likvid i samband med SCG:s dvertagande av Byggnadsfirman Ohlsson &
Skarne AB.

Under 1970-talet har SCG i tvé etapper kopt betydande poster Euroc-aktier.
Bakgrunden till kopen i den forsta etappen var foljande. Eurocs laga borskurs
(70-80 kr/aktie) hade lockat nya intressenter till Euroc. Detta gillde i forsta
hand LKAB, genom dotterbolaget Bergverks AB Freja, och Beijerinvest
samt s smaningom dven AB Investor och Forvaltnings AB Providentia.

I detta lige fann SCG det nodvindigt att kopa Eurocaktier for att neu-
tralisera de nya intressenternas inflytande och ddrmed forhindra en for-
dndring av kontrollen 6éver Euroc och indirekt éver SCG. Euroc dgde ju
en stor del av aktierna i SCG. Kopen av Eurocaktier bedomdes dessutom
som formanliga med hidnsyn till den laga kursen. De stora sammanlagda
kopen av Eurocaktier jamte redovisade resultatforbittringar for Euroc med-
forde dock en icke obetydlig kursuppgang. Nir kursen natt 110-115 kr/aktie
upphorde SCG med sina kop. SCG:s kop av aktier i Euroc gjordes via
flera kanaler och i olika dotterbolags namn. De dotterbolag till SCG som
fick std som dgare till Eurocaktierna var AB Decoronia, AB Rateba samt
ABAtnemec.

I december 1972 var — enligt den av VPC forda aktieboken — LKAB
den storsta aktiedgaren i Euroc med 112 930 aktier motsvarande en andel
pd 4,08 %. SCG hade ett ndstan lika stort innehav, 3,79 %, fordelat pé
de tre ovanndmnda dotterbolagen. Investor och Providentia hade vardera
50000 aktier, vilket motsvarade en sammanlagd andel pd 3,61 %.

Under 1973 borjade BPA Byggproduktion AB kopa aktier i Euroc. Enligt
BPA:s bokslut per den 30 september 1973 uppgick bolagets innehav till
2,5 % av Eurocs aktiekapital. 1 forvaltningsberittelsen angavs att BPA:s
innehav av borsnoterade aktier (Euroc) uppgick till 9 milj. kr. och att ytter-
ligare kop skedde. I december 1973 hade BPA okat sitt innehav till 3,7 %
av Eurocs aktiekapital.

BPA fortsatte att kopa Eurocaktier dven under 1974. Kopen gjordes dels
direkt, dels indirekt genom dotterbolaget Byggfackens Central AB. Bak-
grunden till kopen var att Eurocs redan tidigare dominerande stillning som
leverantor av byggnadsmaterial, fraimst inom jord- och stenvaruomradet,
hade stérkts ytterligare. Genom kopet av Gullhogens Bruk hade Eurocs
dotterbolag Cementa AB salunda i praktiken fatt en monopolstéllning som
cementtillverkare. Staten hade genom avtalet med Euroc insyn i Cementa.
Insynen utdvades dels genom tva av staten utsedda styrelseledamoéter och
en av staten utsedd revisor i Cementa, dels genom en av staten utsedd
styrelseledamot i Euroc. Vidare hade Cementa atagit sig bl. a. att forhands-
anmadla prishojningar pad cement till statens pris- och kartellnimnd (SPK)
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och att ddarvid ange skilen for dessa. BPA avsag att genom kdp av Eurocaktier
fa dven en direkt insyn i Euroc. BPA ville ocksa skaffa sig inflytande i
form av styrelserepresentation. Bl. a. pé fackligt héll befarade man nimligen
att Cementa skulle utnyttja sin stillning for att dstadkomma osunda pris-
och leveransvillkor. BPA avvisar didremot bestimt att BPA genom sina
kop av Eurocaktier skulle ha sokt — eller kunnat — fi nagot inflytande i
SCG. Infor Eurocs bolagsstimma i maj 1974 framforde BPA under hand
sitt onskemal om en plats i Eurocs styrelse. BPA hade da 4 % av aktierna
i Euroc. Eurocledningen informerade emellertid om att staten enligt sitt
avtal med Euroc var berittigad till den enda vakanta styrelseplatsen. Efter
valet av styrelseledamoter tillkdnnagav BPA pé stimman att man onskade
en styrelseplats. I samband med att de tre forvaltningsbolagen bildades i
december 1974 erbjods BPA en plats i styrelsen.

BPA:s aktiekop i Euroc foranledde SCG att pd nytt soka undvika att
man via Euroc blev beroende av nya intressenter. SCG fortsatte darfor att
kopa Eurocaktier. I december 1973 hade SCG over 6 % och i december
1974 inemot 17 % av aktierna i Euroc (tabell 6:1).

De dgandeférhéllanden som hdrmed kom att rdda i Euroc i december
1974, fore forvaltningsbolagens bildande, redovisas i tabell 6:2. Tabellen
omfattar innehav odverstigande 2 % av aktiekapitalet.

Bland storre dgare som inte redovisas i tabellen fanns AB Custos, In-
vestment AB Asken, AB Cardo, AB Bankirfirman Langenskiold, Investment
AB D Carnegiec & Co och Investment AB Oresund.

Man kan alltsé konstatera att SCG i december 1974 var den klart storsta
dgaren i Euroc med 16,6 % av aktiekapitalet. Euroc dgde i sin tur 30,2 %
av aktierna i SCG, vilket motsvarade 39,1 % av rostetalet. Samtidigt hade
Euroc ett antal aktier i det egna foretaget. Vid sidan hédrav hade Euroc
emellertid ett betydande intresse i Ahlsell & Agren AB. Detta kom att
paverka konstruktionen med forvaltningsbolagen.

Ahlsell & Agren ir en handels- och industrikoncern med en omsittning
pd 1,8 miljarder kr. 1975/76. Foretaget dr landets storsta VVS-grossist och
en av de storsta jarn- och stélgrossisterna. Foretaget leder sitt ursprung
till 1877. Genom fusioner, samgéenden och foretagsforvirv har det utveck-
lats till sin nuvarande storlek med 2 500 anstillda. Eurockoncernens in-
tressen i Ahlsell & Agren hirstammar fran ar 1947 da Ifoverken fran Flykt-

Tabell 6:1 AB Skanska Cementgjuteriets kép och innehav av aktier i Industri AB
Euroc 1971-1974

Ar Inkop av aktier Ackumulerat innehav
Antal % av AK Antal % av AK
1971 78 218 2,83 78 218 283
1972 26 661 0.96 104 879 3,79
1973 62 890 221 167 769 6.06

1974 291 521 10,59 459 290 16.60
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Tabell 6:2 Agandefirhallanden i Industri AB Euroc fore bildandet av forvaltnings-
bolagen i dec. 1974

Agare Innehav av aktier i Euroc
Antal % av AK och rost-
virde

AB Skénska Cementgjuteriet

(SCG) (via dotterbolag) 459 290 16,6
BPA Byggproduktion AB

(inklusive dotterbolag) 176 247 6.4
LK AB (via dotterbolag) 99 795 3.6
Forsdkringsbolaget Trygg-Hansa 90 000 3
Svenska Personal Pensions-

kassan, SPP 77 100 28
Forsdakringsbolaget Skandia 66 624 24
AB Annetorp (Euroc) 62 904 23
SE-bankens Pensionsstiftelse 61 100 22

Summa innehav oversti-
gande 2 % av AK 1093061 39.5

kapitalbyran forvirvade 25 % av aktierna i AB Rylander-Asplund. Nar detta
foretag gick samman med AB Ahlsell & Bernstrom blev Iféverkens re-
sulterande andel i det nybildade foretaget, AB Ahlsell-Rylander, ca 15 %.
Detta innehav tunnades successivt ut genom apportemissioner, bl.,a. vid
bildandet av Ahlsell & Agren AB. Vid arsskiftet 1971/72 uppgick salunda
Eurocs andel av aktiekapitalet i Ahlsell & Agren till 5,7 %. Omkring ars-
skiftet 1972/73 kopte Euroc stora poster Ahlsell & Agren-aktier av den
gamla dgarfamiljen Agren. Bakgrunden till kpen var en befarad forsiljning
av betydande minoritetsposter till utlindska intressen. Ett av motiven for
Euroc att behélla ett visst dgarinflytande i Ahlsell & Agren var att man
den vigen fick aterforing av erfarenheter frin marknaden till VVS-mate-
rialtillverkningen inom den egna koncernen. I december 1974 dgde Euroc
27,5 % av aktierna i Ahlsell & Agren med ett rostvirde av 30,4 %. Eurocs
representation i Ahlsell & Agrens styrelse hade utdkats fran en till tvé le-
damoter.

En sammanfattande bild av det inbordes dgandet mellan Euroc, SCG
och Ahlsell & Agren fore bildandet av forvaltningsbolagen i december 1974
redovisas i fig. 6:1.

6.1.2 Motiven for bildandet av forvaltningsbolagen

Det dr svart att klarldgga det egentliga syftet med bildandet av de tre for-
valtningsbolagen. Utsagor och tolkningar fran olika hall gar starkt isar. Stu-
dier av kéllmaterial och intervjuer ger dock en bild av vad som varit
vigledande for stiftarforetagen.

Eurocs styrelse hade sedan linge diskuterat mojligheterna att frigéra det
enligt styrelsens mening lagavkastande kapital, ca 170 milj. kr., som lag
bundet hos Euroc i egna aktier samt i SCG och Ahlsell & Agren. Vidare
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BPA LKAB
Byggproduktion AB (via Bergverks
(inkl. dotterbolag) AB Freja)
y64 % ¢ 3.6 % =
108 % AB Skanska
Industri AB Euroc Cement-
»-| gjuteriet
302 % (SCG)
39,1 %
ﬁ,:’:% ¢100% 275 % (39,1 %)
l AB Annetorp ] (30,4 %)

| Anisell & Agren AB

hade Euroc bl. a. fran fackligt héll kritiserats for den integration i andra
led i byggprocessen som dessa aktieinnehav innebar. Kritiken vixte fram
i samband med bl. a. forvirvet av Gullhdgens Bruk. Euroc blev genom
detta kOp ensamma tillverkare av cement i landet. Man befarade att Euroc
skulle kunna utnyttja denna situation till en osund prissittning.

De i tabell 6:2 redovisade nya dgandeforhallanden i Euroc i december
1974 innebar for Eurocs del att ytterligare en faktor kommit in i bilden.
Genom att SCG nu forfogade 6ver ndra 17 % av aktierna i sin storsta dgare,
Euroc, foreldg ett korsdgande mellan foretagen. Detta forhallande bedomdes
som mindre limpligt frdn aktiebolagsrittsliga synpunkter. Dessutom #gde
Euroc genom dotterbolag en mindre post egna aktier.

Euroc kunde naturligtvis i viss man ha I16st de nimnda problemen genom
att silja sina aktieposter i SCG och Ahlsell & Agren, si att dgarintressena
i dessa bolag spreds. For att kritiken mot integrationen i andra led skulle
kunna motverkas fordrades emellertid ocksd att SCG sélde sitt innehav
av aktier i Euroc. Resultatet skulle annars bara ha blivit att kritiken istéllet
kommit att riktas mot SCG. En ldangsam och kontinuerlig utforsiljning
av Eurocs ifrdgavarande aktieposter skulle vidare ha inneburit att 16sningen
av de nimnda problemen dirmed ha dragit ldngt ut pa tiden. Euroc ansag
detta oldmpligt av flera skidl. Man vintade salunda att realisationsvinst-
skatten skulle skirpas vid arsskiftet 1974/75. En successiv avveckling skulle
under lang tid ha verkat tryckande pa borskurserna for SCG och Ahlsell
& Agren. Hirtill kom att Euroc med denna metod inte snabbt kunde stoppa
kritiken mot Eurocs stora dgarintressen i SCG och Ahlsell & Agren.

For att na en snabb 16sning av problemen tillsattes en arbetsgrupp med
representanter for foretagsledningarna i Euroc och SCG. Arbetsgruppen ut-
arbetade under oktober-november 1974 ett forslag till avveckling av de
inbordes #dgarrelationerna.

Vid ett styrelsesammantride i Euroc den 12 december 1974 redovisades
arbetsgruppens forslag. Det innebar att tre forvaltningsbolag skulle bildas
samt att Euroc och SCG till dessa skulle silja sina innehav av aktier i
Euroc, SCG och Ahlsell & Agren.

Skilen for en konstruktion med tre forvaltningsbolag — inte bara ett —
var enligt arbetsgruppen av dels aktiebolagsrittslig, dels “aktiemarknads-
teknisk™ natur. Att ligga samtliga aktier i ett enda forvaltningsbolag ansigs

Figur6:1 Storre aktiedga-
re i Industri AB Euroc, AB
Skanska Cementgjuteriet
och Ahlsell & Agren AB

fore bildandet av forvalt-

ningsbolagen i dec. 1974.
Procenttalen anger andel
av aktiekapitalet (rostvdr-
det).
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medfora risk for att ett moder-dotterbolagsforhallande skulle anses foreligga
mellan forvaltningsbolaget och i forsta hand SCG. Vidare skulle aktierna
i tre forvaltningsbolag kunna spridas pé ett ldttare och bittre sétt. Sdlunda
kunde en framtida borsintroduktion ske etappvis. Bolagen kunde fé olika
substans och vinda sig till olika slags placerare. Tanken var ocksa att for-
valtningsbolagen skulle erhélla olika styrelser och olika revisorer. Forut-
sittningar kunde m. a. o. skapas for att forvaltningsbolagen skulle kunna
utvecklas var for sig efter skilda vigar.

Pa fackligt héll uppfattade man situationen pa ett annat sitt. Man menade
att syftet med forvaltningsbolagen var att utestanga BPA fran insyn i Euroc.
Transaktionerna ansigs ha kommit till stdnd for att endast formellt sprida
dgandet, medan de gamla dgarna i realiteten skulle ha kvar sin dominerande
makt Over fOretagsgrupperna.

Ett liknande synsitt redovisade dévarande industriministern i ett anio-
rande vid 1975 &rs socialdemokratiska partikongress. Han framholl att —
sdvitt dd kunde bedomas — konstruktionen med forvaltningsbolagen onek-
ligen pekade pa ambitioner hos vissa intressenter att konservera, samordna
och kanske bygga ut maktpositionerna inom byggsektorn.

6.1.3 Forvaltningsbolagskonstruktionen

Enligt det av Euroc och SCG i arbetsgruppen utarbetade forslaget skulle
de tre forvaltningsbolagen konstrueras pa foljande sitt.

Forvaltningsbolag A skulle erhélla ett eget kapital om 120 milj. kr. Dess
substans — direkt eller i dotterbolag — skulle utgora ca 10 % av aktierna
i Euroc, ca 15 % av aktierna i SCG och ca 11 % av aktierna i Ahlsell
& Agren. Forvaltningsbolag A skulle introduceras pa borsen forst. Darfor
borde efterstrivas att institutionella placerare redan fran borjan tog s stor
del som mojligt. Mélet borde vara att 20 % av aktierna utan alltfor stort
drojsmal placerades hos andra dn Euroc, SCG och Ahlsell & Agren.

Forvaltningsbolag B skulle erhélla ett eget kapital om 100 milj. kr. Dess
substans — direkt eller i dotterbolag — skulle utgora ca 10 % av aktierna
i Euroc, ca 10 % av aktierna i SCG samt ca 9 % av aktierna i Ahlsell
& Agren. Aktierna i Forvaltningsbolag B skulle ndrmast efter aktierna i
Forvaltningsbolag A spridas bland allmédnheten. Aven hir borde dirfor en
relativt stor del av aktierna placeras hos utomstdende redan fran borjan.
Det behovde dock i detta fall inte vara fraga om slutliga placerare. Aven
bankirfirmor och andra fondkommissionirer kunde temporirt trida in for
att underldtta en utslussning av aktierna t.ex. vid fondhandlarlistan.

Forvaltningsbolag C skulle erhélla ett eget kapital om 76 milj. kr. Dess
substans — direkt eller i dotterbolag — skulle utgora ca 10 % av aktierna
i Euroc, ca 5 % av aktierna i SCG och ca 8 % av aktierna i Ahlsell &
Agren. Aktierna i detta bolag ansigs kunna spridas forst lingre fram i tiden.
Euroc, SCG och Ahlsell & Agren fick darfor rikna med att t. v. ensamma
std som aktiedgare.

Totalt sett borde efterstrivas att gruppen “Ovriga aktiedigare” tecknade
ca 16 % (eller ca 49 Mkr) av det sammanlagda kapitalet i de tre forvalt-
ningsbolagen, Ahlsell & Agren ca 10 % (eller ca 30 Mkr) varefter det &terstod
for Euroc och SCG vardera ca 37 % (eller vardera ca 108 Mkr). Det ansags
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onskvirt att SCG:s och Eurocs andelar kunde minskas avsevirt. Arbets-
gruppen menade dock att detta kunde ske forst p& lingre sikt.
Forsiljningen av aktierna i SCG, Ahlsell & Agren och Euroc till de tre
forvaltningsbolagen borde enligt arbetsgruppen ske till en kurs som ungefdr
motsvarade ett genomsnittligt borsvirde under nidrmast foregende tid eller
280 kr/aktie for SCG ser. B, 140 kr/aktie for Ahlsell & Agren ser. A och
B samt 139 kr/aktie for Euroc. SCG ser. A noterades inte p& borsen. For
dessa aktier borde kdpeskillingen vara 10 kr. hogre dn borsvirdet for SCG
ser. B eller 290 kr/aktie. Forséljningarna skulle enligt forslaget innebira
foljande. Euroc sljer aktier i SCG for ca 112 Mkr, aktier i Ahlsell & Agren
for ca 60 Mkr och aktier i Euroc for ca 9 Mkr, SCG siljer aktier i Euroc
for ca S8 Mkr, medan utomstaende siljer aktier i Euroc for ca 58 Mkr.
Vid Eurocs styrelsesammantride den 12 december 1974 anforde verk-
stillande direktoren att det 1ag i Eurocs intresse att ett eventuellt genom-
forande av forslaget skedde snabbt. Aktiedverlatelserna skulle ge Euroc om-
fattande realisationsvinster, med en realisationsvinstskatt p& ca 5 Mkr enligt
davarande lagstiftning. I ett drojsmal lag fara bl. a. for en skirpt beskattning.
Efter en ingdende diskussion beslét Eurocs styrelse enhilligt bemyndiga
VD att genom AB Annetorp dels teckna aktier i de tre forvaltningsbolagen
intill ett belopp av sammanlagt hogst 135 Mkr, dels till forvaltningsbolagen
avyttra — helt eller delvis — koncernens aktieinnehav i SCG, Ahlsell & Agren
samt Euroc. Omfattningen av aktieteckningen och aktieforsiljningen fick
av VD beddmas bl. a. efter utgdngen av forhandlingar med andra presumtiva
aktietecknare i de tre forvaltningsbolagen.
I och med att motsvarande beslut fattades av SCG var den nya kon-
struktionen i princip klar. Ett pressmeddelande om bildandet av forvalt-
ningsbolagen limnades den 13 december 1974.

6.2. Nya dgandeforhallanden genom bildandet av
forvaltningsbolagen

6.2.1 Agandeforhdllanden omedelbart efter genomforandet

Bildandet av de tre forvaltningsbolagen — Protorp Forvaltnings AB, AB
Opus' och Férvaltnings AB Laverna — genomfordes i stort sett efter de
i foregdende avsnitt redovisade riktlinjerna. Den omedelbara effekten var
att Euroc blev delédgare i de tre forvaltningsbolagen mot betalning i SCG-
och Ahlsell & Agren-aktier. SCG blev lika stor deldgare i forvaltningsbolagen
genom betalning i Eurocaktier och likvida medel. Ahlsell & Agren blev
den mindre deldgaren mot kontant betalning. Forsiljning av aktier gav for
Eurocs del en bokforingsmiissig realisationsvinst pa ca 95 milj. kr. Eftersom
Eurocs aktieinnehav i SCG och Ahlsell & Agren var stérre dn vad som
motsvarade dessa foretags andel i de nya forvaltningsbolagen tillfordes Euroc
i samband med bildandet av bolagen kontant ersittning p& 60 milj. kr.

Forvaltningsbolagen tillfordes i inledningsskedet ocksa vissa andra poster

- Eurocaktier mot betalning i aktier i forvaltningsbolagen. Vissa aktieposter

lag dock formelit kvari f. d. dotterbolag till SCG, som istillet blev dotterbolag

- till forvaltningsbolagen.? I tabell 6:3 redovisas forvaltningsbolagens 4gan-

deforhallande och egna aktieinnehav® s som de sig ut i mars 1975.

!'Fore mars 1975 Maskin
AB Jérnet.

2 AB Decoronia (Protorp),
AB Atnemec (Opus) och
Forvaltnings AB Skiret
(Laverna).

3 Direkt och via dotterbo-
lag.
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Utdver de foretag som redovisas i tabellen hade dven Kooperativa For-
bundet (KF) och Fjirde AP-fonden erbjudits att teckna aktier i forvalt-
ningsbolagen, men tackat nej. Fér KF hade dven en styrelseplats stéllts
i utsikt, vilket emellertid avbojdes. Fortséttningsvis avses med forvaltnings-
bolagen dven deras resp. dotterbolag.

Av tabell 6:3 kan utldsas att forvaltningsbolagens sammanlagda innehav
av Eurocaktier i mars 1975 motsvarade 26 % av aktiekapitalet. SCG:s och
Eurocs sammanlagda andel av aktiekapitalet i Euroc hade i december 1974
legat pa ca 19 %. Okningen med ca 7 procentenheter hirrdrde frdn de ak-
tiedgare som bytt ut sina innehav i Euroc mot aktier i Protorp och Opus.
Forvaltningsbolagens sammanlagda andelar av SCG och Ahlsell & Agren
uppgick i mars 1975 till 30,2 resp. 27,6 %, dvs. lika mycket som Euroc
tidigare hade haft i sin egen portfdlj.

Tabell 6:3a Agandeforhallanden (% av aktiekapitalet) i de tre forvaltningsbolagen
i mars 1975

Agare Protorp Fér-  AB Opus Forvaltnings
valtnings AB AB Laverna
% % %

Industri AB Euroc 40,2 440 450

AB Skinska Cementgjuteriet,

SCG 40,2 440 450

Ahlsell & Agren AB 46 2.1 10,0

AB Cardo Sl

Svenska Personal-Pensionskassan,

SPP 48 4,7

AB Bankirfirman Langenskiold 205 4.6

Investment AB D Carnegie & Co 231

Jacobson & Ponsbach AB 0,4 0,5

AB Fondkommission 0,1 0,1

Summa 100,0 100,0 100,0

Tabell 6:3b Forvaltningsbolagens aktieinnehav i mars 1975

Forvaltningsbolagens aktieinnehav  Industri Skénska Ahlsell &
(antal och i % av AK) i stiftar- AB Euroc Cement- Agren AB
foretagen gjuteriet
SCG
Protorp Forvaltnings AB 267 000 197 850 172 000
9,6 %) (15,0 %) (11,0 %)
AB Opus 253 391 133 000 140 000
9.2 %) (10,1 %) 9.0 %)
Forvaltnings AB Laverna 199 029 67 284 119 650
(7,2 %) (5,1 %) (7.6 %)
Summa 719 420 398 134 431 650

(26,0 %) (30.2 %) (27,6 %)

R —
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Till styrelseledamoter i Protorp valdes f. d. landshévding Gosta Netzén
(ordférande), verkstillande direktdrerna Folke Martensson (Supra), Sten
Lindh (Euroc), UIf Widerstrdm (SCG) samt Sven Ostling (Ahlsell & Agren).
Sedermera har till verkstillande direktor och styrelseledamot utsetts f. d.
bankdirektér Ake Lundgren. I Opus utsdgs f. d. generaldirektor Ake Sun-
delin till styrelseordférande. Ovriga styrelseledaméter ér bankdirektor Hans-
Erik Wihlborg (SIGAB) samt direktorerna Carl Langenskiold (AB Bankir-
firman Langenskiold), Stig Sunne (Euroc), Bengt Haak (SCG). Verkstillande
direktor dr civ.ek. Erland Fridén (SCG). I Laverna utsigs t. v. tjinstemin
fran stiftarforetagen till styrelseledamoter.

Protorp blev det storsta foretaget med ett aktiekapital pad 95 milj. kr.
Det dirnist storsta blev Opus med 80 milj. kr. i aktiekapital, och det minsta
Laverna med ett aktiekapital pd ca 60 milj. kr.

6.2.2 Viktigare fordndringar i dgandeforhdllandena 1975-1976

Agandesituationen i forvaltningsbolagen har inte blivit bestdende utan #nd-
rats successivt genom att Euroc och SCG sélt ut aktier i forvaltningsbolagen.
Samtidigt har forvaltningsbolagen dndrat sina portfoljers sammansittning
genom i forsta hand utforsiljning av Eurocaktier. Parallellt hdarmed har ocksé
pégatt storre affdrer i Eurocaktier vid sidan av forvaltningsbolagen, vilket
dndrat #garbilden i Euroc.

Sedan de tre forvaltningsbolagen bildades har fyra viktigare hindelser
intréffat.

For det forsta gjorde intressenterna bakom Opus i oktober 1975 ett miss-
lyckat forsok att placera ut 200 000 Opusaktier p4 marknaden. Priset, 128
kr. per aktie, bedomdes da av borskommentatorerna som alltfor hogt mot
bakgrund av borsens virdering av andra forvaltningsbolag. Av olika skil
noterades aktier i sddana bolag normalt till 70-80 % av aktieportfljens
och Ovriga tillgdngars dagsvirde. Bolaget mottes ocksd av en viss misstro
efter debatten om de tre forvaltningsbolagen. Under april och maj 1976
gjordes nya forsok att sprida Opusaktierna, denna gang via Bankirfirman
Langenskiold, Jacobson & Ponsbach, Fondkommission och Sparbankernas
Bank. Salunda utbjéd Sparbankernas Bank under slutet av maj 100 000 Opus-
aktier till sparbankskunderna, i forsta hand privatpersoner. Enligt Spar-
bankernas Bank hade tidigare under hand slts ca 100 000 aktier. Bl. a. saldes
20 000 aktier till Sparbankernas Aktiefond Kapitalinvest. Ddremot riktades
inga erbjudanden direkt till allmidnheten. Priset var 135 kr. per aktie. Efter
den nidrmast foregdende tidens kursuppgiang for SCG och i nagon man for
Euroc hade ndmligen den av Opus dgda aktieportfoljens dagsvirde okat
till ca 185 kr. per Opusaktie. Utforsiljningskursen motsvarade drygt 70 %
ddrav. Samtidigt hade borsens intresse for frimst SCG okat efter bolagets
starka vinstokning 1975 och en kraftig utdelningshdjning.

For det andra silde Opus under tiden 1 oktober 1975 — 30 april 1976
ca 65000 Eurocaktier 6ver borsen. Dessutom silde bolaget ca 3 000 Ahlsell
& Agren-aktier och ca 9400 SCG-aktier. Genom forsdljningen skapades
ocksa resurser for en breddning av Opus aktieportfolj infor det nimnda
nya introduktionsforsoket. Annu den 30 april 1976 hade Opus dock inte
skaffat sig naget nytt innehav av borsaktier. Diremot hade bolaget kopt
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ett familjeforetag, Pastejkoket AB. Vidare hade man undersokt flera ro-
relsedrivande bolag.

For det tredje sdldes under mars 1976 hela Forvaltnings AB Laverna
till Inter-Invest AB. Detta foretag ar dotterbolag till Lékartjanst AB och
Tandlékartjanst AB, vilka till storre delen dgs av privatpraktiserande ldakare
resp. tandlikare. Priset for Laverna, vars aktieportfoljs dagsvirde kunde
uppskattas till 100 milj. kr., var 80 milj. kr. Sannolikt var detta ett nagot
hogre pris dn aktiemarknaden hade varit villig att betala for mindre ak-
tieposter. For storplacerare som Lékartjanst och Tandlakartjdnst kan det
emellertid vara svart eller omgjligt att komma Over stora aktieposter dven |
i spridda bolag som SCG eller Euroc utan att driva upp borskursen. Detta
kan motivera att man betalar ett hogre pris én det som marknaden sitter i
vid handel i mindre poster. |

For det fjarde upptradde Lékartjanst och Tandldkartjanst under sommaren
och hosten 1975 som stor kopare av Eurocaktier. I november 1975 hade
de bada bolagen uppnétt sammanlagt ca 10 % av aktiekapitalet. Aktierna
koptes dver borsen och kom sannolikt frdin LK AB samt fran investmentbolag
som Custos, Foretagsfinans och Oresund. Vid denna tidpunkt hade ocksa
Opus borjat sina forsdljningar av Eurocaktier.

Till foljd av Likartjinsts och Tandldkartjdnsts stora aktieinnehav i Euroc
invaldes p bolagsstimman 1976 tva representanter for Lékartjianst och Tand-
ldkartjanst som suppleanter i Eurocs styrelse.

6.3 Aktuella dgandeforhallanden i forvaltningsbolagen |
resp. stiftarforetagen |

6.3.1 Inledning

|
Som framgar av tidigare avsnitt har savil forvaltningsbolagen som stiftar- |
foretagen — Euroc, SCG och Ahlsell & Agren —efterhand indrat sina inbordes
aktieinnehav. Agandeforhallandena i dessa bolag har @ndrats dven vad giller
ovriga dgare. Virdepapperscentralen VPC AB redovisar offentliga aktiebock - |
er och forvaltarregistrerade innehav for flertalet borsnoterade och vissa andra
foretag tva ganger per &r. Med utgdngspunkt fran dessa uppgifter per sep-
tember 1976 har dgarstrukturen kartlagts for Euroc, SCG, Ahlsell & Agren,
Protorp och Opus. Hirvid har aktier som hos VPC registrerats i skilda poster,
exempelvis i flera olika dotterbolags namn, sammanforts i koncernmoder-
bolagets namn.

6.3.2 Industri AB Euroc

Fram till den 30 september 1975 dé forvaltningsbolagens forsta verksam-
hetsperiod gick ut hade resp. foretags innehav av Eurocaktier inte dndrats.
Under tiden oktober—december 1975 salde Opus ut 47 000 Eurocaktier. And-
ra storre fordndringar under 1975 var att LKAB salde ut storre delen av
sitt innehav i Euroc, medan den nya stora dgaren, Lékartjanst/ Tandldkar-
tjanst, vid arsskiftet 1975/76 hade samlat drygt 10 % av Eurocaktierna,
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dock inte pa en hand utan fordelat pa flera juridiska personer. Fram till
Eurocs bolagsstimma i maj 1976 fortsatte Opus viss forsdljning av Eu-
rocaktier. Aven Protorp hade d& gjort vissa forsiljningar av Eurocaktier
medan Laverna, som sedan mars 1976 tillhorde Likartjinst/ Tandlikartjanst,
inte hade gjort nagra affdrer i Eurocaktier.

Eurocs aktiekapital uppgér till 276,7 milj. kr. fordelat pa 2 767 213 aktier
4 100 kr. Samtliga aktier har samma rostviarde, en rost per aktie. Enligt
bolagsordningen giller emellertid att vid bolagsstimma ingen far rosta for
mer dn 10 % av det pd stimman foretrddda kapitalet. Totalt var vid bo-
lagsstimman i maj 1976 representerade 1234 019 aktier, varfor ingen fick
rosta for mer dn 123 401 aktier, vilket motsvarar ca 4,5 % av aktiekapitalet.

Den storsta aktiedgaren, Likartjanst/Tandldkartjanst, hade i maj 1976
sammanlagt 21,5 % av aktierna. Dessa aktier var dock enligt den offentliga
aktieboken fordelade pa sex juridiska personer, naimligen Forvaltnings AB
Laverna, Forvaltnings AB Skiret, Likartjanst AB:s Pensionsstiftelse, AB
Likarlaboratoriet, Ostermalms Fysikaliska Institut AB och Inter-Invest &
Co AB, vilka samtliga tillhor Lékartjanst/ Tandldkartjanst. Aktierna har nu-
mera sammanforts i ett sirskilt bolag, Investment AB Collector (forutva-
rande Laverna'), som ocks& Overtagit Likartjinst/Tandldkartjinsts dvriga
aktieplaceringar.

Protorp och Opus, som Euroc dger stora aktieposter i, hade i maj 1976
tillsammans 15,6 % av aktierna. Eurocs andel av Protorps aktiekapital hade
vid denna tidpunkt sjunkit fran ursprungliga 40 till 34 %, medan andelen
av aktiekapitalet i Opus hade minskat fran 44 till 36 %. Som tidigare nimnts
hade Eurocs aktier i Laverna — 45 % av aktiekapitalet — sélts tidigare under
dret.

De tio storsta dgarnas sammanlagda andel av aktierna uppgick i maj 1976
till 54 %, medan aterstoden av aktierna var fordelade pa omkring tjugo
tusen dgare, i huvudsak fysiska personer med innehav fysiska personer med
innehav pd mindre dn 500 aktier. Aktiedgarstrukturen och de storsta dgarnas
innehav indrades endast marginellt fram till september 1976. De tio storsta
dgarna i Euroc i september 1976 redovisas i tabell 6:4.

Som framgér av tabell 6:4 var i september 1976 Investment AB Collector
den ojamforligt storsta dgaren i Euroc, med 21,5 % av aktierna. Protorp
och Opus innehade tillsammans niarmare 15,4 % av aktierna, vilket kan
jamforas med 18,8 % i mars 1975. BPA:s innehav av Eurocaktier hade
Okat ndgot jamfort med forhallandena vid forvaltningsbolagens bildande
och uppgick till 6,7 %. Genom den ovan nimnda rostrittsbegransningen
kan ingen av dessa aktiedgare utnyttja hela rostviardet pd bolagsstimmorna
om — som vid stimman 1976 — ca hilften av aktiekapitalet foretrads.

[ avsnitt 6.3.8 limnas en ndrmare redogorelse for Investment AB Col-
lectors dgandeforhallanden och aktieinnehav.

6.3.3 AB Skanska Cementgjuteriet (SCG)

Sé& sent som i borjan pa 1960-talet fanns endast ca fyra hundra aktiedgare
i SCG. Nir SCG 1965 introducerades pa fondborsens A-lista hade antalet
aktiedigare snabbt okat till drygt sex tusen. Efter borsintroduktionen okade

L

I Namnindringen regi-

strerades vid Kungl. Pa-
tens- och registrerings-

verket 1976-09-06.
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Tabell 6:4 De tio storsta aktiedgarna i Industri AB Euroc i september 1976

Agare Antal Andel av AK
aktier %
Investment AB Collectord 595 945 L5
Protorp Férvaltnings ABY 244 662 8.8
BPA Byggproduktion AB¢ 184 343 6,7
AB Opus 180 386 6,5
Forsikringsbolaget Trygg-Hansa 98 000 315
Forsikringsbolaget Skandia 71 724 2,6
Skand. Bankens Pensionsstiftelse 61 100 2.2
AB Custos 25 000 0,9
Svenska metallindustriarbetareforbundet 22 300 0,8
Svenska Arbetsgivareforeningen 20 000 0,7
Summa tio storsta dgarna 1 503 460 543

a Enligt VPC fordelat pa ett flertal foretag och stiftelser.
b Direkt och via AB Decoronia.
¢ Direkt och via Byggfackens Central AB.

antalet dgare ytterligare och uppgick 1975 till drygt nio tusen. I april 1975
var forvaltningsbolagen, institutionella placerare och négra privatpersoner
de storsta dgarn. Ifrdgavarande privatpersoner hade fatt aktier i SCG nir
detta kopte andra foretag. En intressant dgargrupp ar ca 750 SCG-anstillda,
sammanslutna i Ellenbogenkonsortiet. En ungefir hilften sa stor grupp an-
stidllda dger aktier i AB Ellenbogen, som i sin tur innehar huvudsakligen
A-aktier i SCG. Tillsammans hade de tva grupperna i april 1975 ca 3 %
av aktierna och 4 % av rosterna. Eurocs gamla innehav, som 1974 utgjorde
30,2 % av aktiekapitalet, var i april 1975 fordelat pa Protorp (15,0 %), Opus
(10,1 %) och Laverna (5,1 %).

Denna bild dndrades endast obetydligt under 1975. Forvaltningsbolagens
andelar av aktiekapitalet dndrades inte genom SCG:s fondemission 1975
pd 1:3 men motsvarade i september 1975 likvil ndgot mindre procentuella
andelar. SCG hade ndmligen ocksa gjort en riktad nyemission, varigenom
personalen fatt SCG-aktier som gratifikation. Under varen 1976 sildes La-
verna till Lakartjanst/Tandldkartjanst dotterbolag Inter-Invest AB och nam-
niandrades till Investmen AB Collector.

Under verksamhetséaret 1975/76 salde forvaltningsbolagen emellertid ut
mindre poster SCG-aktier. I tabell 6:5 redovisas dgandeforhallandena i sep-
tember 1976.

Som framgar av tabell 6:5 hade de tio storsta dgarna i september 1976
sammanlagt 42,5 % av aktierna och 49,2 % av rosterna i SCG, medan ater-
stoden var fordelad pd ca nio tusen aktiedgare. Opus och Protorps sam-
manlagda innehav, som i mars 1975 uppgick till 25,1 % av aktiekapitalet
hade i september 1976 minskat till 23,9 %. Collector som i september 1976
hade 3,0 % av aktiekapitalet i SCG, sélde samtliga SCG-aktier i slutet av
1976.

SCG:s aktiekapital uppgar till 89,7 milj. kr. fordelat pd 1 794 306 aktier
4 nominellt 50 kr. Harav utgor 99 554 A-aktier med 10 roster/aktie och

R ————
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Tabell 6:5 De tio storsta aktieigarna i AB Skinska Cementgjuteriet (SCG) i sep-
tember 1976

Agare Antal Procentuell
aktier andel av
AK Rostvirde

Protorp Forvaltnings AB 259 550 14,5 15,5
AB Opus 167 933 94 19,2
Allan Skarne 90 102 5.0 33
Sv. Handelsbankens Pensionsstiftelse 55492 3,1 4.0
Investment AB Collector 54 800 3.0 20
Forsikringsbolaget Trygg-Hansa 40 000 2.2 165
LKAB 29 000 1.6 1,1
Beijerinvest AB 23 000 Q) 0.8
Forsikringsbolaget Skandia 20 805 1,2 0,8
Tjansteminnens Trygghetsfond 21 946 152 0,8

Summa tio storsta dgarna 762 628 425 49,2

Aterstoden B-aktier med 1 rost/aktie utan rostrattsbegransning. En stor del
av A-aktierna igs av forvaltningsbolagen (tidigare av Euroc), vilka hérigenom
har ett storre rostrittsinflytande dn som motsvaras av kapitalandelarna.

6.3.4 Ahisell & Agren AB

Den stora aktiepost Euroc tidigare hade i Ahlsell & Agren delades i december
1974 upp pa de tre forvaltningsbolagen. Genom nagra riktade nyemissioner
i samband med foretagsforvirv okades aktiekapitalet i Ahlsell & Agren.
Hirigenom minskades forvaltningsbolagens andelar av aktiekapital och rost-
virde i motsvarande man. Fram till varen 1976 hade endast ett av for-
valtningsbolagen, Opus, dndrat sitt innehav av Ahlsell & Agren-aktier. Det
hade minskats genom en mindre forséljning.

Ahlsell & Agrens aktiekapital uppgick i september 1976 till 79,5 milj.
kr. fordelat pa 1589 000 aktier & nominellt 50 kronor. Antalet aktiedgare
uppgar till ca fem tusen. Av aktierna utgjorde 164 000 B-aktier med 1/10
rost/aktie, medan aterstoden utgjorde A-aktier med 1 rost/aktie. Genom
att flertalet storre dgare har A-aktier, ligger rostvirdena for dessa négot
over vad som motsvaras av deras andel av kapitalet. Agandeforhéllandena
i september 1976 redovisas i tabell 6:6.

Av tabell 6:6 framgar att den storsta aktiedgaren, Opus, och Protorp i
september 1976 tillsammans hade 21,7 % av aktierna och 23,9 % av rosterna
i Ahlsell & Agren, vilket 4r en mindre dkning jamfort med forhéllandena
i mars 1975. Av davarande Lavernas ursprungliga innehav pa ca 120 000
aktier i Ahlsell & Agren hade Investment AB Collector i september 1976
kvar endast 20 000, motsvarande 1,3 % av aktiekapitalet, vilka saldes i slutet
av 1976. Den nist storsta dgaren var i september 1976 Kooperativa For-
bundet, som genom dotterbolagen AB Superco och AB Gustavsbergs Fab-
riker dgde 10,6 % av aktierna med ett rostvirde av 11,7 %. De tio storsta
dgarna hade i september 1976 tillsammans 56,4 % av aktierna och 60,8 %
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Tabell 6:6 De tio storsta aktieigarna i Ahlsell & Agren AB i september 1976

Agare Antal Procentuell andel av
aktier
AK Rostvirde
AB Opus 178 983 e 12,4
Kooperativa Forbundet? 168 415 10,6 11,7
Protorp Forvaltnings AB 166 000 10,4 11,5
AB Custos 93 000 59 6,2
AB Industrivirden 75 000 4,7 52
Forsdkringsbolaget Trygg-Hansa 73 000 4.6 4,0
Sv. Handelsbankens Pens. stiftelse 54 860 325 38
Aktiefonden Sparinvest 31 580 2,0 2:2 |
Investment AB Asken 30 000 1.9 2.1 '
Ulf Theodor K:son Lundahl 24 667 1,6 157 1
Summa tio storsta dgarna 895 505 56,4 60,8 |
\

@ Via dotterbolagen AB Superco och AB Gustavsbergs Fabriker.

av rostvirdet i Ahlsell & Agren. Genom en riktad nyemmision i samband
med foretagsforvirv okades Ahlsell & Agrens aktiekapital under senare delen
av 1976 till 83,2 milj. kr., varvid en viss uttunning av de dittillsvarande
dgarnas andelar skedde.

6.3.5 Protorp Forvaltnings AB |

De i avsnitt 2.1 redovisade dgandeforhédllandena i Protorp varen 1975 var
"oﬁjréindrade fram till varen 1976. Direfter har dock Euroc och SCG forsalt :
‘relativt stora aktieposter i Protorp och deras sammanlagda innehav hade |
i september 1976 minskat fran ursprungliga 80 % till 67 % (se tabell 6:7).
Samtidigt har ménga nya #gare tillkommit.
Protorps aktiekapital uppgér till 95 milj. kr. fordelat pa 950 000 aktier
4 100 kr. Aktierna har enligt bolagsordningen samma rostvirde, och rostriitt
fir pad bolagsstimmor utnyttjas utan begrinsning.
Som framgér av tabell 6:7 hade de tio storsta dgarna i september 1976
en sammanlagd andel p&d 94 % av Protorps aktiekapital. Dirutéver fanns
ett tiotal dgare med vardera minst 500 aktier. De storsta var Investment
AB Asken, Forsikringsbolaget Trygg-Hansa och Svenska Arbetsgivarefor-
eningen med vardera 10000 aktier.
De ojamforligt storsta dgarna i Protorp #r fortfarande SCG och Euroc.
En viss spridning av aktierna har dock skett under 1976 och SCG:s och
Eurocs sammanlagda andel av aktiekapitalet har minskat fran 80.4 % i mars
1975 till 67 % i september 1976. Ahlsell & Agrens andel av Protorps ak-
tiekapital var i september 1976 oftrindrad, 4.6 %.

6.3.6 AB Opus

De ursprungliga dgandeforhéllanden i Opus bestod i huvudsak alltjamt varen
1976. Mindre poster hade forvirvats av tva nya aktieigare, Ollie och Elof
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Tabell 6:7 De tio storsta aktiedgarna i Protorp Forvaltnings AB i september 1976

Agare Antal Andel av AK
aktier %
AB Skinska Cementgjuteriet, SCG4 325 301 342
Industri AB Euroc? 311 402 328
AB Cardo 48 000 Sl
Svenska Personal-Pensionskassan, SPP 46 050 48
Ahlsell & Agren AB 44 062 46
Investment AB D Carnegie & Co¢ 43 435 4.6
AB Dagens Nyheterd 35 000 3.7
Sparbankernas Aktiefond Sparinvest 15 000 1,6
Lansforsikringsbolagen 15 000 1,6
Gringes AB 10 000 1,1
Summa tio storsta dgarna 893 250 94.0

@ Direkt och via Jacobson & Ponsbach AB, som 1976 forvirvades av SCG.
b Via dotterbolaget AB Annetorp.

¢ Direkt och via dotterbolaget AB Bankirfirman Langenskiold.

d Direkt och via dotterbolaget AB Svensk Filmindustri.

Ericssons Stiftelse samt Kenneth Johansson. Den senare hade forvirvat
sina aktier i samband med forsiljningen av samtliga aktier i Pastejkoket
AB till Opus.

Agarkretsen i Opus utdkades genom de tidigare nimnda utforsiljningarna
av Opusaktier till olika intressenter under varen 1976 (se avsnitt 6.2.2).
Det misslyckade utbudet av Opus till 128 kr/aktie foljdes av forsiljning
till en krets anstéllda inom SCG och Euroc till samma pris. Samtidigt erbjod
Bankirfirman Langenskiold, Jacobson & Ponsbach och Fondkommission
sina kunder Opus till 135 kr/aktie. Erbjudandet gick via Langenskiold dven
ut till Aktiespararnas Riksforbund. I maj 1976 foljde ett erbjudande till
kunder i Sparbankernas Bank. I forsta hand fick koparna teckna sig for
poster om 50 aktier. Man ville pa detta sitt sprida aktierna med tanke pa
den planerade introduktionen pé fondhandlarlistan. Harfor brukar nimligen
krdvas att aktierna dr spridda pa dtminstone 500 poster med minst 50 aktier
i varje. Det var Euroc och SCG som stillde Opusaktier till forfogande vid
dessa erbjudanden.

[ juni 1976 hade Opus mer #n tva tusen #gare med vardera minst 50
aktier. Foretaget ansokte d& om notering pa fondhandlarlistan, vilken an-
sokan beviljades. Opus aktiekapital uppgar till 80 milj. kr. fordelat pa 800 000
aktier 4 100 kr. Samtliga aktier har samma rostvirde och ger rostritt utan
begrinsning. Den aktuella #gandebilden redovisas i tabell 6:8.

Av tabell 6:8 framgar att de tio storsta dgarna i september 1976 tillsammans
hade 77,1 % av aktiekapitalet. Totalt har Opus ca 2200 aktiedgare.

Som framgdr av tabellen har Eurocs och SCG:s sammanlagda andel av
Opus minskats fran ursprungligen 88 % till 59 %. Vidare har aktierna i
Opus fatt stor spridning. Euroc och SCG ir dock fortfarande de utan jim-
forelse storsta dgarna. Ahlsell & Agren, som redan fran borjan hade en
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Tabell 6:8 De tio storsta aktieigarna i AB Opus i september 1976

Agare Antal Andel av AK
aktier %
AB Skanska Cementgjuteriet? 235417 294
Industri AB Euroc? 233 489 29,2
Svenska Personal-Pensionskassan, SPP 38 428 48
Investment AB Carnegie & Co¢ 35 000 44
Kenneth Johansson 16 000 2,0
Sparbankernas Aktiefond Kapitalinvest 15 000 19
Svenska Yllekoncernen AB 13 829 Je7
Ahlsell & Agren AB 10 236 153
Beijerinvest AB 10 000 1,3
Svenska Intern. Investmentfonden 9190 1,1
Summa tio storsta dgarna 616 589 17,1

a Direkt och via Jacobson & Ponsbach AB.
b via AB Annetorp.
¢ Via AB Bankirfirman Langenskiold.

mycket liten post i Opus, hade i september 1976 minskat sitt innehav till
1,3 % av aktiekapitalet.

6.3.7 Forvaltnings AB Laverna

Laverna var det minsta av forvaltningsbolagen. Foretaget gjorde inte nigon
aktieaffir under tiden december 1974 — mars 1976. Inte heller @ndrades
idgandeforhallandena under denna period. Euroc dgde hela tiden 45 %, SCG
45 % och Ahlsell & Agren 10 % av aktierna i Laverna. Stiftarforetagen
hade ocksa riknat med att Laverna skulle stanna ldngre inom den ursprung-
liga dgarkretsen dn de andra forvaltningsbolagen. I mars 1976 saldes dock
hela aktiestocken till Lakartjanst/Tandlikartjinst. Stiftarforetagens dgande
i Laverna upphorde. Didrmed upplostes det inbordes dgande som ditintills
ratt mellan stiftarforetagen och Laverna.

6.3.8 Investment AB Collector

Likartjanst och Tandlidkartjinst forfogade redan fore mars 1976 over en
betyande post Eurocaktier. Genom kopet av Laverna kom man att dga mer
4dn 20 % av aktierna i Euroc. Likartjanst/ Tandldkartjanst har darmed blivit
en betydande intressent i byggnadsmaterialindustrin. Likartjanst/ Tandla-
kartjinsts uppbyggnad och vriga aktieinnehav bor ddrfor i korthet redovisas.

Deligare i Likartjinst/Tandldkartjanst dr frimst ca tva tusen privatprak-
tiserande likare, tandlikare och skoterskor. Likartjanst AB, bildat 1959,
och Tandlikartjinst AB, bildat 1966, dger gemensamt servicebolaget Prak-
tikertjinst AB, finansieringsforetaget Kreditjinst e. for., Inter-Invest AB,
samt vissa andra foretag. Till gruppen hor ocksd Likartjansts resp. Tand-
likartjinsts pensionsstiftelser som har samlat upp en stor del av deldgarnas
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Tabell 6:9 Investment AB Collectors aktieinnehav 1976-12-31

Aktieinnehav Antal Procentuell
aktier andel av
AK Rostvirde

AB SKF 1 253 206 7,0 12,7
Industri AB Euroc 609 759 22,0 22,0
AB Volvo 580 870 33 33
Telefon AB LM Ericsson 143 265 0,7 0,0
Brostroms Rederi AB 34 000 1,8 1,8

overskott i form av pensionsavsittningar. Dessa medel har delvis placerats
i fastigheter, bl. a. i s. k. ldkarhus. Under de senaste &ren har pensions-
stiftelsernas formogenhet i 6kad utstrickning placerats i borsnoterade aktier.
Efter vissa under &r 1975 gjorda dndringar i reglerna for pensionsstiftelser
fann man det ldmpligt att lata pensionsstiftelserna silja aktierna till ett sir-
skilt investmentbolag. Detta skulle forvalta aktieportfoljen och tillféra pen-
sionsstiftelserna en jamn avkastning i form av rinta pa de skuldebrev som
utgjorde betalningen for aktierna.

Laverna blev det nya investmentbolag som - efter namnbyte till In-
vestment AB Collector — tog 6ver Lékartjanst/ Tandldkartjansts aktieportfolj.
Collectors aktieinnehav 1976-12-31 redovisas i tabell 6:9.

Collector kommer att fa okat rorelsekapital under manga ar framover
i takt med att likarna och tandldkarna gor pensionsavsittningar som ir

.storre dn pensionsutbetalningarna. Collector har planer pa borsintroduktion
under den nidrmaste framtiden. Man avser darfor att vidga dgarkretsen i

Collector. Eventuellt kan en riktad nyemission till allmidnheten komma

1 fraga.

[ styrelsen for Collector sitter bl. a. Thorsten Aggeryd (ordf.) och Hans-
Magnus Fajersson. Dessa har ledande positioner inom den s. k. Praktiker-
bolagsgruppen. Sedan maj 1976 ir de ocksd medlemmar av Eurocs styrelse.
Till verkstdllande direktor i Collector har fran 1977-06-01 utsetts forutva-
rande verkstdllande direktoren i Svenska Tédndsticks AB (STAB), Rolf Dei-
noff. Collectors styrelse kommer troligen att kompletteras med utemstéende
expertis i samband med den planerade borsintroduktionen. Aktiekapitalet
i Collector har nyligen Okats. Lékartjinsts resp. Tandldkartjdnsts Pensions-
stiftelse dger numera vardera 50 000 A-aktier med tio roster per aktie. Stif-
telsernas sammanlagda andel av aktiekapitalet uppgar till 8,3 % med ett
rostvirde av 47,6 %. Ovriga aktier — B-aktier med en rost per aktie — igs
av privatpraktiserande ldkare, tandlikare och bitriden till dessa, totalt ca
tvd tusen personer.

Det dr oklart vilket dgarinflytande Collector avser att utdva i olika foretag.
A ena sidan uppger man fran Collector att de aktieposter som man har
satsat pa — storre blockplaceringar i borsnoterade foretag — ir rena kapi-
talplaceringar med goda tillviaxtmajligheter och relativt god avkastning. For-
andringar i portfoljen efter dessa riktlinjer dr sannolika. A andra sidan har
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man samlat mer dn en femtedel av Eurocs aktiekapital och latit sig re-
presenteras i Eurocs styrelse. Numera dr Collector representerat ockséa i SKF:s
styrelse. Detta tyder pé lingre gdende engagemang dn en ren kapitalplacering.

6.4 Effekterna av forvaltningsbolagskonstruktionen

6.4.1 Utgangspunkter

Enligt utredningsdirektiven skall utredas effekterna av koncentrations- och
integrationstendenserna inom vissa delar av byggnadsmaterialindustrin.
Dirvid bor foretagens beteende karldggas framst inom de delar av bygg-
nadsmaterialindustrin dédr koncentrationsprocessen har gatt langt och dar
importkonkurrensen &r av relativt begrinsad omfattning. Agandeforhillan-
den och beslutsformer som kan antas vara av betydelse for ifrdgavarande
foretags beteende bor enligt direktiven undersokas.

Hir avser utredningen att klarligga effekterna av de forindrade dgan-
deforhallanden som uppkommit genom bildandet av forvaltningsbolagen,
frimst med avseende pa de olika intressenternas inflytande dver besluts-
processen.

Fragan om olika personers eller gruppers makt och inflytande over det
svenska niringslivet diskuterades ingdende av koncentrationsutredningen.
Denna understrok emellertid svérigheterna att dra objektiva slutsatser om
hur stort faktiskt inflytande vissa personer har i forhéllande till andra. Ut-
redningen framholl bl. a. att inflytande och makt inte kan miitas och att
det inte heller finns nigon generell och allmént accepterad teori rorande
inflytande och makt som kan bilda utgdngspunkt for en analys av de faktiska
forhallandena. Koncentrationsutredningen inriktade sig darfor pd en kart-
liggning av de yttre, pavisbara faktorer som kan antas sta i samband med
inflytandets fordelning inom det privata ndringslivet.

6.4.2 Forvaltningsbolagens inflytande

I aktiebolagslagen regleras den formella ansvarsfordelningen mellan de fyra
bolagsorganen bolagsstimma, styrelse, verkstillande direktor och revisor.
Bolagsstimman ir det dverordnade, i sista hand beslutande organet. Sty-
relsen har hand om forvaltningen av bolagets angeligenheter. Finns verk-
stillande direktor, handhar han den lopande forvaltningen medan ledningen
i ovrigt tillkommer styrelsen.

Aktiedgandet i stora bolag #r ofta spritt och bara en mindre del av ak-
tiedgarna utdvar sin rostritt. Detta dr dgnat att stirka styrelsens stéllning.
I praktiken har idag den reella makten i aktiebolagen alltmera glidit over
till foretagsledningen, dvs. styrelsen och verkstillande direktoren. En lik-
nande maktforskjutning kan emellertid mirkas ocksa inom sjdlva foretags-
ledningen, sirskilt i mycket stora bolag. Verkstillande direktdren och hans
narmaste medarbetare har fatt allt storre befogenheter. I ménga stora foretag
torde idag ledningen i sjilva verket ligga i hinderna pa verkstillande di-
rektoren och hans medarbetare medan styrelsen har en mer dvervakande,
kontrollerande och langsiktigt planerande funktion.?

Denna beskrivning dverensstimmer i huvudsak med de iakttagelser som
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Tabel 6:10 Personer som ingar i ledningen for mer én ett av forvaltningsbolagen
och/eller stiftarforetagen (1976)

Namn Euroc SCG Ahlsell Protorp Opus
& Agren

Sten Lindh VD, SL SIC S

Stig Sunne vVD SS SO SL

UIf Widerstrom SIC VD, SI. Sl

Bengt Haak vVD, SS SIE

Sven Ostling VD, SL SIL

Olle Karleby SI SE

Anm. styrelseordforande

SO =

SL = styrelseledamot

SS = styrelsesuppleant

VD = verkstillande direktor

vVD = vice verkstillande direktor

utredningen gjort betriffande Euroc, SCG och Ahlsell & Agren i samband
med att utredningen har studerat forvaltningsbolagen. [ praktiken konstrue-
rades dessa inom Eurocs och SCG:s verkstillande ledningar. Styrelserna
i stiftarforetagen fattade de formella besluten.

Av intresse i detta sammanhang &r att flera personer ingar i foretags-
ledningen for mer in ett av forvaltningsbolagen och/eller stiftarforetagen.
Detta framgér av tabell 6:10.

Nir man diskuterar makt dver beslutsprocessen dr det viktigt att gora
en distinktion. Man bor salunda skilja pa faktiskt utovad makt och potentiell
makt. Med potentiell makt menas ett inflytande som tas i ansprék nér det
behovs for att exempelvis skydda viktiga intressen medan beslutsfattandet
i Ovrigt Overlats &t andra.

Utredningen har tagit del av protokoll fran samtliga styrelsesammantriden
i Protorp och Opus t. 0. m. augusti 1976. Syftet har varit att utreda vilka
beslut som har fattats i styrelserna och vilka riktlinjer som har getts for
de verkstillande direktorernas arbete. Vi har dédrvid funnit att verkstéllande
direktoren i Protorp resp. Opus uteslutande har dgnat sig at inkop och for-
sidljning av aktier och ddrmed sammanhingande verksamhet. Diskussio-
nerna vid styrelsesammantridena har vidare gillt resp. forvaltningsbolags
framtida inriktning etc. Det finns inte nagonting som tyder pé att Eurocs,
SCG:s eller Ahlsell & Agrens angelidgenheter skulle ha avhandlats inom
ramen for forvaltningsbolagens verksamhet. Intressant ér sjalvfallet frégan
huruvida sddana angelidgenheter skulle ha kunnat avhandlas pa angivet sitt,
dvs. frigan om forvaltningsbolagens potentiella makt.

6.4.3 Effekterna av forvaltningsbolagens hittillsvarande verksamhet

Enligt vad som framkommit har fran forvaltningsbolagens sida inte utdvats
ndgot inflytande pd Euroc, SCG eller Ahlsell & Agren.

Mojligheterna till insyn och medbestimmande for de anstillda i Euroc,
SCG och Ahlsell & Agren torde inte ha paverkats av forvaltningsbolags-
konstruktionen. Varken fore eller efter bildandet av forvaltningsbolagen har
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det ratt koncernforhallande mellan négra av de inblandade foretagen.

Euroc har genom forvaltningsbolagskonstruktionen kunnat frigora kapital,
upphidva korsdgandet visavi SCG och tysta kritiken mot den integration
i senare led i byggprocessen som akticinnehaven i SCG och Ahlsell &
Agren innebar. Genom forsdljningar av Protorp- och Opusaktier och genom
forsdljningen av Laverna till utomstiende har Euroc fatt ytterligare ca 60
milj. kr. till sitt forfogande. Ett lika stort kapital har tillforts SCG.

Vid bildandet av forvaltningsbolagen ville ocksd SCG virna om sin sjilv-
standighet. SCG dr Sveriges storsta entreprenadforetag och fastighetsigare
med en mycket stark finansiell stallning. Storsta aktieiigare var tidigare Euroc
som hade 30 % av aktierna och 39 % av rostvirdet i SCG. Andra finans-
grupper kunde for 6verkomliga belopp ha tagit kontrollen éver koncernen,
i forsta hand via Euroc, som uppfattades som lagt virderat pa borsen, at-
minstone med hdnsyn till tillgdngarnas virde. Genom bildandet av for-
valtningsbolagen eliminerades denna mojlighet.

Genom Likartjdnst/ Tandldkartjansts stora kop av Eurocaktier under som-
maren och hosten 1975 och kop av Laverna pé varen 1976 har fler Eurocaktier
dn SCG hade i december 1974 samlats hos en ny dgare, Investment AB
Collector. Detta foretag dgs dock inte till ndgon del av stiftarforetagen. Col-
lector har numera ocksé salt samtliga aktier i SCG och Ahlsell & Agren,
varfor nagra dgandesamband via Collector inte foreligger.

Det tidigare korsdgande som foreldg mellan Euroc och SCG har ersatts
av ett korsdgande dels mellan Euroc och Dpus resp. Protorp, dels mellan
SCG och Opus resp. Protorp. Vidare har Eurocs direkta dgande i Ahlsell
& Agren ersatts av ett korsidgande mellan Ahlsell & Agren och Opus resp.
Protorp. Detta &skadliggors i figur 6:2. Av figuren framgar ocksa att dessa
foretag genom forvaltningsbolagskonstruktionen indirekt #dger aktier i sig
sjdlva.

Forvaltningsbolagskonstruktionen har vissa likheter med det som av kon-
centrationsutredningen' betecknades som “pyramidbyggande™ eller “ask-
i-ask-dgande™. Detta innebdr att aktieigare genom dominerande minori-
tetsintressen i ett foretag far praktisk kontroll dver detta foretag, vilket i
sin tur har dominerande minoritetsintressen i ett annat foretag, osv. En

EUROC

AHLSELL

PROTORP & AGREN

SCG

145
(15,5)

I —
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sadan uppbyggnad av dgandet #r “kapitalbesparande”. Inflytandet kan dnda
bli betydande, om antalet aktiedgare — sdsom i Euroc, SCG och Ahlsell
& Agren —ir stort. I in hogre grad giller detta, om flera stérre minoritetsigare
dr passiva, institutionella placerare.

Likheten kan exemplifieras med att SCG har en betydande minoritetspost
i Protorp, som i sin tur har betydande minoritetspost i Ahlsell & Agren.

Nagra visentliga skillnader foreligger dock. Forvaltningsbolagen Opus och
~ Protorp har vardera tva dgare med tillsammans dominerande minoritets-
! intressen. Vidare har Opus och Protorp var for sig betydande minoritets-
. intressen i Euroc, SCG och Ahlsell & Agren. Négra konsortialavtal mellan
f foretagen uppges dock inte foreligga. Aktieposterna kan silunda inte utan
1 vidare sammanriknas. Inte ens vid en summering av Opus och Protorps

aktier foreligger i praktiken nagon dominans i Ahisell & Agren eller Euroc,
! men mojligen i SCG. Betriffande Euroc giller, forutom det faktum att
~ Collectors aktieinnehav &r storre dn Opus och Protorps tillsammans, att
~ ingen enligt bolagsordningen fér rosta for mer dn en tiondel av det pd stim-
- man foretridda kapitalet. Denna bestimmelse torde i praktiken begrinsa
rostritten for flera av de storre #dgarna, déribland Opus och Protorp, och
eliminera mojligheterna for enstaka #gare att uppnd praktisk kontroll pd
bolagsstimman. Vidare foreligger den principiella skillnaden mellan “ask-
i-ask-dgandet™ och forvaltningsbolagskonstruktionen att den senare, i varje
fall hittills, huvudsakligen omfattar inbordes dgande mellan de inblandade
foretagen.

Genom konstruktionen med tre skilda forvaltningsbolag har en spridning
av inbordes igda aktieposter i stiftarforetagen kunnat ske utan att dessa
poster behdvs siljas ut omedelbart. De rddande inbordes dgandeforhallan-
dena torde i kombination med de tidigare redovisade personsambanden
mellan foretagen for nirvarande tillforsikra foretagsledningarna i Euroc,
SCG resp. Ahlsell & Agren ett betryggande skydd mot plotsliga forindringar
vid bolagsstimmor. De ldngsiktiga effekterna paverkas givetvis av i vilken
omfattning aktierna fortsitter att spridas till en storre dgarkrets.
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7 Vissa storforetags beteende

7.1 Inledning

Byggkoncentrationsutredningen har enligt direktiven haft till uppgift bl. a.
att kartldgga foretagens beteende inom vissa delar av byggnadsmaterialin-
dustrin, frimst sddana delar dér koncentrationsprocessen gétt l&ngt och dir
importkonkurrensen dr av relativt begrinsad omfattning. Kartldggningen
omfattar allmin foretagspolitik, investeringspolitik, forsknings- och utveck-
lingspolitik, inkopspolitik, forséljningspolitik samt Isnsamhetspolitik. Vidare
har formerna for medbestimmande for de anstillda kartlagts.

I kapitel 3 redovisas de varugrupper dér koncentrationen gétt langt och
dér importkonkurrensen &r av begrinsad omfattning. Dir framgér att hog
koncentration rader for varugrupper ur ett flertal branscher, och att 4tskilliga
olika foretag finns representerade bland de storsta foretagen inom de skilda
varugrupperna.

I kapitel 5 redovisas tio koncerner med stor tillverkning av byggnads-
material. Foretag tillhorande dessa koncerner &r ej séllan ndgot av de storsta
inom resp. varugrupp. Samtliga koncerner dr dock inte utpriglade bygg-
nadsmaterialforetag, utan byggnadsmaterialtillverkningen utgdr — som re-
dovisas i kapitel 5 — vanligtvis en begrinsad del av koncernens totala om-
sdttning. Att i sddana fall kartldgga samtliga storre foretags policy med av-
seende pd byggnadsmaterialtillverkningen har ej ansetts meningsfullt. Ut-
redningen har i stéllet valt att nidrmare studera nimnda frigor med ut-
gdngspunkt frdn tre koncerner som till dvervigande eller till stor del dr
inriktade pa byggnadsmaterialtillverkning, ndmligen Industri AB Euroc,
Svenska Tandsticks AB (STAB) och Yxhult AB. Byggnadsmaterialtillverk-
ningen svarade 1975 hos dessa tre koncerner for 64, 33 resp. 75 % av den
totala omsittningen. Dessa koncerner dr samtidigt stora tillverkare inom
bl. a. sddana delar av byggnadsmaterialindustrin dir koncentrationen gétt
langt och ddr importkonkurrensen #r av relativt begrinsad omfattning.

Kartldggningen av foretagens politik i olika avseenden har baserats pa
en skriftlig enkit till de tre foretagen, hearings med foretagen samt studier
av andra killor sdsom &rsredovisningar, uttalanden p& bolagsstimmor etc.
Avslutningsvis redovisas berorda foretags politik betréiffande Byggmakon-
cernen.
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7.2 Allmin foretagspolitik
7.2.1 Industri AB Euroc

Industri AB Euroc har — i likhet med de dvriga studerade foretagen — inte
uppriittat nagon av styrelsen godkind skriftlig allmédn koncernpolitik. De
senaste &rens utveckling ger dock en god bild av Eurockoncernens nuvarande
inriktning. Vidare har uttalanden i samband med bolagsstimmor m. m.
gjorts rorande koncernens politik i skilda fragor.

Under inverkan av bl. a. den fortgdende minskningen i byggnadsverk-
samheten under 1970-talet och atfoljande dverkapacitet i stora delar av den
svenska byggnadsmaterialindustrin har Euroc under den senaste femdrs-
perioden haft som malsittning att minska beroendet av den svenska bygg-
marknaden och i stillet diversifiera till andra marknader, fraimst produkt-
och branschmissigt men dven geografiskt. I siffror uttryckt har byggnads-
materialandelen, inkl. installations- och inredningsmaterial, minskat fran
nirmare 80 % 1971 till 64 % 1975, samtidigt som utlandsforséljningen okat
fran 26 % till 34 % av Eurocs totala omsittning resp. &r. Koncernens nyo-
rientering har tagit sig uttryck i forsdljningar av nigra byggnadsmaterial-
foretag sasom Interoc Bygg, Elementhus, Eternitror och Siporexfabriken i
Skelleftehamn. Vidare har dverkapacitet avvecklats genom neddragningar
eller nedldggningar av produktionen pa flera orter. En bidragande orsak
till kapacitetsminskningarna har enligt Euroc varit snabbt stigande kostnader
som ej alltid kunnat kompenseras genom prishojningar bl. a. pd grund av
prisregleringar pa byggnadsmaterial under den aktuella tidsperioden. Under
aren 1971-1975 lade Euroc ned bl. a. Siporexfabriken i Sodertilje, ldttklin-
kertillverkningen i Bred samt betongstationer och betongvarufabriker pa
flera platser i landet. F. n. avvecklas eternitfabrikerna i Lomma och K&ping
sedan anvindningen av asbestcementprodukter forbjudits av arbetarskydds-
styrelsen fr. 0. m. 1978. Vidare planeras nedldggning av cementtillverkning-
en vid tre av foretagets sju fabriker i landet, namligen i Héllekis, Koping
och Limhamn. Detta sker som ett led i den strukturplan Euroc gjort upp
rorande den svenska cementindustrins framtid, och enligt vilken Slitefab-
riken byggs ut med modern energibesparande kapacitet.

Nedgéngen i byggnadsmaterialandelen motsvaras av foretagsforvéryv inom
angrinsande eller helt nya produktomraden bade i Sverige och utomlands.
Bl. a. har Eurockoncernen kopt verkstadsforetag och handelsforetag inom
transportutrustningsomradet resp. elbranschen. De utlindska engagemangen
avser till stor del s. k. joint ventures och legotillverkning da egna nyin-
vesteringar i utlandet skulle kriva alltfor stora kapitalinsatser. De nya sats-
ningarna sker pa elomradet, pa avlopps- och reningsverksomradet, pd vir-
meomradet — exempelvis soluppvirmning av bostader — och pa forséljning
av know-how. Manga av dessa omraden har karaktdren av hogteknologiska
verkstadsindustrier med stora exportmdjligheter. Generellt for de fordnd-
ringar som skett och sker i Eurockoncernens struktur giller att koncernen
strivat efter att utvecklas fran ett produktions- och materialstyrt foretag
till ett marknadsstyrt foretag.

Den ovan skisserade omstruktureringen av Eurockoncernen @r inte av-
slutad utan fortgar alltjimt och foretaget kan i framtiden komma att avyttra
ytterligare intressen inom byggnadsmaterialomradet om limpligt tillfdlle ges.
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Betrdffande koncentrations- och integrationsutvecklingen har Euroc den
instdllningen att man inte stravar efter att forvirva foretag eller gor sddana
investeringar att den vertikala integrationen Okar. Horisontell integration,
dvs. forviry av konkurrerande foretag, siger sig koncernledningen vilja und-
vika om marknadsandelen darigenom blir storre dn hilften. Skilet hartill
ar dels att Euroc sdllan uppfattar ndgra ekonomiska fordelar av 6kad in-
tegration, dels att man inte vill ge anledning till anméarkningar frén de kon-
kurrensvardande myndigheterna.

I Eurocs arsredovisning for 1976 anfor koncernchefen foljande betriffande
koncernens utveckling:

“Euroc fortsitter att utveckla sin verksamhet utanfor byggsektorn och koncernens
nya profil avtecknar sig efterhand alltmer.

Huvuddragen i den nya profilen utgdrs av metoder och system med anknytning
till vattenbehandling, virme och elektricitet liksom industriella specialtekniker pa
hog teknologisk niva. Dirtill kommer ren handelsverksamhet. I riktlinjerna ingar
att ligga sd ndra marknaden/slutférbrukaren som méjligt och undvika underlever-
antorssituationer.

Operativt forverkligas den nya profilen bdde genom egen produkt- och marknads-
utveckling och genom foretagsforvirv. Forsknings- och utvecklingskostnaderna i Eu-
roc under 1976 kan berédknas till inemot 50 Mkr, varav ca 7 Mkr i koncerncentrala
insatser och resten i divisionerna. Dirvid har inte medriknats forlusten i virmedi-
visionen TeknoTerm som till Gvervidgande del foranletts av koncernledningens direktiv
till divisionsledningen att inte skira ned utvecklingsinsatsen till divisionens nuvarande
I6pande intjdningsforméga.

Bland foretagsforviarven mirks Tellus Maskin AB, specialist p4 transport- och mate-
rialhanteringsutrustningar med lovande exportutsikter.

Fortsatta rent organisatoriska tgéirder hor ocksa till vidareutvecklingen. Uppdel-
ningen av den tidigare If6-divisionen i en hégspannings-, en ligspannings-, en sanitets-
och en koksdivision kommer att ytterligare effektivisera produkt- och marknads-
utvecklingen pa vattenbehandlings- och elektricitetsomradena.

Bakom den hir nyinriktningen ligger i forsta hand bedomningen att verksamheten
ar lovande och kan ge goda resultat. Dessutom finns ett starkt inslag av — kalla
det girna handlings- och affdrslust, ngot som bl. a. beaktas vid chefsrekryteringen.

Men till motivbakgrunden hér naturligtvis ocksa en del allminna dverviganden
och erfarenheter som ddmpar benédgenheten att huvudsakligen satsa pa byggmaterial.
Det giller ddrvid inte i forsta hand konjunkturberoendet: det delar man med annan
industri dven om de cykliska forloppen inte alltid sammanfaller. Snarare ér det den
stora sdrbarheten for prisstoppsingripanden av myndigheterna med Atfoljande pla-
neringssvérigheter och resultattapp.

Byggmaterialindustrin #r kapitalintensiv och volymkiinslig. Har man som Euroc
redan det finansiella ansvaret for bade en cement- och gipsskiverorelse i Sverige ir
det nog mot nyssnamnda bakgrund klokt att begrinsa sitt engagemang pi bygg-
materialomradet i ovrigt. Kanske kan man da ocksa nira en from forhoppning om
att Euroc skall utsittas for ndgot mindre politisk mobbning in tidigare.

Vad sjdlva byggmarknaden betriffar borde eljest det linga atertaget fran 1960-talets
framskjutna positioner nu vara avslutat. Detsamma giller i huvudsak den dirav for-
anledda avvecklingen av overskottskapacitet inom Euroc. Den har varit smirtsam
for de anstillda och kostsam for koncernen. Men den har varit ofrankomlig och
till slut riddat stora personella och finansiella resurser fran att g till spillo.

I négra av de tidigare mest forlustdrabbade rorelsegrenarna som Siporex och A-
betong har det dessutom gatt att “vaska fram™ en livskraftig kdrna med lovande
framtidsutsikter. Det &r signifikativt att dessa bada foretag givit det storsta bidraget,




132 Vissa storforetags beteende SOU 1977:43

31 Mkr, till Eurocs resultatforbittring under 1976, ett &r da t. ex. Cementa och Dynapac
fatt se sina resultat minska. Skulle den svenska byggnadsverksamheten s& smaningom
borja oka igen, vilket vore naturligt, bor Eurocs kvarvarande byggmaterialforetag ha
goda utsikter att hdvda sig.

Euroc har under de senaste arens omvandling vidmakthallit sin balanssoliditet vid
30 %-nivan. Avvecklingsforlusterna har varit stora men kunnat kompenseras genom
frigorande av kapital. Likviditeten har hojts.

Aven om den stora cementinvesteringen i Slite foranleder en viss planerad minsk-
ning av soliditeten dr det Eurocs foresats att 30 % soliditet icke skall underskridas
under ldngre perioder utan tvdrtom nagot okas. Detta leder i forsta hand till att
stilla ldnsamhetskrav pa divisionerna som, direkt och indirekt, mojliggor ett rea-
liserande av soliditetsmélsdttningen.

Euroc kan med andra ord inte slé sig till ro med vad som hittills uppnétts. Koncernen
maste ytterligare hoja sin avkastningsgrad for att bli tillrdckligt intressant for att
behélla och dra till sig riskkapital och sékra sig en uthéllig livskraft och sysselsitt-
ningsformaga. Det forra kan inte ske utan att aktieigarna och aktiemarknaden ir
ndjda. Det senare dr i hogsta grad i de anstilldas intresse. Det #r att hoppas att
samarbetet inom ramen for den nya medbestimmandelagen skall utvecklas i fullt
medvetande om att detta dr en av de allra viktigaste betingelserna for ett foretags
trygga utveckling.”

7.2.2 Svenska Tdndsticks AB (STAB)

I kapitel 5 redovisas Svenska Téandsticks AB:s (STAB) utveckling frdn en
ren tdndstickstillverkare till ett internationellt industrikonglomerat. Expan-
sionen har gatt via forvirv eller etableringar av hjdlpindustrier, exempelvis
tillverkning av tdndsticksmaskiner, till forvirv av foretag inom helt andra
branscher. Den diversifiering som genomfordes under en foljd av ar ledde
fram till en divisionalisering av verksamheten fr.o. m. 1968, da en upp-
delning gjordes pa tdndsticks-, byggnadsmaterial-, pappers-, forpacknings-,
maskin- och elektronikdivisionerna. Mélsidttningen med den nya organi-
sationen var bl. a. att inom divisionerna effektivisera produktutveckling,
produktionsteknik och marknadsforing, samtidigt som man riknade med
att uppna en bittre kostnadskontroll och ett béttre utnyttjande av koncernens
samlade resurser. Byggmaterialdivisionernas snabba tillvdxt under slutet av
1960-talet och borjan av 1970-talet dr ingen tillfdllighet utan skall ses som
resultatet av en stravan fran koncernledningen att 6ka vissa verksamheter
inom koncernen genom nyinvesteringar och foretagsforvirv i syfte att fa
en savil produktmissigt som geografiskt mera spridd riskfordelning samt
att uppné starkare marknadspositioner for de olika produktgrupperna. Vad
giller byggnadsmaterialomradet satsade STAB pa att fa sd stora marknads-
andelar som mojligt inom hela interioromradet, dvs. golv, viggar, tak och
inredning. Byggmaterialdivisionens expansion fran 11 % av koncernomsitt-
ningen 1965 till 44 % 1973, da den delades upp pa fyra separata enheter,
karaktériseras av savil produktmissig expansion som satsningar pa utlindsk
tillverkning och forsdljning.

I 1971 ars verksamhetsberittelse sigs att arbetet pa att genom foretags-
forvirv och utbyggnader astadkomma en balanserad expansion fortsitter
planenligt. D4 STAB vid denna tidpunkt nétt stora eller mycket stora mark-
nadsandelar i Sverige méste expansionen ske utomlands. Koncernledningen
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papekade samtidigt att en multinationell och diversifierad verksamhet stiller
stora krav pa effektiva kontroll- och planeringssystem, varfor man inom
koncernen skulle satsa pa forstiarkningar av sddana styrsystem under kom-
mande &r. Organisatoriskt motsvarades denna utveckling av att divisionerna
fick eget Ionsamhetsansvar och att beslutsfattandet decentraliserades fran
koncernledningen till de olika rorelsegrenarna.

Den méalmedvetna satsningen pd EG-marknaden som forutskickades fort-
satte under 1972 och innebar for byggmaterialdivisionens del att detta om-
rade fick storre betydelse bdde som marknad for lokalt framstéllda produkter
och som exportmarknad for divisionens svenska fabriker. Totalt sett for
hela STAB-koncernen ldg dock utlandsandelen pa ca 30 % under hela forsta
delen av 1970-talet.

Under de senaste aren har STAB-koncernen kommit in i en ny fas som
ndrmast kan betecknas som en konsolideringsperiod. De delar av den ut-
landska verksamheten som tidigare bedomdes som nodvindiga for att ge
en bas for expansionen men som ej lingre behovs eller dr olonsamma av-
vecklas. [ stidllet kommer STAB - enligt vad som framkommit vid intervjuer
med foretaget under hosten 1976 —att satsa pa tre produktomréden, nimligen
konsumentprodukter (tdndstickor, tindare, pennor m. m.), interiorprodukter
(nuvarande interior- och komponentdivisionerna) och verkstadsprodukter
(tandsticks-, forpacknings- och gjuterimaskiner m. m.). Ovriga produktom-
rdden kommer inte omedelbart att avyttras, men vissa divisioner kommer
att trappas ner genom foretagsforséljningar. Satsningen pa ovannimnda tre
produktomraden gors med tanke pd STAB:s speciella kunnande pé dessa
omraden. Till skillnad fran tédndsticksforséiljningen, som i ménga linder sker
i form av monopolftrsiljning for STAB, ir flera av de nimnda produkt-
omradena utsatta for stark konkurrens och det ingar dirfor i STAB:s policy
att finna sddana nischer dir STAB kan skapa sig en stark position.

[ slutet av 1976 blev det kdnt att KemaNord AB hade langt framskridna
planer pa att genom en riktad nyemission erbjuda STAB:s aktieigare att
byta sina STAB-aktier mot aktier i KemaNord, varefter foretagen skulle
fusioneras. Det planerade erbjudandet kom dock av sig sedan planerna lickt
ut i massmedia utan att aktiedgarna, styrelserna eller de anstillda infor-
merats. | borjan av 1977 avrddde STAB:s styrelseordférande aktiedigarna
i STAB att anta ett erbjudande frin KemaNord d& STAB:s framtidsutsikter
anségs vara bittre dn vad som motsvarades av den dittills rddande borskursen
pd STAB-aktierna, och da fordelarna av ett samgiende med KemaNord
beddomes som mycket begrinsade och ej uppvigde de nackdelar som en
fusion skulle kunna medfora. | sasmband med fusionsplanerna har foretridare
for de anstéllda i STAB reagerat mot den bristfilliga informationen rérande
framtiden i ett tinkt sammanslaget foretag. De anstiillda i STAB hade d4
inte utnyttjat sin lagliga rétt att utse styrelserepresentant i STAB. Till saken
hor dock att fusionsplanerna ej behandlats i STAB:s styrelse innan de blev
allmint kidnda utan i en tringre krets av personer.

I STAB-koncernens arsredovisning for 1976 anforde koncernchefen bl. a.
foljande i en Oversikt:

"1976 kom att kinnetecknas av fortsatt svag konjunktur pi de flesta marknader.
Lag sysselsittning, otillrickliga priser, industriell och politisk oro samt dirav betingade
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valutakriser har for manga branscher i sdvil Sverige som utlandet inneburit starka
storningar. Rintabiliteten har pressats nedat. Hela niringsgrenar har redovisat stora
forluster. Investeringsviljan har generellt sett varit lag.

STAB-koncernen har givetvis inte undgatt att paverkas negativt av ovanstdende
forhallanden, men utfallet 1976 blev dock betydligt bittre dn vad som under en period
forvintades.

Vart lingsiktiga arbete pa att bygga upp en stark stéllning pé interiorprodukter (mobler
undantagen) och byggkomponenter i Skandinavien har varit framgangsrikt. Vi dr idag
marknadsledare pa flertalet av véra produktomraden. Lonsamheten ar god for dessa
verksamhetsgrenar och nidde 1976 ett rorelseresultat av nidrmare 100 mkr.

Satsningen 1973 i Tyskland p& hem- och kontorsmdbler har ddremot varit miss-
lyckad. Vi har dven under 1975 och 1976 lidit stora forluster som framgér av tabellen
hirintill. En snabb minskning och koncentration av mabeltillverkningen genomf{ors
nu och beriknas vara i huvudsak avslutad under innevarande &r. Aven for 1977
maste vi rikna med forlust. Inklusive avgingsvederlag och andra kostnader av eng-
dngskaraktidr har forlusten budgeterats till ungefar samma belopp som utfallet for
1976.

Virt redan hosten 1975 intensifierade program for att komma tillrdtta med for-
lustbringande eller udda foretag har fortsatt. Hittills genomforda avvecklingar har
utfallit med betydligt bittre resultat dn vi vagade tro. Huvudparten av detta program
kommer att vara genomfort vid 1977 &rs utgéng.

Rationaliseringsarbete och kostnadsjakt har bedrivits intensivt under 1976. Bety-
dande avgingsvederlag och andra engéngskostnader har belastat resultatet under dret,
for koncernen totalt ca 30 mkr.

Néigon mera allmin forbittring i konjunkturldget har vi ej riknat med i budgeten
for 1977. Koncernen kommer dven under innevarande &r att fa bdra betydande om-
strukturerings- och uppbyggnadskostnader, frimst pd mobel- och tindaromrédena.
En fortsatt lag investeringsvilja i néringslivet gor att vi ej heller vagar rikna med
nagon forbittring for maskindivisionen under ret.

KemaNords erbjudande att forvirva STAB (varom mera nedan) har forsenat
och forsvarat koncernledningens arbete pa att 16sa strukturella problem och att slutfora
olika pagdende forhandlingar. Utspelet skapade givetvis ocksd betydande oro bland
koncernens anstillda i in- och utlandet och forsenade omorganisationsarbetet.

Mot benna bakgrund har vi dérfor nodgats nedjustera vér budget. Vi riknar dock
fortfarande med en viss forbittring av rorelseresultatet jamfort med 1976.

Foretagsforviarven under 1976 har varit begrdnsade.

Foretagsforsiljningarna under 1976 har varit av storre omfattning. Fran Eurodo-
ordivisionen har silts Interwandgruppen for foretag i Nederldnderna, Tyskland m. fl.
linder och rorelsen i Eurowand AB i Orebro. Beslut har fattats att ligga ned Star
Bauelemente GmbH i Tyskland. Alla dessa foretag dr i huvudsak tillverkare av mel-
lanviggar.

Maskindivisionen har avyttrat Norba AB:s avfallshanteringsrérelse, medan gjuteriet
fortfarande befinner sig i koncernens dgo.

Tindsticksdivisionen har salt det icke rorelsedrivande foretaget Gosch A/S i Dan-
mark.

Dirutdver har koncernens minoritetsandelar i det spanska triindustriforetaget Es-
teban y Bartolomé, det spanska tobaksforetaget Tabaco Banda och det chilenska fo-
retaget Copihue SA (skogar och ségverk) salts till lokala intressenter.

Under innevarande ar har Eurodoordivisionen silt det nederlidndska dorrféretaget
Halbertsma BV.”
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[ forvaltningsberittelsen redovisas foljande betriffande erbjudandet fran
KemaNord:

“Som tidigare framgétt sdvil i massmedia som pad annat sdtt meddelade styrelsen
for KemaNord den 28 december 1976 officiellt att man avsag att limna ett anbud
till STAB:s aktiedigare att dverlata sina aktier i STAB till KemaNord, varvid for fira
aktier i STAB av serie A eller B skulle erhéllas en aktie i KemaNord jimte ett kon-
vertibelt skuldebrev om kr 200. Skuldebrevet skulle 16pa med 9 % rinta och kon-
verteringskursen motsvarar ett virde av kr 333 per KemaNord-aktie.

STAB:s styrelse meddelade att den for sin del ej kunde finna att de industriella
och kommersiella fordelar som skulle komma STAB tillgodo genom en fusion med
KemaNord vore tillriickliga for att motivera en rekommendation fran styrelsens sida
till aktiedgarna att acceptera anbudet.

Sedan samrad dgt rum med fackliga representanter for STAB-koncernen har dessa
meddelat att de stoder styrelsens stillningstagande och icke ser ndgon fordel for
de anstillda i STAB-koncernen i ett samgédende med KemaNord. Representanter for
de anstillda i bAdda koncernerna har dock tillsammans framfort onskemal om nya
utredningar.

KemaNords styrelse fann efter ytterligare undersokningar bland STAB:s aktiedgare
att forutsittningar saknades att f 90 % att acceptera erbjudandet, vilket var ett villkor
for att kunna fusionera de bada koncernerna. KemaNords styrelse beslot didrfor den
26 februari 1977 att atertaga erbjudandet i samband med att styrelserna i de béada
bolagen beslot att fortsitta undersdkningarna for att ytterligare utrona forutsittning-
arna for ett samgéende eller formerna for ett forbjupat samarbete mellan de bada
koncernerna.™

7.2.3 Yxhult AB

Y xhultkoncernen ir starkt forankrad vid byggnadsmaterialproduktion och
koncernens utveckling dr dirfor i hog grad avhingig av byggnadsindustrins
utveckling. Under 1940-talet integrerade koncernen framat genom att man
startade forsiljning av fardiga byggsatser for framfor allt smahus. Verk-
samheten utvidgades dven till nyckelfiardig produktion. Léttbetongtillverk-
ningen har kompletterats med andra byggnadsmaterial sdésom kalksandsten
och betongtakpannor. Nigon medveten strivan att diversifiera verksam-
heten till andra branscher kan inte sparas forrin i borjan pa 1970-talet da
den starka anknytningen till byggnadssektorn blev besvidrande genom den
markanta nedgingen i bostadsbyggandet. Under 1974 forvirvades ett foretag
i plastbranschen, Stellana Plast AB, som ett forsta steg mot en produkt-
och branschmissig diversifiering. Genom detta foretagsforvarv erhdll Yx-
hultkoncernen know-how inom en ny bransch. Mélsdttningen dr att suc-
cessivt bygga upp en storre kapacitet bade inom och utanfor Sverige inom
plastindustrin. Nagra planer pa att gd in i andra branscher finns dock inte
f. n. Négra planer pé integration framét eller bakdt inom byggnadssektorn
finns inte heller. I stiillet genomfors f. n. en avveckling av entreprenad-
verksamheten. Yxhultkoncernens tyngdpunkt kommer for Overskadlig
framtid att ligga inom byggnadsmaterialomréadet.

Efter en omorganisation 1973 overfordes koncernens utlindska ldttbe-
tongtillverkning vid de egna fabrikerna i Tyskland och Osterrike till en
sirskild foretagsgrupp, Trilobiten AB, som #gs av familjen Carlén. Licens-
verksamheten ligger dock kvar inom Yxhultkoncernen. Denna verksamhet
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har utvecklats stabilt och bedoms ha goda framtidsutsikter, iven om den
internationella konkurrensen pa detta omrade #r mycket hard.

7.3 Investeringspolitik

7.3.1 Allmdnt

Eurocs investeringspolitik har under flera &r préglats av en strdvan att di-
versifiera verksamheten savil geografiskt som branschmissigt. Nyinveste-
ringar, expansionsinvesteringar och foretagskop har med hinsyn till den
nedatgdende trenden inom byggnads- och anldggningsverksamheten inrik-
tats pd andra branscher @n traditionellt byggnadsmaterial. Rationaliserings-
och utbytesinvesteringarna har med undantag av den nya cementfabriken
i Slite, varit mer knutna till befintliga produktionsresurser och aterspeglar
icke ndgon dndrad policy. Avgorande for beslut om investeringar inom Eu-
rockoncernen ér generellt foretagspolicyn och den langsiktiga strategin som
fastlagts i divisionernas langsiktsplaner mot bakgrund av bedomningar om
framtida erforderlig kapacitet for olika produkter och marknader. Inves-
teringsbehoven avstams mot koncernens samlade finansiella resurser. Inom
ramen for koncernens system for ekonomisk planering och kontroll finns
en detaljerad investeringsrutin som syftar till att virdera investeringspro-
jektens ekonomiska och finansiella konsekvenser.

Underlaget for Ionsamhetsbedomning av investeringsprojekt innehéller
sammanfattningsvis en lonsamhetsberdkning enligt kapitalviardekvotmeto-
den, i vissa fall kompletterad med en internrinteberikning, en beridkning
av pay-off-tiden ur likviditetssynpunkt samt kinslighetsanalyser for visent-
liga variabler. Till ovanstdende fogas ocksé en beskrivning av investeringens
icke i pengar mitbara konsekvenser. Exempel péd svéarkvantifierade kon-
sekvenser av en investering dr effekter pa arbetsmiljo och yttre miljo. In-
vesteringsdskanden gors inom divisionerna och sammanstalls centralt i kon-
cernens investeringsbudget, vilken faststills av Eurocs styrelse.

Eurocs totala bruttoinvesteringar i anldggningar uppgick aren 1971-1975
till 512 milj. kr. Inom Eurockoncernens byggnadsmaterialtillverkande en-
heter har under femérsperioden investerats ca 400 milj. kr. i anldggningar
varav drygt 80 milj. kr. eller ca 20 % utomlands. De storsta enskilda svenska
projekten var oceanutlastningsanldggningen for cement i Limhamn
1973-1975 och kalkugnen i Koping 1974-1975. Storre delen av investe-
ringarna utomlands avser gipsskivefabriken i Kalundborg i Danmark och
siporexfabriken i Bernon i Frankrike. F. n. ggnomfor Eurockoncernen som
ett led i omstruktureringen av den svenska cementindustrin en mycket
stor investering — i storleksordningen 600 milj. kr. — i en ny, mindre ener-
gikrdvande cementfabrik i Slite pd Gotland. Den nya kapaciteten pé ca 1,4
milj. &rston ersitter dldre kapacitet som liggs ned i Hillekis, Limhamn
och K&ping. Oceanutlastning av Slitecement kommer att ske vid anldgg-
ningen i Limhamn.

STAB-koncernens investeringar baseras pa planer, vilka dr konstruerade
pd basis av de planer som faststills inom varje enhet (enhetsplan). En-
hetsplanerna sammanstills av divisionsledningen till en divisionsplan. Di-
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visionsplanerna samordnas i koncernledningen till en koncerninvesterings-
plan som faststills i koncernstyrelsen, utom betriaffande kapacitetsbevarande
investeringar som beslutas i resp. dotterbolag.

STAB har alltsedan 1969 gjort stora investeringar i foretagskop, séviil
i Sverige som i utlandet. De utldndska foretagsforvirven har framfor allt
motiverats av att den svenska delen av byggnadsmaterialdivisionen varit
olonsam, bl. a. till foljd av en vikande byggnadsverksamhet. Satsningen
pa exportmarknaden har av STAB betraktats som en forutsittning for att
bibehalla tillverkningen i Sverige. For att direkt f& marknadskanaler i ut-
landet har STAB valt att expandera pd exportmarknaden genom foretags-
forviarv. STAB-koncernens investeringar i anlidggningar uppgick &ren
1971-1975 till ca 1,1 miljard kronor. Inom STAB-koncernens byggnads-
materialtillverkande enheter uppgick investeringarna i anldggningar brutto
till ca 460 milj. kr. under samma period, varav ungefir hilften i Sverige.
De storsta enskilda investeringsprojekten under perioden gillde Tarkett i
Hanaskog och Ronnebyhamn, samt WST-Hus i Forserum. De utlindska
investeringarna avség till stor del dorrtillverkning i flera Europeiska linder.

Foretagen inom Yxhultkoncernen har varje &r en investeringsram inom
vilken varje foretag agerar sjdlvstindigt. Investeringsramen baseras pa av-
delningsvisa onskemal, vilka diskuterats och prioriterats av arbetsledningen
och fabriksledningen. Vissa investeringsforslag kommer emellertid fran fo-
retagsledningen. Dessa investeringsforslag, vilka ofta ror nodvindiga for-
dndringar, foregds av samtal med arbetstagarrepresentanterna.

F. n. arbetar koncernen med tredrsplaner. Dessa, liksom arsplanerna, fast-
stdlls i Yxhults styrelse. Koncernens investeringspolicy innefattar ej ndgon
stravan mot vertikala foretagskop. Daremot har koncernen en uttalad policy
att diversifiera pa lang sikt om mdjligheter till detta ges. Yxhultkoncernens
problem uppges vara att resultaten ej star i proportion till de investeringar
som man anser onskvirda och investeringspolitiken paverkas naturligtvis
av detta. Under den senaste femarsperioden har investeringsvolymen kraftigt
varierat.

Yxhultkoncernens totala investeringar i anldggningar i Sverige uppgick
under aren 1971-1975 till 63 milj. kr., varav det storsta enskilda projektet
var utvidgningen av kalksandstenfabriken i Hallabrottet 1973/74.

7.3.2 Foretagsforvary

Statens pris- och kartellndimnd (SPK) analyserar fortlopande i enlighet med
sina riktlinjer kop och forsiljning av foretag eller delar av foretag inom
det svenska niringslivet. Denna verksamhet, som péaborjades 1969, syftar
till att ge information om éndrade koncernforhallanden bland storre foretag
och kidnnedom om koncentrationsutvecklingen inom olika varu- och tjan-
steomraden. Fusionsverksamheten redovisas — tillsammans med registrerade
kartellavtal — arligen i samlingsverket “Marknad och fusioner”.

SPK:s kartldggning omfattar endast kdp och forséljning av i Sverige verk-
samma foretag. Utldndska foretags kop av svenska foretag har saledes med-
tagits, daremot inte svenska foretags kop i utlandet. Kartldggningen omfattar
ej foretagskop som gjorts av enskilda personer.
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Tabell 7:1 Antal foretagsforviary inom det svenska naringslivet och antal anstillda i
uppkopta foretag aren 1969-1975

Ar Antal foretagsforviry Antal anstillda i uppkopta foretag
19694 309 71 000
19704 328 38 500
1971 309 52 000
1972 404 46 500
1973 495 48 000
1974 728 50 400
1975 828 72 000

@ Exkl. bank- och forsidkringsroresle.
Killa: SPK.

Som framgér av tabell 7:1 har forvédrvsaktiviteten okat successivt sedan
1971 och omfattade 824 forvirv 1975. Antalet anstillda i uppkopta foretag
lag aren 1971-1974 pé ca 50 000/ar och okade 1975 till 72 000 anstéllda.

Av SPK:s kartliggning over svenska foretagsforvirv kan konstateras att
STAB-koncernen under aren 1969 och 1970 forvirvade sex foretag med
tillsammans 2 165 anstillda och ddrmed var nummer sju bland de 20 fu-
sionsaktivaste foretagen matt efter antalet anstillda i kopta foretag. Ytong
AB forvirvade samma ar 7 foretag med 886 anstillda. Ar 1972 gjorde STAB
tre foretagskop som berorde tillsammans 633 anstillda och 1974 tre fo-
retagskOp som berdrde 984 anstéllda, och var dessa ar det fjortonde resp.
nionde foretaget sett fran fusionsaktivitetssynpunkt. Euroc var 1973 det
tredje fusionsaktivaste foretaget med kop av fyra foretag med tillsammans
3145 anstillda, varav den storsta delen gillde Gullhdgens Bruk.

Eurockoncernens foretagsforviry i Sverige inom byggnadsmaterialomradet
omfattar — forutom Gullhogens Bruk med dotterbolaget A-Betong — Go-
teborgs Makadam AB, Nordzent Teknik AB, som avyttrades efter tva ar,
Stockholms Reveteringsfabrik, AB Ishammars Rostfria Inredningar, Klimat-
kyla AB och Virmeétervinning AB. STAB-koncernens svenska foretagsfor-
virv inom byggnadsmaterialomradet omfattar AB WST-Hus, AB Wahlbecks
Fabriker och HSB:s snickerifabrik i Néssjo. Yxhultkoncernen blev under fem-
arsperioden 1971-1975 majoritetsdgare i Nordiska Redland AB.

Euroc och STAB forvirvade under aren 1971-1975 flera utldindska foretag.
Bland Eurockoncernens utldndska foretagsforviarv kan nimnas BV Kampri
i Nederlinderna, Frauenthal i Osterrike, Henke & Theiss och I1f6 Mebach
i Visttyskland, samtliga med verksamhet inom Ifodivisionens omraden.
Bland STAB-koncernens utlindska foretagskop inom byggnadsmaterialom-
riddet kan nimnas Ets. Viktor Mescle SA i Frankrike, Kiibel AG i Vist-
tyskland samt Weyroc Ltd i England, samtliga foretag med spéanskivetill-
verkning pa produktprogrammet. Det franska foretaget tillverkar bl. a. dorrar
och det tyska foretaget mobler.

Eurockoncernens foretagsforvirv uppgick aren 1971-1975 till totalt 250
milj. kr. STAB-koncernens forvirv av byggnadsmaterialtillverkande foretag
(inkl. investeringar i aktier) uppgick aren 1972-1975 till 209 milj. kr. Yx-
hultkoncernens foretagsforvirv uppgick &ren 1971-1975 till 10 milj. kr.
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7.4 Forsknings- och utvecklingspolitik

7.4.1 Omfattningen av forskning och utveckling i den svenska industrin

Inom industrin bedrivs en omfattande forsknings- och utvecklingsverksam-
het (FoU). Enligt statistiska centralbyrdn (SCB) utférdes 1973 FoU inom
den svenska industrin till ett virde av 2,1 miljarder kronor och kan 1975
uppskattas till 2,5 a 3 miljarder kronor.! Forskningen dr ojamnt fordelad
inom industrin. Foretag med mer @n 1 000 anstéllda svarar for mer dn fyra
femtedelar av FoU-kostnaderna medan endast 0,2 % av kostnaderna faller
pa foretag med firre dn 50 anstillda. Bland foretagen med fler &n 1000
anstiillda 1g FoU-kostnadernas andel av omsittningen 1973 p& 2,2 % medan
andelen bland de minsta foretagen var 0,0 %.

FoU-kostnadernas fordelning pa branscher dr ocksd mycket ojamn. Sérskilt
FoU-intensiva branscher riknat efter sdvil FoU-kostnadernas andel av om-
sdttningen som i absoluta tal dr likemedelsindustrin, jarn- och stélindustrin
samt verkstadsindustrin. Den genomsnittliga FoU-kostnaden i relation till
omsittningen lag 1973 for den svenska industrin pa 1,5 %. De ldgsta FoU-
kostnaderna i relation till omsittningen uppvisade travaruindustrin och gra-
fiska industrin, bdda med 0,1 %.

Eurockoncernens FoU-kostnader inom byggnadsmaterialomréadet uppgick
1973 till ca 17 milj. kr. motsvarande 1,3 % av byggnadsmaterialomsitt-
ningen. STAB-koncernens byggnadsmaterialdivisioner hade 1973 mycket
laga sirredovisade FoU-kostnader. Aven Yxhultkoncernens FoU-kostnader
var mitta i relation till omsittningen mycket laga.

7.4.2 Industri AB Euroc

Inom Eurockoncernen har varje division ansvar for sin egen FoU. Om-
fattningen och inriktningen skall medge en anpassning av det nuvarande
produktsortimentets tekniska niva till marknadens krav och framtagning
av nya produkter inom divisionens intresseomréaden.

Eurocs koncerncentrala FoU-verksamhet, som numera bedrivs inom ett
sirskilt dotterbolag, Euroc Development, ér inriktad pa dels markerat lang-
siktiga projekt inom divisionernas nuvarande intresseomraden, dels pa lang-
siktiga projekt inom for koncernen helt nya verksamhetsomraden, ofta helt
utanfor byggnadsmaterialomrédet, dels p& vissa projekt, for vilka divisio-
nernas personella och ekonomiska resurser dr mindre &n motsvarande kon-
cerncentrala FoU-resurser (t. ex. projektet ersidttningsmaterial for asbest).

Inom de intresseomrdden som Euroc arbetar pdgdr ménga externa ut-
vecklingsaktiviteter, ofta av kort varaktighet. Exempel pd mera langsiktiga
utvecklingsarbeten #r samarbetet med STU, Cement- och Betonginstitutet
och Ytkemiska Institutet.

FoU-verksamheten inom Cementa #r primirt inriktad pa att svara for
de tekniska aspekterna i samband med utvecklingen av nya produkter och
nya anviindningsomraden for de befintliga produkterna cement, kalk m. m.
Cementa dr genom utvecklingssektorn, som handhar Cementas FoU-verk-
samhet, representerad i Programradet for svensk betongforskning. Foretaget
ir den storsta bidragslimnaren till Stiftelsen Svensk Betongforskning (f. n.
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ar bidraget 1,6 milj. kr./ar), som dr huvudfinansiir for Cement- och Be-
tonginstitutet, men som dven ldmnar bidrag till forskning vid de tekniska
hogskolorna. Didrutover bidrar foretaget direkt genom utvecklingssektorn
till projektbunden FoU-verksamhet vid de tekniska hogskolorna, delvis
genom Statens Betongkommitté. Totalt uppgar engagemanget i FoU-verk-
samheter utanfor foretaget till knappt 2 milj. kr. Ett langsiktigt FoU-program
har upprittats av Programradet for svensk betongforskning. Publiceringen
av detta program har bekostats av foretaget. Jimfort med tidigare avsitts
idag en storre del av FoU-insatserna till problem i samband med produkt-
sikerhet och deklaration och kontroll av kvaliteten hos foretagets produkter.
Foretaget har tre visentliga produktgrupper: cement, kalk och byggprodukter
(bruksbindemedel, torrprodukter, byggkemiska produkter). P& cement- och
kalkomrddet dr FoU-verksamhet (pa grund av produktionsapparatens ka-
pitalintensiva karaktédr) primirt inriktad pd produktmodifikationer. Inom
produktgruppen byggprodukter dr ddremot en storre del av verksamheten
inriktad pa nya produkter.

FoU-arbetet inom ldttbetongomrédet dr inriktad pa forbittringar av litt-
betongens egenskaper, anpassning av produkterna till marknaden, kom-
binationsmojligheter med andra material, samt séinkning av tillverknings-
kostnaderna. Vissa FoU-projekt drivs gemensamt med Ytong AB.

Gyprocs utvecklingsarbete inriktas fraimst pa okad foriddling och nya an-
viandningsomraden, t. ex. gipsskivor for utviandigt bruk (vindskyddsskiva)
och for fartygsinredning. Okad prefabriceringsgrad, t. ex. innerviggselement
och gipsskivor med fardig ytbehandling, &r ett annat inslag i utvecklings-
arbetet. Gyproc deltar i gemensamma FoU-aktiviteter dels inom Industri-
gruppen for ldttbyggeri, dels inom Nordisk Gipsskiveforening. FoU-kost-
naderna fordelar sig jamnt mellan nya produkter och forbéttringar av ex-
isterande produkter.

FoU-aktiviteterna inom asbestcementomréidet har siktat mot en fram-
gangsrik introduktion av modulerade taktickningssystem limpade for litt
och snabb montering pa byggplatsen. Vidare har man satsat pa produkt-
utveckling for att fa fram en ur arbetsmiljésynpunkt bittre produkt. Om-
fattande forskning har bedrivits for att kunna ersitta asbest med annat mate-
rial. Ndr asbestcementverksamheten ldggs ner under 1977, till foljd av for-
budet fr. 0. m. 1978 mot anvindning av sddana produkter innehéallande as-
best, finns dock ingen ersdttningsprodukt klar att sittas i produktion.

Betriffande sanitetsporslinsomréadet pégér utveckling av komplett sani-
tetsarmatur inom VVS-omrédet, slutna avloppssystem (vakuum), minire-
ningsverk och vattensnédla VVS-installationer. Huvudvikten av FoU-wverk-
samheten ligger pé existerande produkter. Vissa ggmensamma FoU-insatser
gors inom standardiseringsorganen.

Betriffande badkar och diskbédnkar pagér bl. a. utveckling av termostat-
reglerade blandare for badkar. FoU- och produktionsresurserna kommer
pa sikt att omfordelas mot nya produkter inom storkdks- och arbetsmil-
joomradena.

Inom fabriksbetongomradet sker en satsning pa utveckling av system
for infargning av granuler och betongtakpannor. Euroc har en representant
i Svenska Fabriksbetongforeningen, som bedriver vissa ggmensamma FolU-
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aktiviteter.

Inom A-Betong, vars marknad minskar genom minskat byggande, inriktas
utvecklingen p& andra omraden dér betongprodukter kan vara intressanta,
t. ex. behéllare inom lantbruksomradet och inom avfallshanteringen, slipers
och kraftledningsstolpar.

FoU-arbetet inom Teknotermdivisionen inriktas pa att prova nya alter-
nativa viarmeenergisystem och komponenter, huvudsakligen inom sektorn
for bostadsuppvdarmning samt for smaindustrins behov, bl. a. genom till-
varatagande av erfarenheter och produktkunnande inom det mycket ener-
giflexibla omrédet “vattenburen vdarme™ i kombination med t. ex. virme-
pumpar och solenergi.

Teknoterm deltar i externa FoU-aktiviteter bl. a. genom remissarbete inom
Mekanforbundets branschgrupper for pannor och vattenvérmare/varmevéix-
lare och genom medverkan i standardiserings- och harmoniseringsarbete
inom Sverige och gentemot EG.

7.4.3 Svenska Tiéndsticks AB (STAB)

Nagon egen forskning p& byggnadsmaterialomradet existerar knappast inom
STAB och négot sérskilt forskningsbolag eller sédrskilda forskarlag finns ej.
Forskningskostnaderna har dirfor under hela den studerade perioden
1971-1975 varit forsumbara. Diremot bedriver STAB — inom ramen for
den l6pande produktionen — en omfattande produktutveckling inom bygg-
nadsmaterialomradet.

Nagon uttalad politik i frgor rorande forskning och utveckling finns ej.
I huvudsak inriktar STAB dock sitt utvecklingsarbete pé forbéttring av ex-
isterande produkter, speciellt inom sddana omraden diar STAB har ett spe-
ciellt kunnande. Vad giller interiorprodukterna har STAB samlat ett stort
produktionstekniskt kunnande som givit STAB en framtriadande position.
Exempel pé detta dr utvecklingen av den symmetriska dorren. Pa golvsidan
har STAB ocksa utvecklat en ldng rad delpatent. STAB satsar nu p4 mark-
nadsutveckling for att forbéttra sin konkurrenssituation ytterligare.

STAB:s utvecklingsarbete var tidigare centraliserat till industrilaboratoriet
i Jonkoping. Under de senaste aren har utvecklingsarbetet decentraliserats
till resp. dotterbolag, men produktutvecklare och tekniker fran resp. foretag
traffas dock regelbundet och utbyter erfarenheter. Koncernledningen over-
blickar nu FoU-verksamheten inom STAB genom koncernens rullande fem-
arsplan, men paverkar dock endast i liten utstrickning de enskilda FoU-
aktiviteterna i dotterbolagen. Produktutvecklingen sidrredovisas ej utan &r
en integrerad del av produktionen. STAB &r dven med som deltagare i
vissa utvecklingsprojekt, och dr medlem i Tramanufakturtekniska forsk-
ningsinstitutet.

Det framtida utvecklingsarbetet kommer att ligga pd marknadssidan.
Marknadsutvecklingen anser STAB grundldggande for att uppna stora vo-
lymer och laga styckkostnader, vilket i sin tur mojliggér konkurrens pa
exportmarknaden. STAB kan ej fa ndgon dominerande stillning pa virlds-
marknaden utan soker internationellt nischer ddar man &r sérskilt konkur-
renskraftiga. Exempel p& sddana nischer dr dorrforsiljningen i Tyskland.
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Hiérigenom kan det know-how som finns i Sverige anvidndas utomlands.

STAB bedriver som ndmnts ingen egen forskning utan anvinder redan
etablerade forskningsresurser, dvs. man koper kunskap fran forskningsin-
stitut, universitet och hogskolor osv. STAB gor gillande att man har haft
vissa svarigheter att ldgga ut forskningsprojekt pa universitet och hogskolor.
Detta torde enligt STAB bero pé dels att det uppfattats som mindre re-
nommerande att forska direkt for enskilda foretag, dels att man fran in-
stitutionernas sida ogdrna utfor forskningsarbete som endast kommer upp-
dragsgivaren till del. STAB sédger sig vidlkomna en Okad statlig forskning
inom byggnadsmaterialomréadet.

7.4.4 Yxhult AB

Y xhultkoncernens FoU bedrivs centralt inom dotterbolaget Intong AB dir
produktutveckling inom framfor allt lattbetongomradet sker. Vidare sker
FoU betriffande teknisk isolering, dvs. rorisolering och maskinisolering.
I huvudsak har man anvint de tillgdngliga resurserna till att utveckla ex-
isterande produkter. Inom Intong bedrivs dven utlandsforséljning av kom-
pletta ldttbetongfabriker, know-how och licensréttigheter. Inom koncernen
finns en informationsgrupp som regelbundet bescker och samlar in forsk-
ningsresultat frdn de totalt 28 licensfabrikerna och de 16 egna fabrikerna
inom Y xhult- och Trilobitenkoncernen. Nagra langsiktiga FoU-planer finns
inte inom Yxhult utan varje &r bedoms for sig. Koncernen deltar endast
undantagsvis i externa forskningsprojekt.

7.5 Inkopspolitik

Eurockoncernen har en central enhet for inkOp av vissa strategiska ravaror
— bl. a. frdn utldndska leverantorer — av vilka kan ndmnas eldningsolja,
kol, gas, gipssten, ugnstegel, malkroppar, sickemballage, kartong, arme-
ringsstél och asbest. I Ovrigt svarar divisionerna eller de enskilda forvalt-
ningarna for varuinkopen. I vissa fall forekommer inkop fran andra foretag
inom koncernen. Som exempel kan ndmnas att Siporex, Sabema och A-
Betong koper cement frdn Cementa. I samtliga fall sker sddana interna
kop/forsiljningar till marknadspriser p4 samma villkor som géller for externa
leverantorer/kunder.

Eurocs upphandling sker dels till fasta eller indexreglerade priser i samband
med langtidskontrakt, dels till avropsdagens pris. Allmdnt giller att lang-
tidskontrakt ir efterstravansvirda i marknad med stigande priser och kort-
tids- eller engangsaffirer i marknad med sjunkande priser. Exempel finns
under senare ar pa bada fallen, dven nar det géller samma vara vid inkop
till samma koncernforetag men med négot ars mellanrum. Denna inkops-
policy giller i tillimpliga delar dven for divisionerna.

For cement existerar sdlunda varken kontrakt eller fasta priser. For grus
och singel triffar Sabema oftast érs- eller flerarsavtal om leveranser, varvid
priserna i allminhet dr fasta for ett ar och direfter indexreglerade.

Ifo-divisionens platinkop for diskbinkar och badkar sker fran flera olika
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leverantorer i Europa, i regel pa halvarskontrakt. For Teknotermdivisionen
forekommer som regel inte ldngre fastpriskontrakt pa stél- och kopparvaror
4n sex manader, dven om helérskontrakt efterstridvas i en uppatgéende pri-
strend.

Ett foretag inom koncernen, Cementa, kan exemplifiera en langtgdende
kontroll dver den egna rdvaruforsorjningen genom innehavet av egna kalk-
brott. Under den senaste femérsperioden har inom de flesta divisionerna
nagon okad kontroll 6ver ravaruforsorjningen genom integration bakét dock
inte forekommit.

Ett undantag dr Sabema, som sokt trygga forsorjningen av grus och singel
genom forvirv eller arrende av grusfyndigheter, nagot sérskilt viktigt inom
Goteborgsregionen, dir grus dr mindre allmint forekommande. Sabema har
dirfor under arens lopp forvirvat eller arrenderat sddana fyndigheter. Ar
1974 bildade Sabema och Samuelsson-bolagen AB (gt till 60 % av BPA
och 40 % av A-Betong AB) ett bolag, AB Samsand, som 6vertog fyndigheter
och anlidggningar i Grébo fran intressenterna. Négra aktuella planer pd in-
tegration bakét finns ej inom de aktuella varuomradena.

STAB-koncernen har ej ndgon koncerncentral upphandling av rdvaror
m. m. utan resp. enhet inom divisionerna genomfor inkdpen helt sjilv-
stindigt. Ravaruinkdpen till byggnadsmaterialtillverkningen sker till storsta
delen utanfor koncernen. Som exempel kan ndmnas att alla ravaror till
fonster-, golv- och inredningstillverkningen kops av svenska leverantorer
som ir helt fristdende frin STAB. Négra planer pa okat inflytande Over
ravaruforsorjningen finns inte f. n.

Yxhultkoncernen koper till storsta delen sina ravaror fran externa killor.
Kalken och cementen kops exempelvis frin Cementa. Endast i friga om
natursten och sandsten har koncernen egna fyndigheter.

7.6 Forsiljningspolitik

7.6.1 Forsdljningssystem och prissdttningsprinciper inom byggnads-
materialindustrin

Forsiljningen av byggnadsmaterial baseras antingen pa direkta kontakter
mellan tillverkare och forbrukare — direktforsiljning — eller pa forekomsten
av ett eller flera handelsled. Allmédnt kan sdgas om byggnadsmaterialdis-
tributionen att nigon enhetlighet mellan olika typer av material inte fo-

religger.
Av den totala forsiljningen av byggnadsmaterial svarar enligt SPK' di-

rektforsiljningen for en tredjedel och forsiljningen genom aterforsiljare for
tva tredjedelar. Direktforsiljningens betydelse som distributionskanal upp-
visar mycket stora variationer mellan olika materialgrupper. Generellt sam-
manhinger en hog andel direktforsilining med faktorer som hogt forsilj-
ningsvirde per enhet, hog specialiseringsgrad, 1ag inkopsfrekvens och hoga
relativa distributionskostnader samt behov av teknisk service och radgiv-
ning. Forsiljningen av sédana produkter som cement i 18s vikt, betongvaror
och fabrikstillverkad betong distribueras i huvudsak genom direkta kontakter
mellan leverantdr och forbrukare. Andra produkter dér direktforséljningen
dr omfattande dr t. ex. ventilationsanliggningar. Direktforsiljningens andel

I Struktur och konkur-
rensforhallanden inom
handeln med byggmate-
rial. SPK 1976, stencil.
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av den totala forsiljningen uppvisar stora variationer mellan foretagen i
en viss bransch och ocksd inom ett och samma foretag mellan olika tids-
perioder.

Forsiljningen av byggnadsmaterial 6ver aterforsiljare dr den dominerande
forsiljningsformen for storre delen av byggnadsmaterialindustrin. Négon
enhetlighet i distributionsmonstret vad giller byggnadsmaterial foreligger
dock inte. Sortimentsspecialiserade aterforsiljare forekommer for elinstal-
lationsmaterial, VVS-produkter, golvprodukter, glasprodukter, firger, tape-
ter och jarnvaror. Ett utmarkande drag for byggnadsmaterialdistributionen
dr att partihandels- och detaljistfunktionerna i hg grad kommit att integreras
i samma foretag.

De slutliga koparna av byggnadsmaterial bestér av ett stort antal kunder
av skilda slag allt ifran de storsta byggnadsentreprendrerna till enskilda kon-
sumenter. Byggnadsindustrin dr den mest betydelsefulla kdpargruppen. An-
talet verksamma fOretag dr drygt 4 000, varav flertalet dr smaforetag. Ett
fatal stora foretag inom byggnadsindustrin — 15 stycken — svarar dock for
omkring hilften av det totala produktionsvirdet inom entreprendrsledet.
De svarar for storre delen av nyproduktionen av flerfamiljshus och har
under senare ar i 0kad omfattning borjat producera sméhus i form av grupp-
bebyggelser.

Inom byggnadsmaterialomradet tillimpar leverantdrerna av likvirdiga
produkter ofta enhetliga prislistor och i vissa fall ocksd enhetliga rabatt-
system. Prisbildningen koncentreras vanligtvis till forhandlingar mellan sil-
jare och kopare om rabatternas storlek. I regel berors dirvid inte lever-
antorernas listpriser utan dessa kan under leveransperioden bli foremal for
dndringar. Fastpriskontrakt forekommer med vissa storre kopare.

Prisbildningen for olika typer av material #r visentligt olika. For triavaror
och stdlbaserade stommaterial spelar den internationella prisutvecklingen
en avgorande roll. Vad giller trdvaror styrs den inhemska prisnivan i stort
sett av exportpriserna. For stélprodukter styrs priserna av de priser som
de kontinentala jarnbruken tillimpar inom ramen for det samarbete som
forekommer inom CECA. Priserna pd cement styrs av den ende tillverkaren
i landet, Cementa AB, i enlighet med de riktlinjer som avtalats mellan
Euroc/Cementa och svenska staten. Priserna pé fabriksbetong dr i hog grad
beroende av priserna pa cement. I samband med prisindringar pa cement
sker motsvarande dndringar av fabriksbetongpriserna.

Mot bakgrund av den fatalskonkurrens som giller for flera stomkem-
pletterings- och inredningsmaterial forekommer vanligtvis enhetliga list-
priser. Enhetliga priser uppstér ofta genom prisledarskap. Prisdifferentiering
mellan olika kdpare forekommer med hjélp av olika rabatter. Ibland tillimpas
gemensamma riktlinjer for rabattgivningen.

I de fall leverantérerna konsekvent tillimpar gemensamma pris- och ra-
battsystem begrénsas priskonkurrensen visentligt. For vissa produktgrupoer
inom stomkompletteringsomréadet — frimst mineralull och gipsskivor — 1ar
enligt SPK denna situation forelegat under manga &r. Inom andra vau-
grupper har enligt SPK en omfattande priskonkurrens uppstéatt trots ftre-
komsten av en horisontell prissamverkan. Den bakomliggande orsaken 1ar
ddrvid i regel varit en dverkapacitet inom branschen sdsom under serare
ar inom spanskiveindustrin och byggpappindustrin.
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Det bor dock i detta sammanhang framhallas att priset inte ir det enda
konkurrensmedlet vid forsiljning av byggnadsmaterial. 1 forhandlingarna
ingdr dven frigor som produktutformning, leveransomfattning, garantiita-
ganden, teknisk service, monteringsanvisningar och annan teknisk infor-
mation. Som nidrmare redovisats i kapitel 3 foreligger i manga fall en be-
tydande substitutkonkurrens.

De av byggkoncentrationsutredningen nirmare studerade foretagens for-
siljningspolitik belyses i det foljande med utgingspunkt fran tre olika del-
marknader, namligen cement, littbetong och dorrsnickerier.

7.6.2 Cement

CementfGrsiljningen i Sverige uppgick — efter en expansionsperiod under
hela 1960-talet — till ca 4 milj. ton &r 1970. Direfter har den inhemska
cementforsiljningen successivt minskat till foljd av den stagnerande bygg-
nadsverksamheten. Ar 1975 avsattes 3,0 milj. ton cement — inkl. en mindre
kvantitet klinker — i Sverige. Bortfallet i cementforsiljningen p& svenska
marknaden har Cementa tidigare i stort sett kunnat kompensera genom
6kad utlandsforséljning. Den ojamforligt storsta exportvolymen — 800 000
ton — noterades 1973. Cementas totala forsiljning av cement och klinker
uppgick 1975 till drygt 3,3 milj. ton och mélsittningen for exportfrsiljningen
ligger numera pa i genomsnitt 200 000 ton/ar. Prisutvecklingen for cement
var lugn under 1960-talet, vilket bland annat berodde p4 den kraftiga vo-
lymokningen under denna tidsperiod. Fran 1963 t. 0. m. 1969 6kade ce-
mentpriset enligt statistiska centralbyréns byggnadskostnadsindex med 7 %,
dvs. med i genomsnitt omkring 1 % per ar. Mellan aren 1970 och 1976
fordubblades priset pa cement, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig pris-
hdjning med ca 12 %. Denna starka prisokning sammanhinger till icke
ovisentlig del med de mycket kraftiga prishjningarna pé olja i borjan av
1974. Cementas avkastning p det arbetande kapitalet har av SPK beriknats
tll 13, 14 och 9 % for 1973, 1974 resp. 1975. Enligt Cementas egen be-
rikningsmetod uppgick avkastningen till 5, 4 och 4 % for resp. ar. Som
en jaimforelse kan ndmnas att Ionsamheten enligt Eurocs berikningsmetoder
1975 uppgick till 17 % i Gyproc, 12 % i Dynapac medan Gvriga divisioner
uppvisade negativ avkastningsgrad.'

Cementa, som efter forvirvet 1973 av AB Gullhogens Bruk dr ensam
tillverkare av cement i Sverige, ticker sa gott som helt den svenska mark-
naden. I samband med Cementas forvirv av Gullhogens Bruk triffades
ett avtal’ mellan Euroc/Cementa och svenska staten, som hérvid forvirvade
5 % av aktiekapitalet i Cementa, rérande bl. a. riktlinjerna for det framtida
samarbetet. [ korthet innebir 6verenskommelsen i detta avseende bl. a. att

— Cementa skall drivas efter normala foretagsekonomiska principer.

— Cementa skall tillimpa en prisséttning som innebir att dess stillning
pa den svenska marknaden ej missbrukas. Det forutsitts att de ratio-
naliseringsmojligheter, som kommer att uppsta, tillvaratas i den utstrick-
ning som kan anses rimligt med hansyn till Eurockoncernens finansiella
resurser. De ekonomiska effekterna hirav skall i skilig utstrickning pa-
verka prissittningen. Cementa har i detta sammanhang forbundit sig
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'SPK har vid sina berik-
ningar medriknat pris-
vinster i lager, gjort av-
drag for planenliga av-
skrivningar och beriknat
det arbetande kapitalet pa
basis av anlaggningstill-
gdngarnas anskaffnings-
kostnader. Cementa har
exkluderat prisvinster i
lager, gjort avdrag for
kalkylmassiga avskriv-
ningar och beriiknat ar-
betande kapital med ut-
gangspunkt frin ateran-
skaffningsviirdet p an-
liggningstillgdngarna.

2 Avtalet aterges in ex-
tenso i bil. 2.
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att fortlopande informera SPK om fGretagets kostnads- och markmads-
situation och till nimnden meddela planer p& prishdjningar pa ceiment
till den svenska marknaden samt skilen for dessa. Anmilan om plamerad
prishdjning skall ske senast 30 dagar fore ikrafttraidandet.

Fore Cementas forvirv av Gullhogens Bruk tillimpades tva systerm for
prissittning pa cement i Sverige. Cementa noterade priset fritt fabrik resp.
depa, medan Gullhogen angav priset fritt utkort till kunden. Gullh©gen,
som endast hade en fabrik — beldgen i Skovde — foljde i stort sett Cementas
priser i olika delar av landet. Cementa hade sex fabriker och ett tjugotal
depder. Fabrikspriset var under borjan av 1970-talet lika vid Cementas samt-
liga fabriker. Fr. 0. m. juli 1973 tillimpas vissa differentieringar vid de olika
fabrikerna. Priset vid depd ir differentierat, bl. a. med hinsyn till trans-
portkostnaderna, som dr betydande for cement.

Den priskonkurrens pa cementomradet som tidigare fanns. framfor allt
i de omraden dir de bada tillverkarnas transportkostnader var likvirdiga,
tog sig uttryck i limnade rabatter, bonusar etc.

[ statens avtal med Euroc/Cementa anges under punkten “Riktlinjer for
det framtida samarbetet med Cementa™ bl. a. foljande.

Punkt 2

“Cementa skall tillimpa vid varje tillfille rddande marknadspriser pa varor vid le-
veranser till foretag inom Eurockoncernen . ..”

Punkt 4

“Cementa iger icke i sin cementforsiljning att ifrdga om pris, leveranstid, lever-
ansvillkor i ovrigt eller pd annat sitt diskriminera nagra kunder eller kategorier av
kunder i Sverige. Detta innebir dock inte nagot forbud mot en frin Cementas syn-
punkt, fristdende frin Eurockoncernen i dvrigt, pa affirsmissiga grunder motiverad
differentiering av priserna. Cementa forbinder sig att lata alla prislistor, generella
rabattsatser och allmiinna forsiljningsvillkor vara oppna och tillgingliga.

Huvuddelen — omkring 85 % — av cementforsiljningen i Sverige sker
i 16s vikt ( bulkleveranser) medan aterstoden levereras i sickar om 25 eller
50 kg. Priserna noteras fritt fabrik och depd i tryckta prislistor for 16s resp.
sickad cement. Dessa priser avspeglar en foresats att lata priserna i viss
utstrickning vara ett uttryck for bakomliggande produktions- och distri-
butionskostnader.

Frakterna fran fabrik eller depd sirdebiteras numera oppet pa fakturan.
Frakterna dverensstimmer i allt visentligt med de kostnader Cementa drab-
bas av. Frakterna ombesorjs till nirmare 90 % av inlejda akare. medan
Cementa med egna specialbyggda bilar och jdrnvigsvagnar svarar for om-
kring 10 % av frakterna fran fabrik/depd till kund.

Om Cementa av optimeringsskil 6nskar att leveranser sker fran en annan
fabrik eller depa 4n den som ir nidrmast kunden, medger Cementa s. k.
zonutjimning. Denna form av fraktabsorbtion forekommer huvudsakligen
i Milaromradet, dir omfordelning av leveranser mellan fabrikerna i Koping
eller Stora Vika eller depderna i Visteras, Bélsta eller Stockholm ibland
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dr onskvird ur Cementas synpunkt. Totalt utgar zonutjgmning till omkring
10 % av kunderna. Fraktabsorbtionen innebir att den enskilda koparen efter
overenskommelse betalar ett pris inkl. frakt som motsvarar priset vid le-
verans fran ndrmast beldgna fabrik/depa. Anledningen till att Cementa ¢j
kan byta levererande fabrik utan overenskommelse med koparen 4r att ce-
mentens egenskaper skiljer sig 4 med hdnsyn till skiftande rdmaterialfor-
utsittningar.

Cementen anvinds huvudsakligen inom byggnadsverksamheten i betong-
konstruktioner etc. Till storsta delen tillverkas dock betongen vid fabriker
som levererar den firdigblandade massan i specialfordon. Omkring 60 %
av all cement levereras till fabriksbetongindustrin. Vid utgingen av 1974
var 123 foretag med 227 betongstationer anslutna till kontrollnimnden for
fabriksbetong och ddrmed till Svenska fabriksbetongforeningen, vilken om-
fattar uppskattningsvis 90 % av antalet tillverkare av fabriksbetong. Av
samtliga kontrollerade betongstationer var 217 godkinda i klass 1. Vid le-
verans till dessa stationer lamnar Cementa en bonus med 2 kr/ton. I den
man en tillverkare av fabriksbetong dven anvinder cement for andra Andamal
dn fabriksbetong, exempelvis for betongprodukter, medges ej bonus for den-
na del av cementleveranserna. Bonusen dras av direkt pad fakturan. Bak-
grunden till denna bonus &r att Cementa vill gynna en fabriksbetongtill-
verkning som sker under kvalitetskontroll, vilken i sin tur anses frimja
betongbyggandet som sadant och ddrmed avsittningen av cement. Fab-
riksbetongtillverkarna anses genom sin storlek underlitta Cementas dis-
tribution.

| For sickad cement utgér en sirskild expeditionsavgift med 1 kr./sdck
om 50 kg vid samtidigt uttag av mindre dn sammanlagt S ton cement,
bruksbindemedel och/eller torrbruk. Till aterforsiljare av sickad cement
betalas en ersittning upp till 6 kr./ton sickad cement om &terforsiljaren
gor Cementa vissa tjanster innebédrande visst arsuttag, himtning i fulla laster
vid fabrikerna, och tillhandahallande av viss produktkunskap. Arskvanti-
teten varierar beroende pa lokalisering och avsittningsmojlighet, men har
som riktviarde 1000 arston.

7.6.3 Ldttbetong

Lattbetongforsiljningen nadde sin hojdpunkt omkring &r 1967 da den upp-
gick till omkring 1.5 milj. m®. Ar 1975 hade tillverkningen halverats och
uppgick till ca 750 tm? till ett virde av ca 190 milj. kr. Orsakerna till ned-
gdngen har berdrts i kapitel 4. En forskjutning frén blockprodukter till ar-
merade produkter har skett under den senaste tioarsperioden. Utrikeshan-
deln med ldttbetong dr liten pa grund av de hoga transportkostnaderna i
relation till varans virde. Samtidigt &r positionerna mellan de nordiska lidn-
derna lasta genom att fabrikerna i Norge, Danmark och Finland ursprung-
ligen dr baserade pa de svenska patenten fran Siporex resp. Ytong. En ytter-
ligare faktor som begridnsar den internationella konkurrensen pé lidttbetong
ar skiljaktigheten i frdga om dimensioner, profiler etc.

Forsiljningen av ldttbetong bedrivs genom forsiljningsbolagen Littbetong
AB som igs till lika delar av Siporex (Eurockoncernen) och Ytong (Yx-
hultkoncernen). Forsiljningen regleras genom ett avtal frén 1958 (kart. reg.
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nr. 1727) som i sin davarande lydelse hade till uttalat syfte att hdvda latt-
betongens stillning pi byggnadsmarknaden och vidga dess anvindnings-
omrade samt att dstadkomma en rationell distribution av littbetong. Avtalet
omfattade savil armerad som oarmerad ldttbetong, och innebar att leve-
ranserna kvoterades pa den svenska marknaden, att landet indelades i for-
sdljningsdistrikt inom vilka Siporex resp. Ytong frimst borde avsittas, samt
att Littbetong faststillde gemensamma priser.

Forsiljningsbolaget omorganiserades 1971-1972 i syfte att fa till stand
effektivare marknadsbearbetning och en kraftig nedskdrning av kostnaderna.
Forsiljningsarbetet decentraliserades till av Siporex och Ytong ledda och
administrerade regionkontor, medan Littbetong behdll den dvergripande
administrativa och teknisk-ekonomiska samordningen. Littbetongs verk-
samhet bestar idag huvudsakligen av foljande delar. samordning av pris-
och leveransvillkor inom ett arbetsutskott med representanter for Ytong
och Siporex, erfarenhetsaterforing rorande tekniska egenskaper och produkt-
utformning, kontakter med myndigheter och organisationer (exempelvis
planverket och bostadsstyrelsen), teknisk information (Ldttbetonghandbo-
ken och tidskriften Littbetong) och marknadsforing (annonskampanjer etc.).

Prislista finns for alla standardprodukter. I manga fall limnas totalofferter
pé hela projekt. Storre direktkdpande kunder erhéller en kvantitetsbaserad
bonus. Aterforsiljarnas provision regleras enligt regionala avtal.

Littbetong AB hade tidigare avtal med dess aterforsiljare (marknads-
ombud) angiende viss omradesindelning och exklusivitet i friga om handel
med littbetong (kart. reg. nr. 3043). Fr. 0. m. den 1 januari 1975 tillimpar
dock Littbetong nya avtal med sina dterforsdljare. I de nya avtalen har
bestimmelserna i tidigare tillimpade avtal, om att viss del av den provision
ombudet var berittigat till var begriinsad till att utga pa leveranserna inom
ombudets marknadsomrade, utgatt. I dvrigt varierar avtalen regionalt. I bl. a.
tva av de nya avtalen forbinder sig ombudet att ej under avtalstiden bedriva
aktiv forsiljning eller siljfrimjande aktiviteter for produkter av littbetong
eller littklinkerbetong som konkurrerar med Siporex eller Ytongs ldttbe-
tongprodukter.

D& samarbetet inom Littbetong AB minskat i betydelse och Littbetongs
omridesbegrinsade provisioner for aterforsiljarna upphort, har Niringsfri-
hetsombudsmannen (NO) avskrivit de bada kartellregistreringarna fran vida-
re handliggning.

Numera ér landet uppdelat i tvd huvudforsiljningsomraden, ndimligen
sodra Sverige diir det av Siporex ledda regionskontoret handhar forsiljningen,
och mellersta och norra Sverige dir av Ytong ledda regionskontor svarar
for forsiljningen. Samtliga kontor arbetar liksom tidigare i Littbetong AB:s
namn och tillhandahéller bada tillverkarnas produkter efter kundernas 6n-
skemal. Fabrikernas beligenhet och transportkostnadernas betydelse har
emellertid praktiskt lett till att det sodra kontoret till helt overvidgande del
siljer Siporex-produkter och 6vriga kontor huvudsakligen Ytong-produkter.

Sedan Siporex Sodertilje-fabrik lades ned administrerar Siporex ingen for-
siljningsorganisation i Stockholm, men genom ett sirskilt avtal skall Ytong
formedla leveranser av armerade siporexprodukter pd sammanlagt minst
30 tm? per ar i Stockholmsregionen. Det nuvarande avtalet mellan Ytong
och Siporex giller till medio 1980.
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7.6.4 Ddérrsnickerier

Den sammanlagda inhemska forsiljningen av dorrsnickerier uppgick enligt
SPK' 1974 till omkring 350 milj. kr. Dérrsnickerier omfattar ett flertal olika
typer av dorrar varav den omséttningsméssigt storsta dr innerdorrar i stan-
dardutforande, som 1974 svarade for ungefar 45 % av den totala dorrfor-
siljningen. Sammanlagt finns ett tjugotal dorrtillverkare i landet.

Svenska Dorr AB - ett majoritetsidgt foretag inom STAB-koncernen —
ar forsiljningsbolag for tre dorrtillverkande foretag, Ji-Te AB, AB WST-Hus
och AB Gustav Kihr (kart. reg. nr. 1914). De tva forstnimnda foretagen
ingér i STAB-koncernen. Svenska Dorr dominerar forséljningen av inner-
och ytterdorrar i standardutforande. Foretaget svarade 1975 for ungefir 70 %
av den inhemska forsiljningen av innerdorrar.

Svenska Dorr siljer innerdorrar och ytterdorrar i standardutforande. Fo-
retaget omsatte ar 1975 omkring 190 milj. kr. varav ungefdr 25 % var export.
Forsidljningen av innerdorrar utgor omkring 75 % av foretagets forsiljning
pa svenska marknaden.

Den del av den inhemska dorrforsiljningen som inte omfattar standar-
dinnerddrrar dr heterogen bade bad giller sortiment och foretagsstruktur.
Svenska Dorr har dven en betydande forsdljning av standardytterdorrar och
exklusivare ytterdorrar.

Forsiljningen av dorrar till storre byggnads- och smahusforetag sker i
stor utstrickning genom direkta kontakter meilan kopare och siljare. Di-
rektforsidljningen har dven totalt sett en betydande omfattning. For inner-
dorrar giller att ungefdr hilften av forsdljningen sker genom direkta kon-
takter mellan leverantor och siljare. Resterande del siéljs genom byggnads-
materialhandeln, som ocksa svarar for storsta delen av ytterdorrforsiljningen.
Forutom med storre byggnads- och smahusindustri forekommer direkta af-
farskontakter mellan tillverkare och vissa stérre byggherrar.

ST AB-koncernens produktion av byggnadsmaterial omfattar snickerier
och golvmaterial. P4 samtliga marknader har foretaget en ledande stéllning.
Traditionellt har produktionen och forsiljningen inriktats pa nyproduktion
av bostdder. Produktionen bygger pa standardprodukter som framstills i
langa serier i produktionslinjer med hog mekaniseringsgrad. Marknadsfor-
ingen har genom produktionens uppldggning naturligt kommit att vdnda
sig direkt till de storre koparna. Forsdljningen har koncentrerats till ob-
jektmarknaden (forsiljning direkt till storre byggobjekt, t. ex. flerfamiljshus,
gruppbyggda sméhus, storre kontor och sjukhus). Den strukturforandring
av efterfrageforhéallandena som skett har dock inneburit att STAB i 6kad
utstrackning under senare &r borjat marknadsfora sina produkter genom
byggnadsmaterialhandeln. Négot selektivt urval av aterforsiljare forekom-
mer inte idag.

Hosten 1974 kopte STAB HSB:s dorrfabrik i Nissjo. Under ar 1975 pa-
borjades avvecklingen av fabriken. Tillverkningen flyttades till STAB-f6-
retaget AB WST-Hus i Forserum.

Kopet av HSB-fabriken far ses mot bakgrund av de fordndringar av bygg-
nadsproduktionen som skett under 1970-talet. HSB-fabriken producerade
i stort sett samma produkter som STAB. HSB:s teoretiska kapacitet var
300 000 innerddrrar medan forsiljningen ar 1974 endast uppgick till omkring
150 000 dorrar. Rorelsen drevs med forlust.

! Konkurrensforhallanden
vid forsiljning av dorr-
snickerier, SPK 1976,
stencil.
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! Namniindrat till Bygg-
ma AB.

Nissjo-fabriken tillverkade dessutom kokssnickerier. Den sammanlagda
kapaciteten var ca 30 000 kok uppdelat pa tre moderna produktionslinjer.
Produktionen uppgick emellertid endast till 10 000 kok &r 1974.

I samband med kopet av HSB-fabriken gjordes en éverenskommelse med
HSB:s inkdpsorganisation — Allt for Byggnadsfacket AB — som gér ut pa
att HSB-sektorns behov av snickerier och golvmaterial i princip skulle tickas
genom inkop fran STAB-foretag. Denna leveransoverenskommelse var ocksa
kopplad till kopeskillingen som skulle reduceras pé siirskilt angivet sitt om
HSB-foreningarnas totala ink6p under ett ar understeg viss faststilld del
av deras totala inkOpsbehov. Detta innebdr att Allt for Byggnadsfackets
frihet att vilja alternativa leverantorer av byggmaterial beskars. Tidigare
kopte man snickerier dels fran egna foretag, dels fran andra snickeriforetag.
Golvmaterial av plast koptes av Forbo-Forshaga AB, textila golvmaterial
koptes av Holmsunds Golv och parkettmaterial frin AB Gustav Kihr.

STARB fick genom forvirvet av HSB-fabriken tillgang till HSB-marknaden
for savil dorrar som for samtliga andra byggnadsmaterial som tillverkas
av STAB. Under 1970-talet sjonk efterfragan fran HSB-foreningarna i sddan
omfattning att endast omkring hilften av HSB-fabrikens forsiiljning absor-
berades av dessa.

Kdpet av HSB-fabriken torde inte ha inneburit att STAB uppnadde nagra
storre produktionstekniska fordelar i form av sdnkta styckekostnader och
mer rationell hantering. De rorliga kostnaderna for tillverkning av stan-
darddorrar ligger enligt SPK paca 70 % av forsiljningsvirdet. De skalfordelar
som kan uppnds genom lidngre serier torde redan vara utnyttjade och ytter-
ligare 6kad serieldngd har en forsumbar inverkan pa styckekostnadens stor-
lek. HSB-fabrikens produktion innehdll inte heller ndgra produkter som i
visentlig grad kompletterade STAB:s forsiljning. For STAB:s del innebar
fusionen en 0kad marknadsandel och eliminering av potentiell konkurrens,
sdvil inom dorrsektorn som inom inredningssektorn.

STAB iger en tredjedel av aktierna i Byggma Invest AB.' en av landets
storsta byggnadsmaterialdistributorer, som dock endast svarar for en del
av Svenska Dorrs forsiljning. Utdver STAB:s intressen i Byggmakoncernen
har man sedan linge arbetat med en omfattande vertikal integration vad
giller marknadsforingen av produkterna genom att i betydande utstrickning
gé forbi aterforsiljarledet och knyta direkta kontakter med byggnads- och
sméahusindustrin, liksom med storre byggherrar. ST AB:s snickeriverksamhet
har i stort sett byggt pa forekomsten av stora byggnadsobjekt och stora
kopare med vilka man gjort langa avtal om leveranser av snickerier. Ungefdr
70 % av Svenska Dorrs forsiljning faller enligt SPK péa denna typ av afférer.

Svenska Daorrs forsiljning av inner- och ytterdorrar av standardutforande
baseras pa en prislista pa vilken differentierade rabatter utgar. Svenska Dorr
dr prisledande pa innerdorrar. De Ovriga tillverkarna av innerddrrar tilldmpar
med smirre variationer samma priser som Svenska Dorr. Den genomsnittliga
rabatten till aterforsdljare ligger enligt SPK pa omkring 30 %. Storre for-
brukare — inkl. HSB — har hogre rabatter. Under perioden 1970-1975 har
priserna pa standardinnerdorrar 6kat med mellan 50 och 90 % och i genom-
snitt med ungefar 65 %.
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:

7.7 Lonsamhetspolitik

Det interna styrsystemet inom de studerade koncernerna Industri AB Euroc,
Svenska Tindsticks AB (STAB) och Yxhult AB har, bygger pa olika former
av ekonomisk planering och kontroll.

Euroc har formaliserat den strategiska administrativa och operativa pla-
neringsprocessen i en budgethandbok och en redovisningshandbok. Pla-
neringsarbetet utmynnar i divisionsvisa femdrsplaner, vilka adderas till en
koncernplan. Grundliggande for verksamheten ér dels att verksamheten
maste g ihop resultatmissigt, dvs. ge tickning for lanerdntor, avskrivningar,
utdelning och skatter, dels att sysselsittningen kan vidmakthéllas.

Under de senaste 7-8 aren har Eurocs Ionsamhet enligt foretagets be-
domning ej varit fullt tillfredsstéllande, bl. a. pa grund av det sjunkande
bostadsbyggandet i Sverige. Utdelningen har sinkts och driftsinskrankningar
har mést vidtagas. Internt arbetar Euroc med lonsamheten mitt som av-
kastningen pa det arbetande kapitalet i den operativa styrningen av divi-
sionen. Avkastningsgraden definieras som rorelseresultat efter avdrag for
prisvinster i lager och kalkylmissiga avskrivningar i relation till summan
av anldggningstillgdngarnas kalkylmassiga ateranskaffningsvirde och rorel-
sekapitalet. Koncernledningens krav pa tillfredsstillande avkastning infrias
sjdlvfallet inte alltid. P4 kort sikt accepteras ldgre avkastningsgrad i huvudsak
i tva fall, nimligen dels for en nystartad rorelse som méste béra kraftiga
utvecklings- och initialkostnader, dels for rorelser i tillfdllig strukturell oba-
lans (s. k. “Overvintring”).

Avkastningsgraden for 1975 var enligt Eurockoncernen tillfredsstillande
for tva divisioner, nimligen Dynapac (12 %) och Gyproc (17 %). Cementas
avkastningsgrad uppgick till 4 % medan 6vriga divisioner uppvisade negativ
avkastningsgrad.

Aven inom STAB-koncernen arbetar man med en rullande femérsplan
som byggs upp fran produkgruppsniva via divisionsniva till koncernniva.
Lonsamhetskriteriet for den operativa styrningen ér avkastningsgraden be-
rilknad som rorelseresultat efter avdrag for kalkylmaéssiga avskrivningar men
fore rdntor, bokslutsdispositioner och skatter i relation till balansrikningens
tillgangar till indexuppriknade virden minus icke rintebdrande skulder. Ge-
nerellt efterstrivas f. n. en avkastningsgrad pa 15 %. Kortsiktigt accepteras
dock ldgre avkastning inom olika divisioner. Enligt arsredovisningarna for
de senaste aren dr avkastningsgraden mycket varierande for de olika di-
visionerna.

Inom Yxhultkoncernen uppstiller varje dotterbolag produktionsmal for de
nidrmaste aren. Nagon egentlig koncernplan for verksamheten finns inte.
Dotterbolagen fungerar sjilvstindigt inom ramen for av moderbolaget fast-
stilld budget. Det finns inte ndgra for samtliga dotterbolag uppstéllda 16n-
samhetskrav. De i drsredovisningarna angivna lonsamhetsmatten — avkast-
ningen pa sysselsatt kapital — anvinds i den operativa styrningen inom
koncernen.

Rintabiliteten' pa totalt kapital, fore skatt for Euroc, STAB:s byggmate-
rialdivision och Yxhult aren 1971-1975 redovisas i fig. 7:1. Figuren visar
att rintabiliteten for de tre foretagen okade mellan 1971 och 1972. STAB:s
byggnadsmaterialforetag visade direfter — 1973, 1974 och 1975 - en sjun-

I Rorelseresultatet inkl.
prisfordndringar i lager
efter avdrag for planenli-
ga avskrivningar och
med tilligg av finansiella
intikter i relation till
genomsnittlig balansom-
slutning inkl. ackumule-
rade avskrivningar uto-
ver plan. Betriffande
STAB har avdrag dock
gjorts for kalkylmadssiga
avskrivningar. Yxhults
avskrivningar dr baserade
pé& uppindexerade an-
skaffningsvirden.
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Rintabilitet %

Figur 7:1 Rdantabilitet pa

totalt kapital (fore skatt)

1971-1975 for Industri AB
Euroc, Svenska Téndsticks
AB:s Byggmaterialdivision9
och Yxhult AB.

1971 [9F2 1973 1974 1975

Industri AB Euroc, totalt
— — — — Svenska Téndsticks AB:s Byggmaterialdivision?
—+ —+ —« Yxhult AB, totalt

4 Fr.o. m. 1974 Byggkomponenter Norden, Interiorprodukter, Board- och Eurodo-
ordivisionerna.

kande rdntabilitet. For Euroc och Yxhult 0kade rédntabiliteten ytterligare
nagot 1973, varefter dven dessa foretags rintabilitet sjonk.

7.8 De anstilldas inflytande
7.8.1 Inledning

En uppgift for utredningen har varit att kartldgga beteendet hos foretag
som verkar pd de omraden av byggnadsmaterialindustrin dédr koncentra-
tionsprocessen har gétt langt. Inom ramen for denna uppgift har utredningen
dgnat viss uppmairksamhet at fragor om de anstélldas mojligheter till insyn
och inflytande i berorda foretag.

Under de senaste &ren har utvacklingen pé det foretagsdemokratiska om-
radet gatt snabbt. Sdlunda har lagen (1974:12) om anstillningsskydd och
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lagen (1974:13) om vissa anstillningsfrimjande atgirder forbittrat anstill-
ningsskyddet. Vidare har lagen (1976:351) om styrelserepresentation for de
anstillda i aktiebolag och ekonomiska foreningar och lagen (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet betydligt forbittrat mojligheterna till insyn
och medbestimmande for de anstiillda.! Majligheter till insyn och inflytande
vid tiden fore tillkomsten av de ovannimnda lagarna reglerades bl. a. i kol-
lektivavtal mellan arbetsmarknadens parter.

1.8.2 Avtalen om foretagsnimnd, ekonomikommitté och arbetstagar-
konsulter

Nir det giller kollektivavtal med inriktning pa att dstadkomma insyn och
inflytande fér de anstillda bor forst och frimst nimnas foretagsnaimnds-
avtalen mellan SAF och LO samt mellan SAF och TCO. De senast giillande
foretagsnamndsavtalen tillkom genom uppgorelse mellan parterna den 29
april 1966 samt underkastades vissa dndringar &r 1974. Avtalen har antagits
som kollektivavtal pa forbundsnivd och har dirmed blivit gillande for fo-
retag, ddr minst hilften av arbetarna resp. tjinsteminnen tillhor avtals-
slutande forbund. LO-avtalet och TCO-avtalet dr i huvudsak likalydande.
En ndrmare redogorelse for avtalens innehdll har limnats i arbetsrittskom-
mitténs betdnkande (SOU 1975:1) Demokrati pa arbetsplatsen (s. 103 ff.).
Hir skall nidmnas foljande.

Foretagsnimnden dr ett organ for information och samrad mellan fo-
retagsledningen och de anstillda genom deras fackliga organisation. Namn-
dens uppgift dr att verka for 6kad produktivitet och okad arbetstillfreds-
stillelse. Det aligger hérvid nimnden bl. a. att uppritthalla fortlopande sam-
verkan mellan arbetsgivaren och de anstillda och att bereda de anstiillda
insikt i forutsdttningarna for och resultatet av foretagets verksamhet.

Enligt foretagsnimndsavtalen dr det forutsatt att man i foretagsnamnden
— i syfte att tillvarata arbetstagarnas insikter och erfarenheter — informerar
och samréder om fragor som #r visentliga for foretaget och dess personal.
Foretagsndmnden édger dock inte ta befattning med sadana tvister rérande
arbetsvillkorens reglering som normalt ankommer pé facklig organisations
handlidggning. Skyldighet till information och samrad foreligger inte heller
i de fall da det skulle kunna medfdra skada for arbetsgivaren att uppenbara
visst forhdllande. I och for sig ankommer det pa arbetsgivaren ensam att
avgéra om sidant fall foreligger. Hérvid har arbetsgivaren dock att gora
en avvigning mellan sitt intresse av sekretess och de anstiilldas intresse
av information i visst fall.

Omrédena for information och samréd i foretagsnimnden 4r produktions-
fragor, ekonomiska frégor och personalfragor.

Betriffande produktionsfragor giller enligt avtalen bl. a. att arbetsgivaren
ar skyldig att limna namnden fortlopande produktionsoversikter med re-
dogdrelse for ifrigasatta eller foretagna omlidggningar eller andra viktigare
forandringar av drifts- eller arbetsforhillandena vid foretaget. Savitt angar
fOretagets ekonomi dligger det arbetsgivaren att limna foretagsnimnden
regelbunden och framatriktad information, som givetvis skall vara korrekt
och begriplig. I personalfragor skall i nimnden bl. a. iga rum information
och samrdd betriffande de allminna riktlinjerna for foretagets personal-

"En niirmare redogorelse
for lagstiftningen om sty-
relserepresentation och
om medbestimmande i
arbetslivet limnas under
8.1.4.
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politik, t. ex. nir det giller omflyttning av personal vid strukturforindringar.

| friga om nedliggande, instillelse eller visentlig inskrinkning av fo-
retagets drift skall samrad dga rum inom foretagsnamnden betriffande ét-
girdens inverkan pa anstillningsforhdllandena. Om dtgird av sidant slag
anmils till offentlig myndighet (jfr exempelvis lagen om vissa anstill-
ningsfrimjande dtgirder), skall sddan anmélan delges nimnden och denna
hallas fortldpande underrittad om #rendets utveckling.

[ avtalen sigs, att av samradets natur foljer att det foregar foretagsled-
ningens beslut och dger rum innan eventuella forandringar genom(ors. Vid
samrad bor nimnden soka komma fram till en gemensam uppfattning. Re-
sultatet av nimndens arbete skall fortlopande delges berdrda personer inom
foretagsledningen. Nir foretagsledningen har fattat beslut i frdga som &r
av betydelse for personalen bor enligt avtalen information ddrom limnas
i nimnden, sirskilt om fragan tidigare har behandlats ddr. Hirigenom ges
mojlighet for nimnden att folja frgans fortsatta handldaggning.

Tvister om tolkning eller tillimpning av bestimmelserna i foretags-
nimndsavtalen upptas och avgors av arbetsmarknadsnimnden.

Den 18 februari 1975 triffades mellan & ena sidan SAF samt & andra
sidan LO och PTK 6verenskommelsen om ekonomikommitté och arbets-
tagarkonsulter. Overenskommelsen utgor ett komplement till och en ut-
veckling av foretagsnimndsavtalens bestimmelser om den ekonomiska in-
formationen i foretagsnimnden. Overenskommelsen syftar till att tillforsikra
arbetstagarna fullgod insyn i foretagets ekonomiska forhallanden och att
frimja det fortroendefulla samarbetet mellan arbetsgivare och arbetstagare
i hithorande fragor. Den har antagits pa forbundsniva med verkan for foretag,
vilka enligt foretagsnimndsavtalen har inrittat foretagsndimnd.

Enligt 6verenskommelsen skall foretagsnimnden inritta en ekonomi-
kommitté, om det begirs av arbetstagarledaméterna i nimnden. Ekonomi-
kommittén bestar av hogst tre representanter for arbetstagarna vid foretaget
och lika méanga representanter for arbetsgivaren. Samtliga viljs bland fo-
retagsnimndens ledamoter. I friga om ekonomikommitténs uppgifter géller
att den skall 16pande folja foretagets ekonomiska stéllning och utveckling
samt medverka niar ekonomisk information for foretagsnamnden samman-
stills och limnas. Den som handhar foretagets forvaltning (styrelsen, VD
eller annan) skall ge ekonomikommittén tillgang till foretagets bocker och
rikenskaper samt sddana ekonomiska rapporter, analyser, prognoser och
andra handlingar som ir av betydelse for att bedoma foretagets ekonomiska
stillning och utveckling. Foretagsledningen skall ocksa i dvrigt lamna de
upplysningar och det bitride som kommitténs arbetstagarledamoter begir.
P4 arbetstagarledamoternas begiran skall foretagsledningen anmoda fore-
tagets revisor att medverka i ekonomikommitténs arbete. — Ekonomikom-
mittén skall dgna sirskild uppmirksamhet at vidareinformationen fran fo-
retagsnimnden till arbetstagarna. Foretagsndimndens Ovriga arbetstagarle-
damoter samt ev. styrelserepresentanter for de anstdllda har ritt till in-
formation och bitride av ekonomikommittén eller av dess arbetstagarle-
damoter.

Som ett alternativ till inrittande av ekonomikommitté har enligt dver-
enskommelsen arbetstagarledamoterna i foretagsndmnden ritt att utse en
person bland de anstillda i foretaget till sin arbetstagarkonsult (intern ar-
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betstagarkonsult). Intern arbetstagarkonsult har samma uppgifter som eko-
nomikommitté samt skall i fragor som ror foretagets ekonomiska stillning
och utveckling informera och bitridda arbetstagarledaméterna i foretags-
nimnden dvensom ev. styrelserepresentanter for de anstillda. Intern ar-
betstagarkonsult har samma ritt till information och bitride av foretags-
ledningen som ekonomikommitté.

Overenskommelsen ger vidare arbetstagarledamoterna i foretagsnimnden
rdtt att for viss mandattid utse utomstéende expert som arbetstagarkonsult
(extern arbetstagarkonsult). Extern arbetstagarkonsult har samma uppgifter
samt samma ritt till information och bitrdde som intern arbetstagarkonsult.
For att extern arbetstagarkonsult skall fa utses giller emellertid enligt
Overenskommelsen vissa sdrskilda forutsittningar. I huvudsak krivs an-
tingen att samtliga ledaméter i foretagsnamnden dr ense om étgiirden eller
att man under viss tid har provat ett system med ekonomikommitté eller

: intern arbetstagarkonsult men arbetstagarledamdterna anser detta fungera
otillfredsstéllande eller att nimnden trots forsok under viss tid inte har
kunnat enas om en metod att utveckla informationsgivningen och forsta-
elsen av ldmnad information. For extern arbetstagarkonsult uppstills sir-
skilda krav pd kompetens och vissa regler om jiv.

Overenskommelsen innehaller vissa sirskilda bestimmelser rérande fo-
retag med flera foretagsndmnder samt rérande koncerner. I det forra fallet
tillampas 6verenskommelsen for varje foretagsnamnd for sig och i koncerner
for varje foretag for sig. I varje foretagsnimnd limnas information om den
egna enhetens (det egna foretagets) ekonomi. Vidare skall i varje foretags-
namnd behandlas foretagets (koncernens) totala ekonomi. Hirvid forutsitts
enligt dverenskommelsen att en samordnad 16sning &stadkoms sa att fo-
retagets (koncernens) administrativa resurser inte betungas i onddan.

Overenskommelsen om ekonomikommitté och arbetstagarkonsulter upp-
tar ocksé vissa bestimmelser om utbildning av arbetstagarledaméter i eko-
nomikommitté och av intern arbetstagarkonsult. Vidare ges bl. a. vissa regler
om sekretess. Dessa torde kunna sigas bygga pé principen att information
i regel skall fa foras vidare till arbetstagarledaméterna i foretagsnimnden
samt till ev. arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Medbestammandelagen dr sjilvfallet pa det séttet generellt tillimplig att
den omfattar foretag i alla branscher. Detsamma giller med vissa undantag
styrelserepresentationslagen. Detsamma giller, i den man de har antagits
som kollektivavtal pd forbundsnivé, foretagsnimndsavtalen och dveren-
skommelsen om ekonomikommitté och arbetstagarkonsulter.

Overenskommelsen om ekonomikommitté och arbetstagarkonsulter till-
kom sedan industridepartementet hade lagt fram och latit remissbehandla
en promemoria (Ds [ 1973:6) med forslag till lagstiftning om forsoksverk-
samhet med arbetstagarkonsulter. I promemorian redovisas bl. a. sddana
problem for arbetstagarsidan att tillgodogora sig ekonomisk information i
foretagsndimnderna som utgjort bakgrunden till den ifragavarande Gveren-
skommelsen.

[ detta ssmmanhang bor ocksd nimnas att det sedan linge pagar viss
forsknings- och forsoksverksamhet pa det foretagsdemokratiska omréadet.
En bild av verksamhetens omfattning och inriktning ges i SOU 1975:1 (av-
snittet 2).
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Avtalen om foretagsnimnd och dverenskommelsen om ekonomikom-
mitté och arbetstagarkonsulter har sagts upp med anledning av medbe-
stimmandelagens ikrafttridande.

7.8.3 Formerna for inflytande for de anstdllda i berdrda foretag

De berorda koncernerna, Euroc, STAB och Y xhult, tillimpade redan tidigare
viss styrelserepresentation for de anstéllda. I Eurockoncernen fanns silunda
redan tidigare representanter for de anstillda i flera av dotterbolagens sty-
relser. 1 borjan av 1977 utsdg de fackliga organisationerna med stod av
lagen om styrelserepresentation for de anstillda ledamdoter i Eurocs kon-
cernstyrelse. Idag finns totalt for de anstillda 35 ordinarie styrelseledaméter
och 34 suppleanter inom Eurockoncernens moderbolag och dotterbolag. Vid
arsskiftet 1976/77 fanns inom Euroc 41 foretagsnimnder med vardera ett
betydande antal representanter for de fackliga organisationerna vid enskilda
forvaltningar, samt fem divisionsnamnder. Under dessa sorterade i stor-
leksordningen 250 partssammansatta organ. Vidare anordnas tva gdnger per
ar informations- och diskussionsmoten for samtliga fackklubbsordférande
inom Euroc. Den koncerncentrala personalenheten har bl. a. utarbetat ett
omfattande personalpolitiskt program. Syftet har varit att ge de anstillda
méjlighet att paverka sin egen arbetssituation. Personalenheten har ocksé
utarbetat allminna riktlinjer for personalavveckling i samband med ned-
liggning av foretag eller driftsinskridnkningar inom Eurockoncernen och
en detaljerad manual for vilka praktiska atgdrder som skall vidtas i samband
hirmed.

Inom STAB-koncernen har i anslutning till den nya lagstiftningen om
styrelserepresentation under 1976 byggts upp ett nytt system for medin-
flytande for de anstillda. Genom att man sammanfort alla svenska till-
verkningsbolag under Stabindustrier AB har en underkoncern bildats inom
vilken de anstillda dr representerade. Inom Stabindustrier har bildats sex
foretagsgrupper med relativt enhetlig branschtillhdrighet. Harigenom ér de
anstilldas fackliga organisationstillhdrighet i stort sett enhetlig inom fo-
retagsgrupperna. I Stabindustriers styrelse finns sex foretridare for de fackliga
organisationerna, tre ordinarie ledamoter och tre suppleanter. Genom denna
sammansittning av styrelsen har det varit mojligt for arbetstagarna att for-
dela platserna pa ledamoter som representerar de fackforbund i vilka ma-
joriteten av de anstillda ingar. Dessa forbund dr PKT-forbunden SIF och
SALF samt inom LO Metall-, Tri- och Fabriksarbetareférbunden samt Gra-
fiska Fackforbundet. De anstillda #r sedan juni 1977 representerade dven
i STAB:s koncernstyrelse.

Inom Stabindustrier med dotterbolag fanns vid arsskiftet 1976/77 37 or-
dinarie styrelseledamoter och 36 suppleanter representerande arbetstagarna.
Antalet foretagsnimnder inom dessa foretag uppgick till 33. Inom Stabin-
dustrier har vidare bildats samordningsorgan for styrelsearbete och perso-
naladministrativt samarbete. Samordningsorganen har bildats mot bakgrund
av den nya lagstiftningen pa arbetsrittsomradet och de hoga krav som stills
pa personer som skall foretrida de anstillda och pa personer som har per-
sonaladministrativa uppgifter i foretagen.

Inom Yxhultkoncernen har de anstillda redan tidigare varit representerade
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i dotterbolagens styrelser. Négon representant for arbetstagarna i moder-
bolagets styrelse finns dock ej. Varje dotterbolag har ocksa en foretagsndmnd,
men nagon koncerncentral namnd finns inte.

Av avgorande betydelse for de anstilldas inflytande i foretagen ir givetvis
att beslutsprocessen och ansvarsfordelningen inom foretagen ér fastlagd och
redovisad for de anstillda. Detta giller sirskilt i storre koncerner dir be-
slutsprocessen omfattar manga nivder i foretaget och dérfor blir mer svar-
overskadlig. Att hir redogora for hur beslutsprocessen i de studerande fo-
retagen ser ut generellt dr ej mojligt. Beslutsfattandet och fOretagets styr-
system dr olika uppbyggt for olika dndamal. I foregdende avsnitt har ex-
empelvis redovisats hur foretagens investeringsbeslut fattas samt hur forsk-
nings- och utvecklingsfragorna fordelats péd olika nivéer i koncernerna. |
avsnitten om inkops- resp. forséiljningspolitiken redogdrs for hur besluten
i vissa fall fattas centralt, medan hur i andra fall besluten och ansvaret
delegerats till divisioner eller lokala forvaltningar.

Koncernernas organisatoriska uppbyggnad péaverkar sjilvfallet det fore-
tagsdemokratiska arbetet. Snabba fordndringar av den organisatoriska upp-
byggnaden av foretagen kan fororsaka svérigheter i det foretagsdemokratiska
arbetet och stiller krav pd motsvarande anpassningar i formerna for med-
bestimmandet. Ju mer vittforgrenad en koncern ir, desto viktigare ir det
att beslutsprocessen kan relateras till en organisationsplan for koncernen.
Som ett exempel pa en vittforgrenad koncern som genomgatt snabba or-
ganisatoriska forandringar kan véljas STAB-koncernen. Dess organisatoriska
uppbyggnad vad giller den svenska byggnadsmaterialverksamheten redo-
visas i figur 7:2.

Av figuren framgar att vissa av de enskilda tillverkningsforetagen for-
mellt dr dotterbolag till Katrinefors AB, som i sin tur dr en underkoncern
till Stabindustrier AB. Sistndmnda foretag dr ocksd moderbolag till dvriga
svenska foretagsgrupper inom STAB, bl. a. Tarkettgruppen. [ praktiken upp-
ges dock Katrinefors vara ett vilande bolag. All samordning av de svenska
foretagen sker i Stabindustrier, som i sin tur dr dotterbolag till STAB.

7.8.4 Samradsverksamheten vid driftsinskrdnkningar — tre fallstudier
Industri AB Euroc

De senare arens betydande strukturomvandlingar pa byggnadsmaterialin-
dustrins omrade har medfort att frigan om de anstédlldas mojligheter att
ova inflytande pa beslut om driftsnedldggelser, driftsinskrankningar o. d.
har aktualiserats i flera konkreta fall.  ssmband ddarmed harbl. a. fran fackligt
hall riktats kritik mot enskilda foretags handlande. Med hénsyn hirtill har
utredningen sokt bilda sig en uppfattning om hur det i foretagsnamnds-
avtalen reglerade samradsforfarandet har fungerat vid vissa strukturforiand-
ringar inom Euroc-koncernen. For detta &ndamal har utredningen av kon-
cernens ledning begirt och fatt tillgdng till visst skriftligt material. Detta
bestar av bl. a. protokoll och protokollsutdrag fran styrelsesammantriden
i olika koncernforetag samt protokoll frén foretagsndimnden, samradsgrupper
0. d. Materialet omfattar savil nedldggnings- som driftsinskrinkningssitua-
tioner som aktualiserats under &ren 1974 och 1975.

ST IRAT el i Lt e S s e i T e i A M st e
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Det material som utredningen sélunda har skaffat sig tillgang till kan
sjdlvfallet inte bilda underlag for nagra generella slutsatser rorande bl. a.
tillimpningen inom Euroc-koncernen av foretagsndimndsavtalens bestdm-
melser om samrad fore viktigare beslut m. m. Inte heller har utredningen
ansett skil foreligga att foreta ndgon mer intringande kartliaggning av hit-
tillsvarande samréadsverksamhet. Utredningen har dérfor i detta samman-
hang stannat for att berdra ett par fall ddr arbetstagarsidan pa ett mer for-
maliserat sdtt — t. ex. genom att begiira forhandling angéende ifragasatt brott
mot bl. a. foretagsnaimndsavtalen — har framstillt anmirkningar mot sam-
radsforfarandet.

Det ena fallet giller nedldggningen av Siporex AB:s fabrik i Sodertilje.
Séavitt framgér av tidigare nimnda handlingar forekom déarvid i huvudsak
foljande.

Vid styrelsesammantriade i Interoc AB (moderforetag till Siporex) den
2 oktober 1974 redovisades att Sodertéljefabriken for ar 1974 skulle uppvisa
en avsevird forlust. Anledningen hirtill angavs vara en intriffad nedgéng
i byggandet i kombination med det prisstopp pa de flesta byggmaterial som
hade inforts i mars 1974. Vid sammantriadet framhall verkstillande direk-
toren att han for sin del inte kunde se ndgon annan lésning &@n att driften
vid Sodertiljefabriken avvecklades. Vidare framholls att “arbetskraftssitua-
tionen™ i Sodertélje vid tillfallet kunde anses gynnsam, vilket skulle mildra
konsekvenserna for de anstillda. Efter diskussionen fick verkstdllande di-
rektoren styrelsens uppdrag att inleda samrad med de anstéllda i Sodertilje
om en avveckling av driften.

Samrédsforfarandet enligt foretagsnimndsavtalen synes ha inletts den 11
oktober 1974 med att ett arbetsutskott inom foretagsndmnden i Sodertélje
informerades om det nyss nidmnda styrelsebeslutet. Vid extra foretags-
niamndssammantride den 14 oktober 1974 limnades samma information
samt upplysningar rorande bakgrunden till styrelsebeslutet. Vid samman-
triadet utségs en sirskild samradsgrupp bestéende av foretradare for arbets-
givaren och fackliga representanter for arbetstagarna. Samma dag ldmnades
information till de anstédllda och dérefter till pressen.

Den utsedda samradsgruppen sammantriadde hirefter den 18, 25 och 31
oktober samt den 6 november 1974. Under gruppens arbete togs fram vissa
kalkyler och annat material av betydelse for bedomningen av Sodertilje-
fabrikens framtid. I ett yttrande den 25 oktober 1974, som tillstélldes fo-
retagsledningen, uttalade samradsgruppen att den ansag fortsatt drift vid
fabriken med acceptabelt ekonomiskt resultat vara mojlig, under forutsatt-
ning att prisstoppet pé littbetong upphorde att paverka resultatet vid fab-
riken. Samradsgruppen lade dédrjamte fram vissa forslag till atgdrder som
enligt gruppens mening skulle 6ka mojligheterna till fortsatt drift. [ en ytter-
ligare skrivelse till foretagsledningen den 31 oktober 1974 redovisade sam-
radsgruppen sin uppfattning att det var vart att fortsétta driften | Sodertélje
samt motiven for denna uppfattning. Vid samradsgruppens sammantride
den 6 november 1974 — i vilket deltog bl. a. Siporex” verkstéllande direktor
samt en representant for de anstéllda i Interoc Aktiebolags styrelse — dis-
kuterades samradsgruppens bedomningar. Vid sammantridet forklarades
fran representanterna for de anstilldas fackliga organisationer att man inte
under nagra forhallanden kunde tillstyrka en nedldggning av Sodertilje-
fabriken.
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I Sydelement Betong AB
dgdes till 50 % av A-Be-
tong och till 50 % av
Svenska Industribyggen
AB., SIAB.

Vid styrelsesammantride i Interoc den 8 november 1974 beslot styrelsen
enhilligt att driften vid Sodertéljefabriken skulle ldggas ned vid halvéarsskiftet
1975. Av det material som utredningen haft tillgdngligt framgar att i un-
derlaget for beslutet ingick de utredningar och bedomningar som gjorts
inom ramen for samradsgruppen. Information om beslutet limnades vid
extra foretagsnamndssammantride i Sodertilje den 11 november 1974. Se-
nare samma dag limnades information till samtliga anstillda samt direfter
till massmedia.

Den 20 januari 1975 péakallade Svenska fabriksarbetareférbundet, Svenska
industritjainstemannaférbundet (SIF) och Sveriges arbetaledareférbund
(SALF) lokala forhandlingar med Siporex rorande handliggningen av sam-
radsfragorna infor beslutet om nedldggningen av Sodertiljefabriken. Som
grund for forhandlingsframstéllningen dberopades att organisationerna ansig
att foretagsledningens handliggning av samréadet inte hade skett i enlighet
med forutsdttningarna enligt’ foretagsnamndsavtalens bestimmelser om
ramrad fore beslut i for foretaget och dess personal visentliga fragor. Av
protokoll frdn lokal forhandling mellan parterna den 24 januari 1975 synes
framga att de fackliga organisationerna i huvudsak hidvdat att arbetsgivar-
sidan asidosatt foretagsnaimndsavtalen genom att samradstiden varit alltfor
kort samt genom att beslutet om nedldggning av Sodertdljefabriken i rea-
liteten hade fattats redan innan samradet inleddes. I sammanhanget abe-
ropades att samradet var “inriktat” pa nedldggning och att foga hidnsyn
hade tagits till samradsgruppens synpunkter och forslag. Det kan anmirkas
att synpunkter i denna riktning framfordes redan under samradsforfarandet.
Att samradstiden varit alltfor kort hdvdades ocksa av en av de anstilldas
representanter i styrelsen for Interoc vid styrelsesammantridet den 8 no-
vember 1974, da nedldggningsbeslutet fattades.

Arbetsgivarsidan bestred vid den lokala forhandlingen att foretags-
ndamndsavtalen hade asidosatts. Fragan har hinskjutits till centrala forhand-
lingar mellan berérda férbund.

Utredningen anser sig sjdlvfallet inte bora ga in pa en bedomning huruvida
handldggningen av samradet infor det aktuella beslutet om driftsnedldggning
innefattat brott mot foretagsnimndsavtalen. Vid en bedomning fran mer
allmédn synpunkt synes tiden for samradsforfarandet emellertid — med hén-
syn till fragans vikt for de anstillda samt till samradsgruppens och de fackliga
representanternas stillningstaganden — ha varit timligen kort. Detta torde
ha bidragit till att skapa intrycket att nedldggningsbeslutet reellt sett var
fattat redan fore samradsforfarandet. Den forhéllandevis korta tiden for sam-
radsforfarandet maste & andra sidan givetvis ses i belysning av att Soder-
tdljefabriken tydligen gick med avsevird forlust. Hir instéller sig dock fragan
om skélen till att detta inte medférde att samrdd om fabrikens framtid
aktualiserades tidigare @n som skedde.

Det andra fall av samradsforfarande som utredningen har funnit skal
att nagot berora i detta sammanhang giller en ar 1974 aktualiserad ned-
ldggning av det i A-Betonggruppen ingdende Sydelement Betong AB:s fabrik
i Bjuv.! Vid Bjuvfabriken hade sedan en tid forelegat vissa ekonomiska
problem. Av de for utredningen tillgingliga handlingarna framgér att fab-
rikens framtid diskuterades i A-Betong AB:s direktion den 7 oktober 1974.
Tva dagar senare, den 9 oktober 1974, holls ett extra foretagsndmndssam-
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mantrdde i Bjuv, varvid foretagsledningen redovisade sin syn pa Bjuvfab-

| rikens framtid. Enligt tillgdngliga uppgifter uppmanades i samband hirmed
“medarbetare med synpunkter™ att kontakta foretagsledningen eller de an-
stilldas representanter i A-Betongs styrelse fore den 11 oktober 1974, da
beslut skulle fattas. Sistnamnda dag beslot foretagsledningen i Sydelement
Betong att ldgga ned Bjuvfabriken. Den 14 oktober 1974 limnades varsel
om uppsdgningar, berérande 73 personer, till vederborande linsarbetsnimnd
och till de fackliga klubbarna i Bjuv.

Den 6 november 1974 holls pa arbetstagarsidans begiran 6verliggningar
mellan bl. a. foretridare for A-Betong samt & andra sidan foretridare for
fabriksarbetareférbundet, SIF och SALF angiende varselatgirderna. Vid
overldggningarna hdvdade arbetstagarsidan att arbetsgivaren hade brutit mot
bl. a. foretagsndmndsavtalens regler om samrad fore nedldggningsbeslutet.
Arbetsgivarsidan bestred detta och synes ha gjort gillande att vad som fo-
rekommit vid det extra foretagsnimndssammantridet den 9 oktober 1974
hade innefattat avtalsenligt samrad. Frigan hinskots sedermera till centrala
forhandlingar.

Enligt utredningens mening ér det timligen uppenbart att sammantridet
med foretagsnamnden den 9 oktober 1974 inte kan anses ha inneburit sddant
samréad fore beslut som avses i foretagsndmndsavtalen. Mera visentligt i
detta ssmmanhang dr emellertid att de nyssnimnda dverliggningarna ledde
tili att man bildade en samarbetskommitté eller samradsgrupp med fore-
tridare for savil arbetsgivar- som arbetstagarsidan, vilken fick i uppdrag
att forutsdttningslost arbeta med frigan om Bjuvfabrikens framtida utveck-
ling. Ett par veckor senare &tertogs utfirdat varsel t.v. Samradsgruppen
synes ha fatt rimlig tid for sitt arbete. I borjan av december 1974 beslot
arbetsgivarsidan att folja en av samradsgruppen framlagd rekommendation
som innebar viss fortsatt drift vid delar av Bjuvfabriken. Savitt framgér
av protokoll fran extra foretagsnimndssammantride den 11 december 1974
ansdg berorda fackliga organisationer d4 att de nu redovisade atgirderna
hade inneburit att arbetsgivarsidan fullgjort sin avtalsenliga samradsskyl-
dighet. = I ssmmanhanget skall slutligen nimnas att driften vid Bjuvfabriken
avvecklades fran arsskiftet 1975/76. Detta skedde efter samrad med de an-
stilldas representanter i en samradsgrupp, som rekommenderade driftsned-
ldggning.

I de nu berdrda fallen har alltsi anmirkningar i mera formell ordning
riktats mot arbetsgivarsidans handliggning av samradsforfarandet enligt fo-
retagsndmndsavtalen. Detta utesluter sjélvfallet inte att i det av utredningen
granskade materialet finns andra fall dé arbetstagarsidan varit missnojd med
den information och det samrad som har forekommit. Till undvikande av
missforstand vill utredningen emellertid ocksé framhalla att materialet inte
heller ger underlag for ndgon generell kritik mot koncernen eller dess olika
foretag i de nu ifrdgavarande hinseendena.

I anslutning hirtill skall nimnas att utredningen har fatt det av en pa
Eurocs uppdrag genomford undersdkning angdende bl. a. erfarenheterna av
samrédet mellan foretag och anstillda inom koncernen. Undersékningen,
som har utforts av ett konsultforetag under hosten 1976, har i huvudsak
grundats pé intervjuer med foretridare for arbetsgivar- resp. arbetstagarsidan
vid ett drygt tjugotal arbetsplatser inom koncernen. Undersdkningens re-
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1 STAB:s byggmaterialdi-
vision och dess forvirv
av HSB:s Riksforbund ek
for, Snickerifabriken,
Niissjo, 1974. SPK 1976,
stencil.

sultat formedlar bilden av ett i stora drag tamligen vil fungerande system
for att ge de anstillda information och mdgjligheter till inflytande enligt
hittills gillande forutsittningar.

Svenska Téndsticks AB (STAB)

STAB-koncernens forvirv 1974 av HSB:s snickerifabrik i Nissjo har berorts
i avsnitt 7.6.4 i utredningen. Detta forviarv har ingdende studerats av SPK
efter hemstillan fran konkurrensutredningen. I denna studie' redogérs bl. a.
for samradsverksamheten vid forvarvet och vid den nedldggning av snicke-
rifabriken som skedde drygt ett ar senare. Av studien framgér bl. a. foljande.

“Ingen information gavs till de anstdllda vid Néssjoanliggningen fore
STAB:s forvirv. Dessa mottog naturligt nog beskedet om 6verlatelsen myck-
et negativt eftersom det innebar en minskning av sysselsittningen, i forsta
hand till ca 200 personer.

Enligt en representant for Nissjo kommun foregicks inte STAB:s forvirv
av nagra kontakter med de kommunala myndigheterna. P4 kommunalt
héll var man dock inforstddd med att snickerifabriken drabbats av svéra
Ionsamhetsproblem. Man anser dock att det var svart att fa information
frain de berorda foretagen i samband med och efter forvirvet.

STAB:s ledning framhéller ocksa att samtliga inblandade parter delade
STAB:s bedomning av Nissjofabrikens framitida mdjligheter i samband med
forvirvet. Det 1ag ocksd i kommunens intresse att differentiera ndringslivet
i regionen eftersom denna var mycket “triberoende’.

Inga kontakter mellan STAB och regeringen forekom i samband med
forvirvet av HSB:s Nissjofabrik.

Efter STAB:s forvirv av HSB:s snickerifabrik Overfordes produktionen
av koksskdp och garderober enligt planerna till Marbodal AB i Tidaholm.
Produktionen av dorrar fortsatte knappt ett ar men i maj 1975 varslade
STAB om nedlidggning av driften i och med arets utgang. Anledningen
var enligt STAB en drastisk nedgéng i bostadsbyggandet i ovriga Europa
som helt oforutsett minskade exportmarknaden under aren 1974/75. Dess-
utom visade sig kostnadsliget i snickerifabriken vara atskilligt hogre dn
man frén borjan riknat med vilket medforde att produktionen inte var kon-
kurrenskraftig pd exportmarknaden. Avsittningssvarigheterna pa den eng-
elska marknaden okade ocksd genom att pundet sjonk under den kurs pa
9 kronor som man fran STAB:s sida riknat med. Som ytterligare en anledning
till nedlidggningen har angivits att den nya foretagsledningen misslyckades
med att engagera snickerifabrikens personal i den nya satsningen. STAB:s
bedomning av Nissjofabrikens framtid visade sig alltsd pa ménga punkter
vara alltfor optimistisk.

Nedlidggningen viickte naturligtvis kritik bland de anstillda och Gvriga
intressenter speciellt mot bakgrund av att STAB endast ett ar tidigare utlovat
sysselsittning &t en del av arbetsstyrkan. Manga sag STAB:s agerande som
ett sdtt att eliminera konkurrens pd marknaden. Fran STAB:s sida anser
man att kommunen i viss man uppvisade en kluven instéllning till forvirvet
och dess konsekvenser. Utat (mot massmedia bland annat) visade man en
kritisk attityd medan man & andra sidan hade delat STAB:s bedomning
av Nissjofabrikens svérigheter vid sjdlva forvirvet.
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Produktionen av dorrar 6verfordes efter nedliggningen av snickerifabriken
till STAB-foretagen AB WST-Hus i Forserum samt Ji-Te AB i Astorp.
WST-Hus forvirvades av STAB under 1972 men dess tillverkning av mel-
lanvdggar och takelement drabbades av svéra avsittningsproblem d& bos-
tadsbyggandet minskade i omfattning. Efterfrigan sjonk ocksd pa grund
av att byggforetagen i 6kande utstrickning borjade tillverka mellanviggar
ute pd byggarbetsplatserna for att undvika att fristélla personal. WST:s viggar
och takelement var dessutom pa grund av sin konstruktion mindre kon-
kurrenskraftiga. Genom att fora 6ver en del av HSB:s tillverkning kunde
WST:s produktion av dorrar utokas och sysselsittningen vid foretaget dir-
igenom tryggas. Av tva svaga industrier har man enligt STAB i stillet skapat
en konkurrenskraftig enhet.

I samband med Overforingen av Nissjoanldaggningens tillverkning utd-
kades personalstyrkan vid Marbodal AB och Ji-Te AB med ca 75 resp.
80 personer. Summan av dessa nyanstillningar kan dock inte direkt jimforas
med antalet anstédllda vid Néssjoanliaggningen (450) eftersom en del pro-
duktion dven Overtogs av personal vid WST i Forserum som tidigare sysslat
med tillverkning av véggar och takelement. Kostnadssinkningarna i sam-
band med Overtagandet torde dock ha varit avseviirda vilket ocksa visas
av det faktum att tillverkningsvirdet per anstilld i Nissjo 1ag pa ungefir
100 tkr 1973 medan motsvarande uppgift for exempelvis Marbodal AB upp-
gick till ca 150 tkr per ar. Enligt SPK-utredningen angdende konkurrens-
forhallanden vid forsiljning av dérrsnickerier (Dnr 120/75) uppnadde STAB
dock inte ndgra storre produktionstekniska fordelar i de dvriga anlidggning-
arna i och med forvdrvet av HSB:s fabrik. Utredningen menar att skal-
fordelarna i produktionen av standarddorrar redan var utnyttjade och att
Okade serieldngder har en liten inverkan pd styckkostnaderna.

Som tidigare ndmnts varslades 25 tjinstemidn om uppsigning dd STAB
tog over Nissjofabriken. Efter overtagandet 6kade dock den frivilliga av-
gangen fran foretaget och nér varslet om nedldggning kom i maj 1975 éterstod
knappt 260 av de ursprungliga 450 anstillda. Enligt den lokala arbetsfor-
medlingen torde dvervidgande delen av de personer som slutade frivilligt
ha féatt nytt arbete inom Nassjoregionen. Mojligt dr att de tjanstemédn som
permitterades i hogre utstrackning fick soka sig till andra orter.

Aven om varslet i maj 1975 intriffade under en lagkonjunktur var ar-
betsmarknadsldget i Nissjo-regionen ganska gott for tillfillet med manga
expanderande foretag. Dessutom var storre delen av den arbetskraft som
berordes yrkesutbildad eller atminstone van vid industriarbete vilket un-
derldttade omplaceringen. Nir arbetet lades ned vid utgangen av 1975 ater-
stod ungefir 235 personer att placera. Ldget betridffande dessa personer var
i september 1976 foljande:

— 147 personer hade fatt nytt arbete pa orten
— 20 personer hade fatt arbete p&d annan ort
— drygt 10 personer hade pensionerats

— 24 personer var sjukskrivna

— knappt 10 personer deltog i utbildning

— ungefdr 20 personer var arbetslosa.

Enligt STAB har sammanlagt ett 40-tal personer fran Nissjofabriken an-

!
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I Forsiljningskedjor fore-
kom redan tidigare inom
byggnadsmaterialhan-
deln. Dessa kedjor bygg-
de dock inte pa dgarge-
menskap utan, som ex-
empelvis Interpares- och
Bivernforetagen, pa ge-
mensamma funktioner
for inkop etc.

stillts vid WST i Forserum. Ett mindre antal har ateranstillts i Néssjo
och sysslar med underhéllsarbeten. Huvuddelen av dem som fatt erbete
har anstillts i den Ovriga tribearbetande industrin pa orten (Nissjo-hus)
samt i diverse verkstadsforetag (Eldon m. f1.). De personer som fortfarande
ar arbetslosa dr huvudsakligen dldre personer med medicinska och andra
handikapp.

STAB planerar for nirvarande att i stéllet for dorrtillverkning starta pro-
duktion av papperstapeter i anldggningarna i Nassjo. Investeringskostna-
derna ir beriknade till ungefdr 20 mkr och tillverkningen berdknas ge sys-
selsittning &t ungefir 100 personer. Tillverkningen skall bedrivas av det
nirbeligna foretaget Anneplas AB i Smalands Anneberg och utgora en bredd-
ning av Anneplas produktsortiment. En gemensam distributionscentral skall
byggas i Nissjo. Omskolning och utbildning av personal for den nya till-
verkningen kan ocksé ske vid Anneplas AB. Den personal som hittills sys-
selsatts i verksamheten kommer dock frén foretaget i Anneberg. Fran Ndssjo
kommuns sida ser man mycket positivt pd att STAB etablerat en ersitt-
ningsindustri pa orten.”

Den kan tilliggas att Anneplas vid arsskiftet 1976/77 sysselsatte 290 per-
soner, varav ett attiotal i Néssjo.

7.9 Berorda foretags politik betrdffande Byggmakoncernen

Byggnadsmaterial distribueras inte enligt nigot enhetligt monster. Produk-
terna marknadsfors och distribueras dels genom ett stort antal olika ater-
forsiljare, dels direkt frin leverantdren till forbrukaren. Sirskilda distribu-
tionskanaler utanfor den egentliga byggnadsmaterialhandeln forekommer
for exempelvis el-, VVS-, jirn- och stélvaror. Produkter for husstomme,
stomkomplettering, beklddnad och inredning distribueras huvudsakligen
genom den egentliga byggnadsmaterialhandeln, som ofta kombinerar en
grossist- och detaljistfunktion.

Storre delen av byggnadsmaterialhandeln utgors av enskilda foretag. Den
strukturomvandling mot fdrre och storre enheter som pagdr inom varu-
distributionen har hittills varit av mindre omfattning inom byggnadsmate-
rialhandeln, som utmirks av méanga och sma foretag. Enligt en undersokning
av SPK fanns 1973 over 700 forsiljningsstédllen inom byggnadsmaterial-
handeln i Sverige. Sedan slutet av 1960-talet har emellertid tva rikstickande
distributionskedjor baserade pa dgargemenskap etablerat sig pd marknaden,
Beijer Byggmaterial AB och Byggma Invest AB.! Dessa foretagsgrupper
svarade 1973 for 25 % av byggnadsmaterialhandelns omsittning, som sam-
ma ar uppgick till 4.5 miljarder kronor. Beijer Byggmaterial bestar av ett mo-
derbolag och ett trettiotal rorelsedrivande dotterbolag. Foretaget dgs av Stats-
foretag (45 %), Kooperativa Forbundet (45 %) och Beijerinvest (10 %).

Byggmagruppens bildande sammanhingde med dels vissa strukturella
forindringar i byggandet, dels Beijer Byggmaterials snabba expansion genom
foretagsforvirv. Byggnadsmaterialhandeln var anpassad till den typ av stora
byggnadsobjekt som vanligen forekom under senare delen av 1960-talet.
En anpassning till den 6kande renoveringsmarknaden var nodvindig da
objektbyggnadsvolymen sjonk. Bl. a. krivdes 6kade finansiella resurser for
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att tacka det storre kapitalbehov som lagerforsiljning medfor. Vidare krivdes
ett okat distributionstekniskt kunnande for att klara denna omstillning.
Genom bildandet av Byggma avsig man att underlitta savil kapitalanskaff-
ning, bl. a. genom bankuppldning, som omstillningsprocessen till okad la-
gerforsiljning.

Nir det giller Beijerkedjans expansion uppfattades denna som s kraftig
av konkurrerande fristdende byggnadsmaterialhandlare att man onskade en
motvikt till Beijer.! Byggmagruppen bildades sdlunda pa initiativ av ett antal
fristdende byggnadsmaterialhandlare, vilka fick gehor for sina tankar hos
byggnadsmaterialtillverkarna Euroc och STAB.

Byggmagruppen var fran borjan inte en koncern i aktiebolagslagens me-
ning utan bestod av ett antal regionala foretag som vart och ett helt eller
delvis dgde ett antal lokala handelsforetag.? Som samordnare for Byggma-
foretagen bildades 1971 Byggma Invest AB med site i Helsingborg. Byggma
Invest skulle svara for utveckling, gemensam administration och 6vergri-
pande foretagsledning. Byggma Invest skulle sdlunda vara ett holding- och
finansieringsbolag och endast #iga en mindre del av aktierna i regionbolagen.
Byggma Invest, som ursprungligen hade ett aktiekapital pa 1,2 milj kr.,
dgdes fran starten av Euroc (40 %), STAB (40 %) resp. Sifveans AB (20 %),
mellan vilka forelag konsortialavtal.> Meningen var att Byggma Invest pa
sikt skulle dga 20 % av aktierna i de sju regionbolagen, de gamla dgarna
mellan 20 och 40 %, foretagsledningen i regionbolagen mellan 20 och 40 %
och de anstillda 20 % av aktierna. Byggma Invest blev dock senare dgare
till betydligt stérre andelar av aktierna i regionbolagen. Byggma Smaland
AB och Byggma Nordsvenska AB dgdes dock till 100 % av Byggma Invest
redan fran borjan. Byggma Invest tecknade vidare borgen for de regionala
foretagens upplaning av rorelsekapital och deras skuldforbindelser, limnade
i likvid vid uppkop av lokala foretag. Ar 1973 hojdes aktiekapitalet till
4 milj. kr.

Till styrelseledamoter i Byggma Invest utsdgs professor Curt Kihlstedt
(ordférande), direktor Sverker Ovesson (STAB), direktér Gunnar Rosenborg
(Euroc), direktdr Bengt Dunér (Sifvedn) samt advokat Magnus Thorfinn.
Till verkstillande direktor utsigs Arne Johansson, som betecknas som den
drivande kraften bakom Byggmagruppens bildande.

Byggma Invests verksamhet hade 1974 fatt en sddan omfattning — bl. a.
uppgick foretagets borgensédtaganden till ca 75 milj. kr. — att det bedomdes
som nddvindigt att dka aktiekapitalet. Parallellt hirmed hade olika upp-
fattningar rorande policymissigt viktiga frigor borjat brytas mot varandra
i Byggma Invests styrelse. For att 16sa dessa fragor holls i oktober 1974
ett konsortiesammantride med aktiedgarna i Byggma Invest varvid enhilligt
beslots att hoja aktiekapitalet med 20 milj. kr. till 24 milj. kr. Teckning
skulle ske till pari och betalning skulle ske kontant. Akticigarna skulle
efter nyemissionen #dga vardera 1/3 av aktierna. I enlighet med vad Euroc
anfort vid sammantridet skulle i samband med kapitalokningen for ve-
derborande kreditinstitut klargoras att Byggma Invests aktieigare forutsatte
att beddmningar av Byggmagruppens kreditvirdighet fortsittningsvis skulle
ske pd grundval av allenast Byggmagruppens egna resurser, utan hinsyn-
stagande till aktiedgarnas. Savitt kidnt informerades sedermera vissa storre
banker hdrom. Likaledes efter forslag av Euroc beslét man enhilligt att

I De smé byggnadsmate-
rialhandelsforetag som ej
sjdlva hade resurser att
klara strukturomvand-
lingen och dirfor erbjods
till forsiljning accepte-
rade inte alltid Beijer
Bygg som kopare.

2Den regionala foretags-
strukturen redovisas i
avsnitt 5.2.5.

3 Aktierna #gdes formellt
av dotterbolagen AB An-
netorp, Svenska Stabin-
dustrier AB resp. Sevonia
AB.
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1 En visentlig orsak till
Byggma Syds forluster
uppges ha varit att man
gick in pa forsdljning av
byggsatser till fardiga
smahus. Tomtaffdrerna
sammanhingde med fér-
dighusidéen.

forstiarka foretagets finansfunktion. Vidare beslots att ge ledningen for Bygg-
ma Invest en viss begrinsad ram for medverkan i ytterligare foretagsforvirv
utan foregdende konsortiesammantriade. Slutligen beslot man vid detta sam-
mantride att limpliga foretag sedermera skulle erbjudas att teckna aktier
i Byggma Invest i en riktad nyemission. De nytillkomna dgarnas andel
skulle utgdéra omkring en femtedel av aktiekapitalet.

Den forstnimnda kapitalokningen genomfordes omedelbart, medan den
riktade nyemissionen aldrig kom till stdnd. Den beslutade forstiarkningen
av finansfunktionen i Byggma drdjde.

Redan under 1975 uppkom frigan om ytterligare kapitaltillskott fran Bygg-
ma Invests aktieigare, da det visat sig att ett av regionbolagen, Byggma
Syd, under 1974 redovisat forluster pd ndarmare 15 milj. kr. och forlorat
hela sitt aktiekapital. For att underlitta ett tickande av forlusterna i Byggma
Syd gjordes detta foretag till dotterbolag till Byggma Invest. Enligt vad
som senare framkommit uppgick den verkliga forlusten till det dubbla. For-
lusterna i Byggma Syd uppstod delvis i samband med tomtaffédrer i Sverige
och utomlands.! Under 1975 uppkom vidare frédgan om att bilda en koncern
av Byggmagruppen genom att Byggma Invest dvertog samtliga aktier i res-
terande fyra regionbolag. Samtliga tre aktiedgare och revisorerna var i princip
positiva till idén om en koncernbildning. Eurockoncernen ville dock ej ta
definitiv stillning i frigan forridn ett mera detaljerat beslutsunderlag forelég
utvisande en langsiktig bedomning av Byggmas utveckling.

Mot bakgrund av att Byggma Syd dven under 1975 berdknades g& med
forlust beslot Byggma Invest vid ett styrelsemote i juli 1975 att genom
en till Byggma Invest riktad nyemission hgja aktiekapitalet i Byggma Syd
fran 2.5 till 5 milj. kr. Eurocs representant reserverade sig mot beslutet.

Euroc sonderade samtidigt mojligheterna att sélja sina aktier i Byggma
Invest till de bada dvriga deligarna, d& man ej lingre var till freds med
Byggmas utveckling och ej ansdg sig fa gehor for sina synpunkter i sty-
relsearbetet.

I augusti 1975 holls ett konsortiesammantriade med aktiedgarna i Byggma
Invest, varvid frigan huruvida en finansiell rekonstruktion av Byggma Invest
skulle genomforas diskuterades. Rorelsen finansierades ndmligen till stor
del med langa leverantorskrediter och extern upplaning. Ca 30 milj. kr.
behovde tillforas genom tillskott frin aktiedgarna eller genom ytterligare
upplaning. En av anledningarna till Byggmas forsaimrade finansiella situation
var att Byggma fick oférmanligare avtal om rabatter etc. med leverantorerna
sedan man bdrjat bli l&ngsamma betalare. Man diskuterade ater frdgan om
en koncernbildning, vilken skulle kunna underldtta tickande av forlusterna
i Byggma Syd. Vidare ansdgs en koncernbildning kunna mojliggora erfor-
derlig styrning av de regionala bolagen och mojliggdra skattemissig resul-
tatutjimning mellan Byggmabolagen. Vidare diskuterades en forsiljning av
rorelsefrimmande bolag.

Eurocledningen understrok vid ssmmantridet nodvandigheten av att full
klarhet ndddes om Byggmagruppens stillning innan aktiedgarna fattade be-
slut om att tillskjuta ytterligare kapital. Frdgorna bordlades i avvaktan pd
beslut av resp. aktiedgarbolags styrelser.

I september 1975 fattade Byggma Invests styrelse beslut om att kon-
cernbildningen omgéende skulle genomforas och att Byggma Invest i utbyte
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mot konvertibla skuldebrev skulle forvdrva minst 90 % av aktierna i varje
regionalt Byggmabolag. Eurocs representant reserverade sig mot beslutet
- som enligt konsortialavtalet krivde enighet — med hdnvisning till att en
pagdende revisorsutredning rorande Byggmagruppens ekonomiska forhéal-
landen borde avvaktas. Kort hirefter stillde Euroc — som protest mot beslutet
—sin styrelseplats i Byggma Invest till forfogande. Euroc forklarade samtidigt
att man inte skulle delta i négot kapitaltillskott som kunde f6ranledas av
beslutet.

STAB:s hittillsvarande ledamot i styrelsen utségs till ordforande i februari
1976. Till ny verkstdllande direktor utségs i borjan av 1976 Rolf Strand,
tidigare verkstillande direktér i Eurodoordivisionen inom STAB. STAB:s
davarande VD gick in i Byggma Invests styrelse fr.o. m. juni 1976.

Underskottet i Byggmakoncernen visade sig efter ytterligare undersok-
ningar vara storre an man tidigare riknat med — underskottet uppgick enligt
vissa berdkningar till 50-60 milj. kr. — varfor frigan om en finansiell re-
konstruktion av Byggmakoncernen krivde en snabb 16sning. Alternativet
utgjorde risk for konkurs for Byggmakoncernen med &tfoljande risker for
dess leverantorer och borgendrer. I ett avtal mellan aktiedgarna i Byggma
Invest, undertecknat i manadsskiftet april/maj 1976, triiffades en uppgorelse
med foljande huvudsakliga innebord.

Aktiedgarna, Euroc, STAB och Sifvean, utfiste sig att villkorligt efter-
skidnka 10 milj. kr. vardera av sina fordringar pd Byggmakoncernen. Det
villkorliga efterskdnkandet innebar att namnda del av fordringarna var rinte-
och amorteringsfria t. 0. m. utgéngen av ar 1981, varefter den skulle 16pa
med vid varje tillfille gdllande marknadsrinta och — under vissa forutsitt-
ningar — amorteras under en tiodrsperiod. Sifvedn, vars direfter kvarstdende
fordringar uppgick till 24 milj. kr., medgav Byggmakoncernen amorterings-
frihet t. 0. m. 1977, varefter amortering skulle ske under en tiodrsperiod.
Parterna krediterade Byggmakoncernen sina kvarstdende krav pa drojsmals-
rantor avseende tiden fore april 1976. STAB och Sifveadn forband sig att
teckna borgen for Byggmakoncernens utdkade krediter upp till 25 milj. kr.,
varav STAB svarade for 20 milj. kr. Euroc och Sifveén gav STAB en oéter-
kallelig option att senast den 31 mars 1981 forvirva deras samtliga aktier
i Byggma Invest & nominellt 16 milj. kr. for 1 kr. per aktiepost.

STAB och Sifvean forklarade sig i det nu triffade avtalet inforstadda
med att som en forutsittning for Eurocs deltagande i avtalet gillde att
ifran STAB och Sifvedn inga ytterligare ekonomiska ansprak stilldes pa
Euroc i dess egenskap av aktiedgare i Byggma Invest. Eurockoncernen &
sin sida forklarade sig inforstddd med att STAB och Sifveén icke hade
ndgon skyldighet att tillskjuta ytterligare medel eller ikldda sig ytterligare
engagemang utdver vad som stipulerades i avtalet. I avtalet stéar bl. a. fol-
jande. "Vid omrostning (pa bolagsstimmor i Byggma) giller i princip, att
Euroc och Sifvedn endast skall agera for att utdva sina rittigheter enligt
vid var tidpunkt gillande aktiebolagslag.” Denna passus synes vara ett ut-
tryck for att Euroc och Sifvedn ej vidare skulle aktivt engagera sig i Byggmas
skotsel.

Det kan tilldggas att samtliga tre deldgare skrev ned sina aktier i Byggma
Invest till noll kr. i sina resp. bokslut for 1975.

Under 1975 inledde Beijer Byggmaterial forhandlingar om en eventuell
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I Namnindrat till Bygg-
ma AB.

fusion mellan detta foretag och Byggma. Pa varen 1976 fanns ett avtalsforslag
klart. Avtalet gick ut pa att Byggma skulle siljas till Beijer Byggmaterial.
Olika forslag till ny dgarbild fanns. Det dr troligt att huvuddeldgarna skulle
ha blivit KF, LKAB, STAB, Euroc och Beijerinvest. En vinst med fusionen
skulle ha blivit att den dubbeletablering som fanns péd drygt 20 platser i
landet hade kunnat elimineras. Vidare skulle rationaliseringsvinster kunnat
erhéllas betrdffande den centrala administrationen.

Avtalet slots aldrig, enligt vad som uppges pa grund av att erforderliga
balansgarantier — forsidkringar rérande viérdering av tillgangar och skulder
m. m. — ¢j ldmnades frdn alla tre deldgarna i Byggma. Under sommaren
1976 upptogs fornyade kontakter i frdgan utan resultat.

Under hosten 1976 utarbetades inom Byggmas styrelse en langsiktig sa-
neringsplan for koncernen. Planen, som forankrades hos STAB i december
1976, gick ut pa att Byggma under 1977 skulle silja och avveckla ett stort
antal lokala foretag och minska omsittningen till 2/3 av den davarande.
Samtidigt med att forlustkllor pa detta sitt eliminerades skulle friskt kapital
tillforas.

I borjan av april 1977 var storre delen av aktiekapitalet forbrukat och
Byggmakoncernen instédllde betalningarna. STAB var visserligen berett att
tillskjuta ytterligare kapital for att — atminstone delvis — ticka forlusterna
men de bada Gvriga deldgarna stillde sig i detta skede avvisande till ytter-
ligare kapitaltillskott. Byggmakoncernen hade vid denna tidpunkt ca 1 700
anstdllda i 60 foretag i Syd- och Mellansverige.

Beskedet om betalningsinstillelsen synes ha kommit overraskande for
manga intressenter sdsom anstéllda, leverantorer, kreditgivare m. fl. Hértill
bidrog sikert det faktum att Byggmakoncernen dgdes av tre borsnoterade
foretag, vilket antogs borga for att Byggmakoncernen skulle fullfélja sina
ataganden. Betalningsinstillelsen foljdes av en omfattande publicitet i mass-
media, dédr dven en viss argumentering mellan de inblandade parterna dgde
rum.

Ackordscentralen i Stockholm tillsatte inom kort en samarbetsgrupp med
foretradare for flertalet intressentgrupper, vilken skulle utarbeta en ridd-
ningsplan for Byggmakoncernen. Enligt vad som framkommit har Bygg-
makoncernen skulder pa drygt 500 milj. kr. varav till STAB, Sifvean och
Euroc ca 130 milj. kr., till affirsbanker 200 milj. kr., och till en rad le-
verantorer 120 milj. kr. Ett forsok till helhetslosning av Byggma genom
kapitaltillskott och avskrivningar av fordringar fran samtliga tre delédgare,
ackord pa leverantorsfordringar m. m. misslyckades sedan bankerna for sin
del avvisat forslaget att skriva av rdntefordringar. I stillet undantogs suc-
cessivt flera av de ingéende regionala och lokala foretagen fran ackords-
forhandlingarna genom éatgirder frdn Ovriga intressenter i dessa foretag.

Annu i borjan av maj 1977 ir liget oklart for flera av de inblandade
regionala och lokala foretagen. Flera spekulanter finns pa delar av Bygg-
makoncernen, men en riddning av hela koncernen forefaller mindre trolig.
Moderbolaget, Byggma Invest,' har i borjan av maj forsatts i konkurs. Un-
derskottet uppgar preliminirt till ca 130 milj. kr. Byggmakoncernens snabba
expansion i borjan av 1970-talet, beslutsprocessen i koncernen under senare
ar och koncernens pagdende sonderfall under 1977 aktualiserar flera fra-
gestéllningar som berorts i andra sammanhang i utredningen.
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En fraga giller de ndringspolitiska effekterna av Byggmakoncernens till-
komst. Fanns det utrymme for tva rikstickande kedjor for distribution av
byggnadsmaterial? En annan fraga giller konkurrensen. Utgjorde kedjorna
effektiva konkurrentforetag, som tidvlade med pris, service osv. eller hade
man lokalt monopol genom att Byggma och Beijer i huvudsak fanns pé
skilda orter. Beslutsprocessen i Byggmakoncernen och de anstilldas infly-
tande dr andra fragor som instéller sig.

Utredningen har inte ndrmare studerat forhédllandena i byggnadsmate-
rialhandeln. Med hinsyn till att tvd av utredningen nidrmare studerade fo-
retag emellertid dr delidgare i Byggmakoncernen kan bl. a. foljande vara av
intresse att notera.

Av tillgidngligt material anser sig utredningen kunna utldsa att Byggma
Invest haft délig insyn i och kontroll 6ver de regionala och lokala bolagen.
Aven efter koncernbildningen 1975 synes foretagsledningen ha saknat
manga av de styrinstrument som erfordras for att fordelarna med en stor
foretagsgrupp skall kunna tillvaratas. I nagra fall har revisorerna i sin be-
rittelse framfort vissa erinringar mot redovisningen i regionbolagen.

De anstiillda i Byggmakoncernen har inte varit representerade i Byggma
Invests styrelse. Manga visentliga fragor har avgjorts vid sammantriden
mellan aktiedgarna och reglerats i konsortialavtal mellan parterna. En even-
tuell styrelseplats for de anstéllda i Byggma Invest torde inte automatiskt
ha givit insyn i dessa avgoranden. Styrelserepresentationslagen ticker nim-
ligen inte det fallet att ett foretag dger — 1at vara betydande — minoritets-
intressen i ett annat foretag, utan ger endast rétt till styrelserepresentation
i moderbolaget for anstillda i en koncern i aktiebolagslagens mening.

I samband med ackordsforhandlingarna har ansvarsfragan dgnats ett be-
tydande utrymme i massmedia. Foljande papekanden bor goras. Aktiedgan-
de konstituerar i sig inget juridiskt ansvar for aktiebolagets affdrer, utan
aktiedgaren svarar endast med sitt aktickapital. Enligt gédngse praxis svarar
dock moderbolaget i en koncern moraliskt for sina dotterbolag d& moder-
bolaget har inflytandet 6ver bolaget genom sitt dominerande eller totala
aktieinnehav. I Byggma-fallet har man — trots att det ¢j dr fraga om kon-
cernforhallande — sokt utkridva deldgarnas ansvar under hidnvisning till att
deldgarna dr borsnoterade foretag. Euroc har i princip avvisat kravet pa
moraliskt ansvar i Byggma, mot bakgrund av att man ansett sig overrostade
i fraga efter fraga av de tva andra deldgarna.

Vid Eurocs bolagsstimma i maj 1977 anforde Eurocs koncernchef foljande
betraffande Byggmakrisen:

“Eftersom dagens bolagsstimma intriffar strax efter en omfattande publicitet om
krisen inom Byggmakedjan vill jag med nagra ord berora den principiella frigan om
Eurocs ansvar som aktiedgare for Byggmas afférer.

Lat mig ddrvid till en borjan sla fast att det inte giller nagot juridiskt ansvar.
Den springande punkten i aktiebolaget som foretagsform &r ju just att aktiedgaren
endast svarar med sitt insatta aktiekapital, savida han inte ikldtt sig sdrskilt ansvar
genom . ex. borgen, vilket Euroc inte gjort for Byggma.

Lat mig vidare sl fast att ett moderbolag, det ma vara borsnoterat eller ej, har
ett moraliskt ansvar for sina dotterbolag. Det ror sig ju hdar om aktieinnehav som
konstituerar ett avgorande inflytande pa ledningen i det dgda bolaget, ett inflytande
som ger dgaren mojlighet att driva sin vilja igenom mot oppositionen fran eventuella
Ovriga aktiedgare.




170  Vissa storforetags beteende SOU 1977:43

Fragan om det moraliska ansvaret blir egentligen komplicerad forst d& det giiller
vilket ansvar som konstitueras d& aktiedgaren dr i minoritet, dvs. saknar mojlighet
att driva sin uppfattning igenom om aktie- eller styrelsemajoriteten ir av annan me-
ning. Enligt Eurocs sitt att se kan en nedrostad minoritetsaktieiigare inte anses ha
moraliskt ansvar for en foretagspolitik mot vilken han stétt i oposition och reserverat
sig.

Euroc verkade inom Byggma forst forgidves for en upprustning av administration
och finanser, motsatte sig sedan koncernbildningen, erbjdd sig att dverlata sina aktier,
sokte fa styrelse och verkstillande direktdr i Byggma utbytta och limnade hosten
1975 Byggmas styrelse efter att i frdga efter frdga ha drivits ut i reservantposition.
Nir Euroc limnade Byggmastyrelsen konstaterade savil fack- som dagspress att det
var pd grund av meningsskiljaktigheter om Byggmas skotsel.

Sedan hosten 1975 har Eurocs insats varit att i ett aktiedgaravtal for drygt ett
ar sedan efterskiinka sina varufordringar pad Byggma, da uppgdende till 10 Mkr, och
att ge STAB en femdrig, fast odterkallelig option att for 1 krona dverta Eurocs aktiepost
i Byggma pa nominellt 8 Mkr. I detta sammanhang avstod Ovriga aktiedgare ut-
tryckligen fran att gora ansprak pa vidare ekonomiska bidrag till Byggma fran Eurocs
sida. Det dr mot denna bakgrund som fridgan om Eurocs moraliska ansvar bor be-
domas.”

Vid STAB:s bolagsstimma i juni 1977 anférde STAB-koncernens sty-
relseordforande foljande betriffande Byggma-krisen.

“Lat mig ddrefter som ndsta punkt komma in pd Byggma-affiren och forsoka lite
niarmare precisera STAB:s roll i dett olyckliga drama, vilket dr s mycket mera an-
geldget, som vissa kommentarer i pressen synes vilja pddyvla STAB ett alldeles speciellt
ansvar for vad som intriffat.

Det idr da forst nodvindigt att teckna nigot av bakgrunden for att fi perspektiv
pé affdren. Niar Byggma-gruppen pé sin tid bildades, var det ett initiativ som togs
gemensamt av tre foretag, namligen Euroc, STAB och Sifvedn. Initiativet syftade
till att skapa en samordning av en rad enskilda byggmaterialhandlare och forbttra
deras finansieringsmagjligheter. Byggma-gruppen har aldrig ingatt i STAB-koncernens
rorelse. Men vi hade ett affarsméssigt intresse av att det fanns en stark och av pro-
ducentintressen oberoende byggmaterialhandel. Det var dirfor som vi gick in som
aktiedgare i Byggma Invest. Véra egna leveranser till Byggma-gruppens foretag har
i forhallande till véra totala leveranser av byggmaterial varit ganska obetydliga under
1976, ca 70 mkr eller ca 7 % av koncernens totala forsiljning i Sverige.

Idén med bildandet av Byggma-kedjan var nog i och for sig riktigt. Tyvirr kom
den emellertid inte att fullfoljas pa det sdtt som var avsett. Redan efter nigra ars
verksamhet visade det sig att foretagsledningen i Byggma utvecklat verksamheten
i riktningar, som var direkt dventyrliga. Genom forvirv av produktionsforetag och
genom vissa markforvirv utomlands kom gruppen att belastas med engagemang,
som sd smaningom visade sig leda till betydande forluster. Detta ledde under loppet
av 1975 fram till en mycket prekir finansiell situation, som dessutom forvirrades
av att Byggma Invest under aret — tvirtemot den ursprungliga uppliggningen — in-
tradde som 100 % dgare av de olika regionsbolagen och en rad andra bolag. Denna
s. k. koncernering kom att fa odesdigra konsekvenser. STAB:s styrelse hade icke
hallits underréttad om den utvidgning av Byggmas affirskoncept som #gt rum, men
fann dnda skil att pd véren 1976 medverka i en rekonstruktion av Byggma. De tre
aktiedigarna bidrog darvid vardera med ett kapitaltillskott pd 10 mkr, samtidigt som
de skrev bort sin aktieinvestering om 8 mkr var. Beslut fattades dirvid ocksa om
en plan for avveckling av forlustengagemang och vissa svaga delar av kedjan samt
om tillsittande av en ny foretagsledning. Vid denna tid uppstillda prognoser gav
vid handen, att Byggmakoncernen efter dessa atgirder och med det kapitaltillskott
som skett skulle vara livskraftigt.
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De rapporter som sedan under 1976 gavs for STAB:s styrelse, angav att utvecklingen
inom Byggma fortldpte enligt budget. Forst i januari 1977 inkom alarmerande rap-
porter, som gav vid handen, att Byggma behovde ytterligare kraftiga kapitaltillskott
for att klara sig solvens- och likviditetsmiissigt. Anledningarna till denna plotsliga
forsimring var flera. De tidigare forlusterna pd engagemang utomlands hade visat
sig visentligt storre dn man tidigare haft klarhet om, avvecklingen av vissa svaga
Byggma-foretag hade visat sig dra betydande kostnader och, sist men inte minst,
den allvarliga forsvagningen av byggnadskonjunkturen i vart land hade menligt pa-
verkat det lopande affdrsresultatet.

Ett nytt kapitaltillskott var alltsd nddvindigt. I detta lige godkinde STAB:s styrelse
ett forslag att STAB skulle medverka till ett sddant, dock endast under forutsittning
att dven de Ovriga aktiedigarna bidrog med sin del. For att vinna tid for en sidan
rekonstruktion patog sig STAB ocksa sjilv betalningsansvaret for Byggmas forfallna
viixelskulder pa 20 mkr. Det visade sig emellertid omajligt att vinna de dvriga ak-
tiedigarnas medverkan i en rekonstruktion, och en betalningsinstillelse blev di den
enda utviigen. Vi gav inda inte tappt. Sedan betalningsinstillelsen blivit ett faktum,
fortsatte STAB sina anstringningar att fa en rekonstruktion till stdind och lyckades
ocksé fi en dverenskommelse mellan de tre aktiedgarna att i en ackordsuppgorelse
efterskiinka fordringar pa Byggma-foretagen till ett ssmmanlagt belopp av ca 60 mkr.
En forutsittning for att man i detta lige skulle fa& Byggma pd fotter var att dven
dvriga fordringsigare medverkade i en ackordsuppgorelse. Ett forslag hdarom forkas-
tades emellertid pa ett borgenidrssammantride och konkursen blev oundviklig.

[ vissa presskommentarer kring Byggma-affiren har gjorts gillande, att STAB borde
ha tritt in och tagit hela det finansiella ansvaret for Byggma. Till detta dr bara att
siiga, att ett sidant handlande fran STAB:s sida av flera skil skulle ha varit en orim-
lighet. Lat mig precisera varfor.

a) For det forsta dr det skil att erinra om att en aktiedigare i ett aktiebolag icke
har nagon juridisk skyldighet att svara for mer dn sin aktieinsats. Aktiebolags-
institutionen vilar pd denna princip.

b) Fir der andra kan sigas, att en aktiedigare i vissa ldgen kan kidnna ett moraliskt
ansvar att ga lingre dn vad aktiebolagslagen kriver. STAB skulle aldrig tveka
att nir det giller ett dotterbolag ta pa sig en moralisk skyldighet att svara for
dotterbolagets skulder. Byggma ir emellertid inget dotterbolag till STAB. STAB
har bara satt in en tredjedel av aktiekapitalet och Byggma &r gentemot STAB
ett helt fristiende bolag, som icke pd ngot sitt ingdr i koncernens rorelse.

¢) For det tredje har icke STAB:s styrelse och veterligen heller icke nigon annan
foretridare for STAB gjort uttalanden av innebord, att STAB ensam skall svara
for Byggmas forpliktelser. Pistdenden av denna innebord ér oriktiga. Vad STAB
har gjort 4r att i handling visa en allvarlig strivan att soka ridda Byggma och
STAB har ocksé i det syftet gjort finansiella insatser, som gatt langt utover fo-
retagets juridiska forpliktelser. Men den omstidndigheten kan vil rimligen inte
anforas mot STAB?

d) For det fidrde, om STAB ensam skulle ha tagit pa sig det fulla finansiella ansvaret
for Byggma, skulle detta som liget utvecklade sig ha inneburit, att STAB utan
att dirtill vara juridiskt eller moraliskt forpliktat, skulle ha tagit pa sig ett for-
lustengagemang, som till sin storleksordning dr helt omdjligt att dverblicka. Det
skulle ocksé ha inneburit, att STAB i sin koncernbalans fatt lov att ta in Byggmas
enorma skuldborda, vilket skulle ha forsimrat STAB-koncernens solvens till en
grad, som allvarligt dventyrat dess kreditvirdighet. STAB:s styrelse har inte ansett
att den gentemot bolagets aktiedigare kan std till svars for ett sidant handlande.

Byggma-affiren har betecknats som en stor affdrsskandal, och det dr sannerligen
ingen overdrift. Aven om det i efterhand kan ges rimliga forklaringar till den ka-
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tastrofala utveckling som skett, maste det dven for STAB:s styrelse te sig som en
skandal att vad som fran borjan uppfattats som en limiterad aktieinvestering i ett
extern bolag med denna plétslighet utvecklat sig till ett betydande forlustengagemang
for koncernen. Hur stor forlusten sist och slutligen kan bli, later sig idag icke med
ndgon exakthet berdkna. Styrelsen har valt att i &rsredovisningen ange storleksord-
ningen av vart totala engagemang i Byggma-bolagen till 92 mkr. De berikningar
vi nu kan gora tyder pa, att den slutliga forlusten kan komma att ligga ndgonstans
mellan 40 och 70 mkr, framfor allt beroende pa den skattemissiga behandlingen.
Séldnge klarhet inte kunnat vinnas i detta hiinseende har vi inte ansett det meningsfullt
att gora ndgon avskrivning i bokslutet for 1976. Vi har nojt oss med att pipeka,
att Stabindustrier AB, som drabbas av forlusten, har reserver som vida Gverstiger
dven det totala engagemanget av 92 mkr. Stabindustrier AB har i sjilva verket en
lagerreserv uppgéende till 130 mkr.”
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8 Utredningens bedomningar

8.1 Utgangspunkter

8.1.1 Inledning

Byggkoncentrationsutredningen har i de foregaende avsnitten redovisat kon-
centrationsutvecklingen inom byggnadsmaterialindustrin. Vidare har inte-
grations- och dgandeforhéllanden kartlagts. Berorda foretags beteende i olika
avseenden har studerats. Utredningen bor enligt direktiven pd grundval
av denna kartliggning gora en bedomning av forhallandena utifran kon-
kurrenspolitiska, industripolitiska, sysselsittningspolitiska och foretagsde-
mokratiska synpunkter. Utifrdn denna allsidiga bedémning bor utredningen
enligt direktiven analysera och redovisa alternativa handlingslinjer som syf-
tar till att ge samhiillet och de anstillda det inflytande som kan visa sig moti-
verat for att minska eller eliminera saddana effekter vilka framstar som pa-
tagligt negativa fran sambhilleliga synpunkter.

Den bedomning som gjorts av fordelar och oldgenheter med nuvarande
forhallanden redovisas i avsnitt 8.2. Som en bakgrund hértill klargors i detta
avsnitt utgangspunkterna for utredningens bedomningar i olika avseenden.

8.1.2 Konkurrenspolitiken

De konkurrenspolitiska bedomningarna bor enligt direktiven goras i huvudsak
utifran de riktlinjer som idag ligger till grund for konkurrenslagstiftningen
och i samrad med konkurrensutredningen.

Det overgripande malet for konkurrenspolitiken har frin statsmakternas
sida angivits vara att dstadkomma en effektiv konkurrens'. Konkurrens-
begriansningslagen — lagen (1953:603) om motverkande i vissa fall av kon-
kurrensbegransning inom ndringslivet? — syftar till att frimja en frdn allmin
synpunkt onskvird konkurrens, dvs. en effektiv konkurrens som gagnar
konsumenterna och innebir det bista utnyttjandet av samhillets resurser’.

En aktiv pris- och konkurrenspolitik fran samhillets sida kan vara ut-
formad efter endera av tvé principiellt skilda linjer, ofta bendmnda regle-
ringslinjen och konkurrenslinjen. Tillimpar man regleringslinjen later man
det ankomma pa statliga myndigheter att fortlopande detaljreglera pris- och
forséljningsvillkor for enskilda varor. Begagnar man konkurrenslinjen litar
man till konkurrensen som den bista prisregulatorn och inriktar statens
verksamhet pa dtgirder mot konkurrensbegrinsning i forening med pris-
overvakning och konsumentupplysning. Avskaffandet av krisarens priskon-
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I Riktprisutredningens
betdnkande (SOU
1966:48) “Prissamverkan
och konkurrens™.

trollagstiftning 1956 och de samtidigt vidtagna dndringarna i konkurrens-
begransningslagstiftningen manifesterade den slutliga 6vergangen i Sverige
fran regleringslinje till konkurrenslinje.!

Av stor vikt for konkurrenspolitikens effektivitet dr att samhillets ovriga
atgdrder i nédringspolitiskt syfte bedrivs i enlighet med konkurrenspolitikens
angivna malsittning. Riktprisutredningen framholl i sitt betdnkande “Pris-
samverkan och konkurrens™ att de sociala och sysselsidttningspolitiska verk-
ningar som kan uppkomma genom undanrojande av priskarteller och andra
konkurrensbegriansningar borde avhjilpas genom en aktiv och vilplanerad
arbetsmarknads- och sysselsittningspolitik.

Chefen for handelsdepartementet tillkallade under 1974 sakkunniga for
att foreta en genomgripande 6versyn av konkurrensbegrinsningslagstiftning-
en. Bakgrunden till tillsdttandet av denna utredning, konkurrensutredning-
en, dr enligt direktiven att de forutsidttningar som radde vid lagens tillkomst
successivt fordndrats. Samhillet har silunda under de senaste artiondena ta-
git ett allt storre ansvar for medborgarnas sociala trygghet och vilfird. Detta
har kommit till uttryck bl. a. i lagstiftning och inrittande av nya myndigheter
inom ramen for arbetsmarknadspolitik, regionalpolitik, industripolitik, mil-
Jjopolitik, konsumentpolitik, osv. I direktiven nimns ocksa den skirpta pris-
overvakningen och anvindningen av tillfélliga prisregleringar, som innebir
att statsmakterna i vissa fall tar ett direkt ansvar for prisutvecklingen.

Koncentrationsutvecklingen inom néringslivet dr en annan faktor som
paverkar forutsdttningarna for konkurrensbegrinsningslagen. Den okade
koncentrationen, bl. a. genom storre foretagsenheter, har i allt storre ut-
strackning medfort oligopol- och monopolmarknader. Vidare paverkar den
internationella utvecklingen forutsittningarna for konkurrenslagstiftningen
pa flera sitt. Foretagssamarbetet stricker sig ofta dver nationsgrinserna,
och konkurrensbegrinsningarna har i manga fall verkningar i flera linder.

8.1.3 Industri- och sysselscittningspolitiken

De industripolitiska bedomningarna bor enligr direktiven gdras med utgéngs-
punkt i strdvandena att uppna en rationell industristruktur och en tillfreds-
stillande hog utvecklingstakt pa lang sikt.

De sysselsdtiningspolitiska bedomningarna bor enligt direktiven goras med
utgéngspunkt fran att produktionsanpassningar och strukturomvandlingar
skall ske pa ett sitt som tillgodoser de anstilldas beriittigade krav pa an-
stdllningstrygghet och samhillets krav pa langsiktig regionalpolitisk plane-
ring.

I ett blandekonomiskt system blir samhiillets paverkan av niringslivet
tvafaldigt. A ena sidan maste man genom mer generella ekonomisk-politiska
atgdrder virna om niringslivets effektivitet bl. a. i forhallande till konkur-
rentlander. Effektivitetsutvecklingen i niringslivet — tillviixttakten — styr
utvecklingen av levnadsstandarden och sysselsittningen m. m. En hog ef-
fektivitetsutveckling forutsitter en nagorlunda fungerande marknadseko-
nomi. A andra sidan maste samhiillet med selektiva atgidrder motverka ne-
gativa konsekvenser som kan f6lja av en saddan fri marknadsekonomi, t. ex.
arbetsloshet, regional obalans, ojamn inkomstfordelning och risker for in-
stabilt penningvirde m. m. Traditionellt brukar de samhiilleliga mélen for
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denna tvafaldiga politik vara att dstadkomma (1) full, produktiv och fritt
vald sysselsiittning for medborgarna (2) stabil ekonomi (fast penningvirde,
balans i utrikeshandeln m. m.) (3) hog tillvdxttakt i ndringslivet (4) jamn
inkomstfordelning.

Sysselsdttningspolitik ar enligt ett visst betraktelsesitt den gemensamma
bendimningen for samhillets atgidrdssystem for att ge arbete at alla med
bevarad samhillsekonomisk balans. Diri ingar generella ekonomisk-poli-
tiska atgdrder som finanspolitik, penningpolitik, ndringspolitik, regionalpo-
litik, lokaliseringspolitik och arbetsmarknadspolitik m. m.

Med ndringspolitik avses enligt detta synsitt aktivt statligt omgestaltande
av ndringslivets struktur i syfte att na sysselsittningspolitiska, lokaliserings-
politiska och pa ldngre sikt dven tillvdxtpolitiska mal. I en riksdagsdebatt
1971 angav davarande industriministern att niaringspolitikens syfte var att
mota mianniskornas krav pa tryggad sysselsattning, att astadkomma en béttre
balans mellan olika regioner i vart land, att forstdrka det svenska ndringslivets
konkurrenskraft ggenom att ersitta den produktion som eventuellt forsvinner
pa grund av niringslivets strukturforindringar samt att forbittra arbetsmiljon
och arbetsvillkoren i svensk industri. Regionalpolitiken syftar till att férena
ett effektivt resursutnyttjande och dkad ekonomisk tillvixt med forbittrad
jamvikt i den niringsgeografiska utvecklingen.

I &rets budgetproposition' anges foljande betriffande regeringens princi-
pielia syn pd ndringspolitiken. “Naringspolitiken utformas sa att den be-
fordrar uppkomsten och utvecklingen av ett mangskiftande och dynamiskt
nédringsliv. Detta skall sa langt mojligt ske utan detaljreglerande ingrepp
fran samhillets sida, men med beaktande av de anstélldas ritt till insyn
och medinflytande. Hirav foljer dock inte att strukturomvandlingen inom
naringslivet helt kan overlatas till niaringslivet sjdlvt och dess intressenter.
Sambhiillet méste ge de allmédnna ramarna, varvid nidringspolitiken anpassas
s& att de overgripande malen om ekonomisk tillvixt, arbete at alla, balans
i de utrikes betalningarna, rimlig prisstablilitet, bittre inkomstfordelning
och regional balans kan uppnés. Detta innebér bl. a. att den okade kon-
centration av #gande och sysselsittning som ofta foljer i strukturomvand-
lingens spar méaste effektivt motverkas. Vi maste fa ett niringsliv med bittre
balans vad giller fordelningen mellan branscher, regioner och foretagstyper.
Niringspolitiken inriktas dirfor i hogre grad én tidigare pa att skapa bittre
forutsidttningar for mindre och medelstora foretag att ta fram och utveckla
nya idéer och produkter samt finansiera produktionen av dessa. Vidare ut-
formas insatserna sa att de frimjar en bittre hushallning med véra energi-
och naturtillgangar samt medverkar till framtagande och nyttjandet av for-
nyelsebara energikillor. Den svenska industrin dr i hog grad beroende av
de konjunktur- och strukturforiandringar som stindigt pagar i virldseko-
nomin. Niringspolitiken maste dirfor ocksa snabbt kunna anpassas till for-
dndringar i var omviirld. En forutsittning harfor &r bl. a. att vi noga foljer
och analyserar skilda utvecklingslinjer i svenskt néringsliv — inte minst i
det framatriktade perspektivet™.. I Prop. 1976/77:100, bil.

Av gillande lagar pa det industri- och sysselsidttningspolitiska omradet 17, industridepartemen-
har foljande betydelse for byggkoncentrationsutredningens bedomningar. el

Lagen (1974:12) om anstillningsskydd? reglerar forhallandena mellan ar- 2 Andrad 1974:367 och
betsgivare och arbetstagare vid uppsidgning. Bl. a. kridvs enligt lagen saklig 378.
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I Andrad 1974:368.

grund for uppsidgning och stipuleras vissa minimiuppsigningstider. Vidare
innehaller lagen regler om foretradesritt till ny anstiillning och regler om
varsel och Overldggning vid uppsdgning eller driftsinskrinkning.

Lagen (1974:13) om vissa anstdllningsframjande drgérder' innehaller regler
om varsel till ldnsarbetsnamnd om driftinskrinkningar som ror minst fem
anstidllda. Vidare kan arbetsgivare under vissa omstdndigheter é&lidggas in-
formationsskyldighet och Overldggningsskyldighet rorande atgirder for att
frimja anstéllning for dldre arbetstagare och arbetstagare med nedsatt ar-
betsformaga.

Genom delegationen for informationssystemet foretag-sambhiille (DIS) pa-
gar pa grundval av lagen (1976:349) om uppgifisskyldighet i planeringsfrdagor
ett organiserat informationsutbyte mellan vissa foretag och samhillsorgan
som syftar till att bl. a. forbittra underlaget for den lokala, regionala och
centrala niringspolitiken. Nuvarande informationsinhimtande fran nérings-
livet (rapportsystemet) dr begrinsat till ndringsgrenarna industri och par-
tihandel. I prop. 1975/76:166 framholls att utbyggnaden bor begrinsas till
de sektorer av niringslivet fran vilka myndigheternas uppgiftsbehov inte
lampligen kan tdckas pa annat sitt. Delegationen har enligt forordningen
(1976:462) om tillimpningen av lagen om uppgiftsskyldighet i planerings-
fragor att verka for att myndigheters insamlande av uppgifter om foretagens
planering samordnas s& att onddigt dubbelarbete undviks.

Ar 1969 triffades en dverenskommelse mellan regeringen och Sveriges
Industriférbund om etr nd@rmare samarbete i lokaliseringspolitiska fragor i syfte
att tillfora sysselsittningssvaga regioner ytterligare arbetstillfillen inom in-
dustrin. Under 1975 och 1976 intensifierades detta samarbete. Foretridare
for arbetsmarknadsdepartementet och Industriférbundet hade 6verldggningar
med representanter for ett antal storre industriforetag for att dels inhdmta
upplysningar om foretagens investeringsplaner, dels limna informationer
om de riktlinjer som statsmakterna har faststillt for regionalpolitiken. Fo-
retagen var positiva till att redovisa sina investeringsplaner och diskutera
lokaliseringsfragor.

Mot bakgrund av de vunna erfarenheterna fann regeringen och Indu-
striforbundet det lampligt att ge samradsforfarandet en mera organiserad
form och enades i april 1976 om f6ljande riktlinjer for den fortsatta verk-
samheten.

1. Syftet med samradet skall vara att skapa forutsdttningar for att de av
statsmakterna faststillda riktlinjerna for regionalpolitiken och sysselsitt-
ningspolitiken beaktas pa ett tidigt stadium vid planeringen av inves-
teringar inom industrin. Vid samrad om investeringar som medfor 0kad
sysselsittning skall bl. a. beaktas fragan om fordelningen av nya arbets-
tillfillen mellan midn och kvinnor.

2. Samradet bor vara sa enkelt som mojligt och i stor utstrickning bygga
pa muntliga dverliggningar om foretagens investeringsplaner mellan &
ena sidan det organ som av regeringen tillsitts for att handha samradet
(etableringsdelegationen), & andra sidan de enskilda foretagen. Initiativet
till overldggningar skall kunna tas savil av lokaliseringsorganet som av
foretagen. Som underlag for samradet skall tjana de skriftliga och over-
siktliga uppgifter om foretagens investeringsplaner m. m. pa lingre sikt

|
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som foretagen arligen skall redovisa till etableringsdelegationen. Uppgifter
inhdmtas arligen om bl. a. planeringen i ett femarsperspektiv rorande
etablering samt flyttning, nedldggning eller inskrankning av produktio-
nen. Vidare inhdmtas uppgifter om produktionens och sysselsittningens
planerade utveckling inom koncernen, samt om investeringsplanerna.
Mera omfattande fordndringar i foretagens investeringsplaner som upp-
kommer mellan redovisningstillfillena skall pa foretagens initiativ med-
delas till etableringsdelegationen.

3. De skriftliga uppgifter som foretagen ldmnar inom samradets ram ges
ett sirskilt sekretesskydd enligt beslut av regeringen. Dessa uppgifter
far ej spridas utanfor den grupp av befattningshavare som ingér i eta-
bleringsdelegationen. Sveriges Industriforbund beredes majlighet att folja
verksamheten genom en sirskild av regeringen utsedd referensgrupp.

4. Samradet skall gilla de koncerner/foretag som inom landet sysselsitter
minst 500 industrianstillda, och omfattar f. n. ca 150 koncerner.

Det kan tilliggas att de tre ndrmare studerade foretagen, Industri AB
Euroc, Svenska Tindsticks AB (STAB) och Yxhult AB omfattas av sam-
radsforfarandet.

8.1.4 Foretagsdemokratin

De foretagsdemokratiska bedomningarna bor enligt direktiven utgé fran att
de anstillda skall ha reella mojligheter att paverka beslut inom ifragavarande
foretag, bl. a. genom styrelserepresentation.

I avsnitt 7.8 redovisades bl. a. tidigare gillande avtal pa det foretags-
demokratiska omradet och formerna for medbestimmande for de anstéllda
i Industri AB Euroc, Svenska Tandsticks AB (STAB) och Yxhult AB samt
tre fallstudier rorande samradsverksamheten vid driftsinskrinkningar.

De foretagsdemokratiska fragorna har sedan utredningen tillsattes varit
ett centralt inslag i samhallsdebatten. Under senare tid har en snabb och
betydelsefull utveckling dgt rum genom bl. a. lagstiftning som syftar till
att ge de anstillda reella mojligheter att fa insyn i arbetsgivarens verksamhet
och kunna péverka de beslut som fattas i verksamheten.

Den 1 juli 1976 ersatte lagen (1976:351) om styrelserepresentation for
de anstillda i aktiebolag och ekonomiska foreningar den tidigare lagen (SFS
1972:829) i samma dmne. Genom 1976 éars lag permanentas den tidigare
forsoksverksamheten med styrelserepresentation for de anstillda i berorda
foretag. Den nya lagen innebir dven en del andra betydelsefulla forindringar.
Bl. a. har kretsen av foretag dér arbetstagarna har ritt till representation i
styrelsen vidgats. Den omfattar numera aktiebolag och ekonomiska for-
eningar med minst 25 (mot tidigare minst 100) arbetstagare. Vidare har
inforts vissa koncernregler som ir av omedelbart intresse for det foretags-
bestdnd som har berorts av utredningens arbete. Dessa regler innebir att
de anstillda i en koncern har ritt till styrelserepresentation i moderforetags
styrelse. Om det finns flera moderforetag i en och samma koncern, blir
koncernreglerna tillimpliga pa varje moderforetag for sig (jfr prop.
1975/76:166 s. 165 f.) En annan viktig nyhet &dr att en av arbetstagarre-
presentanterna i ett foretags styrelse enligt 1976 ars lag har ritt att nédrvara
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och delta i dverldggningarna i s. k. arbetsutskott, dvs. niir drende som senare
skall avgoras av styrelsen forbereds av dartill sdrskilt utsedda styrelsele-
damdoter.

Samtidigt med inforandet av 1976 ars styrelserepresentationslag gjordes
ocksa i den associationsrittsliga lagstiftningen vissa dndringar i syfte att
forstirka arbetstagarrepresentanternas stillning. Arbetstagarrepresentant har
salunda fatt ritt att pakalla sammantride med styrelsen. Beslut far inte
fattas i styrelsen, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamaoter har fatt
tillfédlle att delta i drendets behandling samt erhéllit tillfredsstillande underlag
for att avgora drendet (jfr prop. 1975/76:166 s. 147 {f. och 173 f.).

Lagen (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet tridde i kraft den
1 januari 1977. Medbestimmandelagen syftar till att ge arbetstagarna genom
deras fackliga organisationer okad del i beslutsprocessen inom foretagen.
Grunden hirfor ldggs genom att lagen oppnar mojlighet for de fackliga
organisationerna till ett kollektivavtalsreglerat medbestimmande i alla fragor
som ror forhédllandet mellan arbetsgivare och arbetstagare, dven rena fo-
retagsledningsfragor. Medbestimmandelagen innehaller emellertid ocksa
regler som direkt ger arbetstagarsidan insyn i och maojligheter till inflytande
Over arbetsgivarens verksamhet. Detta dstadkoms genom bestimmelser om
vidgad ritt for arbetstagarsidan till bl. a. fortlopande information rorande
foretagets situation och planer samt genom en forstdrkt forhandlingsritt.

Arbetsgivare dr enligt medbestimmandelagen skyldig att informera be-
rorda lokala kollektivavtalsbdrande organisationer om den ekonomiska och
produktionsméssiga utvecklingen av arbetsgivarens verksamhet samt om
riktlinjerna for personalpolitiken. Arbetsgivaren skall dessutom bereda sddan
arbetstagarorganisation tillfille att granska bocker, rikenskaper och andra
handlingar som ror arbetsgivarens verksamhet, i den omfattning som orga-
nisationen behover for att tillvarata medlemmarnas gemensamma intresse
i forhallandet till arbetsgivaren. Denne dr ocksa skyldig att i rimlig utstrick-
ning bitrida arbetstagarorganisation med utredningsarbete som behdvs for
nyssnimnda dndamél. Utgangspunkten for informationsreglerna ir att ar-
betstagarsidan skall ha samma ritt till insyn och 6verblick som arbetsgivaren.
Bedémningen av vilken information som en arbetstagarorganisation behéver
for att tillvarata sina medlemmars intressen bor enligt forarbetena till lagen
i forsta hand goras utifrdn vad organisationen sjidlv anser vara angeliget
(prop. 1975/76:105, Bilaga 1, s. 234 f.)

Den forstiarkta forhandlingsritten — for vars utévande ritten till infor-
mation dr en viktig forutsattning — bestar framfor allt i regler om s. k. primér
forhandlingsskyldighet for arbetsgivaren. Den primira forhandlingsskyldig-
heten innebdr att arbetsgivaren, innan han fattar beslut om viktigare for-
dndringar av sin verksamhet, forst maste pa eget initiativ forhandla med
de fackliga organisationerna om den tilltinkta atgirden. Det kan hidr vara
fraga om t. ex. utvidgning, omliggning, inskrinkning eller nedliggning av
driften eller om organisationsforindringar, dverlatelse av foretaget helt eller
delvis etc. Ocksa viktigare fordandringar av betydelse for enskild arbetstagare,
t. ex. omplaceringar, omfattas av den priméra forhandlingsskyldigheten. |
andra fragor kan arbetsgivaren bli forhandlingsskyldig om den fackliga or-
ganisationen pékallar forhandling. Forhandlingsskyldigheten fullgors i forsta
hand gentemot den berdrda lokala kollektivavtalsbidrande organisationen.
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Uppnés dirvid inte enighet om arbetsgivarens tilltinkta beslut kan fragan
tas upp pé central niva med det berorda fackforbundet. Arbetsgivaren #r
enligt lagen skyldig att avvakta med att fatta eller verkstilla beslut intill
dess att forhandlingsskyldigheten har fullgjorts. I undantagsfall, sisom i
nodsituationer o. d., befrias arbetsgivaren frén denna uppskovsskyldighet.
Sjilva forhandlingsskyldigheten kvarstar dock dven i saddana fall.

For utredningen dr det av intresse att konstatera att forarbetena till med-
bestimmandelagen (prop. 1975/76:105, Bilaga 1) innehaller vissa uttalanden
om den nu berdrda informations- och forhandlingsskyldighetens innebord
i koncernforhallanden. Arbetstagarsidans ritt till information i koncernfo-
retag bor enligt departementschefen (prop. s. 366) omfatta material som
foretaget har tillgédngligt och som belyser forhallandena inom koncernen,
sévitt materialet i frdga har betydelse for den fackliga verksamheten pa
den egna arbetsplatsen. Nir det géller forhandlingsskyldigheten &vilar denna
i princip den enskilde arbetsgivaren. For koncernforhallanden med skilda
juridiska enheter foljer hirav att det dr de anstillda i var och en av de
i koncernen ingdende enheterna som har forhandlingsritt gentemot led-
ningen for den enheten. Departementschefen uttalar emellertid (prop. s.
353) att t. ex. ledningen for ett dotterforetag inte bor kunna sidositta sin
forhandlingsskyldighet under hinvisning till att den visserligen fattar de
formella besluten men att den verkliga makten ligger hos koncernledningen.
Bedrivs planeringsarbete av reell betydelse for dotterforetaget utanfor detta
kan, framhaller departementschefen, inte formella beslut fattas inom det
fOretaget utan att arbetstagarparten fatt ta del i planeringsarbetet som ett
led i de primira forhandlingarna. Till dessa uttalanden av departements-
chefen kan liggas att det dr mojligt att tréiffa kollektivavtal om en vidgad
informations- och forhandlingsritt for de anstillda i dotterforetag inom ra-
men for koncernen.

Medbestimmandelagen innehéller atskilliga andra regler med syftet att
stilla arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan pi mera jimbordig fot i foretagen.
Hir kan ndmnas bl. a. bestimmelser om s. k. tolkningsforetridare for ar-
betstagarsidan vid tvist om tolkning av avtal, diribland kollektivavtal om
medbestimmanderitt for arbetstagarna, samt bestimmelser om s. k. vetoritt
for arbetstagarorganisation i vissa fall nir arbetsgivaren vill anlita utom-
stéende arbetskraft som entreprenérer o. d. Tillimpningen av medbestim-
mandelagen blir beroende av de avtal som kommer att triffas mellan parterna
pé arbetsmarknaden.

I samband med att lagen om styrelserepresentation for de anstillda i
aktiebolag och ekonomiska foreningar resp. lagen om medbestimmande
i arbetslivet forberetts har skett en omfattande inventering av 6nskemal
och problem inom det foretagsdemokratiska omréadet. Nir det giller sty-
relserepresentationen for de anstéllda i aktiebolag och ekonomiska foreningar
kan hdnvisas till den av statens industriverk genomforda utvirderingen av
forsoksverksamhet med styrelserepresentation (se SIND PM 1975:1 och ut-
redningen SIND 1975:4) samt till prop. 1975/76:166. Betriffande medbe-
stimmandelagen kan hinvisas till arbetsrittskommitténs betinkande (SOU
1975:1) och till prop. 1975/76:105.
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8.2 Fordelar och olidgenheter med nuvarande forhéllanden

8.2.1 Inledning

Utvecklingen mot firre och storre enheter inom manga néringsgreaar be-
hover — som anges i direktiven — inte nodvindigtvis vara av onco. For
att hivda sig i den internationella konkurrensen kan salunda de ofta, in-
ternationellt sett, sma svenska foretagen behova g samman i storre enheter.
En 6kad koncentration inom en viss bransch kan ocksa ha positiv: virde
genom att den skapar majlighet till 6kad planmissighet. Mot sddani even-
tuella positiva effekter far enligt direktiven stillas tinkbara negativai form
av exempelvis tendenser till monopolvinster och ldgre produktivitetsok-
ningstakt.

Utredningens studier av konkurrensforhéllandena och koncentrationsut-
vecklingen inom byggnadsmaterialindustrin visar att stora olikheter rader
mellan olika delbranscher. Byggnadsmaterialindustrin omfattar savil hog-
koncentrerade varugrupper som varugrupper med ett mycket stort antal
tillverkare. Av kartliggningen, som redovisas i kapitel 3, kan utlésas att
andelen varugrupper med enforetagsdominans eller fatalsdominans okat fran
hilften 1967 till tva tredjedelar 1974. Koncentrationen har ofta uppstatt
till foljd av foretagsforvirv. Det bor dock framhéllas att det manga ganger
redan tidigare ridde en forsvagad konkurrens genom konkurrensbegrdn-
sande dverenskommelser eller prisledarskap. Vidare kan — som framgr av
kap. 4 — substitutkonkurrensen fran andra material eller alternativa sys-
temlosningar betyda mycket ur konkurrenssynpunkt for foretagen.

Import- och substitutkonkurrensen inom olika varugrupper diskuteras i
kapitel 3 och 4. Med substitutkonkurrens avses den tekniska konkurrensen
frén ersittningsprodukter som — for en byggnad eller byggnadsdel — uppfyller
samma funktionskrav.

Myndigheters atgirder i form av direkta regleringar och krav har okat
i betydelse det senaste decenniet. Legala regler kan t. ex. ha utformats for
materialet i syfte att undanrdja faromoment i produktionsprocessen for an-
stillda, for att hindra skador vid anvindningen av produkten, eller for att
undvika inverkan p& den fysiska miljon.

De langtgiende regleringar som aterfinns i t. ex. byggnadslagstiftningen
far sjilvfallet inte hindra innovationsverksamhet inom materialomradet. Ut-
redningen vill i detta sammanhang understryka vikten av att materialbe-
stimmelser i all mojlig utstriickning utformas som funktionskrav for att
inte onodigtvis lasa materialvalet. Hirigenom stimuleras ocksd substitut-
konkurrensen.

Koncentrationsutredningen (SOU 1968:5) hivdade att starka drivkrafter
for pa lingre sikt 6kad koncentration foreldg i de flesta branscher. Generellt
torde enligt koncentrationsutredningen positiva skaleffekter i produktionen,
med avseende pa serielingd och anliggningsstorlek, foreligga i de flesta
industribranscher. Koncentrationsutredningen konstaterade vidare att en
okad siljarkoncentration uppkommer frimst under perioder dé branschens
avsittning stagnerar eller stegringstakten minskar.

Stagnation eller sinkt stegringstakt i avsittningen kan uppkomma av olika
skiil. Dels kan importkonkurrens och/eller substitutkonkurrens frén andra
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varuslag vara viktiga konkurrensfaktorer som paverkar avsittningen. Dels
kan stagnationen betingas av en konjunkturavmattning.

Bakgrunden till den strukturomvandling utredningen kunnat konstatera
inom byggnadsmaterialindustrin dr den vikande efterfrdgan pa grund av
minskat byggande pa vissa omraden, den forindrade sammansittningen
av byggandet, och den tekniska utvecklingen inom byggnadssektorn. Det
ar alltsd inte enbart konjunkturberoende volymforindringar, utan framfor
allt strukturella forandringar i byggandet som lett till strukturforindringar
inom materialindustrin.

Den strukturella fordndringen i byggandet bestar huvudsakligen i en for-
skjutning fran flerfamiljshusbyggande till byggande av enfamiljshus. Den
tekniska utvecklingen och den dndrade sammansittningen av byggandet
har lett till en minskning av det tunga byggandet till formén for det litta
byggandet.

De forindrade marknadsforutsittningarna for byggnadsmaterialindustrin
har dels lett till storre foretagsenheter, dels till externa anpassningar. Inom
storre foretag har interna fordndringar skett for att anpassa organisationen
till de éndrade forutsidttningarna.

Utredningen har i sitt arbete granskat en del fall av strukturforindringar
inom byggnadsmaterialindustrin. Hir ma — som exempel pa idndrade till-
verkarforhallanden inom landet — nimnas Cementas forviirv av Gullhogens
Bruk och strukturutvecklingen inom cementindustrin med nyinvesteringar
i Slite och neddragningar av produktionen i Hillekis, Koping och Limhamn.
Utredningen dterkommer ldngre fram till cementindustrins utveckling. And-
ra exempel dr neddragningen av produktionen vid flera av A-betongs an-
liggningar. Betongelementindustrin har negativt paverkats av de tidigare
namnda faktorerna. Liknande har forhéllandet varit i ldttbetongindustrin
dir overkapaciteten lett till produktionsinskrankningar.

Som exempel pa branscher dir strukturomvandlingen huvudsakligen beror
pa den tekniska utvecklingen vill utredningen framhélla planglasindustrin.

Den tidigare starka stédllningen for Emmaboda och Scanglas som plang-
lasleverantorer 1 Sverige och i viss man Norden har upphort sedan den
engelska Pilkingtonkoncernen etablerat sig i Sverige som planglastillverkare
med en ny modernare process, den s. k. floatmetoden.

Inom snickeriindustrin har STAB-koncernen, genom kop av foretag som
i flera fall senare avvecklats, medverkat till en strukturforindring. STAB
har — under perioder av Overkapacitet — genom stordriftsfordelar kunnat
konkurrera ut flera mindre foretag inom snickeriindustrin. STAB har delvis
utvecklat en egen teknologi inom exempelvis dorromradet. Den strivan
som funnits inom STAB att expandera inom hela inredningssektorn och
kunna marknadsfora hela inredningspaket har dock ej fullfoljts.

Y xhultkoncernen har huvudsakligen bibehallit sin karaktir av tillverkare
av byggnadsmaterial inom stenomradet. Genom att gi in pa nya produkt-
omréaden, kalksandsten och betongtakpannor, har effekterna av nedgingen
i littbetongtillverkningen kunnat motverkas.

I andra fall har expansion eller forflyttning av produktion skett genom
utlandsetableringar. I vissa fall sker egen import till Sverige, i andra fall
forsorjer man genom utlandstillverkningen i huvudsak utlindska marknader
som fallet dr exempelvis betriffande Siporex, som numera har huvuddelen
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av sin ldttbetongproduktion utomlands. Gyproc har gipsskivetillverkning
bade i Sverige och i Danmark. Den sistnimnda fabriken forsorjer delvis
den svenska marknaden. Gringeskoncernens planglastillverkning, som ti-
digare 1&g i Oxelosund, dr numera forlagd till Korsor i Danmark. Importen
till Sverige dr dock betydande, och forddling till isolerrutor sker i Oxeldsund
inom Scanglas Svenska AB. STAB-koncernens expansion inom byggnads-
materialomradet har till stor del skett genom kop av utlindska foretag.
De utlindska foretagen forsorjer dock i stort sett utlindska marknader.

[ vissa fall har produktionen i landet fatt lamna plats for handelsverk-
samhet. Exempelvis har tillverkningen av asbestcementprodukter inom Eu-
rockoncernen upphort under 1977. Marknadsforingsorganisationen inom as-
bestcementrorelsen har i stéllet anpassats till handelsverksamhet. Bl. a. im-
porteras kalksandsten och profilerad aluminiumpldt och vissa andra bygg-
nadsvaror som koncernen ej sjilv tillverkar.

Strukturomvandlingen inom byggnadsmaterialindustrin, exemplifierad
ovan, har savil positiva som negativ drag. Sett fran konkurrenspolitiska,
industripolitiska, sysselsattningspolitiska och foretagsdemokratiska utgangs-
punkter har utredningen funnit flera problem, vilka kommer att beroras
narmare i det foljande.

Generellt brukar strukturomvandling ge vissa positiva effekter. En ra-
tionellare industristruktur ger mojlighet till lingre serier och stordriftsfor-
delar som kan gynna kopare i form av ldgre priser, och de anstillda i form
av hogre lonebetalningsformaga. For samhillet dr ett internationellt sett
konkurrenskraftigt niaringsliv betydelsefullt, bl. a. av handelsbalansskil. Det
ar ocksa virdefullt om tekniskt utvecklingskunnande och yrkeskunskap ut-
vecklas inom svensk industri. En 6kad koncentration kan ocksa ge for-
béttrade maojligheter till planmissigt handlande.

Hirmed vill utredningen ha sagt att en 6kad koncentration kan vara positiv
fran flera utgéngspunkter, ibland t. 0. m. en forutsittning for en onskvird
strukturomvandling. Strukturomvandlingen maste dock genomforas pa ett
sddant sitt att de anstilldas och samhillets intressen tillgodoses. Utred-
ningens bedomning fran olika utgangspunkter av den hittillsvarande ut-
vecklingen visar — som framgar av avsnitt 7.8.4 och 7.9 — att dessa intressen
ej alltid tillgodosetts i onskvird utstrackning.

Utredningen har i betdnkandet redovisat en kartldggning av koncentra-
tionstendenserna inom byggnadsmaterialindustrin. Vidare har de storre
byggnadsmaterialtillverkarna redovisats. En genomgéang av berorda foretags
beteende i olika avseenden har gjorts. Agandeforhallandena inom vissa delar
av byggnadsmaterialindustrin har redovisats.

Utifran detta material har utredningen gjort vissa bedomningar av fordelar
och oldgenheter med nuvarande forhallanden. Utredningen vill hirvid fram-
hélla att utredningens uppdrag har varit begridnsat till vissa delar av bygg-
nadsmaterialindustrin. Vidare har utredningen arbetat med den tidsmissiga
restriktionen att resultatet skulle foreligga sommaren 1977. Anledningen
hartill dr att utredningsresultatet tillsammans med vissa andra utredningar
rorande byggnadssektorn avses ligga till grund for ett nédringspolitiskt pro-
gram for byggnads- och byggnadsmaterialindustrin. Programarbetet startar
hosten 1977.

Mot ovanstiende bakgrund har det ej varit mojligt for utredningen att
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utarbeta konkreta forslag i skilda fragor. Utredningen har istillet papekat
vilka problem som finns inom vissa delar av byggnadsmaterialindustrin
och angrinsande omraden och angivit tinkbara atgirder for att komma
till ritta med problemen. Slutligen har det reformarbete som pagar pa andra
héll, exempelvis konkurrensutredningen och medbestimmandelagens
ikrafttradande, gjort att utredningen ej lagt fram konkreta forslag pa dessa
punkter. Utredningen har — i enlighet med direktiven — valt att redovisa
alternativa handlingslinjer som syftar till att forbittra samhillets och de
anstilldas inflytande i olika fragor.

I foljande avsnitt redovisas var for sig de konkurrenspolitiska, industri-
politiska, sysselsittningspolitiska och foretagsdemokratiska problemstill-
ningar utredningen sirskilt uppmérksammat. Strukturomvandlingen inom
cementindustrin behandlas separat.

Avslutningsvis sammanfattas utredningens slutsatser.

8.2.2 Konkurrenspolitiska problemstdllningar

Den okande koncentrationen inom byggnadsmaterialindustrin har medfort
att det inom flera varuomraden finns endast en eller tva tillverkare. Ju
farre konkurrerande foretag som finns pa en marknad, desto littare ir det
for foretagen att paverka prisbildningen pd marknaden. Behovet fran fo-
retagens synpunkt av att reglera prissdttningen inom en bransch med ho-
risontella prisoverenskommelser har minskat och prissittningen synes i
Okande grad styras av prisledarskap etc. Da koncentrationsutvecklingen
inom ett omrade gatt sa langt att endast ett eller ett par foretag aterstar
— sasom fallet dr exempelvis betriffande gipsskivor resp. mineralull — upp-
kommer fragan om pa vilket sitt samhiillets intressen skall tas tillvara sa
att eventuella negativa effekter av koncentrationen elimineras.

Vad giller prisdvervakning med stod av uppgiftsskyldighetslagen ger den
nuvarande lagstiftningen den centrala prismyndigheten (SPK) mojlighet att
dligga foretag — med undantag for foretag inom bank- och forsikrings-
viasendet — att till myndigheten anmdla beslutade prisindringar och skilen
for dessa. Sa har skett for ett stort antal foretag och andra prissittare. Pris-
overvakning baserad pa uppgiftsskyldighetslagen ger emellertid vanligen inte
nagot radrum for Gverldggningar med foretagen innan prishdjningen trider
i kraft. SPK har att enligt sin instruktion — genom overliggningar med
foretag och andra prissittare — soka pdverka prissittningen i en for kon-
sumenterna gynnsam riktning.

Da det ™. . ..uppkommit fara for allvarlig prisstegring inom riket pa vik-
tigare varu- eller tjansteomrade. . . kan regeringen med stod av allmidnna
prisregleringslagen (SFS 1956:236 jimte indringar) besluta om inforande
av olika typer av prisreglering.

Prisreglering kan enligt lagen ske antingen genom faststillanae av hdgstpris
som inte far 6verskridas utan tillstand, eller genom forordnande om stoppris,
som innebir att & viss dag tillimpat pris inte utan tillstdnd far overskridas.
Om ett gillande stoppris befinns vara hogre éin som kan anses skiligt, kan
foreskrift meddelas om skiilig sinkning av priset.

Genom en lagindring den 1 juli 1973 har tva nya former av prisreglering
tillskapats. Salunda kan séljare till prismyndigheten gora sirskild wfdstelse
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om hogsta pris, som han skall tillimpa pa fornodenhet eller tjinst. Utféstelsen
far ej frAngds utan myndighetens tillstand. Anmdlningsskyldighet skall vidare
kunna foreskrivas med innebord att den som siljer viss fornodenhet eller
utfor viss tjinst inte utan tillstdnd far hoja priset pa fornodenheten eller
tjinsten inom viss tid, hogst en manad, efter det att han hos myndigheten
gjort anmilan om prishojningen och skilen for den.

Vid sidan av de ovan nimnda mojligheterna att reglera prissdttningen
i enlighet med allmdnna prisregleringslagen, vilken har karaktdren av be-
redskapslag, kan dtgirder vidtas med stod av konkurrensbegrinsningslagen
(SFS 1953:603 jamte dndringar). Om en konkurrensbegrinsning med skadlig
verkan foreligger — ett exempel dr att ett monopolforetag tar ut for hoga
priser — kan niringsfrihetsombudsmannen (NO) ingripa. Om rittelse inte
nés pé frivillig vdg, kan NO vicka talan vid marknadsdomstolen. Finner
domstolen skadlig verkan foreligga, skall domstolen soka undanrdja denna
genom ett forhandlingsforfarande. Négra direkta tvangsmedel har inte doms-
tolen. Diremot kan regeringen forordna om hogsta pris, om skadlig verkan
av konkurrensbegrinsning bestar ddri att ett pris uppenbarligen dr for hogt
och saken har allmin betydelse. Sadant forordnande kan ske for ett ar i
taget pd hemstiillan av marknadsdomstolen — sedan forhandling infor doms-
tolen har avslutats utan att rittelse har dstadkommits. Denna paragraf i
konkurrensbegriansningslagen har @nnu aldrig tillimpats.

Ett ytterligare sitt for samhiillet att fa inflytande i ndringslivet dr sjdlvfallet
att staten forvirvar foretag, sdssom exempelvis skett inom Statsforetag, eller
skaffar sig inflytande via mindre aktieposter, sdsom skett i Cementa.

Niir det giller att 6vervaka och reglera foretagens prissdttning finns silunda
tre huvudlinjer, nimligen frivilliga dverenskommelser av den typ som trif-
fats mellan staten och Euroc/Cementa, prisovervakning med stdd av upp-
giftsskyldighetslagen jamte ingripanden enligt konkurrensbegrinsningslagen
samt — da allminna prisregleringslagen satts i kraft — direkta prisregleringar,
t. ex. forhandsanmilan av planerade prishdjningar.

8.2.3 Industripolitiska problemstdllningar

Enligt utredningens direktiv bor de industripolitiska beddmningarna goras
med utgéngspunkt i strivandena att uppnd a) en rationell industristruktur,
b) en tillfredsstidllande hog utvecklingstakt pa lang sikt.

Som pépekats innebir de koncentrationsprocesser utredningen studerat
en stegvis anpassning for att uppna en rationell struktur utifran foretags-
ekonomiska synpunkter. De sirskilt studerade koncernerna har en mycket
stark marknadsstillning pd materialomraden som de técker.

For de industripolitiska bedomningarna dr det vidsentligt att vidga be-
domningsramen i forhallande till den traditionellt konkurrensekonomiska.
En avgorande friga, som maste kunna utsittas for bedomningar, dr fo-
retagens forutsittningar att kunna folja med kunskapsmissigt i struktur-
omvandlingen. Det ir givet att uteblivna eller svaga satsningar pa forsknings-
och utvecklingsverksamhet i en bransch kommer att forsvaga majligheterna
till en effektiv anpassning i en snabb strukturomvandling.

Med tanke pa byggnadsomradets angeldgenhet for hela det svenska sam-
hillet anser utredningen att den grundldggande industripolitiska virderingen
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pa detta omrade maste vara att det dr viktigt att trygga en konkurrenskraftig
inhemsk forsorjning med byggnadsmaterial. Dérigenom garanteras den sir-
skilda anpassning som foljer av politiska, ekonomiska, sociala och kulturella
krav samt speciella omstindigheter, t.ex. klimatiska.

Enligt utredningens mening har den svenska byggnadsmaterialindustrin
i stort sett klarat denna anpassning mycket vil. P& det viset har ett gott
yrkeskunnande byggts upp. Detta skall séttas i relation till det faktum att
svensk byggnadsindustri ligger l1angt framme i internationell jamforelse. En
forutsittning for att denna tédtposition skall kunna hallas dr att svensk bygg-
nadsmaterialindustri har en s hog utvecklingsstandard att den snabbt kan
svara mot de krav som kommer fram inom byggnadsindustrin. Det skall
ocksd understrykas att de inhemska forutsidttningarna pa révarusidan har
varit mycket goda. Delar av byggnadsmaterialproduktionen dr dock mycket
energikrivande.

Hur det kommer att forhélla sig med ravaruforsorjningen pa lingre sikt
Ar givetvis svart att bedoma. Utredningen vill dock peka pa den omstin-
digheten att Sverige inte dr sirskilt vl rustat inom grundforskningen pa
materialsidan, dir det under senare drtionden skett ett internationellt forsk-
ningsgenombrott med bl. a. en mangfald fiber- och kompositmaterial.

Om byggnadsmaterialutvecklingen fortsétter att gd mot allt littare, mindre
volymkrivande och starkare material, bl. a. utgdende fran den nya mate-
rialvetenskapen, si torde man idag kunna konstatera att beredskapen pa
kunskapssidan tyvirr dr lag i Sverige. En annan tendens, som kan vara
starkt paverkande pé litet lingre sikt, dr knappheten pd inhemskt timmer,
och att ekonomiskt utnyttja befintliga jairnmalmsfyndigheter. I den bilden
finns givetvis ocksd den internationella knapphetssituationen i fraga om
oljeprodukter.

Mot denna bakgrund har utredningen att bedoma koncentrationsprocessen
inom byggnadsmaterialindustrin. Utredningen har i kap. 7 konstaterat att
Eurockoncernen intar en sirstillning i friga om forsknings- och utvecklings-
satsningar inom den undersokta delen av industrin. Speciellt inom cement-
och betongutvecklingsarbetet har Cementa och Euroc haft stor betydelse.
Frégan dr om ndgon koncern inom svensk industri har en s& dominerande
stillning inom forsknings- och utvecklingsarbetet pa det berdrda branschom-
radet.

Som framgér av koncernchefens uttalalande (se t. ex. citatet fran verk-
samhetsberittelsen for 1976 i avsnitt 7.2.1) avser Euroc att “begridnsa sitt
engagemang pa byggnadsmaterialomréadet i 6vrigt™ (i forhallande till cement-
och gipsskivesidan). Samtidigt sker en utveckling mot tillverkning av pro-
dukter med hog teknologisk niva samt mot en ren handelsverksamhet bl. a.
med import av byggnadsmaterialvaror.

De tva huvudlinjerna i nyinriktningen inom Eurockoncernen kommer
att medfora en koncentration av koncernens resurser som ger en ligre prio-
ritering av utvecklingsanstringningar pa det tunga byggnadsmaterialom-
radet. Eftersom Euroc statt for en stor del av branschens forsknings- och
utvecklingsarbete kan koncernens nyinriktning efter en tid fa patagliga ne-
gativa samhillsverkningar, sérskilt med tanke pa de tendenser till en snabb
teknisk omvandling som tidigare berorts.

Utredningen anser att det dr angeldget att dessa utvecklingslinjer belyses
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narmare i en fortldpande undersokning, som ocksa kan precisera vilka sam-
hiilleliga insatser pa forsknings- och utvecklingsomradet, som kan bli ndd-
vindiga.

Det skulle vara sirskilt oroande, menar utredningen, om tendensen till
en O0kad importhandel med byggnadsmaterial skulle forstirkas. Redan det
faktum att Euroc importerar ssmma typ av kalksandsten, som tillverkas
inom landet av Yxhultkoncernen, ir en klar indikation pa att Euroc valt
att importera i vissa fall i stéllet for att utveckla en inhemsk produktion.
Detta understryker vikten av en skyndsam belysning av utvecklingsten-
denserna och behovet av forsknings- och utvecklingsinsatser.

Utredningen vill hir ocksd peka pa ytterligare en anledning till denna
belysning. I samband med arbetarskyddsstyrelsens ingripande mot asbest-
cementens arbetsmiljorisker kom sambandet mellan materialutvecklings-
arbete och arbetarskyddsverksamhet att uppmirksammas. Det ir givet att
om hilsoriskerna med material under utveckling kan belysas i ett tidigt
utvecklingsstadium sa kan det innebéra mer stabilitet i den industripolitiska
utvecklingen.

STAB-koncernens intride pa byggnadsmaterialomradet har, som utred-
ningen tidigare papekat, inte medfort en tillkomst av ett samlat och mer
grundlidggande forsknings- och utvecklingsarbete. Dirigenom har koncen-
trationen inte lett till ett tillvaratagande av stordriftsfordelar inom forsk-
nings- och utvecklingsarbetet. I viss utstrickning har dock utvecklingsar-
betet forts samman fran de enskilda enheterna till divisionscentrala organ.

STAB-koncernen har som motiv for sina foretagsforviry i byggnadsmate-
rialbranschen forklarat att man velat diversifiera sin tillverkning. Diver-
sifieringen har anvénts for att komma ifrdn en enligt foretagsledningens
mening alltfor stark bindning till tdndsticksindustrin. Motiveringen hiirtill
ar att man velat uppna storre riskspridning.

Diversifieringen kan dock, som utredningen aterkommer till, medfora
vissa problem for anstéllda och samhille att péverka utvecklingen. Diver-
sifieringen till olika branscher resp. olika geografiska marknader utgor enligt
utredningens mening heller ingen garanti for en rationellare branschstruktur.
Diversifieringen kan fungera som en relativt blind trial-and-error-process.
Styrs inte denna process av en branschkunnig utvecklingssyn kan resultatet
bli mycket ojimnt. Det synes t.ex. som om STAB-koncernens satsning
pd dorrar och golv lett till en uppenbar teknologiutveckling, medan forsoken
pa fonstersidan varit mindre lyckade.

Inom STAB har man ocksa forsokt finna olika “nischer didr man sokt
fa stora marknadsandelar. Aven denna nischfilosofi kan, om den inte kom-
bineras med ett medvetet utvecklingsarbete med en bred branschforsknings-
kontakt, leda till en utarmning av industristrukturen. Enligt utredningens
mening finns det ndmligen risk for att nischtiinkandet styr branschomvand-
lingen in i atervindsgriander.

8.2.4 Sysselsdttningspolitiska problemstillningar

Som framgatt av kapitel 5 dr foretagsstrukturen inom byggnadsmateria-
lindustrin mycket splittrad. Manga storforetag inom byggnadsmaterialom-
radet dr starkt diversifierade, bdde branschmiissigt och geografiskt. Denna
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diversifieringsfilosofi, som synes ha priglat flera av de stérre koncernerna
under senare ar, motiveras som regel med att man soker uppna storre risk-
spridning. Diversifieringen kan ocksd ses som ett uttryck for en expans-
sionsstrivan som ej kan uppnds inom den ursprungliga marknaden darfor
att denna dr for liten. Man har dessutom som ndmnts forsokt finna olika
“nischer” dir foretaget genom specialisering kan fa betydande marknads-
andelar.

Enligt utredningens mening kan diversifieringen till stora industrikong-
lomerat medfora forsimrade majligheter till styrning internt, och svarigheter
for anstillda och samhille att folja och paverka utvecklingen inom olika
branscher. Under senare ar har ett betydande antal foretagsforvirv skett
varigenom koncentrationen okat. Detta giller inte minst inom byggnads-
materialindustrin. Foretagsforvirv har hittills kunnat ske utan att samhillet
och de anstillda kunnat paverka utvecklingen, i varje fall inte forrdn i ett
sent skede.

Justitiedepartementet presenterade i slutet av &r 1974 en promemoria (Ds
Ju 1974:17) med forslag till lag om kontroll av foretagsforviry i vissa fall.
[ promemorian anfordes att man under senare ar kunnat konstatera att
foretagen i det svenska niringslivet i en allt snabbare takt gir samman
inbordes. Fusionerna genomfors ofta pd sddant sdtt att de anstillda i de
uppkdopta foretagen dverraskas av fusionen. Koparen dr enligt promemorian
oftast fortegen nir det giller att redogdra for konsekvenserna av fusionen
for det kopta foretaget. Trots att viktiga lontagarintressen star pa spel saknar
enligt promemorian Iontagarna i det kopta foretaget mdojlighet att ingripa
i fusionen och paverka denna. Fusioner beslutas ofta i avsikt att genomfora
strukturrationaliseringar. I fusionens spar foljer dérfor ofta problem att hélla
sysselsiittningen uppe. I vissa fall kan en fusion innebira att det uppkommer
en monopolsituation som kan vara till nackdel for konsumenterna.

[ promemorian diskuterades vilka atgirder som vore bdst dgnade att frimja
samrad mellan dverlitare och forvirvare av foretag & ena sidan och de an-
stillda i det uppkopta foretaget 4 den andra samt att forebygga viisentliga
olidgenheter for arbetstagare och konsumenter i samband med foretagsfor-
VArv.

Promemorian remissbehandlades. I slutet av ar 1976 dverldmnade jus-
titiedepartementet promemorian jamte remissvaren till handelsdepartemen-
tet som i sin tur dverlimnade drendet till konkurrensutredningen. Kon-
kurrensutredningen kommer inom kort att foresla bl. a. inférande av fu-
sionskontroll.

De tidigare berdrda lagarna om anstillningsskydd resp. om anstillnings-
frimjande atgirder, som infordes for ndgra &r sedan, ger ett rimligt skydd
mot plotsliga avskedanden. Storre fristdllningar, exempelvis i samband med
foretagsnedldggningar eller driftsinskrankningar, innebér dock stora péfrest-
ningar for de enskilda personer som direkt drabbas. Samtidigt skapas ofta
stora sysselsittningsproblem for sévil kommuner som hela regioner.

Ett aktuellt exempel dr den nyligen genomforda nedldggningen av as-
bestcementrorelsen inom Eurockoncernen. Vid fabrikerna i Lomma och
Koping har fristillts ett stort antal personer. For dessa orter innebir fab-
riksnedlidggningarna stora problem da dessa fabriker svarade for en stor del
av sysselsittningen pa orten. Trots att miljoriskerna med asbesten varit
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I Ingér i Statsforetags-
gruppen.

kdnda sedan ldnge, har nagon erséttningsproduktion inte tillskapats inom
koncernen. Diremot har marknadsforingsorganisationen inom asbestcement-
rorelsen omorganiserats for handelsverksamhet, bl. a. import av byggnads-
Varor.

Ovanstdende exempel belyser dven de problem som ligger i att fackligt
driva arbetsmiljokrav och samtidigt stilla krav pé anstiillningstrygghet. For
att frén foretagens sida kunna mota dessa krav ir det enligt utredningens
mening nddvindigt att mojligheterna till ersittningssysselsittning beaktas
i hogre grad dn f. n., bl. a. genom hdjd beredskap i form av storre forsknings-
och utvecklingsinsatser.

Ett gemensamt intresse for de anstillda och olika samhillsorgan ir att
foretagens planering sker langsiktigt med beaktande av de sysselsittnings-
politiska problem som berdrts ovan. Vad som behdvs ir en framforhélining,
ett system med forvarning, for att plotsliga strukturomvandlingar med fol-
jande massuppsédgningar skall kunna undvikas.

Sammanfattningsvis anser utredningen att anstillningstryggheten skulle
O0ka om mdjligheterna till omplaceringar inom koncerner utnyttjades i dkad
utstrdckning. Alternativt bor annan sysselsittning pd orten skapas av det
foretag som vidtar driftsinskrinkningar.

I ndgra aktuella fall har alternativ sysselsittning skapats vid driftsinskriank-
ningar inom byggnadsmaterialindustrin. Ett exempel #r Cementas fabrik
i Hillekis som ldggs ned 1978. I Hillekis har dock inte Cementa skapat
ny sysselsittning utan det dr Rockwool AB' som genom en nyinvestering
kan erbjuda den gamla Cementapersonalen sysselsiittning. Ett annat exempel
ar asbestcementtillverkningen i Koping som lagts ned under 1977. Ny sys-
selsittning i K&ping som lagts ned under 1977. Ny sysselsiittning i Koping
har i detta fall dock ej skapats av Euroc, utan genom en nyinvestering av
en betongtakpannetillverkare.

Nir det giller samhallets krav pé langsiktig regionalpolitisk planering bor
erinras om lagen (1976:349) om uppgiftsskyldighet i planeringsfrigor och
Overenskommelsen mellan regeringen och Sveriges industriférbund om ett
ndarmare samarbete i lokaliseringspolitiska fragor, kompletterad med nya
riktlinjer 1976.

Under 1977 har regeringen vidare inrittat ett sdrskilt rdd for samrad i
regionalpolitiska fragor. I regionalpolitiska radet ingar representanter for ar-
betsmarknadens parter, kommun- och landstingsférbunden, branschorgani-
sationer, kooperativa organisationer och centrala statliga verk. Med regio-
nalpolitiska radet avser regeringen att aktivera och bredda arbetet med att
forbdttra den regionala balansen.

Aven om sambhillet siledes fatt legala och administrativa mojligheter att
paverka utvecklingen krdvs for konkreta atgérder bade klara viljeinriktningar
och tillrackliga resurser for atgdrdernas genomfGrande.

8.2.5 Foretagsdemokratiska problemstdllningar

Medbestimmandelagen har hittills gillt under sa kort tid att det dnnu inte
gér att Overblicka dess praktiska konsekvenser. Nigra medbestimmande-
avtal som berdr byggnadsmaterialindustrin har savitt kdnt dnnu inte (maj
1977) kommit till stdnd. Den nya arbetsriattskommittén (A 1976:02) har
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i uppdrag att mer allmént folja introduktionen och tillimpningen av den
nya lagstiftningen. 1 det sammanhanget bor kommittén enligt sina direktiv
(1977 &rs kommittéberittelse, del 11, s. 188 ff) bl. a. dverviga vissa fragor
som redan tidigare uppmirksammats under lagstiftningsarbetet pé det ar-
betsriittsliga omradet. En sddan fréga giller enligt direktiven de krav pé
arbetstagarinflytande i andra former och med lingre gaende befogenheter
for de anstillda 4n de som aterfinns i de sdrskilda reglerna om medbe-
stimmande i den nya lagstiftningen.

Man har inte heller hunnit vinna nagra bredare erfarenheter av systemen
med ekonomikommitté eller arbetstagarkonsulter. Som tidigare ndmnts har
savil foretagsndmndsavtalen som dverenskommelsen om ekonomikommit-
té och arbetstagarkonsulter sagts upp med anledning av medbestimman-
delagens ikrafttradande.

Mot den nu angivna bakgrunden har utredningen inte funnit skil att
foreta nagon sirskild, mer omfattande eller intrdngande kartliggning av
foretagsdemokratin i olika foretag inom byggnadsmaterialindustrin. Det sak-
nas anledning anta att forhdllandena i stort pa denna sektor skulle avvika
frin dem som foreligger inom industrin i ¢vrigt. Hartill kommer att en
ndrmare granskning av hittillsvarande forhallanden inom tdmligen kort tid
torde sakna tillracklig aktualitet.

Medbestimmandelagen och styrelserepresentationslagen ger som tidigare
redovisats de anstillda i en koncern mdjlighet till inflytande i s&vél dot-
terbolagen som moderbolaget. Vissa principiella svarigheter att utnyttja detta
inflytande finns emellertid.

Vad exempelvis giller styrelserepresentationen i ett koncernmoderbolag
har de anstéllda ritt till tvé ordinarie styrelseplatser och tva suppleantplatser.
Koncernen omfattar emellertid ofta betydligt fler &n tvé arbetsplatser resp.
tva fackforbund. Hirigenom skall representanterna for de anstéllda foretrida
skiftande intressen.

En 6kad koncentration inom vissa delbranscher, bl. a. till foljd av fusioner,
medfor normalt lingre beslutsvigar mellan foretagsledningen och dem be-
sluten beror ute pa de enskilda arbetsplatserna, vilket kan minska moj-
ligheterna till medinflytande for de anstillda.

Den geografiska spridning som stérre koncerner ofta representerar medfor
svarigheter att samordna de anstilldas agerande i olika frgor inom foretaget.
Samordningsproblemen okar ocksé genom att diversifierade koncerner re-
presenterar flera olika fackforbund och flera olika delbranscher.

Genom den invecklade uppbyggnad med ménga beslutsnivéer som man
ofta far inom en koncern kan de foretagsdemokratiska strivandena forsvaras
just pa grund av att man i varje enskild fraga inte pa forhand vet var besluten
fattas. Det har t. ex. frin fackligt hall inom Eurockoncernen anmarkts att
vissa fragor “bollas” mellan koncernledning och divisionsledning vilket
forsvarar eller fordrojer beslutsprocessen.

Denna osidkerhet om vem som #r den ritta motparten i forhandlingar
torde ocksd hinga samman med att ansvarsfordelningen och beslutspro-
cessen i storre koncerner #r svardverskadlig (jmf exemplet med STAB-kon-
cernens uppbyggnad) och dessutom relativt snabbt forinderlig, som en foljd
av bl. a. omstruktureringar vid foretagskop och -forséljningar.

Som exempel pé foretag med snabbt forindrad organisation kan ndmnas
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I Arbetsmarknadsutskot-
tets betdnkande
1976/77:32 (maj 1977)
med anledning av propo-
sitionen 1976/77:137 om
dandring i lagen
(1976:580) om medbe-
stammande i arbetslivet
jdmte motioner.

Euroc, vars strukturomvandling foljts av dndrad divisionsindelning i flera
omgéngar under senare ar. Bl. a. kan nimnas sammanf6randet av Siporex,
Gyproc och Eternit m. fl. foretag i Interocdivisionen, som upplostes efter
ett par ar, och uppdelningen av Ifodivisionen pa fem separata dotterbolag.
Aven organisationen inom STAB-koncernen har varit foremal for upprepade
dandringar under senare Aar.

Under utredningsarbetet har framkommit exempel pa att anstillda i en
storre koncern kédnner sig styrda uppifran utan majlighet att tringa igenom
utredningar m. m. som gors pa koncernledningsniva. Vidare har represen-
tanter for de anstéllda uttryckt att man i olika fragor anser sig fa information
for sent.

Kostnadsfordelningen mellan olika enheter inom en koncern ir inte en-
tydigt bestamd utan bygger sjélvfallet pa fordelningsnycklar etc. Detta bidrar
till att de anstélldas representanter kdnner sig osikra pd hur jimforelser
gors mellan olika delar av koncernen, exempelvis vid strukturrationalise-
ringar.

De ovannamnda problemen med fGretagsdemokratin i storre koncerner
skulle delvis kunna I6sas om beslutsprocessen 6ppet redovisades inom kon-
cernen. Formerna for delegering och medbestimmande skulle behdva klar-
goras for att ett reellt inflytande for de anstillda skall kunna uppnas. Ju
storre och mera méngsidigt ett foretagskonglomerat ir, dess viktigare #r
det att dess organisationsstruktur dr vial genomarbetad. Detta dr bade en
forutsittning for en riktig styrning ur foretagets egen synpunkt och en for-
utsdttning for en god insyn ur sambhillets synpunkt och for ett effektivt
medbestimmande for de anstéllda.

Som tidigare ndmnts har fragan om de anstilldas och samhillets insyn
vid foretagsforvirv behandlats inom justitiedepartementet och lagts Gver
pé konkurrensutredningen, som kommer att foreslé ett system for fusions-
kontroll. I samband med riksdagsbehandlingen av vissa dndringar i med-
bestimmandelagen anforde arbetsmarknadsutskottet! foljande betriffande
forhandling vid overlatelse av aktier:

“Overlatelse av foretag ir otvivelaktigt en fraga av sidan dignitet att den bor omfattas
av primdr forhandlingsskyldighet. Sa dr emellertid inte alltid fallet. Om foretaget dr
ett aktiebolag kan Gverlatelse ske genom att hela eller viss del av aktiestocken dverlats.
I detta fall gidller inte medbestimmandelagens regler om primir forhandlingsskyl-
dighet, om parterna i 6verlatelsen inte har stéllning som arbetsgivare. Denna svaghet
i systemet patalas i den socialdemokratiska motionen 544. Motionirerna vill att forslag
om lagstiftning i damnet skall liggas fram.

Motionsyrkandet tar i forsta hand sikte pd mindre och medelstora foretag. Nir
det giller storre foretag hdnvisar motiondrerna till motionen 1327 som remitterats
till ndringsutskottet. I sitt i denna del enhilliga betinkande (NU 1976/77:30) anfor
ndringsutskottet i den aktuella fragan:

Vad giller fragor om insyn och inflytande for samhiillet och de anstillda vid fusioner
och foretagsforvirv vill utskottet till en borjan framhélla, att staten och de anstillda
redan genom de senaste arens lagstiftning och medbestimmande i arbetslivet och
om styrelserepresentation for samhillet och de anstillda i vissa foretag har erhallit
en jamfort med tidigare betydligt utokad majlighet till inflytande dven i sadana si-
tuationer som avses i motionerna. Vad betriffar fusionskontroll i allménhet bor fram-
héllas att de rent konkurrensrittsliga aspekterna pa fusioner och foretagsforviirv kom-
mer att behandlas av konkurrensutredningen, varfor ndgon éatgird fran riksdagens
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sida i detta hinseende nu inte synes pakallad. Uppenbart dr emellertid, att fusioner
och foretagsforviry ofta far andra och for samhillet och de anstillda mer 6desdigra
konsekvenser dn de som betingas av att konkurrensen minskar eller upphor pd mark-
naden. Detta giller sjilvfallet framst i frdga om sysselsdttningen, sarskilt pd sma
orter. De negativa verkningarna for sysselsittningen av foretagsforvirv och foretags-
nedldggelser maste pa allt vis motverkas. En vig till 16sning kan vara en lagstiftning
i linje med den som skisseras i motionen 1976/77:1327. Utskottet riknar med att
fragan om atgirder for kontroll av foretagsfusioner etc. tas upp till samlad bedomning
sd snart resultatet av konkurrensutredningens arbete foreligger.

Arbetsmarknadsutskottet har inhdmtat att konkurrensutredningen beridknas slut-
fora sitt arbete i host. Utredningen kan emellertid inte vintas g& in pa de renodlat
arbetsrittsliga aspekterna pa fragan. Utskottet forutsitter att de dverviganden som
skall folja sedan utredningen presenterat sina forslag kommer att omfatta arbets-
rittsliga fragestdllningar av det slag som tagits upp i motionen 544 och att regeringen
vid behov foranstaltar om kompletterande utredning. Vad utskottet anfort i denna
fraga bor regeringen underrittas om.”

8.2.6 Strukturomvandlingen inom cementindustrin

Den svenska cementindustrin dr sedan slutet av 1973 samlad i ett foretag,
Cementa AB, dotterbolag till Industri AB Euroc. Produktionsvirdet uppgick
1974 till omkring 400 mkr, varav 3 % exporterade. Tidigare fanns dven
Gullhogens Bruk som en fristiende producent med en produktionsandel
pa ca 20 procent. Detta foretag dgs nu av Cementa, som ddrmed har en
monopolstillning pd cementmarknaden, dd import av cement hittills fo-
rekommit endast i begriansad omfattning. Utredningen har sig emellertid
bekant att 6verenskommelse nyligen triffats om import av ritt betydande
kvantiteter av cement. Om en import av storre omfattning kommer till
stdnd, innebdr detta en vidsentlig dndring av de nuvarande forhallandena,
med stora konsekvenser for den inhemska produktionsstrukturen. De ni-
ringspolitiska och sysselsdttningsmassiga effekterna kan dock inte nu dver-
blickas.

I en studie' av fusionen mellan de bada cementtillverkarna Cementa och
Gullhogen som utforts av SPK efter hemstéllan av konkurrensutredningen
analyseras effekterna av fusionen for foretaget, avnidmnarna, de anstillda
och samhiillet. 1 studien konstateras att vissa samordningsvinster uppstatt
for cementindustrin genom fusionen, frimst genom personalbesparingar.
Vidare har strukturrationaliseringen av cementindustrin i Sverige kunnat
planeras utan det inslag av osdkerhet som existensen av en konkurrent
utgor. Frdn avndmnarnas sida dr man enligt studien i huvudsak nojd med
det sitt pa vilket Cementa hittills agerat. Man ser det pd en del hall som
en fordel att rabatterna avvecklats sé att inga avnamnare far sirskilda fordelar
framfor andra, vilket skulle kunna snedvrida konkurrensen mellan betong-
tillverkarna. Trots de kostnadsfordelar som kunnat uppnés och de prishdj-
ningar som &dgt rum efter sammanslagningen har inte Cementas Ionsamhet
Okat. Detta forklaras i studien bero pa flera faktorer. Dels har sdlunda vissa
produktionskostnader stigit kraftigt, dels har den efterfrigade volymen min-
skat och. slutligen hgr cgmentpriserna reglerats av §tatsmakterna s att Ce- I Cemshita ABis B miith
menta ej kunnat hdja priserna mer &n vad som varit motiverat med hdnsyn 4 1973 ay Gullhdgens
till kostnadsokningarna. Bruk, SPK 1977, stencil.
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I Prisstopp infordes i
mars 1974 pa cement och
andra byggnadsmaterial.

I studien konstateras vidare att de direkta effekterna for de anstillda
far betraktas som tamligen méttliga. De kollektivt anstéllda berérdes salunda
knappast alls av samgdendet, medan viss personalreduktion dgde rum bland
tjdnstemdnnen, frimst pa Gullhdgens utvecklings- resp. dataavdelning. Ing-
en behovde dock sluta utan att ha fatt arbete pd annat héll. Stark kritik
har emellertid framforts fran de anstillda i Gullhégen mot det siitt pa vilket
man informerades om att foretaget skulle séljas till Cementa.

Aven effekterna av cementfusionen for stat och kommun har bedomts
vara av sadan storleksordning att de knappast far betydelse i sammanhanget.
Ett problem vid bedomningen #r dock, som framhélles i studien, att al-
ternativen vid en utebliven fusion endast dr hypotetiska vilket gor bedom-
ningarna mycket osidkra. Ovanstdende fusionsfall kan tjina som exempel
pa svarigheten i att gora en totalbedomning fran olika utgdngspunkter. Sam-
tidigt illustrerar studien genom sin betydande omfattning vilka resurser som
behovs for att samhillet skall kunna gora bedomningar pa siker grund av
mer betydelsefulla fusioner.

Som redovisats i avsnitt 7.6.2 ingick staten i samband med Cementas
forvirv av Gullhogen ett avtal med Euroc/Cementa, vari riktlinjerna for
det framtida samarbetet fastlades. Staten blev samtidigt dgare till 5 % av ak-
tierna i Cementa och representeras av tva ledamoter i Cementas styrelse
och en ledamot i Eurocs styrelse. Staten utser dven en revisor i Cementa.
Cementa har enligt avtalet att till SPK férhandsanmila planerade prishoj-
ningar och skilen for dessa. SPK kan vid behov anmila till regeringen
om prisutvecklingen pakallar sdrskild atgard.

Enligt vad utredningen erfarit har samarbetet fungerat i enlighet med
forutsittningarna i avtalet. De dverldggningar som forts mellan SPK och
Cementa har vid ett tillfélle lett till att sdrskilda atgirder ansetts pikallade.'
Fran SPK:s sida har framhaéllits att en manads férhandsanmilan ir vil kort
tid for overldaggningar. SPK anser att en anmilningstid pa tvd ménader vore
motiverad.

De industri- och sysselsittningspolitiska effekterna av den dkade kon-
centrationen inom byggnadsmaterialindustrin dr ej entydigt positiva eller
negativa. For att fortsdtta med exemplet med fusionen mellan Cementa
och Gullhogen finns vissa odiskutabla fordelar fran rent industripolitiska
utgangspunkter. En strukturrationalisering kan genomforas planmissigt for
hela den svenska cementindustrin inom foretagets egen ram. Storre ugnar
bor ge effektivare produktion och ldgre styckkostnader vartill dven en ener-
gisnélare process bidrar. Sysselsdttningspolitiskt innebdr dock strukturra-
tionaliseringen negativa effekter genom fristdllningar pa vissa orter. I ce-
mentfallet har man sokt tillvarata de anstilldas och sambhillets intressen
genom avtalet mellan staten och Euroc/Cementa. Bl. a. har de anstillda
deltagit i upprittandet av en strukturplan for cementindustrin.

Som framgar av avsnitt 7.6.2 har Cementas avkastning inte dkat sedan
Cementa overtog sin enda inhemska konkurrent, Gullhdgens Bruk. Det
bor dock framhallas att Cementa under en f6ljd av ar har varit det foretag
som ldmnat det storsta rorelsedverskottet inom Eurokoncernen. Héarigenom
har Cementa spelat en viktig roll for hela koncernens utveckling. Eurocs
egen strukturomvandling torde till stor del ha mojliggjorts ggnom Cementas
Ionsamhet. For den paborjade utbyggnaden av cementindustrin i Slite tas
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dock medel av Eurockoncernens samlade finansiella resurser i ansprak.

Det kan ifragasdttas om den nuvarande strukturen av Eurockoncernen
ger samhillet och de anstéllda det inflytande p& cementindustrin som ir
motiverat med hdnsyn till Cementas monopolstillning pd marknaden. Det
kan ifrdgasdttas om cementindustrin i framtiden bor ingd som nira nog
helédgt dotterbolag i en koncern vars tyngdpunkt successivt forskjutits bort
frin den svenska byggnadsmaterialmarknaden.

8.2.7 Utredningens slutsatser

Enligt utredningens mening bér det allménnas inflytande 6ver prissittningen
hos foretag som arbetar pd marknader med hog koncentration i forsta hand
soka uppnds genom frivilliga 6verenskommelser mellan samhillet och ak-
tuella foretag. Avtalet mellan staten och Cementa kan hir enligt utred-
ningens mening tjina som forebild. Kan frivilliga 6verenskommelser inte
uppnés far dvervigas om den forbittrade insynen kan uppnés inom ramen
for nuvarande prislagstiftning. Om sa icke dr fallet forutsitter utredningen
att - vid ett system baserat pa prisregleringslagen — prisregleringskommittén
(H 1975:06) kommer med forslag till de forindringar i prisregleringslag-
stiftningen som krivs for att t. ex. medge mer permanent férhandsanméilan
av prisdndringar och skilen for dessa for foretag pa marknader dir kon-
centrationen gétt langt.

Niraliggande frégor behandlas av konkurrensutredningen (H 1974:05),
som enligt sina direktiv har att se 6ver konkurrensbegrinsningslagen. Kon-
kurrensutredningen beriknas avsluta sitt arbete vid arsskiftet 1977/78. Bygg-
koncentrationsutredningen har mot denna bakgrund ej ansett sig béra gé
ndrmare in pa frdgan hur en skirpt konkurrensdvervakning bor utformas.

Tendensen till allt storre och farre enheter inom olika delbranscher kan
generellt sett innebira en rationellare industristruktur och hogre utveck-
lingstakt bl. a. genom att stordriftsfordelar kan tillvaratas. Storre foretag
borde normalt ocksd ha bittre majligheter att bedriva forsknings- och ut-
vecklingsarbete inom fGretagets ram eller att ekonomiskt bidra till externa
forskningsprojekt.

Genom en langt gangen koncentration inom kapitalintensiva branscher
uppkommer ibland etableringshinder av betydande storlek. Detta kan med-
fora risk for att nyforetagandet i sméa och medelstora foretag forsvéras. Storre
koncerner har bl. a. mgjlighet att utjamna utvecklingskostnader inom en
verksamhetsgren mot Gverskott i verksamheter som passerat utvecklings-
stadiet. Sddana mojligheter dr sjilvfallet begrinsade i ett mindre foretag.

Nir det géller foretagens forskning och utveckling (FoU) inom byggnads-
materialomradet foreligger stora olikheter mellan de studerande foretagen.
Emellertid synes FoU-aktiviteterna inom byggnadsmaterialindustrin totalt
sett vara begrinsade. Detta giller den rena materialforskningen, medan pro-
duktutvecklingsarbetet har en jimforelsevis stérre omfattning. Den patagligt
laga forskningsintensiteten inom byggnadsmaterialindustrin kan pé sikt ater-
verka of6rmanligt pa branschens utveckling. Enligt utredningens mening
drdenna fréga av sé vital betydelse for byggnadsmaterialindustrin att dtgérder
bor dvervigas fran samhillets sida for att nirmare undersoka forhallandena
och for att pa lampligt sitt stodja forskningsverksamheten inom detta om-
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rade. Det dr framfor allt viktigt att de statliga &tgérderna inriktas pa over-
gripande materialforskning, medan det narmare utvecklingsarbetet hor hem-
ma i foretagen. Utredningen har dock ej niarmare behandlat denna fraga
da dessa problem for nirvarande Overvigs av bl. a. forskningsradsutred-
ningen (U 1972:02), forskarutbildningsutredningen (U 1974:06) och STU-
utredningen (I 1974:06).

Samhillets uppfoljning av strukturomvandlingen inom niringslivet fran
industripolitiska utgangspunkter sker — pd myndighetsnivd — i huvudsak
inom statens industriverk (SIND). Inom industridepartementet finns de sar-
skilda stal-, skogs- och byggbranschraden som f6ljer utvecklingen inom resp.
bransch, samt etableringsdelegationen, som bl. a. inhamtar uppgifter om
produktionsindringar vid ca 150 koncerner. SIND genomfor exempelvis
aterkommande branschutredningar och utreder bl. a. frégor om strukturstod
for vissa branscher. Inom industridepartementet genomfors vid behov sir-
skilda branschutredningar.

Byggkoncentrationsutredningen anser, mot bakgrund av den hittillsva-
rande utvecklingen inom byggnadsmaterialindustrin, att samhillet bor med-
verka for att underlitta erforderlig strukturomvandling. Strukturomvand-
lingar kriver ett okat statligt inflytande inte bara i samband med forestdende
forandringar, utan i lika hog grad i det framdtblickande, langsiktiga per-
spektivet. Mojligheter bor skapas for samhillet att fé del av utvecklingsplaner
for olika branscher eller belysa brister pd sidana. Utvérderingen bor dven
ske i samspel mellan foretradare for foretag och anstéllda samt myndigheter
pa lokal och regional niva.

Utredningen delar arbetsmarknadsutskottets mening (se avsnitt 8.2.5) att
de negativa verkningarna for sysselsittningen av foretagsforvary och fo-
retagsnedliggelser pa allt vis maste motverkas. Utskottet rédknar med att
dylika fragor tas upp till samlad bedomning sé snart resultatet av konkur-
rensutredningens arbete foreligger.

Med hinsyn till att konkurrensutredningen inom kort kommer att foresla
inforande av ett system for fusionskontroll anser sig byggkoncentrations-
utredningen inte bora gd ndrmare in pd denna fraga.

Den framatblickande, 1angsiktiga strukturpolitiken maste ankomma pa
regeringen. Utredningen forutsitter att det pd departementsniva, sannolikt
inom industridepartementet, tillskapas instrument for en sidan bevakning,
och utgér frén att regeringen vidtager organisatoriska &tgéarder for detta dn-
damal. Som exempel pa ett sidant forvarningssystem som utredningen fo-
resprakar kan anges den strukturplan for cementindustrin som Cementa
utarbetat i enlighet med sitt avtal med staten. Strukturplanen har givit de
anstillda och samhillet mojlighet att pa ett tidigt stadium ta del av ce-
mentindustrins utvecklingsplaner och utvirdera dessa fran bl. a. industri-
och sysselsittningspolitiska utgédngspunkter.

Utredningen ifrigasitter om den nuvarande strukturen av Eurockoncer-
nen ger samhillet och de anstillda det inflytande pé cementindustrin som
4r motiverat med hinsyn till Cementas monopolstillning pd marknaden.
Det kan ifragasittas om cementindustrin i framtiden bor ingd som nira
nog helidgt dotterbolag i en koncern vars tyngdpunkt successivt forskjutits
bort frén den svenska byggnadsmaterialmarknaden.

Medbestimmandelagen och styrelserepresentationslagen ger de anstillda
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i en koncern majlighet till inflytande sévil i dotterbolagen som i moder-
bolaget. Det dr @nnu for tidigt att kunna bilda sig nigon uppfattning om
deras verkningar. Avtal enligt medbestimmandelagen har dnnu inte hunnit
triffas.

Utredningen har emellertid haft anledning att sirskilt uppméarksamma
de svérigheter att utnyttja detta inflytande som finns inom stora koncerner.
Beslutsvidgarna mellan foretagsledningen och dem besluten berér ute pa
de enskilda arbetsplatserna tenderar att bli lingre. Den geografiska spridning
som storre koncerner representerar medfor svarigheter att samordna de an-
stélldas agerande. Samordningsproblemen 6kar genom att diversifierade kon-
cerner omfattar anstéllda tillhorande ett flertal olika fackliga organisationer
och flera olika delbranscher. Ansvarsférdelningen och beslutsprocessen inom
en stor koncern kan for utomstiende vara svér att dverblicka. Farhagor
uppkommer ldtt att det verkliga avgorandet ligger nigon annanstans in
dér de anstillda kan vara med och paverka.

Det dr utredningens bestimda uppfattning att problemen med foretags-
demokratin i storre koncerner kridver en 6ppen redovisning av beslutspro-
cessen inom foretaget. Formerna for delegering och medbestimmande be-
hover klart definieras for att ett reellt inflytande for de anstéllda skall kunna
uppnés. En stor och méngsidig koncern méste ha en vil genomtiinkt or-
ganisationsstruktur. Detta dr en forutsittning for en riktig styrning ur fo-
retagets egen synpunkt, for en god insyn frin samhillets sida och for ett
effektivt medbestimmande for de anstillda.

Vad giller aktiedgarnas inflytande over foretagen har man genom be-
stammelser i bolagsordningen i vissa fall fringdtt grundprincipen i aktie-
bolagslagen “lika kapitalinsats lika rostritt™. I dldre lagstiftning tilldts s-
lunda avsteg frén denna allminna princip genom mycket stora skillnader
i rostvirdet mellan olika aktier. An idag finns — sdsom exempelvis i STAB
— foretag ddr rostvérdet for vissa aktier dr 1 000 ganger storre dn for andra
aktier. I nyare lagstiftning — 1944 och 1975 &rs lagstiftning — har majligheten
att differentiera rostvirdet begrinsats si att rostvirdet for viss aktie ej far
overstiga 10 génger rostvirdet for varje annan aktie. Bestimmelsen 4r tving-
ande. Foretag som redan tidigare haft stérre differentiering tillats dock bi-
behélla olikheten i rostvirde.

Enligt vad som framgér av avsnitt 5.2.5 svarade 1976 de rostmissigt sett
tre storsta dgarna i STAB sammanlagt for mer #n hilften av rostetalet,
men endast en tiondel av aktiekapitalet. I det skede dd KemaNords avsikter
att ta 6ver STAB allmint diskuterades fokuserades intresset till de tre storsta
dgarna, Investor, Custos och Providentia, vilka ssmmanlagt — genom att
ha mer dn hilften av réstetalet — kan kontrollera STAB. Det ir troligt att
om dessa #dgare enhilligt uttalat sitt stod for fusionen, denna hade blivit
genomford. Detta exempel visar hur betydelsefull rostdifferentiering kan
vara i ett avgorande skede. Huruvida ett bibehallande av storre rostdiffe-
rentieringar dn 1:10 dr motiverat av olika skl — bl. a. brukar anféras moj-
ligheten till utldndskt kapitaltillskott — anser utredningen tveksamt, med
tanke pd den mycket starka maktkoncentration — utan motsvarande ka-
pitalinsats — som rostdifferentiering kan leda till.

Enligt vad som framkommit vid studiet av Byggmakrisen (se avsnitt
7.9) har styrelse- och ledningsarbetet i Byggma forsvarats avsevirt av me-
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|

:
ningsskiljaktigheter mellan de tre deldgarna STAB, Euroc och Sifvean, som |
under senare ar vardera #gt en tredjedel av aktierna. I vissa fall har det
rort sig om skilda uppfattningar i sakfragor, i andra fall har det géllt deteljer
i protokoll etc. Det har dven funnits fortroendeklyftor betriffande person-
valsfragorna. Dessa forhallanden har forsvarat beslutsprocessen och, som
redovisats i avsnitt 7.9, forlamat handlingsformagan. Till stor del maste
enligt utredningens mening detta tillskrivas dgandeforhéllandena i Byggma. |
Ingen har ensam kunnat rada, samtidigt som tvé deldgare kunnat 6verrosta |
en tredje. Vem som haft det huvudsakliga dgaransvaret for Byggmakon- |
cernen har hidrigenom varit oklart. |

Enligt utredningens mening bér man gora en oversyn av sambandet mel-
lan ansvar och befogenhet vid innehav av kontrollposter och betydande ‘
minoritetsposter. I forsta hand torde detta vara en lagstiftningsfraga. Likasa |
bor overvigas huruvida konsortialavtal mellan deldgare med sidana ak- f
tieposter borde redovisas, till ledning for samhillets bedomning av effekterna |
av det gemensamma dgandet.

[ kapitel 6 redovisas dgandesambanden mellan i forsta hand Euroc, Skan-
ska Cementgjuteriet, Ahlsell & Agren, samt forvaltningsbolagen Protorp
och Opus. Hirav framgér att de tre forstnimnda foretagen indirekt — via
forvaltningsbolagen — iger egna aktier. Enligt aktiebolagslagen rader i princip
forbud for aktiebolag att forvdrva egna aktier. Indirekta forvdrv av egna |
aktier, exempelvis genom forviirv av aktier i foretag som har aktier i det |
forvirvande foretaget, kan enligt motiven strida mot nimnda forbud i det |
fall moder-/dotterbolagsforhallande uppstar mellan foretagen genom aktie- 1
forvirven. Sadant forhallande foreligger inte mellan ndgra av de ovan angivna |
foretagen. Enligt utredningens mening bor man emellertid dverviga att dra ‘
grinsen for hogsta tillatna indirekta digande av egna aktier betydligt ldgre. |
Aven om inte moder-/dotterbolagsforhédllande rader kan betydande kon- |
trollmojligheter foreligga, genom dominerande minoritetsposter.

Utredningen forutsitter att en gversyn gors huruvida en lagédndring bor
komma till stand for att mojliggdra en 16sning pa de problem utredningen
redovisat betriffande rostvirdesdifferentieringen, ansvarsfragan vid innehav
av dominerande minoritetsposter samt betriffande indirekt dgda egna aktier.
Hirvid bor enligt utredningens mening dven utredas frdgan huruvida krav
pa redovisning fran foretagen av ansvarsfordelningen mellan olika besluts-
organ i frimst storre koncerner bor inforas.

Utredningen har i det ovanstaende berort vissa fragor av generell karaktér
med utgingspunkt fran studier av olika forhallanden inom byggnadsmate-
rialindustrin. Nagra specifika dellgsningar for byggnadsmaterialindustrin vad
giller konkurrens-, industri- och sysselséttningspolitiska eller foretagsde-
mokratiska fragor har utredningen ej funnit anledning att foresla.

Som framgar av kartliggningen i kap. 3-S5 spanner byggnadsmaterialin-
dustrin dver ett stort antal frin rdvarusynpunkt skilda branschomraden.
Flertalet av de storsta byggnadsmaterialkoncernerna &dr dessutom starkt di-
versifierade varfor byggnadsmaterialtillverkarna inte utgor ndgon homogen
foretagsgrupp. Byggnadsmaterialindustrin utgdr sammantaget en betydande
del av det svenska niringslivet. Omkring fyra procent av samtliga sysselsatta
i Sverige arbetar inom byggnadsmaterialindustrin, vars bidrag till brutto-
nationalprodukten uppgér till fem procent.
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Med hinsyn till byggnadsmaterialindustrins komplexa branschstruktur
och dess samhiillsekonomiska betydelse anser byggkoncentrationsutredning-
en det vara angeliget att byggnadsmaterialindustrins utvecklingstendenser
fortldpande foljs, dels inom byggbranschradet, dels genom dterkommande
branschutredningar.
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Bilaga 1 Konkurrensbegrinsande overens-
kommelser inom byggnadsmaterial-
och byggnadsbranschen (juni 1977)

Forteckning upprittad av avd.dir Mats Modin
vid statens pris- och kartellnimnd (SPK)

1 Material for betong- och mureriarbeten

Tabell 1.

Material Kart reg. nr

Cement och Betongvaror 2009, 2010, 2011, 2012, 2597, 2615, 2283, 3029,
3180, 3236, 3237, 3235, 3196, 3281, 3309

Littbetong 1727, 3043

Tegel 1741

Krossmaterial 2883, 2937, 3002, 3044, 3082

2009, 2010, 2011, 2012

Cirkaprislistor for betongror har utfirdats av Stockholmskretsen (kart. reg.
nr 2009), Giistrikland-Dalakretsen (reg.nr 2010), Sundsvallskretsen (reg.nr
2011) och Norra kretsen (reg.nr 2012) av Betongrorforeningen.

2597

AB Skanska Cementgjuteriet overtog enligt avtal i september 1966 Dose-
backa Cementindustris i Kungélv varulager, maskiner m. m. Vidare forhyr
Skanska Cementgjuteriet Dosebacka Cementindustris lokaler. I samband
didrmed forband sig Dosebacka Cementindustri (kart. reg. nr 2597) att inte
inom tio ar fran det att Sk&nska Cementgjuteriet upphort att hyra lokalerna
sjdlvt uppta tillverkning av betongror och betongrordelar eller kabelblock
och kabelrinnor eller till annan silja eller uthyra lokalerna for sadan till-
verkning. Vidare forband sig Désebacka Cementindustri och disponent Dose
att sa linge Skanska Cementgjuteriet hyr lokalerna och under tio ar direfter
inte tillverka eller forsilja sddana produkter inom Goteborgsomradet.

2615

Genom avtal den 17 mars 1969 overtog AB Stringbetong driften vid Go-
teborgs Byggelement AB:s fabrik i Kungsbacka. Stringbetong fger utnyttja
anldggningen for tillverkning av betongelement. Strangbetong har forbundit
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sig att icke externt leverera gra fabriksbetong inom normalt leveransomrade
for fabriken i Kungsbacka. (kart. reg. nr 2615).

2283

Mellan ett tjugotal betongvarufabriker foreligger ett avtal (kart. reg. nr 2283)
om samarbete genom ett av parterna dgt bolag, Alfa Ror AB, i friga om
s. k. ALFA-produkter (rér och rordelar samt brunnar av betong). Bolagets
uppgift dr bl. a. att bedriva en systematisk och planmissig marknadsforing,
att verka for en mer integrerad samverkan mellan parterna bl. a. i frdgor
avseende produktionsfordelning, lagerhallning, forsiljning och samleveran-
ser och att verka for samordning i fragor avseende inkdp, maskin- och
formutnyttjande, kalkylering och fakturering. Varje part har tilldelats ett
marknadsomrade inom vilket han har exklusiv forsiljningsritt i friga om
avtalsprodukter. Part har forbundit sig att varken direkt eller indirekt in-
krikta pa marknadsomrade, som tilldelats annan part.

3029

Mellan Cementvarubolaget i Stockholm AB, Huddinge, Nykvarns Cement-
gjuteri AB, AB Uppsala Cementgjuteri, Uppsala, och MEAG i Visteras
AB har ingatts avtal (kart. reg. nr 3029) om samarbete i ett gemensamt
forsiljningsbolag, Ostra Alfa Rér AB. Avtalet giller avloppsror, brunnar
och rordelar i betong, som omfattas av avtalet mellan deligarna i Alfa Ror
AB (se ovan kart. reg. nr 2283). Parterna har forbundit sig att lita hela
sin forsiljning av sddana produkter inom avtalsomridet ske genom Ostra
Alfa Ror. Avtalsomradet omfattar huvudsakligen Stockholms och Uppsala
ldn samt delar av S6dermanlands och Vistmanlands lin. Parternas leveranser
genom forsiljningsbolaget fordelas efter vissa kvottal. Forsiiljningspriserna
for produkterna faststills av Ostra Alfa Ror. Avtalet tridde i kraft i september
1974 och giller till den 1 april 1978 med eventuell forlingning i fem ar.

3180

Avtal om foséljningssamverkan i friga om betongvaror (kart. reg. nr 3180)
triffades 1974 mellan AB Kungsbacka Cementvarufabrik och AB Troll-
hittans Cementgjuteri, det senare foretaget dotterbolag till A-Betong AB.
Parterna bildade ett gemensamt bolag, Vistra Alfa Ror AB, och forband
sig att lata hela sin forsiljning av de betongvaror, som omfattades av avtalet,
ske genom Viistra Alfa R6r med undantag av parts kontantforsiljning. Ligsta
utforséljningspris for all forsiljning frin Vistra Alfa Ror till kund skulle
faststillas av den konsortiestyrelse som parterna utsett. Konsortiestyrelsen
skulle dven fatta beslut om produktuppdelning mellan parterna. Avtalet
var avsett att gélla i forsta hand till den 31 december 1979. (Se nedan 3236)

3236

Genom avtal (kart. reg. nr 3236), som ingicks i november 1975 har A-Betong
AB, moderbolag till AB Trollhittans Cementgjuteri, med tilltride den 1
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januari 1976 arrenderat AB Kennedy-Raors, moderbolag till AB Kungsbacka
Cementvarufabrik, rorelse avseende tillverkning av betongvaror (s. k. kom-
munalvaror). Med detta avtal overtog A- Betong Kennedy-Rors rittigheter
och skyldigheter pa grund av avtalet om samarbete i Vistra Alfa Ror (kart.
re. nr 3180 ovan). Kennedy-Ror och dess égare har i arrendeavtalet forbundit
sig att under arrendetiden (i forta hand tio ar fran den | januari 1976) och
tva ar direfter inte engagera sig i tillverkning av produkter ingéaende i kom-
munalvarusortimentet.

308i

I juli 1975 ingicks ett arrendeavtal mellan KB Toms Cementvaror Johansson
& Co (KB) och Toms Cementvaror AB (AB), bada i Fjiras, samt AB Ken-
nedy-Ror (KR), Kungsbacka. Genom avtalet har KB & KR upplatit nyt-
tjanderitten till vissa maskiner och inventarier hidnforliga till AB:s rorelse
avseende betongvaror. KB och AB och dess intresenter har forbundit sig
att under avtalstiden med vissa undantag varken direkt eller indirekt ater-
upptaga eller engagera sig i produktion och forséljning av vissa angivna
betongvaruprodukter, som konkurrerar med sadana produkter tillverkade
och forsalda av KR och Vistra Alfa Ror AB (se kart. reg. nr 3180 ovan).
Konkurrensklausulen giller for vissa angivna omraden. Avtalet tridde i
kraft den 16 augusti 1975 och giller under fem ar med eventuell forlingning
i feméarsperioder. Genom avtalet mellan A-Betong AB och AB Kennedy-Ror
(se kart. reg. nr 3236 ovan) har A-Betong Overtagit Kennedy-Rors ridttigheter
och skyldigheter pa grund av Kennedy-Rors avtal med KR och AB.

3235

Mellan A-Betong AB, Viixjo, Karlssons Cementgjuteri Kvicksund AB, Lin-
dén Byggelement AB, Ryssby, Strangbetong AB, Stockholm, och Upsala-
Ekeby AB, Uppsala, foreligger ett samarbetsavtal (kart. reg. nr 3235) i fraga
om komponenter till smahus av betong.

Avtalet tridde i kraft den 16 oktober 1975 och giller for en tid av fem
ar med eventuell forlinging i femarsperioder.

Avtalets dndamal anges vara samarbete for att utveckla system, kon-
struktioner och komponenter for smahus samt dstadkomma storsta mojliga
avsittning av dessa. Samarbetet sker genom ett av parterna dgt bolag Bell
Byggelement AB (nedan Bolaget).

Bolaget skall forsidlja smahus till styckehusbyggare, som antingen sjdlv
svarar for upphandlingen eller later upphandlingen ske genom anlitad eller
anvisad entreprenor.

Part far inte utan enig konsortiestyrelses medgivande sjilv forsilja kon-
struktioner, system eller komponenter, som parterna gemensamt kommer
att skapa i Bolaget.

Bolaget star som kopare hos part av stomelement med dértill horande
andra komponenter, transport och montage.

Bolagets bestillningar hos parterna skall fordelas dem emellan efter dver-
enskomna kvoter. Kvotavvikelser under ett kalenderhalvar skall regleras
genom att dverlevererande part till Bolaget erldgger visst bidrag, som Bolaget
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skall fordela mellan underlevererande parter.

Konsortiets styrelse skall fore varje kalenderhalvars utgang faststilla priser
for de produkter som skall offereras under det ndastkommande kalender-
halvéret. Bl. a. skall faststillas ligsta utforsiljningspris fritt lastat fabrik for
all forsdljning fran Bolaget till kund.

3196

AB Firdig Betong, Goteborg, Sabema Material AB, Goteborg, och AB Skén-
ska Cementgjuteriet, Stockholm (deldgarna) ingick i maj 1975 ett konsor-
tialavtal rorande AB Stromstadsbetong & Co KB. Deldgarna har bildat dels
ett aktiebolag, AB Stromstadsbetong, dels gemensamt med aktiebolaget
kommanditbolaget AB Stromstadsbetong & Co KB for tillverkning och for-
siljning av fabriksbetong inom Stromstadsregionen. Kommanditbolaget
skall verka sa att Skdnska Cementgjuteriets behov av betong for tillverkning
av oljeborrningsplattformar i Stromstad tillgodoses i forsta hand. Hérigenom
far dock ej kommanditbolagets leveranser till andra kunder forhindras. Deli-
garna har forbundit sig att icke vare sig direkt eller indirekt tillverka eller
salufora fabriksbetong av gingse beskaffenhet inom arbetsomradet annat
in genom kommanditbolaget. For Skanska Cementgjuteriet giller i detta
avseende vissa undantagsbestimmelser. Avtalet giller for var och en av
deldgarna, sa linge vederborande dr aktiedgare i aktiebolaget och delidgare
i kommanditbolaget.

3281

Skelleftedforetagen Byggbetong AB John Dahlgren (séljaren) och AB Strom-
bergs Cementgjuteri (kdparen) bedriver bada tillverkning av fabriksbetong
i Skelleftedomradet. Foretagen har tréiffat ett avtal om forsiljningssamverkan
och kvotering i friga om fabriksbetong i anslutning till att de verenskommit
att inritta en bestillningscentral (Betongcentralen) for leveranser av fab-
riksbetong. Avtalet tridde i kraft den 1 juli 1976 och giller till den 30
juni 1982 med eventuell forlingning i ettarsperioder. Siljaren har forbundit
sig att leverera fabriksbetong fran sin fabrik endast till koparen, varvid sil-
jaren garanteras en viss andel av koparens och siljarens sammanlagda av-
sidttning av fabriksbetong inom Skelleftedomiadet.

L7247

Marknadsforingen av Ytong- och Siporexprodukter handhas formellt av
Littbetong AB men sker numera i praktiken genom Siporex AB och Ytong
AB. Forsiljningen sker genom Littbetongs regionkontor, som ad ministreras
av Siporex respektive Ytong. Siporex har i Sverige numera endast en litt-
betongfabrik, ndmligen i Dalby i Skane. Siporexprodukter avsitts huvud-
sakligen i sodra Sverige, Ytongprodukter i dvriga delar av Sverige. Littbetong
skall for Siporex’ rikning forsilja en viss kvantitet armerade siporexpro-
dukter, ej understigande 30 000 m? per &r, fram till den 30 juni 1980. Tidigare
tillimpade kvoteringsregler dr numera inaktuella.
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3043

Under kart. reg. nr 3043 har 1973 inforts avtal mellan Littbetong AB och
dess aterforsiljare (marknadsombud) angéende viss omradesindelning och
exklusivitet i friga om handeln med littbetong. Fran och med den 1 januari
1975 tillimpar dock Littbetong nya avtal i forhallande till sina aterforsiljare
(marknadsombud och ombud). Avtalens innehall varierar regionalt. 1 de
nya avtalen har utgétt bestimmelserna i tidigare tillimpade avtal om att
viss del av den provision ombudet var berittigat till var begrinsad till att
utgd pé leveranser inom ombudets marknadsomrade. I tva av de nya avtalen
forbinder sig ombudet att ej under avtalstiden bedriva aktiv forsiljning av
respektive siljfrimjande aktiviteter for produkter av lidttbetong eller litt-
klinkerbetong, som konkurrerar med Siporex” och Ytongs littbetongpro-
dukter. Enligt ett avtal utgar aktivitetsersittning till ombud som ej bedriver
aktiv marknadsforing av direkt konkurrerande byggmaterial.

1741

Enligt avtal (kart. reg. nr 1741) mellan AB Tegelcentralen i Skane och dess
deldgare (atta tegelbruk) har deldgarna forbundit sig att forsilja sina tegel-
produkter uteslutande genom Tegelcentralen. Tegelcentralens inkdp fran
deligarna skall fordelas efter de inkopsvolymer, som faststallts for deldgarna.

2883

Genom avtal (kart. reg. nr 2883) Overlidt Sten Assarson och Nils Assarson
aktiemajoriteten i Goteborgs Makadam AB till AB Cementa. I samband
med 6verlatelsen forband sig siljarna att inte bedriva verksamhet som kon-
kurrerar med det 6verlatna bolaget eller pa annat sitt intressera sig i sadan
verksambhet.

2937

Den 1 januari 1972 tradde ett avtal mellan AZ Sellbergs AB, AB Armerad
Betong och ABV Vigforbittringar AB i frdga om krossmaterial i kraft. Enligt
avtalet har parterna bildat ett aktiebolag Stockholms Makadam AB (nedan
bolaget), i vilket Sellbergs dger hilften av aktierna och de bada dvriga parterna
en fjardedel vardera. Bolaget skall for vidareforsiljning inom en region,
som i huvudsak omfattar Jirvafaltet, uppkopa allt material, som kan avsittas
inom denna region, frdin Armerad Betongs stenkrossanliggning i Barkarby,
fran Sellbergs anlidggningar i Lunda, Sollentuna och Visby samt fran Vig-
forbittringars anldggningar i Ulriksdal och Stéket. Varje kross skall leverera
en viss bestimd normalkvantitet per kalenderér. Parterna har forbundit sig
att inom bolagets verksamhetsomrade inte bedriva, understodja eller finan-
siera verksamhet, som konkurrerar med bolaget. Bolaget skall verka for
att samarbete mellan parternas krossar etableras i syfte att astadkomma
en limplig sortimentsfordelning och lagerhéllning.

[ stillet for AZ Sellbergs AB ingar numera Sellbergs Transporter AB som
part i avtalet.
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3002

Mellan Sand och Grus AB Jehander (SGJ), Stockholm, AB Broderna Ene-
qvist, Nacka, och direktor G. Wasastierna triffades i november 1969 en
overenskommelse om bl. a. dgandeforhéllandena i Malmbro Grus AB, Gro-
dinge (kart. reg. nr 3002). I avtalet ingar bestimmelser om kvotering av
leveranser av grusprodukter frain Malmbro och SGJ, vilka bada bedriver
verksamhet avseende utvinning av grusprodukter och forsiljning dirav.

3044

Mellan Sand & Grus AB Jehander (SGJ), Stockholm, och Alfa-Laval AB,
Tumba, sdsom igare av Hamra Gard foreligger ett avtal (kart. reg. nr 3044)
om kvotering i fraigom berg-, grus- och sandmaterial. Avtalet avser samtliga
berg-, grus- och sandprodukter, som parterna siljer eller under avtalstiden
kan komma att forsilja frdn befintliga eller senare forvirvade grustikter
beldgna inom sirskilt angivet omrade, huvudsakligen omfattande Sédertdrn.
Dessutom omfattar avtalet med visst undantag leveranser till omradet frin
tdakter liggande utanfor omradet. Enligt avtalet skall parterna astadkomma
att i avtalet angivna kvoter och mingdregler uppfylles. Avtalet tridde i
kraft den 1 januari 1969 och giller till den 1 januari 1979 med eventuell
forlingning i femérsperioder.

3082

Enligt avtal (kart. reg. nr 3082), som ingicks i juli 1973, ingar som deligare
i Goteborgs Kross AB & Co Kommanditbolag BPA Byggproduktion AB,
AB Skénska Cementgjuteriet (SCG) och Goteborgs Kross AB. Komman-
ditbolaget har bildats for att dga, handha driften av och forsiljningen frin
det forutvarande Goteborgs Kross AB:s krossanliggning med placering i
Gopas inom Angered-Bergum-omradet i Goteborg. BPA och SCG skall un-
der den tid avtalet giller for sin byggnadsverksamhet triffa leveransavtal
med kommanditbolaget for ett ar i taget. Enligt avtalet dger BPA och SCG
icke ritt att inom Angered-Bergum-omrédet etablera krossanlidggningar, som
kan konkurrera med kommanditbolagets verksamhet. Detta skall dock icke
hindra uppstéllning av transportabla krossanldggningar, s. k. entreprenad-
krossar.

3309

Genom avtal (kart. reg. nr 3309) den 26 januari 1976 forvirvade Betong
AB Hans Hadenius, Linkoping, samtliga aktier i Mjolby Betongindustri AB.
[ avtalet forband sig séljarna att icke bedriva med Mjolby Betongindustri
eller Betong AB Hans Hadenius konkurrerande tillverkning av fabriksbetong
eller betongvaror.
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2 Triavaror och snickerier

Tabell 2.

Material Kar. reg. nr

Trivaror 647 m.fl., 2132, 3048, 3069, 3094, 3167,
3193-3195

Fonster och dorrar samt skdpsnicke-

rier m. m. 1895, 1896, 2348, 2486, 1914, 2974, 3148, 3239,
3280, 3763, 2810, 3005

Board 1927, 2831, 1753

Plywood och lamelltrd 1753, 2131

Spéanskivor 2131

Trithus, monteringsfirdiga 3315

647 m. fl.

De for trivaror redovisade avtalen (kart. reg. nr 647 m. fl.) utgors bl. a.
av Overenskommelser av lokal karaktdr inom lokalforeningar av Sveriges
Bygg- och Trivaruhandelsforbund. Foreningarna utger cirkaprislistor, i regel
for detaljforsiljning.

2132

Cirkaprislista pa vissa trivaror for detaljforsiljning gillande for Norrland
och Dalarna har utfirdats gemensamt av Nedre Norrlands Sagverksforening,
Sagverksintressenter Overbotten AB, Centrala Sdgverksforeningen och Gidv-
le-Dala Trid- och Byggnadsvaruforening (kart. reg. nr 2132).

3048

Under kart. reg. nr 3048 har registrerats en overenskommelse mellan ett
tiotal trivaruindustrier i Mellansverige om enhetliga riktpriser for vissa
sagade trédvaror.

3069

Genom avtal (kart. reg. nr 3069), som ingicks i februari 1974, dverlit For-
valtnings AB Union (siljaren), Stockholm, till Sédra Skogsidgarna AB (ko-
paren), Vixjo, samtliga aktier i Union-Stockarydsverken AB, vars verk-
samhet omfattar tillverkning av sagade och hyvlade trivaror samt gros-
sistforsiljning av trivaror. I avtalet forband sig siljaren att under en tid
av fem &r fran den | januari 1974 avsta fran att i Kronobergs och Jonkopings
ldn bedriva sagverksrorelse.

3094

Enligt avtal (kart. reg. nr 3094) med Adolfsfors AB, Amotfors, har Skogs-
dgarnas Vinerindustrier AB, Karlstad, erhallit ensamritt att silja och mark-
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nadsfora Adolfsfors sdgade och/eller hyvlade trivaror. Adolfsfors dger dock
ritt att sjalv forsidlja mindre kvantiteter for lokal forbrukning. Viinerindu-
strier skall i samarbete med Adolfsfors faststilla pris- och leveransvillkor
pa de olika marknaderna.

3167

Genom avtal (kart. reg. nr 3167), som ingicks i december 1974, Sverlit
Sandhems Trd AB till Munksjo AB dels sin i Sandhem belidgna sagverks-
fastighet, dels pa fastigheten befintliga maskiner. I avtalet forband sig Sand-
hems Tri att framdeles inte aterupptaga sgverksrorelse eller bedriva skogs-
ravaruanskaffning.

3193-3195

Under kart. reg. nr 3193-3195 har registrerats vissa bestimmelser i licensavtal
mellan Berol Kemi AB (licensgivare) och envar av licenstagarna Igelsta-
verken AB, Tarkett AB och Ornskoldsviks Skogsigareforening angdende
tryckimpregnering och behandling av trid. For Tarkett giller avtalet (or-
faranden vid tillverkning av vissa golvprodukter samt for Igelstaverken och
Ornskoldsviks Skogsigareforening tryckimpregnering av losvirke for bygg-
nadsindamal. Avtalen innehaller bl. a. exklusivbestimmelser, utfistelser
fran licenstagarna att uteslutande anvinda Berols impregneringssubstans
och att icke ifrdgasitta giltigheten av patent och patentansokningar, som
omfattas av avtalen.

1895, 1896, 2348, 2486

P4 vissa héll i landet forekommer av snickerifabriker bildade forsiljnings-
foreningar, Sodra Visterbottens Forenade Snickerifabriker (kart. reg. nr
1895), Skellefted Snickericentral (kart. reg. nr 1896), Mellansvenska Snicke-
ricentralen (kart. reg. nr 2348) och Svensk Snickericenter (2486). Medlem-
marna i dessa foreningar &r i regel skyldiga att lata all anbudsgivning och
fakturering av snickeriarbeten g& genom foreningen, om anbudssumman
uppgar till visst belopp.

1914

Mellan tre av landets ledande dorrfabrikanter — Ji-Te AB, AB Gustaf Kihr
samt AB WST-Hus - foreligger ett avtal om forsiljningssamverkan genom
det gemensamt dgda Svenska Dorr AB (kart. reg. nr 1914). Dorrbolaget
skall med ensamritt forsilja fabrikanternas tillverkning av dérrkarmar, dor-
rar och portar samt trosklar och dorrfoder. Fabrikanternas leveranser till
Dorrbolaget fordelas i princip efter fabrikanternas andelar i Dorrbolagets
aktiekapital. Parterna har vidare dverenskommit om teknisk samverkan
genom bl. a. utbyte av patent och “know-how™ samt samordnad forsknings-
verksamhet.
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2974

Genom avtal (kart. reg. nr 2974) i juni 1972 forvirvade Stabindustrier AB
av bl. a. Bernt, Folke och Allan Werneskog samtliga aktier i AB WST-Hus
och WST-patenter per den 29 juni 1972. I avtalet forband sig Bernt, Folke
och Allan Werneskog att icke utan Stabindustriers medgivande under en
tid av fem &r fran Overlatelsedagen direkt eller indirekt sdsom dgare ha
intresse i eller sésom foretagsledare, konsult eller pd annat sdtt vara anstélld
i foretag i Europa, som tillverkar eller forsiljer dorrar eller viaggelement.
De skall dock ha ritt att oavsett vad ovan sagts limna sadana foretag hjilp
och anvisningar i friga om att utnyttja av de tidigare aktiedgarna i AB
WST-Hus eller AB Werneskog eller nirstdende foretag salda maskiner, li-
censrittigheter och dirigenom framstillda produkter.

3148

Under kart. reg. nr 3148 har inforts vissa bestimmelser i avtal mellan &
ena sidan Stabindustrier AB (STICO) och & andra sidan HSB:s Riksforbund
ek. for (HSB), HSB:s Industrier AB Borohus och Allt for Byggnadsfacket
AB (AFB) om exklusivitet vid AFB:s inkdp av inredningssnickerier, dorrar
och golvbelidggningsprodukter for HSB-sektorn. SPK:s registreringsbeslut
dverklagades av HSB hos regeringen, som dock inte fann skl dndra pa
beslutet.

Av avtalsparterna ingar STICO i STAB-koncernen medan HSB:s Indu-
strier AB Borohus och Allt for Byggnadsfacket AB dr dotterbolag till HSB:s
Riksforbund.

Avtalet ingicks i samband med att STICO den 1 oktober 1974 overtog
HSB:s snickerifabrik i Nissjo.

I avtalet framhalls att, oaktat de olika HSB-foreningarna och av dessa
forvaltade stiftelser och bolag ir sjilvstindiga juridiska personer och sdlunda
har majlighet att fritt vilja leverantorer av byggnadsmaterial, HSB-sektorn
har i stort inkdpt sitt behov av byggmaterial ggnom AFB. Med HSB-sektorn
avses medlem i HSB och bestiillare, som organisatoriskt eller ggnom uppdrag
ar anslutna till sddan medlem.

Parterna har forbundit sig att ggmensamt verka for att HSB-sektorns behov
av dels inredningssnickerier och dorrar, dels s. k. Tarkett-produkter (par-
kettgolv, golv av plast, golv av textilmaterial och vdggmattor av plast) le-
vereras av STICO. STICO har forbundit sig att leverera till AFB och AFB
har forbundit sig att fran STICO inkdpa hela AFB:s behov av inrednings-
snickerier och dorrar samt Tarkettprodukter till HSB-sektorn. AFB:s for-
pliktelse skall successivt upphora under tva ar efter uppsigning, som fér
ske tidigast den 1 oktober 1977.

Avtalet innehéller i dvrigt bl. a. bestimmelser om priser, rabatter och
bonus for STICO.s leveranser till AFB och HSB-sektorn. Betriffande in-
redningssnickerier och dorrar giller att AFB inte skall vara berittigad till
bonus under ett ar, om STICO:s sammanlagda leveranser av sadana pro-
dukter till HSB-sektorn genom AFB eller annan under aret ifraga skulle
understiga 90 procent av HSB-sektorns totala upphandling av dessa pro-
dukter under samma ér.
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3239

Mellan Svenska Dorr AB och det danska foretaget Jutlandia A/S ingicks
i december 1975 en dverenskommelse (kart. reg. nr 3239) om forsiljnings-
samarbete i frdga om dorrprodukter genom det av parterna gemensamt dgda
Scan Door A/S. Samarbetet avser marknader utanfor Norden. Overenskom-
melsen omfattar dorrkarmar, dorrar och portar, dorrtrosklar och dorrinfatt-
ningar. I komplement till denna 6verenskommelse har forutsatts att for-
hallandet mellan de delar av parternas respektive produktion, som avsiitts
pd den nordiska marknaden, i stort sett blir oforindrat i forhallande till
laget da overenskommelsen ingicks, dvs. att den nordiska balansen bibe-
hélles. Med bibehallen nordisk balans avses bl. a. att Svenska Dorrs export
till Danmark dverstiger Jutlandias export till Sverige med cirka 50 000 dorr-
set. Overenskommelsen kan inte genom uppsdgning bringas att upphora
fore utgangen av 1978. Direfter forlings dverenskommelsen i tvaarsperioder,
om uppsidgning inte sker minst ett ar fore avtalstidens utgéng.

3280

Svenska Dorr AB har vidare triffat avtal (kart. reg. nr 3280) med Jubels
AB, Lidkoping, om bl. a. exklusiv forsiljningsritt och viss produktions-
reglering i friga om dorrar. Avtalet innebir i princip att Dorrbolaget skall
ha exklusiv ritt att marknadsfora den av Jubels utvecklade Miljodorren
samt eventuella nya doérrprodukter, som utvecklas av Jubels. For att med
hidnsyn tagen till produktionskapaciteten hos Dorrbolagets delidgare och Ju-
bels mojliggora en okad avsittning av Miljoddrren samt pabdrja och utveckla
forsiljningen av nya dorrprodukter framtagna av Jubels skall parterna infor
varje kalenderdr dverenskomma om limplig fordelning av produktionen
av Miljoédorren och nya dorrprodukter. Avtalet innehéller i Gvrigt bl. a. be-
stammelse om att Jubels inte — utdver sitt produktprogram da avtalet ingicks
— far uppta tillverkning eller forsiljning av produkter, som konkurrerar med
Dérrbolagets program.

2763

Genom avtal i mars 1970 6verlit AB Panorama-Byggprodukter sin rorelse
(bl. a. tillverkning av fonster) till Starfonster AB. I samband hirmed forband
sig Panorma-Byggprodukter att icke inom tio ar bedriva konstruktion eller
tillverkning av produkter, som ingétt i eller konkurrerar med den rorelse
Panorama Byggprodukter bedrivit fram till avtalsdagen (kart. reg. nr 2763).

2810

Genom avtal (kart. reg. nr 2810) i mars 1971 overlit Ry AB till Rydofors
AB sin tillverkning och forsiljning av inredningssnickerier. I avtalet forband
sig Ry AB att under tio ar fran den 1 april 1971 varken direkt eller indirekt
driva eller intressera sig for tillverkning eller forsiljning av produkter, som
ingar i eller konkurrerar med den 6verlatna rorelsen. Rydofors AB har for-
pliktat sig att under samma tid inte infordra offerter eller inkdpa spanskivor
frin annan leverantor dn Ry AB.
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3005

Genom avtal (kart. reg. nr 3005), som ingicks i maj 1972, 6vertog Gunnar
Fredriksson AB (GF), Stockholm, frin AB Svenska Jarnvigsverkstdderna
(ASJ) dess tillverkning av dubbla vikviiggar (typ SESAM). I avtalet forband
sig ASJ att under en tid av minst sju ar avstd fran att engagera sig i till-
verkning eller forsiljning av vikviggar av en konstruktion, som konkurrerar
med SESAM vikviggar eller med andra av GF vid tiden for avtalets ingdende
marknadsforda vikviggar.

1927

Mellan tillverkare av board foreligger overenskommelse om gemensamma
cirkapriser (kart. reg. nr 1927) att tillimpas vid forséljning till dels distrikts-
ombud, dels vissa forbrukare (s. k. listforda kopare).

2131

Sveriges Bygg- och Trivaruhandelsforbunds Grossistsektion (kart. reg. nr
2131) har utfirdat cirkaprislistor pa board, plywood och lamelltrd samt span-
skivor att tillimpas vid forsiljning till aterforsiljare.

1753

Vad giller detaljistledet anges cirkapriser for board, plywood och lamelltrd
i det prisbokssystem, som utarbetas och administreras av Bygghandelns
Prisbokssystem AB, ett dotterbolag till Skanes Trd- och Byggvaruforening,
ansluten till Sveriges Bygg- och Trivaruhandelsforbund. Prisboken anger
priser dven for andra byggmaterial, dock icke trdvaror.

3315

Genom avtal (kart. reg. nr 3315), som ingicks den 1 juli 1976, forvirvade
Nyckelhus AB samtliga aktier i Oresjos Sektonshus AB:s tidigare dotterbolag
AB Wallit. I samband hirmed dverenskom parterna — 4 ena sidan Nyckelhus
AB och & andra sidan Oresjo Sektionshus AB och Sektionsbyggarna Ore-
sjo/Wallit AB — om samarbete innefattande en koncentration av deras re-
surser pa sirskilda marknadssektioner. Enligt avtalet dr parterna overens
om att for framtiden respektera varandras produktionsinriktning. Parterna
skall vidare vidtaga alla rimliga tgirder for att undvika konkurrens sig
emellan. I avtalet anges att Nyckelhus sysslar med forsiljning av villor
och onskar utvidga sin verksamhet genom att upptaga tillverkning av villor.
Vidare anges att Oresjos Sektionshus AB och Sektionsbyggarna Oresjo/Wal-
lit AB avser att inrikta sin tillverkning pa sektionsbyggda skolor, kontor,
barndaghem o. dyl.
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3 Jarnvaror
Tabell 3.
Material Kart. reg. nr
Armeringsstal 2236, 2237, 2606, 2607, 2632, 2953, 3168
Stangstal och balk 1747
Byggplat 3053, 3075
Spik 1790, 2905
Jarnhandelsvaror 1759
Lasartiklar 3150, 3151
223652237

Tillverkningen inom landet av armeringsjarn sker till allra storsta delen
vid de jdarnverk, som dr medlemmar av Armeringsstélsgruppen. Medlem-
marna har triffat avtal (kart. reg. nr 2236) om gemensamma priser, rabatter
och forsiljningsvillkor. Gruppens medlemmar har vidare bildat ett bolag
BASTA Byggnads- och Armeringsstidl AB (kart. reg. nr 2237), genom vilket
parternas forsdljning av armeringsstal skall fordelas..

2606, 2607

Stora Kopparbergs Bergslags AB har ar 1969 triffat avtal med Gringes AB
(kart. reg. nr 2606) och Uddeholms AB (kart. reg. nr 2697) om overtagande
av dessa foretags rorelse avseende armeringsstal. Gringes och Uddeholm
har dédrvid forbundit att under tio ar fran den 1 januari 1970 resp. 1 oktober
1970 inte bedriva tillverkning eller forsidljning av armeringsstal.

2632

Genom avtal i juni 1969 6vertog Halmstads Jirnverks AB AB Motala Verk-
stads marknad pa armeringsstalomradet. Motala Verkstad forband sig i sam-
band ddrmed att under tio &r frdn den 1 oktober 1969 inte tillverka eller
forsilja armeringsstal.

2953

Genom avtal (kart. reg. nr 2953) i januari 1971 overldt Fagersta AB fran
och med den 1 juli 1971 sin tillverkning och forsidljning av armeringsstal
till Halmstads Jarnverks AB, Norrbottens Jirnverk AB, Smedjebackens
Valsverks AB och Stora Kopparbergs Bergslags AB. I avtalet forband sig
Fagersta att under en tid av tio ar fran den 1 juli 1971 icke uppta produktion
eller forséljning av armeringsstal.

3168

Halmstads Jarnverks AB, Norrbottens Jiarnverk AB, Smedjebackens Vals-
verks AB och Stora Kopparbergs Bergslags AB (Domnarvets Jernverk) ingick
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ar 1972 en 6verenskommelse (kart. reg. nr 3168) om kvotering i fraga om
svetsade armeringsnit. Enligt dverenskommelsen, som avser svetsade ar-
meringsnit av dragen trad av kvalitet NPS 50, skall parternas leveranser
av sadana armeringsnit pa den svenska marknaden fordelas efter vissa kvot-
tal.

1747

Enligt avtal inom Jédrnverksgruppen for stdngstdl och balk (kart. reg. nr
1747) skall medelemmarna tillimpa enhetliga priser och forsiljningsvillkor
betrdffande bl. a. stdngjidrn och balk. Faststillda priser och forséljningsvillkor
giller numera som rekommendation.

3053

Genom avtal den 16 augusti 1973 overldt Kockums Jernverks AB till Stora
Kopparbergs Bergslags AB (Domnarvets Jernverk) per den 1 oktober 1973
sin byggplatrorelse, bestaende av plastbeldggning och/eller profilering av
galvaniserad plat. I avtalet forband sig Kockums Jernverk att under tiden
till 1983 ars utgang inte for egen rikning tillverka eller forsilja byggplat
av i avtalet angivet slag.

3075

Mellan Stora Kopparbergs Bergslags AB och Robertson Nordisk A/S, Oslo,
foreligger ett avtal (kart. reg. nr 3075) om bl. a. fordelning av parternas
verksamhet avseende byggplat och platentreprenader. Avtalet tridde i kraft
i december 1973 och géller till utgangen av 1981 med eventuell forlingning
i ettarsperioder. Avtalet innebir i princip att parternas verksamhetsinrikt-
ningar inom avtalsomradet fordelas sa att Domnarvets roli som tillverkare
av byggplat utvecklas och Stora-bolagen begridnsar sin verksamhet i en-
treprendrledet i vad avser platentreprenader, medan ddremot Robertson ut-
vecklar sin verksamhet med platentreprenader och begransar sin roll som
materialtillverkare.

1790

Mellan medlemmarna i Sveriges Tradspiksfabrikanters Forening foreligger
en Overenskommelse (kart. reg. nr 1790), enligt vilken medlemmarna re-
kommenderas att anpassa sin tillverkning och forsiljning av tradspik efter
kvoter overenskomna vid foreningens drsmote samt att tillimpa av styrelsen
utarbetade priser och forséljningsvillkor.

2905

Gunnebo Bruks AB och AB Lyckedborgs Bruk har dverenskommit att

uppdela distribution och forsiljning av klippspik (kart. reg. nr 2905).
Lyckeaborg skall ombesorja klippningen av hela spiktonnaget, medan

Gunnebo skall utfora virmebehandling samt ev forzinkning och packning.
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Gunnebo skall vidare lagerhdlla samt skota distribution och forsiljning av
klippspiken.

Gunnebo har i avtalet forbundit sig att inte anskaffa klippspik fran nagon
annan tillverkare dn Lyckedborg, som forpliktat sig att inte forsilja klippspik
genom annan dn Gunnebo.

1759

Sveriges Jarnhandlareforbund (kart. reg. nr 1759) har utarbetat en vigledande
s. k. riksprislista, vilken upptar priser a forutom jarnvaror dven byggnads-
material av olika slag.

3150, 3151

Genom avtal (kart. reg. nr 3150) har OY Bjorkboda Bruk AB (BODA), Fin-
land, som tillverkar lasartiklar m. m., till Sven Froberg AB, Borlinge, over-
latit forsidljningen av samtliga sina produkter i vissa blockregioner i mellersta
och norra Sverige med undantag av forsiljning till vissa snickeri- och hus-
fabriker. Frobergs har forpliktat sig att inte silja andra leverantorers pro-
dukter som konkurrerar med BODA:s produktion annat dn i kompletterande
syfte. Ett motsvarande avtal (kart. reg. nr 3151) har BODA triffat med
Edw Thomée AB avseende forsiljning inom ett omrade i sodra Sverige.
Cirkaprislista och rabatter for BODA:s artiklar tillkommer i samrad mellan
de tre foretagen.

4 Material for Ovriga egna arbeten

Tabell 4.

Material Kart. reg. nr
Isoleringsmaterial 2204, 3072, 3293
Papp 3179, 3238
Takpannor av betong 3071
Asbetscementror 3269
Traullsplattor 1757

Kylskap 98, 2959
Staldérrar m. m. 3046

2204

Mellan Gullfiber AB och Compagnie de Saint Gobain, Frankrike, foreligger
ett avtal, varigenom Gullfiber erhdllit ensamritt att for Sverige utnyttja
vissa patent m. m., som Saint-Gobain forfogar over for framstillning av
glasfibrer. Saint-Gobain har i samband hidrmed forbundit sig att inte till
Sverige exportera eller tillita andra licenstagare att hit exportera licensierade
produkter. Gullfiber har & sin sida forbundit sig att med vissa undantag
icke forsilja sddana produkter utanfor Sverige.
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3072

[ avtal (kart. reg. nr 3072), som ingicks den 3 juni 1972, dverldt Yxhult
AB samtliga aktier i Minwool AB till AB Gullhégens Bruk eller till av
Gullhogen anvisad kopare. Overlatelsen skedde den 1 oktober 1973, dd Gull-
fiber AB — tidigare dotterbolag till Gullhdgen — dvertog aktierna i Minwool.
[ avtalet med Gullhdgen forband sig Yxhult och dess intressenter samt
Ytong AG att under tio ar fran overlatelsedagen inte i Sverige édgna sig
at eller eljest engagera sig i tillverkning eller forséljning av mineralull. Ytong
AG ir dotterbolag till Trilobiten AB, ett av Yxhult AB:s aktiedgare heldgt
forvaltningsbolag.

3293

Den | oktober 1975 forvirvade statsforetag AB fran [/S Kihler & Co, Danmark,
50 procent av aktierna i Rockwool AB, varigenom Rockwool blev heligt
dotterbolag till Statsforetag. I samband hidrmed triffades ett avtal (kart. reg.
nr 3293) mellan Rockwool AB och [/S Kéhler & Co:s dotterbolag A/S Rock-
woll (A/S RW) i Danmark om parternas produktion av mineralullsprodukter.

Enligt avtalet skall A/S RW till Rockwool med dganderitt dverlata patent
och patentansokningar avseende Sverige med prioritetsdatum fore den 1
oktober 1975, som A/S RW da avtalet ingicks hade nyttjanderitten till
oavsett om pateninnehavaren var /S Kihler & Co, A/S RW eller dessas
dotterbolag eller licenstagare. Motsvarande patent eller patent och paten-
ansokningar tillhérande Rockwool och avseende andra linder dn Sverige
skall dverldtas till A/S RW med #dganderitt. Efter den 1 oktober 1990 har
Rockwool i linder utanfor Sverige och A/S RW i Sverige tillsammans med
den andra parten nyttjanderitten till patent, som respektive part overlatit
till den andra parten. Vad giller patent och patentansokningar med prio-
ritetsdatum fran 1 oktober 1975 till 1 oktober 1990 skall gilla att sddana
patenrittigheter uteslutande tillhor patentinnehavaren och att en nyttjan-
deriitt for den andra parten forutsitter sirskilt avtal. Annat utnyttjande i
varandras omraden @n upplatelse av nyttjanderitt dr underkastat begridns-
ningar i bl. a. foljande avseenden.

Rockwool har forpliktat sig att intill den 1 oktober 1990 avsta fran att
utanfor Sverige tillverka eller genom meddelande av know-how, licensiering
av patentritt eller pd annat sdtt understodja tillverkning av produkter, som
omfattas av avtalet. Rockwool skall dessutom éligga eventuella dotterbolag
och licenstagare samma forpliktelse. A/S RW har & sin sida forbundit sig
att under samma tid avsté fran att i Sverige tillverka eller genom meddelande
av know-how, licensiering av patentritter eller pa annat sitt stodja tillverk-
ning av produkter, som omfattas av avtalet. A/S RW skall vidare éligga
sina dotterbolag samma forpliktelse.

Béda parter har riitt att exportera produkter som omfattas av avtalet. Detta
innebir dock enligt avtalet inte nigon garanti mot att sddan export kan
komma i konflikt med den andra partens patent- och nyttjanderittigheter.
Sadana rittigheter med prioritetsdatum fore den 1 oktober 1975 kan emel-
lertid inte goras gillande bl. a. for att hindra export till Sverige frdn andra
linder dn Norge, Danmark, Visttyskland och Beneluxlinderna.
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De avtalsbestimmelser, som atergivits ovan, giller dven for Statsforetag
och 1/S Kihler & Co.

3179

Genom avtal (kart. reg. nr 3179), som ingicks den 20 september 1973, Overlit
Munksjo AB till Hogands AB per den 1 januari 1974 sin takpapptillverkning
och samtidigt ddrmed sin aktieandel (50 procent) i det tidigare samigda
marknadsforings- och entreprenadbolaget Forenade Tak AB, som ddrmed
blev heldgt dotterbolag till Hogands AB.

[ avtalet forband sig Munksjo att fr. 0. m. den 1 januari 1974 helt avhalla
sig fran all verksamhet — savil tillverkning som forsiljning och utveckling |
— med avseende pé dels produkter for taktdckning, dels produkter som ingick |
i Forenade Taks sortiment 1973 med undantag for produkter som anges
nedan eller som kan komma att omfattas av nedan namnt agentavtal. Detta
atagande innefattar jamvil Munksjos dotterbolag och bolag, vari Munksjo
har ett direkt eller indirekt dominerande dgareintresse, och giller t. 0. m.
den 31 december 198S.

Munksjo avser enligt dverlatelseavtalet att med Forenade Tak triffa avtal
om forsiljning — pa provisionsbasis och pé i ovrigt samma villkor som tidigare
gillt mellan Forenade Tak och Munksjo — av vissa Munksjotillverkade pro-
dukter.

3238

Genom avtal (kart. reg. nr 3238) forvidrvade Sodra Mekaniska Verkstaden
AB (SMV) av Evers & Co AB tillverknings- och forsiljningsritten till tak-
pappmaskiner (bl. a. Evermaticmaskiner). Enligt avtalet avstar Evers fran
att direkt eller indirekt tillverka och/eller forsilja ifrdgavarande maskiner.
Vid forsiljning av maskiner inom de nordiska ldnderna till foretag, som
direkt konkurrerar med Evers, skall SMV forst inhdmta Evers’ godkdnnande
till forsdljning, innan SMV slutligen accepterar bestillning. Avtalet tridde
i kraft den 1 december 1966 och giller till den 31 december 1981. Genom
tillaggsavtal 1973 mellan Hogands AB och SMV har Hogands intritt som
part i avtalet i stéllet for Evers, som genom fusion uppgatt i Hoganis.

3071

I avtal (kart. reg. nr 3071), som ingicks den 3 juni 1972, dverldt A-Betong
AB samtliga sina aktier i Nordiska Redland AB, som tillverkar takpannor
av betong, till Yxhult AB. Genom overlételsen, som skedde den 13 juli
1973, belv Nordiska Redland dotterbolag till Yxhult. I avtalet forband sig
A-Betong och AB Gullhogens Bruk — bada foretagen numera ingdende i
Euroc-koncernen — att inte i bl. a. Sverige inom tio ar fran overlatelsedagen
dgna sig at eller engagera sig i tillverkning eller forséljning av takpannor.
Enligt avtalet skall Y xhult tillse att Nordiska Redland forbinder sig att under
en period av femton ar fran overlatelsedagen kopa hela sitt behov av cement
fran Gullhogen, forutsatt att cementen &r av ldmplig kvalitet for Nordiska
Redlands produktion och att forsiljningen sker pa marknadsmaéssiga villkor.
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3269

Genom avtal (kart. reg. nr 3269) med AB Eternitror har envar av grossisterna
Ahlsell & Agren AB och AB Fosselius & Alpen forbundit sig att forsilja
endast av Eternitror tillhandahallna asbestcementror for vatten- och av-
loppsledningar samt prefabricerade kulvertelement for vdarmedistribution.
Till grossisterna utgér enligt avtalen &rsbonus pa av Eternitror fakturerat
bruttobelopp. Eternitror har forbundit sig att inte inga nagot liknande bo-
nusavtal med andra rorgrossister och att gentemot grossisterna tillimpa minst
lika gynnsamma villkor som gentemot ndgon annan rorgrossist i Sverige.

WS

Traullsplattfabrikernas Forsdljnings AB (kart. reg. nr 1757) dr gemensamt
forsiljningsorgan for AB Forsnids Byggnadsplattor och Triullit AB, vilka
forbundit sig att silja hela sin produktion av trdullsplattor genom forsilj-
ningsbolaget efter faststillda kvottal. Av forsiljningsbolaget tillimpade priser
och rabatter skall faststdllas pd bolagsstimma.

98

Elektrolux Svenska Forsiljnings AB har ingétt avtal (kart. reg. nr 98) med
ett antal aterforsiljare av kylskap med bestimmelser om ensamforséljnings-
ritt distriktsvis.

2959

Genom avtal (kart. reg. nr 2959) i december 1971 O6vertog Husqvar-
na AB fran Kockums Jernverks AB den 31 januari 1972 samtliga
aktier i Kockums Hushaélls AB. Till detta bolag har Kockums enligt avtalet
overfort dels forsdljningen av sin egen tillverkning av spisar och diskma-
skiner, dels forsiljningen av frysskap, kombinerade kyl- och frysskéap och
kyl- och svalskap tillverkade av AB Cortina, Malmo. I avtalet har Kockum
forbundit sig att icke under tiden fran den 31 januari 1972 till och med
den 31 januari 1983 tillverka vita varor for forsidljning inom Skandinavien
till annan dn Kockums Hushélls AB eller forsilja av annan tillverkade vita
varor. Med vita varor forstas i avtalet spisar, kyl- och frysskap, frysboxar,
koksventilationsanldggningar, diskmaskiner, tvittmaskiner och torkskap.

3046

Genom avtal (kart. reg. nr 3046), som ingicks den 10 september 1973, overlit
Statsforetag AB till Coronaverken AB hilften av aktierna i Staros AB, som
dirigenom blev heligt dotterbolag till Coronaverken. Staros verksamhet om-
fattar tillverkning av staldorrar for byggnadsindustrin samt branddérrar och
hissdorrar. I avtalet forband sig Statsforetag att icke under en tid av fem
ar i Sverige bedriva handel med eller tillverkning av konkurrerande plat-
produkter for byggnadsindustrin.
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5 Underentreprenader
Tabell 5
Entreprenadarbeten Kart. reg. nr
Maskinschakt 1775, 2392
Palningsarbeten 2446
Balkong- och trappricken 627, 2956
Platslageriarbeten 759, 3289
Maskinglas 223, 537, 3030
Firg och fernissor 1132, 1801, 2365, 2582, 2804, 3220
Maélningsarbeten 3270
Tapeter 1588, 1589, 2293
Solvbeldggning m. m. 401, 2288, 2092, 2206, 2273
Undertak 2598
Plattor m. m. 2932, 3215
Trappor m. m. 3003, 3098
Klimatanldggningar 3057
Antikondensmassor 3317
1775, 2392

Sveriges Schaktentreprenorers Riksforbund (kart. reg. nr 1775) och Bygg-
industrins Maskinentreprenorer (kart. reg. nr 2392) utger tillsammans en
timkostnadslista (exkl. centraladministration och arvode) for maskiner med
forare.

2446

Genom avtal ar 1968 (kart. reg. nr 2446) forvirvade Nya Asfalt AB samtliga
aktier i AB Svenska Palfabriken och Svenska Pélfabrikens Forsiljnings AB.
I samband hidrmed forband sig siljarna att icke bedriva verksamhet som
kan konkurrera med de Gverlatna bolagen eller eljest kan hidnforas till pal-
ningsbranschen.

627

Balkong- och trappricken ingar bland de smidesarbeten, som cirkaprissittes
av Mekaniska Verkstddernas Riksforbund (kart. reg. nr 627).

2956

Genom avtal (kart. reg. nr 2956) i december 1971 Overlidt direktor Gosta
Loov aktierna i Looveverken AB (numera Looveverken Raufoss AB) till
A/S Raufoss Ammunisjonsfabrikker, Norge. Looveverken tillverkar bal-
kongriacken och fasadpordukter i aluminium. I avtalet forband sig direktor
Loov att icke etablera verksamhet som kan konkurrera med den verksamhet
Looveverken bedriver eller som ingér i dess vid avtalstidpunkten planerade
verksamhet for kommande tiodrsperiod.
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759

Platslageriernas Riksforbund (kart. reg. nr 759) har utfirdat en s. k. Bransch-
handbok, som innehéller bl. a. debiteringsnormer for platslageriarbeten.

3289

Mellan & ena sidan Lindab, Lindhs Industri AB, Grevie, och & andra sidan
grossiterna Luna AB, Alingsés, Jirn & Metall AB Famex, Goteborg, och
Ventilationsmaterial AB, Stockholm, har triiffats ett avtal (kart. reg. nr 3289)
med exklusivbestimmelser i frdga om vattenavrinningsprodukter.

Genom avtalet har Lindab till grossisterna upplatit ensamforsiljnings-
ritten inom Sverige till Lindabs produkter for yttre vattenavrinning (hing-
rinnor, stupror, tillbehér m. m.). Lindab har dock ritt att sjilv silja pro-
dukterna till vissa husfabrikanter for prefabriserade hus samt vissa vatten-
avrinningsprodukter enligt “gor-det-sjilv-metoden™. Grossiterna far inte sil-
ja vattenavrinningsprodukter och specialprofiler i annat material in det som
ingér i Lindabs tillverkningsprogram.

Avtalet tridde i kraft den 1 maj 1976 och giller i forsta hand till 31
december 1979 med eventuell forlingning i ettarsperioder.

531, 223

En betydande del av de planglas som forbrukas i landet importeras. De
ledande importdrerna dr sammanslutna i Sveriges Planglasgrossisters For-
ening (kart. reg. nr 537), vilken faststillt cirkapriser och rabatter pa planglas.
Till ledning for sina medlemmar utarbetar Glasmisteriforbundet (kart. reg.
nr 223) cirkaprislistor pa glas och insittningar dels for nybyggnader, dels
for reparationer.

3030

Genom avtal (kart. reg. nr 3030), som ingicks i december 1972, dverlit
Bonnelyche & Thurde AB (dotterbolag till Hogands AB) till AB Emmaboda
Glasverk och Saint Gobain Industries, Frankrike, sina aktier i AB Trempex,
vars verksamhet omfattar hirdade glasprodukter. I avtalet forband sig Hog-
anis AB och dess dotterbolag att under en tid av fem ar fran den | januari
1973 icke bedriva produktion eller forsiljning inom Trempex' produktom-
raden vid tidpunkter for avtalets ingdende. Fran konkurrensforbudet har
undantagits den grosshandel i glas, som Bonnelycke & Thurde bedrev dé
avtalet ingicks.

1801

Avtal om samarbete om bl. a. marknadsforing betriiffande farger foreligger
mellan Alfort & Cronholm AB och S Dyrup & Co A/S (kart. reg. nr 1801).
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2582

Sveriges Firgfabrikanters Forening (kart. reg. nr 2582) har for nirvarande
omkring 20 medlemmar, som &r uppdelade pd en malnings- och tryck-
firgssektion. Fér medlemmarna inom malningssektionen giiller bl. a. forbud
att lamna anbud till s. k. lumpsum-pris (dvs. anbud med fast totalsumma
eller fast kvadratmeterpris) for erforderlig, av kunden icke faststiilld kvantitet
lack- och firgprodukter avsedda for stationira anliggningar eller fartygs-
byggen.

3220

Genom avtal (kart. reg. nr 3220) den 8 september 1976 6vertog AB Wilh.
Becker KB Svensk Firgindustris rorelse inom produktsektorn pulverfirger.
[ avtalet forband sig Svensk Firgindustri att icke under fem &r fran den
15 september 1975 tillverka eller forsilja pulverfirger, vilka konkurrerar
med av Beckers tillverkade eller forsdlda produkter.

1132

Sveriges Firghandlares Riksforbund (kart. reg. nr 1132) utger en cirkaprislista
for bl. a. férger.

2365 |

Mellan deldgarna i Firgsam AB (kart. reg. nr 2365) foreligger en dverens- |
kommelse om inkdpssamverkan i friga om firghandelsvaror.

2804

|

. !

Inom Firgcenter (kart. reg. nr 2804) — en sammanslutning av ett hundratal |

farghandlare — forekommer inkdpssamverkan. Firgcenter har vidare utfirdat |
en kalkyltabell for Férgcenters samtliga produkter.

3270

Goteborgs Malaremistareforening (kart. reg. nr 3270) utger norm for tim-
tidsdebitering avseende dels arbeten som utfors som vanligt tidlonsarbete,
dels vissa sirskilda arbeten som forbittrings- och kompletteringsarbeten.

1588

Betriffande tapeter redovisas tre gillande dverenskommelser. Svenska Ta-
petfabrikanternas Forening (kart. reg. nr 1588) utfirdar cirkaprislistor for
fabrikanternas partiforsiljning och forsiljning efter s. k. rumsbestillnings-
kartor.
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1589

Sveriges Firghandlares Riksforbund utger for sina medlemmars rikning
cirkaprislista for svenska tapeter i olika kvalitetsgrupper (kart. reg. nr 1589).

2293

Svenska Tapethandlareforeningen har utfirdat en cirkaprislista for tapeter
i olika prisgrupper (kart. reg. nr 2293).

401, 2288

Sveriges Golvhandlares Riksforbund (kart. reg. nr 401) och Golventrepre-
norernas Branschorganisation (kart. reg. nr 2288) utger cirkaprislistor for
olika slags golvbeldggningsmaterial samt liaggning dirav.

2092, 2206, 2273

Cirkaprislista for behandling av golv har utfirdats av Golvslipningsforening-
en i Stockholm med omnejd (kart. reg. nr 2092), Golvslipningsforeningen
i Goteborg med omnejd (kart. reg. nr 2206) och Malmo Golvserviceforening
(kart. reg. nr 2273).

2598

Gullfiber AB och dess dotterbolag Nordakustik AB triffade i december 1968
avtal (kart. reg. nr 2598) med AB Alcometaller, Mosds, om Overtagande
av dess verksamhet avseende undertak med tillhorande patent, varumirket
“Alco Randa panel”, verktyg m. m. I anslutning hértill har Alcometaller
och direktor Erland Johnson forbundit sig att icke inom tio ar uppta verk-
samhet avseende undertak, som konkurrerar med Gullfiber Nordakustik.

2932

Upsala-Ekeby AB och AB S:t Eriks Betong triffade i november 1971 avtal
om betongtrappor, ddelplattor och betongplattor! (kar. reg. nr 2932). I fréga
om betongtrappor har Uppsala-Ekeby erhallit ensamritt att frdn den 1 januari
1972 i egen riikning ssom dterforsiljare forsilja betongtrappor, som tillverkas
av S:t Eriks Betong. Vidare dverenskoms att S:t Eriks Betong i mars 1973
skulle upphora med tillverkning av betongtrappoor. S:t Eriks Betong har
forbundit sig under tiden direfter och fram till den 1 januari 1982 att inte
tillverka eller forsilja konkurrerande produkter.

Betriffande ddelplatior skall Upsala-Ekeby vara ensam aterforsiljare av
S:t Eriks Betongs sortiment av idelplattor. S:t Eriks Betong dger dock ritt
att sjilv i samband med annan forsiljning silja ddelplattor enligt av Upsala-
Ekeby faststillda villkor. Upsala-Ekeby, som dger riitt att inkOpa andra @n
av S:t Eriks Betong tillverkade idelplattor, har forbundit sig att under av-
talstiden inte tillverka ddelplattor.

[ fraga om ddelplatror giller dverenskommelsen till den 1 januari 1974
med eventuell forlingning i ettarsperioder.
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B21S

Enligt avtal den 8 september 1975 éverlit Upsala-Ekeby AB (UE) till Pargas
Kalk AB, Finland, med tilltride den 1 januari 1976 sin marknadsforings-
organisation i friga om kakelplattor. UE har vidare for tiden 1 januari 197631
december 1980 overlatit ensamforsiljningsriitten till UE:s plattproduktion
i Uppsala till Pargas, som koper plattor ur UE:s sortiment (legotillverkning).
UE har forbundit sig att, efter det att legotillverkningsperioden utgétt den
31 december 1980, nedligga och icke ateruppta sin rorelse avseende ka-
kelplattor och bruk.

3003

Genom avtal (kart. reg. nr 3003), som ingicks i september 1972, évertog
AB Stringbetong Sega-Fabriken i Tenhult AB:s rorelse i Tenhult, huvud-
sakligen inriktad pé trappor och trappelement. I avtalet forband sig Sega
och dess idgare att icke tillverka eller forsilja med den 6verlatna tillverkningen
konkurrerande produkter.

3098

Genom avtal (kart. reg. nr 3098) den 22 augusti 1973 6vertog Forssells
Konststens AB formar for tillverkning av betongtrappor och trapputrustning
frain AB Stromsunds Cementvarufabrik. I avtalet forband sig Stromsunds
Cementvarufabrik och dess dgare att icke tillverka eller forsiilja trapprodukter
eller dirmed konkurrerande produkter.

3057

Genom avtal (kart. reg. nr 3057) med AB Nordiska Virme Sana (NVS)
forvirvade Interoc Bygg AB per den | september 1973 aktierna i Nordzent
Teknik AB, vars verksamhet integrerade I9sningar for inomhusklimat. I
avtalet forband sig NVS att under fem &r icke i Norden bedriva verksamhet
som konkurrerar med Nordzent Teknik.

33117

Mellan AB Texon Fasad och AB Grafisk Firg foreligger ett avtal (kart.
reg. nr 3317) med vissa exklusivbestimmelser vid marknadsforing av an-
tikondensmassor. Texon Fasad producerar fasadbeliggning som forsiljs via
en organisation av entreprenorer. Entreprendrerna siljer och utfor i eget
namn fasadbehandlingsentreprenader. Grafisk Firg tillverkar antikondens-
massor under varunamnet Grafo-Therm.
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6 Viarme- och sanitetsinstallationsmaterial m. m.

Tabell 6.

Material Kart. reg. nr
Ror och rordelar av jdrn o. stal 1911

Plastror 2988, 2989, 3073, 3149
Radiatorer 257, 2046, 2941, 3314
Sanitetsgods 2651

Diskbédnkar 1898, 2398

Rorinstallationer
VVS-branschen

42, 2635, 3330
2232, 2673, 2832

Isoleringsarbeten 2671, 2672, 2996
Virmepannor 2284, 2658, 3265

1911

Négra ledande rorgrossister ingér som parter i ett avtal (kart. reg. nr 1911)
om gemensamma cirkapriser samt forséljnings- och leveransbestimmelser
att tillimpas vid forsiljning av heltjocka muffror.

2988

Mellan A/S Fjeldhammer Brug, Norge och AB Gustavsbergs Fabriker fo-
religger ett avtal (kart. reg. nr 2988) om bl. a. licens i frdga om korrugerade
driineringsror av plast. Enligt avtalet giller betriffande den svenska och
norska marknaden att Fjeldhammer Brug siljer sina ror endast i Norge
medan Gustavsbergs Fabriker skall sélja sina ror endast i Sverige.

2989

Genom avtal (kart. reg. nr 2989) den 23 maj 1972 forviarvade AB Gustavs-
bergs Fabriker av Tarkett AB dess plastrorfabrik i Ronnebyhamn. I anslutning
hiirtill underrittades Gustavsbergs Fabriker att Tarketts och Svenska Tédnd-
sticks AB:s styrelser beslutat att sistnimnda tvéa foretag icke inom sex ar
fran den 23 maj 1972 skall starta tillverkning eller forséljning i Sverige
av PVC-ror med samma anvindningsomrade, som tillverkades i Tarketts
rorfabriksrorelse vid tidpunkten foravtalet, dvs. ror {or distribution av dricks-
vatten, avlopps- och dridneringsror samt elror.

3073

Gringes Essem Plast AB, Polyror AB, Vinsotén AB och Vérgarda Plast
AB samt de finska foretagen OY Finlayson-Forssa AB och OY Wiik &
Hoglund AB har triiffat avtal (kart. reg. nr 3073) om forséljningssamverkan
och kvotering i fraga om polyetenror. Parterna har bildat ett forsiljningsbolag,
Sweténror AB, som skall handha hela forsiljningen i Sverige av parternas
produktion av VA-ror och VA-rordelar samt kabelror, som ér tillverkade
av normal polyolefinravara. Leveranserna av ror genom Sweténror fordelas
pa parterna efter kvottal. Sweténror faststiller priser och forsiljningsvillkor.
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3149

I Sweténrér AB ingick tidigare som deligare #ven Wirsbo Bruks AB.
Genom avtal (kart. reg. nr 3149) 6verlit dock Wirsbo Bruk den 1 november
1974 till Sweténror sin tillverkning och marknadsforing av ror for kallvatten
och avlopp samt kabelror tillverkade av normal polyetenravara. Vidare ver-
ldit Wirsbo Bruk sina aktier i Sweténror till Griinges Essem AB, AB Polyror,
Vinsotén AB och Vargarda Plast AB. I avtalet forband sig Wirsbo Bruk
att inte under tio ar frén den 1 november 1974 bedriva produktion i Skan-
dinavien av ror som ingdr i avtalet samt att efter den 31 december 1974
inte bedriva forsiljning av sadana ror. !

|

2046

Inom Radiatorkonventionen (kart. reg. nr 12) forelag tidigare en dverens-
kommelse om enhetspriser p& sektors- och panelradiatorer, grundrabatt
och grossistprovision. Konventionen har nu uppldsts och i stillet har bildats
Radiatorindustrins Fabrikantgrupp (kart. reg. nr 2046). Inom fabrikantgrup-
pen har man dverenskommit om gemensamma cirkapriser och forsiljnings-
villkor.

257

reg. nr 257) — inganget ar 1946 — enligt vilket Rosengrens forbundit sig

att under en tid av 35 ar icke tillverka eller forsilja radiatorer. Sedan Ra-

diatorkonventionen nu upplosts, torde avtalet anses fa gilla mellan kon-

ventionens forutvarande medlemmar och Rosengrens. |
|
]

I
Radiatorkonventionen har vidare ett avtal med E.A. Rosengrens AB (kart. i
|
|
!

2941

Genom avtal (kart. reg. nr 2941) i april 1972 6verlit Frank Nilsson och |
Lennart Nilsson till AGA-Platforidling AB samtliga aktier i AB Osby Ra-
diatorfabrik. I samband hirmed forband sig siljarna att icke under fem

ar bedriva med AGA-Platforidling konkurrerande verksamhet savitt avser
tillverkning eller forsiljning av uppvirmningssystem for bostider.

3314

Genom avtal den 8 juni 1972 6verldt AB Electrolux till AGA-Platforidling
AB (numera AGA Radiator) for dess egen jimte vissa andra radiatortill-
verkares rakning sin radiatorrorelse med tillhdrande maskiner. I avtalet for-
band sig Electrolux att under en tid av tio &r icke tillverka eller forsilja
radiatorer eller konvektorer med cirkulerande varmvatten for uppvirmning
av byggnader (kart. reg. nr 3314).

2651

Industri AB Euroc med dotterbolaget IFO AB och det finska foretaget OY
Wiirtsili AB har triffat ett avtal om forsiljningssamverkan, produktions-
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uppdelning och kvotering i friga om sanitetsgods (kart. reg. nr 2651). Enligt
avtalet, som tridde i kraft den 1 april 1969, skall parterna efterstriva en
sadan produktionsuppdelning emellan sig att hogsta mojliga effektivitet upp-
nas t.ex. nir det giller att astadkomma serier av erforderlig storlek for
lonsam produktion. Inom Sverige skall sanitetsgods, som produceras hos
Wiirtsild marknadsforas med ensamritt av Virme & Sanitets AB Ido. Som
ett led i samarbetet har parterna gemensamt kopt Ido, vari Euroc/IFO har
2/3 av aktierna och Wiirtsild 1/3. Wiirtsild har ritt att till Ido for den svenska
marknaden leverera porslin till WC-stolar sa att Wirtsilds andel utgor en
viss ungefirlig del av IFO:s och Idos sammanlagda leveranser. Tvittstill
och Ovrigt sanitetsgods skall om majligt folja samma fordelning som le-
veranserna av WC-stolar.

1898

Genom avtal (kart. reg. nr 1898), som ingicks i november 1960, dverlit
Sunds AB till AB Motala Verkstad sin tillverkning av rostfria diskbénks-
artiklar. I samband hirmed forband sig Sunds att under en tid av tjugo
ar icke intressera sig i sddan tillverkning och att icke stodja annat foretag,
som bedriver eller avser att bedriva tillverkning pa forevarande omréde.

2938

Genom avtal (kart. reg. nr 2938) i mars 1972 6verldt AB Motala Verkstad
sin tillverkning av rostfria diskbédnkar till If6 Stélpressnings AB. I samband
hiirmed forband sig Motala Verkstad att under en tid av sex ar icke bedriva
tillverkning eller forsiiljning, som konkurrerar med Ifo Stélpressnings verk-
samhet inom omradet rostfria diskbdnkar for hushallsindamal.

42

Rorfirmornas Riksforbund (R) (kart. reg. nr 42) har utarbetat dels en cir-
kaprislista, dels en nettoprislista. Cirkaprislistan omfattar s. k. lapparbeten
och andra tidlonearbeten. Nettoprislistan innehdller kalkyleringsnormer or
anbudsarbeten samt normer for debitering av ackordsarbeten pa lopande
rikning. Vidare utger R en “Butiksprislista™ som anger cirkapriser for mate-
rial inkl. moms.

2635

AB Knut Lundquist (nuv. firma Byggnadsaktiebolaget Ellco) overlit den
1 april 1968 till AB Nordiska Virme Sana sin verksamhet inom rorentre-
prenorbranschen med undantag av sprinkleravdelning. I samband hdrmed
forband sig AB Knut Lundquist och dess huvudintressenter att ej engagera
sig i verksamhet inom rorentreprendrbranschen (kart. reg. nr 2635).
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3330

Mellan fem rorentreprenorer i Bords har triffats 6verenskommelse om sam-
géende i fraga om VVS-entreprenader (kart. reg. nr 3330). Samarbeet sker
i det av foretagen gemensamt dgda Handelsbolaget VIBO-ROR.

2232

Svenska Rorgrossistforeningen VVS (kart. reg. nr 2232) utarbetar genom
ett sérskilt arbetsutskott cirkapriser och anger prestationsrabatt for VVS-
material. Prissdttningssystemet dr for ndrvarande under omarbetring.

2673

Genom avtal i augusti 1969 forvirvade Ahlsell & Agren AB samtlig: aktier
i AB Carl Hellberg. I samband hirmed forband sig siljarna att icke sedriva
konkurrerande verksamhet inom ror-, virme- och sanitetsbranschen (kart.
reg. nr 2673).

2832

Genom avtal (kart. reg. nr 2832) i december 1970 Overlit aktiedgarra i AB
Frodéns Verkstider samtliga aktier i bolaget till Ahlsell & Agren AB. Fro-
déns Verkstdder har tillverkning av produkter for ventilation liksom Ahlsell
& Agrens dotterbolag AR-Ventilation AB. I avtalet forband sig siljarna
att icke utan Ahlsell & Agrens tillstand bedriva konkurrerande verksamhet
inom VVS-barnschen.

2671

Genom avtal i november 1968 forvirvade Isolerings AB Isenta semtliga
aktier i AB Isoleringsmetoder av Bror Larsson och Rune Nordwall. I ssmband
harmed forband sig siljarna att under tio ar icke engagera sig i rorelse,
som konkurrerar med sadan verksamhet som Isenta eller Isoleringsmetoder
bedrev vid avtalets ingéende (kart. reg. nr 2671).

2672

Genom avtal i februari 1969 overlédt Calor-Celsius AB och direktor Ingvar
Johansson sa gott som samtliga aktier i AB F.G. Skjold Isoleringsfirma
till Isolerings AB Isenta. I samband hdrmed forband sig Calor-Celsius och
Johansson att under tio ar icke engagera sig i rorelse, som konkurrerar
med den verksamhet Isenta och F.G. Skjold Isoleringsfirma bedrev vid
avtalets ingaende (kart. reg. nr 2672).

2996

Genom avtal den 5 maj 1969 (kart. reg. nr 2996) cvertog Isolerings AB
Isenta den del av AB Biicks Isolerings (Helsingborg) rorelse som avsag iso-
leringsarbeten. | avtalet forband sig siljarna — bla AB Rorsvets och AB
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Bicks Isolering — att icke under tio ar uppta verksamhet, som konkurrerar
med sadan rorelse Isenta bedrev da avtalet ingicks.

2284

Genom avtal (kart. reg. nr 2284) ar 1966 overlit AB Klafrestroms Bruk
till Husqvarna AB ritten till tillverkning och forsiljning av bolagets pannor.
Klafrestrom forband sig i samband hdarmed att under 35 ar icke tillverka
eller forsilja pannor eller andra anordningar for husuppvarmning.

2658

Genom avtal (kart. reg. nr 2658) i autgusti 1969 6vertog AB Svenska Jérn-
vigsverkstidderna R. T. Fjellmans rorelse avseende virmepannor. | samband
hirmed forband sig Fjellmans att under tio ar icke bedriva tillverkning
eller forsdljning av vidrmepannor.

3265

Genom avtal (kart. reg. nr 3265), som ingicks den 23 december 1975, 6verlit
Husqgvarna AB sina aktier i Parca Norrahammar AB till Saab-Scania AB.
Hirigenom blev Saab-Scania tillsammans med dotterbolaget AB Svenska
Jarnvigsverkstdderna édgare till 80 procent av aktierna i Parca Norrahammar,
vars verksamhet omfattar tillverkning och férsiljning av varmetekniska pro-
dukter, t. ex. virmepannor och oljebrinnare. I avtalet forband sig Husqvarna
att under en tid av tio ar icke bedriva verksamhet, som konkurrerar med
Parca Norrahammars verksamhet i den omfattning denna bedrevs pa dver-
latelsedagen.

7 Elinstallationer, elmaterial

2666

Sveriges Elgrossisters Forening (kart. reg. nr 2666) anger nettopriser for elek-
trisk installationsmateriel.

2005

Elektriska Installatorsorganisation EIO (kart. reg. nr 2005) utger foljande
prislistor:

1. Prisblad med rekommenderade timdebiteringspriser for arbete,

2. Cirkaprislista for materiel,

3. Cirkapriskurant upptagande cirkapriser for savdl materiel- som arbets-
kostnader

4. Kalkyllista angivande nettopriser for sdvil materiel- som arbetskostnader.
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3183-3185

Inom tre distriksforeningar av Elektriska Installatérsorganisationen EIO —
Skanes (kart. reg. nr 3183), Sydostra Sveriges (kart. reg. nr 3184) och Norr-
bottens (kart. reg. nr 3185) distriktsforeningar — har triffats s. k. fastpris-
overenskommelser. Overenskommelserna innebir i princip att de medlem-
mar, som anslutit sig till overenskommelsen inom respektive distriksfor-
ening, inte skall tillimpa fasta, icke kostnadsreglerade priser i anbud eller
avtal ndr det giller installationsarbeten av viss omfattning. I sadana fall
skall krivas ritt till kostnadsreglering av kontraktssumman. Omkring hilf-
ten av medlemmarna i respektive forening har anslutit sig till overenskom-
melsen inom foreningen ifriga. Overenskommelserna giller numera som
rekommendation for medlemmarna.

2745

Genom avtal i april 1970 overlidt direktor Ivar Bergqvist samtliga aktier
i AB Visteras Elektriska Byra till Nirkes Elektriska AB. I samband hirmed
forband sig direktor Bergqvist att icke starta eller ingd som delidgare i med
Nirkes Elektriska eller Visteras Elektriska Byr& konkurrerande verksamhet
inom Vistmanland eller Nirke (kart. reg. nr 2745).

2755-60

Genom avtal, som ingicks 1969 och 1970, forvirvade AB Aulis och Férenade
Elektriska AB aktierna i foljande elgrossistforetag:

Elektrocentralen i Norrkoping AB

El-Materiel AB, Malmo

AB Elektroengros, Helsingborg

Ohrnells Elektriska AB, Karlstad

AB Elektrokeb, Sundsvall

AB Elektro-Material, Goteborg

Aulis och Forenade Elektriska har ddrefter overfort aktierna i de for-
viarvade foretagen till Svenska Elgrossist AB SELGA.

Overlatarna har i resp. avtal (kart. reg. nr 2755-2760) forbundit sig att
under tio ar icke bedriva med SELGA konkurrerande verksamhet. Aulis
ar dotterbolag till Telefon AB LM Ericsson och Forenade Elektriska till
ASEA.

8 Arkitekt- och konsultverksamhet

2128

Under kart. reg. nr 2128 redovisas dels allminna bestimmelser {or kon-
sultuppdrag inom arkitekt- och ingenjorsverksamhet (ABK 1966), vilka ny-
ligen ersatts av nya bestimmelser (ABK 1976), dels specialtaxor for vissa
konsultfack.
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3188

Inom Svenska Akustikkonsulters Forening (kart. reg. nr 3188) har over-
enskommelse triffats om dels att enhetligt tillimpa dag- eller timarvode
enligt ABK 1966 och ABK 1976 (se ovan), dels debitering av hyreskostnad
for instrument.

3339

Genom avtal (kart. reg. nr 3339), som ingicks den 3 maj 1976, dverlit Folke
Johansson Ingenjorsbyra i Stockholm AB aktiemajoriteten i Folke Johansson
Ingengjorsbyrd i Umed AB till Visterbottenkommunernas Arkitekt- och
Byggnadskontor ek. for. I avtalet forband sig sdljaren att under en tid av
fem ar icke sjdlv eller genom annan starta ny konsulterande verksamhet
inom Visterbottens ldn. Siljaren har dock rétt att fran sina kontor i Stock-
holm, Uppsala och Gévle limna anbud pa och étaga sig uppdrag i Vister-
bottens ldn.

9 Ovriga registrerade avtal berdrande byggnadsmaterial- eller
byggnadsbranschen

2536

Under kart. reg. nr 2536 redovisas Svenska Byggnadsentreprenorforeningens
(SBEF) fastprisregler.

SBEF har utgivit tva prisreservationer, namligen reservation 1/74 (in-
dexreservationen) och reservation 2/71 (fastprisreservationen).

Fastprisregler fran och med den | januari 1972

Fastprisreglerna giller ej for anbud med en anbudssumma uppgéende
till hogst 500 000 kronor.

Foljande regler géller for anbud med en anbudssumma oOverstigande
500 000 kronor.

Till anbud skall medlem antingen bifoga

a) enbart reservation 1/74 eller
b) reservation 1/74 jimte erbjudande om utbyte av reservation 1/74 mot
reservation 2/71.

For att erbjudande om utbyte av reservation 1/74 mot reservation 2/71
skall fa ldamnas forutsitts

1. att bestillaren begidr — enbart eller som alternativ — fast pris utan in-
dexreglering,

2. att erbjudandet om utbytet av reservation 1/74 mot reservation 2/71
sker redan i anbudet (ursprungsanbudet),

3. att priset for utbytet av reservation 1/74 mot reservation 2/71 redovisas
pa “Bilaga till SBEF reservation 2/71",

4. att denna bilaga med framriknat tilligg bifogas anbudet.

SBEF har rekommenderat att medlem vid utrdkningen av utbytespriset
som fastpristal riknar med de av SBEF vid varje tillfille framriknade fast-
pristalen.
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SBEF har vidare rekommenderat medlem att inte erbjuda utbyte av re-
servation 1/74 mot reservation 2/71 for sddana arbeten dir tiden fran an-
budsdag till fardigstdllande Overstiger tva ar.

D4 Byggnadsstyrelsen dr bestillare och i forfragningsunderlaget aberopats
“Mall for regler om fast pris i KBS:s forfragningsunderlag for ett normal-
projekt” far medlem avge anbud som forusitter att reglering skall ske i
enlighet med mallen. Till sddant anbud skall reservation 2/71 vara bifogad.
De ovan angivna rekommendationerna avser dven anbud at Byggnadssty-
relsen.

2450

Mellan AB Svenska Byggmaterialgrossister (Svegros) och dess delédgare har
triffats avtal (kart. reg. nr 2450) om bl. a. inkopssamverkan i fraga om bygg-
nadsmaterial.

3226

Sveriges Byggmistareforbund (kart. reg. nr 3226) utger arligen en rekom-
mendation med berikningsprinciper och procentsatser for kalkylering av
arbeten pa lopande rikning samt for debitering av tillkommande arbeten
pa entreprenader till fast pris.

3273

Kalmar Lins Byggmiistareforening dr en lokalforening av Svenska Bygg-
nadsindustriforbundet. Foreningen utsidnder arligen till medlemmarna for-
slag rorande timdebitering for arbeten utforda pa Iopande rikning (kart.
reg. nr 3273).

2556

Genom avtal 1967 (kart. reg. nr 2556) forviarvade John Mattson Byggnads
AB aktierna i Byggnads AB Harry Karlsson och H.-K. Industri AB. I sam-
band hdrmed forband sig huvudaktiedgaren i de overlatna bolagen att icke
driva verksamhet som konkurrerar med de ¢verldtna bolagens byggnads-
rorelse.

2596

Byggnadsfirman Ohlsson & Skarne AB har enligt avtal i mars 1967 (kart.
reg. nr 2596) overlatits till AB Skanska Cementgjuteriet. I samband didrmed
forband sig siljarna, direktorerna Allan Skarne och Gunnar Engerdahl, att
under en tiodrsperiod inte i ndgon form bedriva verksamhet i Sverige av-
seende hus-, vig- eller anldggningsentreprenader eller betongtillverkning
annat dn i samarbete med Cementgjuteriet.
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2629

Genom avtal i december 1968 Gvertog Svenska Vig AB samtliga akiter
i Granit och Beton AB (med de heldgda dotterbolagen Skandinaviska Fas-
tighets AB, AB Isoleringsarbeten och AB Gratebo), Forenade Byggnads-
projektering AB och AB Rérentreprenader. 1 samband hirmed forband sig
siljarna att icke intressera sig i verksamhet, som kan konkurrera med de
overlatna bolagen eller som eljest kan hénforas till byggnadsbranschen (kart.
reg. nr 2629).

2699

Genom avtal i november 1969 overlit direktor Bo Westholm till A. Z. Sell-
bergs AB samtliga aktier i Mérsta Schakt AB, som bedriver exploatering
av grustidkter och krossning av stenmaterial samt utfor grundentreprenader.
I samband hidrmed forband sig Westholm att icke under en tid av tio ar
inom kommunerna Knivsta, Mirsta, Sigtuna, Vallentuna och Upplands Vis-
by bedriva med det dverlatna bolaget konkurrerande verksamhet (kart. reg.
nr 2699).

2714

Genom avtal i december 1969 overlidt ingenjor Eric Norell och disponent
Sune Ostman samtliga aktier i Byggnads AB Ostman & Norell till AB Skan-
ska Cementgrjuteriet. I samband hdrmed forband sig siljarna att under tio
ar icke bedriva byggnadsentreprenadverksamhet annat dn for reparation och
underhdll av egna fastigheter eller sisom ledamot av styrelsen for det over-
latna bolaget eller eljest engagerade av detta (kart. reg. nr 2714).

2737

Genom avtal i maj 1970 6verldt byggmistare Tage Zetterqvist samtliga aktier
i Byggnads AB Tage Zetterqvist, Arvika, till AB Skanska Cementgjuteriet.
Zetterqvist forband sig i samband hirmed att under en tid av tio ar icke
bedriva byggnadsentreprenadverksamhet i annan mén én som fordras for
underhéll av egna fastigheter eller som anstilld hos Skanska Cementgjuteriet
eller ndgot av dess dotterbolag (kart. reg. nr 2737).

2805

Genom avtal (kart. reg. nr 2805) 1 juli 1970 6verlit ingenjor Einar Samuelsson
till AB Jan Ralling (dotterbolag till AB Skénska Cementgjuteriet) samtliga
aktier i Byggnads AB E. Samuelsson. I samband hidrmed forband sig ingenjor
Samuelsson att under tio &r icke bedriva med Skanska Cementgjuteriet kon-
kurrerande verksamhet

2842

Genom avtal (kart. reg. nr 2842) i januari 1969 overliit direktor Ove Akesson
samtliga aktier i Orestads Bostadsproduktion AB (OBA) till AB Ytonghus.
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I samband hirmed forband sig Akesson som samtidigt anstilldes som
verkstillande direktor i OBA, att inte bedriva verksamhet, som konkurrerar
med Ytonghus eller OBA. Atagandet giller under en tid av tio ar riknat
frin dagen for avtalets ingdende eller, om Akesson vid tioarsperiodens slut
fortfarande ér anstilld i OBA, under en tid av tva ar efter det anstillningen
i OBA upphort. Konkurrensklausulen giller ej vid uppsigning av Akessons
anstillning frin OBA:s sida.

3087

Genom avtal (kart. reg. nr 3087), som ingicks den 24 april 1974, overlit
RP Invest AB, Ostersund, samtliga aktier i AB Jimtlandsbyggen till Svenska
Viig AB. I avtalet forband sig RP Invest for egen del och for RP-koncernens
ovriga foretag att icke utan Svenska Vigs medgivande engagera sig i med
Svenska Vig eller dotterbolag konkurrerande byggnads- och anliggnings-
arbeten inom Jamtlands ldn.

3156

Genom avtal (kart. reg. nr 3156), som ingicks den 28 februari 1974, 6vertog
AB Armerad Betong pagéende entreprenadarbeten och vissa maskiner m. m.
frin AB Samuelsson & Bonnier. I avtalet, vilket bitritts av Samuelsson
& Bonniers moderbolag AB Centrumfastigheter, forband sig Samuelsson
& Bonnier att under en tid av tio ar icke utova med Armerad Betong eller
Balkengruppens ovriga foretag konkurrerande byggnadsentreprenadverk-
samhet.

3157

Genom avtal (kart. reg. nr 3157), som ingicks den 22 februari 1974, dverlitt
Bygg- och Asfalt Ohberg AB, Hova, sin asfaltrorelse till Nya Asfalt AB.
I avtalet forband sig Bygg- och Asfalt AB Ohberg och dess idgare att under
en tid av 15 ér icke bedriva verksamhet avseende vig-, anliggnings-, bygg-
nads- eller asfaltentreprenader, som kan konkurrera med Nya Asfalts eller
dess dotterforetags verksamhet i Sverige, i ndgon annan form #n i samarbete
med eller som anstédlld i Nya Asfalt eller dess dotterbolag. Siljaren dger
dock ritt att fortsdtta att driva Vadsbobyggen AB:s i Hova byggnadsverk-
samhet med den inriktning och inom det geografiska omrade verksamheten
bedrevs di avtalet ingicks.

3306

Genom avtal (kart. reg. nr 3306), som ingicks den 29 december 1975 overlit
bl. a. direktor Goran Nyberg samtliga aktier i Nybergs Entreprenad AB till
ABV Vigforbittringar AB. I avtalet forband sig Goran Nyberg att icke inom
tio ar utova med ABV-koncernen konkurrerande verksambhet.
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3343

Genom avtal (kart. reg. nr 3343), som ingicks den 30 december 1976, Gverlit
byggmistare Gote Eriksson samtliga aktier i Byggnads AB Gote Eriksson,
Eskilstuna, till Byggnadsfirman Anders Dios AB. I avtalet forband sig sil-
jaren att under fem éar icke bedriva med koparen konkurrerande byggnads-
rorelse.

2502

Genom avtal 1966 (kart. reg. nr 2502) forvirvade Oberg & Co Byggnads
AB aktiemajoriteten i Norrbottens Triforddlings AB (tillverkare av sagade
och hyvlade trivaror, monteringsfiardiga trihus och byggnadssnickerier). |
samband hdrmed forband sig siljarna att icke bedriva med den Overlatna
rorelsen konkurrerande verksamhet.

2588

AB P. Olsson & Co, Hilsingborg, forvirvade genom avtal 1965 (kart. reg.
nr 2588) aktiemajoriteten i helsingborgsforetaget AB Byggnadsmaterialier.
Siljarna atog sig i Overlatelseavtalet att inte driva rorelse, som konkurrerar
med det dverlatna bolaget eller sddan rorelse som P. Olsson & Co bedrev
vid avtalets ingdende, namligen tillverkning av fasadtegel samt handel och
entreprenadverksamhet inom byggmaterialbranschen.

2715

Genom avtal i januari 1970 forvirvade Beijer Byggmaterial AB samtliga
aktier i Jarn- & Byggnadsvaror AB, Arvika, och andelarna i Elinders Golv
Kommanditbolag. I samband hidrmed forband sig vissa av siljarna att icke
i Arvika eller Karlstad eller nirliggande omraden under en tid av tio ar
Oppna rorelse inom byggnadsmaterialbranschen (kart. reg. nr 2715).

2806

Genom avtal (kart. reg. nr 2806) i september 1970 6verlédt disponent Hans
Carlsson samtliga aktier i Limhamns Timmer AB till Beijer Byggmaterial
AB.

Carlsson, som i samband med overlatelsen anstélldes som disponent och
platschef for det overlatna foretaget, forband sig samtidigt, att direst an-
stillningen skulle upphora fore den 1.9.1977 eller tidigare, under en tid
av fem ar riknat fran anstillningens upphorande icke bedriva med Beijer
konkurrerande verksamhet inom Malmoregionen.

3080

Genom avtal (kart. reg. nr 3080) den 20 november 1972 overlidt Svenska
Cellulosa AB SCA till Svenska Industrietablerings AB Svetab sina aktier
i Cento Gruppen AB, i vilket SCA och Svetab tidigare innehaft hilften
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var av aktierna. [ samband med Gverlételsen upphdrde det ar 1970 triffade
avtalet mellan SCA och Svetab om forsiljningssamverkan genom Cento
Gruppen AB i frdga om byggmaterial att gilla. SCA har i forevarande
avtal forbundit sig att under tiden fram till och med den 1 januari 1978
icke engagera sig i med Svetab konkurrerande verksamhet inom byggmate-
rialbranschen — inklusive dorrtillverkning — som till omfattningen dverskri-
der vad SCA vid tidpunkten for avtalets ingéende bedrev.

3186

Genom avtal (kart. reg. nr 3186), som ingicks den 25 mars 1974, Gvertog
Byggma Ost i Norrkoping AB Skoogs Bygg & Betong AB:s avdelning Ka-
trineholms Byggtjanst, som varit inriktad pa lokal forséljning och distribution
av byggnadsmaterial. Den Overtagna rorelsen bedrivs numera under firma
Byggma Ost i Katrineholm AB. I avtalet forband sig Skoogs Bygg & Betong
att icke inom tio ar bedriva konkurrerande verksamhet genom forséljning
inom byggnadsmaterialbranschen i Sédermanlands lin, med undantag av
takpannor och betongvaror.
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Bilaga 2 Avtal mellan svenska staten och
Industri AB Euroc/Cementa AB

A. Samlandet av den svenska cementindustrin

1. Euroc-koncernens cement- och kalkrorelse har under senare &r drivits
dels i koncernmoderbolaget Euroc (f. d. AB Cementa) dels i dess heldgda
dotterbolag Cementa AB (f. d. Olands Cement AB). Frin och med den
| januari 1973 drivs nimnda rorelse helt och hallet i Cementa AB. Detta
bolag kallas nedan Cementa.

Rorelsen bestar av

tillverkning av cement vid cementfabrikerna i Limhamn, Hillekis, Ko-
ping, Stora Vika, Slite och Degerhamn;

brytning av kalksten vid kalkstensbrotten i Limhamn, Hillekis, Forsby,
Stora Vika, Slite, Degerhamn och Oaxen;,

brytning av lerskiffer (for cementfabriken i Limhamn) vid lerskifferbrottet
i Odarslov;

tillverkning av kalkprodukter vid kalkfabrikerna i Limhamn och Oaxen;

distribution och forsiljning av cement- och kalkprodukter.

2. Cementas (davarande Olands Cement AB) balansrikning per den 31
december 1972 och resultatrikning for 1972 frambdr av bilaga i,

3. Euroc garanterar betréffande i bilaga 1 intagen balansrikning

att balansrikningen ir riktig och icke upptager andra tillgéngar @n sadana
som #r bolagets egendom;

art tillgangarna totalt inte upptagits over sina verkliga virden;

att bolaget per balansdagen icke har andra skulder eller forpliktelser dn
de, som medtagits i balansrikningen;

ait dessa skulder i balansrikningen inklusive pensionsavsittningar icke
upptagits lidgre in de faktiska skulderna och de faktiska pensionsreserverna;
staten ir dock inforstadd med att fran verstyrelsen for ekonomiskt forsvar
erhallna oljelagringslan redovisats pd sa sitt att skillnaden mellan kvar-
stéende oavskrivet belopp och redovisad skuld upptagits sdsom ansvars-
forbindelse;

att endast for bolaget inom ramen for dess utokade verksamhet normala
affirstransaktioner forekommit under tiden fr. 0. m. den 1 januari 1973 och
fram till i p. B 2 nedan angiven tilltridesdag, sdvida icke annat uttryckligen
angivits i detta avtal med bilagor; samt

ait bolaget icke har andra debiterade skatteskulder dn de som angivits
i balansrikningen och att bolaget icke har nagra anhingiga ouppklarade 1| 4yqalet angivna bila-
skattetvister. gor bifogas inte.
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4. Euroc skall — i den mén sé ej redan skett — till Cementa 6verftra de
per den 31 december 1972 till Eurocs cement- och kalkrorelse horande till-
gangar, rittigheter och forpliktelser, som anges i bilaga 2 med tillhérande
specifikationer bilaga 3—6. 1 Overlételsen skall jimvil ingd de under 1973
tillkomna tillgangar, rittigheter och forpliktelser som likaledes anges i dilaga
3-6.

Overlatelserna har skett respektive skall ske till bokforda viirder.

Till cement- och kalkrorelsen vid envar tid horande fastigheter, maskiner
och inventarier, som dgs avEuroc, skall utarrenderas till Cementa mot en
arrendeavgift som arligen faststills till sddant belopp att Euroc och Cementa
i resultathdnseende sitts i samma situation som om Cementa efter nkop
fran Euroc innehaft egendomen med dganderitt under samma villkor, pa
vilka den dgs av Euroc. De fastigheter som for ndrvarande omfattas av
arrendet specificeras i bilaga 7.

S. Euroc garanterar att i p. A 4 avsedda dverlatelser och arrenden omfattar
de tillgédngar och rittigheter som dr nodvindiga for att cement- och kalk-
rorelsen i Cementa skall kunna drivas pad samma sidtt som den under s2nare
ar drivits inom Euroc.

Parterna dr dock inforstddda med att Eurocs koncernledning och dess
koncerncentrala organ for ekonomi, medelsforvaltning, finanser och EDB,
personaladministration, langsiktsplanering och samhillskontakt, juridix och
centralarkivering, centrala inkOp och internrevision betjdnar dven cement-
och kalkrorelsen och att deras uppgifter i vad avser cement- och kalkrorelsen
sélunda icke utévas av organ inom Cementa.

Vidare utnyttjar Cementa lokaler och inventarier i Euroc-koncernens-
vudkontorsfastighet i Malmo.

6. Euroc garanterar betriffande i p. A 4 avsedda dverlatelser

art de Overlatna tillgangarnas bokforda virde totalt ej dr hogre dn deras
verkliga virde; och

att de 6verforda skuldernas (inklusive pensionsavsittningarnas) bokforda
virde icke &r ligre dn de faktiska skulderna och de faktiska pensionsfor-
pliktelserna som Cementa Overtar; vad ovan under p. A 3 sagts rorande
oljelagringslan dger motsvarande tillimpning betridffande fran Euroc over-
forda sddana lan.

7. Parterna dr medvetna om att 6verforande av tillgdngar, rittigheter och
forpliktelser pa tillimnat sétt i atskilliga fall 4r beroende av att medgivande
hértill liamnas av tredje man och/eller olika myndigheter. I de fall tillimnad
overforing ej kommer till stdind pa grund av att erforderligt medgivande
ej limnas eller annat hinder foreligger skall parterna soka finna en sadan
annan losning av den uppkomna situationen av avtalets syfte kan fullfoljas.

Parterna ér vidare medvetna om att i p. A 4 nimnda Gverlatelser ir av
sa genomgripande omfattning att man vid genomforandet didrav kan komma
att mota fragor som icke latit sig uppfangas eller kunnat forutses vid upp-
rattandet av detta avtal och dess bilagor. Parterna skall dven hirvidlag soka
finna skiliga samforstandslosningar.

Kan enighet i ovannimnda hinseenden ej uppnas skall den uppkomna
fragan hénskjutas till avgorande genom skiljedom enligt p. D 3 nedan.

8. Skulle Euroc ej kunna uppfylla de limnade garantierna skall Cementa
erhélla ersittning for konstaterad brist.
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9. Euroc skall genom nyemission 0ka aktiekapitalet i Cementa till ett-
hundra miljoner kronor, varav tio miljoner kronor skall utgoras av B-aktier.

10. Euroc skall ge Cementas bolagsordning den lydelse som framgar av
bilaga 8.

11. Cementa skall pad i p. B 3 angiven tilltridesdag av staten forvirva
73 578 aktier i AB Gullhogens Bruk for en kontant kopeskilling om totalt
29 872 668 kronor. Med aktierna skall folja rdtt till utdelning fr. o. m. for
verksamhetsaret 1 april 1973-31 december 1973.

12. 1973 ars resultat fore bokslutsdispositioner och skatter i Cementa till-
faller Euroc. Som bokslutsdisposition skall dven betraktas under éret gjorda
avskrivningar pa fartygskontrakt.

B. Overlatelser av aktier i Cementa AB

1. Sedanip. A 9angiven nyemmission skett, 6verlater Euroc till staten 50 000
st B-aktier i Cementa pa nominellt tillhopa fem miljoner kronor, utgdrande

% av aktierna i bolaget.

Aktierna dverlimnas till koparen, transporterade pa denne pa i p. B 3
angiven tilltridesdag. Aktierna medfor rétt till utdelning fr. 0. m. for ri-
kenskapsaret 1974.

2. Kopeskillingen utgor 29 872 668 kronor och erliggs kontant pa i p.
B 3 angiven tilltridesdag.

3. Aktierna tilltrids s& snart i p. A9 angiven nyemission genomforts
dock senast den 30 juni 1974.

4. Sé snart aktierna tilltritts skall bolagsstimma héllas i Cementa for
val av styrelse och revisorer med beaktande av vad nedan sidgs i p C 7.

C. Riktlinjer for det framtida samarbetet i Cementa

1. Parterna dr dverens om att rorelsen i Cementa skall drivas efter normala
foretagsekonomiska principer.

2. Cementa skall tillimpa vid varje tillfdlle rddande marknadspriser pa
varor vid leveranser till foretag inom Euroc-koncernen. Detta skall gilla
dven vid leveranser fran sddana foretag till Cementa. Priset pa tjdnster at
Cementa fran koncerncentrala organ i Euroc skall sittas efter samma prin-
ciper som géller for motsvarande tjdnster till ovriga foretag inom Euroc-
koncernen.

3. Cementa skall tillimpa en prissittning som innebér att dess stidllning
pa den svenska marknaden ej missbrukas. Salunda skall de rationaliserings-
mojligheter, som kommer att uppsta, tillvaratas i den utstrickning som
kan anses vara rimlig med hédnsyn till Euroc-koncernens finansiella resurser.
De ekonomiska effekterna hirav skall i skilig utstrackning paverka pris-
sdttningen.

Cementa forbinder sig att fortlopande informera statens pris- och kar-
tellndmnd (SPK) om sin kostnads- och marknadssituation och till nimnden
meddela planer pa prishdjningar pa cement till den svenska marknaden
samt skélen for dessa. Anmélan om planerad prishojning skall goras senast
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30 dagar fore ikrafttridandet. I denna anmilan skall Cementa redogora for
vilka kostnadsfaktorer eller andra forhallanden som motiverar prishojningen.

Parterna dr medvetna om att dérest foreliggande rationaliseringseffekter
ej utnyttjas eller ej slar igenom i prissittningen detta kan foranleda att SPK
till Kungl. Maj:t anmiler att utvecklingen av prisnivan pakallar sirskild
atgird. Beslut om dndringar i prislistor, generella rabattsatser och allmédnna
forsiljningsvillkor for cement pa den svenska marknaden fattas av Cementas
styrelse.

4. Cementa idger icke i sin cementforsiljning att ifrdga om pris, leveranstid,
leveransvillkor i ovrigt eller pa annat sitt diskriminera nagra kunder eller
kategorier av kunder i Sverige. Detta innebér dock inte nagot forbud mot
en frdn Cementas synpunkt, fristdende fran Euroc-koncernen i ovrigt, pa
affarsmissiga grunder motiverad differentiering av priserna. Cementa for-
binder sig att lata alla prislistor, generella rabattsatser och allménna for-
siljningsvillkor vara oppna och tillgidngliga.

For att mojliggora konkurrens- och prisovervakande myndigheters kon-
troll att diskriminering ¢j sker forbinder sig Cementa att senast den 1 juli
1975 uppritta ett sadant system for forséljningsstatistik att avvikelser fran
prislistor och i erforderlig omfattning 6vriga forséljningsvillkor kan konsta-
teras. Pa fakturorna skall fraktkostnaden separat anges savitt ej annan dver-
enskommelse senare triffas pad grund av dndrade forhéllanden.

5. Den strukturrationalisering, som utgor ett av syftena med samman-
slagningen av Gullhdgens och Cementas rorelser kan komma att innebira
nedldggning av delar av existerande produktionskapacitet, som visar sig
ej lingre motsvara rationella och ekonomiska krav. Dylika nedldaggningar
skall ske under vederborligt hiansynstagande till de anstilldas och samhillets
intressen.

Avveckling av rorelsegrenar eller enskilda fabriksforvaltningar inom Ce-
menta forutsitts ske i enlighet med en kontinuerligt reviderad plan som
faststills av Cementas styrelse efter samrad med foretridare for de anstallda.
Sédana foretridare — vilka forutsitta utses bland de anstillda vid Cementa
—skall dven #dga ritt att 1opande medverka i det utredningsarbete som foregar
beslut. Skulle av sirskilda skl avsteg fran den vid ett givet tillfille géillande
planen pdakallas skall samrad likaledes ske med foretridare for de anstillda.

Cementa #dger aldgga de i utrednings- och samradsforfarandet deltagande
personerna att icke — annat dn i samforstand med foretagsledningen — for
annan i fortid yppa vad som framkommer under nimnda forfarande. De
anstilldas representanter skall dock i fragor som avses i foregaende stycke
vara oforhindrade att informera och radgora med ledningarna for sina fackliga
organisationer under forutsittning att dven de senare accepterar tystnads-
plikt.

Vid nedldggningar skall Cementa aktivt verka for att bereda fristélld per-
sonal annan sysselsittning inom foretaget eller Euroc-koncernen i ovrigt
samt genom ldmpliga atgdrder aktivt verka for att ny sysselsidttning skapas
pa berord ort for den hiindelse alternativa anstéllningsmojligheter didr saknas.

6. Euroc forbinder sig att ej utnyttja sin majlighet att jamlikt aktiebo-
lagslagen inlosa de av staten dgda aktierna i Cementa. Staten avstar fran
sin mojlighet att pakalla sddan inlosen. Skulle Cementas bolagsordning under
avtalstiden dndras utan att staten hértill limnat sitt godkdnnande skall staten
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dock ha ritt att pakalla inlosen jimlikt 174 § 2 mom. aktiebolagslagen.

7. Staten dger ritt att efter samrdd med Euroc anvisa tvd personer att
ingd sasom ordinarie ledamoter i Cementas styrelse;

tva personliga suppleanter for dessa;

en person sasom ordinarie revisor i Cementa;

samt en personlig suppleant for denne; revisor jimte suppleant skall vara
auktoriserad revisor.

Euroc forbinder sig att p& bolagsstimma medverka till att de personer
staten salunda anvisat blir valda till respektive befattningar.

8. Parterna ir overens om att styrelsen skall sammantrida minst fyra
ganger per verksamhetsér, samt att i den man styrelsen utser ett arbetsutskott
en av statens representanter skall ingd ddri.

9. Varje aktie skall medfora lika rétt till avkastningen ur Cementa. In-
nehavare av B-aktier skall dock dga ritt till en genomsnittlig utdelning
for rikenskapsaren 1974-1993 av ldgst 12 kronor per aktie och &r.

B-aktieiigare uppbér sin avkastning i form av utdelning pa aktierna. A-
aktiedigaren #ger uppbira sin avkastning antingen i form av utdelning eller
i form av koncernbidrag. Om avkastningen utgar i form av koncernbidrag,
och séledes blir skattepliktig hos Euroc i stéllet for hos Cementa, skall bi-
draget uppriknas med den skatt som skulle ha utgitt hos Cementa om
avkastningen limnats i form av aktieutdelning.

10. Euroc skall liksom tidigare kunna utnyttja av Cementa dgda fas-
tigheter och andra tillgdngar dvensom dess borgen sasom sikerhet for Euroc-
koncernens externa upplaning och dess andra forpliktelser. I gengild for-
binder sig Euroc att ej kriva sikerhet for de medel Euroc-koncernen utlénar
till Cementa for att bidra till forverkligandet av inom detta foretag erfor-
derliga investeringar. For de 1an som Cementa upptar hos Euroc och som
Euroc i sin tur uppléanat pa av Cementa tillhandahéllna sikerheter betalar
Cementa lika hog rinta som Euroc betalar till ldngivaren.

11. Savitt parterna nu kan bedoma synes det vara limpligt att dven Gull-
hogens cementrorelse dverfors till Cementa. Eventuellt bor detta ske genom
att Gullhdgen fusioneras med Cementa. Sé linge cementrorelsen till ndgon
del kvarstar i Gullhogen skall vad i p. C 1-5, 7, 8 och 10 sidgas gilla dven
for detta bolag.

D. Allmédnna bestimmelser

1. Staten idger dverlata sina aktier i Cementa till av staten direkt eller indirekt
heligt bolag. Denna rittighet géller dven for statligt bolag till vilket staten
overlatit sina aktier. Det forutsitts hirvid att samtliga statens aktier omfattas
av Overlatelsen. Staten skall oavsett sadan oOverlatelse kvarstd som part i
detta avtal.

2. Detta avtal giller si linge staten eller av staten direkt eller indirekt
helidgt bolag ir dgare av de i p. B 1 omnidmnda 50 000 st aktierna i Cementa.
Skulle Euroc avyttra aktiemajoriteten i Cementa aligger det Euroc att tillse
att koparen intrider i Eurocs stélle i detta avtal.

3. Tvister pa grund av detta avtal och dirur hirflytande rittsforhéallanden
skall avgoras av skiljemin enligt vid envar tid gillande lag om skiljemén.
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Dock skall den av de tvistande parternas skiljemén utsedde ledamoten,
ordféranden, vara ordinarie lagfaren ledamot av svensk civil domstol.

Detta avtal har upprittats i tre exemplar varav staten, Euroc och Cementa
tagit var sitt.

Stockholm den 7 december 1973

For svenska staten med forbehall Industriaktiebolaget EUROC
for Kungl. Maj:ts godkidnnande.

Ovanndamnda avtal bitrides sévitt pd Cementa ankommer
Stockholm den 7 december 1973
CEMENTA AB

KUNGL. BIBL.
1477-08-26
STOCKFOLM
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Sjukvardsavfall. Jo.
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Folkhogskolan 2. U.

Betygen i skolan. U.
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Systematisk férteckning

Statens offentliga utredningar 1977

Justitiedepartementet

Kvinnlig tronfélid. (5]

Psykiskt storda lagévertradare. [23]

Naringsidkares avbetalningskép m. m. [24]

Revision av vattenlagen. Del 4. Forslag till ny vattenlag. [27]
Konkursforvaltning. [29]

Konsumentskydd vid kép av begagnad personbil. [32]
Ersattning for brottsskador. [36]

Underhall till barn och franskilda. (37]

Utrikesdepartementet

Bistandspolitiska utredningen. 1. Sveriges samarbete med u-
landerna. [13] 2. Sveriges samarbete med u-landerna. Bilagor.
[14]

Forsvarsdepartementet
Totalférsvaret 1977-82. (1]
Ratten till vapenfri tjanst. (7]
Kvinnan och forsvarets yrken. [26]

Socialdepartementet
Socialutredningen. 1. Socialtjanst och socialférsakringstillagg. [40]
2. Socialtjanst och socialférsakringstillagg. Sammanfattning. [41]

Kommunikationsdepartementet

Bilarbetstid. [2]

Kommunal och enskild vaghallning. [12]
Allmanflygplats-Stockholm. [33]

Brommautredningen. 1. Inrikesflygplats-Stockholm.[34] 2. Inrikes-
flygplats—Stockholm. Bilagor. [35]

Budgetdepartementet

Oversyn av det skatteadministrativa sanktionssystemet 1.[6]
Inflationsskyddad skatteskala. [ 18]

Kommunernas ekonomi 1975-1985. [20]

Utbildningsdepartementet
Folkhogskolan 2. (8]

Betygen i skolan. [9]

Forskning om massmedier. [11]
Radio och tv 1978-1985.[19]
Svensk undervisning i utlandet. [21]
Elektronmusik i Sverige. [30]
Studiestdd. [31]

Folkbildningen i framtiden. [38]

Jordbruksdepartementet
Sjukvéardsavfall. (4]

Oversyn av jordbrukspolitiken. [17]
Batliv 2. Registerfragan. [25]

Arbetsmarknadsdepartementet
Utbyggd regional naringspolitik. [3]

Arbete med naringshjalp. (22]

Kortare vantetider i utlanningsarenden. [28]

Industridepartementet

Handelsstalsutredningen. 1. Handelsstalsindustrin infor 1980-talet.
[15] 2. Handelsstalsindustrin infér 1980-talet. Bilagor. [16]
Koncentrationstendenser inom byggnadsmaterialindustrin. [43]

Kommundepartementet

Foretagsdemokrati i kommuner och landstingskommuner. [39]
Kronofogdemyndigheterna. (42]

Ekonomidepartementet
Utrikeshandelsstatistiken. [ 10]

Anm. Siffrorna inom klammer betecknar utredningarnas nummer i den kronologiska forteckningen
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