Grafisk industri
 omvandling

3etankande avgivet av grafiska kommittén g [E M

Ve VL6l

Ur KB:s samlingar

Digitaliserad ar 2013




Grafisk industri
 omvandling

3etankande avgivet av grafiska kommittén % [E [U] g







Statens offentliga utredningar
1974:34
Industridepartementet

Grafisk industri
1 omvandling

Betdnkande av Grafiska kommittén
Stockholm 1974



ISBN 91-38-01870-5
Omslag av Hakan Lindstrom

GOTAB 74 4694  Stockholm 1974



SOU 1974:34

Till Statsrddet och chefen for
industridepartementet

Kungl. Maj:t bemyndigade den 29 juni 1970 chefen for industrideparte-
mentet att tillkalla sakkunniga med uppdrag att utfora vissa undersokningar
av den grafiska industrin.

Med stod av Kungl. Maj:ts bemyndigande tillkallade ddvarande chefen
for industridepartementet, statsridet Wickman, foljande sakkunniga:

professor Karl Jungenfelt, Handelshogskolan i Stockholm, ordférande
forbundsordforande Erik Alderin, Svenska Typografforbundet

direktor Ernst Kulling, Grafiska Arbetsgivare- och Industriorganisationerna
direktor Lars Lidén, Esselte AB

ombudsman Lars-Erik Lundell, Sveriges Arbetsledareforbund
sekreterare Jan—Erik Moreau, Landsorganisationen

overingenjor Sigvard Tomner, Styrelsen for teknisk utveckling

direktor Rolf Osterberg, Tidningarnas Arbetsgivareforening.

De sakkunniga antog namnet grafiska kommittén.
Kulling och Tomner ldimnade kommittén p& egen begiran den 31 de-
cember 1971 resp. den 30 juni 1973. Som eftertradare tillkallades:

direktor Per Galmark, Grafiska Arbetsgivare- och Industriorganisationerna
avdelningsdirektor Nicke Jacobsson, Styrelsen for teknisk utveckling.

Kulling utsdgs att bitrida kommittén som expert. Till experter utsags
vid skilda tillfillen ddrutover:

direktor Roland Adstedt, Almqvist & Wiksell AB
byrachef Osten Johansson, Statens industriverk
departementssekreterare Ake Kleist, Industridepartementet
direktor Johan Ljung, Nerikes Allehanda.

Kommitténs sekreterare har varit departementssekreterare Ake Kleist
t.o. m. den 20 februari 1972 och direfter docent Lars Vinell.

Kommittén har anlitat statens pris- och kartellnamnd for en undersokning
av produktions- och produktivitetsforhallanden inom grafisk industri jamte
Industriens Utredningsinstitut for en studie av efterfrigan pé grafiska pro-
dukter. Dessa studier har utforts av fil.kand. Hans—Olof Hagén och ekon.lic.
Bertil Lindstrom. Dessutom har civilingenjorerna Ivan Ivarsson och Jan
Orvelind anlitats for undersokningar rorande grafisk teknik. PA-radets forsk-
ningsavdelning har pd kommitténs uppdrag utfort en studie av arbetsmiljon
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i tidningssitterier. En sammanfattning av utredarnas rapport ingdr som bilaga
3 till detta betdnkande.

Kommitténs arbete har underlittats genom den positiva attityd foretag
och anstillda inom branschen visat. God hjilp har ocksa erhéllits frdn or-
ganisationer och myndigheter. Kommittén riktar ett tack till alla som pa
olika sitt bidragit till att underldtta kommitténs arbete.

Kommittén far hdrmed avlimna sitt betinkande.

Stockholm den 27 maj 1974.

Karl Jungenfelt Erik Alderin Per Galmark
Nicke Jacobsson Lars Lidén Lars—Erik Lundell
Jan-Erik Moreau Rolf Osterberg

/Lars Vinell



SOU 1974:34

Innehall
Sammanfattning o s R, 9
Kapitel 1 Den grafiska industrin — en allmén beskrivning ... ...... 17
1T Inledning .. i mc, St ada s a8 e e ey 17
1.1.1 Grafiska produkter och grafisk industri ............. 17
112 SYAE: sim i smp o oo ot bi vt R SRS TN W I G S o e CRREIERS 18
1.1:3" Begreppet: grafiskiindus il s e e 19
13124« Statistisk Sinformations S i s i SR RN D 20
1.2 Produktion, utrikeshandel och konsumtion ............... 20
163 Den, grafiskar industriniie b, s a1 22
1.3l Manga- ochismAal forefags. i S e e 29
1.3: 204 EnStatontSind usSTrit . cids Pk G By el b el O 23
1.3:3. "Vertikal- integration), «nfl it i o S i il el 8. 24
1.3.4 Resursanvdndning och kostnadsstruktur ............ 24
1.3:5' Variationer itloneandeleniis s e e 28
I:4 Arbetskraften: s.ef b, Lok o S5 sttt s siies. 29
1£ 50 Grafiskatutbild mingsyaga r e o N L 33
SN ATk g S Ut bl e o R 33
1.5.2 Grafisk specialkurs inom gymnasieskolan ........... 33
153 Arbetsmarknadsutbildning s ersiersREe PRyt o 34
1.5:4 Postgymnasial yrkesutbild ning i B s Ssemne e o 35
1.5: 50 Hogre grafisk utbildning S e e e S 35
1.5.6 Vidareutbildning av arbetsledare och tekniska tjanstemén 35
1.6 Kostnader for forskning och utveckling .................. 36
1.7 Miljoproblem inom grafisk industri ...................... 38
1.8 Grafisk industri i internationell belysning ................ 39
Kapitel' 2 Trenderoch: konjunkturer S s a oo S o 40
2.1 Inledning: shoro.. woiel - el Al o ol I IRONE S BO RO LI o8 40
22 Branschens utveckling!i¥storafidragy {5 S R s i 40
2.2.1 Produktionsvidrde och produktionsvolym ............ 40
2.2.2° Den' inhemskayefterfriganiy.st 5.0 0 e il St s L LR . 41
2:2:35 Utrikeshandeln -t A 0ag oottt et e e C e s ies 43
2.2.4 Sysselsittning, produktivitet och loner .............. 45
2.2.5 Investeringar och kapitaltillvaxt .................... 46
2.2.6 Fusioner och foretagsstruktur .. ..... ..ol o, 47
2.3 Teknisk forindring och arbetskraftsefterfrdgan ............ 47

2.3.1 PNkl 4,2 S ¥ ey i e s et 47




25

SOU 1974:34

2380 N aS ki PATKE R A b s Lo it o o o b o s
DS N T 0 e T RS T S it o ek By et e e A e
2.4 Konjunkturer och arbetsmarknad ........................

Sammanfattning

Kapitel 3 Strukturomvandlingens orsaker och verkningar . . .........
AllmanPkarak GAriS S A s m BRI o e e e s s e

3:1
g9
33

3.4

Tre typfall av ind
Samhillsekonomis
ik B
Slutsatser ......

ustriell strukturomvandling .............
kt optimala introduktionsforlopp for ny tek-

Kapitel 4 Konsumtion av grafiska produkter . ....................
Val ‘av.prognosmetods: 8afieiie. . . o asitanion s anklo.l
4.2 Allmidnna utgdngspunkter rorande teori och data .........
4.2.1 Konsumentvaror, producentvaror och offentligt tryck

4.2.2 Teoretisk forestallningsram ..............ccovieunn.
Konsumtion av grafiska konsumentvaror .................
4137 S KonsumentbocKer, i o mrrs etk st 8.
4:3:2: % Dagstidningar, supplagedeli f & Salsbaimn it o mg dads

4.1

4.3

44

4.5
4.6

4.3.3 Veckotidnin

gartupplagedelii IS s e R

4.3.4 Facktidningar, upplagedel ... oo veendd.

Producentvaror .
4.4.1 Overblick .

4.4.2 Reklamtryck och tidningsannonser .................
4403 1K ONTOTS TV CKIE s Gt sRairsrfin e IS ) Lt g s o
Offentligtitryckochilaromedels e 8 o i ne e
Sammanstallningsavepropnoser ol o st s el el o ot
41641 sSammanfatining, e e e cr i SRS R s s s
416:2 Allmanna ormtsatiningan: f:iee: bk iigs ot sive o« o
4613 Hog- 'ochilagalternative .. 4L i hase il hanasnh « o

4.6.4 Prognoserna

Kapitel 5 Kapital, arbetskraft, produktion . .....................

Sul

Syfte, disposition

ochy datayamlate. S e et Srad stk o dbrivis

5.2 Produktion och produktionsfaktorer hos civilforetag .......

513

5.4

5.2.1 Sittning ..

5. 2: 28R e PO U KON re it e o e e e igene e

5.2.3 Tryckning
5.2.4 Bindning .

Den grafiska verksamheten hos dagstidningsforetagen .....
5:3:1  Produktentdagstid nimg i shooe o e ihomsiibob e 56 - 4

5.3.2 Produktion

St MIMASKinpanken P sl et o it e
513:4. ATbetSkraftenialis MTlnt o Soert dhsborne, msahds S

Arbetskraftsinsats och produktionsniva i olika grafiska processer.

En. empirisketanalystsblatqi tallerg Lo sl o oac s dlatsdiaied « e

5.4.1 Produktionsteori och grafisk teknologi; ndgra allmidnna

synpunkter

48
49
50
53

54
54
56

60
64

66
66
67
67
67
69
69
71
73
75
76
76
il
79
79
81
81
81
82
82

84
84
85
85
88
90
93
95
95
95
96
97

99

99



SOU 1974:34

5.4.2 Problemstalining ‘ochidata s s e o s
5.4.:3° Resultatifran civilSekionmis s st e f et = pase )
5.4.4 Resultat frin dagstidningstryckerierna .......... g
5.4.5" RationaliseringSutrymmets o s i e ke dl s

Kapitel 6 Ndgra ekonomi- och miljoaspekter pd den tekniska omvand-
lagen ... ... .ot R S e Sk bl B SRl T e
6.1 Inledning: o st Sl e Laute o G ar s S I R St o S I
6.1.1 Allmin karaktéristik av den grafiska branschens tekniska
UEVECKIING. | oo o o Do) Sm B | G

6.1.2 Kapitlets  SYfter . orte s e i e e et A

6.2 Introduktion och spridning av ny teknik; ndgra allmdnna syn-
011101 1= PO R, i o s S e e e P

6.3 Traditionell och ny teknik — operationella definitioner . ...
6.4 Néagra tekniska och produktionsekonomiska aspekter pé text-
T D 00 T TF L0 G 2 6 s ko et o s 5 s s 0 B e P b
6.4.1 Fotosittningens tekniska och driftsekonomiska egenska-

o, =] GO LN« L RO - el 8 TR

6.4.2 Teknikbyte och produktstruktur ...................
6.4.3 Datorer, OCR och den vilanpassade forfattaren™....

6.5 Potentiella och faktiska effektivitetsvinster vid teknikbyte; er-
farenheter frdn dagstidningstryckerier ....................

6.6 Enl tidning byter tekmi K o e e e
6.7 Teknikomvandling och méanniskan pa arbetsplatsen .......
6.8 Aspekter pad teknikomvandling och branschstruktur .......

Kapitel 7 Utvecklingen fram till 1980 .. .........................
Tl SYRE: ..o mvodsit el st lts i oy e DR A S RN oL e S g
7.2 Prognosens metod och yttre forutsdttningar ..............
7.31 Prognos: (for efterfragan) st suete s s A S e e
7:4  ProduktionSprognOSEN| Iy rs l s i I L e e
7.4.1 Forutsdttningar betrdffande utrikeshandel ...........
7.4.2 Oversittning av varuefterfrigan till produktion i olika pro-
CEBSET iy & 1% 5 wteks st ate ohe i e e b R ol A

7.4.3 Efterfridgan pé arbetskraft vid given effektivitet i produk-
[1T0) 1 (1) EORERE E el S e o i o S e e s e

7.4.4 Kostnader och driftsrationalisering .................

7.5 Arbetskraftsprognos-1970=1980" S8 it L EER s N
T.5. 1 YrKeSarDEIaATR - 2 2 ai ione, bt v o atp IR e o e s ok
7.5.2 Utvecklingens betydelse for tjanstemdnnen ..........

7.6 Sammanfattning och kénslighetsanalys ...................

Kapitel" 8  Komnitlens forsIag s e S e R R
8.1 Behovet av industripolitiska insatser i den grafiska industrin
8.2 Arbetsmarknadsétgirder och omskolning .................
8.3 OvrigNerafiSkautbildnin g e T e eI
8.3'1 “Grafisk: yrkesutbildnimg s s e e e e
8.3.2 Postgymnasial yrkesutbildning .....................
8.3:3" Hogre ‘grafisk utbild aim g e e e e S

100
101
106
108

111
111

111
112

113
115

117

117
118
Ii19

120
121
124
126

129
129
130
133
136
136

136

139
141
144
144
147
148

153
153
154
156
156
157
157



8.4 Branschforskningen och sméforetagen

8141 Bakgrund e it S0 ek
8.4.2 Grafiska forskningslaboratoriet och de mindre foretagen

SOU 1974:34

8.4.3 Statsfinansierad konsulentverksamhet vid GFL ......

8.5 Miljofrdgor ........................
8.6 Uppfdljning av prognoser ...........
8 BransChrad s

Bilagal 1 R BDirektiv: vttt s s e S

Bilaga 2. Den konventionella grafiska tekniken i sammanfattning . . . .

Bilaga 3. Arbetsforhdllanden i grafisk industri

157
157
158
158
160
161
162

164
168
171



SOU 1974:34

Sammanfattning’

Kommitténs uppgift

Direktiven till foreliggande utredning understryker nodvindigheten av att
undersoka foljderna pa arbetsmarknaden av den pagdende teknikomvand-
lingen inom grafisk industri. Kommittén har foljaktligen sett som sin hu-
vuduppgift att stélla prognoser over sysselsdttningen. Prognoserna avser dels
det totala behovet av arbetskraft dels arbetskraftens sammansittning pa
yrkeskategorier. Berdkningarna skall dven belysa behovet av omskolning
och andra arbetsmarknadspolitiska insatser.

I kommitténs uppdrag ingdr vidare att belysa teknikomvandlingens
effekter pa arbetsmiljo, FoU m m. Kommittén skall slutligen i forekomman-
de fall foresla atgarder som kan ge branschens utveckling en onskvird in-
riktning.

For att uppné dessa syften har kommittén analyserat dels efterfragan pa
grafiska produkter, dels ssmbanden mellan produktion & ena sidan och insats
av arbetskraft och maskiner & den andra. Dessa studier har kompletterats
med studier i teknikomvandlingens betydelse for anviandningen av olika
resurser.

Branschstruktur och utvecklingstendenser

I kapitlen 1 och 2 beskrivs branschens struktur och utveckling under 1950-
och 1960-talen i stora drag. Den grafiska produktionens detaljhandelsvirde
var ar 1970 5,3 miljarder kronor, vilket utgjorde 3,1 procent av BNP. Mer
dan 95 procent av produktionen avsattes pA hemmamarknaden. Exporten
var med andra ord relativt liten. Detsamma géllde importen. Forbrukningen
i Sverige var sdledes av samma storleksordning som produktionen. Hilften
av forbrukningen utgjordes av dags- och veckotidningar. Bocker svarade
for 16 procent, blanketter och reklamtryck for vardera 12 procent av till-
forseln.

Den grafiska industrin bestar av jimforelsevis ménga och sma foretag.
Enligt industristatistiken, som omfattar foretag med mer in 5 anstillda,
var &r 1970 22 procent av arbetarna anstillda vid anliggningar med mindre
dn 20 arbetare medan endast 4 procent sysselsattes vid anliggningar med
mer dn | 000 anstdllda. Motsvarande siffror for tillverkningsindustrin i dess
helhet var 12 resp. 19 procent.

Sammanfattning 9

' Sammanfattningen dr
utformad sé att en s bred
lisekrets som mojligt skall
nas. Av denna anledning
har mer tekniska resone-
mang undvikits. Ibland
kan detta ha lett till att
framstillningen blivit
mindre exakt dn som
skulle vara onskvirt.
Huvudtexten i betidnkan-
det ger i dessa fall lisaren
upplysning om berik-
ningsmetoder och resul-
tat.
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For ar 1970 anger samma kélla antalet arbetare till 28 200 och antalet
tjanstemdn (exkl journalister) till 13 200. Antalet anstdllda i foretag med
mindre dn S anstéllda har uppskattats till 1 500-2 000. Totalt sett omfattar
branschen siledes cirka 43 000 anstéllda.

Av arbetarna var 33 procent sittare, 10 procent reproarbetare, 31 procent
tryckare och 26 procent bokbindare. Av forvaltningspersonalen var 8 procent
foretagsledare. I civilsektorn utgjorde foretagsledarna ndrmare 13 procent.
For industrin i dess helhet d4r motsvarande siffra 4 procent. Differensen
speglar den grafiska industrins sidrprigel vad giller foretagsstruktur. Kapitel
1 ger ocksd en kort Oversikt av utbildning och FoU. Branschen priglas
av en forhéllandevis liten egen FoU-verksamhet och dr beroende av FoU
inom andra industrigrenar.

Branschens bruttoproduktion steg under 1950- och 1960-talen med nér-
mare 9 procent per ar i lopande priser riknat. Priserna steg under samma
period med drygt 5 procent per ar, varfor den arliga volymmassiga tillvixten
stannade vid drygt 3 procent. Sysselsdttningen mitt i antalet arbetstimmar
var oforandrad under perioden i friga. Produktionsokningen motsvaras sé-
ledes av en 6kning i produktiviteten, métt som produktion per arbetstimme.
Produktivitetens 6kningstakt var under hela denna period ldgre én genom-
snittet for andra industrigrenar.

Under de senaste dren intensifierades introduktionen av ny teknik. Den
traditionella blyséttnings/hogtryckstekniken borjade ersdttas av fotositt-
ning/offsettryck. Hédrigenom forindrades bade maskinparken och arbets-
uppgifterna. Antalet hogtryckspressar sjonk under perioden 1967-71 med
8 procent (355 st) medan antalet offsetpressar steg med 33 procent (177
st). Antalet arbetare som betjdnade hogtryckspressar sjonk med 11 procent,
medan antalet offsettryckare steg med 36 procent. Liknande fordandringar
dgde rum inom textproduktionen.

Strukturomvandligens orsaker och verkningar

[ kapitel 3 diskuteras den allmédnna ekonomiska strukturomvandlingen. Tre
typfall av strukturforandringar redovisas, namligen sddana som astadkom-
mes av import fran ldgloneldnder, spontana kostnadsokningar (t ex till foljd
av laglonesatsningar) och introduktion av ny teknik. For grafisk industri
i Sverige utgor lagloneimporten inget omedelbart hot. Industrin édr tradi-
tionellt hemmamarknadsorienterad och stéller stora krav pa yrkesskicklighet
hos arbetskraften. Eftersom Ionerna i grafisk industri ligger klart over in-
dustrigenomsnittet verkar laglonesatsningar formanligt pd branschens re-
lativa kostnadsldge. Didremot dr det tredje typfallet av strukturomvandling
av stor betydelse for grafisk industri.

Verkningarna av teknikomvandlingen for konsumenter, foretag och an-
stillda beror av ett flertal faktorer sdsom efterfrdgans priskidnslighet, den
nya teknikens arbetsintensitet jamfort med den gamla teknikens, rational-
seringsmdjligheterna vid gamla anldggningar och inkdrningstiden vid nya
anldggningar. Ar priskinsligheten lag, rationaliseringsméjligheterna i den
gamla tekniken smad, inkorningstiden for ny teknik kort och arbetsinten-
siteten vid nya anldggningar relativt 14g sker strukturomvandlingen snabbt.
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For konsumenterna ir detta gynnsamt, eftersom kostnadssidnkningarna da
slar igenom snabbare. Ur arbetsmarknadssynvinkel kan emellertid en sddan
utveckling vara otillfredsstéllande. Dels blir arbetslosheten storre én vid
en langsam strukturanpassning, dels krdvs stora utbildnings- och omskol-
ningsresurser.

Dessa olika aspekter pé strukturomvandlingen i grafisk industri studeras
i de tre foljande kapitlen.

Konsumtion av grafiska produkter

I kapitel 4 studeras efterfrigan pa grafiska produkter. Kapitlet utmynnar
i en prognos for konsumtion av olika varugrupper 1970-1980.

[ analysen indelas de grafiska produkterna i konsumentvaror, producent-
varor samt offentligt tryck och tryckta liromedel. Konsumentvaror dr sé-
dana varor som huvudsakligen kdps av de enskilda hushéllen. Producent-
varor dr sddana som kops av foretag och organisationer. Offentligt
tryck och tryckta liromedel dr produkter vilkas efterfrdgan paverkas av myn-
digheter. Tidningarna har uppdelats pa tva produkter — dels en upplagedel,
dels en annonsdel. Upplagedelen, som avser ldsnummer- och prenume-
rationsforsiljning, betraktas som en konsumentvara och annonsdelen som
en producentvara.

Efterfrigan p& konsumentvaror studeras inom ramen for konventionell
ekonomisk teori. Konsumenternas inkomster, prisforhallandet mellan gra-
fiska produkter och andra varor samt smakforiandringar avseende t ex lds-
vanorna ir siledes bestimmande for utvecklingen. Efterfridgans beroende
av inkomst- respektive prisforindringar samt inflytandet frn bl a é@ndrade
lisvanor har studerats p historiska data, framfor allt utvecklingen under
1960-talet och 1969 ars hushallsbudgetundersokning.

Resultaten visar att bade bok- och dagstidningskonsumtionen ar kinsliga
for variationer i total privat konsumtion och i de relativa priserna. Vecko-
tidningskonsumtionen reagerar diremot forhallandevis trogt pa prisforind-
ringar.

De grafiska producentvarorna omfattar annonser, reklamtryck och kon-
torstryck. Prognoserna for annonser och reklamtryck baseras p& observa-
tionen att foretagens reklambudget utgor en relativt konstant andel av om-
sidttningens virde. Utgifterna for reklamtryck och annonser antas ocksa i
framtiden vixa proportionellt med omsittningen inom industri, handel och
andra tjanster. Den framtida volymutvecklingen av annonser och reklam-
tryck har erhallits via prognoser av prisutvecklingen for varugruppen i fraga.

Det #r svart att precisera det offentliga tryckets (exkl tryckta liromedel)
omfattning och tillvixt under 1960-talet. Dess tillvdxttakt i fasta priser
1963-70 har dock uppskattats till 8 procent. Prognosen for 1970-1980 innebir
i stort sett en forlingning av den historiska trenden.

Konsumtionen av liromedelstrycket har prognostiserats med ledning av
uppgift om antalet elever i olika typer av skolor. For andra delgrupper av
grafiska produkter — bl a vykort, almanackor — utgors prognoserna av fram-
skrivningar av 1960-talets trender.

Sammanfattning
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Efterfrageprognos 1970/80.
Forbrukning Hogalternativ Lagalternativ
1970, Mkr
Arlig Forbrukning Arlig Forbrukning
tillvaxt 1980, Mkr tillvaxt 1980, Mkr
1970-1980, i 1970 éars 1970-1980, i 1970 ars
procent priser procent priser
Bocker 950 3.6 1 345 2.6 1225
Dagstidningar,
upplagedel 782 3.8 1134 2.3 978
Veckotidningar, fack-
tidskrifter etc,
upplagedel 857 4.6 1 341 3.2 1 168
Reklamtryck och
annonser 2037 4.7 3218 2.5 2607
Kontorstryck 643 1.7 1350 6.7 1222
Ovrigt 376 2.7 489 =il 338
Totalt 5645 4.6

8871 29 7538

Efterfrageprognoserna for perioden 1970-1980 sammanfattas i ovansta-
ende tabell.

Kapital, arbetskraft och produktion

[ kapitel 5 redovisas anvindningen av arbetskraft och maskiner inom grafisk
industri. Kapitlet innehaller tva delar. Den forsta beskriver produktionens
och resursanvindningens fordelning pa bla olika typer av anldggningar.
Hiir ingér ocksa en redovisning av maskinparkens aldersstruktur. Den andra
delen innehdller en analys av sambandet mellan resursinsats och produktion
inom olika grafiska processer. Dessa samband uttrycks i form av s k pro-
duktionsfunktioner. Resultaten av denna analys visar den méngd arbets-
och maskininsats som behovs for en viss produktionsniva i olika processer.
I kalkylerna tas ocksd hidnsyn till maskinernas alder.

Den aspekt av produktionsfunktionerna som &r av intresse géller frimst
sambandet mellan arbetsinsats och produktionsvolym. Det har hdr varit
mojligt att beldgga ett starkt samband mellan arbetsinsats och produktion
inom de flesta processer.

Enligt resultaten for civilsektorn ér forhallandet mellan produktion och
arbetsinsats detsamma vid alla foretagsstorlekar. Arbetsinsats och produk-
tion 4r med andra ord i regel proportionella mot varandra. Undantagen
dr offsettryckning och bindning. I bada fallen behdvs en hdjning av ar-
betsinsatsen pa endast 7 procent for att en 6kning av produktionen pa 10
procent skall dstadkommas. De beriknade stordriftsfordelarna i tryckeriet
dr dock inte alltid realiserbara. For varje upplagestorlek finns en kostnads-
minimerande presstyp som ocksd bestimmer bemanningen. Upplagestor-
lekarna kan vanligen inte paverkas av den grafiska industrin. Aven om
en stordriftsbefrimjande teknik dr tillgédnglig, sdtter marknaden i praktiken
grinser for hur den kan utnyttjas.

Inom dagstidningssektorn minskar arbetsatgangen per produktenhet for
repro och tryckning vid viixande foretagsstorlek. Inom sittning rdder ett
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motsatt forhallande. Detta torde delvis vara en foljd av att stora tidningar
héller en hogre beredskap. Observationerna avser emellertid enbart tidningar
med blysittning/hogtrycksteknik.

De beriknade produktionsfunktionerna anger sambandet mellan resurs-
Atgang och produktion for anliggningar som &dr genomsnittligt effektiva.
Analysen av tvirsnittsmaterialet visar att effektiviteten varierar betydligt
mellan olika anldggningar. Fér 10-20 procent av anliggningarna giller sa-
ledes att resursatgangen dr mindre dn tva tredjedelar av genomsnittet for
alla anliggningar. Detta kan tolkas som ett tillgingligt utrymme for drifts-
rationalisering p& ca 30 procent av resursitgéngen.

Ndgra ekonomi- och miljoaspekter pd ny teknik

[ kapitel 6 diskuteras effekten av den nya grafiska teknikens spridning.
Teknikomvandlingen inom grafisk industri har under senare tid skett i snabb
takt. Mest pataglig 4r den inom textframstillningen. Fotosittningstekniken
har funnits under praktiskt taget hela efterkrigstiden, men forst i och med
att den genom tillkomsten av mindre kostsamma utrustningar kunde be-
handlas som del i ett mer omfattande séttningssystem, framtridde dess
ekonomiska fordelar. Under senare ar har fotosdttmaskinbestdndet Okat
mycket snabbt samtidigt som blysittmaskinerna visat en antalsmiissig
minskning. Inom tryckningen har litotekniken expanderat pd hogtrycks-
och djuptrycksteknikens bekostnad. Inom sistnimnda omréde har dock en
pataglig teknikutveckling édgt rum.

Av stor betydelse for snabbheten i spridning av ny teknik dr dennas
l6nsamhet i relation till den konventionella tekniken. Direkta jamforelser
mellan fotosittning och blysittning av olika slags texter pekar pa stora po-
tentiella fordelar for den forra. I praktiken utnyttjas emellertid dn sa linge
endast en ringa del av mojliga effektivitetsvinster.

Nir traditionell grafisk teknik ersitts av nya tekniker intrider uppenbara
forindringar i produktionsforhéllandena och ddrmed ocksa i arbetsmiljon.
Kommittén har didrfor funnit det angelidget att undersoka de forindringar
i miljon som upptrider i samband med teknikforindring. (Miljoundersok-
ningen Aaterges i sammanfattning i bilaga 3.) Undersokningen som hu-
vudsakligen dr en proleminventering bor kunna stimulera till att bittre ta
till vara de mojligheter som finns att anpassa den nya tekniken till ménniskan
pa arbetsplatsen. I nimnda studie undersoktes fem mindre dagstidningar,
av vilka tva anvinde blysittning/hdgtrycksteknik och tva fotosittning/off-
setteknik medan en bytte teknik under undersokningsperioden. Undersok-
ningen visar i stort sett att de anstillda upplevde att den fysiska miljon
pa en rad omraden forbittrades men att samtidigt arbetet blev mer monotont
och mindre utvecklande. De anstillda redovisade ocksd onskemal om saviil
mer utbildning som medinflytande i samband med att den nya tekniken
infordes.

De I6nsamhetsmiissiga forutsittningarna for en mycket snabb utbredning
av ny teknik dr goda. Den nya tekniken har fordelar vad giller savil rorliga
kostnader som kapitalkostnader. Det finns emellertid ocksa tillbakahdllande
faktorer. Hit hor bl a de forhallandena att den gamla teknikens maskinpark
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ofta dr mycket slitstark och att man inom ménga foretag kan kidnna tvek-
samhet infor de omstillningsproblem som ett teknikbyte skulle innebiira.

Teknikomvandlingen kommer sannolikt inte att leda till drastiska for-
dndringar i branschstrukturen. Den nya tekniken ér i likhet med den gamla
tekniken forenlig med produktion i liten skala. Teknikforindringarna be-
hover sdledes inte i hogre grad paverka den grafiska industrins karaktiristiska
egenskaper vad giller anldggningarnas storleksfordelning. Sma anldggningar
(rdknat i antal anstdllda) med ny teknik kommer dock att ha en hogre
produktionskapacitet 4n sma traditionella anldggningar. Déarfér kommer an-
talet anldggningar sannolikt att minska.

Grafisk industri fram till 1980

[ kapitel 7 sammanfattas de olika delarna av undersokningen i en prognos
for arbetskraftsefterfrigan och dennas fordelning péa olika yrkeskategorier.
Analysen innehéller ett flertal steg. Via antaganden om bl a inkomstutveck-
ling och framtida relativa priser pa grafiska produkter bestims prognoser
for efterfrdgan pd olika grafiska produkter. Produktionen antas stiga i takt
med efterfrigan i Sverige. Det betyder att utrikeshandelns effekter pa pro-
duktionen antas vara neutrala; export- och importvariationer kompenserar
varandra.

Anvindningen av arbetskraft per produktenhet varierar mellan olika tek-
niker. Sysselséttningsutvecklingen ér foljaktligen beroende av forskjutning-
ar i teknikernas andel av totalproduktionen. Enligt kommitténs kalkyler
kommer offsettryckets andel av den totala tryckerikapaciteten inom civil-
sektorn att stiga fran 35 procent 1970 till 53 procent 1980. Denna utbredning
av offsettekniken sker helt pd bekostnad av hogtryckstekniken, vars andel
faller frAn 47 procent till 29 procent. Motsvarande forskjutningar sker pa
reproomradet. Den starkaste omsvdngningen beriknas intridffa inom sit-
terierna, dir fotosittningens andel pa 10 ar vixer fran 7 procent till 60 procent.

Inom dagstidningssektorn kommer tendenserna i teknikomvandlingen att
vara desamma som i civilsektorn men omsvingningarna kommer att vara
mindre.

De produktivitetsvinster som erhélls genom teknikbyte kan sidgas vara
kapitalbundna; de kan hirledas till investeringar i ny utrustning. Av den
totala produktivitetsokningen som sker inom en bransch under en tidsperiod
svarar i regel driftsrationaliseringarna for en stor del. Med utgang fran an-
taganden om prisforhdllandet mellan firdigvaror och ravaror, reallon for
arbetskraft, rdvaruforbrukning per produktenhet samt bruttovinstandel &r
1980 kan behovet av driftsrationaliseringar beriknas. Rationaliseringsbeho-
vet framkommer siledes som en restpost. Denna kan sedan avstimmas
mot det beriiknade rationaliseringsutrymmet ar 1970. Behovet svarar ungefir
mot det utrymme som beriknades i produktivitetsstudien.

Prognoserna for den totala sysselsidttningen tyder pa en nedging med
5 procent under perioden 1970-80 inom bade civil- och dagstidningssektorn.
Den forvintade utvecklingen for olika arbetstagarkategorier ssmmanfattas
i nedanstdende tabell. Efterfrigan pa grafiska produkter antas dirvid vixa
i takt med genomsnittet for i tabellen ovan redovisade hog- och lagalternativ.
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Arbetskraftsprognos, forandring i antal arbetare 1970/80

Antal syssel- Omskoln. Omskoln. Total for- Antal syssel-
satta 1970 t. annat fr. annat dndring satta 1980
yrke i yrke i 1970-80 enligt prognos
branschen branschen
Blysitteri 7980 2000 = 5350 2630
Fotosiitteri 990 1 600 + 3890 4 880
Klichérepro 980 50 —11420 560
Offsetrepro 1 950 450 + 100 2050
Djuptrycksrepro 440 o 30) 460
Hogtryck 5550 500 — 2660 2 890
Offsettryck 2440 500 +2110 4550
Djuptryck 420 =" £30) 400
Efterbearbetning 7 280 + 660 7 940
Totalt 28 000 2550 2 550 = 1670 26 330

Enligt prognosen minskar sysselsittningen med ca 170 arbetare per ar. Ned-
gngen ligger helt pa den traditionella teknikens omréde. Den nya teknikens
yrken visar i stdllet markerade okningar. En betydande del av den fristiillda
arbetskraften bor mot denna bakgrund kunna beredas sysselsittning inom
branschen med nya arbetsuppgifter. Enligt kommitténs mening foreligger
av denna anledning ett omskolningsbehov som kan komma att uppgé till
250-300 personer per ér.

Det bor framhallas att prognoserna ir osiikra. Den hittillsvarande utveck-
lingen synes emellertid bekrifta att prognoserna pekar i ritt riktning. En
del av den omstrukturering av branschen som speglas i ovanstdende tabell
har siledes redan édgt rum.

Tabellen ovan avser yrkesarbetare. Motsvarande kalkyler for tjanstemén
har ej utforts. Enligt kommitténs bedomningar kommer en viss reducering
av antalet arbetsledare att ske fram till 1980. Nedgangen blir emellertid
sannolikt forhallandevis mindre dn for arbetarpersonalen. Behovet av be-
stdllningsfaktorer och andra grafiskt yrkesutbildade tjanstemdn kan antas
bli stort sett ofordndrat. Till foljd av 6kningen av antalet trycksaker ter
sig tom en viss uppgang inte osannolik.

Kommitténs forslag

Kommittén har under arbetets gdng funnit att anpassningsproblemen inom
grafisk industri under aterstoden av 1970-talet inte blir s& accentuerade som
befarats. Arbetsmarknadens parter har vidare genom olika atgérder visat
att de gemensamt soker losningar pd de problem som den pigdende tek-
nikomvandlingen skapar. Det finns darfor inte skél att foresld langtgdende
branschpolitiska atgidrder. Likvil kan omstéllningen pé olika delomrdden
underlittas genom sambhilleliga insatser. Kommittén har uppmidrksammat
nagra omraden ddr sddana atgirder ter sig motiverade. Det giller individ-
och foretagsorienterade problem i samband med teknikomvandlingen. De
forra hirror fran den kraftiga forskjutningen i arbetskraftsefterfrigans for-
delning pa yrkeskategorier. De senare giller de mindre foretagens mojligheter
att tilligna sig kunskap om den nya tekniken.
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Sammanfattningsvis foreslar kommittén att atgirder vidtas pa foljande
omraden:

Arbetsmarknadspolitik. Som framgatt ovan berors stora grupper av anstéllda
av den pagiende teknikomvandlingen. Med hédnvisning bl a till gillande
lagstiftning rorande anstéllningsfrimjande &tgidrder anser kommittén att
overldaggningar skall upptas mellan AMS och arbetsmarknadens parter med
syfte att trygga sysselsidttningen for dem som berors av strukturomvand-
lingen.

Betriffande den statligt stodda omskolning, som sedan en tid bedrivs
i AMS:s regi, kan behoven komma att fordubblas under prognosperioden.
Kommittén understryker vikten av att resurser stills till forfogande i till-
riacklig omfattning.

Yrkesutbildning. Den fn bedrivna grundliggande yrkesutbildningen kan
inte anses svara mot de behov som stills av pdgdende tekniska fordandringar.
Det idr darfor betydelsefullt att den grafiska specialkursen vid gymnasie-
skolan forverkligas enligt de forslag som framforts av branschens organi-
sationer. Med hinsyn till att elevupptagningsomradena blir mycket stora,
bor staten finansiellt stodja de kommuner som driver dessa specialkurser.

U 68 har foreslagit att Grafiska Institutet skall forstatligas. Kommittén
instaimmer i detta forslag och forordar dédrutdver att det statliga stodet till
institutet okas under tiden fram till forstatligandet.

Forskning och teknisk utveckling. Problemen giller hdr i forsta hand de
mindre foretagen. For att stimulera till tekniska fordndringar och samtidigt
underlitta foretagens anpassning foreslar kommittén att staten finansierar
information till dessa om den nya teknikens majligheter. Dérvid bor dven
arbetsmiljofragorna beaktas. For detta andamal bor tva statliga konsulent-
befattningar inréttas.

For att stimulera det rena forsknings- och utvecklingsarbetet pd de mindre
foretagens problemomréaden foreslds vidare en tidsbegrinsad okning av de
statliga bidragen till den kollektiva forskningen.

Arbetsmiljo. De grafiska partsorganisationerna gor betydelsefulla insatser
for att forbittra arbetsmiljon. Kommitténs miljoundersokning kan genom
sina resultat bidra till att underlitta fortsatt arbete pad detta omrade. Det
dr dessutom oOnskvirt att staten vid behov stodjer ytterligare utrednings-
verksamhet pd omradet.

Bevakning av utvecklingen. Kommitténs prognoser maste bedomas vara
osidkra. Det dr dadrfor viktigt att detta prognosarbete drivs vidare under de
ndarmaste dren. Statistiken rorande priser, produktion och konsumtion bor
av denna anledning forbéttras sd att en reviderad prognos, med horisont
in pa 1980-talet, kan framliggas inom 3—4 &r. Vidare foreslas att ett bransch-
rdd, med uppgift att bevaka utvecklingen och samordna olika atgirder, in-
rittas.
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1 Den grafiska industrin — en allmén
beskrivning

1.1 Inledning

1.1.1 Grafiska produkter och grafisk industri

Den grafiska produktionens syfte dr att omforma och dterge information
i text och bild samt att mangfaldiga det erhalina resultatet. Grafiska produkter
ar alltsd informationsbirare eller (informations) media for att anknyta till
i dag gingse terminologi. Information &r ett till bdde syfte och innehall
starkt skiftande visen, varfor ocksd de grafiska produkterna forekommer
i vitt skilda sammanhang och utformningar. Bibeln och nérhetsbutikens
lockprislista kan tjina som exempel pd spinnvidden i anvindningen av
grafiska produkter.

Det “tryckta ordet” var linge unikt som kollektiv informationsbérare.
Forst under detta arhundrade upptridde nya media. Radion, filmen och
televisionen kunde alla ersitta grafiska produkter pd vissa omrdden men
deras introduktion betydde framf6rallt nya landvinningar p& informationens
och kommunikationens omraden. De kunde dérfor spridas i en takt, som
med gamla matt mitt maste te sig explosionsartad, utan att produktionen
av grafiska alster blev hart drabbad. I stdllet for att stagnera har denna
vill hivdat sin stillning i vixande ekonomier. Den tekniska omvandlingen
inom mediaomradet har mojliggjort eller — for att kringgd en tolkning av
historien — skett parallellt med allminsociala och utbildningsmassiga fram-
steg, vilka givetvis kommit den grafiska produktionen till godo.

[ likhet med de flesta andra industrier har den grafiska branschens situation
kommit att starkt paverkas av elektronikens och datorernas snabba utveck-
ling. Denna har inte bara inneburit nya alternativ att lagra och formedla
information vilka i vissa avseenden har klart bittre egenskaper én de grafiska
produkterna, utan den har ocksd skapat helt nya sitt att producera bocker,
tidningar etc. Det ror sig hdr om en teknisk fordndring som innebdr att
gamla funktioner, som sakta utvecklats sedan Gutenbergs dagar och som
fylles av en vilutbildad yrkeskar, delvis forsvinner och ersdtts med nya
produktionsprocesser som kridver en annan typ av kunskap dn den som
den traditionella grafiska tekniken fordrar.

Tillkomsten av ny grafisk teknik som i viktiga avseenden dr vésensskild
fran den etablerade tekniken limnar framtidsperspektiv som innebdr moj-
ligheter till betydande forindringar vad giller produktionsprocesser och
branschstruktur. Speciellt viktig dr den fordndring — och hastigheten i denna
—som kan ske i efterfrigan pa arbetskraft. Hirmed avses inte bara efterfrigan
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uttryckt i antalet tjanster utan ocksa efterfragans inriktning vad géller typ
av arbete.

D4 ny teknik infors pd en arbetsplats, paverkas i regel arbetsmiljon i
hog grad. Belysning, buller, temperatur, fuktighet m. m. blir ofta automatiskt
forandrade ndr den gamla teknikens maskiner ersitts med den nya teknikens
utrustning. Dessa fordndringar jimte fordndringarna i arbetsuppgifter kan
av de anstillda upplevas som forbittringar eller forsamringar. PA motsva-
rande sdtt kan arbetsplatsens attraktionsvirde pa arbetsmarknaden oka eller
minska. Sker en teknikomvandling inom en hel bransch kan de ddrigenom
orsakade miljédndringarna paverka utbudet av arbetskraft inom branschen.

1.1.2 Syfte

Foreliggande studie har som frimsta syfte att bedoma den framtida efter-
frdgan pd arbetskraft och framldgga forslag till atgdrder som kan ge bran-
schens utveckling en 6nskvird inriktning. Det totala behovet av arbetskraft
inom svensk grafisk industri bestims ytterst av efterfrdgan pa grafiska pro-
dukter och andelen av denna som faller pd svenska foretag samt av pro-
duktionen per anstélld. Sistnimnda forhéllande, den totala produktiviteten,
bestims huvudsakligen av maskinutrustningen, vilken i sin tur avspeglar
produktionstekniken.

Data 6ver nyinkop och bestdnd av utrustning for datorstyrd fotosédttning
och andra operationer inom ny teknik visar att denna befinner sig i den
expansiva fasen av ett innovationsforlopp. Det dr darfor naturligt att tek-
nikaspekterna tilldrar sig ett stort intresse vid en analys av framtidsut-
sikterna for grafisk industri speciellt avseende dess behov av arbetskraft.

Med hénsyn till den snabba och genomgripande teknikutveckling som
for ndarvarande pagar och sannolikt kommer att karakterisera den grafiska
branschen i framtiden dr det emellertid inte tillrdckligt att enbart studera
det rotala behovet av arbetskraft inom branschen. Som underlag for atgirder
att minska sysselsdttnings- och rekryteringsproblem maste ddrutover be-
domningar goras av omstillningsproblem for de anstéillda med héansyn till
fordndringar i utbildningskrav, arbetsmiljo etc. Hinsyn maste ocksé tas till
de effekter pd branschens strukturomvandling och ddarmed sysselsdttnings-
utvecklingen som Okade krav pa arbetsmiljon kommer att innebdra. Denna
studie har fatt motsvarande uppldggning. Dispositionen dr foljande.

[ tvd inledande kapitel ges en Oversikt av grafisk industri i nuldget och
dess utveckling 1950-72 i stora drag. Det skall betonas att kommitténs
avsikt inte dr att presentera en bred branschmonografi, utan att ge en forsta
statistisk bakgrund till de problem som tas upp i senare kapitel. De analytiska
avsnitten inleds med en diskussion om det ekonomiska strukturbegreppet,
varvid den grafiska industrins utvecklingsproblem sitts in i ett storre sam-
manhang. Diarefter foljer i tur och ordning en studie av efterfragan pé grafiska
produkter, en analys av produktionssambanden inom grafisk industri samt
en mera ingdende beskrivning av den tekniska omvandlingen och dess po-
tentiella effekter pd sysselsdttning m. m. Med utgdngspunkt i resultaten
av dessa studier gors dérefter forsok till prognos for i sista hand arbets-
kraftsefterfrigan. Prognoser att detta slag innehdller i regel alltid forviantade
utvecklingstendenser som man t. ex. av sociala, ekonomiska eller miljoskal
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vill undvika eller pdskynda. I ett avslutande kapitel diskuteras sysselsitt-
ningsprognosernas innebord med avseende pé arbetsmarknadspolitik, ut-
bildning, etc., varvid kommittén framldgger konkreta forslag till atgirder
inom dessa omraden.

1.1.3 Begreppet grafisk industri

Begreppen grafisk produktion och grafisk industri anvindes i det foregdende
utan att de ndrmare definierades. Till grafisk industri brukar man ofta rikna
alla foretag eller arbetsstéllen “’dar grafiska processer spelar en framtridande
roll i tillverkningen, dvs. forutom den egentliga tryckeriindustrin dven stora
delar av forpackningsindustrin och pappersvaruindustrin’'. De grafiska pro-
cesserna kan om man tillater stora forenklingar beskrivas som?

sdttning (textframstéllning)

reproduktion

tryckning

bindning (efterbearbetning)

En till uppridkningen anpassad processbeskrivning redovisas i figur 1.
[ kapitel 5 och 6 redovisas produktionsforloppen mera ingéende.

Det dr hdr lampligt att begrinsa definitionen till att omfatta vad som
kan kallas egentlig grafisk industri, dvs. sétterier, reproanstalter, tryckerier
och binderier samt helt eller delvis integrerade grafiska foretag, vilkas pro-
duktion avser tidningar, bocker, reklamtryck, blanketter och andra klassiskt
grafiska produkter. Grafisk industri omfattar enligt denna definition varken
forlag eller redaktionell verksamhet vid tidningar. I definitionen ingar inte
heller forpackningsindustri.

Branschbegrepp och nomenklaturer dr “’statiska’ varfor de i en virld som
ar stadd i stark omvandling ldtt kan bli ointressanta. Nar det giller den
grafiska industrin har emellertid innehdllet under den ekonomiska stati-
stikens rubriker varit ovanligt homogent. Grafiska foretag har i regel enbart
sysslat med grafisk produktion i gingse mening. Dirfor dr ocksd bransch-
begreppet i detta fall relevant for ménga fragestillningar och speciellt for
dem som skall behandlas i denna studie. Denna enhetlighet kan sjilvfallet
delvis komma att upplosas av forindringarna i de grafiska foretagens om-
givning.

For att illustrera vissa av de tendenser som i framtiden kan verka &t
det hallet skall vi &terge en beskrivning av informationsmarknaden som
ges i Svensk grafisk arsbok 1971-1972 av en foretridare for den grafiska
industrin®. Han indelar informationsmarknaden i fixerad, datal och direkt
information.

Den fixerade informationen dr av fast engdngskaraktéar”. Till tryckerierna
kommer den i form av manuskript till romaner, avhandlingar etc. Till den
datala informationen ridknas “den information som lagrats upp och héller
pa att ackumuleras i informationssystem pa foretag och institutioner, i kar-
totek och register, i databanker. Hér avses alltsd en typ av information
vars innehdll varierar med tiden. Tidtabeller, tariffer och arsbocker &r ex-
empel pad enligt gammal hdvd grafiska produkter, vilka tillhor detta in-
formationsomrade. Den direkta informationen dr av momentan karaktar”
och formedlas via TV, radio o.d.
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Figur 1:1

' Den grafiska industrin i
Sverige. Forstudie. Indu-
stridepartementet, Stock -
holm 1969 (stencil).

2 Den ldsare som dnskaren
introducerande beskriv-
ning av grafiska processer
hédnvisas till bil. 1.

3 R. Adstedt, Grafisk
datateknik i dag, i Svensk
grafisk arsbok 1971-1972,
utgiven av Sten Lager-
strom, Stockholm 1972.
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Figur 1:2

Marknaden for grafisk industri avser de tva forstndimnda slagen av in-
formation, men genom den tekniska utvecklingen kan stora delar av den
datala, vilka tidigare tillhort den grafiska industrins naturliga doméner, nu-
mera ombesorjas av. ADB. Det visentliga dr emellertid att i datamaskin
lagrad information kan transformeras till en grafisk produkt och vice versa
samt att teknikerna for alla tre slagen av information kan tdnkas ingé i
ett system. Denna utvecklingstendens gor att begreppet grafisk produktion
eller grafisk industri, vilket haft och fortfarande har ett meningsfullt innehéll,
i framtiden kan komma att innebéra en konstlad grinsdragning vilken sna-
rare forsvérar dn underlittar en analys av den ekonomiska verksamheten
i vid mening.

1.1.4 Statistisk information

Det statistiska materialet till denna studie dr data fran offentlig statistik
jimte uppgifter frin en postenkit till ett urval av foretag. Den offentliga
statistiken omfattar hir dels uppgifter som finns direkt tillgdngliga i SCB:s
publikationer, dels de speciella bearbetningar av grunddata som SCB utfort
for kommitténs rikning. Enkiten, vars syfte i frimsta hand dr att belysa
resursanvindning och produktionsorganisation, har utsints till 180 slump-
missigt utvalda arbetsstillen exkl. tidningstryckerier, till 51 dagstidnings-
tryckerier samt till S0 “’smaforetag”, dvs. arbetsstéillen med mindre &n fem
anstillda. Den sistnimnda kategorin omfattas ej av SCB:s industristatistik.
[ en sirskild rapport limnas en ndrmare redogorelse for enkitens uppldgg-
ning, innehdll, svarsfrekvens m. m.

Enkitens uppgifter avser aret 1970. Det har befunnits vara limpligt att
lata den beskrivning av branschen som kan erhallas ur offentlig statistik
avse samma ar. Uppgifterna fran dren 1971-1973 dr av kompletterande natur.

1.2 Produktion, utrikeshandel och konsumtion

Produktionen av grafiska produkter nddde &r 1970 ett saluvirde av 3,77
miljarder kronor. Med saluvirde avser man i industristatistiken nettofor-
siljningsvirdet av salufirdiga produkter. — I detta vérde ingdr inte rabatter,
acciser och omsittningsskatt men diremot upptar det forséljningskostnader
inkl. kostnader for transporter med egna fordon. Saluvirdet omfattar saledes
ravarukostnader och foridlingsvirde inom grafisk industri. Forfattararvoden
och virdet av forlagstjinster inriknas diremot inte i saluvdrdet. Har finns

|7P0 ppersindustri mm I

¢ révaror

Grafisk industri J




SOU 1974:34 Den grafiska industrin — en allmdn beskrivning 21

ett visentligt undantag, namligen dags- och veckotidningsproduktion, som
ocksd omfattar forlagsverksamhet.

Den grafiska produktionens detaljhandelsviarde, dvs. det belopp de slutliga
konsumenterna antas betala, har for ar 1970 berdknats till 5,3 miljarder
kronor.

Ovanstéende figur, som ger en forenklad bild av den grafiska marknaden,
illustrerar definitionerna av saluvirde och detaljhandelsvérde. Pilarna re-
presenterar varustrommar. Saluvirdet ar hidr virdet av leveranserna fran
grafisk industri till forlag, medan detaljhandelsvérdet avser virdet av le-
veranserna frdn handeln till konsumenterna.

En obetydlig del av den grafiska produktionen exporteras. Ar 1970 var
exportvirdet 129 milj. kr. Importen dr likaledes liten i forhallande till
produktionen; den uppgick nimnda &r till 213 milj. kr. Foljaktligen gér
den dominerande delen av den svenska produktionen till hemmamarknaden,
vars behov tillika i liten utstrickning tillgodoses genom import. Den grafiska
marknaden dr med andra ord en i hogsta grad “inhemsk affar”. Denna
egenskap dr inte speciellt svensk. Grafiska produkter &r inga typiska virlds-
handelsvaror; den grafiska branschen i vdrlden dr uppdelad i ganska isolerade
nationella marknader.

Tilldter man sig den nagot dubidsa berdkningen att oka produktionens
saluvirde med nettoimporten erhdlles ett varde pa tillforseln pé ca 3,9 mil-
jarder kronor. Detta virde representerar ett matt pa den ar 1970 realiserade
efterfrigan i industristatistikens niva*. P4 motsvarande sitt har tillforselns
virde i detaljhandelns nivd uppskattats till 5,4 miljarder kronor®.

Ser man till marknadstillforselns detaljhandelsvidrde kan man konstatera
att nirmare 60 procent avsag tidningar. Bockerna svarade for 16 procent
samt reklamtryck och blanketter for vardera 12 procent. En mera detaljerad
bild av fordelningen ges i tabell 1:1.

Av restposten utgjorde gruppen almanackor ca 30 procent samt frimérken,
vykort och kartor vardera 20 procent.

Detaljhandelsvirdet av forbrukningen av grafiska varor avser till 50 pro-
cent insats i andra produktionssektorer dn den grafiska (32 %) och i va-
ruhandel (18 %). Till privat och offentlig konsumtion gér 36 resp. 13 procent.
Dessa uppgifter har beriknats med ledning av SCB:s input-output studier
som avser aret 1968. Tabell 1:2, baserad pd samma studie, ger utforligare
information om olika grafiska varors fordelning pa insats i ndringslivet samt
pa offentlig resp. privat konsumtion.

Tabell 1:1 Tillforselns fordel-
ning pa produkter 1970, procent

Dagstidningar 3
Veckotidningar 1
Facktidningar

Bocker 1
Reklamtryck 1
Blanketter 1
Ovriga produkter

3
5

—oocouhivo

3

3

W= — NI B

1000

Killa: SCB, Nr-sektionen

* De varor som gar i
utrikeshandel ér t. ex.
blandade vad avser rena
grafiska industri-produkter
och produkter med hogt
“forlagsinnehall™.

* I detta fall har en upprik-
ning av utrikeshandels-
viirdena till detaljhandels-
niva vidtagits.
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Tabell 1:2 Anvéndning av grafiska produkter 1968, procent

Insats i Privat Off. kons. Totalt
ndringsliv kons.

Dagstidningar 41,5 52,1 6.4 100
Annonser (54) 74.5 13,7 11,8 100
Upplaga (46) 30 97,0 0.0 100

Veckotidningar 27.8 72,0 0,2 100
Annonser (30) 96,0 35 0,5 100
Upplaga (70) 0,0 100,0 0,0 100

Facktidningar 55,0 447 03 100
Annonser (34) 98,0 1,0 1,0 100
Upplaga (66) 32.7 67,3 0.0 100

Bocker 9.9 57.8 323 100
Skolbdcker (21) 0,0 69 93,1 100
A-bocker (49) 0,0 100,0 0,0 100
Biblioteksbocker (13) 0,0 0,0 100,0 100
Masspocket (7) 0,0 100,0 0,0 100
Barnbocker (1) 0,0 100,0 0,0 100
Ovriga bocker (9) 100,0 0,0 0,0 100

Reklamtryck 91,2 0,0 8.8 100

Blanketter 754 24 222 100

Ovrigt 56 .4 114 822 100

Killa: SCB, NR-sektionen

I tabellen redovisas ocksé delposternas andel av den totala forbrukningen
av huvudgrupperna i friga. Man kan hdrvid konstatera att annonsdelen
av den totala forbrukningen &dr storre dn upplagedelen nir det géller dags-
tidningar, medan forhéllandet dr det omvénda for Gvriga tidningar. For alla
tidningar tillsammans &dr upplagedelen drygt 25 procent storre &n annons-
delen.

1.3 Den grafiska industrin

1.3.1 Mdnga och sma foretag

Det har tidigare pdpekats att marknaden for grafiska produkter till domi-
nerande delen giller affirer mellan inhemska séljare och kopare. Sélunda

Tabell 1:3 Foretagens storleksfordelning 1970, procent

Antal anstillda Grafisk industri Tillverkningsindustri

Arbets-  Arbetare Arbets-  Arbetare

stdllen stillen
5- 20 704 224 623 11,7
21- 50 16,7 177 19.9 128
S1- 100 19 18,5 8.6 12,3
101- 200 29 133 48 139
201- 500 1.8 19:2 30 18.4
501-1 000 0,2 49 09 12,1
1 001- 0,1 40 0.5 188
100 100 100 100

Killa: SOS, Industri 1970
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tillfredsstélldes 1970 endast S procent av den totala efterfrigan av utlindska
producenter. Studerar man marknaden litet nirmare finner man att den
inte bara har en nationell prigel utan att den d4r sammansatt av en méingd
lokala delmarknader. En egenskap som framhiver industrins “’lokala” ka-
raktir dr antalet foretag. Ar 1970 fanns enligt industristatistiken 941 ar-
betsstéllen, vilka sysselsatte 46 000 anstillda. Genomsnittsstorleken dr s-
ledes 49 anstidllda.c. Det dr emellertid ett genomsnitt som séger litet om
branschens foretagsstruktur, vilken skiljer sig klart frén tillverkningsindu-
strin i dess helhet. Se tabell 1:3.

Aven om arbetsstillenas fordelning pa storleksklasser inom grafisk in-
dustri i stort dverensstimmer med vad som giller for hela industrin sa
ar olikheterna sldende nir det giller motsvarande fordelning av antalet ar-
betare. Medan 40 procent av antalet arbetare inom grafisk industri dr an-
stdllda i anldggningar av storleksklassen 5-50 arbetare finns endast 9 procent
i anldggningar med mer dn 500 arbetare. Motsvarande virden for hela in-
dustrin dr 24 resp. 31 procent.

1.3.2 En tatortsindustri

Enligt gammal lagstiftning tilldts tryckerier endast i vissa stdder och i dessa
stdder var dessutom antalet tryckerier begransat. Branschens liberalisering
innebar en 0kning av antalet foretag och en 6kad geografisk spridning av
tryckerier.” An i dag dr emellertid den grafiska branschen en utpréglad stads-
lokaliserad industri. I tabell 1:4 redovisas foretagens och de anstilldas lo-
kalisering med avseende pa tdtortsklasser.

Enligt denna tabell finns 90 procent av antalet anstéillda inom grafisk
industri i kommuner, som till minst 70 procent bestar av titortsbefolkning.
Nidrmare 40 procent av arbetsstyrkan finns inom kommuner med enbart
tatortsbefolkning. Det framgéar ocksa av tabellen att genomsnittsstorleken
hos anldggningarna dr betydligt hogre i de tva forsta grupperna dn i grupperna
3-S.

Ser man till branschsysselsdttningens regionala fordelning finner man att
Stockholms, Malmohus och Géteborgs och Bohus lidn svarar for 60 procent.
I Stockholm fanns &r 1970 36 procent av antalet sysselsatta och 30 procent
av antalet arbetsstédllen. Har svarade grafisk industri ocksé for en betydande

Tabell 1:4 Den grafiska industrins fordelning pa titortsklasser
1970, procent

1 2 3 4 S Totalt
Arbetsstillen 27 18 38 13 4 100
Arbetare 37 26 26 9 2 100
Tjanstemin 44 26 21 7 2 100

1 enbart titortsbefolkning

2 90,0-99.9 % tadtortsbefolkning
3 70,0-89.9 % titortsbefolkning
4 50,0699 % tdtortsbefolkning
5 30,0499 % tétortsbefolkning
Killa: Enkéten
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¢ | industristatistiken
finns enbart arbetsstillen
med minst fem anstéllda
representerade. Enligt
foretagsriakningen 1968
fanns ca 700 grafiska
foretag med mindredn fem
anstdllda. Enligt enkétsva-
ren ar genomsnittsstorle-
ken pa dessa 2 anstillda.
Den sammanlagda perso-
nalstyrkan hos denna
foretagskategori dr alltsd
omkring 1 400. Av de
foretag som ingér i indust-
ristatistiken har manga
(drygt 10 procent) visat sig
ha mycket litet med
traditionell grafisk pro-
duktion att gora. Dessa
ingér ej i enkéten.

? Se G.E. Klemming och
J.G. Nordin, Svensk
Boktryckerihistoria
1483-1883, sid. 27 ff.
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andel av den totala industrisysselsittningen. I kommunblocket Stockholm
och Solna/Sundbyberg var dessa andelar 22 resp. 12 procent. Andra kom-
munblock ddr grafisk industri svarar for mer dn 10 procent av sysselsitt-
ningen i industrin dr Uppsala (13 %), Hilsingborg (15%), Malmé (10 %),
Falun (11 %), Solleftea (17 %), Ostersund (11 %) och Boden (30 %). I de flesta
av dessa har dagstidningarna en stor andel av den grafiska produktionen.

1.3.3 Vertikal integration

Inledningsvis indelades grafisk produktion i fyra huvudprocesser, sdttning
(S), repro (R), tryckning (T) och bindning (B). Inom ett foretag (arbetsstille)
behdver inte alla dessa moment ingé. Det dr vanligt att man kan koncentrera
sig pa ett mindre antal aktiviteter. Av 15 teoretiskt mdjliga kombinationer
dominerar 5 vilket framgar av nedanstdende tabell.

Sdttning-tryckning-bindning (STB) édr den vanligast forekommande in-
tegrationstypen, medan de fullstdndigt integrerade foretagen svarar for den
storsta andelen anstillda. De integrerade foretagen dr i manga fall under-
dimensionerade i forhéllande till sina egna behov vad géller repro och bind-
ning. Storre delen av bindning resp. repro sker inom fristdende foretag,
vilka upptrider som underleverantorer till helt eller delvis integrerade trycke-
rier. Se tabell 1:5.

1.3.4 Resursanvandning och kostnadsstruktur

Den grafiska industrin dr starkt arbetsintensiv. Lonekostnadernas andel av
produktionens saluvdrde var ar 1970 44 procent i denna bransch mot 28
procent for hela industrin. Den grafiska industrins kostnader for ra- och
insatsvaror var ar 1970 25 procent av saluvdrdet medan motsvarande andel
inom hela industrin var 48 procent. Det betyder att forddlingsvirdet, som
utgor differensen mellan saluvidrde och externa kostnader, relativt sett dr
mycket hogt. Ar 1970 var det 71 procent av saluvirdet. Motsvarande tal
for hela industrin var 46 procent.

Kvoten kapital/produktion for grafisk industri dr enligt brandforsdkrings-
virdesstatistiken endast hilften av motsvarande virde for hela industrin.

Tabell 1:5 Integrationsgraden i grafisk industri
1970, procent

Foretagstyp Andel av Andel av
arbets- anstdllda
stdllen

SRTB 13 4]

STB 42 35

SiI§ 11 4

R 16 7

B 9 )

Ovriga ) 8
100 100

Killa: Enkéten
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Tabell 1:6 Saluvirde, foradlingsvirde och kostnader inom grafisk industri 1970

Mkr Procent av saluvirde
Grafisk Tillverknings-
industri industri
Saluvirde 37009 100 100
— Ravarukostnader 9254 245 48.5
— Ovriga externa kostnader 1830 49 Sy
= Forddlingsvirde 26625 70,6 458
— Loner (inkl. sociala
kostnader):
Forvaltningspersonal 779.1 20,7 10,5
Arbetarpersonal 8913 23,6 7L
= Bruttooverskott inkl.
ovriga kostnader 9927 26,3 18,2

Kiilla: Bearbetning av industristatistiken.

Det skall dock omedelbart sidgas att kapitalmatning dr en svar uppgift. Namn-
da skillnad i kapitalintensitet ter sig ndgot mindre om man ser till inves-
teringsutgifterna for maskiner. Normalt utgor denna kategori av investe-
ringar en storre del av totalinvesteringarna inom grafisk industri &n inom
ovrig industri. I kapitel 5 ges en ndrmare kartldggning av arbetsatgéng och
maskinanvindning inom olika typer av anldggningar. Kapitel 6 belyser ytter-
ligare resursanvandningen i anldggningar av olika modernitet.

I detta kapitel skall branschens egenskaper i dessa avseenden beskrivas
med utgangspunkt i den offentliga statistiken, dvs. i detta fall industri-
statistiken.

For att borja fran slutet i ovanstdende tabell kan man konstatera att brut-
todverskottet inkl. dvriga kostnader utgor en betydligt storre andel for grafisk
industri @n for industrin i sin helhet. Om man reducerar dverskottet med
den for dagstidningar mycket speciella kostnaden for tidningsbud sd sjunker
detta visserligen till 24 procent av saluvirdet men differensen dr dnda be-
tydande.

Det ir fel att betrakta bruttodverskott inkl. dvriga kostnader som en brut-
tovinst i gingse mening. Den skulle i sa fall implicera en nettovinst med
mycket hogt riknade kapitalkostnader p& ca 15 procent av omsittningen
och drygt 20 procent av kapitalvirdet. Vinststatistiken (SOS, Foretagen 1970)
ger en annan bild #n industristatistiken. Enligt denna var det “korrigerade
rorelseresultatet fore avskrivningar” for grafisk industri 5,9 procent mot
8.2 procent for tillverkningsindustrin. P4 grund av snedheten i urvalet &r
vinststatistikens uppgifter mindre representativa vad giller grafisk industri
dn vad giller industrin som helhet.

Under den offentliga statistikens branschbegrepp kan i hog grad olikartade
foretag inrymmas under en och samma beteckning. Aven om den grafiska
industrin torde vara forhallandevis homogen vad giller manga visentliga
egenskaper, finns det skil att splittra upp tabell 1:6 pa dags- och vecko-
tidningar samt ovrig grafisk industri. Som framgar av tabell 1:7 foreligger
betydande skillnader i kostnadsstruktur mellan de tva delbranscherna.

Den visentligaste orsaken till olikheterna i foradlingsvdrdesandel etc. lig-
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® Dessa berdkningar har
utgatt frin antagandena
att andelen tjansteman i
tidningarnas grafiska
produktion dr densamma
som i gruppen ovrig
grafisk industri och att
fordadlingsvirdet i den
redaktionella sektorn ar
2.25 ganger dess 16-
nekostnad. Resultatet
blir i stort sett detsamma
om man direkt utgér fran
beridkningar av lonekost-
nader for journalister och
ovrig redaktionell perso-
nal.
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Tabell 1:7 Saluviirde och kostnadsstruktur hos tidningar och 6vrig grafisk industri

Dags- och vecko- Ovrig grafisk
tidningar industri
Mkr % Mkr %
Saluvirde 19164 100 18545 100
— Révaru- och 6vr. externa
kostnader 4713 246 6370 343
= Forddlingsviirde 1445.1 754 1621575 65,7
— Loner (inkl. sociala
kostnader):
Forvaltningspersonal 507,1 264 2720 14,7
Arbetarpersonal 3364 17,6 5549 299
= Bruttodverskott inkl.
oOvriga kostnader 601,6 314 390.6 2151

Kalla: Bearbetning av industristatistiken.

ger i definitionen av gruppernas verksamhetsomraden. Medan tidningsfo-
retagens saluvdrde omfattar vdrdet av forlags- och journalistverksambhet,
avser saluvirdet for ovrig grafisk industri grafisk produktion i inskrinkt
mening, dvs. sdttning, repro, tryckning och bindning jimte till dessa ak-
tiviteter knuten administration och forsiljning.

For att gora de tva delbranscherna jamforbara maste man forsoka renodla
den grafiska verksamheten i gruppen dags- och veckotidningar. Tillgéinglig
statistik mojliggor inte en indelning av tidningsbranschen i en grafisk och
en redaktionell (inkl. forlags—) sektor. Via skattningar av lonekostnad och
forddlingsvarde inom sistndimnda sektor har foljande kostnadsfordelning
inom dags- och veckotidningarnas grafiska del erhéallits®:

%
Saluvirde 100
— Externa kostnader 41
= Fordadlingsvirde 59
— Loner (inkl. sociala
kostnader):
Forvaltningspersonal 15
Arbetarpersonal 29
= Bruttoodverskott inkl.
ovriga kostnader 15

Ovanstdende vidrden utgdr approximationer. Man bor vara speciellt for-
siktig vid tolkningen av bruttovinstandelen, vilken framriknats som en
restpost. Det dr emellertid uppenbart att rdvarukostnaderna dr klart storre
inom tidningssektorn dn inom civilsektorn (exkl. veckotidningstryckerier).
Visserligen dr papperet och fargen mycket billigare per kilo i dagstidnings-
produktionen &@n i ovrig grafisk produktion, men i gengild trycks dags-
tidningarna i storre upplagor &n genomsnittet for dvriga grafiska produkter.
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Saluvirdet per sida blir foljaktligen ldgre for den forra dn for den senare
produktgruppen.
Arbetslonerna utgor en hogre andel av forddlingsvérdet hos tidningarna
4n hos ovrig grafisk industri. Likheten i detta avseende mellan de tvé del-
branscherna dr dock betydligt storre 4n vad som framgick av tabell 1:7,
dir journalistverksamheten ingick i tidningstryckerierna.
Genom de vidtagna operationerna forandras bilden av den grafiska in-
dustrins kostnadsstruktur. Forddlingsvérdets andel av saluvdrdet sjunker
till 63 procent, medan lonekostnadernas andel av foradlingsvirdet vixer
till 70 procent. Bruttodverskottet stannar enligt denna kalky! pa 18,7 procent
av saluvirdet och ligger séledes pa i stort sett samma nivad som tillverk-
ningsindustrin i dess helhet. — Jfr tabell 1:6.
Den relativt hoga andelen I6ner i saluvdrdet motsvaras av en relativt
lag ravaruandel och behover foljaktligen inte nodvindigtvis ge uttryck for
ett hogt 16neldge inom grafisk industri. Nu kan det emellertid konstateras
att 1onekostnaden per anstilld inom grafisk industri &r 1970 var 15 procent
hogre dn inom hela industrin.’ Motsvarande varde for arbetare var 18 procent.
Bakom dessa differenser i 1oner ligger bl. a. det faktum att grafisk produktion
i stor utstrickning kraver yrkeskunnig personal. Vidare var andelen obekvdm
arbetstid av den totala arbetstiden hog jamfort med genomsnittet for in-
dustrin. I sistnimnda avseende spelar dagstidningarna med sin mycket spe-
ciella dygnsrytm i produktionen en stor roll. Branschens relativa loneldge
far sjilvfallet ocksé ses mot bakgrunden av den brist pd utlindsk konkurrens
som ratt inom stora produktomraden.
Inom grafisk liksom inom 6vrig industri rider klara regionala 16neskill- ° Lonekostnaden per
i X - P o) A 3 anstalld uppgick 1970 till
nader. I regel innebdr dessa att storstadslonerna dr hogre dn lonerna inom 34300 v ronor och per
ovriga omraden. Enligt GA:s statistik for 1972 var lonerna i Stockholm  arbetare till 31 900.

Tabell 1:8 Ravarukostnader i grafiska industrin 1970

Milj. kr  kr/kg % av total
rdvarukostnad

Papper
Tidningspapper 209,1 0:70 22,6
Ovrigt papper 440.6 1:50 47,6
ddrav:
Journal- och
tidskriftspapper 823 0:99 89
Annat trihaltigt
papper 69,2 1:48 745
Trifritt tryckpapper 194 4 1:87 210
Papper och papp av
annat slag 947 1:58 10,2
Allt papper 649.7 70,2
Féirger
Svart tidningstryckfirg 89 1:90 1,0
Andra svarta tryckfarger 11,2 7:05 152
Kulorta tryckfédrger 30,1 9:49 33
Alla farger 50,2 55

Killa: SOS, Industri 1970
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10 Alders- och storleks-
struktur behover inte
samvariera. len industri pa
nedatgdende kan smé
arbetskraftsbesparande
anldggningar konkurrera
ut gamla och stora. (Se
Salter, Productivity and
Technical Change, New
York 1960.)

Figur 1:3

for typografer (paragraf 18A), litografer (paragraf 15A) och bindare (Ione-
grupp 4) 25, 18 resp. 15 procent hogre dn i region 137, vilken omfattar
hela riket utom Stockholm, Goteborg och 6vre Norrland.

Den grafiska industrin har som ndmnts en lag rdvaruhandel i de totala
kostnaderna. D4 dessutom priserna pa papper fluktuerat i mindre grad dn
exempelvis stal- och metallpriserna dr branschen vad giller priser och 16n-
samhet i forhdllandevis liten grad préglad av variationer i rdvarukostnaderna.
Drygdelen av ravarukostnaderna bestar av kostnader for papper och farg.
Dessa kostnader specificeras ndarmare i tabell 1:8.

Produktuppdelningen dr visserligen for grov for att ange spannvidden
i priserna pa olika pappers- och fargkvaliteter, men den ér tillrdckligt fin
for att visa rdvarukostnadernas beroende av produktionens fordelning pa
produkter. Rdvarukonsumtionen dr ocksa beroende av produktionstekniken.
Vissa tekniker dr t.ex. mer pappersbundna’ dn andra. Hér ror det sig
dock om i branschperspektiv sma variationer.

1.3.5 Variationer i loneandelen

Inom processindustrier har kostnadsstrukturen befunnits vara i hog grad
bestdimd av anldggningarnas storlek, vilka i sin tur dr dldersberoende. De
rorliga kostnaderna per produktenhet visar sig hiarvid ofta vara klart hogre
i sma (och gamla) anldggningar &n i stora (och nya)'. Kostnadsstrukturen
dar med andra ord kapitalbunden; forindringar dstadkommes genom info-
rande av nytt och eliminerande av gammalt kapital.

Vid bedomningen av en branschs framtida utveckling med avseende pa
foretagens storlek, arbetskrafts- och kapitalbehov och liknande egenskaper,
ar det mycket viktigt att man kdnner till systematiska variationer mellan

Dagstidningar och veckotidningar Ovrig grafisk industri
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foretag i produktivitets- och kostnadshénseende. Denna frdga kommer att
studeras i kapitel 5. Fragan dr emellertid tillrdckligt intressant for att ges
en forsta belysning i den allmidnna problemorienterande framstillning, som
detta kapitel dr avsett att utgora.

I figur 1:3 visas frekvenskurvor for Ioneandelen, hir definierad som kvoten
mellan l6nesumma och forddlingsvirde. Den heldragna kurvan anger hur
stor andel av antalet arbetsstillen det finns i olika 16neandelsklasser. Den
streckade kurvan visar den andel av totala antalet anstillda som &r sysselsatt
i arbetsstillen i olika Ioneandelsklasser. Liksom i foregdende avsnitt har
branschen uppdelats pa tidningar (dags- och veckotidningar) och 6vrig grafisk
industri.

Det kan forst konstateras att variationsvidden i bida fallen dr betydande.
Inom &vrig grafisk industri dr den mer dn 100 procentenheter; nagra foretag
redovisar en loneandel som dr hogre dn 100 procent, vilket innebér att deras
verksamhet ger ett underskott fore avskrivningar och rintor. Storre delen
av branschen ligger dock inom léneandelsintervallet 40-60 procent.

Enligt figur 1:3 #r I6neandelen synbarligen inte beroende av foretags-
storleken. Om exempelvis de storre foretagen hade en ldgre Ioneandel én
de sma, vilket dr fallet i manga branscher, s& skulle sysselsittningsfordel-
ningen (den streckade kurvan) vara mer forskjuten &t vinster dn arbets-
stillefordelningen (den heldragna kurvan). Sa dr alltsa inte fallet. Branschen
dr alltfor oenhetlig for att man med ledning av [oneandelsvariationer skall
kunna dra slutsatser om variationer i produktivitet. I kapitel S dgnas till-
horande problem en utforlig behandling. Denna édr baserad pd data som
ir langt mera ingdende dn de som redovisas i den offentliga statistiken.

1.4 Arbetskraften

Enligt industristatistiken sysselsatte den grafiska industrin ar 1970 28 200
arbetare och 13 200 tjinstemin (exkl. tidningsredaktorer och journalister).
[ denna statistik ingar som tidigare nimnts inte fOretag som i genomsnitt
har mindre dn S sysselsatta. Antalet anstillda inom denna grupp har med
ledning av kommitténs enkiit berdknats uppgé till 1 500-2 000. Totala antalet
sysselsatta i branschen skulle séledes vara drygt 43 000. Inriknas redaktorer,
journalister och annan personal vid tidningar och forlag hojs sysselsittningen
med ca 10000 personer.

Andelen kvinnor bland arbetarna i grafisk industri var 21,5 procent —
nédstan uteslutande inom bokbinderi och perforering — vilket dr av samma
storleksordning som i hela tillverkningsindustrin. Av tjanstemédnnen var
ca 42 procent kvinnor. Motsvarande andel i hela industrin dr 26 procent.
Kvinnornas andel i gruppen foretagsledare, teknisk personal, arbetsledare
och forsiljningspersonal inom grafisk industri dr dock endast 6,5 procent
mot 10,0 procent inom hela industrin.

En visentlig faktor vid bedomningen av en branschs framtida utbud av
och efterfrigan pa arbetskraft dr &ldersférdelningen hos de anstillda. Al-
dersfordelningen bland arbetare och tjanstemidn inom dagstidningar och 6v-
rig grafisk industri (civilforetag) redovisas i figur 1:4. Inom bade dagstid-
ningar och civilféretag har tjinstemidnnen en storre andel av den totala
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Figur 1:4
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arbetskraften i hogre aldersgrupper dn i lagre. Inom bada delbranscherna
finns 30 procent av tjinsteménnen i ldersgruppen 50— , medan motsva-
rande andel for arbetarna dr 26 procent. Indelas foretagen i olika storleks-
grupper finner man att de storre foretagen (hdar minst 100 anstillda) har
en aldersfordelning som dr mera forskjuten mot de hogre dldersgrupperna
dn vad fallet 4&r med de mindre foretagen.

Arbetarpersonalen kan indelas i sddana kategorier som motsvarar pro-
cessindelningen i figur 1:1. De grupper som hérvid erhdlles kan bendmnas
sdttare, reproarbetare, tryckare och bindare (inkl. packsalsarbetare vid dags-
tidningar). [ tabell 1:9 redovisas resp. grupps andel av den totala arbetsstyrkan
pa civilforetag och dagstidningar.

Dagstidningarnas verksamhet har uppdelats pa egentlig tidningsproduk-
tion och civilproduktion. Ser man forst till hela grafiska industrin finner
man att sdttare och tryckare utgor vardera ndgot mindre dn en tredjedel
av alla arbetare. Binderiavdelningarna svarar for en fjirdedel och repro-
avdelningarna for en tiondel av hela arbetsstyrkan.

Tabell 1:9 Arbetarnas fordelning pa avdelningar 1970, procent

Civil- Dags- Civilprod. Totalt
foretag tidningar pa dagstidn.
Sittare 16 16 1 33
Reproarb. 8 2 = 10
Tryckare 25 5 1 31
Bindare 22 3 1 26
Totalt 71 26 3 100

Killa: Enkiten
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Tabell 1:10 Forvaltningspersonal inom grafisk industri r 1970, procent

Grafisk Civil- Dags- Hela

industri foretag tidningar industrin
Foretagsledare 8.2 12.8 2.7 3.3
Teknisk personal 8.1 11.4 4.0 28.6
Arbetsledare 12.0 17.4 5.4 15.8
Kontorspersonal 63.9 51.0 78.4 449
Forsiljningspersonal 8.6 7.4 9'5 555)

100.0 100.0 100.0 100.0

Killa: SOS Industri 1970

Civilforetag och dagstidningar uppvisar i berérda avseende mycket stora
olikheter. Inom civilsektorn &r tryckarna och bindarna de dominerande ar-
betargrupperna; inom dagstidningsproduktionen ir sittarna drygt 60 procent
av arbetarna. Reproarbetarna dr dven relativt sett flera inom civilforetag
dn inom dagstidningarna. I kapitlen 5 och 6 beskrivs arbetarpersonalens
funktioner och fordndringar i dessa funktioner mera ingiende.

Ur industristatistiken erhdlles den bild av tjinstemédnnens fordelning pa
olika personalkategorier som framgér av tabell 1:10.

Den storsta delen av tjanstemdnnen, ndra tvé tredjedelar, dr inrangerad
under det allmdnna begreppet kontorspersonal”. Det kan konstateras att
andelen foretagsledare inom grafisk industri dr drygt 1,5 gdnger hogre (inom
civiltryckerier 2,5 ganger) @n inom hela industrin, vilket avspeglar det tidigare
redovisade faktum att det stora flertalet av de grafiska foretagen dr sma.
Foretagsstorleken hdnger samman med att produktionen i ganska stor ut-
strdckning baseras pé en teknik, som krdver relativt smé kapitalinvesteringar
och som dessutom under en ldng period genomgatt smé férindringar. Som
en foljd hdrav dr ocks&d den tekniska personalens andel av hela forvalt-
ningspersonalen liten om man jamfor med forhéllandet inom hela industrin.

Kommittén har i sin enkét ndrmare forsokt utrona tjinstemidnnens funk-
tioner inom civilsektorn. Resultatet redovisas i tabell 1:11. De administra-
tiva/kamerala funktionerna kriavde ar 1970 enligt denna undersdkning nir-
mare 40 procent av den totala tjinstemannatiden. Den andra stora funk-

Tabell 1:11 Tjinsteminnens arbete fordelat pa funktioner 1970, procent

Redaktio-  Layout- Datam. Forsilj./ Admin./ Prod. Ovr. Summa

nellt arb.  arb. arb. markn.fo-  kameralt led. forv.
ringsarb.  arb. arb.  arb.

1 2 3 4 S 6 7/ 8
Fristdende sitterier 16 58 14 13 100
Ovrig.tryckformsind. 1 9 24 64 3 100
Tryckerier 2 3 13 30 24 27 100
Veckotidn.tryck. | 13 53 25 8 100
Binderier S 46 32 17 100
Totalt 1 2 1 13 38 27 19 100

Killa: Enkiten
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Tabell 1:12 Tjdnstemédnnens utbildning 1970, procent

Grafiska Teknisk Annan Studentex. Ovriga  Totalt
institutet hogskola teknisk 0. akadem.
— celler utbildn. utbildn.
2 4ars lars  gymnasium
kurs  kurs
Civilsektor 3 il 3 3 5) 75 100
Dagstidningar 1 2 1 1 2 93 100

"' [ denna statistik &r
arbetsledarna (faktorerna)
sannolikt Overrepresente-
rade.

Killa: Enkiten

tionen dr produktionsledning. Datorerna hade dnnu &r 1970 en ganska liten
betydelse i grafisk produktion. Féljaktligen hade ocksa tillhorande funktioner
en liten del av den totala tjinstemannaaktiviteten. Som framgar av tabellen
ir delbranscherna timligen olika vad giller tjinsteménnens arbetsuppgifter.

Det redovisas inget layoutarbete vid fristdende sitterier. Att ndgot lay-
outarbete inte redovisas for veckotidningar beror pa att detta sker vid for-
lagen, vilka ej ingdr i enkdten.

En mycket liten del av tjanstemidnnen har formell hogre utbildning. Tre
av fyra tjinstemidn inom civilsektorn och nio av tio hos dagstidningarna
saknar examina frin sddan utbildning. I jamf6relse med andra industrier
dr den laga andelen ingenjorer sirskilt frapperande. Se tabell 1:12.

Tabellen visar att civilforetagen i klart hogre grad dn dagstidningarna
har anlitat tjanstemdn med utbildning vid Grafiska Institutet.

Det finns ingen statistik som direkt belyser in- och utflodet av tjanstemin
inom den grafiska industrin. Floden kan emellertid delvis studeras med
utgdngspunkt i Grafiska faktors- och tjainstemannaférbundets medlemssta-
tistik." Under perioden 1965-72 rekryterades cirka 1 500 personer till detta

Tabell 1:13 In- och utfldde till Grafiska
faktors- och tjinstemannaforbundet
1965-72

Antal Procent

Intride

Ursprung

Svenska Typografforbundet 751 51
Svenska Litografforbundet 161 11
Svenska Bokbindarforbundet 89

Andra forbund 167881l
Oorganiserade 307 21
Alla kategorier 1475 100
Uttrade

Destination

Grafiska fackforbunden 66 16
Andra forbund 104 26
Foretagsledning 10 2
Egen verksamhet 111 2
Annan verksamhet 117 29

Alla kategorier 408 100
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forbund, och drygt 400 limnade det av andra skil dn dodsfall och pen-
sionering. [ tabell 1:13 visas varifrin rekryteringen skedde och vart de av-
gdngna tjinstemidnnen tog vigen.

Den viktigaste rekryteringskillan idr de grafiska fackforbunden. Intern-
rekryteringen dr med andra ord betydande. Niarmare 30 procent av dem
som limnade den organiserade tjanstemannakéren dvergick till annan dn
grafisk verksamhet. Inte mindre dn 111 personer startade egna foretag.

1.5 Grafiska utbildningsvigar
1.5.1 Ldrlingsutbildning

Den grafiska grundutbildningen omfattar en lirlingstid p tre &r — for fo-
tosdttare tva ar. Yrkesutbildningen, som regleras genom dverenskommelser
mellan de grafiska arbetsgivareorganisationerna och Grafiska Fackforbundet,
kan ske i foretagen och/eller vid grafisk yrkesskola. Om s&dan skola finns
pa orten, dr foretaget skyldigt att lata ldrlingen delta i undervisningen dar.

For nidrvarande bedrivs grafisk grundutbildning vid skolor p& 7 platser
i landet. Darutover finns nagra inbyggda skolor, dvs. skolor som drivs inom
ett enskilt foretag i samarbete med gymnasieskolan. Grafiska yrkesskolorna
i Stockholm, som dr den storsta yrkesskolan, bestér av tre enheter, nimligen
Skolan for Bokhantverk, Bokbindarskolan och Skolan for Grafisk Repro-
duktion. Antalet elever som genomgick kortare eller lingre kurser vid sko-
lorna i landet ldsaret 1971/72 var 410. Av dessa var 160 elever i ettériga
grundldggande typografkurser.

Typografisk grundutbildning meddelas pd samtliga 7 skolorter, medan
bokbinderiteknisk och litografisk grundutbildning endast kan erhéllas vid
Grafiska yrkesskolorna i Stockholm.

1.5.2 Grafisk specialkurs inom gymnasieskolan

[ samarbete med den grafiska branschens organisationer har skoldversty-
relsen latit utreda behovet av grafisk utbildning i gymnasieskolan. Till ut-
bildningsdepartementet har overlaimnats forslag till ldroplaner med eko-
nomiska berdkningar samt hemstillan om bemyndigande “att utan hinder
av bestimmelserna i SFS 1970:641 vidta de atgirder som fordras for att
den planerade grafiska utbildningen skall komma till stind utan dréjsmal”.
Regeringen har i konselj den 8 mars 1974 beslutat medge att “’Skoldver-
styrelsen far vidta de atgdrder som erfordras for att en tvadrig specialkurs
for grafisk utbildning skall kunna anordnas pd en ort med bdrjan tidigast
hosten 1975. Enligt foreliggande tim- och kursplan skall utbildningen om-
fatta en gemensam fGrsta termin. Direfter sker en uppdelning pa foljande
tre grenar: en gren for tryckmedia, en gren for tryckning och en gren for
grafisk efterbearbetning. Inom den sistnimnda grenen skall frdn och med
tredje terminen kunna forekomma en variant for forpackning.”
Genom sitt handlande synes skoloverstyrelsen for sin del ha godkint
en av den grafiska branschen rekommenderad indelning av landet i fem
upptagningsregioner for den gymnasiala grafiska utbildningen. Inom varje
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sddan region skall finnas en gymnasieskola med fullstindig grafisk yrkes-
utbildning enligt den foreslagna ldroplanen. Redan nu finns pa flera orter
i landet grafisk utbildning i gymnasieskolan men med en i forhéllande till
den foreliggande laroplanen begrinsad undervisning. Aven om inte nagot
stillningstagande gjorts i friga om valet av kommuner, torde det vara rimligt
att utga frin att de grafiska specialkurserna i flertalet fall forldggs till orter
som nu har grafisk undervisning i gymnasieskolan.

Genomforandet av den grafiska specialkursen kommer enligt utredningar
inom skoldverstyrelsen att medfora betydande kostnader for staten och be-
rorda kommuner.

Enligt nuvarande bestimmelser utgr statliga bidrag med hilften av kost-
naden for stadigvarande undervisningsmaterial, men for den kommun som
inrittar grafisk specialkurs tillkommer utgifter for lokaler, i vissa fall tekniska
installationer och annan utrustning, som inte &r statsbidragsberattigad. For
lokalkostnaderna kan statsbidrag utgd, i allmanhet dock med hogst 20 pro-
cent av de verkliga kostnaderna.

Det ir troligt att den skolmissiga grafiska yrkesutbildningen forldggs till
landets storre tryckorter. Gymnasieskolorna p& dessa orter dimensioneras
da si, att de kan ta emot ungdomar frdn andra orter. Det &r realistiskt
att rikna med att vissa mindre och medelstora foretag dven i fortsdttningen
anstiller ungdomar utan skolmaissig grafisk utbildning for s. k. ldrlingsut-
bildning. For den enskilde men ocksd for branschen i sin helhet dr det
onskvirt att samma utbildningsniva i sa stor utstrickning som det dr prak-
tiskt genomforbart halles ver hela landet. Forverkligandet av en s&dan
onskan kommer att kriva resurser for kompletterande undervisning i gym-
nasieskolan for de ungdomar som erhéller ldrlingsutbildning inom foretag.

1.5.3 Arbetsmarknadsutbildning

Med anledning av teknikforindringarna inom branschen och konsekven-
serna dirav for de anstillda samt till foretagens behov att kunna sysselsitta
anstilld personal i de nya arbetsuppgifterna har arbetsgivare- och arbets-
tagareorganisationerna efter gemensam hinvindelse till arbetsmarknads-
styrelsen utverkat att centrala omskolningskurser enligt bestimmelserna for
bristyrkesutbildning anordas vid Grafiska yrkesskolorna i Stockholm. Vid
sidan av den omskolning, som dirmed kommit till stand, har omskolnings-
insatser dgt rum inom foretagen och i vissa fall under medverkan av grafiska
maskinleverantorer.

De centrala omskolningskurserna har upplagts pa basis av mellan parterna
Sverenskomna och av skoloverstyrelsen sedermera faststéllda utbildnings-
planer. Dessa centrala kurser har avsett omskolning dels till fotosittare i
8-veckorskurser, dels till montérer/kopister i 12-veckorskurser, dels till off-
settryckare i 10-veckorskurser och till reproduktionsfotografer i 15-vec-
korskurser. Hittills har ca 250 personer deltagit i dessa kurser. Den stats-
finansiella utgiften for denna omskolning ér av storleksordningen 1250 000
kronor. Det har genom olika utredningar men ocks& genom antalet kvar-
stiende anmilningar klarlagts att ett betydande behov foreligger av fortsatt
omskolningsverksamhet. Efter fornyad hidnvindelse frin organisationerna
har AMS ocks& medgivit en utvidgning av kursverksamheten fr. 0. m. 1973.
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Arbetsmarknadsutbildningen har hittills kunnat forliggas till och genom-
foras i samarbete med Grafiska yrkesskolorna i Stockholm, som pa grund
av minskad ungdomsrekrytering under borjan av 1970-talet tillfilligt fatt
en viss gverkapacitet. En normalisering av ungdomsrekryteringen med dérav
foljande utbildningsbehov saviil da det giller grundkurser som dé det giller
kortare kurser for foretagsrekryterade ldrlingar innebdr emellertid att sko-
lornas maojlighet att anordna arbetsmarknadsutbildning reduceras pa grund
av bristande tillgang till savil lokaler och utrustning som ldrare.

1.5.4 Postgymnasial yrkesutbildning

Den postgymnasiala grafiska yrkesutbildningen har varit foremal for ut-
redning. Ett forslag om att ta med sddan utbildning fér den grafiska bran-
schen i en forsoksverksamhet har emellertid inte tillmotesgatts; formodligen
ocksd darfor att den gymnasiala utbildningen dnnu inte genomforts. I ut-
redningssammanhangen har emellertid pekats pa den naturliga kopplingen
mellan yrkesteknisk hogskoleutbildning for den grafiska branschen och den
grafiska specialkursen, i forsta hand vad giller viss teknisk utrustning, vissa
lirare och lokaler. Det torde dessutom vara mojligt att vid samdrift n
positiva pedagogiska effekter, i den meningen att eleverna i s. k. yrkes-
teknisk hogskola (YTH), kan fa tillfélle till pedagogisk-psykologisk praktisk
trining genom att medverka som bitrdidande instruktdrer och lirare i den
grundldggande grafiska gymnasieutbildningen.

1.5.5 Hogre grafisk utbildning

Hogre grafisk utbildning — avsedd for arbetsledare och ekonomisk/admi-
nistrativ personal — meddelas vid Grafiska Institutet. En undervisning av
delvis motsvarande karaktir bedrivs vid Konstindustriskolan i Géteborg.
Dessutom hélls en kortare kurs i grafisk teknik for teknologer vid Tek-
niska hogskolan i Stockholm. Kursverksamheten vid Grafiska Institutet
bestar av fyra huvudkurser:

a) Tvaarig kurs for studerande med gymnasieskolekompetens och minst
6 madnaders yrkeserfarenhet. Intagning av 25 elever per &r.

b) Ettérig kurs for elever med praktisk yrkeserfarenhet (arbetsledarkurs).
Intagning av 15 elever per é&r.

c) Kvillskurser (fortbildningskurser). 70 platser per Ar.

d) Tekniska kurser, fortbildningskurser for arbetsledare och tjinstemén
samt vissa andra specialkurser.

Huvudman for Grafiska Institutet dr for nidrvarande Stiftelsen Grafiska
Institutet. Stiftarna utgors av foretag inom den grafiska branschen, som
lamnar arliga bidrag till institutets verksamhet. Dessutom utgér elevavgifter
som genom siérskilt statsbidrag maximeras till 400 kr per termin, varjimte
statsbidrag for undervisningen utgar till institutet sdsom enskild yrkesskola.

1.5.6 Vidareutbildning av arbetsledare och tekniska tjiinstemdn

[ syfte att mojliggora for grafiska arbetsledare och tekniska tjinstemin att
fd nya och kompletterande kunskaper inom sina speciella verksamhets-
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2 Uppgifterna dr himtade
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omraden, har foretridare for Grafiska Arbetsgivareforbundet, Tidningarnas
Utbildningsnimnd, Sveriges Arbetsledareférbund och dess branschforening
Grafiska faktors- och tjinstemannaforbundet samt Tjdnstemidnnens Bild-
ningsverksamhet gemensamt utarbetat en plan for systematisk vidareut-
bildning. Studieplanen innefattar ett grundldggande avsnitt i dmnena mate-
matik, svenska och engelska (alternativ tyska), vilka kurser ar avsedda for
dem som enbart har folkskola som grund eller anser en repetition nddvindig.
Huvudavsnittet dgnas at foretagsinriktad utbildning, vilken dr utformad efter
dagens krav och efter samarbete mellan ovanndmnda organisationer, foretag
och medarbetare inom branschen.

Avsikten ir att eleverna i samrdd med respektive foretagsledning fritt
skall kunna ur kursplanen utvilja de avsnitt som dr limpliga. Det ér alltsd
inte nodvindigt att binda sig for hela kurspaketet. Organisationerna rekom-
menderar, att det grundlidggande avsnittet studeras pa fritid och bekostas
av kursdeltagarna. Betriffande den foretagsinriktade utbildningen anser or-
ganisationerna det rimligt att foretaget betalar kurskostnaderna och att viss
del av kurstiden forlaggs till arbetstid. For néirvarande deltar cirka 400 ar-
betsledare i kursverksamheten.

Vissa avsnitt av kursprogrammet kan dven tinkas komma till anvéindning
i framtida omskolningsverksamhet, bland annat nir det giller att uppfylla
de bestimmelser som inglr i den trygghetsoverenskommelse m. m., som
triffats mellan Svenska Arbetsgivarefdreningen och tj@nstemannaorganisa-
tionerna.

Inom den grafiska branschen finns ytterligare en utbildningsverksamhet
benimnd TOL (Typografi-Organisation—-Ledning). Huvudman fér TOL-kur-
sen dr Grafiska faktors- och tjainstemannaforbundet, vilket tidigare dvertagit
verksamheten fran divarande Svenska Typografforbundet. Kursen som ér
tvaarig och pagir under kvillstid avser att ge intresserade medlemmar i
Grafiska Fackforeningen i Stockholm och grafiska faktors- och tjanstem-
annafdreningen i Stockholm en teoretisk och praktisk vidareutbildning till
faktorer, kalkylatorer och layoutmin.

1.6 Kostnader for forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingsverksamheten inom grafisk industri dr av till-
ginglig statistik att doma forhallandevis liten."? Ar 1971 uppgick kostnaderna
for teknisk och naturvetenskaplig forskning och utveckling i hela industrin
till 1,6 miljarder kronor. Motsvarande kostnader for grafisk industri var
endast 1,4 miljarder kronor. Totalt utfordes 16 &rsverken mot 16 500 for
hela industrin. Grafiska industrin, som svarar for 4,0-5,5 procent av hela
industrins fordadlingsvirde, star saledes for knappt en promille av forsknings-
och utvecklingsverksamheten.' Branschens forskningsintensitet synes med
andra ord vara mycket lg. Statistiken for personalanvidndningen ger en
bjirt belysning av detta forhallande. Ar 1971 motsvarade insatsen av personer
med akademisk utbildning och insatsen av ldroverksingenjorer vardera 4
arsverken. Motsvarande virden for stal- och metallindustrin, vars forid-
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lingsvidrde dr 1,6 ganger storre dn den grafiska industrins, var 400 resp.
540 arsverken.

Det dr mojligt att forskningsinsatsen inom grafisk industri bide absolut
och relativt sett dr underskattad. Avgransningar mellan FoU och annan
verksamhet dr ett ibland svarlost problem. Helt klart dr att statistiken latt
kan ge en missvisande bild av den samlade forskningsinsats som giller
grafiska produkter. Inom pappersindustrin och den kemiska industrin har
exempelvis betydande insatser gjorts for att utveckla papperoch férger for gra-
fisk industri. Maskin- och dataindustriernas insatser har majliggjort den tidi-
gare omnamnda tekniska omdaningen av den grafiska produktionen.

Eftersom FoU i den grafiska industrin i hog grad dr extern blir branschens
behov av en effektiv information stort. Det giller inte bara spridningen
av tekniska nyheter och deras omsittning till grafiska forhallanden utan
ocksd de grafiska foretagens mojligheter att piverka denna externa FoU.
Nir det giller kunskapsspridningen har branschens organisationsanordnade
kurser och konferenser en stor betydelse. I organisationernas publikationer,
limnas fortlopande redogorelser om teknologins utveckling.

Branschens gemensamma forskning sker huvudsakligen inom Grafiska
Forskningslaboratoriet (GFL). Inriktningen av GFL:s verksamhet kan bast
belysas av dess programbudget for verksamhetsaret 1973/74.4

Verksamhetsomrade 1973/74  Procent
kronor

. Provningsmetoder, matteknik 270000 26

1

2. Material- och utrustningsfrigor 120000 12

3. Miljofragor 90000 9

4. Processteknik 310000 30

5. Information och utbildning 240000 23
1030000 100

I programbudgeten framhalles att arbetsinriktningen dndrats i takt med
den grafiska teknikens omvandling. Silunda 6kas insatserna pa offsetom-
rddet och minskas for hogtryck. Dessutom 6kas andelen projekt inom text-
produktions- och reproomridena, medan arbeten som ror papper och andra
tryckbidrare minskas. En satsning pd fragor rorande yttre och inre miljo
har inletts. Vidare betonas vikten av att ytterligare varudeklarationer, egen-
skapsspecifikationer och standardiseringar samt ddrmed sammanhéngande
provningsmetoder utarbetas.
Omrédet information och utbildning omfattar bl. a. konsulentverksamhet,
spridande av utlindska forskningsresultat, foreldsarinsatser pA KTH, kurser
etc. pa foretag eller anordnade av branschorganisationer, deltagande i kom-
mittéarbete osv.
GFL har ocksé en i princip sjdlvfinansierad uppdrags- och serviceverk-
samhet, vilken omfattar dels materialprovning, dels undersokningar och
utredningar rorande driftsproblem pi de grafiska foretagen. ' Programbudget for
Dessutom kan ndmnas att STU anslar medel, forutom till GFL, dven Orafidks Eomkilinkslahos

] ‘ ratoriet for verksamhets-
till enskilda projekt inom behovsomradet produktionsteknik /grafisk teknik, aret 1973/74
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giillande kunskaps- och projektutveckling. Bakom projekten stir samarbets-,
utrednings- eller forskningsorgan, enskilda foretag eller leverantorer av ma-
skiner och material. Som exempel kan ndimnas ett projekt som syftar till
uppbyggnad av kunskaper och erfarenheter till ledning for foretagens in-
vesteringar i ny typ av utrustning for textproduktion. Ansokningsfrekvensen
inom behovsomréidet har under de senaste aren snabbt 6kat och tillgdngliga
anslag for 1973/74 utnyttjades redan tidigt under budgetdret.

1.7 Miljoproblem inom grafisk industri

I diskussionen om den industriella verksamheten brukar man tala om ef-
fekter pa den yttre och den inre miljon. I det forra fallet avser man hu-
vudsakligen vatten- och luftféroreningar som dstadkommes genom produk-
tionen vid en viss anldggning. Den inre miljon — eller arbetsmiljon — giller
sdvil de fysiska som de psykiska forhéllandena vid arbetsplatsen.

De yttre miljoproblemen giller i frimsta hand reproforetagen, speciellt
klichéanstalterna. Avfallen fran de fotografiska processerna innehdller bl. a.
hoga doser silver och starkt syreforbrukande kemikalier. Losnings- och ets-
medel dr exempel pd andra inom branschen forekommande kemikalier som
kan i pataglig grad fororena vatten. Luftfororeningarna dr vid en jamforelse
med andra industrier smé, dven om befolkningen pa négra orter klagat dver
illaluktande luftutsldpp fran reproforetag.

Bulier torde vara det mest uppmarksammade arbetsmiljoproblemet. Hog-
tryckspressar av olika slag och rulloffsetpressar har ljudnivaer pa 6ver 100
decibel, men dven maskiner i blysitterier och binderier uppnér ofta bul-
lernivaer som ligger dver “riskomradet” for ett oskyddat ora (85 decibel).'
Vidare kan bl. a. allergiproblem uppstd vid arbete med l6sningsémnen och
andra kemikalier. Blydamm kan givetvis ocks& orsaka besvir.

Arbetsgivare och arbetstagare inom branschen samarbetar for att komma
tillrdtta med arbetsmiljoproblemen. For andamaélet har man bildat Grafiska
branschens kommitté for arbetarskydds- och foretagshilsovardsfragor.
Denna sysslar med fyra huvudproblem, ndamligen buller, belysning ma-
skinanvisningar och inre kemisk miljo. Syftet med arbetet pd de grafiska
maskinanvisningarna dr att minska olycksfallsrisken. Genom en effektiv
mirkning av dmnen av olika slag vill arbetsmiljokommittén dstadkomma
ett varningssystem genom vilket man i tid skall kunna uppmirksamma
hiilsorisker som #r forbundna med kemiska produkter. Produktrikedomen
pa detta omrade har vuxit snabbt, vilket givetvis gjort det svarare for bran-
schen att bemistra anknutna hélsoproblem.

Den fysiska miljon liksom organisationsformer etc. vid foretagen péverkar
den psykiska arbetsmiljon. Med anledning hédrav har kommittén, som in-
ledningsvis papekats, funnit det angeldget att belysa de effekter den pdgdende
teknikomvandlingen har i detta avseende. Man har darfor latit utfora en
studie som speciellt belyser arbetstagarnas attityder till den fordndring i
arbetsmiljon som en 6vergéng fran en traditionell till en ny grafisk produktion
innebdr. Denna studie redovisas i bilaga 2 och kommenteras i samband
med en redogorelse for teknikomvandlingens innebord i kapitel 6.
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1.8 Grafisk industri i internationell belysning

De egenskaper hos den grafiska industrin som framkommit i den tidigare
framstillningen 4r inte typiska for Sverige. De dr tvdrtom karaktdristiska
for industriella ekonomier i stort. Teknik och foretagsstruktur inom bran-
schen ir i stort sett desamma i de flesta industrilinderna. Foretagen dr
med andra ord ménga och sma. Man skall visserligen tolka uppgifter om
antalet grafiska foretag i olika lander med stor forsiktighet, men man torde
inte gora sig skyldig till ndgon storre felskattning om man anger en dvre
grins for det genomsnittliga antalet sysselsatta per arbetsplats till 30. I USA
har inte mindre dn 16 000 av totalt 19 000 foretag inom sektorn ’commercial
printing” 20 anstéllda eller mindre. Endast 100 foretag har mer &n 150
anstdllda; de ovriga 2 900 har foljaktligen 20-150 anstéllda.’ Utrikeshandeln
har genomgéende en forhéllandevis ringa omfattning. Grafiska varor tillhor
avgjort inte de stora virldshandelsprodukterna, dven om tendenser mot
en starkt utokad handel borjar gora sig gillande.
[ tabell 1:14 redovisas for ett antal linder aktiviteten inom grafisk industri
relaterad till den totala industriella verksamheten. Aven hir framtrider lik-
heter linderna emellan. Det kan konstateras att I6neandelen av foradlings- . Uppgifterna som avser
viirdet dr hogre inom grafisk industri 4n i hela industrin. Denna differens  ar 1972 #r himtade frin
torde delvis forklaras av att kapitalintensiteten sannolikt iir ligre inom grafisk ~ M.H. Bruno, Status of
: o ety : Printing in the
industri dn i industrin i dess helhet. Denna uppfattning styrks av det faktum (g A Z1973. JARIGAI,
att investeringarna per anstilld dr lagre inom den forra dn inom den senare.  1973.

Tabell 1:14 Grafisk industri i internationell belysning 1970

1 2 3 4 S 6 i 8 9
Canada 4,7 18351 56961, 3RS THORES 05NN 2,58 = 552
USA 54 1.8 ST 71944 82,8 S008NA46.5 3,08 45
Danmark 7.5 182856 .9 | S37.8 8346 - 6] .5 88550 L L5 E E21D
Nederlidnderna 5,1 12 Saa610] SERIGIOMRTD I3 EIR ST ENRG 0,9 IO U420
Norge 2 1.8 8.6 3007 $£369 49 11E850.2" 1.4 2]
Sverige 5.8 14 5.1 534 4737 53165261 1360 4l

Kiilla: The Growth of World Industries 1970:1. U.N., New York 1972

Anm.:

| Forddlingsvirde i grafisk industri/foradlingsvirde i tillverkningsindustri,
procent

2 Forddlingsvirde i grafisk industri/BNP, procent

3 Antalet anstéllda i grafisk industri/antalet anstillda i egentlig industri, procent

4 Foradlingsvirde/antalet anstéllda i grafisk industri, 1 000 kronor

5 Foridlingsvirde/antalet anstillda i tillverkningsindustri, 1 000 kronor

6 Loneandelen av forddlingsvirdet inom grafisk industri, procent

7 Loneandelen av forddlingsvirdet inom tillverkningsindustri, procent

8 Investeringar per anstélld inom grafisk industri, 1 000 kronor

9 Investeringar per anstilld inom tillverkningsindustri, 1 000 kronor
Omrikning till kronor med 1963 érs vixelkurser.
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' BNP-deflator dr ett
prisindex vilket beridknas
som kvoten mellan BNP
i lopande och BNP i fasta
priser.

2 Trender och konjunkturer

2.1 Inledning

I foregdende kapitel tecknades en statisk bild av den grafiska industrin av
ar 1970. Det allménna perspektivet och belysningen av detaljer hade hidrvid
valts med hinsyn till ett speciellt syfte, namligen beskrivningen av dagens
och prognoser for morgondagens forhallanden pa arbetsmarknaden inom
den grafiska industrin. Foreliggande kapitel avser att genom en beskrivning
av de stora dragen i efterkrigstidens ekonomiska utveckling pa det grafiska
omradet ge lidsaren ytterligare bakgrundsinformation till de mer analytiska
avsnitt om efterfrdgan pa och produktionen av grafiska produkter som dar-
efter foljer. Forst limnas en kort redogorelse for trenderna i produktion,
priser, sysselsittning etc. Direfter foljer en beskrivning av ndgra av den
nya teknikens yttringar och konsekvenser. Branschens egenskaper vad giller
konjunkturvariationer behandlas i det ddrpa foljande avsnittet, varvid ut-
vecklingen pa arbetsmarknaden sérskilt belyses. Kapitlet avsiutas med en
kort sammanfattning.

2.2 Branschens utveckling i stora drag
2.2.1 Produktionsvirde och produktionsvolym

Den grafiska produktionen har expanderat under efterkrigstiden. S&lunda
uppgick sasom framgér av tabell 2:1 bruttoproduktionens genomsnittliga
arsvarde under perioden 1967-1971 till 4,5 miljarder kronor mot 1,1 miljarder
under perioden 1950-1954. Differensen mellan dessa virden motsvarar en
arlig okningstakt i lopande priser pa 8,7 procent. Okningen var nagot snabbare
under 1960-talet &n under 1950-talet.

Storre delen av 6kningen i produktionsvirdet dr att hanfora till prissteg-
ringar. Hér var okningstakten drygt S procent per ar. Det betyder att den
grafiska produktionen volymmassigt™ (i fasta priser) stigit med i genomsnitt
3 procent per ér. Prisstegringarna for grafiska produkter har varit snabbare
an for ovriga produkter. Kvoten mellan prisindex for grafiska produkter
och BNP-deflatorn har sdlunda stigit i en arstakt pa 1,3 procent." Denna
okning har varit svagt accelererande.

Bruttoproduktionens virde kan indelas i tva komponenter, sektorproduk-
tens virde och virdet av inkopta ravaror och halvfabrikat (s. k. insatsvaror).
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Tabell 2:1 Den grafiska industrins tillvixt under 1950- och 1960-talen

Brutto- Sektor Insatsvaror
produktion produkt
L F I E L2 R
Trendvirde (mkr)1952 11652757 696 2140 420 616
” 1962 2425 3780 1517 2578 908 1202
" 1969 4507 4634 2867 2950 1626 1668
Arlig 6kningstakt 195262 (%) 8.1 32 8.1 1.9 8.0 6.9
i 196269 9.2 3.0 95 157 8.7 4.8
195269 8.7 3.1 8.7 1.8 8.3 6.0

Killa: Nationalrikenskaperna

Anm. L = |6pande priser; F = fasta (1970) &rs priser. Med trendvirde for en storhet
s.kall hir avses ett femdrsgenomsnitt for storheten i friga. Trendvirdet relateras hirvid
till mittaret. Ex.: " Arsgenomsnittet for 1967-1971" ér lika med trendvirdet for 1969”.

Det forra som motsvarar foridlingsvirdet anger den grafiska industrins bi-
drag till viirdet av de grafiska slutprodukterna, medan det senare ar bidraget
fran andra branscher (huvudsakligen pappersindustrin). Enligt nationalrd-
kenskaperna 6kade trendvirdet for sektorprodukten volymmassigt med en-
dast 1,8 procent per &r under perioden 1952-1969.2 Insatsvarornas tillvixt
under samma tid har skattats till 6,0 procent per ar. Bruttoproduktionens
tillvixt skulle enligt dessa berikningar séledes med tre fjardedelar hdnfora
sig till “externa” insatser. De frimsta orsakerna till insatsvarornas vidxande
andel torde vara hojningen av papperskvaliten och ékningeh av upplagorna
—Ju storre upplaga, desto mindre grafisk insats per tryckt sida. Det méa
emellertid understrykas att volym-priskalkyler for grafiska produkter &r syn-
nerligen vanskliga. Pris- och volymindexar ér i detta ssmmanhang foljakt-
ligen mycket osdkra.

2.2.2 Den inhemska efterfragan

Grafiska varor ir i regel inte lagervaror; de blir inte foremal for en medveten
och i forhallande till den totala konsumtionen stor uppbyggnad eller av-
tappning av lagren. Foljaktligen utgor tillforselvarden mycket goda approxi-
mationer till motsvarande konsumtionsvirden. I den ekonomiska stati-
stiken definieras nimligen “konsumtion” under en period som tillforsel
minus lagerdkning”. Vidare har utrikeshandeln med grafiska produkter totalt
sett varit mycket liten i forhéllande till den totala produktionen. Det betyder
att de tidigare redovisade trenderna for produktionsvirde och produktions-
volym mycket vil beskriver utvecklingen av den totala grafiska konsum-
tionen. Dess utvecklingsforlopp behdver foljaktligen ingen sérskild beskriv- -
X % " L / 2 Begreppet trendvirde
ning. Det torde ddremot vara av intresse att ndgot berdra konsumtions-  j.miicras i anmirk-

trenderna for olika produktionsgrupper. ning till tabell 2:1.
I tabell 2:2 redovisas genomsnittliga 6kningstakter for fem olika produkt- . . . b

. . ; i 3 Prisokningarna ar

grupper, vilka tillsammans svarar for 98 procent av konsumtionsvérdet.  »yngefiir lika” med

Tillviixten i lopande priser dr pafallande likartad for de olika grupperna, differenserna mellan

: .. : x g : ; tillforselns okning i
medan volymtrenderna ir starkt varierande. Hérav foljer att prisutvecklingen {iinds o e ook des

ar splittrad med avseende pd dessa produktgrupper.® dkning i fasta priser.
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Figur 2:1 Konsumtion av
grafiska varor, lopande
priser

Kailla: Bearbetningar av

industri- och utrikeshan-
delsstatistiken 1959-1971.

Tabell 2:2 Tillforselns trendmassiga okningstakt under
1960-talet. (Procent per ar)
Lopande Fasta
priser priser
Dagstidningar 9.8 4.0

Veckotidningar
Facktidningar

Bocker

Reklamtryck och blanketter
Total privat konsumtion

1

Se=Sia
“Nywos

2.8
3:2
4.8
0.4
235)
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Den kraftigaste volymokningen géller reklamtryck och blanketter. Till-
vixttakten har for denna produktgrupp varit mer @n dubbelt sd snabb som
for ndgon av de Ovriga. Bocker och dagstidningar okade sin andel av kon-
sumtionsvolymen, medan motsvarande andel for vecko- och facktidningar
sjonk. Nir det giller [6pande priser var tillvdxten for samtliga grupper storre
4n tillvidxten for den totala privata konsumtionen. De grafiska produkternas

andel

av det enskilda hushdllets budget har alltsd okat.

Foljer man konsumtionsutvecklingen ar for &r framtriader ett nagot ryckigt
monster och i nagra fall har man svart att finna “entydiga” trender. (Se
figurerna 2:1 och 2:2.) Sdlunda skedde storre delen av 6kningen i konsum-
tionen av facktidningar under tredrsperioden 1963-1966. I l16pande priser

steg d& konsumtionen av denna produktgrupp med 12,2 procent per ar;

volymmissigt var den 4rliga tillvdaxttakten 8,0 procent.
For reklamtryck och blanketter kan man urskilja en period med betydande

2000

1000—

500

200—

100 —

50

1959" 60 " 61 T62 163 64 165 /66 167 68189 70 |7

Dagstidningar

Reklam och
blanketter

Veckotidningar
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Facktidningar

ﬁvrig*f
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expansion och en med normal tillvdxttakt. Under den forsta (1959-1965)
steg forbrukningsvolymen med niarmare 17 procent per ar. Under den senare
(1965-1971) var tillvixttakten 3,1 procent per Ar.

Gruppen 6vrigt (almanackor, vykort, kartor och foton) uppvisar en kraftig
uppgang i konsumtionsvolymen 1963-1965, varefter denna varierat kring
en konstant nivd. Konsumtionen av dags- och veckotidningar har daremot
haft en ganska stadig tillvaxt. Liksom fallet var for de andra produktgrup-
perna foll den for bdde dags- och veckotidningar &r 1971.

Dessa utvecklingslinjer (eller snarare denna brist p& entydiga utvecklings-
linjer) dr i och for sig intressanta som historiska fenomen men de visar
ocksa att det ibland kan vara svart att genom trendframskrivningar gora
meningsfulla antaganden om framtiden.

2.2.3 Utrikeshandeln

Utrikeshandeln med grafiska produkter édr i allmidnhet mycket liten i for-
héllande till produktion och konsumtion. Sverige dr som tidigare papekats
inget undantag dérvidlag. De genomsnittliga drsvdrdena for export och im-
port under 1970 och 1971 lag kring 125 resp. 190 milj. kr., dvs. endast
ndgra procent av produktion resp. konsumtion.

Ar utrikeshandelns omfattning blygsam si dr dess tillviixt desto mera
idgonfallande. I l1opande priser steg trendvérdena under perioden 1952-1969
for bade export och import med 14,5 procent per ar. Okningstakten i fasta
priser var 11,9 procent for exporten och 12,7 procent for importen.

Utrikeshandelns betydelse varierar i bdde absoluta och relativa tal mellan
de olika produktgrupperna.

Figur 2:2 Konsumtion av
grafiska varor, 1970 drs
priser

Kailla: Bearbetningar av
industri- och utrikeshan-
delsstatistiken 1959-1971.
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“ Se P. Galmark, Tryck-
saksmarknadens interna-
tionalisering. Grafiskt
Forum 2/1969.

Tabell 2:3 Utrikeshandeln 1963-1971.

Varugrupp Export Import

1 2 3 4 5 6
Bocker 48.0 7 5.9 74.0 11 14.1
Blanketter o dyl 28.0 5 29.8 22 4 18.3
Reklamtryck - - - 23 8 20.7
Foton, bilder etc 4.5 30 1.2 11.0 51 10.2
Vykort 5.0 23 25.9 5.0 23 73
Ovrigt 18.5 1 - 15.0 0.5 -

Killa: Utrikeshandelsstatistiken, 1963-1971

Anm.

1 Genomsnittligt arsviarde 1967-1971 i milj. kronor

2 Andel av bruttoproduktionens virde, procent

3 Arlig tillvixttakt 1963-1971 (minsta kvadratskattning)
4 Genomsnittligt arsvirde 1967-1971 i milj. kronor

5 Andel av tillforselns virde, procent

6 Arlig tillviixttakt 1963-1971 (minsta kvadratskattning)

Som framgar av tabell 2:3 dr bocker den storsta varugruppen vad betriffar
sévil export- som importvirde. Blanketter o. d. ér, for att vara en grafisk
produktgrupp, ocksd en stor handelsvara. Det ér intressant att konstatera
att vissa vad giller produktion och konsumtion sma varugrupper som foton
etc. och vykort i en relativt sett mycket stor utstrackning séljs och kops
pd den internationella marknaden.

Okningstakten i export- och importvirden dr genomgaende mycket hog.
Den #r dessutom i regel mycket hogre in tillviaxttakterna i produktion och
tillforsel. Det betyder att utrikeshandelns andel av den totala omsittningen
av grafiska produkter i Sverige har okat. Nu skall man akta sig for att
dra vittgdende slutsatser av starkt stigande trender i sma marknadsandelar.
Kvar star trots den kraftiga tillvixten det faktum att export och import
av grafiska produkter ar av forhdllandevis mycket liten omfattning.

Sprakbarridrer och behovet av nira kontakt mellan bestillare och tryckeri
ir faktorer som brukar omnimnas som typiska naturliga handelshinder nér
det giller grafiska produkter.* Kravet pd snabba och exakta leveranser dr
en annan omstindighet som forsvérar, for att inte sdga omojliggor, tryck-
ning av frimst dags- och veckotidningar utomlands. Férutom dessa efter-
fragebetingade handelshinder m& nimnas en utbudsbetingad broms pé ut-
rikeshandelns hittillsvarande utbredning, nimligen den grafiska branschens
avsaknad av pétagliga stordriftsfordelar.

De tendenser mot en dkad importandel i konsumtionen och okad ex-
portandel i produktionen som kunnat iakttagas skulle av naturliga skél kunna
ses som en uppluckring av ovanndmnda hinder. Férutom av de allmidnna
liberaliseringsstrivanden som priglat den internationella handeln under
1950- och 1960-talen har kundforetagens internationalisering utan tvivel
dndrat forutsittningarna for export och import av grafiska varor som "’for-
brukas™ av industrin. Forindringen i den grafiska produktionstekniken har
sannolikt forindrat stordriftsfordelarna, varvid grafiska foretag i Okad
utstrickning medvetet marknadsfort sitt kunnande utanfor sitt lands gréin-
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ser. Den nya tekniken har ocksé 6kat mojligheterna for foretagen att forldgga
viss del av produktionen utomlands. I kapitel 7 skall frigan om utrikes-
handelns framtida utveckling beroras i korthet i samband med beskrivningen
av konsumtions- och produktionsprognoserna.

2.2.4 Sysselsdttning, produktivitet och léner

Uppgangen i efterfrigan p& och produktionen av grafiska produkter har
kunnat ske utan att sysselsidttningen — mitt i antalet arbetstimmar — for-
dndrats i nimnvird utstrickning. Under femtiotalet steg denna visserligen
i en arstakt av ca en halv procent per &r men under 1960-talet sjonk den
igen. Resultatet hirav blev att antalet sysselséttningstimmar under perioden
1967-1971 var detsamma som under perioden 1950-1954. Det faktum att
variationerna i sysselsattningen varit sma betyder att produktionsékningen
i stort sett motsvaras av en okning i produktiviteten, dvs. produktionen
per arbetstimme. I tabell 2:4 finns denna storhet redovisad pa fyra sitt;
tva produktionsmatt, bruttoproduktion och sektorprodukt, vilka noterats
i lopande och i fasta priser, har dividerats med ett sysselsdttningsindex.

Produktionsvirdet per sysselsatt har under 1950- och 1960-talen stigit
drygt 8.5 procent per ar, varvid okningstakten varit storre under det senare
decenniet dn under det forra. I fasta priser var 6kningen drygt 3 procent
per ar om produktiviteten beridknas med utgangspunkt i bruttoproduktionen
och ca 2 procent per &r om produktionsvolymen indikeras med ett index
for sektorprodukten. Hur man dn miter produktivitetsokningen kan man
konstatera att den for grafisk industri varit klart ldgre dn for industrin i
dess helhet.

Loneutvecklingen uppvisar en hog samvariation med utvecklingen av
produktionsvirdet per arbetstimme. Under 1950-talet steg den genomsnitt-
liga timfortjansten for vuxna manliga arbetare med 7,2 procent per ar. Pé-
foljande decennium var den &rliga 16nedkningstakten 9,5 procent. Motsva-

Tabell 2:4 Sysselsittning och produktivitet

1 2 3 4 5
1952 939 49,0 778 48.8 88.4
1962 100 100 100 100 100
1969 939 198,0 130.6 2014 1219
1952-62 0,6 74 2.5 74 152
196269 =07 10,3 39 10,5 2.9
1952-69 0 8.6 3.1 8,7 1.9

Kiilla: Bearbetning av industristatistiken och nationalrikenskaperna

Anm.

|1 Sysselsittning (arbetstimmar); trendvirden

2 Bruttoproduktion/sysselsittning, [opande priser; trendvirden

3 Bruttoproduktion/sysselsittning, fasta priser; trendvirden

4 Sektorprodukt/sysselsdttning, I6pande priser; trendvirden

S Sektorprodukt/sysselsittning, fasta priser; trendvirden

"Trendvirde” definieras i tabell 2:1

Talen pé de tre nedersta raderna anger arlig procentuell tillvixttakt for resp.
storheter.
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Figur 2:3 Investeringar i
byggnader och maskiner
Killa: SCB, N 1973:62.

rande vdrden for hela industrin var 8,2 resp. 8,4 procent. Det betyder att
timfortjdnsterna inom grafisk industri sjonk med 1 procent per &r i for-
héllande till timfortjansterna inom hela industrin under 1950-talet, men
att denna nedgang aterhdmtades under 1960-talet. Lonerelationen i friga
var ar 1970 séledes i stort sett densamma som ar 1950.

2.2.5 Investeringar och kapitaltillvéixt

Produktivitetsokningar kan uppnds med eller utan tillskott av nytt kapital.
Inom grafisk industri har kombinationen produktionstillvixt p& 3 (eller 2;
jfr tabell 2:1) procent per &r och oftrindrad sysselsittning krivt en arlig
O0kningav realkapitalet pd S procent per &r (1950-1970). Kapitalets tillvixttakt
skulle sdlunda vara klart hogre inom grafisk industri @n inom hela industrin.
Aven om skattningen av kapitalokningen dr osiker, si har uppenbarligen
kapitalintensiteten Okat inom den grafiska industrin.

Kapitaltillvaxten har krdvt en 6kning i I6pande utgifter for fasta brut-
toinvesteringar. Indelar man perioden 1953-1972 i fyra delperioder pa fem
ar, finner man emellertid att 6kningstakten varit avtagande. Det genom-
snittliga arsvérdet for perioden 1958-1962 var 73 procent hogre dn mot-
svarande virde for ndrmast foregdende femarsperiod, vilket motsvarar en
arlig okningstakt pa 12 procent per ar. Under de tva foljande femarsperioderna
lyftes trendvidrdet™ for investeringar i byggnader och maskiner med 25
resp. 10 procent.

Nir det giller investeringar forloper utvecklingen séllan i jamn takt, vilket
i detta fall bekriftas av figur 2:3. Fran en toppniva &r 1963, i hog grad
skapad av tidningstryckeriernas nybyggande, sjonk nivdn successivt med
totalt 25 procent under tre ar, varefter en uppgangsperiod borjade, som nadde
en topp ar 1970. Direfter foll investeringarna dnyo. Investeringsnivén var
ar 1971 och 1972 drygt 30 procent under 1970 &rs niva.

Milj. kronor
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2.2.6 Fusioner och foretagsstruktur

Den grafiska branschens foretagsstruktur kdnnetecknas, som pépekades i
inledningskapitlet, av. ménga och smé foretag. Inom i stort sett alla pro-
duktomraden finns foljaktligen, om man betraktar Sverige som geografisk
marknad, manga séljare. Nu dr det emellertid i manga fall ointressant att
tala om den svenska marknaden”. Flera av de skél som tidigare angetts
utgora hinder for internationell handel i grafiska produkter forsvérar ocksa
interregional handel inom ett land. D& det varit relativt lidtt att etablera
sig som egen foretagare i branschen och d& det samtidigt varit tekniskt
mojligt att i liten skala producera fullviardiga produkter, har man inom den
grafiska sektorn haft ekonomiska forutsittningar att tillmotesgd kdparnas
krav pd nidrhet till producenten.

Det forhallandet att branschen bestir av en mdngd mindre foretag som
frén sdvdl marknadsmaéssig som teknisk synpunkt ar likartade har sjilvfallet
bidragit till att skapa en stel branschstruktur. Visserligen dr bdde nyetablering
och foretagsdod vanliga, men i regel har detta inneburit att sma foretag
har ersatts av andra smaforetag. Fusionsaktiviteten har varit 1dg. Enligt
en studie fran Industriens Utredningsinstitut har fusionsintensiteten i regel
varit mycket ldgre dn i 6vriga branscher.® Under senare hilften av 1960-talet
och under 1970-talets tre forsta &r har dock fusionsaktiviteten mirkbart
okat. Under 1973 forvirvades civilsektorns nist storsta foretag av det storsta.
Hérmed asyftas Esseltes kop av Almqvist & Wiksell. Denna fusion innebir
givetvis en omedelbar fordndring i s& matto att det storsta foretagets mark-
nadsandel drastiskt vuxit for flera produkter. Det nya foretagets marknads-
andelar p& den svenska tryckerimarknaden har av foretagsledningen uppgetts
vara av storleksordningen 20 procent for bocker, 10 procent for tidskrifter
och 5 procent for reklamtryck. Fusionen i friga dndrar emellertid inte ome-
delbart branschens grundstruktur. Daremot kan man se denna fusion och
andra samgdenden som ett utslag av en pagdende forindring, som kan kom-
ma att dndra branschstrukturen i visentlig omfattning. Introduktionen av
en datorbaserad sdttningsteknik och den snabba utvecklingen av teknologin
pa tryckningens omrade har uppenbarligen dndrat produktionsférhillandena.
Den 6kade snabbheten hos nya pressar har gjort att ménga tryckeriforetag
finner sin gidngse kundkrets vara for liten for att hélla ett tillfredsstillande
kapacitetsutnyttjande. Man soker vidga sin egen marknad. Hirvid har bl. a.
de lokala marknadernas “naturliga murar” sakta borjat raseras. Den tek-
nologiska forindringen har sannolikt ocksé varit en starkt bidragande orsak
till de senaste drens fusioner och samarbetsavtal inom dagstidningssektorn.

2.3 Teknisk fordndring och arbetskraftsefterfrigan
2.3.1 "Ny teknik"

De ovan redovisade uppgifterna om den totala sysselsittningen och de totala
bruttoinvesteringarna siger ingenting om den tekniska fordndring, som &r
pa vig att delvis forvandla den grafiska industrins arbetsplatser. Inneborden
av den "nya tekniken” i olika avseenden skall belysas nirmare i kapitel
6. Denna giller dels introduktionen av foto/datorsittning och undantring-

* Se B. Rydén, Fusioner i
svensk industri, Stock-
holm 1971. Fusionsinten-
siteten definieras bl. a.
som den procentuella
andelen av resp. branschs
sysselsdttning som arbetat
vid foretag som fusione-
rats under ett visst ar.
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¢ Undersokningen har
utforts av civ. ing. Ivan
Ivarsson, Tyreso. Den
som dr obevandrad i
grafisk teknik och
maskinutrustning hinvi-
sas till bilaga 1.

ande av manuella — och remsstyrda — blysdttmaskiner i textframstillningen,
dels 6vergangen fran hogtryckspressar till lito- (offset- )pressar i tryckningen.
Hérigenom éndras inte bara maskinparkens utseende utan ocksd arbets-
uppgifternas karaktdar. Denna fornyelseprocess har delvis pdgtt i ett par
decennier, men forst under senare ar har den skjutit fart och mera konkret
paverkat branschens maskinstruktur och maskinernas bemanning. Processen
skall i foreliggande avsnitt belysas med hjdlp av data 6ver maskinbesténd,
nyinkop av maskiner och sysselsittningsforandringar inom olika yrkeska-
tegorier. D4 introduktionen av den nya tekniken inte blev statistiskt skonjbar
forrdn under de sista dren av 1960-talet sé skall redovisningen huvudsakligen
begrinsas till perioden 1969-1972.

2.3.2 Maskinparken

Enligt berdkningar som kommittén litit utfora har antalet skrivbord for
textproduktion i det ndrmaste férdubblats under perioden 1969-1972.¢ Se
tabell 2:5.

Okningen ir i bade absoluta och relativa tal storst hos civilforetagen.
Det kan vidare konstateras att okningen néstan helt avser icke riknande
skrivbord, dir radplaneringen sker i dator och foljaktligen inte utféres av
operator. Samtidigt har antalet manuella blysdttmaskiner minskat kraftigt.
Utvecklingen inom textframstédllningen har sdlunda kénnetecknats av en
overgang frdn manuell maskinblysdttning till remsstyrd maskinséttning.

Eftersom ocksd antalet remsstyrda blysidttmaskiner, som huvudsakligen
forekommer pa dagstidningar, beriknas ha minskat kraftigt, sd har uppen-
barligen forskjutningen mot remsstyrda sittmaskiner avsett fotosdttmaski-
ner. Denna slutsats bekriftas av undersokningen, enligt vilken en kraftig
uppgang av antalet fotosidttmaskiner har gt rum. Dessa har under 1969-1972
mer #n trefaldigats pd dagstidningar och okat 2 1/2 ganger inom civilfo-
retagen. Totalt beridknas de vid slutet av 1972 ha uppgatt till ca 160 stycken.

Fortfarande dominerar emellertid blysdttningen. Hos dagstidningarna, vil-
ka varit foregdngare nir det giller introduktionen av ny textframstéllnings-

Tabell 2:5 Antalet maskiner for textframstillning

Dagstidningar Civilforetag Hela branschen

1969 1972 okning 1969 1972 oSkning 1969 1972  okning

Skrivbord for textframst. 344 520 176 86 27885192, 430 798 368 (185)
ddrav
riknande 290 274 -—16 25 73 48 3151 347 32(10)
icke riknande 54 246 192 61 205 144 115 451  336(205)
Fotosittmaskiner 21 90 69 28 73 45 49 163  114(230)

Kéillzl:'Uppgiﬂer fran leverantorer och grafiska foretag samt Dagstidningarnas tekniska
utrustning (NATS).

Anm. Talen inom parentes avser den procentuella 6kningen av maskinbestdnden un-
der perioden 1969-1972.
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Tabell 2:6 Tryckpressbestandet 1967 och 1971

1967 1971 Foriand-
ring
Antal Antal Antal
Hogtryckspressar 4 196 3841 =355
Litopressar 545 723 + 178
Summa 4741 4 564 11347

Killa: SOS, Industri 1967 och 1971.

teknik, fanns dnnu 1972 ndarmare 600 blysdttmaskiner i bruk mot ca 140
fotosdttmaskiner. — I kapitel 5 studeras bl. a. produktiviteten inom de tva
slagen av textframstillning, varvid man kan erhdlla en indikation pa vad
differensen i antal maskiner betyder i produktionshinseende.

Pressparkens fordndring framgér av tabell 2:6.

Hir avspeglas teknikfordndringen i en kraftig uppgéng for litopressarna
och en stor minskning for hogtryckspressarna. Trots nedgdngen i det totala
antalet pressar var sannolikt produktionskapaciteten storre 1971 dn 1967.

P& grund av stora kapacitetsvariationer mellan olika typer av pressar ir
antalet pressar ett daligt métt pd den totala tryckkapaciteten.

2.3.3 Arbetskraften

Tendenserna ndr det giller maskinernas fordelning pa tekniker motsvaras
av sysselsittningsforandringar inom olika yrkeskategorier. Enligt SAF:s sta-
tistik (Grafiska arbetsgivareforbundet och Tidningarnas arbetsgivarefor-
ening) minskade antalet manliga texttillverkare med 224 personer (5,3 pro-
cent) fran 1 juli 1968 till 1 juli 1972. Samtidigt 6kade antalet kvinnliga
texttillverkare med 409 personer (16,5 procent). En del av dessa var dock
halvtidsanstéllda. Minskningen i antalet manliga texttillverkare géllde i do-
minerande grad maskinséttare, men dven inom andra typiska blybefattningar
sdsom Ovriga fardiggorare” och korrekturavdragare” var minskningen
stor. Ddremot skedde en uppgéng i antalet mén inom fotoséttningsfunktioner
som inte dr avhingiga av sittningstekniken. Okningen av antalet kvinnor
inom textframstidllning har huvudsakligen gallt perforatriser. Dagstidningar
och civiltryckerier skiljer sig inte 4t nar det giller dessa tendenser inom
textframstillningen.

Sysselsittningsforiandringen i repro- och tryckningsfunktioner avspeglar
tydligt 6vergdngen fran hogtryck till offset. Kemigraferna, som framstiller
klichéer, minskade antalsmissigt under nimnda fyradrsperiod fran 527 till
394, dvs. med 25 procent. Samtidigt okade antalet bildtillverkare for off-
settryck med 47 procent. Bland tryckformstillverkarna skedde en minskning
med 128 man inom hogtryckssektorn. Hogtryckarna minskade antalsmassigt
med 11 procent medan litotryckarna 6kade med 36 procent. [ absoluta tal
var sistndmnda forindringar —273 och +399.

Dessa fordndringstal visar tydligt att branschen dr under omstrukturering.
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7 Kurvorna har berdknats
pa foljande sitt. Ett
femkvartals glidande
genomsnitt, dar forsta och
sista observationen ingdr
med halvt vérde, har
tillimpats péa de ursprung-
liga indexserierna. En
langsiktstrend har skat-
tats, varefter det glidande
genomsnittets procentu-
ella avvikelse fran trenden
har beridknats. Eftersom
kurvornas ldge i forhéllan-
de till varandra i viss grad
paverkas av valet av trend
och glidande genomsnitt,
ar utsagor om tidsfor-
skjutningen mellan
kurvorna tdamligen
ointressanta.

Figur 2:4 Industriproduk-
tionens cykliska variationer
Procentuell avvikelse fran
langsiktstrend; glidande
genomsnitt

Killa: Statistiska med-
delanden, SCB.
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For att kunna seriost bedoma den framtida utvecklingen hédrvidlag maste
man ndrmare analysera marknadstendenser, samband mellan produktion
och sysselsittning inom olika verksamhetsgrenar samt den tekniska ut-
vecklingens framtida gestaltning. Dessa problem skall behandlas i kapitlen
4-6.

2.4 Konjunkturer och arbetsmarknad

De foregdende avsnitten i detta kapitel har behandlat strukturella eller lang-
siktsbetonade tendenser inom grafisk industri. Det dr ocksé langsiktstren-
derna som dominerat bilden av efterkrigstidens ekonomiska utveckling inte
bara for grafisk industri utan for industrin i dess helhet. Konjunktursving-
ningarna i den svenska ekonomin har emellertid med tiden accentuerats
och inom grafisk industri har utvecklingsforloppet under den senaste tio-
arsperioden fatt en patagligt cyklisk préagel.

[ figur 2:4 redovisas produktionens trendavvikelser for hela tillverknings-
industrin och for grafisk industri.” Dar framtridder dels den accentuering
av det cykliska monstret som tidigare papekats, dels de tvd kurvornas sam-
stimmighet under de senaste 8 &ren. Under tidigare ar var samvariationen
i friga obetydlig och snarare negativ dn positiv.

Konjunkturvariationerna framtriader klart i Konjunkturbarometern. Kur-
vorna i figur 2:5 visar andelen foretag inom den grafiska industrin som
rapporterar brist pd yrkesarbetare. Framfor allt den senare kurvan visar pa
kraftiga svingningar i konjunkturldget efter 1965. I barometerns uppgifter
om arbetskraftsbristen framtrader ocksa en negativ trend, vars tydlighet
blir dnnu storre om man betraktar utvecklingen under en lingre period
dn som redovisas i figur 2:5. Den toppniva som kurvan nér under ett kvartal
hogkonjunkturdret 1970 var ett normalldge under perioden 1960-1965.

19547 55 T56 157 758759 160 61 '62 63 64' 65 66'67 68 169! 70 71172173

Grafisk industri =~ =  e=mesee. Tillverkningsindustri
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Barometerns uppgifter om trender och konjunkturer verifieras av data
dver arbetslosheten. Antalet arbetslosa har inom grafiska branschen under
hela efterkrigstiden varit forhéllandevis 1agt. Fram till 1967 varierade det
enligt AMS:s statistik mellan 0,1 och 0,3 procent av totala antalet anstillda.
Detta ar steg drsgenomsnittet till 0,6 procent for att under lagkonjunkturen
fem &r senare na 1,4 procent. Arbetskraftsundersokningens (AKU:s) statistik
visar samma tendenser; AKU tillimpar en vidare definition av begreppet
arbetsldshet och erhéller foljaktligen hogre viarden.® Utvecklingen 1965-1972
redovisas i figur 2:6.

Arbetsmarknadsldget har, om man anvinder arbetsloshetsprocenten som
indikator, genomgéende varit simre for bokbindarna dn for typograferna
och litograferna. Av de sistnimna kategorierna har typograferna i detta av-
seende oftast varit simst lottade. Ar 1959 var arbetslosheten enligt AMS
0,5 procent bland bokbindarna, 0,3 procent bland typograferna och 0,1 pro-
cent bland litograferna. Ar 1968 var motsvarande virden 1,4, 0,8 och 0.5.
Ar 1972 hade de stigit till 2,3, 1.4 resp. 0.9.

Av den foregdende framstillningen att doma giller en av strukturfor-
dndringarna avmattningen i efterfrigedkningen. En annan faktor som
namnts dr overgdngen frdn hogtryck till offsettryck, vilket dr den sannolikt
viktigaste orsaken till att differensen mellan antalet arbetslosa typografer
och antalet arbetslosa litografer har vuxit. Typografernas situation har som
tidigare redovisats ocksd paverkats av teknikfordndringen i textframstall-
ningen. Arbetsloshetens 6kning bland bokbindarna synes vara en kombi-
nerad effekt av forindringar i efterfridgans inriktning och 6kad mekanisering.

Ligkonjunkturer och strukturomvandlingar avspeglar sig i foretagsned-
laggningar.® Nir ett foretag kdnner grunden for sin verksamhet ge vika
varslar i regel ledningen om risken for nedlidggning av foretaget. Av figur
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Figur 2:5 Kapacitetsut-
nyttiande och arbetskrafis-
brist inom grafisk industri
Killa: Konjunkturbaro-
metern, Konjunkturin-
stitutet.

8] AKU betraktas alla
som inte har arbete och
som under en viss
tidsrymd aktivt sokt
arbete som arbetslosa.
Arbetsloshetsbegreppet i
den refererade AMS-sta-
tistiken inskrianker sig till
antalet vid de erkidnda
arbetsloshetskassorna
anmadlda arbetslosa.

® Olika typer av struktur-
omvandling diskuteras
frdn generella utgdngs-
punkter i kapitel 3.
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Figur 2:6 Arbetslosheten
1965-1972, drsgenomsnitt

Figur 2:7 Antalet personer
berorda av varsel inom
grafisk industri

Killa: AMS.
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2:7 framgar att antalet personer som berdrts av sddant varsel fluktuerat
mycket kraftigt, men dven hiir framtrider tecken som tyder pé forindringar
av mera langsiktigt slag. De hoga staplarna for ar 1965 giller i det ndrmaste
helt nedliggningen av Stockholms-Tidningen.
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2.5 Sammanfattning

I detta kapitel har lamnats en redogorelse for huvuddragen i den grafiska
industrins utveckling fran 1950-talets borjan till de forsta dren av 1970-talet.
Av denna har framgatt att produktionsvirdet i 16pande ‘priser riknat 6kat
i en takt av ndrmare 9 procent per ar. D& prisstegringstakten varit drygt
S procent per ar, stannade volymmassigt den é&rliga tillvéxttakten i pro-
duktionen p& drygt 3 procent.

Produktionsokningen har dstadkommits genom en hdjning av produk-
tiviteten. I timmar rdknat var genomsnittssysselsittningen saledes i det nér-
maste lika stor under 1967-1971 som under 1950-1954. Det betyder inte
att sysselsdttningen legat pa en konstant niva under hela perioden 1950-1971.
Intressant att notera dr hdrvid att den véxte under det forsta decenniet
for att darefter falla tillbaka till begynnelsenivan.

Andringen i sysselsittningen har skett parallellt med en uppbromsning
av tillviaxten av efterfrdgan pa grafiska produkter. Fordndringar i teknologin
har speciellt under de senaste aren lett till en forskjutning vad giller sys-
selsédttningens inriktning pd funktioner. Den registrerade effekten pa ar-
betsmarknaden av fordndringarna i efterfrigan, teknik m. m. @r en okad
arbetsloshet, som speciellt drabbat bokbindare och typografer. Totalt var
arbetsloshetsprocenten d@nnu ar 1973 ligre dn for hela industrin.
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3 Strukturomvandlingens orsaker och
verkningar

3.1 Allman karaktaristik

Begrepp som ekonomisk struktur och strukturomvandling dr langtifran val-
definierade och entydiga i den ekonomiska litteraturen. Deras gemensamma
ndmnare kanske bist beskrivs genom en uteslutningsprincip: analysen avser
inte sddana kortsiktiga fenomen som sammanhidnger direkt och indirekt
med variationer i den sammanlagda slutliga efterfrigan (konsumtion + in-
vesteringar + exportoverskott). Med detta utesluts endast de konjunktur-
missigt bestimda fordndringarna. Kvar star darfor ett stort antal problem
som &sitts prefixet struktur-".

Man talar i dessa sammanhang om efterfrdgans struktur och hénsyftar
da pa dess fordelning mellan t. ex. olika varugrupper, konsumentgrupper
eller regioner. Produktionsstrukturen anges ofta beskriva fordelningen pa
t. ex. olika varugrupper, foretagstyper eller regioner. Ocksd kombinationer
av dylika fordelningar inkluderas i strukturbegreppet. P4 samma sitt kan
produktionsfaktorerna arbetskraft och kapital anges i flerdimensionella
strukturfordelningar. S. k. strukturarbetsloshet brukar séledes definieras som
en situation dir efterfragedverskott foreligger pa en del av arbetsmarknaden
medan andra delar uppvisar utbudsoverskott.

Det framgar nu klart att problemstéllningen i foreliggande studie méste
avgrinsas sndvare dn som anges i sjilva strukturbegreppet. Ordet struk-
tur anger i det foljande i forsta hand produktionens och produktionsfak-
torernas fordelning pd olika typer av varor och tjanster. [ andra hand anvidnds
strukturbegreppet for att ange hur produktionen av en given varugrupp
fordelas pé olika teknologier. Aven insatsen av produktionsfaktorer ges sam-
ma strukturinnebord. Kommittén arbetar pa detta sdtt med ett flerdimen-
sionellt strukturbegrepp. Foreliggande kapitel skall belysa vilka fordndringar
som intrider i produktionens och produktionsfaktorernas fordelning pa varor
och teknologier.

Strukturomvandling betyder att ovan angivna fordelningar dndras. Pro-
duktionen av en varukategori vixer relativt till en annan, for att ange ett
exempel. Denna typ av strukturomvandling dr s& integrerad i utvecklings-
processen att den senare skulle avstanna, eller i varje fall starkt himmas,
om man forsokte motverka forindringarna i den ekonomiska strukturen.
Det dr dérfor uppenbart att strukturomvandlingen bidrar positivt till ut-
veckling och dirmed till h6jd levnadsstandard. Samtidigt méaste man hélla
i minnet att forindringar i den ekonomiska strukturen inte alltid kan ske
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utan att enskilda individer eller storre grupper i samhallet lider vissa forluster.
P4 strukturomvandlingens balansrikning finns siledes bade positiva och
negativa poster. Aven for varukategorier som befinner sig pa utvecklingens
positiva sida kan problem av olika slag uppstd. Man kan hédr som exempel
ndamnda flaskhalsar, som uppstar just p. g. a. snabba fordndringar. I den eko-
nomiska debatten dr det emellertid de stagnerande varuomradenas omstall-
ningsproblem som framst uppmiarksammats. Framstidllningen i det foljande
syftar till att klarldgga hur denna ekonomiska omvandling styrs av mark-
nadskrafterna och vilka verkningar detta har for olika grupper.

Det mest kinda och analytiskt mest penetrerade strukturomvandlings-
fenomenet beror jord- och skogsbrukets relativa stagnation i samband med
att ekonomisk tillvixt upptrader i ett land eller en region. Under inled-
ningsskedet av tillvixten dr det normalt industrisektorn som gor den storsta
relativa vinsten. I ett senare skede upptriader tjanstesektorn (inkl. de offentligt
producerade tjinsterna) som den mest expansiva delen av ndringslivet. De
strukturella fordndringarna belyses i dessa fall av den relativa utvecklingen
for savil sysselsidttning som inkomstbildning i sektorerna.

Denna typ av strukturomvandling har tva framtridande drag, vdrda att
poingtera i detta sammanhang. I forsta hand géller att tendensen i forloppet
till sin riktning dr entydig 6ver mycket langa perioder. Jordbrukets relativa
tillbakaging har saledes pagétt oavbrutet alltsedan industrialiseringen bor-
jade. Den absoluta nedgéngen i jordbrukets arbetskraft paborjades i Sverige
sannolikt kring sekelskiftet.

I andra hand bor framhéllas att det ar efterfrigans bestimningsgrunder
som givit forloppet dessa framtriadande egenskaper. Verkningarna av pro-
duktivitetsutvecklingen och forindringarna i import- respektive exportfor-
héallandena har haft sekundir betydelse. Konsumenterna dr séledes relativt
okinsliga for sdvil inkomst- som prisutveckling pa dessa varuomraden. Hoj-
da realinkomster ger av denna anledning, dven ndr de upptrdader i kom-
bination med betydande relativa prissinkningar pa livsmedel, endast be-
grinsade okningar av efterfrigan. Konsumenterna tar huvudsakligen ut sin
levnadsstandardhgjning genom okad forbrukning av industrins produkter
och Okat utnyttjande av tjanster'. Mot denna bakgrund méste man bedéma
det vara mycket svart att for ldngre perioder vianda pa tendenserna genom
ekonomisk-politiska atgiarder. Hartill kommer att sjilva syftet med en sddan
politik kan ifrigasittas. Den gar nimligen pa avgorande punkter mot kon-
sumenternas uttalade onskemal. Strukturomvandlingen dr mer eller mindre
en nodvindig foreteelse for att hojd levnadsstandard skall kunna realiseras.
Politikens funktioner maste da begrinsas till att styra takten i omvandlingen
utan att paverka dess riktning.

I ett utvecklat land som Sverige tenderar dven industrisektorn i sin helhet
att stagnera. Detta skede, som populdart bendmns det “postindustriella”,
karaktériseras sdledes av att endast tjanstesektorn expanderar sin andel av
sysselsittning och produktion. Under senare delen av 1950-talet och hela
1960-talet upptradde i Sverige och i atskilliga andra industrilander struk-
turfordndringar inom industrisektorn, som ytligt sett pAminner om den ovan
beskrivna omvandlingen. Sedan 1950-talets mitt har sysselsdttningen inom
textilsektorn undergétt en drastisk minskning. [ varvsproduktionen uppstod
en sysselsittningskris — om édn betydligt mildare till sin omfattning — i borjan

"I denna bild ingér ocksa
att livsmedlen blir alltmer
forddlade. Ddrmed
minskar jordbrukssek-
torns relativa betydelse for
var totala livsmedelskon-
sumtion.
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av 1960-talet osv. I samtliga fall betecknades utvecklingens som struktur-
omvandling. Detta far emellertid inte foranleda en sammanblandning med
jordbrukets relativa och absoluta tillbakagéng. De industriella strukturfor-
dndringarna har bade andra orsaker och andra verkningar.

Strukturforindringarna inom industrisektorn dr normalt inte lika varaktiga
som inom jordbruket. I de ovan niamnda fallen, dvs. textil- och varvsin-
dustrierna, upptridde de séledes direkt efter det att sektorn ifrdga upplevt
en pataglig expansionsfas. Sett 6ver ldngre perioder av allmidn ekonomisk
tillvixt har séledes trendens riktning inte varit entydig pd samma sétt som
for jordbruket. Enbart detta forhallande indikerar att strukturomvandlingens
orsaker i dessa fall inte &r dominerade av konsumenternas varuefterfrigan.
Pris- och inkomstberoendet visar normalt en sa pass hog stabilitet i tiden
att jaimn ekonomisk tillvixt ocks& producerar stabilitet i efterfrigeutveck-
lingen pé enskilda varuomrdden. For flertalet industriprodukter géller ddrfor
att en expansion av marknaden — genom inhemsk produktion eller import
— 4r nodvindig for att konsumenternas onskemal skall tillgodoses. Som
visats ovan var liget helt annorlunda for jordbruksproduktionen. Den eko-
nomiska politiken har av dessa skil stérre mojligheter att paverka struk-
turfordndringarna inom industrisektorn.

3.2 Tre typfall av industriell strukturomvandling

En allmén vilfirdsmissig beddmning av de industriella strukturfordndring-
arna kan dirfor inte utgé fran att konsumenternas intressen bdst tillgodoses
genom att sektorns andel av varuproduktionen successivt minskas. Situa-
tionen dr hir mer komplicerad. Eventuellt kan man finna fall dédr kon-
sumenter och producenter, anstdllda och andra intressenter inom sektorn
gemensamt ser positivt pa att inhemsk produktion av de aktuella varorna
bibehalls i storre omfattning @n som skulle bli fallet om strukturfordnd-
ringarna tillits utvecklas pa egen hand. Den samhillsekonomiska bedom-
ningen av strukturomvandlingen bor i enlighet hirmed baseras pa en allsidig
analys av de totala verkningarna dels for konsumenterna, dels for utnytt-
jandet av de produktiva resurser som dr engagerade i sektorn.

De industriella strukturforindringarna har vissa framtridande drag. Nor-
malt idr det sdledes en ogynnsam pris- och kostnadsutveckling som under
relativt kort tid driver fram forluster vid vissa anldggningar. Driften upphor
nir det dr klart att ingen stadigvarande rintabilitetsforbéttring kan uppnas
i framtiden. I den mén anlidggningskapitalet inte dr tekniskt forslitet uppstar
en privatekonomisk kapitalforlust. I varierande grad kan det d& ocksé vara
fraga om en samhiillsekonomisk forlust. Samtidigt fristdlls arbetskraft, vilket
pa liknande sitt ger privat- och samhillsekonomiska forluster av struk-
turfordandringen. Konsumenternas varuefterfragan tillfredsstélls genom im-
port eller hemmaproduktion vid nya anldggningar av samma vara eller
genom konsumtion av ett konkurrerande substitut.

Nir det giller att beskriva orsakerna till den oférmanliga pris—kostnads-
utvecklingen finns det anledning att sirskilja tre olika typfall. Det forsta
kan dérvid karaktiriseras som importkonkurrens fran laglonelinder. P& grund
av begynnande industriell utveckling i linder med avsevirt lidgre 16ner @n
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Sverige upptrider i virldshandeln varor som aktivt kan priskonkurrera med
svensk produktion. Sjilvklart blir priskonkurrensen hérdast for sdidana varor
som dels ir arbetsintensiva, dels kriver endast begrinsad teknisk-industriell
kompetens av arbetskraft och foretagsledning. Produktion av enklare kon-
fektionsvaror blev av denna anledning ett av de forsta exemplen pa sddan
importkonkurrens. Konsumenterna uppfattade de importerade varorna som
kvalitativt godtagbara. Det ldgre priset fick dérfor avgérande betydelse och
efterfrigan svingde till importerade konfektionsvaror.

Den svenska konfektionsindustrins mojligheter till aktiv priskonkurrens
begrinsades av tre faktorer som alla verkade via kostnadssidan. Révaru-
priserna var i stort sett givna. Detta gillde dven Ionerna eftersom i en in-
dustrialiserad ekonomi av var typ loneutvecklingen i huvudsak bestims
av faktorer utanfor sektorn, bl. a. den allmidnna ekonomiska tillvixten. Na-
gon ny och dverligsen produktionsteknik fanns i detta fall inte tillgdnglig.
Produktionskostnaderna kunde dirfor pdverkas endast genom ytterligare
mekanisering och rationalisering. Genom driftsrationaliseringar kunde pro-
duktionen 6kas samtidigt som arbetskraftsanviandningen minskade. For en
tid holls pa detta sitt kostnadsutvecklingen under kontroll. Nir hela ra-
tionaliseringsutrymmet utnyttjats blev emellertid 16nsamhetsfragorna kri-
tiska. Forlusterna drev fram nedliggning av produktionsanldggningarna.

Vid bibehéllen frihandel méste man i ett fall som detta acceptera struk-
turomvandlingen. Den ekonomiska politiken kan dé inriktas endast pé att
mildra verkningarna genom att underlitta for arbetskraften att finna ny
anstéllning. Det renodlade konsumentintresset tillgodoses p& detta sitt
genom att lagprisvarorna ges fritt tilltrade till marknaderna. P4 produk-
tionsfaktorsidan kan emellertid privatekonomiska forluster uppstd genom
omstillningen. Till en del representerar dessa dven samhillsekonomiska
forluster. Nista huvudavsnitt skall forsoka klarligga dessa frégor.

Under efterkrigstiden har den svenska handelspolitiken for industrivaror
varit klart frihandelsinriktad. Denna huvudlinje har fullfoljts med endast
begrinsade undantag avseende bl. a. import av vissa produkter frin lag-
I6nelinder. Den restriktiva importpolitiken har emellertid varit tamligen
betydelselos for strukturomvandlingen i stort, dven i ett sddant fall som
textilindustrin. Strukturpolitiken har i stillet syftat till att lindra verkning-
arna av privatekonomiska forluster samt att begrinsa (helst eliminera) sam-
hillsekonomiska forluster i samband med omstéllningen.

Det andra typfallet av strukturomvandling har sina orsaker i spontana
kostnadshdjningar pa grund av 16nehdjningar eller prisokningar pd insatsvaror.
Den solidariska Ionepolitiken kan f& verkningar av detta slag eftersom den
syftar till att forindra de relativa Ionerna?. De sektorer som erfar de storsta
6nehojningarna kan dé sjilvklart drabbas av lonsamhetsproblem.

Producerar den aktuella sektorn varor som i betydande utstrickning om-
sitts i internationell handel linkas strukturomvandlingen i stort sett efter
de banor som beskrivits ovan i fallet med importkonkurrens fran laglo-
nelinder. Det finns dirfor ingen anledning att narmare studera detta fall.
Hir foreligger emellertid andra majligheter. Sektorn kan nidmligen vara en
relativt skyddad hemmamarknadsindustri. I s& fall kan strukturomvand-
lingen fa ett annat forlopp.

De hojda produktionskostnaderna kan dé, &tminstone hypotetiskt, kom-
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2 Det bor kanske papekas
att diskussionen i det
foljande inte tar upp
lonsamhetsforandringar
som foljer av hojningar i
den generella 16nenivan. |
sadana fall giller verk-
ningarna, om dn i nagot
varierande grad, produk-
tion och sysselsittning i
hela ekonomin. Problem
av detta slag faller utanfor
uppdraget for denna
utredning.

Det bor ocksa framhallas
att den foljande diskussio-
nen sjalvklart inte avser
att ticka alla aspekter pa
den solidariska lonepoliti-
ken. Det centrala temat dr
saledes hdr att i vissa fall
dndras lonerelationerna pa
ett sddant sdtt att struk-
turforindringar uppstar.
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* Detta forutsitter dock
att den nya tekniken inte
far motsvarande spridning
i andra ldnder.

penseras genom hojda priser. Ar efterfrigan okinslig for relativa prishdj-
ningar kan lonsamheten bibehéllas med endast begrinsade produktions-
inskrankningar. Effekterna av strukturomvandlingen kommer i ett fall som
detta i huvudsak att falla pé efterfrigan pa andra varor. Resultatet blir helt
annorlunda om det finns nérliggande substitut till de aktuella varorna. Efter-
fragan dr d& mer priskinslig och eventuella tendenser till prishdjning be-
gransar avsittningsmajligheterna. Som en foljd av detta blir konkurrensen
mellan foretagen hardare och prishdjningarna kan realiseras endast i mindre
omfattning. Lonsamhetsforsamringen kan i vissa fall bli sd betydande att
anldggningar maste laggas ned. Vi far dd en strukturomvandling med i
stort sett samma samhills- och privatekonomiska verkningar som i fallet
med importkonkurrens fran lagloneldnder.

Det dr relativt svart att finna patagliga och allmint diskuterade exempel
pa strukturkriser som foranletts av de diskuterade “laglonesatsningarna.
Sannolikt beror detta p att arbetstagarorganisationerna i medvetande om
effekterna pa sysselsdttningen i kritiska fall begridnsat I6neanspraken. Vissa
fall av obalanser pa delmarknader av den totala arbetsmarknaden torde kun-
na anforas som exempel pd effekten av den solidariska lonepolitiken.

I det tredje fallet ar strukturomvandlingens orsaker att soka i det faktum
att ny teknik anviands vid produktion av de aktuella varorna. Genom att
den nya tekniken dr 6verldgsen sianks produktionskostnaderna i motsvarande
grad. Nya anldggningar har da ett konkurrensmdssigt Gvertag dver ildre,
existerande anldggningar. | vad man detta utnyttjas for en aktiv priskon-
kurrens bestims av olika faktorer. Ar t.ex. virldsmarknaden Gppen for
avsdttning, kan en expansion av sektorn komma till stdnd utan att prisnivén
behover paverkas i nimnvird grad®. I s fall uppkommer sjidlvklart ingen
strukturkris.

Ar diremot avsittningsmojligheterna begrinsade kan konkurrensliget
skdrpas. Tenderar da prisnivan att falla kan l6nsamhetsfrigorna bli akuta
vid dldre anlidggningar. Aterigen kommer efterfragans priskinslighet in som
en betydelsefull faktor. Kan en betydande avsittningsokning uppnas genom
begrinsade prissinkningar, s blir ocksd strukturomvandlingen mindre
kdnnbar. Genom att etablera nya anldggningar kan existerande foretag kom-
pensera sig for kapitalforlusterna vid nedlagda, forlustbringande anlidggning-
ar och samtidigt eventuellt ocksd ge den fristdllda arbetskraften ny sys-
selsdttning. Strukturomvandlingen fér pé detta sitt fran foretagets synpunkt
i det ndarmaste en intern I0sning.

Lika klart d&remellertid att om efterfradgan dr prisokénslig s kan marknaden
inte absorbera utbudsokningarna fran de nya anliggningarna med mindre
dn att prissinkningarna blir betydande. Aldre anliggningar blir da olon-
samma i sa stor omfattning att mer arbetskraft fristills 4n som kan dverforas
till de nya anldggningarna. Eventuellt kan arbetstagarna bli den enda grupp
som drabbas av forluster genom strukturomvandlingen. Foretagen kom-
penserar i sa fall sina kapitalforluster genom Overvinster under introduk-
tionsskedet for den nya tekniken och konsumenterna kan kdpa verorna
till ldgre priser.

Verklighetens strukturomvandling innehdller normalt element fréa alla
de tre typfall som diskuterats ovan. Detta hindrar emellertid inte att ett
element kan vara den starkast drivande kraften som pé detta sdtt kommer
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att dominera omvandlingsprocessen. De flesta bedomare torde séledes vara
Overens om att textilkrisens orsaker var att soka i importkonkurrens fran
lagloneldander.

Vilka element kan da vintas dominera en eventuell strukturomvandling
av den grafiska industrin? Grafisk produktion har tidigare varit och &r fort-
farande i betydande utstrickning hemmamarknadsorienterad. Skélen till det-
ta dr frimst betydelsen av spréket och nédrheten till marknaden. Den stéller
vidare stora krav pd teknisk och industriell kompetens hos arbetskraft och
foretagsledning. Det forefaller av dessa skél vara mindre sannolikt att ren-
odlade l&gloneldinder genom importkonkurrens kan gora stora inbrytningar
pa den svenska marknaden enligt den modell som géllde for konfektions-
varorna.

Konkurrensforhéllandet gentemot industrilinderna i Europa kommer
dock sannolikt att skdrpas. Detta sammanhénger dels med den allménna
tendens till "internationalisering’ som géller for alla varuomraden, dels med
den tekniska utvecklingen inom grafisk produktion. Pris- och kostnads-
utvecklingen kan av dessa skil forvédntas bli relativt likartad for grafiska
produkter i dessa linder. Med detta foljer att efterfrdgan i Sverige pa svensk-
producerade produkter blir mer priskdnslig. Importkonkurrensen ér séledes
potentiell. Den realiseras forst om pris- och kostnadsutvecklingen i Sverige
tenderar att gd snabbare dn i Ovriga industrildnder.

Lonerna inom grafisk produktion dr hogre 4n genomsnittet for industrin.
Den solidariska Ionepolitiken i dess hittillsvarande utformning kan darfor
knappast komma att hoja det relativa loneldget for sektorn. Den verkar
i stillet snarast forménligt pd branschens relativa kostnadsldge. Ndgon ndamn-
vird betydelse for strukturomvandlingen torde detta dock inte ha.

Diremot dr det tredje typfallet av strukturomvandling av stor betydelse
for den framtida utvecklingen. Enligt alla bedomare star branschen infor
en period av introduktion av ny teknik som kan effektivisera stora delar
av den grafiska produktionsprocessen.

Forutsittningarna for strukturomvandlingen skall enligt detta synsitt in-
nehélla tre centrala element. Omvandlingen initieras av introduktionen av
ny teknik. I utgdngsldget dr produktionsstrukturen sannolikt sddan att dldre,
relativt ineffektiva metoder konserverats inom branschen. Men modern och
effektiv teknik #r heller inte genomgdaende rationellt utnyttjad. Det finns
dirfor en rationaliseringspotential i utgéngslaget. Allt detta ssmmanhidnger
med att branschen tidigare varit relativt skyddad fran importkonkurrens.
Detta senare forhallande kommer inte att gélla i framtiden. Som ett tredje
element méste analysen beakta en potentiell importkonkurrens. I ekonomis-
ka termer anges detta av att efterfrigan pad svenskproducerade varor blir
mer priskidnslig.

Som visats ovan kan en strukturomvandling som dger rum under dessa
forutsittningar i varierande grad gynna eller missgynna konsumenter, foretag
och anstillda. Det finns dirfor anledning att ndrmare forsoka precisera sam-
hillets utvirdering av de olika omvandlingstendenserna. Dérvid dr det rim-
ligt att utgd frdn de krav som samhdllet stiller pa ett optimalt introduk-
tionsforlopp av ny teknik.
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* Framstillningen i resten
av detta kapitel kan
overhoppas utan att
sammanhanget gar
forlorat.

Figur 3:1

3.3 Samhillsekonomiskt optimala introduktionsforlopp
for ny teknik

En analys av dynamiska forlopp i egentlig mening stéller ofta mycket stora
tekniska krav. Den foljande beskrivningen giller endast fore respektive efter
fordndringen. Forloppets tidsaspekter diskuteras aldrig. Inte heller tar ana-
lysen hdnsyn till att andra fordndringar i form av t. ex. 16ne- och allmédnna
inkomstforindringar kan ske samtidigt. Syftet &r att visa vilka egenskaper
som karaktériserar ett samhillsekonomiskt optimalt forlopp i vad avser pro-
duktion, priser och produktionsfaktorsanvindning.

Produktionen skall ddrvid sjdlvklart anpassas sa att jamvikt upprétthéalls
mellan utbud och efterfridgan. Samtidigt skall priset vara anpassat till den
genomsnittliga, totala styckkostnaden vid anldggningar av hogsta mojliga
effektivitet. Under omstillningen kommer da anldggningar med ldgre
effektivitetattslas ut. Ensadan utslagning sker utan samhéllsekonomiska for-
lusterom den drabbarendast sédanaanldggningarsom inte uppndrtiackningav
de rorliga styckkostnaderna vid det nya jamviktspriset trots att de drivs enligt
fullt rationella principer. Pa arbetskraftssidan dr motsvarande samhillseko-
nomiska krav att samtliga fristidllda skall finna alternativ sysselsidttning.

Dessa slutsatser dr inte intuitivt uppenbara. I det foljande redovisas darfor
en mer strikt, modellteknisk analys av strukturomvandlingen®. Diskussio-
nen genomfors i tvé etapper. | den forsta av dessa forutsitts att alla exi-
sterande anldggningar drivs enligt de mest rationella principerna. Ratio-
naliseringsproblematiken studeras sedan separat i den andra etappen.

Antag att man i en given tidpunkt kan rangordna alla existerande an-
ldggningar som producerar en bestamd vara efter deras ldgsta rorliga styck-
kostnad. Man kénner vidare anldggningarnas produktionskapacitet. Det dr
dd mojligt att faststélla ett kostnadssamband av det slag som redovisas
itfigur3:1.

Kronor

9

I
I
I
I
| |
I |
| |
Producerad QN Q d Total kvantitet
kvantitet vid av varon
nyo anléggningar
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Kostnaden C: anger dirvid att det dr mgjligt for branschen i sin helhet
att framstilla kvantiteten Qi genom att utnyttja endast anldggningar vilkas
rorliga styckkostnad dr hogst Ci kronor. Bestims kvantiteten till Qz2, som
ir storre dn Qu, stiger motsvarande styckkostnad till C2. Vid vidxande pro-
duktion méste nimligen dven mindre effektiva anldggningar vara i drift.
P4 marginalen sker alla produktionsokningar genom att den minst effektiva
i drift varande anliggningen okar sitt kapacitetsutnyttjande. Kostnadssam-
bandet beskriver darfor kostnadsokningen vid ett tillskott i produktionen
om en enhet, dvs. branschens marginalkostnader.

Marknadens efterfrigan antas vara bestimd av priset pd varan. Efter-
fragekurvan D beskriver detta samband. Priset P ger jaimvikt mellan pro-
duktion och efterfrigan. Branschens initiala produktionskapacitet (Q) ut-
nyttjas darvid fullt.

Nya anldggningar kan emellertid utnyttja en effektivare teknik. Den totala
styckkostnaden, inkluderande rintor och avskrivningar av anliggningska-
pitalet, uppgar dir till endast TC* kronor. Eftersom priset P dr hogre dn
TC*, inkluderar tickningsbidraget vid de nya anldggningarna en positiv
vinst. Den nya tekniken kommer dirfor att successivt introduceras intill
dess att marknaden upprittat jimvikt vid pris-kvantitetskombinationen
P*-Q*.

Konsumenterna koper nu en storre kvantitet Q* till ett ligre pris P*.
Ett dinnu ldgre pris kan inte etableras med mindre dn att forluster uppstar
vid nya anliggningar. Skulle utbudsexpansionen stanna innan kvantiteten
Q* uppnatts, blir jimviktspriset hogre dn P*. Fran konsumenternas synpunkt
4r uppenbarligen forindringen Q —, Q* den bésta som kan genomforas utan
att det samtidigt uppstar kapitalfériuster vid nya anldggningar.

Utbudsexpansionen vid nya anlidggningar har delvis skett pd bekostnad
av de gamla. En produktionskapacitet motsvarande (_)—QE har pa grund
av for hoga rorliga kostnader konkurrerats ut ur marknaden. Vilka forluster
representerar detta i privat- och samhillsekonomisk bemirkelse?

P4 kapitalsidan representerar varje nedliggning av en icke avskriven an-
liggning en kalkylmiissig privatekonomisk forlust. Samhéllsekonomiskt ar
situationen emellertid en annan. De existerande anliggningarna maste da
ses som “rena naturtillgdngar™s. Ger en anldggning inget overskott over
rorliga kostnader #r dess avkastningsvirde foljaktligen mindre dn eller lika
med noll. Av figuren ovan framgar att detta dr fallet for samtliga nedlagda
anliggningar. Kostnaden ir nimligen didr genomgdende storre é@n eller lika
med P*. Strukturomvandlingen har saledes inte givit upphov till ndgra sam-
hillsekonomiska kapitalforluster.

Genom nedlidggningarna fristiills arbetskraft. Kan denna omedelbart finna
alternativ, likvirdig sysselsittning har inte heller hér nagra forluster uppstatt.
Det ir saledes omstillningstiden som skapar bade de samhillsekonomiska
och de privatekonomiska forlusterna. Sjilvklart blir dérvid forlusterna minst
om den fristillda arbetskraften kan beredas sysselsidttning inom branschen,
i nyetablerade foretag inom samma arbetskraftsregion eller t. 0. m. inom
det gamla foretaget. Problemen uppstar saledes om efterfragan pa arbetskraft
vid de nya anlidggningarna visentligt understiger antalet fristillda.

En sidan situation intrider som foljd av ett samspel mellan tre olika
faktorer. For det forsta skall efterfrigan vara prisokinslig. Prisfallet ger da

* Detta sammanhinger
med att maskinkapital
normalt inte kan anvén-
das for produktion av
andra varor.
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¢ Den engelska beteck-
ningen dr “economic
slack™.

ingen storre okning av avsattningsutrymmet for produkten. For det andra
bestimmer branschens marginalkostnadskurva hur stor del av existerande
produktionskapacitet som — vid givet prisfall - maste ldggas ned. Ar kurvan
ndra horisontell i det aktuella intervallet, dvs. dr en stor del av produk-
tionskapaciteten nidra forlustgrinsen, blir ocksd nedldggningarna av bety-
dande omfattning. For det tredje kan naturligtvis den nya tekniken vara
visentligt mindre arbetsintensiv. En given utbudsexpansion krdver d& mind-
re arbetskraft vid de nya anldggningarna.

Resultaten av analysen kan nu sammanfattas. Ett optimalt introduktions-
forlopp kriver i forsta hand att ny teknik tillats helt sld igenom och ddrmed
paverka prisbildningen. Endast pd detta sitt kan konsumenternas intressen
tillgodoses. Dessa vinster kan emellertid motverkas av att forluster uppstar
pa produktionsfaktorsidan. Framfor allt dr det arbetskraftens omstéllnings-
problem som maste beaktas. Vid en bedomning av dessa kostnadsposter
maste man kartligga efterfrageutvecklingen, branschens kostnadsstruktur
och arbetskraftsatgdngen vid den nya tekniken.

[ den foregéende diskussionen har genomgdende forutsatts att samtliga
existerande anlidggningar drivs enligt de mest rationella principerna. Drifts-
kostnaderna dr dirmed sd sma som majligt och kan inte sinkas ytterligare.
Detta dr uppenbarligen en orealistisk forutséttning. [ verkligheten géller
for praktiskt taget alla anldggningar att kostnaderna kan paverkas genom
olika typer av driftsrationaliseringar.

I den ekonomiska litteraturen brukar detta fenomen betecknas som en
situation dir det foreligger brister i den ekonomiska effektiviteten®. Mark-
naderna for produkter och/eller produktionsmedel fungerar dd inte enligt
principerna for den s. k. perfekta marknaden. Foretagen behover for den
skull inte befinna sig i en monopol- eller monopsonsituation. Genom att
marknaden t. ex. dr regionalt begransad blir konkurrensen “lédttare” dn den
eljest skulle ha blivit. Ofta anges graden av importkonkurrens vara en be-
tydelsefull faktor for den ekonomiska effektiviteten i denna bemaérkelse.

Som framhaéllits ovan har konkurrensen frén import pa det grafiska om-
radet tidigare begrinsats av sprakgrinserna. P4 vissa speciella varuomraden
spelar dessutom geografisk nérhet till kunderna en betydande roll. Mark-
naderna kan i sddana fall fA en mycket ’lokal” karaktdr. Det finns darfor
anledning formoda att de grafiska varumarknaderna inte uppvisar samma
grad av konkurrens som forutsitts i den perfekta marknaden.

Under 1960-talet har vidare, framfGr allt inom séttnings- och trycknings-
processerna, ny teknik introducerats. Man kan d& formoda att full drifts-
rationalitet inte uppnds omedelbart vid anvindning av den nya tekniken.
Foretagens organisation maste ofta dndras och arbetskraften omskolas. Den-
na omstallnings- och inldrningsprocess ér tidskrivande, inte minst pa grund
av att institutionella faktorer upptrider som motstdnd. Konkurrenssitua-
tionen kommer diarmed in i bilden. Hard konkurrens tenderar att padskynda
processen, vilket i sin tur betyder att den ekonomiska effektiviteten i varje
given tidpunkt blir hogre. Utrymmet for driftsrationaliseringar dr darmed
automatiskt mindre.

Tillsammantagna betyder dessa faktorer att det finns anledning att nér-
mare studera driftsrationaliseringarnas roll och betydelse i den grafiska in-
dustrins strukturomvandling. Den foregdende analysen maste darmed pa-
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verkas. Eftersom anldggningarna inte genomgéende ar fullt rationaliserade,
ligger de rorliga kostnaderna pa en hogre niva dn vid fullstindig effektivitet.
Branschens marginalkostnadskurva ligger sdledes i verkligheten hogre dn
som framgar av figur 3:1. Nir ny teknik introduceras skérps automatiskt kon-
kurrensen. Det uppstar ett tryck fran priserna mot kostnaderna vilket skapar
incitament till driftsrationalisering.

Samtliga element som ingdr i de rorliga kostnaderna kan, dtminstone
teoretiskt, paverkas i en sddan process. Samtidigt med att ny teknik in-
troduceras “’skiftar” darfor branschens marginalkostnadskurva nedét i dia-
grammet. P4 grund av att kostnaderna nu genomgaende édr ldgre kan fler
anldggningar dverleva trots att prisnivan sjunkit. Vi har sdledes hdr en klart
positiv effekt av driftsrationaliseringen. Konsumenterna far pd samma sitt
som tidigare varorna till ldgre priser, men kapitalforlusterna dr mindre i
bade privat- och samhillsekonomisk mening.

Vilka dr da verkningarna i 6vrigt? De rorliga kostnadselementen kan klas-
sificeras som endera arbets-, rdvaru- eller energikostnader. Fran samhalls-
ekonomisk synpunkt dr inte nodviandigtvis de tvd senare elementen av
mindre betydelse’. Den foljande analysen begriansas emellertid till att studera
effekterna pa arbetskraftsanviandningen®.

Som foérut avser analysen en viss bestamd vara. For att enkelt studera
driftsrationaliseringen begrinsas beskrivningen till en enda typ av anldggning.
Vid fullstandigt rationell drift produceras ddr en bestamd kvantitet av varan.
For driften krivs da ocksd en minsta kvantitet arbetskraft. Det finns darfor
ett lagsta mojliga atgdngstal for arbetskraft (antal arbetade timmar/antal
producerade enheter).

[ verkligheten uppnér endast ett fatal anldggningar si hog effektivitet
att arbetsdtgdngen motsvarar det minimala &tgangstalet. Detta samman-
hinger med en rad olika faktorer. Foretagens organisation dr inte alltid
fullstindigt anpassad till produktionstekniken vilket medfor att ineffektivitet
i form av flaskhalsar o. d. foreligger. I andra fall dr det arbetskraften som
inte dr fullt inlird pd de nya tekniska processerna. Priskonkurrensen dr
heller inte, av skdl som anforts ovan, tillricklig for att tvinga foretagen
till strikt teknisk och ekonomisk effektivitet. Studerar man frekvensen av
foretag med olika atgangstal for arbetskraft erhélls séledes en fordelnings-
kurva (den heldragna) av det slag som redovisas i figur 3:2.

Antal
foéretag

25 zd'g&ngsi'al
fér arbete (£)
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De reala samhiillsekono-
miska effekterna erhdlles
som ett resultat av
minskat spill av rdvaror
och energi. Vinsten av
driftsrationalisering
utgors diarmed av det
alternativa virde som de
for denna produktion
nodvindiga produktions-
medlen besitter. Vi har
sdledes hdr att gora med
indirekta verkningar pé
ekonomin i oOvrigt.

® Enligt direktiven skall

utredningen koncentrera
intresset mot arbetskrafts-
frégorna.

Figur 3:2
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Arbetsatgangen har dirvid genomgdende uttryckts relativt till det mi-
nimala &tgangstalet. Det senare anges ddrmed av virdet 1. (Kurvan dr hy-
potetisk och beskriver ej situationen for nagon del av den grafiska industrin.)

Varje anldggning har vidare givna intékter och givna kostnader for rdvaror
och energi per producerad enhet. Antas den producerade varan vara likartad
i samtliga anliggningar blir priset ocksé timligen lika. Kostnaderna for rd-
varor och energi 4r ocksd av samma storleksordning om foretagen iakttar
i stort sett ssmma sparsamhet med dessa produktionsmedel. Per producerad
enhet ir siledes bidraget till tickning av arbetskrafts- och kapitalkostnader
lika stort i alla anliggningar. Detta bruttobidrag kan stillas i relation till
arbetslonen. Vi far da ett tal som anger vilket hogsta virde dtgdngstalet
for arbetskraft kan anta utan att anliggningen i friga gdr med forlust.

Vid en viss tidpunkt (1) anges relationen mellan bruttobidrag och 16n
av talet by i figuren. Som synes ger samtliga existerande anliggningar da
ett driftsoverskott over de rorliga kostnaderna. Samtliga anldggningar har
nidmligen ligre atgdngstal for arbetskraft dn br. I en senare tidpunkt (2)
har I6nerna hojts pa grund av den allménna ekonomiska utvecklingen. Sam-
tidigt har eventuellt, pa sitt som beskrivits ovan, konkurrensen frin ny
teknik tenderat att sinka priset pd produkten. Bada dessa faktorer medverkar
till att relationen mellan bruttobidrag och arbetslon minskar. I figuren
Askadliggors detta av forskjutningen by — ba.

Genom denna forindring kommer samtliga anldggningar inom det strec-
kade intervallet i en potentiell forlustsituation. Enligt analysen i foregdende
avsnitt skulle de ddrmed lidggas ned. Eftersom de genomgdende har stort
utrymme for driftsrationalisering sker emellertid detta endast i begransad
utstriickning. Genom olika atgirder uppnas i stillet hogre rationalitet och
didrmed ldgre kostnader. Dirvid méste arbetsatgdngen minska, dtminstone
vid de anliggningar som befinner sig i den potentiella forlustsituationen.
Sannolikt gor sig trycket fran priser och kostnader gillande 6ver ett betydligt
vidare intervall. Aven de mer effektiva foretagen reagerar pd motsvarande
sitt. Hela frekvensfordelningen for &tgdngstalet forskjuts av denna anled-
ning. | tidpunkten (2) giller saledes den streckade kurvan i stéllet for den
ursprungliga, heldragna. Genomsnittligt har arbetsatgdngen dirmed redu-
cerats fran 2. till Z2. Den totala sysselsittningen vid ifrdgavarande anligg-
ningar har minskat i motsvarande grad.

3.4 Slutsatser

Den industriella strukturomvandlingen dr ett komplicerat samspel mellan
introduktion av ny teknik och nya konkurrerande varor samt driftsratio-
naliseringar vid existerande anlidggningar. Detta samspel forklaras sannolikt
bist av priser och relativa kostnadsforhéllanden. Priserna paverkar nimligen
i betydande grad efterfrigan. De relativa kostnadsforhallandena styr i sin
tur savil introduktionen av ny teknik som driftsrationaliseringarna. De tre
ndrmast foljande kapitlen dgnas dirfor &t att studera sambanden mellan
priser och efterfrigan samt mellan produktion, produktionsfaktorsdtgéng och
kostnader. Analysen har dirvid lagts upp s att den ovan beskrivna struk-
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turomvandlingsmodellen skall kunna appliceras i en prognos for utveck-
lingen.

Som visats i det foregdende dr strukturomvandlingens verkningar inte
entydigt positiva frdn samhills- och privatekonomisk synpunkt. Konsumen-
ternas intressen tillgodoses sannolikt bdst genom snabb omvandling. For
foretagen och de anstdllda kan kapitalforluster, arbetsloshet — eller i varje
fall omstdllningsproblem — bli negativa foljder. Det dr dirfor viktigt att
teckna en helhetsbild av omvandlingen i dessa avseenden. Detta sker i
kapitel 7. En prognos av detta slag ger sannolikt bidsta maojliga grund for
bedomning av ekonomisk-politiska atgirder.
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' Dessa prognoser redovi-
sas i kapitel 7.

4 Konsumtion av grafiska produkter

4.1 Val av prognosmetod

Detta kapitel skall behandla konsumtionen av grafiska produkter. Dess
frimsta syfte dr att presentera konsumtionsprognoser for perioden 1970-1980
och de forutsittningar pd vilka dessa bygger. Nédr prognoserna presenteras
har en tredjedel av prognosperioden lupit till dnda. Valet av begynnelsedr
har emellertid dikterats av att de undersokningar om kapital- och arbets-
kraftsstruktur samt om produktionssamband, vilka tillsammans med kon-
sumtionsstudierna bildar underlag for framtidsbedomningar om sysselsitt-
ningen, avser ar 1970".

Prognoser uttrycks i regel som betingade utsagor om framtiden, dir emel-
lertid betingelserna i omfattning och komplexitet kan uppvisa stora varia-
tioner. Den vanligaste typen torde utgoras av rena trendframskrivningar,
ddr en variabels variationer over tiden antas fOlja ett bestimt maonster.

[ andra fall utgdr man frdn observerade samband mellan den variabel
man dr intresserad av (prediktand) och ndgon annan storhet (prediktor).
Grundforutsittningen #r hir att det finns tillgédngliga prognoser for pre-
diktorn eller att dennas variationer ir littare att direkt forutse dn predik-
tandens.

Det blir emellertid allt vanligare att man vid efterfrdgeprognoser som
beror stora varugrupper eller prognoser som giller en hel bransch utgar
frAn en allmdn teori om de samband man ér intresserad av. Denna teori
specificeras pa ett sddant sitt att man med utgangspunkt i tillgingliga data
kan erhélla en numeriskt preciserad modell 6ver sambanden i friga. Ibland
bestar denna modell av en enda relation, ibland av ett system av ekvationer.

Det torde vara fel att pastd att sistnimnda angreppssitt vad giller prog-
nosens triffsikerhet varit overlidgsen t. ex. intuitiva bedomningar. Kritiska
bedomare har hivdat att anvindningen av denna typ av kvantitativa metoder
dr ett sitt att dra “exakt felaktiga™ slutsatser. Metodens fordelar dr emellertid
uppenbara. Eftersom betingelserna for prognoserna hirigenom ér exakt an-
givna dr mojligheterna till fruktbara efterkalkyler stora. Behovet av efter-
kalkyler betonas i kapitel 8 och har gett upphov till ett av de ddr stillda
forslagen.

[ denna studie tillimpas en blandning av enkla ekonometriska modeller,
trendframskrivningar och intuitiva bedomningar. Den forstnamnda meto-
den anvinds vid analysen av konsumtionen samt vid analysen av sambandet
mellan insatser av produktionsfaktorer och produktion. Vid sammanknyt-
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ningen av dessa delar for detaljerade prognoser av framtida arbetskraftsbehov
har emellertid vissa antaganden, vilkas rimlighet inte kunnat verifieras av
historiska data eller tvdrsnittsdata, mast tillgripas.

Av tidigare kapitel har framgatt dels att grafiska industrin till ca 95 procent
dr hemmamarknadsinriktad, dels att de grafiska produkterna har starkt sprid-
da anvindningsomraden.

Det betyder att konsumtionen av grafiska produkter borde vara starkt av-
hingig av den ekonomiska utvecklingen i stort. Kommittén har darfor funnit
det lampligt att anknyta sina sektorprognoser till den reviderade langtids-
utredningens prognoser over den svenska ekonomins totalkategorier?. Har-
igenom har ocksd ambitionsgraden i konsumtionsstudierna bestamts. Dessa
har i foreliggande arbete inget sjalvindamal utan tjanar enbart som underlag
for prognoser om den framtida sysselsittningen i den grafiska branschen.

Aterstoden av kapitlet dr disponerat pa foljande sitt. Inledningsvis pre-
senteras en grov klassificering av de grafiska produkterna. Med utgdngspunkt
i denna klassificering framstélls allmdnna hypoteser om den grafiska kon-
sumtionens bestimning. Efter en diskussion om tillgdngen pa data och deras
betydelse for studiens praktiska uppldggning analyseras konsumtionens va-
riationer for olika produktgrupper. Kapitlet avslutas med en prognossam-
manstéllning, ddr ett lag- och ett hogalternativ anges. [ detta avsnitt pre-
senteras ocksé prognosens forutsittningar vad giller savil allmdnekonomisk
utveckling som fordndringar i priserna pa grafiska varor i forhallande till
den allmidnna nivan.

4.2 Allmidnna utgdngspunkter rorande teori och data

4.2.1 Konsumentvaror, producentvaror och offentligt tryck

De grafiska varorna kan med hidnsyn till koparkategorier grovt indelas
i konsumentvaror, producentvaror och offentligt tryck jamte tryckta la-
romedel. Konsumentvaror dr hédr sddana grafiska produkter, som huvud-
sakligen kops av de enskilda hushéllen. Producentvaror dr sdidana, som kops
av foretag och organisationer, medan med offentligt tryck inkl. tryckta ldro-
medel skall avses produkter dir efterfrigan bestims av offentliga myn-
digheter®. Aven om ingen av de behandlade varugrupperna helt och hallet
kan hinforas till ndgon av dessa kategorier tillhor de i huvudsak ndgon
av de tre kategorierna. Tidningarna far sina inkomster dels genom I6snum-
mer- och prenumerationsforsiljning, dels genom forsiljning av annonser.
Den forsta marknaden dr huvudsakligen en konsumentmarknad, den senare
en producentmarknad. Statistiken tilldter en uppdelning av varan tidningar
pd en upplagedel och en annonsdel. Upplagedelen och annonsdelen skall
foljaktligen behandlas som en konsument- resp. en producentvara.

4.2.2 Teoretisk forestdllningsram S ek ko nomie B

Ndgra definitioner till 1977, SOU 1973:21.

: ! . ; = 3 Begreppet har i detta ar-
Konsumtionen av grafiska konsumentvaror under en viss period skall hdr o5 00 o omfattning

antas vara bestdmd av realinkomster och av priserna pd dessa varor i for- in i normalt sprakbruk.
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4 Grovt rdknat motsvarar
denna relativa okning ett
absolut tillskott pd 500
milj. persontimmar ar
1970 jamfort med ar 1960.
Gor man tankeexperi-
mentet att hela denna
okning skulle ha dgnats at
ldsning och antar att den
genomsnittliga ldshastig-
heten ar 1S normala
boksidor per timme, skulle
antalet lasta sidor ar 1970
ha varit 7,5 miljarder fler
4an under &r 1960. Det
motsvarar 10 000 titlar pa
250 sidor per titel och med
en upplaga av 3000 per
titel.
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hallande till priserna pa andra varor, dvs. av varornas relativa priser. Efter-
fragans kinslighet for variationer i inkomster och priser brukar anges med
inkomst- resp. priselasticiteten. Inkomstelasticiteten kan definieras som kvo-
ten mellan den procentuella 6kning i konsumtionen av en vara som foljer
av en inkomstdkning och den procentuella 6kningen av inkomsten. Pris-
elasticiteten bestims pé ett motsvarande sitt, dvs. som kvoten mellan den
procentuella 6kning av konsumtionen som foljer av en prisokning pd varan
och prisokningens storlek i procent riknat. [ foreliggande studie skall dessa
elasticiteter antas vara oforindrade inom stora intervall for realinkomst per
capita och relativa priser. Vid sidan av inkomst- och prisvariationer har
dven andra betingelser for konsumtion av grafiska varor under den period
som granskats i denna studie fordndrats i ménga avseenden. Arbetstids-
forkortning med atfoljande okning av fritiden, introduktion av nya varor,
miljoforindringar, forskjutningar i landets demografiska struktur m. m. har
sannolikt i hog grad paverkat fordelningen av den totala privata konsum-
tionen pa olika varor. De har formodligen ocksd paverkat konsumtions-
utvecklingen for de grafiska varorna.

Okad fritid, skdrpt konkurrens

Okningen av fritiden var under 1960-talet av storleksordningen 0,3 procent
per ar. Denna okning kan synas vara obetydlig. Den har emellertid skapat
underlag for en betydande potentiell uppgang i konsumtionen av grafiska
varor*. Konkurrensen om fritiden har emellertid stigit mycket starkt. Av
speciellt intresse #r hirvid 6kningen i utbudet frdn konkurrerande infor-
mations- och underhdllningsmedia. Bdde TV och radio har utvidgat sin
sindningstid avsevirt under 1960-talet. Effekten pa den grafiska konsum-
tionen av dessa utbudsokningar dr emellertid inte entydig. Salunda kon-
kurrerar TV med bocker och tidningar om konsumenternas tid. Samtidigt
har dock detta medium i manga fall skapat nya och vidgat gamla intressen
hos konsumenterna, vilket kommit de grafiska varorna till godo.
Okning av fritiden, skirpning av konkurrens frdn gamla substitut till
grafiska varor jamte introduktionen av nya kommer dven att kidnneteckna
prognosperioden. Hir skall emellertid antas att fordndringar i attityder, kon-
kurrensforhallanden och andra allmédnna betingelser for konsumtion av dessa
varor ir langsamma processer. Det skall ocksé antas att deras nettoeffekt
pa den grafiska konsumtionen kan uttryckas som en konstant trendfaktor.

Prognoskalkylen

Enligt den foregdende framstillningen baseras prognosen for grafiska kon-
sumentvaror pa viirdet av inkomst- och priselasticiteter jamte trendfaktorer.
Dessa virden kan skattas pa tidsseriedata. De data som hidrvidlag ansetts
kunna tillimpas avser med ndgra undantag &rsvdarden for perioden
1963-1971. Antalet observationer ter sig med hinsyn till syftet vara i minsta
laget. Dirfor har tidsseriestudierna kompletterats med en analys av tvir-
snittsdata fran 1969 ars hushallsundersokning. Dessa data har anvints som
underlag for en skattning av inkomstelasticiteter. De pa sa sitt erhallna
skattningarna har utnyttjats vid tidsseriestudierna, varifran i dessa fall endast
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priselasticiteter och trendkomponenter har skattats. Dessa trendkomponen-
ter innehéller effekten av befolkningsokningen pd konsumtionen av va-
rugruppen i fraga.

Vid den praktiska tillimpningen av konsumtionsteorin har en forédndring
i forhallande till ovanstdende presentation vidtagits. [ sdvdl den empiriska
analysen som i prognoskalkylerna har total privat konsumtion anvénts i
stillet for reala disponibla inkomster. Av bekvdmlighetsskil har emellertid
benimningen inkomstelasticitet behéllits. I detta sammanhang avser be-
greppet i friga foljaktligen kvoten mellan procentuell 6kning i konsumtionen
av en grafisk vara och procentuell 6kning i total privat konsumtion.

Betecknas inkomstelasticiteten med “E och priselasticiteten med e”
kan den tillimpade prognoskalkylen specificeras pad foljande sitt.

E - procentuell arlig okning av privat konsumtion
+ e+ procentuell arlig 6kning av relativa priset pa den grafiska varan
+ trendkomponent
= procentuell arlig okning i konsumtionen av den grafiska varan

Prognoskalkylens prediktorer dr alltsd okningstakterna i total privat kon-
sumtion och priserna pa grafiska varor i forhallande till 6vriga varor. Dessa
virden sitts in i en kalkyl som forutsitter att inkomst- och priselasticiteterna
samt en trendkomponent (eller restkomponent) dr kdnda.

Grafiska producentvaror ar dels sidana som avses hdja omsittningen i
foretag via okningar i produktionsvolym och/eller priser, dels sddana som
ar beroende av verksamhetens omfattning. Till de forra hor tryckt reklam,
till de senare fakturor, blanketter etc.

Har skall antas att substitutionsmajligheterna mellan tryckt reklam och
andra siljfrimjande medel dr sma. En isolerad prisokning pa tryckt reklam
kommer ddrfor inte att leda till en omdisponering av foretagens siljfrimjande
insatser. Den kommer dndd att minska volymen av tryckt reklam, om denna
fore prishdjningen var “optimalt’ anpassad. Fran dessa utgangspunkter skul-
le en modell, som vore likartad den som anvints for konsumtionsvaror,
kunna tillimpas for den forsta gruppen av producentvaror. Dataproblem
av skilda slag har emellertid foranlett kommittén att stanna infér nagot
enklare metoder. Nar det giller den andra gruppen tillimpas av naturliga
skil ocksd en nagot schablonmissig behandling av prognosproblemen.

Prognoserna for offentligt tryck inkl. tryckta laromedel har fatt en markerat
kasuistisk prigel. Det torde knappast finnas nagon allmént tillimpbar teori
for denna varukategori. Darfor har det ansetts vara bade ldttare och sdkrare
att lata analysen utgd fran institutionella forhallanden. Sdlunda baseras prog-
nosen for konsumtionen av tryckta liromedel bl. a. pa forvintningar om
elevantalets utveckling.

4.3 Konsumtion av grafiska konsumentvaror
4.3.1 Konsumentbocker,

Med konsumentbocker skall hdr avses alla bocker som inte klassificeras
som offentligt tryck inkl. undervisningstryck. I denna varugrupp ingar for-
utom underhéllningslitteratur av olika slag, t. ex. romaner och diktsamlingar,
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* En bok om bocker, SOU
1972:80, sid. 88-89.

¢ Det skall podngteras att
inkomstelasticiteten i
fraga dr ett vigt genom-
snitt for olika hushéllska-
tegorier, dar kategoriin-
delningen dr gjord med
hansyn till olika demogra-
fiska och sociologiska
egenskaper.

dven facklitteratur och vissa publikationer fran bl. a. néringslivets organi-
sationer. De senare torde dock i regel klassificeras som facklitteratur.

Nir det giller denna kategori av grafiska produkter dr tillforseln en for-
héllandevis osiker konsumtionsindikator. Enligt litteraturutredningen utgor
forsiljningen till fullt pris endast ca 60 procent av produktionen. Reafor-
sdljningens omfattning dr dérfor betydande®. Man kan saledes formoda att
forlagens och detaljhandelns lager av dessa bocker ér stora. Det dr ocksé
troligt att variationerna i dessa lager dr sddana att tillforseln @r en osdker
konsumtionsindikator — atminstone nér det giller arliga fordndringar.

Att anvinda de skattningar av inkomst- och priselasticiteter m. m. som
gjorts pa data over tillforseln vid prognoser av konsumtionen kan séledes
leda till felaktiga slutsatser, om forhallanden mellan tillforsel- och konsum-
tionsvariationerna i framtiden blir visentligt skilda fran dem som géllt under
perioden 1963-1970. Ett annat visentligt dataproblem giller uppdelningen
av “bocker utom undervisningstryck’ p& konsumentbocker och offentligt
tryck. Indelning av “bocker utom undervisningstryck™ i konsumentbocker
och offentligt tryck kan diskuteras men torde likvil vara den bista. Tids-
serierna for de tva delgrupperna dr emellertid osékra, vilket kan leda till
missvisande skattningar av priselasticiteter och andra parametrar.

Inkomstelasticitetens virde har frin data ur 1969 ars hushallsbudgetun-
dersokning skattats till 1,3. Konsumentbocker dr enligt denna kalkyl en
produktgrupp, vars andel av den totala konsumtionen vdxer mer dn pro-
portionellt mot inkomster och total konsumtion. Det giller &minstone om
man jimfor hushall i olika inkomstklasser. Hdr skall antas att samma relation
giller nir den totala konsumtionen hos ett visst hushall vixer dver tiden®.
Om man utgdr frn detta vdrde och skattar priselasticiteten och trendkom-
ponenter pa &rsdata for perioden 1963-1971 erhdlles vardena -2 4 resp. —0,64.
Detta resultat sidger att priskidnsligheten i konsumtionen av denna produkt-
grupp 4r betydande. En prisokning pa 5 procent skulle enligt denna skattning
leda till en konsumtionsminskning p& 12 procent (-2,4 - 5). Trendkompo-
nenten ir negativ och indikerar en arlig forskjutning nedat av konsumtionen
pa drygt '/2 procent vid oforindrade priser.

Det skall understrykas att observationerna dr alltfor fa for att ge tillfreds-
stillande sikerhet i skattningarna dven om utgangsldget for ovrigt skulle
vara gott. Ur prognossynvinkel dr det sirskilt viktigt att man har klart for
sig att skattningarna av priselasticitet och trendkomponent ér beroende av
varandra jimte av det faktum att det relativa priset pd bocker 6kade under
observationsperioden. Asitts trendkomponenten virdet 0 vid skattningen
forindras priselasticiteten till —2,6. Skillnaden i forklaringsvérde nér det giller
den historiska serien dr obetydlig.

I en prognossituation dir exempelvis det relativa priset pa bocker forvintas
minska 10 procent pa 10 ar erndr man starkt skiljaktiga resultat om man
anvinder virdena —2,4 och 0.4 resp. —2,6 och 0 pé priselasticitet och trend-
komponent. I forsta fallet erhélls (vid oforindrad total konsumtion) en k-
ning pd 19,7 procent medan 6kningen i det senare fallet blir 26 procent.
I den prognos som presenteras i slutet av detta kapitel kommer bada al-
ternativen att anviindas. Skilet till att dver huvud taget utnyttja den forsta
skattningen dr att man héirigenom far en “korrektion till en eventuell over-
skattning av inkomstkinsligheten. Det dr namligen klart mdjligt att den
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inkomstelasticitet som erhdllits frin tvirsnittsdata ger en alltfor gynnsam
bild av bokkonsumtionens 6kning vid en 6kning av den totala konsumtionen
Over tiden.

4.3.2 Dagstidningar, upplagedel

Tidningarna erhéller som tidigare papekats sina inkomster frdn tva verk-
sambheter, ndmligen [dsnummer- och prenumerationsforséljning & ena sidan
samt annonsforsdljning & den andra. Hér skall den forsta verksamheten,
upplagedelen, behandlas. Upplageutvecklingen redovisas i figur 4:1. Den
visar en stationdr utveckling for morgontidningarna och en snabb expansion
for kvillspressen. Den senare 0kade trendmaéssigt under perioden 1958-1972
med drygt 7 procent per ar. For samtliga tidningar var motsvarande 6kning
1,7 procent per ar. Kvillstidningarnas upplaga och den totala upplagan stag-
nerade under 1970-1971 och minskade paféljande Ar.

De ovan ndimnda uppgifterna avser vardagsupplagor. De har vissa brister.
Bl. a. ingar flera landsortstidningar som utges mindre 4n 6 dagar i veckan.
Det matt pa den totala konsumtionsvolymen av dagstidningar som hiir skall
anvindas utgdr fran upplageforsiljningen i [6pande priser. Detta virde har
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dividerats med ett prisindex, vilket d&r sammanvigt av l16snummer- och
prenumerationspriser. Inte heller detta méatt dr helt tillfredsstdllande med
hinsyn till efterfrigestudiens syfte, dvs. att bilda underlag for en syssel-
sdttningsprognos. Det vore givetvis onskvirt att hdr ha tillgadng till ett métt
som i hogre grad tog hidnsyn till den “grafiska kvaliteten”. Den senare
kan exempelvis avse antalet sidor per upplaga, textmidngd och reprointen-
sitet. — [ den koppling mellan efterfrage- och sysselsdttningsprognos, som
beskrivs i kapitel 7, maste vissa antaganden goras i dessa avseenden. For
att i nagon utstrickning tillmotesgd nimnda onskemal skall det angivna
mattet kompletteras med en indikator pd antalet tryckta sidor, nimligen
tidningspapperskonsumtionen.

Resultaten fran en analys av hushéllsbudgetundersokningen tyder pé att
dagstidningskonsumtionen dr mycket inkomstkéanslig. Inkomstelasticiteten
har frén data i denna undersokning skattats till 1,6. Hér betyder detta att
om ett hushélls totala konsumtion dr 10 procent hogre dn ett annat hushalls
kan det forra forvintas kopa dagstidningar for ett belopp som med 16 procent
overstiger den summa det senare hushallet spenderar pd samma vara. En
analys av &rsdata for perioden 1959-1971 ger vid handen att samma relationer
giller mellan okningar i total konsumtion per invénare och dagstidnings-
konsumtion per invénare. Inkomstelasticiteten pa 1,6 dr forenad med en
priselasticitet och en trendfaktor pa —1.3 resp. 1,2.

Det forhéllandet att priselasticiteten skulle vara s hog torde strida mot
gingse uppfattning i tidningsbranschen. Det kan inte heller bekriftas genom
sirstudier av de tidigare nimnda delgrupperna av dagstidningar. Anvinds
vardagsupplagorna som volymmatt erhélles priselasticiteter som ligger i in-
tervallet [-1.,0,-0,1]. Vid prognoserna kommer likvil den forstnamnda skatt-
ningen att anvidndas, d& den har en klart hogre statistisk signifikans dn
de Ovriga.

Fordelningen av dagstidningskonsumtionens 6kning p& inkomst- (total
konsumtions-), pris- och trendeffekter blir i berdkningar som dessa négot
godtycklig. Det har redan péatalats vilka effekter det kan fa i prognossam-
manhang. Det ér didrfor naturligt att soka kompletterande “informations-
killor”. I figur 4:2 beskrivs de stora dragen i tidningspapperskonsumtionens
utveckling. Den heldragna kurvan anger sambandet mellan BNP per capita
och tidningskonsumtion per capita. Den streckade kurvan visar sambandet
mellan den forra storheten och tidningspapperskonsumtionens andel av
BNP, uttryckt som kg per 1000 dollar (i 1963 &rs priser och vixelkurser).
Dir framgar att tidningspapperskonsumtionens tillvdxt var hogre dn till-
vixten i BNP under tidigare ar ndr per capita-inkomsten var lag men att
differensen successivt avtagit. I figur 4:3 framstills samma sakforhallande
pa ett nagot tydligare sitt. Kvoten mellan de tva tillvixttakterna foll till
en borjan snabbt men fallhastigheten har efter hand avtagit pa ett patagligt
sitt. Det ter sig sannolikt naturligt for prognosmakare att forldnga kurvorna
i friga. I s& fall erhdlles en enkel prognosregel:

Tillviixttakten i tidningspapperskonsumtionen = tillvéxttakten i BNP
eller om man vill vara forsiktig och lita till amerikanska erfarenheter:

Tillvixttakten i tidningspapperskonsumtionen = tre fjdrdedelar av till-
vixttakten i BNP.
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Det skall emellertid framhallas att tidningspapperskonsumtionen snarare
indikerar summan av upplagedel och annonsdel dn enbart upplagedel.
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4.3.3 Veckotidningar, upplagedel

Veckotidningar dr i denna studie gemensam bendmning pa de tidningar
vilka inte klassats som dagstidningar eller som facktidningar. Varugruppen
omfattas till storsta delen av den “allménorienterande populdrpressen”, sé-
som Aret Runt, Allers, Hemmets Journal, Hemmets Veckotidning och Det
Bista. Sistnamnda exempel visar att veckovis utgivning inte dr ett nodvandigt
krav for en tidning att klassificeras som veckotidning.

Som framgick av kapitel 2 6kade konsumtionen for veckotidningarna
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Figur 4:2 Tidningspappers-
konsumtionen 1920-1970.

Figur 4:3 Relativ fordnd-
ring i tidningspapperskon-
sumtion/relativ forandring
i BNP och BNP/CAP
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som helhet, dvs. annons- och upplageforséljning, under 1960-talet med 9-10
procent per &r i I6pande priser och med ca 3 procent i fasta priser. Motsvarande
virden for upplagedelen dr 9.5 resp. 1 procent. Sdsom fallet var med dags-
tidningar upphorde tillvdxten i totalupplagan under de forsta aren av 1970-
talet, och under lagkonjunkturaret 1972 forbyttes den i sin motsats.

Det har tidigare framhéllits att berdkningar av pris- och volymindex for
grafiska produkter dr besvirliga och stundom svartolkade. Nir det géller
veckotidningarnas upplagedel foreligger i likhet med dagstidningarna ett
systematiskt fel i detta avseende. Prisindexet i frdga har berdknats med
utgangspunkt i priserna for olika veckotidningar, varvid ej har tagits hiinsyn
till kvalitetsforandringar. Eftersom tidningarna blivit tjockare och fargrikare
har uppenbarligen prisokningarna overskattats och volymokningarna un-
derskattats.

Skevheten i prismédtningen har emellertid paverkat inte bara trendskatt-
ningar i pris- och volymserierna, utan den kan ocksa leda till felskattningar
i inkomst- och priselasticiteter. Man bor séledes iaktta extra stor forsiktighet
vid tolkningen av den f6ljande redovisningen av erhéllna virden pa dessa
storheter.

Veckotidningskonsumtionens inkomstkédnslighet dr ’normal™ enligt be-
rakningar som gjorts fran 1969 ars hushallsundersokning.

En sammanvigning av veckotidningskopens inkomstelasticitet hos olika
konsumentkategorier ger namligen virdet 1,0. Vid of6rindrade priser och
preferenser vixer sdledes veckotidningskonsumtionen proportionellt mot
den totala konsumtionen. Betingas nimnda virde pa inkomstelasticiteten
vid skattningar av priselasticitet och trendkomponent pé arsdata for perioden
1959-1971 erhélles vdrdena —0.,58 resp. 0,9 for sistnimnda storheter.

Enligt dessa kalkyler kan volymdkningen pa 1 procent per ar fordelas
enligt foljande:

inkomsteffekt 2 2 procentenheter
priseffekt - 2% procentenheter
trendeffekt 1  procentenhet

Veckotidningskonsumtionen skulle séledes ha gynnats av den totala in-
komstutvecklingen och av forskjutningar i preferensstrukturen medan den
paverkats negativt av prisutvecklingen.

Det maste dven i detta fall understrykas att fordelningen av tillvixten
pé olika komponenter dr en vansklig historia och att skattningarnas giltighet
i en prognossituation kan vara lag. Dirfor skall ytterligare nagra synpunkter
limnas vilka kan underldtta bedomningen av prognosmodellens realism.

Det skall forst konstateras att inkomstelasticiteteten uppvisar en stor sprid-
ning med avseende pa olika konsumentkategorier. Enligt berdkningar pa
hushallsbudgetundersokningens material fanns ca 30 procent av veckotid-
ningskonsumtionen hos hushall dédr inkomstelasticiteten var mindre dn %a.
Ca 25 procent av veckotidningarna koptes av hushéll, vilka tillhorde ka-
tegorier med en inkomstelasticitet som var storre dn 1 '/2.

Det har redan papekats att resultaten av tidsserieanalysen skall tolkas
med hinsyn till den speciella konstruktionen av prisindex. Hade skattning-
arna utforts med utgédngspunkt i ett prisindex som beriknats med hinsyn
till nimnda kvalitetsfordndringar hade sannolikt en storre priskénslighet
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upipmiitts. I sin studie av populdrpressen i Sverige 1931-1961 forsoker Al-
bimsson ta hidnsyn till kvalitetsaspekter genom att basera prisindexen pa
priset per sida’. Han erholl hirvid en skattning av priselasticiteten pa —1.3.
Prisskéinsligheten i efterfrigan pé veckotidningar dr enligt Albinssons kalkyler
siledes dubbelt s stor som den skattning som tidigare redovisats. I bransch-
krestsar framfors i regel den uppfattningen att priselasticiteten dr klart storre
in -1, dvs. att priskinsligheten 4r 1ag. Man hidnvisar hirvid till det faktum
att upplagorna inte sjunkit trots drastiska prishdjningar.? I dessa berdkningar
borrtser man i regel fran att andra efterfragepéverkande fordndringar intraffar
samtidigt, t.ex. att inkomster och priser pd andra varor ocksa stiger.
Under idealiska forhallanden skall trendkomponenten visa nettoeffekten
av jpreferensforskjutningar. Som tidigare pipekats innehéller emellertid ocksé
dett skattade virdet av denna nettot av olika slags statistiska fel. Den ar
dirfor en i prognossammanhang mycket osiker komponent. Samtidigt dr
dem utan tvivel viktig. Fragan om veckotidningarnas konkurrenskraft mot
Skat utbud fran i forsta hand TV har sysselsatt bedomare av olika slag
alltisedan detta mediums introduktion. Hittills kan man konstatera att den
komplementira effekten varit storre dn konkurrenseffekten. TV har bl. a.
skaipat nya och breddat gamla intressen som tidningarna kunnat utnyttja
for sina syften.® Dessa tendenser kan givetvis tinkas forstdrkas ytterligare
en tid. Visentligt i sammanhanget dr emellertid det faktum att konsum-
tiomen per capita av veckotidningar i Sverige vid en internationell jamforelse
ir extremt hog. Dirfor forefaller en konsumtionsdkning utdver den som
betiingas av inkomstokningar och eventuella prisminskningar knappast tro-

lig.

4.3,.4 Facktidningar, upplagedel

Me:d facktidningar avses periodiska skrifter, vilkas sakinnehall ar starkt spe-
cialliserat. Hit riknas organ for foretag, branschorganisationer, ideella for-
eniingar etc., vetenskapliga tidskrifter samt s. K. specialtidningar. Nagra skar-
pa jgrinser mellan de tva forstnamnda kategorierna gar inte att dra. S&lunda
ir Jernkontorets Annaler savil en tidskrift for bergsvetenskaplig forskning
som ett forum for allminna frigor inom stalindustrin.

Wigivningen av organisationstidningarna och de vetenskapliga tidskrif-
terma ir inte primdrt lonsamhetsbetingad. Ofta limnar de ett stort un-
derrskott och ibland déljs resultatet av verksamheten ddrfor att prenume-
ratiionerna ingar i medlemsavgifter som betalas till organisationerna i fraga.
Deit ir foljaktligen inte meningsfullt att analysera “konsumtionen’ av dessa
tidmingar utifran allmént konsumtionsteoretiska aspekter. Konsumtionen
symes snarare vara utbudsbestdmd én efterfragebetingad. Utgivningen fo-
refaller vara bestimd av organisationernas medlemsutveckling och all-
miinekonomiska stéllning.

SSpecialtidningarna utges i kommersiellt syfte. De édrav informativ karaktar
ochn riktar sig huvudsakligen till hushéllen. Nagra exempel dr Allti Hemmet,
Alllt om Mat och Jaktjournalen. Det ror sig alltsd om en varugrupp for
vilkken gingse konsumtionsteori borde ga att tillimpa. En sddan analys ar
emzellertid svar att genomfora pé ett tidsseriematerial som avser 1960-talets
Sveerige. Under denna tid dgde namligen ménga kommersiellt lyckade sats-

7 G. Albinsson, Svensk
populirpress 1931-1961.
Utvecklingstendenser,
marknadsbeskrivning och
efterfrageanalys, Uppsala
1962.

8 Se exempelvis John
Mack Carter’s intressanta
foredrag, Future of
Magazines in the U.S.A.

? Jfr G. Albinsson, a.a.
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ningar pd nya produkter rum. Man kan sdga att det var ett omrade for
potentiell efterfrigan som stegvis mutades in. Sannolikt finns det fortfarande
utrymme for att lansera nya produkter inom omradet. Bl. a. dérfor kan man
annu en tid vénta sig en fortsatt expansion for totala forsiljningen av spe-
cialtidningar. Denna expansion skulle alltsd huvudsakligen bero pa att antalet
publikationer om nagra ar skulle vara storre én idag.

Specialtidningarnas upplaga svarade vid 1970-talets borjan for en dryg
fjardedel av den totala konsumtionen av facktidningarnas upplagedel. Ex-
pansionen under 1960-talet skedde i betydligt snabbare takt dn for Gvriga
facktidningar. I vara prognoser riknar vi med att den totala konsumtionen
av facktidningarnas upplagedel viixer i ungefir samma takt som under 1960-
talet. Detta kan ses som en sammanvigning av nigra omstindigheter som
verkar i olika riktning. De expansiva specialtidningarna svarar nu for en
storre andel av de totala kdpen av facktidningarnas upplagedel in de gjorde
i borjan av 1960-talet, vilket i och for sig borde medfora att 6kningstakten
under 1970-talet skulle 6verstiga 1960-talets. A andra sidan kan man inte
rikna med samma expansionstakt for specialtidningarna under 1970-talet
som under 1960-talet. Dessutom har reklamskatten medfort att en del ut-
givare av facktidningar nu vill kraftigt minska utdelningen av gratisexem-
plar. Detta kommer att verka dimpande pa upplageutvecklingen for andra
facktidningar dn specialtidningar.

Okningstakten for facktidningarnas upplaga totalt var 5,7 procent per ar
under perioden 1963-1970. Beriknad pa perioden 1960-1971 var den emel-
lertid endast 3,7 procent per ar. Det skall antas att 6kningstakten 19701980
ligger i intervallet 3,7-5,7 procent per ar. Dessa virden Overensstimmer
vil med prognoser som har gjorts for andra linder.

4.4 Producentvaror
4.4.1 Overblick

Begreppet grafiska producentvaror skall hidr omfatta annonser i tidningar,
reklamtryck och kontorstryck. Denna kategori har en betydande omfattning.
Konsumtionsvirdet uppgick &r 1970 till nirmare 2 % miljarder kronor. Detta
belopps fordelning pad delgrupper redovisas i tabell 4:1.

[ tabellen anges ocksd volym- och prisdkningar for de olika kategorierna.

Tabell 4:1 Konsumtion av grafiska producentvaror

Vara Virde 1970 Volymdékning Prisokning
milj. kr. 1963-70 1963-70
procent per ar procent per ar
Annonser, dagstid. 9218380 ST 3 33
Annonser, veckotid. 226 94) 44 4.4
Annonser, facktid. 127 (5.2) 68 0.2
Reklamtryck 568  (23.8) 99 1.0
Kontorstryck 579  (23.9) 7.4 11
Totalt 2421 (100) 7.5 2

Killa: Bearbetning av industristatistiken
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Man kan i bada fallen iaktta stora variationer. De uppviger emellertid var-
andra i den meningen att summan av pris- och volymékningstakt har
en mindre spridning dn volymokningstakten. De I6pande utgifternas for-
delning pd olika delgrupper dr med andra ord timligen stabil.

4.4.2 Reklamtryck och tidningsannonser

Det ir naturligt att man vid prognoser for producentveror utgar frdn kon-
sumtionens fordelning pa olika avndmare under baséret. Denna princip skall
foljas dven hir, dven om det statistiska underlaget dr brickligt.

De data 6ver reklamtryck och tidningsannonsering som tidigare redovisats
dr himtade fran industristatistiken. Denna lamnar emellertid inga upplys-
ningar om den tryckta reklamens fordelning pa grupper av annonser. Sddana
uppgifter kan emellertid erhallas frdn en undersokning om reklamens kost-
nader.' Dessa uppgifter, som insamlats fran reklamkdpare och som avser ar
1967, har en ndgot mindre tdackning dn industristatistikens data.

Nir det giller tidningsannonser ingér i undersokningen endast s. k. kom-
mersiell annonsering frn de i tabell 4:3 upptagna ndringsgrenarna. Storre
delen av eftertextannonserna, allmdnhetens smaannonser, platsannonser,
teaterannonser etc. inrdknas ej i denna reklamtyp.

Av tabell 4:2 framgar att industri och handel svarar for ca 45 resp. ca
50 procent av den tryckta reklamen. Banker, forsikringsbolag och resebyréer
har foljaktligen en ritt obetydlig del av reklamvolymen.

Tabell 4:2 Reklamutgifternas fordelning 1967, i procent

Industri Parti-  Detalj- Forsdak- Banker Rese- Summa

handel handel ringsb. byrder
Trycksaker och
direktreklam 13.5 8.5 6.5 0.2 1.0 0.8 30.5
Annonsering 30.8 17.9 17.9 0.7 1.0 1.2 69.5
All tryckt reklam ~ 44.3 254 244 0.9 2.0 2.0 100.0

Killa: Rundfeldt, Rolf, a.a.
[ tabell 4:3 redovisas reklamutgifternas andel av den totala omsittningen

(for bankerna bruttoinkomster). Endast i friga om resebyrer nir denna andel
over | procent.

Tabell 4:3 Reklamens andel av omsittningen, i promille

Industri  Parti- Detalj- Forsdk- Banker  Rese-
handel handel ringsb. byraer
Trycksaker och
direktreklam 157 1.3 1.8 0.6 1.5 9.9
Annonsering 4.0 29 5.0 1.8 155 15.2
All tryckt reklam Si7 4.2 6.8 2.4 3.0 25.1

Killa: Rundfeldt, Rolf, a.a.

'* R. Rundfelt, Reklamens
kostnader och bestim-
ningsfaktorer, IUI,
Uppsala 1973.
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'"J. Dean, Managerial
Economics, N.J. 1951. En
modernare framstdllning
av dessa forhdllanden ges
i R. Schmalensee, The
Economics of Advertiz-
ing, Amsterdam 1972.

Den prognosmodell som skall tillimpas for tryckt reklam utgar fran hy-
potesen att reklamutgifternas andel av den totala omsittningen ir konstant
Over tiden. Antagandet verkar inte hora hemma i ekonomisk teori, men
det har en stark empirisk grund. Flera undersokningar visar en pafallande
beniigenhet hos foretagen att lata reklamutgifterna sté i en fast proportion
till forsédljningens storlek''.

Tillvidgagingssittet i denna studie ér foljande. Bruttoproduktionsvirdet
i lopande priser inom en bransch antas vara proportionellt mot branschens
omsittning. Reklamutgifterna antas saledes vara proportionella mot respek-
tive branschers bruttoproduktionsvirden.

Den annonsering som inte klassas som kommersiell forutsitts sta i en
konstant relation till den privata konsumtionen — bada riknade i I6pande
priser.

Med utgdngspunkt i dessa antaganden kan man beriikna hypotetiska vir-
den for de totala utgifterna for tryckt reklam under en historisk period
och jimft6ra dessa med de faktiska virdena. Resultatet av denna kalkyl
redovisas i tabell 4:4. Overensstimmelsen ir forvanansvirt god.

Tabell 4:4 Beridknade och faktiska virden i milj. kr. 16pande priser pa tillforsel av
reklam plus annonser 1963-1970

[ = industri; H = handel; F = forsiikringsbolag; B = banker; PK = privat konsum-
tion

Beriknade virden Faktiska
virden

[ H F B (1)+4) PK  (5)+(6) totalt

(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8)
1963 338 378 6 15 733 28980 11022 930
1964 379 413 7 16 816 318 1134 1 089
1965 419 457 7 18 902 343 1245 1203
1966 441 486 9 20 956 372 1329 1316
1967 456 522 9 24 1011 397 1408 1 400
1968 481 573 10 28 1092 421 1513 1520
1969 528 626 14 30 1198 453 1651 1 683
1970 605 718 14 32 1 369 489 1858 1 852

Fordndringen i annonsvolymen inom en bransch under en period kan
erhdllas ur foljande enkla kalkyl:

den procentuella 6kningen i produktionsvolymen
+ den procentuella 6kningen i “varupriset”
— den procentuella 6kningen i annonspriset
= den procentuella dkningen i annonsvolymen

En “isolerad” annonsprisokning p& exempelvis 10 procent leder enligt
denna prognosmodell till en procentuell minskning av annonsvolymen av
samma storlek. Priselasticiteten i friga dr alltsd —1.

Volymutvecklingen for reklamtryck och annonser dr uppenbarligen starkt
avhingig av hur deras priser fordndras i forhallande till priserna pa de varor
och tjanster som de skall "’sédlja”. Under perioden 1963-1970 6kade priserna
p& dagstidningsannonser med drygt 25 procent och priserna pi foretags-
reklam” med ca 20 procent. Under samma period dkade deflatorn for privat
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konsumtion med 33 procent, deflatorn for industriproduktion med 22 pro-
cent och deflatorn for handel med 42 procent. Reklamtrycks- och annons-
volymen har alltsd under denna period stimulerats av prisutvecklingen.

4.4.3 Kontorstryck

Kontorstryck, som omfattar blanketter, fakturor o. d., svarar for ndrmare
en fjdardedel av den totala konsumtionen av grafiska producentvaror. Som
framgarav tabell 4: 1 var dess volymmissiga tillvixt under perioden 1963-1970
ca 7'/2 procent per ar. Utvecklingen har varit pafallande ryckig.

Tidigare ansdgs konsumtionen av detta slags tryck starkt korrelerat med
antalet tjinstemin. Under hir behandlad period har man inte kunnat iaktta
samband av denna typ'?. Den viktigaste orsaken till denna fordndring i
konsumtionsstrukturen kan vara datorernas snabba utbredning. Dessa har
dels ersatt tjansteman i vissa funktioner och ddrmed ocksa vissa typer av
blanketter, dels skapat en ny flora av blanketter. Anvdndningen av datorer
tycks atminstone hittills ha varit férenad med ett okat “overflod” i den
blankettburna informationen; av kostnadsskél onar sig inte en langt driven
selektivitet i detta avseende.

Visserligen tenderar “pappersintensiteten”” hos datorerna att minska —
datorerna skall ju enligt futurologers profetior smaningom ge oss det pap-
perslosa samhillet — men denna minskning kan dven under fortsdttningen
av detta decennium véntas mer dn uppvigas av tillvdxten i datoranvédnd-
ningen. Som belysande exempel ma nimnas att halkortskonsumtionen fort-
farande vixer, trots magnetbandens okande Overldagsenhet i ett flertal va-
sentliga avseenden.

De prognoser som presenteras i slutet av kapitlet dr baserade pé trend-
skattningar.

4.5 Offentligt tryck och laromedel

Offentligt tryck och liromedel har tidigare definierats som de grafiska pro-
dukter vilkas efterfrdgan bestims av offentliga myndigheter. Med offentligt
tryck skall avses dels statens periodiska publikationer, dels statliga engangs-
publikationer. Statens dvriga publikationer inkl. reklam och annonser jimte
dvriga myndigheters publikationer ingar i de tidigare behandlade produkt-
grupperna'.

Det 4r svart att statistiskt urskilja denna grupp fran ovriga produktgrupper,
speciellt konsumentbdcker. Med ledning av bl. a. uppgifter i en utredning
inom Statskontoret fran 1967 har tillférseln &r 1970 berdknats till ca 200
milj. kronor'*. Tillviixten i l6pande priser 1963-1970 har skattats till 14
procent per ar. Deflaterar man tidsserien i frdga med prisindex for kon-
sumentbocker erhélles en volymmissig tillvixt pd 8 procent per ar.

Det offentliga trycket dr ett av de sitt pa vilka myndigheter informerar
allminheten i olika frigor. Myndigheternas informationsverksamhet kan
antas vixa med den offentliga sektorns storlek. Det faller sig darfor naturligt
att soka samband mellan konsumtionen av offentligt tryck och olika matt
pd den offentliga sektorns omfattning.

2 Kommittén har med li-
ten framgéng latit utfora
flera forsok att finna
samband som skulle
kunna utgora underlag for
dess prognoser.

" De ingér ocksa i grup-
pen “ovrigt tryck™ for
vilket separata efterfrage-
studier inte har gjorts.

' Statlig Publicering,
SOU 1967:5.
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'* Den tillimpade prognos-

modellen dr i detta fall:
Tillforsel av off.tryck =
0.0075 - off.kons. -

exp [-0.03 - (t=1963)];
t= 1963, 1964 . . . 1980.

' Samhillsinsatser pé liro-

medelsomradet. Liro-
medelsutredningen 4.
SOU 1971:91, sid. 186 f.

" A.a.sid. 179.

'® Sambandet i fraga dr: In-
kop av tryckta liromedel
= 98 - antalet elever -
exp[0.057 - (t-1963)];
t = 1963, 1964 . ..1970
[ prognosen antas trend-
effekten gilla till 1970.
Prognosviirdet for ar 1980
blir foljaktligen:
Inkop av trycka liromedel
= 145 - antalet elever
Alla virden avser 1968 érs
priser.
[ avsaknad av en offentlig
prognos over antalet
vuxenstuderande har
kommittén avstatt fran
egna bedomningar.
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Det har tidigare framkommit att reklamutgifterna ir proportionella mot
omsittningen, ddr bdda storheterna ér noterade i I6pande priser. Ett liknande
samband torde kunna tillimpas pd 16pande utgifter for offentligt tryck &
ena sidan och offentlig konsumtion i l6pande priser 4 den andra. Enligt
kommitténs berékningar utgjorde de f6rra r 1963 0,75 procent av den senare.
Andelen i frga har dérefter sjunkit i en takt av 3 procent per ar. Kommer
detta trendmissiga samband att vara stabilt s3 kommer ar 1980 de I6pande
utgifterna for forbrukningen att utgéra 0,42 procent av den offentliga kon-
sumtionen'. For att erhdlla ett prognosvirde for tillforseln i 1970 ars priser
behdver man dessutom en prisprognos. DA det inte finns prognoser ome-
delbart tillgdngliga for vare sig offentlig konsumtion eller priser, skall prog-
noserna for offentligt tryck utgé frén enkla trendframskrivningar. Oavsett
vilken av de tvd ndmnda prognosreglerna man viljer blir dock tillviga-
glngssittet inte bittre dn de data som anviints for att hirleda dem. Det
skall understrykas att osikerheten vad giller data p& denna punkt ar sirskilt
stor.

For de tryckta liromedlen har en kraftig expansion #gt rum under 1960-
talet. Konsumtionsvolymen kom séledes att i det nirmaste fordubblas mel-
lan &ren 1963 och 1970.

Den frimsta orsaken till denna kraftiga 6kning dr undervisningsvisendets
snabba utbyggnad. Antalet elever (exkl. universitet och hogskolor) steg fran
1075000 ar 1963 till 1193000 &r 1970. Speciellt snabb var expansionen
inom gymnasiet och fackskolan, vilkas elevantal under nimnda period
ndstan fyrfaldigades.

Vidare har ett antal ldroplansrevisioner dgt rum, varvid introduktionen
av nya skolbocker fick en klart vidgad omfattning.

Dessutom ma framhéllas att kommunerna till foljd av den allmineko-
nomiska expansionen hade goda forutséttningar att klara de péfrestningar
som utvecklingen p& skolomradet innebar.

Av uppgifter i liromedelsutredningens huvudbetinkande framgar att en
gymnasiebok under 1960-talet i genomsnitt kostade ungefir dubbelt si
mycket som en grundskolebok'. Av samma killa framgar vidare att
6091 200 liroboksexemplar séldes till grundskolan under det att motsva-
rande siffra for gymnasiet (inkl. fackskolan) var 1 113400". Med ledning
av dessa uppgifter kan man rikna ut att 27 procent av totala kdpen av
tryckta liromedel ar 1968, eller 47 milj. kr., avsdg gymnasiet och fackskolan,
under det att aterstoden eller 129 milj. kr. avség grundskolan och yrkes-
skolan.

Prognosen baseras pa ett samband mellan inkdp av skolbocker och antalet
elever inom grundskola inkl. yrkesskola samt gymnasium inkl. fackskola.
Historiskt framtrider en stark trendmiissig 6kning i de reala utgifterna per
elev. Under perioden 1963-1970 steg dessa med 5,7 procent per &r. I figur
4:4 redovisas dels den faktiska utvecklingen av skolbokskdpen, dels en hy-
potetisk utveckling grundad pd ovannidmnda trendskattning'®.

D4 skolreformerna nu kommit in i ett lugnare skede, dr det emellertid
inte realistiskt att rikna med en fortsatt 6kning i utgifterna per elev. Dirfor
antas inkopen av tryckta liromedel under prognosperioden viixa i samma
takt som antalet elever.
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4.6 Sammanstéllning av prognoser

4.6.1 Sammanfattning

[ de foregdende avsnitten i detta kapitel har vi studerat efterfragan pé olika
grafiska produkter i syfte att finna tillimpbara prognosregler. Dessa regler
ar numeriskt preciserade samband mellan 4 ena sidan tillforseln av olika
grafiska varor (prediktander) och en eller flera storheter av skilda slag (pre-
diktorer) & den andra. Tillforseln av grafiska konsumentvaror beskrivs har
sdledes som en funktion av total privat konsumtion jimte prisrelationen
mellan grafiska varor och andra varor. Prognosen for volymen av tryckt
reklam utgar frdn en empiriskt funnen stabilitet i kvoten mellan reklam-
budget och omsittning. Inkopen av tryckta laromedel har satts i relation
till elevantalet. For nagra produkter, slutligen, dr prognosregeln i friga en
ren trendframskrivning.

4.6.2 Allmdnna forutsdttningar

Om prognosreglerna skall vara praktiskt anviandbara, s& behdover man ha
tillgang till acceptabla prognoser for prediktorerna. Foreliggande prognoser
maste sdledes baseras pd andra prognoser. De senare skall har huvudsakligen
hdmtas frdn den senaste langtidsutredningen och den ar 1973 utgivna re-
videringen av denna'. Dessa forutsdttningar for konsumtionsprognoserna
preciseras i tabell 4:5.

Tabell 4:5 Allmédnna forutsittningar for konsumtionsprognoserna.

Prediktor Procentuell 6kning

1970-75 1970-80

hela per ar hela per ar

perioden perioden
Befolkning 37 0,6 6.8 0,6
Privat konsumtionsvolym 1357 2,6 294-320 2,6-28
Industriproduktionsvolym 24 44 52-55 4345
Handelns produktionsvolym 16,5 3.2 41,2 3.5
Antalet elever i grundskolan 10,5 2,0 17,0 1,6
Antalet elever i gymnasieskolan 50-16,2 098-7.8 9,2-209 09-19

I tabellen anges Okningstakter for de allmidnna prediktorer som ingér i
prognosreglerna. Dessa avser dkningen frin faktiskt uppniddda virden &r
1970 till berdknade trendvérden for &r 1975 resp. 1980. De tva senare aren
forutsitts alltsd vara "normalar™.

Till de allmidnna dataforutséttningarna skall fogas speciella antaganden
rorande relativprisernas utveckling. Dessa priser avser for alla grafiska varor
utom reklamtryck och annonser kvoten mellan deflatorn for varan i friga
och deflatorn for privat konsumtion. Antagandena preciseras i samband
med presentationen av prognoserna (tabell 4:6).

'? Svensk ekonomi
1971-1975, SOU 1970:71
och Svensk ekonomi fram
till 1977, SOU 1973:21.
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*

4.6.3 Hog- och lagalternativ

Normalt brukar man presentera ekonomiska langsikts- och medelsiktsprog-
noser i form av forvidntade virden for ett framtida ar, varvid man ibland
ocksd anger en sannolikhetsfordelning. Hir skall i stillet prognoserna ut-
tryckas i form av forvintade dvre och undre grinser for konsumtionen av
varugrupperna i friga. Dessa skall benimnas hog- resp. lagalternativ.

Kalkylerna kan allmint beskrivas p& foljande sitt. Vid berdkningen av
hdgalternativet anvidnds den prognosregel som vid ovan angivna datafor-
utséttningar ger den hogsta konsumtionsokningen. Vid berikningen av /dg-
alternativer utgar man fran de for konsumtionsutvecklingen ogynnsammaste
antagandena vad giller data och prognosregel.

4.6.4 Prognoserna

Prognoserna for 1980 finns ssmmanfattade i tabell 4:6. For varje varugrupp
anges ddr dels faktiskt konsumtionsvirde samt dvre och undre prognos-
viirden, dels tillimpade prognosregler. De senare specificeras med sina pa-
rametervarden. Dessutom anges antaganden om relativprisutvecklingen

Tabell 4:6 Prognoserna och deras forutsittningar.

Tillforselns virde i Forutsittningar
1970 ars priser, Mkr
1970 1980 Hogalternativ Lagalternativ
Hogalt.  Lagalt. P E e A P E e A
Konsumentbicker §32 745 697 0 13 =26 0 0 1.3 24 04
(3.4) 2.7
Offentligt tryck 200 342 279 - - - 549 = - - 3.4
(5.5) (3.4)
Tryckta liromedel 218 258 249 % L i * %* X it *
(1.7) (1.3)
Dagstidningar, 782 1 134 978 |75 Aanll6 -1.3 1.2 1. ZSplwilE6 -1.3 0
upplagedel (3.8) (2.3)
Veckotidningar, Sl 854 773 0 04 06 25 0 1.8 06 0
upplagedel (4.0) (3.0
Facktidskrifter, 280 487 395 - - - 5.0/ - - - 3.4
upplagedel (5.7) (3.4)
Reklamtryck 2037 3 218 2 607 ) g | -1 0 1.1 1 -1 0
och annonser 4.7) (2.5)
Kontorstryck 643 1 350 18220 - - - 77 - - - 6.7
3 (7.7) (6.7)
Ovrigt 376 489 338 = - - 247 - - - ~1.1
2.7) (-1.1)
Totalt 5 645 8 877 7538
(4.6) (2.9)

Forutsdttningarna pre-
ciseras i texten

Talet inom parentes
under ett prognosvir-
de anger implicerad
okningstakt i procent
per ar under perioden
1970-1980.

Beteckningar: P Relativprisokningen uttryckt i procent per ar

Tillforselns elasticitet med avseende pa total privat konsumtion
Tillforselns elasticitet med avseende pa relativpriset
Trendkomponenten uttryckt i procent per ar

> m
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dven i de fall ddr denna inte ingér i prognosregeln. Det dr emellertid nod-
vindigt att gora prisantaganden dven for dessa varor om man vill forutsiaga
prisutvecklingen for grafiska varor betraktade som en varugrupp. Det re-
lativpris som anges for "alla varor” i tabellen har BNP-deflatorn som ndm-
nare.

Nir det giller laromedelstryck baseras prognosen pa antagandet att till-
forselvolymen vidxer proportionellt mot elevantalet i resp. skolor. Utgifterna
per elev forutsitts sdledes ligga pad en ofordndrad nivd i 1970 ars priser
raknat.
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' Begreppen arbetskraft
och arbetare behandlas i
detta kapitel enbart ur
produktionstekniska
aspekter. I en sirskild
miljostudie, som berors i
nésta kapitel, star arbetets
“manskliga innehall” i
forgrunden, varvid
speciellt behandlas
minniskors attityder
infor, under och efter en
omldggning av produk-
tionstekniken.

S Kapital, arbetskraft, produktion

5.1 Syfte, disposition och data

I kapitel 2 skisserades den grafiska industrins produktionsstruktur och dess
forindringar i mycket grova drag. Denna beskrivning dr emellertid otill-
ricklig som underlag for en tillfredsstillande analys av de fordindringar i
arbetskraftsbehov som pégdende och framtida tendenser i efterfrigan pa
grafiska produkter och produktionsteknik kan ge upphov till. Dirfor skall
i detta kapitel limnas en timligen detaljerad beskrivning av produktion
och produktionsfaktorer, dvs. arbetskraft och maskiner'.

Den grafiska produktionsprocessen kan som tidigare papekats indelas i
fyra moment: sittning (textframstilining), reproduktion, tryckning och bind-
ning (efterbearbetning). I figur S:1 har de tre forsta momenten indelats i
olika kategorier: bly- resp. fotosittning, klichéframstillning — offsetrepro
— djuptrycksrepro samt hogtryck — offsettryck — djuptryck. Bindningen har
indelats i delprocesser. I det f6ljande skall produktion, arbetsstyrka och ma-
skinpark redovisas for var och en av de nimnda processkategorierna. Nér
det giller produktionsfaktorerna kommer indelningen i nagra fall att bli
mera detaljerad dn som anges av figur S:1.

Kapitlet har tvd huvudavsnitt, ett beskrivande och ett analytiskt. I bada
dessa avsnitt redovisas civilproduktion och dagstidningsproduktion for sig.
Anledningen hartill dr fraimst att den senare till storsta delen sker inom
ur processynvinkel helt integrerade foretag, medan specialiseringen dr be-
tydande inom den forra.

De tva huvudavsnitten skall inte betraktas som separata enheter. Avsikten
med de beskrivande avsnitten dr att de skall belysa vikten av och konkretisera
de samband som studeras i de analytiska delarna.

Huvudsyftet med studiet av produktionssambanden giller analysen av
arbetskraftsefterfrigan. De priméra fragor en sddan analys kan besvara avser
arbetsinsatsernas beroende av produktionsvolymen inom olika processer.
Hir spelar sjdlvfallet valet av indikator pd produktionsvolymen en central
roll. Sdlunda provas inom vissa processer flera matt, vilka ocksa kan kom-
bineras.

Vidare ir frigan om stordriftsfordelar av visentlig betydelse for bedom-
ningen av den framtida efterfradgan pa arbetskraft. Detta problem kommer
foljaktligen att sdrskilt belysas.

Slutligen skall resultaten av analysen anvéndas for en prelimindr bedom-
ning av rationaliseringsutrymmet inom grafisk industri. [ sistnimnda fall
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soker vi besvara foljande fraga: Hur mycket kan man effektivisera pro-
duktionen inom befintliga anldggningar med dagens teknik?

Det statistiska underlaget for beskrivningen och analysen hirror frin den
tidigare presenterade enkéten. Uppgifterna ir alltsd tvirsnittsdata som be-
lyser forhallandena ar 1970. Observationsenheterna bestar av avdelningar,
som dr forbundna med en viss process. Det betyder att produktion och
arbetskraftsinsats dr hinforliga till en specifik grupp av maskiner. Homo-
geniteten i dessa variabler torde dirfor vara jamforelsevis hog, vilket givetvis
underldttar tolkningen av erhéllna resultat.

5.2 Produktion och produktionsfaktorer hos civilforetag
5.2.1 Sdttning

Sdttning eller textframstéllning forekommer i fristdende sitterier eller i in-
tegrerade tryckerier. Verksamheten bestar huvudsakligen av radsittning och
ombrytning av sidor. Antalet satta typer och antalet ombrutna sidor torde
ddrfor fylla vidsentliga krav som matt pa produktionens omfattning. Hir
skall enbart forstnaimnda métt anvindas.?

Sdttningen har indelats i tvd metoder, blysittning och fotosittning. Som
kommer att framgd av foljande kapitel dr denna kategoriklyvning grov,
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Figur 5:1

2 Valet av produktions-
matt har genomgaende
betingats av tva krav. Det
skall vara en kinslig
indikator pa variationer i
resursatgang. Det skall
kunna knytas till den
varugruppering som
anvints vid efterfrageana-
lysen. Om detta krav
uppfylls har man mojlig-
heter att "losa ut”
resursitgangen fran
efterfragebestimmande
variabler. | enkiten
efterfragades uppgifter om
antalet ombrutna sidor.
Bortfallet var emellertid sa
stort att en redovisning av
denna indikator kan bli
starkt missvisande.
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* Mattet for maskiner dr
brandforsikringsvirde.

Tabell 5:1 Sattningens fordelning pa arbetsstillen, procent

Arbetsstille Satta typer Satta typer Satta typer
totalt ibly i foto
Fristaende sitterier 13 11 46
Tryckerier med 5-20 arbetare 23 27 0
Tryckerier med 21-100 arbetare 30 ) 0
Tryckerier med mer dn 100 arbetare 32 30 54
Totalt 100 100 100

speciellt vid en analys av den nya teknikens™ effekter. Det torde emellertid
vara svart att finna en lika enkel och nir det giller studiet av arbetskrafts-
efterfrigan lika dndamaélsenlig indelning.

Sdtteriavdelningarna har grupperats i fyra klasser: fristdende sitterier,
tryckerier med 5-20 arbetare, tryckerier med 21-100 arbetare samt tryckerier
med mer @n 100 arbetare. Produktionens fordelning pa dessa klasser framgar
av tabell S:1.

Den dominerande delen av sittningen sker inom integrerade tryckerier.
Fordelningen dr emellertid ganska jamn med avseende pa storleksklasser.
Nir det géller anvdndningen av metoder har blysittningen i stort sett samma
fordelning som den totala produktionen — den svarar for drygt 90 procent
ddrav — medan fotoséttningen bara forekommer inom fristdende sitterier
och stora tryckerier. Hos de forstndimnda svarar fotosittningen for 25-30
procent av produktionen, medan motsvarande andel dr 10-15 procent for
de stora tryckerierna.

De tva produktionsfaktorernas fordelningar pé foretagsgrupper Gverens-
stimmer av naturliga skl med varandra och med produktionens fordelning.?

Se tabellerna 5:2 och §:3.

Tabell 5:2 Fordelningen av produktionsfaktorer pa arbetsstil-
len, procent

Arbetsstille Arbetare  Maskiner
Fristdende sitterier 7 6
Tryckerier med 5-20 arbetare 35 34
Tryckerier med 21-100 arbetare 25 26
Tryckerier med mer dn 100 arbetare 33 34
Totalt 100 100

Tabell 5:3 Sittmaskiner fordelade pa arbetsstillen och tekniker, procent

Arbetsstille Manuella Remsstyrda  Fotositt- Totalt
blysitt- blysitt- maskiner
maskiner maskiner

Fristdende sétterier 4 0 2 6

Tryckerier med 5-20 arbetare 34 0 0 34

Tryckerier med 21-100 arbetare 24 2 0 26

Tryckerier med mer dn 100 arbetare 19 8 i 34

Alla avdelningar 81 10 9 100
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Tabell 5:4 Maskinparkens fordelning pa anskaffningsar, procent

Arbetsstille Fore 1950 1950-59 196064 1965-70 Alla
argangar

Fristdende sétterier 0 14 18 68 100

Tryckerier med 5-20 arbetare 14 49 23 14 100

Tryckerier med 21-100 arbetare 11 20 32 37 100

Tryckerier med mer @n 100 arbetare 27 23 14 36 100

Alla avdelningar 17 31 22 30 100

Med hinsyn till processuppdelningen har maskinerna grupperats i tva
kategorier: ’blymaskiner’ och "’fotomaskiner”. De forra har i sin tur indelats
i manuella och remsstyrda sidttmaskiner, medan sdttmaskiner, perforatorer
och datorer behandlas som en grupp i den senare kategorin.

Blymaskinerna svarar for drygt 90 procent av den totala maskinparken
for sidttning och av dessa utgor de manuella maskinerna 89 procent. Trots
att fototekniken varit kidnd i tvd decennier hade den ar 1970 dnnu inte

Av fotomaskiner finns tre fjirdedelar hos de stora tryckerierna. De &r
emellertid relativt sett vanligast inom fristdende sitterier, ddr de svarar for
en tredjedel av maskinkapitalet. Remsstyrda blymaskiner finns endast hos
medelstora och storre foretag.
kommit att karakterisera maskinbestdndet i ndgon mera aktningsvird om-
fattning.

Enligt tabell 5:4 dr en sjdttedel av maskinbestdndet mer d@n 20 &r gammalt
och ca hilften idldre dn 10 &r. De fristdende sétterierna har modernare
maskiner én tryckerierna och av de sistnamnda har de medelstora i ggnom-
snitt nyare maskiner dn de Ovriga.

Av antalet utforda arbetstimmar vid sittning avséag, enligt tabell 5:5, 90
procent blysittning och 10 procent fotosdttning.

Tabell S:5 visar ocksd att sysselsdttningen vid de fristdende sétterierna
utgor en mycket liten del av den totala sysselsittningen vid sétteriavdel-
ningarna. Arbetstimmarnas fordelning med avseende pa storleksklasser
inom tryckerierna dr pafallande jamn och belyser ytterligare den stora om-
fattningen av sma foretag i denna bransch.

Sittning har varit och dr fortfarande en arbetsintensiv process. Det dr
ocksd pa detta omrade framtiden kan tinkas innebdra betydande fordnd-
ringar. Det dr didrfor angeliget att mera i detalj berora de olika funktionerna.

Hir har personalen i sitteriavdelningen indelats i 8 kategorier, varav 4

Tabell 5:5 Arbetstimmarnas fordelning pa arbetsstéllen
och tekniker, procent

Teknik  Fristdende Tryckerier Alla foretag
sitterier _
5-20 21-100100-

Bly 2 35 25 27 90
Foto 4 0 0 6 10

Totalt 7 85 25 33 100
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Tabell 5:6 Personalen i sitteriavdelningarna, procent

Arbetsstille MBM RBM BHS OBS FM FHS OFS KA Alla
sdt-
tare

Fristdende sitterier 1 0 2 1 0.5 1.5 0.5 0 6.5

Tryckerier med 5-20 arbetare 8 0 23 3 0 0 0 34

Tryckerier med 21-100 arbetare 7 0.5 12 S 0 0 2 26.5

Tryckerier med mer én 100 arbetare 5 2:5 10 7 1.5 235 25 2 33

Alla arbetsstillen 21 3 47 16 2 4 3 4 100

MBM = arbetare sysselsatta med manuella radsidttmaskiner

RBM = arbetare sysselsatta med remsstyrda radsittmaskiner

BHS = blyhandsittare

OBS = Ovriga blysittare

FM = fotomaskinsittare

FHS = fotohandsittare

OFS = oOvriga fotosittare

KA = korrekturavdragare

* Nir det giller bedom-
ningen av s/v-fargpropor-
tionerna bor man hélla i
minnet att det behovs tre
fargplatar och en s/v till
en fyrfargsbild.

giller blysittning, 3 fotosidttning och 1 korrekturavdragning.

Dessa yrkeskategoriers andel av den totala sysselsdttningen och deras
fordelning pa foretagskategorier framgar av tabell 5:6.

Blyhandsittarna dr den klart storsta yrkeskategorin inom sitteriavdel-
ningen. Deras dominans i blygruppen dr emellertid mindre &n fotohand-
sdttarnas i fotogruppen. Arbetare sysselsatta med manuella radsittmaskiner
och blyhandsittare utgor 90 procent av personalen i de sma tryckerierna,
medan de svarar for endast 47 procent i de stora. I stora tryckerier aterfinns
84 procent av arbetare sysselsatta med remsstyrda radsittmaskiner och 71
procent av fotomaskinsdttarna. Sammanfattningsvis kan konstateras att
“gamla” grafiska yrkan dnnu ar 1970 dominerade den civila grafiska in-
dustrins sitteriavdelningar.

5.2.2 Reproduktion

Medan sittningen avser primir textframstillning giller reproarbetet 6ver-
foring av bild och text till tryckmedium. De tre olika tryckningsforfarandena
kriaver, som tidigare nimnts, olika slag av reproarbete. Man talar i sam-
manhanget om kliché, offsetrepro och djuptrycksrepro. De produktionsmatt
som hir skall anvindas har en motsvarande indelning, nimligen framstilld
yta av klichéplat, offsetplat resp. djuptryckscylinder. Var och en av dessa
kan avse firgtryck eller tryck i svart-vitt (s/v). Produktionsmaétten (yta)
innebir att jamforbarheten mellan kliché- och 6vrigt reproarbete blir ofull-
stindig. I det forra fallet 6verfors frimst bilder, i det senare bilder och
text.

Reproarbetet forekommer vid fristdende anlidggningar, hir benimnda
tryckformsindustri, och inom integrerade tryckerier. De forra har indelats
i tva storleksklasser *5-10 arbetare™ resp. “fler dn 10 arbetare”. Storleks-
ordningen for tryckerierna dr densamma som i foregdende avsnitt.

De fristdende foretagen svarar for nirmare 70 procent av klichéproduk-
tionen, medan den resterande produktionen helt ligger inom de stora trycke-
rierna. Produktionen dr timligen jimnt fordelad pa s/v och firg.*
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Tabell 5:7 Repromaskinernas fordel-
ning pa arbetsstillen, procent

Tryckformsindustri 43
med 5-10 arbetare 28
med | 1-arbetare 15
Tryckerier 57
med 5-100 arbetare 22
med 101- arbetare 35
Totalt 100

Tabell 5:8 Repromaskinernas fordelning efter anskaffningsar, procent

Anskaffningsar ~ Tryckformsindustri  Tryckerier Alla
foretag
5-10 1= 5-100 101~
Fore 1950 1 0 0 1 2
1950-59 1 1 2 6 10
196064 4 4 3 9 20
1965-70 22 10 17 19 68
Alla aldersklasser 28 15 22 35 100

Offsetplatproduktionen sker till 35-40 procent inom de fristdende fore-
tagen. Resten ir tdmligen jamnt fordelad p& de tre storleksklasserna av
tryckerier. Den dominerande delen av offsetrepro avser fargtryck.

Djuptrycket karakteriseras av hoga igangsiittningskostnader och mycket
laga marginalkostnader®. Det forekommer dédrfor bara vid stora tryckerier.
Firgproduktionen svarar hir for tvd tredjedelar av totala djuptrycksreprot.

Maskinparkens fordelning pé arbetsstillen framgar av tabell 5:7. Dessa
data grundar sig p uppgifter som avser ersittningsvardet av de 16 vanligaste
maskintyperna, vilka virdemissigt utgor en dominerande del av den totala
maskinparken i reproavdelningarna. Enligt dessa berdkningar &r reproma-
skinvirdet hos de integrerade tryckerierna 33 procent storre d@n hos de fri-
stdende anldggningarna.

Maskinparkens aldersfordelning tyder pa en snabb teknisk utveckling.
Nirmare 70 procent av maskinerna hirror fran perioden 1965-1970 och
endast 12 procent var (ar 1970) dldre d@n 11 &r. Maskinernas aldersfordelning
belyses ndrmare i tabell 5:8.

En hég modernitet i maskinparken dr kdnnetecknande for alla foretags-
kategorier. Aldersfordelningen dr emellertid jamnare for de stora trycke-
rierna dn for dvriga foretag. Orsaken hirtill torde vara att offsetmetoden
kom tidigare till de storre én till de sma tryckerierna. Det var namligen
forst i och med offsettryckets inmarsch som reproavdelningarna fick négon
storre betydelse inom de integrerade tryckerierna.

Arbetarpersonalen inom reproavdelningarna dr timligen jamnt fordelad
pa fristiende specialister och integrerade tryckerier. Drygt 60 procent av
reproarbetarna ir sysselsatta med offsetrepro. Det har tidigare kunnat konsta-
teras att klichéproduktionen i hog grad ér koncentrerad till klichéanstalterna
dér enligt tabell 5:9 drygt 80 procent av “klichéarbetarna™ &r sysselsatta.

> Marginalkostnad avser
hir kostnadsokningen vid
en okning av upplagan pé
en enhet.
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Tabell 5:9 Reproarbetarnas fordelning med hénsyn till tryckmetod,

procent
Tryckmetod Tryckformsindustri  Tryckerier Alla
foretag
5-10 11- 5-100 101-

Hogtryck 7 12 0 3 22
Offsettryck 24 9 14 16 63
Djuptryck 0 0 0 15 15
Alla metoder 31 21 14 34 100

Arbetare i offsetreproavdelningarna har en klart jimnare fordelning dn
foregdende yrkesgrupp, medan arbetare sysselsatta med djuptrycksrepro en-
dast aterfinns pd de stora tryckerierna. Repropersonalen har indelats i fyra
kategorier: fotografer, retuschérer inkl. kopister, etsare samt ovriga. Deras
fordelning med avseende pa arbetsstiillen och tryckmetod framgér av tabell
5:10. Denna dr mycket utforlig och kan tills vidare limnas utan kommentar.

Tabell 5:10 Procentuell fordelning av antalet arbetare i kliché- och reproavdelning-
arna pa yrken och arbetsstillen

Yrken Tryckformsindustri ~ Tryckerier Alla
arbets-
5-10 11- 5-100 101- stillen
arbetare arbetare arbetare arbetare

Fotografer for:

a) Kliché-repro 2 2 - - 4
b) Offset-repro 6 2 4 3 15
¢) Djuptrycksrepro - = = 3 3
Retuscharer, kopister och
etsare for:
a) Kliché-repro 4 7l - 1 12
b) Offset-repro 13 S 9 10 37
.. ©) Djuptrycksrepro = = = 8 8
Ovriga arbetare for:
a) Kliché-repro | 3 - 2 6
b) Offset-repro 5) 2 | 3 11
¢) Djuptrycksrepro - - = 4 4
Alla arbetare 31 21 14 34 100

5.2.3 Tryckning

I tryckeriet 6verfors text och bilder fran ett tryckmedium, t. ex. plat, till
rdvaran for informationsbéraren, vanligen papper. Framstéllningen kan ske
pa olika sétt, vilka dock normalt brukar inrangeras under begreppen hogtryck
offsettryck och djuptryck. I samtliga dessa fall skall verksamhetens varia-
tioner indikeras med tryckt yta. Produktionsmattet #r alltsa produkten av
antalet tryckta ark och tryckt yta per ark eller produkten av antalet cy-
lindervarv och tryckyta per cylindervary.
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Tabell 5:11 Tryckeriproduktionens
tryckteknik, procent

fordelning pa upplaga och

Upplaga Metod Alla
metoder
Hogtryck  Offsettryck Djuptryck
-5 000 23 8 0 31
5 000-50 000 21 14 0 39
50 000- 3 13 18 34
Alla upplagor 47 35 18 100

Hir liksom vid genomgéngen av sittnings- och reproavdelningarna skall
produktionens fordelning pa foretagskategorier, grupperade efter storlek, re-
dovisas. Det dr emellertid ocksé av intresse att nigot belysa upplagornas
storlek, speciellt som denna variabel kan vara av betydelse for kostnads-
forlopp och stordriftsfordelar. De stora tryckerierna (> 100 arbetare) star for
drygt hilften (54 %) av den totala tryckeriproduktionen, medan de medel-
stora (21-100) och de sma (5-20) tillskrivs 25 respektive 21 procent av denna.

Upplagevirdena édr baserade p& uppgifter om normalupplagan (vanligaste
upplagestorlek) for en press. Upplagan kan dock tdnkas variera kraftigt for
enskilda pressar, varfor det varit nodviandigt att arbeta med stora intervaller.
Tabellens (tabell 5:11) innehall dr klart: hogtrycket svarar for de sma upp-
lagorna, offset- och djuptrycket for de stora. De medelstora fordelas mellan
hogtryck (60%) och offsettryck (40 %).

Produktionen harror till 66 procent fran “nya pressar’”, dvs. sddana som
dr kopta under aren 1965-1970. Endast 4 procent av produktionen har tryckts
pa pressar kopta fore ar 1950.

Tryckeriets maskinpark bestar av tre grupper, namligen hogtryckspressar,
offsetpressar och djuptryckspressar.” Enligt nedanstiende tabell (tabell 5:12)
ar virdet av offsetpressarna storst. Ser man till de minsta tryckerierna finner
man emellertid att hogtrycket dominerar. Djuptryckspressar finns bara hos
nagra stora tryckerier.

46 procent av pressarna dr "'nya’’, dvs. fran perioden 1965-1970, 27 procent
ar fran forra hilften av 1960-talet, 22 procent fran 1950-talet och 5 procent
fran 1949 eller tidigare. [ tabellerna 5:13 a och 5:13 b visas dels maskinparkens
aldersstruktur hos de olika grupperna av tryckerier, dels varje &ldersgrupps
fordelning pa dessa grupper.

Tabell 5:12 Tryckeriernas maskinpark fordelad pa arbetsstillen och presstyper,
procent

Arbetsstille Hogtrycks- Offset- Djuptrycks- Alla

pressar pressar pressar pressar
Tryckerier med 5-20 arbetare 17 4 0 21
Tryckerier med 21-100 arbetare 8 19 0 27
Tryckerier med merdn 100 arbetare 13 19 20 52

Alla tryckerier 38 42 20 100
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¢ Foren viss upplaga finns
en “optimal press”, dvs.
en som minimerar
produktionskostnaderna.
Kostnaderna for att
avvika frin den optimala
storleken anses vara stora,
vilket borde verka
krympande pd en tryck-
press upplagespridning.

I likhet med i tidigare
avsnitt mats kapitalstock-
en i brandforsdkringsvir-
de.
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Tabell 5:13 a Tryckeriernas maskinpark: fordelad efter tillverkningsar, procent

Arbetsstille Tillverkningsar Alla
argangar
-1949  1950-59 1960—64 1965-70
Tryckerier med 5-20 arbetare 12 21 25 36 100
Tryckerier med 21-100 arbetare 1 11 16 72 100
Tryckerier med mer d@n 100 arbetare 5 29 31 35 100
Alla tryckerier S 22 27 46 100

Tabell 5:13b Tryckeriernas maskinpark: argangsklasser fordelade pa arbetsstiillen,

procent
Arbetsstille Tillverkningsar Alla
argéngar
-1949  1950-59 196064 1965-70

Tryckerier med 5-20 arbetare 50 24 20 16 21
Tryckerier med 21-100 arbetare 3 12 16 42 27
Tryckerier med mer dn 100 arbetare 47 64 64 42 52

Alla tryckerier 100 100 100 100 100

Det mest sldende inslaget i dessa tabeller dr moderniteten i de medelstora
foretagens maskinpark. En ndrmare analys av materialet visar tydligt att
detta dr en foljd av att 6vergdngen fran hogtrycks- till offsetteknik kommit
lingst inom denna grupp.

Aven om offsettekniken varit kind linge sa harror 85-90 procent av
pressarna fran perioden 1960-1970. Motsvarande siffra for hogtrycket &r
65 procent, ett virde som kan tyckas vara forvanansvirt hogt. — Inte mindre
dn 38 procent av hogtryckspressarna anskaffades under perioden 1965-1970.

Tryckarna dr i det ndrmaste jamnt spridda pa de tre storleksklasserna.
Nir det giller deras spridning pa tryckmetoder dominerar hogtrycket, som
svarar for 61 procent av sysselsdttningen vid tryckerierna. Offset- och djup-
tryckens andel dr 33 respektive 6 procent.

Tabell 5:14 aterspeglar i stort sett samma forhallanden som visades i pro-
duktions- och maskinavsnitten. Hogtrycket dr péfallande starkt forskjutet
till de sma tryckerierna, vilkas arbetarpersonal till fyra femtedelar sysslar
med denna metod. Hilften av det totala antalet offsetarbetare finns pi de

Tabell 5:14 Tryckarna inom civilsektorn fordelade pa arbetsstillen och tryckmetod,

procent
Arbetsstille Tryckmetod
Hogtryck  Offset-  Djuptryck  Alla tryck-
tryck metoder
Tryckerier med 5-20 arbetare 27 6 0 33
Tryckerier med 21-100 arbetare 16 17 0 33
Tryckerier med mer dn 100 arbetare 18 10 6 34

Alla tryckerier 61 33 6 100
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Moment | Avbrytning
avark mm
Moment 2 Falsning
Moment 3 Upptagning mm
Moment 4 ,‘f('!%"r“’l':‘:"‘ Limh&ftning Tr&dhdftning
Moment 5 Hardbindning
Figur 5:2

medelstora tryckerierna, vilkas arbetarpersonal dr ganska jamnt fordelad pa
offset- och hogtryck.

Djuptryck finns bara pa stora foretag, ddr djuptryckspersonalen utgor en
sjittedel av den totala arbetsstyrkan.

5.2.4 Bindning

Produktionen i binderiet kan forenklat beskrivas med ovanstidende pro-
cesschema (figur 5:2)

Produktionen sker vid integrerade tryckerier eller vid specialiserade bin-
derier. Produktionsvolymen har i denna studie “avlists™ vid momenten
2 och 4. Falsningen har hirvid miitts i falsade ark och hiftningen i antalet
volymer. Med hinsyn till att de tre ndimnda varianterna av hiftning, klam-
mer-, lim- och tradhéftning, representerar olika kvalitetsnivaer och ddarmed
sannolikt olikheter i resursatgang, finns det anledning att redovisa antalet
hiftade volymer i dessa processer vart for sig.

Tabell 5:15 Bindningsprocessernas fordelning pa avdelningar, procent

Process Tryckerier Binderier Summa

5-100 101- Totalt 5-100 L1-- . Totalt

Falsning 27 40 67 6 2 33 100
Klammerhaftn. 19 44 63 6 31 8 100
Limhiiftn. 12 62 74 1 25 26 100
Tradhiftn. - - 34 - - 66 100
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Tabell 5:16 Bindningens upplagefordelning, procent

Process -5000 5 000-50 000 50 000— Hela upplagan
Falsning 20 68 12 100
Klammerhiftn. 9 60 31 100
Limhiftning 13 44 43 100
Tradhiftning 30 69 1 100

Storre delen av produktionen sker inom tryckerierna. Binderierna svarade
dock ar 1970 for merparten av tradhiftningen. For nirvarande svarar trycke-
rierna for den dominerande delen av produktionen ocksa inom denna pro-
cess. Se tabell 5:15.

Det foreligger ingen storre skillnad mellan tryckerier och binderier nir
det giller anvindningen av hidftmetod. Hos b&da grupperna svarar klam-
merhiftningen for drygt 80 procent av antalet hiftade volymer, medan lim-
hiftning och tradhiftning utgér 15 respektive 3 procent i tryckerier samt
9 respektive 10 procent i binderier.

Upplagemadssigt dr typintervallet for alla fyra processerna S 000-50 000.
Det skall emellertid papekas att basmaterialet for tabell 5:16 avser medel-
upplaga for olika arbetsstillen och inte dessas egen upplagefordelning. Hir-
igenom kan mellanintervallet komma att dverskattas pa bekostnad av det
hogsta intervallet.

Maskinparken kan indelas i olika funktionstyper som svarar mot olika
moment och processer enligt beskrivningen i figur 5:2.

Av den totala maskinparken finns ca. 70 procent pé tryckerierna. Nirmare
hilften hérror frdn perioden 1965-1970, men 30 procent var tillverkade pa
1950-talet eller tidigare.

Bokbindarna har grupperats i privatbokbindare, partibokbindare och 6v-
riga. Partibokbindarna dr i sin tur uppdelade i tva kategorier, I och II. Den
forra tillhor Ionegrupp 3 och 4, den senare 16negrupp 1 och 2. Denna indelning
skall i princip svara mot en indelning efter kvalifikation.?

Privatbokbindarna utgér en minoritet (se figur 5:3). Den storsta gruppen
ar partibokbindare i den ldgsta 16negruppen. De tva tabellerna om yrkes-
gruppernas fordelning pa arbetsstéllen respektive arbetsstillenas yrkes-
gruppsfordelning torde kunna limnas utan kommentar. Det skall slutligen

Tabell 5:17 Bindningsmaskinernas fordelning, procent

Maskintyp Moment Andel av totalt
maskinkapital
Skdrmaskiner m. m. 1 och 3 36
Falsmaskiner 2 23
Klammerhiftmaskiner 3 11
Limhiftmaskiner 3 U
Tradhiftmaskiner 3 9
Hardbindningsmaskiner 4 14
Samtliga 1-5 100
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bara ndmnas att bokbinderierna svarar for 24 procent av sysselsittningen
for bindarna. Motsvarande andel for tryckerier med 5-100 arbetare och
tryckerier med mer dn 100 arbetare dr 44 respektive 27 procent.

5.3 Den grafiska verksamheten hos
dagstidningsforetagen

5.3.1 Produkten dagstidning

Dagstidningarna édr ur grafisk synvinkel en mycket enhetlig produkt. Vis-
serligen dr den text och de bilder som skall utgora den informationsmassiga
produkten standigt nya, men i dvrigt dr upprepningen en karakteristisk egen-
skap i dagstidningsproduktionen.’ Detta forhéllande gor en analys av pro-
duktionsstrukturen speciellt intressant. Bilden av samband mellan produk-
tion & ena sidan samt arbetskrafts- och maskininsats & den andra torde
i detta fall framtrida i mera renodlad form dn vad fallet kan bli nir det
giller civilproduktion.

Dispositionsmissigt dr beskrivningen av dagstidningsproduktionen den-
samma som for civilproduktionen. Framstillningen kan dock hir goras mer
oversiktsbetonad dn i foregdende avsnitt.

5.3.2 Produktion

Produktionens fordelning pa arbetsstillen framgér av tabell 5:18, didr ocksa
produktionsmatten inom olika processer anges. Man finner hér att de stora
tidningarna, dvs. de som sysselsitter fler én 100 arbetare i grafisk produktion,
svarar for ndrmare tva tredjedelar av den totala tryckningen men enbart
for en fjardedel av den totala sidttningen. Sittningen utgor siledes en klart
storre del av den totala produktionsvolymen inom de smé dn inom de stora
tryckerierna. Visserligen finns ett av annonsvolymen betingat samband mel-
lan upplaga (foretagsstorlek) och sidantal (sdttningsvolym) men sidantalet
vixer mindre dn proportionellt med upplagan.'

Inom de mindre och medelstora foretagen (5-100 arbetare) var 18 procent
av antalet ombrutna sidor satta i foto. Det statistiska materialet tillater inte
en fordelning av sittningen pa bly och foto inom de stora foretagen. Det
skall emellertid framhéllas att dessa relationer under senare ar varit stadda
i snabb forindring. Enligt NATS:s statistik 6kade antalet offsettidningar

Tabell 5:18 Tidningsproduktionens fordelning pa arbetsstiillen, procent

Kapital, arbetskraft, produktion 95

*1 den tidigare citerade
miljostudien betonas
variationen i tidningens
informationsinnehall.
Denna variation anses i
sin tur i hog grad prigla
arbetsmiljon.

' Denna utsaga giller
jamforelser mellan
tidningar i olika storleks-
klasser.

Arbetsstille Ombrutna  Satta Kliché- Offsetplatar Tryckta tid- Distribuerade
sidor rader yta (enkel och  ningar (upp- tidningar
dubbel pro- laga - antal ut-
duktion) givningsdagar)
Tryckerier med 5-50 arbetare 37 39 10 20 18 17
Tryckerier med 51-100 arbetare 37 37 33 22 20 17
Tryckerier med mer in 100 arbetare 26 24 ST 58 62 66
Totalt 100 100 100 100 100 100
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"I en rotationspress kan
man ofta trycka tva
tidningar per varv, varvid
man behover tva platar per
sida. Man talar hiarvid om
dubbel produktion. Vid
enkel produktion anvinds
en plat per sida.
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frin 9 st. &r 1968 till 32 st. ar 1971. — Det dr dock huvudsakligen sma
och medelstora tidningar som bytt teknik. Samtidigt har fotosittning i allt
hogre grad borjat tillimpas i hogtryckstidningar.

Av skidl som pdpekats i samband med beskrivningen av produktions-
strukturen inom civilsektorn kan nagon jimforelse mellan produktionsvo-
lymen i hogtrycksrepro och produktionsvolymen i offsetrepro ej goras. Nir
det giller sistnimnda verksamhet kan ndmnas att tvé tredjedelar av pro-
duktionsvolymen avser dubbel produktion™." Nirmare 90 procent av den-
na sker inom de stora tryckerierna medan de smé& och medelstora svarar
for hela den “enkla produktionen.

Tidningar kan vara tryckta i helformat eller i tabloidformat. Sidan i en
tabloidtidning dr hélften av en helformatssida. Av det totala antalet tryckta
tidningar har ndrmare 60 procent helformat. Hirav svarar de stora trycke-
rierna for 44 procent; de smd och medelstora star for vardera 28 procent.
Den helt dominerande delen av tabloidtidningarna utgors av kvillspressen.
Det betyder ocksa att merparten av tabloidtidningarna produceras i de stora
tryckerierna.

5.3.3 Maskinparken

Grunddata for maskiner dr uppgifter om antal, tillverkningsir och brand-
forsdkringsviarde. Maskinbestdndet inom en avdelning, t. ex. sitteriet, anges
med det totala brandforsikringsvirdet av de enskilda maskinerna inom av-
delningen. Maskinparkens aldersfordelning har bestimts pd ett motsvarande
sdtt, dvs. som det totala brandforsidkringsvirdets aldersfordelning.

Resultaten av enkdtundersokningen sammanfattas i tabellerna 5:19 och
5:20.

Tabell 5:19 Maskinparkens fordelning pa arbetsstillen och tekniker, procent

Arbetsstille Sdttning Tryckning
Blysitt-  Fotositt- Sitt- Hogtrycks- Offset- Alla
maskiner maskiner maskiner pressar pressar pressar
Tryckerier med 5-50 arbetare 33 2 35 22 6 28
Tryckerier med 51-100 arbetare S | 38 25 4 29
Tryckerier med mer dn 100 arbetare 26 1 27 35 8 43
Totalt 96 4 100 82 18 100

Produktionsvolymens fordelning pé arbetsstiillen har sin motsvarighet i
maskinbestandets fordelning. Sdlunda har de sma och medelstora foretagen
en betydligt storre andel av sdttmaskinerna dn av repromaskinerna och pres-
sarna. Det har redan papekats att de insamlade uppgifterna om maskin-
parkens tekniska struktur snabbt kan bli fordldrade. Detta kan verifieras
med ytterligare uppgifter ur NATS:s statistik. Under &ren 1968-1971 okade
antalet remsstyrda fotosédttningsmaskiner inom offsetofficinerna fran 7 till
60. Inom hogtrycksofficinerna 6kade antalet fran S till 24. Enligt tillgingliga
uppgifter har dessa tendenser inte brutits under 1972-1973.

De olika maskinkategoriernas &ldersstruktur varierar péatagligt. Sdlunda
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Tabell 5:20 Maskinparkens aldersstruktur, procent

a) Sdattmaskiner

Arbetsstille Maskinens alder Alla
aldersklasser

> 204r 11-204r 6-104ar 1-54r

Tryckerier med 5-50 arbetare S 10 10 10 35

Tryckerier med S1-100 arbetare 6 16 11 S 38

Tryckerier med mer én 100 arbetare 8 8 6 5 27
Totalt 19 34 27 20 100

b) Repromaskiner

Arbetsstille Maskinens éalder Alla

aldersklasser

> 204r 11-204r 6-10ar 1-54r

Tryckerier med 5-50 arbetare - 2 11 3 16
Tryckerier med S1-100 arbetare 1 4 S 11 21
Tryckerier med mer dn 100 arbetare 2 8 18 40 63

Totalt 3 14 29 54 100

¢) Pressar

Arbetsstille Maskinens alder Alla
aldersklasser

> 204r 11-204r 6-104ar 1-54r

Tryckerier med 5-50 arbetare 13 4 5 6 28
Tryckerier med S1-100 arbetare 8 10 i 4 29
Tryckerier med mer @n 100 arbetare - 7 12 24 43

Totalt 21 21 24 34 100

ir exempelvis sittmaskinerna i genomsnitt dldre @n pressarna, som i sin
tur har en hdgre genomsnittsalder dn repromaskinerna. De dldsta maskinerna
dr givetvis blysittmaskiner och hogtryckspressar. Pressarna torde ha en lika
hog teknisk varaktighet som sidttmaskinerna. Uppsittningskostnaderna for
pressar dr emellertid sd hoga att foretagen vid byte av lokaler for sin verk-
samhet ofta finner det [dnsamt att byta ut den gamla pressen mot en modern.
For sittmaskinerna finns inte motsvarande incitament till utbyte; vid lo-
kalbyte tar man med sig de gamla sittmaskinerna. Den modernisering som
trots dessa troghetsfaktorer har #gt rum giller forutom Overgangen fran
bly- till fotosittning utbyte av manuella mot remsstyrda radsdttmaskiner.

5.3.4 Arbetskraften

Siitteriavdelningarna sysselsitter storre delen av arbetsstyrkan i dagstidnings-
tryckerierna. Som framgar av tabell 5:21 rider emellertid patagliga olikheter
mellan storleksgrupperna vad giller arbetskraftens fordelning pa avdelningar.
Hos de sma och medelstora tryckerierna utgdr arbetarna i sétteriet drygt
70 procent av det totala arbetarantalet. Inom de stora tryckerierna dr mot-
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svarande andel 50 procent. En orsak till denna olikhet har redan papekats,
namligen det faktum att sdttningen utgor en storre andel av totalproduk-
tionen hos sma in hos stora tidningsforetag. Vid en jaimforelse mellan de
tva forsta kolumnerna i tabell 5:18 och den forsta kolumnen i tabell 5:21
finner man emellertid att det ocksé foreligger en betydande differens i
arbetsatgangen per satt rad (eller per ombruten sida) mellan de tva stor-
leksgrupperna. Forklaringen hirtill torde frimst vara att de stora tidningarna
medvetet héller sig med en storre beredskap mot kortvariga men mycket
hoga belastningar i sitteriet.

Av sittarna arbetar 90 procent med blysittning och 8 procent med fo-
tosittning. Resterande 2 procent har klassificerats som korrekturavdragare.
Proportionerna mellan bly- och fotosittning varierar obetydligt mellan de
tre storleksklasserna. Jimfor man dessa uppgifter med motsvarande pro-
duktionsuppgifter kan man konstatera att arbetsatgangen per produktenhet
ar klart mindre vid fotosittning dn vid blyséttning.

[ tabell 5:22 ér blysittarna fordelade pa tre delgrupper, ndmligen arbetare
vid manuella sdttmaskiner, arbetare vid remsstyrda siattmaskiner och dvriga
siittare. Sistnamnda grupp, som huvudsakligen bestar av handsittare, utgor

Tabell 5:21 Arbetarnas fordelning pa arbetsstillen och avdelningar, procent

Arbetsstille Sitteri  Reproav- Tryckeri Packsal Totalt
delning
Tryckerier med 5-50 arbetare 21 | 4 3 29
Tryckerier med 51-100 arbetare 19 | 5 2 27
Tryckerier med mer dn 100 arbetare 22 3 11 8 44
Totalt 62 5 20 13 100

Tabell 5:22 Blysittarnas fordelning pa arbetsstéllen och yrkeskategorier, procent

Arbetsstiille Sittare vid Sittare vid Ovriga Totalt
manuella remsstyrda  blysiittare
blymaskiner blymaskiner

Tryckerier med 5-50 arbetare 9 8 17 34
Tryckerier med 51-100 arbetare 8 il 15 30
Tryckerier med mer @n 100 arbetare 8 9 19 36

Totalt 25 24 Sl 100

Tabell 5:23 Reproarbetarnas fordelning pa arbetsstéllen och tekniker, procent

Arbetsstiille Teknik

Klichéframstillning Offsetrepro  Totalt
Tryckerier med 5-50 arbetare 8 12 20
Tryckerier med 51-100 arbetare 23 i 30
Tryckerier med mer dn 100 arbetare 40 10 50

Totalt Tl 29 100
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hilften av alla sidttare, medan de tva andra grupperna svarar for en fjardedel
var. De olika storleksklasserna skiljer sig inte fran varandra i detta avseende.

Hogtrycksrepro eller klichéframstillning tog dnnu &r 1970 i ansprak
drygt tva tredjedelar av alla reproarbetare. Andelen i fridga varierar starkt
mellan de tre storleksklasserna, vilket framgar av tabell 5:23. Det forhallandet
att offsetrepro sysselsitter fler arbetare dn klichéframstéllningen inom de
sma tidningsforetagen betyder inte att offsettidningarna dr i majoritet inom
denna grupp. Det aterspeglar i stéllet olikheter i sjdlvforsorjningsgraden mel-
lan de tva tryckmetoderna. Néstan all offsetrepro gors av tidningarna sjdlva
medan sérskilt de sma foretagen koper klichéer fréan civilforetag.

Det har redan framhallits att hogtrycket var den dominerande trycktek-
niken &r 1970. Tabell 5:24 ger ytterligare beldagg for detta pastdende. Ndrmare
90 procent av arbetarna i tryckeriavdelningarna dr hogtryckare. Av dessa
ar ca. en tredjedel stereotyporer. Andelen offsettryckare dr dubbelt s& stor
hos de sma foretagen som hos de stora. Det skall emellertid dn en ging
framhallas att speciellt tidningsbranschen befinner sig i en period av ‘tek-
nikbyte, varfor de i tabell 5:24 angivna proportionerna under de tre forsta
aren av 1970 forskjutits mot en hogre andel offsettryckare.

Tabell 5:24 Tryckeriarbetarnas fordelning pa arbetsstillen och tryckmetod, procent

Arbetsstille Hogtryck Offsettryck  Totalt
Tryckare Stereo-  Alla
typorer
Tryckerier med 5-50 arbetare 10 7 17 4 21
Tryckerier med S1-100 arbetare 11 10 21 3 24
Tryckerier med mer én 100 arbetare 36 14 50 S 55
Totalt 57 31 88 12 100

5.4 Arbetskraftsinsats och produktionsnivd i olika
grafiska processer. En empirisk analys

5.4.1 Produktionsteori och grafisk teknologi; nagra allmdnna synpunkter

Det primiira syftet med studiet av den grafiska industrins produktionsstruk-
tur #r att belysa arbetskraftsefterfrigans bestimning. De numeriskt preci-
serade samband som dirvid erhélls, kan anvidndas vid prognoser for ar-
betskraftsbehovet inom grafisk industri. Mélet dr hdrvid inte endast en total
sysselsittningsprognos for branschen, utan ocksd prognoser for olika yr-
kesgrupper. For att kunna uppfylla ett sddant mal dr det nddvindigt att
man arbetar med forhéllandevis detaljerade uppgifter. Hdr har detta krav
ansetts bli tillfredsstillande tillmotesgatt genom den uppdelning av den gra-
fiska produktionen p& delprocesser som beskrevs i foregdende avsnitt.
Teorin for produktionssamband brukar i regel uttryckas med en produk-
tionsfunktion. Denna beskriver produktionsvolymen som en funktion av
insatser av olika produktionsfaktorer, exempelvis maskintimmar, arbets-
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timmar och kvantiteter av olika ravaror. For att kunna tillimpas praktiskt
maste produktionsfunktionen givetvis specificeras vad giller sdvil funk-
tionsform som variabelinnehall. [ mdnga sammanhang leder detta till tim-
ligen komplicerade modeller, men i foreliggande fall uppnas tillfredsstéllande
resultat med mycket enkla samband. Orsaken hirtill star att finna i den
grafiska teknologin.

Det forefaller vara rimligt att anta att valmgjligheterna nidr det giller
produktionsfaktorskombinationer i praktiken varit sma. [ och med att bly-
sittning och fotoséttning samt hogtryck, djuptryck och offsettryck riknats
som tvé olika respektive tre skilda processer sd ingar de inte som olika
alternativ i produktionsfunktionen. Valmajligheterna i friga torde ha varit
begransade i sdrskilt hog grad ndr det gillt investering i pressar. I detta
fall har foljaktligen valet av produktionskapacitet ocksd bestamt valet av
faktorkombination.

5.4.2 Problemstallning och data

Enligt den foregdende framstillningen skall den empiriska analysen limna
svar pa fragor om

O forindringen av produktionsfaktorsinsatser vid en 6kning av produktions-
kapaciteten

O eventuella substitutionsmojligheter mellan arbete och kapital samt

o rationaliseringsutrymmet i olika processer.

Den tredje fradgan skall tills vidare limnas ddrhdn. Vid undersokningen

av de ovriga fragorna har vad giller produktionsfunktionens utseende an-

tagits

O att det rdder ett linjirt samband mellan relativ dkning i produktions-
faktorsinsats och relativ 6kning i produktion samt

o att den procentuella 6kning av kapital som erfordras for att ersitta en
minskning av arbetsinsatsen pa | procent dr konstant, dvs. oberoende
av produktionsskala och kapitalintensitet.

De data som anviints for att bestimma produktionsfunktionen ér uppgifter
om producerad kvantitet, maskinernas brandforsikringsvirde och alder jim-
te antalet arbetade timmar inom olika avdelningar under ar 1970. Dessa
data borde vara till fyllest nidr det géller observationer av olikheter i pro-
duktionskapacitet och eventuella skillnader i produktionsteknik. Observa-
tionerna éterspeglar emellertid ocksd sddana olikheter mellan avdelningar
som man fran borjan skulle vilja eliminera. Sddana problem skall i korthet
redovisas och diskuteras.

Anlidggningarna kan hirrora fran olika tidpunkter, varvid en modern an-
liggning av en viss produktionsskala har ligre atgdng av bade kapital och
arbetskraft dn en gammal. Den moderna metoden existerade inte som al-
ternativ nir den gamla anskaffades, och ndr investeringen i den nya gjordes
var den gamla irrelevant av ekonomiska skil. Att skatta mojligheterna till
substitution mellan arbete och kapital fradn sidana uppgifter blir ldtt en me-
ningslos uppgift. Likasd mister de skattade sambanden mellan produktions-
volym och faktordtgdng mycket av sitt virde om anldggningarna dr he-
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terogena till foljd av en snabb teknisk utveckling.

Dessa problem har i denna studie angripits pa foljande sdtt. For det forsta
har som tidigare understrukits den forhallandevis stora preciseringen med
hinsyn till produktionsprocesser gjort det rimligt att anta att substitutions-
mojligheterna redan vid investeringstillfallet var sma. For det andra dr san-
nolikheten for att teknologin inom en sidan process drastiskt fordndras
ringa. Det ror sig alltsd om kapital och arbetskraft som borde vara “timligen
homogena™ over sdvil avdelningar som tiden. Hidnsyn tas till eventuella
systematiska forskjutningar i produktionstekniken i s& motto att aldern p
utrustningen ingdr som argument i produktionsfunktionerna.

Den teoretiska produktionsfunktionen géller effektivt utnyttjande av re-
surser. De observerade produktionssambanden aterspeglar verklighetens ver-
sion, vilken i regel innebdr stora avsteg fran effektivitet. Det betyder att
arbetsatgangen vid olika produktionsnivéer ér storre dn den teoretiskt mi-
nimala, vilket idr av stor betydelse for tolkningen av skattningar av pro-
duktionssambanden. Dessa problem skall beroras ytterligare i samband med
en beridkning av rddande rationaliseringsutrymme. Det skall emellertid pé-
pekas att valet av 1970 som observationsar till stor del eller helt eliminerat
ett konjunkturbetingat dverskott av arbetskraft pd produktionsavdelning-
arna. Under 1970 var efterfrigan pd grafiska produkter mycket hog och
kapaciteten var enligt barometerdata fullt utnyttjad inom en stor del av
industrin. Observationerna giller sdledes uppgifter som enligt foretagen av-
speglade stdrsta mojliga produktion vid befintliga anldggningar.

5.4.3 Resultat fran civilsektorn
En allmdn resultatredovisning

Det aliminna tillvigagangssittet vid skattningar av produktionsfunktionen
har varit foljande. Forst har produktionen betraktats som en funktion av
arbets- och kapitalinsats jimte av kapitalféremalens alder. Denna funktion
skall benimnas den “fullstindiga™ produktionsfunktionen. Det har hirvid
nistan undantagslost visat sig att storre delen av produktionsvariationerna
kunnat hinforas till variationerna i endera av arbetskraft och kapital, vilket
i sin tur orsakats av att dessa varit linjirt beroende av varandra.'? Hirvid
har produktionen med négra undantag gjorts beroende av arbetskraftsin-
satsen, fran vilken ocksé kapitalinsatsen har "hérletts”. Héarigenom erhalles
ocksd samband mellan kapital och produktion respektive mellan kapital-
intensitet (kapitalinsats/arbetskraftsinsats) och produktion.

Analysen genomfors siledes i regel i tva steg, varvid numeriskt preciserade
relationer mellan produktion och produktionsfaktorinsatser erhélles. Resul-
tatet fran sddana berikningar redovisas i tabell 5:25, vilken dock inte omfattar
alla processer. Inom alla redovisade processer utom offsettryck ér arbets-
atgangen i stort sett proportionell mot produktionskapaciteten. Det betyder
att arbetsatgangen per produktenhet dr oberoende av produktionsskalan.
Kapitalintensiteten inom blysittning dndras foga vid en 6kning av produk-
tionsskalan. Nagra fordelar vid en 6kning av produktionsskalan i form av
minskad resursatgadng per produktenhet finns foljaktligen inte — och inte

2 Eftersom de undersokta
sambanden &r av formen
y = konstant - exp [a - log
x + b - log z] s& giller
lineariteten logaritmerna
for variablerna.
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Tabell 5:25 Produktion och faktorinsats inom vissa delar av civilsektorn

Process Den procentuella 6kningav ~ Den procentuella okning i
arbetskraften som dr nod-  kapitalintensiteten som
vindig foren hojningav pro-  sammanhdnger med en ok-
duktionskapaciteten med 1  ning av produktionskapaci-
procent teten med 1 procent

Blysittning 0,94 0,16

Klichéframstillning 1,04 -0.31

Offsetrepro 0,95 0,66

Offsettryck 0,69 0.29

heller ndgra nackdelar. Inom reproavdelningarna finns didremot enligt kal-
kylerna vissa skalfordelar i form av minskad kapitalatgdng per producerad
enhet. Vikten av denna fordel beror av den genomsnittliga storleken av
maskinkostnadernas andel av totalkostnaderna. Inom alla processer dr denna
betydligt ldgre dn loneandelen.

Inom offsettryck sjunker arbetsinsatsen per produktenhet vid stigande
produktionsskala. Samtidigt vixer emellertid kapitalintensiteten nagot. To-
talt sett rdder dock i denna process vissa skalfordelar.

Inneborden av dessa skalfordelar kan ldtt misstolkas och behover dérfor
fortydligas. Valet av presstyp bestims av forvidntade upplagestorlekar; ju
storre upplagor, desto storre pressar |onar det sig i regel att ha. De funna
skalfordelarna ir sdlunda betingade av efterfragestrukturen. Det betyder att
det inte ir lonsamt att overfora produktionen i de smé pressarna till stora
pressar. Vid oforindrade teknikalternativ lonar sig en fordndring av ma-
skinparken mot storre pressar endast om efterfrgestrukturen dndras i rikt-
ning mot storre upplagor.

I det foljande skall produktionssambanden inom de olika processerna
beroras nirmare. Hirvid skall vi férutom att redovisa resultaten for de pro-
cesser som ej ingick i tabell 5:25 ocksé ta upp négra speciella problem vid
skattningar av produktionssamband.

Sdttning

Tva arbetsmoment dominerar i denna process, nimligen séttning och om-
brytning. Sittningen ir betydligt mera kapitalintensiv dn ombrytningen. Det
hade darfor varit lampligt att studera dessa processer for sig. Som tidigare
papekats har detta ej varit mojligt. Produktionsmattet dr antalet satta typer.
Sdttmaskiner, perforatorer och datorer har ssmmanvigts (med brandforsik-
ringsvirden som vikter) till en kapitalstock. Kapitalets medelalder har sam-
manvigts pd motsvarande sitt, dvs. med andelarna i totala kapitalvirdet
som vikter.

De ur prognossynvinkel vidsentliga egenskaperna ndr det giller blysitt-
ningen har redovisats i tabell 5:25. Enligt denna finns inga substitutions-
mojligheter mellan arbete och kapital, utan produktionsnivdn bestimmer
faktorkombinationen.

Till skillnad fran blysitterierna dr skalfordelarna inom fotosittningsav-
delningarna patagliga. Enligt skattningarna okar arbetskraftsatgdngen med
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endast 60 procent av 6kningen i produktionskapaciteten utan att kapital-
intensiteten okar. I denna process framtrider ocksd en markant moder-
niseringseffekt. En fotosdttmaskin som &r ett &r yngre dn en annan ger
under i vrigt lika omstindigheter en 30 procent hogre produktion. Detta
resultat torde ha ett l1agt prediktivt vdrde. Antalet &rsmodeller i undersok-
ningsmaterialet dr litet och hdrror fran en innovationsperiod dé betydande
tekniska framsteg kunnat “kopas™ till oforindrade eller ldgre priser.

Repro

Produktionsmattet i denna process dr en sammanvigning av antalet fram-
stillda firgplatar och antalet s/v-platar, ddar vikterna ar 1,5 resp. 1. De-
finitionerna pa insats av kapital resp. arbete motsvarar dem som anvindes
vid avsnittet om sittningsprocessen. — Se ocksd avsnitt 5.2.2.

De for prognosindamalen visentliga egenskaperna i produktionssamban-
den for savil klichéframstillning som offsetrepro har presenterats i tabell
5:25. Framstillningen kan emellertid kompletteras pd tvd punkter.

Nir det giller klichéframstéllningen ger tillimpningen av den “fullstdn-
diga” produktionsfunktionen ett acceptabelt resultat. Enligt detta skulle en
viss substitution mellan arbete och kapital vara maojlig. Forklaringsvirdet
ir emellertid obetydligt storre dn i den enkla version som tidigare redovisats,
varfor den sistnamnda kommer att anvindas som utgangspunkt for arbets-
kraftsprognosen.

Enligt tabell 5:25 sjunker kapitalintensiteten vid vixande produktion inom
offsetrepro. Detta &terspeglar det faktiska forhallandet i observationsmate-
rialet. Ett nirmare studium av data ger vid handen att kapacitetsoverskotten
vixer vid stigande produktionsskala. Detta torde innebira att kapitalinten-
siteten vid effektivt utnyttjande av produktionsfaktorerna sjunker @dnnu kraf-
tigare dn vad som framgar av skattningarna.

Tryckning

Observationsmaterialet for tryckningsprocesserna avviker i ett mycket vi-
sentligt avseende frin data for dvriga processer. I det senare fallet obser-
verades produktion och produktionsfaktorsinsatser for hela avdelningar. I
tryckningsprocessen ir observationsenheten enskilda pressar och inte hela
tryckerier, savida dessa inte bestdr av en enda press. Enhetligheten i det
statistiska materialet torde dirfor vara jamforelsevis stor.

For varje press i urvalet har himtats uppgifter om dess format, antalet
tryckta ark och vanligaste upplagestorlek. Multipliceras de tva forstnamnda
storheterna erhalles ett méatt pa tryckt yta. Detta skall anvindas som pro-
duktionsmatt. Tryckt yta bestims av tryckmediernas yta och deras upplaga;
den #r summan av produkterna av de enskilda tryckmediernas ytor och
deras resp. upplagor.

Nu har pressar som ér avsedda for stdrre upplagor vanligen storre format,
varfor de tva faktorerna ir vil korrelerade med varandra. Produktionsméttet
borde dirfor fylla rimliga ansprik pa entydighet. Kapitalinsatsen mits pa
“vanligt” sitt, dvs. med brandforsikringsvirde, och arbetskraftsinsatsen
med antalet arbetare som betjinar pressen i friga. Dessa utgor 60-80 procent
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av tryckeriets hela personal. Fran uppgifter om tillverkningsér har pressarnas
alder beriknats.

Hogtryckspressarna kan indelas i tvad grupper, enmansbetjinade resp.
flermansbetjdnade pressar. Av de sistnimnda betjdnas alla utom en av tvé
man. Undantaget i observationerna betjinas av tre man. Harav framgér
att det dr en meningslos uppgift att soka statistiska samband mellan ar-
betsinsats och produktionsniva. I bada fallen uppvisar emellertid bade pro-
duktion och kapitalvdrde stora variationer. Det dr darfor av intresse att
undersoka sambandet mellan dessa storheter. Hirvid erhélles som resultat
for de flermansbetjdnade pressarna att den relativa differensen i produktion
mellan tva pressar kan forvintas vara 1,3 gdnger storre dn den relativa diffe-
rensen i deras kapitalviarde. Motsvarande virde for enmanspressar ir 0,75.

Aldern pa maskinerna har ingen inverkan pa produktionsresultatet, vilket
tyder pd en ldngsam teknisk utveckling pd detta omrade.

En 6kning i efterfragan pa hogtrycksaker™ som ér fordelad pd olika trycke-
rier efter deras kapacitet leder till anskaffning av nya pressar. Sker ingen
omfordelning pa en- och flermanspressar eller intriffar ingen forindring
vad giller storleksfordelningen inom dessa grupper, sd vixer bade kapital-
och arbetsinsats proportionellt mot efterfragan.

Nir det giller offsetpressar varierar bemanningen patagligt, varfor pro-
duktionssambanden kunnat studeras i vanlig ordning. Resultaten har redan
redovisats och kommenterats. — Se tabell 5:25.

Bindning

Bindningen eller efterbearbetningen av de tryckta arken kan, som tidigare
visats, uppdelas i ett stort antal processer. Hér har efterbearbetningen indelats
i tre huvudmoment: falsning, hdftning och hardbindning (inkl. parmgor-
ning), av vilka héftningen i sin tur har uppdelats i klammerhiftning, lim-
héftning och trddhéftning. Processbeskrivningen askadliggors i figur 5:4 (jfr
figur 5:2, avsnitt 5.2.4).

Falsning

I} !

:;‘;:\T:;_ Limhaftning Trédhaftning

H&rdbindning

Figur 5:4
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Detta flodesschema innebir inte bara en forenkling utan ocksa en eli-
minering av vissa processer. De senare utgor dock en liten del av den totala
efterbearbetningen.

For var och en av de fem processerna finns uppgifter om produktion
och kapital. Till skillnad fr&n fallet med tryckerierna dr observationsen-
heterna avdelningar (falsningsavdelningar etc.) och inte enskilda maskiner.
For varje avdelning finns uppgifter om
— antal ark eller antalet trycksaker
— vanligaste upplagestorlek eller medelantal sidor per trycksak.

Nir det giller maskinparken har brandforsakringsvirde och tillverkningsar
kunnat erhallas for de enskilda maskinerna. Dessa vdrden har sedan sam-
manvigts till ett brandforsikringsvirde och ett medelvirde for resp. av-
delning. Didremot har det inte varit mgjligt att erhélla motsvarande pre-
cisering vad giller arbetskraften, utan hir far man ndja sig med ett matt
som avser hela arbetsstillet, dvs. antalet arbetstimmar for resp. binderi i
sin helhet.

Vid skattningen av produktionsfunktionerna har darfor foljande tillvi-
gagangssitt valts. Forst undersoks sambanden mellan produktion och ka-
pitalinsats. Direfter bildas ett totalt kapitalmétt for hela binderiet. Slutligen
skattas arbetskraftsatgingen som en funktion av detta kapitalmatt. Hérur
kan sambandet mellan arbetsinsats och total produktion berdknas.” Re-
sultaten av det forsta ledet redovisas i tabell 5:26.

Skattningarna ger ett oenhetligt intryck. Nir det giller falsning, limhaft-
ning och hardbindning minskar kapitalatgdngen per producerad enhet vid
stigande produktionsskala, medan forhallandet dr det omvinda for klammer-
och tradhiftning. Det har som framgatt av det foregdende inte varit mojligt
att kontrollera om denna stordriftsnackdel vad giller kapitalet uppviégs av
skalfordelar vad avser arbetskraften. Vid trddhédftning har aldern pa kapitalet
en signifikant inverkan pa produktionseffektiviteten'.

Det hirledda sambandet i hela binderiet mellan arbetskraft och produktion
siger att en produktionsokning pad 1 procent i genomsnitt motsvarar en
6kning av arbetsinsatsen pa 0.65 procent. Hér finns alltsd uppenbara indicier
pa skalfordelar. Det kan hirvid papekas att bindningen dr den mest verk-
stadsbetonade av den grafiska industrins produktionsprocesser.

Tabell 5:26 Samband mellan produktion och kapitalinsats i
binderiet

Process Kvoten mellan relativ ok-
ning i kapitalatgang och rela-
tiv okning i produktion

Falsning 081

Klammerhiftning 1.49

Limhiftning 0.65

Tradhiftning 1,61

Hérdbindning 081
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'* Det skall betonas att
skattningsforfarandet
baseras pa antagandet om
“fixa” faktorkombinatio-
ner, dvs. att det for varje
produktionsskala inom en
process vid varje tidpunkt
funnits en teknik.

'* Produktionsfunktionen
for denna delprocess har
skattats till

Produktion = konstant -
exp (0.62 - log kapitalin-
sats —0.08 - maskinernas
genomsnittsalder)



106 Kapital, arbetskraft produktion SOU 1974:34

5.4.4 Resultat fran dagstidningstryckerierna

Produktionsprocessen inom dagstidningstryckerierna har hir liksom i det
beskrivande avsnittet indelats i fyra delprocesser: séittning, repro, tryckning
och packning. For vardera av de tre forstndimnda har tidigare urskilts tva
huvudgrupper av tekniker — ’ny” resp. gammal’ teknik. Av dataskil kan
skattningarna ej goras for den forsta gruppen, vilken dock &r 1970 var av
relativt liten betydelse for den totala sysselsédttningen i tidningssektorn. De
tre forsta processerna kan séledes preciseras som blysittning, klichéfram-
stéillning' och tryckning av hogtryckspressar. Den nya teknikens innebord
i ifrigavarande avseende diskuteras.

Observationsenheterna dr avdelningar, dvs. sitteri, reproavdelning,
tryckeri och packsal.

Foljande produktionsmatt har anvints vid skattningarna:

sétteri — antal ombrutna sidor (for tabloidtidningar giller hilften av
detta virde)

reproavd. - framstilld klichéyta

tryckeri — antal tryckta tidningar

packsal — antal distribuerade tidningar

Matten pé arbets- och kapitalinsats dr liksom i det foregdende antal ar-
betade timmar och brandforsikringsvirde. For packsalen finns dock inget
kapitalmatt.

Huvudinnehdllet av de erhallna resultaten frin skattningarna av produk-
tionssambanden presenteras i tabell 5:27, vilken till sin uppldggning mot-
svarar tabell 5:25.

Betriffande de tre frdgorna om utbytbarhet mellan kapital och arbete,
sambandet mellan produktionsskala och arbetsinsats samt eventuella skal-
fordelar i produktionen kan foljande konstateras:

o0 Kapital och arbetskraft dr inte utbytbara for en viss produktionskapacitet;
har en sidan substitutionsmojlighet existerat har den i varje fall inte
kunnat identifieras fran ifrigavarande forhéllandevis rikhaltiga data. Slut-
satsen skall dock modifieras.

o Kvoten mellan arbetsinsats och produktion vixer med produktionen
inom séttning och packning medan motsatt forhallande rider for de
tvd andra processerna.

0 Kvoten mellan kapitalinsats och arbetsinsats sjunker med vixande pro-

Tabell 5:27 Produktion och produktionsfaktorsinsats inom
dagstidningstryckerierna

Process Den procentuella 6kning av.~ Den procentuella dkning i
arbetskraften som dr nod-  kapitalintensiteten som
vindig foren hojningav pro-  sammanhinger med en 6k-
duktionskapaciteten med | ning av produktionskapaci-
procent teten med | procent

Sdttning 1,64 033

Repro 0,67 -0.34

Tryckning 0.86 -0.59

Packning 1,22
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duktion inom alla avdelningar utom packsalen for vilken som pépekats
inga sddana beridkningar kunnat goras. For repro och tryckning pekar
siledes observationsmaterialet entydigt p& existensen av vissa skalfor-
delar. Skattningarna ar emellertid alltfor osékra for att tillita ndgon nér-
mare precisering av dessas storlek.

Det ma ocksd nimnas att maskinernas alder inte i nagot fall bidrar till
forklaringen av produktionsvariationerna. Den gidngse uppfattningen om
den gamla teknikens stationdra utveckling har siledes bekriftats dven har.
De skalnackdelar inom sitteri och packsal som tabell 5:27 pekar pa torde
knappast gilla vid effektivt utnyttjande av de produktiva resurserna. Det
har tidigare framhallits att de storre tidningarna haller en storre beredskap
mot hoga belastningar dn de sma. Detta beteende framtréder i skattningarna
som avtagande produktivitet vid stigande produktionsskala.
Produktionsmattet for tryckeriet, antalet tidningar, &r inte sjalvklart det
bista. Salunda kan antalet sidor tinkas vara ett i ssmmanhanget riktigare
matt. For varje dagstidningstryckeri finns uppgift om medelantalet sidor
per tidning. Multipliceras detta tal med antalet tidningar erhlles en indikator
pé antalet tryckta sidor. Anviindes denna storhet som produktionsindikator
erhalles resultat som klart skiljer sig frdn det som tidigare redovisats. For
det forsta framtrader en viss utbytbarhet mellan arbete och kapital; enligt
skattningarna kan minskning av arbetsinsatsen med 1 procent exakt upp-
viigas av en 6kning av kapitalinsatsen med 2,5 procent. For det andra fram-
kommer ocksd uppenbara skalfordelar; vid en 6kning av bade arbetskraft
och kapital med 10 procent viixer produktionskapaciteten med 15 procent.™
Tidningsformatet kan tinkas paverka sambandet mellan produktion och
resursatgang. Sdlunda forefaller det naturligt att tabloidtidningar kréver en
mindre resursatgang per sida én helformatstidningar, men att besparingen
i friga dr mindre dn differensen i sidytan, dvs. . Denna hypotes har testats,
varvid det framkommit att en tabloidtidning krdaver 25 procent mindre ar-
betsinsats dn en helformatstidning per sida rdknat. Kapitalbesparingen ar
ca 10 procentenheter storre. Det ér alltsé billigare att trycka en tabloidtidning
in en helformatstidning — upplaga och antal sidor forutsitts vara lika —
men besparingen dr relativt sett klart mindre dn differensen i tryckt yta.
Det har tidigare papekats att kapitalmétt saknats for packsalarna. Det
samband mellan produktion och arbetsinsats som redovisas i tabell 5:27
visar att arbetskraftsbehovet per produktenhet vixer vid stigande produk-
tionsskala. Eftersom tillgingliga uppgifter pekar pa att kapitalintensiteten
dr storre vid stora tidningar dn vid sma foreligger tydligen i praktiken en
avtagande skalavkastning. Det verkar emellertid foga sannolikt att produk-
tionsfunktionen som uttrycker sambandet mellan produktion och effektiv
faktorinsats skulle ha detta utseende. Tydligen forhaller det sig si att over-
kapaciteten i savil kapital som arbete vixer dven relativt sett med viaxande
produktionsskala.
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' Dessa berdkningar skall
betraktas som rena
rikneexempel som
visserligen dr baserade pa
skattningarna. De senare
talar dock inte om
huruvida man i praktiken
kan vidta forindringar av
den storleksordningen.
Verkligheten erbjuder ett
begrinsat antal alternativ
vilka utgjort grundvalen
for skattningar av produk-
tionsfunktionen, som dr
en “idealiserad™ version
av dessa alternativ.
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Figur 5:5

Produktion
Produktion

Arbetsinsats Arbetsinsats

5.4.5 Rationaliseringsutrymmet
Definitioner

Produktivitetsokningar kan dstadkommas med eller utan nyinvesteringar.
I det senare fallet talar man om rationalisering. Rationalisering forutsitter
att produktionsfaktorerna inte dr effektivt utnyttjade. Effektivitetsbegreppet
utgar fran forestédllningen att det for en viss produktionsapparat finns en
optimal organisation och teknik. Detta teoretiska optimum kan inte beridknas
uppnds av nagot foretag, utan dessa redovisar storre eller mindre avvikelser
ddrifran. Det foretag som ligger nirmast det teoretiska optimum kan sigas
ha bist tillimpad teknik™. Denna term kommer att upprepas i den féljande
framstéllningen, varfor den av praktiska skil skall forkortas till BTT.

Vill man forsoka uppskatta det vid en viss tid existerande rationalise-
ringsutrymmet utgér BTT en naturlig utgdngspunkt. I figurerna 5:5a resp.
5:5b representeras BTT av en linje. Den anger sambandet mellan arbetsinsats
och produktion vid effektivt utnyttjande av produktionsfaktorerna, dir ef-
fektiviteten definieras med utgéngspunkt i det i ssmmanhanget bista fo-
retaget. Punkterna i diagrammen &dr observationer av produktion och ar-
betsinsats hos Ovriga foretag.

Rationaliseringsutrymmet inom en sektor skall nu allmint definieras som
summan av avstdnden fran punkterna till linjen. Denna definition dr emel-
lertid inte entydig. I figur 5:5a miits avstdnden vertikalt, i figur 5:5b ho-
risontellt. Kombinationer av dessa métt ér tdnkbara. De olika mattens limp-
lighet beror pa fragestillning och utgéngslige. I en situation med stigande
efterfragan kan foretagen forvéntas ta ut rationaliseringsmdjligheterna i form
av okad produktion vid ofordndrad faktorinsats. I ett lige med vikande
efterfrigan dr det mera troligt att man viljer det andra alternativet, dvs.
forsoker minska arbetskraftsinsatsen vid oforindrad produktion. Hér skall
det horisontella mattet tillimpas.

Mditprincip och mdtteknik i denna studie

De produktionsfunktioner som redovisas i foregdende avsnitt giller det
genomsnittliga observerade sambandet mellan produktion och arbetsinsats.
Det dr foljaktligen inte ett uttryck for den teoretiska produktionsfunktionen,
enligt vilken produktionsfaktorerna dr effektivt utnyttjade, utan det aterger
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forhallandet mellan dessa storheter vid genomsnittlig prestation. For varje
avdelning kan man bilda en kvot mellan dess faktiska arbetskraftsinsats
och den insats som krivs enligt genomsnittsfunktionen. Denna kvot utgor
om avdelningarna ir fullt jimforbara och inga mitfel forekommer ett métt
pa avdelningens relativa effektivitet. Ar kvoten mindre dn 1, dr avdelningen
bitire iin normalt. Ar den storre dn 1 anvinder foretaget mer arbetskraft
in man enligt normalprestation borde gora.

Den avdelning som har den ldgsta kvoten har den bist tillimpade tekniken
i urvalet. Hir skall denna antas representera BTT. Divideras ovriga kvoter
med den ligsta erhélles tal som anger relationerna mellan faktiskt anvind
arbetskraft och motsvarande BTT-viirde. Genom att dividera dessa tal med
den faktiska arbetskraftsinsatsen vid resp. avdelning far man fram det ar-
betskraftsbehov som giller om alla avdelningar haft BTT. Differensen mellan
faktisk arbetsinsats och teoretiskt behov — béda uppriknade till totalnivé
— utgor ett matt pa det tillgdngliga rationaliseringsutrymmet.

Kalkylerna skall belysas med ett exempel, som avser BTT-avdelningen
och tva andra avdelningar ur ett urval, frin vilket en genomsnittsfunktion
beriknats. Se tabell 5:28.

Berdiikningar av rationaliseringsutrymmet

[ praktiken innehaller berikningar enligt tabell 5:28 olika slags fel, vilka
forsvarar tolkningen. Utdver normalt forekommande slumpfel férekommer
hiir ocksa systematiska fel. De sistnimnda kan ha flera orsaker. Ett av de
viktigare torde vara olikheter i produktsortiment. Sdlunda kan ett foretag
med en mycket enkel produktion forvintas uppnd mycket hogre produk- el
= ki . y e,, & . i 9. . pp y : giip : '$ | princip har den totala
tivitetsviirden in foretag som dgnat sig at en komplicerad produktion. spridningen kring genom-
Oavsett orsaken till mitfelen kommer dessa att innebéra att man kan sniusfugktionen delats
’ o f e ; e e s upp i tva systematiska och
erhélla_ en .fels.kdllnmg av BTT. F.or. att minska .rlsken .For overskattning 20 sliipmissic. Mrdsl-
av rationaliseringsutrymmet har vi i denna studie skurit bort extremob- ning. Av de tva forsta
servationerna vid bestimningen av BTT'®. Hiir finns inga sjélvklara principer ‘3‘/5” dg“ e(']m miitfel Etn
st ; : . . o Tl : en andra det som ska
att folja. Tabell 5:29 belyser hur resultaten paverkas vid olika grader av matas; namligen’ produk-

eliminering av observationer. tivitetsspridningen.

Tabell 5:28 Berikning av rationaliseringsutrymme; riakneexempel

Avdelning 1 ) 3 4 S

A 1,2 |85 300 200 100
B (BTT) 0.8 | 200 200 0
€ 1.0 1,25 100 80 20

Anm.

1. Kvoten mellan faktisk arbetsinsats och insats enligt genomsnittsfunktionen

2. Kvoten mellan arbetsinsats och arbetsbehov enligt BTT-funktionen; kvoten
kan erhallas genom division av talen i kolumn | med 0.8

3. Faktisk arbetsinsats

4. Arbetsinsats vid BTT; 3)/2)

S. Rationaliseringsutrymme; 3)-4)
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"7 Vid den berikning av
rationaliseringsutrymmet
som anvints i detta
sammanhang har antagits
att variansen i matfelsfor-
delningen ér 5 ganger
storre dn i variansen i
produktivitetsfordelning-
en.

Tabell 5:29 Arbetskraftsbehov vid BTT i forhallande till ridande
arbetskraftsinsats

Strukna observationer vid definitionen av
BTT

Inga De bista

2st 10% 25% 50%

Civilforetag
Blysittning 0,23 0,53 0,60 081 1,15
Fotosittning 0,72 0,86 0,79 0,86 1,06
Kliché 0,28 0,72 0,72 2,14 291
Offset Repro 0,17 0,58 0,58 0,90 141
Hogtryck a) Enmans 0,20 0,20 042 0,62 1,40
b) Tvdmans 0,15 0,28 0,28 0,70 1,75
Offsettryck 0.40 0,40 048 0.64 1,20
Binderi 0,53 085 085 1,17 1,64
Dagstidningsforetag
Sdttning 0,62 0,73 0,74 0.84 1,28
Repro 0,48 0,49 048 0,71 0,86
Tryckning 044 0,59 0,71 0,86 1,11
Packning 0,50 0,59 0,59 0,94 1,22

Tabellen visar den andel av den faktiskt utnyttjade arbetsinsatsen som
behovs om alla avdelningar har BTT vid olika definitioner av sistnimnda
funktion. [ denna forsta kolumn har inga observationer strukits. Det betyder
att BTT definierats med utgéngspunkt i extremobservationen. I den andra
kolumnen har tva observationer strukits. [ den tredje utgor de eliminerade
observationerna 10 procent av det totala antalet observationer. Av viirdena
att doma forefaller det orealistiskt att utgd frin de tva forsta kriterierna
(inga resp. tvd strykningar) vid definitionen av BTT".
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6 Nagra ekonomi- och miljoaspekter pé
den tekniska omvandlingen

6.1 Inledning
6.1.1 Allmdn karaktéristik av den grafiska branschens tekniska utveckling

Produktionen per arbetstimme har som framgick av kapitel 2 6kat i ldgre
takt inom grafisk industri in inom industrin som helhet. Detta forhallande
synes ha bade marknadsmiissiga och teknologiska orsaker. De grafiska va-
rorna ir i dag liksom tidigare bestéllningsvaror som till stor del dr av en-
gangskaraktir. Den genomsnittliga serielingden har inom stora varuomraden
inte 6kat nimnvirt. De marknadsmissiga forutsittningarna for produkti-
vitetshojande investeringar inom féretagen och for en strukturomvandling
inom branschen som helhet har siledes varit ogynnsamma. Man kan ocksé
konstatera att den teknologi som &r i bruk inom stdrre delen av branschen
inte patagligt skiljer sig fran den som tillimpats under senare decennier.

Aven om den tillimpade teknologin varit relativt stabil inom storre delen
av den grafiska industrin har de senaste decennierna utan tvivel varit rika
pa innovationer. Inom sévil tryckning som textframstillning har nya pro-
duktionsmetoder tillkommit, vilka genom en intensiv produktutveckling
fatt okad tillimpbarhet och spridning. Redan vid sekelskiftet lanserades
den litografiska tekniken som ett alternativ och ett komplement till den
traditionella hogtrycksmetoden. Offsettekniken har emellertid forst under
den senaste tiodrsperioden anpassats s att den kunnat fd en vidgad om-
fattning. Hirvid har de upplageintervall inom vilka den &r billigare 4n hog-
trycks- resp. djuptrycksmetoden utvidgats.! Sistndmnda metod har dock
bl. a. genom nya graverings- och etsningsforfaranden under de senaste aren
kunnat stirka sin konkurrensforméga.

Den tekniska utvecklingen inom textframstillningen giller i hog grad
fotosittningen och datorstyrd sittning. Den forsta fotosdttmaskinen, som
kom i bruk under senare hilften av 1940-talet, var i stort sett en kamera-
version ay de typgjutande blysidttmaskinerna. Fotosiittmaskinerna har dar-
efter genomgatt en snabb forindring och ér i dag renodlat elektroniska ma-
skiner, vilka savill kapacitets- som kvalitetsmiissigt dr vida dverligsna den
forsta modellen. Datortekniken har méjliggjort en automatisering av stt-
ningen. Hirvid har kombinationen dator/fotosittmaskin visat sig overligsen
kombinationen dator/blysdttmaskin.
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2 Se Arnamo, Dinborn,
Egevi, Thyboll, Grafisk
teknik i dag, Stockholm
1973 och Ivan lvarsson,
Fotosittmaskiner och
system for textproduk-
tion, Stockholm 1973.

Fotoséttningens introduktion och spridning har emellertid inte skett i
den takt man allmént trodde for tjugotalet ar sedan. Metodens stora fordelar
jamfort med blysittningen framtriddde forst ndr den kunde behandlas som
del i ett system for textframstéllningen. Viktiga komponenter i ett sadant
system har endast under de senaste aren varit tillgdngliga till sdidana priser
att de kunnat inforlivas i en sétteriutrustning.

6.1.2 Kapitlets syfte

Tekniska fordndringar har skett inom alla processled i den grafiska pro-
duktionen. Det ur sysselsdttningssynvinkel intressantaste inslaget dr emel-
lertid den ovan skisserade teknikomvandlingen i textframstillningen, vilken
delvis hdnger samman med overgangen fran hogtryck till offset i trycke-
rierna. Foreliggande kapitel syftar till en allmén beskrivning av de ekono-
miska och miljomaissiga forindringar som ér forknippade med denna ut-
veckling. [ forstndmnda avseende idr den nya teknikens resursforbrukning
— i frimsta hand arbetskraftsanvidndningen — och introduktionsforlopp
av speciellt intresse. Badda aspekterna dr av stor vikt for den sysselséttnings-
prognos som presenteras i kapitel 7. Kapitlet avser diremot inte att ge en
detaljerad beskrivning av grafisk teknik och dess framtida gestaltning. Den
intresserade ldsaren hidnvisas till gidngse ldrobocker i dmnet.?

De miljofragor som hir skall tas upp till behandling géller de anstélldas
attityder till arbetsmiljon i tryckerier som befinner sig fore, under och efter
en teknisk omldggning av ovan beskrivet slag. Framstédllningen dr baserad

' Denna effekt kan askadliggoras i nedanstdende figur, ddar sambandet mellan tryck-
kostnader per sida och upplaga for de tre tryckforfarandena representeras av tre kurvor.
Vid upplageintervallen o-a, a-b och b- dr hogtryck, offsettryck resp. djuptryck den
billigaste metoden. Utvecklingen under efterkrigstiden kan sidgas ha inneburit att
a- och b-grinserna forskjutits at vinster resp. hoger. Kurvornas utseende varierar
for skilda produkter. For dagstidningar dr exempelvis i dag offsettrycket billigare dn
hogtrycket for sma och medelstora upplagor medan forhallandet dr det omvinda
vid stora upplagor. Hir har utvecklingen inneburit att offsettekniken blivit konkur-
rensduglig vid allt storre upplagor.
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pa den studie av fem dagstidningar som redovisas i bilaga 3. Overhuvudtaget
kommer tidningsproduktionen att fa ett stérre utrymme i denna behandling
an vad som motiveras av dess andel av den totala grafiska produktionen.
Anledningen hartill dr helt enkelt att det varit ldttare att renodla tek-
nikaspekterna i dagstidningssektorn édn i civilsektorn. De slutsatser som
dras frin dessa tidningsstudier har dock bedomts vara giltiga dven for ci-
viltryckerier.

6.2 Introduktion och spridning av ny teknik; nagra
allmidnna synpunkter

I kapitel 2 redovisades utvecklingstendenserna i sittnings- och trycknings-
teknik sasom de framtrider i data 6ver maskinbestdnd och sysselsittning
av olika yrkeskategorier. Dessa visar att fotosittning och datorstyrd séttning
— ofta i kombination — vunnit terring pa bekostnad av traditionell bly-
sdttning samt att tryckningen i viixande grad sker med offsetteknik. Ut-
vecklingen inom textframstillning belyses ytterligare i figur 6:1. Rédknat
i sdttningskapacitet ir fotosdttmaskinernas framryckning storre én vad som
framgéar av denna figur. Lagt riknat utgjorde &r 1971 fotosittningskapaciteten
30 procent av den totala sittningskapaciteten. Kapacitetsutnyttjandet i en
modern fotosittmaskin dr dock i regel mycket ldgre dn i en blysdttmaskin.

Teknikomvandlingen framtrider tydligare i forsdljningsstatistiken dn i
data dver bestandet av olika maskintyper. Smé forskjutningar i maskin-
bestandets sammansittning kan innebira drastiska forandringar av olika
maskintypers marknadsandelar i nyforsiljningen. Fran 1967 till 1971 steg
andelen litopressar i bestdndet (antalsméssigt) fran 11,5 till 15,5 procent.
P& nyinkopssidan motsvaras denna forskjutning av en kraftig dominans
for dessa pressar. Denna omsvingning pd tryckpressmarknaden illustreras
i figurerna 6:2a och 6:2b. Nir det giller flerfargstrycket har offset(lito)-
tekniken linge varit ett fordelaktigt alternativ. Under senare &r har emeller-
tid litopressarna ocksd borjat dominera marknaden for enfirgspressar.

Trots den kraftiga framryckningen av nya tekniker dr deras anviandping
dnnu relativt begrinsad. Enligt framstéllningen i kapitel S svarade foto-
sittningen for knappt 10 procent av den totala sittningsvolymen inom ci-
vilsektorn &r 1970. Offsetproduktionen var i tryckt yta riknat cirka tre fjir-
dedelar av produktionen i hogtryck. Aven inom dagstidningsproduktionen
var hogtryckstekniken dominerande. Trots att den nya teknikens andel av
totalproduktionen okat visentligt sedan 1970, s har den grafiska branschen
utan tvivel den storsta delen av den teknologiska omvandling som hér
berorts framfor sig. Eftersom teknikbytet inverkar pa produktiviteten och
sysselsittningens fordelning pd yrkeskategorier, si dr givetvis det fortsatta
spridningsforloppet av primért intresse.

En visentlig forutsittning for nya teknikers spridning ér att de dr 1on-
samma. Studier i innovationsprocesser visar att dven sddana faktorer som
beslutfattares attityder till nya tekniker paverkar spridningen av ny tekno-
logi.? Sjilvfinansieringsformaga och kreditmajligheter har sannolikt ocksa
en stor betydelse for hastigheten i spridningen.
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Figur 6:1

1967 68 69 70 7!

Fotosittmaskinernas andel
av totala antalet
sidttmaskiner.

Killa: SOS, Industri
1967-71

Anm.: | totalsumman
ingdr forutom remsstyrda
fotoséttmaskiner manu-
ella och remsstyrda bly-
sdttmaskiner (linotype).

3Se L. Nabseth, Innova-
tionsspridning inom
svensk industri, [UI,
Uppsala 1973. Denna
studie ingar i ett stort
internationellt projekt, ddr
man speciellt studerat
eventuella olikheter
mellan linder vad
betriffar innovations-
spridningen. Resultatet
har publicerats i L. Nab-
seth and G.F. Ray, (eds.),
The diffusion of new
industrial processes: an
international study.
Aberdeen 1974.
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Ser man pa innovationsspridningen pad andra omraden finner man en
rik provkarta pa utvecklingsforlopp. Man kan sdledes inte genom enkla ana-
logiforfaranden erhélla tillforlitliga prognoser for foto- och offsetteknikernas
fortsatta utveckling. Den prognos dver teknikbyte som ingér i kalkylerna
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i kapitel 7 utgdr fran en trendframskrivning av nyinvesteringarnas sam-
mansdttning med avseende pa produktionstekniker. [ denna prognos ingér
antagandet att de I6nsamhetshinder for introduktion som tidigare funnits
successivt undanrgjs. '

Lonsamhetsbetingelsernas forindring orsakas av i frimsta hand tva pro-
cesser. For det forsta utvecklas den nya tekniken, varvid den speciellt blir
bittre praktiskt anpassad till olika krav. For det andra okar utbudet av
den nya teknikens maskiner genom storre serielingder hos befintliga pro-
ducenter och tillkomsten av nya producenter. Resultatet hidrav kan ibland
bli att priserna pd maskinerna sjunker samtidigt som deras kapacitet och
kvalitet okar. Detta synes vara fallet inom textframstéllningen.

Priserna pé offsetpressar har emellertid i stort sett utvecklats i takt med
prisindex for mekaniska maskiner i allmédnhet. Samtidigt har dock en mycket
snabb produktutveckling dgt rum pd detta omriade. Betydelsen av dessa
processer for tillimpningen av den nya tekniken diskuteras senare i fram-
stallningen.

6.3 Traditionell och ny teknik — operationella
definitioner

Den inledande beskrivningen av den tekniska utvecklingen uppeholl sig
huvudsakligen vid 6vergangen fran produktion av blysats till produktion
av fotosats i sdtterierna samt vid offsetteknikens utbredning i tryckerierna.
Det betyder givetvis inte att dessa fordndringar dr de enda som férekommit
pa teknikens omrade. Inom exempelvis offsettekniken har genomforts en
miingd forbittringar, av vilka somliga inneburit en minskning i resursfor-
brukningen per producerad enhet, t.ex. genom minskad makulatur och
snabbare fdrgtorkning. Andra har i forsta hand medfort en 6kning i pro-
dukternas kvalitet.*

Begreppen traditionell resp. ny teknik kan ha en mangskiftande innebérd.
Deras innehall varierar ocksd av naturliga skidl med tiden. Hir skall de
i forsta hand anvidndas som beteckningar pi tva slag av processer inom
textframstillningen, ndmligen produktion i blysats resp. i fotosats.

Med dessa tva tekniker kan man med stark forenkling associera tva pa
foljande sida atergivna produktfldden. Flodesdiagrammen skall kompletteras
med nagra kommentarer.

Primirbehandlingen av manuskriptet vid produktion i blysats kan enligt
ovanstdende beskrivning avse maskinsittning, perforering och handsittning.
Som framgick av kapitel 5 dr maskinsittning den gingse metoden. Det
finns tva slag av remsstyrda blysittmaskiner. Den ena ir radgjutande (li-
notype) och den andra ér typgjutande (monotype). Den forra anvinds hu-
vudsakligen inom dagstidningstryckerier, medan den senare uteslutande
finns inom civilsektorn, dir den sirskilt utnyttjas for komplicerad sdttning,
L. ex. formelsdttning. Handsittning forekommer numera endast vid fram-
stillning av sats for rubriker, annonser och accidenstryck.

Korrigering dr ett viktigt moment vid jimforelse mellan bly- och fo-
tosdttning. I det forra fallet tillkommer forutom de fel som &stadkommes

‘I Arnamo m fl,a. a., ges en
oversikt av de senaste drens
utveckling inom grafisk
teknologi.



116 Nagra ekonomi- och miljoaspekter SOU 1974:34

Blysats

Maskinsittning Perforering Handsittning

| l I

Korrigering

i |

Fardiggoérning av sats

Ombrytning

Fotosats

Textregistrering (exempelvis perforering)

l l

Korrigering (ev. med terminal)

/

Firdig fotosats (med rubrik etc.)

l

Montering

av perforatorerna och sittarna sidana fel som séittmaskinen orsakar. Dirfor
sker korrigeringen dven vid remsstyrd gjutning effer sittningen. Detta ar
ocksé den vanligaste gingen vid framstillning av fotosats. Hir finns dock
av skiil som redovisas senare vissa fordelar med korrigering fore sittningen.
Flera alternativ dr mdjliga. Ett vanligt sdtt ar korrigering via bildskdrm.
Korrekturlidsaren korrigerar i detta fall sjdlv texten via ett till skirmen kopplat
tangentbord. Bildskidrmarna kan vara direktkopplade (on-line) till en dator,
varvid hanteringen av databirare (t. ex. remsa) mellan de olika processleden
elimineras.

Ombrytning och montering dr analoga processer. Bortsett frin de olik-
heter i hanteringen som foljer av att man i det forsta fallet arbetar med
en tung metall och i det senare med papper eller film har fotosiittmaskinerna
genom sin flexibilitet en klar fordel d& man vill sitta rubrik och “brodtext™
i samma maskin. Dirfor utfors vid fotosittning ofta en del av monteringen
av sidttmaskinen.

Foto- eller blysatsen idr det material man utgr fran vid framstillning
av tryckmedia. Valet av tryckteknik bestimmer hir de fortsatta processtegen.
Hir skall de tva vanligaste tryckmetoderna betraktas, nimligen hogtryck
och offsettryck. Dessa kan kombineras med var och en av de nimnda sitt-
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metoderna, varvid fyra olika processkedjor kan identifieras:

OFFSET HOGTRYCK
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Fotosats Blysats Fotosats Blysats

Avdragning
Fotografering

Fotografering
Plat-
framstéllning

Tryckmedium Tryckmedium

Platexponering

Plat-
framkallning

Tryckmedium

: Produkt

Av dessa flodesdiagram framgér att de naturliga teknikkombinationerna
ir fotosats/offsettryck resp. blysats/hogtryck. Den forra skall hédr associeras
med ny teknik, den senare med traditionell teknik.®

6.4 Nagra tekniska och produktionsekonomiska
aspekter pa textframstdllningen

6.4.1 Fortosdttningens tekniska och driftsekonomiska egenskaper

Fotosittmaskinerna har i jaimforelse med blysittmaskiner uppenbara fordelar
i tekniskt avseende.

o De arbetar till skillnad fran blysidttmaskinerna praktiskt taget felfritt.

o De dr snabbare dn blysdttmaskinerna.®

0 De dr mangsidigare dn blysittmaskinerna bade vad giller typografi och
format.”

0 Fotosatsen har en hogre och jimnare kvalitet dn blysatsen.

En i dag visentlig och i framtiden férmodligen helt avgorande fordel med
fotosittningen dr att den bittre @n blysittningen kan inordnas i ett da-
tasystem. | dag ombesorjer datorerna i huvudsak sddana typiskt grafiska
funktioner som radplanering och orddelning — i sistndmnda fall inte utan
vissa problem. Datasystemen omfattar hos vissa stora foretag emellertid
redan nu funktioner som tidigare inte ingtt i den grafiska verksamheten.®

Fotosittning av konventionellt slag dr emellertid forknippad med vé-
sentliga tekniska problem nir det giller korrigeringen, vilket utan tvivel

117

s Ar hogtryckspressen en
rotationspress kan inte
blysatsen direkt anvindas
som tryckmedium.
Tryckmediet dr hdr
stereotyper eller platar.
Efter klichering kommer i
detta fall ytterligare tva
processteg: matrisering
och stereotypering.

61 Arnamo m. fl., a. a.
jimfors en foto- och en
blysittmaskin, vilka anses
ha dels samma anvidnd-
ningsomrade, dels samma
inkopskostnad. Sitthas-
tigheten vid remsstyrning
anges till 20 tecken/sek
hos fotosdttmaskinen mot
S tecken/sek hos blysitt-
maskinen. Det mé
emellertid papekas att det
i dag finns fotosittmaski-
ner, dir sitthastigheten ar
drygt 100 ganger storre dn
den som hir angivits.

7 Mycket komplicerade
satser framstills fortfaran-
de med fordel i mono.

& Jimfor kapitel 1, avsnitt
14183
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har verkat himmande p& dess utbredning. Korrigeringen har underlittats
genom bildskdrmstekniken men kan dock dven med detta forfaringssitt
vara besvdrlig och dyr. En av orsakerna hirtill #r att textleverantorer ofta
dndrar manus efter forsta korrektur.

Den tidigare jamforelsen mellan foto- och blysittning har gillt dimen-
sionerna kvalitet och tid. Det dr svart att praktiskt dversitta kvalitetsdiffe-
renser i ekonomiska termer. Sittningstiden avspeglar emellertid den direkta
arbetsdtgdngen per produktenhet. Hir forefaller fotosittningen i regel att
ha klara fordelar, vilket skall utforligare belysas senare i framstillningen.
Om den allmidnna kostnadsjamf6relsen skall bli nagorlunda komplett, bor
metoderna jaimfGras i ytterligare tre avseenden, nimligen materialforbruk-
ning (inkl. materialbehandling), service och kapitalanvindning. Hir skall
punktvis foljande egenskaper noteras.

o Fotosatsen kraver material i form av en stor mingd film, fotopapper och
kemikalier. Blyet kan i hog grad &teranvindas, varfor blyforbrukningen
ar obetydlig. Det krdver emellertid betydligt storre lagerutrymme och in-
direkt hantering dn papperet och filmen.

O Blysidttmaskinerna fordrar mer Idpande service én fotosidttmaskinerna. De
sistnamnda innehéller emellertid dyra komponenter vilka ibland behover
bytas ut — t.ex. katodstrileror.

O Priset pd en remsstyrd blysdttmaskin &r i stort sett lika hogt som pa
en fotosdttmaskin, som har en 4 ganger hogre kapacitet och tillika en
storre flexibilitet i typsnitt och grad dn blysittmaskinen. Genom den storre
kapaciteten blir kapitalinsatsen per produktenhet ligre vid foto- én vid
blysdttning, forutsatt att den ekonomiska livslingden dr densamma.

6.4.2 Teknikbyte och produktstruktur

Fotosittningens driftsméssiga fordelar framfor blysittning giller enligt
foregaende avsnitt snabbhet, kvalitet, flexibilitet och sikerhet. Dess relativa
svaghet avser materialforbrukning och korrigering. Kombinationen av dessa
egenskaper jimte priserna pd material, arbetskraft och kapital bestimmer
produktionskostnaden for framstéllning av fotosats i forhallande till fram-
stillning av blysats for en viss grafisk produkt. Eftersom betydelsen av
dessa egenskaper varierar mellan produkterna si varierar ocksd fotositt-
ningens relativa kostnadsfordel fran fall till fall.

Hir skall i korthet textframstillningsteknikens betydelse for olika typer
av produkter diskuteras, liksom produktsortimentets betydelse for teknik-
byte, dvs. dvergdng fran sittning i bly till fotosittning. Dirvid antas att
kostnaderna (exkl. kapitalkostnader) for textframstillning #r ldgre i foto-
alternativet @n i blyalternativet sivida det inte ror sig om produkter ddr
korrigeringsintensiteten dr exceptionellt hog. Detta antagande kommer se-
nare att motiveras utifrdn direkta métningar och andra observationer.

Séttningens betydelse for produktionskostnaden for en produkt vixer med
textframstillningens andel av den totala grafiska insatsen. Ju storre denna
andel dr desto mer kan de totala kostnaderna reduceras vid en Overging
frin blysittning till fotosdttning. Valet av sittningsmetod ir siledes viktigt
vid produktionen av en textrik bok med en liten upplaga. 1 en broschyr,
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som har liten textmidngd och okomplicerad text men vars upplaga dr stor,
spelar ddremot séttningstekniken en ringa roll.

Bista sdttningsteknik kan ocksé bestimmas av andra egenskaper hos pro-
dukten dn de som direkt giller texten. Vid produktion av en reklam-
broschyr med liten textmdngd samt stort och fdrgrikt bildinnehdll &r
offsettryck vid stora upplagor billigare dn hogtryck. Offsetrepro &r i regel
ocksa enklare och billigare dn klichétillverkning och klichéhantering. Efter-
som fotosittningen dr bittre anpassad dn blyséttningen till denna tryckmetod
far sittningsmetoden en storre betydelse én vad sjdlva textméngden antyder.

D4 fotosittningens relativa fordel varierar med produkternas egenskaper
bestimmer produktstrukturen den kostnadsminskning som ett foretag upp-
ndr, nir man byter teknik i textframstédllningen. Utgor sidttningen en stor
del av dess totala grafiska verksamhet dr givetvis incitamentet till teknikbyte
storre dn nidr sittningen dr relativt liten. Det dr symtomatiskt att foto-
sattningen ar 1970 hade en betydligt hogre andel hos de fristdende sétterierna
an inom Ovrig grafisk industri.

En overging fran bly- till fotoséttning kraver av lonsamhetsskél vanligen
ett byte av presspark. Det giller speciellt nédr pressarna ar avsedda for hog-
tryck direkt frdn plan blysats. De kostnader som bytet av pressutrustning
medfor kan dock i regel inte kompenseras genom minskning av kostnader
for sdttning och montering.

Samtidigt byte av sitt- och tryckteknik medfor inte bara avsevirda in-
vesteringar utan ocksa en betydande omstillning i produktionsprocessen.
Dirfor dr det naturligt att man kan iaktta en viss troghet i anpassningen
av textframstdllningsmetod.

’

6.4.3 Datorer, OCR och "den vilanpassade forfattaren’

Datorernas betydelse i dagens moderna sitteri géller forutom radplanering,
korrigering etc. i ngra fall ocksé textframstéllning frdn maskinldsbart medi-
um. Det kan exempelvis rora sig om ett register som av andra skél méste
finnas pd remsa, magnetband eller skivminne. I detta fall kan satsen —
om den har korrekt form — efter vederborlig programmering framstéllas
helt automatiskt utan vare sig textkonvertering eller korrekturldsning och
korrigering.

I ovanstaende fall reduceras sdttningskostnaderna utan att textleveran-
torernas egna kostnader behover oka. I andra fall kan textleverantoren ta
pa sig vissa extra uppgifter och kostnader for att pa sa sdtt minimera de
totala textframstillningskostnaderna. Han kan t. ex. utnyttja skrivmaskiner
som producerar bade klarskrift och magnetbandupptagning av manus, varvid
han korrekturldser och korrigerar sjilv for att slutligen sidnda det réttade
magnetbandet till tryckeriet. Detta forfaringssitt anvinds sedan en tid av
vissa myndigheter som har stor trycksaksutgivning.

Den totala omfattningen av ovan beskrivna sdttningsforfarande utgor i
dag endast en brikdel av den totala sidttningsvolymen. I de fall det f6-
rekommer reduceras eller elimineras den tinkta besparingen pa grund av
att tryckeriet maste behandla textleverantérens magnetband och ibland gora
ett nytt. Metodens framtid ér givetvis avhiangig av hur vil textleverantoren
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? OCR dr forkortning av
Optical Character
Recognition.

vill anpassa sig efter det moderna tryckeriets mojligheter.

Ett annat sdtt att integrera textleverantérens arbete med tryckeriets ir
anviandningen av optiska ldsare — OCR.® Hir skriver textleverantoren sitt
eget manus pa en speciell maskin, vars sats kan lisas av OCR-maskinen.
Denna registrerar texten och overfor den i digital form till magnetband
eller remsa, som sedan i vanlig ordning anvidnds som input till datorn.
OCR anses dnnu inte vara tillrdckligt utvecklad for att nd en stor spridning.
Metoden anvinds emellertid bl. a. vid blankettillverkning. Forlag och tid-
ningar torde med tiden kunna nedbringa den totala textframstéliningskost-
naden genom att anvidnda skrivmaskiner for OCR.

6.5 Potentiella och faktiska effektivitetsvinster vid
teknikbyte; erfarenheter fran dagstidningstryckerier

Foriandringar i resursforbrukning vid teknikbyte kan uppdelas i tvd kom-
ponenter, namligen:

o fordndringar i resursforbrukning vid effektiv produktion och
o forandringar i avvikelse fran effektiv produktion (rationaliseringsutrym-
me; jfr kap. S)

Det torde vara normalt att besparingarna i arbetstid och materialforbrukning
ar storre i teorin™, dvs. da man jamfor atgangen vid effektiv produktion,
dn vad de a&tminstone i ett inledningsskede faktiskt visar sig vara. Det betyder
sdledes att rationaliseringsutrymmet 6kar vid teknikbytet. Har skall upp-
marksamheten framst riktas mot arbetskraftsinsatsens fordndringar vid en
overgang fran bly- till fotosidttning.

Arbetskraftsanvidndningen vid effektiv produktion dr, av skdl som redo-
visades i kapitel 5, en svarmétbar storhet. Analysen i detta kapitel, vilken
géllde métning av rationaliseringsutrymmet vid en viss produktionsprocess,
utgick fran observationer av “bist tillimpade teknik™. Hir skall bedomningar
i dessa fragor baseras pa data fran direkta tidsstudier. Differensen i tidsatgéang
vid olika tekniker skall anvindas som en approximation av olikheter i re-
sursatgang vid effektiv produktion. Dessa mitningar kompletteras sedan
med erfarenheter fran den dagliga verksamheten.

Tva studier av arbetstiden vid framstéllning av bly- resp. fotosats har
utforts vid ett antal dagstidningstryckerier. Den forsta giller sdttning och
ombrytning (montering)av en forsta sida och en sportsida, vilka bdda hamtats
fran Dagens Nyheter. Den andra avser framstillning av 13 annonser av
skild komplexitet. Métningarna utfordes 1972. De deltagande “fototidning-
arna’’ var vid denna tid av konventionellt slag. Visentligt i sammanhanget
ar att korrigeringarna gjordes efter sittning och inte pa ovan beskrivet sitt,
dvs. via skdrm. Det skall ocksé papekas att manuskripten i “’blytidningarna™
sattes i manuella blysdttmaskiner.

Vid dessa mitningar framkom att textframstéllningstiden var betydligt
kortare vid fotosdttning @n vid blysidttning. Besparingen var nir det giller
textsidor av storleksordningen 60 procent. Nu skall det uppmdrksammas
att en betydande del av denna besparing erholls darfor att blysitterierna
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anvinde manuell och inte remsstyrd maskinsittning.' Aven om man riknar
bort maskinsittningstiden vid framstillning av tryckfdrdig blysats utan att
gora motsvarande reducering av fotosittningstiden blir den sistnémnda 25
procent lagre dn blysdttningstiden.

[ annonssittningsprovet ingick 13 annonser av starkt skild komplexitet.
— Tidsatgangen per annons i blysittningen varierade frén 23 till 390 minuter.
Den totala arbetstidsatgangen var vid fotosdttningen 45 procent ligre dn
vid blysittningen."

Man skall givetvis tolka uppgifter frin mitningar av detta slag med stor
forsiktighet. Resultaten dr ocksa mera till fotosittningens fordel 4n vad som
framkommit vid liknande studier i civilsitterier. Det torde dock st& klart
att en overgang fran bly- till fotosittning kan innebéra mojligheter till stora
besparingar — édven i de fall dd blymaskinerna ar remsstyrda.

Det ir mot bakgrund av ovanstdende resultat forvanande att fran tids-
seriedata for foretag som bytt frin blysittning/hogtryck till fotosdttning/
/offsettryck finna att arbetsdtgéngen per sida minskat i relativt liten grad
under de forsta dren efter bytet. Detta torde delvis bero pd att arbetsrytmen
vid dagstidningarna dr ojimn och att arbetskraftens delbarhet &r starkt be-
gransad; man kan inte anpassa arbetsstyrkan helt efter arbetsbelastningen
under dygnet.

Enligt berikningar frén data over mindre och medelstora tidningar utgor
reparations- och oversynskostnader per produktenhet inom fotositterier cir-
ka 40 procent av motsvarande kostnader for blysiitterier. Genomsnittskost-
naderna for forbrukningsmaterial var dédremot dubbelt sd hoga hos de forra
som hos de senare.'? Bida kostnadsposterna dr smé jamfort med de direkta
I6nekostnaderna per produktenhet. Totalt dr de enligt tillgéingliga data hogre
i fotositteriet in i blysitteriet. For att genomsnittskostnaden skall komma
ned pi den nivd som rader i blysitteriet behover fotositteriet en arbets-
kraftsatgang per produktenhet som &r 5 procent lagre dn i blysitteriet. Har
forutsittes att timlonen dr densamma pa de tvé arbetsplatserna.

Av de referade “tidsstudierna” att doma ligger en sddan besparing Klart
inom majlighetens grinser. Det ma betonas att besparingskravet avser enbart
sitteriet. Om tryckeriet i utgangsliget har en offsetpress sjunker nimnda
krav i visentlig grad.

Den tidigare framforda hypotesen om fotosdttningens kostnadsfordelar
synes i varje fall gilla vid dagstidningsproduktion. Den torde emellertid
ocksi vara riktig for en stor del av civilproduktionen, dven om korrige-
ringsproblemen i detta fall synes vara storre dn i dagstidningsfallet.

.

6.6 En tidning byter teknik

Den nya tekniken har hittills beskrivits i allmédnna termer. Dess praktiska
tillimpning varierar fran fall till fall och produktionssystemen pa omréadet
ir otaliga. Det hindrar emellertid inte att allménna egenskaper kan belysas
utifrén ett praktikfall. Som exempel har valts Virmlands Folkblad (VF),
som 1972 &vergick frén en traditionell till en forhallandevis mycket avan-
cerad teknik. Exemplet dr av sirskilt intresse ddrfor att man utnyttjat en
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% Det skall dock under-
strykas att perforering
plus radgjutning krdver
klart storre arbetsinsats dn
perforering plus fotositt-
ning. [ annonssittningen
utgor forstndmnda
process inget fordelaktigt
alternativ till maskinsitt-
ning.

"' annonsprovet ingick
endast ett sitteri av
vardera tekniken. Dirfor
ir faktorernas omdomen
om prestationerna av
speciellt intresse. Blysitt-
ningen ansags vara
mycket snabbare én den
standard som kan uppnas
under en lingre tid,
medan fotoséttningen
ansdgs vara normal i detta
hinseende.

12 Uppgifterna avser 1968
ars priser och Ioner.
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¥ Framstillningen foljer
den rapport om teknikby-
tet som VF ldt gora for
sina intressenter, A.
Ahlqvist, Overgéng till ny
tryckteknik, VF, 1972.
Tidningens nya produk-
tionssystem beskrivs
ocksai A. Ahlgvist och K.
Johnson, Nytt sittsystem
i Karlstad och Eskilstuna,
Pressens Tidning, 1972,
nr 4

' Figuren dr hamtad frin
A. Ahlgvist och K.
Johnson, a. a.
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typ av samverkan med andra foretag vilken mojliggjorts av den senaste
tidens utveckling pa sittningsteknikens omrade. VF hade 1972 en upplaga
pa ca 23 000. Antalet arbetare p4 de tekniska avdelningarna var fére bytet
54.

Produktionsforloppet fore teknikbytet kan beskrivas pa foljande sitt:'

Texten dverfors till hdlremsa. Halremsan databehandlas (avstavning och
radslutning). Remsan, som nu dr uppdelad i rader, styr en blysittmaskin
vilken framstiller texten i blysats. Rubrik tillfogas och materialet firdiggors.
Efter avdragning korrekturldses texten. Satsen korrigeras. Textmaterialet
placeras i sidramen tillsammans med kliché. Sidan priglas pa pappmatris
som dérefter gjuts till tryckplatta. Tidningen trycks i hogtryckspress.

Efter teknikbytet dr produktionsgdngen foljande:

Texten overfors till magnetband. Texten fors dver frin magnetbandet
via data till bildskdrm, ddr texten korrekturldses och korrigeras. Magnet-
bandet databehandlas (uppgifter om typsnitt, grad m. m.). Texten siitts

“i fotosdttmaskin. Spalterna klistras pa sidmodellen, varvid bilder markeras.

Hela sidan avfotograferas. Bildnegativ liggs in. Sidan kopieras pa en tryck-
plat. Tidningen trycks i offsetpress.

Det ér av dessa beskrivningar litt att forstd att teknikbytet inneburit en
radikal fordndring av maskinpark, produktionssystem och arbetsmiljs. Sist-
ndmnda aspekt skall behandlas senare. Det nya textframstillningssystemet
frén manus till monteringsfirdig text konkretiseras i figur 6.3.

|
Bildskdrmar Fotosatt- Fotosat-
maskin maskin
/ @ 7t
@ =t
o 5 7 Bandstation
g A g
®) |Telelinje
Dator Dator d till central
(8k) (8K) 4 dator i
/ (® |Eskilstuna

Skivminne

Figur 6.3
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Figuren illustrerar sétteriets maskinpark, varvid textframstillningens olika
moment anges. De streckade linjerna betecknar manuell transport och de
heldragna transport pa kabel. Textmaterialets behandling har beskrivits pa
foljande satt:'®

P4 magnetbandsperforatorn skrivs materialet och dérefter laddas kas-
setten i bildskdrmen (1). Dirifran gér, ndr bildskdrmen startats, impulser
till en kontrollenhet som i sig dr en dataanliggning av blygsammare matt
(2). Sedan gar impulserna till bildskdrmen (3) didr de framtrider som text
pa rutan med 80 teckens bredd och 23 raders hojd. Ndr materialet kor-
rekturlists och korrigerats registreras det i kontrollenheten (4) och sdnds
via den fasta linjen till Eskilstuna for databehandling (5). Nir detta dr gjort
— under en mycket kort tidsrymd — gar materialet tillbaka till kontroll-
enheten (6) och dirifrdn pa ledning 6ver till fotosittmaskinerna (7), varifran
resultatet kommer som fardig text.”

Overgingen togs upp till diskussion under 1970. Investeringsbeslutet fat-
tades samma ar. Varen 1971 paborjades utbildningen och de forsta 6vnings-
maskinerna kom pé plats. Utbildning av personal for fotosdttmaskin och
press var huvudsakligen extern. Utbytet skedde 6ver tva dygn, allhelgo-
nahelgen 1972. Dagen fore denna helg producerades tidningen med tra-
ditionell teknik, dagen efter med den teknik som ovan beskrivits.

Den totala investeringskostnaden beloper sig till drygt 4 miljoner kronor
fordelade pa nedanstdende poster.

Procent av totala
investeringskostnaden

[ae]

Sitteri

Repro

Tryckeri
Distribution
Ovrig utrustning
Utbildning
Igangsitining
Ovrigt

w

bLuhbhhouho

Lonsamheten i en investering av detta slag beror bl. a. av den forvintade
varaktigheten i den befintliga anlaggningen. — Hir skall tills vidare bortses
fran fallet VF. Antag att den traditionella utrustningen tekniskt kan fungera
i atskilliga ar till men att dess marknadsvirde dr 0 kronor. De érliga be-
sparingar som man behover for att exakt ticka en investeringskostnad av
4 miljoner kronor framgar av nedanstdende tabell.

Antal ar Kalkylrinta

5% 7% 10 %
10 S18000 569600 651 200
12 451200 503600 587200

15 385200 439200 526 000

> A. Ahlqvist, a. a,sid 11.
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Vid det gynnsammaste alternativet — lidgsta riinta och lingsta avskrivnings-
period — behdver man genom den nya tekniken spara 385 200 kronor per
ar i Ioner, materialutgifter etc. Beloppet motsvarar ungefir de arliga l6nerna
inkl. sociala avgifter for 9 arbetare i 1973 &rs I6nelige. En sadan minskning
av arbetsstyrkan @r enligt den foregdende analysen teoretiskt mojlig men
svar att praktiskt genomfora.

Stdr man ddremot infor ett omedelbart behov av att byta en stor del
av maskinparken ter sig investeringen mera Idnsamhetsmissigt motiverad.
Som tidigare papekats dr den nya sittningsteknikens utrustning billigare
dn maskinerna i ett blysitteri.

VF:s ledning har ocksa framhallit andra argument for sitt investerings-
beslut dn besparingar i I6pande utgifter: Offsettekniken mojliggor en for-
bittring av fargkvaliteten, vilket kan gynna annonsforsiljningen. Det blir
lattare att folja med i den fortsatta teknikutvecklingen. Arbetsmiljon blir
bittre.

Det skall slutligen framhéllas att andra tidningar funnit det vara 16n-
sammare att vid teknikbyte vilja en mindre avancerad teknik dn den som
nu tillimpas pd VF.

6.7 Teknikomvandling och médnniskan pé arbetsplatsen

Nir traditionell grafisk teknik ersdtts av ny teknik intrider uppenbara
fordndringar i produktionsforhallandena. Det giller speciellt siitterierna, vil-
kas dvergang fran textframstdllning i bly till fotosittning kan siigas medfora
en forvandling fran verkstadsmiljo till kontorsmiljo. Denna forindring i
de yttre forhallandena ér en f6ljd av tvd med varandra sammanhiingande
faktorer. Den forsta avser utbytet av mekaniska maskiner mot elektronisk
och fotografisk utrustning. Den andra giller det forhallandet att blyet som
arbetsmaterial ersidtts med papper och film.

Foljande framstillning om teknik och arbetsplatsforhillanden ér baserad
pé en studie som pa kommitténs uppdrag utforts pa forskningsavdelningen
vid Personaladministrativa rddet och som redovisas i bilaga 3. Denna studie
skall hdr bendmnas miljoundersokningen.

Miljounderskningen har studerat sétterierna pa fem landsortstidningar,
vilkas upplagor ér av storleksordningen 20 000 ex. Tidningarnas format upp-
gér till ungefir 20 sidor. Antalet anstéllda inom de tekniska avdelningarna
dr 30—40. Tva av dessa tidningar tillimpade en traditionell teknik, dvs.
blysittning/hogtryck. Tva tidningar anvinde ny teknik, dvs. fotosittning-
/offsettryck medan den femte under utredningsperioden gick over till ny
teknik. Antalet intervjuade har varit ungefir 150.

Vid ett teknikbyte av ovan beskrivet slag minskar eller elimineras vissa
kéllor till besvir sdsom blydamm, drag och tunga lyft. Aven bullernivin
minskar. Bullerproblemet édr dock storst i tryckerierna och hir kan detta
problem kvarstd oférminskat efter teknikbytet. Rulloffsetpressar uppnar —
som redovisades i kapitel | — en ljudstyrka som ligger klart dver den niva
som ett oskyddat oOra tal.

Teknikomvandlingen medfor emellertid att problemen med kemiska me-
del okar vid tidningar av den undersokta storleken. Dessa beror framfor
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allt reprotekniken. Enligt miljoundersokningens data redovisar emellertid
fiirre anstillda besvirande exponering for kemiska medel vid fotoforetag
4n fallet var med t. ex. blydamm vid blysitterier.'® Detta kan dock i praktiken
innebira besvir for merparten av reproteknikerna.

I fraigan om den fysiska arbetsmiljon kan fototekniken totalt sett sdgas
ha medfort en klar forbéttring. Arbetet har genom teknikbytet blivit renare,
littare samt mindre bullersamt. Den nya tekniken medfor ocksé storre val-
frihet vid utformning av lokaler.

Vid overgangen till fotosittning dndras produktionsforloppet. Samtidigt
har teknikbytena i stort sett genomforts med bibehallen personal. For per-
sonalen innebir siledes teknikbytet en mycket stor omstillning, vilket for
vissa befattningshavare i det ndrmaste torde kunna jamstillas med ett byte
av yrke. Det ér ur denna synvinkel av speciellt intresse att veta hur per-
sonalen upplever forindringarna och hur vil de nya arbetsforhallandena
upplevs svara mot de egna kraven.

Isin studie av de fem tidningsforetagen lit miljoundersdkningen de an-
stiillda vid dessa foretags tekniska avdelningar virdera sin nuvarande ar-
betssituation. Personalen bedomde om arbetet uppfyllde deras priméra behov
av trygghet, fortjinst och en riskfri arbetsmiljo. Den bedomde vidare om
arbetet var omvixlande och gav mojlighet till arbetstillfredsstillelse och
utveckling. Dessa bedomningar stilldes i relation till de ansprék personalen
uppgav sig ha pa sina arbeten och de minimikrav de ogirna kunde tinka
sig att underskrida — deras rimlighetsgrans. Eftersom undersokningen ar
inriktad pa den snabba tekniska fordndringen i branschen fick personalen
ocksa bedoma hur de sig pa sina mojligheter pa ett par ars sikt. Fran in-
dividens synpunkt dr det av stor vikt om man forvintar sig forsamringar
eller forbittringar i den ndra framtiden.

Enligt miljoundersokningen beddéms de nuvarande forhallandena i regel
vara bittre pa fototidningar dn pa blytidningar. Det giller speciellt anstall-
ningstrygghet och arbetsmiljo. Stimningen i arbetet upplevs dock enligt
detta sitt att méta vara bittre i bly- dn i fotoféretagen. I dvrigt dr likheterna
i bedomningen mellan de tva arbetsmiljéerna mera sldende dn skillnaderna.
Vid beddmningen av framtida mojligheter dr likheten @nnu mer frapperande,
vilket enligt utredarna kan bero pa att arbetarna i blyforetagen baserat sina
beddmningar pa forvintningar om forhéllandena i fotoforetag. Information
och diskussion kring ny teknik som skett i fackféreningarnas regi samt
studiebestk pa fotoforetag har forbittrat informationen om den nya tekniken.

Otillfredsstillelsen ir dverlag kraftigast inom de tre omrdden som dr mest
relaterade till individens utvecklingsmdjligheter, dvs. mdjligheter att ldra
i arbetet. att utvecklas i yrket och att f& medinflytande i arbetet.

Liknande resultat har erhallits vid studier av andra branscher. Inom verk-
stadsindustrin har detta lett till omfattande forsok att forbittra arbetsor-
ganisationen. Resultaten av miljoundersdkningen understryker betydelsen
av att organisationen utvecklas parallellt med de tekniska fordndringarna
inom grafisk industri. Personalens uttalade dnskemdl om ett forbéttrat ar-
betsinnehall kan pa detta sitt tillgodoses. De anstilldas uppmirksamhet
har i hog grad varit inriktad pa fragor rérande anstillningstryggheten fran
det att de forst horde talas om den tekniska forindringen édnda tills den
var helt genomford. Bland annat hirigenom har de inte aktivt deltagit i

16 Fototidning och blytid-
ning anvinds som
benimningar pa tidnings-
tryckerier som arbetar
med ny respektive
traditionell teknik enligt
tidigare definitioner.
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7 Enligt enkiten, som
avser 1970, ror det sig om
sma differenser vad giller
arbetsinsats per produkt-
enhet. | enkiten fram-
kommer dock ocksa att
sistnimnda storhet
sjunker snabbt med
fotosidttmaskinernas
utveckling.

det lirande och de forandringsmdjligheter som den tekniska forindringen
medfort frimst for den tekniska ledningen pa tidningen. Hilften av de in-
tervjuade menade att de under mer én ett &r fore forindringens genom-
forande kinde osidkerhet och otrygghet; detta trots att de undersokta fo-
retagen informerat personalen om sina planer och haft ett samridssystem
kring forindringsarbetet. Vidare menar tva tredjedelar av de anstiillda att,
trots att fOretagen satsat pd utbildning av personalen, utbildningen varit
for kort. Ménga redovisar att de kiint stor osikerhet infor den nya utrust-
ningen.

Man kan inte dra vittgdende slutsatser frin observationer av ett s litet
material som det hir dr friga om. Ett av miljdundersdkningens syften
har varit att peka pa icke forutsedda arbetsmiljproblem vid branschens
tekniska forandring. De problem som hir redovisats fran de fem undersékta
foretagen kan inte utan vidare antas gilla for hela branschen. Personer inom
andra delar av den grafiska branschen in dagstidningssektorn som tagit
del av miljoundersdkningen anser emellertid att undersokningsresultaten
bekriftar manga av deras egna erfarenheter. Dirfr bor miljoundersokningen
kunna tjina som ett diskussionsunderlag inom branschen, speciellt i sam-
band med tekniska forindringar.

Man torde kunna dra den slutsatsen att de forindringar i arbetsforhal-
landena som foljer av ett teknikbyte av ovan beskrivet slag inte kommer
att verka himmande pa spridningen av den nya tekniken. Den fortsatta
spridningen av ny teknik vid blyforetagen kommer formodligen ocksa att
understodjas av de anstilldas 6nskemal om en forbittring av den fysiska
arbetsmiljon. Samtidigt kan man rikna med att de anstillda i hogre grad
an tidigare kommer att vilja medverka i fordndringsarbetet.

6.8 Aspekter pa teknikomvandling och branschstruktur

I den foregéende framstillningen betonades Iénsamhetens betydelse for
den nya teknikens spridning. Ju I6nsammare den nya tekniken ir i for-
héllande till traditionell teknik desto snabbare infors den. Att de rorliga
kostnaderna per produktenhet dr lidgre for fotosittning idn for blysittning
for de flesta produkter ér klarlagt.'” Detsamma giller kapitalkostnaderna
per produktenhet. Ddrfor dr en traditionell blysittningsutrustning endast
i undantagsfall ett konkurrensdugligt alternativ for ett foretag som stér infor
en nyinvestering. Detsamma giller hogtryckspressar vid investering i trycke-
riet. De lonsamhetsmassiga forutsittningarna for en fortsatt snabb utbred-
ning av ny teknik ir saledes stora. Det finns emellertid ocksd omstindigheter
som tillsammas kan verka didmpande i detta avseende:

0 Den traditionella teknikens utrustning dr mycket slitstark. Bide blysitt-
maskiner och hogtryckspressar har visat sig ha lang varaktighet

o Foretagsledare i mindre och medelstora grafiska foretag kan kdnna stor
tveksamhet infor den omstillning och speciellt de utbildningsproblem
som ett teknikbyte innebir.

0 Foren viss del av de grafiska produkterna ir den kostnadsbesparing som
kan dstadkommas vid ett teknikbyte ganska liten.
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0 Andra faktorer dn priset spelar ibland stor roll vid valet av tryckeri. Hir
kan ndmnas det behov att snabbt pa platsen kunna kommunicera med
leverantéren som manga trycksaksbestillare ger uttryck for.

Spridningen av ny teknik kommer av dessa orsaker att ta lang tid. Foretag
med traditionell utrustning kommer av marknadsmassiga skil emellertid
mer och mer att tvingas inrikta sin produktion pa sddana produkter ddr
man har sina fordelar, t ex produkter som kdnnetecknas av sma textméngder
eller av starkt komplicerad text. Accidenstryckerierna kommer sdledes i
forhallandevis liten utstrickning att paverkas av konkurrens fran foretag
med ny utrustning. De kommer dirfor inte i lika hog grad som &vriga
foretag att vara motiverade att byta teknik'®.

Om man ser till industrin i stort har den tekniska utvecklingen inneburit
okning av kapitalintensiteten och koncentration av produktionen till allt
firre enheter. Dessa tendenser ir speciellt framtridande inom processin-
dustrier sdsom massa- och stalindustrin, men de dr ocks& uppenbara i mer
manufakturbetonade industrier.

Utan tvivel kommer foretagsstrukturen i den grafiska branschen — hu-
vudsakligen civilsektorn — att pdverkas av den teknikomvandling som 6ver-
siktligt beskrivits i detta kapitel. Den grafiska industrin har emellertid sidana
specifika egenskaper vad giller produktstrukturen att analogiprognoser ba-
serade pa utvecklingen i andra branscher litt kan bli missvisande. D4 mark-
naden i regel sitter sniiva grinser for upplagestorleken kan foretagen genom
sin egen marknadspolitik endast i starkt begrdnsad utstrickning utnyttja
de stora seriernas ekonomi.

De senaste drens utveckling har visat att en successiv overgéng till den
nya tekniken dr mojlig. Befintliga hogtrycksanldggningar kompletteras med
offsetpressar, enklare fotosittningsutrustning etc. Efterhand har klichéan-
stalter utvecklats till reprofdretag och fristdende blysitterier till fotosétterier
med mojlighet att betjina sivil hogtrycksforetag som litografiska foretag.
Detta innebir bl a att manga tryckerier inte behover investera i ny teknik
pa alla omraden, i full skala eller i ett slag.

Det finns alltsd faktorer som motverkar den vanliga typen av struktur-
omvandling, vilken innebir koncentration av produktionen till ett litet antal
foretag via 6kning av den optimala anldggningsstorleken. Didremot kan man
givetvis inom den grafiska industrin erhdlla vissa stordriftsfordelar i mark-
nadsforing, inkop och administration.

Den forindring i foretagsstrukturen som kan viéntas ske ér till stor del
ett resultat av den kapacitetsokning per investerad krona som teknikut-
vecklingen medfor. Den nya tekniken ér i sig sjdlv forenlig med produktion
i liten skala men smé anldggningar med fotosittning/offsettryck pa sitt pro-
gram har betydligt storre sdttnings- och tryckningskapacitet dn sma tra-
ditionella anldggningar.

Det dr naturligt att foretag som genom nyinvestering okat sin kapacitet
av lonsamhetsskél ocksa forsoker 6ka sin produktion genom en intensifierad
marknadsbearbetning. Den uppnadda forsiljningsokningen maste delvis ske
genom intrdng pa andra foretags doméner. [ denna process kommer foretag
att tvingas limna marknaden. Till skillnad mot manga andra branscher
kommer inom grafisk industri smé foretag att slds ut av konkurrenter i
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'® Accidenstryckerier och
andra smatryckerier torde
emellertid ha paverkats av
utvecklingen pa omradet
for kontorsoffsetmaski-
ner. Under de senare
10-15 aren har foretag och
organisationer genom
tillkomsten av effektiva
offsetmaskiner och
apparater for offsetrepro,
som dr vil anpassade till
kontorsmiljo, okat sin
egen tryckeriverksamhet.
Detta har delvis lett till en
hojning av tryckningsvo-
lymen men det har delvis
ocksé beskurit marknaden
for de sma tryckerierna.
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samma storleksklass. Resultatet blir en minskning av antalet anliggningar
men den relativa storleksfordelningen i antal arbetare riknat torde at-
minstone inte under detta decennium genomga storre forindringar.

En process av ovan beskrivet slag kan litt overdramatiseras. Det ir dérfor
visentligt att understryka att foretagsdéden inom branschen inte behéver
Oka markant till foljd av den nya teknikens fortsatta spridning; reduktionen
av antalet foretag kan komma att ske genom en minskning i nyetableringen.

Utvecklingen mot integrerade datasystem, som inte bara omfattar text-
framstéllning och tryckning utan ocksé lagring och icke-grafisk bearbetning
av information krédver stora insatser av systemarbete och programmering.
Det dr ddrfor ett omrade som av finansiella skil ir reserverat for de storre
foretagen i branschen. Det édr dnnu endast vissa produkter sisom kataloger,
prislistor, matriklar o d som &r limpade f6r sddan produktion. Det ir saledes
naturligt for foretag som i dag satsar kraftigt pd en utveckling av denna
teknik att soka sig ut pa exportmarknaden. Teknikomvandlingen kan siledes
pa sikt komma att leda till en 6kad utrikeshandel inom grafisk industri.
Den kan ocksa medf6ra ett underleverantorssystem inom den grafiska bran-
schen som bla innebidr att smd och medelstora foretag koper datatjinster
av det fatal stora foretag som specialiserar sig pi detta omrade.

Inkorporeringen av grafisk teknik med allminna datasystem gor den gra-
fiska industrin mindre sdrpréglad én tidigare. Liksom vissa grafiska foretag
i dag blivit specialister pa databehandling och delvis utfor uppgifter som
tidigare ombesdrjdes av databehandlingsforetag s kan de sistnimnda tinkas
utvidga sin verksamhet med grafisk produktion. Denna typ av etablering
inom grafisk industri, som har helt andra utgdngspunkter in den hittills-
varande etableringen, dr knappast ndgon realitet for dagen men idr klart
mojlig i framtiden.

Moderniseringen av produktionsutrustningen, speciellt sitteriutrust-
ningen, har som ovan visats skett snabbare inom tidningssektorn dn inom
civilsektorn. Delvis hinger detta forhéllande samman med att dagstidningar
— upp till en viss upplaga — ligger tekniskt biittre till for produktion i
foto/offset én flertalet andra produkter. Olikheten i den nya teknikens sprid-
ningsforlopp mellan dagstidningsforetag och dvriga foretag kan emellertid
ocksd ha finansiella orsaker.

Till dagspressen utgér forutom generellt stod i form av bla samdistri-
butionsrabatter dven selektiva subventioner. De senare tar sig tva uttryck.
dels i form av rinte- och amorteringslittnader (Pressens lanefond), dels
i form av direkta produktionsbidrag. Bida dessa stodformer kan tinkas ha
paskyndat inforandet av ny teknik. Allmint giller att ju ligre rintan ér
desto tidigare I6nar det sig att byta utrustning. Det likviditetstillskott som
produktionsbidraget skapar forbittrar foretagets mojligheter att vidta de
investeringar man anser vara riktiga.

Presstodet har sannolikt paskyndat teknikdvergangen, vilken medfort en
Okning av produktionskapaciteten. Det har hirvid i vissa fall varit eko-
nomiskt fordelaktigt for tidningstryckerierna att ga in pa civiltrycksmark-
naden. Teknikbytet har dock ibland lett till att dagstidningarna ifraga lagt
ned verksamheten vid sina speciella civiltrycksavdelningar.
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7 Utvecklingen fram till 1980.

1 Syfie

I kapitel 3 visades genom ett teoretiskt resonemang hur olika ekonomiska
krafter styr strukturomvandlingen inom en industribransch som den grafiska.
Allmint kan sdgas att dessa krafter verkar dels via efterfrdgan pé branschens
produkter, dels via utbudet. Bdda dessa storheter maste darfor prognostiseras
for att man skall kunna diskutera utvecklingsforutsidttningarna. Analysen
i de nidrmast foregdende kapitlen har belyst olika teoretiska och empiriska
aspekter pd de samband som bestimmer utbud och efterfragan.

Vid studiet av efterfrigans bestimningsgrunder fokuserades intresset i
forsta hand pa den allmidnna inkomstutvecklingen och pa de grafiska pro-
dukternas relativa prisutveckling. P& liknande grunder kan utbudet antas
bli paverkat av produktionskostnadernas utveckling. Priserna pd produk-
tionsfaktorer — arbetskraft, kapital, energi och rdvaror — dr i huvudsak
bestimda av faktorer utanfor den grafiska branschen. Detta betyder att pro-
duktiviteten vid sdvil existerande som nytillkommande anldggningar dr den
viktigaste, internt paverkbara faktorn for produktionskostnaderna i den gra-
fiska industrin. Man kan darfor utnyttja de i det foregdende studerade
sambanden for att beskriva den framtida utvecklingen av varuefterfragan,
produktion, arbetskrafts- och kapitalanvidndning under de betingelser som
man beddmer vara rimliga for den allmdnna ekonomiska utvecklingen i
landet. Syftet med foreliggande kapitel &r att framstélla en sddan prognos.

Det #r utan tvivel en mycket vansklig uppgift att utarbeta prognoser av
detta slag. De ekonomiska teorier som provats i det foregdende har inte
genomgédende givit en tillfredsstédllande forklaring till variationerna i utbud
och efterfrigan. Aven om man funnit nigorlunda sikerstéllda samband kan
bilden vara mangtydig. Sambanden maste nimligen bestimmas pa ett spe-
cifikt utvecklingsskede och historien behdver som bekant inte upprepa sig.
Man bor alltsd hélla i minnet att prognoser av detta slag i stor utstrdckning
vilar pa, forhoppningsvis, vilunderbyggda gissningar om framtiden.

Prognosen ir i sig sjilv ett ganska komplicerat raknestycke. Darmed foljer
inte att den automatiskt har hog precision. Enkla prognosmodeller, t. ex.
rena trendframskrivningar, har ofta visat sig ha bittre egenskaper just i detta
avseende. Flera skil talar emellertid emot att man i detta fall skall falla
tillbaka p& dylika enklare metoder.
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' Motsvarande oknings-
takt &r for: tot. priv. kons.
47 %, tot. prod.(BNP)51 %

Som framhéllits ovan &r syftet att ge en relativt fullstindig bild av den
framtida strukturomvandlingen inom grafisk industri. Intresset dr siledes
inte begrinsat till en prognos for t. ex. enbart arbetskraftsefterfragan. Alla
de variabler som prognosen avser méste rimligen uppvisa inbordes kon-
sistenta utvecklingsforlopp, ndgot som sjilvklart inte kan garanteras vid obe-
roende trendframskrivningar. Man méste bedéma det vara speciellt viktigt
att forloppen for priser, kostnader och produktivitet inte divergerar pi ett
motsagelsefullt sitt. I en prognos for strukturomvandlingen 4r det dessutom
virdefullt att samspelet mellan de olika variablerna klargérs. Den modell
som presenteras i det foljande uppfyller sannolikt inte mer 4n minimikrav
i detta avseende.

Det har vidare framgatt att strukturforindringarna inom den grafiska in-
dustrin under efterkrigstiden haft endast begrinsade negativa verkningar.
Rena trendframskrivningar kan sjilvklart inte ge nigon som helst indikation
pd om édven 1970-talet kommer att priglas av samma relativt gynnsamma
omstédndigheter. I en prognosmodell av det slag som presenteras i det fljande
kan man emellertid studera under vilka forutsittningar betriffande samspelet
mellan olika variabler och de yttre, allmidnna ekonomiska betingelserna som
alternativa forlopp realiseras. Det blir p& detta sitt mojligt att diskutera san-
nolikheten for framtida avvikelser frin den etablerade trenden.

7.2 Prognosens metod och yttre forutsittningar

Prognosen innehdller kalkyler i ett betydande antal steg. Det ir dérfor ndd-
vdandigt att inledningsvis ge en oversiktsbild av sjilva metoden. Beskriv-
ningen kan d& ges formen av en forenklad analys av utvecklingen under
1960-talet. Analysmodellen #r dirvid i princip densamma som anvinds i
prognosen, men grafisk produktion antas vara fullstindigt homogen bade
i vad avser processer och varor. Anknytningen till den historiska utveck-
lingen gor det vidare mojligt att samtidigt precisera de yttre forutsittningarna
for prognosen.

Under 1960-talet var bade pris- och l6neutvecklingen snabbare i den gra-
fiska branschen dn for hela ekonomin. Det relativa priset p& produktionen
steg med 10%. Samtidigt sjonk de relativa rdvarupriserna, varfor “forid-
lingsviirdepriset” steg 20 %. Arbetarnas relativa lonelige forbittrades i unge-
far ssmma takt som produktionspriserna hojdes. Trots detta foll Ioneandelen
i forddlingsvirdet. Det dr emellertid osiikert om rintabiliteten verkligen for-
biittrades, eftersom kapitalinsatsen i grafisk industri 6kade med 70 %. Ka-
pitalokningen medforde till stor del att ny teknik introducerades. Niira 90 %
av de offset-pressar som var i drift &r 1971 hade saledes anskaffats under
1960-talet.

Utvecklingen for konsumtion, produktion, sysselsittning och produkti-
vitet var ldngsammare. Konsumtionens dkning uppgick till knappt 40 %
och produktionens bruttovirde vixte dnnu ett par procentenheter lingsam-
mare." Efterfrdgan tillfredsstélldes i vixande grad genom import. P4 mar-
ginalen var importandelen 12 %, vilket dr mer &n dubbelt s hogt som den
genomsnittliga andelen. Totalt sett betydde detta emellertid litet for ge-
nomsnittet.
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Arbetsproduktiviteten, métt som produktionens bruttovdrde per arbets-
timme, hade 1dg okningstakt, 40 %.? Som en foljd av detta reducerades ar-
betskraftsbehovet i endast begridnsad omfattning trots den mycket langsam-
ma expansionen av produktionen. Sysselsdttningen, maitt i antalet arbets-
timmar, minskade inte med mer dn 5% under hela 1960-talet.

En forenklad version av prognosmodellen kan nu anvéndas for att studera
dessa forlopp. Den drivande kraften pé efterfrégesidan dr den allmidnna in-
komstutvecklingen, hdr representerad med BNP:s okningstal pa totalt ca.
50 %. Genom att elasticiteten i efterfrigan med avseende pd BNP var négot
storre dn 1, tenderade efterfrigan samtidigt att stiga med mer dn 50 %.
Efterfrageexpansionen reducerades emellertid av de relativa prishojningarna.
Med en priselasticitet pA —0.7 nedbringades pa detta sdtt konsumtionens
Okningstakt till under 40 %. Prisutvecklingen blev en &terhdllande faktor,
trots att efterfrigan var relativt prisokinslig.

Modellen innehdller vidare ett ndra samband mellan & ena sidan for-
ddlingsvirde och 4 andra sidan arbetskrafts- och kapitalanvdndning inom
branschen. Den dominerande delen av produktivitetshojningen forklaras
dir av att kapitalanvindningen okat starkt. Detta dr inte forvédnande, efter-
som man vet att investeringarna i hog grad introducerat en ny och effektivare
teknik i produktionen. Inom industrin brukar emellertid tillkomma en pro-
duktivitetseffekt av betydande storlek utover den som foljer med okad ka-
pitalanvdndning®. Driftsrationaliseringar och nedldggningar av mindre
effektiva anldggningar antas vanligtvis forklara detta fenomen. Inom den
grafiska industrin skulle siledes dessa faktorer ha haft relativt begrinsad
betydelse under 1960-talet*. Produktivitetstillvixten skulle till mer @n hélften
ha uppkommit genom Okad kapitalanvdndning, vilket dr relativt ovanligt®.

Modellens efterfrage- och utbudssida kan nu kopplas ihop. De enskilda
linkarna utgors dirvid av produktivitet-kostnader-rintabilitet och priset pd
produkten. Detta samband hade stor betydelse for utvecklingen under 1960-
talet. Genom att arbetsproduktiviteten steg langsammare @n i andra sektorer
tenderade de relativa produktionskostnaderna att stiga. Denna tendens for-
stirktes av att sektorns relativa loneldge samtidigt forbattrades. Vi har ocksé
sett att kapitalanvindningen okade starkt. Eftersom réintabiliteten sannolikt
bibeholls, vixte de samlade anspraken pa erséttning ur produktionsresultatet
frdn alla utnyttjade resurser.

Efterfragan var samtidigt relativt prisokidnslig. Hojda relativa priser be-
griansade ddrmed i mindre omfattning den efterfrigeexpansion som genere-
rades av inkomstutvecklingen. Kostnadshgjningarna fick sitt gensvar i pris-
hojningar som i stort sett gav oforidndrad rintabilitet. Pressen fran kost-
nadssidan till rationalisering och nedldggning av mindre effektiva anldgg-
ningar motverkades pa detta sdtt. [ stor utstrackning aterupptogs driften
vid de nedlagda anldggningarna genom att nya foretag 6vertog utrustningen.
Samtidigt gav efterfragedkningen tillrickligt utrymme for savil nya som
existerande anldggningar. Sysselsidttningen stabiliserades pé i det ndrmaste
ofordandrad niva.

Enligt detta synsitt dr den svaga produktivitetstillvixten i branschen inte
ett resultat av att den tekniska utvecklingen gick relativt ldngsamt. Genom
att efterfragan var prisokénslig kunde betydande kostnadshdjningar tolereras
utan att man tvingades g& hart fram med rationaliseringar. Produktiviteten
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2 Industrins produktivitet
fordubblades néstan under
samma period.

3 Se kapitel 3 sid. 58 ff

“Den svaga rationalise-
ringstakten avser allt
anldggningskapital i
branschen tillsammanta-
get. Analysen belyser
endast nettoeffekten av
motverkande fordndring-
ar. Resultaten ar siledes
forenliga med att vissa
anldggningar rationalise-
rats i betydande omfatt-
ning.

5 En liknande analys for
utvecklingen inom
industrin i dess helhet
under 1960-talet ger klart
annorlunda resultat.
Kapitalbildningen forkla-
rar ddr inte mer dn en
tredjedel av produktivi-
tetshojningen. Rationali-
seringsfaktorn har dar
sannolikt betytt minst tre
ginger si mycket for
produktivitetens utveck-
ling som i den grafiska
industrin. Se Y. Aberg,
"Langtidsutredningen
och teknikfaktorn™,
Industriférbundets Tid-
skrift nr. 5, 1971.
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¢ Se tab. 5:29 och anslu-
tande text, sid. 110

7 Se kapitel 3 sid. 61 ff

® Jfr. diskussionen i kapitel
3 ovan.

vixte dirfor lAngsamt bade vid nya och gamla anldggningar. Konkurrens-
forhallandena skapade séledes ett utrymme for rationaliseringar av det slag
som redovisats i kapitel 5.6

Om efterfragan i stillet varit priskinslig hade utvecklingen tvingats efter
andra banor.” Denna specifika egenskap hos efterfrgan dr fundamental for
bestimning av forloppets karaktar. Samtidigt méste man konstatera att den
okinslighet for prisforindringar som karaktériserade 1960-talets utveckling
inte kan viéntas bestd under 1970-talet.

Flera skil talar i sjdlva verket for att efterfrigan pa grafiska varor under
1970-talet kommer att visa sig mer priskinslig. Allmédnt brukar séledes gilla
att priskinsligheten viixer efter en tid av relativ prisstegring pd produkten
i friga. Detta sammanhiinger med att antalet mojliga substitut genom den
relativa prisstegringen blir storre. Vidare maste man beakta att den renodlade
grafiska produkten i stor utstrickning efterfrigas i relativt fast kombination
med forlagstjinster samt tjinster av forfattare och redaktionell personal.
Den grafiska kostnadsandelen i de tunga produktgrupperna tidningar, tid-
skrifter och bocker odverstiger sdledes inte 50 %. De relativa kostnaderna
for ovriga tjinster kommer sannolikt att stiga i framtiden eftersom dessa
omraden #r svarare att rationalisera och mekanisera. Aven om priset p&
den rent grafiska forddlingen dr konstant blir ddrfor efterfrigeexpansionen
reducerad genom att 6kningen for ovriga kostnadsposter overviltras pd priset
pd den slutgiltigt konsumerade varan.

Den internationella konkurrensen har successivt skérpts under senare tid.
Under 1960-talet tog importen en vidxande andel av den svenska konsum-
tionen. Denna utveckling har till en del bestimts av att modern grafisk
teknik och forbittrade kommunikationer internationaliserat marknaden for
de rent grafiska produkterna. Det dr sannolikt att ocksd den relativa pris-
hojningen i Sverige har spelat en roll fér importexpansionen. Import kan
for betydande varuomraden ses som ett substitut till hemmaproducerade
varor. Efter en relativ prishdjning vidgas de produktgrupper som befinner
sig under internationell konkurrens. Priskinsligheten hos efterfragan pd
svenska grafiska produkter blir dirmed storre.

Med vixande priskinslighet hos efterfrigan blir strukturomvandlingsfor-
loppet med stor sannolikhet karaktiriserat av hardnande konkurrens. Den
nya tekniken fir d& mer av en prisledande funktion @n den hade under
1960-talet. Samtidigt okar pressen pé existerande anldggningar att sinka kost-
naderna genom driftsrationaliseringar. Sannolikt kommer utslagningen av
anliggningar att 6ka.® Prognosmodellen har utarbetats sd att den kan ta
hiinsyn till denna mekanism. P4 produktionssidan urskiljs séledes olika pro-
cesser som innebir alternativa sitt att framstélla grafiska produkter. Intro-
duktion av ny teknik kan pa detta sitt identifieras som att anvandningen
av en bestimd process okar i omfattning. [ modellen styrs vidare drifts-
rationaliseringen vid existerande anldggningar av kostnadsutvecklingen.
Réntabiliteten kan ddrmed uppritthéllas trots att 1oner och priser pd pro-
duktionsmedel stiger.

Efterfrigesidan i prognosmodellen redovisar separata studier for dtta olika
varugrupper. Prognoserna har utarbetats med ledning av de samband mellan
efterfrigan samt pris- och inkomstutveckling under 1960-talet som redovisats
i kapitel 4. Detta kan synas strida mot utredningens foregdende resonemang
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om okad priskénslighet under 1970-talet. Prognosernas huvudalternativ in-
nebir emellertid att det relativa priset pd grafiska produkter kommer att
bli oftrindrat. I ett sddant forlopp begrinsas inte efterfrigeutvecklingen av
négra prisstegringar dven om priskénsligheten skulle 6ka. Med denna foljer
endast tendenser till 6kad konkurrens, vilket stimulerar till kostnadsbespa-
ringar pa produktionssidan enligt den mekanism som beskrivits ovan. Pro-
gnosmodellen méste dock behandlas med storsta forsiktighet sd snart man
ror sig med forlopp som representerar mer betydande fordndringar av relativa
priset.

I de tva foljande avsnitten ges en mer teknisk redogorelse for prognosens
utarbetande avseende dels efterfrigesidan, dels produktions- och produk-
tivitetssidan. I ett tredje avsnitt sammanstélls resultatet av prognosen i vad
avser arbetskraftsanviandningen. Huvudresultaten sammanfattas i ett avslu-
tande avsnitt.

7.3 Prognos for efterfragan

Det har ovan framhéllits att den totala anvandningen av varor med grafiskt
produktionsinnehdll relativt vl kan forklaras med hjélp av en konventionell
ekonomisk efterfrigemodell. Samma forhallande géller emellertid inte for
de enskilda varugrupperna. Analysen i kapitel 4 visade att ett stort antal
modeller #r tillimpliga och att alla forklarar utvecklingen ungefér lika bra
eller lika daligt. Det har foljaktligen varit svért att motivera valet av en
enda modell vid bestimningen av prognoser for en enskild varugrupp. I
flera fall har darfor alternativa modeller ansatts. For nigra varugrupper dr
prognoserna enkla framskrivningar av trenden under 1960-talet. Totalt om-
fattar dock dessa en mindre del av den grafiska produktionen.

For tre stora varugrupper har den konventionella ekonomiska efterfra-
gemodellen legat till grund vid utarbetandet av prognosen. De utvecklings-
bestimmande storheterna i denna modell dr inkomstutvecklingen, utveck-
lingen for relativa priset pa varorna samt en autonom komponent. Den senare
storheten avser att finga upp s&dana dndringar i konsumtionsmaonstret som
har sin grund i att t. ex. ldsvanorna dndras. I stéllet for inkomstutvecklingen
har den totala privata konsumtionens utveckling anvénts i modellen. Detta
motiveras av att efterfrigesambanden da inte storts av skatter och privat
sparande, vilket skulle vara fallet om t. ex. nationalinkomsten utgjorde den
bestimmande variabeln. Prognosen for perioden 1970—80 avseende total
privat konsumtion har himtats frin senaste langtidsutredningen. Tillvdxten
anges dir till ca. 30% for prognosperioden. Priset pd varor med grafiskt
innehall har i enlighet med diskussionen i foregdende avsnitt antagits bli
konstant relativt till genomsnittet for konsumtionsvarorna under prognos-
perioden.’

For konsumentbocker m. m. har elasticiteten med avseende pa den all-
mainna konsumtionsutvecklingen kunnat bestimmas!® Utvecklingen under
60-talet ger dock viss osédkerhet vid bestimning av priselasticiteten. Dennas
storlek avgor emellertid vilken betydelse man skall tillmdta den autonoma
komponenten. Stor priskénslighet implicerar att den autonoma komponenten
har ett virde nédra noll. I prognosen har darfor tva olika antaganden om
priselasticiteten och den autonoma komponenten ansatts:

? Undantag gors dock for
dagstidningar, se nedan.

'° En detaljerad redogorel-
se for problemen i
samband med bestimning
av efterfrigesambanden
for samtliga varukategori-
er aterfinns i kap. 4.
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Prognosmodell Elast. m.a.p.  Elast. m.a.p. Autonom Rel. tillv. 1970/80
for konsument- total privat rel. pris komponent i real konsumtion
bocker konsumtion % per ar

Hogalternativ 1.3 -26 0 + 0.40
Lagalternativ I3 -24 -04 + 0.31

Den sista kolumnen i tabldn visar siledes att efterfrigan forutses komma
att vixa med 40 % i hogalternativet och drygt 30 % i lagalternativet under
1970-talet.

Efterfrigemodellen for dagstidningar ger i sin helhet acceptabel forklaring
till utvecklingen under 1960-talet. Samspelet mellan de olika delkompo-
nenterna, pris- och inkomstberoende samt autonoma forindringar, ir emel-
lertid osdkert. Frdn prognossynpunkt dr detta ett problem. Ett {or stort po-
sitivt vidrde pd den autonoma komponenten ger siledes till resultat att pris-
eller inkomstkénsligheten, eller eventuellt bada, dverdrivs.

Enligt tidsserieanalysen uppgick den autonoma komponenten till +1.2%
per dr. Detta virde kan forklaras av att hushallssplittring, okade restider
och andra faktorer dndrat ldsvanorna s4 att efterfrigan expanderat snabbare.
Det ar knappast troligt att denna tendens kommer att kvarsta obruten under
1970-talet. Samtidigt hardnar konkurrensen frin andra nyhetsmedia om kon-
sumenternas intresse och tidsanviandning. Tidningsprognosen har av denna
anledning tvé alternativ. [ det ena antas den autonoma komponenten kvarsta
oforindrad, i det andra antas den komma att sakna betydelse for efter-
frageutvecklingen.

For dagstidningarna har vidare undantag gjorts frdn huvudregein™ att
relativa priset for konsumenten skall vara oforindrat under prognosperioden.
Det ir flera skdl som fGranlett denna avvikelse. Allmint sett torde dags-
tidningsforetagens vinst-kostnadssituation vara mer pressad i utgangsliget
for prognosen dn som giller inom civilsektorn. Vidare dr andelen svarra-
tionaliserad produktion, t.ex. redaktionsarbete och distribution, hogre for
tidningarna. Importkonkurrens ir heller inte majlig. Konkurrensen frén and-
ra nyhetsmedia speglas sannolikt ganska vil i den hdga priskiinsligheten
(—1.3) och reduktionen av den autonoma komponenten under prognospe-
rioden. Prognosen dr mot denna bakgrund baserad pi forutsittningen att
dagstidningarnas relativa pris stiger med i genomsnitt 1.75 % per ar. Detta
motsvarar hilften av prishojningen under 1960-talet. Prognosen baseras dér-
for pad foljande antaganden:

Prognosmodell Elast. m.a.p.  Elast. m.a.p.  Forindr.irel. Autonom Rel. tillv. 1970/80
for dags- total privat rel. pris pris % perar  komponent i real konsumtion
tidningar konsumtion % per ar

Hogalternativ 1.6 -1.3 +.1.75 +.1.2 + 0.45
Lagalternativ 1.6 - 1.3 + 1.75 0 +10.25

Prognosen avser i denna del volymutvecklingen for antalet distribuerade
exemplar av dagstidningar. Berdkningen av sidantalet aterfinns i ett senare
avsnitt.
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For veckotidningar giller att priselasticiteten dr den relativt sett sidkraste
parametern i efterfrigesambandet. Ddremot har det inte varit mojligt att
bestimma fordelningen mellan & ena sidan det allmdnna konsumtionsbe-
roendet och & andra sidan den autonoma komponenten. Prognosen ansitter
darfor tva alternativa forklaringsmodeller:

Prognosmodell Elast. m.a.p.  Elast. m.a.p. Autonom Rel. tillv. 1970/80
Fg)r vecko- total privat rel. pris komponent i real konsumtion
tidningar konsumtion % per &r

Hogalternativ 0.4 - 0.6 + 2.5 +0.48
Lagalternativ 1.8 - 06 0 + 0.34

Den konventionella ekonomiska modellen har inte givit tillfredsstéllande
forklaring av efterfrigan pd facktidskrifter. Prognosen har darfor utarbetats
som en ren trendframskrivning av utvecklingen under 1960-talet. Konsum-
tionsdkningen skulle enligt denna kalkyl uppga till i genomsnitt 4.7 % per
ar. eller totalt for 10-drsperioden 56-57 %. Felmarginalen kan beddmas ligga
pad = 10 procentenheter ar 1980.

Utvecklingen under 1960-talet visade att reklamiryck och annonser varie-
rade i det niarmaste proportionellt med summan av bruttoproduktionsvidrdet
inom industri och handel och virdet av privat konsumtion. Léngtidsut-
redningen beriknar att de angivna storheterna volymmiissigt skall vixa med
55%, 41 % resp. drygt 30 % fram till 1980. Eftersom relativpriset pa grafiska
varor antas oforindrat i prognosens huvudalternativ erhélles reklamens vo-
lymtillvixt som ett vagt medeltal av dessa procenttal. Reklamen kan dérfor
beriknas vixa med 42 % under prognosperioden. I lagalternativet begransas
volymtillvixten till 28 % genom en antagen relativ prisstegring pa 1.1 % per
ar. I hogalternativet blir tillvdxten pa grund av motsvarande relativa pris-
sinkning ca. 58 %.

De olika ansatser som provats for att ge en ekonomisk forklaring till efter-
fragan pa kontorstryck har inte givit tillfredsstéllande resultat. Prognosen har
dirfor utarbetats som en ren trendframskrivning av 1960-talets utveckling.
Efterfragan okar enligt denna kalkyl med ca. 100 %. Osikerheten i prognosen
kan antas ligga pd = 10% av konsumtionen &r 1980.

Efterfragan pa undervisningstryck bestims dels av antalet elever pd olika
utbildningsnivéer, dels av bokkostnaden per elev. Elevantalet fram till 1980
har i prognosen beriknats med ledning av uppgifter frin skoloverstyrelsen.
Utgifterna per elev har antagits bli oférandrade under 1970-talet. Detta skulle
innebira ett avsteg frAn den tidigare utvecklingstrenden. Kommittén har
bedomt att kommunerna av hidnsyn till finansiella restriktioner sannolikt
kommer att vidta besparingsatgidrder som bryter trenden mot hogre lidro-
medelskostnader per elev. Prognosen innebir att efterfrdgan vixer med
totalt 14— 18 % fram till 1980. Vuxenutbildningen bidrar ddrvid med endast
en ringa del.

Den volymmissiga utvecklingen under 1960-talet for offentligt tryck har
varit svar att faststélla. Den later sig inte heller forklaras av nidgon ekonomisk
modell. Prognosen innebdr dirfor en mycket osdker trendframskrivning.
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"' Varugruppen innehéller
vykort och almanackor
samt smdrre tryck for
privat andamél som
visitkort och bjudnings-
kort etc.

2 En sinkning av importan-
delen dr teoretiskt mojlig
men ej ett realistiskt
alternativ.

" En teknisk redogorelse
for prognosens detaljer
aterfinns i stencil frdn
industridepartementet.

Okningen av efterfrigan bedéms pa dessa grunder bli 40— 70%. Samma
forhéllande géller i stort for gruppen ovriga grafiska varor.” I prognosen antas
volymen vixa med 30 % i hogalternativet och minska med i det ndrmaste
10 % i lagalternativet.

7.4 Produktionsprognosen

7.4.1 Forutsattningar betrdffande utrikeshandel.

I det foljande utarbetas en prognos avseende utvecklingen fram till 1980
for produktion, sysselsdttning, produktivitet och relativa produktionskost-
nader inom svensk grafisk industri. Utgéngspunkten kan ddrvid sidgas vara
att efterfragan i stort sett kommer att bestimma utvecklingen. Produktionen
antas sdledes stiga i takt med den prognos for efterfrigan som redovisats
i foregdende avsnitt. Detta dr uppenbarligen ett av manga mojliga forlopp.
For att just detta skall realiseras méste endera importens andel av den totala
konsumtionen ligga of6rindrad eller, om importandelen av konsumtionen
stiger, maste den svenska exporten dka i motsvarande grad.'> Kommittén
har bedomt det senare alternativet vara mest realistiskt. I b&da dessa fall
kan man sdga att svensk grafisk industri bibehéllit sin konkurrensforméga
i forhallande till utlindska producenter. De relativa prodﬁklionskoslnaderna
maste da utvecklas parallellt med det relativa priset, dvs. forbli oforindrade
enligt forutsdttningarna i foregdende avsnitt. Efterfrigan kan forvintas do-
minera utvecklingen endast under dessa omstiandigheter. En prognos av
detta slag dr inte med nodvédndighet en realistisk prognos, dven om den
ar konsistent med avseende pa utvecklingen for priser, kostnader, vinster,
produktion och efterfrigan. For detta kridvs dessutom att forutsittningarna
om rationaliseringar, investeringar och liknande storheter har forankring
i verkligheten. Manga av dessa faktorer kan bedomas endast med betydande
osidkerhet. Den helhetsbedomning av prognosen som avslutar kapitlet tar
emellertid upp dessa frdgor och de limnas dérfor tills vidare oppna.

Produktionsprognosen dr som riknestycke nigot mer komplicerad 4n efter-
frageprognosen. Den fGljande redogorelsen dr darfor dversiktlig och manga
kalkyltekniska problem tas inte upp till behandling.’® Man kan grovt urskilja
tre steg i prognosarbetet. I det forsta Oversitts prognoserna for efterfrigan
pd de olika varugrupperna till efterfrigan p& produktion frin olika grafiska
processer sdsom blysittning, fotosdttning, tryckning med offsetteknik, etc.
Det andra steget innebér en prelimindr bestimning av produktivitet och
produktionsfaktorsforbrukning i de olika processerna. I det avslutande steget
bestdims vilka krav den relativa kostnadsutvecklingen stiller pa rationa-
lisering av branschen. Dessa kalkyler ger sedan de slutgiltiga prognoserna
for produktion, produktivitet och sysselsittning. I det foljande ges en be-
skrivning av de olika delmomenten i de angivna stegen.

7.4.2 Oversdtining av varuefterfrdagan till produktion i olika processer

Civilsektor. Prognoserna anger efterfragan for skilda varukategorier &r 1980
i miljoner kronor (1970 &rs priser). De olika varorna utnyttjar i olika hog
grad produktion fran sétterier, reproduktionsavdelningar, tryckerier och bin-
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derier. Kalkylen byggs hir upp med tal som anger hur ménga satta typer
som i genomsnitt Atgar per kronas vdrde vid produktion av konsument-
litteratur, vid produktion av tidningar av olika slag osv. P4 samma sitt
anvinds genomsnittstal for reproyta per producerad kronas viarde av alla
varukategorier. Liknande tal har konstruerats for tryckning och bindning.
Dessa dtgangstal har ssmmanstillits dels med ledning av expertbedomningar,
dels med ledning av den ovan redovisade enkdten om de grafiska foretagens
produktion ar 1970.™

Atgéngstalen for sitteriproduktion multipliceras med efterfrgan i olika
varugrupper enligt prognosen. Efter summering erhdlls det totala behov
av sitteriproduktion som svarar mot prognosens efterfrdgan pa olika varor.
Samma kalkyl genomfors sedan for reproarbete, tryckning och efterbear-
betning. Prognosen har ddrmed uttryckt efterfrégans kvantiteter i termer

av:
sitteriproduktion i antalet satta typer
reproarbeten i framstdlld reproyta
tryckning i tryckt yta
efterbearbetning  iantal bundnaarbetenav bestimd (genomsnittlig) kva-

litet'®

Enligt nista moment i kalkylen fordelas dessa produktionskvantiteter pa
olika metoder. Det totala sittningsarbetet fordelas pd bly- respektive fo-
tosittning, reproarbetet pa hogtryckskliché, offsetrepro och djuptrycksrepro
samt tryckningen pa hogtryck, offsettryck och djuptryck. Kalkylen for for-
delningen av tryckningsmetoder ar 1980 har varit styrande for ovriga for-
delningar.

Djuptryckets andel av den totala tryckeriproduktionen antas i prognosen
bli oférindrad mellan enkiten (1970) och 1980. Offsettryckning kommer
i allt hogre grad att ersitta hogtryck. Som visats i foregdende kapitel har
denna tendens varit pataglig under hela efterkrigstiden. Under 1950-talet  's Genomsnittet ir be-
fordelade sig nytillkommande tryckpressar pa hogtryck respektive offsettryck ~ stdmt genom en samman-
i proportionerna 2/1. Motsvarande relationer var 1960—64: 1/1 och vigning 2 hiiaing ioeh

pirmbearbetning av olika
1965—69: 1/2. Fortsitter denna trend under 1970-talet blir d& proportionerna  slag.

14 De angivna atgingstalen kan beskrivas pa foljande sitt: Antag att varje varugrupp
(konsumentbocker, etc.) efterfragas till ett virde om 1 kr. I vilken utstrackning kommer
da de olika varugrupperna att utnyttja den nodvandiga kapaciteten inom sétterierna,
reproavdelningarna osv.? Svaret ges i nedanstdende tabell enligt de védrden som giller
for prognosmodellen.

tgangstalen anger foljaktligen den relativa intensitet varmed de olika varugrup-
perna utnyttjar de olika produktionsprocesserna vid grafisk framstdllning.

Civilsektorn, andel av kapaciteten

inom som vid en kronas efterfragan i varje varugrupp utnyttjas av
konsument- tryckta vecko- fack- reklam kontors- ovr. totalt.
bocker o. ldro- tidn. tidn. tryck tryck-
officiellt tryck  medel saker
Sétterier 0.26 0.04 0.06 0.10 0.15 0.14 0.25 1.00
Reproavd. 0.06 0.02 0.22 0.08 0.54 0.02 0.06 1.00
Tryckerier 0.08 0.03 0.27 0.10 0.21 0.18 0300
Binderier  0.15 0.06 0.35 0.10 0.22 0.04 0.08 1.00
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approximativt tre fjirdedelar offsettryck och en fjirdedel hogtryck for ny-
investeringarna. Fordelningen pé tryckmetoder &r 1970 &r kind genom en-
kéten. Dirmed kan ocksa hela tryckerikapacitetens fordelning prognostiseras

for ar 1980:
Civilsektor Andel av total tryckningskapacitet, procent
hogtryck offsettryck djuptryck
1970, enl. enkiit 47 35 18
1980, enl. prognos 29 53 18

Reproarbetets fordelning antas helt folja dessa forandringar. Andelen
klichéer i det totala reproarbetet prognostiseras sledes sjunka i samma
proportion som hogtrycket. Offsetrepro 6kar samtidigt i motsvarande grad:

Civilsektor Andel av total reprokapacitet, procent

hogtryck offsettryck djuptryck
1970, enl. enkit 22 63 15
1980, enl. prognos 14 71 15

P4 sittningssidan antas hogtryck ar 1980 vara den enda tryckmetod som
utnyttjar blysittning. Genom att hégtryck normalt har mindre upplagor 4n
de bida andra tryckmetoderna blir emellertid blysittningen relativt sett mer
betydelsefull d&n som anges av hogtryckets andel av den totala trycknings-
kapaciteten. Prognosen ger i enlighet hdrmed nedanstiende fordelning av

sdttningskapaciteten:

Civilsektor Andel av total sittningskapacitet, procent
blysittning fotoséttning

1970, enl. enkit 93 7

1980, enl. prognos 40 60

Prognoserna for efterfrigan kan nu sammanstillas med prognoserna for
fordelningen p& produktionsmetoder. Nedanstiende tabla anger relationen
mellan produktion i olika processer &r 1980 enligt efterfrageprognosen och
samma produktion 1970:

Civilsektor: produktion 1980/produktion 1970 i olika processer

blysittn. fotosittn. klichérepro offsetrepro djuptr.repro
Hogalternativ. = 0.67 13.34 1.06 1.88 1.66
Lagalternativ. = 0.54 10.83 0.89 1.57 1.39

hogtryck offsettryck  djuptryck  efterbearbetning

Hogalternativ. - 0.99 2.41 1.59 1.50
Lagalternativ. =~ 0.84 2.04 19355 1829

Dagstidningstryckerier. Produktionen vid dagstidningstryckerierna dr mer
homogen dn inom civilsektorn. Kalkylen for tidningssidan har foljaktligen
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en enklare uppldaggning. I princip dr dock berdkningsgdngen densamma.

Utvecklingen domineras av 6vergingen fran blysdttning-hogtryck till fo-
tosdttning-offsetteknik. Nedanstéende tabld anger produktionens relativa
fordelning pa olika processer inom tidningstryckerierna ar 1980 enligt pro-
gnosen:

Andel av Andel av Andel av trycke-
sdtteriproduktionen reproarbetet riproduktionen
som som utfors i som trycks med
bly- foto- kliché- offset- hog- offset-
sitts sdtts repro repro tryck tryck
procent procent procent
1970, enl. enkat 85 15 71 29 88 12
1980, enl. prognos 28 72 27 73 48 52

Den ovan redovisade efterfrigeprognosen anger volymutvecklingen for
antalet distribuerade exemplar av dagstidningar. Denna storhet dr inte till-
racklig for att bestimma motsvarande volymutveckling avseende produk-
tionen. Antalet sidor per exemplar kan namligen forandras och detta paverkar
produktionen i sdtteri-, repro- och tryckeriavdelningarna.

Prognosen for antalet sidor har kopplats till annonsvolymens utveckling.
Tidningarna kan ndamligen antas efterstrdva en ’rimlig” proportion mellan
den redaktionella texten och annonstexten. Olika tidningar reagerar emel-
lertid olika i vad avser sidantalet vid en given 0kning av annonsvolymen
beroende pd hur annonstung tidningen dr. I prognosen forutsitts att
utvecklingen kan beskrivas med ett genomsnittligt beteende: vid en okning
av annonsvolymen med 1% vixer tidningarnas sidantal med 04 %!¢

Prognoserna for dagstidningarnas redaktionella text och reklamtext kan
nu sammanstéllas med efterfrageprognosen for antalet distribuerade exem-
plar. Dirvid erhalls en prognos for de olika avdelningarnas motsvarande
produktion.

Relationen mellan produktionsvolymen inom olika avdelningar av tid-
ningstryckerierna ar 1980 enligt prognosen och motsvarande tal 1970 framgér
av nedanstdende tabla:

Utvecklingen fram till 1980

Dagstidningstryckerier: produktion 1980/produktion 1970 i

sétteriet reproavd. tryckeriet packsalen
Hogalternativ 1.18 1.18 1.31 1.45
Lagalternativ 1.09 1.09 1.17 1725

7.4.3 Efterfragan pa arbetskraft vid given effektivitet i produktionen

Foregéende steg av prognosen utmynnade i tal som anger hur produktionen
inom olika processer kommer att fordndras som en foljd av okad varu-
efterfragan. I detta steg skall nu goras en prelimindr kalkyl for motsvarande
forandring av arbetskraftsbehoven. I varje process antas effektiviteten ar
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' Den redaktionella tex-
ten vixer pa detta sitt
betydligt langsammare &n
annonstexten. Andelen
annonser var 1968 i
genomsnitt 30 % av
tidningstrycket. Ovan
angivna siffra pd 0.4 har
framkommit genom
tidsserieanalys av sam-
bandet mellan tidnings-
papperskonsumtion och
reklamvolym i dagstid-
ningarna.
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' For fotosittning har
emellertid effektiviteten
antagits oka betydligt.
Detta sammanhinger med
att dessa maskiner
fortfarande befinner sig
under stark utveckling.
Den antagna effektivite-
ten (&r 1980) motsvarar det
virde som skulle gillt ar
1973 enligt den produk-
tionsfunktion som be-
stamts i kapitel 5.

'8 Detta resultat framkom
vid analysen i kapitel 5.

' | kalkylen har inte med-
tagits nagot av de fall med
stordriftsnackdelar som
redovisades i kap. 5
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1980 motsvara resultaten frdn enkéiten (1970). De samband mellan produktion
och produktionsfaktorsforbrukning som bestimdes for genomsnittsanligg-
ningarna i kapitel 5 dr sdledes tillimpbara dven vid prognostidpunkten.’”

Efterfrigan pa arbetskraft pdverkas pa tva olika sdtt genom att produk-
tionen Okar. Eftersom efterfrdgan vaxer tillkommer ett antal maskinenheter
och anldggningar i alla storleksklasser. P4 detta sitt tenderar arbetskrafts-
behoven att védxa proportionellt mot produktionen. Samtidigt kan emellertid
de existerande stordriftsfordelarna i forekommande fall leda till att produk-
tionsexpansionen koncentreras till storre anldggningar. Behoven av arbets-
kraft reduceras da i forhallande till den rent proportionella 6kningen. Pro-
gnosen bygger pa forutsdttningen att hélften av den teoretiskt mojliga ok-
ningen i effektivitet framkommer genom att produktionsskalan vixer. Det
ar dock endast for fotosdttningen som skalfordelar paverkar kalkylen i nimn-
vard grad.

Kalkylerna forutsétter vidare att samtliga produktionsfaktorer dkar i sam-
ma proportion som arbetskraften. Det finns sdledes ingen substitution av
kapital for arbetskraft i prognosmodellen utover den som foljer med de
i foregdende avsnitt beskrivna omfordelningarna mellan olika produktions-
metoder. Varje enskild process dr emellertid i sig sjdlv sa vil definierad
att faktorproportionerna dr timligen fixerade om effektiviteten dr oférdnd-
rad.'®

For civilforetagen ger prognosmodellen i detta steg av kalkylerna fol-
jande relation mellan arbetskraftsbehoven i de olika processerna &r 1980
och motsvarande behov ar 1970:

Civilsektor: arbetskraftsbehov 1980/arbetskraftsbehov 1970 i

blysittn. fotoséttn. klichérepro  offsetrepro djuptr.repro
Hogalternativ  0.68 5.68 1.06 1.85 1.66
Lagalternativ 0.5 4.71 0.89 1555 1.39
hogtryck offsettryck  djuptryck bindning
Hogalternativ - 0.99 2.41 1.59 1.50
Lagalternativ. = 0.84 2.04 1385 1.29

Motsvarande kalkyler for tidningstryckerierna ger nedanstaende resultat.
Aven i detta fall dr det endast for fotositterierna som stordriftsfordelar gor
sig géllande'.

Tidningstryckerier: arbetskraftsbehov 1980/
arbetskraftsbehov 1970 i

sittning repro tryckning packsal
Hogalternativ 1.18 1.16 1.28 1.45
Léagalternativ 1.09 1.08 1.15 1525
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Arbetskraftsbehoven dr som synes timligen genomgéende vidxande i denna
kalkyl. Endast for blysittning samt klichérepro och hogtryck (i lagalter-
nativet) minskar behoven relativt till 1970 ars vdrden. Totalt sett skulle
ocks sysselsittningen stiga. Det bor ocksé framhallas att den prognostiserade
forindringen av produktionsmetoderna endast i ringa utstrdckning reducerar
arbetskraftsbehoven f6r sektorn i sin helhet. Man kan sdledes berikna att
vid civilféretagen skulle 1970 &rs produktion ha krivt 93% av faktiskt
anvind arbetskraft om produktionsmetoderna anvints enligt prognosen for
1980. Samma siffra for tidningstryckerierna dr 95 %. Fordndringen i pro-
duktionsmetoder har uppenbarligen begrinsad betydelse for arbetskrafts-
efterfragan.

7.4.4 Kostnader och driftsrationalisering

Detta resultat betyder att endast en ringa del av de framtida I6nehdjningarna
kan kompenseras genom byte av produktionsmetoder. Produktionskost-
naderna skulle ddrmed automatiskt stiga i férhallande till andra varor och
tjanster. Prognosen for efterfragan forutsitter emellertid att det relativa priset
pa varor med grafiskt innehall blir oférindrat. Modellen ger dirfor pd detta
stadium av kalkylen en indikation om att vinsten pressas ned. Som visats
i kapitel 3 skapar detta incitament till driftsrationaliseringar for att motverka
kostnadshgjningar. Sjalvklart kommer da ocksé arbetskraftsbehoven i blick-
punkten for rationaliseringsarbetet. Lonerna kommer ndmligen att stiga inte
bara relativt till priserna pa de producerade varorna, utan dven i forhdllande
till priserna pa andra produktionsfaktorer. Resultaten frdn enkiten i vad
avser spridningen for arbetskraftens produktivitet mellan olika anldggningar
pekade ocksd mot att det vid 1970-talets borjan fanns utrymme for dylik
rationalisering.?®

I det foljande redovisas en prognos for rationaliseringsutvecklingen som
ir konsistent med oforindrade relativa priser pa de grafiska varorna.?' De
allmidnna forutsittningarna for kalkylen &r:

1. Relativa priset pd rdvaror och energi dr oforindrat. Detta innebédr en
avvikelse mot efterkrigstidens trend med fallande rdvarupriser, vilket
niarmare behandlas nedan.

2. Arbetsloner inkl. sociala kostnader stiger med 4.0 % per ér i forhallande
till den allménna prisnivdn. Denna utveckling motsvarar genomsnittet
1950— 1970 for sival arbetare inom grafisk industri som arbetare inom
hela industrin.

3. Priset pa grafisk produktion sjunker med 1.0% per ar i forhallande till
den allmédnna prisnivdn. Denna utveckling har bedomts vara konsistent
med of6rindrat relativpris pa grafiska varor. De icke-grafiska kostnads-
posterna — forfattararvoden, forlagstjanster, distribution o.dyl. — vixer
séledes relativt till de renodlat grafiska posterna. Dagstidningarnas upp-
lagepris antas stiga med 1.75% per éar.

20 Jfr. analysen i kap. S.

2! Dagstidningar  undan-
tagna. Se p. 3 nedan.
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Figur 7:1

Ar 1970 fordelade sig produktionskostnaderna enligt nedanstdende tabell:

Andel av pro- Loner,inkl.  Ravaror, Rest-
duktionsvirde sociala kostn. energi post
Civilsektor 0.45 0.34 0.21
Tidningstryckerier  0.41 0.39 0.20

Restposten utgors i huvudsak av bruttodverskott, i vilket ingar kostnader
for avskrivningar och rintor.

Med dessa givna data kan man nu bestimma konsistenta forlopp for priser,
I6ner, vinster, arbetskraftsanvdndning och révaruforbrukning. P4 civilsidan
beskrivs ert, sig sjilvt icke motsigande, forlopp av:

a. Révaruforbrukningen per producerad enhet reduceras med 10 % mellan
1970 och 1980.

b. Arbetskraftsbehovet per producerad enhet reduceras med 31 % mellan
1970 och 1980.

c. Bruttooverskottet reduceras fran 21 % till 19 % uttryckt som andel av
produktionsvirdet.

For tidningstryckerierna erhélls pA motsvarande sitt:

a. Révaruforbrukningen per producerad enhet reduceras med 10 % mellan
1970 och 1980.

b. Arbetskraftsbehovet per producerad enhet reduceras med 25% mellan
1970 och 1980.

. Bruttodverskottet blir oférdndrat, 15 %, uttryckt som andel av produk-
tionsvirdet.

Punkterna a och b uttrycker den totala effekten av driftsrationaliseringar
och nedliggningar. For civilsektorn har dessutom antagits att den skirpta
konkurrensen kommer att eliminera de dvernormala vinster som erhdlls
vid de mest effektiva anldggningarna i borjan pd 1970-talet (punkten c).

Andel av produktionen
i blysctterierna

0,4
0,3
0,2 —
0,1 —
——— FSre rationaliseringen
== == == Efter rationaliseringen
0,0 T T T T T
0,0 0,5 2,5 3,0

1,0 1,5 2,0
Observerad/skattad Gtgéng av arbetskraft
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Andel av produktionen
i binderierna
0,4

0,3
0,2
0,1 —
s FSre rationaliseringen \\
= = e Efter rationaliseringen
0,0 T T T T T
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0
Observerad/skattad &tgang av arbetskroft Figur 7:2
Andel av
pressarna
0,4
0,3
0,2
0,1 —
m— Fore rationaliseringen \\\
== == == Efter rationaliseringen S
0,0 T il I I I 3
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 oy A
i ! Observer’cxd/skaﬂod &tqdng ov orbetskraft Figur 7:3

Nagon motsvarande vinstnedpressning har inte bedomts majlig att realisera
for tidningsforetagen. Kommittén bortser frin framtida indringar av
presstodet.

Den kostnadsbesparing som uppnds genom rationaliseringsarbetet faller
till sin overvdgande del pd arbetskraftssidan. Totalt sett skall siledes vid
oforindrad produktion frdn civilsektorn arbetskraftsbehoven minska
med 3.6 % per ar. Nedgdngen kommer sannolikt inte att fordelas jamnt
pa de olika processerna. Man kan i stillet anta att rationaliseringsutrymmet
i utgdngsldget blir avgorande for var den storsta effektivitetshdjningen in-
triffar. Den totala minskningen i arbetskraftsbehoven, som bestimts ovan,
har dérfor fordelats pad de olika processerna i proportion till spridningen i
atgdngstal for arbetskraft enligt enkéten. Principen dr ddrvid att ju storre
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22 Som exempel kan hir

ndmnas offsetrepro, som
uppvisar stor spridning i

effektivitet mellan olika
anldggningar enligt
enkitens resultat. Ratio
naliseringen reducerar
ddrmed arbetsatgangen

med 43 % enligt progno-
sen,vilketér 12 procenten-
heter mer dn genomsnit-

tet.

spridningen ir i utgdngsliget, desto storre rationaliseringseffekt kan uppnds®?
P4 detta sitt erhdlls en prognos for fordelningen av atgangstalen ar 1980.
Effekten av rationaliseringsarbetet kan sedan dskadliggoras genom att jamfora
denna fordelning med fordelningen i utgéngslidget. Figurerna 7:1, 7:2 och
7:3 beskriver rationaliseringen vid blysitterier, offsetpressar och binderier
pé civilsidan.

Prognoskalkylerna ger pa detta sitt dels en bild av rationaliseringsarbetet,
dels ett virde pa atgéngstalet for arbetskraft i genomsnitt inom varje process.
De genomsnittliga dtgéngstalen kan sedan kombineras med ovan redovisade
produktionsprognoser for respektive process. Man far da en prognos for efter-
frigan pd arbetskraft som dr konsistent med pris-, kostnads- och efterfra-
geutvecklingen. Relationen mellan arbetskraftsefterfrigan enligt prognosen
och arbetskraftsefterfrigan 1970 redovisas i nedanstende tabld. Angivna
tal #r medeltal for tidigare redovisade hog- resp. lagalternativ.

Arbetskraftsefterfragan 1980/arbetskraftsefterfragan 1970

Totalt Sdttn. Repro
totalt blysittn. fotosittn.  totalt klichérepro offsetrepro

Civilsektor 0,94 0,80 0,37 4,65 0,90 0,66 0,94
Dagstidningssektor 0,94 0,87 097

djuptr. Tryckn. Bindning  Packning

=B totalt hogtryck  offsettryck djuptryck oty
Civilsektor 1,07 091 0,52 1,61 1,03 1,08
Dagstidningssektor 1,05 1517

7.5 Arbetskraftsprognos 1970-1980
7.5.1 Yrkesarbetare

Utredningen har i det foregéende redovisat sitt huvudalternativ for den gra-
fiska industrins strukturomvandling. Detta avsnitt skall nu mer i detalj stu-
dera verkningarna i vad avser efterfrigan pé olika kategorier arbetare. Med
hinvisning till den processuppdelning som anvénts i det foregdende kan
foljande nio kategorier identifieras:

Blysittare (1)

Fotosdttare (2)

Klichéreproarbetare (3)

Offsetreproarbetare (4)

Djuptrycksreproarbetare (5)

Arbetare vid hogtryckspressar (6)

Arbetare vid offsetpressar (7)

Arbetare vid djuptryckspressar (8)

Arbetare i efterbearbetning (9)
Dessa nio kategorier utgor relativt homogena grupper i vad avser yrkes-
utbildning oavsett om vederborande arbetar i civilforetag eller tidnings-
tryckeri. Den tidigare anvianda uppdelningen mellan dessa bada foretagstyper
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saknar darfor relevans for fortsiattningen.

Den prognostiserade fordandringen 1970-1980 i arbetarantal for varje ka-
tegori skall utgora nettoresultat av fyra, principiellt ndgot olikartade, brut-
tostrommar. Dessa kan identifieras pd foljande satt:

Total forandring 1970— 1980 =

+ Nyrekrytering av personer utanfor branschen

— Avgang fran branschen (inkl. till tjanstemannafunktioner inom branschen)
— Omskolning till annan kategori inom branschen.

+ Omskolning frdn annan kategori inom branschen.

De tva forstnimnda bruttostrommarna har pétaglig betydelse for samtliga
nio kategorier. Samma forhallande giller inte for de tva sistndmnda strom-
marna. De har darfor identifierats och gjorts till foremal for direkta kalkyler
i endast ett begrinsat antal fall. Det framgdr nedan vilka dessa ér.

Arbetskraftsprognosen innebdr att utredningen presenterar ett alternativ
som ir konsistent med brutto- och nettoforandringar enligt ovanstdende
definition. Prognosens rimlighet aterspeglas darfor i de antaganden som ligger
bakom bruttostrommarnas bestimningsgrunder. Det finns siledes anledning
att ndrmare beskriva de faktorer som antas bestimma varje enskild brut-
tostrom.

a. Nyrekrytering. Det dr uppenbart att varje sektor av néringslivet har be-
hov av att rekrytera personal frén andra delar av ndringslivet, inklusive den
grupp som nyintrider pé arbetsmarknaden. Detta giller dven for stagnerande
sektorer. Det dr d& framfor allt frigestédllningar av dynamisk karaktdr som
ligger bakom. Branschens utveckling forutsitter att nytt kunnande och nya
idéer stindigt tillfors. Vidare paverkas aldersfordelningen for de sysselsatta
av nyrekryteringens storlek. Kommittén har mot denna bakgrund antagit
att nyrekryteringen inte kan understiga en bestimd kvantitet trots att At-
skilliga yrkeskategorier antalsmassigt stagnerar eller t. o. m. minskar. Pro-
gnoskalkylen dr upplagd sa att nyrekryteringen nar en sddan omfattning att
minst 40 % av den ar 1980 sysselsatta arbetskraften rekryterats efter 1970.2°

b. Avgdng ur branschen. Kalkylen identifierar i detta avsnitt tva delstrom-
mar: pensionering samt normal yrkesrorlighet”.

Av den grafiska industrins arbetare var 18 % ar 1970 mellan 55 och 67
ar gamla. Samtliga dessa har vid prognostidpunkten uppnétt pensionsaldern.
Deras fordelning pa olika yrkeskategorier dr ddremot inte kidnd. Man har
emellertid anledning formoda att de traditionella “’bly-yrkena™ dominerar
gruppen, eftersom denna teknik dr dldre d@n de ovriga. Utredningen har
dirfor antagit att frekvensen pensionsaktuella dr dubbelt s& hég inom dessa
yrken (1, 3 och 6). Det kan nimnas att dessa relativa frekvenser motsvarar
avgangen av pensionsskil i borjan av 1970-talet enligt fackforbundens sta-
tistik.

Den andra delkomponenten, “normal yrkesrorlighet”, dr av forklarliga
skiil betydligt svarare att precisera i bade teori och praktik. Man kan sannolikt
inte sdga mer dn att mycket stora avvikelser frdn etablerade beteenden,
som i sig sjdlva inte uppfattats som betydande arbetsmarknadsproblem, om
mojligt skall undvikas. Frekvensen avgangar ur sektorn har av dessa skil
i kalkylen &satts de virden som gillde i genomsnitt for aren 1968-72 enligt
Grafiska fackforbundets statistik.?*

¢. Omskolning till annat yrke inom branschen. Denna post har bestimts som

10

2 Antagandet giller for
varje yrkeskategori
separat.

24 Yrkeskategorierna har
dédrvid grupperats enligt
foljande schema:

(1) + (2) + (6) = typografer
B+ @+ 6+ )+ ®)
= litografer

(9) motsvarar f. d. Svenska
Bokbindareforbundet.
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en restpost sa att ekvationen ovan dr uppfylld for varje yrkeskategori separat.
Utgéngspunkten har dirvid varit att omskolning till hogtrycksteknik inte fo-
rekommer i médrkbar omfattning. Bruttostrommen fran kategorierna (2), (4),
(5),(7), (8) och (9) dr dérfor noll. Enligt samma antagande finns heller ingen
overflyttning till kategorierna (1), (3) och (6). Omskolningen for dessa senare
kategorier kan darfor beriknas som en restpost.

d. Omskolning fran annat yrke inom branschen. Prognosen skall i detta av-
snitt fordela Overskotten enligt foregdende moment fran kategorierna (1),
(3) och (6) till de nya teknikerna. I kalkylen forutsitts i forsta hand att
samtliga omskolade klichéarbetare Gvergar till offsetrepro. Samma forhal-
lande géller tryckerikategorierna. Samtliga omskolade hogtryckare blir siledes
offsettryckare. Blysittarna blir likaledes i forsta hand fotosittare. Hir kvarstar
emellertid ett dverskott sedan behovet av fotosittare blivit tillgodosett. Detta
overskott har forutsatts bli omskolat till offsetrepro.

Prognosens arbetskraftsbalans for de nio yrkeskategorierna framgar av
tabell 7:1:

Tabell 7:1 Arbetskraftsprognos, forandring i antal yrkesarbetare 1970/80

Kategori 1 2 3 4 5 6 7l 8

- - - + +
Blysitteri (1) 7980 1920 2470 2000 1 040 —15350, 2630
Fotositteri (2) 990 120 1090 1 600 3 500 + 3890 4 880
Klichérepro (3) 980 240 360 S0 230 - 420 560
Offsetrepro (4) 1950 240 660 450 550 + 100 2050
Djuptrycksrepro (5) 440 50 200 270 + 30 460
Hogtryck (6) 5550 1330 2000 500 1170 - 2660 2890
Offsettryck (7) 2440 290 1410 500 3310 +2110 4 550
Djuptryck (8) 420 50 190 220 - 30 400
Efterbearbetn. (9) 7280 880 3280 4810 + 660 7940
Totalt 28 000 5100 11 640 2550 2550 15070 - 1670 26330
1: Antal sysselsatta 1970
2: Avg.p.g. a. alder
3: Avg. p. g. a. normal yrkesrorlighet
4: Omskolning till annat yrke i branschen
S: Omskolning fran annat yrke i branschen
6: Extern nyrekrytering
7. Total forindring 1970 —80
8: Antal sysselsatta 1980 enligt prognos

Prognosen ar sjilvklart konsistent eftersom tva av kolumnerna, omskol-
ning (4) och (5), bestimts som restpost. Ovriga kolumner har si langt som
mojligt prognostiserats med ledning av beteendet pa den grafiska arbets-
marknaden under senare ar. Prognosens realism maste dédrfor bedomas mot
bakgrund av omskolningsbehovets storlek.

Enligt prognosen uppgér den totala arliga omskolningen till ungefar 260
personer per ar. Detta dr naturligtvis ingen sdrskilt hog siffra. Den utgor
t.ex. inte mer 4n 17 % av det totala nyrekryteringsbehovet eller 22 % av
den normala yrkesrorligheten enligt kalkylen. Ddremot dr prognosen for
en av de enskilda yrkeskategorierna problematisk i detta avseende. For bly-
sittarna uppgér sdlunda omskolningen till annat yrke i branschen under hela
prognosperioden till 2000 personer. Omskolningen ér i det ndrmaste dubbelt
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sa stor som nyrekryteringen och nira nog lika stor som avgangen pa grund
av normal yrkesrorlighet. Det finns kanske anledning att fraga sig om édven
en vilorganiserad omskolningsverksamhet kan na en si stor andel av den
totala fristdllningen som det hir kan bli friga om. Sker inte detta, dkas
sjdlvklart avgadngen ur branschen (kolumn 2) f6r denna yrkeskategori. Ny-
rekryteringen vidxer dd i motsvarande grad for ndgon annan yrkeskategori.
[ detta fall dr det sannolikt nyrekryteringen av fotosittare som kommer
att 0ka. Utredningen aterkommer i ndsta kapitel med fGrslag till politik
pa det aktuella omradet.

Tabell 7:1 redovisar arbetskraftsprognosen i alla dess detaljer. De angivna
siffrorna dr p. g.a. detaljrikedomen behéftade med stor osikerhet och bor folj-
aktligen tolkas med stor forsiktighet. Man borspeciellt uppmirksammaatt ko-
lumn 3 —avgdng ur branschen p. g. a. normal yrkesrorlighet — och kolumn 6 —
nyrekrytering — i viss utstrickning kan innehélla ssmma personer. En person
som nyanstills i ett foretag efter en tids arbete i annan bransch riknas i prog-
nosensom ’nyrekryterad”. Vid avgangen fran den ursprungliga anstillningen
inrdknas han foljaktligen ocksa bland dem som limnar branschen.

Inom de tillbakagdende sektorerna — blysittning, kliché, repro och hogtryck
—bestdms nyrekryteringen av att kalkylen forutsatter att 40 procent skall vara
nyanstdllda under prognosperioden. Det angivna talet dr sannolikt av rimlig
storleksordning for en i stort sett stagnerande yrkeskategori och skulle siledes
vara tillimpligt pd den totala sysselsdttningen inom den grafiska branschen.
For ovan nidmnda tillbakagdende yrken ér det emellertid snarast att se som
en Ovre grins for den egentliga nyrekryteringen. Nytillkommande anligg-
ningar och foretag kan ndmligen i stor utstrickning forvintas tillgodose
sina behov med arbetskraft som tidigare haft anstéllning i branschen och
ddrmed har yrkeserfarenhet.

[ prognosen angivna uppgifter pd omfattningen av extern nyrekrytering in-
nehéller siledes genomgéende personer med utbildning forsitt yrke. Detta kan
ispeciellt hoggrad gilla forde tillbakagdende yrkena. Behovenav grundliggan-
de yrkesutbildning dr foljaktligen mindre 4n som anges i tabellens kolumn 6.

7.5.2 Utvecklingens betydelse for tidnstemdnnen

For tjinsteménnen inom grafisk industri har inte nigon speciell undersokning
gjorts vad betriffardet framtida personalbehovet. Utredningens huvuduppgift
har varit att utarbeta en arbetskraftsprognos for den tekniska personalen, men
sjdlvfallet kommer dven tjdnsteménnen att beréras av teknikforindringarna
och de ddrav foranledda personalreduceringarna respektive personaluppgéng-
arna inom de skilda teknikgrenarna.

Inom foretagens produktionsavdelningar kommer,som ovan berorts, bety-
dande forskjutningar att ske framfor allt mellan blysitterier och fotositterier
samt mellan hogtryck och offsettryck. For de arbetsledande tjansteminnen,
faktorer och verkmastare,som dr direkt sysselsatta i produktionsarbetet, kom-
mer forindringarna att fa betydelse for deras fortsatta yrkesutovning. Likasé
kommeren total nedgéng av antalet arbetare mellan 1970/1980 om drygt 1500
personer att fa en viss reducerande effekt pa antalet arbetsledande funktioner.

Hurstordennaeffekt kommeratt blidrsvart att forutsaga. Enligt utredning-
ensresultat kommer produktionenoch den totala tryckméngden att vara hogre
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1980 dn 1970. Utgdr man samtidigt fran att produktiviteten kommer att stiga
maste en snabbare genomloppstid av respektive tryckobjekt bli en nddvindig-
het. Ssmmantaget torde det innebira att en utokad samordning, planering och
beredning av produktionsférloppet blir in mera viktiga i framtiden dn vad de
varit hittills. Hogre krav kommer foljaktligen att stéllas pd dem som handhar
produktionsledande funktioner. Att ddrvid utgd fran att antalet faktorer och
verkmistare skulle komma att reduceras i proportion till nedgangen av antalet
arbetare ir ej realistiskt. Snarare bedomer kommittén det som troligt att en
mindre reducering av arbetsledargruppen kommer att ske fram till 1980, men
att denna kategori anstillda, som vanligtvis besitter goda yrkeskunskaper,
kommeratt f forindrade arbetsuppgifterdels foranleddaav teknikforandring-
arna, dels genom utdkade planerings- och beredningsfunktioner.

For grafiskt yrkesutbildade tjanstemén inom kontorssektorn, bestallnings-
faktorer, kalkylatorer, grafiska formgivare etc, samt for “ensamfaktorer”
eller tryckeriforestdndare verksamma vid mindre fGretag, torde teknikfor-
dndringarna och den sjunkande arbetarstyrkan fram till 1980 ej komma
att medfora nigra storre personalproblem enligt kommitténs bedomningar.

Tryckmingden och antalet tryckobjekt utgor basen och underlaget for
nimnda kategoriers yrkesverksamhet. D4 kommittén forutsitter att en sti-
gande mingd trycksaker kommer att framstéllas fram till 1980 och man
erfarenhetsmissigt vet att varje tjinsteman endast kan handligga ett be-
grinsat antal arbetsobjekt, pekar utvecklingen snarare mot ett utdkat antal
arbetstillfillen inom den berorda gruppen én en reducering.

Ovriga kontorsanstillda inom administration etc. berors indirekt av for-
dndringarna inom de tekniska avdelningarna. Sjilvfallet kan reducering av
teknisk personal komma att innebira minskade arbetsuppgifter inom fo-
retagens administrativa sektorer. Den minskningstakt inom teknikomrédet
som utredningen bedémer som trolig under 1970-talet dr dock ej av den
storleksordningen att denna i sig sjdlv i nimndvird omfattning kommer
att forindra antalet kontorsfunktioner. Sisom har skett under 1960-talet
kommer #dven 1970-talet att med siikerhet kidnnetecknas av fortsatta stré-
vanden att rationalisera administrationsfunktionerna, men dérvid har
branschtillhorigheten en underordnad betydelse.

For tjinstemannagrupperna som helhet finns inget som talar for att ndgra
drastiska personalreduceringar blir aktuella inom den samlade grafiska in-
dustrin under 1970-talet. For de tjainstemidn som ér verksamma inom “den
gamla tekniken” kan vid Overgang till offsetteknik problem uppkomma.
Dessa torde dock komma att dverbryggas genom malmedveten vidareut-
bildning och omskolning i likhet med vad som kommer att gilla for berdrd
teknisk personal.

7.6 Sammanfattning och kédnslighetsanalys

Prognosen for strukturomvandlingen inom grafisk industri kan nu sam-
manfattas. Dirvid bor tre olika aspekter sérskilt framhévas. Sjdlvklart skall
sammanfattningen renodla de rent kvantitativa slutsatserna avseende be-
tydelsefulla variabler som produktion, priser, sysselsttning o. likn. Vidare
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dr det viktigt att bedoma prognosens kinslighet for alternativa antaganden
om vissa av de utvecklingsbestimmande faktorerna. Detta sammanhénger
med att det empiriska underlaget ofta, vilket framhallits tidigare, dr osédkert.
Slutligen skall ssmmanfattningen forsoka belysa vilka aktuella utvecklings-
tendenser som faktiskt gor sig gillande. Vid denna tidpunkt har snart halva
prognosperioden forflutit. Trots detta kan inte ett datamaterial motsva-
rande prognosunderlaget presenteras for ens ett enstaka &r pd 1970-talet.
Produktionsperioden for statistik av detta slag dr namligen mycket lang.
P4 vissa begrinsade omraden kan dock utvecklingen foras fram till betydande
aktualitet om man accepterar att data d& ar klart mindre representativa an
som giller for prognosens underlag.

Dessa tre aspekter - prognosutfallet, prognosens kénslighet och de aktuella
utvecklingstendenserna - behandlas i det foljande parallellt.

Resultatet av prognoskalkylen for hela sektorn (aggregerade storheter) har
i nedanstiende tabld sammanstillts med utvecklingen under 1960-talet.

Tillvéaxt i procent

Efterfrage- Produktions-  Produktion per Sysselsittning
volym volym arbetstimme  (Arbetstimmar)
1961/1970 + 30 + 34 + 40 -5
1971/1980 + 45 + 45 + 50 -5

Utvecklingen for de angivna storheterna sammanfattar de strategiska egen-
skaperna hos prognosen. Under 1970-talet skulle sdledes trenden mot mins-
kad total sysselsittning bibehéllas ofordndrad fran foregdende artionde. Pro-
duktionen skulle ddremot viixa snabbare. Detta resultat har erhallits genom
samspelet mellan priser-kostnader-produktivitet. Med den snabbare produk-
tivitetstillvixten blir kostnadsutvecklingen forménligare och det relativa pri-
set pa grafiska produkter stiger [ingsammare 4n under 1970-talet. Efterfrdgan
och produktion kan dé etablera jamvikt vid en hogre tillvaxttakt.

* Ar det da realistiskt att frutse en snabbare produktivitetstillvixt? Man kan
hirkonstateraatt ny teknik med sikerhet introduceras i storre utstrackning un-
der 1970-talet éin under foregaende artionde. Vidare fanns,som visats i kapitel
5,ett icke obetydligt utrymme for rationalisering inom branschen —ett utrym-
me som delvis skapats genom lag produktivitetstillvaxt under 1960-talet. Den
acceleration i produktivitetsutveckling som prognosen forutser ter sig heller
inte siirskilt imponerande. Den grafiska branschen kommer med all sannolik-
het att fortfara som en fran produktivitetssynpunkt relativt laingsamt vixande
industrisektor. Mot denna bakgrund ter sig en acceleration i produktivitetsut-
vecklingen, utdver den som prognosen forutser, vara den mest sannolika av-
vikelsen.

Enligt prognosmodellen kan en siddan acceleration initieras om konkur-
rensen pad marknaderna skérps. En isolerad skdrpning av den inhemska kon-
kurrensen skulle emellertid forutsétta att vinstlaget betraktades som mindre
tillfredsstillande. Varken data Gver kapitalavkastning eller mer allmén in-
formation om forhéllandena i branschen tyder pa att detta skulle vara fallet.
Aterstar d4 mojligheten av okad importkonkurrens, som framfor allt tenderar
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25 Forhallandet exportvér-
de/importvirde for
berdrda varugrupper steg
mellan 1970 och 1972
(0.59 resp. 0.78). Detta
behover inte nodvindigt-
vis tolkas som en forbitt-
ring av konkurrensforma-
gan m. h. t. att konjunk-
turforhallandena domine-
rar utvecklingen pé kort
sikt.
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att verka via priserna. Hittills finns emellertid inga tecken som tyder p4 att
svensk grafisk industri skulle ha forlorat i internationell konkurrensforméaga
under 1970-talets tre forsta ar.2°

Produktivitetsprognosens utfall kan déarfor sammanfattas pa foljande sitt.
I “rent teknisk’ mening &r forutsittningarna gynnsamma for en snabbare
produktivitetsutveckling dn som forutses i prognosen. Om detta skall rea-
liseras maste emellertid konkurrensen skirpas ytterligare, vilket forefaller
vara osannolikt.

Prognoskalkylen forutser oforandrade eller svagt stigande relativa priser pa
den grafiska industrins produkter. Det ir egentligen endast for dagstidningar
som prisutvecklingen forutses fa en dterhéllande effekt pa efterfragetillvixten.
Utvecklingen forde prisindexar som finns tillgingliga tyder pa att grafiska pro-
dukter hade en storre prisokning dn 6vriga varor under &ren 1970— 72. Fran
1972 fram till arsskiftet 1973/74 var forhllandena omvinda. Relativpriset for
grafiska varor varsnarast fallande. Totalt sett har utfallet fram till 1974 blivit na-
got olika for producentvaror och konsumentvaror. Delkomponenten ’lids- och
skrivmaterial” i konsumentprisindex uppvisar séledes en relativ prisokning
gentemot andra varor i samma index pa 5 % vid arsskiftet 1973/74. I delkom-
ponenten ingdr bl. a. bocker och tidningar. Enligt prognosen borde prissteg-
ringarna for dessa varor tillsammantagna vara nigot mindre underen 3-arspe-
riod. Avvikelsen ligger emellertid klart inom de marginaler som kan tillatas
utan att prognosen behdver forkastas.

For producentvarorna finns ingen motsvarande index. Producentprisindex
for grafisk industri kan dock ge en viss uppfattning om utvecklingen. Denna
index indikerar att priserna pa grafiska produkter vid &rsskiftet 1973/74 lag
ca. 6 %lagreiforhallandetillindustriprodukteriallméinhetinde gjordear 1970.
Relativt till konsumentpriserna har ingen forindring skett.

Bilden av prisutvecklingen dr siledes négot splittrad, delvis beroende pé
att ingen indexserie kan utgora grund for en adekvat jaimforelse med pro-
gnosens forutsidgelser. Avvikelserna dr emellertid inte storre dn att de kan ac-
cepterasinom ramen for prognosens trendutveckling. Omexisterande avvikel-
serskall gesndgoninnebord, vilket drmycket tveksamt,borde gdiriktning mot
en begrdnsad relativ prisstegring pa grafiska varor.

Under 1973 dndrades bilden vad betriffar det allmédnna forhallandet mellan
priset pa ravaror och priset pa firdigvaror. Efter en lang tid av prisfall steg
relativa priset pa ravaror. Alla bedomare synes vara ense om att denna for-
andring har kommit fOr att stanna, sannolikt blir den ytterligare accentuerad
under ndgra ar framover.

Hur kan nu en s&dan fordndring av produktionskostnaderna paverka de
relativa priserna p4 konsumentvaror? Om alla rivaror steg lika mycket skulle,
sedan pris/kostnadsanpassningen genomforts fullt ut, priserna pa konsument-
varor stiga i omvénd proportion till varans forddlingsgrad. Ju mer foradlad
en vara dr desto mindre blir prisstegringen. Grafiska varor har hog
andel foradlingsvérde. Resultatet for deras del av denna anpassning bor sna-
rast bli en tendens till sinkning av relativa priset.

Forutsdttningen om likformig prishdjning pa ravaror dr emellertid orea-
listisk. Slutsatsen ovan kan séledes dndras om grafiska insatsvaror stiger
mer an andra rdvaror. Den tunga posten pa rvarusidan inom grafisk industri
ar papper. Fragestdllningen ar darfor: blir papper en relativt sett dyrare rdvara



SOU 1974:34 Utvecklingen fram till 1980 151

4n vad den har varit? Det torde vara svart att mer konkret ange skl varfor
papper skulle avvika positivt eller negativt fran prisutvecklingen for 6vriga ra-
varor. Utvecklingen fram till rsskiftet 1973/74 pekar mot ett prisfall pd papper
i forhallande till rAvaror.2¢ Man bor emellertid inte pa dessa grunder dra nigra
slutsatser om utvecklingen pa langre sikt.
Existerande data 6ver prisutvecklingen sedan 1970 ger saledes inte ndgon
entydig bild av forhallandet mellan prognos och verklighet. Konkurrens-
forhallandena och prisutvecklingen for vissa konsumentvaror — bdcker och
tidningar — kan tyda pd en ndgot starkare prisuppgdng dn som forutses
i prognosen. A andra sidan indikerar produktivitetsférhdllandena och pris-
utvecklingen for insatsvaror att en relativ prissankning pé grafiska varor
ligger inom mojligheternas grins. Mot denna bakgrund ter det sig rimligt
att fortfarande betrakta prognosens huvudalternativ som representativt for
utvecklingstendenserna under 1970-talet. Avvikelserna i prisutvecklingen
skulle saledes bli begrinsade i omfattning med mojligheter till sdvil hojning
som sinkning av det relativa priset. Det dr darfor naturligt att friga hur
ovriga storheter i prognosmodellen reagerar pa dessa avvikelser.
Vid en relativ prishdjning pa grafiska varor reagerar efterfrdgan entydigt:
volymen expanderar ldngsammare. Under 1960-talet beskrevs denna pris-
kinslighet med en elasticitet pd -0.7 i inledningen till detta kapitel. Vid
en forlingning av pristrenden fran 1960-talet kan elasticiteten forvintas
Oka under prognosperioden. I denna mekanism samverkar tva olika kon-
kurrensforhallanden: konkurrens frdn importvaror respektive substitutsvaror.
Enligt forutsittningarna skulle emellertid en positiv prisavvikelse frén pro-
gnosen i huvudsak forklaras av att konkurrensen inte blivit s stark som
prognosen forutsitter. Uppenbarligen betyder detta att priskdnsligheten hos
efterfrigan inte vixer i motsvarande grad. Som ett extremt exempel kan
man pa dessa grunder ange —1.5 som det hogsta (absoluta) virde elasticiteten
rimligen kan anta under prognosperioden. En prishdjning pd 5% utover
prognosens forutsigelse skulle dirmed reducera efterfrigeexpansionen med
7—8 procentenheter. Vi ir da tillbaka i en volymutveckling som ligger néra
1960-talets.
Prognosen forutsitter att konkurrensformagan gentemot utlandet forblir
oférindrad. Dirmed vixer den inhemska produktionen i takt med efter-
fragan. Som framhallits ovan finns det hittills inga indikationer pé att denna
forutsittning skulle vara orealistisk. Aven vid en positiv prisavvikelse i den
omfattning som anges ovan kommer siledes produktionen att véxa i takt
med efterfrigan. Gentemot 1960-talet innebér detta en acceleration.
Modellen har vidare ett samband mellan pris- och produktivitetsutveck-
ling. Vid en relativ prishgjning kan produktiviteten stiga mindre dn pro-
gnosen forutser. Om alla forutsittningar i ovrigt uppritthalls kan denna effekt
anges till —10 procentenheter i forhallande till prognosens forutsigelse. En
del av prisavvikelsen kommer emellertid sannolikt att “spilla over” dels
pa vinstldget, dels pa rationaliseringen i anvédndning av insatsvaror. De an-
givna 10 procentenheterna kan ddrmed reduceras till 6 a 8 %. 2 Producentprisindex for
Arbetskraftsefterfrigan paverkas sdledes p& tva, varandra motverkande, papper och pappersvaror
sitt i alternativet med en svag relativ prisstegring. Produktionen vixer 7—8 I8 €2 8% mindre an
procentenheter lingsammare och detsamma géller produktiviteten. Eftersom ﬁgﬁg’fﬁ:[e?%g?aflg%
den senare storheten definierats som produktion per sysselsatt blir arbets- och drsskiftet 1973/74.
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kraftsefterfrigan opdverkad. Vid svag hojning av relativa priset pa grafiska
varor skulle siledes prognosens huvudalternativ for sysselséttningen fortfara
att gélla.

Mojligheten till relativa prissdnkningar ter sig mindre sannolik och for-
loppen ges darfor i detta fall en mer summarisk behandling. For effekterna
pa efterfrigan synes det hér vara realistiskt att rikna med en of6rindrad
elasticitet gentemot 1960-talet. Vid en relativ prissinkning gentemot pro-
gnosen om 5 procentenheter blir da efterfragetillvixten endast 3—4 procent-
enheter storre. Inte heller torde en prissdnkning av denna omfattning leda
till ndgon mer allmén substitution av importvaror eller expansion av ex-
porten. Produktionen kommer foljaktligen att 6ka endast obetydligt mer
an efterfragan.

Om priserna stiger langsammare dn prognosen forutser, maste produk-
tiviteten stiga i motsvarande grad snabbare for att behalla balansen mellan
priser och kostnader. Effekten pd produktivitetsutvecklingen blir i detta
fall av samma storleksordning som vid prishdjningen i det foregdende —
fast med omvint tecken — dvs. +8 a +10 procentenheter. Arbetskrafts-
efterfragan blir d& S procentenheter mindre dn i prognosen (produktions-
tillvdaxt (+3) — produktivitetstillvaxt (+8)).

Avvikelserna frdn prognosens huvudalternativ kan nu sammanstéllas till
foljande tabla:

Avvikelser (procentenheter) fran huvudalternativet

Efterfrage-  Produktions- Produktion per Sysselsittning

volym volym arbetstimme (Arbetstimmar)
Vid rel. prishojning - 7a -8 - 7Ta-8 -6a-8 0
Vid rel. prissinkning + 3a + 4 +3a+4 +8a+10 -5

Enligt detta synsitt skulle prognosen uppvisa en systematisk “snedhet”
i kdnsligheten for avvikelser fran den forutsedda prisutvecklingen. Vid star-
kare relativa prishdjningar reagerar modellen med storre kidnslighet vad be-
triffar efterfragan och produktion én vad betriffar sysselsittning. Vid relativa
prissiankningar dr kanslighetsforhillandena omvinda.
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8 Kommitténs forslag

8.1 Behovet av industripolitiska insatser i den grafiska
industrin

Grafiska kommittén tillsattés for att ndrmare studera forutsattningarna for
utvecklingen av den grafiska industrin under 1970-talet. Branschens or-
ganisationer och niringspolitiskt ansvariga myndigheter befarade att for-
dndringar i efterfrdgan och tillverkningstekniken skulle skapa anpassnings-
problem savil for foretag som for anstillda.

Kommittén har genom de studier som presenterats i tidigare kapitel kom-
mit till den uppfattningen att anpassningsproblemen under aterstoden av
1970-talet inte blir s& accentuerade som tidigare befarats. Efterfrige- och
sysselsittningsprognoserna dr totalt sett foga uppseendevickande och pekar
mot ett relativt odramatiskt forlopp. De innebdr i stort sett en forlingning
av tendenserna under 1960-talet. For exempelvis den totala sysselsidttningen
i branschen betyder detta en arlig minskning pa 0,5 procent. Denna sys-
selsittningsutveckling dr forenlig med en forhallandevis snabb teknikom-
vandling. Teknikomvandlingen bedoms inte fordndra foretagsstrukturen i
nagon storre utstrickning. Den forutsitts ocksd kunna ske utan att den
grafiska industrins andel av de totala industriinvesteringarna behover oka
i namnvard grad.

I vissa fall kan foretag och organisationer tinkas forsoka bromsa en struk-
turomvandling. I den grafiska branschen synes emellertid bade foretag och
anstillda ha starka skil att acceptera den pagaende teknikutvecklingen. Den
potentiella konkurrensen fran utlandet och fran foretag utanfor branschen
utgor starka incitament for foretagen att introducera den nya tekniken. For
branschens nuvarande arbetstagare dr det angeldget att kunna konkurrera
om nya befattningar i samband med teknikomvandlingen. Deras mojligheter
hirvidlag ér storre om den nya tekniken féar sin praktiska utformning inom
grafiska foretag 4n om den tillimpas av foretag som normalt inte hdnfors
till den grafiska sektorn.

Arbetsgivarnas och arbetstagarnas synpunkter pa introduktionen av ny
teknik har kommit till uttryck i ett avtal mellan parterna, dir man reglerat
principerna for introduktionen av ny teknik'. I detta avtal kombineras ra-
tionaliserings- och trygghetsaspekter. Det framhidvs dels att parterna skall
“verka for goda och rationella produktionsforhallanden™, dels att “det é&r
angeldget att anstélld grafisk personal ... bereds fortsatt sysselsdttning i
de nya eller nidraliggande arbetsuppgifterna och att anstidllnings- och 16-
neformaner ej forsimras™.

' Overenskommelse i
samband med ny teknik
inom den grafiska
branschen, avtal mellan
Grafiska Arbetsgivarefor-
bundet och Grafiska
Fackforbundet. Stock-
holm den 7 november
1973. Nagot liknande
avtal finns for ndrvarande
inte inom tidningssek-
torn.
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? Dagstidningssektorn
erhaller, som pépekades i
kapitel 6, ett betydande
offentligt stod vilket har
effekter pa foretagsstruk-
tur od men vars mal inte
dr primért ndringspoli-
tiskt.

* Med sittare avses hir
arbetare i sétteriavdel-
ning.

SOU 1974:34

Kommittén har mot ovanstdende bakgrund inte funnit skil att fGresla
langtgdende branschpolitiska atgidrder?.

Aven om den grafiska industrin som helhet inte star infor krisbetonade
utvecklingsproblem kan omstdllningen pé delomrdden vara av sddan natur
att sambhilleliga atgidrder erfordras. Kommittén har uppmirksammat négra
omraden ddr sddana atgdrder d4r motiverade. De viktigaste giller konse-
kvenserna av den tekniska utvecklingen. Enligt kommitténs prognoser kom-
mer under de ndrmaste 6 — 7 aren en stor andel av foretagen att byta teknik.
I denna process uppstdr bade individ- och foretagsorienterade problem.

De individorienterade problemen hdrror fran den kraftiga forskjutningen
i arbetskraftsefterfragans fordelning pa yrkeskategorier. Enligt prognoserna
kommer exempelvis andelen fotosdttare av totala antalet sdttare att oka
frdn 11 procent 1970 till 65 procent 1980°.

Att en sadan utveckling stéller stora krav pd omskolningsverksamheten
dr uppenbart. For individerna betyder teknikomvandlingen emellertid inte
bara att de maste ldra sig ett delvis nytt yrke utan ocksa att de behover
finna sig till rdtta i en ny arbetsmiljo.

De foretagsorienterade problemen giller de smé och medelstora foretagens
mojligheter att tilldgna sig kunskap om den nya tekniken, som i hog grad
utvecklats utanfor den grafiska industrin. D& dessa foretag i regel inte har
rdd att halla sig med egna specialister pd ny teknik fir de givetvis svért
att utvirdera olika tekniker med hdnsyn till sin egen produktionsinriktning.
Risk finns att i ett sddant ldge betydande felinvesteringar sker i branschen.

Kommittén ldgger i det foljande fram huvudforslag som anknyter till
de tva ndmnda problemen, ndmligen dels forslag om anstdllningsfiimjande
atgdrder och efter behov utvidgat samhilleligt stod till omskolningsverksam-
heten inom branschen, dels forslag om inrdttandet av en statsfinansierad
teknisk konsulentfunktion.

Vid sidan av huvudforslagen presenterar kommittén dven forslag, rekom-
mendationer eller synpunkter pa foljande omraden:

o0 utbildningséatgiarder utdover omskolningsinsatser

o fortsatt stod till utredningsverksamhet pd miljoomradet

o FoU

o uppféljning av kommitténs prognoser

o forbdttring av den offentliga statistiken Over grafisk industri
o inrdttande av ett branschrad.

8.2 Arbetsmarknadsatgirder och omskoining

Den tekniska omvandlingen har skapat en krympande och en viixande sektor
inom den grafiska industrin. Den krympande sektorn bestar av anliggningar
som tillimpar traditionell teknik. Den vixande sektorn omfattar anligg-
ningar som anvinder varianter av den nya tekniken, vilken utvecklas snabbt.
Overforingen av produktion fran den forra till den senare sektorn forvintas
som framgick av kapitel 7 ske i snabb takt. I kapitel 7 angavs ockséa det
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antal personer som kommer att beroras av denna omstéllningsprocess. Enligt
prognoserna kommer sdvil nyrekryteringen som omflyttningen av arbets-
kraft frin den krympande till den vixande sektorn att bli stor. I bada fallen
forutsitts en betydande utbildningsverksamhet®.

Ett viktigt syfte med omskolningsverksamheten inom branschens yrken
dar — enligt kommitténs mening — att gora det majligt for den enskilde
arbetstagaren att vara kvar i sitt foretag eller att finna ett nytt arbete inom
branschen. I vissa fall kan detta mél uppnés genom utbildningsinsatser frin
foretaget eller fran leverantéren av den tekniska utrustningen. Ofta krdvs
dock en sd omfattande utbildning att den offentliga insatsen maste okas
visentligt.

Branschens organisationer har via AMS utverkat bristyrkesutbildning
inom montering/kopiering, offsettryckning och fotoséttning. Kurserna om-
fattar 12, 10 resp. 8 veckor. Samhillets utgifter per elev och vecka (exkl.
materialkostnad och lokalhyra) ér av storleksordningen 700 kronor.®

Under de senaste 2 aren har ca. 250 personer genomgatt dessa omskol-
ningskurser, vilket totalt dragit utgifter pd ca. 1,2 milj. kronor.

Enligt kommitténs berdkningar foreligger under aterstoden av 1970-talet
ett totalt omskolningsbehov av minst 200-300 arbetare per ar. Det dr svért
att ndrmare precisera hur manga av dessa som behoOver genomga arbets-
marknadsutbildning i AMS:s regi. Kommittén anser det emellertid viktigt
att arbetsmarknadsutbildningen kan fortsitta enligt de forutsattningar som
hittills géllt och vid behov utvecklas att gilla dven arbetsledare.

Arbetsmarknadspolitiken kan dven pa annat sdtt 4n genom omskolnings-
verksamhet underlitta omstéllningsproblemen for den enskilde. Pa grundval
av den gillande lagstiftningen om anstillningsfrimjande &tgdarder har AMS
i samrad med arbetsmarknadens parter utfiardat anvisningar om inriattandet
av anpassningsgrupper, vilka har namnda uppgifter i foretag med i forsta
hand mer dn 50 anstéllda och efter hand i foretag med fdrre anstillda,
branschvis och ortsvis. Den grafiska branschens struktur med huvudsakligen
sma foretag forutsdtter denna vidareutveckling.

[ 1974 &rs lag rérande vissa anstdllningsfrimjande atgdrder stadgas i § 13
att AMS kan upptaga dverldggningar med organisationerna inom en bransch
angdende atgdrder for att frimja anstédllning av dldre arbetstagare eller ar-
betstagare med nedsatt arbetsférméga. Pa grundval av vad som forekommit
vid dessa 6verliggningar kan AMS meddela anvisningar om siddana atgirder.
Ovanstaende innebir i praktiken att samtliga anstillda med sysselsittnings-
svarigheter i branschen innefattas.

Situationen inom den grafiska branschen kan bedomas vara sddan att
skdl foreligger att Overldggningar genast upptages mellan AMS och orga-
nisationerna. Kommittén vill ddrvid betona vikten av att omskolnings-
och utbildningsverksamheten samordnas med de branschanpassade anstill-
ningsfrimjande atgiarderna.

Kommittén vill ocksé framhélla — i anslutning till vad som ovan framforts
betriffande behovet av omskolningsinsatser — att det skulle vara till fordel
for branschen om ett permanent samradsorgan snarast inrittades mellan
AMS och organisationerna. Syftet med ett sddant organ bor vara att samordna
de insatser som behover goras for att skapa en effektiv formedling mellan

* Ett visst utbildningsbe-
hov kommer ocksé att
foreligga inom den
krympande sektorn, da
dven denna behover ett
nyforvirv av arbetskraft.

*> Utgifterna beror av
sadana faktorer som
elevernas civilstdind och
bostadsforhéallanden.
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arbetstagare och arbetsplats. Till samradsorganets uppgifter bér vidare hora
att fortlopande kartlagga och folja behovet av omskolningsinsatser och f6-
resla atgirder for att vid varje tidpunkt mota dessa behov med adekvata
resurser. I dessa uppgifter ingar dimensionering och lokalisering av centrala
omskolningskurser samt rekrytering av lampliga ldrare. Kommittén konsta-
terar att enighet foreligger mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisa-
tionerna om onskemalet att ett dylikt permanent samradsorgan inrittas.

Kommittén finner sig icke ddrutover bora gora nagot uttalande om vilken
inriktning de ovan nimnda 6verldggningarna bor ges utan finner detta kunna
dverlimnas till AMS:s och parternas bedomande.

Sammanfattningsvis foreslar kommittén betriffande arbetsmarknadspo-
litiska atgidrder

att nodvindiga resurser mot bakgrund av redovisade behov av omskol-
ningsverksamhet stélls till forfogande och

atr overlaggningar genast upptages mellan AMS och organisationerna ro-
rande de anstdllningsfrimjande atgédrderna.

8.3 Ovrig grafisk utbildning
8.3.1 Grafisk yrkesutbildning

Av den i kapitel 1,avsnitt 1.5, limnade beskrivningen av nuvarande grafiska
yrkesutbildningsvigar samt redovisningen av forslaget till grafisk specialkurs
inom gymnasieskolan har framgatt att den nu bedrivna utbildningsverk-
samheten icke kan anses svara mot de krav som med hinsyn till bl. a.
de tekniska forindringarna maste uppstillas.

Kommittén finner det angeldget att den grafiska specialkursen inom gym-
nasieskolan snarast mojligt forverkligas i enlighet med framlagda forslag.
Det maste ddrvid beaktas att denna utbildningsmajlighet tillskapas inom
olika delar av landet. I detta sammanhang forordar kommittén att staten
genom vidgat finansiellt stod gor det majligt for olika kommuner att etablera
den grafiska specialkursen, vilket ter sig sdrskilt motiverat da elevupptag-
ningsomradet dr betydligt storre dn de engagerade kommunerna.

Saviil efter som under uppbyggnaden av den grafiska specialkursen maste
en betydande del av nyrekrytering och ungdomsutbildning inom branschen
ske genom att foretagen rekryterar och utbildar ldrlingar. Det dr da visentligt
att tillse att dessa lirlingar kan beredas tillfille att vid yrkesskolor genomga
den kompletterande utbildning som bedoms erforderlig. Darfor dr det an-
geldget att dven behovet av en sddan kompletterande undervisning kartldaggs
nar man dimensionerar de framtida yrkesskolorna.

Sasom framhallits i kapitel 1 avsnitt 1.5.2 maste ocksa fortbildningskravet
tillgodoses sé att anstillda kan erhalla den pabyggnad till tidigare utbildning
som idr motiverad med hinsyn till tekniska och andra fordndringar. Detta
behov kan icke helt tillgodoses utan att sidan fortbildning meddelas i an-
slutning till de framtida yrkesskolorna. Det dr dérfor enligt kommitténs
uppfattning visentligt att man kartligger behovet av fortbildning och att
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man vid den fortsatta planeringen av de totala utbildningsresurserna beaktar
dven detta behov.

8.3.2 Postgymnasial yrkesutbildning

Kommittén forordar att den grafiska branschens behov beaktas vid den
fortsatta utbyggnaden av den yrkestekniska hogskolan, varvid kommittén
finner det naturligt att man efterstrivar en samordning med den utbildning
som meddelas i grafisk specialkurs inom gymnasieskolan. En grafisk yr-
kesteknisk hogskoleutbildning skulle kunna ersitta de ettdriga kurser som
nu anordnas vid Grafiska Institutet i Stockholm och Konstindustriskolan
i Goteborg.

8.3.3 Haogre grafisk utbildning

Som framgick av kapitel 1 utgor Grafiska Institutets verksamhet ett vi-
sentligt inslag i den hogre utbildningen. U 68 konstaterar att utbildningen
i frdga dr av stort viirde for branschen och foreslar bla att institutet pa
sikt forstatligas.® Kommittén anser det vara viktigt att institutets framtid
tryggas men har samtidigt funnit att de nuvarande finansieringsformerna
gjort verksamheten instabil.

Kommittén foreslar darfor att institutet tills U 68:s forslag genomforts
far okat stod dels s& att institutet i likhet med andra institut av liknande
slag ej skall for sin verksamhet vara beroende av enskilda bidrag, dels sd
att elevavgifterna kan forsvinna. Utbildningen blir pa detta sitt inte mer
ekonomiskt betungande for eleverna dn annan liknande eftergymnasial ut-
bildning som nu erbjuds i offentlig regi.

8.4 Branschforskningen och smaforetagen
8.4.1 Bakgrund

Det har tidigare visats att FoU-verksamheten inom grafisk industri dr av
forhallandevis liten omfattning. Den teknikutveckling som dgt rum inom
de olika processerna har i hog grad dstadkommits genom insatser frdn annan
industri, tex data- och pappersindustri. Beroendet av extern FoU stiller
stora krav pa informationsutbyte mellan grafiska foretag och deras leve-
rantorer. Det giller savil att tillimpa nya tekniker som att paverka pro-
duktutvecklingen inom pappers- och firgtillverkning, produktion av grafisk
maskinutrustning m m. Harvidlag dr givetvis utbildningsnivén i branschen
viktig.

Det forhallandet att antalet foretag i grafisk industri dr mycket stort stiller
speciellt hoga krav pd informationskanalerna. Det stora inslaget av me-
delstora och smé foretag borde stimulera till kollektiva insatser pa forsk-
ningens omrade. Branschens FoU sker ocksd, som redovisades i kapitel
1, i relativt hog grad i kollektiva former. Liget dr emellertid inte helt till-
fredsstillande i detta avseende. ¢ Hogskolan, SOU 1973:2
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7 Betrdffande forsknings-
programmens uppligg-
ning hinvisas till kapitel
1, avsnitt 1.6.

® Stiftelsen Grafisk
Forskning hade 1972/73
139 medlemmar: 76
civiltryckerier, 28 tid-
ningsforetag, 12 leveran-
torer, 12 pappersvaru/for-
packningsforetag och 11
reproforetag.
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8.4.2 Grafiska forskningslaboratoriet och de mindre foretagen

Det synes naturligt att se Grafiska forskningslaboratoriet (GFL) som bran-
schens centrum for teknisk FoU. GFL:s nuvarande och planerade verk-
samhet forefaller i huvudsak vil avvdgd inom ramen for tillgdngliga re-
surser.’

Ett problem utgdr den ringa anslutningen av mindre foretag till Stiftelsen
Grafisk Forskning.® En anledning hértill kan ha varit att GFL:s verk-
samhet tidigare uppfattades som alltfor speciell. Det nu gillande programmet
innehéller emellertid atskilliga aktiviteter av direkt intresse for de mindre
foretagen. Det forefaller dock som en dnnu starkare inriktning pa dessa
foretags behov av forskningsprojekt men dven av service dr nodvindig for
att anslutningsfrekvensen skall oka.

Kommittén vill sdrskilt framhélla vikten av att den av GFL paborjade
inriktningen av forskning paen forbéttrad arbetsmiljo fortsitter och utvidgas.
Ett mycket angeldget forskningsomrade dr att utveckla den nya teknikens
mojligheter till forbdttringar vad géller alternativa former av arbetsorga-
nisationen i enlighet med vad som aktualiseras i miljoavsnittet.

Problemet med de mindre foretagens deltagande i finansieringen av den
kollektiva forskningen och inriktningen av FoU-insatserna efter de mindre
foretagens behov har varit aktuellt dven inom andra branscher med ett
starkt inslag av mindre och medelstora foretag, t ex den tribearbetande in-
dustrin. Hérvid har bl a tanken pa obligatorisk statlig forskningsavgift for
samtliga foretag i branschen diskuterats. Fragan dr av stor principiell be-
tydelse. Skil kan enligt kommitténs mening anforas bade for och emot
en dylik obligatorisk avgift.

Kommittén konstaterar att denna fraga nu kommer att utredas i séirskild
ordning, sedan Kungl. Maj:t nyligen (1974-03-29) fattat beslut om att tillkalla
en sdrskild utredning om finansiering av stod till industriell forskning och
utveckling. I utredningsdirektiven framhalls bla att det finns anledning
att prova andra metoder att finansiera samhéllets FoU-insatser dn den hittills
praktiserade skattefinansieringen. Utredningen har fatt till en huvuduppgift
att Overviga i vilken grad industriell FoU bor vara avgiftsfinansierad. Det
anges sdrskilt att utredningen bor beakta behovet av teknisk utveckling
inom de mindre och medelstora foretagen. [ avvaktan pa resultatet av denna
undersokning vill kommittén inte komma med egna forslag pa detta omrade.
Det dr emellertid onskvirt att den kollektiva forskningen om de mindre
foretagens problem far storre omfattning redan i dag. Som en foljd av for-
bittrad information om resultaten av denna forskning kommer sannolikt
de mindre fOretagen att oka sitt engagemang i den kollektiva forskningen.
En satsning av detta slag krdver emellertid att GFL erhdller tillskott av
resurser med mer omedelbar verkan. Kommittén rekommenderar dirfor
att den statliga anslagsdelen till den kollektiva forskningen utdkas under
en forsoksperiod.

8.4.3 Statsfinansierad konsulentverksamhet vid GFL

Inom den triibearbetande industrin och gjuteriindustrin har staten pa forsok
tillsatt ett antal tekniska konsulenter med sidrskild inriktning pd mindre
och medelstora foretag. Anledning till denna atgird synes vara forhillanden
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i dessa industrier som ndra overensstimmer med forhdllanden inom den
grafiska industrin: en stor andel mindre foretag med behov av okad in-
formation i tekniska fragor. Som ytterligare skil for liknande &tgidrder inom
den grafiska industrin kan anforas, att de grafiska foretagen befinner sig
i en speciellt intensiv period av teknisk omstillning, som gor det svart
for mindre foretag utan anstillda specialister att hélla sig informerade i
tillricklig utstriackning.

Kommittén foreslar diarfor att en statsfinansierad konsulentverksamhet
inrittas. Verksamhetens priméra uppgift skall vara att sprida information
till i forsta hand mindre foretag. Som exempel kan nimnas upplysning
rorande material, metoder och system samt handledning betrdffande atgédrder
till forbittring av arbetsmiljon. Konsulenternas uppgifter skall alltsd vara
betydligt vidare dn renodlad teknisk rddgivning. Hénsynen till teknikens
anpassning till midnniskan pd arbetsplatsen krdver att konsulenterna har
en helhetssyn pa tekniken.

Med hinsyn till den mangskiftande karaktdren hos de tilltdinkta arbets-
uppgifterna for konsulentfunktionen, de hoga krav som maste stillas pd
denna i friga om allsidig orientering betrdffande teknisk utrustning och
miljofragor samt inte minst branschens relativt splittrade foretagsstruktur
finner kommittén det vara angeldget att det statliga stodet dimensioneras
sd att tva kvalificerade konsulenter kan knytas till verksamheten. Kom-
mittén beriknar med ledning av erfarenheter frin motsvarande verksamhet
i andra branscher de noddvindiga arskostnaderna for tva konsulenter till
350000 kr.

Det dr onskvirt att ett statsmaktsbeslut rorande inrdttandet av en kon-
sulentfunktion gors bindande for dtminstone en tredrsperiod. En kortare
verksamhetsperiod torde inte ge tillfredsstéllande resultat. Det kan dessutom
vara svart att engagera kvalificerade experter for en kortare tidsperiod.

Vad giller konsulentfunktionens organisatoriska anknytning kan enligt
kommitténs uppfattning en placering antingen hos statens industriverk eller
hos GFL overvigas. For det forra alternativet kan bla anforas att indu-
striverket frimst genom foretagarforeningarna har kontakt med de mindre
och medelstora foretagen. Erfarenheter av teknisk konsulentverksamhet fran
den tribearbetande industrin finns vidare numera foretrddda i verket och
skulle kunna tillforas en nystartad verksamhet pa det grafiska omradet.

For en placering av konsulenterna vid GFL kan likaledes vigande skil
anforas. Konsulenternas uppgifter kriver nira kontakt med institutets FoU-
verksamhet. Konsulenterna skulle vid en placering vid GFL komma att
befinna sig i stindig kontakt med andra specialister pa grafisk teknik vilka
har delvis sammanfallande uppgifter, och fa tillgang till den kunskapsbank
som GFL utgdr. Konsulenterna skulle ocksé kunna tillfora GFL virdefull
kunskap om de mindre foretagen och deras behov till forman for den kol-
lektiva forskningsverksamhetens inriktning.

Kommittén har stannat for att fororda en anknytning av konsulenterna
till GFL. Oavsett den placering som kan komma att viljas av statsmakterna
anser kommittén det vara nddvindigt att en ndra kontakt upprétthélls be-
triffande formerna for konsulenternas utnyttjande mellan de tva ovan nimn-
da organen, berorda branschorganisationer samt styrelsen for teknisk ut-
veckling.
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Sammanfattningsvis foreslar kommittén betriffande forskningsfragor

o frimst att staten finansierar tva konsulenter, vilkas uppgifter och orga-
nisatoriska placering angetts ovan samt

0 dédrutover att staten okar sitt stod till GFL inom ramen for nuvarande
praxis rorande branschens eget ekonomiska engagemang.

8.5 Miljofragor

Som framgétt av tidigare kapitel innebdr teknikomvandlingen stora fordnd-
ringar i arbetsmiljon. Med arbetsmiljo menas hir det vidare begreppet som
inkluderar savil den fysiska som psykiska miljon. Den fysiska arbetsmiljon
paverkas i vissa visentliga avseenden i positiv riktning genom inférandet
av den nya tekniken. Detta giller speciellt buller, obekvidma arbetsstéll-
ningar, klimatforhdllanden etc. Ddaremot Okar tex problemen i friga om
syror och losningsmedel. For de foretag som dven i fortsdttningen kommer
att arbeta med traditionell teknik kvarstar givetvis behoven att undanrdja
eller mildra de “gamla” miljoproblemen. Vad betriffar den psykiska ar-
betsmiljon dr inte verkningarna av den nya tekniken sdsom den hittills
utnyttjats odelat positiva. Samtidigt som mer tekniskt avancerade maskiner
tagits i bruk har arbetet i manga fall blivit mer monotont och mindre ut-
vecklande.

Kommittén har mot denna bakgrund funnit det angelidget att genomfora
en miiljoundersokning med syfte att jamfora arbetsforhallandena vid gam-
mal och ny teknik. Med hénsyn till utredningens begrinsade karaktér kan
den inte ge underlag for ndgra preciserade utsagor om kvantifieringen av
de olika miljoproblemen. Undersokningen bor snarast ses som en problem-
inventering. De resultat och slutsatser som redovisas rorande sdvil den
fysiska som psykiska arbetsmiljon overensstimmer emellertid i stort sett
med de erfarenheter som kommitténs ledamoter och experter har fran den
grafiska branschen. Kommittén finner det didrfor angeldget att resultaten
frain miljoundersokningen bringas till allmidn kinnedom for samtliga foretag
(inkl de anstillda) inom branschen men speciellt for de foretag som star
i begrepp att vidta mera omfattande teknisk-organisatoriska fordndringar
eller som kommer att gora detta i framtiden.

Enligt kommitténs mening visar undersokningen att miljdinsatser kan
goras inom anldggningar med ny teknik och dé i forsta hand avse faktorer
som arbetets innehall, medverkansformer, organisationsutveckling och ut-
bildning. Man bor ddrvid forsoka skapa sddana organisatoriska former som
pa ett tillfredsstillande sétt dr anpassade till de anstilldas behov av ut-
vecklingsmojligheter, arbetstillfredsstillelse och inflytande. Redan fore dver-
géngen och under sjilva 6vergdngsprocessen kan emellertid foretagen bl a
genom att 0ka informationen och mojligheterna for personalen att delta
i arbetet kring teknikbytet reducera den oséikerhet och otrygghet méanniskor
normalt kidnner i sddana situationer. Det bor framhallas att omstillnings-
perioden for de anstéllda i realiteten omfattar hela tiden fran beslutet om
byte av teknik till dess att den nya arbetsorganisationen funnit sin form.
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En miljomassigt lyckad introduktion av ny teknik kan genom en minskning
i Overgangskostnaderna bli foretagsekonomiskt l6nsam.

Som tidigare konstaterats gor de grafiska partsorganisationerna i samarbete
betydelsefulla insatser for att studera arbetsmiljon samt forsoka komma
till ritta med existerande oldgenheter. Det gemensamma partsorganet for
arbetarskydds- och foretagshilsovardsfragor dr dock huvudsakligen ett ut-
redande och forslagsstillande organ som inte sjidlvstiandigt kan fatta beslut
rorande fordndringar i arbetsmiljon. Kommittén utgar emellertid fran att
detta viktiga arbete kommer att drivas vidare i framtiden med of6rminskad
kraft.

Den av kommittén initierade miljoundersokningen bor dven kunna ligga
till grund for vidare studier. Kommittén ser det som onskvirt att liknande,
eventuellt mera fordjupade miljostudier kommer till stind dven inom andra
delar av branschen. Kommittén foreslar diarfor att eventuella framtida fram-
stédllningar fran partsorganisationerna om sddana utredningar ges en viilvillig
behandling av de statliga instanser som disponerar medel for forsknings-
instaser pa miljdomradet.

8.6 Uppfoljning av prognoser

De i kapitel 7 presenterade prognoserna anger den enligt kommitténs be-
domningar mest sannolika utvecklingen for grafisk industri fram till 1980.
Kommitténidremellertid medveten omatt prognoserna drosikra. En grund till
denna osédkerhet dr bristen pa dandamalsenlig statistik. Av dessa skil dr pa vissa
punkter t o m beskrivningen av dagslidget en svar uppgift. Annu svarare ir det
givetvis att fran osidkra data gora statistiska skattningar av struktursamband. [
négra fall har virden pa koefficienter erhllits genom antaganden av typ kva-
lificerade gissningar.

Kommittén anser att prognoserna efter ndgra ar bor avstimmas mot den
faktiska utvecklingen. Uppfdljningen av denna studie bor emellertid inte
inskrinkas till en ren efterkalkyl. Prognosmodellen behover utvecklas och
finslipas. Vid den revidering av kommitténs prognoser som ett sddant arbete
ger upphov till bor ocksa horisonten forflyttas en bit in pa 1980-talet.

Kommitténs efterfrageprognoser forutsétter att strukturférindringarna
inom mediaomradet i sin helhet under prognosperioden inte kommer att
pdverka konsumtionen av grafiska produkter pa annat sitt dn vad de gjorde
under 1960-talet.® Det forefaller emellertid i dag som om kabel-TV, video-
skivor, faksimiloverforingar och andra nyheter pd mediaomridet under
1980-talet kan forindra omfattning och inriktning pa efterfrigan pa grafiska
produkter. Kommittén anser darfor att effekten av nya media pa grafisk indu-
stri skall sdrskilt uppmédrksammas vid uppfoljningen av efterfrageprognosen.

Uppfoljningen bor efter en lamplig tidsperiod genomfGras av statens in-
dustriverk.

Kommittén har under det pagéende utredningsarbetet funnit att den eko-
nomiska statistiken rérande grafiska sektorn bor ses ver. Det giller sérskilt
volym- och prisindexar. Med hénsyn till den ridande bristen pa bra pro-
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? Denna uppfattning delas
av andra utredningar. [ en
rapport frin en offentlig
hollindsk utredning
hidvdas exempelvis att den
grafiska industrin inte
kommer att tappa mark-
nader pa grund av
konkurrensen fran nya
media under de ndrmaste
S aren. Se P.J. Kalff, Nya
medias inverkan pd den
grafiska industrin, Over-
sdttningar av utlindska
grafiska forskningsrappor-
ter mm 9:1974, GFL.
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duktionsindikatorer anser kommittén att SCB tillsammans med statens in-
dustriverk bor ges i uppdrag att undersoka maojligheterna att [opande insamla
uppgifter av den typ som redovisades i kapitel 5. Oversynen av statistiken
bor enligt kommitténs mening starta snarast.

Sammanfattningsvis foreslar kommittén att statens industriverk efter en
viss period stimmer av och utvecklar de i detta sammanhang presenterade
prognoserna samt att uppfoljningen foregds av en dversyn av branschsta-
tistiken.

8.7 Branschrad

Kommittén har i det foregdende framlagt forslag om étgdrder som syftar
till att underlitta de anstélldas och foretagens omstiéllning i samband med
de strukturforindringar som kan forutses. Vid genomforandet av kommit-
téns forslag kommer flera myndigheter att vara inblandade.

Salunda styrs omskolningsverksamheten i stor utstriackning av AMS. Sist-
nimnda myndighet har vidare ett avgorande inflytande pa den selektiva kon-
junkturpolitiken liksom pé delar av den regionala politiken. Industriverket
ar beslutande organ ndr det giller statens stdd till de s k sma och medelstora
foretagen. Enligt kommitténs forslag kommer slutligen fragor rérande den
tekniska forsknings- och utvecklingsverksamheten samt teknisk konsulent-
verksamhet pa foretagsnivad att administreras av styrelsen for teknisk ut-
veckling och Grafiska forskningslaboratoriet.

[ kommitténs prognoser over strukturomvandlingen ingdr rationalisering
och inforande av ny produktionsteknik som centrala, utvecklingsbestim-
mande faktorer. Prognosen forutsitter att dessa anpassningar skall komma
till stdnd mer eller mindre automatiskt. I verkligheten ér det foretagen som
genom fordndringar av sin driftsorganisation, marknadsforing, produktions-
planering o d skall dstadkomma ett rationellare utnyttjande av anlidggning-
arna. Foretagens agerande i dessa avseenden dr av stor betydelse for att
politiken skall bli meningsfull eftersom den i huvudsak ér inriktad pa att
skapa gynnsamma yttre betingelser for omstillningen inom foretagen. Po-
litikens syften kan sdledes uppnds endast om foretagen lyckas med denna
rationaliserings- och omvandlingsprocess. Detta skapar uppenbarligen behov
av kontaktytor mellan & ena sidan néringslivets intressegrupper och & andra
sidan berorda myndigheter.

Genomforandet av kommitténs forslag kriver enligt ovanstdende goda
kontakter mellan alla berorda parter. [ och for sig kan samordnings- och
bevakningsproblem l6sas genom informella samradsgrupper av tillfillig ka-
raktir. Enligt kommitténs uppfattning I6ses samarbetsproblemet effektivast
genom en kontinuerligt verkande samradsgrupp som behandlar fragor 6ver
hela det angivna filtet i ett sammanhang.

Kommittén foreslar dirfor att Kungl Maj:t utser ledamoter i ett bransch-
rad, som far till uppgift att fylla de samordnande och bevakande funktioner
som diskuterats ovan. Branschridet skall arbeta till den tidpunkt dé in-
dustriverket framldgger den uppfoljning av kommitténs prognos som fo-
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reslagits ovan. Kungl Maj:t forutsitts efter horande av berorda parter ta
stillning till om behov foreligger att branschradets verksamhet direfter fort-
satter.

Rédets medlemmar skall representera berorda myndigheter, sdsom ar-
betsmarknadsstyrelsen, skoloverstyrelsen och statens industriverk, samt
branschens arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer.

Radets uppgift skall vara att

o kontinuerligt folja utvecklingen betriffande sysselsittning och struktur-
omvandling,

O bistd industriverket vid utarbetande av ny prognos enligt kommitténs
forslag och att, vid behov, avge egen bedomning i detta sammanhang,
samt

0 verka for samordning av statliga atgirder av betydelse for branschen.
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Bilaga 1 Direktiv

[ anforande till statsrddsprotokoll den 29 juni 1970 uttalade davarande chefen
for industridepartementet foljande.

Med grafisk industri i vidstrickt mening brukar avses samtliga industrier, dér grafiska
processer spelar en framtriidande roll i tillverkningen, dvs. forutom den egentliga
tryckeriindustrin dven stora delar av forpackningsindustrin och pappersvaruindustrin.
De grafiska arbetsgivar- och industriorganisationerna omfattar foretag inom denna
definitionsram, som ocksd markerar organisationsomrédet for de grafiska fackforbun-
den. I mera begrinsad mening hidnfor man till den grafiska industrin normalt endast
civil- och tidningstryckerier, bokbinderier och reproforetag. Aven med den sist angivna
definitionen framstar den grafiska industrin storleksmissigt som en betydelsefull in-
dustrigren. Den ir silunda med avseende pa antalet anstillda och det arliga forad-
lingsvirdet jaimforbar med den samlade svenska jdarn- och stalindustrin.

Den grafiska industrin har under en foljd av ar karakteriserats av att produktions-
okningen har varit jimn, och sysselsittningen har legat pa en hog niva. Den registrerade
arbetslosheten hor till de ldgsta bland samtliga industrigrenar. Det genomsnittliga for-
tjanstlidget dr hogre dn for ndgon annan industrihuvudbransch. Foretagsnedlaggelserna
har varit fa.

Ett undantag frén det nu angivna huvudmonstret utgor endast dagstidningssektorn.
Inom denna har under efterkrigstiden sirskilt problemen for de s. k. andratidningarna
uppmirksammats, bl.a. i tva offentliga utredningar (SOU 1965:22, SOU 1968:48).
Siirskilda statliga atgirder i presstodjande syfte besldts av 1969 ars riksdag (prop. 1969:48,
SU 107, rskr 251).

De forhallandevis stabila branschforhillandena har i vésentlig grad betingats av att
den grafiska industrin till dvervigande del dr en hemmamarknadsindustri. Import
och export har vardera under flertalet &r understigit 5 % av forbrukningen inom landet,
varav foljt att effekterna av utifrdin kommande konkurrenstryck varit relativt obe-
tydliga.

En ytterligare orsak till branschstabiliteten torde ha varit att tillverkningstekniken
pa det grafiska omradet utvecklat sig relativt lingsamt. De tekniska stordriftsfordelarna
har varit begriinsade. De har dessutom hindratsatt fa full genomslagskraft av branschens
karaktir av bestillningsindustri, vilken medfort en splittrad kund- och orderstruktur
hos foretagen. Till skillnad fran flertalet andra industrigrenar har inom den grafiska
industrin ingen egentlig minskning skett i antalet foretag i de minsta storleksklasserna.

En sirskild forstudie om den grafiska industrins nuliige och utveckling har nyligen
fardigstillts ("Den grafiska industrin i Sverige™, Stencil 1 1969:9). Av denna framgér
att de ovan berdrda stabilitetsfrimjande faktorerna f. n. i viss utstrickning undergar
fordndringar. I forsta hand star dessa forindringar i samband med utvecklingen inom
den grafiska tillverkningstekniken. Denna priglas f. n. av introduktionen pa bred front
av ett antal betydelsefulla innovationer. Av sirskild betydelse &r vissa nya metoder
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for textframstillning (sittning) och bildframstélining, som bl. a. bygger p& utnyttjandet
av avancerade elektroniska hjilpmedel. Metoderna innebir i vissa tillverkningsmoment
radikalt forindrade arbetskraftsbehov och far dirmed konsekvenser savil for tryggheten
hos de i branschen anstillda som for foretagens rekryteringsbehov och gestaltandet
av samhiillets insatser inom yrkesutbildningen. De berdrda metoderna torde dven fa
klara konsekvenser for foretagsstrukturen. Aven pa tryckspressomradet gar utveck-
lingen f.n. snabbt. Sirskilt kan hér ndmnas den fortgaende tendensen frén hog-
trycksteknik till lito- (offset-) teknik och introduktionen av rotativa tryckpressar
inom civiltrycksektorn.

Forindringarna i tillverkningstekniken medfor sannolikt indirekt foljder for det in-
ternationella handelsutbytet med grafiska produkter. Detta kan pa vissa omraden vintas
oka som foljd av 6kade mojligheter att utfora textframstéllningen (sittningen) for
en produkt inom ett land och tryckningen inom ett annat.

En annan fraga som ir av visentlig betydelse dr produktivitetsutvecklingen inom
den grafiska industrin. I likhet med flera andra industrigrenar av_hemmamarknads-
karaktir har den grafiska industrin enligt tillgénglig statistik haft en vésentligt lagre
produktivitetstillvixt dn de internationellt konkurrerande industrigrenarna. Detta har
Aterspeglats i relativt kraftiga prisstegringar for manga grafiska produkter. Denna ut-
veckling dr dgnad att inge vissa betinkligheter bdde frin konsumentsynpunkt och
med tanke pa konkurrenskraften hos den svenska grafiska industrin pd lédngre sikt.

Niringslivet utsitts stindigt for krav pa fordndringar till foljd av den tekniska och
ekonomiska utvecklingen. En huvuduppgift for en aktiv nédringspolitik @r att tillse
att dessa fordndringar mots med atgirder, som syftar till att forena trygghet for de
anstillda med langsiktig konkurrensforméga hos foretagen.

For att en sidan niringspolitik skall kunna foras ér det otillrackligt med atgirder
for att avhjilpa akuta problem inom vissa branscher. Strivan bor i stillet vara att
i si god tid som mojligt uppticka och analysera for framtiden vésentliga problem-
stillningar for att dirigenom fa underlag for beslut om dtgirder, som sitts in i rtt
tid och dr samhillsekonomiskt motiverade p& bade kort och lang sikt.

Den grafiska industrin har som ndmnts kiinnetecknats av relativt stabila forhéllanden
med bl. a. mycket lag arbetsloshet. Vissa drag i den nuvarande och forvintade ut-
vecklingen #r emellertid av sidan beskaffenhet att de bor bli foremdl for fordjupade
undersokningar. En kommitté bor dirfor tillkallas med uppgift att genomfora vissa
undersokningar, nimligen dels en arbetskraftsprognos, dels en produktivitetsstudie.

Arbetskrafisprognosen. 1 den nimnda forstudien uppstills vissa allmidnna hypoteser
betriffande omfattningen och inriktningen av det framtida arbetskraftsbehovet inom
grafisk industri. Salunda framfors uppfattningen att det totala antalet anstillda under
den nirmaste 5- till 7-arsperioden kommer att stagnera eller sakta sjunka samt att
rekryteringsbehovets inriktning kommer att fordandras relativt starkt till foljd av den
tekniska utvecklingen. Mot denna bakgrund framstar det som angeléget for alla berdrda
parter att fa ett sikrare underlag for bedémningen av industrins framtida arbetskrafts-
behov med de konsekvenser detta kan ha for bl. a. samhillets och branschens ut-
bildningsinsatser.

En undersdkning bor genomforas som syftar till att uppritta en prognos for ar-
betskraftsbehoven under 1970-talet. Prognosen bor i princip avse behoven hos grafiska
foretag enligt den tidigare angivna vidstriickta definitionen och bor omfatta samtliga
personalkategorier, dock inte redaktionspersonal vid tidningsforetagen. S 1dngt mojligt
bor prognosen mynna ut i preciserade beriikningar betriffande den framtida kvantitativa
och kvalitativa efterfrigan for var och en av de i branschen verksamma traditionella
yrkeshuvudgrupperna. Hirjamte bor behovet av personal i for branschen nya yrkes-
kategorier undersokas.

En arbetskraftprognos av hir antytt slag kan inte upprittas utan en analys av den
sannolika framtida utvecklingen av bade utbud och efterfrigan for den grafiska in-
dustrins produkter. Den storsta vikten bor liggas pa utbudssidan i syfte att soka kvan-
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tifiera effekterna pa arbetskraftbehovet av den tekniska utvecklingen. For att kunna
gora detta kréivs bl. a. en Kartldggning av foretagens investeringsplaner och framtids-
beddmningar samt en analys av input/output-relationerna inom den grafiska industrin.
[ sistnimnda avseende bor vissa data kunna erhéllas frin den foreslagna produkti-
vitetsstudien.

Nir det giller efterfragesidan bor undersokningen framst inriktas pé att fran allmént
tillgingligt material sdsom langtidsutredningen samt genom olika korrelationsanalyser
soka bedoma den sannolika framtida efterfrigeutvecklingen i stort for den svenska
grafiska industrins produkter. I detta ssmmanhang dr det av vikt att beakta sanno-
likheten for visentliga forandringar pa utrikeshandelsomradet. Om s skulle befinnas
lampligt, kan mer 4n ett alternativ for den forvéintade efterfrageutvecklingen liggas
till grund for arbetskraftprognosen.

Produktivitetsstudien. Den i det foregdende berorda produktivitets- och prisutveck-
lingen inom den grafiska sektorn talar for att battre kunskaper om produktivitets-
forhallandena och kostnadssambanden dr onskvirda. Med tillgéng till sddana kunskaper
erhélls ett bittre underlag for i forsta hand foretagens egna beslut.

En undersdkning av den grafiska industrin bor genomforas med syfte att belysa
de faktiska produktivitetsforhéllandena och kostnadssambanden samt olikheter i dessa
vid skiftande betingelser i friga om produktsammansittning, teknisk utrustning, ka-
pacitetsutnyttjande, vertikal integration m. m. Undersokningen bor begransas till att
avse de renodlat grafiska industrigrenarna, dvs. i forsta hand tryckerierna (inklusive
tidningstryckerierna) samt bokbinderier och reproforetag. Undersokningens resultat
bor si langt mojligt vara av sddan natur att de kan utgora underlag for principiella
slutsatser om hur och var mer betydande produktivitetsforbdttringar sannolikt kan
erhdllas. Vid sidan hirav bor mojligheterna undersokas att forbdttra den officiella sta-
tistiken over priser och produktivitet pd omradet. Det senare arbetet bor bedrivas
i ndra samarbete med statistiska centralbyran.

Undersokningen bor till att borja med syfta till att ge en allmdn bild av produk-
tivitetsutvecklingen under senare ar samt av spridningen i produktivitets- och kost-
nadshinseende mellan olika foretag inom resp. delbransch utan att for den skull efter-
striva en fullstindig tickning av den grafiska industrin. S& langt mojligt bor inter-
nationella jamforelser goras.

Undersokningen bor vidare soka forklara orsakerna till den uppmitta produktivi-
tetsutvecklingen. Hirvid bor skiljas mellan effekterna av den tekniska utvecklingen,
av forindringar i den vertikala integrationen och av ett okat utnyttjande av stor-
driftsfordelar. Till stordriftsfordelar riknas da ocksa minskad sortimentsbredd och andra
liknande forandringar i produktsortimentet.

Undersdkningen bor dirutover soka klarlagga de viktigaste orsakerna till konstaterade
skillnader i produktivitet och kostnadssamband. For detta torde krévas relativt ingéende
jimforande studier av ett begrinsat antal foretag med avseende pa olika grafiska del-
processer. Harvid dr det angeléget att soka bedoma effekterna av kundernas orderpolitik,
funktionell specialisering samt skillnader i organisation av produktionsflodet. I analysen
bor beaktas att skillnader i monetér resursdtgang inte nodvindigtvis pa ett korrekt
sdtt aterspeglar skillnader i den reala resursatgdngen.

Undersokningen torde limpligen kunna bedrivas i tva steg, dér forsta steget bygger
pd en relativt omfattande foretagsenkit. I andra steget torde krdvas ingdende un-
dersokningar av ett begrinsat antal foretag med syfte att specificera de slutsatser och
verifiera de hypoteser, som blir resultatet av forsta steget. Omfattningen och inrikt-
ningen av detta andra steg far bli beroende av forsta stegets resultat.

Kommittén bor svara for upplaggningen av de tva undersokningarna och kontinuerligt
tillse att dessa samordnas pa lampligt satt. Det konkreta genomforandet av under-
sokningarna bor diaremot inte avila kommittén utan anfortros befintliga utrednings-
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organ med for andamélet erforderliga resurser. Nar kommittén har utarbetat riktlinjer
for undersokningarna, bor kommittén inkomma till Kungl. Maj:t med forslag om
undersokningarnas genomforande och lampliga utredningsorgan. Sedan undersokning-
arna har slutforts bor kommittén pé basis av det sdlunda presenterade materialet re-
dovisa sina slutsatser och inkomma med forslag till Kungl. Maj:t i sedvanlig ordning.

Kommittén bor pd lampligt sitt halla sig underrittad om den verksamhet som
styrelsen for teknisk utveckling bedriver p& det grafiska omradet samt tillse att dar
befintlig teknisk expertis nér s& dr mojligt anlitas i undersokningarna. Angeldgenheten
hirav understryks av det forhallandet att styrelsen for teknisk utveckling inom kort
avser att nirmare analysera forskningsbehoven inom grafisk industri. Kommittén bor
vidare samradda med 1968 é&rs litteraturutredning.

P4 grund av det anforda hemstiller jag att Kungl. Maj:t bemyndigar chefen for
industridepartementet

att tillkalla hogst atta sakkunniga med uppdrag att utfora vissa undersokningar av
den grafiska industrin,

att utse en av de sakkunniga att vara ordforande,

att besluta om experter, sekreterare och annat arbetsbitrade at de sakkunniga.

Vidare hemstiller jag att Kungl. Maj:t foreskriver

att de sakkunniga far ssmrdda med myndigheter samt begéra uppgifter och yttranden
fran dem,

att ersittning till sakkunnig, expert och sekreterare skall utgd i form av dagarvode
enligt kommittékungorelsen (1946:394), om ej annat foreskrivs,

att kostnaderna for undersokningarna skall betalas frén trettonde huvudtitelns kom-
mittéanslag.

Slutligen hemstiller jag att Kungl. Maj:t medger att statsradsprotokollet i detta drende
offentliggors omedelbart.

Vad foredraganden sélunda med instimmande av statsradets ovriga le-
damoter hemstillt bifaller Hans Maj:t Konungen.
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Bilaga 2 Den konventionella grafiska
tekniken i sammanfattning’

Tryckmetoder och tryckmedia

De tre dominerande tryckmetoderna dr hogtryck, litotryck och djuptryck.

Vid hogtryck, som dr det dldsta tryckforfarandet dr tryckformen (tryck-
mediet) en reliefform. Detta innebdr att de tryckgivande partierna ligger
hogre dn de icke tryckgivande. Firgen overfores forst till tryckformens upp-
hojda delar via ett fargverk och dérefter fran tryckformen till tryckbéraren
(apperet) under tryck mot ett mottrycksmedium. Tryckmedium och mot-
trycksmedium kan vara plana eller cylindriska. I digelpressar ar bada plana,
i cylinderpressar ar tryckformen plan och mottrycksmediet cylindriskt och
i pressar for rotativt tryck dr bada cylindriska. Hogtrycket ar i de flesta
fall direkt, dvs. tryckbilden overfors i direkt kontakt mellan tryckform och
tryckbérare. Det kan emellertid dven vara indirekt och kallas da ibland torr-
offset. Tryckbilden overfors da forst fran tryckformen till en gummiduk
och ddrefter frdn denna till tryckbdraren.

Den cylindriska tryckformen vid hogtryck kan antingen vara hela etsade
platar av metall eller plast eller via en pappmatris gjorda blyavgjutningar
av blysats (rundstereotypier for dagstidningar).

Litotrycket baserar sig pa egenskaperna hos de litografiska tryckpldtarna
att vara fuktrepellerande och fargmottagliga i de tryckgivande partierna och
omvint i de icke tryckgivande. Man tillfor sélzdes bade fdrg och vatten
till tryckplaten vid litotryck. Litoplatar dr antingen en- eller flermetallplétar
eller platar av papperstyp.

Litotrycket kan liksom hogtrycket vara direkt eller indirekt. Det helt do-
minerande litotrycket dr emellertid det indirekta (ddrav namnet offset) med
tryckbildoverforing i tvé steg via en gummiduk som vid indirekt hogtryck.
Litotrycket sker vanligen i pressar med cylindrisk tryckform, cylindrisk dver-
foringsform (gummicylinder) och cylindriskt mottrycksmedium. Med lito-
tryck avses i den fortsatta redogorelsen detta indirekta, rotativa litotryck
om inget annat anges.

Tryckbilden 6verfors vanligtvis till de litografiska platarna genom kon-
taktkopiering fran negativa eller positiva filmer, varefter platen framkallas.
Det finns emellertid dven litopldtar av papperstyp, som kan exponeras direkt
i fotosdttmaskin eller som man kan skriva pd i en skrivmaskin.

Vid djuptryck ar de tryckgivande partierna sma kvadratiska fordjupningar
(bassénger), som etsats eller graverats till olika djup. Fran tryckformen over-
fors fargen i olika tjocka skikt — beroende pd bassdngdjupen — till tryck-

TBilagan i tarbord béararen. Djuptrycksmetoden medger sélunda — till skillnad frédn hog- och
civilingenjor Ivan Ivarsson. litotrycket — en kontinuerlig svdrtningsitergivning (ej raster). Djuptrycket
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dr alltid direkt och det utfors ndstan undantagslost frén cylindrar, som roterar
i en firgbehdllare. Vid djuptryck overfors tryckbilden till cylindern i tva
steg via ett s. k. pigmentpapper. Pigmentpapperet dverfors till cylindern,
som etsas varigenom de ovanndmnda olika djupa bassingerna erhélles.

Ark- och rullmatade pressar. Tryckpressar kan vara arkmatade eller rull-
matade, dvs. tryckbiraren tillfors endera i arkform eller kontinuerligt frdn
rulle. De flesta pressar for rotativt tryck dr arkmatade medan ddremot de
stora maskinenheterna ir rullmatade. I de senare produceras trycksaker med
oforindrat format och de #r utrustade med falsapparat och limnings- eller
hiftningsanordningar.

Flerfirgstryck erhalles endera genom pd varandra foljande tryckningar i
en och samma press (enfirgspressar med firgbyten mellan tryckningarna)
eller i pressar som bestar av ett antal tandemkopplade enférgstryckverk (fler-
fiargspressar) eller i speciella flerfargstryckverk, med t. ex. 4 olika tryckform-
cylindrar och en gemensam mottryckscylinder.

Sdttning och bildframstdllning

Vid tryckning i hogtryck frdn plan tryckform madste satsen foreligga i plan
reliefform. S& erhalls den ocksa direkt vid handséttning med I6sa blytyper
— det ildsta sittningsforfarandet — eller i gjutande sdttmaskiner av olika
slag, blysdtining. Dessa maskiner kan vara mer eller mindre mekaniserade
och dven automatiska (remsstyrda).

Vid fotosdttning exponeras tecknen i fotosittmaskiner vanligtvis pa film
eller papper. Fotosats pé film eller papper dr till skillnad fran blysatsen inte
direkt anvindbar att trycka frin. Om den skall anvindas for hogtryck méaste
den tillsammans med eventuella bilder kopieras pa en ljuskdnslig och etsbar
plat (kliché). Vid litotryck kopieras fotosatsen pé litoplat. Om fotosatsen
skall anvindas for djuptryck kopieras den pa pigmentpapperet. Fotositt-
maskinerna kan styras manuellt frin tangentbord eller automatiskt fran hal-
remsa eller magnetband eller direkt frdn dator.

D& man vid framstéillning av hela hogtrycksplatar, litoplatar och djup-
tryckscylindrar som regel utgdr fran filmkopieringsforlagor inses att foto-
sdttning 4r en sittningsmetod, som passar bittre ihop med dessa tryckfor-
faranden dn blysittning. Fotosats kan dven exponeras direkt pé litoplat av
papperstyp. Dessa platar har emellertid en mer begridnsad livslangd dn me-
tallplatarna. Vid tryckning i hogtryck eller vid matrisering fran plana formar
dr ddremot blysatsen principiellt bittre, di den &r direkt anvéndbar i den
form den produceras i blymaskiner.

I litotryck och hogtryck méaste man dela upp bilder, som innehéller kon-
tinuerliga tonvirden i rasterpunkter med inbordes varierande storlek, varvid
de storsta aterfinns i de morkaste och de minsta i de ljusaste bildpartierna.
Denna rastrering stadkommes i ssmband med reproduktionsfotograferingen
i reprokameran. Den rasterbild, som erhalles vid reporfotograferingen an-
vinds direfter, ofta sammonterat med andra bilder och text pa film, som
kopieringsforlaga for en kliché, hogtrycksplat eller en litoplat.

Vid flerfargstryckning méste originalbilden fargsepareras for att delfdrgernas
tryckplatar skall kunna framstillas. Detta kan utforas antingen i kamera
eller pa elektronisk vig. I det forsta fallet maste resultatet korrigeras genom
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en tidskrivande manuell retuschering. Med elektronisk fargseparering utfors
denna korrigering automatiskt.

Framstéllningen av klichéer for anvdndning tillsammans med blysats, ko-
pieringsforlagor for hela hogtrycks- och litoplatar samt hela platar sker pé
reproavdelningarna i de storre grafiska foretagen eller pé fristdende repro-
foretag.

Bindning

Bindningen innefattar att fardiggorning fram till fardig produkt. Vissa bind-
ningsoperationer kan vara integrerade i tryckpressen; falsning, “upptagning”
och héftning i stora rullmatade pressar. I andra fall utfoérs bindningen i de
storre grafiska foretagens binderiavdelningar eller pa fristdende binderier;
partibinderier. Med privatbindning menas den icke industriella och konst-
hantverksbetonade bindningen av bocker i enstaka exemplar eller sma upp-
lagor.
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Bilaga 3 Arbetsforhallanden i grafisk
industri

En undersokning av tidningssitterier

Rapport till Grafiska kommittén vid Industridepartementet
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Forord

Den information, som undersékningen dr baserad pd, hidrror huvudsakligen
frin utredarnas och andra forskares intryck samt vad personalen i de un-
dersokta foretagen sjilv redovisat. Aven om fGretagsstatistik utnyttjats i
viss omfattning utgor huvuddelen av resultaten subjektiva erfarenheter, som
endast i liten utstrdckning dr intressanta i sifferform.

Diirfor har for redovisningen efterstrivats en resonerande utformning.
D4 undersokningen inte dr baserad pa ett representativt stickprov har in-
forandet av tabeller undvikits, utom i de fall dd de bedomts ha ett instruktivt
virde. [ stillet har resonemangen kompletterats med enstaka procenttal,
dad dessa varit av sidrskilt intresse.

Branschfolk och Grafiska kommittén har tagit del av den fullstindiga
rapporten. Resultaten har bekriftats ggenom dem. Denna rapport dr en kom-
primerad version av den som ursprungligen laimnades till kommittén. (Bjork,
Forslin och Hedberg, 1974)

Den anvinda undersokningsmetodiken och séttet att redovisa resultaten
medger inte ndgon mer stringent provning av undersokningens tillforlit-
lighet. Branschfolkets fortsatta reaktion far anses som verifiering eller fal-
sifiering av slutsatserna.

For undersokningens genomforande har vi varit beroende av tillmotes-
géende och intresse fran ett stort antal personer bade inom och utom de
undersokta foretagen. Det finns hir ingen mgjlighet att ndmna alla, utan
vi inskrinker oss till ett kollektivt tack.

Stockholm i februari 1974
Lars E Bjork Jan Forslin Magnus Hedberg
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SOU 1974:34 Arbetsforhallanden i grafisk industri

1 Inledning

1.1 Synsitt

Denna undersokning har tillkommit pa initiativ av Grafiska kommittén
inom Industridepartementet. Den snabba tekniska utvecklingen inom
branschen har fordndrat stora delar av arbetsmiljon for de anstillda. Den
tekniska utvecklingen inom branschen bedéms fortsdtta i minst samma
takt som hittills. Detta dr bakgrunden till undersokningen

Syfte: Undersokningen syftar till en jamforelse av arbetsforhallanden vid
bly- och fotosittning. Undersokningen syftar ocksé till att beskriva
de tekniska forandringsforloppen och deras konsekvenser for arbets-
miljo och personal.

En av samhillsvetenskapernas uppgifter kan sdgas vara att kritiskt granska
eller spegla tillstdnd och skeenden hos samhillet och delsystem inom sam-
hillet. Avsikten med denna spegling ar att tillfora information om huruvida
fordndringar dr motiverade eller information for utformning av framtiden.
Speglingen ér inte enbart riktad mot nuldget utan dven dess projicering
i framtiden, eller som Popper (Israel, 1972) uttrycker det: att “’spara de oav-
siktliga sociala aterverkningarna av avsiktligt manskligt handlande’.

De olika disciplinerna inom samhillsvetenskaperna ligger olika aspekter
pa det studerade systemet, dvs. héller fram olika speglar. De delar av sam-
hillsvetenskapen som bendmns beteendevetenskapliga tar sin utgdngspunkt
for speglingen i ménniskans behov och forutsittningar. Vid studium av
ménniskans arbetsforhdllanden dr det sdledes ndra till hands med ett be-
teendevetenskapligt angreppssitt, som kan anbringas jaimsides med ett er-
gonomiskt eller ett arbetshygieniskt.

Ett synsitt som aterfinns i studien dr att betrakta organisationen — tid-
ningen som ett socio-tekniskt system. Vi ser organisationen som ett tekniskt
och ett socialt system som genom en viss organistion dr kopplade till var-
andra. De bada systemen kompletterar varandra och dr dmsesidigt beroende.
Déremot har de helt olika kvalitet och egenskaper. Mycket oversiktligt kan
sdgas att det tekniska systemet kdnnetecknas av forutsdgbart beteende dar
styrka, uthéllighet, repetivitet och minne édr framtridande egenskaper. Min-
niskan ddaremot uppvisar malsokande beteende med formaga till larande, pro-
blemldsning, vdrdering och skapande.

En av de grundldggande tankarna ir att till varje tekniskt system — pro-
duktionsapparat finns det flera alternativa sitt att organisera det sociala

12
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Figur | Tidningen som ett
oppet socio-tekniskt system

systemet pa (se kap. 5). "Dessa alternativ kan vara bittre eller simre, bade
med sociala, tekniska och ekonomiska matt miitt.

Det socio-tekniska synsittet innebér séledes att man inte bara tar hinsyn
till kraven frin det tekniska systemet, produktionsprocessen, utan ocksa
till kraven frdn det sociala systemet, ansprak, intentioner, attityder.

Vilken avvigning mellan kraven man gor blir en inflytandefraga eller
ett slags lokalt politiskt beslut,” (Bjork, Hansson, Hellberg, 1973).

Fordndringar i tidningens omgivning édr en viktig betingelse for tidningens
arbete. Vissa tekniska, ekonomiska och personella forindringar i samhillet
aterverkar direkt pa tidningens arbete (jamfor 4.2 Problemformulering). Ne-
dan visas bland annat hur variationer i omgivningen paverkar tidningens
sitt att arbeta (jamfor kap. 2).

1.2 Undersokningsmetodik

Undersokningen dr upplagd som en intensivstudie av ett begrinsat antal
foretag. Strdvan har varit att uppnd en sa fullstindig bild av sitteriet som
ett socio-tekniskt system som mdojligt och en forstdelse for produktions-
forhallandena mot bakgrund av den omvirld inom vilken sitteriet verkar.

Datainsamlingen inom foretagen har skett genom intervjuer med ledning,
fackliga representanter, administrativ personal och representanter for nyhets-
och annonsredaktioner. Arbetet pa den tekniska avdelningen har foljts under
flera skift och observationerna har kompletterats med samtal och intervjuer
med den tekniska personalen. Foretagsstatistik och annan intern dokumen-
tation har ocksd kunnat utnyttjas.

[ undersokningsforetagen utfordes — kompletterat med ytterligare tva fo-
retag — en enkitundersokning bland den tekniska personalen. Enkiten var
utformad pa basis av de tidigare gjorda intervjuerna och avsikten var att
uppnd en hogre grad av formalisering av informationen pa vissa punkter,
t. ex. de anstilldas krav och mdgjligheter.

Teknisk expertis i branschen och ledaméter i Grafiska kommittén har
ocksd bidragit med information och synpunkter. Viss information har in-
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hdmtats fran andra forskare pd omradet och tekniska konferenser som héllits
inom branschen under utredningsperioden.

1.3 Urval av foretag

Utredningen har begrinsats till dagstidningsgrenen av branschen. Detta be-
slut skall ses mot bakgrund av ett antal olika forhallanden. Jimforbarheten
mellan foretag gynnades inom denna sektor, emedan verksamhetsbeting-
elserna inom tidningar av samma storlek dr mycket likartade. Vidare ir
produkterna ganska lika med enhetliga produktionskrav, vilket ger storre
mojlighet att generalisera till Ovriga foretag dn inom t. ex. civilsidan. Vidare
ansdgs det troligt att en fortsatt 6vergéng till fotosdttning var att viinta
for praktiskt taget hela tidningssektorn, varfor hittills gjorda erfarenheter
skulle kunna overforas. Inom civilsektorn finns storre skil att formoda att
den nya tekniken kommer att medfora strukturella forindringar, vilket kom-
plicerar en bedomning av de framtida arbetsforhallandena utifrdn erfaren-
heter i dagsldget. Mojligheterna att generalisera utredningens resultat till
andra delar av den grafiska industrin kommer att diskuteras efter resul-
tatredovisningen i det foljande.

Urvalet av foretag gjordes i samrdd med Tidningarnas tekniska nimnd
och en referensgrupp inom Grafiska kommittén. Inledningsvis kontaktades
pad varje tidning foretagsledningen och typografklubbens representant for
att diskutera intresset att medverka i utredningen. Inte i ndgot fall har av-
bojande svar givits. Ledningen och klubben har sedan varit underrittade
om utredningsarbetets forlopp.

De foretag som ingick i utredningen valdes ut med hidnsyn till jimfor-
barhet. Sdledes ir de alla morgontidningar av ungefir lika storlek med upp-
lagor kring 20 000 och med ca 30 anstillda pa tekniska avdelningen. Alla
foretag dr utpridglade landsortstidningar och beldgna i Mellansverige timligen
langt fran storstadsregioner. Samtliga tidningar tillimpar sexdagarsutgivning.

[ fortsidttningen talas om bly- och fotoforetag. Med detta avses endast
de studerade skillnaderna mellan blysdttning respektive fotosittning. Skill-
nader i tryckforfarande har inte beaktats. Bly- och fotoforetag utgor alltsé
denna undersoknings arbetsnamn for foretag med olika séttningsforfarande.

Betriffande marknads- och konkurrensforhéllanden foreligger vissa skill-
nader mellan foretagen, vilket senare kommer-att berdras nagot. Vidare
ingdr ett blyforetag och ett fotoforetag i A-presskoncernen. Det andra bly-
respektive fotoforetaget ingar i andra koncerner 4n A-pressen, under det
att overgangsforetaget dr fristdende.

[ forhallande till erfarenheter och planer rorande fotoséttning fordelar sig
de fem foretagen enligt foljande skala:

Blyforetag I: Traditionell blysdttning, men med datortypografering
via terminal. Av ekonomiska skl finns inga planer
pa dvergéng till offset och fotosdttning. Majoriteten
av den tekniska personalen dr dock angeldgen om
att tidningen skall gora en overgng till ny teknik.
(Endast enkit)
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Blyforetag 2: Traditionell blyséttning, men med datortypografering
i egen dator. Foretaget utreder for ndrvarande moj-
ligheterna till inforande av ny teknik. Majoriteten
av personalen dnskar en dvergdng sd snart som moj-
ligt och dr representerad i en utredningsgrupp. Fo-
retagsledningen avvaktar resultatet av utrednings-
gruppens arbete. (Intensivstudie och enkdt).

Overgangsforetaget:  Foretaget gjorde under utredningsperioden dvergang
fran traditionell blysittning till fotosdttning. Dock bi-
beholls hogtryckspressen kompletterad for nylon-
printteknik. (Intensivstudie och enkit).

Fotoforetag 1: Nir forsta kontakten togs med foretaget hade man
haft fotosittning och offsettekniken i drift ungefdr
sex manader. Tekniskt skiljer sig foretaget fran fler-
talet ovriga fotosdtterier genom att man anvénder
bildskdrmsterminaler for korrekturldsning och kor-
rigering. (Intensivstudie och enkit)

Fotoforetag 2: For mojligheten att studera mer langsiktiga effekter
av den nya tekniken kompletterades utredningen
med ett fotoforetag som haft den nya tekniken i unge-
far fyra &r. (Endast enkit)

1.4 Avgriansningar

Undersokningen ir inriktad pa sitteriets arbetsforhdllanden, men dé dessa
paverkas av dvriga delar av tekniska avdelningen har ocksd dessa berorts
i flera avsnitt. Bemanningen av reproutrustning och rotationspressar dr dock
s& liten, att denna grupp av anstillda haft liten inverkan pa genomsnitts-
och procentviirden. Dir s& befunnits vara motiverat har sirredovisning gjorts
for vissa personalgrupper.

I redovisningen av resultaten refereras till fyra olika personalgrupper:

— perforatriser, inkluderar operatdrer av hdlremsstans och magnetbandsin-
kodare

— sdttare, omfattar i blyforetagen handsittare, maskinsittare, fardiggorare
och ombrytare, i fotofretagen omfattas operatrer av fotosdttningsma-
skiner, rubriksittningsmaskiner samt fdrdiggorare och monterare

— stereotyporer/reprotekniker, som i blyforetagen omfattar priiglare och gju-
tare, i fotoforetagen personal sysselsatt med fotografisk 6verforing av mon-
terade sidor till tryckmedium

— tryckare, personal som bemannar litografiska offset- eller hogtryckspressar

Som samlingsnamn pa ovanstdende grupper har anvints teknisk personal,
som séledes icke inkluderar distributionspersonal under forutsidttning att
det inte giller personer som deltar i bade distribution och till exempel ste-
reotypi.

Flera av de undersokta foretagen hade ocksa civilavdelningar. Personal
fran dessa har inte tagits med i utredningen om det inte varit friga om
hoggradig integrering av civil- och tidningsproduktion.
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2 Tidningen som produktionssystem

Jimfort med produktionssystemen inom andra industrisektorer har tidning-
en vissa sirdrag. Detta giller bdde produkt, produktionsapparat och kon-
takterna med omgivningen.

Omgivningskontakter

Tidningarnas situation paverkas i hog grad av det lokala konkurrensliget.
Finns det andra tidningar eller exempelvis lokalradio pa orten innebar det
skirpta krav pé tidningen. Annonspriser och majlighet att fA med sent in-
kommet material blir vigledande for arbetet pa tidningen i denna kon-
kurrenssituation. Konkurrenssituationen paverkar direkt vad som blir fram-
géngsrikt beteende inom organisationen. Flexibilitet hos annonskontor och
sdtteri blir viktiga egenskaper.

I manga fall dr kontakterna med omgivningen delvis reglerade i och med
att tidningen tillhor en storre koncern. Koncernen kan ha samannonsering
med alla sina tidningar, vilket forbéttrar konkurrenslidget lokalt. Koncernen
kan ockséd ta del av tekniska fordndringar i omgivningen och medverka
i tidningens inforande av dessa. Koncernen reglerar ocksa tidningens eko-
nomiska relationer med omgivningen, ofta som ekonomisk buffert.

Inflodet av material till tidningen varierar pé olika vis. Generellt kan sdgas
att text- och eftertextannonser till stor del styr tidningens format. Detta
giller bade under aret och for varje vecka. Annonsvolymen dr som regel
storst frdn mars till juni samt frin september till kulmen i december. Minsta
formatet har tidningarna under juli, augusti och januari, februari.

Sysselsittningen pé sitteriet varierar direkt med tidningens annonsvolym
och sidantal. Dérfor kan semestrarna forliggas endast till juli och augusti.
Veckovariationerna i annonsvolym ar tydligast.

Nedanstdende figur (2) visar variationerna i antal annons- och textsidor
under fyra veckor i ett av undersokningsforetagen.

Diagrammet visar dels hur annonsvolymen styr tidningens totala volym,
dels hur annonsvolymen dr ldgst mandag, tisdag varje vecka for att kulminera
pa fredagen. Antalet anstidllda som arbetar pa sitteriet varierar pd samma
vis. Lediga dagar tas som regel ut forutom pa I6rdag under méandag, tisdag.
Samhiillsrytm och annonsrytm péverkar siledes direkt sétteriets arbetsfor-
héllanden.
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Produkten

Tidningens innehdll ar som produkt varje dag olika. Trots att allt material
har sina givna platser i tidningen fran dag till dag dr som regel textinnehéllet
aldrig lika. Produktens innehdll dr intellektuellt, formedling av information.

Produktens innehéll dr helt beroende av vad som hidnder i sambhiillet
utanfor tidningen och nér det hdnder. Ett av konkurrenskraven pé tidningen
ar snabbhet i informationsformedling. Detta paverkar produktionsfoérloppet
sé& att kort genomloppstid pa framfor allt det sist anldnda materialet efter-
strdvas. For morgontidningarna far ju detta den kdnda konsekvensen att
produktionen sker pa kvills- och nattid.

Kravet pd snabb informationsformedling med beroendet av tidningens
distributionsapparat har satt tidsgranser for arbetet i de olika leden lings
produktionsforloppet. For den tekniska personalen dr det framst pressligg-
ningen som dr den tid man inriktar sig mot.

Produkten ér dock inte bara intellektuell. Helt oberoende av innehéllet
maéste rader, spalter och sidor tillverkas kvill efter kvill. Den tekniska per-
sonalen tillverkar samma fysiska produkt varje dag.

Ovanstdende sammansatta egenskaper hos produkten far bland annat fol-
jande konsekvenser for personal och organisation. Personalen i de forsta
delarna av produktionen maste vara hogt utbildad for att kunna édterge hédn-
delser i omgivningen som korta léttldsta artiklar. Men dven den tekniska
personalen maste vara utbildad i att gora korrigeringar i text och utformning.
Produktens intellektuella karaktér praglar statusen hos alla befattningar lings
tidningens totala produktionsforlopp.

Organisationen inom varje avdelning méste for att klara tidspressen ha
en hog grad av flexibilitet. Det innebér att den tekniska personalen hjilps
at vid arbetstoppar. Detta dr mer utpriglat ju ndrmare presslaggningen man
kommer. Presslaggningen som maél dr dverordnat néstan varje uppdykande
hinder. Det upplevs i tidningskretsar som en oforlatlig fadis att inte "komma
ut” en dag. Didr det har hdnt minns man det i aratal. Foljaktligen efterstravas
en stor midngd reserv- och dubbleringsmojligheter lings hela produktions-
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forloppet, bland annat extrasidor och l6sa artiklar som kan stoppas in vid
behov.

P& samma sitt dr den tekniska utrustningen lings hela produktionsfor-
loppet ofta fordubblad, utom vad betréffar tryckpressen. En sidttare beskriver
situationen sa att “maskinerna fordubblar dom, men inte fordubblar dom
personalen”, vilket kan innebdra tillfalligt kraftig belastning.

Ur psykologisk synpunkt innehéller produktionen av tidningar mdnga moti-
vationsskapande delar. Produkten ér ldtt att se och produktionsforloppet
ar littoverskadligt for alla anstéllda. Malet for arbetet dr synligt och ként
av alla. Varje dag innebir en avslutad produktionscykel med en fardig pro-
dukt. Produkten har ocksd en hog status och synlighet i det omgivande
samhdllet.

Produktionsforloppet

Som bas for arbetsmiljodiskussionerna nedan gors foljande uppdelning av
produktionsforloppet:
Framstéllning av:
TEXT
[0 Perforering
[J Sittning i bly/foto
[J Korrekturldsning

SIDOR
1 Firdiggorning
[J Ombrytning/Montering

PLATAR
(] Prigling
[J Stereotypi/Reproarbete

TIDNINGAR
Tryckning

3

Runt varje avsnitt dr som regel en befattning utformad.

Beroendeforhallandena lings produktionsforloppet ar frimst tidsmaéssiga.
Varje avsnitt dr successivt beroende av varje tidigare. Hakar det upp sig
pa ett avsnitt halkar de foljande efter tidsmissigt och kan ge en produkt
med ldgre kvalitet.

Overgangen till ny teknik dr som ofta framhalls inget enhetligt, utan om-
fatar olika produktionsavsnitt pa olika tidningar. Overgangarna exempelvis
fran varm till kall sats och fran hogtryck till offsettryckning far konsekvenser
for bade produktionsforloppet och de anstillda. Sittningen som ligger tidigt
i produktionsforloppet har den storsta betydelsen for tidspassningen i senare
led. I manga fall har det vid 6vergang till foto-datorsidttning visat sig svart
att hinna med korrigering (perforering och séttning) vid korrekturfel. Detta
stor tidsplaneringen i efterfoljande avsnitt.
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Det ér intressant att notera hur olika maskinleverantorer tillhandahéller
smabitar ldngs produktionsforloppet. Dessa bitar kan vara mycket bra var
for sig, men dr ofta svéra att foga ihop. De studerade tidningarna har ofta
stdllts infor svara samordningsuppgifter av olika avsnitt i produktionen.
Flexibiliteten forsvaras av att en maskin siljs till ett litet avsnitt i stéllet
for att planeras in i helhetsforloppet. Resultatet blir ibland att tidningarna
far pussla med de anstillda s att flytet mellan olika tringa sektorer fungerar.
— Storre kunskaper om hela produktionsforloppet skulle ge tidningarna och
deras anstdllda fler valmajligheter att organisera arbetet och hindra varia-
tioner. Sddana kunskaper kan i dag inte tillhandahdllas av maskinfirmorna.



SOU 1974:34 Arbetsforhdllanden i grafisk industri 185

3 Arbetsforhéllanden i bly och foto

3.1 Fysiska arbetsforhéllanden

Vid jimforelse mellan bly- och fotosidttningsteknik framstar framfor allt
fototeknikens mojligheter till avsevirda forbdttringar av de fysiska arbets-
forhallandena.

Genom sin i huvudsak mekaniska utrustning har blysitterierna ofta varit
s bullriga att det varit svért att samtala med arbetskamraterna. Den elek-
troniska utrustningen i fotosdtterierna ar daremot praktiskt taget ljudlos.
Storande ljud hdrrér huvudsakligen fran perforatorer och ventilationsutrust-
ning men ndr inte upp till storande bullerniva.

Kontinuerlig exponering for buller medfor trétthet dven sedan man vant
sig vid ljudet. Den drastiska nedgéngen i ljudnivé kan vara en forklaring
till att manga typografer i fotositterier forklarar sig bli mindre trotta nu
dn tidigare. Bland de positiva kommentarerna om fototeknik dr de om det
minskade bullret mycket vanliga.

Den stiandiga ndrvaron av blydamm och olja frin den maskinella ut-
rustningen gor att arbetet i blysitterier ar smutsigt. Typograferna hdvdar
att de aldrig kan fa sina hdnder helt rena efter arbete i bly och de typografer
som varit med om Overgdng till fototeknik framhéller renligheten i foto-
arbetet som en stor fordel.

Blydammet uppfattas ocksd som en potentiell hilsorisk som avldgsnas
med den nya tekniken. I de undersokta blyforetagen hade man strax fore
undersokningstillféllet foretagit prov pa blyhalten hos personalen. Inte i ndgot
fall konstaterades dock mingder som oOverstiger den faststéllda tolerans-
grinsen. Den allmidnna uppfattningen i branschen dr ocksé att blyforgift-
ningsfall dr ovanliga och att da sddana forekommer de har orsakats av flera
ogynnsamma faktorer i samverkan. P4 frigan om man utsatts for skade-
verkningar har flera svarat att de inte vet, vilket kan aterspegla upplevelsen
av blyet som en stindigt nidrvarande och langsamt verkande héilsofara om
vilken man inte kan uttala sig forrdan forgiftningen dr ett faktum. Riktvédrdena
for toleransgransen har ocksé ifragasatts pa en del hall (Hanson, 1973).

Blyet dr ocksé ett tungt material och medfor bade i satsform och som
gjutna tryckplattor tunga lyft. Sirskilt tryckarna upplever att offsettekniken
gjort deras arbete fysiskt lattare d& det tunga lyftet av tryckplattorna ofta
dr kombinerat med en obekvdm arbetsstéllning.

Temperatur och drag dr forhallanden som for sitteriets och stereotypi-
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avdelningen kan forbéttras vid vergéng till fotosittning. Ddremot tillkom-
mer vid fotokemiskt reproarbete nya fragor rorande 16sningsmedlens hil-
sorisker och péfrestningar vid arbete i morkrumsbelysning.

Forbittring av de fysiska arbetsforhallandena framhalls som en mycket
stor fordel med den nya tekniken bade p de tidningar som gjort en dverging
och av de typografer som fortfarande arbetar i blyteknik. 1 de skriftliga
intervjuerna stdlldes samma fraga rorande arbetsforhallandena som i den
enkdt LO genomfort inom ramen for “Risker i jobbet” (Czehowski och
Magnusson, 1970). I nedanstiende tabell ges svarsfrekvenserna for bly-
respektive fototidningarna. Procenttalen avser all teknisk personal.

En jamforelse mellan bly- och fotositteriet visar att man klart upplever
forhallandena som bittre pa fotositterierna. Faktorer som véllat stort besvir
i blysdtterier — buller, blydamm, temperatur och drag — ir inte alls lika
framtrddande i fotosdtterierna. Belysningsforhallandena har samma timligen
hoga besvirsfrekvens i de bada fallen, s& man har tydligen inte lyckats
komma till rdtta med detta problem i de fotositterier vi besokt. Belysning
ar ju en viktig faktor dven vid fotoséttning, sérskilt vid perforering och
montering.

Materialet visar ocksé att ny besvirskilla har tillkommit, nimligen ke-
miska medel. Dessa beror endast en mindre del av den tekniska personalen,
frimst inom reproarbete. Dér upplever det stora flertalet de kemiska pre-
paraten som besvidrande miljofaktor. Samma sak giller i viss mén personal
sysselsatt med framkallning av film frin fotosittningsmaskiner.

Frekvensen av skadeverkningar i samband med de miljofaktorer som
tagits upp hdr dr 1ag i de undersokta foretagen. Buller, belysning, kemiska
amnen och ergonomiska faktorer svarar for merparten av rapporterade ska-
deverkningar.

Olycksfall i arbetet har inte berorts i ndgon ingéende grad i utredningen.
Branschen i stort uppvisar en lag olycksfallsfrekvens i forhallande till andra
branscher (Hultberg, 1972) trots att ménga arbetsmoment utfors i direkt
kontakt med rorliga maskindelar och starkt upphettat bly. Olycksfallsrisken

Tabell 1

Besvir i hog grad och LO Bly Foto
i ndgon man av

Buller 40-70 95 38
Belysning 15-32 32 33
Pappersdamm 12-50 21 16
Metalldamm 5-37 62 4
Gaser 12-35 23 16
Syror 0-5 2 23
Losningsmedel 5-15 2 23
Temperatur 50-70 63 40
Luftfuktighet 29-38 43 23
Drag 3748 60 35
Tunga lyft 1548 20 9
Obekvdam arbetshojd 0-30 39 20
Otjénlig arbetsstdllning 28-32 40 18

Blivit utsatt for skadeverkan 29 15
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minskar sannolikt pa fotosétterier genom Overgdng frin mekanisk till elek-
tronisk utrustning, som ju har mycket fa rorliga delar. Blyet som olycksfaktor
forsvinner ocksé. Skidrande bearbetningar liksom frdsning forekommer inte
heller ldngre.

Sammanfattningsvis kan sigas att fototekniken medfor avsevirda forbitt-
ringar av de fysiska arbetsforhéllandena inom sétteriet. Viktiga frigor att
beakta dr dock belysningsforhallanden och ventilation i samband med han-
tering av kemiska preparat.

En inventering av branschens problem vad giller fysiska arbetsforhal-
landen och utarbetande av rekommendationer utfors inom ramen for Gra-
fiska branschens kommitté for arbetarskydds- och foretagshilsovérdsfragor.
Bullerfragor finns ocksd behandlade i rapporter till Tidningstekniska dagar
1971, som var en konferens om arbetsmiljo (Johansson, 1971; Kihlman,
1971; Klefbouhm, 1971). En ingdende genomgéng av arbetshygieniska for-
héllanden i ett tidningsforetag med blyséttning har gjorts vid davarande
Arbetsmedicinska institutet (Christensson och Lindquist, 1972).

3.2 De anstilldas krav och forvantningar

Ett sitt att bilda sig en uppfattning om de anstélldas situation &r att jamfora
deras krav och forvantningar pa arbetet med hur de uppfattar de maojligheter
som arbetet faktiskt ger. Om man ser arbetets mojligheter som ldgre dn
vad man sjdlv tycker dr rimligt innebdr detta ett otillfredsstdllande forhél-
lande. Om man inte heller forvédntar sig négra forbdttringar i framtiden
kan man sannolikt rakna med att arbetet medfor besvikelse och vantrivsel.

I undersokningsmodellen har tva nivéer for individernas krav anvénts.
Dels en ansprdaksniva, som utgdr de hoga krav individen efterstriavar att
uppna, som dr onskvirda och vilkas natur kanske &r att de aldrig later
sig uppnas. Dels en ldgre kravniva, som utgor vad individen uppfattar som
ett ldgsta rimligt utbyte, vilket han ogdrna underskrider. Den senare nivan
bendmns rimlighetsgrans.

Inom dessa tva nivéer — anspraksnivan och rimlighetsgransen — kan man
sdga att det sociala systemets krav ligger. Det dr i forhdllande till dessa
som arbetets mojligheter skall ses.

Arbetets mojligheter dr ett uttryck for det tekniska systemets karakte-
ristika ur individens synpunkt. Vid en lyckad socioteknisk losning skall
arbetets mojligheter motsvara individernas dvs. det sociala systemets krav.

Eftersom branschen ér stadd i en snabb forindring, som man uppfattar
medfor en rad konsekvenser for personalen, har ocksd bedomningen av
vad man tror om sina majligheter pa tva ars sikt tagits med. Som ndamndes .
inledningsvis dr det ur tillfredsstédllelsesynpunkt en stor skillnad om man
forviantar sig forbdttringar eller forsamringar i framtiden.

Fragorna om krav och mgjligheter har stéllts for tio olika omraden eller
aspekter av arbetssituationen. Utover de omraden som faller inom ramen
for ett socio-tekniskt synsétt har ndgra omraden medtagits, som ror grund-
ldiggande anstillningsforhéllanden sdsom fortjanst och anstillningstrygghet.
Den bedomningsteknik som anvints for att fAinga de anstédlldas uppfattning
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baseras pa frageformuldr med skriftliga svarsskalor. Tekniken finns ocksa
redovisad hos Forslin (1970). Resultaten illustreras med grafiska atergiv-
ningar som ér baserade pd medelvdrdena av bedomningarna.

Hela tekniska personalen

Vid tolkning av figur 3 skall man ha i minnet att den representerar hela
den tekniska personalen. Séttare och perforatriser dominerar antalsmissigt,
vilket medfor att repropersonal och tryckeripersonal har liten piverkan pé
genomsnittsvdardena. Andelen for de olika personalgrupperna varierar dess-
utom mellan bly- och fotoforetag. En uppdelning p& personalgrupper foljer
senare i avsnittet. For en detaljerad redovisning av figurmaterialet hinvisas
till den fullstindiga rapporten. (Bjork, Forslin och Hedberg, 1974.)

Grovt sett visar resultaten fran bly- och fotofGretagen manga gemensamma
drag. Man kan dock sdga att generellt upplevs maojligheterna som storre
i fotoforetagen. Endast nir det giller stimningen pa arbetsplatsen visar bly-
foretagen ett gynnsammare liage. Nir det giller fortjansten ar skillnaden
negligerbar och samstimmigheten i bedomningarna avspeglar snarare det
likartade I6neldget inom denna sektor. Storsta delen av I6nerna faststills
i centrala forhandlingar och man har tidlon. Utrymmet for lokala variationer
ar saledes litet. Den tekniska fordndringen har inte heller medfort nagra
fordandringar av lonesystem eller loneséttning.

Storsta skillnaderna till fotoforetagens fordel uppvisar arbetsmiljon, an-
stillningstryggheten och utvecklingsmojligheter i arbetet och yrket.

Den hogre tryggheten i fotoforetagen sammanhénger sikert med att man
dir klarat overgdngen och man kan Overblicka vilka konsekvenser den fétt
i termer av fristdllningar och omplaceringar. For blytidningarnas personal
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ir detta ett omrade omgirdat med stor osikerhet. Arbetsmiljoforandringar
och skillnader i utvecklingsmojligheter berors i separata avsnitt och kom-
menteras darfor ej har.

[ niista figur (4) visas de forvintade mojligheterna pad ett par ars sikt.
Tydligen forvintar sig fototidningarnas personal en viss forsémring och bly-
tidningarnas en forbittring. Detta medfor att bedomningarna av framtiden
i stort sett ssmmanfaller i de tva foretagstyperna. Skillnaden i bedomningarna
av arbetsmiljon kvarstdr, men i ovrigt finns just inga skillnader. Eftersom
de flesta av blyforetagens anstillda baserar sin framtidsbedomning pa sin
bild av forhallandena i fotoféretag, kan man sdga att deras bedomningar
ir realistiska sedda mot bakgrund av fotopersonalens egna bedomningar.

[ de tva foljande figurerna (5-6) stills mojligheter och forvantningar i
relation till de anstilldas krav for respektive foretagstyp. Det visar sig dérvid
att mojligheterna som de upplevs i dag pa foretagen dr otillridckliga i for-
hallande dven till de ligsta rimliga kraven, som man stéller. Skillnader mellan
mojligheter och krav dr dock i de flesta fall inte sa stora. Ndr det emellertid
giller de omraden som dr mest relaterade till individens utvecklingsmdj-
ligheter dvs. mojligheter att ldra nya saker samt medinflytande dr under-
skotten i bide bly- och fotoforetagen mycket kraftiga.

Nir det giller stimningen pd arbetet édr detta det enda omrade som ligger
ordentligt hogre dn rimlighetsgrinsen. Detta giller endast blyforetagen och
didr vintar man sig en forindring i framtiden som skulle foéra dem ner
till fotoféretagens niva. Arbetsmiljo, frihet i arbetet och majligheter att gora
arbetet med god kvalitet ligger forutom stimningen i nivd med rimlig-
hetsgriansen for fotoforetagens del.

Figur 4

189



190 Arbetsforhallanden i grafisk industri SOU 1974:34

Trygghet i
anstallningen

Fortjanstnivd
Arbetsmiljs

Omvéxling i arbetet

Mojligheter till god
arbetskvalitet

Frihet i arbetet

N\
Stamning i arbetet -
Majligheter att ldra ’7,
nyo soker i arbetet r 7
Méjligheter till vidare- ,' hetsgrdns
utveckling i yrket \\\‘ Anspréks-
Medinflytande i \\ niva
arbetet
T T 105 1i 1 i T
1 2 ) 4 5 6 i, 8 9
Lag grad Hog grad
= mmmm e EGrvantade mojligheter
Figur 5 Blysdtteri w= wm == Nuvarande mojligheter
Trygghet i

anstallningen
Fértjanstniva <
Arbetsmiljs

Omvéxling i arbetet ¢‘e

Mdjligheter till god
arbetskvalitet

Frihet i arbetet

Stémning i arbetet

==
Méjligheter att ldra >
nya saker i arbetet l¢ Rimlighets-
M&jligheter till vidare- 7 grdns
utveckling i yrket Anspréks-
Medinflytande i nivé
arbetet b
| T [ I T I I
| 2 3 4 5 6 7 8 9
Lagq grad H&g grad

= == m == [grvantade mojligheter
Figur 6 Fotosdtteri = = == Nuvarande mojligheter



SOU 1974:34 Arbetsforhallanden i grafisk industri 191

Perforatriser

Utifran sett har perforatrisernas arbetssituation paverkats minst av de tek-
niska fordndringarna. [ princip kriver fotoséttningen ingen fordndring av
perforatorerna. En av fototidningarna i undersokningen hade emellertid gétt
over till magnetbandsinkodning frdn halremsperforatorer.

[ de tva blytidningarna tillimpas redan datorstddd blyséttning, vilket gor
att perforatrisernas situation dar inte skiljer sig s& mycket fran fototidning-
arna nir det géller sjdlva arbetsuppgifterna.

[ samband med Overgang till ny teknik har i de undersokta foretagen
gjorts forandringar av perforatrisernas arbetsplats. Fran att tidigare ha suttit
avskilda frn Ovriga sdtteriet i ett sdrskilt rum har perforatriserna nu flyttat
ut arbetsplatserna i det omgjorda sitteriet. Detta medfor flera sociala kon-
takter och en annan fysisk omgivning. I undersokningens blyforetag sitter
perforatriserna fortfarande avskilda. En annan viktig skillnad dr att antalet
perforatriser har okat i fotoforetagen vilket ocksd medfor fler sociala kon-
takter.

Jimforelsen mellan bly- och fotoforetagen utfaller for perforatrisernas del
i stort sett till fotoforetagens fordel. Arbetsmiljon, omvixlingen, stimningen
och utvecklingsmojligheterna dr bittre i fotoforetagen. Daremot upplevs
arbetet i fotoforetagen som mer bundet och mgjligheterna mindre till med-
inflytande i arbetet.

Dessa skillnader har till stor del utjamnats i bedomningen av framtiden.
Nir det giller utvecklingsmojligheterna dr det till och med sé att blyfo-
retagens perforatriser gér en mer optimistisk bedomning dn de perforatriser
som har erfarenhet av fotosittning. Det kan innebdra att perforatriser som
arbetar med blysittning Overskattar utvecklingsmajligheterna forknippade
med overgdng till ny teknik.

[ relation till perforatrisernas krav pa arbetet finner man att det dr ungefar
samma omraden som &r kritiska i bly- och fotoféretagen. Omrdden med
kraftiga underskott dr omvixling och utveckling i arbetet, ehuru under-
skotten ir storre i blyforetagen. Arbetsmiljon dr ocksé kritisk i blyforetagen
i motsats till fotoforetagen.

Det kan noteras att perforatriser i blytidningar forviantar sig nastan genom-
géende forbittringar under det att fototidningarnas perforatriser endast for-
vintar sig smirre fordndringar i framtiden. Detta talar ocksd for att for-
vdntningarna pa framtiden dr kopplade till tekniska fordndringar och sedan
de vil dr genomforda upplever man sig ha gétt in i ett mer stabilt skede.

Perforatrisernas utvecklingsmajligheter kan anses dn mer beskurna én
sdttarnas i nuvarande arbetssituation. De dr hoggradigt bundna till sin ar-
betsuppgift och forvintas inte ta del i nigra andra delar av produktionen.
Deras arbete dr ocksd mindre rorligt och medfor farre sociala kontakter.
Nagra mojligheter till lirande, sedan arbetsuppgiften behirskas, finns inte.
Detta aterspeglas i deras upplevelser av mojligheterna till utveckling. Per-
foratrisernas bedomningar av utvecklingsmajligheterna ligger ldngt under
deras rimlighetsgrins, och perforatriserna har betydligt ligre virden dn sét-
tarna.
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Sdttare

Sdttarna utgor i bade bly- och fotositterier en heterogen grupp, genom att
de har sa olikartade arbetsuppgifter. [ viss omfattning skiftar de ocksd mellan
arbetsuppgifter. Utbildningsmassigt uppvisar de dock till stora delar gemen-
sam bakgrund.

De utgor den del av den tekniska personalen som kanske uppmarksam-
mats mest i diskussionerna kring de tekniska fordndringarna i branschen.
Detta sammanhédnger med att de dels antalsméssigt utgor en stor grupp
och dels med att man uppfattar att deras arbetsuppgifter kommer att for-
dandras mest. Det dr ocksa for denna grupp man forvintat sig fristdllningar
och omfattande omplaceringar.

I sina bedomningar av arbetets nuvarande mojligheter uppfattar trots detta
sdttarna att fotositterierna medfor fordelar.

Endast fortjansten och stimningen pé arbetsplatsen upplevs som bittre
i blysitterierna. P4 de flesta ovriga omrddena utfaller jaimforelsen till fo-
toforetagens fordel. Nir det géller friheten i arbetet och medinflytande fo6-
religger dock ingen skillnad. I framtidsbedomningen star sig samma tendens,
dven om skillnaderna i vissa avseenden har utjamnats. Utjgmningen ar
dock inte lika fullstindig som i perforatrisernas bedémningar, vilket innebér
att sdttarna i blysitterierna inte helt delar den optimistiska synen pa fram-
tiden med sina kolleger perforatriserna.

De omraden dédr en utjamning skett géller utvecklingsmajligheterna, som
man tydligen fOrvintar sig vara bittre i fototekniken.

[ relation till sina krav har sdttarna otillfredsstillande forhéllanden inom
manga omraden och situationen dr samre i blysitterier.

Av de tio omradena dr det endast stimningen pa arbetsplatsen och friheten
i arbetet, som Overtriaffar vad man uppfattar som rimligt. [ fotofGretagen
forviantar man sig dessutom en forsamring i dessa avseenden. Storsta un-
derskotten ger utvecklingsomradena. For sdttarna giller ocksa underskotten
omraden som arbetsmiljo och omvixling i arbetet.

Reprotekniker och stereotyporer

Aven dessa grupper ir heterogena med avseende pa arbetsuppgifter och
bakgrund. I blyforetagen ir ofta samma personer sysselsatta med bade ste-
reotypi och tryckning eller distribution. Fotoforetagens reprotekniker har,
forutom dem som arbetat i stereotypiavdelningar, i en del fall tidigare varit
litografer och i andra fall sdttare.

En annan viktig begrinsning ndr det giller tolkningen av resultaten for
dessa grupper dr det ringa antalet intervjupersoner. Undersokningsgruppen
utgors av ca tio personer i bly- respektive fotoforetag. Detta gor att me-
delviardena dr kénsliga for slumpfel och att gruppernas heterogenitet kan
snedvrida resultaten.

Endast ndr det giller stimningen pé arbetsplatsen 6vertriffar blyforetagen
fotoforetagen. Inom alla andra omraden — utom fortjanst dér ingen skillnad
foreligger — dr situationen béttre i fotoforetagen. Framtidsforvdntningarna
for reproteknikerna gar dock i negativ riktning, sa att skillnaderna utjamnas
ndgot. I princip dr bilden dock densamma dven i framtidsbedomningen.
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Vid en sddan jimforelse av dagens och framtidens situation for de bada
personalgrupperna i forhallande till deras krav blir inte bilden lika entydig
till fotoforetagens fordel. Detta beror pa att stereotypOrerna har en lidgre
rimlighetsgrins dvs. ndjer sig med sdmre forhallanden. Nir det giller re-
proteknikerna i fotoforetagen dr det ndmligen endast omradet som giller
mojligheterna att utfora arbetet med god kvalitet, som ligger i nivd med
rimlighetsgrinsen, samt i viss man dven omvéxlingen i arbetet. Nagot som
man for dvrigt bedomer kommer att dndras i framtiden.

For alla andra personalgrupper ligger a&tminstone bedomningarna av stam-
ningen i nivd med rimlighetsgrinsen, men for reproteknikerna finns ett
stort underskott. Detta skall jamforas med stimningen pé stereotypiavdel-
ningarna som ligger hogt.

[ sina framtidsforviantningar emotser reproteknikerna forsamringar inom
alla omriden praktiskt taget. Stereotypdrerna gor en mer blandad bedomning
med i stort sett forbéttringar inom de flesta omraden.

Rotationstryckare

Denna grupp tillhor tekniska avdelningen, men ej sdtteriet. Sdtteriet ar hu-
vudforemal for undersokningen, men da dven tryckeriet paverkas av den
nya tekniken har denna personalgrupp medtagits i vissa delar av resul-
tatredovisningen.

I samband med den nya sitteritekniken har ocksa fordndringar gjorts
av utrustningen for rotationstryck. I tvd av undersokningsforetagen har off-
setpressar ersatt hogtryckspressarna under det att det tredje har behallit
hogtryckspressen, men trycker med nylonprint.

Sjdlva arbetsorganisationen och méanga andra forhéllanden pé tryckerierna
har dock inte paverkats av de tekniska forandringarna. Av det skilet och
pd grund av den osikerhet som vidlater resultaten genom det ringa antalet
tryckare, har nigon sédrredovisning for denna grupp ej gjorts.

3.3 Blysittning

Utan att fordjupa sig i typografyrkets traditioner kan man siga att det finns
en allmin uppfattning om yrkets hantverksmissiga karaktdr och alldeles
specifika sociala karakteristika.

Arbetsfordelningen ér gjord pd hantverksmassiga grunder, vilket brukar
vara en bittre forutsittning for meningsfulla arbetsuppgifter. Vidare ar ty-
pografen stort inflytande pa arbetsprocessen med majlighet till tillimpning
av eget yrkeskunnande och personliga resurser. Yrket har hog status i for-
hallande till andra arbetaryrken.

Nir det giller dvergangen till ny teknik med, som det upplevs pé de
flesta hall, ocksa en forlust av yrkets hantverksmaissiga karakteristika, finns
det hos manga en viss sentimentalitet infor yrkets forvandling. Av denna
kiinslomissighet aterfinns mycket litet hos typograferna sjélva. [ intervjuerna
ges visserligen d& och dd kommentarer om ett yrke som forsvinner, men
trots det vikomnar man den tekniska foriandringen i princip. For typo-

13
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graferna sjdlva framstér fordndringen mest i termer av de praktiska problem
som skall 16sas, framf6r allt ndr det géller tryggheten. I de allra flesta fall
dr man glad att komma ifrdn ett tungt, smutsigt och ofta stressande arbete
till ett som man upplever vara modernt, och som har utvecklingsmojligheter.
I hela undersokningsmaterialet finns det inte mer @n nigon enstaka individ
som skulle foredra att arbeta i blyteknik, vare sig fragan dr stélld pé tidningar
med bly- eller fototeknik. En viss motsigelsefullhet innebér det emellertid,
att merparten av sdttarna inte skulle vilja typografyrket igen om de fick
gora om sitt yrkesval. Sdttarna som har erfarenhet av fotoséttning dr dock
mer positiva. Detta antyder att man dndrar uppfattning sedan 6vergangs-
problematiken ar lost.

De anstilldas uppfattning om de nuvarande arbetsforhallandena i bly-
tekniken och deras syn pa fotosittning har belysts i en rad frigor som stillts
om bade bly- och fototeknik. Svaren redovisas under ngra Gverrubriker.

Arbetets kvalifikationsgrad

Att ha ett kvalificerat yrke och att gora arbetet med god kvalitet dr tva
olika saker, dven om de ibland har ett starkt samband. Yrkets kvalifika-
tionsgrad bestimmer mycket av dess sociala anseende, utbildningstid och
lI6neforhédllanden. Vi har tidigare sett att den tekniska personalen inte for-
knippar att yrket blir mer kvalificerat nir man arbetar med fotosittning,
snarare gar for manga asikterna at motsatt héll. 30 % av den tekniska per-
sonalen i blyforetagen anser att yrkets anseende forsamras vid Overging
till fototeknik.

Nir det géller mojligheterna att gora ett kvalificerat arbete finns det dér-
emot en systematisk tendens i positiv riktning. Alla yrkesgrupper uppfattar
att den nya tekniken ger dem stérre mojligheter till en bdttre produkt. Dels
har de ju sett att offsettidningar har ett bdttre tryck, men dels uppfattar
de att de olika momenten, av vilka den fdrdiga tidningen utgdr summan,
var for sig medfor stérre mojligheter for den enskilde anstéllde att gora
ett bittre jobb i fototeknik.

Krav att fa gora arbetet med god kvalitet dr viktigt for en yrkesgrupp
med gamla hantverkstraditioner. I intervjuerna med typograferna framkom-
mer ofta otillfredsstéllelse med blytekniken, som i kombination med pro-
duktionsbrddskan inte tillater yrkesmannamassigt utférande av arbetet.

[ avsnittet som berorde de anstélldas krav och majligheter framgick, att
nir det gillde mojligheterna att gora en kvalificerad produkt, var bedom-
ningen genomgdende att mojligheterna var storre i fototekniken.

Man beddmer sdledes mojligheterna till hog kvalitet i arbetets utférande
som storre med fototekniken samtidigt som man anser att yrket blir mindre
kvalificerat. Slutsatsen blir att man tillskriver den tekniska utrustningen
den forbéttrade kvaliteten och far nedtona betydelsen av den egna insatsen.

Vid mer genomgripande fordndringar av produktionsteknik, har man maj-
lighet att genom arbetsorganisationen och arbetsfordelningen antingen ut-
arma arbetsuppgifterna och géra dem mindre kvalificerade eller att berika
arbetsuppgifterna och géra dem mer kvalificerade. Arbetets kvalifikations-
grad bestimmer mycket av den anstdlldes utvecklingsmaojligheter och for-
utsdttningarna for att kdnna tillfredsstéllelse i arbetet.
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Frihet i arbetet

Frihet eller bundenhet i arbetet dr ett forhallande som péverkas av ménga
faktorer. Rumsliga och tidsméssiga begrinsningar dr av fundamental be-
tydelse, dvs. om man sjdlv kan avgora var och ndr ett arbete skall utforas.
Besliktad med den rumsliga begrinsningen dr mojligheten att rora sig fritt
i arbetet respektive tvanget att std vid samma arbetsstation hela tiden.

Friheten har ocksé att géra med planeringen och organisationen av arbetet.
Ju merstyrning av arbetets utférande som utévas av produktionsplaneringen,
desto mindre frihet for den anstéllde. Arbetet kan organiseras till mindre
frihet genom att man antingen utfor ett mycket begridnsat antal operationer
eller att varje operations utforande 4r foreskriven i detalj. Variationer i och
beroende av Ovriga delar av produktionsprocessen paverkar dven graden
av frihet. Vidare kan maskinutrustningen kriva mer eller mindre tillsyn
och dirmed sammanhidngande budenhet.

Frihet i arbetet dr ett omrdde som systematiskt avviker frén de ovriga
vid jamforelsen mellan anstélldas krav och méjligheter. I blyforetagen var
det det enda omradet utdver kamratskapet dir mojligheterna ligger i niva
med de anstélldas krav. Det dr ocksa ett av de f& omraden dir blyforetagens
personal forvintar sig en forsamring — sannolikt forknippad med en 6vergéng
till fototeknik.

Den tidsmassiga ofriheten &terspeglas bl. a. i upplevelse av jdikt i arbetet.
Jikt innebdr att arbetet skall utforas inom s& kort tidsrymd, att det egna
inflytandet 6ver arbetstakten dsidositts. Den allmdnna beddmningen av de
anstillda i blyforetagen dr att det dr for jaktigt pa kvillsskiftet. I det avseendet
forviantar man sig ingen skillnad i samband med fototekniken. De som
har erfarenhet av fototekniken anser som regel dock att arbetet med foto
ar mindre jdktat dn blysittning.

Sammanhdngande med jaktet 4r mojligheterna att klara arbetstoppar. For-
utsdttningarna for att klara stora variationer sammanhinger med dimen-
sioneringen pa den tekniska utrustningen och arbetsorganisationens utform-
ning samt om t. ex. arbetsledaren kan hjilpa till inom tringa sektorer. Det
ar en allmint delad uppfattning bland personalen pé blyforetagen att moj-
ligheterna att klara hog arbetsbelastning dr daliga. Man forvéntar sig ocksa
att fototekniken skall medfora forbéttringar pd den punkten.

Tidsmissiga pafrestningar i arbetet infinner sig ocksa vid maskinhaverier.
Individens frihet och oberoende sammanhinger diarfér med om han sjilv
kan |6sa uppkomna tekniska fel eller om han maéste tillkalla expertis. Bortsett
fran perforatriserna anser sig den tekniska personalen ha mojligheter att
sjdlv klara vanligare fel pd sin utrustning. Ddremot uppfattar man att fo-
totekniken erbjuder andra problem infor vilka man kidnner sig frimmande.
Framfor allt sdttarna uppfattar sina mojligheter att klara fel i fotositteriets
utrustning som avsevirt mindre dn ndr det giller utrustning och maskiner
for blysittning.

Aven fotoforetagens tekniska personal kdnner sig osdker infor den nya
tekniska utrustningen. Hotet av ett ohjilpligt haveri upplevs som stindigt
ndrvarande. Successivt sker dock en inldrning och man tillignar sig viss
insikt i utrustningens vanligaste svagheter.

Mojligheterna till egen planering av arbetet och inflytandet 6ver de egna
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arbetsmomenten dr viktiga forutsidttningar for friheten i arbetet. Av per-
sonalen i blyforetagen anser sig de flesta ha ritt hog grad av frihet att
ldgga upp jobbet som man sjdlv tycker. Perforatriserna avviker dock dirvid
frdn resten av personalen, genom att de anser sig ha mycket liten frihet
i detta avseende. De flesta tror inte att ndgon storre fordndring sker pa
detta omrade vid fotosittning, 20 % uttrycker dock farhdgor for att moj-
ligheterna blir mindre.

Den rumsliga friheten och mgjligheten till omvixling genom byte av
arbetsuppgifter sinsemellan dr ett annat omrdde som paverkar graden av
frihet i arbetet. Onskemal om att byta mellan jobben ir emellertid ojaimnt
fordelade inom de tekniska avdelningarna. Somliga menar att det skulle
innebéra en avsevird forbittring om man kunde byta mellan jobben i storre
utstrickning dn vad som sker for ndrvarande. Andra dr daremot mycket
negativa och uppfattar sidana fordndringar som otillborliga ingrepp i deras
situation. Manga av dem som &r negativa till att byta mellan jobben anser
att de har for stora brister i sin utbildning for att klara nigot annat arbete
an de for ndrvarande har. Det dr endast 15% av blyforetagens personal
som anser att de har ndgon hogre grad av frihet att byta mellan jobben.
I bedomningen av fototekniken anser ocksd 15% att den medfor storre
mojligheter och lika ménga att den medfor simre mojligheter.

I den mén dessa fragor lyckats finga upp orsakerna till upplevelsen av
ligre frihet i fotosittningen, forefaller den sammanhinga med i forsta hand
beroendet av tekniken och bristande kunskaper om utrustningen och dess
skotsel.

3.4 Fotosittning

Den vanligaste forindringen vid 6vergang till kallsats innebér att blysétt-
ningsmaskinerna ersitts med fotosdttmaskiner med datorstyrd avstavning
och utslutning. Ofta har detta kombinerats med eller orsakats av en overgéng
till annan tryckmetod, vanligen offset.

Inneborden av fordndringen fran varm till kall sats eller fran bly till foto
ar bland annat foljande:

Andring av den fysiska miljon

Den fysiska miljon dndras framfor allt genom Gvergdng frdn bly som pro-
duktionsmaterial till papper. Detta innebér ldttare hantering, mindre hetta,
mindre olycksfallsrisker. Arbetarnas &sikter om den fysiska miljon redovisas
i stycke 3.1 sidan 15. Ssmmanfattningsvis kan ségas att arbetsplatsen dndrar
karaktir fran verkstadsmilio till kontorsmiljo. Detta giller frimst sdttarna.
Perforatriserna arbetade redan tidigare ofta i kontorsmiljo.

Stereotypenhetens situation dndras radikalt i och med att man inte ldngre
gjuter blyplatar (vanligtvis) utan fotograferar sidor och tillverkar tryckplétar
utgdende fran ett fotonegativ. I och med detta forsvinner hettan och risken
for vissa bearbetningsskador vid arbetet med platarna. Arbetet dndrar ka-
raktir fran fysiskt anstringande manuellt arbete till morkrumsarbete med
platframstillning. Morkrumsarbetet med ldg belysning och vissa vétskor
har andra arbetsmiljorisker dn stereotypiarbetet.
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Andring av teknologi

Overgang firdn mekanisk till elektronisk teknologi. Detta innebdar mindre maj-
ligheter att se och forstd hur produkten kommer till. Det innebdr mindre
mojligheter for personalen att avhjdlpa fel. Det kanske minskar mojligheten
att kdnna tillgivenhet for “’sin’ maskin. Detta géller i ménga fall den personal
som har haft sina blymaskiner. A andra sidan finns exempel pé att man
kdnner stolthet over den fotosdttmaskin som man har. Den stoltheten &r
dock mindre baserad pd kunskaper om maskinen dn beundran for dess
prestanda.

Av fotosittarna anser 46 % att de har mycket sma mdjligheter att klara
vanligare fel som uppstdr pd de maskiner och redskap de arbetar med. Drygt
hilften av sittarna anser att de hade bdttre mdjligheter att klara uppkomna
fel i blysdttningen.

Hajd automationsniva

Teknologiforandringen innebdr att automationsnivan héjts. Fler moment
skots automatiskt av maskinerna. Det kvarvarande arbetets innehéll blir
— liksom i andra branscher - enklare och mindre kvalificerat. Samtidigt
kommer arbetet hos perforatriserna som matar in texten i datorn att mer
priglas av skrivmaskinen och datorn dn av slutprodukten, tidningen.

Fotosdttarna menar att sjdlva arbetet blivit mycket enkelt. Hela 88 % anser
att arbetet inte dr invecklat mot 59 % for blysdttning.

Perforatriserna anser inte att arbetet har forindrats. Reproteknikerna me-
nar dock samtliga att reproduceringsarbetet 4r mer invecklat dn deras tidigare
uppgifter.

Sdttarna pekade till 77 % pé blysittning som ett kvalificerat arbete medan
endast 37% av dem ansdg detsamma om fotosittning.

Men 72% av sdttarna menade att fotosdttning dr ett intressant arbete.
Ungefdr var tredje séttare tycker dock att blysittningsarbetet var mer in-
tressant.

Av perforatriserna ansag endast en tredjedel att de har ett intressant arbete.
Bara 15% ansdg dock att arbetet under blytiden var intressantare.

Praktiskt taget alla reproteknikerna ansg att de i dag har ett intressant
arbete. Ingen av dem ansdg att arbetet pa blytiden var intressantare.

Bemanningsfordndring

De tekniska forandringar i vissa produktionsavsnitt forindrar flytet mellan
de olika avsnitten. Den inre balansen hos produktionsférloppet dndras. For
att undvika trdnga sektorer, flaskhalsar, méste personalen pa vissa avsnitt
Okas. P4 andra avsnitt kan personalen genom teknikf6rindringen minskas.

En av de storsta svarigheterna for tidningarna har varit att kunna forutsiga
laimplig personalstyrka pd olika avsnitt efter teknikforindringen (jfr kap 2
Produktionsforloppet).

Textframstdllning. Perforeringsvolymen har dkat beroende pa att all text
perforeras. Trots tidsvinster har dirfor perforeringstiden okat. Sdttnings-

14
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volymen ir oforindrad. Sittningstiden har minskat kraftigt i och med att
den storsta automatiseringen skett hdr.

Sidframstallning. Firdiggorningen har minskat i volym och tid. Ombryt-
ningen har dndrat karaktdr till montering. Volymen dr densamma men tids-
atgéngen storre (se nedan Fordndrat arbetsinnehall).

Platframstillning. Préigling och stereotypi har ersatts av reproduktions-
arbete. Arbetsvolymen dr svar att entydigt jamfora eftersom den dr starkt
beroende av det efterfoljande tryckforfarandet. Arbetstiden gar diarfor heller
inte att uttala sig om.

Tidningsframstallning. Tryckningsarbetet har oftast inte dndrats volym-
massigt. Tidsatgdngen varierar dock mellan olika tryckpressar.

Denna sammanstéllning visar dels svarigheten att entydigt forutsaga lamp-
lig personalstyrka pa olika avsnitt. Dels framgar det att den tekniska for-
dndringen innebar en fordndring av personalstrukturen. Tydligast dr detta
vid textframstéllningen dir antalet perforeringstimmar okar och antalet sétt-
ningstimmar minskar. Kopplingar till olika befattningars kvalifikationsgrad
och forindringen av kvalifikationskraven for hela framstéllningsforloppet
ar aspekter som berdrs nedan.

Fordndrat arbetsinnehall

Perforeringen har som regel inte dndrat karaktdr. [ de fall dédr datasdttning
inte tidigare anvints innebédr det dock en omstéllning i och med att datorn
skoter avstavningen. Omvixlingen i arbetet pdverkas av att den som per-
forerar inte lingre avstavar. Detta framgér bland annat av svaren pa fragan
om hur omviixlande arbete man anser sig ha for ndrvarande. Denna brist
pd omvixling forbittras dock i och med att perforeringen numera ocksé
omfattar samtliga annonser och ingresser. Datorsdttningen har majliggjort
for tidningarna att anstilla typografiskt helt oskolad personal for perfore-
ringsarbete. Detta paverkar naturligtvis yrkesanseendet.

Sdittningen dr i och med teknikfordndringen helt automatiserad vad giller
de enskilda spalterna. De uppgifter som &terstér dr att sitta in den perforerade
remsan i datorn och att dérefter sitta in de bearbetade remsorna i foto-
sittmaskinen. Filmkassetten sitts in och tas ut ur sdttmaskinen och den
firdigsatta spalten torkas. Arbetet innebdr viss passning och fingerfirdighet,
men torde inte kriva nigon grafisk erfarenhet. Uppldrningstiden dr for-
modligen inte heller l1dng. Denna uppgift dr naturligtvis mojlig att pa olika
sitt kombinera med andra lings produktionsforloppet.

Fardiggorningen har till sin funktion inte indrats sd mycket. Text, ingresser,
rubriker och bilder samlas ihop till varje artikel. Hanteringen har naturligtvis
andrat karaktdr i och med att materialet dr papper och inte bly.

Ombrytningen/ monteringen har samma funktion som tidigare. Ddremot
ir sjilva utforandet mycket fordndrat. Vid ombrytningen ldggs spalt efter
spalt in under rubriker och ingresser. Eftersom de fardiga spalterna i skepp
har formen av klotsar, kan de snabbt placeras intill det vriga materialet
pa sidan. Arbetet dr mycket forenklat uttryckt att placera en mingd olika
stora klotsar i en ldda. Vid monteringen av spalter satta pa papper tillkommer
mycket precisionsarbete i form av passning, skdrning och noggrant utpla-
cerade textpartier. Papperet har inte som blyraderna distinkta avgrinsningar
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pd lingden och bredden. Pappersraderna kan ldggas dver varandra, vilket
ju dar en omdjlighet i blyet.

Detta gér monteringen av text satt pa papper till ett tdlamodsprovande
arbete, som kriver stor noggrannhet och gott gonmatt. I och med att sjdlva
hanteringen blivit mycket ldtt, menar manga gamla blysittare att arbetet
i dag dr “rena pappslojden”. Men mojligheterna att komponera en vacker
sida har snarast okat i och med att sidan monteras rittvand och att bilderna
har det slutliga utseendet. Det “typografiska blicken™ dr minst lika nod-
viandig som tidigare.

Avslutningsvis skall hdr antydas inneborden av att det klassiska matt-
system som alla typografer tidigare med viss moda tillignat sig nu inte
har samma betydelse. Datorn skoter den mesta mdtningen och vid mon-
teringen ricker det med en millimeterlinjal. Detta innebér att en specifik
typografisk kunskap inte ldngre behovs.

Sammanfattning

Forbdttringen av den fysiska miljon dr det som oftast nimns som fordelar
med fotosittningsarbete. Speciellt framhélls: renare arbete, mindre buller,
ldttare arbete och bittre lokaler (jfr dven kap 3.1). -

De forsaimringar som fotosédttningen inneburit géller frimst arbetsinne-
hallet. Ovan har diskuterats majligheter att klara fel och hur kvalificerat
man sjilv anser fotosédttningsarbetet vara. Detta géller fraimst de tidigare
sdttarna, medan reproteknikerna genomgaende anser sig ha fatt ett intressant
arbete.

En stor majoritet av personalen, som arbetar pa tidningarna med foto-
datorsittning, menar att om de kunde vdlja helt fritt skulle de foredra att
arbeta med den nya tekniken. Ungefdr 90% av perforatriserna, 85% av
sidttarna och 100 % av reproteknikerna foredrog fotosittningsarbete framfor
blysédttningsarbete.

Om man fick gora om sitt yrkesval sa skulle lika stor del av perforatriserna
och sittarna vélja typografyrket igen, dvs. 60%. Detta far anses vara en
mycket hog atervalsprocent for ett arbetaryrke. Endast ungefdr 10 % av re-
proteknikerna skulle gora samma yrkesval, vilket dr 6verraskande med tanke
pa hur deras arbete forbittrats.

Asikterna om hur den tekniska personalens yrkesanseende kommer att
dndras pé sikt var ganska olika mellan de olika befattningarna. Perforatriserna
ansag till ungefdr 75 % att yrkesanseendet inte skulle komma att fordandras
pé sikt. Ddremot kinde 50 % av séttarna att yrkesanseendet skulle forsimras
medan 35 % anség att det skulle bli oférandrat. Bland reproteknikerna ansig
flertalet, ungefdr 70 %. att yrkesanseendet inte skulle komma att dndras.

Dessa skillnader speglar tydligt vilka befattningar som paverkats av den
nya tekniken samt inneborden i den paverkan.

Utveckling av fotosdtining med bildskdrmsteknik

Korrigering av manuellt inkodad text — vare sig inkodningen skett med
perforator, skrivmaskin eller blysédttningsmaskin — dr ett vitalt moment i
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produktionen av trycksaker och paverkar den slutliga produktens kvalitet
med avseende péa ldasbarhet och saklighet.

Tekniskt dr det svart att ge korrigeringen en enkel 16sning vid fotoséttning
och mycket av tveksamheten infor den nya tekniken har just gillt kor-
rigeringsmomentet. Anvidndning av bildskdrmar i grafisk produktion har
bl. a. motiverats av svarigheten att gora korrigeringar i fotosatt text. Vad
som i blysidttningstekniken var en trivial hantering som inte krivde nigon
extra utrustning har i vissa fall givits sa dyrbar [6sning som bildskdrmar
och dator.

Mer utvecklade anvédndningar av bildskdrmar i grafisk produktion om-
fattar dven redigering och typografering. Sddana system forekommer for
narvarande huvudsakligen pa forskningsstadiet men bedoms av méanga vara
en realitet inom inte alltfor lang tid. 1 Skandinavien finns erfarenheter till
exempel fran avdelningen for informationsbehandling vid Otaniemi tekniska
hogskola. SCAN-projektet dar representerar ett sadant helt integrerat text-
framstéllningssystem baserat pa bildskdrmsteknik (Andersin m. fl., 1972).

SCAN-projektet redovisar dven ergonomiska erfarenheter av arbete vid
bildskdarm. Rapporten ger en del rekommendationer rorande karakteristika
hos text och bakgrund pa bildskdrmen, skdrmens lutning, utformning hos
tangentpanel och sokare. Ergonomiska rekommendationer finns ocksé i en
skrift frAn Arbetarskyddsstyrelsen (Hultgren och Knave, 1973).

Investeringskostnaderna har medfort att bildskdarmstekniken énnu inte
dar sarskilt frekvent. Ett av undersokningsforetagen hade dock tre skdrmar
i drift. P4 bildskdrmarna utfores bade korrekturlasning och korrigering. Skér-
marna bemannas av forutvarande korrekturldsare samt ett par typografer.
Korrekturldsarna och typograferna tillhor olika fackliga organisationer men
utfor samma arbete, varfor sirskilda lokala forhandlingar har fatt genom-
foras.

Bildskdrmsoperatorerna i undersokningsforetaget redovisade positiva er-
farenheter av den nya tekniken sedan den vil borjat fungera tillfredsstal-
lande. Arbetet hade blivit intressantare och anvdndningen av avancerad
teknisk utrustning hade péverkat korrekturldsningsarbetets sociala status
i positiv riktning. Tekniken hade emellertid fungerat i I6pande produktion
endast en kort tid varfor man inte kan uttala sig om langtidseffekter. I
det sammanhanget blir forstads de ergonomiska overvigandena betydelse-
fulla.
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4 Foranderlighet

4.1 Kvalificerat yrke med fa utvecklingsmajligheter

Ett grundldggande ménskligt drag dr onskan till utveckling av det egna
kunnandet och kompetensen. For de allra flesta madnniskor ar mgjligheterna
till ldirande och stimulans avgorande for deras allménna tillfredsstillelse.
P4 dessa omraden dr arbetslivet av vital betydelse, d& ménniskan disponerar
sin mest aktiva tid i arbetet, dvs. den tid bdde p&d dygnet och i livet da
hon har formaga och ork att forkovra sig och att utvecklas.

Grafiska arbeten krédver sédllan vidare utbildning pa arbetsplatsen sedan
utbildningstiden dr avslutad. Utover en period av uppldrning till hog yr-
kesskicklighet har yrket hittills medfort sma majligheter till vidareutbild-
ning, nytt lirande eller personlig utveckling pa annat sétt. Dessa forhallanden
giller i stort for alla yrkesgrupper pa den tekniska sidan inom branschen.

Befordran eller byte till nya arbetsuppgifter dr ocksé vigar som i mycket
liten utstrickning star 6ppna. Enstaka Overgéngar fran tekniskt till redak-
tionellt arbete sker. Sddana “ldngvidga™ fall dr dock sporadiska och redak-
tionellt arbete framstar inte som en realistisk mojlighet for det stora flertalet
typografer. I framtiden far man dessutom rikna med en kraftig konkurrens
frin akademiker om redaktionella arbeten.

De flesta grafiska foretag dr smé och har dirmed fé alternativa befattningar
att erbjuda. Arbetande forman, forste tryckare och faktor dr de befordrings-
tjanster som finns inom tekniska avdelningen. De flesta anstéllda har emel-
lertid uppnatt sin slutposition efter ganska kort tid i yrket. Genom att de
tekniska forindringarna varit sd langsamma hittills har inte heller stimu-
lansen frén en fordndrad teknologi funnits, med de mojligheter till lirande
detta kan medfora.

Mot bl. a. den bakgrunden skall man se den, jamford med andra branscher,
vanliga dvergdngen fran att vara anstilld till att bli egen smaforetagare.
Konjunkturer och arbetsmarknad har ocksa bidragit till detta forhallande,
men det egna foretagandet har for manga uppenbarligen framstatt som en
mojlighet till mer stimulerande uppgifter.

Som framgérav avsnitt 3.2 dr det stora skillnader mellan krav pa utveckling
i arbetet och de mdjligheter som den nuvarande arbetssituationen erbjuder.
Detta forhallande giller for samtliga undersokta foretag och oavsett om
de anvinder bly- eller fototeknik.

For typografernas del har den ldnga utbildningen framstatt som ett ut-
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mirkande karakteristikum och varit avgorande for yrkets anseende. Ut-
bildningen har gillt bdde de tekniska aspekterna pé arbetet och &tminstone
langre tillbaka ocksd den rent bokliga skolningen i sprikforstdelse och ord-
kunskap som gett yrket dess sédrart. Fackligt har den langa utbildningen
utgjort ett skydd for proletarisering av yrket och verkat som en spirr for
overrekrytering till branschen (Bones, 1968).

Vid den nu pégdende tekniska fordndringen framstar utbildningen som
en av de mest kritiska punkterna for att fi en vil fungerande teknik och
minskad press pd personalen. Nigon mer omfattande reguljdr utbildning
finns dnnu inte. Leverantorerna av den tekniska utrustningen erbjuder viss
specialistutbildning, men eljest dr foretagen i hog grad utelimnade till sina
egna resurser.

De undersokta foretagen har 16st utbildningsfragan i stort sett pa egen hand.
Tillvdgagangssittet har varit delvis olika. I huvudsak har dock utbildningen
bestatt av studiebesok pad andra foretag och ovningar med den nya tekniken
pd den egna tidningen.

Fototekniken medfor som tidigare nimnts manga forandringar i arbetssétt
och utrustning. En viktig friga dar darfor hur anviandbar den tidigare yr-
kesutbildningen &r. Praktiskt taget hela den tekniska personalen hdvdar
att de har ganska eller mycket stor nytta av sin utbildning for blyteknik.
Man upplever sig t. 0. m. ha storre nytta av den gamla utbildningen én
den man fatt infor nya tekniken. Detta ssmmanhdnger med att det stora
flertalet upplever sig ha fatt for kort utbildning for fototeknik och mellan
50 och 60 % oOnskar ytterligare utbildning. Sidan onskad utbildning beror
alla steg i fotosittningsprocessen.

Utover onskemdl om mer utbildning i sjdlva arbetets utforande finns
manga onskemal om utbildning i skotsel och reparation av utrustningen,
da man upplever sig ha sm& majligheter att sjidlv komma tillrdtta med fel,
vilket skapar en pataglig osdkerhet i arbetet. Manga uttalar ocksd onskningar
om specialiserad utbildning pé t. ex. elektronik och reprografi. Ytterligare
en typ av onskemal géller utbildning for andra arbetsuppgifter an man sjilv
har for ndrvarande, vilket direkt paverkar majligheterna att byta mellan
arbetsuppgifter och att fordndra arbetets innehéll.

Nir det giller utbildning kan man sammanfattningsvis sidga, att det finns
en stor beredskap hos personalen till vidareutbildning inom den nya tek-
niken. Intresset for den nya tekniken dr stort och man Onskar ldra sig
mer om den. Man dr dven intresserad av att fa utbildning inom omraden
som for ndrvarande skots av externa specialister t. ex. reparation av elek-
tronisk utrustning. Det finns ocksa vilja att ldra sig fler arbetsuppgifter utefter
produktionskedjan.

4.2 Fordandringsforlopp

Inforandet av tekniska fordndringar har skett ganska olika pd de studerade
tidningarna. For att systematisera diskussionen presenteras nedan en enkel
modell som kan beskriva forindringsforlopp.

Modellen dr en utveckling av resonemang hos Zaltman, Duncan och
Holbek (1973).
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Fordndringsforloppet delas upp i foljande faser:

1 Problemformulering

2 Sokande efter losningar

3 Beslut om f{oriandring

4 Planering av genomforande

5 InkOp av maskiner

6 Utbildning av personal

7 Overgangstid

8 Inkorning

Denna sonderstyckning av forloppet innebar inte att de olika faserna pas-
seras som stationer. Tvdrtom tar de flesta faserna lang tid. Faserna tdcker
dessutom ofta Over varandra under vissa tider. Forandringsforloppet ovan
innehaller inte nagon speciell kritisk punkt vid vilken alla beslut sker. For-
dndringsarbetet bor i stéllet ses som ett forlopp ddar mojligheterna att finna
alternativa losningar gradvis minskar.

[ forindringsarbetet deltar olika individer och grupper, vilket belyses ne-
dan. Det kan vara av intresse att se vilka som &r aktivt engagerade under
olika delar av fordndringsforloppet. Det har ocksé sitt intresse att studera
ndr olika grupper informerats och mer aktivt borjat deltaga i forindrings-
arbetet. De olika fasernas konsekvenser for tidningens personal, organisation
och produktionsapparat redovisas ocksd nedan.

Tabell 2 visar ett exempel pé forindringsforlopp vid en tidning. Nedan
diskuteras de olika faserna. Tyngdpunkten ldggs vid vilka som deltar i olika
faser, vad de spelar for roll och vilka konsekvenser detta har for ovriga
delar inom tidningen.

| Problemformulering

Modell: Forindringsforloppet kan sdgas borja ndr ndgon ser ett problem.
Ett problem som innebir att foretagets prestationer inte ar tillfredsstéllande.
Detta kan synas i de ekonomiska avmaitningsinstrumenten, t. ex. budget-

Tabell 2. Principiellt forlopp vid inforande av tekniska fordndringar pa en tidning

Faser Deltagare Konsekvenser for
personal, organisation, teknik

Foretags- Faktor Foretags- Klubb Perso-

ledning namnd nal
1 Problemformulering D M I [ De flesta faserna har konsekvenser
2 Sokande efter I6sningar M D forbade personal,organisation och
3 Beslut om dndring D I I I teknik. En diskussion av dessa
4 Planering M D I M [ konsekvenser foljer nedan.
S Maskininkop M D I I I
6 Utbildning D D M
7 Overgangstid M D I M D
8 Inkorning M M D

Teckenforklaring: D = Drivande
M = Medverkande
Informerad i efterhand

I
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utfall, l1onsamhetskalkyler etc. Det kan ocksa vara forindringar hos kon-
kurrenter som gor en sjilv simre rustad.

Praktik: Pa tidningarna formuleras oftast problemen av ledning samt faktor,
vanligen via ekonomiska indikatorer. Foretagsledningen, som har det eko-
nomiska ansvaret, dr drivande. Faktorn deltar i problemets praktiska for-
mulering pd tidningen. Foretagsnimnd och personalklubb informeras vid
storre fragor.

[ och med att foretagsledning och faktor identifierar problemen, utfor
de ocksa problemformuleringen. De anstillda dr ofta medvetna om andra
problem, som dock inte framtrdader i de ekonomiska avmétningssystemen.
Dessa problem kan vara av stor betydelse for mojligheterna att dndra tid-
ningen. Genom att de anstéllda inte medverkar vid tidningens problem-
formulering, kan deras kunskaper inte nyttiggoras i detta skede.

De anstéllda pa fototidningarna har refererat ledningens motiv till for-
andring av tidningen. Stora likheter rdder mellan tidningarna. Det vanligaste
forandringsmotivet hos ledningen har varit att fa bittre tekniska mojligheter.
Det ddrnidst vanligaste motivet till forindring ansdgs vara att forbdttra tid-
ningens lonsamhet och att oka dess konkurrenskraft.

Nir de anstéllda sjdlva bedomer vad de tekniska fordndringarna har in-
neburit for tidningen, pekar de delvis p& andra problem som funnit sin
l6sning. Drygt 90% anser att forandringen ocksa forbéttrat arbetsmiljon.
Ungefidr 90 % anser att kvaliteten har forbdttrats. 60 % menar att tidningen
blivit tidsenligare. Betriffande Ionsamhet och konkurrenskraft anser hilften
av de anstillda att de dr ofordndrade eller har forsimrats, medan den andra
hédlften anser att det skett forbdttringar.

2 Sokande efter losningar

Modell: Nir ett problem formulerats borjar sokandet efter l6sningar. Om
sokandet efter 16sning pa problemet betraktas som att hitta en borttappad
nyckel, spelar det mindre roll vilka som soker. Huvudsaken ér att man
snabbt hittar nyckeln. Om sokandet ddaremot betraktas som en process, dir
de inblandade /dr sig genom att formulera forslag, da blir det plotsligt viktigt
vilka som &dr med.

Det dr viktigt att mojligheten till lirande inte reserveras for en liten grupp
beslutsfattare. Det kommer att skapa negativa verkningar for fortsdttningen.
Kunskapstillvixten kommer i sa fall att bli ojamn. Mgjligheten att utarbeta
I6sningar tillsammans med de anstillda i organisationen minskar.

Risken att en liten expertgrupp arbetar fram losningar dr de anstéllda
ar stor. Experterna foreskriver i bidsta vdlmening handlingslinjer utan att
tvingas ta hidnsyn till krav och praktiska erfarenheter fran de anstillda.

Praktik: Pa tidningarna dr som regel faktorn den drivande i denna sokfas.
Ofta tillsammans endast med nagon eller nagra representanter ur foretags-
ledningen. Ju mindre denna grupp ér, desto storre roll spelar faktorns per-
sonliga kontakter med andra tidningar och maskinforsiljare.

Den vanligaste metoden under denna fas har varit rundresor till andra
tidningar som redan genomfort ndgon teknisk forindring. Dessutom kon-
takter med maskinfirmor.
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Konsekvenserna av arbetet i denna fas dr mycket stora for personal och
teknik. Sokandet innebir att antalet alternativ gradvis minskas tills endast
tva eller tre aterstar. Handlingsfriheten har ddrefter minskats atskilligt vad
giller tekniska losningar.

Endast i undantagsfall har ndgon representant for de anstédllda medverkat
i denna fas. Detta innebdr, som ovan ndmnts, att personalen inte borjat
deltaga i den ldrandeprocess som utvecklas runt sokandet.

3 Beslut om fordndring

Modell: Beslut kan avse att fornya en storre eller mindre del av det tekniska
forloppet, t. ex. sdttning. Om en mindre del av det tekniska forloppet dndras,
paverkar det minniskor, organisation och ekonomi inom avsnittet.
Dessutom péaverkas ofta nirliggande och efterfoljande delar.

Beslut fattas som regel efter det att ndgra konkreta losningsalternativ
formulerats. Beslutet fattas som regel av styrelsen efter verkstillande led-
ningens rekommendationer. [ koncernen kan dock den centrala ledningen
fatta beslut om integrerad teknik eller liknande. Detta baserar sig ofta pa
en problemformulering som delvis gjorts av koncernen centralt.

Praktik: 1 de flesta fall ndmner personalen att ledningen informerat om
foraindringen mellan 1 och 1,5 &ri forvidg. Av den nu kvarvarande personalen
menar 70 % att de var sdkra pd att fd vara kvar pa tidningen efter for-
dndringen. Med 30 % var osidkra och ansdg inte att de kunde bedéma sin
framtid.

Ungefir 50% kinde sig osdkra eller hotade under denna tid trots att
70 % visste att de skulle fa behélla sina arbeten. Denna kénsla av osidkerhet
och otrygghet levde personalen med under mer dn ett &r fram till fordnd-
ringen. Detta har inverkat negativt pa personalens maojligheter att engagera
sig i fordndringsarbetets innehdll. Otryggheten har minskat personalens pé-
verkansmojligheter av den egna arbetssituationen.

4 Planering av genomforande

Modell: Planeringen omfattar tva delar. Dels planering for hur organisationen
skall fungera efter fordndringen. Dels planering av forberedelserna och
genomforandet av fordndringen. Olika slags planeringsmetoder forekommer,
alltifrén total specificering till angivande av delmal for olika personalgrupper.

I méanga forindringsforlopp forekommer samarbetsgrupper med perso-
nalen eller deras representanter i denna fas.

Praktik: Faktorn har intagit en drivande roll i denna fas. Ofta har han till-
sammans med ledning och personalklubb utarbetat detaljerade tidtabeller
over forindringarna.

Vid tekniska forindringar pa ett avsnitt finns flera mojligheter att or-
ganisera det sociala systemet. Hansyn har tagits till personalens tidigare
arbetserfarenheter. Vid flera av de studerade tidningarna har detta varit
mycket framtridande. Ledningen har 6verfort organisationen ndstan identisk
fran gammal till ny teknik.

Flera tidningar har haft samarbetsgrupper som diskuterat olika plane-

1S
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ringsfragor. Néstan samtliga anstillda kdnner till att gruppen sysslat med
omplacering av personal. De flesta vet ocksa att gruppen diskuterat ut-
bildningen. Drygt hilften av de anstidllda nimner att gruppen sysslat med
fristdllningar.

Ovanstadende pekar pa att grupperna sysslat med de primira trygghets-
fragorna inklusive utbildningen. Disponering av lokaler eller forindrad or-
ganisation har dock inte tagits upp i nigon storre omfattning av samar-
betsgrupperna, menar den tillfrigade personalen.

De fragor som varit svdrast att I6sa fore forindringen anser de flesta
vara personalfrdgorna och tryggheten.

S Maskinkop

Modell: Denna fas kan ligga redan vid forindringsbeslutet men ocksa be-
tydligt senare. [ och med att en maskin inkopts, innebér det ofta att vissa
andra maskiner bittre passar ihop med den. Denna fas har naturligtvis de
storsta konsekvenser for den personal som skall arbeta med maskinerna.

Vid storre tekniska forindringar paverkas méinniskorna i djupet. Fasta
delar av individernas identitet fordndras: dels yrkes- och teknikkunskapen
frdn tidigare, dels kamratkontakterna och statusgraderingen frin tidigare.

Praktik: Faktorn som pa dessa tidningar dr produktionschef dr som regel
den som gor maskininkdpen tillsammans med foretagsledningen. I en del
fall har personalen medverkat vid maskinkdp. Meningarna #r dock delade
om hur stora reella padverkansmajligheter som funnits.

Ibland har faktor och foretagsledning delegerat ménga smirre maskin-
fragor till ndgon mycket intresserad bland personalen. Denne anstiillde har
som regel sints pd teknikkurser, aftonkurser m. m.

[ ndgot fall har en samarbetsgrupp diskuterat inkop av teknisk utrustning.

6 Uthildning av personal

Modell: Redan i tidigare faser har som regel riktlinjer for personalstyrkans
storlek och organisation tagits upp. I manga foretag dgnas stor omsorg at
att utbilda den personal som skall arbeta med nya maskiner.

Som regel betraktas behov av ldrande endast i forhallande till nya maskiner
och metoder. D4 gér det ocksa att stoka undan kunskapsbristen genom
utbildning. De aspekter pa kontinuerligt lirande i arbetet som berors i kapitel
4.1 diskuteras sillan. Detta dagliga lirande genom ett variationsrikt arbete
skapar en god grund for att fortsitta lira genom att aktivt deltaga i for-
dndringsarbete. Jamfor t. ex. Bjork, Hansson och Hellberg (1973), speciellt
avsnitt 3.4.

Praktik: Utbildningen infor ny teknik skiljer sig kraftigt mellan tidningarna,
bade vad giller utbildningens omfattning och nir den satts in. I nigot fall
har tidningen delegerat utbildningsansvaret till personalklubben.

En liten kidrna av personalen (ungefir 5%) borjade sin utbildning mer
dn ett ar fore forindringen. Ungefir var tredje anstilld borjade drygt ett
halvér fore, medan tva tredjedelar av personalen borjade sin utbildning nigra
manader fore overgdngen. Utbildningen upplevs av de flesta som for kort
(jamfor avsnitt 4.1).



SOU 1974:34 Arbetsforhdllanden i grafisk industri 207

7 Overgdngstid

Modell: Forst i denna fas kan som regel personalen borja spela aktiva dri-
vande roller. Har gors alla justeringar som maste till for att skapa flyt i
produktionssystemet. Ofta dr det en mycket ldrorik period for hela orga-
nisationen. Fel korrigeras direkt av de anstdllda och kompletterande inkop
av teknisk utrustning dr vanliga.

Praktik: Forutom det som ovan ndmns under rubriken Modell ser dver-
gangstiderna av naturliga skél helt olika ut p& de olika tidningarna.

De storsta problemen under 6vergangstiden anser majoriteten vara bris-
tande utbildning och svérigheter med den tekniska utrustningen. De tek-
niska problemen har delvis att gora med balanseringen av produktions-
flodet. Det dr av intresse att samarbetsgrupperna som regel inte hunnit
avsitta tid till bl. a. diskussioner om arbetsorganisationen. Konsekvenserna
av det mirks forst under Overgéngstiden.

Kompletterande inkop av teknisk utrustning har varit regel och inte
undantag under denna fas.

8 [Inkorning

Modell: Efter justeringar och forindringar i overgdngsfasen borjar produk-
tionsorganisationen stabilisera sig pd en ny niva. Personalen lér sig successivt
att hantera de variationer som den nya tekniken (férdndringen) skapar. Sam-
ordningen lings de olika produktionsavsnitten trdnas in. Rollmonstret vixer
fram och vinskapsgrupper uppstér. LAngsamt ldggs nya delar till individernas
identiteter.

Praktik: Personalen redovisar inte ndgot allt 6verskuggande problem fran
denna fas. Den mest problematiska frdgan kan vara arbetstiden eller Gver-
tiden under inkdrningsfasen. Nedanstdende kurva visar hur pressldggningen
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kan forsenas vid inforandet av ny teknik. Lidngsamt svinger presslaggnings-
tiderna tillbaka mot det gamla genomsnittet.

Ovanstdende speglas ocksd i personalens synpunkter pd hemgang. Av
dem som just gétt over till ny teknik redovisar drygt 40 % mer dn en halv-
timmes senare hemgéng genomsnittligt. P4 de tidningar som arbetat med
ny teknik under en ldngre tid har hemgangstiden ofta atergatt till densamma
som fore fordndringen.

4.3 Omgivningsbetingelser

Tidigare har pekats pd omgivningens stora betydelse for tidningens I6pande
verksamhet (kapitel 2). Men omgivningens betydelse dr kanske dnnu storre
ndr en organisation — tidning — genomgér ett forandringsforlopp.

Tidningens uppmarksammande av ett problem héinger ofta ssmman med
dess forhdllande till sin omgivning. Omgivningen bestar naturligtvis av
manga olika foreteelser som ocksa dr mer eller mindre viktiga for tidningen.
Mycket forenklat kan man sdga att fordndringarna till fotodatorteknik har
drivits fram genom kontakter med andra modernare produktionssystem —
tidningar — samt representanter for tekniken — utstéllningar, maskinfirmor
och pad kurser for ny teknik.

Den rddande situationen i branschen ar att teknikspecialisterna utbjuder
maskiner och teknisk kunskap. Tidningarna koper in lampliga teknikbitar.
Direfter far tidningarna sjdlva soka integrera de nya teknikbitarna i sin
organisation och framfor allt med sin gamla personal. Detta tar teknikle-
verantorerna inget eller begriansat ansvar for. Eftersom de tekniska fordnd-
ringarna leder utvecklingen kommer dndringarna for personalen att upptrida
som konsekvenser. Ibland uppstar’” det s negativa konsekvenser for per-
sonalen att den fackliga organisationen maste ingripa.

En annan del av omgivningen som dr av storsta vikt for tidningen dr
personalens fackliga organisationer. Den tidigare fackliga organisationen —
typografforbundet — dr uppbyggd under den tid da endast blytekniken fo-
rekom. Utifrdn blytekniken formades branschens befattningar och typo-
grafyrket fick sin utbildning och sérprigel. Den fackliga hierarkin trinades
genom sitt I6pande arbete att hantera de problem som blyteknikens arbetare
hade.

Nir branschens teknik nu snabbt fordndras, innebir det en stor pdkdnning
pa branschens sociala organisation. Medlemmarna i typografférbundet har
varit blyarbetare. Tidningsforetagen onskar nu omskola eller fristdlla bly-
arbetare samt nyrekrytera oskolad personal till de nya mer okvalificerade
fotoarbetena. (Jamfor Benes, 1968.)

Fackliga atgdrder sdtts in for att sikerstilla sysselsittning och fortjdnst
for de tidigare blyarbetarna. Krav stills ocksd pa att nyanstilld personal
pa tidningar, exempelvis perforatriser, skall ingd i forbundet. [ och med
att det fackliga kunnandet, regler och befattningar utformats under bly-
tekniken, dr de inte alltid sa vil limpade att 16sa konflikter och problem
i den nya tekniken. De fackliga organisationernas nira uppbyggnad runt
den gamla tekniken har medfort krav pa stora omstillningar. Detta har
hint i den grafiska branschen nu och det kommer att hinda igen om inte
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uppbyggnaden av fackliga organisationer dndras. Som exempel kan nimnas
sammanslagningen av de tidigare re grafiska fackforbunden. En mindre
teknikbaserad uppbyggnad skulle kanske vara en mojlig vdg att ga.

Det som sagts ovan antyder att den tekniska utvecklingen paverkar de
fackliga organisationernas mojligheter att tillvarataga medlemmarnas intres-
sen.

For att undvika misstag bor framhallas att detta &r helr skilt fran den kritik
mot fackforeningen som siger att den fackliga aktiviteten hejdar den tek-
niska utvecklingen”. Denna kritik dr grundad pa ensidiga forvintningar
pa teknisk-ekonomisk utveckling. Ingen maskin kan fungera utan méansklig
hjilp. Sa linge teknik utvecklas isolerad frin méanniskorna, kan det fackliga
arbetet av en del uppfattas som en broms pad den tekniska utvecklingen.
Detta blir speciellt tydligt ndr de tekniska fordndringarna sker s& snabbt
som de gjort i grafiska branschen. Om teknikutveckling skulle ske under
facklig medverkan skulle bilden formodligen te sig annorlunda.
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5 Organisatoriska valmojligheter

Det dr i detta ssmmanhang virt att framhdlla, att arbetsinnehdll och ar-
betsmiljo i hog grad dr avgorande for vilken typ av arbetskraft som soker
sig till branschen. Dagens typografer gjorde sitt yrkesval pd basis av bly-
teknikens arbete och miljo. I framtiden kommer beslut om att soka sig
till grafiska yrket att baseras p& den miljo och de uppgifter den elektroniska
tekniken medfor. Det kan mycket vdl komma att bli personer med helt
andra intressen och annan utbildning dn hittills. Det dr darfor en viktig
facklig fraga hur dessa grupper skall kunna organiseras och hur deras behov
skall kunna frimjas. Det dr ocksd viktigt for foretagen, att ta hidnsyn till
detta i utformningen av arbetsmiljo och arbetsuppgifter.

Kamratskapet och stimningen pé arbetsplatsen intar en sérstillning i sin
betydelse for de anstdllda. Detta har de flesta arbetspsykologiska under-
sokningar visat. Kamratskapet kan kompensera for i 9vriga avseenden daliga
arbetsforhallanden, liksom en dalig anda pa arbetet kan 6deldgga trivseln,
oavsett hur mycket man p& andra sdtt anstranger sig att forbdttra forhal-
landena. Stimningens betydelse aterspeglas tydligt hos de intervjuade som
tillfragats.

Arbetsorganisationen dr av stor betydelse for kvaliteten i relationerna mel-
lan médnniskorna pd en arbetsplats. Den bestimmer huruvida man arbetar
i grupp eller ej, vilken typ av arbetsledning som utdvas, om arbetsfordel-
ningen ger ett konfliktfyllt eller harmoniskt samspel mellan de anstillda.

Med ett socio-tekniskt synsétt foljer ocksa ett ifrdgasdttande av att den
tekniska utrustningen entydigt bestimmer hur arbetsorganisationen skall
utformas. Tvirtom framhaélles att for en och samma utrustning finns flera
alternativa sitt att fordela arbetet mellan médnniska och maskin respektive
mellan méanniskor.

Nir det giller arbetsorganisationen i fotosétterier har de undersokta fo-
retagen striavat att utforma organisationen i sd stor overensstimmelse som
mojligt med organisationen for blyteknik. Trots att produktionsprocessen
kraftigt forindrats har man 6verfort blyteknikens arbetsorganisation néstan
utan dndring.

Den organisationsformen kan kanske ndrmast karakteriseras som en “ett
till ett”-modell, dvs. en maskin eller ett moment motsvaras av en sérskild
befattningshavare. Nagra sirskilda overvdganden bakom beslutet att bibe-
hélla denna modell dven i den nya tekniken har inte framkommit i de
undersokta foretagen.
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En ett till ett”-modell skapar en stel organisation med bristande moj-
ligheter att hantera savil forutsedda som oférutsedda variationer i produk-
tionsflodet. Uppstar en fordrojning eller ett fel i ndgot delmoment, drabbas
hela kedjan och det blir inget flyt” i arbetet. Detta pétalar arbetsledarna
som ett problem for dem, och en stor del av sin tid dgnar de &t att klara
flytet och att fungera som inhoppare for att klara variationer.

Man kan saledes siga, att den nya tekniken stiller andra och ofta inte
beaktade krav pd arbetsorganisationen. Fran andra branscher finns numera
talrika exempel pa att man i efterhand gjort fordndringar i arbetsorgani-
sationen, dels for att klara nya krav p& produktionen, dels for att béttre
tillgodose de anstilldas krav pé arbetsmiljon. Bland de modeller som dérvid
dr aktuella kan nimnas sjilvstyrande grupper med fragor som arbetsfor-
delning, planering och produktionskontroll delegerade till gruppen for be-
slutsfattande.

En sirskild aspekt p& stimningen pa arbetsplatsen utgor relationerna mel-
lan avdelningarna. Sitteriet dr ju en link mellan nyhets- och annonsre-
daktionen & ena sidan och tryckeriet & den andra. Det kommer an pa sétteriet
att hantera variationerna orsakade av redaktionerna s att tidsméssiga for-
skjutningar i presshallen inte uppstar. Denna roll medfor forstas ocksa pa-
frestningar i de sociala kontakterna och kan ge upphov till manga personliga
motsdttningar.

Vid overgdngen frdn blysittning till fotosdttning forsvinner manga ut-
mirkande drag som traditionellt har skilt arbetares miljo frdn tjanstemans.
Verkstadsmiljo blir kontorsmiljo. Arbetet blir rent och kan utforas utan
sirskilda arbetskldder. De hantverksméssiga inslagen, som var en del av
yrkets sdrpriglade kompetens, forsvinner.

En allmin uppfattning i branschen dr att det sociala avstdndet mellan
redaktion och sitteri skall minska i och med den nya tekniken. En s&dan
forindring har inte kunnat beldggas i utredningen. De direkta kontakterna
mellan de redaktionella avdelningarna och den tekniska avdelningen ar fa
i bada foretagstyperna och inskrinker sig huvudsakligen till natt- och sport-
redaktdrernas medverkan vid ombrytningen respektive slutmonteringen av
sidor.

Ateranknyter man till den indelning som gjordes inledningsvis av tekniska
avdelningen i fyra olika funktioner: textframstéllning, sidframstéllning, plat-
framstillning och tidningsframstéllning, s& dr det funktionella beroendet
mellan dessa olika avsnitt inte sa stort. Ddremot ér beroendet stort mellan
olika delar inom respektive avsnitt, t. ex. mellan perforering och korrigering.

Vidare kan man &tminstone spekulera om inte det funktionella sambandet
ar storre mellan vissa delar av tekniska avdelningen och vissa delar av
andra avdelningar, dn vad det dr mellan olika delar inom tekniska avdel-
ningen.

Genom fordndringar i de yttre arbetsforhdllandena i sdtteriet och i ar-
betsmaterialets forflyttningsbarhet ér det inte lika nodvindigt som tidigare
att uppriitthalla de geografiska grianserna till sétteriet. Det d@r mgjligen inte
heller nédvindigt eller ens den bista I6sningen att uppritthélla de orga-
nisatoriska grianserna.

Avsikten med detta avsnitt har varit att peka pd mdajligheterna till ny-
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tankande i dessa avseenden som den nya tekniken medfor. Inte i nagot
av de undersokta foretagen har 6vervdganden av denna art framkommit
under utredningen. Med tanke pd de i ménga fall mycket déliga relationerna
mellan avdelningarna i tidningsforetag finns det skil att soka sig fram efter
nya vidgar. Detta skulle — forutom att produktionen underlittas — ocksa
visentligt kunna bidra till en bittre arbetsmiljo.
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6 Slutsatser

6.1 Generaliserbarhet

Mojligheten att dra slutsatser ur ovanstiende material dr olika for olika
delar. De avsnitt som beskriver skillnaderna i fysisk miljo torde ha ganska
hog grad av allmingiltighet. Det beror framst pa att erfarenheterna ér néra
kopplade till teknisk utrustning som ser likartad ut pé olika arbetsplatser.

Organisationsldsningarna som olika tidningar har arbetat fram gar diremot
inte att betrakta som allmiingiltiga. Séledes inte heller befattningsutform-
ning, styrmedel osv. Det finns ménga organisatoriska valmajligheter, vilket
gor att generalisering inte blir meningsfull.

Mainga av de skillnader som rédder mellan bly- och fototeknik har inte
direkt sin orsak i de olika produktionsmedlen. For att forstd hur vissa for-
dndringar uppstatt, krivs ett studium av sjdlva forandringsforloppet. Det
finns goda mojligheter att generalisera forloppen mellan de olika tidningarna,
vilket visades i kapitel 4.2. De anstilldas mojlighet att medverka i forloppet
paverkar det slutliga resultatet.

De resultat som ovan diskuterats dr haimtade frdn fem mindre morgon-
tidningar. Detta innebidr med nodvédndighet att storre foretag, civilsektorn
och flera andra grafiska omrdden inte speglas annat dn i viss utstrickning
i undersdkningen.

6.2 Sammanfattning

1. For att kunna beskriva skillnaderna mellan arbetsmiljé i de studerade
bly- och fotoforetagen har hir valts ett sociotekniskt synsitt. Dirvid har
dven uppmirksammats hur omgivningen paverkar tidningens teknik, ar-
betsmiljo och personal.

2. Tidningen som produktionssystem med tidspressade och varierande pro-
duktionsbetingelser frdn omgivningen, stiller krav pé flexibilitet och sam-
ordning lings hela produktionsforloppet. Vid fordndringar maste hdnsyn
tas till balansering av hela forloppet fran manusproduktion till tryckning.

3. Jamforelse av arbetssituationen mellan foto- och blysittning visar att
fototekniken medfor pd méinga sdtt gynnsamma fordndringar i de yttre ar-
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betsférhdllandena. Den fysiska arbetsmiljon blir béttre och arbetet upplevs
av manga som mindre péfrestande dn tidigare.

Trots att man kan peka pa forsamringar i vissa avseenden av arbets-
innehéllet, &r den sammanlagda bilden Gvervigande positiv for fotositt-
ningen. Det dr mycket fd anstdllda som skulle foredra att fortsitta inom
blysittning om de hade ett fritt val.

En stor del av de anstéllda forknippar den nya tekniken med 6kade moj-
ligheter till personlig utveckling i yrket, och till att ldra sig och fi nya
kvalifikationer. 1 de undersokta foretagen har man emellertid i liten ut-
strackning tagit till vara mojligheterna att skapa mer stimulerande arbets-
uppgifter. Tidningarna har inte heller forenat personalens behov av utveck-
ling i yrket och onskan till utbildning med organisationens behov av kom-
petent personal.

Mer tillspetsat kan man uttrycka det s att foretagen tagit halva steget
for att skapa en bittre arbetsmiljé, men att de inte fullt utnyttjat de or-
ganisatoriska valmojligheterna till en meningsfull arbetssituation for de an-
stdllda.

4. De forandringsforlopp som lett fram till produktion med ny teknik, har
ofta erbjudit sma majligheter till medverkan och lirande for de anstillda.
Hérigenom har inte heller nigot storre arbete dgnats at hur arbetet skall
organiseras i den nya tekniken.

5. Beroendeforhéllandena mellan och inom avdelningarna har indrats vid
den nya tekniken. I de flesta fall har dock organisationen forblivit ganska
oftrindrad.

6. Slutsatserna av denna undersokning #r forutom punkterna ovan att:

- aterkommande branschundersokningar skulle kunna ge virdefulla be-
skrivningar av forandringarna inom den fysiska miljon, de anstilldas upp-
levelser och ansprak samt inflytande 6ver de tekniska forindringarna.

— sociotekniska experiment inom branschen skulle hjilpa till att utveckla
organisationslosningar och forindringsvana.

— flera av de mindre tidningarna inom branschen skulle ha nytta av teknisk-
organisatorisk kunskap for att sjdlva ldttare kunna soka sig fram till lokalt
anpassade forandringslosningar.

— det kunde vara av intresse for branschens framtid att utfora nagra de-
taljerade jamforelser av det psykologiska arbetsinnehéllet for bl. a. per-
foratriser, handsittare, operatorer vid fotosdttmaskin samt monterare av
kall sats.
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