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1 Inledning

1. Utredningens syfte

Pa uppdrag av Kgl Finansdepartementet re-
dovisas i foreliggande rapport resultaten av
de berdkningar och bedomningar rorande
varuhandelns utveckling under forsta hélften
av 70-talet som utforts inom Handelns Ut-
redningsinstitut.

Syftet hirmed har varit att kartligga de
sannolika utvecklingstendenserna inom de-
talj- och partihandeln, med sirskilt intresse
riktat pa de resursansprak vad giller arbets-
kraft och kapital, som dessa naringsgrenar
har for den aktuella perioden.

2. Begreppet varuhandel

Till varuhandel riknas parti- och detaljhan-
del. Varudistributiva uppgifter utfores emel-
lertid forutom av parti- och detaljhandels-
foretag ocksa av vissa fabrikantforetag och,
inte att forglomma, ocksé av hushallen. For-
utom den fysiska varuhanteringen omfattar
varudistributionen en mingd andra funktio-
ner, t. ex. marknadsforing, kreditgivning, va-
ruinformation m.m.

Det traditionella distributionsmonstret kan
beskrivas pa foljande sitt. Fabrikanten leve-
rerar varor till grossisten som sammanstiller
och lagrar ett sortiment hirrorande fran ett
flertal olika producenter. Grossisten levere-
ra i sin tur varor till ett stort antal detaljis-
ter och konsumenterna svarar for distribu-
tionsledet fran butikerna. I manga fall sker
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dock varudistributionen pa annat sdtt. At-
skilliga produkter levereras sdledes direkt
fran fabrikant till detaljist. Det kan ocksd
hinda att detaljistledet dverhoppas, t. ex. vid
leveranser till storhushéll (restauranger, in:
stitutioner o. dyl.). Slutligen sker en betydan:
de del av varudistributionen i form av leve-
ranser av producentvaror fran fabrikant- el+
ler grossistlager direkt till f6rbrukaren. . . - -
I denna rapport behandlas utvecklings-
tendenserna for foretag med huvudsaklig
inriktning pa varuhandelsverksamhet. Parti-
och detaljhandelsfunktioner som t. ex. ingér
i producerande foretags verksamhet inrak-
nas saledes inte, savida de inte fullgdres av
organisatoriskt fristdende enheter.

3. Malpopulation

Den ideala malpopulationen: for foreliggan-
de studie kan stigas omfatta samtliga arbets-
stillen inom ekonomin dar detalj- eller par-
tihandelsfunktioner utovas. Detta innebar sa-
lunda att i varuhandelsbegreppet skulle in-
kluderas all Overféring av varor fram proe
ducent till konsument dari inbegripet dven
den distribution som sker mellan skilda pro-
duktions- och distributionsled. En siddan po-
pulation stiller sig dock mycket svir att i
praktiken definiera och avgrinsa fran ‘in-
dustrisektorn. Av utredningstekniska skii}
har saledes populationen i de enkiiter som
ligger till grund for undersdkningen begrin-
sats att omfatta endast foretag vilkas huvud-
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sakliga verksamhet avser parti- eller detalj-
handel.

4. Foretagsurval

For forevarande syfte har sdsom wurvalsram
for foretagsenkéterna anvints SCB:s register
over handelsforetag med anstilld personal
(FOR). Denna begrinsning ir betydelsefull
speciellt for en si utpriglad sméforetags-
bransch som detaljhandeln och innebir att
ca 28 000 foretag utan anstillda uteslutits
ur enkidten. Det bor dock (vilket nirmare
kommenteras nedan i samband med resul-
tatredovisningen) ihadgkommas att dessa
mindre foretag svarar for en relativt ringa
andel av den samlade omsittningsvolymen.

For att uppnd en si hog tickningsgrad
som mojligt av den totala varuhandelns vo-
Iym har de i FOR ingdende foretagen stra-
tifierats i storleksklasser efter det totala an-
talet &rsanstillda i rorelsen. Hirefter har
med for olika strata varierande urvalssanno-
likheter dragits ett urval omfattande totalt
795 partihandels- och 1 495 detaljhandelsfé-
retag. I urvalet ingar hirvid samtliga parti-
foretag med mer dn 100 och samtliga detalj-
foretag med mer dn 50 anstillda. Andelen
utvalda i forhallande till det totala antalet
{oretag i respektive stratum sjunker hérefter
ju lidgre storleksgrupper urvalet avser.

Fordelningen av population och urval
i storleksstrata framgir av nedanstidende
tabla.

Inklusive de i urvalet ej ingdende detaljist-
foretagen med mindre &n en &rsanstilld om-
fattar registret sammanlagt 46 079 féretag.

Pa grund av foretagsregistrets administrativa
anknytning till Riksforsdkringsverket dr ar-
betsgivare redovisad enhet. Niringsgruppe-
ringen efter antal arsanstillda &#r baserad pi
den internationella néringsgrensstandarden
(ISIC). P& grund av efterslipning i uppdate-
ringen av FOR saknas ett inte nirmare kint
antal under senare ar nyetablerade foretag.

5. Uppgiftsinsamling

Foretagen har i samtliga fall postalt tillstillts
frigeformuldr avseende sdvil sjilva foretags-
enheten som inom varje foretag befintligt
verksambetsstille. Dessutom har vissa fore-
tag och foretagsgrupper blivit foremal for
personliga intervjuer.

Uppgiftsinsamlingen har i huvudsak ut-
forts under hosten 1969.

Svarsprocenten i olika strata varierar vil-
ket antyder den skiftande planeringshorisont
som foretag av olika storleksordning har.
Medan storre foretag som regel haft goda
mdjligheter till kvantifieringar av sin plane-
rade verksamhet for de nirmaste aren, har
mindre foretag, som i viss utstrickning Ar
mer starkt beroende av fordndringar i den
yttre miljon, ménga ganger uttryckt stor
ovisshet betriffande sin utveckling. Av in-
komna svar framgick att registret inneholl
ett stort antal foretagsenheter som upphort
fram till undersdkningstidpunkten.

Det totala svarsresultatet uppgar till 1 323
foretag av totalt 1 969 utvalda. De svarande
detaljhandelsforetagen beriknas omfatta ca
80 % av den samlade omsittningen i detalj-
handeln. Motsvarande siffra rorande parti-

Partihandel Detaljhandel
Antal ars-

anstillda Population Urval Population Urval
— 1 4 713) 0
1— 2 6 720 84 17 000 85
o L 6140 307
5— 9 1900 95 4320 432
10— 49 2190 219 2135 427
50— 99 400 80 105 105
100—199 195 195 76 76
200—499 - 93 93 31 31
500— 29 29 32 32
Summa 11 527 795 29 839 1495
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foretagen kan ej anges da dennas totala om-
fattning av definitionsskél inte kunnat anges.

Stora anstringningar har gjorts for att fa
ett s3 hogt svarsdeltagande som mdjligt.
Manga av dem som inte ldmnat ifyllda blan-
ketter har meddelat att de inte anser sig ha
mojlighet att géra ndgon meningsfull bedom-
ning av framtidsutsikterna for foretaget. I
en del fall ir uppenbarligen den ekonomiska
situationen si prekédr att man inte vet hur
linge foretaget skall kunna bestd. Négra
foretag har meddelat att de &r inbegripna i
fusionsforhandlingar e. dyl. vilket omojlig-
gor en realistisk prognos. Atskilliga foretag,
framfor allt inom detaljhandeln, berdrs av
kommunala saneringsdtgirder, som kan
komma att genomfdras under prognosperio-
den. I ménga av dessa fall vet man inte med
bestimdhet om rivningar m. m. kommer att
iga rum fore eller efter 1975. Sirskilt de
mindre foretagen ir ocksd i regel déligt in-
formerade om forutsittningarna for sin fort-
satta existens — kommer de att t. ex. kunna
kvarstanna i ett ombyggt city med dess vi-
sentligt hogre hyresniva eller kommer de att
erbjudas ett alternativt affirslige i annan del
av staden och kommer de i sa fall att accep-
tera detta osv.

Uppenbarligen &r den foretagsgrupp som
av ovannamnda skil inte deltagit i enkiten
i olika avseenden selektiv. Detta har man
ocksd sokt att beakta vid uppstillandet av
prognoserna.

6. Berikningsmetodik

Inkomna svar har efter komplettering och
kodning databehandlats. I samband hdrmed
har foretagen klassificerats dels pd redovis-
ningskategori och dels pa bransch, efter sam-
mansittningen av deras varusortiment.
Fordelningskriterier har hirvid utgjorts av
omsittningen respektive verksamhetstyp; fo-
retaget har hinforts till den verksamhets-
typ som svarar for den huvudsakliga omsitt-
ningen. Detta har haft till foljd ett betydan-
de antal 6verforingar av foretag i FOR fréan
parti- till detaljhandel och omvint. Likasa
har ett antal foretag befunnits i huvudsak
bedriva annan verksamhet dn varuhandel
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varfor de avforts frin bearbetningen.

Fran populationen har hérigenom avforts
ca 2 200 enheter, vilkas verksamhet i huvud-
sak omfattades av annat &n parti- och de-
taljhandel. Overforingen av foretag fran par-
ti- till detaljhandel och omvént uppgar ef-
ter ovannamnda omfordelning till 2 200 re-
spektive 350 enheter.

Olikheterna i fordelningskriterierna mel-
lan FOR (efter antal arsanstillda) och ovan
beskrivna (efter omsidttning) har sannolikt
fororsakat en icke obetydlig del av ovan-
nimnda minskning av antal varuhandelsfore-
tag. Nagot underlag for en bedomning av
det eventuella tillskott av enheter som skulle
bli fallet vid en likartad analys av i FOR:s
Ovriga ndringsgrenar ingaende enheter finns
€j.

Som basér for enkiten har anvints ar
1968. Med utgangspunkt hiri har foretagen
angivit sina planer och beddomningar av-
seende dren 1970, 1972 och 1975.

Bearbetningen har, vad avser samtliga in-
gdende variabler, som forsta steg innefattat
en bestdmning av den totala nivan 1968. I
avsaknad av aktuell statistik Over omsiitt-
ning respektive antal enheter i savél parti-
som detaljhandeln har nivéerna 1968 be-
stiimts via upprikning av i enkiten erhéllna
svar samt dértill lagda uppskattningar avse-
ende de mindre foretagen som ej ingdtt i
enkiten. Riktigheten i dessa skattningar har
ddrefter testats mot 1963 éars foretagsrik-
ning samt det material avseende forskjut-
ningen i foretagsstrukturen som samlats vid
institutet avseende perioden 1960-1968.
Resultatet av dessa beddmningar framgar
av bilagetabellernas utgangsvirden for 1968
samt av sammanfattningen i tabell 1: 1.
Delpopulationerna i tabellen har foljande in-
nebord.

Enkdtforetag

Under denna rubrik har angivits resultatet
av det av foretagen uppgivna antalet verk-
samhetsstillen, summa omsittning samt an-
talet sysselsatta uppraknade med hinsyn till
tillimpade urvalssannolikheter.



Tabell 1: 1. Upprédknade enkdtvarden och ovriga totaler 1968.

Delpopulation
Parti-
resp. Enkit- Foretag Foretag med
detalj- foretag utan annan verk-
Variabel handel anstillda samhet Summa
Antal verksamhetsstdllen
Parti 9023 | . ¢
Detalj 33 302 23 100 1192 57 594
Summa 42 325
Summa omsdttning, milj. kr.
Parti 52432 ! . :
Detalj 37 687 6 841 2322 46 850
Summa 90 119 :
Antal sysselsatta, 1 000-tal
Parti 121 . y .
Detalj 224 110 10 344
Summa 345 ‘

Foretag utan anstillda

Till denna kategori riknas samtliga foretag
i parti- och detaljhandel vilka ej finns redo-
visade i centrala fOretagsregistret. I avsak-
nad av nagon fortlépande tillforlitlig redo-
visning av utvecklingen inom denna kategori
sedan 1963 har omfattningen av antalet
verksamhetsstdllen m. m. uppskattats efter
samrad med bl. a. SCB.

Foretag med annan verksamhet

Inom vissa foretag med annan huvudsaklig
inriktning dn detaljhandel forekommer verk-
sambhetsstillen som #r att hanfora till detalj-
handel. Omfattningen av denna kategori har
bestimts med ledning av inkomna enkétsvar.
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1. Inledning

60-talet har inneburit en genomgnipande om-
vandling av den svenska parti- och detalj-
handeln. Fordndringarna under detta decen-
nium kommer ocksd i storre eller mindre
utstrickning att priagla utvecklingen under
70-talet.

Nagon sammanfattande kvantitativ be-
skrivning av de hittillsvarande strukturfor-
dndringarna inom handeln foreligger inte. I
detta kapitel har diarfor sammanstallts upp-
gifter fran olika kéllor som belyser denna
utvecklingsprocess. Ett forsck har dven
gjorts att analysera de viktigare bakomlig-
gande faktorerna eftersom dessa ocksa kom-
mer att paverka utvecklingen under 70-talet.

2. Totaluppgifter avseende perioden 1963—
1968

I tabell 2:1 jimfores uppgifter fran olika
kidllor avseende antal verksamhetsstillen,
summa omsittning, produktion och antal
sysselsatta fOor den totala parti- och detalj-
handeln.

Den senaste totala foretagsriakningen for
handeln avser 1963 (HR 1963) och ger en
detaljerad bild av varuhandelns dévarande
omfattning och sammansittning. Betraffan-
de omsittningen inom den egentliga detalj-
handeln redovisar Handelns Utredningsinsti-
tut (HUI) arligen en serie som baseras pa
nationalrikenskapernas uppgifter om den
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Strukturforindringarna under 60-talet

totala privata konsumtionen, korrigerad for
de poster som inte formedlas av detaljhan-
deln, exempelvis bostdder, tjanster m. m.!
Dessa omsittningsuppgifter anges saval i 16-
pande som fasta priser. For 1969 foreligger
en totalberdkning av detaljhandelsforsilj-
ningen genom Statistiska Centralbyrans
(SCB) reviderade omsittningsstatistik. Be-
riakningar rorande varuhandelns totala pro-
duktionsutveckling, enligt »value added»-
principen redovisas i nationalrikenskaperna
till marknadspriser. Uppgifter om arbets-
kraften erhdlles ur de drliga arbetskraftsun-
dersokningarna (AKU). Dessa utfores av
Statistiska Centralbyran pa basis av ett stick-
prov omfattande ca 3 promille av befolk-
ningen.

Inom partihandeln fanns 1963 drygt
17 000 verksamhetsstillen enligt handelsrak-
ningens uppgifter. Nagon senare totaluppgift
foreligger inte, men en viss reducering av
antalet lagerenheter torde ha &gt rum. Inom
detaljhandeln har en betydande butiksned-
laggning dgt rum under 60-talet; antalet be-
riknas ha minskat fran 77 000 1963 med
nistan en fjdrdedel fram till 1968.

Handelsrikningen anger totalomsittningen
1963 till 53 miljarder kr. inom partihandeln
och 32 miljarder kr. inom detaljhandeln.
Den avsevirt hogre siffran for partihandeln
beror pa att en stor del av dennas omsitt-
ning giller producentvaror som alltsd inte

1 »Omsittning och butiksantal inom olika
distributionsformer», P 4010:70.




Tabell 2: 1. Primédra variabler avseende parti- och detaljhandel 1963—1968.

Parti-
resp. 1963 1968 Genomsnittlig
Variabel detalj- (1969) arlig d6kning/
Killa handel minskning, %
Antal verksamhetsstdillen
HR 1963 och HUI:s fram- Parti 17 154 3 s
skrivningar Detalj 77 304 57 600 —5,7
Summa 94 458
Summa omsdttning, milj. kr.
a) HR 1963 Parti 53 205
Detalj 32144
Summa 85 349 . .
b) HUI:s serie Detalj 26 089 35997 6,7
(egentl.)
¢) HUI:s serie Detalj 26 089 30 518 3,2
1963 ars priser (egentl.)
d) SCB 1969 Detalj 46 130
Produktion, milj. kr.
Nationalrikenskaperna Summa
a) sektorproduktion
I6pande priser 22010 35244 9,9
b) sektorproduktion
1959 &rs priser 17 070 20 860 4,1
Antal sysselsatta
AKU Parti 116 700 156 100 6,0
Detalj 410 900 360 300 —2,6
Summa 527 600 516 400 —0,4

forsiljes via detaljhandeln. HUI:s arliga om-
sattningsberdkningar giller endast den egent-
liga detaljhandeln, dvs. exklusive bilar,
brinsle, vin och sprit samt apoteksvaror.
Den arliga forsdljningsokningen 1963-1968
i enlighet hirmed har uppgatt till 6,65 % i
16pande priser och 3,15 % i fasta priser.

Produktionstillvixten enligt nationalriiken-
skaperna har uppgatt till drygt 4 % om &rct
(fasta priser) for parti- och detaljhandel sam-
mantagna.

Antalet sysselsatta har 6kat med 6 % per
ar inom partihandeln och minskat med
2,5 % inom detaljhandeln.

3. Omsdttningsutvecklingen inom gross-
handeln

Nagon totalstatistik avseende partihandelns
utveckling finns inte. Daremot redovisar
Sveriges Grossistforbund arligen omsitt-
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ningsuppgifter for de till forbundet anslutna
medlemsforetagen. 1 tabell 2:2 har gjorts
en sammanstillning baserad pa denna sta-
tistik. Det bor observeras att fordndringar
i medlemsanslutningen paverkar jamforelser-
na varfor uppgifterna anges i form av den
procentuella forandringen jamfort med nér-
mast foregdende ar vid identiska foretag. En
sammankedjning av de érliga férandringarna
har utforts och resultaten redovisas i sista
kolumnen.

Totalt sett har SGF-foretagen i det nir-
maste fordubblat sin omsittning. Oknings-
takten dr emellertid mycket varierande i oli-
ka branscher. Textil- och beklddnadssektorn
har séledes endast 6kat med ca 50 %, medan
exempelvis partihandeln med bilar och and-
ra transportmedel 6kat med niarmare 170 %.
Eftersom uppgifterna anges i l6pande priser
paverkas resultaten ocksa av den prisutveck-
ling som #dgt rum inom respektive bransch.
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Tabell 2: 2. Omsittningen inom olika grosshandelsbranscher 1969 samt forandringarna sedan

1961 (16pande priser).

Omsitt-  Okning eller minskning jaimfért med foregidende ar Forandring
ning 1969 1961—1969,

Bransch milj. kr. 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 9%
Livsmedel 5147 7 100 10,3 296 " '6:3 90, 72 89 1009
“Textil och
bekladnad 553 83. 107, /63 i —25 o | 4,5 52 46,0
Hushéllsapparater
0. jirnmanufaktur® 1 301 6,30 11,35 054 L300 1144 ¢4.87:90 . 7,6~ 1010
Maskiner, instru-
ment, verktyg o.
dyl.2 2181 0,3 50, 1355162 84, 1.7 89 144 844
Transportmedel
m. m. 601 0" 123 19.1::34.3 | 195 31 11,E 18951679
Byggnadsmaterial 6 508 =09 7.9 20,8129 -10.-24 7,7 188 672
Briénsle och driv-
medel 6085 13. 7. 193 50 7556 104" '3.8 S99 360732
Papper 735 37 B2 1245185 0 458 6355112 19,0 1048
Radio, foto, fri-
tidsartiklar o. dyl.> 2 049 95 131600 AL 13,7 27 L9132 ) 12,8 51250
Kemikalier, kemisk-
tekniska artiklar,
likemedel m. m. 2 891 6,9 14,8 116,22 19,7 6,2 164 11,2 136 1038
Qvriga branscher 7189 10.0, 7104 101 (A6 L. T Gl 78 18 15124.3

Totalt 35 240 7,6 190 11,5 163 58441 7,70 1155 .1)90;8

@ oo .

T. o. m.
T 0. m:
T. 0.1

4. Detaljhandelsutvecklingen inom olika
sektorer

Fram till mitten av S50-talet 6kade butiks-
antalet varje ar. Genom den nya konkurrens-
lagstiftningen tilltog emellertid trycket frin
varuhus och andra storforetag, samtidigt som
kundunderlaget for ménga butiker uttunna-
des som foljd av utflyttningen. Speciellt
drabbades livsmedelsbutikerna. 1960 nedla-
des ca 400 enskilda livsmedelsaffirer, men
redan 1963 var antalet uppe i 1 200 enheter.
Sedan dess har den arliga nedliggningen le-
gat kring 1 000 per &r. Ocksd konsument-
kooperationen har kraftigt reducerat sitt bu-
tiksbestand. Sammanlagt har under 60-talet
ca 12 000 livsmedelsenheter upphort, av vil-
ka flertalet varit forhallandevis sma. Sam-
tidigt har drygt 1 800 nya forsiljningsenhe-
ter tillkommit. Dessa har nistan undantags-
16st utformats som stora sjélvbetjaningsbuti-
ker med ett fullstindigt dagligvarusortiment.

Utvecklingen inom Gvriga branscher, den
s. k. fackhandeln, har inte varit lika drastisk.
Men ocksa hdr har skett en utslagning av
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1965 omfattade branschen »Husgerad och bosittningsartiklar».
1964 omfattade branschen »Maskiner, verktyg o. dyl.».
1965 omfattade branschen »Instrument, foto, ur m. m.».

mindre och olénsamma butiker, som bl. a.
framgar av foljande uppgifter, beriknade
pa basis av Statens Pris- och Kartellnimnds
butiksregister.

Butiks-

antalets

fordandring
Bransch 1965—1970
Varuhus 28,4%
Livsmedelshandel —29,8%
Farghandel —13,5%
Bosittningsaffirer — 88%
Beklidnadshandel — 7,8%
Skohandel m. m. = 015
Bilhandel, cykel- och
sportaffirer sk, 5%
Ovriga branscher ——82%

Den nist livsmedelshandeln storsta bran-
schen, textilhandeln, redovisar som synes
ocksa en inte ovisentlig nedgéng i butiksan-
talet. Tendensen gar dock inte endast i en
riktning ndr det giller denna och andra
branscher. Nedldggningen drabbar i forsta
hand det dldre butiksbestdndet framfor allt i
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Tabell 2: 3. Beriknad detaljhandelsomsittning inom olika distributionsformer 1963—1969.

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Milj. kr.
Konsumentforeningar 4 240 4426 4811 5305 5761 6472 7 236
Mangfilialforetag 2022 2 365 3139 3422 3937 4 300 4598
Producentforeningar 443 467 458 429 342 276 215
Expeditionshandel 700 730 720 730 730 730 685
Ovriga distributionsformer 18684 20135 21285 22841 24175 24219 24 884

Summa 26 089 28 123 30413 32727 34945 35997 37 618
Index 1963 = 100
Konsumentféreningar 100 104 113 125 136 153 171
Mangfilialféretag 100 117 155 169 195 M &) 227
Producentféreningar 100 105 103 97 77 62 49
Expeditionshandel 100 104 103 104 104 104 98
Ovriga distributionsformer 100 108 114 122 129 130 133

Summa 100 108 117 125 134 138 144

samband med s. k. citysanering. Men i stillet
kommer nya forsiljningsstdllen, oftast storre
enheter ingdende i filialbildningar, men ock-
sa »boutiquer» och andra mindre afférer,
som kan klara sig genom stark specialisering.

Omsdttning och butiksantal inom olika dis-
tributionsformer

HULs arliga strukturundersokningar visar
utvecklingen 1963-1969 for skilda foretags-
former inom detaljhandeln. T'abell 2:3 in-
nehaller omsittningsuppgifter i kronor samt
motsvarande data i indexform med 1963 =
100.

Den kraftigaste omsittningsékningen re-
dovisar mangfilialforetagen som mer #én for-
dubblat sin forsiljning under perioden. For
konsumentkooperationen ar okningen drygt
70 %. Gruppen »QOvriga distributionsfor-
mer», dvs. vad som i dagligt tal kallas »en-
skild detaljhandel» svarar for ca tva tredje-
delar av hela detaljhandelns omséttning och
redovisar en 6kning med 33 % under perio-
den.

Varuhusutvecklingen

Totalantalet varuhus 1969 uppgick till 380.
Diérav tillhorde 350 de tre varuhuskedjorna
Domus, Epa och Tempo. Utvecklingen
1963-1969 framgar av tabell 2: 4.

12

KF-varuhusen har tredubblat sin omsitt-
ning under perioden medan de bada ovriga
foretagen ungefir fordubblat sin omséttning.
Denna kraftiga expansion inom varuhussek-
torn beror till stor del pa etablering av nya
forséljningsenheter.

Ovriga utvecklingstendenser

Som tidigare ndmnts har den nyetablering
som skett i detaljhandeln under 60-talet
framfor allt skett i form av stOrre enheter.
Distributionsformerna har dessutom forénd-
rats i en midngd avseenden.

Livsmedelshandelns allivsbutiker har suc-
cessivt ersatt de sma specialbutikerna for
specerier, for brod och mjolk och for kott
och charkuterier. Butikerna salufér, som
framgar av namnet, ett brett och komplett
livsmedelssortiment. De storre enheterna har
didrutover ett tamligen stort sortiment av
dagligvaror frin andra branscher, sdsom
pappersvaror, rengoringsmedel, hygienpre-
parat, strumpor, tidningar, tobak och vissa
husgerdd. Denna del av sortimentet dr be-
grinsad till ofta efterfragade artiklar. De
storre enheterna ar framst lokaliserade till
titorternas centrala delar eller till nya stora
bostadsomraden. Fullt genomford sjalvbetja-
ning tillimpas i regel.

Varuhuskedjorna har tyngdpunkten i sor-
timentet lagd pa dagligvaror i vid bemirkel-
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Tabell 2: 4. Kedjevaruhusen 1963—1969.

KF-varu- Turitz Ahlén &

husen (Epa) Holm

(Domus m. fl.) (Tempo) Summa
Antal varuhus
1963 101 88 59 248
1964 114 94 63 271
1965 128 101 67 296
1966 133 103 75 311
1967 141 103 78 322
1968 146 104 80 330
1969 156 112 82 350
Total omsdittning, milj. kr.
1963 1002 837 845 2 684
1964 1283 986 972 3241
1965 1626 1148 1157 3931
1966 1945 1302 1330 4577
1967 2330 1434 1423 5187
1968 2 806 1 504 1479 5789
1969 3178 1 666 1603 6 447

se. Inom dessa varuomraden koncentreras
intresset pd de mest hogfrekventa produkt-
vanianterna.

Under senare ar har kedjevaruhusen ex-
panderat starkt inom dagligvarusektorn och
inrymt stora livsmedelsavdelningar med ett
i allmédnhet mycket omfattande sortiment.
Kedjevaruhusen har framfor allt utnyttjat
priset som konkurrensmedel. Genom att
koncentrera sortimentet till hogfrekventa
standardvaror har det oftast varit mojligt
for varuhusen att halla ldgre priser dn re-
spektive fackhandelsbransch som i regel till-
Iimpat generella paslag. Fackhandeln har
emellertid efter hand &éndrat sin priskalkyle-
ring for att mota konkurrensen och bdrjat
tillimpa lidgre kalkyler for standardvaror dn
for specialvaror. Lokaliseringen &r utprig-
lat tdtortsorienterad med tonvikt pa centrala
shoppinglidgen inom dessa. Utvecklingen gar
mot allt hogre grad av sjdlvbetjdning.

Rabattvaruhus och stormarknader har i
princip samma sortimentsinriktning som
kedjevaruhusen, brett och grunt sortiment
av icke-livsmedel och fullt utbyggda livsme-
delsavdelningar. Lokalerna dr relativt enkla
och sjilvbetjaningen ar konsekvent genom-
ford. Lagprisprofilen dr starkt markerad.
Lokalisering i anslutning till stidernas stora
infartsleder #r vidare ett kinnetecken. Lag-
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prisvaruhus for mobler, hemutrustning och
hushéllskapitalvaror har etablerats och flera
ir under byggnad. Aven hir idr det friga om
externa lagen och omfattande sjédlvbetjining,
men sortimentet kan genom enheternas stor-
lek héallas stort, aven om man i allmidnhet
soker inrikta sortimentet pa produktvarian-
ter med hog efterfragan.

Postorderhandeln dr dven en sortiments-
bred distributionsform, ofta med inriktning
pd standardvaror i lag- och mellanprisklas-
sen. Sortimentet omfattar till stor del textil-
och beklidnadsvaror, hushéllsvaror, hemap-
parater och leksaker. Postorderhandeln har
uppvisat en viss relativ 6kning under senare
ar och dess andel av detaljhandelsmarkna-
den beraknas ligga vid 2 %.

Kioskhandeln har successivt vidgat sitt
sortiment och salufor forutom tidskrifter, to-
bak, frukt och konfektyr dven ett vixande
urval dagligvaror. Lokaliseringen till trafik-
knutar har utdkats med ligen inom storre
bostadsomréden. Kioskhandeln kan berik-
nas ha 5-6 % av detaljhandelns forsiljning.
Distributionsformen har goda expansions-
mojligheter, bl. a. genom nérhetsfunktionen.

Fackhandeln, varmed avses specialvaru-
handeln for sillankSpsvaror, har under se-
nare ar paverkats i sin struktur i allt storre
utstrickning och anpassningar har ocksa har
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genomforts. En utveckling mot storre enhe-
ter dr midrkbar. Genom integration bildas
stora foretag vilka spelar en alltmer fram-
traddande roll. Kraven pa titortslokalisering
i anknytning till butiker med komplemen-
tdra sortiment gor sig samtidigt alltmer gal-
lande. Som framgatt drabbas viss del av
fackhandeln av stagnation, och butiksned-
laggelser borjar forekomma i storre utstrick-
ning én tidigare. Manga fackhandelsbutiker
har dock genom stark specialisering kunnat
hivda sig vil i konkurrensen med storfore-
tagen.

5. De bakomliggande faktorerna

Handelns omvandling utgor inte ndgon endo-
gen process utan dr i visentliga hinseenden
resultatet av en anpassning till olika yttre
forandringar. Detaljhandeln #r séledes i hog
grad kundstyrd, dvs. den maste ritta sig ef-
ter konsumenternas preferenser och kopbe-
teenden. Det &r visserligen sant att handel
och industri med reklamens hjilp kan pa-
verka konsumenterna. Detta dr emellertid
i huvudsak en inverkan pa kort sikt. I det
langa loppet maste man inom niringslivet
styra sitt utbud av varor och tjinster med
hidnsyn till kundernas Onskemdl om man
skall fa avsittning for sina varor. Av stor
betydelse i detta sammanhang &r var kon-
sumenten dr bosatt. Som framgér av nedan-
stdende tabla okar den andel av befolkning-
en som bor i de storre och expansiva or-
terna (regioncentra) medan Ovriga titorters
och glesbygdens andelar gér tillbaka.

Befolkningsfordelning efter bebyggelsetyp.

1950 1965 1980
(prognos)
Regioncentra 389% 46%. 58Y%,
Ovriga titorter 23 9L HoRGEE DAl
Glesbygd 399% 26% 189
Summa 1009% 100% 1009%

Mellan 1965 och 1980 beriknas glesbyg-
dens befolkning minska med 600 000 perso-
ner och de mindre tédtorternas med nira
300 000. Det betyder motsvarande nedging
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av kundunderlaget for detaljhandeln pa des-
sa orter. Manga butiker maste alltsd enbart
pi grund av befolkningsminskningen sla
igen. Visserligen Okar de redan stora orter-
nas folkmingd inte ovisentligt — vilket le-
der till ett nyetableringsbehov. Men genom
att de nyetablerade forsédljningsenheterna dr
méngdubbelt storre dn de som nedligges dr
nettotillskottet av butiker tamligen litet.

Avgorande for handelns utveckling ir
ocksa hur mycket konsumenterna koper. Ne-
dan anges nagra av Handelns Utredningsin-
stitut berdknade exempel pad konsumtions-
okningen per ar och capita fram till 1980
for olika varuomraden.

Fotoartiklar 6,2%
Mobler 455
Blommor el T
Livsmedel 1,7%.

Svenska folket konsumerar livsmedel for
drygt 20 miljarder kr. per ar, vilket motsva-
rar 2585 kr. per person. Samtidigt som
folkmidngden Okar stiger ocksd percapita-
konsumtionen. Visserligen okar inte kalori-
intaget, men konsumtionen forskjuts succes-
sivt fran rdvaror och basprodukter mot allt
mera forddlade och firdigberedda livsmedel,
vilket 6kar konsumtionsvirdet. I genomsnitt
berdknas percapitakonsumtionen av livsme-
del 6ka med 1,7 % per ar under 70-talet.

Hela livsmedelskonsumtionen passerar inte
genom livsmedelshandeln. Av den totala livs-
medelskonsumtionen gér 2,5 miljarder eller
12 % via storhushall av olika slag, sidsom
restauranger, kaféer, personalmatsalar, skol-
bespisningar och andra offentliga institutio-
ner. Storhushdllens andel berdknas under
70-talet Gverstiga 15 %. Okningstakten pa-
verkas dock av den utveckling mot forsilj-
ning av portionsmat och fardiglagad mat som
sker i livsmedelshandeln.

Butiker som siljer varor med stark efter-
frageokning har givetvis storre expansions-
mojligheter dn de som har varor med lig
konsumtionsokning i sitt sortiment. Vid sti-
gande inkomster okar konsumenterna t. ex.
sina livsmedelsinkOp relativt litet. En del livs-
medelsbutiker har emellertid dndock lyckats
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Oka sin omsittning kraftigt, vilket delvis kan
ha berott pa att de utokat sortimentet med
andra varor. Naturligtvis spelar ocksi kon-
kurrensldget stor roll for expansionsmojlig-
heterna.

Det foreligger en tydlig tendens hos kon-
sumenterna att vilja minska tiden for inkop
och tillredning av livsmedel, vilket bl. a. sam-
manhiinger med den Okade forvarvsverk-
samheten bland kvinnorna. Ménga foredrar
dirfor att handla i affirer med ett fullstin-
digt varusortiment, déribland halvfabricera-
de eller fiardiga matrétter. Denna forskjut-
ning i kopvanorna har sarskilt favoriserat de
stora snabbkOpsbutikerna och de moderna
varuhusen, medan vissa ensidigt sorterade
affirer ofta fatt minskad omséttning.

Genom bilismens utbredning ar konsu-
menten inte lingre lika bunden till det lo-
kala inkopsstillet. Hon kan vilja en mera av-
lagset beldgen butik om hon finner férdelar
i form av bittre varor, ligre priser, storre
sortiment etc. Detta har bl. a. utnyttjats av
de s.k. »stormarknaderna» i stddernas yt-
teromraden. Genom att erbjuda stora parke-
ringsutrymmen vander de sig framfor allt
till de bilburna kunderna.

Ytterligare faktorer som paverkat struk-
turutvecklingen inom varuhandeln ir myn-
digheternas ingripanden genom lagstiftning
eller pa annat sitt. De viktigaste faktorerna
hérfor berdrs nedan.

Genom tillkomsten av 1953 &rs »lag om
motverkande i vissa fall av konkurrensbegrins-
ning inom niringslivet» forbjods den tidigare
allmidnt forekommande bruttoprissidttningen,
dvs. det system dér en fabrikant eller importdr
faststdllde det pris som detaljhandeln skulle ta
for varan vid forséljning till konsument. Som
foljd av bruttoprisforbudet skapades den ror-
lighet i prissdttningen, som varit en visentlig
forutsittning for utvecklingen av nya distribu-
tionsformer. Genom konkurrensbegrinsnings-
lagstiftningen ges myndigheterna ocksid mojlig-
het till ingripande mot vissa former av leverans-
végran, vilket sdrskilt haft betydelse for till-
komsten av s. k. 1agpriskanaler.

Aven i andra hinseenden kan myndigheter-
nas atgdarder pdverka handelns strukturutveck-
ling. Framst bér ndmnas den planering av de-
taljhandeln i samband med saneringsitgirder
och utbyggnaden av nya bostadsomriden, som

begriansar butiker och/eller koncentrerar dessa
till sarskilda centra.
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6. Specialundersokning av detaljhandelsut-
vecklingen i fyra stader

For att mera ingdende belysa de struktur-
forandringar som #gt rum har fyra »typor-
ter» uttagits och butiksutvecklingen 1963—
1969 registrerats i specialundersokningar pé
platsen. Undersokningens uppldggning och
resultat redovisas ndrmare i appendix. Ett
sammandrag av resultaten foljer nedan.

De stidder som uttagits for undersékning-
en ar

Kristianstad (42 500 inv.)
Umea (53 100 inv.)
Visteras (110 500 inv.)
Orebro (89 100 inv.)

Staderna skiljer sig forutom till sin stor-
lek av att ombyggnaden av centrumkérnan
befinner sig i olika stadier. I Visteras har
city till stor del sanerats och en modern
kopmiljo etablerats. I Orebro och Umea har
ombyggnaden paborjats medan Kristianstad
dnnu sd linge endast punktsanerar i avvak-
tan pa att den nya centrumplanen skall bli
fardig.

Savil Visteras som Orebro har pa senare
ar fatt externa varuhusanldggningar (stor-
marknader) som konkurrerar med innersta-
dens detaljhandel.

Bide Umea och Visterds har uppvisat
kraftig befolkningsokning under perioden,
vilket Okat kopkraften och mdjliggjort en
nettookning av antalet butiker. Denna Ok-
ning faller dock helt pa fackhandelsbran-
scherna, sirskilt hemvaru- och andra special-
branscher. Dagligvarusektorn visar genom-
gaende butiksminskningar; storst i Orebro
stad. Antalet varuhus i de fyra stidderna har
Okat fran 10 1963 till 19 1969, dvs. i det
nirmaste en fordubbling — etableringen av
stormarknader och moderniseringen av va-
ruhusbestandet i Ovrigt har dock inneburit
en Okning av varuhuspotentialen som 4r vi-
sentligt storre dn antalssiffrorna antyder.

I tabell 2: 5 aterges butiksfordndringarna
inom de storre branschgrupper som detalj-
handeln uppdelats i.

Medan alltsa dagligvaruhandeln (som hir
dven inbegriper tobakshandel) genomgéaende
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Tabell 2: 5. Nettoforandringarna i butiksantalet.

Kristianstad Umei Visteras Orebro
Dagligvaruhandel
Antal butiker 1963 87 69 191 285
Antal butiker 1969 75 62 166 195
Okning/minskning —149, —109 139, ligyes
Beklddnadshandel
Antal butiker 1963 Vil 56 103 193
Antal butiker 1969 69 60 120 177
Okning/minskning — 3% 7% 17% — 8%
Hemvaruhandel
Antal butiker 1963 41 32 56 128
Antal butiker 1969 43 47 84 110
Okning/minskning 5% 47% 50% —149%
Ovriga branscher
Antal butiker 1963 34 48 66 134
Antal butiker 1969 44 67 92 139
Okning/minskning 30 % % 399, 49
Varuhus
Antal butiker 1963 2 2 3 3
Antal butiker 1969 3 3 7 6
Okning/minskning 50% 509, 133% 100 %

uppvisar butiksminskningar dr forhallande-
na mera skiftande i andra branscher. Anta-
let bekladnadsbutiker, som i allménhet mins-
kar, har kunnat oka i stider med stark folk-
okning som Umeé och Visteras. Starkt ex-
pansiva sektorer sasom hemvarubranscherna
och vissa andra fackhandelsbranscher visar
ocksa i de flesta fall 6kat butiksantal. Detta
ar anmarkningsvart mot bakgrund av den
kraftiga varuhusetablering som samtidigt
agt rum.

Detaljhandeln i de fyra stiderna har un-
der perioden undergétt en omlokalisering. I
allménhet har butiksbestdndet i den egentli-
ga stadskédrnan (city) forstarkts, medan Svrig
innerstad »tappat» butiker. I Visterds har
dock expansionen varit sd stark att ocksa
butiksbestandet utanfor egentliga city kun-
nat utbyggas. Orebro utmirkes under perio-
den av en kraftig reducering av butiksantalet
inom samtliga omréaden.

Butiksokningen i innerstiderna har #gt
rum trots en minskning av antalet boende.
Detta tyder pa att innerstadsbutikerna i
véxande utstrickning kunnat himta kunder
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fran Ovriga stadsdelar och omgivande regio-
ner.

Butikstdtheten i innerstaden, métt genom
antal butiker per 1 000 invanare, har sale-
des okat kraftigt inom flertalet fackhandels-
butiker men forblivit i stort sett ofordndrad
inom dagligvarusektorn. I ytteromradena ar
det framst dagligvarubranscherna som upp-
visat en nedgang i butikstéitheten.

Det bor observeras att bakom de redo-
visade Okningarna eller minskningarna av
butiksantalet oftast ligger betydande brutto-
forandringar i bestdndet. Aven inom bran-
scher pa stark tillbakagéng forekommer ny-
etableringar liksom det inom expansiva sek-
torer sker nedliggningar. Butiksrorligheten
i de fyra stdderna &dr sa stor att innerstads-
butikerna i genomsnitt kvarstar ofordndrade
i blott 7-10 ar och for affirerna i ytter-
omradena sker forandringarna dnnu snab-
bare. Med »fordndring» avses hir nedldgg-
ning, nyetablering eller branschbyte.

Aven om de fyra stiderna foreter vissa
gemensamma drag i friga om detaljhandels-
utvecklingen skiljer de sig dock pa atskilliga
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punkter som en foljd av de olika forutsitt-
ningar som &r for handen. I ménga av véra
stider pagar f.n. en omvandlingsprocess av
samma typ som &gt eller dger rum i de
hdr studerade orterna. Detta kommer att di-
rekt paverka detaljhandelns struktur. De hir
behandlade stiderna #r dock centralorter
med delvis mycket stark expansionkraft. I
det stora flertalet mindre stéider och tiitorter
ar ldget ofta helt annorlunda. Ett stort an-
tal butiker har en stagnerande utveckling
och antalet nedldggningar kommer dirfor
rimligen att bli betydande.
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3 Strukturprognos fér varuhandeln till 1975

I detta kapitel presenteras vissa kalkyler ro-
rande de sannolika forindringarna i antalet
verksambhetsstéllen och omséttning fram till
1975. Beridkningarna bygger dels pa upp-
gifterna i den foretagsenkit som genomforts,
dels pa specialstudier och bedémningar fran
annat tillgdngligt material.

Forst redovisas prognosens forutséttning-
ar och berdkningsalternativ.

1. Prognosforutsdttningar

For detaljhandelsprognosen giller vissa
grundforutsittningar. Dessa har sedan i de
olika beridkningsalternativen delvis varierats
och kompletterats.

For den del av populationen som ingar
i foretagsenkiten, dvs. foretag med minst en
person heltidsanstélld, har huvudforutsitt-
ningen varit att antal verksamhetsstillen och
summa omsittning kommer att utveckla sig
i enlighet med de planer och forvintningar
som redovisats i enkiten. Foretag ingéende
i enkédten som inte ansett sig kunna uppge
den sannolika tillvixttakten har forutsetts
Oka sin omsittning lika mycket som den be-
riknade konsumtionsutvecklingen inom resp
varuomrade. Vad slutligen de foretag be-
traffar som inte ingar i fOretagsenkiten,
dvs. de s.k. familjebutikerna, har antagits
att nigon fordndring av omsittningsvoly-
men inte kommer att intrdffa fram till 1975
for de forsiljningsstéllen som da finns kvar.

Enkitforetagen redovisar av naturliga skél
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endast forindringar i butiksantalet vid be-
stdende foretag. Dartill fir man dock rikna
med en inte ovisentlig butiksminskning i
samband med nedldggning av foretag. Det
har ansetts att flertalet av de faktorer som
inverkat pad strukturutvecklingen under 60-
talet kommer att utova ett ungefir lika stort
inflytande fram till 1975.

Uppgifter fr&n dagligvaruhandeln (exkl. kon-
sumentkooperationen) 1963-1969 visar att det
arliga antalet nedldggningar i procent av det
vid varje ars borjan befintliga butiksantalet med
vissa variationer hallit sig kring siffran 7 %.
Antalet nyetableringar har ddremot varit rela-
tivt oforidndrat i absoluta tal raknat — drygt
100 butiker per &r. Dessa tal har ocksd legat
till grund for prognosen fram till 1975. Inom
ovrig detaljhandel férekommer ocksd en netto-
minskning, men av mindre omfattning. Struk-
turrationaliseringen inom vissa branscher balan-
seras delvis av en livlig etableringsverksamhet
pa andra hall.

Butiksantalets minskning beror normalt
huvudsakligen pa externa faktorer, t. ex. be-
folkningsomflyttning, citysanering, utokning
av sortimentet etc. och bor dirfor ligga pa
en relativt konstant nivd under de ndrmaste
aren. Denna trend kan emellertid brytas om
vasentliga fordndringar intréffar i konkur-
renssituationen. Om etableringen av stor-
marknader, varuhus och andra storforetags-
former okar, dstadkommes ett intdktsbort-
fall f6r Ovrig detaljhandel, vilket accelererar
nedldggningstakten. Om & andra sidan fGre-
komsten av t.ex. investeringsavgifter och
kreditrestriktioner bromsar storforetagens ut-
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veckling kommer detta att ddmpa utslag-
ningen av mindre enheter. I de alternativa
prognosberidkningarna som redovisas lingre
fram diskuteras dessa mojligheter.

Konsumenternas efterfragan pa de varor
och tjdnster som detaljhandeln tillhandahal-
ler begrinsar givetvis den forsédljning som
kan uppnas. Genom jamforelse med fore-
fintliga konsumtionsprognoser for de varor
som passerar detaljhandeln ar det mojligt
att prova omsittningsprognosens trovirdig-
het.

Enligt HULs berikningar uppgir den
»detaljhandelsinriktade» konsumtionen for
nirvarande till ca 60 % av den totala privata
konsumtionen. Av betydelse for detaljhan-
delns framtida utveckling #r bl. a. foljande
fragestéllningar:

a) Hur snabbt Okar efterfragan pa detalj-
handelns varor jamfort med Ovrig konsum-
tion?

b) Kommer en breddning av det utbud
av varor (och tjinster), som detaljhandeln
f.n. har, att medfora ett storre innehall i
den »detaljhandelsinriktade» konsumtions-
andelen dn f.n.? Kommer exempelvis for-
sakringstjanster o. dyl. att tillféras denna del
av konsumtionen?

¢) Hur stor del av den »detaljhandelsin-
riktade» konsumtionen kommer verkligen
att passera detaljhandeln? Vilken betydelse
har exempelvis konsumtionen av livsmedel
via storkok etc.?

Konsistensprovningar av omsittningspro-
gnosen har baserats pa utvecklingstrenderna
for de varor som f.n. saluférs av detalj-
handeln (jfr a). Daremot har nigot kvanti-
tativt underlag for berdkningar av de under
b) och ¢) nimnda effekterna inte kunnat
erhéllas.

Betriffande partihandelsprognosen har de
av enkitforetagen redovisade utvecklingspla-
nerna accepterats som underlag for progno-
sen. Ndgot material for en direkt konsistens-
provning av samma typ som for detaljhan-
delsprognosen har inte forelegat.
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2. Skattning av detaljhandelsomsdttningen .
1975

Som basar har som tidigare nimnts valts
forhallandena under 1968. Vid berdkningen
av den totala omsidttningen detta ar har ut-
gangspunkten varit de uppridknade virdena
for de i enkdten ingédende foretagen. Hirtill
har lagts en skattad total for de ej av enkd-
ten berorda detaljhandelsforetagen. Ytterli-
gare har till detaljhandelsomséttningen forts
den detaljomsittning som uppgivits forekom-
ma i foretag med annan huvudsaklig verk-
samhet dn detaljhandel. Pa liknande sétt har
dven partihandelns total tillforts viss omsatt-
ningsvolym. Den omsittning som avses i'be:
rakningen giller detaljhandelsomsittning
resp. partihandelsomsittning, till skillnad
fran fotalomsittningen i resp. kategorier.-
Innehéllet av detta kan illustreras- med
forhallandena inom de undersékta- detalj-
handelsforetagen ddr omséttningen forholl
sig i enlighet med nedanstaende tabld 1968.

Skattad Dirav de--
totalom- taljhandels-
sdttning’ omsittning
1968 milj. kr.
milj. kr. !
Egentlig detaljhandel 27 903 27,359
Ovrig detaljhandel 11 502 10 327

Skillnaden mellan totalomsattning och de-
taljhandelsomsittning utgdrs som regel av
partiforséljning samt reparations- och _ser-
viceverksamheter i anknytning till detaljhan-
delsrorelse.

Berikningen av omsittningen 1968 base-
rad pa enkdtuppgifter och Ovrigt material
(jfr tabell 1: 1) leder till en totalsumma for
detaljhandeln av 46 850 milj. kr. Dérav be-
riknas 34 200 milj. motsvara omsittningen
1968 inom den egentliga detaljhandeln, dvs.
exkl. handeln med bilar, bensin, vin och
sprit. I det foljande diskuteras forst pro-
gnosen for 1975 for den egentliga detaljhan-
deln. Samtliga vdrden #r uttryckta i 1969
ars priser. Bestimningen av den sannolika
omsittningen inom egentlig detaljhandel
1975 har foOretagits pa olika »skattnings-
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nivaer» baserade pd olika prognosforutsitt-
ningar.

Skattningsniva 0

De s. k. enkitforetagen (foretag som lamnat
tillvixtuppgifter i enkiten) har forutsetts
kunna uppni de omsittningsmal 1975 som
de redovisat. Betriffande bortfallsforetagen
(¢j svarande i enkiten) har antagits att sam-
ma tillvixttakt som for enkétforetagen kom-
mer att uppnds inom resp. foretagskategori
(varuhus, dagligvaruhandel etc.). Déremot
antages familjeféretagen (utan anstillda)
kunna hélla en oférindrad omsittningsvo-
lym.

Nagon nedliggning av butiker utdver den
som redovisats i foretagsenkidten har inte
forutsatts. Detta berikningssitt leder till en
omsittningssumma 1975 av 47 520 milj. kr.
— Denna skattningsniva ligger dock med all
sannolikhet over den detaljhandelsomsiitt-
ning som ir mojlig att uppna 1975. Det ar
namligen troligt att en del av de foretag
som avstatt fran att medverka i enkéten gjort
detta beroende pi en stagnerande utveckling
och allméin osikerhet om de framtida ut-
sikterna. Vidare ir det orealistiskt att tdnka
sig att foretagsnedldggningar helt skall kun-
na undvikas eller tminstone uppvégas ge-
nom etablering av nya foretag.

Skattningsniva 1

I forhallande till skattningsniva O har den
férindringen inforts att bortfallsforetagens
omsittning antagits utvecklas i takt med
konsumtionsprognosen for resp. varuomra-
den. Enligt detta alternativ erhélles en total-
omsittning 1975 av 46 370 milj. kr., dvs.
1150 milj. kr. ligre &én skattningsnivd O.
— Denna prognos torde ge en mera realis-
tisk bild av de bestdende foretagens expan-
sionsforméga men tar inte i beaktande den
foretagsnedliggning som kan intriffa.

Skattningsniva 2

Samma forutsittningar som i nivd 1 men
med reducering p& grund av ett vintat om-
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sittningsbortfall genom nedlédggningar av fa-
miljebutiker. Nedldggningen inom denna ka-
tegori fore 1968 har beriknats till 3,6 % per
ar netto. Det finns skil som talar for att
den relativa nedliggningen bland familje-
butikerna dr forhallandevis konstant. I hog
grad dr det nimligen »automatiska» fakto-
rer som styr denna utveckling, frimst ge-
nerationsvixlingarna bland detaljisterna men
4dven avflyttningen fran glesbygds- och and-
ra omraden. Skattningsnivd 2 innehaller dér-
for utdver de forut nimnda forutsittningar-
na ett antagande om fortsatt nedldggning i
samma takt som hittills, 3,6 % per ar. Om-
sittningssumman 1975 blir hirmed 44 840
milj. kr. eller 2 680 milj. kr. under nivéd 0.

Skattningsniva 3

For foretag med anstéllda dr det mera vansk-
ligt att gdra en bedomning av den troliga
nedliggningsfrekvensen. Atskilliga av dessa
butiker kommer sikerligen att férsvinna som
foljd av urbaniseringsprocessen m. m. Men
samtidigt har dessa nagot storre foretag viss
moijlighet att vid behov etablera sig pa an-
nat hall. I en situation dir efterfrigedkning-
en pa detaljhandelns varor och tjénster av-
tar kommer omsittningsbortfallet att drabba
ocksd andra enheter an familjebutikerna.
Manga medelstora detaljhandelsforetag och
dven en del storre enheter torde vara tam-
ligen sarbara for konjunkturdémpningar.
Ocksa intresset for nyetableringar minskar
givetvis i en situation med léngsammare
konsumtionstillvixt. Frdn enkdtmaterialet
har gjorts en berékning Gver de medverkan-
de foretagens omsittningsdkning 1965-
1968. Denna har jamforts med konsum-
tionstillvixten under motsvarande tid. Skill-
naden mellan Okningen i de bestdende fore-
tagens omsittning och den berdknade Ok-
ningen i konsumtionsutrymmet kan endast
forklaras genom omsittningsbortfall genom
nedlidggningar. Ifall en nedliggning av pro-
portionell storlek skulle dga rum 1968-1975
skulle detta innebira en minskning av 1975
ars skattade omsittning med ca 2 500 milj.
kr. utdver nedliggningen bland familjebu-
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tikerna. Detta motsvarar en skattningsniva
for den egentliga detaljhandeln av 42 340
milj. kr., vilket dr 5 180 milj. kr. ligre dn
ursprungsnivan 0.

I tabell 3: 1 sammanfattas resultaten av
beridkningarna pa de olika skattningsnivéer-
na.

Okningstakten enligt de olika skattnings-
nivderna varierar saledes mellan 3,1 och
4,8 % per ar. De bada Gvre alternativen (ni-
va 0 och 1) synes dock ndrmast ha hypo-
tetiskt intresse. Skattningsniva 2, som inne-
bar en arlig tillvaxt av ndra 4 procent, ba-
seras pa fran foretagens synpunkt reella for-
utsdttningar och kan alltsa sidgas i stort sett
motsvara den utbyggnadsplanering som var
aktuell vid enkittillfdllet. Den ligsta nivan
3 motsvarande 3,1 % Okning kan sdgas vara
anpassad till den 0kning av konsumtionsut-
rymmet som man fran samhillsekonomisk
synpunkt f.n. synes anse acceptabel. Msj-
ligheterna att under prognosperioden vidga
detta utrymme ir svéra att bedoma. En osé-
kerhet ligger ocksd i den expansion utan-
for nuvarande verksamhetsomraden som vis-
sa varuhandelsforetag kan tinkas dstadkom-
ma.

For det fortsatta prognosarbetet har som
ett Ovre omsittningsalternativ for egentlig
detaljhandel ridknats med resultatet enligt
skattningsniva 2, dvs. 44 840 milj. kr. Denna
berikning kan som nidmnts sigas svara mot
foretagens utvecklingsplaner fram till 1975.
Som det ldgre alternativet har valts skatt-
ningsnivd 3 motsvarande 42 340 milj. kr.
Realiserandet av detta alternativ kommer att
medfora ett betydande tryck pa varuhan-
delsforetagen som dels kan ta sig uttryck i
foretagsnedldggningar, dels kan medfora mo-
difieringar i utbyggnadstakten och eventuellt
ocksa forsamring i kapacitetsutnyttjandet.

Foretagen inom ovrig detaljhandel (bilar,
bensin, vin och sprit) redovisade 1968 en
totalomsittning av 12 650 milj. kr. Progno-
sen baserad pa foretagens uppgifter inne-
bar en volymdkning till 18 050 milj. kr. ar
1975, vilket motsvarar ca 5 % per ar. Négot
anvindbart underlag for en konsistensprov-
ning av denna berdkning har inte forelegat,
utan resultaten redovisas som ett uttryck
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Tabell 3:1. Berdknad omsdttning 1975
enligt olika skattningsnivaer.

Omsitt- Omsitt-  Arlig
Skattnings- ning ning okning,
niva 1968, 1975, %
(jfr. texten) milj. kr.  milj. kr.

34 200 47 520 4,8
34 200 46 370 4,5
34 200 44 840 4,0
34 200 42 340 3,1

wN=Oo

for foretagens forvantade omsattningsut-
veckling.

3. Omsittningsprognos for olika detaljhan-
delskategorier

Med utgdngspunkt i de bada alternativa
skattningsnivderna 2 och 3 har en differen-
tiering av prognosen utforts for skilda fore-
tagskategorier. Berdkningarna har utforts en-
ligt tre olika alternativ och resultaten redo-
visas i tabell 3: 2.

Prognosalternativ 1

Detta alternativ baseras pa skattningsniva 2
och resultaten kan i stort sett anses motsvara
de olika foretagskategoriernas fOrvintning-
ar. De utvecklingsplaner som redovisas av
enkitforetagen har godtagits och for Gvriga
foretag med anstéllda har forutsatts volym-
Okningar i enlighet med konsumtionssteg-
ringen. En viss del av familjebutikerna har
antagits bli nedlagda, medan resten fatt ofor-
dndrad forsdljningsvolym.

Prognosalternativ 2

Totalomsittningen har bestimts pa skatt-
ningsnivd 3 enligt vilken ett ytterligare in-
taktsbortfall av storleken 2 500 milj. kr. skall
intrdffa genom nedldggning eller dimpning
av utvecklingsplanerna. Det har enligt pro-
gnosalternativ 2 forutsatts att denna omsatt-
ningsreducering drabbar samtliga foretags-
kategorier inom den egentliga detaljhandeln
proportionsvis lika mycket, dvs. den okning
som forutses enligt alternativ 1 har nedrik-
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Tabell 3: 2. Beriknad omsittning i detaljhandeln 1968 och 1% 75 for olika foretagskategorier.

Omsitt- Omsittning 1975, milj. kr. Forandr, 1968—1975, %/ar
ning 1968,
milj. kr. Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3 Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3
Egentlig detaljhandel
Foretag med anstdllda
Varuhus 6203 12 342 11 554 12 313 10,3 9,3 10,3
Dagligvaruhandel 12 024 15292 14 331 14 356 3,5 2,6 2,6
Urvalsvaruhandel 8 357 10 900 10 221 9 505 3,9 2,9 1,9
Exped. handel 775 991 926 864 3,6 2,6 1,6
Summa 27 359 39 525 37032 37 038 5,4 4.4 4,4
Féretag utan anstdllda
»Familjebutiker» 6 841 5310 5310 5310 —3,6 —3,6 —3,6
Summa egentlig
detaljhandel 34 200 44 835 42 342 42 348 3¢ 31 3l
Ovrig detaljhandel
Detaljhandel med
bilar, bensin, vin och
sprit 10 327 14 819 14 819 14 819 53 5,3 5.3
Foretag med bland-
verksamhet 2322 3236 3236 3236 4,9 4,9 4,9
' Summa 12 649 18 055 18 055 18 055 322 3.2 5,2
Total detaljhandel 46 849 62 890 60 397 60 403 4,3 30 3.7

nats relativt sett lika mycket. Observera att
familjebutikerna inte berdres av denna ned-
rakning.

Prognosalternativ 3

Samma omsittningsvolym som i alternativ
2, dvs. skattningsniva 3. Intdktsminskningen
har emellertid hir i stillet fordelats pa de
s. k.. bortfallsbutikerna. Det har séledes for-
utsatts att de fOretag som redovisat utveck-
lingsplaner i foretagsenkidten har mojlighet
att genomfora dessa och att omsittningsre-
duceringar endast drabbar de sannolikt eko-
nomiiskt svagare bortfallsbutikerna.

- Som framgar av tabell 3: 2 redovisar skilda
foretagskategorier mycket olika fordandrings-
tal: Den kraftigaste omsittningsokningen
forviantas inom varuhussektorn med mellan
9,3 och 10,3 %, beroende pa vilket pro-
gnosalternativ man. viljer. Som jimforelse
kan nidmnas att varuhusens omsittning un-
der perioden 1960-1969 okat med i ge-
nomisnitt 16,5 % per ar uttryckt i l1opande
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priser. I fast penningviarde motsvarar detta
ca 12 % per ar.

For oOvriga detaljhandelsformer #r Ok-
ningstakten relativt mattlig. Den prognostise-
rade tillvixten inom dagligvarusektorn over-
ensstimmer relativt vdl med den hittillsva-
rande trenden. For urvalsvaror ir efterfra-
gedkningen snabbare #n for livsmedel och
andra dagligvaror, vilket i och for sig borde
ha motiverat en storre tillviaxttakt inom ur-
valsvaruhandein. Man far emellertid rikna
med att varuhusens expansion till storsta de-
len forutses ske inom denna sektor. Mojlig-
heterna for varuhusen att erdvra en del
marknader fran fackhandeln ar givetvis be-
roende pa vilken attraktionskraft och kon-
kurrensforméga som dessa affirer kan ut-
Ova. Nagot empiriskt underlag for ett yt-
terligare prognosalternativ foreligger dock
inte.

Vad slutligen familjebutikerna, som ater-
finnes savil inom dagligvaruhandeln som ur-
valshandeln, betraffar har som nimnts for-
utsatts en omsittningsminskning som unge-
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Tabell 3: 3. Olika foretagskategoriers marknadsandelar inom egentlig detaljhandel 1968 och

1975.
Procent
1975
1968 Alt. 1 Alt. 2 Alt.3
Varuhus 18,1 2755 27:3 29,1
Dagligvaruhandel 35,2 34,1 33,9 33,9
Urvalsvaruhandel 24,4 24,3 24,1 22,5
Expeditionshandel 2.3 2.2 2,2 2,0
»Familjebutiker» 20,0 11,9 12.5 12,5
Summa 100,0 100,0 100,0 100,0

fir ansluter sig till fordndringarna under
1960-talet.

En sammanfattning av prognosresultaten
aterfinnes i tabell 3: 3. Dir anges de olika
foretagskategoriernas inom egentlig detalj-
handel berdknade marknadsandelar. Varu-
husens andel Okar enligt prognosen fran
18 % 1968 till 27-29 % 1975. Okningen
gar i forsta hand ut over de allra minsta en-
heterna, »familjebutikerna», vilkas andel
kraftigt reduceras. Ovriga detaljhandelska-
tegorier behaller i stort sett sin stillning pa
marknaden.

4. Prognos betriffande antalet verksamhets-
stdllen i detaljhandeln

Som nidmnts paverkas antalet verksamhets-
stillen inom detaljhandeln i hog grad av ex-
terna faktorer sisom befolkningsomflytt-
ning, stadsbyggnad, foréindringar i konsum-
tion och kopvanor m. m. Normalt kan dir-
for antalet verksamhetsstéillen antagas for-
dndras relativt likformigt. Exempelvis har
under perioden 1963-1969 den éarliga ned-
laggningen av enskilda livsmedelsbutiker le-
gat relativt konstant vid ca 7 % per ér, me-
dan antalet nyetableringar varit tdmligen
oforindrat, i absoluta tal i genomsnitt ca
110 per ar. I ett lige dd detaljhandelns ka-
pacitet i samband med nyetableringar och
utvidgningar Okar snabbare én det tillging-
liga konsumtionsutrymmet uppstar emeller-
tid ett tryck mot Okat antal nedliggningar.
En dylik kraftig utbyggnad av distributions-
apparaten inom en sektor kan alltsd inne-

SOU 1971: 14

bara ett sa betydande omsittningsbortfall
bland de mera konkurrenssvaga fOretagen
att en del av dessa tvingas till nedldggning.
Erfarenheten visar emellertid att en sadan
process ofta kan fordrdjas atskilliga ar. Fore-
tagen har i manga fall betydnade resurser
som de kan utnyttja en tid. Det dr inte
heller ovanligt att handelsforetag med
ogynnsam ekonomisk utveckling kan hélla
sig flytande genom kapitalfortiring, t.ex.
genom otillrickliga avskrivningar. Nedldgg-
ningen aktualiseras dd kanske inte forrdn
butiken maste ombyggas och moderniseras
och de nodvandiga kapitalresurserna harfor
saknas.

Prognosen rorande antalet verksamhets-
stillen aterfinnes i fabell 3:4. Liksom be-
triffande omsittningsprognosen redovisas
ocksa hir tre berdkningsalternativ.

Prognosalternativ 1 baseras pa det hogre
omsittningsalternativet (skattningsnivd 2)
medan alternativ 2 och 3 forutsdtter en om-
sittningsminskning inom ramen for den
prognostiserade  konsumtionsutvecklingen
(skattningsnivd 3). I de bada senare fallen
har antagits att intdktsbortfallet tar sig ut-
tryck i nedldggning av ett motsvarande antal
verksambhetsstéllen. Enligt alternativ 2 skulle
nedliggningen drabba alla kategorier pro-
portionsvis lika mycket, medan alternativ 3
innebdr att nagon ytterligare nedliggning
inte forekommer vid de foretag som ldmnat
svar till enkdten. — Sjédlvfallet dr nedldgg-
ningsantagandena enligt alternativ 2 och 3
inte helt realistiska bl. a. darfor att det med
sikerhet forekommer att nagot bestdende
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Tabell 3: 4. Beriknat antal verksamhetsstillen inom detaljhandeln 1968 och 1975.

Antal Antal verksamhetsstillen Foriandring 1968—1975,
verk- 1975 % [ar
samhets-
stillen  Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3 Alt. 1 Alt. 2 Alt.3
1968
Egentlig detaljhandel
Foretag med anstdllda
Varuhus 385 498 412 498 3,8 1,0 3,8
Dagligvaruhandel 11 584 8422 6973 7 906 —4.,5 —7,0 —5,3
Urvalsvaruhandel 15396 13 986 11 580 12,195 —1,4 —4,0 —3,3
Expeditionshandel 1:229 1029 852 895 —2,5 —5,1 —4.,5
Summa 28594 23935 19817 21494 —2,5 —5,1 —4,0
Foretag utan anstdllda
»Familjebutiker» 23100 17700 17700 17700 —3,8 —3,8 —3,8
Summa egentlig detaljhandel 51694 41635 37517 39194 —3,1 —4.5 —3,9
Ovrig detaljhandel
Detaljhandel med bilar, bensin
vin och sprit 4708 5141 5141 5141 1,3 1,3 153
Foretag med blandad
verksamhet 1192 1234 1234 1234 0,5 0,5 0,5
Summa ovrig detaljhandel 5900 6 375 6375 6375 1,1 131 1,1
Total detaljhandel 57594 48010 43892 45569 —2,6 —3,8 —3,3

foretag far revidera sina expansionsplaner.
Dessa bada alternativ bor dock markera
den undre gransen for den nedliggning som
kan bli konsekvensen av en minskad efter-
fragedkning.

For den egentliga detaljhandeln ger pro-
gnosen saledes foljande utfall.

1968 51 694

1975

Alt. 1 41 635 —19,5%
Alt. 2 37515 —27.49,
Alt. 3 39 194 —24,2%

En nedgéng i antalet verksambhetsstillen
1968-1975 av ca 20 % ér sannolik Beroen-
de pa konkurrenssituationen m.m. kan
minskningen bli ndgot storre.

Inom ovrig detaljhandel forutses i stillet
en Okning av antal verksambhetsstéllen fran
5900 till 6 375, dvs. med 1,1 % per ar.

Enligt den tidigare publicerade huvudrap-
porten av langtidsutredningen forutsags dven
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for kategorin ovrig detaljhandel en viss
minskning i det totala antalet verksamhets-
stillen. Kompletterande berdkningar och
Oversyn av enkdtmaterialet synes dock an-
tyda att nedldggningen inom denna katego-
ri Overskattats. Totalt med inom gruppen
forekommande nyetableringar synes i stillet
en viss nettodkning komma att intriffa i an-
tal verksamhetsstéllen fram till 1975.

5. Strukturprognos for partihandeln

Det har tidigare antytts att underlaget for
en bedomning av partihandelns omfattning
och utveckling efter foretagsrikningen 1963
dr dnnu mera osdkert dn vad betrdffar de-
taljhandeln.

De enheter som kunnat nas via genom-
forda enkiter dr uteslutande hinforbara till
foretag med anstdlld personal enligt SCB:s
foretagsregister. Det finns dven inom parti-
handeln ett stort antal féretag utan anstéllda,
frimst agenturer, som alltsd ej redovisas i
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utredningens tabelloversikter. Ett ytterliga-
re problem som uppmirksammades vid
branschningen av enkitsvaren var det stora
antalet foretag som pa grund av sin huvud-
sakliga inriktning pa annan verksamhet #n
partihandel maste uteslutas ur populationen.

Enligt en bedomning fran centralt bransch-
hall sker I6pande ganska betydande forind-
ringar inom kategorin mindre partihandels-
foretag. Det ror sig hiar foretridesvis om
importagenter och liknande foretag, vilka
till sitt totala antal ej fordndras i storre ut-
strackning men inom vilken grupp ganska
manga avgangar resp. nytillskott av foretag
sker.

Det fOrtjéinar dn en géng att papekas att
den partihandelsfunktion av betydande om-
fattning, som dger rum mellan olika produ-
center av ra- och halvfabrikat, ej inkluderats
i de gjorda berdkningarna. De nivéskatt-
ningar som anges motsvarar allisd inte den
totala partiforsiljningen utan baseras pd om-
sittningen med definitionen huvudsakligen
bedriven partihandelsverksamhet.

Prognoserna rorande antalet verksamhets-
stillen och summa omsittning inom parti-
handeln redovisas i tabellerna 3: 5 resp. 3: 6.

I undersokningens malpopulation ingér ca
9 000 verksambhetsstillen — jamfor tabell
3:5. Didrav hor drygt 7 000 till kategorin
egentlig lagerforande partihandel medan ca
1 500 hdnfores till partihandel med bilar,
brinsle och drivmedel. Vidare redovisas i
undersokningen ett par hundra handelsagen-
ter som inte dr lagerforande — denna kate-
gori dr dock endast delvis representerad i
undersokningen.

Foriandringarna i friga om antalet verk-
sambhetsstéllen dr sma jimfort med utveck-
lingen inom detaljhandeln. Vad som redo-
visas dr de fOordndringar som forutses i de
tillfrigade  partihandelsforetagens planer.
Fusioner och foretagsnedlidggningar har inte
kunnat prognostiseras, inte heller eventuella
nyetableringar av partihandelsforetag.

Manga partihandelsforetag har uppgett att
de i rationaliseringssyfte kommer att redu-
cera antalet lagerstillen. Delvis motverkas
emellertid denna tendens av en utvidgning
av distributionsndtet inom vissa starkt ex-

SOU 1971: 14

pansiva sektorer.

Omsittningsprognosen aterfinnes i tabell
3:6. For hela sektorn redovisas en om-
sittning av ca 52 miljarder kronor 1968.
Denna skall redan 1970 ha stigit till 63
miljarder och berdknas 1975 vara uppe i
81 miljarder kronor. Okningstakten 1968—
1970 utgdr ca 10 % per ar mot blott 5 %
per ar 1970-1975. I viss man kan den
kraftiga Okningen 1968-1970 bero pa att
man inte eliminerat prisstegringarna i till-
racklig grad. Det har dock framgétt vid
kontakter med uppgiftslimnarna att de i
viss utstrickning bedomer expansionsmajlig-
heterna under 1970-talet som mindre gynn-
samma #n hittills.

Gruppen kooperativ partihandel omfattar
forutom KF:s lagercentraler ocksd de jord-
brukardgda slakteri- och mejeriorganisatio-
nernas m. fl. partihandelsrorelser. Eftersom
efterfragedkningen betriffande livsmedel
och sdrskilt farskvaror dr relativt langsam
blir den beréiknade omsittningsokningen for
denna sektor mindre dn genomsnittet.

Den fristaende grosshandeln utgor den
storsta foretagskategorin inom partihandeln
med en berdknad forsiljning uppgéende till
25 miljarder kronor om aret (1968). Sanno-
likt ligger denna siffra i underkant eftersom
det av forut ndmnda skil inte varit mojligt
att registrera alla foretag. Den prognostise-
rade arliga volymdkningen uppgar till 4,7 %
— Det &r synnerligen vanskligt att soka be-
doma rimligheten i denna prognos. Gross-
handelsledet befinner sig i flera hénseenden
i en besvirlig mellanstillning. Inom vissa
omraden har detaljhandelsforetagen och
andra kundkategorier vuxit sig sa stora att
de Overgar till inkdp direkt fran vederbo-
rande producentforetag med forbigédende av
grosshandeln. Som exempel kan nimnas
stormarknaderna.

Det forekommer ocksa att detaljhandels-
foretagen integrerar bakdt genom att sjilva
Overta partihandelsfunktionerna, s. k. frivil-
liga kedjor. A andra sidan har otvivelaktigt
grosshandelsforetagen stérkt sin stallning p&
andra omraden. Den traditionelle kolonial-
varugrossisten har Overgatt att bli en full-
sortimentsgrossist som svarar for en allt stor-
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Tabell 3: 5. Berdknat antal verksamhetsstdllen inom partihandeln 1968, 1970 och 1975.

Arlig 6kning/

Antal verksamhetsstillen minskning, %

1968 1970 1975 1968—1970 1970—1975

Egentlig partihandel
Kooperativ partihandel 533 1% 485 —1,5 —1,3
Fristdende grosshandel 6 341 6 320 6 304 —0,2 —0,1
Partihandel i samverkansform 196 198 225 0,5 2,6
Generalagenter m. fl. 372 374 385 0,3 0,6

Summa 7 442 7 409 7 399 —0,2 —0,1
Ovrig partihandel
Partihandel med transport-
medel, brédnsle och drivmedel 1581 1552 1550 —0,9 —0,1
Total partihandel 9023 8 961 8 949 —0,4 —0,1

re andel av leveranserna till detaljhandeln.
Grossisten far i okad utstrickning bitrada
kundforetagen med marknadsforingen av
sortimentet och spelar en allt storre roll nar
det giller etablering och finansiering av nya
butiksenheter. Sist men inte minst bor gros-
sistforetagens centrala stillning i importsam-
manhang betonas. Ménga grosshandelsfore-
tag bedriver en allmidn importverksamhet.
Andra representerar i form av generalagen-
ter stora utlindska industriféretag. I bada
fallen bidrar den ckade internationalisering-
en av varuutbytet till en snabb expansion
inom partihandelsledet.

En annan expansiv grupp inom partihan-
delsledet utgores av foretag i ekonomisk
samverkan med fabrikant- eller detaljhan-

delsledet. Hir ingar bl. a. Ica-foretagen samt
en del av industrins forsdljningsorganisatio-
ner. Det finns anledning att anta att dessa
organisationsformer kommer att fa 6kad be-
tydelse under 1970-talet, varfor den berék-
nade Okningstakten 5,7 % 1970-1975 inte
forefaller osannolik.

Vad slutligen handeln med transportme-
del, drivmedel, vin och sprit betraffar si
ligger Okningstalet i partihandelsledet plus
8.6 % /ar hogre dn i detaljhandelsledet, plus
5,3 %/ér. Det bor emellertid uppmérksam-
mas att en del av denna partihandel avser
forsaljning till industri- och transportforetag
m. fl. och att tendenserna inom dessa sek-
torer kan vara annorlunda dn inom motsva-
rande detaljhandel.

Tabell 3: 6. Beriknad omséittning i partihandeln 1968, 1970 och 1975.

Omsittning, milj. kr.

Okning, % /ar

1968 1970 1975 1968—1970 1970—1975

Egentlig partihandel
Kooperativ partihandel 12 066 13 850 16 734 i 3,9
Fristdende grosshandel 24 623 29 749 37 333 10,0 4,7
Partihandel i samverkansform 4575 5658 7 461 11,2 5.7
Generalagenter m. fl. 4973 6189 7 900 11,6 5,0

Summa 46 237 55446 69 428 9,5 4,6
Ovrig partihandel
Partihandel med transport-
medel, brinsle och drivmedel 6194 7 895 11 945 12,9 8,6
Total partihandel 52431 63 341 81 373 9,9 5.2
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fram till 1975

1. Arbetskraftsutvecklingen hittills

Varuhandelns andel av samtliga forvirvs-
arbetande enligt folkrikningarna 1950, 1960
och 1965 framgar av foljande tabla

1950 1960 1965
Partihandel 39'%! 17di19 26 %
Detaljhandel 81% 94% 8,6%

Partihandeln har saledes okat sin andel
av den yrkesverksamma befolkningen under
hela perioden. Inom detaljhandeln skedde
ocksd en uppging under 50-talet. Under
femarsperioden 1960-1965 sjonk emeller-
tid arbetskraftsandelen vilket star i Gverens-
stimmelse med den strukturrationalisering
inom detaljhandeln som inleddes i bdrjan
av 60-talet. « '

Tabell 4:1 visar hur antalet sysselsatta
inom handeln forindrats enligt de arliga
arbetskraftsundersokningarna  1966-1969
(for tidigare ar saknas motsvarande uppdel-
ning).

Tabell 4:1. Antal. sysselsatta inom parti-
och detaljhandel 1966—1969 (mitvecka hosten
resp. ar).

_ Parti- Detalj-
Ar handel - handel Totalt
1966 128 900 336 300 465 200
1967
1968 137 100 308 400 445 500
1969 147 800 287 800 435 600
Arlig for- |
dndring, % 4,7 —5,1 —2,2

Kalla: SCB, Arbetskraftsundersékningarna.
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Handelns arbetskrafts- och investeringsbehov

Under perioden 1966-1969 har parti-
handeln 6kat sin arbetskraft med nédra 5 %
per ar och omfattade 1969 ca 150 000 sys-
selsatta. Inom detaljhandeln dr antalet sys-
selsatta ungefiar det dubbla men hir sker
en arlig minskning med ca 5 %.

2. Enkatforetagens forvintade arbetskrafts-
och produktivitetsutveckling

Foretagen inom detaljhandeln har i enkiten
angett foljande sannolika foréndringar i sys-
selsdttningen.

Arlig forindring, %

1968—1975
Egentlig detaljhandel
Varuhus 3,8
Dagligvaruhandel —1,1
Urvalsvaruhandel —0,9
Expeditionshandel —3,1

Summa 0,8

Ovrig detaljhandel 3,8

Varuhusens kraftiga omséttningsexpan-
sion forutsdtter en Okad arbetskraftsinsats.
Inom den egentliga detaljhandeln i Ovrigt
forutses emellertid en reducering av arbets-
styrkan. Didremot beréknas arbetskraftsét-
gangen Oka inom detaljhandeln med bilar,
bensin, vin och sprit m. m.

Sammanstilles enkatforetagens planer
avseende omsittning och antalet sysselsatta
erhalles ett matt pa den forviintade produk-
tivitetsstegringen. For den egentliga detalj-
handeln forutses sdledes en okning av om-
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sitiningen per sysselsatt uppgaende till
5,7 % per ar, medan motsvarande Okning
for dvrig detaijhandel dr 3,8 % per ar.

3. Sysselsittningsprognos for detaljhandeln

Prognosen rorande antalet sysselsatta i de-
taljhandeln har baserats pa den tidigare re-
dovisade omsittningsprognosen samt anta-
ganden rorande produktivitetsutvecklingen.
For enkitforetagen har berikningarna ba-
serats pd den i planerna forutsedda produk-
tivitetsstegringen. For  bortfallsforetagen
(dvs. de enheter som inte redovisat konkreta
utvecklingsplaner) har det ansetts realistiskt
att inte forutse nigon kning i den forsalda
volymen per sysselsatt. Anledningen hirtill
ir bl. a. att atskilliga foretag inom denna
grupp enligt omsittningsprognosen far rikna
med forséljningsminskningar som inte alltid
kan motverkas genom fristdllande av arbets-
kraft. Ocksd inom gruppen familjebutiker
har forutsatts ofordndrad forsédljning per sys-
selsatt for de foretag som kommer att besta
under prognosperioden.

Sysselsittningsprognosen for detaljhan-
deln redovisas i tabell 4: 2. Inom den egent-
liga detaljhandeln beridknas ske en minsk-
ning 1968-1975 med nidra 50 000 syssel-
satta trots att varuhusen rdknar med att an-
stilla ytterligare 12 000-13 000 personer
fram till 1975. Den Ovriga detaljhandeln
forutser ett okat arbetskraftsbehov motsva-
rande ca 15 000 sysselsatta.

Den érliga minskningen av sysselsattnings-
behovet inom egentlig detaljhandel fram till
1975 utgor ca 2 %. Denna siffra kan jim-
foras med nedgéngstalet enligt AK-under-
sokningarna 1966—1969 som uppgick till ca
5 % per ar. Aven om slumpfelen i AK-skatt-
ningarna for en sa relativt liten grupp som
detaljhandeln maste vara tdmligen stora, an-
tyder dock jimforelsen att ett »trendbrott»
i detaljhandelns arbetskraftsutveckling kan
foreligga omkring 1970. Detta kan i sa fall
ha sin forklaring i foljande faktorer

a) Strukturrationaliseringen inkl. nedldgg-
ningar av foretag och verksamhetsstéllen gar
ldngsammare &n tidigare

b) Produktivitetstillvdxten blir svagare &n
hittills

Tabell 4: 2. Beriknat antal sysselsatta i detaljhandeln 1968, 1970 och 1975.

Antal sysselsatta

Arlig okning eller
minskning, %

1968 1970 1975 1968—1970 1970—1975

Egentlig detaljhandel
Foretag med anstiillda
Varuhus 42 757 46 343 55454 4,1 357
Dagligvaruhandel 63 832 59 576 54 731 —3,4 —1,7
Urvalsvaruhandel 72 419 68 666 60 667 —2,7 —2,5
Expeditionshandel m. m. 6 387 5916 4 575 —3,8 —5,0

Summa 185 395 180 501 175 427 —1,4 —0,6
Foretag utan anstdillda
»Familjebutiker» 115 949 108 000 90 000 —3,5 —3,6
Summa egentlig detaljhandel 301 344 288 501 265 427 —3,8 —1,7
Ovrig detaljhandel
Detaljhandel med bilar,
bensin, vin och sprit 37712 45 086 52 276 9,4 3,0
Foretag med blandad
verksamhet 10 142 11 117 11 042 4,7 —0,2
Summa ovrig detaljhandel 47 854 56 203 63 318 8,4 2,4
Total detaljhandel 349 198 344 704 328 745 —0,7 —1,0
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c) Arbetsvolymen per sysselsatt minskar
genom arbetstidsforkortningen.

4. Utvecklingen betriffande deltidssyssel-
sdttningen

De i foregaende avsnitt redovisade syssel-
sdttningsuppgifterna avser savil heltids- som
deltidsarbetande. Som bekant har utveck-
lingen inom detaljhandeln gatt mot en okad
andel deltidssysselsatta. Detta har varit ett
led i strivandena fran handelns sida att ut-
jamna belastningsvariationerna.

Som deltidssysselsatt har i undersékningen
raknats personal vars genomsnittliga arbets-
tid understiger 20 timmar per vecka. Del-
tidsarbete kan emellertid ocksé forekomma i
den formen att den anstillde tidvis (exem-
pelvis under hogsdsong) kan ha full arbets-
tid.

Foljande tabla visar andelen deltidsarbe-
tande enligt enkdtundersokningen 1968 och
1975:

Deltidsarbetande i % av samtliga sysselsatta

1968 1975
Varuhus 38,2 39,9
Dagligvaruhandel 40,9 38,2
Urvalsvaruhandel 26,9 31,7
Expeditionshandel m. m. 54,5 50,6
Summa egentlig detalj-
handel 35:1 36,6
Ovrig detaljhandel 8,9 11,6
Total detaljhandel 30,3 31,0

(exkl. familjebutiker)

Drygt en tredjedel av samtliga sysselsatta
inom egentlig detaljhandel har mindre #n
20 timmars arbetsvecka och denna andel
tenderar att oka. Forhallandevis flest del-
tidsarbetande har man inom expeditionshan-
deln, dvs. postorderverksamheten m.m.,
men dir synes denna grupp vara pa retur.
Anmirkningsvirt dr att deltidsandelen be-
riknas minska inom dagligvaruhandeln.

5. Fordndringarna i arbetsvolymen

Detaljhandelsforetagens mojligheter att med
storre sakerhet forutsiga forandringarna i
antalet arbetstimmar dr av flera skil be-
gransade. Manga foretag stélls infor svara
problem nir det giller anpassningen till ar-
betstidsforkortningen — olika slag av skift-
tjanstgoring maste inforas under hénsyns-
tagande till den kraftigt varierande kundbe-
lastningen i foretagen. Dirtill kommer den
synnerligen svarforutsebara situationen som
intrider vid en eventuell liberalisering av
afférstidslagstiftningen. Om nuvarande be-
stimmelser som giller t. 0. m. 1971 ersittes
med ett system av mer eller mindre fritt
oppethallande uppstar ett svirbedombart 14-
ge. Vissa foOretag speciellt med butiker i
centrala ligen kommer otvivelaktigt att ut-
nyttja mojligheterna till forldngt Gppethal-
lande, vilket i och for sig Okar arbetskrafts-
behovet. Andra foretag kan i den konkur-
renssituation som intrader tdnkas gi in for
mera flexibla affirstider genom att begrinsa
oppethallandet till de veckodagar och tider

Tabell 4: 3. Sammanfattning av arbetskraftsprognosen for detaljhandeln.

Egentlig Ovrig Total
detalj- detalj- detalj-
handel handel handel
Antal sysselsatta
1968 301 300 47 900 349 200
1975 $ 265 400 63 300 328 700
Forandring, % per ar —1,8 4,1 —0,9
Antal arbetstimmar, 1000-tal
1968 521 600 91 300 612 900
1975 442 200 110 800 553 000
Forindring, % per ar —2,4 2,8 —1,5

SOU 1971: 14

29



Tabell 4: 4. Beriknat antal sysselsatta i partihandeln 1968, 1970 och 1975.

Antal sysselsatta

Arlig forandring, %

1968 1970 1975 1968—1970 1970—1975

Egentlig partihandel
Kooperativ partihandel 13 874 13 965 13 466 0,1 —0,8
Fristdende grosshandel 72 291 75 361 81015 2,1 1,5
Partihandel i samverkansform 10 390 9816 10 852 —2,8 2,0
Generalagenter m. fl. 8190 8 822 9573 3,8 1,7

Summa 104 745 107 964 114 906 1.5 1.3
Ovrig partihandel
Partihandel med transport-
medel, brinsle och
drivmedel 15819 16 822 18 254 3.2 1,7
Total partihandel 120 564 124 786 133 160 1.7 om 1,3

pa dagen da kundtillstromningen &r storst.

Det ar mot bakgrund av dessa osédkerhets-
faktorer som de i tabell 4: 3 angivna arbets-
volymsberékningarna bor ses. Inom den
egentliga detaljhandeln dr nedgéngen i ar-
betsvolymen storre #n antalet sysselsatta. In-
om Ovrig detaljhandel Okar sysselsdttnings-
behovet men Okningen i frdga om antalet
arbetstimmar blir inte lika stor.

6. Arbetskraftsprognos for partihandeln

Prognosen betriffande forindringarna i an-
talet sysselsatta i partihandeln fram till 1975
redovisas i tabell 4: 4.

Totalt for partihandeln forutses ett okat
sysselsdttningsbehov fram till 1975 av
12 000-13 000 personer. Inom den koope-

rativa partihandeln, som inkluderar savil
konsumentkooperativ som producentkoope-
rativ verksamhet, dr arbetskraftsforandring-
arna obetydliga, medan Ovriga kategorier
forutser sysselsattningsokningar under forsta
hélften av 70-talet.

I tabell 4: 5 jamfors fordndringarna i sys-
selsdttning och arbetsvolym inom partihan-
deln.

Liksom inom detaljhandeln medfor arbets-
tidsforkortningen en skillnad i utvecklingen
betriffande antalet sysselsatta och antalet
arbetstimmar. Den prognostiserade syssel-
sittningsokningen 1,5 % per &r inom total
partihandel berdknas endast medfora en ok-
ning av arbetskraftsvolymen med 1,2 % per
ar.

Andelen deltidsarbetande inom partihan-

Tabell 4: 5. Sammanfattning av arbetskraftsprognosen for partihandeln.

Egentlig Ovrig Total
parti- parti- parti-
handel handel handel
Antal sysselsatta
1968 104 800 15 800 120 600
1975 114 900 18 300 133 200
Foridndring, 9% per ar 1,3 2,1 1,5
Antal arbetstimmar, 1000-tal
1968 183 800 28 200 212 000
1975 199 600 31100 230 700
Forandring, 9% per ar 1.2 1,4 152
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deln uppgick 1968 till 6,5 %. Denna andel
beridknas 6ka nagot fram till 1975.

7. Produktivitetsutvecklingen

Den omsittningsokning som antagits komma
att dga rum fOrutsédtter under angiven for-
dndringstakt for arbetskraftsinsatsen en icke
ovisentlig produktivitetsstegring savil inom
detalj- som partihandeln. Ett traditionellt
matt pa produktiviteten utgdr relationen
mellan omsittning och antal arbetstimmar.
Utan att ndrmare g in pa detta begrepps
relevans for produktivitetsmitningarna an-
ges nedan de fordndringar i omsittning per
arbetad timme som redovisas i foretagsen-
kiten.

Forandring i om"®
sdttning per arbetad
timme (enl. alt. 1),

% per ar

Detaljhandeln 1968—1975
Varuhus 71
Dagligvaruhandel 6,3
Urvalsvaruhandel 7,4
Expeditionshandel m. m. 6,2
Summa egentlig detalj-

handel 6,8

Ovrig detaljhandel 2,3

Total detaljhandel 5.9

(exkl. familjebutiker)

Inom detaljhandeln forutses totalt sett en
produktivitetsokning om 6 % per &r. Varu-
husen beriknar att komma upp till ca 7 %
per dr. Inom denna sektor sker en succes-
siv ombyggnad av &ldre forsiljningsenheter.
Fram till 1975 torde samtliga befintliga va-
ruhus ha moderniserats och forsetts med
fullstindiga livsmedelsavdelningar. Efter-
som livsmedelsavdelningarna som regel visar
hogre forsiljning per sysselsatt 4n Svriga av-
delningar leder detta till en hdjning av pro-
duktivitetsnivan. Inom dagligvaruhandeln
synes begrinsade effektivitetsforbattringar
vara att vinta vid bestdende enheter. Den
starka strukturrationaliseringen innebir att
manga mindre rationella foretag kommer
att ldggas ned vilket alltsi medfor att den
genomsnittliga produktivitetsnivin stiger.
Vad urvalsvaruhandeln betraffar foreligger
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olika tendenser. Inom vissa branscher, t. ex.
jarn-, firg- och pappershandel samt ekipe-
ringsbranscherna m. fl. har man med fram-
gang borjat tillimpa sjélvbetjanings- och
sjdlvvalssystem varigenom arbetsproduktivi-
teten forbittras. Det forekommer emellertid
ocksa en utveckling mot mera specialiserade
butiker med storre insatser av personlig ser-
vice. Omsittningen per arbetstimme ligger
som regel timligen lagt. I dessa butiker dr
uppenbarligen inte omséttning/arbetstimme
nagot sirskilt adekvat métt pd produktivite-
ten. I stillet borde man ha anvint nigon
form av »value added» for att karakterisera
»output> men empiriskt underlag hiarfor ar
inte tillgéngligt.

Partihandeln

Motsvarande uppgifter for partihandeln an-
ges nedan.

Forandring
i omsitt-
ning per
arbetad
timme,
% per ar
1968—1975
Kooperativ partihandel 4,5
Fristdende grosshandel 4,6
Samverkande partihandel 5,8
Generalagenter m. fl. 4,5
Summa egentlig partihandel 4,5
Partihandel med transportmedel,
brénsle och drivmedel 8,2
Total partihandel 5,0

Genomgéende redovisas produktivitets-
stegringar inom partihandeln fram till 1975.
Den strukturomvandlingsprocess som bl. a.
inneburit en omfattande koncentration av
lagerhéllningen till ett mindre antal stora
centrallager (exempelvis inom livsmedels-
grosshandeln) och som bidragit till stora pro-
duktivitetskningar, anses nu i en del bran-
scher vara i stort sett avslutad. Ocksd me-
kaniseringen av varuhanteringen har pa sina
halla drivits s& ldngt som det rimligen 4r
mojligt.

De framtida mdjligheterna till effektivi-
tetsvinster i partihandelsledet blir i hog grad
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Total detaljhandelsyta

1 000 m? Arlig okning eller
minskning, % per
1968 1975 ar
Varuhus 1774 3028 8,0
Dagligvaruhandel 2417 2099 —2,0
Urvalsvaruhandel 3014 2 300 —3,8
Expeditionshandel 185 170 —1,2
Summa egentlig detaljhandel 7 390 7 597 0,6
Ovrig detaljhandel (ej brinsle) 1560 2 341 6,0
Total detaljhandel 8 950 9938 1,5

beroende av utvecklingen pa koparesidan,
dvs. hos detaljhandeln och andra kundka-
tegorier. Genom premiering av storre kon-
centrerade order soker grossisten astadkom-
ma en bittre orderstruktur. Fortfarande &r
emellertid antalet smaorder (t. ex. under 200
kronors virde) betydande i flera branscher,
vilket medfér en forhéllandevis hdg arbets-
insats per orderkrona.

Det finns ocksé en tendens att vissa funk-
tioner fores frén detaljistledet till grossist-
ledet dir de kan utforas i storre skala och
med mera mekaniserade rutiner. Dit hor ex-
empelvis paketering och prismérkning. For
detaljisten medfor detta givetvis en forbitt-
rad relation mellan omséttning och arbets-
insats, medan det motsatta forhéllandet gil-
ler for grossisten. Det forekommer dven allt-
mera att grossisten hjilper detaljisten med
olika marknadsforingsatgérder, t. ex. annon-
sering i central regi. Sidana samordnade ak-
tioner ar sirskilt vanliga i de fall parti- och
detaljhandelsleden dr integrerade i frivilliga
kedjor o. dyl.

8. Forindringarna i enkitforetagens ytbehov

Inom den del av detaljhandeln som ticks
av den genomforda enkidten har en sum-
mering av existerande butiks- och lagerytor
utforts for 1968. Foretagen har i sina ut-
vecklingsprogram angivit de forandringar i
detta hinseende som #r pakallade av om-
sittningsfordndringarna. I ovanstdende ta-
bla har sammanfattats resultaten av berdk-
ningarna rorande detaljhandelns ytbehov
fram till 1975.

Man noterar den mycket kraftiga utok-
ningen av varuhusens ytbehov. Inom Ovrig
egentlig detaljhandel (exkl. familjebutiker)
medfSr strukturrationaliseringen minskad
sammanlagd butiksyta.

Den beriknade nettodkningen av butiks-
ytan i egentlig detaljhandel kan stillas mot
den prognostiserade omséttningsokningen.
Man erhéller ddrvid en stigande utnyttjan-
degrad av lokalerna. Nedanstiende siffror
visar omsittningen per m? under perioden
1968 och 1975.

Den hogsta ytproduktiviteten forekommer
inom dagligvarusektorn. Genom att varuhu-

Omsiittning/m? totalyta Okning per ar
1968 1975 1968—1975
kr. kr. %
Varuhus 3 496 4072 2.2
Dagligvaruhandel 4974 6 447 3,8
Urvalsvaruhandel 2973 3840 4,8
Expeditionshandel 4194 4457 0,9
Summa egentlig detaljhandel 3 702 4 667 3,4
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Tabell 4: 6. Beridknade totala investeringar i detaljhandeln 1969—1975.

Genomsnitt per ar, milj. kr.

1969 1970 1971—1972 1973—1975

Egentlig detaljhandel?
Varuhus 355 490 420 226
Dagligvaruhandel 168 183 195 181
Urvalsvaruhandel 81 103 148 107
Expeditionshandel 45 50 50 39

Summa 649 828 795 553
Ovrig detaljhandel
Detaljhandel med bilar, bensin,
vin och sprit 94 140 87 80
Total detaljhandel 743 968 882 633

1 Endast foretag med anstillda.

sens expansion till en del kommer att ske
via etablering av stormarknader — med
mycket spatiosa lokalutrymmen - blir Ok-
ningen av omsittningen per m2 ldgre dn for
ovriga kategorier.

9. Detaljhandelns investeringsbehov

Genomforandet av detaljhandelns program
for den fortsatta strukturutvecklingen forut-
sitter investeringar i nya lokaler och ut-
rustning av skilda slag. I foretagsenkéten
har de tillfragade foretagen angett det be-
riknade investeringsbehovet fram till 1975
for genomforande av planerade atgirder.
Dessa siffror har uppriknats till totalniva
och resultaten sammanfattas i tabell 4: 6.

De nidrmaste dren riknar man med ett
investeringsbehov i detaljhandeln av stor-
leksordningen 900 milj. kr. per ar. For pe-
rioden 1973-1975 dr det beriknade belop-
pet ca 630 milj. kr. per ar. Formodligen
ligger denna siffra i underkant, eftersom
manga detaljhandelsforetag uppenbarligen
inte kan Overblicka vilka investeringsatgir-
der som blir aktuella @nda fram till 1975.

Inom den egentliga detaljhandeln svarar
varuhusen for mer @n hilften av de plane-
rade investeringarna trots att oms#ttningsan-
delen endast utgoér 20-25 %. Anméarknings-
virt nog forutser ocksd varuhusen en damp-
ning av investeringsaktiviteten mot slutet av
perioden.
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Som tidigare papekats foretogs enkiten
innan beslutet om den temporidra investe-
ringsskatten fattades. Denna har givetvis in-
neburit att investeringarna till stor del skju-
tits pd framtiden. Det har dock sagts fran
vissa foretag att man avser att nidr skatten
slopas ta igen de uppskjutna investeringsat-
girderna, varfor den sammanlagda volymen
fram till 1975 inte skulle paverkas i hdgre
grad.

I foljande tabla anges fordelningen av
det totala investeringsbeloppet efter typ av
objekt, dels ar 1969, dels i genomsnitt for
perioden 1973-1975.

1969 1973—1975
% %
Nya byggnader 38,2 40,5
Befintliga byggnader 7441 4,0
Transportmedel 5,0 9,2
Utrustning och
inventarier 49,7 46,3
Summa 100,0 100,0

Nistan hilften av detaljhandelns investe-
ringar giller anskaffning av inventarier och
annan utrustning. Det bor observeras att de-
taljisten sjdlv i allménhet fir std for kost-
naderna for all butiksinredning dven i de
fall lokalen foérhyres. Ca 40 % kommer pa
kop och uppforande av nya byggnader, me-
dan resten faller pd upprustning av befint-
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Tabell 4: 7. Berdknade totala investeringar i partihandeln 1969—1975.

Genomsnitt per ar, milj. kr.

1969 1970 1971—1972 1973—1975

Egentlig partihandel
Kooperativ partihandel 115 63 73 42
Fristdende grosshandel 324 161 275 136
Partihandel i samverkansform 74 65 73 71
Generalagenter m. fl. 30 23 26 23

Summa 543 312 447 272
Ovrig partihandel
Partihandel med transportmedel,
brénsle och drivmedel 353 480 323 313
Total partihandel 896 792 770 585

liga byggnader samt anskaffning av trans
portmedel.

Det forekommer #dven att butikslokalerna
uppfors av annan byggherre och att detal-
jisten hyr lokalen av denne. Detta dr sir-
skilt vanligt vid konstruktion av stora affars-
centra. Det har dock inte varit mojligt att
inom langtidsutredningens ram erhélla un-
derlag for berdkning av kostnaderna for des-
sa investeringar. En bidragande orsak hir-
till &r att dylika centra utnyttjas gemensamt
av detaljhandel, andra servicendringar och
olika slag av offentlig verksamhet. Man tor-
de kunna uppskatta den arliga investeringen
i byggnader som anvinds av detaljhandeln
men bekostas av annan person eller annat
foretag till 100 & 200 milj. kr. per ar. Det
kan tillaggas att mer &n 60 % av varuhusens
investeringsbehov avser byggnader, medan
ovrig detaljhandel endast till mindre del
sjilv svarar for planerade byggnadsinveste-
ringar.

10. Partihandelns investeringsbehov

I tabell 4:7 aterfinnes de berdknade in-
vesteringsbeloppen for olika partihandelska-
tegorier fram till 1975.

Partihandelns investeringar beridknas till
ca 800 milj. kr. per ar fram t.o0.m. 1972.
Den direfter foljande nedgéngen i investe-
ringsnivan torde delvis ha samma bakgrund
som berordes ovan i friga om detaljhandeln,
nimligen osikerhet om investeringsbehovet
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under senare delen av prognosperioden.
Fordelningen av partihandelns investering-
ar efter typ av objekt anges nedan.

1969 1973—1975
% %
Nya byggnader 43,4 44,6
Befintliga byggnader 6,9 1,1
Transportmedel 14,9 18,9
Utrustning och
inventarier 34,8 354
Summa 100,0 100,0

Nya lager- och kontorsbyggnader svarar
fér ca 45 % och anskaffning av inventarier
m.m. for 35 % av de totala investerings-
kostnaderna. Partihandeln férutser ocksi ett
Okat behov av bilar, truckar och andra
transportmedel.
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g Utvecklingslinjer under 70-talet

De i foregaende kapitel redovisade uppgif-
terna om de sannolika struktur- och resurs-
forandringarna kan sdgas bilda den allmin-
na ramen kring varuhandelns utveckling un-
der forsta hilften av 70-talet. Denna utveck-
ling inrymmer emellertid flera dynamiska
sirdrag som endast delvis ir mojliga att
kvantifiera men som otvivelaktigt kommer
att sdtta sin prigel pad den milj6 i vilken
70-talets konsument kommer att gora sina
inkop.

I detta kapitel skall diskuteras négra av
de nyare utvecklingslinjerna inom varudistri-
butionen.

1. Stormarknadsetableringen

Definitioner m. m.

Det har i det foregaende visats att varu-
hussektorn utgér en av de mest expansiva
komponenterna i varudistributionsappara-
ten, dven om andra forsédljningsformer har
storre delen av marknaden inom de flesta
varuomraden. Varuhusexpansionen under
60-talet har haft sin tyngdpunkt pa centrum-
varuhus av typ Epa, Tempo och Domus,
som karakteriseras av ett brett men pa fler-
talet varuomraden tdmligen grunt sortiment.
Exempel har ocksa forekommit pa satsning-
ar pi varuhus med ett mera rikhaltigt varu-
urval, t. ex. Ahlénvaruhuset i Stockholm och
vissa Domus-enheter.

Den mest intressanta innovationen pa det-
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ta omrade utgdr emellertid de s. k. stor-
marknaderna. Redan 1962 6ppnade Wessels
i Malmo den forsta externa varuhusanldagg-
ningen och sedan har bl. a. tillkommit de
bada kooperativa OBS-varuhusen i Stock-
holm. Det nya med denna distributionsform
var att »forsdljningen» flyttade ut frin det
traditionella cityldget till omraden i stadens
periferi, dir tomtmarken var billig och par-
keringsutrymmena goda.

Man kunde dirigenom appellera till kon-
sumenter inom en vid rdjong och locka med
ett omfattande sortiment till tdmligen laga
priser. Framgéngen blev obestridlig och de
hidr nimnda anldggningarna nadde pa kort
tid upp till arsomséttningar av omkring 100
milj. kr., vilket kan jimforas med ca 20
milj. kr. for ett ordinért cityvaruhus.

I samband med langtidsutredningen har
ett forslag till definition av begreppet stor-
marknad uppgjorts. Foljande villkor har
uppstillts for att ett forsdljningsstélle skall
raknas som stormarknad.

1. Mer dn 2 500 m? forsiljningsyta

2. Hogst 50 % av forséljningsytan dispo-
neras for livsmedel

3. Minst 20 av 25 uppriknade huvudva-
rugrupper skall vara representerade

4. Mer dn 75 % av forsdljningen expedi-
eras genom utgangskassor

5. Lokalisering utanfor
kdpcentrum i bostadsomrade

6. Minst 10 000 m2 parkeringsyta eller
500 P-platser.

innerstad eller
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Det bor observeras att nagot kriterium ro-
rande lagpriskaraktéren inte uppstillts be-
roende pé svarigheterna att médta den ge-
nomsnittliga prisnivan for olika forséljnings-
stillen. Det ligger emellertid i sakens natur
att varuhus med externt lige arbetar med
priset som viktigt konkurrensmedel.

Det aktuella liget

I slutet av 1970 uppgick det totala antalet
stormarknader i landet till 16 med en sam-
manlagd arsforsiljning av ca 800 milj. kr.,
vilket motsvarar drygt 2 % av den egentliga
detaljhandelns omsittning.
Stormarknadsetableringarna fordelar sig
pa olika foretagskategorier enligt foljande.

Antal enheter

KF (OBS, Domus)
Turitz & Co (Epa)
Ahlén & Holm (Tempo)
Wessels

Josefssons (Boras)
Kalmar stormarknad

Sk
O\l»—u—-wn—.po\

Av stormarknaderna har knappt hélften
etablerats i anslutning till de tre storstidderna,
medan resten lokaliserats till de mera ex-
pansiva medelstora industristdderna. Ett un-
dantag utgér de bada stormarknadsetable-
ringarna i Valbo mellan Gavle och Sandvi-
ken. Hir har man for forsta gdngen i Sve-
rige sokt skapa ett i huvudsak trafikoriente-
rat kopcentrum innehéllande savil stormark-
nader som specialaffirer.

Utvecklingen under 70-talet

Stormarknadsexpansionen har hittills varit
mycket snabb och é&tskilliga nya etableringar
ir pa gang eller under projektering. Stor-
marknaderna kriver emellertid ett betydan-
de kundunderlag och ar darfor endast ak-
tuella inom omrdden med relativt hog be-
folkningstidthet. Prognoser baserade pa upp-
gifter fran de storre distributionsforetagen
pekar pa totalt 30 a 35 stormarknader 1975
med nidrmare 7 % av den egentliga detalj-
handelns forsdljning. Det faktiska utfallet
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beror emellertid i hog grad pa olika yttre
omstindigheter, sasom investeringsavgiften,
kreditrestriktionen m. m.

Det totala antalet enheter 1975 har pa
basis av kompletterande information fran
foretagen i enkiten angivits till ett hogre tal
dn som var fallet i langtidsutredningens hu-
vudrapport. Dock har det ej ansetts moti-
verat att forutse en motsvarande hogre for-
siljningsandel for denna distributionsform.

Totalt berdknar varuhussektorn (inkl.
stormarknaderna) Oka sin omsdttning med
ca 6 miljarder kr. dren 1968-1975 (jfr ta-
bell 3:2). Det dr alltsd endast ungefdr en
tredjedel av denna Okning som dr hinfor-
bar till stormarknadsetableringarna.

2. Stordrift och blockbildning inom daglig-
varuhandeln

1969 fanns det 13 786 egentliga dagligvaru-
butiker med en sammanlagd omséttning av
16 900 milj. kr. Till denna kategori rdknas
déa alla forsédljningsstdllen med ett bassorti-
ment av livsmedel samt ett mer eller mindre
rikhaltigt sortiment av farskvaror, sasom
livsmedelsavdelningar i varuhus, sjdlvbetjd-
ningsbutiker, manuella speceriaffdrer, lant-
handel etc. Ddaremot ingar inte specialaffarer
av typ brod-, charkuteri-, konfektyraffirer
o. dyl.

Butikernas storlek

I tabell 5:1 redovisas dagligvarubutikernas
fordelning pa tre storleksklasser efter &rs-
omsittningen 1969. Det fanns d endast na-
got over 1 000 s. k. supermarkets, dvs. sjdlv-

betjiningsbutiker med en Aarsomsittning

overstigande 3 milj. kr., men dessa svarade
for 44 % av hela omsittningen.
‘Mellangruppen med mellan 1/2 och 3
milj. kr./&r dr omsdttningsmdssigt ungefir
lika stor. Trots den betydande strukturratio-
naliseringen som genomforts under 60-talet
— och som inneburit att ungefar halva bu-
tiksbestdndet lagts ned pa tio ar — utgores
fortfarande hilften av alla forsdljningsstil-
len som nu 4r i verksamhet av »smébuti-
ker», dvs. enheter med en omsittning un-
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Tabell 5: 1. Antal dagligvarubutiker och omsittning med fordelning pé storleksklasser 1969.

Butiker Omsittning

Omsittningsklass
kr./ar Antal o Milj. kr. %
Over 3 milj.
(»Supermarkets») 1160 8,4 7 402 43,8
500 000—3 milj.
(»Mellanbutiker») 5820 42,2 7 622 45,1
Under 500 000
(»Smabutiker») 6 810 49,4 1876 151

Summa 13 790 100,0 16 900 100,0

derstigande 500 000 kr./4r. De svarar emel-
lertid blott f6r 11 % av den samlade omsitt-
ningen. Eftersom nedldggningarna frimst
drabbar de mindre butikerna medan nyeta-
bleringarna nistan undantagslost 4r av »su-
permarketklass> maste foljden av den fort-
satta strukturomvandlingen med nddvindig-
het bli en fortsatt forskjutning uppét pa stor-
leksskalan. Prognosen pekar pa foljande ut-
veckling.

1969 1975
Antal supermarkets 1160 2100
Supermarkets andel av
omséttningen 44 9, s

De stora butikerna kommer alltsd 1975
att svara for den Overvigande delen av dag-
ligvaruhandeln. Bakgrunden till den fort-
gaende Okningen av dessa butiksstorlekar &r
framfor allt de effektivitetsfordelar som
uppnas vid storre omsittning. Som illustra-
tion anges i tabell 5: 2 nagra effektivitetstal,
himtade frin den senaste 16nsamhetsunder-
sokningen for livsmedelshandeln.

Oavsett vilket effektivitetsmétt man vil-
jer finner man att de storre enheterna ligger
pa en nivd som &r ndstan dubbelt s& hog
som for foretagen i den minsta storleksgrup-
pen. Det innebér foljaktligen att kostnads-
belastningen pa de storre dagligvarubutiker-
na bor vara forhéllandevis ligre dven om
denna tendens i ndgon mén motverkas av
hogre timloner och hyra i dessa affirer.
Pa ldngre sikt bor emellertid strukturfor-
skjutningen mot stérre butiker bidra till att
dimpa kostnadsokningarna och didrmed
dven prisstegringarna inom dagligvaruhan-
deln.

Den negativa sidan av strukturrationalise-
ringen &r att tillgdngen pa nirhetsbutiker for
hushéllen forsimras. Problemet behandlas
nidrmare i avsnitt 3 i detta kapitel.

Filialforetag och frivilliga kedjor

Overgangen mot stordrift inom dagligvaru-
handeln #dger rum samtidigt pd tvd olika ni-
vaer. For det forsta sker som beskrivits ovan
en Okning av den genomsnittliga storleken

Tabell 5: 2. Effektivitetstal inom enskild livsmedelsdetaljhandel 1969,

Omséttning Omséttning Lageromsitt-
(exkl. moms) (exkl. moms) ningshastig-

Omsittningsklass per sysselsatt, per m? forsdljnings-  het,

kr./ar kr./ar yta, ggr./ar

kr./&r

Over 3 milj. 238 700 12 500 18,9

1—3 milj. 226 500 10 800 14,6

500 000—1 milj. 183 300 8 800 12,0

Under 500 000 139 900 6 600 10,1

Kdlla: Livsmedelshandelns och lanthandelns Ionsamhet 1969/1970 (SSLF-HUI 1970).
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Tabell 5: 3. Antal butiker och summa omsittning for olika foretagsformer inom dagligvaru-

handeln.
Dagligvaruomséttning 1969
Antal forsalj-
ningsstillen Milj. kr. %
Filialforetag
Konsumentkooperationen 2550 4993 294
Producentkooperationen 95 150 0,9
Varuhuskedjor (Epa, Tempo) 167 1485 8,8
Ovriga filialforetag 207 740 4,5
Summa 3019 7 368 43,6
Frivilliga kedjor
Ica 6 204 5530 3%
Vivo 845 1162 6,9
Favor 317 470 2,8
Summa 7 366 7162 42,4
Fristdende foretag 3 400 2 370 14,0
Totalt 13785 16 900 100,0

Kiilla: Butiksregister AB (1970).

av verksamhetsstillena i handeln For det
andra astadkommes genom fusioner och fi-
lialbildning allt storre foretag. Dirigenom
sker bl. a. en kapitalsamling som &r visent-
lig for de fortsatta utvecklingsmdjligheterna.
Inom partihandeln med dagligvaror har den-
na koncentrationsprocess gitt mycket langt.
Exempelvis fanns 1960 56 enskilda kolo-
nialvarugrossister inom den s. k. ASK-sek-
torn, 1970 finns endast 18 foretag kvar men
med en méngdubbelt storre omsittning.
Koncentrationen av partihandelsverksamhe-
ten kommer otvivelaktigt att fortsdtta un-
der 70-talet. De tre huvudleverantorerna
till detaljhandeln Ica, ASK och KF ridknar
med att s& sminingom kunna klara varufor-
sorjningen till sammanlagt mer #n 10 000
forsiljningsstillen fran endast ett tiotal la-
gercentraler vardera.

Med filialforetag avses foretag som med
central dirigering dger och driver ett antal
butiker (vanligen minst 5 butiker). Frivilliga
kedjor ar ekonomiska sammanslutningar
mellan & ena sidan ett eller flera partihan-
delsforetag och & andra sidan ett storre an-
tal dganderittsligt fristdende detaljistforetag.
Till frivilliga kedjor hor Ica som &r en de-
taljistigd inkoOpsorganisation samt Vivo och

38

Favor som #r grossistledda detaljhandels-
grupper.

I tabell 5:3 anges omsittningssiffrorna
1969 for de storsta »sdljgrupperna» inom
dagligvaruhandeln.

Tillsammans svarar alltsd ett tiotal fore-
tag eller ekonomiska organisationer for un-
gefir 85 % av hela dagligvaruhandeln. De
helt fristiende enheterna har foljaktligen en
tamligen ringa del av marknaden.

En sammanstillning av de olika daglig-
varublockens tillvixtprognoser fram till
1975 ger foljande resultat.

Procentuell férdndring

1968—1975
Antal fér- Summa dag-
sdljnings- ligvaruom-
Kategori stillen sittning
Varuhus (inkl.
KF:s varuhus) 29 % 99 %
Ovriga filialféretag —45 % 32%
Frivilliga kedjor —36 % 48 %

Man observerar den kraftiga satsningen
som varuhusen gor ocksd pa dagligvaruom-
radet. Den starka minskningen av antalet
filialbutiker dr helt och hallet betingad av
konsumentkooperationens planerade ned-
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liggningar. Genom att en successiv dverflytt-
ning av kopkraft sannolikt sker fran de koo-
perativa livsmedelsbutikerna till varuhusen
blir omsittningsSkningen for kategorin fi-
lialbutiker relativt mattlig.

Det bor understrykas att de redovisade
Okningstalen inte korrigerats fér nigon ex-
tern nedléggning. Som tidigare berdrts finns
risker for att ett fullféljande av handelsfore-
tagens utbyggnadsplaner leder till att en
Gverkapacitetssituation skapas.

3. Strukturrationalisering och niirhetsservice
Bakgrunden

En av anledningarna till att butikerna blir
allt storre har berdrts i foregiende avsnitt.
Stordriften ger rationaliseringsfordelar som
ar betydelsefulla i den hérda konkurrensen.
Men ocksa forindringarna i konsumentens
képvanor kommer in i bilden. Stora befolk-
ningsgrupper, om #n ej alla, har tillging till
bil for varuinkdp. Hushallen har nu ocksi
storre forvaringsutrymmen #n tidigare och
framfor allt bittre ekonomiska resurser att
gora stora inkop, t. ex. vid veckosluten. Kon-
sumenten ir alltsd inte lingre si beroende
av dagliga inkdp i affirerna i grannskapet
utan kan vid behov soka sig till lingre bort
beldgna butiker, som lockar med stérre sor-
timent, bittre firskvaror, ligre prisniva, till-
ging till parkeringsplatser m. m. Detta har
medfdrt att omsittningen for ménga lokala
forsdljningsstillen sjunkit under den griins
som gor verksamheten 16nsam.
Nedldggningen av nirhetsbutikerna #r allt-
sd delvis en f6ljd av konsumenternas ind-
rade kOpvanor. Det torde knappast vara
mbjligt att vinda denna utveckling. En bi-
dragande orsak dr ocksi det under senare
ar starkt utvidgade sortimentet i livsmedels-
handeln. De mindre butiksenheterna har
helt enkelt inte tillrdckliga lokalutrymmen
for att exponera hela det varuurval som 70-
talets konsument vintar sig att finna i bu-
tiken. Man fér alltsd rikna med att de flesta
konsumenter som har méjlighet dirtill kom-
mer att f6r sina veckoinkdp vinda sig till
stora dagligvarubutiker av supermarketklass.
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Dirutover finns emellertid ett behov av
kompletterande inkdpskillor som girna ock-
sd skall kunna fylla vissa andra servicefunk-
tioner.

Vad som f. n. diskuteras #r huruvida den
nédrhetshandel, i form av kvartersbutiker och
lanthandel, som #nnu finns kvar i ett rela-
tivt stort antal kan motsvara detta konsu-
mentbehov eller om utvecklingen tvingar
fram en helt ny form av forsiljningsstillen.
Det &ér pa nuvarande stadium inte moijligt
att uppstilla nagra kvantitativa prognoser,
eftersom man #nnu inte #r helt klar Sver
hur den framtida formen av nirhetsbutik
bor se ut. I det foljande limnas nagra upp-
gifter om hur man f. n. ser p mojligheterna
att astadkomma en 16sning pi frigan om
nirhetsservicen.

SSLF:s forslag

Sveriges Livsmedelshandlareférbund (SSLF)
har framlagt ett modellforslag till ett s.k.
Nirkdp. En forsoksbutik 4r f. n. under pro-
jektering i ett bostadsomréde i Stockholms-
regionen.

SSLF:s nirk6psmodell har f6ljande karak-
teristika.

1. Omsittning 500 000-1 milj. kr./Ar.

2. Sortimentsbredd: fullstindigt livsme-
delssortiment, kemisk-tekniska artiklar, to-
bak, tidningar m. m.

3. Sortimentsdjup: ca 750 artiklar (mot
2 000-3 000 i vanliga supermarkets)

4. Oppethallande: forlingt (beroende pa
nya affirstidslagen)

5. Serviceformer: bl. a. telefonorder, apo-
teksvaror, reparationsservice, uthyrningsser-
vice, kem.tvitt (formedling).

Prisnivin i denna typ av butiker maste
givetvis anpassas efter kostnaderna. SSLF
har gjort ett antal kalkyler under olika for-
utsdttningar. Ett >Nérkdp» med 700 000 kr.
omsittning behover siledes en bruttovinst
av 20 % for att kunna ge ett Gverskott av
27000 kr./ar som tickning for innehava-
rens 16n och risktagande. Det betyder att en
sidan butik behover hélla ungefir 4 %
hdgre priser dn genomsnittet bland storbu-
tikerna.
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Forsok inom skilda foretagsformer

Flertalet av de stora foretagen och grupp-
bildningarna inom handeln har uttalat sitt
intresse for nya former for lokalhandel och
en del praktiska forsok har ocksd foreta-
gits. ICA har séledes startat nya s.k. ser-
vicebutiker i omraden déar kundunderlaget dr
for litet for en ordinir sjilvbetjaningsaffar.
Forsiljningsytan i en av dessa butiker dr
endast 55 m2 och arbetskraften bestar av
tvd heltidsanstillda. Man har Oppet frén
kl. 9-20 utom pé& lordagar och sondagar,
da man stinger kl. 18. Konsum Stockholm
har lagt fram ett utforligt program for ser-
viceanliggningar i bostadsomraden.

Men ocksd inom andra branscher dr man
intresserad av »lokalmarknaden». Press-
byrén har f.n. 1200 egna kiosker och
15000 aterforsiljare. Man har emellertid
planer pa nya forsiljningsformer och har
for detta andamél startat en egen variant
av nirkopsbutiker. Vad man véntar pa ir
en liberalisering av affirstidslagen som med-
ger en utokning av det varusortiment som
far siljas efter ordinarie affirstid. Aven
bensinstationerna har borjat utvidga sitt sor-
timent med vissa dagligvaror. Fordelen med
att kombinera forsiljningen av bensin och
biltillbehér med olika slags dagligvaror &r
att man utnyttjar en kapacitet som i alla
fall maste finnas och som innebér att man
maste halla 6ppet storre delen av dygnet.

Erfarenheter fran USA

I USA har utvecklingen med etablering av
storbutiker och nedldggning av mindre en-
heter borjat tidigare &n i Sverige. En mycket
stor del av varuinkdpen i Amerika sker i
stora, friliggande »shopping centers», som
forutsitter att kunderna #r bilburna. Manga
ink6p méaste emellertid ocksd goras dagligen
i affirer som ir relativt littillgédngliga. Detta
har medfort en renissans for den ameri-
kanska nérhetsbutiken.

I USA kallas den nya formen av ndrhets-
handel »Convenience Storess. Det dr dock
inte friga om smébutiker; forsiljningsytan

40

ligger mellan 100 och 300 m2 och butikerna
ir genomgéende sjdlvbetjdnade samt mo-
dernt utformade. De har ofta mindre dn
1 000 artiklar mot supermarkets 7 000 men
har i gengild Oppet 16 timmar per dygn.
Prisnivan ligger genomsnittligt 5-6 % hogre
4n i livsmedelshandeln i ovrigt.

Utvecklingen i USA for »Convenience
Stores» illustreras av foljande siffror

Andel av total livs-

Ar Antal butiker  medelsomséttning, %

1957 500 0,2
1962 3500 0,9
1967 8 000 1,7
1968 9 600 2,1
1969 11 620 2,6

En del av de amerikanska nirhetsbutiker-
na drivs i kedjeform, t. ex. »Seven Eleven»-
butikerna (namnet syftar pa oppethallande-
tiden 7-23). I andra sammanhang tillimpas
»Franchising»-systemet som innebdr att in-
nehavaren driver sina butiker pé licens frdn
moderforetaget men fir betala en viss del
av vinsten for inventariehyra, konsulent-
hjalp m. m.

Utvecklingen i Sverige under 70-talet

Det finns redan atskilliga tusen butiker som
fullgor en mer eller mindre renodlad nir-
hetsfunktion. Manga av dessa &r emellertid
inte tillrickligt moderna och rationella for
att i lingden tillfredsstilla konsumentens be-
hov, och som diskuterats i kap. 2 kommer
otvivelaktigt en betydande nedliggning att
ske inom denna grupp. For att i samband
dirmed fylla behovet av lokala ink&psmdj-
ligheter #r det sannolikt att nya forséljnings-
former kommer att utvecklas av den typ
som ovan berdrts, eventuellt i kombination
med andra atgirder, t. ex. hemsédndningsser-
vice. Man bor dock inte dverdriva narkops-
butikernas roll inom dagligvaruhandeln.
Trots att USA ligger kanske 10 r fore oss
i detta avseende #r Convenience Stores
marknadsandel inte hogre én 2,5 %. Det dr
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inte troligt att man i Sverige kommer upp
till samma andel forrédn under senare hilften
av 70-talet.

Endast till en del torde existerande livs-
medelsaffarer kunna byggas om till nir-
kopsbutiker. I Ovrigt fir man rikna med
nyetableringar. Enligt en kalkyl av SSLF
skulle investeringskostnaden fOr en ny nir-
kopsbutik, inkl. byggnad, inventarier och
varulager, rora sig om 250 000 kr. Tanker
man sig alltsa ett tillskott av ca 1000 nya
niarkopsbutiker under en tioarsperiod skulle
kostnaden bli omkring 250 milj. kr., vilket
i forhallande till detaljhandelns totala plane-
rade investeringskostnader under samma tid
ir en relativt blygsam summa. Genom ett sé-
dant ndt av rationell lokalhandel bor ser-
vicebehovet kunna tidckas pa de allra flesta
orter. Andelen av den totala detaljhandels-
omsittningen torde emellertid inte komma
att Overstiga 5 %.

4. Ekonomisk samverkan i fackhandeln

Utvecklingen inom fackhandeln

Detaljhandelns totala omsittning 1969 har
berdknats till 37 600 milj. kr.! Dérav sva-
rar varuhusen for ca 7 060 milj. och daglig-
varubutikerna (exkl. varuhusens livsmedels-
avdelningar) for 13 970 milj. kr. Resten el-
ler 16 570 milj. kr., motsvarande 44 %, hin-
for sig till fackhandeln. Denna Kategori ar
synnerligen heterogen och bestdende av ett
flertal branscher. Definitionsmassigt riknas
dven speciallivsmedelsbutiker, tobaksaffirer
och kiosker dit trots att en stor del av dessa
butikers sortiment utgdres av dagligvaror.
Deras organisatoriska och forsiljningsmiis-
siga uppbyggnad gor emellertid att de limp-
ligen bor foras till fackhandeln.

Savil varuhusen som dagligvaruhandeln
har under 60-talet tagit upp en méngd ar-
tiklar som tidigare endast saldes i fackhan-
deln. Denna utveckling kommer otvivelak-
tigt att fortsdtta. Fackhandeln har hirige-
nom foOrlorat en del av sin marknad men

1 Omsittning och butiksantal 1969 (HUI

1970).
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har ocksa pa olika sitt sokt mota den hard-
nande konkurrensen. De viktigaste medlen
hirfor ar foljande

a) Sortimentbreddning och servicebe-
gransning

b) Sortimentspecialicering och service-
fordjupning

c) Stordrift genom filialbildning och
gruppsamverkan.

Den forsta utvecklingslinjen (a) innebir
att butikerna blir alltmera allroundbetona-
de. Beklddnadsbutiken siljer bade konfek-
tions- och ekiperingsvaror samt allehanda
personliga artiklar. Sportaffirerna tillhanda-
haller ett fullstindigt fritidssortiment osv.
Det dr hidr en friga om anpassning efter
konsumentens forindrade behovssituation.
Liksom varuhusen och dagligvarubutikerna
soker denna affiarsform att under ett tak er-
bjuda alla slags varor som svarar mot ett
visst konsumentbehov, t.ex. »semesterre-
san». Med denna inriktning krévs i allméin-
het relativt stora butiker med tonvikt pa
sjdlvbetjaning eller sjélvval.

Alternativ b) innebdar det rakt motsatta,
namligen en stark specialisering inom ett
begrinsat varuomrade. Genom att dessa af-
firer kan erbjuda ett mycket rikhaltigare
sortiment och som regel ocksa mera fack-
kunnig personal &n varuhus och mera all-
maint inriktade branschaffdrer har de goda
forutsittningar att havda sig i konkurrensen.
Deras kostnadsldge blir emellertid forhallan-
devis hogt, vilket ocksd paverkar prisnivén.

Filialforetag

Ocksa inom fackhandeln forekommer en
rad filialbildningar. I beklddnadsbranscher-
na finns ett 50-tal storre eller mindre filial-
foretag med en omsittning av nidrmare en
miljard kr. Inom andra branscher sasom mo-
bel-, radio-, bok-, foto- och urhandel m. fl.
ir ett trettiotal butikskedjor i verksamhet
och omsitter mer dn 500 milj. kr. per ar.

Frivilliga kedjor

Av speciellt intresse dr emellertid utveckling-
en av de frivilliga kedjorna (c) inom fack-
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Tabell 5: 4. Frivilliga fackhandelskedjor 1968 och 1975.

Antal Antal medl. Medlemmarnas Medlemmarnas
grupper (detaljister) totala omsétt- centralt fakturerade
ning, milj. kr. inkép, milj. kr.
Bransch 1970 1968 1975 1968 1975 1968 1975
Firg 3 225 890 230 1115 22 160
Textil 6 425 540 443 635 61 150
Jéarn 4 493 590 1380 1930 129 300
Mobler 3 173 210 410 640 46 110
Radio-TV
gt } 4 393 395 375 695 85 200
Ovriga 5 1342 1375 388 555 25 90
Summa 25 3050 4 000 3.225 5570 368 1010
I{andeln. Dessa har i praktiskt taget samt- AhET Rediol tad
liga fall startat under 60-talet. HUI har vidstsehde funidtios
gjort en sérskild undersokning for att belysa ner
dessa organisationers nuvarande omfattning 1968 1975
och forvintade utveckling under 70-talet. Funktion

I tabell 5: 4 ges en sammanstillning for
25 av de frivilliga kedjor som f.n. 4r i
verksambhet.

Totalt var ca 3 000 detaljhandelsforetag
medlemmar i ndgon fackhandelskedja 1968.
Antalet berdknas stiga med ytterligare 1 000
fram till 1975. En del grupper fGrutser en
snabb 0kning i medlemsantalet, men det fo-
rekommer ocksa att man avsiktligt minskar
kedjans omfattning for att astadkomma en
starkare organisation. Den sammanlagda
omsittningen for de anslutna detaljisterna
overstiger 3 miljarder kr., vilket motsvarar
ca 20 % av den totala fackhandelsomsitt-
ningen.

Fackhandelskedjorna har alla startat som
inkOpsorganisationer. Det édr dock ingalunda
sa att kedjan svarar for huvuddelen av med-
lemmens inkOp. Av de bada sista kolumner-
na i tabell 5:4 framgir att de gemensam-
ma inkdpen 1968 endast motsvarade nagot
mer dn 10 % av omsittningen (i forséljnings-
priser). Denna andel beriknas emellertid
komma att fordubblas fram till 1975.

Det har dock visat sig nodvindigt att
kedjorna for att bli effektiva och konkur-
renskraftiga méste handha dven andra funk-
tioner #n inkOpsverksamheten. Foljande ta-
bla visar vilka funktioner de i HULs enkt
ingdende fackhandelsgrupperna fullgjorde
1968 och forvintas svara for 1975.
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Betalningsansvar gentemot

leverantor 22 19
Gemensam annonsering 16 19
Gemensam ovrig reklam 20 22
Gemensam import 20 18
Styrning av medlemmarnas

sortiment 15 21
Gemensam lagerhéllning 10 12
Gemensam prissdttning 8 9
Gemensam fakturering 8 13
Gemensam redovisning 6 11
Gemensam utbildnings-

verksamhet 13 17
Konsultverksamhet 10 16
Finansieringshjalp till

medlemmarna 7 15
Utredningsverksamhet 9 17
Etableringsverksamhet 1 13

Sammanstéllningen ger en bild av den
méngskiftande verksamhet som de frivilliga
fackkedjorna utovar. I allmdnhet ridknar
man med en utvidgning av funktionerna
fram till 1975. Det finns emellertid ocksa
exempel pa kedjor som avser att begrinsa
den gemensamma aktiviteten i vissa avse-
enden, t.ex. i friga om betalningsansvar
och import.

Atta av de frivilliga fackkedjorna repre-
senterande olika branscher har dessutom ett
organiserat samarbete sinsemellan, »Frivilli-
ga Fackkedjor Ekonomisk Forening». Den-
na forening har eget kansli och svarar bl. a.
for gemensam PR och utbildning.
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Kopmannavaruhusen

En annan form for samarbete mellan de-
taljhandelsforetag utgor de s. k. k6pmanna-
varuhusen. I ett kOpmannavaruhus drives
varje avdelning som en separat rorelse, men
utformningen 4r i Gvrigt samma som i varu-
husen. Vanligen &r det ett tjugotal kpmén
inom olika branscher som gemensamt hyr
varuhuslokalerna. Man kan déirigenom fore-
na varuhusets allmédnna attraktionskraft med
specialaffirernas fordelar.

I Sverige finns f. n. 12 egentliga kpman-
navaruhus med en sammanlagd omsittning
av 450 milj. kr. per ar. Ytterligare ett tio-
tal dr under projektering och man kan be-
rikna att omsittningen 1975 kommer att
uppgd till ndrmare 1 miljard kr. Varje kop-
mannavaruhus innehaller en stérre livsme-
delsenhet, som regel en »supermarket». Diir-
till kommer ett tjugotal specialaffirer samt
olika tjinstestdllen av typ bank, resebyrs,
tvittinrittning m. m. .
. K&pmannavaruhusens specialavdelningar
haller i allménhet en kvalitets- och sorti-
mentsstandard som &r jimforbar med den
ordinarie fackhandelns. Visentligt for fram-
gang for denna forsiljningsform #r emeller-
tid ett centralt affirslédge. Det dr ocksd nod-
vindigt att man uppnar tillrickligt hog grad
av koordinering mellan avdelningarna, nigot
som inte alltid &r sd ldtt eftersom det hir
ror sig om dgandemissigt fristdende enheter.

Idén med kOpmannavaruhus #r svensk
men har ocksd exporterats till andra linder.
Etableringar av k6pmannavaruhus férekom-
mer bl. a. i Norge och Visttyskland.

Kopmannavaruhusen far ses som ett av
den enskilda fackhandelns motdrag i kon-
kurrensen med varuhus och filialféretag. Det
torde dock knappast vara realistiskt att rik-
na med att denna forséljningsform kan upp-
nd mer dn nagra fi procent av totalmark-
naden.
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Appendix.
1963—1969

De stiader som uttagits for undersokningen
ar

Kristianstad (42 500 inv.)
Umea (53 100 inv.)
Visteras (110 500 inv.)
Orebro (89 100 inv.)

Stidderna skiljer sig forutom till sin stor-
lek av att ombyggnaden av centrumkirnan
befinner sig i olika stadier. I Visteras har
city till stor del sanerats och en modern kop-
miljo etablerats. I Orebro och Umea har
ombyggnaden péborjats medan Kristianstad
dnnu sa ldnge endast punktsanerar i avvak-
tan pa att den nya centrumplanen skall bli
fardig.

Sévil Visterds som Orebro har pa senare
ar fatt externa varuhusanldggningar (stor-
marknader) som konkurrerar med innersta-
dens detaljhandel.

Kiillmaterial och uppgiftsinsamling

Fran 1963 drs foretagsrikning har erhallits
en lista upptagande namnen pa samtliga
verksambhetsstillen tillhorande detaljhandeln
inom de fyra stiderna. Denna lista innehal-
ler ocksa uppgift om verksamhetsstillenas
branschtillhdrighet och storlek (métt med
antal sysselsatta).

Under hosten 1969 foretogs en fysisk in-
ventering! av samtliga detaljhandelsenheter
i verksamhet. Resultaten avstimdes mot
1963 ars foretagsriknings uppgifter och en
sammanstillning av strukturfordndringarna
har uppgjorts.
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Butiksstrukturens fordndringar i fyra stdder

Forindringarna 1 butiksbestandet har
stéllts mot folkmangdsuppgifter for de fyra
stiderna. Befolkningssiffrorna har himtats
fran den officiella statistiken.

Materialets indelning

Med hinsyn till branschtillhorigheten har
butikerna fordelats pa foljande huvud- och

undergrupper.

Huvudindelning Underindelning
1. Dagligvaror 11. All-livs
12. Speciallivs
13. Tobak
2. Beklddnad 21. Konfektion och
ekipering
22. Skor
3. Hemutrustning 31. Mébler, boséttning
m. m.
32. Firg
4, Ovrigt 41. Ovrigt
5. Varuhus 51. Varuhus

Aven om det fran analyssynpunkt hade va-
rit Onskvirt med en mera langtgaende
branschindelning ansags det inte mojligt att
genomfora en sddan med tillrdcklig preci-
sion.

I regionalt hinseende har foljande indel-
ning tillampats

I Innerstad: city

II Tnnerstad: Ovriga stadsdelar

III Ytterstad: 4r 1963 bebyggda omraden
IV Ytterstad: efter 1963 bebyggda omraden

1 Tnventeringen gjordes av Sveriges K6pman-
naférbunds Stadsplanebyra.
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Tabell .

Kristianstad Umea Visteras Orebro
Antal invdnare*
Ar 1963 26 600 24 100 81 100 74 000
Ar 1969 29 000 31 100 97 100 82 000
Okning/minskning . +9% +29 % +20 % +11 %
Antal butiker
Ar 1963 235 217 419 743
Ar 1969 231 239 469 627
Okning/minskning —2% +10 % +12 % —15 %
Antal butiker[1 000 inv.
Ar 1963 8,8 9,0 52 10,0
Ar 1969 8,0 7.7 4,8 7,6
Okning/minskning —99 —15 % —89 —24 9,

! Uppgifter korrigerade fér inkorporeringar.

Befolkningsstatistiska uppgifter har i all-
minhet endast forelegat for innerstad (I +
II) respektive ytterstad (II1 + IV).

1. Butiksantalets totala fordndringar

I tabell 1 jamfores butiksantalets fordnd-
ringar med befolkningsutvecklingen i de fy-
ra stiderna.

Savil Umeéd som Visterds uppvisar kraf-
tiga befolkningsokningar medan folkmang-
den Okat langsammare i Kristianstad och
Orebro. Den hirigenom starkt ckade kop-
kraften i de bada forstnimnda stdderna har
motverkat butiksnedldggningarna, varfor bu-
tiksantalet totalt sett okat. Anledningen till
den starka butiksminskningen i Orebro sam-
manhénger ocksd med den hoga butikstit-
heten 1963 — ungefir en butik per 100
invanare. Som framgar av sista raden har
butikstdtheten i Orebro sjunkit med cirka
25 procent 1963-1969 mot blott cirka 10
procent i de ovriga tre stiderna.

2. Branschstrukturen 1963—69
Butiksantalet per huvudbransch

I tabell 2 redovisas butiksforandringarna in-
om storre branschgrupper.
Samtliga stdder noterar minskat antal dag-
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ligvarubutiker (inkl. speciallivs och tobaks-
handel). Minskningen dr dock kraftigast i
Orebro. Att ocksd Visteras med starkt 0kan-
de folkmangd visar bortfall inom dagligvaru-
sektorn torde bero pa den betydande struk-
turomvandlingen inom livsmedelshandeln
med etablering av stora sjilvbetjdningsen-
heter och varuhus.

P& beklidnadssidan ér tendensen mindre
enhetlig. I Visteras synes det emellertid ha
funnits utrymme for en viss nyetablering.

Inom hemvarubranscherna och &vriga
branscher har under 60-talet konsumtionen
per invanare 0kat inte ovisentligt. Orter som
dessutom har kunnat oka sin folkmingd
starkt sisom Ume& och Visteris har folj-
aktligen fatt betydligt storre kopkraft pa
dessa omréaden. Detta har mojliggjort en
utokning av butiksantalet. Bidragande crsak
ar ocksd den utvidgning av centralorternas
handelsomland som blivit en foljd av det
oOkade bilinnehavet bland konsumenterna.

Butiksutvecklingen branschvis

Antalet butiker inom varje enskild bransch
1963 och 1969 i de fyra stiderna framgar
av diagram A-D. Den procentuella for-
andringen under perioden anges nedan i
tabell 3.

Sammanfattningsvis kan foljande slutsat-
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Tabell 2.

Huvudbransch Kristianstad Umed Visteras Orebro
Dagligvaruhandel

Antal butiker 1963 87 69 191 285
Antal butiker 1969 75 62 166 195
Okning/minskning —14 9%, —10 % —13 9% —32 %
Bekladnadshandel

Antal butiker 1963 71 56 103 193
Antal butiker 1969 69 60 120 177
Okning/minskning —3 % +7% +17 % —8 9,
Hemvaruhandel

Antal butiker 1963 41 32 56 128
Antal butiker 1969 43 47 84 110
Okning/minskning +5% +47 % +50 % aler
Handel inom évriga branscher

Antal butiker 1963 34 48 66 134
Antal butiker 1969 44 67 92 139
Okning/minskning +30 % +40 9%, +39 % +4 %
Varuhus

Antal butiker 1963 2 2 3 3
Antal butiker 1969 ) 3 7 6
Okning/minskning +50 % +50 % +133 % +100 %

ser dragas betriffande utvecklingen i de
skilda stédderna.

I Kristianstad fanns 1963 ett forhallandevis
stort antal specialbutiker for livsmedel. Denna
kategori minskar kraftigt, eftersom konsumen-
ternas kopvanor gynnar all-livsbutikerna. Aven
denna kategori drabbas i mattlig grad av struk-
turrationaliseringen. Staden hade forhéllandevis
manga textilaffarer 1963 och antalet har mins-
kat under perioden. Betriffande de andra
namngivna branscherna har fordndringarna
varit sma. Inom gruppen »§vrigt» 6kade dock
butiksantalet inte ovésentligt. Ett varuhus har

tillkommit under perioden.

I Umed var inslaget av spcmalhvsmedelsbu-
tiker obetydligt. En koncentration av Ovrig livs-
medelshandel har dgt rum. Stadens expansion
har dock medfort utvidgningar av butiksniitet
inom en del fackhandelsbranscher. Bl. a. ob-
serveras att gruppen »dvrigt» dr storre dn né-
gon annan bransch. Detta tyder pa en rikt
differentierad fackhandel och sannolikt begrin-
sad varuhuskonkurrens.

Ocksd i Visterds har livsmedelshandelns
strukturomvandling slagit igenom. Antalet spe-
cialbutiker foér livsmedel har dock bibehallits
ungefar ofordndrat — i stdder av denna storlek

Tabell 3.
Butiksantalets forandringar 1963—1969, %

Bransch Kristianstad Umed Visteras Orebro
All-livs —16 —16 —21 —37
Speciallivs —29 (+75) — 7 —41
Tobak, tidningar +10 —13 + 8 —9
Konfektion, ekipering —7 +10 +21 —12
Skor (+20) —12 —14 +33
Mobler, bosittning m. m. + 3 +70 +70 —16
Firg + 9 + 8 +22 —10
Ovrigt +29 +40 +39 + 4

1 Procenttal inom parentes baseras pd hogst 10 observationer.
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Tabell 4.

Omrade Kristianstad Umed Visteras Orebro
Stadskarnan

Antal butiker 1963 141 119 182 457
Antal butiker 1969 150 150 211 382
Okning/minskning +6 9% +26 % +16 % —16 %
Ovrig innerstad

Antal butiker 1963 39 42 63 155
Antal butiker 1969 32 335 72 139
Okning/minskning —18 % —17% +159% —10 %
Ytteromrdden

Antal butiker 1963 55 46 174 131
Antal butiker 1969 52 54 186 106
Okning/minskning —50 +17 % +79% 199

finns underlag for delikatessaffirer o.d. Den
snabba varuhusexpansionen — antalet varuhus
har okat fran fyra till sju varav tvé stormark-
nader — har inte minskat behovet av special-
varubutiker. Butiksantalet inom textil-, hem-
varu- och vissa andra branscher har okat kraf-
tigt (men anmérkningsvirt inte inom skobran-
schen).

Som ovan nimnts synes butiksbestandet i
Orebro vid periodens borjan ha varit avsevirt
overdimensionerat. Detta har resulterat i delvis
mycket kraftiga reduceringar i butiksbesténdet.
Varuhusutbyggnaden, fran tre till sex varuhus,
har i forsta hand drabbat livsmedelshandeln.
Trots minskningar inom textilsektorn ar antalet
affirer fortfarande relativt stort. Endast inom
den mest specialiserade fackhandeln (»Gvrigt»),
som ir minst konkurrensutsatt fran varuhusens
sida, har antalet butiker okat ndgot. (Som en
kuriositet kan ndmnas att i »skostaden» Ore-
bro okar antalet skoaffirer.)

3. Detaljhandelns omlokalisering

I detta avsnitt behandlas de butiksforénd-
ringar som dgt rum inom olika delar av de
fyra stiderna. I forsta hand har skilts mel-
lan den &ldre innerstadsbebyggelsen och de
senare byggda ytteromradena. En avgrins-
ning av detaljhandeln i den egentliga city-
kdrnan har vidare foretagits, dven om grians-
dragningen i viss madn maste bli subjektiv.
(Avsikten var ursprungligen ocksa att soka
sarredovisa butiksbestdndet i de omraden
som tillkommit (bebyggts) under perioden
1963-69. Pa grund av svarigheten att en-
tydigt definiera dessa omraden har nagon
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sddan uppdelning dock inte foretagits i den-
na rapport.)

Butiksantalet per omrdde

I tabell 4 analyseras butiksantalets fordand-
ringar omradesvis inom de fyra stiiderna.
Hirvid har samtliga branscher sammanta-
gits.

I allminhet har cityomradet kunnat oka
sitt butiksantal under perioden. Undantaget
ar Orebro dir butiksminskningen drabbat
alla omréden. Detaljhandeln i innerstaden
utanfor city brukar som regel ha svart att
hivda sig i konkurrens med centrumbutiker-
na. Det ir darfor forvdnande att Visterds
med stark centrumhandel redovisar dkat an-
tal butiker i 6vrig innerstad, t. 0. m. storre
okning procentuellt sett @n i ytteromradena.

Branschférskjutningar omradesvis

En uppdelning av butiksantalets forandring-
ar efter omrade och enskild bransch i kom-
bination blir tyvirr alltfér odverskadlig. I
tabell 5 redovisas de procentuella fordnd-
ringarna i stillet pa storre branschgrupper.

Resultaten péverkas givetvis av pa vilket
stadium i utvecklingsskedet som respektive
stad befinner sig. Med bortseende fran spe-
ciella avvikelser skulle foljande generella
slutsatser kunna dragas

1. Dagligvaru- och beklddnadshandel har
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Tabell 5.

Omréade Butiksantalets forandringar 1963—1969, %

Huvudbransch! Kristianstad Umea Vasteras Orebro
Stadskdrnan

Dagligvaror — 7 0 0 —35
Beklddnad 0 +13 + 6 —I11
Hemvaror +15 +36 +37 —17
Ovrigt +21 +49 +31 — 5
Ovrig innerstad

Dagligvaror —19 —45 —36 —22
Beklddnad (—33) ; +40 D
Hemvaror 5 . +57 —16
Ovrigt + 8 (+45) +10
Ytteromrdden

Dagligvaror —15 + 3 —13 —35
Beklddnad (-+28) ©) +41 — 8
Hemvaror —18 3 +67 +18
Ovrigt +60 +37

1 Varuhusen dr utelimnade.

kunnat halla ungefir oforindrat butiksantal
i stadskidrnan

2. Mera specialiserade fackhandelsbran-
scher har kunnat expandera i stadskidrnan

3. Antalet dagligvarubutiker i ovrig inner-
stad och i ytteromradena har minskat

4. Specialvaruhandeln i de storre stider-
na har kunnat expandera ocksa i ytterom-
radena.

Befolkningsutvecklingen

Som framgar av tabell 6 har befolkningen
genomgaende minskat i innerstiderna men
okat i fororterna. Kraftigaste minskningen
har Visteras stad, beroende pa den starka

ombyggnaden och kommersialiseringen av
city. I Umea har tillkomsten av nya bostads-
omraden lett till en kraftig befolkningsok-
ning i ytterort.

Fordndringar i butikstitheten

Strukturfordndringarna inom detaljhandeln
stdr i ndra samband med befolkningsfor-
skjutningarna. Av tabell 7 framgar hur bu-
tikstdtheten mitt i antal butiker per 1 000
invanare forindrats under perioden.

Hogsta butikstdthet i innerstaden, dvs.
starkaste kommersialiseringsgrad har Vister-
as med mer dn 50 butiker per 1000 in-
vénare. Dar har ocksd fordndringarna varit

Tabell 6.

Kristianstad Umea Vasteras Orebro
Innerstad
Antal invdnare 1963 10 610 10 050 8 202 30 500
Antal invanare 1969 9 340 8 689 5439 24 830
Okning/minskning —12,0 % —13,5 % —33,7 % —18,6 %
Ytterort
Antal invénare 1963 16 000 14 030 72 897 43 500
Antal invénare 1969 19 610 22497 91 662 57 189
Okning/minskning +22.6 % 60,3 % +25,7 % +31,5%
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Tabell 7.

Kristianstad Umea Visteras Orebro
Innerstad
Antal butiker /1 000 invinare
1963 17,0 16,0 29,9 20,1
Antal butiker/1 000 invdnare
1969 19,5 21,3 52,0 20,9
Index (1963 = 100) 115 133 174 104
Ytterort
Antal butiker/1 000 invénare
1963 3,44 3,28 2,39 311
Antal butiker/1 000 invdnare
1969 2,65 2,40 2,03 1,85
Index (1963 = 100) T4 73 85 59

snabbast. Ovriga stider hade 1969 ungefir
samma butikstithet i innerstaden, cirka 20
butiker per invanare. Butikstitheten i ytter-
omradena ligger pa en visentligt ligre niva
och har genomgaende minskat. Kraftigaste
nedgéngen visar Orebro.

Butikstiitheten branschvis

En mera detaljerad bild av forindringarna i

butikstitheten erhalles ur tabell 8. Tabellen

visar for varje branschgrupp inom inner-

stad och ytterort antalet butiker per 1 000

invdnare samt forindringen i butikstitheten

1963-69 uttryckt i index (1963 = 100).

Tabellen visar bl. a.

att det relativa utbudet av dagligvarubutiker
i centrum inte undergétt ndgra storre for-
andringar utom i Visterds, dir butikstiit-
heten okat

ait i ytteromradena antalet dagligvarubutiker
per invanare minskat med mellan 30
och 50 procent

ait butikstitheten inom fackhandelsbran-
scherna i allmidnhet Okat i innerstider-
na; for Orebros del har Skningen varit
tamligen ringa

att i ytteromradena fackbutikstitheten #r
mycket 1dg — ofta endast en tiondel av
tatheten i innerstiderna — och att for-
andringarna 1963-69 varit oregelbund-
na och relativt begridnsade till sin stor-
lek.
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Strukturfordndringskoefficienter

Forandringarna i butiksantalet mellan 1963
och 1969 orsakas dels av nedldggningar,
dels av nyetableringar. (Det forekommer
ocksé att foretag skiftar bransch, men dessa
fall har i undersokningen jamstillts med ned-
liggning inom en bransch och nyetablering
inom en annan.)

For att ge en forestdllning om intensiteten
i strukturomvandlingen har s. k. strukturfor-
andringskoefficienter framridknats enligt fol-
jande formel

N+ E

i L
Bgs + Bgy

dir

k = strukturkoefficienten

N = antal nedlagda butiker 1963-69

E = antal nyetablerade butiker 1963—69
Bgs = antal befintliga butiker 1963

B;, = antal befintliga butiker 1969.

Strukturkoefficienten uttrycker alltsd for-
héllandet mellan antalet foérdndringar (ny-
etableringar + nedldggningar) och medel-
antalet befintliga butiker under perioden.

Koefficientvirdena per bransch och om-
rade redovisas i tabell 9.

Intressant dr att notera att strukturfor-
andringskoefficienterna &ar forhallandevis
jdmna i innerstdderna trots de forut berérda
skillnaderna i utveckling mellan de fyra sti-
derna. Butiksantalet kan Oka eller minska
men antalet forandringar &r relativt kon-
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Tabell 8.

Kristianstad Umed Visteras Orebro
Innerstad
Dagligvaruhandel
Antal butiker/1 000 invanare 1963 5,09 3,68 7,80 6,33
Antal butiker/1 000 invanare 1969 5,03 3,11 10,11 5,44
Index 99 85 130 86
Bekladnadshandel
Antal butiker/1 000 invanare 1963 6,03 4,98 10,49 5,93
Antal butiker/1 000 invénare 1969 6,42 6,21 17,65 6,69
Index 106 125 168 113
Hemvaruhandel
Antal butiker/1 000 invdnare 1963 2,83 2,89 5,00 3,84
Antal butiker/1 000 invdnare 1969 3,64 4,83 10,85 3,91
Index 129 167 217 102
Ovrigt
Antal butiker/1 000 invanare 1963 2,83 4,28 6,22 3,87
Antal butiker/1 000 invanare 1969 4,07 6,79 12,50 4,71
Index 144 159 201 122
Ytterort _
Dagligvaruhandel
Antal butiker/1 000 invdnare 1963 2,06 2,28 1,74 2.1
Antal butiker/1 000 invdnare 1969 1,43 1,56 1,21 1,05
Index 70 68 70 50
Bekladnadshandel
Antal butiker/1 000 invénare 1963 0,44 0,43 0,23 0,28
Antal butiker/1 000 invénare 1969 0,46 0,27 0,26 0,19
Index 105 63 113 68
Hemvaruhandel
Antal butiker/1 000 invénare 1963 0,69 0,21 0,21 0,25
Antal butiker/1 000 invinare 1969 0,46 0,23 0,27 0,23
Index 67 110 129 92
Ovrigt
Antal butiker/1 000 invanare 1963 0,25 0,36 0,21 0,37
Antal butiker/1 000 invanare 1969 0,31 0.36 0,26 0,38
Index 124 100 124 103

stant. Koefficientvarden mellan 0,6-0,9 i
innerstidder visar att mellan 60 och 90 pro-
cent av butiksbestandet undergatt foérand-
ringar under sexarsperioden. Omvént bety-
der detta att en innerstadsbutik genomsnitt-
ligt kvarstar ofordndrad blott 7 a 10 ar.
Betriffande ytterstadsbutikerna dr koeffici-
entvirdena mera ojimna, vilket delvis sam-
manhénger med att antalet befintliga buti-
ker inom vissa branschgrupper ér litet. Fack-
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handelsbutikerna uppvisar i allmédnhet storre
»rorlighet> @n i innerstaden. Detta under-
stryker vanskligheterna vid etablering av
specialbutiker utanfor city.

Sammanfattning

Syftet med den foretagna undersdkningen
har varit att analysera de foréndringar i bu-
tiksutbudet som dgt rum 1963-69 i négra
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Tabell 9.

Strukturfordndringskoefficienter . . -

Kristianstad

Umeé Vasterds

Innerstad

Dagligvaror
Beklddnad

vrigt

0,6

0,7

Hemvaror 0,9
0,8

Summa 0,7

Ytterort

Dagligvaror
Beklddnad

vrigt

0,8
1,3
Hemvaror 0,6
1,2
0,8

Summa

stider mot bakgrund av bl. a. den befolk-
ningsmissiga utvecklingen. Som studieorter
har valts fyra stider av olika storlek och
karaktér:

Kristianstad, Umea, Visteras. Orebro.

Savdal Umed som Visteras har uppvisat
kraftig befolkningsokning under perioden,
vilket Okat kopkraften och mojliggjort en
nettodkning av antalet butiker. Denna k-
ning faller dock helt pad fackhandelsbran-
scherna, sirskilt hemvaru- och andra spe-
cialbranscher. Dagligvarusektorn visar ge-
nomgaende butiksminskningar; storst i Ore-
bro stad. Antalet varuhus i de fyra stiderna
har okat fran 10 &r 1963 till 19 ar 1969,
dvs. i det ndrmaste en fordubbling — eta-
bleringen av stormarknader och modernise-
ringen av varuhusbestandet i 6vrigt har dock
inneburit en Okning av varuhuspotentialen
som &r visentligt storre dn antalssiffrorna
antyder.

Detaljhandeln i de fyra stiderna har un-
der perioden undergatt en omlokalisering.
I allménhet har butiksbestdndet i den egent-
liga stadskdrnan (city) forstarkts medan Ov-
rig innerstad »tappat» butiker. I Visteras
har dock expansionen varit sd stark att ock-
sa butiksbestindet utanfér egentliga city
kunnat utbyggas. Orebro utmirks under pe-
rioden av en kraftig reducering av butiks-
antalet inom samtliga omraden.

Butiksokningen i innerstdderna har kun-
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nat dga rum trots en minskning av antalet
boende. Detta tyder pa att innerstadsbuti-
kerna i vidxande utstrackning kunnat himta
kunder frin ovriga stadsdelar och omgivan-
de regioner.

Butikstitheten i innerstaden mitt genom
antal butiker per 1000 invadnare har sile-
des oOkat kraftigt inom flertalet fackhandels-
butiker men forblivit i stort sett ofordndrad
inom dagligvarusektorn. I ytteromradena dr
det framst dagligvarubranscherna som upp-
visat en nedgéng i butikstitheten.
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Diagram A

Kristianstad

— Antal butiker 1963 och 1969

Férg Ovr.

Méobel
jarn

Spec. Tobak Konf. Skor
tidn.

livs

All-

ekip.

livs

70+

2 1969=3

Antal varuhus 1963
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Diagram B
Umed

— Antal butiker 1963 och 1969

Farg

Mébel
jarn

Konf. Skor
ekip.

Tobak
tidn.

All-

Spec.
livs

livs

2 1969=3

Antal varuhus 1963

53
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Diagram C

Visteras

— Antal butiker 1963 och 1969

Tobak Konf. Skor Mobel Farg Ovr.
ekip. jarn

tidn.

Spec.
livs

All-

livs

=7

3 1969

Antal varuhus 1963

MMM

€961

126

140+
120+
100+
80+
60+
40t
20+
0
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Diagram D

Orebro

— Antal butiker 1963 och 1969

Tobak Konf.  Skor Mobel Férg Ovr.
tidn. ekip jarn

Spec.
livs

All-
livs

178

200+

180+

Antal varuhus 1963 =3 1969 =6

35
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