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Till
Herr Statsrddet och Chefen for Kungl. Finansdepartementet

Koncentrationsutredningen skall enligt sina direktiv generellt kartlagga och
analysera koncentrationstendenser inom néringslivet. Ett led i detta arbete
ar att studera forekomsten och betydelsen av séljar- och koparkoncentra-
tion i olika branscher. Inom utredningens sekretariat har for detta dndamél
upprittats en serie oversikter over koncentrations- och konkurrensforhél-
landen, avseende ett urval viktigare varugrupper. Branschoversikterna ar
avsedda att bilda underlag for en allmén belysning av olika koncentrations-
foreteelser och av dessas inverkan pa marknadernas funktionssitt och pro-
duktionens effektivitet. De undersokta sektorerna har valts pa sddant satt
att de kan illustrera olika slag av marknadsstruktur.

Oljebranschen har utvalts som exempel pa en oligopolistisk marknad med
starka inslag av vertikal integration. Genom sin internationella karaktar
erbjuder den dessutom vissa méjligheter att belysa, hur institutionella for-
héllanden i olika linder paverkar konkurrensens styrka och inriktning.

Branschoversikternas innehall har bestimts av de mer generella frage-
stillningar, utredningen haft att behandla. For branschen speciella problem,
som inte har direkt samband med strukturférhallandena, har féljaktligen
forbigatts eller behandlats endast ofullsténdigt, varfor oversikternas virde
som fristdende branschutredningar kan vara begrinsat. D4 dessutom utred-
ningens bedomning av olika koncentrationsforeteelsers samhillsekonomiska
betydelse kan goras forst nir hela grundmaterialet sammanstillts, synes det
i allménhet inte befogat att publicera branschundersokningarna separat.

Betraffande oljebranschen finns emellertid sérskilda skidl for att redan
nu offentliggéra de framkomna resultaten. Forhallandena i denna bransch
ar f.n. foremal for ett betydande allmént intresse. Sdlunda har bl. a. riks-
dagen i skrivelse till Kungl. Maj:t hemstillt om utredning och férslag be-
traffande bensinhandelns framtida organisation och utformning jdmte dér-
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med sammanhingande problem (riksdagens skrivelse nr 381 ar 1965).
Delar av féreliggande undersékning kan férmodas vara fignade att belysa
vissa av de aktualiserade fragestillningarna.

Den allméinna debatten om oljebolagens verksamhet har frimst gallt fol-
jande fragor:

1. Karakteriseras de svenska oljemarknaderna av monopolistisk prissatt-
ning och onormalt héga vinster?

2. Har utformningen av de integrerade bolagens interna avriknings-
system till foljd, att vinster pa foretagens svenska verksamhet undandras
beskattning?

3. Anvinder storféretagen sin starka stallning i raoljeledet for att be-
gransa raffineringsmarginalerna och déirigenom hindra nyetablering av
raffinaderier?

4. Medfor servicekonkurrensen pi drivmedelsmarknaderna en tendens
till 6verdimensionering av detaljhandelsledet?

Dessa problem har i viss utstrickning berérts i foreliggande undersok-
ning, men materialet ger inte i nagot fall tillrdckligt underlag for en defini-
tiv beddmning. Féljande allmidnna synpunkter kan dock anforas:

Priserna pa drivimedel och eldningsoljor har under de senaste &ren varit
lagre i Sverige dn i de flesta andra europeiska linder. Den svenska konkur-
renssituationen utmirks f. n. av ett for denna bransch ovanligt stort antal
siljare pa olika delmarknader samt av ett relativt gynnsamt inkdpslage for
de ointegrerade foretagen. Vinstmarginalerna i Sverige kan inte betraktas
som onormalt higa. Konkurrenssituationen i Sverige under 1960-talet far
emellertid delvis ses som en f6ljd av det utbudstryck, som férelegat pa>de
internationella oljemarknaderna. Huruvida risker foreligger for en mer
monopolistisk prissattning vid en eventuell forindring av liget pa virlds-
marknaden, kan inte bedémas utifrin enbart det hir framlagda materialet.
For en mer generell diskussion av prisbildningen pa oligopolmarknader hén-
visas till den sammanfattande studie av marknadsférhallanden, som se-
nare kommer att presenteras.

For beddmning av skatteflykifragan krivs ett studium av framst tre
problemkomplex, nidmligen oljebolagens interna avrikningssystem, foreta-
gens kapitalvirdering och avskrivningsmojligheter samt den skattemiissiga
innebérden hos avgiftsreglerna i tidigare forddlingsled (i forsta hand ra-
oljeutvinningen). Avrikningssystemet och dess betydelse for vinstalloke-
ringen har behandlats i denna 6versikt. Det har dirvid konstaterats, att in-
stitutionella férhéllanden i branschen medfort en tendens att fora huvud-
delen av vinsterna till rioljeledet. De tva Ovriga fragorna ér nidrmast av be-
skattningsteknisk natur och ligger déarfor utanfor utredningsuppdraget. Det
hir presenterade materialet ger saledes endast en del av det nddvindiga
underlaget for en bedémning av fragan om skatteflykt.

Under de senaste fem &ren har en omfattande nyetablering av fristdende
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raffinaderier igt rum i Visteuropa. Tillkomsten av nya foretag i bade
riolje- och distributionsleden har visentligt forbattrat raffinaderiernas kon-
kurrenslige. Den sammanpressning av raffineringsmarginalerna, som in-
traffade aren 1963—64 torde narmast fa uppfattas som resultatet av kapa-
citetsuppbyggnad och skirpt konkurrens i raffineringsledet. Ocksa de fri-
staende raffinaderiernas situation kan emellertid foériandras vid en even-
tuell Atstramning pa viarldsmarknaden. Under vissa delar av 1950-talet synes
dessa foretags konkurrensméjligheter och sjalvstindighet gentemot stor-
foretagen ha begrinsats, bl. a. beroende pa ogynnsamma prisrelationer. Det
ar emellertid omojligt att utifran tillgdngligt material bedoma, huruvida
denna prissituation varit ett resultat av konkurrensbegriansande atgirder
fran storforetagens sida.

Kapacitets- och effektivitetsfragorna i detaljhandelsledet har inte nér-
mare berérts i denna undersékning. Det mer generella problemet rorande
siljarnas val av konkurrensmedel pa oligopolistiska marknader kan behand-
las forst nar mer fullstindigt material foreligger. En bedomning utifran
samhilleliga resursfordelningsaspekter av de speciella férhallandena inom
oljehandeln forutsitter &verviganden av investerings- och distributions-
teknisk natur. Ocksa dessa avvigningsfragor faller utanfor koncentrations-
utredningens problemomréde.

Utredningen far hirmed till Herr Statsradet 6verlamna foreliggande under-
sokning rorande oljebranschen. Undersokningen har utféorts av fil. kand.
Alf Carling, som bitritts av fil. mag. Roland Andersson. Arbetet med data-
insamling och forberedande sammanstallningar har utforts inom statens
pris- och kartellndmnd, och beskrivningen av den svenska marknaden ba-
seras till stor del pa en tidigare utredning inom niémnden (Oljehandeln i
Sverige, december 1964, T. Elm—L. Holmstrém). Material for belysning av
konkurrenssituation och priser i olika linder har dessutom erhallits frian
oljeforetagen.

Stockholm den 18 maj 1966

P& koncentrationsutredningens vignar:

G Arvidsson

/ Goran Johansson

1*—514627
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KAPITEL 1

Branschens storlek och utveckling

Oljebranschen #r internationell inte endast i den meningen, att den upp-
visar en omfattande virldshandel, utan ocksa déarfor att de stora oljebolagen
har sin verksamhet spridd over flera vérldsdelar. Genom sina omfattande
oljetillgangar och sin vertikala integration spelar dessa foretag en viktig roll
for konkurrensen i hela foradlingskedjan fran oljeutvinning till detalj-
handel.

Det framstar mot denna bakgrund som tiamligen meningsldst att be-
handla marknadssituationen i ett konsumentland som Sverige isolerat. Vi
har darfor valt att inleda denna redogérelse med en tamligen utférlig be-
skrivning av de internationella oljemarknaderna, och speciellt av storfore-
tagens stéllning.

a. Produktion och anvindningsomrdden

Réolja dr en blandning av fasta, flytande och gasformiga kolviten. Genom
gasseparering och destillering kan den uppdelas i grupper av likartade dm-
nen med varierande anvindningsomraden. De viktigaste slutprodukterna ér
foljande (ordnade efter kokpunkt) :

raffinaderigas

bensin

fotogen

motorbriannolja

eldningsolja

smorjoljor

asfalt

Fotogen var den petroleumprodukt, som férst kom att spela en betydande
roll, dels for belysnings- dels for kokningsdndamal. Branschens stora expan-
sion sammanhingde med bensinens och senare éven dieseloljans anvand-
barhet som drivmedel. Det var saledes linge de littare bestandsdelarna i ra-
oljan, som gav den dess virde. Efter andra virldskriget har emellertid efter-
fragestegringen framst fallit pa eldningsoljorna. I motsats till bensin och
dieselolja, som praktiskt taget saknar substitut, konkurrerar eldningsoljan
med andra energimedel, t.ex. kol och vattenkraft. Under 1950-talet har
oljan i Visteuropa tenderat att erséitta kolet som den viktigaste energikillan.
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Litt eldningsolja anvinds framst fér bostadsuppvirmning, tung eldnings-
olja for industrins behov.

Eldningsoljorna far dessutom konkurrera med en annan petroleumpro-
dukt, ndmligen naturgas. Anvindningen av naturgas har hittills varit starkt
koncentrerad till USA, som innu i bérjan av 1960-talet svarade for omkring
80 % av forbrukningen. I Visteuropa har utvecklingen gatt ldngsammare
pa grund av svérigheter att transportera gasen éver lingre avstand. Den pa-
géende utbyggnaden av ett transportsystem fran bl. a. Nordafrika samt ex-
ploateringen av naturgasfyndigheter i Nordsjén torde dock komma att vi-
sentligt 6ka naturgasens marknadsandel i detta omrade.

Oljan har ocksa blivit den viktigaste ravaran for kemisk industri, forst i
USA, senare ocksa i Visteuropa och Japan. Av bensinfraktioner framstills
plaster, syntetgummi, tviittmedel, 16sningsmedel m. m., samt ur naturgas
och tyngre oljor bl. a. gddningsédmnen.

Virldens produktion av rdolja har under 1900-talet stigit med i genom-
snitt 7 % per ar, dvs. fordubblats for varje tiodrsperiod. Savil fore som
omedelbart efter andra virldskriget var oljeutvinningen koncentrerad till
véastra halvklotet, frimst till USA, som intog en dominerande stallning, samt
till Venezuela. et

Visserligen har produktionen ékat inom dessa omraden ocksi under efter-
krigstiden, men en visentligt snabbare stegringstakt noteras {6r frimst Mel-
lersta Ostern. Forskjutningarna i produktionsandelar belyses i tabell I: 1.

Tillgangen pa kinda rdoljereserver i virlden har under 1950-talet okat
snabbare én produktionen av raolja. Efter ett forsiktigt satt att berikna re-
servernas storlek, skulle dessa i bérjan av 1950-talet med davarande till-
véxttakt i produktionen ricka i 30 ar; enligt motsvarande berikning i borjan
av 1960-talet svarade reserverna mot 40 ars produktion. |

Den intensiva oljeletning éver hela virlden, som utgor bakgrunden till
denna expansion, fortgar dnnu i of6rminskad takt. Den utférs frimst av de
stora oljebolagen, som nu kontrollerar omkring 80 % av alla reserver. Un-
der senare ar har emellertid ocksa statliga bolag och konsortier av mindre

Tabell 1:1. Vdrldens produkiion av rdolja fordelad pd olika produktionsomrdden
(i procent)

1939 1946 1950 1960 1964

HISATD; Eanada foa itdud i sad et i et e 63 68 53 35 31
1o0 b CY3 0 (e gt Wiy Bl S ot SR b o 13 13 17 19 16
MeHersta' Ostepns s 3575 0155 Lo BB ¢ iy 5 9 17 25 26
FIArTan OSEBYNLL, | ol dan b i pidreob iy & <) 3 3 3 2
Atnika (exkl, Eovpten) o0 d. 0 0L os e — - — i 6
Ostetivopa St pieeg TGl Aa i et 13 7 8 16 17
Vastenfoparss ... valertt b Aig abrsil s, ot 3 0 2 1 1

Summa (milj. ton) 290 374 520 1052 1 450
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foretag i 6kande utstrickning etablerat sig i rdoljeledet. Omfattningen av
denna nyetablering synes vara storst i Nordafrika.

Den férskjutning fran USA till Mellersta Ostern, som tidigare redovisats
betriffande produktionen, dr &n mer markant i friga om oljereserverna.
Medan tillviixten i USA varit mycket mattlig trots intensiv oljeletning, har de
kinda reserverna i Mellersta Ostern femdubblats under 1950-talet. Detta
omrade berdknades 1963 svara for 62 % av virldens kidnda raoljereserver
(att jamféras med 26 % av produktionen), och andelen vantas stiga ytter-
ligare i framtiden. Ockséa Sovjet uppvisar en betydande 6kning i sina kidnda
reserver, dven om nivan dnnu inte nar upp till USA:s. Dessutom har relativt
stora upptickter av litt raolja gjorts i Libyen och Sahara.

b. Viirldshandeln med olja

Sedan gammalt framstar USA som det ledande oljelandet inom savil kon-
sumtion som produktion. Som framgatt av féregéende avsnitt har dess stall-
ning som raoljeproducent dock férsvagats vésentligt efter kriget. Ocksa pa
konsumtionssidan har USA:s andel minskat, dock inte lika starkt. Sam-
tidigt har Visteuropas férbrukning av petroleumprodukter okat i synner-
ligen snabb takt.

Forandringarna i produktionens och férbrukningens geografiska fordel-
ning har inneburit en vildig expansion i den internationella oljehandeln (se
diagram I: 1). Fram till slutet av 1940-talet f511 huvuddelen av bade produk-
tion och konsumtion pa USA, som var sjilvforsorjande med réolja och olje-
produkter. Utvecklingen darefter, med stark konsumtionsokning i Vast-
europa och med produktionsstegringen framst lokaliserad till Mellersta
Ostern, har medfért att produktions- och férbrukningsomradena kommit
att ligga vitt atskilda. Samtidigt har USA évergatt fran att vara nettoexpor-
tor till att bli nettoimportor. Dess huvudsakliga importkilla ar Venezuela,
men riolja importeras ocksa i vixande utstrickning fran Mellersta Ostern.

Den totala virldshandeln med raolja omfattade 1963 ca 450 milj. ton
eller ndgot mer 4n en tredjedel av produktionen. Omkring 60 % av expor-

Tabell I: 2. Konsumtionen av oljeprodukter, fordelad pd omrdden (i procent)

1950 1960 1964

Nordamerika.’s Jai St g s 61 48 11
Latinamerika® .7.. i.. o, 4 < 8 8 7
Mellersta Ostern............. 2 3 3
Fjarran Ostern och Australien 5 7 9
ATPIRR ¢ o e sy ss S 1 1 2
CISLEUTODA s s oS e bt ot 8 14 14
VHStRUTOPA : ¢e ¢ Seiaia s sinia matols 11 19 24
Totalt (milj. ton) 552 1046 1407
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ten kom fran Mellersta Ostern, och nastan lika mycket importerades till
Visteuropa. En mindre del av Visteuropas import kommer dock fortfarande
frdn Venezuela. Dessutom importerar vissa linder, siasom Italien och Fin-
land, olja fran Sovjet.

Den internationella handeln med raffinerade produkter ar av betydligt
mer begrinsad storlek, omkring 170 milj. ton 1963, och hir ar Latin-
amerika det storsta exportomradet. De foriddlade oljeprodukternas relativt
sett minskade betydelse i virldshandeln behandlas mer ingdende i nista
avsnitt.

Diagram I:1 Den internationella oljehandelns utveckling.

1938

1962
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c. Raffineringsindustrin

Samtidigt med raoljeproduktionens forskjutning mot 6stra halvklotet har
skett en omlokalisering av raffinaderierna fran produktionsomraden till
rena konsumtionscentra. Medan ar 1938 ca 95 % av raffineringskapaciteten
fanns i rdoljeproducerande ldnder (framst USA och Venezuela), ar mot-
svarande siffra nu mindre &n 80 %. I stillet for att bygga ut kapaciteten i
Mellersta Ostern har man i stor utstrickning valt att anligga raffinaderier
i de viktigaste visteuropeiska konsumentlinderna samt i Japan.

Lokaliseringen till Visteuropa har flera orsaker. Overviganden betraf-
fande transport- cch lagringskostnader har trohgen spelat en'viktig roll.
Ett rationellt utnyttjande av pipelines och tankfartyg kriver stgora laster,
varfor uppdelnmgen i fardigprodukter bor ske nira forbrukmngsomradet
Snabbt stigande efterfragan i Vasteuropa har givit garantier for tillricklig
avsittning fran raffinaderier av modern storleksordning och investerings-
kostnaderna ar lagre édn i Mellersta Ostern. Hénsyn till den storre pohtlska
stabiliteten i de visteuropeiska linderna torde ocksa ha spelat in. Raffina-
derier i konsumentlinderna i kombination med raoljeutvinning i olika de-
lar av virlden ger en betydande rérelsefrihet, om en kris uppkommer i nagot
rioljeproducerande land. Slutligen hade under den forsta efterkrigstiden
dollarbristen viss betydelse. Inhemsk raffinering skar ned importen av fér-
diga produkter och sparade dirigenom utldndsk valuta.

Tillkomsten av raffinaderier i Visteuropa har ocksa varit en viktig be-
tingelse for den petrokemiska industrins starka expansion inom detta om-
rade fran slutet av 1950-talet. De flesta petrokemiska fabriker anlades tidi-
gare av tekniska skil i nira anslutning till raffinaderier,! och detta ar ett
av skilen till att sidan tlllverknmg i Europa startats relativt sent. Mellan
1960 och 1964 steg emellertid efterfragan pa nafta till kemisk mdustrl utan-
for USA fran 4,2 till 14 milj. ton. S ;

Den petrokemiska industrin svarar édnnu for en tdmligen obetydlig andel
av oljeférbrukningen (i Europa 2—3 %) men viintas fa 6kad betydelse. Till-
viixttakten har de senaste aren varit omkring fyra génger sa snabb som for
petroleumprodukter totalt. Uppbyggnaden av en petrokemisk industri i
Europa har till stor del skett under medverkan fran de stora oljebolagen.
Ett exempel pa detta dr Stenungsundsprojektet, didr Esso varit en av ini-
tiativtagarna och svarar for ravarufoérsérjningen.

! Pagrund av att nya metoder tillkommit de senaste aren, har denna bindning numera upphért.

2% 614627



KAPITEL 2

Marknadsstruktur och konkurrensbegrinsningar

a. De internationella oljebolagen

Inom den internationella oljehandeln intar ett fital stora, helintegrerade
foretag en dominerande stidllning. Bland dessa mairks framst sju bolag, de
s. k. »seven majors» med produktion och forsiljning spridd over flera varlds-
delar. I sammanstillningen nedan anges storleksférdelningen (i procent)
mellan de sju foretagen ar 1964, riaknad efter totalt forsialjningsvirde for
oljeprodukter.

Standard Oil Company of New Jersey (ESSO) ............. 32
L HE COTporation .o b ol e S i b e e e e b 10
3 0 T s o o e T R e et it Ay 11
Standard Oil Company of California...........c.iiudinnain 6
SocouvMobil QL COmMPANT Cro. o <ot s v ol oo s s vios s & sisss 13
ROy al D aE el S el S R e e et tts Sy uTua s o e § e olats o 21
Brilishi Pelioleum . foiih <05l o 6l e @ tied < 5o S5 S e i b b ol [

100

De fem forst ndmnda bolagen ar amerikanska. Shell adr hollandskt-brit-
tiskt efter aktiefordelningen 60—40. British Petroleum ér det enda av bola-
gen, som inte dr helt privatigt; engelska staten dr den storsta deldgaren.
Texaco och Standard Oil Company of California upptriader pa den inter-
nationella oljemarknaden gemensamt under firmabeteckningen Caltex.

Forutom de namnda foretagen finns tva stora bolag med statliga intres-
sen. Det halvstatliga franska foretaget Compagnie Francaise des Pétroles
har aktieintressen i Mellersta Ostern-produktionen och utvinningen i Sahara-
omrédet. Det helstatliga italienska bolaget ENI dr ocksa internationellt verk-
samt med produktion bl. a. i Libyen. Det mest intressanta inslaget i ENI:s
verksamhet, sett ur marknadssynpunkt, ér dock dess stora import fran
Sovjetunionen.

De sju stora, privatiagda bolagens stillning i olika led och i olika vérlds-
delar framgar av tabell I: 3. Tabellens uppgifter ar visserligen inte helt ak-
tuella, men de torde ge en tdmligen god bild ocksa av den nuvarande situa-
tionen. Storforetagens dominans i fraga om raoljeutvinning pa ostra halv-
klotet har sedan slutet av 1950-talet forsvagats genom nyetablering. Nar
det giller de totala andelarna motverkas denna tendens genom férskjut-
ningen av produktionen mot 6stra halvklotet. Utvecklingen de senaste aren

o
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Tabell I: 3. De sju storfiretagens sammanlagda andel i olika forddlingsled* (i procent)

Réoljereserver Raéoljeproduktion Raffinering

Hela viirlden?

195 civuisars Sk wgkets ol AN 0y 67 55 56

TO58 . 5 e 7 o A e e 80 60 56

1963 15§ UL i VTN S8 B Egels H 63 57
Ostra halvklotet?

1951 54 .08« ybinine S srertd aat 83 78 56

19080 i okt e bt e o chorg 90 84 65

¥988 . AN M LO R ELAS 82 79 59
U.S.A.

1988, 1000 Jaseapigen s i 33 33 43

utmirks ocksa av att ett antal amerikanska bolag, som tidigare varit helt
inriktade p4 hemmamarknaden, nu utstrickt sin verksamhet till Mellersta
Ostern och Visteuropa.

Tabellen belyser framfor allt den héga graden av vertikal integration i
oljebranschen. De stora bolagen forfogar forutom Gver rdoljekoncessioner
ocks# Gver pipelines, tankflottas och raffinaderier. I manga linder utovar de
dessutom en betydande kontroll éver distributionen till férbrukare av far-
diga oljeprodukter. Den vertikala integrationen och dess betydelse fér kon-
kurrenssituation och prisbildning utgér huvudtemat i denna redogérelse.

Som framgar av tabellen foreligger en betydande skillnad mellan olika
virldsdelar, nir det giller storforetagens stillning. I USA faller tva tredje-
delar av raoljeproduktionen och éver hilften av raffineringskapaciteten pa
»independents», mindre foéretag med relativt lokal avsitining. Marknaden
ar dir i betydande utstrickning isolerad frin den internationella genom
importkvoteringar, avsedda att skydda de mindre foretagen och bibehalla
den inhemska produktionskapaciteten. Konkurrensen inom USA mellan smé
och stora oljeféretag har behandlats i ett flertal amerikanska utredningar.
Den berérs hir endast i den man den kan anses ha direkt relevans for den
internationella marknadssituationen. Redovisningen i de féljande avsnitten
giller produktions- och avsidttningsomraden utanfér USA.

b. Agandeférdelming inom produktion och distribution

Som. framgatt av foregaende kapitel fylls Visteuropas oljebehov i huvudsak
genom import av riolja fran Mellersta Ostern och Venezuela. En helt domi-

1 Killor: Issawi-Yeganeh: The economics of middle eastern oil. ENI: Energy and petroleum
1963.

2 Exkl. Osteuropa och Kina.

3 Ar 1959 #gde bolagen 43 % av virldens tankerflotta och hade chartrat ytterligare fartyg,
uppskattningsvis mellan 29 och 47 % av totalen, dvs. efter den hogre siffran kontrollerades
ca 90 9% av tankertonnaget av de sju stora oljebolagen.



16

nerande del av raoljeproduktionen inom dessa omraden faller pi de sju
‘stora oljebolagen. I Mellersta Ostern ir deras produktionsandel nira 90 %,
i Venezuela omkring 75 %. Koncessionerna i dessa linder dgs av konsortier,
dér tva eller flera av de stora bolagen ingér.

Atta storforetag svarade 1959 for 96 % av Mellersta Osterns raoljepro-
duktion, nimligen de ovan nimnda »seven majors» samt Cie Francaise des
Pétroles. Konsortiernas sammanséttning i de viktigaste producentlinderna
framgar av f6ljande sammanstéllning.

De storsta foretagen i gruppen »Ovriga» ar Getty Oil och Gulbenkian
Foundation. Dessutom ingar ett tiotal mindre amerikanska foretag och ett
sextiotal japanska bolag.

Forutom oljeutvinningen svarar konsortierna fér transport av olja via
gemensamt dgda pipelines till hamnar i 6stra Medelhavet. Ocksa viss raf-
finering sker gemensamt for de i konsortierna ingdende bolagen.

Réoljeproduktionen i Venezuela kontrolleras till storsta delen av ESSO
och Shell, men ocks& Gulf har en betydande andel. Raffineringen domineras
hér helt av dessa tre bolag.

Bolagens andel av sjotransporterna dr mer svarbedémd, beroende pa att
man hér i stor utstrickning arbetar med langtidskontrakt i stéllet for direkt
dgande (jfr s. 9, not 3). Den torde dock vara nastan lika hog som betraf-
fande produktionen i de ovan nimnda omréadena, dven om hir vissa nya
foretagstyper tillkommer. Sa forfogar t. ex. raffinerings- och distributions-
foretag i en del lidnder, bl. a. Sverige, 6ver egna tankfartyg.

I fraga om raffineringen ar de stora bolagens dominans mindre markant.
I Viasteuropa, som ar av storst intresse i detta sammanhang, svarar fran
" storforetagen fristdende raffinaderier! for omkring en fjardedel av produk-

Tabell I: 4. Agandeférdelning inom rdoljeutvinningen i Mellersta Ostern (i procent)

2 Saudi- ¥ Neutrala
Bolag Kuweit Seabion Irak Iran Fanion:
550311 PO NA B L~ AR e o Sl b 30 12 7
GRHT L & o oo wate onle s Bl b TIES W it shyagies 50 7
o LT e KoMy iy o S B S S (e e e 30 2
Standard Oil of California............ 30 9
Socony Mobll Oils foetste ot Al el o 10 12 iy
SHAIN - T S e o e AT oy e i 24 14
British Petroletimivs .o oo o sias 50 24 40
Cie Francaise des Pétroles. ........... 24 6
Ouriga BV S RIS B RN R el 5 5 100
Raoljeproduktion 1959—1964 (milj. ton) 520 420 300 380 70
Reserver vid slutet av 1965 (milj.ton)| 8 600 8 300 3 400 5200 1700

1 Som »fristdende» rdknas hér alla raffinaderier, som inte dgs av de stora bolagen. Sjilvstiin-
digheten i forhéllande till storféretagen kan emellertid i realiteten vara begrinsad (jfr ka-
pitel 5: a).

2 Mellan Kuweit och Saudiarabien.
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tionen. En del av deras tillverkning bygger pa import av rdolja frin Sovjet,
men de koper ocksd stora kvantiteter fran Mellersta Ostern. Hér spelar de
mindre rioljeproducenterna i Mellersta Ostern viss roll, men ocksa inkop
fran de stora bolagen forekommer. Att doma av uppgifter om pagaende
och planerade nyanlidggningar, kommer de fristdende raffinaderiernas an-
del av kapaciteten att stiga kraftigt de nirmaste aren.

De fristiende raffinaderiernas betydelse for konkurrenssituationen i
Viasteuropa diskuteras narmare i kapitel 5. De &r i huvudsak inriktade pa
forsaljning inom resp. land. Under senare ar har de emellertid ocksa genom
export medverkat till uppkomsten av mindre foretag, helt inriktade pa
distribution. Ett exempel pa detta dr Uno-X i Sverige.

De stora oljebolagens forsdljning i konsumentlinderna skots i allmén-
het av heldgda dotterbolag. I en del linder samarbetar flera av bolagen i
gemensamma forsidljningsbolag (se nista avsnitt).

Nir det giller oljebolagens andelar av forsidljningen till konsument och
de former for kontroll 6ver eller samarbete med detaljistledet, som férekom-
mer i olika linder, har inget material insamlats. Ett undantag utgor givetvis
den svenska marknaden, som ingdende behandlas i del II av denna redo-
gorelse. Som allmént omdome kan ségas, att de internationella storforeta-
gens andelar ar ldgre i distributionsledet &n i tidigare led. Konsument-
kooperativa och andra nationella foretag har ofta en betydande forsidljning,
delvis baserad pa inkop fran storforetagen. Aven om de sju stora bolagen
har en mycket stark stillning i samtliga led, blir séledes deras dominans
allt mindre markerad, ju lingre fram man kommer i férddlingskedjan.

c. Samarbete mellan firetagen

Redan av beskrivningen i foregaende avsnitt av konsortiernas sammansitt-
ning i Mellersta Ostern och Venezuela framgér, att samarbetet mellan de sju
stora bolagen dr mycket omfattande. Bilden maste emellertid kompletteras
med uppgifter om andra typer av 6verenskommelser. Det ror sig héir i all-
ménhet om gemensam marknadsforing i olika lénder, vilket framgar av fol-
jande sammanstéllning:

a) Som tidigare ndmnts upptrider Standard Oil of California och Texaco
gemensamt pa viarldsmarknaden under beteckningen Caltex.

b) BP och Shell har gemensam marknadsféring i bl. a. Storbritannien,
Irland och Sydafrika.

¢) ESSO och Socony hade fram till slutet av ir 1961 gemensam mark-
nadsforing under beteckningen Stanvac i Sydafrika, Indien, Australien m. fl.
lander. Numera omfattar samarbetet endast den indonesiska marknaden.

d) De tva deldgarna i Kuweit-konsortiet, BP och Gulf, hade fram till 1951
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en overenskommelse om begriansning av konkurrensen pa avsittningsmark-
naderna. Denna har medfort, att BP:s forsidljning nistan helt inriktats pa
ostra och Gulf:s pa vistra halvklotet. I stort sett synes denna uppdelning ha
bibehallits ocksa efter 1951. I ett fital linder, bl. a. Sverige, dr emellertid
bada foretagen representerade.

e) Sedan ar 1947 har Gulf en 6verenskommelse med Shell om leverans av
gulfproducerad olja, huvudsakligen fran Kuweit. Shell raffinerar och mark-
nadsfor denna olja, varefter vinsten delas lika.

Léangsiktiga leveransavtal mellan storforetagen forekommer ocksa i andra
fall, men har da karaktir av vanliga ldngtidskontrakt med bestdmda for-
sdljningspriser.

Samarbete mellan de stora oljebolagen ir saledes relativt vanligt ocksa i
senare led av foradlingskedjan. Omfattningen av saddant samarbete synes
dock ha minskat under senare ar, och den gemensamma marknadsféringen
géller nu i allménhet endast ett fatal lander.

Det omfattande nétverk av Overenskommelser och gemensamt Zgande
inom storforetagsgruppen, som ovan redovisats, far antas paverka konkur-
rensliget pa viarldsmarknaden. Det iar emellertid inte utan vidare klart i vil-
ken utstridckning den inbordes konkurrensen forsvagas, och om valet av
konkurrensmetoder paverkas av dessa samband. Oligopolsituationen pa
marknaden har i sig sjalv en tendens att begrinsa effektiviteten hos vissa
konkurrensmedel, varfor betydelsen av de olika faktorerna ér svar att iso-
lera. For en mer ingdende behandling av dessa problem hénvisas till kapitlen
5 och 10.

Slutligen skall nagot beroras fragan om dgandesamband och samarbete
med andra industrier. Med tillverkare av substitutiva varor (kol, elkraft
osv.) synes inget mer omfattande samarbete foreligga. Betrdaffande komple-
mentdra varor (framst bilar) kan vissa uppgifter om gemensamma styrelse-
ledamoter etc. hamtas fran den stora amerikanska kartellundersokningen.!
Dessa samband forefaller emellertid inte speciellt betydelsefulla, sett fran
marknadssynpunkt.

Det ar i stéllet oljebolagens forsok att skapa nya avsattningsomraden for
sina produkter, som hér framstar som intressanta. Pa senare ar har utveck-
lingen av olja som den viktigaste ravaran for kemisk industri lett till ett
intimt samarbete mellan oljebolag och kemisk industri i en rad lander. Se-
dan linge har Gulf en styrelsemedlem i du Pont, som éar virldens storsta
foretag i den kemiska branschen. Shell har samarbete med Montecatini i
Italien och BP med ICI i England. I Sverige har genom Stenungsundsprojek-
tet etablerats ett samarbete mellan ESSO, Fosfatholaget, Union Carbide samt
Mo och Domsjo.

1 The International Petroleum Cartel, 1952.



KAPITEL 3

Produktionsfsrutsittningar och kostnader

a. Kostnadsstrukturen

Oljebolagens produktionskostnader ar starkt varierande, beroende pa var
oljan utvinns. Detta i férening med olikheter i transportavstand gor, att en
genomsnittsberdkning av kostnadsférdelningen mellan olika led ger mycket
begriinsad information. For att ge en ungefirlig uppfattning om kostnads-
strukturen redovisas dock hir en sidan berdkning, himtad fran Petroleum
Press Service 1964.

Tabell I: 5. Kostnadernas firdelning pd olika led (i procent)

Rioljeprodukiion’, «siguds o sl o serdior sinins's Sisiofiis s/ atbioste o 5,6
Raflinering. .. o, {00000 o oSl S0l L el S e 11,0
TAnKIPAKIOT . 5 o5 vo 6o snors uio b s G55 6% Shc s smsalith o s da s 13,6
Avgifter till producentldndert............cocveetteacacnns 16,4

Distributionskostnader?®

Oljefyndigheterna i Mellersta Ostern dr mycket rika och ger utrymme for
en stordrift, som saknar motstycke i de éldre produktionsomridena pa
viistra halvklotet. Medelproduktionen per oljekilla och ar dr flera hundra
ginger sa stor som i USA. Detta torde vara den frimsta fﬁrklaringen till de
stora kostnadsskillnader, som redovisas i féljande tabell.

Tabell I: 6. Produktionskostnader per fat rdolja® (dollars)

Mellersta Fjarran
Ar Batoin Venezuela USA Canada Ostern
1850 hnalecal il ad, 0,13 0,30 1,18 6,99 0,70
b b Fi R e e L 0,12 0,41 1,88 3,28 0,86
TOBOE . e e s 0,15 0,24 1,63 2,53 0,62
Genomsnitt
1950—1960........ 0,16 0,51 1,68 3,15 0,82

Produktionskostnaderna i USA ligger siledes ca tre gidnger si hogt som
i Venezuela och hela tio ginger si hogt som i Mellersta Ostern. Oljebolagen

[

Denna kostnadspost behandlas i avsnitt 4:e nedan.

Inkl. Aterforsdljarnas marginaler. Eftersom en stor del av distributionen omhénderhas av
oljebolagen, har distributionskostnaderna medtagits hér, trots att ingen avgrénsning kunnat
goras gentemot detaljistledet.

Killa: Issawi and Yeganeh, a.a. s. 114,

)

@
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miste visserligen i de senare omradena ocksa betala avgifter till resp. land
(se nedan), men dessa ar langtifran tillrackliga for att utjdmna kostnads-
liget. Detta innebar givetvis, att den nordamerikanska oljan inte ar kon-
kurrenskraftig pa varldsmarknaden. Det innebir ocksd, att en stor del av
den amerikanska oljeindustrin (trots de langa transporterna fran Mellersta
Ostern) kan konkurrera pA hemmamarknaden endast darfor att importen
ar reglerad.

Betydande skaleffekter av kostnadssankande slag har statt att vinna inte
endast i produktionsledet utan ocksa i fraga om transporter och raffinering.
Uppforande av storre raffinaderier har under 1950-talet medfért, att de ge-
nomsnittliga kostnaderna i detta led sjunkit med omkring en femtedel.

Stordriften i transportledet tar sig uttryck i anvindning av supertankers
och pipelines. De senares hoga transportkapacitet och héga anldggningskost-
nader har medfort, att de i allménhet 4gs och utnyttjas gemensamt av flera
bolag. Samtliga storre produktionsomriden i Mellersta Ostern har genom
sddana konsortiedgda pipelines forbindelse med hamnar i éstra Medelhavet.
Men ocksd i konsumtionscentra har man anlagt pipelines, dir oljestrom-
marnas volym och kontinuitet 4r tillrackligt stor. Sadlunda finns pipelines
bl. a. till Ruhromradet fran flera olika hamnar samt fran Le Havre till
Paris.

Anléggningskostnaderna for pipelines, supertankers och stora raffinade-
rier &r mycket hoga, medan driftkostnaderna ar relativt obetydliga. Oljans
speciella egenskaper tilldter en mycket hog automationsgrad i samtliga for-
adlingsled. Oljebranschen har darigenom blivit vdrldens mest kapitalinten-
siva industri; man riknar med ett kapital om mer &n 400 000 kr. per an-
stilld, For de helintegrerade oljebolagen #r foljaktligen de fasta kostna-
derna helt dominerande, och deras andel tenderar att stiga ytterligare.

Ett speciellt problem pa kostnadssidan galler tankfrakterna. Enligt tabell
I:5 dr dessa kostnader mer &n dubbelt s stora som produktionskostna-
derna for raolja. Det kan emellertid ifragasattas, om siffran utgor en realis-
tisk uppskattning av bolagens kostnader. Frakterna ér namligen beriknade
efter den s. k. AFRA-fraktsatsen, en notering for samtliga gillande kon-
trakt, vars relevans for beskrivning av de stora bolagens fraktkostnader &r
oklar. Dessa bolag fraktar ju dels sjélva en stor del av sin olja och dr dess-
utom si stora kunder, nir det géller langtidscharter, att de troligen inte ar
hénvisade att f6lja de noterade priserna.

En viss belysning av prisdifferenserna pa fraktmarknaden kan erhallas
ur-en jimforelse mellan AFRA och prisnoteringarna fér enstaka transpor-
ter, de s. k. spotmarketfraktsatséerna. Med undantag for tillfalliga bristsitua-
tioner (frimst Suezkrisen) har de senare sedan mitten av 1950-talet legat
inemot 50 % under AFRA-noteringarna.

AFRA-noteringarna har betydelse framst i oljebolagens interna avriaknings-
system, bl. a. vid faststdllande av priser vid leverans till dotterbolag.
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b. Kapacitetsproblem

Oljebolagen arbetar i normala konjunkturligen med overkapacitet inom
olika led i produktions- och distributionskedjan. Till betydande del far dock
overkapaciteten antas vara planerad och avsedd att skapa en hog leverans-
beredskap. Vid hindelser, som orsakar oférutsedda svingningar i oljetill-
géng eller efterfragan, t. ex. Koreakrigets utbrott, Abadankrisen och Suez-
krisen, utgor den en buffert, som mildrar bristsituationer och prissvang-
ningar.

Inom réoljeproduktionen uppstod emellertid i slutet av 1950-talet en
»verklig» Overkapacitet, som av oljebolagen betraktades som en belastning
for marknadssituationen.! Aven om kapacitetsutnyttjandet sedan dess for-
battrats, torde det fortfarande fa betraktas som lagt.

Tabell I: 7. Rdoljeproduktion i procent av kapaciteten?®

1959 1964
VUSA TG Fe@d TIEUL Bl S0 e DT L 76 87
Nenezielag s §Te: s i wriitvsbise - s csairedidss ot Boet e 79 85
Melersta:Ostemy o, =" 0 Soan Sl Tt o Al [Rv 76 79
Vitldehifotalt SR8m0 BRI S (RS0 B 76 83

1 Jir Symonds: Life with a world oil surplus; 1960.
2 Killa: Issawi and Yeganeh, s. 164. Siffrorna fér 1964 dr forhandsuppskattningar.

3*—614627



22

Uppkomsten av icke planerad éverkapacitet far delvis ses som en foljd
av den skirpta konkurrensen om réoljefyndigheter. Bolagens strivan att
genom oljeletning och kapacitetsutbyggnad sidkra sin marknadsposition i
forening med det Gkade intresset fran nya foretagsgrupper for etablering pa
ostra halvklotet tenderar att driva upp produktionskapacitet och oljeutbud.
Ocksé konkurrensen mellan olika rioljeproducerande linder har betydelse
i detta sammanhang, eftersom producentlandets oljeinkomster bestims av
utvinningens storlek. Trots att samarbetet mellan producentlinderna ut-
byggts under senare ar, har ingen utbudsbegriansning kommit till stdnd. En
tredje faktor, som bidragit till att oka utbudstrycket, ir de amerikanska
importkvoteringarna, vilka bromsat den tidigare snabbt expanderande ex-
porten till véastra halvklotet.

I raffineringsledet ar kapacitetsoverskottet betydligt mindre. Férsta halv-
aret 1964 var oljeproduktionen utanfér Sovjetblocket 570 milj. ton och
motsvarande raffineringskapacitet 650 milj. ton, dvs. kapacitetsutnyttjandet
utgjorde niara 90 %.2 Med héinsyn till efterfragevariationer och behovet av
hog leveransberedskap betraktas detta som normal utnyttjandegrad.

Det finns emellertid ett annat balansproblem, som de senaste aren tilldra-
git sig betydande intresse. Problemet sammanhinger med oljefériadlingens
karaktar av »joint production» och géller oljeutbudets fordelning pa tyngre
och littare produkter, framfor allt eldningsolja kontra bensin.

Som framgétt av kapitel 1 dominerades konsumtionen lidnge av de lattare
oljeprodukterna (bensin och fotogen). De tunga fraktionerna i raoljan
kunde fore kriget avsattas endast i mycket begridnsad utstrickning, och
man striavade darfor efter att bryta ned de tyngre kolviatena och darmed
6ka utbytet av bensin. Efter hand utvecklades ocksa metoder (s. k. krack-
ning), som mojliggjorde en sddan omfordelning.

Utvecklingen under 1950-talet har medfért, att situationen blivit den om-
vinda. Drivmedelsférbrukningen har stigit relativt méattligt, medan dar-
emot efterfrigan pa eldningsoljor 6kat i synnerligen snabb takt. Det dr nu
eldningsoljorna, som utgor »den tranga sektorn» i utbudet, medan dverskott
tenderar att uppkomma i frdga om bensinfraktioner. Framfor allt nir det
giller lagoktanig bensin har utbudstrycket varit mycket kinnbart och med-
fort en tidvis synnerligen 1ag prisniva for marginella kvantiteter.

Balansbristen forstirks av att rdoljan i de starkast expanderande produk-
tionsomradena, framst Nordafrika, ir littare (dvs. innehaller relativt sett
mer bensinfraktioner) &n oljan pa vistra halvklotet. Ytterligare en forsva-
rande faktor dr tendensen att anlidgga raffinaderier l4ngt fran oljefilten.
Vid Mellersta Osterns raffinaderier kan man lésa balansproblemet genom
att pumpa tillbaka bensinfraktioner och naturgas i oljekéllorna och dirige-
nom lagra dem for framtida behov. Denna mdjlighet saknas givetvis i Vist-
europa, och det ar frimst i detta omrade balansbristen blivit ett problem.

2 Petroleum Press Service 1964, s. 288,
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Det finns emellertid faktorer pa bade produktions- och férbrukningssidan,
som pé langre sikt kan bidra till att hdva balansbristen. En siddan faktor ar
naturgasfyndigheterna i Visteuropa, som erbjuder ett substitut till eld-
ningsoljorna. En annan ér den petrokemiska industrin, som svarar foér en
snabbt stigande efterfragan, framst inriktad pa bensinfraktioner. Fér bada
galler att deras betydelse nu och i den nirmaste framtiden ar relativt be-
gransad. En osdker faktor i sammanhanget dr den framtida omfattningen
och inriktningen hos den ryska oljeexporten. Denna export har nu en ba-
lanserande inverkan i Vasteuropa, eftersom den framst ar inriktad pa tunga
produkter.

Den mest intressanta aspekten pa balansbristproblemet ér prisbildningens
tydligen blygsamma roll i sammanhanget. Anpassningen pa marknader for
»joint products», dar utbudets sammanséttning ar tekniskt given, brukar ju
forutsattas ske genom att prisrelationerna forédndras, tills efterfragans sam-
manséttning 6verensstimmer med utbudets. I det aktuella fallet skulle detta
innebédra, att de liattare produkternas priser sjonk relativt till de tyngres.
Jamvikten skulle da aterstédllas genom substitution, dels mellan tyngre och
lattare oljeprodukter, dels mot andra varor. Nigon sédan anpassning av
prisrelationerna har emellertid inte 4gt rum. Denna stelhet i prisbildningen
synes sammanhinga med marknadens starkt oligopolistiska karaktir. Den
diskuteras tillsammans med 6vriga prisbildningsproblem i kapitel 5.



KAPITEL 4

Priser och lé6nsamhet

a. Det officiella prissystemet

I virldens viktigare raoljeproducerande omraden faststélls s.k. posted
prices (fobpriser) pa savil réolja som raffinerade produkter. Dessa priser
utgor den officiella utgangspunkten for prissattningen pa olja i virldshan-
deln. De stora oljeféretagens dotterbolag i konsumentlinderna debiteras i
allménhet priser motsvarande fobpris plus fraktkostnad enligt AFRA. Denna
enhetliga prissiattning fungerar emellertid inte, nar det giller egentlig for-
siljning. Som kommer att framgd av de foljande avsnitten, har de priser,
oljebolagen faktiskt far ut i olika ldander, féga samband med fobpriserna,
och detsamma géller for priserna vid foérsdljning till fristdende raffinaderier
och distributionsféretag. Den internationella oljemarknaden utmérks i reali-
teten av en langt driven prisdifferentiering.

Aven om de officiella priserna inte kan anvindas for att beskriva den
faktiska prissiattningen, har de i vissa avseenden en reell innebord. Detta
sammanhénger framst med deras anvandning i féretagens vinstredovisning.
Vinsternas férdelning pa olika foradlingsled blir bestimmande for bolagens
avgifter till producentlinderna och for deras skatteutgifter i 6vriga led,
t. ex. i konsumentlanderna. Vinstdelningen mellan oljebolag och producent-
linder bestams helt utifran fobpriserna. Med hinsyn till dessa faktorer och
till den stora roll, det officiella prissystemet trots allt spelat i diskussionen
om oljepriserna, kan det vara lampligt att hir ge en redogorelse for fob-
prisernas utveckling.

Fram till andra varldskriget noterades fobpriser endast fér USA-kusten
mot Mexikanska gulfen (de s. k. Gulf-noteringarna) och foér Venezuela. Pri-
serna sattes lika i bada omradena, eftersom avstandet till konsumtions-
centra var i stort sett detsamma. Som féljd av de ndmnda produktionsom-
raddenas helt dominerande stidllning kom Gulf-noteringarna att bli utgéngs-
punkten for prissiattningen i hela vérlden. Priserna i olika linder bestam-
des, med f& undantag, som Gulf-notering plus fraktkostnad fran USA/
Venezuela.

Den snabbt expanderande raoljeproduktionen i Mellersta Ostern och de
laga produktionskostnaderna i detta omrade medforde, att en prisstruktur,
byggd pa Gulf-noteringarna, kom att framsta som allt mer orealistisk. Under
kriget borjade man notera fobpriser pa raolja ocksad for Mellersta Ostern.
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Dessa priser dverensstdamde till en borjan med Gulf-noteringarna, men fran
slutet av 1940-talet har de legat visentligt ligre. Ocksé prisbindningen mel-
lan USA och Venezuela har numera upphért som foljd av de tidigare ndmn-
da importregleringarna. Utvecklingen sedan 1948 framgar av nedanstaende
diagram, dir uppgifterna avser tamligen litt réolja (34—35° API).
Fobpriserna pa réolja vid Persiska viken ligger alltsd nu mer an 40 %
under Gulf-noteringarna. Klyftan mellan de tvd prisserierna vidgades suc-
cessivt fram till 1960, varefter den ater minskats nagot.

Skillnaderna i fobpriser mellan olika produktionsomriden har under
efterkrigstiden utgjort grunden for en livlig diskussion om oljeprisernas be-
stimning.! Man har sékt férklara prisskillnaderna med hjalp av teorin for
interregional prisbildning. Enligt denna skall priserna i produktionscentra
vara sadana, att de med tilligg av transportkostnader blir lika vid »vatten-
delaren» mellan olika produktionsomréden, dvs. i de grinsomraden dér olja
fran olika hall avsitts. Sedan Mellersta Ostern efter kriget Gvertagit prak-
tiskt taget alla leveranser till Visteuropa och dessutom borjat exportera till
USA, ir vattendelaren i friga om riolja nu beldgen vid den amerikanska
ostkusten. Fobpriserna i Mellersta Ostern skulle foljaktligen vara lika med
Gulf-noteringarna minus transportkostnaden till USA.

Forutsatt att denna hypotes ar riktig — den motségs inte av prisdifferen-
sens faktiska utveckling de senaste dren — kan man stélla fragan, om pris-
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nivan i USA styrt fobpriserna i Mellersta Ostern eller omvint.! Fran kon-
sumenthall i Visteuropa har det pastdendet framforts, att fobpriserna i
Mellersta Ostern ar bundna av den héga produktionskostnadsnivan i USA,
och att oljebolagen pé detta sitt skyddar sina stora amerikanska investe-
ringar mot konkurrensen fran utlindsk olja. De visteuropeiska koparna
skulle dirigenom tvingas att betala onormalt héga priser pa riolja. Denna
bindning var troligen en realitet i borjan av 1950-talet, dvs. innan prisstruk-
turen i Vésteuropa blivit »stérd» av dverkapacitet och balansbrist.2 Resone-
manget forefaller emellertid ointressant i nuvarande situation, eftersom den
faktiska prissittningen i Visteuropa inte lingre uppvisar nagot klart sam-
band med fobpriserna. Det kan dessutom ifragasittas, om den amerikanska
marknaden behéver extra skyddsatgirder, utover de mycket harda statliga
importregleringarna.

Fobpriser noteras ocksa for raffinerade produkter. Hir &verensstimde
priserna i Mellersta Ostern med Gulf-noteringarna énda fram till 1957, och
annu 1964 var avvikelsen endast ca 10 %. Pa grund av raffineringens obe-
tydliga omfattning i Mellersta Ostern, ér prisliget dir tamligen ointressant.
Déremot har Venezuela en betydande export av oljeprodukter, och de kari-
biska prisnoteringarnas svingningar kan dirfér antas avspegla den fak-

Dollars per fat
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1 Fér en oversikt av prisbildningen under aren 1950-—1954 hinvisas till ECE-rapporten: The
Price of Oil in Western Europe, Geneve 1955.

* Vid fri konkurrens skulle denna fraga varit meningslés, eftersom priserna pa olika platser
och vattendelarens lige d& bestdms simultant. Produktionskostnader och fraktkostnader dr
hir de enda anvindbara forklaringsvariablerna.
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tiska pristrenden pa virldsmarknaden. Fram till mitten av 1950-talet synes
priserna i Venezuela i huvudsak ha styrt de visteuropeiska raffinaderiernas
forsiljningspriser. Det maste emellertid understrykas, att prisutvecklingen
i Viasteuropa déarefter inte kan utlisas ur fobpriserna, eftersom en omfat-
tande rabattgivning forekommer vid leveranser till detta omréde.

Liksom fér raolja giller, att pristrenden varit svagt fallande sedan slutet
av 1950-talet. I bada fallen utgér sinkningen 1959—1964 omkring 10 %.

Aven om fobpriserna pa oljeprodukter inte ger en riktig uppfattning om
den faktiska prisnivan i Visteuropa, ir de av visst intresse fér diskussionen
av t. ex. den svenska marknaden. Prisnoteringarna i Venezuela synes nam-
ligen, efter tilligg for frakt, fortfarande utgéra avrikningspriser vid flera
storre bolags forsiljningar till dotterbolag i norra Europa, trots att leveran-
serna nistan helt sker fran raffinaderier i Vasteuropa.

b. Forsaljningspriser

Som framgatt av foregaende avsnitt kan de officiella priserna pa raolja och
oljeprodukter numera inte anvindas som matt pa prisnivan vid faktiska
forsiljningar till utomstaende képare. Priserna vid sadan férsiljning ligger
genomgéende visentligt ligre dn den nivéd, som anges av fobpriset eller fob-
pris plus frakttilligg enligt AFRA. Denna Gvervirdering av oljan i foreta-
gens redovisning tar sig olika uttryck, alltefter den férddlingsniva pa vilken
forsaljningen sker:

1. Priset pa raolja vid leverans till utomstiende har under senare ar le-
gat 10—30 % under fobpriset. Detta giller bade de stora oljebolagens for-
siljning, som motsvarar omkring en tiondel av deras raoljeproduktion, och
leveranser fran fristidende rioljeproducenter. Rabatternas storlek varierar
med leveransens storlek och kontraktstidens lingd. De paverkas dessutom
av konkurrenssituationen i képarlandet. Priserna vid leverans till vissa
europeiska linder (t.ex. Italien och Tyskland) ér relativt laga, bl. a. be-
roende pa konkurrensen fran rysk olja. Enligt ENI:s arsrapporter utgjorde
rabatterna vid storre leveranser fran Mellersta Ostern till Visteuropa
20—25 % av fobpriset dren 1961-—1963. Rabatterna var i allménhet nigot
hogre for de lattaste rdoljekvaliteterna, som framst himtas frian Nordafrika.
Inte heller vid forsialjning mellan de stora oljebolagen anviinds fobpriserna.
Ocksa hir tillampas i allménhet rabatter, men ocksa vinstdelningsavtal
forekommer (jfr avsnitt 2: ¢).

2. Forsiljning av raffinerade produkter till fristiende distributionsfore-
tag sker till starkt rabatterat pris. Viss uppfattning om avvikelsen mellan
faktisk och officiell prisniva kan erhéllas fran de prisserier, som publiceras
i Platt’s Oilgram. I diagram I: 5 redovisas sddana serier for tvd produkter,
namligen regularbensin och gas-oil (motorbrinnolja). Serie A anger det
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officiella cifpriset for nordviistra Europa, dvs. fobpriser i Venezuela plus
frakt enligt AFRA. I serie B (»channel port low») har fobpriset korrigerats
for genomsnittliga rabatter, och frakten ir riknad enligt spot-noteringar.
Denna serie torde ge en tiamligen god bild av de priser, som gillt for
ointegrerade distributionsforetag i Visteuropa. Betydande variationer kan
dock foreligga, beroende pa kontraktstidens lingd och férsiljningsvillkoren
i ovrigt. AFM-priserna (serie C) ar importnoteringar for Rotterdam, him-
tade frén en tysk sammanslutning av fristiende oljeimportérer. De kan an-
tas avspegla prisldget pa den s. k. spot-marknaden, dvs. for de relativt sma
kvantiteter, som inte avsiitts via langtidskontrakt eller internleveranser.
Beroende pé det rddande utbudstrycket har dessa priser under 1960-talet
legat mycket 1agt for flertalet oljeprodukter.

3. For den storsta delen av storféretagens olja, som stannar inom fore-
taget anda fram till konsumtionsledet, avviker man fran det officiella pris-
systemet férst vid forsiljningen till konsument. Storforetagens dotterbolag
i konsumentlinderna »koper» oljeprodukter till officiella priser (i vissa
fall tillimpas dock mindre rabatter), men har p4 grund av konkurrens frin
fristdende siljare ingen mdjlighet att basera sitt forsdljningspris pa de
officiella noteringarna. Féljden blir, att det i de flesta linder uppkommer

Diagram 1:5 Cifpriser i Visteuropa.
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betydande bokforingsmissiga férluster for dotterbolagen. Sidana foérluster
kan givetvis ocksid uppkomma i raffineringsledet, om forsiljningen till
utomstaende ér tillrackligt stor.

De bokforingsmissiga forlusterna i senare forddlingsled, s.k. »down-
stream losses», far givetvis inte uppfattas som uttryck for lonsamhetsliget
i dessa delar av oljebolagens verksamhet. De avspeglar uteslutande pris-
systemets artificiella karaktir. Fobprisernas bestimning och deras bety-
delse for vinstallokeringen diskuteras mer ingdende i avsnitt e nedan.

Den héga graden av vertikal integration gor, att det dr mycket svart att
miita prisniva och prisutveckling i branschens tidigare led. Betriffande ra-
oljan gors faktiska avslut fér hogst 15 % av produktionen i Mellersta
Ostern. Priserna i denna férsiljning ligger som namnts visentligt under de
officiella, men material saknas for en siker bedomning av deras utveckling.
Situationen betriffande raffinerade produkter &r delvis likartad, d4ven om
forsialjningen till utomstaende hir ar storre. Med hjilp av prisuppgifter,
hamtade fran olika killor,! kan dock huvuddragen i de senaste tio &rens
prisutveckling anges.

Annu i mitten av 1950-talet synes prissiattningen i Viisteuropa i huvudsak
ha baserats pa officiella noteringar. Priserna pé raffinerade produkter
overensstimde salunda i stort sett med »import parity», dvs. de karibiska
noteringarna med tilligg for frakt, trots att forsérjningen dominerades av
raolja fran Mellersta Ostern, raffinerad i konsumentléinderna. Den arabiska
oljans ligre kostnader hade vid denna tidpunkt inte paverkat prisbild-
ningen.

Knapphetssituationen under Suezkrisen medforde prisstegringar for olika
produkter, varierande mellan 10 och 50 %. Priserna aterstiilldes emellertid
redan under ar 1958 till den niv4, som géllt fore krisen. Déarefter har mark-
naderna for bade raolja och de flesta oljeprodukter utmirkts av utbuds-
tryck, vilket resulterat i en successiv nedpressning av priserna.

Fobpriset pa riolja i Mellersta Ostern lag 1961 omkring 5 % under 1955
ars niva. Den faktiska prissinkningen var emellertid betydligt storre, be-
roende pa den omfattande rabattgivningen vid extern forsiljning. For storre
kunder i Visteuropa torde prissdnkningen 1955—1961 ha varit av storleks-
ordningen 25 %. Efter 1961 synes savil fobpris som rabatter ha hallits i
stort sett oférdndrade.

Den officiella prisnivan for raffinerade produkter var 1961 ungefiar den-
samma som 1955. De realiserade priserna hade emellertid sédnkts kraftigt
genom att rabatter inforts. I féljande sammanstillning anges rabatter,. be-
riknade enligt channel port low, i procent av det officiella cifpriset. Det bor
understrykas att siffrorna endast ger en mycket grov approximation av det
faktiska prisldget i Visteuropa.

1 Plalt’s Oilgram Service. ECE: The Price of Oil in Western Europe, 1955. ENI: Energy and
petrolium (arsrapporter).

4% 514627
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Rabatt i % Prissédnkning

1960—1965
hosten 1960 hosten 1965 A
Regularbensin. . . ... 20 32 30
Motorbrinnolja Rl 14 20 17
Bunker C (tung eo.) ......... 28 17 0

Forutsatt att rabatterna i mitten av 1950-talet var obetydliga (vilket torde
ha varit fallet), utgér prissinkningen 1955—1965 omkring 25 % for de
flesta oljeprodukter. Den ir siledes ungefir lika stor som for raolja. Ett
undantag dr lagoktanig bensin, déir priset fallit med minst 40 %.

Prisfallet synes till en borjan ha varit stérst fér de tyngre oljorna, medan
sankningarna under 1960-talet framst gillt bensin och mellandestillat. For
de senare noteras stora prisfall férst de senaste dren (jfr diagram I1:5).

Den radande overskottssituationen har ocksa medfért, att spotlaster av
framfér allt bensin kunnat képas till priser langt under det »normala»
virldsmarknadspriset (dvs. priset vid ordinira langtidskontrakt). Storleken
hos denna marginella marknad ér svar att faststiilla. Den torde dock ha haft
betydelse framst for mindre distributionsféretag med rérlig inkéopspolitik.

c. Produktpriser i Viisteuropa

Nar det géller prissittningen i konsumentlinderna ir det tillgingliga mate-
rialet relativt sparsamt. Det omfattar framst listpriser pa drivmedel vid for-
sdljning till konsument, samt uppgifter om ersittning till olika kategorier
av aterforsiljare. Konsumentpriserna paverkas av 16nenivan och kostnads-
liget i ovrigt i resp. land, varfor de ger endast begrinsat underlag fér me-
ningsfulla prisjamforelser.

De prisuppgifter, som presenteras i det féljande maste tolkas med stor for-
siktighet. Avsikten ar att ge en ungefirlig uppfattning om férekommande
prisskillnader samt om prisutvecklingen 1961—65 i ett urval visteuropeiska
linder.

I tabell I: 8 anges priser exkl. skatt pa bensin och motorbrannolja vid for-
sdljning till konsument. Uppgifterna har, liksom 6vrigt prismaterial i detta
avsnitt, erhdllits fran Svenska Esso och baseras pa en enkit till bolagets
systerforetag i andra lidnder. De avser storforetagens prisniva i resp. land
(i allmanhet huvudstaden).

Bensinpriserna har korrigerats for skillnader i oktantal mellan linderna,
men uppgifterna avser for 1965 hogre kvaliteter an fér 1961.1 De svenska
bensinpriserna 1961 har dessutom korrigerats for den da tillimpade ater-
biringen om 3 %, som synes vara en for Sverige speciell foreteelse. Uppgif-

1 1961: premium = 97 oktan, regular = 87 oktan
1965: » =

100 ), 0 =90 »
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Tabell I: 8. Konsumentpriser pd drivmedel exkl. skatt (érefliter)

Premiumbensin Regularbensin Motorbriannolja
dec. 1961|dec. 1965|dec. 1961|dec. 1965|dec. 1961 |dec. 1965
Visttyskland e Sume Lt as e 35 40 27 30 a1 28
Pinland R s s o (ileratats 36 37 30 32 27 30
Osterrikesi. ;o s i S SEet e 35 36 25 27 27 27
Nederldnderna. ... co.cssoesoaoss 31 33 26 28 21 20
NOTEE ..o o B A e b el 31 32 27 g7 25 23
Englands .8 sl dur S ip il 33 32 26 26 28 28
Belgien., .ot . b SR e o ot 29 32 24 26 22 22
DANMIAL 0 o o lotnie e i ah et e 32 31 28 26 24 22
Swverigei.d ol 3G 158 St el 32 31 28 25 25 26
Ttalen &t B et RIiE o0 st s T 28 30 22 25 18 19
Frankrike, . b .. oot v oo wetiss 30 30 26 24 24 22
Sehwils . cacnad s 105 nesn st b3 28 29 23 24 26 25
ovigt genomsnitt..............00 32 32 26 26 25 24

ter om Ovrig rabattgivning saknas, vilket dock betraffande drivmedel inte
torde namnvirt paverka jimférbarheten. Priserna pé motorbrinnolja giller
enbart férsiljning ex. pump, medan uppgifter om tankbilspriser saknas.
Linderna har i tabellen ordnats efter genomsnittlig prisniva fér bensin i
december 1965.

Den genomsnittliga konsumentprisnivin ar enligt tabellen ungefir den-
samma vid bada tidpunkterna. Héjningen av oktantalen kan emellertid
siigas motsvara en prissinkning av storleksordningen 5 %. Betydligt storre
prisfall noteras foér Sverige och Danmark. Prisskillnaderna mellan olika
linder framstar som relativt stora; skillnaden mellan hogsta och lidgsta pris
utgor for olika produkter mellan 20 och 35 % av det hogre priset.

For prisjaimforelser av detta slag erbjuder emellertid partipriserna ett
bittre underlag. Genom att dra ifrén detaljistmarginalen kan man eliminera
en stor del av de prisskillnader, som beror pa olikheter i kostnadsniva. Vid
arsskiftet 1965—66 utgjorde Aterférsidljarmarginalerna i olika lidnder fol-
jande belopp i ore per liter (fristiende servicestationer i genomsnitt for
premium- och regularbensin).

Viisttyskland . ... ... e aslen TL o5 - alvieny 10,5 T NOTgEe: ¢ ool S R L 7,5
SVETIZE. « o 25 v 1e s i odsvlo tata STt oSt 9,5 NederAnder i, . . o mass «o s bin davipes 7

Osterrilee, .ol o EhE e S e At 9 a0 7010115 peip ety e Yt U] g Bl S et 6,5
SCRWEBLZ . + o wv s s woisliteiae s isiais 2o b BE vaigte 8t DaRarK s s v s e SR04 ea sl S ade 6,5
ENGIANA. . o3 oo viote bbios s < v vjsiataighne o colls 8 Belglen ... e Riianenid ais e s te aiwess 4,5
Ttalen . . . ool ey ai s oitbe il ifase oy 7.5% U iRrankriloes s ol ik U G Rt e 4,5

I vissa lander tillkommer vissa hyror och dispositionsersittningar. Da
dessutom fordelningen av funktioner mellan parti- och detaljhandelsled kan
variera, ir det inte maojligt att fa fram helt jamférbara partiprisuppgifter for

1 Arsbonus tillimpas; siffran avser en arskvantitet av 500—600 m?.
2 Qljebolagens egna servicestationer.
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de olika linderna. Uppgifterna om konsumentpriser och aterforsiljarmargi-
naler bor dock kunna anviindas fér en grov uppskattning av prisrelatio-
nerna. Betriaffande utvecklingen pa drivmedelsmarknaderna 1961—65 kom-
mer man till féljande resultat:

a) Den genomsnittliga prisnivan i partihandelsledet sjonk under perioden
med ca 2 6re per liter eller 10 %.! Prissinkningar noteras for de flesta lin-
der, men med starkt varierande belopp.

b) Priserna i Visttyskland, Finland och Osterrike har under de senaste
aren legat mycket hogt. De finska och tyska priserna var salunda 1965 hela
25 % hdégre én genomsnittet fér Visteuropa.

¢) Schweiz och Italien framstar som lagprislinder. Efter kraftiga pris-
sankningar under iren 196264 hor numera ocksa Sverige (och i viss man
England) till denna kategori. Prisutvecklingen i Sverige diskuteras nidrmare
i kapitel 8 nedan.

[ tabell I: 9 anges listpriser pa litt eldningsolja i olika linder. Rabattgiv-
ning forekommer hir i mycket stor omfattning (jfr kap. 8 b), och rabatt-
strukturen torde vara starkt varierande. Uppgifterna ger dirfor ett mycket
svagt underlag for slutsatser om de faktiska prisrelationerna mellan olika
ldnder.

Det genomsnittliga prisfallet synes vara av samma storleksordning som
for bensin, d. v. s. 10 %. Den allménna bilden av prisrelationerna skiljer sig
i vissa avseenden visentligt fran den, som ovan angivits betriffande driv-
medel. Visserligen framstér ocksa hér priserna i Schweiz och Sverige som
relativt laga (uppgifter for Italien saknas). A andra sidan uppvisar ocksé
Finland och Visttyskland laga eldningsoljepriser, medan mycket higa priser
i stillet noteras for England och Belgien. Prisrelationerna inom ett land far
antas vara delvis bestdmda av delmarknadernas struktur, d. v. s. bl. a. fére-
komsten av specialiserade distributionsféretag pa resp. delmarknad. De higa
eldningsoljepriserna i t. ex. England kan emellertid ocksa forklaras av att

Tabell 1: 9. Listpriser exkl. skalt, eldningsolja 1 (kr/m3)

1/1 1962 1/1 1966
England.. s v sf oo wesiioodmit. . o, 4, 211 211
BRIGIAN. 52 6 o v B HRERE, . s 00 . 191 183
Nedeslandernan Sl g . ddialatlisey il 174 177
NOTEE o b e e SISO T S - 0 127 156
Pantnerl s T il 159 154
Rrankrikeir Borsbenuhn Lo el 168 152
EORlatid oo bt it be: eloton anisanii | o 149 134
VA A e & e 166 134
Sveriged 8 100, (LUIRG B0 R Ta 0 156 132
SCHWBIL o 5.t B =W eag it s 3Pl iee o 165 123
ovigt genomsnitt.................. 172 156

1 Priserna omriknade till enhetligt oktantal.
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forbrukningen, som framst avser bostadsuppviarmning, dnnu &r relativt
begransad, och att distributionsapparaten inte ar fullt utbyggd.

De svenska priserna pa latt eldningsolja synes under hela 1960-talet ha
legat klart under det visteuropeiska genomsnittet. S har troligen varit fal-
let ocksa for tyngre oljor, men vi saknar har material for direkta prisjam-
forelser.

d. Oljebolagens vinster

For rantabilitetsuppgifter ar vi hinvisade att anvanda bolagens egen resul-
tatredovisning, vilket innebidr en viss osikerhet om slutsatsernas giltighet.
Hir liksom i friga om priserna ar emellertid utslagen sé kraftiga, att huvud-
dragen bor kunna anges utan risk for vésentliga fel. '

I diagram I: 6 redovisas bolagens avkastning pa eget kapital under perio-
den 1950—1964, férdelad pa olika produktionsomriden. Siffrorna bygger pa
foretagens redovisningar samt pa berdkningar, utférda av Chase Manhattan
Bank och First National City Bank. De avser i allmanhet amerikanska bolag.

P& grund av olikheter i berikningsmetod, kan uppgifterna i diagrammet
inte jimforas med lonsamhetsberikningar, som gjorts betriffande svenska
industribranscher. Som jamfoérelsematerial far i stillet anvindas motsva-
rande l6nsamhetsmatt for amerikansk industri. Den genomsnittliga avkast-
ningen pa eget kapital for storre amerikanska industriféretag berdknades
under perioden 1948—1960 utgora 13,7 %. Motsvarande siffra for de ame-

%
Diagram I:6 Netto- 307 20N
vinst i procent av ] / \

eget kapital.

¢ e T

I I [ i [
1950 1955

i ] [ I
1960 1964

s Amerikanska bolag: helu verksamheten
== == == Amerikanska bolag: verksamhet utomlands
------ De sju storforetogen: verksamhet pd &stra halvklotef
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rikanska oljebolagens totala verksamhet var i det nirmaste densamma, nam-
ligen 13,1 %.

Denna snormala» l6nsamhet var dock sammansatt av mycket skiftande
avkastningssiffror for olika delar av verksamheten. PA hemmamarknaden
utgjorde salunda nettovinsten i genomsnitt under perioden endast 10,8 %
av det egna kapitalet. Avkastningen pd utlandska investeringar var under
storre delen av 1950-talet vasentligt hogre, vilket framst betingades av en
mycket hog rantabilitet i sektorn Mellersta Ostern——Visteuropa. Prissank-
ningarna i slutet av 1950-talet medforde emellertid, att vinsterna pressades
ned till en nivéa betydligt narmare den amerikanska.

Efter 1959 synes lénsamheten pa Ostra halvklotet i stort sett ha stabili-
serats. Samtidigt har oljebolagens avkastning inom USA férbattrats, var-
igenom den totala rantabiliteten stigit nagot. Den nuvarande vinstnivan pa
ostra halvklotet torde skilja sig relativt obetydligt fran den amerikanska.
Oljebolagens avkastningssiffror ansluter sig ocksd vil till de rantabilitets-
métt, som framriaknats for andra industribranscher i USA. Mot den totala
avkastningssiffran for oljebolagen ar 1964 (11,6 %) kan stillas totalsiff-
rorna 12,7 % for industri och 10,4 % for gruvdrift.

For sin verksamhet i Mellersta Ostern redovisar oljebolagen extremt hoga
avkastningssiffror (for amerikanska bolag i genomsnitt 67 % under perio-
den 1948—1960). Denna avkastning ar emellertid baserad pa helt artificiella
intaktsmatt. Mot den del av kapitalet, som investerats i rdoljeledet, stalls
vinster, beridknade efter fobpris. Detta innebar, att for vissa ar vinsten pa
hela verksamheten forts till rdoljeutvinningen, och l6nsamhetsmaéttet ar folj-
aktligen helt oanvindbart. Vinstfordelningen mellan olika féradlingsled pa-
verkar emellertid inte de vinstuppgifter, som anges i diagrammet, da dessa
innefattar ocksa de senare leden.

Tillgédngliga uppgifter om vinstlaget pa ostra halvklotet visar, att bolagens
vinster per producerad enhet fortsatt att minska ocksa efter 1959.t Som
framgatt av diagram I: 6 har emellertid denna minskning inte i storre ut-
striackning givit utslag i form av forsimrad rintabilitet. Den fortgaende
siankningen av priser och marginaler synes med andra ord ha balanserats av
sankt kapitalinsats per produktenhet.

e. Fobpriser och vinstdelning

De konsortier av i allmédnhet amerikanska och vasteuropeiska foretag, som
fatt 6verta exploateringen av oljefalt i Venezuela och Mellersta Ostern, méste
givetvis betala erséttning till vardlanderna. Betalningarna har ovan riknats
in bland féretagens kostnader (se tabell I: 5, s. 15), dar de utgdr en betydligt
storre post dn utvinningskostnaderna. De har emellertid i vissa avseenden

1 E. Symonds: Eastern hemisphere petrolenm—another year’s progress analyzed, 1963.
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annan karaktir dn ovriga kostnadsslag, bl. a. genom sin anknytning till det
officiella prissystemet, och kan siigas utgéra ett mellanting mellan skatt och
kostnad.

Som framgatt av avsnitt a och b ovan, har de officiella prisnoteringarna
under senare &r i stort sett férlorat sin betydelse som priser i egentlig
mening. Fobprisernas bestimning maste dérfér behandlas i samband med
bolagens interna avrikningssystem och vinstallokering, dir dessa priser
numera har sin friamsta funktion. Vi skall i det foljande kortfattat diskutera
de samband, som foreligger mellan avgiftsregler, fobprissittning och vinst-
fordelning.t

Sedan slutet av 1940-talet har avgifterna i producentlinderna varit ut-
formade som vinstskatter. Skattesatsen var under 1950-talet i allménhet
50 %, men har numera hojts till ca 55 % (Mellersta Ostern, fran 1964) resp.
nara 70 % (Venezuela, fran 1958). Den vinst, som ligger till grund for
beskattningen, beriknas emellertid pa varierande satt. I Venezuela har vins-
ten riknats utifran realiserade priser, och denna regel gillde till en borjan
ocksa i Libyen. I de flesta producentlinder pi 6stra halvklotet anvinds dér-
emot de officiella prisnoteringarna som fordelningsgrund. D& dessa note-
ringar under senare ar legat visentligt hogre dn de faktiska priserna, har
50-procentsregeln i realiteten satts ur funktion. Den verkliga avgiftsbelast-
ningen kan uppskattas ligga betydligt over 60 %.

Den indrade vinstfordelningen mellan oljebolag och producentlédnder i
Mellersta Ostern illustreras av féljande tabell, dir den redovisade beskatt-
ningsbara vinsten i producentlinderna jamforts med bolagens totala vinster
(fére skatt) pa ostra halvklotet. Under normala férhallanden skulle givetvis
den redovisade vinsten hir vara visentligt lagre an den totala, eftersom mot
den senare svarar stora investeringar ocksa i senare led. Beroende pa de »fér

Tabell I: 10. Beriknad, total vinst samt redovisad vinst i rdoljeledel (Gstra halvklotet);
milj. dollarst

Total Redovisad Skillnad Avgifter
vinst (A) vinst (B) (A—B) (i % av A)
1OB6L 2 e S e 1 955 1917 38 49
TOBG . e SR 2 085 2 052 33 49
" LRSS R S L O 2160 2 404 — 244 56
g 150 IR IR 8 2291 2 609 — 317 a7
19605 - i e g 2 468 2 764 — 296 56
1961 : . 18l JAndRENI L 2 558 2 893 — 336 57
1L PR e WO T 2 803 3172 — 369 57

1 For en mer ingdende behandling av dessa problem hinvisas till specialstudier, t. ex.:

E. T. Penrose: Profit sharing between producing countries and oil companies in the Middle
East, Economic Journal 1959.

E. T. Penrose: Middle East oil; the international distribution of profits and income taxes, Eco-
nomica 1960.

J. E. Hartshorn: Oil companies and governments, London 1962.

Killa: E. Symonds: Eastern hemisphere petroleum—another year’s progress analyzed (1963).

()
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hogt» satta fobpriserna har emellertid under senare ar i producentldnderna
redovisats vinster, som t. 0. m. verstiger bolagens éverskott inom hela for-
adlingskedjan. Oljebolagen har med andra ord fatt avsta mer &n hilften av
sin totala vinst till virdlinderna.

Fobprisernas anvindning i vinstredovisningen torde ha inneburit en viss
overvirdering av oljan i produktionsledet redan i mitten av 1950-talet, men
den stora férandringen av vinstférdelningen intriffade efter Suezkrisen.
Genom att fobpriserna inte anpassades till den kraftigt sinkta prisnivan pa
varldsmarknaden, fortsatte 6kningen i virdlindernas oljeinkomster, trots
att bolagens intikter stagnerade.

For oljebolagen innebar denna utveckling, att vinsterna efter skatt sjonk
och dren 1957-—1959 var ldgre én 1956. Overvirderingen av oljan hade ocksa
betydelse for den kraftiga sinkningen av rintabiliteten pa ostra halvklotet
under dessa ar (jfr diagram I:6, s. 34). Efter 1959 har avvikelsen mellan
officiell och faktisk prisniva bibehillits, och producentlindernas andel av
vinsten var i stort sett oféridndrad fram till 1964. Andringen av vinstdelnings-
regeln detta ar torde innebira, att virdlandernas andel av den totala vinsten
nu overstiger 60 %.

Regeringarna i Mellersta Ostern har ett uppenbart intresse av att de offi-
ciella oljepriserna halls uppe. Detta intresse har klart manifesterats under
aren efter Suezkrisen, da oljebolagen vid olika tillfillen sokt anpassa fob-
priserna till liget pa virldsmarknaden. Tillkomsten av OPEC, ett gemensamt
férhandlingsorgan for de oljeexporterande linderna, var salunda en direkt
f6ljd av de prissinkningar, som genomférdes i augusti 1960. Efter organisa-
tionens tillkomst torde foretagens méjligheter att sjilva bestimma sina fob-
priser vara starkt begransade. De officiella priserna pa riolja och oljepro-
dukter fir numera ses som resultat snarare av férhandlingar mellan olje-
bolag och regeringar #n av en anpassning till liget pa virldsmarknaden.
Stérre fordndringar i det faktiska prisliget maste visserligen paverka foér-
handlingsléget och dirmed fobpriserna, men anpassningen synes vara myec-
Ket trog och ofullstéindig.

Mot de héga redovisade vinsterna i rdoljeledet svarar bokféringsmissiga
forluster i de integrerade foretagens senare foriadlingsverksamhet, framst
inom raffinering och partihandel. Omfattningen av dessa »downstream
losses» pa dstra halvklotet kan utlidsas ur tabell I: 10 (kolumn 3). Det bér
emellertid understrykas att f6retagen inte redovisar nettofériuster av denna
storleksordning i de visteuropeiska konsumentlinderna. I linder, dar stora
boktoringsmissiga forluster uppkommer (t. ex. Sverige), elimineras de till
storsta delen genom koncernbidrag i olika former. Under senare ar har dess-
utom rabatter pa fobpriserna tillimpats av en del bolag, vid leveranser till
dotterbolagen. De bokféringsmissiga resultaten varierar starkt mellan olika
konsumentlinder, beroende pa olikheter i marknadslége.

PA grund av de laga eller obefintliga redovisade vinsterna i konsument-
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linderna har begreppet »skatteflykt> kommit att spela en viktig roll i den
allménna debatten om oljebolagens verksamhet. Friagan om ev. skatteflykt
har i Sverige behandlats av bl. a. 1947 ars oljeutredning. Man undersdkte
dir forhallandet mellan dotterbolagens redovisade inkdpspriser och de offi-
ciella priserna. Inga ndmnvirda differenser kunde noteras, vilket ar natur-
ligt, da avrikningspriserna i princip baserades pa fobpriser. Man kommer
med detta forfaringssitt inte in pa det reella problemet i sammanhanget,
niamligen fobprisernas speciella karaktir och ringa virde som kostnadsmaétt.

Vart material torde inte vara tillrickligt fér en mer ingidende behandling
av fragan om skatteflykt. Det ger emellertid anledning till vissa allménna
reflektioner angiende oljebolagens férdelning av vinsterna mellan olika for-
adlingsled och olika linder, ett specialproblem i det komplex, som galler den
vertikala integrationens verkningar.

Dé ett helintegrerat foretag har hela sin verksamhet forlagd inom ett land,
spelar dess vinstallokering ingen storre roll ur skattemdssig synpunkt. Vins-
tens foérdelning dr diremot av central betydelse, om foretaget ar internatio-
nellt verksamt. Man kan hir stilla fragan, om den interna vinstférdelningen
bestims av en strivan att minimera skatte- och avgiftsbelastningen pé hela
verksamheten.

Utmirkande fér den nuvarande situationen pé oljemarknaderna ir de »for
hogt» satta fobpriserna. Dessa har till f6ljd, att oljebolagen kan undvika att
redovisa skattepliktig vinst i konsumentlinderna. Emellertid &r det inte till-
rackligt att konstatera detta faktum. Fobpriserna utgor namligen ocksé
utgangspunkten for vinstdelningen i rdoljeproduktionen, och »vinstminsk-
ningen» i konsumentlinderna vid ett hogt fobpris motsvaras av en lika stor
»vinstokning» i producentlinderna. Om jamférelsen galler konsumentlan-
det Sverige med en vinstskatt om 50 % och ett producentland i Mellersta
Ostern, vars vinstandel #ar satt till 50 %, framstar vinstfordelningen som
indifferent ur avgiftssynpunkt.

Detta giller emellertid endast sa linge inga forluster uppkommer; i nu-
varande lage och med radande skatte- och avgiftsregler skulle sinkning av
fobpriset innebéra minskad total avgiftsbelastning for foretagen. Overvar-
deringen av oljan skulle enligt detta resonemang innebira »skatteflykt»,
endast om konsumentlandet ses som isolerad foreteelse. Totalt sett skulle
den medféra en higre belastning for oljebolagen an ett mer realistiskt pris-
system.

Resonemanget ovan ger dock knappast en realistisk bild av oljebolagens
valsituation. Avgifterna i producentlinderna kan inte betraktas som skatter
i vanlig mening, bestimda av en given procentsats. De ar snarare en ersitt-
ning fér utnyttjande av naturtillgingar, vilken maste héllas pa en viss
minsta niva, for att samarbetet med berorda regeringar inte skall storas. En
betydande sinkning av fobpriserna skulle troligen inte kunna genomféras,
utan att vinstdelningsregeln samtidigt reviderades. Detta illustreras av ut-
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vecklingen i Venezuela ar 1958 och av reaktionen i Mellersta Ostern pa 1960
ars prissankningar.

Mot denna bakgrund framstir en overvirdering av oljan i producentledet
som rationell, sett ur oljebolagens synpunkt. Om betalningarna till produ-
centlanderna betraktas som givna, innebér ju héga fobpriser och déarav for-
anledd »vinstminskning» i konsumentlinderna en ren besparing for bola-
gen. Krav p& ékade inkomster f6r producentlinderna kan genom héjning av
fobpriserna tillfredsstillas, utan att foretagens vinster efter skatt minskar.!
Detta giller fram till den punkt, dir bokféringsmissiga forluster uppkom-
mer i senare led. Forst i denna situation ger vinstsituationen foretagen ett
motiv for att motsétta sig producentldndernas krav pa hoga fobpriser.

Skatte- och avgiftsreglerna i olika ldnder och oljebolagens foérhandlings-
lage gentemot producentlindernas regeringar synes alltsi ha medfort en
tendens att undvika skattepliktiga vinster i senare foéridlingsled. Den verti-
kala integrationen ger oljeféretagen mojlighet att pa detta sitt klara sin
avgiftsbelastning i producentlinderna till ligre reell kostnad an vid mark-
nadsanpassade avrikningspriser.

1 Forutsatt att den genomsnittliga skattesatsen i konsumentlinderna dr minst 50 %.




KAPITEL 5

Konkurrensen pa oljemarknaderna

Redogorelsen i de tidigare kapitlen #r ofullstandig i den meningen, att for-
hallandena i konsumentlinderna inte narmare belysts. Distributionen av
oljeprodukter till konsument har studerats endast betriffande den svenska
marknaden och behandlas forst i del II. Det har emellertid framstatt som
lampligt att redan innan vi gar in pa de svenska marknadsforhallandena
redovisa vissa preliminira slutsatser betriffande marknadsstruktur och
konkurrens pa de internationella marknaderna.

a. Marknadsstrukturens bestimmningsfaktorer

Oljemarknaderna pa ostra halvklotet dr utpriglat oligopolistiska och ut-
mirks dessutom av en mycket stark vertikal integration. Denna koncentra-
tion i tvaA dimensioner av ett stort varuomrade forutsitter en extrem fore-
tagsstorlek; och de internationella oljebolagen hor till virldens storsta fore-
tag. Vi skall hir soka belysa de produktionstekniska och marknadsméssiga
faktorer, som har betydelse for branschens koncentration.

Utvinning av rdolja foérutsitter mycket stora kapitalinsatser for oljelet-
ning och investeringar i saddan verksamhet innebar ett betydande risk-
tagande. Stora foretag, som kan uppna riskspridning genom att satsa pa ett
flertal olika projekt har hir ett klart overtag. Oljefyndigheterna i Mellersta
Ostern ar dessutom sa rika, att de kan utnyttjas effektivt endast genom en
utpriglad stordrift. Hartill kommer de stordriftsférdelar i transportledet
som berorts i kapitel 3 ovan.

De grundliggande konkurrensforutsittningarna pa rdoljemarknaden kan
sammanfattas pa foljande satt:

1. De fasta kostnaderna ér dominerande vid oljeutvinning och transporter.

2. Utvinningskostnaderna vid stordrift — framfér allt i Mellersta Ostern
— utgor endast en brakdel av de kostnader, som uppkommer vid utvinning
i liten skala.

3. Marknadsefterfragan maste betraktas som mycket oelastisk i fraga om
de flesta oljeprodukter, i varje fall pa kort sikt. Detta innebir att ocksé
efterfragan pa raolja ir mycket okénslig for prisédndringar.

4. Mojligheterna till produktdifferentiering ar narmast obefintliga; del-
marknaderna kan betraktas som homogena.

Det kan vara av intresse att nagot berdra fragan, hur en marknad med
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enbart sm4, fristdende siljare skulle fungera under ovan angivna forutsatt-
ningar. Da foretagen pa en sidan marknad betraktar priset som givet, inne-
bir de fallande styckkostnaderna incitament till produktionsékning. Over-
skottsutbud tenderar att uppkomma, och eftersom efterfragan ar oelastisk
ger aven ett litet Gverskott en betydande prissdnkningseffekt. Kortsiktig
jamvikt kan uppkomma, nir priset pressats ned till granskostnaden, men
eftersom denna ir mycket lag, jaimfért med den totala styckkostnaden, upp-
kommer stora férluster for siljarna. Foretag kommer darfor successivt att
slas ut, och branschen blir alltmer koncentrerad. En stabil jamviktssituation
ar mojlig, forst nér foretagen inte lingre betraktar priset som givet, dvs. nér
marknaden blivit ett monopol eller oligopol.

Det ar ocksa klart, att en marknadssituation som den har antagna skulle
medfora kraftiga sviingningar i oljeutbudet. Prisnivans nedpressning skulle
eliminera incitamenten till oljeletning och s& smaningom leda till en brist-
situation med kraftigt stigande priser som foljd. Det forbattrade vinstliget
skulle driva fram en forcerad oljeletning och en ny overskottssituation osv.

Sammanfattningsvis kan sigas att en marknadssituation med inslag av
fri konkurrens (i teoretisk mening) i allméinhet inte kan bli bestaende i en
bransch av denna typ. Det kan mot den bakgrunden framsta som mirkligt,
att den amerikanska oljemarknaden fortfarande uppvisar ett stort antal
siljare. Detta forklaras av den statliga politiken fér »oil conservation», som
i stort sett innebir, att utbudet fran varje oljekélla faststills av statliga
myndigheter. Totalproduktionen och oljehandeln mellan olika delstater
regleras med utgangspunkt fran efterfrageprognoser. Oljeutbudet och dir-
med prisnivan ar féljaktligen ett resultat av regleringar i stillet fér konkur-
rens mellan foretagen. Den amerikanska oljemarknadens historia fore regle-
ringarnas tillkomst ger goda exempel pa den instabilitet, som skisserats
ovan. Svingningar i utbudet under 1920-talet medforde t. ex. att priserna
tidvis fo6ll till 10 % av snormalnivans under mellankrigstiden.t Sedan pro-
duktionen i Mellersta Ostern byggts ut kan de amerikanska »sméaforetagens
dverleva endast i skydd av statliga importkvoteringar.

I Mellersta Ostern och Venezuela har konkurrensen fran borjan varit
begrinsad genom en stark siljarkoncentration. De sju internationella olje-
bolagen kontrollerar tillsammans med de statliga franska och italienska
bolagen nistan all oljeutvinning i dessa omraden (jfr kapitel 2: b). Séljar-
koncentrationen och det omfattande samarbetet mellan foretagen fyller hir
samma funktion som regleringarna i USA, dvs. skapar en stabil och delvis
»administrerads prisniva. Visserligen har mindre overskott uppkommit
under senare ar, vilket lett till en viss nedpressning av prisnivan. Jimfort
med de prisfall, som ofta forekommer pa andra ravarumarknader, far dock
denna stdrning betraktas som mycket obetydlig, och féretagens l6nsamhet

har varit relativt god.
1

ECE, op. cit. 5./ 17.
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Siljarkoncentrationen och den dirav féljande stabiliteten hos priser och
inkomster gynnar ocksi virdlinderna. Hénsyn till sidana faktorer kan i
vissa fall ha paverkat koncessionsgivningen och dirmed marknadsstruk-
turen i raoljeledet.

De konkurrensbegrinsande faktorer av framst produktionsteknisk natur,
som redovisats ovan, har avgérande betydelse endast i rdolje- och transport-
leden. Kostnadsstrukturen i den vidare foradlingen &r mer normal, och skal-
effekterna har begrinsad betydelse.

Man skulle alltsd kunna téinka sig en situation med ett stort antal kon-
kurrerande raffinaderier och distributionsforetag, baserade pa inkép fran
en monopolistisk eller oligopolistisk raoljemarknad.

Marknaderna for oljeprodukter uppvisar emellertid en hog grad av séljar-
koncentration, om #n inte lika utpriglad som raoljeledets. De raoljeprodu-
cerande storforetagen svarar i Visteuropa for narmare 75 % av raffine-
ringen och kontrollerar huvuddelen av distributionen av firdiga produkter.

Koncentrationen i senare led far ses som en féljd av oligopolsituationen
pa raoljemarknaden, dir vertikal integration fungerar som ett konkurrens-
medel. I den strid om marknadsandelar, som ér typisk for en oligopolmark-
nad, ger en integration framat betydande fordelar, framst i form av siakrad
avsittning. Det fir ocksd uppenbart, att de helintegrerade foretagen har kon-
kurrensférdelar i férhallande till fristiende raffinaderiféretag, i fraga om
bade leverans- och avsittningssikerhet. Det forefaller emellertid inte som
om leveransbegrinsning anviints som konkurrensmedel; de fristdende raffi-
naderierna har i varje fall de senaste aren inte haft nigra svarigheter att
anskaffa rdolja. Diaremot kan under vissa perioder styrningen av prisrela-
tionerna ha fungerat som ett konkurrensmedel, riktat mot icke integrerade
foretag.t

De fristiende raffinaderiernas konkurrensproblem sammanhinger ocksa
med att de i allménhet saknar egen distributionsapparat for drivmedel. En
stor del av dessa foretag ar beroende av storforetagen inte bara for sin
ravaruforsorjning utan ocksa for att kunna avsétta sina produkter. Annu i
mitten av 1950-talet arbetade manga visteuropeiska raffinaderier pa kon-
trakt for de stora oljebolagens rikning.2

Raffinaderiernas inkopssituation har dock forbattrats visentligt genom
de dverskott pa raolja, som under senare &r uppstatt i Mellersta Ostern.
Ocksa den expanderande raoljeexporten fran Sovjetunionen spelar viss roll
i detta sammanhang. Samtidigt har avséttningsmojligheterna forbéttrats
genom tillkomsten av sm4, sjélvstindiga distributionsféretag i konsument-
linderna. Det #r emellertid fortfarande oklart, hur stor del av raffinaderi-
industrin, som ér helt fristdende i forhallande till de stora bolagen.

Ocksa foér de ointegrerade distributionsforetagen i Visteuropa ar den

1 ECE, op.cit. kapitel 4.
2 ECE, op.cit. s. 32.
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nuvarande situationen relativt gynnsam. Den balansbrist i oljeutbudet, som
diskuterats i kapitel 3: b ovan, medfér att tillgingen pa drivmedel ar mycket
god. Inkdpen kan goras fran storféretagen eller fran fristiende raffinaderier
till visentligt rabatterade fobpriser. Speciellt gynnsamt ér liget fér sma fore-
tag, som kan klara en betydande del av sin oljeforsorjning med hjalp av
temporirt uppkommande Gverskott (s. k. spotlaster).

Férsorjningen med de relativt knappa tyngre produkterna har samtidigt
forbéttrats genom den ryska exporten. Denna ér framst inriktad pa eldnings-
oljor, och ménga distributionsféretag kan nu basera denna del av sin verk-
samhet pa inkép fran Sovjet. Den ryska oljans betydelse for marknadsande-
larnas utveckling illustreras av den svenska utvecklingen fran mitten av
1950-talet (se kapitel 7 nedan).

b. Konkurrenssituation och prisbildning

Oljemarknadernas oligopolkaraktir medfor, att prisets virde som konkur-
rensmedel dr mycket begrinsat. Eftersom produkterna ér i stort sett homo-
gena, kan inga prisskillnader mellan de stora foretagen bli bestiende. Inget
av foretagen kan dérfor rakna med att f4 kad marknadsandel genom att
sanka sina priser. D4 dessutom marknadsefterfragan betraktas som oelastisk,
framstar 6ppen priskonkurrens som oldmplig, sett fran foretagens synpunkt.
Konkurrensen i fardigvaruledet ir inriktad pa andra parametrar in priset,
framfor allt forsiljningsorganisation och lokalisering.

Den enda priskonkurrens, som de stora foretagen med framgang kan fora
i detta led, giller rabattgivningen till storférbrukare av framst eldningsoljor.
Eftersom prissittningen hir kan ske individuellt och nettopriserna inte
behover offentliggoras, ar bindningen till en gemensam prisnivé inte sa stark
som betriffande drivmedel. Rabattkonkurrensen behandlas, liksom lages-
konkurrensen pa drivmedelssidan, i del IT av denna redogérelse.

Séljarkoncentrationens inverkan avspeglas tydligt i prisutvecklingen for
raolja och oljeprodukter pi virldsmarknaden. I jamférelse med huvuddelen
av de ravaror och brinslen, som ar féremal for internationell handel, upp-
visar oljan en anmérkningsvird prisstabilitet. Det bor dock understrykas,
att priserna under senare ar inte varit fullt sa stela, som de officiella note-
ringarna anger.

Fobprissystemet for raolja och raffinerade produkter ar ett uttryck for
de stora oljebolagens striavan att uppehalla en gemensam internationell pris-
struktur. S4 linge fobpriserna styrde den faktiska prissittningen (dvs. fram
till mitten av 1950-talet) foreldg en bindning av priserna i hela virlden till
pris- och kostnadsnivin pa vistra halvklotet. D4 Visteuropas oljeforsorjning
under 1950-talet nistan helt kom att baseras pa den ur kostnadssynpunkt
klart 6verligsna utvinningen i Mellersta Ostern, framstod prissystemet som
alltmer konstlat.
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I slutet av 1950-talet uppkom i Mellersta Ostern och Visteuropa ett kapa-
citetsoverskott, som sedan dess blivit bestaende. Overskotten ar inte anmérk-
ningsvirt stora, men pa grund av efterfragans ringa priskénslighet kan de
paverka prisnivan relativt starkt. Den »alltfér snabba» kapacitetsutbyggna-
den far delvis ses som ett resultat av den higa 16nsamhet, som uppkom i
detta omrade under 1950-talets forra halft.

Utbudséverskottet pa éstra halvklotet har i forening med den ryska olje-
exportens expansion medfért, att den faktiska prisnivan pressats ned viasent-
ligt under fobpriserna. Det ar omdéjligt att med sikerhet ange prisnivan vid
forsiljning till fristaende raffinaderier och distributionsféretag, men den
genomsnittliga rabattgivningen synes vara av storleksordningen 20 %.

Det faktum, att den officiella prisnivan inte kunnat uppratthallas, far
givetvis ses som ett tecken pa skirpt konkurrens, framfér allt pa ostra halv-
klotet. Rabattgivningen vid extern forsiljning och dotterbolagens »forluster»
i konsumentlianderna innebér ju bl. a., att oljebolagen far avstd mer an de
faststallda 50 % av sin vinst till producentléinderna.

Lénsamheten inom oljebolagens verksamhet pa Ostra halvklotet synes
under stérre delen av 1950-talet ha varit mycket hog. Nér forsiljningspri-
serna efter Suezkrisen foll till en niva lingt under fobpriserna, sjénk emel-
lertid vinsterna kraftigt, och den nuvarande vinstnivin forefaller tamligen
normal.

c. Prisrelationerna

Raffinering av rdolja ar ett exempel pa »joint production» med pa kort sikt
relativt given output-sammanséttning. Ett problem av central betydelse gil-
ler hur prisrelationerna mellan produkterna bestims i en saddan bransch.

Vid fri konkurrens ar teorin enkel; priserna bestdms av utbud och efter-
fragan pa sidant sitt att foretagens totala intikt per enhets produktion blir
lika med grinskostnaden, och all produktion efterfrigas. Pa en marknad
med monopolistiskt inslag, som t. ex. oljemarknaden, ar situationen mer
komplicerad. Man kan bl. a. inte vara siker pa att all produktion avsitts,
vilket aktualiserar den »balansbrist», som berorts i kapitel 3: b ovan.

Som utgangspunkt for diskussionen har vi valt en starkt forenklad modell
for produktionsplanering i raffineringsledet (diagram 1: 7). Modellen géller
ett monopol, men torde i viktiga avseenden kunna tillaimpas ocksa pa oligo-
polfallet.

Produktionen antas omfatta tva produkter, bensin och eldningsolja, och
output-sammansittningen ér tekniskt given. Intakterna kan di anges som
funktioner av raoljevolymen ¢, och bestams av efterfrigesambanden. Mot-
svarande gransintidktskurvor ér Glp och Gly, medan GK anger grianskost-
naden som funktion av raoljevolymen.
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Diagram I:7 —
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Vinstmaximering uppnas i normalfallet vid den produktionsvolym, dar
det totala intaktstillskottet (Gl + GI;) ér lika med granskostnaden. Detta
skulle i diagrammet ge volymen q, och motsvarande priser enligt efterfrage-
kurvorna, varvid all produktion skulle avsittas.

I de fall, dar grinsintékten fér en av produkterna ar negativ i nagon del
av det aktuella intervallet, ir emellertid detta beteende inte noédvindigtvis
optimalt. Negativ gransintikt kan t. ex. férekomma, om efterfragan ar
okanslig for prisindringar, som forutsatts vara fallet fér bensin.

Med de efterfrigesamband, som valts i virt exempel, kan volymen ¢, inte
ge vinstmaximering, eftersom gransintikten for bensin ir negativ. Man kan
hér 6ka vinsten genom att vid samma produktionsvolym avsta fran forsilj-
ning av bensin, motsvarande kvantiteten q, — q,. Bensin far da karaktir av
en biprodukt, som avsitts sa langt den ger ett positivt intiktstillskott, men
som inte paverkar valet av produktionsvolym. Vinsten kan namligen 6kas
ytterligare genom att produktionen och férsiljningen av eldningsolja utokas
till q,. Eldningsoljan ensam ger fram till denna punkt intédktstillskott, som
ar storre 4n granskostnaden. '

Slutresultatet blir en situation med balansbrist av det slag, som tidvis
forelegat pi oljemarknaden. En bensinkvantitet, motsvarande raoljevolymen
q; — g, kan inte avsittas utan att vinstliget forsamras. Med reservation for
modellens bristande realism kan detta sigas illustrera, hur oljebolagen
»borde» handla i en sidan situation for att maximera sin vinst. Den rabat-
terade forsiljningen av bensin till fristiende bolag och framvixten av lag-
prisforetag i konsumentlidnderna ir da tecken pa att den hir antagna kon-
kurrensbegransningen inte giller. Trycket fran den »virdelosas dverskotts-
bensinen ar alltfor starkt, for att en utbudsbegrinsning skall kunna upp-
riatthallas.
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Pa en monopolistisk marknad géller allmént, att lag priselasticitet ger ett
pris, som ar hogt i forhallande till grianskostnaden. I modellen ovan uppnis
detta hoga pris, genom att uthbudet begrinsas for varan med lag priselasti-
citet. Prisrelationen kan emellertid litt storas; ocksa relativt sma kvantiteter
overskottsbensin, som slipps ut pa marknaden, far en starkt prissinkande
effekt.t

Vi skall slutligen anknyta diskussionen av prisrelationerna till de upp-
gifter om produktpriser i olika ldnder, som redovisats i kapitel 4: c.

Oligopolsituationen medfér, att incitamenten till priskonkurrens mellan
de stora, integrerade foretagen ar mycket svaga. En naturlig hypotes synes
di vara, att kénsligheten for prissinkningar hos dessa foretags fotala for-
siljningsvolym blir avgérande for det pris, storforetagen viljer i resp. land.
Denna priskénslighet bestams i sin tur dels av de totala efterfrigesamban-
den, dels av konkurrensen fran utomstaende foretag.

Inverkan pé priset av den totala efterfragans priskinslighet adr svér att
illustrera. Prissittningen pa eldningsolja i lander med stor egen kolproduk-
tion, t. ex. England och Belgien, kan emellertid tdnkas vara bestimd av lik-
artade dverviganden. En prissankning pa olja skulle har stora avsitinings-
mojligheterna for den inhemska industrien. Den skulle darfér med viss
sannolikhet motas med skyddséatgirder i form av hojd beskattning, vilken
helt eller delvis skulle eliminera sinkningens effekt. Aven om efterfragan i
och for sig beddms vara relativt priskénslig, kan det i sidana fall framsta
som mest l16nande att halla ett hégt pris.

Inverkan av konkurrens fran andra siljargrupper ar lattare att pavisa.
Ett exempel utgor de relativt 1aga priserna pa eldningsolja i linder med stor
import av rysk olja (Italien och Sverige). Allmént synes prisnivin i linder
dir de integrerade foretagen konkurrerar med stora foéretag av annan typ
(statliga och kooperativa bolag eller specialiserade distributionsféretag),
ligga avsevirt under genomsnittet. Exempel pa sidana ldnder ér Italien,
Schweiz och Sverige. Aven om marknadsstrukturen ocksé i dessa linder &r
oligopolistisk, ger forekomsten av stora foretagstyper ett inslag av instabili-
tet at marknadsstrukturen och okar darigenom forutsittningarna fér pris-
konkurrens och rorlighet i andra avseenden.

1 Det dr emellertid i vissa fall mojligt for de stora bolagen att genom prisdifferentiering och
andra metoder méta konkurrensen frin lagprisforetag och undvika en allmén sanknmg av
prisnivdn. Detta slags konkurrens behandlas i del IL



KAPITEL 6

Forsorjningen med petrolenmprodukter

a. Oljekonsumtionens utveckling

Den svenska energiférbrukningens utveckling och foérdelning dren 1955—
1964 framgar av foljande diagram (hamtat fran Shells arsrapport 1964) .1

Diagram I1:1 Energiforbrukningens ulveckling.

Milj. ton
oljeekvivalenter
24 Totalt
20—
= Olja
15—
10—
5_
_\ / Vottenkroft
i = Kol och koks
e
Ved etc.
n

= T T I 1 T I i) I
1955 1956 1957 1968 1959 1960 1961 1962 1963 1964

1 Kvantiteterna &dr beriknade med hjidlp av omvandlingstal, som i sin tur bygger pa veder-
tagna virmekalorivirden for de olika energislagen. Denna metod ger emellertid en ten-
dens att underskatta elkraftens roll i energibalansen, eftersom dess hogre verkningsgrad
vid den slutliga anvidndningen ej beaktas. Enligt en alternativ berikningsmetod skulle el-
kraften 1963svara for 37 % av energiforsorjningen i stillet fér hidr angivna 15 %. Oljans
andel skulle d4& minska fran 67 till 50 %,.
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Diagram 11:2 Oljekonsumtions utveckling.

Milj. m3
24
20
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produkter)
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10
Tl Tunga eldningsoljor
Latta eldningsoljor
5_
= = Motorbensin
. Motorbrdnnolja
0
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Okningen under perioden faller helt pa olja och vattenkraft, diar den ar-
liga stegringen utgjort 10 resp. 6 %. Anvéndningen av fasta energimedel har
déremot minskat.

Inom gruppen petroleumprodukter svarar eldningsoljorna for den snab-
baste tillvaxten, i genomsnitt 11 % per ar. Deras kvantitativa andel av for-
brukningen utgjorde 1964 70 %, att jamféras med négot 6ver 60 % 1955.

Viktiga orsaker till eldningsoljornas frammarsch pa kolets bekostnad ar
dels den hogre automationsgrad, som eldning med olja medger, dels att
oljans relativa prisldge gentemot stenkol forbattrats. Prisutvecklingen pa
kol har dessutom uppvisat de storsta fluktuationerna, beroende pa tempo-
rira knapphetssituationer.




48

Konsumtionen av bensin och dieselolja ér en funktion framst av fordons-
bestandet och fordonens anviandningsgrad. Bilismen har under 1950-talet
uppvisat en synnerligen snabb expansion. Antalet personbilar i landet ckade
1954—1963 med nira 200 %, antalet lastbilar och bussar med omkring 30 %.
En icke obetydlig 6vergang fran bensin- till dieseldrift har dgt rum for den
tyngre trafiken, och motorbrannolja svarar under perioden for en négot
hogre procentuell tillvaxt dn bensin.

Kraftigt okad férbrukning noteras ocksa for vissa andra petroleumpro-
dukter, t. ex. flygdrivmedel, asfaltprodukter och viagolja. I och med etable-
ringen av en petrokemisk industri kommer oljeprodukter i Sverige att ut-
gora ravaror for en rad kemiska produkter, sasom etylplaster, tvittmedel,
glykol och ammoniak. Tillverkningen éar i Stenungsund baserad pé en nafta-
fraktion, i Koping och Kvarntorp pa tung eldningsolja.

b. Oljeimporten

Sverige ar for sin oljeforsorjning helt beroende av tillférsel fran andra lan-
der. Den skifferoljeproduktion, som bedrevs av Svenska Skifferolje AB och
narmast tillkom i beredskapssyfte, 4&r numera nedlagd.

Oljeimporten motsvarade 1963 omkring 11 % av den totala svenska im-
porten. Dess utveckling sedan 1954 enligt den officiella statistiken framgar
av foljande tabell.

Medan fére kriget den overvigande delen av importen himtades fran det
viastra halvklotet — hélften fran USA och ytterligare en tredjedel fran
Latinamerika — domineras tillférseln nu av Mellersta Ostern och Europa.
Forandringarna avspeglar i huvudsak den internationella oljehandelns om-
daning.

Betriffande importens linderfordelning for viktigare produkter kan fol-
jande ndmnas:

Bensin, som fore andra virldskriget svarade for niara héilften av den sam-

Tabell 11: 1. Sveriges oljeimport

Kvantitet (milj. m?®)
An Virde (milj. kr.)

Raolja pf: é‘g;(gt':rl Totalt A
1 1L E R TR e 2,0 9,9 7,5 900
190885 8. ol NI, 2,4 9,3 1152 1 530
JORDE ¥ e bl tton, 2,8 10,2 13,0 1 360
1960 oo Drisitor . 3,1 12,1 15,2 1680
T BRCE AR e Y he 5 0 1§ 3,0 12,2 15,2 1630
LO62l: o ppds fosiais b opsidiogs 2,8 13,9 16,7 1750
L9031 o b oo 94 3,2 15,4 18,6 1940

1 Avser endast flytande drivmedel och brinslen.

2

2 Exkl. flygdrivmedel och nafta (white spirit).
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Tabell I1: 2. Oljeimportens kvantitativa férdelning pd ursprungsomrdden

Réolja Firdiga produkter Totalt

1958 1963 1958 1963 1958 1963

Mellersta Ostent, o2 oo nvaet .o 81 78 13 8 28 19
Karibiska omradet. ...........q. 19 18 23 17 22 7
VASteuropas iisf - bicivepblqeistl- ite 54 53 42 44
USAL.. & i srombins Aot auserotol sisrsiats i 1 ik 1
Oteutopa Al A s 9 21 i/ 18
AfEikar: o4 13 adiiirrt einiisl L st e 4 i
100 100 100 100 100 100

manlagda oljeimporten, hamtades da framst fran vastra halvklotet. 1938
svarade USA for 50 % och Vistindien for 30 % av den svenska bensin-
importen. Under efterkrigstiden har bensinimporten kraftigt forlorat i rela-
tiv betydelse; dess andel ligger nu omkring 20 %. De visteuropeiska raffi-
naderierna levererar numera huvuddelen av Sveriges bensinimport.

Eldningsoljor har under efterkrigstiden kommit att alltmera dominera
oljeimporten medan de fore kriget svarade for ca 25 %. (Till eldningsolja
riknas da nagot oegentligt s. k. mellandestillat, siasom t. ex. motorbrann-
oljor, som framstar som substitut till bensin.) Véstindien levererade 48 %
av importen i slutet av 1930-talet. Numera intar Osteuropa en motsvarande
stallning vid import av tjocka eldningsoljor.

Rdoljor har i samband med utbyggnaden av den svenska raffinaderiindu-
strien importerats i vixande kvantiteter men deras relativa betydelse har
minskat. Betriffande importens linderfordelning sparas samma utveck-
lingsménster for raoljan som for fardigprodukterna med en forskjutning
fran vistra halvklotet. Efter kriget har Sveriges import av réiolja huvudsak-
ligen kommit fran Mellersta Ostern: Saudiarabien, Kuweit, Persien och Irak.

I samband med successivt utbyggd foriadlingskapacitet inom landet har
importen av raolja fordubblats under den senaste tioarsperioden. Sjalvior-
sorjningsgraden med raffinerade produkter far emellertid betraktas som
mycket 1ag, och raffineringskapaciteten har inte ens hallit sin andel av den
snabbt viixande oljekonsumtionen.

Utvecklingen i Sverige star hir i stark kontrast till férhallandet i ovriga
delar av Visteuropa, dir raffinaderierna i mycket stor utstrickning lokali-
serats till konsumtionscentra med en hog sjilvforsorjningsgrad for fardig-
produkter som f6ljd.

Tabell I1: 3. Den svenska petroleumproduktionen

1954 1958 1963

Lanilj. a8, . i loife oo Ssteort s 1,8 2.3 3
I procent av Sveriges oljeforbrukning| 24,4 20,5 18,4
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De béda svenska raffinaderier, som varit i drift under perioden (Koppar-
trans och Nynis), har tillkommit pa initiativ av inhemska bolag.t Dessutom
finns tvd asfaltraffinaderier, ett i Malmé och ett i Goteborg, bada i Nynis’
regi. Ett femte raffinaderi var beliget i Kvarntorp, med ursprunglig uppgift
att ur oljeskiffer framstilla petroleumprodukter och ammoniak, men &r
numera nedlagt.

De internationella oljebolagen har tidigare inte lokaliserat nigot raffina-
deri till Sverige.2 En stor anliggning &r emellertid under uppfoérande i Gote-
borg i BP:s regi, och dessutom pagar en utbyggnad inom Koppartrans. Den
svenska raffineringskapaciteten beriknas genom dessa investeringar bli mer
an férdubblad inom de nirmaste aren.

Det fullstéindiga importberoendet utgér en betydande belastning ur bered-
skapssynpunkt. I beredskapssyfte har dirfér vittgaende lagringsbestammel-
ser inforts.

Koppartrans dr dock sedan 1963 ett helédgt dotterbolag till Shell.

* Det bor ocksi observeras, att inte heller det svenska konsumentkooperativa foretaget OK
anlagt nigot raffinaderi, trots att planer pd egen raffinering férelegat, frimst under 1950-
talet. De relativt pressade raffinaderimarginalerna i Visteuropa efter Suezkrisen torde ha
bidragit till att dessa planer hittills inte realiserats.




KAPITEL 7

Marknadsstrukturen

a. Firetagen

Sju storféretag svarar fér den dominerande andelen av Sveriges oljeforsorj-
ning, nimligen ca 90 % av marknaden for de viktigare oljeprodukterna.
Dessa foretag, vilkas huvudsakliga funktion i Sverige ar partihandel, ar i
aldersordning foljande:

Svenska Esso AB

AB Svenska Shell

Caltex Oil AB

Svenska BP Olje AB

Svenska Gulf Oil Company AB
Nynés Petroleum AB
Oljekonsumenterna (OK)

De fem forstnimnda ar dotterbolag till de stora internationella oljebolagen,
de tva senare har svenska #gare.

Hirutover ar ett antal mindre féretag verksamma. Koppartrans édgdes
ursprungligen av Stora Kopparberg och Transatlantic men ar sedan 1963
heldgt av Shell. Mobil Oil AB, dotterbolag till det amerikanska storforetaget
Socony Mobil Oil, svarar fér nagra fa procent av drivmedelsforsiljningen.
Av storre intresse iar emellertid de smé, svenska distributérer, som under
senare ar upptriatt paA marknaderna for oljeprodukter. Pa eldningsoljesidan
ror det sig i allménhet om partihandelsforetag, som tidigare varit inriktade
pa forsiljning av fasta brinslen. Exempel pa sadana féretag, som under
1950-talet startat oljeimport i relativt stor skala, i&r AB Kol och Koks, A. R.
Appelqvist AB och O. F. Ahlmark & Co Eftr. AB. En motsvarande utveckling
pa bensinsidan inleddes forst i borjan av 1960-talet. Hir ar féretagen myc-
ket smé och helt inriktade pa drivmedelsférsiljning. I denna grupp miérks
framst AB Svenska Uno-X, som svarar for ett par procent av drivmedels-
forsdljningen i landet. '

Vid sidan av de utlindska storféretagen, som ingiaende behandlats i del I,
utgor emellertid OK och Nynis det viktigaste inslaget i den svenska kon-
kurrensbilden. Betriffande dessa foretags uppbyggnad kan féljande anforas:

OK i#gs gemensamt av ett antal kooperativa organisationer, bl. a. Bildgar-
nas Inkopsforeningar, Kooperativa Forbundet, HSB och Riksbyggen samt
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dansk och norsk oljekooperation. De av OK forsilda drivmedlen nar kon-
sumenterna via den kooperativt uppbyggda IC-rérelsen. OK har striivat efter
integration bakat i distributionskedjan genom skapandet av en egen tank-
flotta. Bolaget deltar dven i ett konsortium avsett att svara for egen olje-
utvinning i Libyen.

AB Nynis Petroleum startades ar 1931 av Johnson-koncernen. Forutom
raffinaderiet i Nynishamn, som under den hir aktuella perioden varit lan-
dets storsta, har foretaget mindre asfaltraffinaderier i Malmé och Goteborg.
Dess produktion av asfalt ticker en stor del av landets behov.

Storleksférdelningen mellan oljebolagen har i nedanstiende tabell belysts
med hjilp av uppgifter om deras volymmissiga forséljning. P. g. a. de rela-
tivt stora prisskillnader, som foreligger mellan olika produkter, kan intikts-
fordelningen inte utliisas ur tabellen. De svenska foretagen, vilkas forsilj-
ning i stor utstrickning r inriktad pa de tyngre (och billigare) produkterna,
har silunda ligre andelar, riknat efter virde.

Den kraftiga forskjutning till de svenska foretagens forman, som redo-
visas i tabellen, beror endast delvis pa héjda marknadsandelar for dessa
féretag. Den kraftigare expansionen for de svenska foretagens huvudpro-
dukter, eldningsoljorna, spelar en betydande roll. Fér en niirmare belysning
av utvecklingen pa olika delmarknader hinvisas till nista avsnitt.

Foretagens produktinriktning varierar tdmligen starkt.

De internationella storféretagen ar i Sverige framst inriktade pa forsilj-
ning av littare oljeprodukter. Ar 1961 svarade salunda drivmedel och foto-
gen i dessa foretag genomgaende for mer én 40 % av intikterna. Speciellt
hoga andelar noteras for Caltex och Gulf. Motsvarande andel i de stora,
svenskigda bolagen utgjorde endast 20—25 %. Dessa foretag har tyngd-
punkten i sin forsiljning forlagd till eldningsoljorna. Gruppen »évriga pro-
dukter» svarade for mer an 20 % av intikterna i tva foretag (Shell och
Nynis). I Shells forsiljning omfattar denna varugrupp bl. a. flygdrivmedel,
asfalt och petrokemiska produkter, hos Nynis frimst asfaltprodukter.

De olika foretagens mojligheter att till konkurrenskraftiga priser ticka
sitt behov av oljeprodukter blir givetvis i stor utstrickning bestimmande for
marknadsandelar och konkurrenssituation. Inképskillorna 6r olika saljar-
kategorier ar foljande:

Tabell 11: 4. Andelar av oljeférsdljningen i Sverige (procent)

Siljarkategori 1951 1955 1960 1964
Den stérsta séljaren. ............. 25 22 17 19
end By LISl dMpe, [ Il i, 2 61 52 46 52
SAITY 1% » SRR AR T B 94 88 87 89
Svenskdgda foretag............... 23 30 40 3

! Exkl. Koppartrans, som tidigare riknats till de svenska bolagen.
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De internationella storféretagen #r sjalvforsorjande, dvs. de svenska dot-
terbolagen koper oljeprodukter (eller rdolja) fran sina moderbolag. Integra-
tionen ger dem en klar konkurrensfordel vid bristsituationer, t. ex. Suez-
krisen.

Nynis koper raolja fran storforetagen i Mellersta Ostern, vilket numera
kan ske till starkt rabatterat fobpris (se del I). Foretagets forsiljning ar
emellertid starkt inriktad pa tung eldningsolja, vilken férutom fran den egna
raffineringen hamtas fran Osteuropa.

OK baserar sin drivmedelsforsiljning framst pa langtidskontrakt med de
internationella storforetagens raffinaderier i England och Vistindien (BP
och Texaco). Ocksa den litta eldningsoljan hémtas till storsta delen dér-
ifran, dven om Sovjetunionen hir har betydelse som alternativ inkdpskiilla.
Forsorjningen med tyngre oljor 4r numera huvudsakligen byggd pa import
fran Osteuropa.

Kolgrossisterna importerar eldningsolja fran vasteuropeiska raffinaderier.
Det forekommer emellertid ocksd, att kolgrossister fungerar som distribu-
torer av storforetagens produkter.

De smd drivmedelsforetagen har i allménhet fristdende raffinaderier i
Visteuropa som inképskilla. Bundna prisavtal synes vara mycket ovanliga.
De relativt obetydliga kvantiteter, det héir ror sig om, 6kar mdjligheterna
att utnyttja uppkommande 6verskott.

b. Marknadsandelar

Som framgatt av foregidende avsnitt svarar de internationella storforetagen
for en mycket stor del av petroleumférséljningen i Sverige. I virde riknat
torde deras andel utgéra omkring tva tredjedelar. Ur tabellerna kan emeller-
tid ocksa utlisas, att de utlindska bolagens dominans forsvagats betydligt
sedan borjan av 1950-talet. Vi skall i det foljande underséka siljarkoncen-
trationen pé olika delmarknader och hur denna férindrats under senare &r.

Marknadsdominans foér en enda siljare dr mycket ovanlig. Bortsett frin
vissa speciella produkter i gruppen »Ovriga» (asfalt och flygbensin) 6ver-
stiger den storsta siljarens marknadsandel inte i nagot fall 30 %. »Oligopol-
gradensy forindringar sedan mitten av 1950-talet framgar av f6ljande tabell.

Tabell II: 5. Andel av forsdljningen for de tre resp. sju storsta sdljarna pd resp. marknad

(procent)
De tre storsta De sju storsta
1956 1964 1956 1964
Motorbensin., .. - SN on ot 57 54 97 94
Motorbrannolja, « .5 sove il ks 60 59 98 98
Eldningsolja 1 =2 gl coe coeiv. o 56 53 92 86
» F v e e R 56 58 87 87
» A B S e Sawies 52 63 83 87
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Koncentrationstalen belyser den utpriglat oligopolistiska strukturen hos
samtliga delmarknader. Man kan ocksd konstatera, att siljarkoncentratio-
nen, definierad pa detta satt, fordndrats obetydligt under perioden. Bety-
dande forskjutningar har dock intriffat mellan olika foretag, vilket delvis
kan illustreras genom en jamférelse mellan svenska och utlindska siljare
(se diagram II: 3). Det bor dessutom papekas, att forskjutningar intraffat
mellan foretagen inom resp. grupp, framfor allt pa eldningsoljemarkna-
derna. Den grova indelningen i svenska och utlindska féretag ger en mycket
ofullstindig bild av utvecklingen, eftersom de tva féretagsgrupperna inte
kan betraktas som homogena i friga om produktions- och marknadsbeteende
(Nynis &r ju t. ex. ett delvis integrerat foretag, som i vissa avseenden mer
liknar de utlindska foretagen an OK). Det har emellertid inte varit mojligt
att redovisa de olika saljarnas marknadsandelar individuellt.

For bensin (liksom for ovriga drivmedel) har marknadsandelarna varit
synnerligen stabila. De utlindska storféretagen har i huvudsak lyckats halla
sin stillning 4dnda fram till borjan av 1960-talet. Fran 1961 har de fatt vid-
kinnas en viss nedging i samband med tillkomsten av nigra sma bensin-
foretag, frimst Uno-X. Betydelsen av denna konkurrens ir emellertid &n sa

Diagram 113 De svenskdgda foretagens sammanlagda andel an férsiljningen pd olika
delmarknaden.
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linge mycket begrinsad. De storre inhemska bolagen har pa drivmedels-
marknaderna kunnat 6ka sin andel endast obetydligt.

Eldningsoljorna, och framfér allt de tyngre, uppvisar en helt annan mark-
nadsbild. Har har de utlindska saljarnas dominans vésentligt forsvagats och
kan betriaffande tyngre oljor numera sigas vara bruten. Med avbrott for
Suezkrisen, d4 manga fristiende féretag hade svart att ticka sitt oljebehov,
har Nynis, OK och de mindre svenska foretagen stadigt 6kat sin marknads-
andel.! Denna utveckling, som star i samband med de 6kade mdéjligheterna
till import fran Sovjet, synes ha inneburit en starkt hirdnande konkurrens
pa marknaderna for eldningsoljor.

Flera av delmarknaderna utmirks av hog koncentrationsgrad ocksa pa
koparsidan. Efterfragan pa eldningsoljor for bostadsuppvirmning domine-
ras salunda alltmer av stora, kooperativa och allminnyttiga foretag. Grup-
pen hyresfastigheter svarar for stérre delen av forbrukningen av litta eld-
ningsoljor och fiar dessutom en Okande betydelse som kopare av tyngre
oljor. Inom denna grupp har de nio stérsta koparna en marknadsandel om
mer an 50 %.

Ocksa inom gruppen industrikunder ar koncentrationsgraden relativt hog.
De 100 stérsta forbrukarna svarar hir for ca tva tredjedelar av efterfragan.
I fraga om de tyngsta oljorna (nr 5 och Bunker C), vilkas anvindning férut-
sitter speciella forbrinningssystem, éar koparkoncentrationen visentligt
hogre.

c. Detaljistledets uppbyggnad

Drivmedel siljs — till skillnad fran eldningsoljor — till konsument genom
sarskilda forsiljningsstillen, som vanligen drivs av fristiende aterférsil-
jare. Forsiljningen till storkonsumenter sker dock som regel genom olje-
bolagen sjilva, vilka da levererar direkt fran cistern. Omkring tvé tredje-
delar av dieseloljeférsiljningen sker pa detta sitt, medan direktleveranser
har ringa betydelse i fraga om bensin.

Agandeforhallandena i detaljistledet #r starkt varierande. De internatio-
nella bolagen dger i allménhet den maskinella utrustningen pé stationerna,
medan de fasta anliggningarna ofta dgs av aterforséljaren. Bolagen tecknar
langsiktiga leveransavtal med aterférsiljare, som arrenderar bensinstationer
eller stationsutrustning. Hirvid stipuleras som regel, att aterforsiljaren inte
samtidigt representerar nigot annat oljeféretag. Enmirkessystemet domi-
nerar saledes, iven om samstationer féorekommer i viss utstrickning.

IC—OK :s organisation dr av helt annan typ. Bensinstationerna igs i regel
helt av inkopsféreningarna, medan OK pa drivmedelssidan kan betraktas
1 Den markerade nedging i de svenska foretagens andelar, som noteras 4r 1963, beror dels

pa nedlidggningen av Svenska Skifferolje AB, dels pa att Koppartrans frdn detta ar rik-
nats till de utldndska foretagen.
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som ett rent partihandelsforetag, dar inkopsforeningarna ér deldgare. Det
rér sig alltsd har om integration bakat i distributionskedjan, dvs. ett annat
slag av enmiérkesforsaljning.

Antalet av oljeforetag (grossister eller detaljister) #gda bensinstafioner
utgjorde 1954 totalt ca 9 400. Stationsantalet dren 19581964 framgir av
tabell II: 6.

Utéver hir redovisade anlaggningar finns f. n. uppskattningsvis ca 2 000
av enskilda dgda stationer (forsdljningsstillen eller distributionsstillen for
i princip eget behov, t. ex. vid stérre foretag). Dessa torde i huvudsak vara
B- och C-stationer.

Av tabellen framgar, att antalet singelanliggningar avsevirt minskat —
pé fem ar med omkring en fjirdedel — medan antalet servicestationer sam-
tidigt 6kat i snabb takt. Over 80 % av alla motorbrinslen siljs nu via ser-
vicestationer, och andelen vintas 6ka ytterligare.

Antalet motorfordon 6kade under den hir aktuella femarsperioden med
nara 60 %. Den 6kade biltatheten har mojliggjort en kraftig héjning av for-
saljningsstillenas genomsnittsstorlek. Den far ocksi ses som en nodviandig
betingelse for framvixten av servicestationer.

Eldningsolja har tidigare vanligen forsalts av oljeforetagen direkt till for-
brukare. Under senare ar har dock férsédljningen till mindre konsumenter i
allt stérre utstriackning 6verlétits pa fristdende aterforsiljare. En anledning
hirtill torde vara, att bransleféretag med huvudsaklig inriktning pa fasta
brianslen har velat utoka sitt sortiment med oljeprodukter fér att battre
kunna betjina sin gamla kundkrets och dérigenom hivda sin stilining som
brinsleleverantor. Hartill kommer, att oljeféretagen genom distribution via
aterforsiljare kan uppnd en bittre tackning av marknaden, framfér allt
inom omraden, dir egen representation inte skulle varit 16nsam.

En betydande del av eldningsoljorna — framst de tyngre — siljs till stor-
forbrukare, bl. a. industrier, fjarrvirmeverk och stérre fastighetsforetag.
Forsiljning till denna kundkrets handhas alltjamt huvudsakligen av olje-
bolagen sjalva. '

Tabell 11: 6. Antalet av oljefiretagen cgda bensinstationer!

B-stationer
T A-stationer (tappstationer C-stationer Totalt
3 (servicestationer)| vid verkstdder, | (singelpump)
garage m. m.)

16 ot e R e b 2275 1%185 6 041 9 451
1059 . v e i lih i Sne GAe 2 486 1 181 5973 9 500
FOB0 b I et e 2675 1073 5 872 9 620
96 o e T 3099 1 045 4 849 8993
ROB2 S R, B 3 334 983 4 637 8 954
1968t civoie st e s 8 3 606 941 4472 9019

[

Uppgifterna har hidmtats frin SPK:s utredning. Vissa skillnader foreligger mellan olika
uppskattningar (jimf. t. ex. Svenska petroleuminstitutets remissyttrande éver motionerna
I: 7 och II: 9, 1965), och dven kategoriindelningen kan variera. Tabellen torde dock ge en
godtagbar approximation av stationsbestdndets utveckling.




KAPITEL 8

Priser och rabatter

I Sverige liksom i flertalet andra linder dr drivmedel foremal for sarbeskatt-
ning av betydande storlek. Skatten dr narmast avsedd att belasta utnyttjan-
det av motorfordon. Det dr emellertid oklart, hur fullstindigt den kan over-
viltras pa konsumenterna. Trots den laga priskinslighet, som antas utmérka
efterfragan, far man forutsitta, att en skatt av hir aktuell storleksordning
paverkar foretagens avsittningsmojligheter och prissittning p& en oligopol-
marknad. Vi kommer emellertid inte att hir nirmare g in pa dessa inci-
densproblem.

For motorbensin uttas savil bensinskatt som allmén energiskatt. Under
aren 1962—1964 uppgick dessa skatter tillsammans till 47 ore per liter. Den
1 juli 1965 hojdes skatten till 52 6re per liter,! och den utgér nu ca tva tredje-
delar av konsumentpriset pa bensin. Brinnoljor fér motorfordonsdrift be-
skattas med 33,5 ore per liter.

Den allminna energiskatten utgar i Sverige for alla viarmekillor av bety-
delse. For motorbrinnolja, som inte anvénds for fordonsdrift, samt for
tunna eldningsoljor utgér skatten 25 kr. per m3, for tjocka eldningsoljor 16
kr. per m?. Skattebelastningen motsvarar for dessa produkter omkring 15 %
av priset.

Fr. o. m. 1963 uttas s. k. beredskapsavgift med 1 ore per liter for driv-
medel och 5 kr. per ms3 fér eldningsoljor. Avgiften dr avsedd att tiacka olje-
bolagens kostnader fér beredskapslagring. Avgiften har inte frandragits i
nedanstéende prisserier.

a. Priserna pé oljeprodukter

Konsumentpriserna exkl. skatter for motorbensin har frén slutet av 1950-
talet visat en klart fallande trend. Listpriserna har successivt siankts, och
dessutom bérjade storforetagen 1959 tillampa en generell aterbiring om
3 9% (vilket motsvarar ca 2 ore per liter). Tidigare hade aterbiring férekom-
mit endast hos IC—OK. I samband med skattehdjningen sommaren 1965
avskaffade alla bolag utom OK é&terbéringen, samtidigt som listpriserna
sianktes med 2 ore per liter.

I diagram II: 4 A anges listpriser exkl. skatter och generella rabatter. Siff-

‘1 Fran den 7 febr. 1966 utgor skatten 57 ére per liter.
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Diagram 1I1:4 —
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rorna ar arsgenomsnitt och avser integrerade bolag. Priserna framstar har
som relativt stabila, med undantag fér de tva senaste aren, da den av OK ini-
tierade prissankningen ar 1963 ger kraftigt utslag. Det bér emellertid fram-
héllas, att oktantalen och dirmed bensinens kvalitet hojts visentligt under
perioden. Priset pa regularbensin ar 1964 (94 oktan) kan narmast jamforas
med premiumpriset dren 19551958 (93 oktan). Prissdnkningen 1955-—
1964 ar da ca 20 %.

En betydande del av drivmedlen siljs numera genom sjilvbetjaning (s. k.
snabbtank). Priserna vid sadan forsdljning ligger genomgaende 2 6re per
liter under de hir angivna.

Prisskillnaden mellan premium- och regularbensin har successivt vidgats
och utgér nu 5 ére per liter. Skillnaden i inkopspris 4r endast omkring 3 ore
per liter. Detta torde innebéra, att hela merkostnaden fér att tillhandahalla
tvd bensinkvaliteter nu lagts pa den dyrare produkten.

Prisnivin i Sverige har i stort sett varit enhetlig, nir det galler de storre
sdljarna. DA nagot foretag vidtagit justeringar nedat av de nominella pri-
serna, har iregel de 6vriga foretagen snabbt f6ljt efter. Under kortare perio-
der under 1960-talet har dock IC—OK :s priser varit négot liagre én de 6vriga
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bolagens. Efter prisindringarna sommaren 1965 har en skillnad i nettopris
uppkommit, genom att IC fortfarande tillimpar aterbaring, medan ovriga
bolag avskaffat denna. Situationen ir dirmed densamma som under 1950-
talet.

Mindre, nyetablerade féretag har fort en sjalvstandig prispolitik med
ligre forsiljningspriser dn sina storre konkurrenter. Prisjamforelser for-
svaras av att t. ex. Uno-X siljer endast en bensinkvalitet, som i frdga om
oktantal ligger mellan de storre foretagens tva kvaliteter. Med korrigering
fér oktantalsdifferens torde emellertid nettoprisskillnaden aren 1960—1962
ha utgjort 3—4 ore per liter. Efter prissinkningen 1963 har den reducerats
till ca 2 ore per liter. Smaféretagens bensinstationsnit ar geografiskt mycket
ojamnt férdelat, och de stora oljebolagen moter ofta deras konkurrens med
lokal prisanpassning. Prisskillnaderna pa olika orter ar darfér i vissa fall
ldgre 4n de ovan angivna.

Listpriserna pa eldningsoljor utvecklades under aren 1955—1958 i stort
sett parallellt med motsvarande drivmedelspriser. Medan bensinpriserna
de foljande dren steg nédgot, fortsatte emellertid prisfallet for eldningsoljor
fram till 1960. Darefter har priserna stabiliserats pa en niva, som for tjocka
eldningsoljor ligger hela 25 % under 1955 ars.

Ovan redovisade prisuppgifter dr arsmedeltal. Listpriserna uppvisar an-
senliga variationer mellan 1ag- och hogsiasong. Sérskilt markerade differen-
ser kan upptrida under &r med stranga vintrar. Ett exempel pi detta ar
1963, da isen under hela forsta kvartalet blockerade adven sydligt belagna
hamnar (se tabell II: 7 nedan).

Pa grund av omfattande rabattgivning ger listpriserna pa eldningsoljor
mycket begrinsad information om det faktiska prisliget. Rabatterna be-
handlas narmare i nasta avsnitt.

Prisrelationernas utveckling kan lampligen belysas med hjéilp av uppgif-
ter om genomsnittliga nettoforséljningspriser i partihandelsledet (diagram
I1: 4 B). Partipriserna anges i diagrammet som indextal med 1955 som bas-
ar. Skillnaderna i resultat, jimfért med A-diagrammet, forklaras av stigande
detaljistmarginaler (bensin) resp. varierande genomsnittliga rabatter (eld-
ningsoljor). Aterférsiljarmarginalen fér bensin utgér nu mer én en tredje-
del av konsumentpriset exkl. skatt.

Efter prisuppgingen under Suezkrisen aterstilldes partipriserna pa samt-
liga redovisade produkter &r 1958 till en niva mycket néra 1955 irs. Under

Tabell II: 7. Kvartalslistpriser pa eldningsoljor 1963 (kr. per m®)

Medelpris r [1:a kvartalet | 2:a kvartalet | 3:e kvartalet | 4:e kvartalet
1962 1963 1963 1963 1963
Eldningsolja 1....... 153 163 149 146 146
Eldningsolja 3....... 108 121 111 109 109
Eldningsolja 4....... 98 108 95 93 93




60

den ndrmast foljande perioden sjonk emellertid priserna pa eldningsoljor
vasentllgt snabbare in bensinpriserna. Aren kring 1960 utmirktes av mycket
hard konkurrens pa eldningsoljemarknaderna i samband med de ointegre-
rade foretagens expansion, och lénsamheten sjonk, framfor allt i fraga om
tjocka oljor.

Ett motsvarande prisfall pa bensmsuian l\0n1 till stand forst efter 1960
Genom prissdnkningarna 1963 aterstiilldes emellertid de prisrelationer, som
géllde fore och omedelbart efter Suezkrisen. Partipriserna pa béde bensin
och eldnlngs01101 ar nu ca 30 % lagre dn 1955.

Prisrelationernas utveckling i Sverige under perioden1955—1964 $verens-
stammer vil med utvecklingen pa virldsmarknaden (jfr kapitel 4: b). Pris-
fallet synes emellertid ha varit kraftigare én i de flesta andra linder.

Relationen mellan svenska och utldndska oljepriser har berorts i kapitel
4: c ovan. Man kan konstatera, att bade konsument- och partipriser pa driv-
medel i borjan -av 1960-talet 1ag nira det. vasteuropeiska genomsnittet. Ben-
sinpriserna har emellertid dérefter fallit visentligt mer i Sverige 4n i de
flesta andra linder, och de svenska partipriserna pa bensin hor nu till de
liagsta i Europa.

Ocksa pa eldningsoljesidan ir Sverige att betrakta som ett lagprisland.
Priserna torde hir under hela 1960-talet ha legat klart under genomsnittet
for Vasteuropa.

b. Rabatter pd eldningsoljor

Som ovan ndmnts ir prisstrukturen i fraga om eldningsoljor relativt kom-
plicerad, och listpriserna ger hir en mycket ofullstindig bild av det faktiska
prisléget. For ett stort antal mindre kunder utgor visserligen listpriserna
med avdrag fér en mindre, fast rabatt ocksa realiserade priser. Storkunder
sasom fastighetsforetag och industrier, vilka svarar for huvuddelen av for-
brukningen, atnjuter emellertid betydande rabatter.

‘Pris- och kartellnimnden har sedan 1958 kontinuerligt f6ljt utvecklingen
vad giller rabattgivningen pa eldningsoljor fér bostadsuppvirmning. Fran
1961 giller namndens undersékningar samtliga residensstider i landet jamte
Boris, Hilsingborg och Norrkoping. Som grins mellan kunder av olika stor-
lek har valts érsinkép om 10 m3, vilket anses utgéra grinsen mellan villors
och hyresfastigheters arsférbrukning.

Under den férsta undersokningsperioden, som omfattade tiden mars——
juni 1958, limnades i Stockholmsomradet rabatter till villadigare i mycket
begrinsad omfattning, ndmligen till 6 9% av antalet. Diremot limnades
rabatt till tre fjirdedelar av antalet hyresfastigheter. Leveransstillena med
rabatt utgjorde totalt 24 % av antalet undersékta leveransstillen men in-
kopte 77 % av den levererade irskvantiteten.
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Tabell 11: 8. Rabatternas storlek i kr. per m?

Eldningsolja 1 -2 Eldningsolja 3 —4
R b o Bostadsritts- n Bostadsritts- Al
Exinatens féren. o. kom- Ovriga Samt- [féren. o. kom- vriga Samt-
leverans- - leverans- :
munala bo- stillen liga munala bo- stéllen liga
stadsforetag stadsforetag
1960 - 1961 18,18 14,53 15,12 21,39 17,78 20,43
1961 - 1962 20,57 18,54 18,86 24,05 20,61 23,71
1962 - 1963 21,14 21,01 21,03 26,12 24,97 25,68
1963 - 1964 31,02 26,66 29,01 34,37 31,48 33,24

I ovanstdende tabell redovisas rabatternas storlek i kr. per m? for hyres-
fastigheter i 27 stdder under perioden 1960—1964. Uppgifterna ar hamtade
frdn SPK:s undersokningar, som hér giller hela bransleiret.t Rabatterna
utgor viagda medelrabatter fér samtliga stider och avser endast fastigheter
med en arsférbrukning overstigande 10 ms. Till dessa kunder har utgatt
generella rabatter pa listpriserna, 1961 med 15 kr. per m? och darefter med
10 kr. per m3. Dessa rabatter ir inrdknade i siffrorna ovan.

Skillnaden mellan de tva kategorierna avspeglar den rabattdifferentiering
efter kundstorlek, som tillampas dven inom denna grupp av relativt stora
kopare. Rabattens storlek paverkas dessutom av kontraktets varaktighet.

Man kan ocksé konstatera, att rabatterna ar storre for tjocka an fér tunna
oljor. Skillnaden blir &n mer markerad om man riknar rabatten som procent
av listpriset. Den procentuella rabatteringen utgjorde bréanslearet 1960—
1961 16 % for eldningsolja 3—4 mot 8 % for eldningsolja 1—2.

SPK:s undersokningar har visat, att de tillampade rabatterna pa eldnings-
oljor varierar starkt mellan olika stdder. I nedanstiende tabell, som avser
vigd medelrabatt for samtliga hyresfastigheter, illustreras denna spridning
betriaffande latt eldningsolja. Den genomsnittliga rabatten for samtliga sta-
der var 29 kr. Viasteras och Mariestad svarade for ytterlighetsnoteringarna
med 19,50 kr. resp. 38 kr.

Det genomsnittliga nettopriset for hela landet var ca 85 kr. per ms3. Pris-
nivan i vissa stader lag saledes mer 4n 10 % under eller 6ver genomsnittet.
Dessa avvikelser torde endast i begrdnsad omfattning férklaras av olikheter
i genomsnittlig leveransvolym. De far i stéllet framst ses som effekter av den
lokala konkurrenssituationen. Har liksom pa bensinsidan har vissa siljare
sin verksamhet koncentrerad till begridnsade geografiska omréaden.

Tabell I11: 9. Rabatternas storlek i olika stider 1963—1964

Rabattstorlek (kr./m?) Antal stiader
L R RS I A it St DA St B W s i
20 Gh st a S o I R o T A e L P S SRR 7
Pl | S T e G R R e M L SR I P ST i ke 15
1857 |3 DR it RN 00 B s T o bt Bl Sl 32 5
85— L Rinn e B b s b R e s ek s oSSl Wk SRR 1

1 Den 1 oktober har i allminhet fitt utgora griansen mellan olika brinsledr; 1961 drogs denna
grians vid den 1 juli.



KAPITEL 9

Vinstnivan i Sverige

a. Redovisade kostnader och vinster

Pris- och kartellndmnden har i sin utredning »Oljehandeln i Sverige» beriik-
nat oljebolagens rorelseresultat fér dren 1959—1961. Beriikningarna ér base-
rade pa uppgifter fran foretagen angdende intiikter, inképspriser och om-
kostnader, fordelade pa produktgrupper.

I tabell II: 10 har rorelseresultaten angivits dels som ovigt genomsnitt for
de fem stora utldndskt agda bolagen, dels for OK. Underlag for vinstberik-
ningar betriffande senare ar saknas.

Det mest pafallande resultatet ér de stora forlusterna for de internationella
storforetagens dotterbolag (totalt 116 milj. kr. ar 1961). Orsaken till dessa
forluster diskuteras nedan. Det bor emellertid framhallas, att dotterbolagen
inte redovisar forluster av denna storleksordning. Det officiellt redovisade
underskottet f6r ar 1961 utgjorde endast 1 milj. kr. Av skillnaden pa ca 115
milj. kr. torde omkring 100 milj. ha eliminerats genom kapitalbidrag i olika
former frin moderbolagen, t. ex. »temporirt konkurrensbidrag> och ned-
skrivning av moderbolagets fordringar pa dotterbolaget. Den aterstiende
skillnaden har eliminerats via vissa resultatregleringsposter, sisom utnytt-
jande av prisfallsreserv och upplésning av lagerreserv. -

I vissa foretag utgick konkurrensbidrag i form av rabatter pa de officiella
priserna, och de faktiska avrikningspriserna var féljaktligen ligre an de hér
anvinda. DA bidragen i de 6vriga foretagen inte fordelats pa produkter, har

Tabell 11:10. Bokforingsmdssiga rirelseresultal enligt SPK:s berdkning (milj. kr)

Genomsnitt for utlindska
bolag oK
Produkt

1959 1960 1961 1959 1960 1961

Motorbensin semwP Lo otlk, 000 3 2 2 -1 0 2
Fotogen.alubisdeion . oo i, 0 1 1 0 1 1
MotorbrRDn0ola .t 5el o o widie e o4 -1 - 4 - 4 1 -1 0
Blangsolja =2, {10 ol i e, - 8 -8 -11 3 3 4
FEldamgsoljar8.—5. Jva e s v, -15 -16 -16 -1 -2 -3
Ovriga produkter................ 4 4 5 0 0 -1
Totalt] -16 -20 -23 3 0 3
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resultaten i tabellerna II: 10 och II: 11 endast kunnat anges med officiella
inkopspriser (s. k. »kontrakts-» eller »virldsmarknadspriser») som grund.

De svenskigda bolagen redovisade dessa ar vinster av storleksordningen
1—2 milj. kr. per ar, medan rorelseresultaten enligt SPK:s berikning ir
nigot hogre. Overskotten faller i de flesta fall frimst pa den litta eldnings-
oljan. Forsiljning av tung eldningsolja synes i allménhet ha givit underskott
ocksa i de svenskigda foretagen.

For en mer ingdende undersokning av de vinstskillnader, som redovisats
ovan, kriavs en uppdelning av kostnaderna. I f6ljande sammanstillning anges
resultatkalkyler for ett urval oljeprodukter. Uppgifterna avser dels de stora,
utlindska bolagen, dels ointegrerade, svenska foretag. De ir till storsta delen
himtade fran SPK:s utredningar.

Med omkostnader avses foretagens samtliga kostnader i rérelsen, dvs. i
samband med mottagande, lagring och distribution. Hir ingar bl. a. hamn-
avgifter, lossnings-, lagrings- och transportkostnader samt kostnader for
forsiljning och administration. Skatter och avgifter ir frinriknade pa bade
intdkts- och kostnadssidan, och inte heller detaljistmarginalerna ingér i
kalkylen.

Inga systematiska skillnader i omkostnadsniva foreligger mellan svenska
och utlindska foretag. Orsaken till de stora vinstskillnaderna far i stillet
sokas i inkopsprisernas héjd i de tva foretagsgrupperna. Ocksé foériandring-
arna i vinstnivi ar fran ar synes néistan helt ha bestdmts av dndrad relation
mellan inképs- och férséljningspris.

Den avgorande faktorn i vinstredovisningen ir siledes de relativt sett
mycket hoga inkopspriser, som redovisas av de utlindskt dgda dotterbola-
gen. Orsaken till dessa hoéga priser édr givetvis deras anknytning till det
officiella prissystemet. De flesta internationella oljebolag debiterade dessa
ar sina svenska dotterbolag avrikningspriser, som i huvudsak bestod av
fobpris plus fraktkostnad enligt AFRA. De inhemskt igda bolagens inkops-
priser giller ddremot faktiska inkop, dar prisnivan ligger avsevirt under den

Tabell 11: 11. Intdkter, kostnader och rorelseresultat i kr./m3 dr 1961

Motorbensin Eldningsolja 1 -2 | Eldningsolja 3 - 5

Utl. Sv. Utl. Sv. Utl. Sv.
bolag bolag! bolag bolag bolag bolag

Forsédljningspris, netto. . ......... 242 223 141 142 7 72
TNROPSOIIS: X80 25 e sara o eais 165 142 130 108 92 58
Bruttontarginal . o 20 th LT 78 81 11 34 -15 14
Omkostnaderii. . il5. 06l Bl 73 69 30 27 20 16
Driftsresultat .. s s it 5 12 -19 7 -35 -2

-

Uppgifterna har korrigerats med hinsyn till de oktantalsdifferenser, som foreldg jamfort
med de utlandska siljarna.
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officiella. Ocksa i de integrerade foretag, dir rabatterade avrakningspriser
tillimpats, dr nettoinkopspriserna hégre én for ointegrerade foretag (jfr
vinstkalkylen i avsnitt b nedan).

SPK:s vinstberdkningar giller endast aren 1959—-1961. Det ar troligt, att
en motsvarande berdkning for senare ar skulle ge dnnu stérre forluster for
de internationella bolagens svenska verksamhet. Priserna i Sverige pa de
flesta oljeprodukter har niamligen fallit mer in motsvarande fobpriser (jfr
kapitel 4: a och kapitel 8). Det officiella prissystemets artificiella karaktar
innebér emellertid, att vinstberikningar som de hir redovisade ir av tvivel-
aktigt virde for en bedomning av det faktiska vinstliget i Sverige. Vi skall
darfor i nésta avsnitt undersoka mojligheterna till en mer realistisk upp-
skattning av foretagens lonsamhet.

b. Avrikningspriser och vinstniva

Av diskussionen i kapitel 4 angaende officiella och realiserade oljepriser har
framgatt, att det officiella prissystemet saknar relevans fér en beskrivning
av det faktiska prislaget i olika foradlingsled. De realiserade priserna pa
réolja och oljeprodukter i varldshandeln ligger sedan slutet av 1950-talet
visentligt under fobpriserna.

Oljebolagens interna avrikningssystem baseras emellertid fortfarande i
de flesta fall pa officiella priser, vilket medfér, att huvuddelen av vinsterna
fors till raoljeproduktionen och att bokféringsmissiga férluster, s. k. »down-
stream losses», uppkommer i manga konsumentlinder.

Vi skall i det foljande soka belysa de namnda forhallandenas betydelse for
vinstnivén i Sverige med situationen omkring 1960 som utgangspunkt. Som
allmén bakgrund till diskussionen kan foljande anféras:

1. Oljebolagens totala rantabilitet under &ren 1959—1961 far betraktas
som tdmligen god (jfr kapitel 4: d). Detta omdome giller ocksa fér den sek-
tor av bolagens verksamhet, som hér ar av speciellt intresse, nimligen Mel-
lersta Ostern—Vasteuropa.

2. Prisnivén fér drivmedel i Sverige anslot sig under dessa ar vil till nivan
i 6vriga visteuropeiska lander. Priserna pa eldningsoljor torde didremot ha
legat 10—20 kr. per m? under genomsnittet.

3. Sveriges lige ar visserligen ogynnsamt, sett ur transportsynpunkt, men
den dirav féranledda kostnadsskillnaden ar relativt obetydlig.

Mot denna bakgrund synes det naturligt att i friga om drivmedel vinta
sig normala 6verskott for bolagen ocksa i Sverige. Vid de tillimpade avrik-
ningspriserna uppkom emellertid inga 6verskott (jfr tabell II: 10), och
underskotten pa eldningsoljesidan ar alltfér stora foér att helt kunna for-
klaras av de jamforelsevis laga forsiljningspriserna.t

1 Debokforingsméssiga underskott, som anges hir och i det féljande, #r riknade fire koncern-
bidrag o. d. och baseras p4 SPK:s berdkningar.
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Det forefaller ocksa uppenbart, att olikheterna i rorelseresultat mellan
svenska och utlindska foretag inte avspeglar reella lonsamhetsskillnader.
De far i stillet ses som rent bokforingsmissiga resultat av ett artificiellt
avrikningssystem.

For en mer realistisk bedémning av 1onsamhetsliget pa den svenska olje-
marknaden skulle krivas en kalkyl, baserad pa varldsmarknadspriser som
inkgpspriser for dotterbolagen. D4 handeln med oljeprodukter fore det slut-
liga konsumtionsledet dr starkt begrinsad, vallar emellertid bestimningen
av sddana inkopspriser stora problem.

I avsaknad av mer fullstindigt material har vi héir valt att korrigera dot-
terbolagens inképskostnader fér genomsnittlig rabattgivning pa produkt-
marknaderna (enligt Channel-portnoteringar och motsvarande; se kapitel
4:b). Uppgifter om intikter och omkostnader har hidmtats fran SPK:s
material.

Detta forfaringssitt kan innebira betydande felkillor, beroende pa olik-
heter i redovisningssystem och heterogenitet inom varugrupperna.! Vinst-
kalkylen far diarfér nirmast ses som ett rikneexempel, vilket méjligen kan
ge en uppfattning om storleksordningen hos de faktiska vinsterna.

I tabell II: 12 anges dels rérelseresultat, baserade pa redovisade inkops-
priser, dels de resultat, som framkommer enligt ovan angivna berdknings-
metod.

Skillnaden mellan de tva vinstslagen ar sdledes mycket stor. Den har
ocksa 6kat under den studerade perioden, vilket avspeglar den officiella
prisnivans allt siimre Gverensstimmelse med den faktiska.

I en alternativ vinstkalkyl har de ointegrerade svenska foretagens inkops-
priser anvints som kostnadsmatt. Denna kalkyl ger hogre rorelsedverskott
for dotterbolagen én de ovan angivna (i genomsnitt 90 milj. kr. per ar). De
svenska foretagens inkopspriser for friamst eldningsoljor torde dock ha legat
under den genomsnittliga nivan pa virldsmarknaden, varfér metoden ger
viss overskattning av vinstnivan i 6vriga foretag.

Det bér framhallas, att rorelsedverskotten ockséa enligt vara riakneexempel

Tabell II: 12. De utlindska foretagens rérelseresultat i Sverige (milj. kr.)

Bokforings- Beridknat resultat
maéssigt ey
Ay e i% av
resultat i milj. kr. intakter
1959 . it e - 65 +55 4,5
HAB0 2l S Ut -100 +50 3.5
1961 . v oh s -115 +65 4,5

1 Viss hinsyn har dock tagits till produktskillnader. Regular- och premiumbensin har sdlunda
riknats var for sig. For gruppen »vriga produkter», som &r starkt heterogen, har ingen sar-
skild beréikning kunnat goras. Vinsten har dér riknats efter bolagens egna redovisade in-
kopspriser.
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helt faller pA motorbensin och pa gruppen »évriga produkters. I den senare
gruppen torde framst flygdrivmedel och smérjoljor ha givit relativt hoga
vinstmarginaler. I friga om tunga eldningsoljor uppkommer férluster enligt
samtliga berdkningsalternativ.

Ett totalt rorelse6verskott i de utlindskt agda bolagen om 60 milj. kr. per
ar skulle motsvara omkring 4 % av intikterna eller 10—15 % av »foérad-
lingsvirdet> (dvs. marginalen mellan férsiljningsintikter och beriknade
inkdpskostnader). Motsvarande procenttal for de svenska foretagen ar
vasentligt ligre. Det forefaller ocksa naturligt att rikna med en hogre vinst-
andel for de utlindska bolagen. Dessas forsiljning dr namligen i stérre ut-
strackning inriktad pi de littare produkterna, vilka dels vid ridande pris-
relationer 4r mer vinstgivande in de tyngre, dels kriver storre kapitalinsats
per forsild enhet. Osikerheten i berikningarna gér emellertid, att man tro-
ligen inte kan dra nagra kvantitativa slutsatser om skillnaden i vinstkvot.

Berdkningarna ovan giller enbart kalkylmissiga overskott och ger foga
information om de beskattningsbara vinster, som skulle uppkomma vid ett
mer realistiskt avridkningssystem. For en bedomning av frigan om ev. skatte-
flykt skulle krivas ett ingdende studium av framfor allt bolagens kapital-
vérdering och avskrivningsméjligheter.

Underlag saknas for 16nsamhetsberikningar, avseende tiden efter 1961.
Som framgétt av foregiende kapitel, har emellertid prisfallet i Sverige de
senaste dren pa grund av skarpt priskonkurrens varit storre dn i de flesta
andra lidnder. Da de integrerade storféretagens fofala 16nsamhet samtidigt
férandrats obetydligt, skulle en berikning foér Sverige, avseende t. ex. 1964
1965, troligen ge ldgre vinstmarginaler #n de ovan angivna.



KAPITEL 10

Synpunkter pa konkurrensliget

a. De inhemska foretagens stillning

Av diskussionen i del I synes framgé, att den utpraglade oligopolsituationen
ger féga utrymme for oppen priskonkurrens mellan de stora, integrerade
foretagen. Mojligen forsamras forutsiattningarna for sidan konkurrens ytter-
ligare av det gemensamma dgande, kombinerat med avtal om inbordes leve-
ranser, som storféretagen utdvar i rdoljeledet. Det forefaller mot denna bak-
grund vara realistiskt att betrakta storféretagen i huvudsak som en enhet,
nar det giller prispolitiken. Detta antagande behover inte innebéra, att
direkta priséverenskommelser foreligger, utan grundas pi den stora sanno-
likheten fér prisledarskap och liknande foreteelser pa en marknad av denna
typ. De iakttagelser, som kunnat géras betriffande foretagens prissittning,
motsager i varje fall inte antagandet.

Prisbildningen pa olika nationella marknader bestiams i stor utstrickning
av konkurrensen fran fristdende raffinaderier och distributionsforetag, en
faktor som diskuterats i kapitel 5: ¢ ovan. Pa den svenska marknaden utovas
saddan konkurrens dels av tva relativt stora foretag, OK och Nynis, dels av
ett antal mindre séiljare pa olika delmarknader.

Avgoérande for de ointegrerade foretagens mojligheter att hivda sin stall-
ning och féra en aktiv konkurrens éar situationen pa inkdpssidan. Eftersom
de internationella storféretagen ir dominerande i raoljeledet, ar i varje fall
storre distributérer beroende av att storforetagen levererar olja till utom-
staende foretag och till konkurrenskraftiga priser.! Under senare &r har
mojligheterna att erhalla leveranser till gynnsamt pris varit goda, beroende
pa den radande 6verskottssituationen. Den aktiva priskonkurrens, som illu-
streras av IC—OK:s kraftiga prissinkning p& regularbensin 1963, fir ses
som en foljd av denna fér fristiende foretag gynnsamma situation. Beroen-
det av de storre konkurrenterna maste emellertid innebira en betydande
osékerhet for de ointegrerade foretagen, som om overskottssituationen for-
svinner kan tvingas tillbaka till en mer passiv situation.

Forekomsten av ett utbudstryck pa viarldsmarknaden torde vara &n mer

1 Forekomsten av stora, fristdende raffinaderier minskar visserligen distributionsféretagens
beroende av direkta leveranser frin de stora bolagen. De fristdende raffinaderierna méste
emel-lertid i sin tur till stor del basera sin oljeférsérjning pa leveranser fran storféretagen,
varfor ocksd denna inkopskanal kan paverkas vid en atstramning (jfr kapitel 5: a).
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betydelsefull for de sma drivmedelsféretagen. Tillkomsten av sidana fore-
tag, som bygger sin existens pa lagprispolitik, far ses som en direkt féljd av
den riddande Gverskottssituationen och av den tidigare berorda »balans-
bristen». Deras mojligheter att Gverleva en ev. dtstramning pa virldsmark-
naden dr mycket osédkra.

Konkurrensférutsittningarna fér sma, nystartade foretag forsimras av
den produktdifferentiering, som trots allt féreligger pA bensinmarknaden.
Storféretagen har genom reklam och annan aktiv forsiljning skapat en
goodwill hos koparna, som utgor ett etableringshinder. Fér att &vervinna
denna troghet hos efterfrigan maste de nya foretagen uppehalla en fér kon-
sumenten klart méarkbar prisskillnad. Prisskillnaden utgjorde i fraga om
Uno-X till en borjan omkring 4 ore per liter, vilket mojliggjort en viss
inbrytning pa de storre féretagens marknader.

Lagprisféretagen synes inte i namnvird utstrdckning ha paverkat de
storre siljarnas prispolitik. Lokal prisnedsiattning har i vissa fall anvints
som vapen, men inte ens sadana atgarder ar generellt forekommande. Stor-
foretagen torde inte tillmita konkurrensen fran smé lagprisforetag nigon
storre betydelse, men férhallandet kan givetvis dndras, om de senare fore-
tagens expansion fortsatter.

Marknadssituationen pa eldningsoljesidan 4r i vissa avseenden speciell.
Den fran mitten av 1950-talet snabbt expanderande ryska exporten har hir
gjort de svenska féretagen mindre beroende av leveranser frin de stora olje-
bolagen. Ocksa i fraga om produkter, diar importen fran Osteuropa ér rela-
tivt liten (framst latta eldningsoljor) torde férekomsten av ett nytt inkdps-
alternativ ha forbattrat exempelvis OK:s forhandlingslige pa inkopssidan.

Mojligheterna att kopa rysk olja till relativt 1agt pris har inneburit en
radikal foriandring av konkurrensliget, och de svenska siljarna har kunnat
oka sina marknadsandelar mycket kraftigt. Den hardnande konkurrensen
medforde dren 1958—1960 ett prisfall, som saknade motsvarighet pa driv-
medelssidan. Forsiljningen av tung eldningsolja har under senare ar upp-
visat mycket svag lonsamhet. Forutom den relativt hirda konkurrensen
mellan siljarna torde de stérre férbrukarnas maojligheter att sjilva impor-
tera olja ha haft betydelse fér denna utveckling. ‘

Konkurrenslaget i friga om eldningsoljor kompliceras av den alltmer
6kade koparkoncentrationen. Inslagen av bilateralt oligopol har skapat en
situation, som utmirks av omfattande individuell rabattgivning. De synes
dessutom ha medfért en betydande stelhet i kopare—siljarerelationerna. For
att sikra en jimn avsitining efterstrivar bolagen att i forsta hand behalla
sina gamla kunder. Képarkoncentrationen tenderar siledes att i vissa avse-
enden didmpa konkurrensen mellan siljarna, dven om den troligen medver-
kar till att sinka den genomsnittliga prisnivan.

Som ovan niimnts andrades prisrelationen mellan littare och tyngre
produkter kraftigt aren 1958-—1961. Genom de stora prissdnkningarna pa
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bensin, framfor allt ar 1963, har emellertid prisrelationerna aterstallts,
medan den genomsnittliga partiprisnivan fallit med 30 %, jamfort med 1958.
Prissinkningarna pa bensin far ses som en f6ljd av den laga prisnivan for
framst regularbensin pa virldsmarknaden. De ointegrerade foretagen har
utnyttjat den gynnsamma inkopssituationen som underlag for en aktiv pris-
konkurrens, vilken medfért att prisnivan fallit betydligt mer i Sverige 4n i
de flesta andra lander.

b. Servicekonkurrensens betydelse

Man brukar férutsatta, att konkurrensen pa oligopolmarknader i stor ut-
strackning byggs pa andra faktorer én priset, eller mer generellt pa atgérder,
som ar svira att imitera. Det giller att skapa koparpreferenser f6r den egna
produkten for att i ett last prisldge forsvara eller utoka sin marknadsandel.
De viktigaste inslagen i sidan konkurrens ar reklam och olika former av
service.

Reklam synes ha betydelse som konkurrensmedel framst i fraga om ben-
sin. De storre foretagens reklamkostnader for denna vara har under senare
ar utgjort ca 0,3 ore per liter eller omkring 1 % av priset. For eldningsoljor
ar andelen visentligt ldgre. Mojligheterna att fora framgangsrik reklam-
konkurrens begrinsas av produkternas ur koparsynpunkt starkt homogena
karaktér.

Ocksa servicekonkurrensen édr koncentrerad till drivinedelsforséiljningen.
Den fores i detaljhandelsledet, och enmérkessystemets dominans far ses som
ett utslag av foretagens stravan att skapa produktdifferentiering med hjélp
av service. Denna striavan avspeglas ocksd i den alltmer o6kade andelen ser-
vicestationer.

Lokaliseringen av foérsaljningsstédllen synes utgora det viktigaste inslaget
i servicekonkurrensen pa drivimmedelsmarknaden. Oljebolagens héga virde-
ring av lokaliseringsparametern som konkurrensmedel framgar klart av
intervjuer.t

Léageskonkurrensen dr sammansatt av flera element. For det forsta ar det
givetvis av stor vikt for bolagen att ha stationer pa de platser, dar en stor del
av ink6pen normalt sker, dvs. vid stddernas utfarter och pa vagstrickor med
hog trafikintensitet. Men foretagen efterstriavar ocksa en hog grad av tick-
ning 6ver hela landet, bl. a. for att underlitta »koptrohet> hos kunder med
stor drivmedelsférbrukning. Denna form av service medfor ett i vissa fall
mycket lagt kapacitetsutnyttjande foér stationer i férbrukningssvaga om-
raden, dar flera bolag ar representerade.

Investeringarna i bensinstationer utgjorde aren 1960—1963 i genomsnitt
ca 45 milj. kr. per ar i 1963 ars priser. Ett omdiskuterat problem é&r, huruvida

1 G. Carleson och L. G. Lindh: Partiell konkurrensbedémning och redovisningsanalys av olje-
foretagen. Handelshogskolan i Stockholm 1964 (seminarieuppsats).
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oljebolagen genom sin ldgeskonkurrens har en benédgenhet att overdimen-
sionera utbyggnaden av forsiljningsstéllen.

Problemet ar svarbedomt, eftersom det hir ror sig om service, som kan
sialjas uteslutande i kombination med en viss vara, och som dirfér ar svar
att virdera. Vid bedémning av fragan maste hénsyn tas till de skillnader i
forsdljningens storlek, som foéreligger mellan olika tider pa dygnet, olika
veckodagar och olika arstider.

Forsiljningen vid stationerna varierar starkt under dygnet med sarskilt
hog belastning kl. 7—9 och 16—18, vilket maste inverka vid dimensione-
ringen av kapaciteten. Lordagar uppges ha en forsiljning, som genomgaende
ligger 20 % hogre édn den, som noteras pa onsdagar. Under toppménaden
juli ar den férsilda kvantiteten bensin 75 % storre dn under februari. For
en del stationer ar gapet mellan den higsta och liagsta manadssiffran betyd-
ligt storre, da aven forsiljningens geografiska fordelning skiftar avsevirt
mellan arstiderna.

Inkopsvanorna spelar givetvis stor roll fér hur méanga och hur stora ben-
sinstationer, som »behévs». A andra sidan kan havdas, att valet av inkops-
tidpunkt och av inkoépt volym per tankning paverkas av bensinstationernas
antal och lokalisering.

Vi saknar tillrdckligt material for att kunna bedéma frigan om ev. over-
dimensionering av detaljistledet och dirav foéranledda kostnader fér sam-
héllet. Ovanstidende synpunkter dr endast avsedda att belysa de faktorer,
som spelar in vid en sddan bedémning. Ocksa en diskussion av stordrifts-
fordelar och tankbara kostnadsbesparingar vid overgang till samstationer
méste foras fran distributionsekonomiska utgangspunkter.t Foreliggande
redogorelse har framst varit avsedd att belysa séljarkoncentrationens och
den vertikala integrationens betydelse inom kedjan raoljeutvinning—raffine-
ring—partihandel.

1 Effektivitetsproblemen i detaljhandelsledet behandlas i en nyligen presenterad engelsk
utredning: Report on supply of petrol to retailers in U. K., The Monopolies Commission,
1965.
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