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Studierektors arsarbetsmiingd vid rektorsomraden motsvarande skolchefers
egna rektorsomraden i modellkommuner men med egentlig rektor. Pro-
centuell fordelning pa sakomraden. — Nuliige.
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. Studierektors arsarbetsmingd vid rektorsomridden motsvarande skol-

chefers egna rektorsomraden i modellkommuner men med egentlig rektor.
Procentuell férdelning av den arliga arbetsméngden per sakomrade pa
huvudkvalifikationsgrunder. — Nulédge

Tillsynsldrares vid rektorsskola arsarbetsméngd v1d modellrektorsomraden
motsvarande skolchefers egna rektorsomraden i modellkommuner men med
egentlig rektor. Procentuell férdelning av den arliga arbetsméingden per
sakomrade pa huvudkvalifikationsgrunder. — Nulége .

Av bitrdden at skolchef i modellkommuner utférda érsarbetsmangder
Procentuell férdelning pa sakomraden. — Nulige .

Av skolchef och bitrédden at skolchef utférd sammanlagd érsarbetsmangd
Procentuell férdelning pa befattningshavare. — Nulége

Skolledares och bitrddande skolledares totalarbetsméngd och totalarbets-
méingd per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomriade I — vid
skolchefers egna rektorsomraden. Procentuell fordelning pa befattnings-
havare. — Nuliige.

Skolledares och bitridande skolledares totalarbetsmangd och totalarbets—
mingd per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomradena I och IT —
vid skolchefers egna rektorsomraden. Procentuell férdelning pa befattnings-

havare. — Nuldge. . . .
Skolledares och bitrddande skolledares totalarbetsmangd och totalarbets-
mingd per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomrade I — vid

rektorsomraden motsvarande skolchefers egna rektorsomraden i modell-
kommuner men med egentlig rektor. Procentuell fordelning pa befattnings-
havare. — Nulége.

Skolledares och bitrddande skolledares totalarbetsmangd och totalarbets-
mingd per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomradena I och II
— vid rektorsomraden motsvarande skolchefers egna rektorsomraden i
modellkommuner men med egentlig rektor. Procentuell fordelning pé be-
fattningshavare. — Nulége .

Skolledares och bitrddande skolledares sammanlagda érsarbetsmangd v1d
skolchefers egna rektorsomraden. Procentuell minskning i jimfoérelse med
férhallandena vid motsvarande rektorsomrade da rektor ej forenar rektors-
och skolchefskap. — Nuliige ¢ -
Med A betecknad totalarbetsmangd — exkluswe sakomrade I — v1d
skolchefers egna rektorsomraden. Procentuell férdelning pa befattnings-
havare. — Nulége. . 3
Med A betecknad totalarbetsmangd - exkluswe sakomradena I och II —
vid skolchefers egna rektorsomraden. Procentuell fordelning pa befattnmgs-
havare. — Nulige. :
Med A betecknad totalarbetsmangd — exkluswe sakomréde I — v1d
modellrektorsomraden motsvarande skolchefers egna rektorsomraden men
med rektor som ej forenar rektors- och skolchefsskap. Procentuell f('irdelning
pa befattningshavare. — Nulédge

Med A betecknad totalarbetsméngd — exkluswe sakomrédena I och II —
vid modellrektorsomraden motsvarande skolchefers egna rektorsomraden
men med rektor som ej forenar rektors- och skolchefsskap. Procentuell
fordelning pa befattningshavare. — Nuldge . z

Arbetsuppgifter som bor overforas, helt eller delv1s, dels frém rektor,
studierektor och tillsynsldrare till bitrddespersonal pa rektorsexpeditionen,
dels fran skolchef till assistent och bitriddespersonal pa skolkansliet. . .
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Antal kurser for personal pa skolkansher och rektorsexpedltloner pé

Kommunskolan aren 1959—1964 samt antal deltagare i kurserna.

Insats av ldrartimmar i skolledningen vid modellrektorsomraden enhgt

nuldge och enligt forslag, uttryckt i antal veckotimmar pa lag- och

mellanstadierna. -

Insats av ldarartimmar i lednmgen av skolvasendet i modellkommuner och

i ledningen av skolchefernas egna rektorsomraden enligt nulége och enligt

forslag, uttryckt i antal veckotimmar pa l4g- och mellanstadierna .

Antal Kklasser och dessas fordelning pa stadier och skolanliggningar vid

modellrektorsomraden .

Antal elever och dessas fordelmng pé stadler och skolanlaggnlngar v1d

modellrektorsomraden . - PRl VPR RN

Antal skolanldggningar i modellrektorsomréden

Genomsnittsavstand i km mellan rektorsskola och évriga skolanlaggmngar

i modellrektorsomraden C

Antal skjutsade elever, antal sk]utsanordnmgar, ytv1dd i km2 samt folk-

mingd i vissa modellrektorsomraden ¥kt e

a. Sammansittning av modellkommun I

b. Modellrektorsomréde till modellkommun I St

c. Antal skjutsade elever, antal skjutsanordningar, ytv1dd i km2 samt folk-
méngd i modellrektorsomrade till modellkommun I .

a. Sammansittning av modellkommun II

b. Modellrektorsomrade till modellkommun II :

c. Antal skjutsade elever, antal skjutsanordningar, ytvidd i km2 samt folk-
miéngd i modellrektorsomrade till modellkommun II.

Figurforteckning

. Rektors arsarbetsméngd vid modellrektorsomrade 2. Fordelning pa minader.

Nulédge .

. Studierektors érsarbetsmangd v1d modellrektorsomrade 2 Fordelnmg pa

manader. — Nuldge

Tillsynsldrares vid rektorsskola érsarbetsmangd v1d modellrektorsomréde 2
Fordelning pa manader. — Nulége .

Tillsynsldrares vid annan skolanldggning &n rektorsskola érsarbetsmangd
vid modellrektorsomrade 2. Férdelning pa méanader. — Nulédge.

Av bitriadespersonal utférd arsarbetsmingd vid modellrektorsomréde 2
Fordelning pa manader. — Nulége .

Total arsarbetsméngd hos rektor tillika skolchef i modellkommun I Fordel—
ning pa manader. — Nulége.

. Skolchefs i modellkommun I érsarbetsmangd Fordelmng pa manader —
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Till
Herr Statsrddet och chefen for Kungl. ecklesiastikdepartementet

Den 14 april 1961 bemyndigade Kungl. Maj:t chefen for ecklesiastikdepar-
tementet att tillkalla hogst tre sakkunniga, dédrav en sasom ordférande, for
att verkstilla utredning rérande vissa skoladministrativa spérsmadl, dven-
som att utse sekreterare at de sakkunniga.

Med stéd av nimnda bemyndigande tillkallade departementschefen den
28 april 1961 sasom sakkunniga skoldirektoren i Solna Thorbjérn Eliasson,
rektorn vid Nya elementarskolan i Stockholm Nils Erik Anrup, samt dava-
rande forste byrasekreteraren i statskontoret, sedermera organisationskon-
sulenten hos Svenska stadsféorbundet, numera avdelningsdirektéren i skol-
overstyrelsen Bengt Gunnar Karlin. Tillika uppdrogs at Eliasson att sasom
ordférande leda utredningsarbetet och férordnades till sekreterare at de sak-
kunniga filosofie magistern, numera byradirektéren i statskontoret, Paul
Verner Almefelt.

De sakkunniga antog benimningen skoladministrativa utredningen.

Genom Kungl. Maj:ts beslut den 18 oktober 1963 erhéll chefen for eck-
lesiastikdepartementet bemyndigande att tillkalla ytterligare tva ledamoéter
av skoladministrativa utredningen. Jimlikt detta bemyndigande tillkallade
departementschefen samma dag sasom ledaméter av utredningen rektorn
tillika skolchefen i Finnskoga-Dalby kommun Lars Gunnar Elam och sekre-
teraren i Svenska landskommunernas forbund, numera Svenska kommun-
forbundet, Karl Sixten Logdberg.

Att sasom expert bitrida skoladministrativa utredningen tillkallade de-
partementschefen genom beslut den 28 januari 1963 rektorn vid det obliga-
toriska skolvisendet, numera forste rektorn i Norbergs koping Sten Gunnar
Bergh. Bergh har fran och med den tidpunkt, vid vilken han tillkallades att
bitrida utredningen, deltagit i utredningens sammantréden.

Under tiden 28 november 1961—31 december 1962 har folkskolldraren,
filosofie magistern Karl Bjarne Nylund fungerat sdsom bitrddande sekrete-
rare hos utredningen.
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Vid fullgérandet av utredningsuppdraget har utredningen haft att beakta
foljande fran ecklesiastikdepartementet Gverlimnade handlingar: en inom
skoloverstyrelsen upprittad skrivelse rérande utbildning av skolledare —
overlimnad den 11 september 1961 — samt ett av overstyrelsen for yrkes-
utbildning framfért forslag att utredningsarbetet dven matte omfatta frigan
rérande bitrddeshjilp pa rektorsexpeditionerna vid de tekniska ldroverken
— oOverlimnat den 2 maj 1962.

Enligt direktiven till de sakkunniga skulle utredningsarbetet bedrivas i
etapper. I forsta hand skulle laroverksrektorernas arbetsférhallanden un-
dersokas. Dérefter skulle motsvarande fragor betriffande rektorerna vid
det obligatoriska skolviasendet behandlas. Férslag, avsedda att litta liro-
verksrektorernas arbetshoérda, borde foreligga till behandling i samband med
budgetarbetet hosten 1961. I enlighet dirmed har utredningen den 26 ok-
tober 1961 till departementschefen Gverlimnat en rapport, »Vissa forslag
till férbittring av liroverksrektorernas arbetssituation» (stencil, ecklesiastik-
departementet), med redovisning av de utredningsresultat som natts under
den forsta etappen av utredningsarbetet.

I en den 20 november 1962 till departementschefen avgiven rapport, »For-
slag till forbattring av liroverksrektorernas arbetssituation» (SOU stencil,
ecklesiastikdepartementet 1962:5), har utredningen limnat slutlig redo-
visning av utredningsarbetet rérande arbetsférhillandena fér rektor och
rektorsexpedition vid skolenheter av nirmast hogre allmint liroverks och
hogre tekniskt liroverks natur samt férslag till personalorganisation for
ledning och administration av dylika skolenheter. I rapporten redovisades
aven en undersokning rorande elevregistrering vid det obligatoriska skol-
visendet.

Sedan sistnimnda rapport avlimnades har utredningen dels verkstallt
undersdkning rérande arbetsforhéllandena fér skolledare vid det obligato-
riska skolviisendet, dels penetrerat sporsmal angiende utbildning och fort-
bildning av rektorer och av bitriden at skolledare.

Pa grund av sérskilda remisser har utredningen sedan foéregiende rap-
port avlimnades avgivit utlitanden till Kungl. Maj:t

den 21 november 1962 6ver av 1955 ars sakkunniga for yrkesutbildning-
ens centrala ledning och viss lararutbildning framlagt férslag angdende skol-
visendets centrala ledning (SOU 1962: 28),

den 29 november 1963 Gver av 1963 érs organisationskommitté for skol-
visendets centrala ledning m. m. framlagda forslag rérande den nya skol-
overstyrelsen (SOU stencil, ecklesiastikdepartementet 1963: 9),

den 9 december 1963 over studiehjilpsutredningens betinkande »Bittre
studiehjalp» (SOU 1963: 48),

den 7 februari 1964 Gver 1960 ars gymnasieutrednings fjirde betinkande
»Ett nytt gymnasium» (SOU 1963: 42),
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den 7 februari 1964 over fackskoleutredningens betinkande » Fackskolan»
(SOU 1963: 50) samt

den 15 oktober 1964 Over framstillningar fran skolstyrelserna i Hagfors,
Kalix, Kinna, Monsteras och Vaxholm om ratt att i underlag for beriakning
av arvode och av nedsittning av undervisningsskyldighet for tillsynsldarare
vid skolanlidggning med grundskola och annan skola inrdkna samtliga vid
skolanldggningen befintliga klasser.

Enligt 6nskemal fran 1963 ars organisationskommitté for skolvisendets
centrala ledning m. m. har utredningen under sommaren 1963 efter genom-
ging av visst av kommittén sammanstillt material rorande férdelning av
befogenheter mellan centrala, regionala och lokala skolorgan till densamma
framlagt synpunkter i fragan om beslutsinstans for drenden inom skol-
visendet.

Vid fullgérandet av sitt utredningsarbete avseende arbetsférhillandena
for skolledare vid det obligatoriska skolvisendet och avseende utbildning
och fortbildning av personal, engagerad i skolledning och skoladministra-
tion har utredningen haft kontakter med bl. a. skol6verstyrelsen, vissa léns-
skolndmnder, 1960 ars gymnasieutredning, fackskoleutredningen samt per-
sonalutbildningsberedningen. Mera ingdende studier av skolledarnas och
rektorsexpeditionernas/skolstyrelsernas kansliers arbetsuppgifter har ut-
forts i foljande kommuner: Boo, Norbergs koping, Réned, Skellefted stad
samt Stockholm (Solberga rektorsomrade). I féljande kommuner har ut-
forts oversiktliga studier och/eller vissa detaljstudier: Arvika, Skelleftea
landskommun, Uppsala och Overtornea. Vid behandling av vissa rationalise-
ringsdtgarder har utredningen haft 6verliggningar med rektorn vid samreal-
skolan i Storvik, numera skoldirektoren i Mariestad Sven Olsson, som enligt
skoloverstyrelsens beslut den 26 mars 1962 haft i uppdrag att sdsom sak-
kunnig inom overstyrelsen i samarbete med skoladministrativa utredningen
»utreda fragan om Aatgérder for forenkling, samordning och modernisering
av arbetet pa skolexpeditionerna, sarskilt med héansyn till fragor vilka upp-
kommer vid samorganisation av grundskola och annan skolform (dag-
bocker, klassbocker, matriklar, elevkort, hialsokort o. s. v.)».

Som resultat av sitt under den tredje utredningsetappen nu slutférda ar-
bete far utredningen hiarmed 6verlamna bifogade betiankande »Organisation
av skolledningen i grundskolan».

Det at skoladministrativa utredningen anfértrodda utredningsuppdraget
rorande rektorernas arbetsforhillanden och organisation foér ledning och
administration av skolenheter/rektorsomraden anses hirmed fullgjort.

Genom beslut den 10 november 1961 har Kungl. Maj:t uppdragit at ma-
tematikmaskinndmnden och skoloverstyrelsen att gemensamt och i sam-
verkan med skoladministrativa utredningen underséka mojligheterna att
utnyttja automatiska datamaskiner for vissa delar av skolornas planering
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av ldsdret. Efter matematikmaskinndmndens inlemmande i statskontoret
den 1 juli 1963 bedrivs arbetet i samarbete mellan statskontoret och skol-
overstyrelsen.

Med hénsyn till att skoladministrativa utredningens medverkan i fore-
nidmnda undersékning numera kan betraktas vara av endast formell karak-
tar och att det i utredningens direktiv angivna utredningsuppdraget nu an-
ses fullgjort hemstiller utredningen att bli befriad frin medverkan i det
i samarbete mellan statskontoret och skoloverstyrelsen sdlunda bedrivna
undersékningsarbetet.

Stockholm i november 1964

Thorbjorn Eliasson
Nils Erik Anrup Lars Elam
Bengt Karlin Sixten Logdberg
/Paul Almefelt




KAPITEL 1

Uppdraget

Enligt direktiven for utredningsuppdraget, vilka aterfinnes i anférande till
statsradsprotokollet den 14 april 1961 av chefen for ecklesiastikdepartemen-
tet, har skoladministrativa utredningen till huvuduppgift att utarbeta kon-
kreta forslag, som pa ett avgorande siatt kan forbéttra laroverksrektorernas
arbetssituation. I uppdraget ingar aven motsvarande fragor i vad géller rek-
torer inom det obligatoriska skolvisendet samt en begrinsad 6versyn av
de regionala skolorganens och, om det skulle visa sig erforderligt, de centra-
la skolmyndigheternas arbetsuppgifter, framst avseende fragan vilka och
hur manga instanser, som skall ha att befatta sig med de enskilda drende-
na. Det forvintas att utredningen kartlagger rektors och rektorsexpeditio-
nernas arbetsuppgifter, vidtager méjliga elimineringar och forenklingar av
desamma och utreder vilka funktioner ledaren for en skolenhet bor fylla.
Direfter bor behandlas frigan om erforderlig organisation fér ledning och
administration av skolenheter.

Det angivna utredningsuppdraget bor enligt departementschefen bedrivas
i etapper, varvid forslag avsedda att litta liroverksrektorernas arbetsborda
bor foreligga till behandling i samband med budgetarbetet hosten 1961.

Utvidgning av utredningsuppdraget har skett genom att for beaktande
frin ecklesiastikdepartementet till utredningen overldmnats dels den 11
september 1961 en inom skoloverstyrelsen upprittad skrivelse rorande ut-
bildning av skolledare och yttranden diréver, dels den 2 maj 1962 ett av
overstyrelsen for yrkesutbildning framfért forslag att utredningsuppdraget
iaven matte omfatta fragan rorande bitrideshjilp pa rektorsexpeditionerna
vid de tekniska ldroverken.

Utredningsuppdraget 4r sdlunda centrerat kring frdgan om rektorernas
arbetsforhéllanden. Oversynen av fordelningen av befogenheter och arbets-
uppgifter mellan ldnsskolndmnder och centrala eller lokala skolorgan bér
ses utifran detta férhallande. Vid utredningens undersékningar har fragan
om fordelning av befogenheter mellan olika skolorgan dirfor ej tagits upp
annat dn i den man den mer eller mindre direkt berér rektorernas arbets-
forhallanden. Dock har utredningen enligt 6nskemal fran 1963 ars organisa-
tionskommitté for skolviisendets centrala ledning m. m. under sommaren
1963 efter genomgang av visst av kommittén sammanstéllt material fram-
lagt synpunkter och férslag ifrdga om beslutinstans for drenden inom skol-
viasendet.
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I enlighet med sina direktiv har utredningen i en till departementschefen
den 26 oktober 1961 avlimnad rapport, betitlad »Vissa forslag till forbitt-
ring av laroverksrektorernas arbetssituation» (stencil, ecklesiastikdeparte-
mentet), redovisat resultatet av den forsta etappen av utredningsarbetet.

Efter att under den andra etappen av sitt arbete ha verkstillt en fullstin-
dig organisationsundersokning betraffande laroverkens rektorsexpeditioner
har utredningen den 20 november 1962 till departementschefen éverlimnat
en rapport, »Forslag till forbéattring av laroverksrektorernas arbetssitua-
tion» (SOU stencil, ecklesiastikdepartementet 1962: 5), med slutlig redo-
visning av utredningsarbetet rorande arbetsférhdllandena for rektor och
rektorsexpedition vid skolenheter av ndrmast hogre allmént lidroverks och
hogre tekniskt laroverks natur samt forslag till personalorganisation for
ledning och administration av dylika skolenheter. Sdsom bilaga till rappor-
ten redovisades en undersokning rorande elevregistreringen vid det obliga-
toriska skolvisendet med ett principforslag till nytt system for elevregistre-
ringen.

Utredningens principférslag till nytt elevregistreringssystem vid det obli-
gatoriska skolvisendet har sedermera bearbetats och vidareutvecklats av
rektorn vid samrealskolan i Storvik, numera skoldirektoren i Mariestad Sven
Olsson, som genom beslut den 26 mars 1962 av skoloverstyrelsen kallats att
sdsom sakkunnig inom 6verstyrelsen i samarbete med skoladministrativa ut-
redningen »utreda frigan om atgirder for forenkling, samordning och mo-
dernisering av arbetet pa skolexpeditionerna, sarskilt med hiansyn till fra-
gor vilka uppkommer vid samorganisation av grundskola och annan skol-
form (dagbocker, klassbocker, matriklar, elevkort, hidlsokort o. s. v.)».

Den i foreliggande betinkande redovisade undersékningen har inriktats
pa att

dels utforma en siddan organisation for ledning och administration av
rektorsomraden i grundskolan som béde tillgodoser skolans behov av sam-
lad pedagogisk ledning och mo6jliggér normala arbetsforhallanden for samt-
liga i skolledningen engagerade befattningshavare,

dels skapa sddana organisatoriska forutsiattningar for en rektor att for-
ena rektors- och skolchefsskap att varken ledning av och planering fér kom-
munens skolvisende eller ledning av sadan rektors eget rektorsomrade skall
behéva eftersittas. Vidare framliggs vissa synpunkter pa och forslag ifraga
om utbildning och fortbildning av rektorer och av bitriden it skolledare.

Ehuru utredningens arbete i vad avser det obligatoriska skolvisendet in-
riktats pa grundskolan, dger utredningsresultaten i tillimpliga delar giltig-
het dven ifraga om folkskolan.

Den redovisade undersékningen berér silunda ej endast arbetsférhallan-
dena for rektor och rektorsexpeditionen vid det obligatoriska skolvisendet.
Med hénsyn till att ett stort antal rektorer vid den obligatoriska skolan jam-
vil fungerar sdsom kommunala skolchefer, har det befunnits nédvindigt
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att studera #dven skolchefers och skolkansliers (skolstyrelsers kansliers)
arbetsuppgifter och arbetsférhallanden. I de fall en rektor ar rektor tillika
skolchef eller forste rektor fungerar for 6vrigt rektorsexpeditionerna oftast
dven sasom skolkanslier. Vid studierna av arbetsférhallandena for sadan
rektor, som jamvil d&r kommunal skolchef, har det varit av speciellt intresse
att dels soka skilja mellan sddant arbete som &r att hanfora till ledningen
av rektorsomradet och sadant som &r att hénfora till ledningen av kom-
munens skolviasende, dels soka utrona hur funktionen som rektor, d. v. s.
i detta fall funktionen som ledare for ett rektorsomrade, och funktionen
som skolchef pa ett dndamaélsenligt siatt skall kunna utoévas av en och sam-
ma skolledare. For tillviagagangssattet vid undersokningen redogors i ka-
pitel 2.

Som bilaga 1 till betinkandet ar fogat forslag till dndring i skolstadgan
den 6 juni 1962 (SFS 1962/439 med diri senare vidtagna dndringar).

Slutligen m& hér berdras vissa terminologiska sporsmal. Sasom redan
framgatt av det ovanstdende har utredningen valt att bendmna skolstyrel-
sens expedition, savil i det fall denna ér fristdende som i det fall och till
den del denna utgérs av rektorsexpedition, skolkansli. Utredningens val av
denna bendmning ar ej att uppfatta som en rekommendation utan endast
som en praktisk definitionsatgird for undersokningsarbetet. I de mindre och
medelstora kommunerna bendmnes skolstyrelsens kansli i regel skolkontor.
[ fortydligande syfte bendmnes stundom rektor som ej forenar rektors- och

skolchefsskap »egentlig rektor». For att fa en gemensam beteckning pa
rektorer som forenar rektors- och skolchefsskap, det ma géilla rektor tillika
skolchef eller forste rektor, anvinder utredningen begreppet »rektor darjam-
te skolchef>. Med begreppet »rektorsskola» avses den skolanliggning vid
vilken rektor och/eller studierektor ir expeditionellt stationerad.

Folkskolans klasser i arskurserna 1—9 jamstélls med grundskolans lag-
och mellanstadier.

2—412931




KAPITEL 2

Undersékningsmetodik

Undersokningen har i huvudsak utforts i form av en organisationsunder-
sokning. Dérvid har for erhallande av underlag for stiallningstaganden och
utarbetande av forslag samt rekommendationer foretagits en detaljerad
kartliggning, analys och kvantifiering av skolledares, bitridande skolledares
och rektorsexpeditioners/skolkansliers arbetsuppgifter. De hérfér erforder-
liga uppgifterna har erhillits genom en omfattande enkiit, genom studier
av de forfattningar och anvisningar som reglerar skolledares, bitridande
skolledares och rektorsexpeditioners/skolkansliers arbete, genom intervjuer
och diskussioner med befattningshavare vid skoldverstyrelsen och linsskol-
namnder, samt genom intervjuer med skolledare (rektorer, rektorer tillika
skolchefer, forste rektorer, skoldirektorer), bitridande skolledare och bi-
tradespersonal pa rektorsexpeditioner/skolkanslier. Intervjuerna har i vissa
fall kompletterats med detaljerade studier och uppfoljningar av arbetsupp-
gifter under olika skeden av ldsaret.

Genom hiénvindelse till respektive linders ambassader i Stockholm har
utredningen vidare erhéllit uppgifter om skolledar- och bitridesorganisation
vid skolor ndrmast motsvarande grundskolan i de nordiska linderna ——
utom Island — samt i Nederlinderna och Visttyskland. Salunda erhallna
uppgifter redovisas i kapitel 7. Fran Danmark, Finland och Norge har dven
inhédmtats upplysningar rérande férekomsten av organiserad skolledarut-
bildning. Dessa upplysningar redovisas i kapitel 10.

Syftet med utredningens enkiit var att fa ett sikrare underlag for en be-
démning av skolledarnas arbetssituation an vad som kan erhallas genom
intervjuer vid ett férhéillandevis begriinsat antal rektorsomraden och kom-
muner samt en grundval for foérslag och rekommendationer rérande orga-
nisationen av ledningen av rektorsomradena och, i begrinsad omfattning,
av ledningen av kommuners skolvisende. Genom enkiiten har salunda er-
hallits uppgifter om den totala &rsarbetsmingden hos skolledare, bitridande
skolledare och rektorsexpeditionernas/skolkansliernas personal vid rektors-
omréden och i kommuner av olika struktur, om den arliga tidsatgangen
fér utforandet av de olika arbetsuppgifterna, om férdelningen av denna
tidsatgéng pa de olika personalkategorierna och dirmed ett ungefarligt matt
pé arbetsférdelningen, samt, i forekommande fall, om féordelningen av skol-
ledarens och dennes bitridespersonals arbete pa rektors- respektive skol-
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chefsarbete. Enkiiten har didrmed pa ett betydelsefullt sitt kompletterat ut-
redningens 6vriga undersékningar.

Uppgifter om tidsatgangen for olika arbetsuppgifter skulle i och for sig
ha kunnat inhdmtats genom exempelvis frekvensstudier. P4 grund av ka-
raktiren av rektors och rektorsexpeditionens arbetsuppgifter skulle dylika
studier dock ha mast bedrivas i ett flertal rektorsomrdden och kommu-
ner och utstrickas over ett helt arbetsér. Mot denna bakgrund har tillvaga-
gangssittet med en, 1at vara omfattande, enkit bedomts vara smidigare och
ge ett for praktiska dndamél godtagbart underlag for mitning av arbets-
miingderna hos skolledare och personal pa rektorsexpeditioner/skolkanslier.
Dylika mitningar maste med nodvindighet bli schablonmiissiga nér det gal-
ler ett sa stort antal olika organisationsenheter som i detta fall. -

Enkiten har under varterminen 1963 tillstallts sammanlagt 147 rektorer,
fordelade pa 79 egentliga rektorer, d. v. s. rektorer som ej forenar rektors-
sch skolchefsskap, 48 rektorer tillika skolchefer samt 20 forste rektorer.

I bilaga 3 A redovisas bl. a. den av utredningen vidtagna kartliggningen av
skolledares, bitridande skolledares och rektorsexpeditionens/skolkansliets
arbetsuppgifter. Bilagans férteckning over arbetsuppgifter ér i stort den-
samma som i utredningens enkét.

Ett av problemen vid undersdkningen har varit att sd vitt mojligt soka
beakta sadana faktorer som i olika fall kan tdnkas paverka omfattningen
och sammansittningen av skolledarnas och rektorsexpeditionernas/skol-
kansliernas arbetsuppgifter. Bland dylika faktorer kan vad betréffar rektors-
arbete namnas rektorsomradets struktur (dess sammansittning av lag-
mellan- och hégstadium), personalorganisation (férekomst av studierektor
och dennes arbetsomrade) och storlek. Vidare ar arbetets omfattning be-
roende av om skolledaren — rektor — diirjimte dr kommunal skolchef (rek-
tor tillika skolchef eller forste rektor). Om rektorsomradet har tillgang till en
kurator kan detta paverka de enskilda befattningshavarnas arbetsmingder.
Faktorer som péverkar skolchefsarbetet och arbetet for skolchefens med-
hjélpare #r framst strukturen av kommunens skolvisende samt organisa-
tionen av skolstyrelsens kansli i kommunen, d. v. s. férekomsten av bitra-
den av olika slag at skolchefen. Férekomsten av vissa andra personalkate-
gorier vid rektorsomradena har beaktats pa sitt som narmare angives i det
foljande. A

Av de nimnda faktorerna har utredningen av forklarliga skal endast
kunnat taga hinsyn till de mera litt gripbara. Dessa ar rektorsomradets/det
kommunala skolviisendets struktur, personalorganisation (lfréga om skol-
chefsarbete narmast skolkansliets) och storlek. ‘ : ;

Bland annat foér att erhalla mojligheter att utréna huruvida rektorsom-
radets/det kommunala skolvisendets struktur och personalorganisation
(forekomst av studierektor och dennes arbetsomrade, skolledarens even-
tuella dubbelfunktion sasom ledare for rektorsomrade och.chef for kom-
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muns skolvisende samt personalorganisation pa skolkansliet) #r av be-
tydelse for arbetsuppgifternas omfattning, har utredningens enkiitmaterial
salunda bearbetats fordelat pa atta olika grupper vad betriffar rektors-
arbete och pa tva olika grupper vad betriffar skolchefsarbete. Dessa grup-
per ar:

L. ifrdga om rektorsarbete
grupp RA 1: rektorsomriaden bestiende av endast lig- och mellansta-
dierna. Ingen studierektor. Rektor ej skolchef.
grupp RA 2: rektorsomriden med samtliga stadier. Studierektor for
‘ hogstadiet. Rektor ej skolchef.
grupp RA 3:  rektorsomriden med samtliga stadier. Studierektor for lag-
och mellanstadierna. Rektor ej skolchef.

grupp RA 4:  rektorsomridden med samtliga stadier. Ingen studierektor.
Rektor ej skolchef.
grupp RB 1:  rektorsomriaden bestiende av endast lig- och mellansta-

dierna. Ingen studierektor. Rektor dirjimte skolchef.

grupp RB 2:  rektorsomriden med samtliga stadier. Studierektor fér hog-
stadiet. Rektor dirjamte skolchef.

grupp RB 3:  rektorsomraden med samtliga stadier. Studierektor for lag-
och mellanstadierna. Rektor dirjamte skolchef.

grupp RB 4: rektorsomradden med samtliga stadier. Ingen studierektor.
Rektor diarjamte skolchef.

IT. ifraga om skolchefsarbete

ske-grupp 1: = kommuner med skolkansli utan skolassistent eller mot-
svarande.

ske-grupp 2:  kommuner med skolkansli med skolassistent eller mot-
svarande.

Sasom framgar av denna gruppering av enkitmaterialet vid bearbetning
i vad avser rektorsarbete, har bearbetningen utférts med materialet upp-
delat pA tvd huvudgrupper, nimligen gruppen RA omfattande egentliga
rektorer och gruppen RB omfattande rektorer som &r dirjamte skolchefer.
Skillnad har séledes inte gjorts mellan rektor tillika skolchef och forste
rektor.

Grupperingen av enkitmaterialet i vad avser rektorsarbete har gallt aven
vid berikning av arbetsmingder hos studierektor och tillsynsliarare vid
rektorsskola. Berdkning av arbetsmingder hos tillsynslirare vid annan
skolanlidggning dn rektorsskola har skett pa grundval av ett ogrupperat en-
kdtmaterial. Hirvid har salunda bortsetts fran dels huruvida rektor i ve-
derbérande rektorsomrade darjamte ar skolchef, dels de strukturella och per-
sonalorganisatoriska foérhallandena i rektorsomradet eller vid skolanldgg-
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ningen. Studium av primarmaterialet har ej gett anledning att utga ifran,
att arbetsméngden hos tillsynsliarare vid annan skolanliggning an rektors-
skola dr beroende av huruvida rektor ar egentlig rektor eller rektor dirjamte
skolchef. Att bortse fran de strukturella och personalorganisatoriska for-
hallandena vid berdkning av arbetsméngder for tillsynslirare vid annan
skolanlaggning an rektorsskola motiveras av det forhallandet, att hogstadie-
klasser ej synes finnas vid i enkdtmaterialet representerade skolanligg-
ningar av aktuellt slag annat dn i nagot séllsynt fall. Intensivstudium av
primirmaterialet i sistndmnda fall ger ej anledning till sirbehandling av
detsamma.

Vid beridkning av arbetsmingder for bitrddespersonal &t rektor i hans
egenskap av ledare for rektorsomréde har utredningen utgatt ifran dels
att rektors status (egentlig rektor eller rektor darjamte skolchef) ej bor pa-
verka omfattningen och sammansittningen av bitridespersonalens arbete,
dels att man i stort kan bortse fran de personalorganisatoriska forhallande-
na (forekomst av studierektor och dennes arbetsomride) vid rektorsomré-
det. Enkédtmaterialet har darfor till denna del bearbetats uppdelat pa fol-
jande tre strukturellt olika grupper:

grupp Bt 1: rektorsomraden utan hogstadium.

grupp Bt 2: rektorsomraden med samtliga stadier. Hogstadiet mindre
in lag- och mellanstadierna tillhopa.

grupp Bt 3: rektorsomriaden med samtliga stadier. Hogstadiet storre an

lag- och mellanstadierna tillhopa.

Rektorsomradenas/kommunernas storlek har beaktats med hidnsyn till
antalet klasser och elever. I fraga om kommunerna har dven antal skolor
beaktats. ‘

Omfattningen av vissa arbetsuppgifter kan betraktas vara oberoende av
ett rektorsomrades/en kommuns skolvisendes storlek. Dylika arbetsupp-
gifter kan bendmnas fasta.

Omfattningen av andra arbetsuppgifter varierar, férutom med hénsyn til
rektorsomradets/det kommunala skolvisendets struktur, i forhallande till
nagot méatt pa rektorsomradets/det kommunala skolvidsendets storlek. Ut-
redningen har dirvid vid berdkning av arbetsmingder for egentlig rektor
och bitrdade at denne sasom variabler anvint sig av antalet klasser och an-
talet elever vid rektorsomradet i dess helhet eller delar av detsamma, d. v.s.
lag-, mellan- och hogstadium samt i ett avseende skolanlidggning utover
rektorsskola. Vid berikning av arbetsméngder for skolchef och dennes
medhjalpare har sasom variabler anvints antal skolor samt antal klasser
och antal elever i kommunens skolorganisation eller delar av densamma
(skolor, delar av skolor). g

De variabler utredningen salunda anvint sig av, liksom innebérden av
desamma, framgér av definitioner i bilaga 3 A. Av denna framgéar dven hur
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utredningen klassificerat de olika arbetsuppgifterna i férhallande till va-
riablerna, d. v. s. med vilken variabel omfattningen av en viss arbetsupp-
gift ansetts variera.

Vid studium av variablerna bor beaktas att anvindningen av desamma
vid arbetsmiingdberdkningar fér rektorsomriden och kommuner av olika
storlek och struktur med noédviandighet leder till i viss man schablonmiis-
sigt resultat. Sasom i det foregdende framhallits, har utredningen emel-
lertid i detta avseende med nodvindighet mast arbeta med forenklingar.

.Vad betraffar rektorsvariablerna ma noteras, att de anvints i sin bok-
stavliga betydelse, d. v. s. gillande rektorsomridet i dess helhet, endast vid
berikning av tidsatgang for arbetsuppgifter utférda av rektor och bitrides-
personal it rektor. Vid berikning av tidsatgangen for arbetsuppgifter utférda
av studierektor, tillsynslarare vid rektorsskola och tillsynslarare vid annan
skolanldggning #dn rektorsskola har grundvariablerna k (= klasser) och
e (=elever) hinforts till de olika befattningshavarnas speciella arbetsom-
riden — enheter (stadium/-er, rektorsskola och évrig skolanliggning).

Vid berdkning av arbetsméngder foér skolassistent eller motsvarande har
anvants endast tva variabler. Dessa ar variablerna f (= fast) och kso (= va-
rierande i proportion med antalet klasser i kommunens skolorganisation),
vilka hanférts till grupper av arbetsuppgifter — sakomraden i stillet
for till enskilda arbetsuppgifter. Variabelvirdet f fér varje sakomrade utgor
sdlunda summan av skolassistents beriknade genomsnittliga tidsatgang for
de enskilda i sakomradet med skolchefsvariablerna f och f + sf (= fast vad
betriaffar det obligatoriska skolviisendet, i 6vrigt varierande i proportion
med antalet skolor i kommunen) betecknade arbetsuppgifterna. Variabel-
viirdet kso for varje sakomrade utgér summan av skolassistents beriknade
genomsnittliga tidsatging for de enskilda i sakomridet med 6vriga skol-
chefsvariabler betecknade arbetsuppgifterna. Denna forenklade berdknings-
metodik har mast viljas, da det vid studium av enkiitmaterialet framkom-
mit, att skolassistents arbetsinsats fran fall till fall férdelas mycket olika
pa de enskilda arbetsuppgifterna inom sakomridena. Att under saddana for-
hallanden basera arbetsméngdsberikningarna pi medianvirden per enskild
arbetsuppgift skulle leda till en felaktig bild av den totala arbetsmiingden.

Bearbetningen av enkitmaterialet har féregatts av en granskning av det-
samma. Déirvid har vissa korrigeringar mast goras av de i enkitsvaren re-
dovisade berikningarna av den arliga tidsatgédngen for vissa arbetsuppgif-
ter och personalkategorier.

Salunda har arlig tidsatgang for rektors egen undervisning och arbete med
anledning dérav beridknats med utgangspunkt fran rektors faststidllda un-
dervisningsskyldighet, d. v. s. exklusive eventuella tilliggstimmar. Av stu-
dierektor och tillsynslirare i forekommande fall redovisad tidsatging for
arbetsuppgifter som de ej kan férvintas utféra i sin egenskap av studie-
rektor respektive tillsynsldrare, har ej medtagits i berikningarna. I en del
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enkatsvar har tidsatgang redovisats for kurator, yrkesvalsliarare eller an-
nan larare. Den tidsatgang som redovisats for dessa befattningshavare har
beaktats i den man densamma har kunnat hinforas till rent expeditionellit
eller organisatoriskt arbete av sddan art, som ej kan anses ingd i respek-
tive befattningshavares ordinarie aligganden. I fraga om av bitridesperso-
nal redovisat arbete ma niamnas att till detta hinforts arbete som angetts
utforas av savil fast som tillfalligt anstdlld personal vid rektorsexpeditio-
nerna/skolkanslierna. Vaktmaéstares arbete har beaktats endast i den mén
det kunnat hénforas till arbete av ren expeditionskaraktar och har da in-
riknats i bitradespersonalens arbetsméngd.

Vid granskningen av enkitmaterialet kunde konstateras, att man i de
olika rektorsomradena/kommunerna vid berikningen av den arliga tidsat-
gangen for utférandet av forekommande arbetsuppgifter ej utgatt fran en-
hetliga virden i fraga om lds- och arbetsarets lingd samt i fraga om antal
arbetsdagar per lds- och arbetsar. I de fall sa varit nédviandigt har enkétsva-
ren darfor korrigerats i dessa avseenden. Darvid har ett arbetsar ur skol-
ledarens och rektorsexpeditionens/skolkansliets synpunkt beridknats vara
280 arbetsdagar. Av dessa har 210 betraktats sasom ldsdagar fordelade pa
39 veckor och 70 sdsom arbetsdagar under ferietid och lovdagar. Antalet
effektiva undervisningsveckor per lisar har forutsatts vara 35. Studierektor
har beriknats bitriida rektor under ca 230 arbetsdagar, tillsynslidrare under
ca 220 arbetsdagar.

Totalt sett har bearbetningsbara enkitsvar erhallits fran 84 % av de till-
fragade skolledarna. 86 % av de egentliga rektorerna, 79 % av rektorerna
tillika skolcheferna samt 90 % av forste rektorerna har avlamnat bearbet-
ningsbara enkétsvar. Av de aderton bearbetningsbara enkitsvar som av-
limnats av forste rektorerna kunde tre emellertid bearbetas endast i fraga
om arbete med anledning av skolchefskapet.

Relaterad svarsfrekvens pa utredningens enkit far anses tillfredsstéllan-
de i en undersokning av foreliggande art. Det sidlunda erhdllna enkitma-
terialet har darfor lagts till grund fér approximativa berikningar av ars-
arbetsmingdens omfattning foér olika personalkategorier sysselsatta med
ledningen av rektorsomriden och kommuners skolvisende och det dirmed
forbundna administrativt-expeditionella arbetet.

Vid bedémningen av resultatet av de pa enkéitmaterialet baserade arbets-
mingdsberdkningarna boér beaktas, att berikningarna utforts i huvudsak
separat fér var och en av de strukturgrupper som enkétmaterialet uppdelats
i. Sakerheten i berikningarna for de olika grupperna torde kunna forut-
sittas sta i viss relation till det antal enkétsvar som kunnat hanféras till
respektive grupp. Upplysas bor dock i sammanhanget om att enkitmateria-
let omfattar samtliga rektorer vid grundskola i landet — exklusive de i
storstiderna Stockholm, Géteborg och Malmé — som haft forutsidttningar
att pa erfoderliga erfarenhetsgrunder besvara enkiten. Antal enkéitsvar som
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vid berdkning av (egentlig) rektors, studierektors och tillsynslirares vid
rektorsskola arbetsmingder kunnat hanféras till de olika grupperna fram-
gar av nedanstdende tabla (observera att studierektor idr representerad en-
dast i grupperna RA 2—3 och RB 2—3; jfr sid. 20).

Grupp RA 1 RA 2 RA 3 RA 4 | RB 1 RB 2 RB 3 RB 4

Antal enkétsvar, 16 40 6 6 I 7 87 5 | 4

Berikning av arbetsmingden for tillsynslirares vid annan skolanliggning
an rektorsskola har sisom omtalats i samband med redogérelsen fér grup-
peringen av enkidtmaterialet skett pa ett ouppdelat material. Vid berik-
ning av arsarbetsmingder for bitradespersonal it rektor har till grupp Bt 1
kunnat hénféras 23, till grupp Bt 2 77 och grupp Bt 3 21 enkitsvar. Till
skolchefsgrupp 1 — skolchef i kommun utan skolassistent eller motsvaran-
de — har kunnat hdnféras 44 och till skolchefsgrupp 2 — skolchef i kom-
mun med skolassistent eller motsvarande — 12 enkétsvar.

Med hénsyn till att enkdtmaterialet till vissa delar utvisade relativt stor
spridning ifrdga om beriknad tidsatgang per arbetsuppgift, enhet, personal-
kategori och ar har arbetsméngdsberikningarna baserats pi medianviirden.
Vad betraffar arbetsuppgifter, vilkas omfattning kan foérutsittas vara i
stort oberoende av rektorsomradets/det kommunala skolviisendets struktur,
har medianvirdet for tidsatgang per arbetsuppgift etc. framriknats pa hela
enkitmaterialet. I fraga om uppgifter, dar de strukturella skillnaderna mel-
lan tva eller flera dylika grupper icke befunnits ha nigon inverkan, har
medianviarden utridknats pa grundval av samtliga de enkiitsvar som hin-
forts till dessa grupper. Det forhallandet att antalet enkétsvar i vissa struk-
turgrupper ér for litet for att ge signifikativa viarden, har salunda hirigenom
beaktats.

Resultatet av bearbetningen av enkitmaterialet redovisas i nirmast fol-
jande kapitel.

Sedan av utredningen papekade méjligheter att rationalisera skolledares,
bitrddande skolledares och rektorsexpeditionens/skolkansliets arbete genom
bl. a. overflyttning av arbete fran en kategori befattningshavare till en an-
nan beaktats, har nya arbetsmangdsberikningar utférts. De virden som
darvid framkommit fér den beriknade arliga tidsatgingen per arbetsupp-
gift, variabel och personalkategori vid rektorsomraden och modellkommu-
ner av olika struktur och med olika personalorganisation framgar av bilaga
3 B. Dessa viirden har sedermera lagts till grund foér utredningens forslag
angdende organisationen av skolledningen i grundskolan.




KAPITEL 3

Redogérelse for enkitmaterialet

3.1 Inledning

I foreliggande kapitel redovisas resultatet av bearbetningen av utredning-
ens enkit till skolledarna. Redovisningen avser helt nulaget.

For att kunna jamféra forhallandena vid rektorsomraden och kommuner
med skolvisende av olika struktur och med olika personalorganisation har
utredningen inom de férut nimnda strukturgrupperna konstruerat s. k.
modellrektorsomraden och modellkommuner. Elev- och klassantal i dessa
modellrektorsomraden och modellkommuner Overensstimmer i stort sett
med elev- och klassantal i genomsnittsrektorsomradena respektive -kom-
munerna i de olika strukturgrupperna. Elev- och klassantalet vid de olika
modellrektorsomradena och modellkommunerna har vidare fordelats pa
lig-, mellan- och hogstadium samt skolanliggningar — i modellkommuner-
na dven skolor — ungefir sa som denna fordelning ter sig vid genomsnitts-
rektorsomradena och genomsnittskommunerna i respektive strukturgrup-
per. Sammansittningen av sidlunda konstruerade modellrektorsomraden
och modellkommuner redovisas i sammandrag i avsnitt 3.2 nedan. Detalj-
organisation av modellrektorsomridena och modellkommunerna redovisas
i bilaga 2.

Det som i forsta hand bedémts vara av intresse att belysa med vérden ur
enkitmaterialet ir den genomsnittliga arsarbetsmingden hos skolledare,
bitradande skolledare och bitridespersonal i rektorsomraden och kommu-
ner av olika struktur och med olika personalorganisation. Av intresse ar
dven att se hur den totala arsarbetsmingden hos personal, sysselsatt med
ledning och administration av rektorsomraden och kommuners skolvasen-
de med olika personalorganisation och av olika sammansittning fordelar
sig pa olika befattningshavare.

Bl. a. for en bedomning av fragan, vilka kvalifikationer som bor krivas
av de befattningshavare, som har att svara for ledning och administration
av verksamheterna vid rektorsomraden och kommuners skolviasende, ar det
vidare av intresse att studera fordelningen av skolledares och bitradande
skolledares arsarbetsméngd pa s. k. kvalifikationsgrunder.

Vidare torde det vara av viss betydelse att studera fordelningen av de olika
personalkategoriernas Arsarbetsméingder pi de arbets- (sak-)omraden i
vilka arbetsuppgifterna kan grupperas.
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Slutligen &r arsarbetsmingdernas fordelning pa érets manader, d. v. s.
sasongvariationen, av intresse i en undersékning av detta slag.

3.2 Modellrektorsomrdden och modellkommuner — sammansdttning

Sammansittningen av de av utredningen konstruerade sju modellrektors-
omraden, som &r hdnforliga till huvudstrukturgruppen RA (strukturgrup-
perna RA 1-—RA 4), omfattande egentliga rektorer, framgar i vad avser
elev- och klassantal samt stadieférdelning och personalorganisation av ta-
bell 1. I tabellen redovisas dven enligt skoléverstyrelsens anvisningar 26.6.
1959 beriknad undervisningsskyldighet fér rektor vid vart och ett av mo-
dellrektorsomriadena. For detaljorganisation av modellrektorsomradena
hinvisas till bilaga 2 (tabellerna 71—75).

Sammansiéttningen av de tvA modellkommuner — en med rektor tillika
skolchef siasom skolchef (nr I) och en med forste rektor siasom skolchef
(nr II) — utredningen arbetat med, framgar av tabell 2. I tabell 3 redovisas
sammansattningen av till dessa modellkommuner uppbyggda modellrek-
torsomridden — skolchefernas egna rektorsomraden — i vad avser elev-
och klassantal samt stadieférdelning och personalorganisation. Enligt skol-
overstyrelsens ovan ndmnda anvisningar beriiknad undervisningsskyldighet
for skolcheferna i dessa modellkommuner redovisas éven i tabellen.

Tabell 1. Sammansdltning av modellrektorsomrddena 1—7

Rektorsomradets sammansittning Stndimelston i kinesnite
Modell Antal klasser Antal elever for skyld vir
nr
Sum- ; Sum- | Lst- Lst-
Lst| Mst | Hst tha Lst Mst Hst S Mst Hst Mst Hst
1 23 18 — 41 460 400 — | 860 — — 8 —
2 15 15 15 45 300 330 360 990 — X 5 —
3 10 8 26 44 200 170 620 990 - X 5 —
4 15 15 15 45 300 340 360 | 1000 X — — 4
5 9 10 27 46 180 220 650 |1 050 s — — 4
6 9 9 7 25 180 200 170 550 | — - - 11
7 6 4 13 23 120 90 310 520 — — - 11
Tabell 2. Sammansdtining av modellkommunerna I—1IT
Ant sft Antal klasser Antal elever
M(I)l(:ell Ant sf!] exkl
obl kso? | ko? | kho? |klmo? ] khs? | eso? eo? | elo? |eso-elmo?
T 2 1® 37 32 14 18 0 810 710 200 440
1I 2 14 86 79 24 55 0 1880 1740| 580 1160

1 = skolformer 2 = skolchefsvariablerna (jfr bilaga 3 A)
3 = kommunal yrkesskola: 5 klasser. Totalavstand: 10,5 km
4 = kommunal yrkesskola: 7 klasser. Totalavstand: 21 km
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Tabell 3. Sammansdllning av modellrektorsomrdden till modellkommunerna — skol-
chefernas egna rektorsomrdden

Rektorsomradets sammansittning Studierektor |Rektors-u-v-
Modell Antal klasser Antal elever e skyiet vir
Sum- Sum- | L st Lst
Lst| Mst | Hst S Lst Mst | Hst iita Mst Hst Mst Hst
L1 L10 8 14 32 200 170 340 710 — ¥ z —-
2 | 10 8 14 32 200 170 340 710 o — — 5
IT: i) 1d 12 15 41 280 270 360 910 | — X 28 —
2 | 14 12 15 41 280 270 360 910 ¥ — — 14
1. Om rektor ej férenar skolchefsskap med rektorsskapet beridknas undervisnings-
skyldighetenivara. .} 5 0 TdC, RSN SR IR SR B st o o s g s s s e 10 vtr
8 »

For detaljorganisation av modellrektorsomradena hénvisas till bilaga 2
(tabellerna 76 a—c och 77 a—c¢).

Modellkommuner med endast 14g- och mellanstadier av grundskola har
ej konstruerats, fastin nigra kommuner av denna typ ar representerade i
enkiitmaterialet. Till modellkommuner horande modellrektorsomriden sam-
mansatta av endast 1ag- och mellanstadier eller av samtliga stadier men
utan studierektor, har ej heller konstruerats.

Slutligen vill utredningen i detta sammanhang framhalla att modellrek-
torsomradena och modellkommunerna endast ar att betrakta sdsom genom-
snittsrektorsomrdden respektive genomsnitiskommuner av de rektorsom-
raden och kommuner som berérs av utredningens enkit.

3.3 Rektorsomrdaden med rektor som ej forenar rektors- och skolchefsskap

3.3.1 Arsarbetsmiingder

Rektor
Den genomsnittliga arsarbetsmiéngden for rektorer vid olika modellrektors-
omraden kan med utgdngspunkt fran de ur enkidtmaterialet erhallna me-
dianvirdena berdknas till de i tabell 4 angivna timtalen. (I detta delavsnitt
bortses fran modellrektorsomraden till modellkommunerna.) Visst av rektor
utfort arbete med och i samband med schemalédggning ingar i arbetsméng-
derna. .

Studier av sdsongvariationerna i rektorsarbetet utvisar att 50—100 tim-
mar av detsamma synes ligga i juli och borjan av augusti, den for rektorer
nirmast ifragakommande semestertiden. Med beaktande hirav kan ur ta-




Tabell 4. Rektors drsarbelsmdngd vid modellrektorsomrdaden — nuldge

Modell nr 1 2 3 4 5 6

7

Antal timmar/ar 1840 1 830 1870 1 890 2 050 1870 1 880

bell 4 utldsas att i stort sett normal arsarbetsmingd synes foreligga for rek-
torerna vid modellrektorsomradena. Dock utgér modellrektorsomrade 5 ett
undantag. Arsarbetsméingden foér rektor vid detta modellrektorsomrade sy-
nes med 100—200 timmar 6verstiga vad som brukar betraktas sisom nor-
mal érsarbetsméingd for tjinstemin, sedan hinsyn tagits till semester m. m.
Harvid har forutsatts att den del av rektorsarbetet som ligger i juli och
borjan av augusti utférs av en rektors vikarie. Resterande rektorsarbete ér
salunda koncentrerat till sjilva lasaret.

Ur tabellen kan vidare utldsas bl. a. att ett rektorsomride med samtliga
stadier och med studierektor foér lag- och mellanstadierna synes medfora
storre arbetsborda for rektor én ett rektorsomrade av i stort sett samma
struktur men med studierektor for hogstadiet.

Studierektor och tillsynslirare vid rektorsskola

De enligt enkitmaterialet beriknade arbetsmingderna for studierektor och
tillsynslirare vid rektorsskola vid olika modellrektorsomriden framgar av
tabell 5. Betriffande studierektors drsarbetsméngder bor beaktas, att dari
ingar arbete med och i samband med schemaliggning, vilket pA grund av
primirmaterialets karaktir ej kunnat goras till foremal for specialberik-
ningar.

Av tabell 5 kan bl. a. utldsas att studierektor for hogstadiet synes utfora
proportionsvis storre arbetsinsats én studierektor for lig- och mellansta-
dierna. Hiarvid mé& erinras om att i det foregdende konstaterats, att rektor
vid rektorsomriade med studierektor for 1ag- och mellanstadierna under i
stort sett samma strukturella betingelser relativt sett synes ha storre arbets-
bérda én en rektor vid rektorsomrade med studierektor for hogstadiet. Re-
lativt sett synes tillsynslidrares vid rektorsskola arbete storst vid rel\toxs-
omraden med samtliga stadier men utan studierektor.

Tabell 5. Studierektors och tillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsmdngd vid modell-
reklorsomraden — nuldge

Modell nr 1 2 3 4 5 6

~1

Sr Sr Sr Sr
Bef hav Sr | Tl T1 H Sy | LM Tl LM g 8 RSy o 1 R0 s |

Ant timmar/ar....[ — | 170| 810| 210| 1 290| 320 460| 140 340' 180f — | 390] — | 290
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Tillsynsldrare vid annan skolanliggning dn rektorsskola

Av tabell 6 framgar de enligt enkitmaterialet beriknade arsarbetsming-
derna for tillsynslirare vid de genomsnittsskolanliggningar med tillsynsla-
rare utover rektorsskola, vilka utredningen konstruerat for de olika mo-
dellrektorsomraden (se bilaga 2).

Tabell 6. Tillsynsldrares vid annan skolanldggning dn rektorsskola drsarbetsmdngd vid
modellrektorsomrdden — nuldge

Skolanldggn vid
modell nr

Antal timmar/ar

Bitrddespersonal

I tabell 7 redovisas enligt enkdtmaterialet beriaknade av bitridespersonal at
rektor vid modellrektorsomradena utférda arbetsméngder.

Tabell 7. Av bilrddespersonal vid modellrektorsomrdden utforda arbelsmdngder — nuldge

Modell nr | 1 2 | 3 4 5 6 7

Antal timmar/ar 480 I 510 I 850 510 870 410 660

Av tabellen framgar att av bitridespersonal at rektor utfort arbete synes
vara proportionsvis storst vid rektorsomraden dir hogstadiet ar storre dn
lag- och mellanstadierna tillhopa.

3.3.2 Arbetets fordelning pa kvalifikationsgrunder

Rektors arbete sidgs innefatta uppgifter av pedagogisk, administrativ och
skolsocial natur. I rapport 20.11.1962, »Forslag till forbéattring av liroverks-
rektorernas arbetssituation», har skoladministrativa utredningen redovisat
en av utredningen foretagen uppdelning av liroverksrektors arbete pd upp-
gifter av namnda slag. Utéver denna uppdelning av rektorsarbetet efter upp-
gifternas allminna natur har utredningen i sagda rapport dven féreslagit
och redovisat en viss, enligt utredningens mening dndamalsenlig fordelning
av den beriknade erforderliga totala arliga arbetsinsatsen for utforandet av
arbetsuppgifter av olika natur pa de kategorier av befattningshavare, som
utredningen finner bora finnas for administration och organisation av la-
roverken och det dirmed férbundna expeditionella arbetet.

Vid remissbehandlingen av utredningens rapport 20.11.1962 har fram-
kommit, att man i vissa fall synes ha uppfattat den av utredningen vidtagna
uppdelningen av rektorsarbetet pa uppgifter av pedagogisk, administrativ
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och skolsocial natur innebira, att dirmed avses, att av den som skall utféra
exempelvis uppgifter, som betecknats som pedagogiska, krivs lararutbild-
ning och -erfarenhet, etc. Vederbérlig uppmirksamhet har ej riktats pa det
férhallandet, att den av utredningen vidtagna uppdelningen av arbetet i upp-
gifter av anférd art skett utifran endast rektors eget arbete, ej heller den
av utredningen i rapporten féreslagna och redovisade férdelningen av er-
forderlig total arbetsinsats per uppgift pa olika kategorier av befattnings-
havare. Denna férdelning har utforts efter det att utredningen genom ana-
lys av totalarbetsméngden funnit, att arbetsmiangdsmaissiga forutsittningar
ej foreligger pa rektorsexpeditionerna vid liroverk av nuvarande struktur
for inrdttandet av tjinster for rent administrativa kvalificerade krafter av
typen byréasekreterare, och att rektors kvalificerade bitride dirfér borde
vara en larare vid skolenheten.

Ett flertal remissinstanser synes dven ha jamstillt begreppen skolhygie-
nisk och skolsocial verksamhet och elevviardande verksamhet. Utredningen
avser emellertid i detta sammanhang med begreppet skolhygienisk och skol-
social verksamhet rektors och rektorsexpeditionens arbete i samband med
eller med anledning av dylik verksamhet, ej verksamheten som sadan. Over-
viaganden rorande omfattningen och organisationen av den elevvardande
verksamheten vid de av utredningens undersékningar berérda skolorna ingar
ej i utredningsuppdraget.

For att eliminera de mojligheter till missuppfattningar som synes ha
forelegat i fraga om utredningens tidigare uppdelningen av rektorsarbetet
i uppgifter av olika natur, avstar utredningen i férevarande undersékning
fran att mera allmént soka dela upp rektors och skolchefs arbete i upp-
gifter av pedagogisk, administrativ och skolsocial natur. Sdsom indelnings-
grund har i stéllet valts det slag av kvalifikationer — utover en viss teoretisk
utbildning i regel liktydigt med erfarenheter — som krivs eller enligt utred-
ningens mening bor kravas for uppgifternas fullgorande.

De olika slag av kvalifikationer — kvalifikationsgrunder — som utred-
ningen arbetar med, bendmnes pedagogiska, administrativa och skolsociala.
Pedagogiska kvalifikationer forutsitts dérvid besittas av befattningshavare
med lararerfarenhet, administrativa av befattningshavare med administrativ
erfarenhet, skolsociala av befattningshavare med erfarenhet av och/eller ut-
bildning fér elevkurativ verksamhet.

Observeras bor att den av utredningen vidtagna, starkt schematiserade,
indelningen enligt ovanstiende principer skett med utgangspunkt endast
fran skolledares och bitriddande skolledares arbete. Att p4 motsvarande sitt
soka indela arbetet hos bitrdden at skolledare ar overflodigt, did detsamma
stindigt ar att betrakta sisom arbete som kréiver administrativ eller i regel
riktigare »expeditionella kvalifikationer».

Indelningen av skolledarnas arbete enligt ovan ndmnda principer redo-
visas separat for varje arbetsuppgift i forteckningen éver rektors och rek-
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torsexpeditionens samt skolchefs och skolkansliets arbetsuppgifter (bilaga
3 A). Darvid anvinds fo6ljande beteckningar:

p = arbetet bor helt utféras av befattningshavare med pedagogisk erfa-
renhet,
pa = arbetet bor till évervigande delen (hir berdknat till ungefir 3/s) ut-

foras av befattningshavare med pedagogisk erfarenhet, i 6vrigt av
befattningshavare med administrativ erfarenhet,

a = arbetet bor helt utforas av befattningshavare med administrativ er-
farenhet,
ap = arbetet bér till 6vervigande delen utforas av befattningshavare med

administrativ erfarenhet, i 6vrigt av befattningshavare med pedago-
gisk erfarenhet,
s = arbetet bor helt utféras av befattningshavare med skolsocial erfa-

renhet,

sp = arbetet bor till 6verviigande delen utféras av befattningshavare med
skolsocial erfarenhet, i ovrigt av befattningshavare med pedagogisk
erfarenhet,

as = arbetet bor till 6verviigande delen utféras av befattningshavare med
administrativ erfarenhet, i 6vrigt av befattningshavare med skolsocial
erfarenhet,

ps = arbetet bér till 6verviagande delen utforas av befattningshavare med
pedagogisk erfarenhet, i ovrigt av befattningshavare med skolsocial
erfarenhet.

I tabellerna 8—11 nedan redovisas den procentuella fordelningen pa kva-
lifikationsgrunder av de enligt enkidtmaterialet beriknade &rsarbetsméang-
derna for skolledare och bitridande skolledare vid olika modellrektorsom-
raden. I den nedre delen av varje tabell angives fordelningen av arsarbets-
mingden pa vad som hir betecknas som huvudkvalifikationsgrunder. Des-
sa 4r:

A = summa administrativt arbete i uppgifter betecknade med kvalifika-
tionsgrunderna a, ap, pa och as.

P = summa pedagogiskt arbete i uppgifter betecknade med kvalifikations-
grunderna p, pa, ap, sp och ps.

S = summa skolsocialt arbete i uppgifter betecknade med kvalifikations-
grunderna s, sp, ps och as.

Av tabell 8 framgar bl. a. att rektors befattning med arbete som beteck-
nats med P synes vara storst vid modellrektorsomriadena 6 och 7. Denna
omstindighet, som i forsta hand ej synes kunna tillskrivas vare sig struk-
turella eller personalorganisatoriska forhallanden vid rektorsomradena,
torde nirmast betingas av att dessa rektorsomraden ir avsevidrt mindre an
ovriga.




32

Tabell 8. Rektors drsarbetsmdingd vid modellrektorsomrdden. Procentuell férdelning pd
kvalifikationsgrunder och huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procentuell férdelning

Kvalifikationsgrund Modell nr

1 2 3 4 5 6 7
3 I R R e I e, 29 25 25 25 23 40 39
xS S L 1,5 3 4 3 4 1,5 2
Bt s i Dbt S1ula oyfos 10 e iela e ey 42 41 42 39 39 32 31
L A AL SR T SN R Y 21 21 20,5 24 25 20,5 22
R e e T 1,5 2 1,5 1 A 0,5 0,5
G G A SRR s S S LA — 1 0,5 1 1 0,5 0,5
DB o s e LI Sisab § el ate ety iy 3 4 3,5 3 3 3 3
i e 0 T e e 2 3 3 4 4 2 2

Summa | 100 100 100 100 100 100 100

Fois e AR L e RS AL 60 60 60 61 58 50 49
L O g o, e 37,5 36 36 36 39 48 49
5% o R Ll 2 e e oo e 2,5 4 -4 3 3 2 2

Summa | 100 100 100 100 100 100 100

Tabell 9. Studierektors drsarbetsmdngd vid modellrektorsomrdden. Procentuell fordelning
pd kvalifikationsgrunder och huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procentuell fordelning

Kvalifikationsgrund Modell nr
21 g1 42 52
e Pt ol SR T A SOOI S 21 21 22 20
LR R e e e H A L 4,5 9 7 8
Fin 5t Ll T S e o (] TR R o T 29 26 25 24
Y b R A R s e e R 38 34 40 44
DU i SO T T, R 0,5 1 : § 0,5
B oiale oy bhodn Shuroimtdisittiass & 151 sis o b3siosol e e » 1 1 — —
0) RISk o s S SRS IR TSR SR L B % LRI 4 6 4 3
PN . o[BI 7 iy TR S 7 S A 2 2 1 0,5
Summa 100 100 100 100
Huvudkvalifikationsgrund
AU R L T I e b Rl S 61 56 58 61
i TS A ST  oe e SC I 36 41 40 38
b L R 1 e R s 3 3 2 1
Summa 100 100 100 | 100

1 studierektor for hogstadiet
2 » » lag- och mellanstadierna

Tabell 9 utvisar bl. a. att studierektors arbete genomgéiende domineras
av med A betecknat arbete. Betraktas fordelningen pa kvalifikationsgrun-
der framgar av tabellen bl. a. att den procentuella andelen med kvalifika-
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tionsgrunden a betecknat arbete dr storst hos studierektor for hogstadium.
Den procentuella andelen med kvalifikationsgrunden ap betecknat arbete
ar storst hos studierektor for lag- och mellanstadierna. Det med kvalifika-
tionsgrunderna a och ap betecknade arbetet hos studierektor for hogstadium
ar procentuellt uttryckt storst hos studierektor for hogstadium vid rektors-
omrade, vid vilket hogstadiet 4r mindre @n 1ag- och mellanstadierna tillhopa.
I fraga om studierektors for liag- och mellanstadierna med kvalifikations-
grunderna a och ap betecknade arbete kan motsatt tendens utldsas ur ta-
bellen. Vid studium av i tabell 9 redovisad procentuell férdelning pa kvali-
fikationsgrunder och huvudkvalifikationsgrunder av studierektors arbete

Tabell 10. Tillsynsldrares vid rekiorsskola drsarbetsmdngd vid modellrekiorsomrdden.
Procentuell fordelning pd kvalifikationsgrunder och huvudkvalifikationsgrunder. —

Nuldge
Procentuell férdelning
Kvalifikationsgrund Modell nr
1 2 3 4 5 6 %
B TR e o A AL LR 44 42 41 44 43 57 57
CY I o o eyt R e B e 53 55 56 44 43 37 37
AR, S e e e e 3 3 3 12 14 6 6

Summa | 100 100 100 100 100 100 100

AL oot st el B YRR o) nls S s e 85 86 85 86 86 89 89
Py o ¢ ottt e ol T v st sTarnes 13 13 14 11 11 9 9
T e s PNl oo e (A T 2 1 1 3 3 2 2

Summa | 100 | 100 | 100 | 100 | 1000 | 100 | 100

Tabell 11. Tillsynsldrares vid annan skolanldggning dn rektorsskola drsarbetsmdngd
vid modellrektorsomrdden. Procentuell férdelning pd kvalifikationsgrunder och huvud-
kvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procentuell fordelning

Kvalifikationsgrund Modell nr
R DLIEL s T AREL NNl ai gl g A L S e 51 51 56 54 51 59 54
D%+t 0 il o e SHal s raBlans okste o uuse ko Sinieiis 46 46 42 44 47 38 44

2

!
[ o R T M i LR A
|
l
|

3—412931
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bér héllas i minne de i tabell 5 ovan redovisade kvantitativa skillnaderna i
studierektors arbete vid olika modellrektorsomraden.

Ur tabell 10 kan utlidsas bl. a. att av tillsynslirare vid rektorsskola utfort
arbete som betecknats med A synes vara procentuellt stérst vid modellrek-
torsomridena 6 och 7, d. v. s. rektorsomraden utan studierektor. Med kva-
lifikationsgrunden as betecknat, av tillsynslirare vid rektorsskola utfort
arbete synes vara procentuellt storst vid rektorsomraden med studierektor
for 1ag- och mellanstadierna.

3.3.3 Arbetets fordelning pa sakomraden

Redan under kartliggningen av skolledarnas, bitridande skolledarnas och
rektorsexpeditionernas/skolkansliernas arbete har utredningen funnit upp-
delningen av arbetet efter de kvalifikationer som bér krivas for utférandet
av de olika arbetsuppgifterna ur utredningsteknisk synpunkt foga tillfreds-
stillande. Utredningen har dérfér indelat skolledningens arbetsuppgifter
i ett antal grupper, benimnda sakomraden. Genom denna indelning mojlig-
gors bl. a. en mera direkt funktionell analys av skolledarnas och bitridande
skolledarnas arbete. Vart och ett av sakomradena kan innehalla arbetsupp-
gifter betecknade med de i det foregdende behandlade kvalifikationsgrun-
derna. Sakomradena ir foljande:

I Undervisning samt allménpedagogisk och administrativ utveckling
IT Ledning och évervakning av undervisning och lirarpersonal
III Overvakning av elevernas skolgang, flit, uppférande och ordning, sti-
mulera féreningsverksamhet
IV Undervisningens organisation
V Flyttning, prov, terminsavslutningar, inskrivning, avgang ete
VI Fastigheter
'VII Inventarier, undervisnings- och forbrukningsmateriel, skolbibliotek
VIII Expedition — kansli: personaluppgifter, 16ner, arvoden ete, ekonomi,
statistik och expeditionsarbete i 6vrigt
IX Arbete i samband med skolhygienisk och skolsocial verksamhet
X Sammantriden, sarskilda uppdrag m. m.

Vilka arbetsuppgifter som ingar i vart och ett av de tio sakomradena fram-
gar av bilaga 3 A. Av bilagan framgir dven genom de sparrningar som i
kolumnerna 3—6 vidtagits i friga om vissa arbetsuppgifter, huruvida leda-
ren for rektorsomradet eller ledaren fér kommunens skolvisende enligt ut-
redningens mening bér ha att svara fér dem.

Rektor

Den procentuella férdelningen p4 sakomriden av den enligt enkiitmate-
rialet berdknade genomsnittliga arsarbetsméingden fér rektor vid olika ty-
per av modellrektorsomraden framgar av tabell 12.
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Tabell 12. Rektors drsarbetsmdngd vid modellrektorsomrdden. Procentuell fordelning pd
sakomrdden, — Nuldge

Procent av irsarbetsméngden

Modell nr Sakomrade nr

I 1I v v VI VII | VIII | IX X I—X
R D T 26,5 | 18 6 10 5 2,5 4,5 | 24 2 1,5 100
IR B 20 21 9 9 6 3 5 22 3 2 100
RN T 19 21 9 11 7 2 4 21 4 2 100
e BBl 17 25 10 11 6 2 4 20 3 2 100
B i 2 A e 16 24 9 16 6 2 4 18 3 2 100
) e 34 21 7,5 1t 4,5 ! 5 12,5 1,5 2 100
R o L 33,5 | 19,5 i 15 3,5 1 4,5 12 2 2 100

>1 Av tabell 12 kan utldsas att sakomrade I, »Undervisning samt allménpe-

dagogisk och administrativ utveckling», kriaver den storsta delen av rek-

E tors totala arbetsinsats vid modellrektorsomradena 1, 6 och 7. Vid rektors-

omridena 4 och 5 upptages den storsta delen av rektors arbete av sakom-

rade II, »Ledning och évervakning av undervisning och lirarpersonal». Vid
|
:
|

rektorsomride 3 dominerar sakomradena II och VIII, det senare omfattande
huvudsakligen expeditionellt arbete, i lika stor omfattning vardera. Vid
rektorsomriade 2 domineras rektors arbete av sakomride VIII. Den nist
storsta delen av rektors arbetsinsats dgnas vid rektorsomradena 1, 4 och 5
at sakomrade VIII, alltsd huvudsakligen expeditionellt arbete, samt vid
rektorsomradena 2, 6 och 7 it ledning och 6vervakning av undervisning och
lirarpersonal (sakomrade II). Sasom tredje sakomrade i frdga om domi-
nans framtrider vid rektorsomrade 1 sakomrade II, vid rektorsomradena
2, 3, 4 och 5 sakomréde I samt vid rektorsomradena 6 och 7 sakomrade VIII.
P4 fjirde och femte platserna kommer genomgiende sakomradena IV, »Un-
dervisningens organisation», och III, »Overvakning av elevernas skolgéang,
flit, uppforande och ordning, stimulera féreningsverksamhet». Hirefter
kommer vid samtliga modellrektorsomraden med undantag av 6 och 7 sak-
omrade V, »Flyttning, prov, terminsavslutningar, inskrivning, avging ete>.
Vid rektorsomradena 6 och 7 kommer detta sakomrade i friga om dominans
nagot efter sakomrade VII, omfattande arbete med inventarier, undervis-
nings- och férbrukningsmateriel samt skolbibliotek.

Det ir dven av intresse att studera hur rektors érliga tidsatging per sak-
omrade fordelar sig pa arbete betecknat med de olika huvudkvalifikations-
grunderna. Genom parallellstudium av en dylik férdelning, som redovisas
i tabell 13, och arsarbetsmingdens foérdelning pa sakomriden enligt tabell
12, erhalles bl. a. kvantitativa utgdngspunkter for atgérder ledande till en
avlastning av arbete fran skolledaren.

Det med A betecknade arbetet dominerar siledes genomgiende sakomra-
dena III—VIII och sakomrade X.
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Tabell 13. Rekiors drsarbelsméngd vid modellrektorsomrdden. Procentuell fordelning av
den drliga tidsdtgdngen per sakomrdde pd huvudkvalifikationsgrunder — Nuldge

Sakomrade

Huvudkvali-
fikations-

grund

Procent av arlig tidsatgang per sakomrade

Modellrektorsomriade nr

2

3

4

5

P gl iRl 2 B o S

17
83
44
56
50
33
17
81
19
96
4
89
12
81
19
99
L
36
64
100

21
79
39
61
44
33
23
77
23
92
8
87
13
78
22
98
2
39
61
100

21
79
39
61
44
33
23
74
26
91
9
89
11
79
21
98
2
47
53
100

23
77
41
59
43
31
26
80
20
88
12
85
15
7ifk
23
98
2
69
31
100

23
77
25
75
43
30
27
78
22
86
14
85
15
i
23
97
3
74
26
100

12
88
36
64
46
31
23
88
12
94
6
95
5
82
18
99
i
65
35
100

12
88
36
64
47
31
22
80
20
93
7
94
6
82
18
99
1
69
31
100

Parallellstudier av tabellerna 12 och 13 ger vid handen att de stérsta
kvantiteterna med A betecknat arbete dr att finna inom sakomradena VIII,
IL, IV och V, i nu ndmnd ordning, vad betriffar rektorerna vid modellrek-
torsomradena 2 och 4. Vid rektorsomradena 1, 3 och 5 ar sakomradesfolj-
den denna: VIII, IV, II och V. For rektorsomrade 6 giller ordningsfoljden
VIII, IV, II och VII, for rektorsomrade 7 IV, VIII, II och VII.

Studierektor

Av tabell 14, som ir en motsvarighet till tabell 12 avseende rektor, framgar,
att den storsta delen av studierektors arbete oberoende av dennes stadie-

Tabell 14. Studierekiors drsarbetsmdngd vid modellrektorsomrdden. Procentuell fordelning
pd sakomrdden. — Nuldge

Procent av arsarbetsmingden
Modell nr Sakomrade nr
1 I 111 v v VI VII | VII IX X I-X
e T 9 34 8 a1 12 — 2 3.5 0,5 -— 100
S Bt ) 0 e 5 32 10 34 12 — 2 4 1 — 100
ko MR A 15 39 6 15 10 - 9 k3 1 S 100
BV aml 21 38 5 13 9,5 -— 8,5 4,5 0,5 - 100

1 studierektor for hogstadiet
» » lag- och mellanstadierna
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tillhorighet dgnas sakomrade II, »Ledning och évervakning av undervis-
ning och lararpersonal». Dock utgoér studierektor vid modellrektorsomrade
3 undantag. Studierektor vid detta rektorsomride synes dgna den procen-
tuellt storsta delen av sitt arbete at sakomrade IV, »Undervisningens or-
ganisation». Sakomrade IV synes, om man vad betraffar studierektor for
lag- och mellanstadierna bortser fran under sakomrade I upptaget arbete
med allminpedagogisk och administrativ utveckling, kriva den nist storsta
delen av studierektorernas vid modellrektorsomradena arbete. Déarefter kom-
mer ifridga om dominans sakomrade V, »Flyttning, prov, terminsavslutning-
ar, inskrivning, avgang etc». Studierektorerna synes ej i nagot fall utféra
arbete hanforligt till sakomradena VI, »Fastigheters, och X, »Samman-
triden, sirskilda uppdrag m. m.».

I tabell 15 redovisas pa samma sitt som tidigare skett ifrdga om rektorer
(tabell 13) hur studierektors arliga tidsatgang per sakomrade under nuva-
rande forhallanden férdelar sig pa huvudkvalifikationsgrunder.

Av tabell 15 framgéar att med A betecknat arbete vid samtliga rektorsom-
raden utgor den storsta delen av studierektors arbete ifrdga om sakomra-
dena I, IV, V, VII och VIII. I sakomradena II och III utgér med P betecknat
arbete genomgdende den storsta delen. Den i absoluta tal uttryckt storsta
mingden med A betecknat arbete dr vad betraffar studierektorer for hog-
stadier storst i sakomrade IV, »Undervisningens organisation», samt vad

Tabell 15. Studierektors drsarbetsmdngd vid modellrektorsomrdden. Procentuell fér-
delning av den drliga tidsdtgdngen per sakomrdde pd huvudkvalifikationsgrunder. —

Nuldge
Procent av arlig tidsatgang per sakomrade
Huvud-
Sakomrade kvalifikations- Modell nr
grund
21 3 43 52

............. A 74 74 74 74

P 26 26 26 26
............. A 32 20 37 40

1) 68 80 63 60
............. A 29 25 32 39

i 40 49 46 44

S 31 26 22 17
............. A 85 81 81 80

P 1h 19 19 20
............. A 86 85 75 91

1 14 15 25 9
............. A 76 76 62 55

P 24 24 38 45
............. A 97 98 100 100

P b 2 —

.............. S 100 100

1 studierektor for hogstadiet
2 » » 14g- och mellanstadierna
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betraffar studierektorer for ldg- och mellanstadier storst i sakomrade II,
»Overvakning och ledning av undervisning och ldrarpersonals.

Tillsynsldrare vid rektorsskola

Séasom framgér av tabell 16 atgar den storsta delen av tillsynsldrares vid
rektorsskola arbete genomgéiende at sakomrade VII, som omfattar arbete
med inventarier samt undervisnings- och férbrukningsmateriel. Starkast
framkommer detta forhallande ifraga om tillsynsliarare vid rektorsomrade-
na 1, 6 och 7. Vid dessa rektorsomraden finns ej studierektor.

I tabell 17 redovisas hur tillsynsldrares vid rektorsskola arliga arbets-

Tabell 16. Tillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsmdngd vid modellrektorsomrdden.
Procentuell fordelning pd sakomrdden. — Nuldge

Procent av arsarbetsmangden
Modell nr Sakomréide nr

I 1I 111 v v VI NIL o VIIIL | . IX X I—X
1 — 6 6 5 3 4 72 3 3 — 100
2 5 17 5 9 2 5 51 7 1 — 100
3 3 16 5 7 2 5 53 8 1 — 100
4 7 25 16 6 2 b 33 5] 1 o 100
5] 5] 24 17 6 2 b 34 5 2 — 100
6 3 2 6,5 — 1 4 69 14 0,5 — 100
7 3 2 7 — 1 4 69 13 1 — 100

Tabell 17. Tillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsmdngd vid modellrektorsomrdden.
Procentuell fordelning av den drliga tidsdtgangen per sakomrdde pd huvudkvalifika-
tionsgrunder. — Nuldge

Procent av tidsatgang per sakomrade ‘

Huvud- ,
Sakomrade nr kvalifika- Modell nr '
tionsgrund

1 2 3 4 5 6 7

75 75 75 75 75
25 25 25 25 25
80 83 81 75 75
20 17 19 25 25
85 82 81 76 81
15 18 19 24 19
100 100 100 — —
100 100 100 100 100
93 93 92 92 92
7 7 7 8 8 8
82 87 87 88 89
18 13 13 12 11
100 100 100 | 100 100
88 88 88 88 88
12 12 12 12 12

wP TP UR PPN YR Tp




39

mingd per sakomrade under nuvarande férhallanden foérdelas pa huvud-
kvalifikationsgrunder.

Sasom framgar av tabellen dominerar vid samtliga modellrektorsomréa-
den med A betecknat arbete inom vart och ett av de sakomraden inom vilka
tillsynsldrare vid rektorsskolor utfér arbete. Den i absoluta tal uttryckt
storsta médngden med A betecknat arbete ligger vid samtliga modellrektors-
omraden i sakomrade VII, som omfattar arbete med inventarier samt under-
visnings- och forbrukningsmateriel.

Tillsynsldrare vid annan skolanldggning dn rektorsskola

Av tabell 18, i vilken redovisas den procentuella fordelningen pa sakom-
raden av den enligt enkédtmaterialet berdknade genomsnittliga arsarbets-

Tabell 18. Tillsynsldrares vid annan skolanldggning dn rektorsskola drsarbetsmdngd
vid modellrektorsomrdden. Procentuell fordelning pd sakomrdden. — Nuldge

Procent av arsarbetsmingden

Modell nr Sakomrade nr

I 11 111 v v VI VII | VIII IX X I-X
¢ I v e s b 6 10 5 6 8 52 5 - — 100
B s L ¥ 7 13 4,5 9 5 48 4,5 2 - 100
7 SRR DN 6 6 10 4 8 7 52 {51 2 - 100
LA ST 8 5,5 b,5 5,5 4 % 62 5,5 2 — 100
(& ISR s 8 7 15 4 11 7 41 4 3 — 100
LR e o A S 6 10 4,5 7 7 54 4,5 2 — 100

Tabell 19. Tillsynsldrares vid annan skolanldggning dn rektorsskola drsarbetsmdngd
vid modellrektorsomrdden. Procentuell firdelning av drlig tidsdtgdng per sakomrdde pd
huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procent av arlig tidsatgang per sakomrde

Huvudkvalifika-
tionsgrund

Sakomrade nr Modell nr

1—2 3 4 5 6 7

75 75 75 75 75 75
25 25 25 25 25 25
81 80 80 79 85 82
19 20 20 21 15 18
96 98 98 96 98 98

4 2 2 4 2 2
100 100 | 100 100 100 100
100 100 | 100 100 100 100
95 95 96 97 95 95

5 5 4 3 5 5
82 85 86 85 87 84
18 15 14 15 13 16
100 100 | 100 100 100 100
88 88 88 86 88 88
12 14

e T T T L ATt
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mingden for tillsynsldrare vid annan skolanldggning an rektorsskola, fram-
gir att den storsta delen av tillsynsliararnas arbete genomgéende faller pa
sakomréde VII, »Inventarier, undervisnings- och férbrukningsmaterial, skol-
bibliotek». Den nist storsta delen av arbetet 4gnas it sakomrade II, omfat-
tande arbete med 6vervakning av elevernas skolgéng, flit och ordning.

I tabell 19 redovisas den procentuella férdelningen av den arliga tidséat-
gdngen for tillsynsldrares arbete per sakomrade pa huvudkvalifikations-
grunder.

Med A betecknat arbete dominerar genomgdende, sisom framgir av ta-
bellen, samtliga sakomraden. Den i absoluta tal uttryckt storsta méingden
med A betecknat arbete dr genomgéende att finna i sakomrade VII.

Bitradespersonal dt rektor

I tabell 20 belyses med virden ur enkiatmaterialet fordelningen pa sakomré-
den av arbetsmingder utférda av bitradespersonal &t rektor vid olika mo-
dellrektorsomriden.

Tabell 20. Av bitrddespersonal vid modellrektorsomrdden utford arbetsmdngd. Procentuell

fordelning pd sakomrdden. — Nuldge
Procent av arsarbetsmingden
Modell nr Sakomriade nr

I II III v v VI 0 G I R £ B IX X I—X
[ S oo —_ 0,4 0,4 6,6 15 —_ 6,6 71 — —_ 100
il e o yiere o — 0,6 0,4 7 18 _— 2 71,4 0,6 s 100
B A — 0,4 0,2 6 13 —_ 1,2 78,4 0,8 —_ 100
7. SR it PR — 0,6 0,4 7 18 — 2 71,4 0,6 — 100
s IR IR —_— 0,3 0,2 6 13 — 1,2 78,5 0,8 — 100
8 snmenions —_ 0,5 0,5 4,4 13 — 2,4 79 0,2 —_— 100
P TR — 0,2 0,3 4 8,1 —_ 1,5 85,5 0,4 — 100

Av tabell 20 kan utlisas, att den storsta delen av bitriadespersonals at rek-
tor arbete genomgéende dgnas sakomrade VIII, som omfattar expeditionellt
arbete. Den nidst storsta arbetsinsatsen géller vid samtliga modellrektors-
omriden sakomride V, »Flyttning, prov, terminsavslutningar, inskrivning,
avgang etc». Dérefter kommer vid samtliga modellrektorsomraden sakom-
rade IV, sUndervisningens organisation».

3.3.4 Arbetets fordelning pa befattningshavare
3.3.4.1 Inledning
Av intresse dr att med utgangspunkt fran ur enkédtmaterialet erhallna vér-

den mera konkret &n vad som framkommit vid i det féregdende ldmnad re-
dogorelse 6ver omfattning och sammanséttning av de olika befattningsha-
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varnas arbetsmingder vid modellrektorsomradena, soka analysera hur ar-
betet fordelar sig pa olika kategorier av befattningshavare. Utredningen har
utfért en sadan analys i tvd avseenden, niamligen dels ifridga om fordelning
av arbete utfoért av skolledare och bitridande skolledare, dels ifraga om for-
delning av med A betecknat arbete som utfors av samtliga personalkatego-
rier.

Vid dessa analyser har, vad betriaffar fordelning av arbete utfort av skol-
ledare och bitridande skolledare, beaktats arbete utfort av rektor, studie-
rektor och tillsynsliarare vid rektorsskola. Endast dessa befattningshavares
jamte bitridespersonals arbete synes bero av hela rektorsomradets storlek,
sammansittning och personalorganisation. Arbete som utfors av tillsyns-
lirare vid annan skolanliggning én rektorsskola synes vara avhingigt av
endast den egna skolanliggningens storlek. Vid analyserna, som i bada
fallen utforts i tvA moment, har vidare bortsetts fran, i det ena fallet, arbete
under sakomrade I, i det andra fallet, arbete under sakomradena I och IL
Sakomrade I omfattar dels arbete med anledning av egen undervisning (gal-
ler endast rektor), dels sadant arbete som forfattningsstudier och annan
verksamhet, som s& att siga utgér en forutsittning for under Svriga sak-
omriden upptagen verksamhet. Visst av under sakomrade II upptaget ar-
bete ar av sidan karaktir att omfattningen av detsamma hos olika befatt-
ningshavare kan forvintas vara beroende av den tid som under olika for-
hallanden star till buds.

3.3.4.2 Av skolledare och bitridande skolledare utfért arbete

I tabell 21 redovisas med utgangspunkt fran virden erhallna ur enkidtma-
terialet férdelningen av den totalarbetsméingd som utférs av skolledare och

Tabell 21. Skolledares och bitrddande skolledares totalarbetsmdngd och fotalarbetsmdngd

per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomrdde I. Procentuell firdelning pd
befattningshavare. — Nuldge
Total- Totalarbetsmingd per huvudkvalifikationsgrund

Motolle arbetsmangd A P S
rektors-

omrade nr Procent Procent

RU|Srt|Ti|S:al R|Sr|Tl|S:a|l R|Sr|Tl|Sa| R l Sr l Tl | S:a

) sl 89 |— | 11 | 100|87,5| — [12,5 100|92,5| — (7,5 | 100| 94 | — 6 100
b A g, 61 |31 8 | 100| 62,5 27 [10,5| 100| 56 | 40 4] 100| 73 | 25 2 100
Foviinanis 50 |40 | 10 | 100{53 | 34 |13 | 100|42 | 54 4 | 100| 61 | 36 3 100
BN 75 |19 6 | 10077 |15 | 8 | 100]71 | 27 2 | 100| 83 | 12 5 100
{175 COORORG 79,5/ 12,5/ 8 | 100[ 78,5 11 |10,5( 100|81 | 16 3 | 100| 86 | 6,5 | 7,5 100
B . ik 77 | — | 23| 100{72 | — |28 | 100{91 | — 9 | 100| 88 [ — | 12 100
R 81 | — | 19| 100{77 | — |23 | 100/94 | — 6 }100] 91 | — 9 100

1R = rektor, Sr = studierektor, T1 = tillsynsldrare vid rektorsskola
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Tabell 22. Skolledares och bitrddande skolledares lotalarbetsmdngd och totalarbetsmdéngd
per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomrddena I och I1. Procentuell fordelning
pd befattningshavare. — Nuldge

Total- Totalarbetsmingd per huvudkvalifikationsgrund

Modell- arbetsmingd A P S
rektors-
omrade nr Procent Procent

R |Sr*|TP|S:a| R|Sr | Tl|{S:aa| R|Sr|Tl|S:al R|sr| Tl S:a
- SRR, 86 | — | 14 | 100| 86,5/ — | 13,5 100 82 | — | 18 | 100| 94 | — 6 100
I 63 | 27 | 10 | 100{64 | 26 [10 | 100| 57 | 35 8 | 100 73 | 25 2 100
SRR LLEN 51 | 37 [ 12 | 100|53 | 34 [13 | 100| 42 | 49 9 | 100| 61 | 36 8 100
e 78.) 15 7 1100{79 |13 [ 8 [ 100| 71 | 26 3 | 100| 83 | 12 5 100
e i, o 82 9 9 | 100| 82 8 110 | 100| 81 | 15 4 | 100| 86 |6,5 | 7,5 100
BN 70 | — [ 30 | 100/68 | — (32 | 100| 74 | — | 26 | 100| 88 | — | 12 100
s 5me b 76 | — | 24 | 100{74 | — (26 | 100| 84 | — | 16 | 100| 91 | — 9 100

1 R = rektor, Sr = studierektor, T1 = tillsynslédrare vid rektorsskola

bitrddande skolledare samt av total arbetsmingd per huvudkvalifikations-
grund — exklusive sakomréde I — pa olika befattningshavare.

Av tabell 21 framgér, om endast totalarbetsméngdens fordelning beaktas,
att rektor vid modellrektorsomraden, vid vilka finns studierektor for hog-
stadium, synes utfora en relativt sett mindre del av totalarbetsméngden an
en rektor vid ett niistan identiskt modellrektorsomrade med studierektor for
lag- och mellanstadierna. Denna skillnad synes bli allt mer markant ju
storre hogstadiet blir i forhallande till 1ag- och mellanstadierna. Vad sa-
lunda konstaterats rérande totalarbetsméngdens fordelning géller aven be-
triffande foérdelningen av totalarbetsmingden per huvudkvalifikations-
grund. Ur tabellen kan dven utlisas, att tillsynslirare vid rektorsskola vid
modellrektorsomraden vid vilka studierektor ej finns, ehuru samtliga sta-
dier dr forlagda till rektorsomradet, synes utfora en procentuellt sett avse-
vart storre del av savil totalarbetsméingd som totalarbetsmingd per huvud-
kvalifikationsgrund.

Av tabell 22 framgar hur den totalarbetsmingd som utférs av skolledare
och bitrddande skolledare samt totalarbetsmingd per huvudkvalifikations-
grund fordelas pa befattningshavare, sedan man bortsett fran under bade
sakomrade I och sakomrade II redovisat arbete.

Tabell 22 understryker vad som anférts i kommentaren till tabell 21.

3.3.4.3 Fordelning av med huvudkvalifikationsgrunden A betecknat arbete

Ur tabell 23 kan utldsas bl. a. att av studierektor fér hogstadiet utfort med
A betecknat arbete ar procentuellt sett storre dn motsvarande arbete utfort
av studierektor for lig- och mellanstadierna. Tillsynslirare vid rektorsom-
raden utan studierektor utfér en storre procentuell del av det med A be-
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Tabell 23. Med A betecknad totalarbetsmdngd — exklusive sakomrdde I — vid modell-
rektorsomrdden. Procentuell fordelning pd befatiningshavare. (Bitrddespersonals arbete
dr helt hinforligt till A). — Nuldge

Procent per befattningshavare

Modellrektors-

omrade nr i Tillsynsl v Bitrades- S
Rektor Studierektor Ceh personal Samtliga

g PR e A 62 — 9 29 100
D s oo T erea i oY 48 20 8 24 100
Bl ool SRR 37 24 9 30 100
R Lyt 56 11 6 27 100
T L T S 49 7 6 38 100
6 1 ik st AR TS 53,5 — 21 25,5 100
................ 48 — 14 38 100

Tabell 24. Med A betecknad totalarbetsméngd — exklusive sakomrddena I och IT — vid

modellrektorsomrdden. Procentuell fordelning pd befattningshavare. — Nuldge
Procent per befattningshavare
Modellrektors-
omréide nr ? Tillsynsl v Bitrades- .
Rektor Studierektor Relitok personal Samtliga
g s e et 59 —- 9 32 100
B, raliny el ats IR PR 46,5 19 7,5 27 100
B, ieis s amis TR E T 35,5 23 8,5 38 100
A e T 54 9 5 32 100
(o TR LSS T 48 5 5,5 41,5 100
(RIS i e s 49 —_ 23 28 100
T oian et el 44 — 15,5 40,5 100

tecknade arbetet @n tillsynslirare vid rektorsskola i évriga modellrektors-
omraden.

I tabell 24 redovisas pa samma sitt som i foregiende tabell férdelningen
av med A betecknad totalarbetsmingd, sedan man bortsett dven fran under
sakomréade II upptaget arbete.

3.3.5 Sdsongvariation

Fragan om arbetets fordelning pa &rets manader utgor en i allt organisa-
tionsarbete betydelsefull faktor. Utredningen har déarfor med utgdngspunkt
fran enkitmaterialet foretagit vissa berikningar for erhallande av de olika
personalkategoriernas arbetsbelastning under olika manader. I enkéten {till
skolledarna ombads desamma att redovisa under vilken eller vilka av arets
veckor de olika arbetsuppgifterna utférdes. Salunda erhéllna uppgifter har
lagts till grund fér berikning av tidsatging for olika arbetsuppgifter pa
arets manader. Bitridande skolledares och bitrddespersonals tidsitgéng for
olika arbetsuppgifter har i stort fordelats pA samma sitt som rektors mot-

svarande tidsatging.




Figur 1. Rektors drsarbetsmingd vid
modellrektorsomrdde 2. Firdelning pa
madnader. — Nuldige

Figur 2. Studierekforsomrdde 2. For-
delning pa manader. — Nuldge

Figur 3. Tillsynsldrares vid rektors-
skola drsarbetsméingd vid modellrek-
torsomrdde 2. — Nuldge

Figur 4. Tillsynsldrares vid annan
skolanldggning dn rektorsskola drsar-
betsmdngd vid modellrektorsomrdde 2.
Fordelning pd manader. — Nuldge
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Figur 5. Bilrddespersonal utférd drs-
arbetsmdngd vid modellrektorsomrdde
2. Fordelning pa mdnader. — Nuldge Ja. Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Resultaten av berikningarna &skadliggores i figurerna 1—5. Hér redo-
visade berdkningar omfattar endast ett modellrektorsomrade, namligen
modellrektorsomrade 2. Rektorsomraden av denna struktur och med denna
personalorganisation dr de vanligast forekommande i utredningens enkat-
material.

Figurerna bekriftar den vedertagna uppfattningen att virterminens se-
nare hilft och héstterminens borjan utgor arbetstoppar for den personal,
som har att svara for ledning och administration av rektorsomréden.

3.4 Rektorsomrdden med rektor som forenar rektors- och skolchefsskap

3.4.1 Inledning

I detta avsnitt redovisas pa liknande sétt som i avsnitt 3.3 rérande egentliga
rektorer resultatet av bearbetningen av utredningens enkét i vad avser rek-
torer som forenar rektors- och skolchefsskap.

Med de i framstillningen brukade modellerna I:1—II:2:2 forstas sa-
lunda (jfr avsnitt 3.2):

I:1 modellkommun I. Studierektor for hogstadiet vid skolchefens eget
rektorsomréde. Ingen skolassistent eller motsvarande pa skolkans-
liet.

107 modellkommun I. Studierektor fér lag- och mellanstadierna vid
skolchefens eget rektorsomrade. Ingen skolassistent eller motsva-
rande pé skolkansliet.

II: 1: 1 modellkommun II. Studierektor for hogstadiet vid skolchefens eget

rektorsomrade. Skolassistent eller motsvarande pa skolkansliet.
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II: 2: 1 modellkommun II. Studierektor for 1ig- och mellanstadierna vid
skolchefens eget rektorsomrade. Skolassistent eller motsvarande pa
skolkansliet.

II: 1: 2 modellkommun II. Studierektor for hogstadiet vid skolchefens eget
rektorsomréide. Ingen skolassistent eller motsvarande pa skolkans-
liet.

II: 2: 2 modellkommun II. Studierektor fér 1ag- och mellanstadierna vid
skolchefens eget rektorsomréade. Ingen skolassistent eller motsvaran-
de pa skolkansliet.

3.4.2 Arsarbetsmiingder

Rektor. Totalarbetsmdngder

Den med utgidngspunkt fran de ur enkidtmaterialet erhallna virdena berik-
nade totala arsarbetsmingden (rektors- + skolchefsarbete) for rektorer dar-
jimte skolchefer i modellkommuner med olika personalorganisatoriska for-
héllanden pa skolkanslier och vid skolchefers egna rektorsomriden fram-
gar av tabell 25.

Studier av sdsongvariationerna i arbete som avilar rektor déirjimte skol-
chef i modellkommunerna visar att i tabell 26 redovisade ungefirliga ar-
betsméngder synes ligga i juli och borjan av augusti, den fér berérda befatt-
ningshavare nirmast ifrigakommande semestertiden.

Om man forutsitter, att den del av arbetet som berdknats ligga i juli och
bérjan av augusti i regel utférs av en rektors semestervikarie och att évrig
arsarbetsmingd silunda tillfaller rektor sjilv kan ur tabell 25 utlisas bl. a.
att i stort sett normal &rsarbetsmiéingd under nuvarande forhéllanden synes
foreligga for rektor tillika skolchef i modellkommun I. Rektor dirjamte skol-
chef i modellkommun II synes i det fall skolassistent eller motsvarande finns
pa skolkansliet ha en arsarbetsborda, som overstiger den fér tjinstemin
som normal betraktade med 150—250 timmar. I det fall skolassistent eller
motsvarande ej finns pa skolkansliet i modellkommun II synes rektors

Tabell 25. Rektor ddrjdmite skolchef. Total drsarbetsmdingd i

modellkommuner. — Nuldge
Modell nr a5l 152 il iNT: 20 dl 1112 | T1: 2: 2
| Antal timmar/ar..... 1950 | 1900 | 2200 | 2120 | 2 440 | 2 360

Tabell 26. Under semestertid foreliggande approximativa arbets-
mdngder forrektor ddrjdmte skolchef i modellkommuner.—Nuldge

Modell nr I1—I:2  |IL1:1—I0:2:1|11:1:2—11:2:2

[ Antal timmar........ 120—170

130—180 170—220
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arsarbetsborda overstiga den for tjédnstemin som normal betraktade Airs-
arbetsmingden med 350—500 timmar. Kommuner av aktuell storlek med
skolkansli utan skolassistent dr dock fétaliga i utredningens enkéitmaterial.

Av tabell 25 framgar dven att den totala arsarbetsmingden for rektor
dirjiamte skolchef i modellkommun II synes overstiga den for en tjansteman-
nabefattning som normal betraktade arsarbetsmingden med 100—200 tim-
mar i det fall skolassistent eller motsvarande finns pa skolkansliet, samt med
350—450 timmar i det fall skolassistent eller motsvarande ej finns pé skol-
kansliet. '

Rektor. Rektors- respektive skolchefsarbete

I tabell 27 redovisas hur total 4rsarbetsmingd for rektor darjamte skolchef
i modellkommuner fordelar sig pa rektors- och skolchefsarbete.

Enligt tabell 27 synes sdlunda i modellkommun I arbetet domineras av
verksamheten vid det egna rektorsomradet. Arbetet for rektor darjimte skol-
chef i modellkommun II synes fordelas i stort sett lika pa rektors- respek-
tive skolchefsarbete i det fall skolassistent eller motsvarande finns pa skol-
kansliet. I det fall skolassistent eller motsvarande ej star till forfogande for
rektor dirjamte skolchef i modellkommun II synes rektors arbete domineras
av skolchefssysslor.

Av intresse i forevarande sammanhang ar dven att jimfora den del av
arsarbetsmingden hos rektor dirjimte skolchef, som hinfor sig till hans
eget rektorsomrade med den enligt enkétmaterialet beriknade éarsarbets-
mingden hos en egentlig rektor vid ett i évrigt jamforbart rektorsomréde.
Med hinsyn till att omfattningen av rektors undervisningsskyldighet beror
pa bl. a. huruvida rektor ir dirjamte skolchef, ar det vid en dylik jimforelse
lampligt att bortse fran rektors egen undervisning och dérav foranlett arbete.
Salunda beridknade arsarbetsmiingder redovisas i tabell 28. Upplysningsvis
redovisas i tabellen dven totalarbetsmingden (egen undervisning och darav
foranlett arbete inrdknat) for rektorer, som ej forenar rektors- och skol-

Tabell 27. Reklor dérjdmte skolchef i modellkommuner. Total
drsarbetsmdngd. Fordelning pd rektors- respektive skolchefs-
arbete. — Nuldge

Skolchefs- Rektors-
arbete arbete Totalt
Modell nr
Tim- | Pro- | Tim-| Pro- | Tim- | Pro-
mar cent | mar cent | mar | cent
b 0 R ST T Lo e 790 | 40,5 | 1160 [ 59,5 | 1950 100
B2 syt fiansia Oeusm 790 | 41,5 | 1110 | 58,5 | 1900 100
EEAa) - b« Socivds s 1080 | 49 1120] 51 2 200 100
i 2. (O PR NS 1080 | 51 1040 | 49 2120 100
19 5 S B s e S 1320 | 54 1120 | 46 2 240 100
1320 | 56 1040 | 44 2 360 100
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Tabell 28. Egentligt rektorsarbete hos rektor ddrjdmte skolchef i
modellkommuner samt arbete hos egentlig rektor i rektorsom-
rdden motsvarande dessa skolchefers egna rektorsomrdden.

— Nuldge
Antal timmar/ar
Egentligt rek- ¢
Modellnt torsarbete hos Egentlig rektor
rektor tillika
skolchef (exkl
Alin Exkl under-
undervisning SR Totalt
m m)
L e e S A 820 1230 1690
TEASisles vkl iiken s o & 840 1260 1 660
IL1:1—In1:2........ 980 1470 1770
01800 1 o QR 950 1570 1 840

chefsskap. Skolchefs totala, till det egna rektorsomradet hinforliga arbete
har redovisats i tabell 27.

Av tabell 28 framgar bl. a. att det arbete rektor dirjiamte skolchef under nu-
varande forhallanden synes dgna det egna rektorsomradet avsevirt under-
stiger arbetsméngden hos rektor for ett motsvarande rektorsomrade, da
rektor ej forenar rektors- och skolchefsskap. Huruvida detta forhallande kan
innebdra att ledningen av det egna rektorsomradet i vissa avseenden blir
eftersatt pa grund av att rektor dirjéamte ir skolchef maste bedomas mot bak-
grund av bl. a. de arbetsméngder, som utfors av bitridande skolledare vid
rektorsomradet, samt med beaktande av hur rektors och bitridande skol-
ledares arbete fordelar sig pa dels sakomraden, dels kvalifikationsgrunder.
Forhéllandena hirvidlag maste jamforas med de forhallanden som kan
berdknas for det fall rektor ej forenar rektors- och skolchefsskap.

Studierektor samt tillsynslirare vid rektorsskola

De enligt enkitmaterialet beriknade arsarbetsmingderna for studierektor
samt tillsynslirare vid rektorsskola vid de till modellkommunerna hérande
skolchefernas egna rektorsomréden framgar av tabell 29 a. I tabell 29 b
redovisas motsvarande virden fran rektorsomraden dir rektor ej férenar
rektors- och skolchefsskap.

Tabell 29 a. Studierektors samt lillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsmdngd vid

skolchefers egna rektorsomrdden. — Nuldge
Modell nr k1 I:2 II:1:1—11:1:2| 11:2:1—11:2:2
S Stud | Tills | Stud | Tills | Stud | Tills | Stud | Tills
Befattulogshavare rekt lar | rekt lar rekt l4r rekt lar

Antal tormar/am L iy et o 780 190 360 150 840 210 460 170
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Tabell 29 b. Studierektors samt lillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsmdngd vid
rektorsomrdden motsvarande skolchefers egna rektorsomrdden men med rektor som ej
forenar rektors- och skolchefskap. — Nuldge

Modell nr I:2 I:1:1—II:1:2 |11:2:1—11:2:2

i i |

Stud | Tills | Stud | Tills | Stud | Tills | Stud | Tills
rekt lar rekt lar rekt lar rekt lar

Befattningshavare

330 ~40 830 210 400 150

Antal timmmarfar. ..« e oo 200

Av tabellerna framgar att de enligt enkidtmaterialet berdknade Arsarbets-
mingderna for studierektor samt tillsynsldrare vid rektorsskola vid de
till modellkommunerna hoérande skolchefernas egna rektorsomraden och
vid rektorsomraden motsvarande dessa men med rektor som ej forenar rek-
tors- och skolchefsskap genomgéaende ar nira nog lika stora.

Tills.ynsldrare vid annan skolanliggning dn rektorsskola

Sasom omtalats i foregdende kapitel i samband med redogorelsen fér gruppe-
ringen av enkidtmaterialet har vid berdkning av arbetsméingder hos tillsyns-
larare vid annan skolanliggning dn rektorsskola bortsetts bl. a. frAn huru-
vida rektor i vederborande rektorsomrade déarjamte skolchef. Berdkningar
av arbetsméngder hos tillsynslirare vid annan skolanliggning &dn rektors-
skola av saddan storlek som i skolchefernas i modellkommunerna egna rek-
torsomriden, har redovisats under 3.3.1 Anledning foéreligger darfor ej att
dven i detta sammanhang presentera arbetsmingder hos berérda befatt-
ningshavare.

Bitrddespersonal at skolchef

I tabell 30 redovisas enligt enkitmaterialet berdknade, av bitriden 4t skol-
chef i modellkommunerna utférda arbetsméngder.

Tabell 30. Av bitrdden i modellkommuner utforda drsarbets-
mdngder. — Nuldge

Antal timmar/ar
Modell nr :
L Skolassistent
Bitr pers e Summa
L1 T2 oisiccoin. o5 800 — 800
Tl t—IT:2u1 0 UL 0T 1270 1810 3 080
I:1:2—II:22. ....... 1990 — 1990

Bitrddespersonal dt rektor

Enligt enkatmaterialet beriknade, av bitradespersonal at rektor vid skol-
chefernas i modellkommunerna egna rektorsomriaden utférda arbetsméing-

4—412931
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der uppgér till 460 timmar vad betriffar modellerna I: 1—I: 2 samt till 500
timmar vad betrdffar modellerna II: 1: 1— II: 2: 2. Erinras ma hér att ut-
redningen vid berdkning av arbetsmingder for bitrddespersonal at rektor
utgétt ifran dels att rektors eventuella skolchefsskap ej bor paverka omfatt-
ningen och sammansittningen av bitridespersonalens arbete, dels att man
i stort kan bortse fran de personalorganisatoriska férhallandena (sisom
studierektors arbetsomréade) vid rektorsomradet.

3.4.3 Arbetets fordelning pa kvalifikationsgrunder

I tabellerna 31—33 redovisas hur dels totalarbetsmiingd, dels skolchefs-
arbete, dels ock rektorsarbete hos rektor darjamte skolchef i modellkommu-
ner foérdelas pa kvalifikationsgrunder och huvudkvalifikationsgrunder.
Sdsom framgar av tabell 31 domineras det totala arbetet hos rektor dir-
jamte skolchef genomgéende av med A betecknat arbete. Denna dominans
framtriider starkast betriffande arbete hos rektor dirjamte skolchef i mo-
dellkommun II, di skolassistent eller motsvarande ej finns pa skolkansliet.
Svagaste dominansen for med A betecknat arbete féreligger ifriga om ar-
bete hos rektor dirjamte skolchef i modellkommun I. Denna modellkommun
har ej ens hilften s4 manga klasser och elever som modellkommun II.
Tabell 32 visar bl. a. att drygt 70 % av skolchefs arbete hinfér sig till
kvalifikationsgrunden a i det fall skolassistent eller motsvarande ej finns
pa skolkansliet. D4 skolassistent finns, uppgir procenttalet till drygt 65.

Tabell 31. Rektor ddrjédmte skolchef i modellkommuner. Total drsarbetsméngd. Procentuell
fordelning pd kvalifikationsgrunder och huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procentuell férdelning

Kvalifikationsgrund Modell nr
) | I:2 Ik:1:1 11:2:1 IE1:2 I1:2:2
S S R e AP N 23 19,3 12,1 10 o § 9,1
Tl My S R OO S el L7 4,5 1,6 4,5 1,5 4,2
e A O [ AT IR 49,7 52 55 55,5 58 59
(i S TRMEIEY, | gl LSy § S 22,1 22 27 27 25,5 25
[ e LS T 0,5 0,3 0,8 0,8 0,8 0,7
T e g i g T 8 S T h e 0,3 — 0,2 — 0,2 —
Lt R B IR 57 1 2,1 1.3 2 1,2
L1 b Ry el o B R 1 0,9 1,2 0,9 1 0,8
Summa 100 100 100 100 100 100
77 78,5 79
21 20 19,5
2 1,5 1,6
100 100 100




Tabell 32. Skolchefsarbete i modellkommuner. Procentuell fér-

delning pd kvalifikationsgrunder och huvudkvalifikationsgrun-

der. — Nuldge

Kvalifikationsgrund

Procentuell férdelning

Modell nr

II:1:1—I1:2:1 | I1:1:2—11:2:2

1 0,8

73,4 67 71,2

23,3 29 25,6

0,8 1,5 1,2

0,6 1 0,8

0,6 0,5 0,4
100 100 100

Tabell 33. Egentligt rektorsarbete hos rektor ddrjdmte skolchef i
modellkommuner. Procentuell fordelning pd kvalifikations
grunder och huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procentuell fordelning

...................

Kvalifikationsgrund Modell nr
IL1:1— | IL2:1—

= k2 112 | IE2:2
o PR S s L 38,5 33 24 20,8
o1 e B S VT ek 2 7 2,3 8,5
A L 33,5 36,4 43 43
PN 5 e T e e el 21,5 21,1 25,1 24,5
R R R i 0,2 0,1 0,2 0,2
o SR R R B S 0,4 — 0,4 e
DB el sl e st e 2,5 1,3 3,2 1,6
BBV, (sl SNV L 1,4 1.5 1,8 1,4

100
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Betraktas fordelningen pa huvudkvalifikationsgrunder kan dock ca 90 %
av arbetet genomgaende hianforas till A.

Av intresse i sammanhanget ar att jimféra den procentuella férdelning-
en pé kvalifikationsgrunder av arbete vid det egna rektorsomradet hos rek-
tor dirjamte skolchef med fordelning av egentlig rektors arbete vid motsva-
rande rektorsomride. I tabell 34 redovisas beriknad férdelning av rektors-
arbete vid modellrektorsomraden motsvarande de i modellkommunerna be-
fintliga skolchefernas egna rektorsomraden. Av tabell 35 framgér den pro-
centuella fordelningen pa kvalifikationsgrunder av arbete vid det egna rek-
torsomradet hos rektor dirjamte skolchef samt av egentlig rektors vid
motsvarande rektorsomrade arbete sedan egen undervisning och dirav for-
lett arbete bortraknats,

Ur tabellerna 34 och 35 kan ej utldsas nagon annan skillnad ifraga om
fordelning pa kvalifikationsgrunder av rektorsarbetet — exklusive under-
visning och dédrav féranlett arbete — &n den, att egentlig rektor synes ansla
relativt sett nagot mer tid at arbete, som helt eller delvis betecknats med
kvalifikationsgrunden s, én en rektor, som ar darjamte skolchef. Relativt
sett synes detta ske pa bekostnad av sidant arbete som helt eller delvis be-
tecknats med kvalifikationsgrunden a. Skillnaden ar dock, sedd i stort, tim-
ligen obetydlig.

Tabell 34. Egentlig rektors arbete vid modellrektorsomrdden

motsvarande skolchefernas egna rektorsomrdden i modellkom-

muner. Procentuell férdelning pd kvalifikationsgrunder och
huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procentuell fordelning

Kvalifikationsgrund Modsll nr
’ ¥ 11— | IL2:1—
1 14 12 | 1022
PAREACT SR S 37 35 27,5 27
oy B 3 3 3 2,8
i R A Se S L E O 35 34 40,3 38
o o arokel AR Ol S 19 22 20,4 23,5
L R 1 0,6 1,6 0,7
S e ST T 0,5 1,2 0,6 1
PHte oleis ohs s shsionais Arsiaiee 2 3 3,4 3,2
YT S RO O SR T B 2,5 1,2 3,2 3,8
100 100
59 57
37 38
4 5

100 100
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Tabell 35. Arbete vid det egna rektorsomrddet hos rektor dérjdmte skolchef i modellkommu-

ner samt egentlig rektors arbete vid motsvarande reklorsomrdden sedan undervisning
och ddirav féranlett arbete franrdknats. Procentuell férdelning pd kvalifikationsgrunder

och huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procentuell fordelning
Modell nr
Kvalifikationsgrund
I:2 IL1:1—I0:1:2| T1:2:1—11:2:2
Egr| Rds | Egr| Rds | Egr
P ooy wid Sty i N TS 13,5 | 13 11,8 | 15 13,5 | 13 13 14,5
1) R BRI e IR o 3 3,9 9 3,7 2,6 3,5 9 3,5
" L RS S e LIS L il 47 48 48 44,5 | 49 48,5 | 47,4 | 44
(1 I I P ) P e e s s A 30 26 28 29 28,5 | 24,5 | 27 27,5
. TR P TRn., (El: ye  RCLCTR N 0,4 1,8 0,1 0,8 0,2 2 0,2 0,8
) R S T E 1 Gy g T 0,6 0,8 — 1,6 0,5 0,7 — 1,2
T R S R L] B pn R L 3,5 3 17 3,7 3,7 4 1,8 4
BISe v 66 ale o diatiaralloncielonn p RS AL 2 3.5 1,4 1,7 2 3,8 1,6 4,5
Summa | 100 100 100 100 100 100 100 100
Huvudkvalifikationsgrund
Y R S e e S o (o o 72 7 72 68 72,6 | 70,6 | 71 67
i ST O A B 26 25 27 28 25,5 | 25 28 27
R T St W S 2 4 1 4 2 4,5 1 6
Summa | 100 100 100 100 100 100 100 100

Studierektor samt tillsynslirare vid rektorsskola

Procentuell fordelning pa kvalifikationsgrunder av arbete som utférs av
studierektor samt tillsynslarare vid rektorsskola vid skolchefernas i modell-
kommunerna egna rektorsomraden framgar av tabell 36. I tabell 37 redo-
visas denna fordelning betriaffande arbete utfort av studierektor samt till-
synsldrare vid motsvarande rektorsomraden, da rektor ej forenar rektors-
och skolchefsskap.

En jamforelse mellan tabellerna 36 och 37 visar bl. a. att den del av stu-
dierektors samt tillsynsldarares vid rektorsskola arbete som betecknas med
A synes vara nagot storre vid rektorsomraden med egentlig rektor én vid
rektorsomraden med rektor diarjamte skolchef. Skillnaderna ar dock sa obe-
tydliga att det synes riktigare att tala om tendenser &n om skillnader.

Tillsynslirare vid annan skolanldggning dn rektorsskola

D4 procentuell fordelning pa kvalifikationsgrunder av arbetsmingder hos
tillsynslarare vid annan skolanliggning &n rektorsskola av siddan storlek
som i skolchefernas i modellkommunerna egna rektorsomraden redovisats
under 3.3.2 foreligger ej anledning att hiar uppehalla sig vid densamma.
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Tabell 36. Studierektors samt tillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsmdngd vid skol-
chefers egna rektorsomrdden. Procentuell fordelning pd kvalifikationsgrunder och huvud-
kvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procentuell fordelning

Modell nr
Kvalifikationsgrund

I:1 I:2 II:1:1—11:1:2 [I1:2:1—11:2:2

Sr Tl Sr Tl Sr i3 | Sr Tl
Pt s0ise b st e s tnd s bive b 19 — 18,3 — 19 — 20 —
PR vints wie vy S anr e e e iy ¥ 1 6 - 3 3,3 6 e 3 3
Bhr s Teveily s e B0 SONUURR) S | i i S 26 52,5 | 28,5 | 57,9 | 26,4 | 53 30 54
BDNT o bz mecnels wisie s s 5658 5ie 44 47 43 33,5 | 43,7 | 46,5 | 38,6 30
U T e PR S A S e ST B — — 0,3 — — — 0,4 —

FY R st PR T L BT R SR 1.3 S — S 1,2 — — —
1 T R o Ve AR RSt SRR 2,4 - 5,5 —— 2,5 — 6 —
oA ST O [ SRR IR 1;3 0,5 1,4 5,3 1,2 0,5 2 13

Summa | 100 100 100 100 100 100 100 100

5 U L EET O e 61 88 62 89 60 87,7 | 61 87
B R T e T e 37 11,9 | 36 9,5 | 38 12,2 | 37 10
IR el e e S REE S TR 2 0,1 2 1,5 2 0,1 2 3

Summa | 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabell 37. Studierektors samt tillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsmdngd vid rektors- |

omrdden moltsvarande skolchefers egna rektorsomrdden i modellkommuner men med |

egentlig rektor. Procentuell fordelning pd kvalifikationsgrunder och huvudkvalifika-
tionsgrunder. — Nuldge

Procentuell férdelning

Modell nr
Kvalifikationsgrund !
I:1 1:2 IL1:1—I1:1:2( I1:2:1—11:2:2 |
Sr Tl Sr Tl Sr Tl Sr Tl !
I
o R P A LR B ) 20 — | 19,5 — | 20 — | 22 — |
A el s Gt Ak b L e Ui e 7,2 e — |" 6,5 — |
G e 0 S R R 28 43 23,3 43 | 29 43 | 25 45 |
AREee CE T e e 38 53,56 |. 45,5 44 | 37 54 | 41 43 |
B o ¢ alaie v inas, smeraasin s 6 B v e s s 0,6 — 0,3 —— 0,6 — 055 — :
SO e I e 1 S e =i gL LY
1o o e RO Ohe SR R I IS B e 6 — 3,3 — 6 — 4 —
T R S SR 2 3.5 0,9 13 2 3 1 12
Summa [100 100 100 100 | 100 100 | 100 100
Huvudkvalifikationsgrund
LN Dl s n e Al SR IR EURE P 59 85 59,5 86 | 60,5 86 [ 58 86
| A e R i e 38 14 39 11 | 37 13 | 40 11
o A R e S A P 3 1 1,5 3 2,56 1 2 3

Summa [100 |100 [100 | 100 |100 100 [100 | 100




3.4.4 Arbetets fordelning pa sakomraden

Rektor. Totalarbetsmdngder
Den procentuella fordelningen pa sakomraden av den enligt enkitma-
terialet beriknade genomsnittliga totala arsarbetsméngden hos rektor dar-
jamte skolchef i modellkommuner framgar av tabell 38.

Tabell 38. Rektor ddrjdmte skolchef i modellkommuner. Total drsarbetsmdngd. Procentuell
fordelning pd sakomrdden. — Nuldige

Procent av arsarbetsmingden

Modell nr Sakomrade nr

I 11 VI | vIiI | vIII %ol
B 28 | 18 33| 5 32| 3 3 245 | 2,5 | 12,5 | 100
T 4 25 | 11,5 2 106 | 34| 53| 22| 25 2,5 | 12,5 | 100
m1:1......| 17,3 | 16 4 6 4 87 | 43 | 25 3,7 | 11 100
:2:1......0 16 | 146 | 24| 93| 42| 93| 33 | 256 38 | 11,5 100
IL1:2......] 156 | 145 | 3,4 | 54| 37| 8 48 | 31,1 | 35 | 10 100
Iy s 1831 21 bu83) a8l 83 ] a9 | & 36 | 103 | 100

t Av tabellen kan utldsas att sakomrade I, »Undervisning och allmédnpeda-
gogisk och administrativ utveckling», och sakomrade VIII, omfattande ex-
| peditionellt arbete, tillsammans kraver ca hélften av det arbete som rektor
dirjamte skolchef i modellkommun I utfér. Denna del av arbetet fordelas i
stort sett lika pa de tva sakomrédena. Efter sakomradena I och VIII fram-
trader ifriga om dominans sakomrade II, »Ledning och évervakning av un-
dervisning och lararpersonal», och sakomrade X, omfattande frimst arbete
med anledning av skolstyrelsens och dess eventuella avdelningars verksam-
het. Dessa tvid sakomraden kriaver ungefir lika stor del vardera av arbets-
insatsen. Hos rektor dirjamte skolchef i modellkommun II upptages den
storsta delen av det totala arbetet av sakomrade VIII, »Expedition— kansli
...» ete. Denna dominans framtrider starkast i det fall skolassistent eller
| motsvarande ej star till skolchefens forfogande (modellerna nr II: 1: 2 och
| II: 2: 2). Den nist storsta delen av det totala arbetet hos rektor darjamte skol-
| chef i modellkommun II dgnas sakomrade I, »Undervisning och allménpeda-
| gogisk och administrativ utveckling». Dérefter framtrider ifriga om do-
! minans sakomrade II, omfattande 6vervakning och ledning av undervisning

och ldrarpersonal.

Rektor. Skolchefsarbete
Fordelningen pa sakomraden av skolchefsarbete hos rektor dirjimte skol-
chef i modellkommuner framgar av tabell 39.

Av tabellen framgar att sakomrade X, omfattande i huvudsak arbete med
anledning av skolstyrelsens och dess eventuella avdelningars verksamhet,
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Tabell 39. Skolchefs i modellkommuner arbete. Firdelning pd sakomrdden. — Nuldige

Procent av arsarbetsmingden

Modell nr Sakomréide nr

v VI VII

I:1—I:2 1,4 12,5 5 24,5 4,5 30,5 100
IL1:1—
nE:2:1 13,7 9,6 1,2 3,2 2,2 18 6,1 17,2 6,2 | 22,6 100
II:1:2—
11:2:2 112 8 1 2,6 1,8 14,6 6,6 80,3 5,4 18,5 100

synes kriava den storsta delen av arbetet hos skolchef i modellkommun I
och hos skolchef i modellkommun II i det fall skolassistent eller motsva-
rande finns pa skolkansliet. Denna dominans framtrider starkast i modell-
kommun I. I modellkommun II domineras skolchefens arbete, i det fall
skolassistent eller motsvarande ej finns pa skolkansliet, av sakomrade VIII,
som omfattar expeditionellt betonat arbete. Niara en tredjedel av skolche-
fens arbete atgar hartill. Nast storst ifriga om dominans framtrider i mo-
dellkommun I sakomréde VIII, i modellkommun IT med skolkansli med skol-
assistent sakomride VI, omfattande arbete med fastigheter och byggnatio-
ner, samt i modellkommun II med skolkansli utan skolassistent sakomrade
X, som omfattar frimst arbete med anledning av skolstyrelsens verksamhet.
Sdsom tredje sakomrade i vad avser dominans framtrider hos skolchef i
modellkommun I — med relativt knapp marginal foére sakomrade VI, »Fas-
tigheter» — sakomrade I som i detta avseende omfattar allminpedagogisk
och administrativ utveckling, hos skolchef i modellkommun II med skol-
kansli med skolassistent sakomréade VIII, »Expedition — kansli . . .» etc samt
hos skolchef i modellkommun II med skolkansli utan skolassistent salkom-
radde VI, »Fastigheter». Pa fjarde plats kommer i modellkommun II, obe-
roende av huruvida skolassistent finns pa skolkansliet eller ej, sakomrade
I, som omfattar allménpedagogisk och administrativ utveckling.

For att erhalla bl. a. kvantitativa utgangspunkter for atgirder ledande
till en avlastning av arbete fran skolledare har dven berdknats hur skol-
chefs arliga tidsdtgang per sakomrade fordelar sig pa de olika huvudkvali-
fikationsgrunderna. Dessa beridkningar redovisas i tabell 40.

Med undantag av sakomrade III, som omfattar arbete med &vervakning
av elevernas skolgdng m. m., domineras siledes varje sakomrade helt av
med A betecknat arbete. Parallellstudier av tabellerna 39 och 40 utvisar att
de storsta kvantiteterna med A betecknat arbete ir att finna inom sakom-
riddena X, VIII, VI och I, i nu ndmnd ordning, vad betriaffar skolchef i mo-
dellkommun I. I modellkommun IT med skolkansli med skolassistent géller
ordningsféljden: X, VI, VIII och I. I modellkommun II med skolkansli utan
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Tabell 40. Skolchefs drsarbetsméngd i modellkommuner. Procentuell férdelning av den
drliga tidsdtgdngen per sakomrdde pd huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procent av arlig tidsatgang per sakomrade
Huvudkvali- Modell nr
Swloomride fikationsgrund
I:11—1I:2 II:1:1—11:2:1 II:1:2—I1:2:2
(utan ass) (med ass) (utan ass)
................ A 75 75 75
P 25 25 25
................ A 89 88 88
P 11 12 12
................ A 117 15 15
15 66 62 62
S 17 23 23
................ A 100 94 94
P — 6 6
................ A 100 100 100
................ A 95 94 96
B 5 6 4
................ A 87 83 85
P 13 17 15
................ A 94 93 96
P 6 7 4
................ A 80 75 76
S 20 25 24
................ A 100 100 100

skolassistent dr sakomradesfoljden denna: VIII, X, VI och I. Skolchefsarbete
hianforligt till sakomrade II ar av mycket liten omfattning.

Rektor. Rektorsarbete

I tabell 41 redovisas hur arbete vid det egna rektorsomradet hos rektor dér-
jamte skolchef i modellkommuner férdelas pa sakomraden. I tabell 42 redo-
visas motsvarande fordelning av egentlig rektors arbete vid rektorsomriaden
motsvarande de i modellkommunerna befintliga skolchefernas egna rek-
torsomraden. Av tabell 43 framgéar fordelningen pa sakomriden av skol-
chefs arbete vid det egna rektorsomradet sedan undervisning och dirav for-
anlett arbete franridknats. I tabell 44 redovisas hur motsvarande férdelning
skulle te sig i det fall rektor ej vore darjamte skolchef.

Sasom framgar av tabell 41 kan i modellkommun I den storsta delen av
arbetet vid det egna rektorsomradet hanféras till sakomrade I, »Undervis-
ning och allmidnpedagogisk och administrativ utveckling». I modellkom-
mun II domineras arbetet vid det egna rektorsomradet av sakomrade VIII,
som omfattar expeditionellt arbete. Sistndmnda sakomrade kriver i modell-
kommun I den nést stérsta delen av arbetet.

I modellkommun II 4r den nést storsta delen rektorsarbete att finna inom
sakomréde II, som omfattar ledning och 6vervakning av undervisning och
lararpersonal. Detta sakomrade intar tredje plats ifriga om dominans vad
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Tabell 41. Rektor dirjimte skolchef i modellkommuner. Arsarbelsmdngd viddet egna
rektorsomrddet. Procentuell fordelning pd sakomrdden. — Nuldge

Procent av irsarbetsméngden

Modell nr

Sakomrade nr

I IIT v VII IX
I 37,5 | 18 5,2 7,3 4,5 — 2 24,5 1 — 100
1:2 33 16 2,8 17 4,7 0,2 0,3 25 1! - 100
IL1:1—
1E1:2 20,7 | 22,5 6,4 8,7 6 e 2,5 32 1,2 —— 100
I:2:1—
11:2:2 18,71 20 3,6 15,5 6,3 0,2 0,3 34 1,4 — 100

Tabell 42. Egenllig rektors drsarbetsmdngd vid modellrektorsomrdden motsvarande
skolchefers egna rekforsomrdden i modellkommuner. Procentuell fordelning pd sakom-
rdden. — Nuldge

Procent av arsarbetsmingden

Modell nr Sakomrade nr

I II 111 v v VI VII | VIII IX X I—X
I:1 33 18 7 8 5 2 4 19 3 3 100
I:2 30 22 6,5 11 5 1,5 4 17 2,1 0,9 100
I:1:1—
11:1:2 22,5 | 20,5 8,5 9 5,8 2,5 4,5 21,5 3,2 2 100
I11:2:1—
11:2:2 20 24 9,5 11 6 2 4 19 2:0 2 100

betriffar rektorsarbete i modellkommun I. I modellkommun II intas tredje
plats av sakomréade I, »Undervisning och allminpedagogisk och administra-
tiv utveckling».

D4 jamforelser ifraga om arbete vid eget rektorsomrade hos rektor dir-
jamte skolchef och egentlig rektors arbete vid ett motsvarande rektorsom-
réde, sdsom i det foregdende framhallits, lampligast gores sedan man bortsett
fran rektors egen undervisning och dirav foranlett arbete, avstas hir fran
kommentarer i anledning av tabell 42.

Sdsom framgar av tabell 43 dominerar, sedan arbete med anledning av
rektors egen undervisning bortridknats, sakomrade VIII, »Expedition —
kansli...» etc. genomgaende arbetet vid det egna rektorsomradet hos rek-
tor darjamte skolchef i modellkommunerna. Den nist stérsta delen av rek-
torsarbetet — exklusive undervisning m. m. — atgér vid skolchefernas egna
rektorsomréden nistan genomgaende till sakomrade II, »Ledning och &ver-
vakning av undervisning och ldararpersonal». Noteras kan #dven att rektors
insats pa sakomrade IV, »Undervisningens organisation», synes relativt sett
storst vid skolchefers egna rektorsomriaden med studierektor foér 14g- och
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Tabell 43. Rektor dirjdamte skolchef i modellkommuner. Arsarbetsmdngd vid det egna rek-
torsomrddet — exklusive undervisning och ddrav foranlett arbete. Procentuell férdelning
pd sakomrdden. — Nuldge

Procent av 4rsarbetsméngden

Modell nr Sakomrade nr

VII | VIII —X

2,8 | 34,6
22,2 [ 6,3 0,2 0,3 | 33,3

5 100
12 20,7 »3 e 100

10 25,5 100

&
o

9,9 6,7 — 2,8 36,5

£

10,5 | 22 17 7 0,2 0,3 37,5 1,5 — 100

Tabell 44. Egentlig rektors drsarbetsmdngd vid modellrektorsomrdden motsvarcnde
skolchefers egna rektorsomrdden i modellkommuner — exklusive undervisning och ddrav
foranlett arbete. Procentuell férdelning pd sakomrdden. — Nuldge

Procent av arsarbetsméingden

Modell nr Sakomrade nr

r ||| el % | VI | vir |vin | x | x |1—x
L1 82 | 22| 94| 11,1 75| 27| 5 |26 | 37| 1,2 | 100
1.2 8 | 20 85| 145 | 7 15 | 48 | 225/ 3 12 | 100
i 68 | 24,7 | 10,3 | 10,8 | 7 28 | 52|26 | 38| 26| 100
ey 63 | 283 | 11 |13 | 67| 22| 49| 222]| 3 2,4 | 100

mellanstadierna. Vid dessa rektorsomraden synes rektor igna en relativt
sett nigot mindre del av sitt arbete a4t sakomradena II, »Ledning och 6ver-
vakning av undervisning och lararpersonaly, III, »Overvakning av elevernas
skolging . . .» etc och VII »Inventarier, undervisnings- och férbrukningsma-
teriel, skolbibliotek» &n rektor vid motsvarande rektorsomraden med stu-
dierektor for hogstadium.

Sasom framgar av tabell 44 domineras egentlig rektors arbete — exklusive
undervisning etc. — vid modellrektorsomraden motsvarande skolchefernas
i modellkommunerna egna rektorsomraden genomgiende av sakomréde II,
»Ledning och &vervakning av undervisning och lirarpersonal». I tabell 43
har redovisats, att den storsta delen av arbetet vid det egna rektorsomradet
hos rektor dirjamte skolchef — exklusive undervisning etc. — atgér till sak-
omrade VIII, » Expedition — kansli . ..» etc. Procentuellt sett synes egentlig
rektor dgna dven sakomradena III, >Overvakning av elevernas skolging . . .»
etc, VII, »Inventarier, undervisnings- och forbrukningsmateriel, skolbiblio-
tek» och IX, »Arbete i samband med skolhygienisk och skolsocial verksam-
het» nagot storre del av sitt arbete dn rektor, som darjdmte &r skolchef. Jam-
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forelser mellan tabellerna 43 och 44 utvisar éven att rektor, som darjamte ar
skolchef, vid redovisningen av sitt arbete i utredningens enkiit synes ha
betraktat under sakomradena VI, »Fastigheter», och X, »Sammantraden, sar-
skilda uppdrag m. m.», upptaget arbete siasom skolchefsarbete. For egentlig
rektor berdknad arbetsméingd inom dessa sakomraden ar dock, sett ur total-
synpunkt, ej av visentlig omfattning. Vidare kan noteras att den procen-
tuellt uttryckt utlidsbara skillnaden i andelen rektorsarbete i sakomrade IV,
»Undervisningens organisation», mellan rektorsomrade med studierektor
for hogstadium och rektorsomrade med studierektor for lag- och mellan-
stadierna dr mindre enligt tabell 44 én enligt tabell 43. Den relativa andelen
rektorsarbete i sakomrade II, »Ledning och évervakning av undervisning och
lararpersonal», ir enligt tabell 44 storre vid rektorsomrade med studierek-
tor for lag- och mellanstadierna in vid rektorsomrade med studierektor for
hégstadium. Ur tabell 43 kan det motsatta forhallandet utlisas.

Den procentuella férdelningen pa huvudkvalifikationsgrunder av den ar-
liga mingden egentligt rektorsarbete per sakomrade hos rektor dirjamte
skolchef i modellkommuner framgar av tabell 45. I tabell 46 redovisas mot-
svarande fordelning betraffande egentlig rektor. Vid berikning av i tabel-
lerna redovisade procenttal har bortsetts ifran under sakomrade I upptaget
arbete med anledning av rektors undervisning.

Tabell 45. Rektor ddrjdmte skolchef i modellkommuner. Arbele vid eget rektorsomrdde.
Procentuell fordelning av den drliga arbetsmdngden per sakomrdde pd huvudkvalifika-

tionsgrunder. — Nuldge
Procent av arlig tidsatgang per sakomrade
Huvudkvali-
Sakomrade fikationsgrund Modell nr
I:1 I:2 II:1:1—1II:1:2 I11:2:1—11:2:2
PG S hoeaas A 75 75 75 75
12 25 25 25 25
LI (RSP e A 37 34 37 32
12 63 66 63 68
101 s e R A 37 45 35 43
P 38 39 41 38
S 25 16 24 19
1R e R e A 77 67 78 56
g 23 33 22 44
Wibis i o st tols Ws A 89 85 88 86
P 10 15 12 14
R e, e A — 100 — 100
VLSS A 78 83 79 83
P 22 17 21 17
2 1 1 e e o A 91 93 92 95
P 9 7 8 5
| B S M A 67 82 %9 79
S 33 18 21 21
e sy s Wi — — — — -

1 Exklusive undervisning etc.
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Tabell 46. Egentlig rektors arbete vid modellrektorsomrdden motsvarande skolchefers
egna rektorsomrdden i modellkommunerna. Procentuell férdelning av den drliga arbets-
mdéngden per sakomrdde pd huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procent av arlig tidsatgang per sakomrade
Huvudkvali-
Sakomrade fikationsgrund modell nr
IL1:1—I1:1:2 11:2:1—11:2:2
............ A 75 75
1% 25 25 256 25
............. A 40 42 40 42
P 60 58 60 58
............. A 49 33 45 24
B 29 37 32 30
S 22 30 23 46
............. A 76 78 76 78
B2 24 22 24 22
............. A 92 88 92 88
B2 8 12 8 12
............. A 88 79 88 83
15 12 21 12 17
............. A 79 75 78 78
P 21 25 22 22
............. A 93 93 97 97
B 7 7 3 3
A 47 70 47 70
S 53 30 53 30
............. A 100 100 100 100

1 Exklusive undervisning etc.

Jamforelser mellan tabellerna 45 och 46 visar bl. a. att andelen med P
betecknat arbete i sakomradena II, III, V och VIII genomgiende synes vara
procentuellt sett nagot storre hos rektor, som déarjamte ar skolchef, &n hos
egentlig rektor vid ett motsvarande rektorsomrade. Hos rektor darjamte skol-
chef med studierektor for l4g- och mellanstadierna mérks denna tendens
dven ifrdga om sakomréde IV. I absoluta tal 4r emellertid den med P beteck-
nade arbetsmingden for nimnda sakomriden snarast mindre hos rektor
som dirjamte ir skolchef dn hos en egentlig rektor. Skolchefs arbetsméangd
for det egna rektorsomradet understiger ndmligen, savél totalt som per sak-
omréade, motsvarande arbetsméingd hos egentlig rektor med samma rektors-
omrade.

Studierektor samt tillsynsldrare vid rektorsskola

I tabellerna 47 och 48 presenteras fordelning pa sakomraden av arbete som
utfors av studierektor respektive av tillsynsldrare vid rektorsskola vid skol-
chefers egna rektorsomridden i modellkommuner. I tabellerna 49 och 50
redovisas motsvarande fordelning av studierektors respektive tillsynslarares
vid rektorsskola arbete vid rektorsomriaden motsvarande de i modellkom-
munerna befintliga skolchefernas egna rektorsomraden di rektor ej forenar
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Tabell 47. Studierektors drsarbetsmdngd vid skolchefers egna rektorsomrdden.
fordelning pd sakomrdden. — Nuldge

Procentuell

Procent av arsarbetsmingden
Modell nr Sakomréade nr
1I III v v VI VII | VIII | IX I—X
: O Byt o e 33 7 40,5 | 13,5 — 3 3 s 100
R R e T 52 8,7 18 14 - 5 2 0,3 100
II:1:1—II:1:2. 34 6,6 | 41,3 | 12,6 | — 2,8 2,7 — 100
I:2:1—11:2:2. 50,1 9,8 18,2 | 14,3 —— 5,1 2,0 0,5 100

Tabell 48. Tillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsméngd vid skolchefers egna rektors-

omrdden. Procentuell firdelning pd sakomrdden. — Nuldge
Procent av arsarbetsmidngden
Modell nr Sakomrade nr
11 I1I v v VI VII | VIII IX I—X
1 £ U T Che 11,5 4,8 3,8 i1 8,2 [ 64,7 4,8 D 5 § 100
D325 5 & s aviisel os wivi s 8 10,2 2,1 20,5 | 46,7 3,7 1,5 100
Il —TE1:2. .00, 11 4,5 4 1 8,5 | 64,6 5,4 i 100
II:2:1—1II:2:2. .... 6 14 9,1 1,8 19 42,7 3.7 3,7 100

Tabell 49. Studierektors drsarbetsméngd vid rektorsomrdden motsvarande skolchefers
egna reklorsomrdden i modellkommuner men med egentlig rektor. Procentuell fordelning

pd sakomrdden. — Nuldge
Procent av arsarbetsméngden
Modell nr Sakomrade nr
II 111 v v o G R 8 G T 0 i il L . I—X
D el s b ete 36,1 | 10,7 | 33,3 | 18,1 | — 23| 3,8 0,7 100
S PR A Sl S e 48,5 7 16 12 s 11,1 5 0,4 100
II:1:1—I1:1:2. 35,56 | 10,5 | 34 13,3 | — 2,271 " 3,8 0,7 100
I1:2:1—11:2:2. 48,8 7 15,7 | 114 | — 10,8 | 5,7 0,6 100

Tabell 50. Tillsynsldrares vid reklorsskola drsarbetsmdingd vid modellrektorsomrdden
motsvarande skolchefers egna rektorsomrdden i modellkommuner med egentlig rektor.

Procentuell fordelning pd sakomrdden. — Nuldge

Procent av arsarbetsmingden
Modell nr Sakomrade nr
11 111 v v VI VELS SVIH F . IX I—X
; & EIRE Rl RIS RO IR0 | 17,6 7 7,4 2,1 4,8 | 52,1 8 1 100
| R S A R ST 27 17,8 6,7 2,3 5,3 34,6 638 1,6 100
II:1:1—I1:1:2. 17,2 6,4 7,4 2,5 5 52,7 7,8 1 100
I1:2:1—11:2:2. 25,7 | 18 6,9 2,8 4,9 | 34,7 5,6 1,4 100
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rektors- och skolchefsskap. For uppniende av jamférbarhet har vid berik-
ningarna bortsetts frin av studierektor och tillsynslirare under sakomrade
I upptaget arbete med forfattningsstudier och annan verksamhet som kan
anses utgora en forutsittning fér under 6vriga sakomraden upptaget arbete.

Sasom framgér av tabell 49 domineras studierektors arbete vid modell-
rektorsomradena I: 1 och II: 1: 1—II:1: 2, i det fall rektor ej férenar rek-
tors- och skolchefsskap, av sakomrade II, »Ledning och 6vervakning av un-
dervisning och lararpersonal». Nist storst i friga om dominans ar sakom-
rade IV, »Undervisningens organisation». Pa tredje, fjarde, femte och sjitte
platserna kommer sakomradent V, »Flyttning, prov, terminsavslutningar,
inskrivning, avgang etc.», III, »Overvakning av elevernas skolging, flit, upp-
férande och ordning, stimulera féreningsverksamhet», VIIL, »Expedition . . .»
etc. och VII, »Inventarier, undervisnings- och forbrukningsmateriel, skol-
bibliotek». Tabell 47 utvisar att den storsta delen av studierektors arbete vid
modellrektorsomradena 1:1 och II:1:1—II:1:2, i det fall rektor férenar
rektors- och skolchefsskap, atgar till sakomradena IV, »Undervisningens
organisation». Den nist storsta delen ér att hinfora till sakomrade II Pa
tredje, fjiarde, femte och sjitte platserna kommer héir sakomradena V, III,
VIII och VII. Av studierektors arbete vid modellrektorsomriadena I: 2 och
II:2: 1—II: 2: 2 Atgar, i det fall rektor ej dirjamte dr skolchef, enligt tabell
49 den storsta delen till sakomrade II. Nist storst i frdga om dominans ar
sakomrade IV. Direfter kommer sakomradena V, VII, III och VIII. Enligt
tabell 47 domineras studierektors arbete vid modellrektorsomradena I:2
och II:2:1—II: 2: 2, dven i det fall rektor férenar rektors- och skolchefs-
skap, av sakomradena IV och V. Pa fjirde, femte och sjétte platserna kom-
mer hir sakomradena III, VII och VIII.

Av tabell 50 framgar att tillsynsldrares vid rektorsskola arsarbetsméingd
vid modellrektorsomraden, i det fall rektor ej forenar rektors- och skol-
chefsskap genomgiende domineras av sakomride VII. Nist storst i friga
om dominans ir genomgiende sakomrade II. P4 tredje plats kommer i mo-
dellrektorsomradena I: 1 och IT: 1: 1—II: 1: 2 sakomrade VIII samt i modell-
rektorsomradena I1:2 och II:2: 1—II: 2: 2 sakomréde III. Fjirde plats in-
tas genomgéiende av sakomréde IV. Direfter foljer i rektorsomradena I: 1
och II: 1: 1—II: 1: 2 sakomrade III samt i rektorsomradena I: 2 och 1I: 2: 1
—1II: 2: 2 sakomréde VIIL Aven i det fall rektor vid modellrektorsomradena
dirjamte ir skolchef domineras, sdsom framgar av tabell 48, tillsynslarares
vid rektorsskola arbete genomgéiende av sakomriade VII. Dominansen for
sakomradet ir dock i detta fall avsevirt starkare. Den nist storsta delen av
tillsynslarares vid rektorsskola arbete atgar i det fall rektor dven fungerar
som skolchef i modellrektorsomradena I:1 och II:1:1—II:1:2 till sak-
omrade II samt i modellrektorsomradena I: 2 och II:2: 1—II: 2: 2 till sak-
omréde VI, »Fastigheter». P4 tredje och fjirde platserna kommer i modell-
rektorsomradena I:1 och II:1:1—II: 1: 2 sakomrédena VI och VIII, i mo-
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dellrektorsomrade I: 2 sakomradena IV och III samt i modellrektorsomra-
dena II: 2: 1—II: 2: 2 sakomradena II och IV.

I tabellerna 51 och 52 redovisas férdelning pa huvudkvalifikationsgrunder
av arbete per sakomrade som utforts av studierektor respektive av tillsyns-
idrare vid rektorsskola vid skolchefers i modellkommuner egna rektorsom-
raden. I tabellerna 53 och 54 redovisas motsvarande fordelning i vad avser
studierektor samt tillsynsliarare vid rektorsskola vid rektorsomraden mot-
svarande skolchefernas egna rektorsomraden i modellkommuner, da rektor
ej forenar rektors- och skolchefsskap. Aven i detta sammanhang bortses
fran under sakomrade I upptaget arbete.

Sasom framgéar av tabellerna 51 och 53 utgor med A betecknat arbete,
oberoende av huruvida rektor forenar rektors- och skolchefsskap eller ej,
storsta delen av studierektors arbete i frdga om sakomradena IV-—VIIIL. I
sakomridena II och III dominerar med P betecknat arbete. Vid jamforelse
framkommer &ven betraffande studierektor fér l1ag- och mellanstadierna
att dominansen for med A betecknat arbete i sakomradena II, V och VII
synes vara storre vid rektorsomrade med rektor som dirjimte ar skolchef an
i rektorsomrade med rektor som ej forenar rektors- och skolchefsskap.

Den i absoluta tal uttryckt stérsta midngden arbete som betecknats med
A ar hos studierektor for hogstadium i savil rektorsomrade med rektor som
darjamte dr skolchef som i rektorsomrade med egentlig rektor att finna i sak-
omréde IV, »Undervisningens organisation». Noteras kan dock att den med
A betecknade arbetsmingden i sakomrade IV ir storst hos studierektor for
hégstadium vid rektorsomriade med rektor som foérenar rektors- och skol-

Tabell 51. Studierektors drsarbetsméngd vid skolchefers egna rektorsomrdden. Procentuell
fordelning av den drliga arbetsmdngden per sakomrdde pd huvudkvalifikationsgrunder.

— Nuldge
Procent av arlig tidsatgéng per sakomrade
Huvud-
Sakomrade kvalifika- Modell nr
tionsgrund
54 § 1:2 II:1:1—I1:1:2|11:2:1—11:2:2

............... A 48 31 42

(S 52 69 58
............... A 16 33 16

P 60 37 58

S 24 30 26
............... A 76 79 76

P 24 21 24
............... A 95 72 95

P 5 28 5
............... A 79 73 75

2 21 27 25
............... A 100 86 100

P 14 —

S

100 — 100
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Tabell 52. Tillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsmdngd vid skolchefers egna rektors-
omrdden. Procentuell fordelning av den drliga arbetsmdngden per sakomrdde pd huvud-
kvalifikationsgrunder. — Nuldge

Procent av arlig tidsdtgang per sakomrade
Huvud-
Sakomrade kvalifika- Modell nr
tionsgrund
1:2 I1:1:1—I01:2|11:2:1—11:2: 2
T e A 81 75 /iy 75
B 19 25 23 25
TR o A 100 84 100 78
S — 16 —_ 22
YRR om s A 100 100 100 100
Nl o ale b hetas s A 100 100 100 100
Vs a0 sia7s s mioisies A 98 94 98 94
P 2 6 2 6
VL s et A 87 89 84 86
P 13 31 16 14
VIR e oot o, A 100 100 100 100
) (3, CERRNES SRR Y A 88 88 88 88
S 12 12 12 12

Tabell 53. Studierektors drsarbetsmingd vid rektorsomrdden motsvarande skolchefers
egna rektorsomrdden i modellkommuner med egentlig rektor. Procentuell fordelning av

den drliga arbetsmdngden per sakomrdde pd huvudkvalifikationsgrunder. — Nuldge
Procent av 4rlig tidsatgang per sakomrade
Huvud-
Sakomrade kvalifika- Modell nr
tionsgrund
It 1:2 IL1:1—I0:1:2|11:2:1—11:2:2
i ] AR i e e A 33 41 32 38
P 67 59 68 62
TXL: s 5 o 's vainls msis A 25 33 34 30
i 46 44 45 48
S 29 23 21 22
IV s cooleaningdiants A 81 81 81 81
i 5 19 19 19 19
NA LS Sl St s A 84 77 85 82
j 16 23 15 18
N s e S e A 75 55 76 61
P 25 45 26 39
WIEL. .05 eeieis st = A 89 100 93 100
1 11 — 7 —
| s T 3 DN, S 100 100 100 100

chefsskap (ca 20 %). Den absolut sett nést storsta mingden med A beteck-
nat arbete hos studierektor for hégstadium ar, oberoende av huruvida rektor
vid rektorsomréadet dirjamte ar skolchef eller ej, att finna i sakomrade II.
Undantag utgor dock studierektor for hogstadium vid modellrektorsomrade
I:1 da rektor forenar rektors- och skolchefsskap. Den nist storsta ming-
den med A betecknat arbete hos studierektor vid detta rektorsomréde &r
att finna i sakomrade V. Pa tredje plats kommer sakomréde II. Hos 6vriga

5—412931



66

Tabell 54. Tillsynsldrares vid rektorsskola drsarbetsmdngd vid modellrektorsomrdden
motsvarande skolchefers i egna rektorsomrdden i modellkommuner men med egentlig rektor.
Procentuell firdelning av den drliga arbetsmdngden per sakomrdde pd huvudkvalifika-

tionsgrunder. — Nuldge
Procent av arlig tidsatgang per sakomride
Huvud-
Sakomrade kvalifika- Modell nr
tionsgrund
I:1 I:2 IT:1:1—1II:1:2| I1:2:1—11:2:2
| L (PR R A 82 81 83 81
125 18 19 17 19
)1 SIS I P A 88 83 88 83
S 12 17 12 17
LV oo Saie s ones A 100 100 100 100
TINATIIEY PR A 100 100 100 100
o' TR TR P A 94 93 93 93
P 6 7 7 7
NI ke B A 82 87 82 86
B 18 13 18 14
VTS T e o S L A 100 100 100 100
R e heres e s e tons A 88 88 75 75
S 12 12 25 25

studierektorer fér hogstadium intar sakomrade V tredje plats, oberoende av
huruvida rektor dirjamte ar skolchef eller ej.

Hos studierektor for lag- och mellanstadierna dr den absolut uttryckt
storsta midngden arbete som betecknats med A, oberoende av huruvida rek-
tor darjamte dr skolchef eller ej, att finna i sakomréade II. P4 andra och tredje
platserna kommer genomgaende sakomradena IV och V.

Av tabellerna 52 och 54 framgar att det med A betecknade arbetet, obe-
roende av rektors skolchefsskap, utgor den storsta delen av tillsynsldrares
vid rektorsskola arbete i frdga om samtliga sakomraden. I vissa sakomra-
den finns endast med A betecknat arbete. Vid jamforelser mellan tabellerna
52 och 54 framkommer dven att dominansen for med A betecknat arbete i
sakomradena III, VI och VII synes vara storre ifraga om arbete hos tillsyns-
larare vid rektorsskola i rektorsomrade med rektor som déirjamte ar skolchef
an ifrdga om motsvarande tillsynsldrares arbete i rektorsomrade med egent-
lig rektor. I avseende 4 sakomrédena III och VII utgor dock tillsynslirare
vid modellrektorsomradena II: 2: 1—II: 2: 2 undantag. Aven ifriga om sak-
omrade IX dr dominansen for det med A betecknade arbetet storst hos stu-
dierektor i modellrektorsomradena II:1:1—II:1:2 och II:2:1—II:2:2
da rektor forenar rektors- och skolchefsskap.

Av foljande sammanstillning framgar hur sakomradesfoljden i tillsyns-
larares vid rektorsskola arbete ter sig under olika personalorganisatoriska
forhallanden vid modellrektorsomridden dé sakomridena ordnats med ut-
gingspunkt frdn den i varje sakomrade ingdende med A betecknade abso-
luta arbetsméngden:




tillsynslirare vid rektorsskola i rek-

torsomrade med Sakomradesfaljd
egentlig rektor samt med studierektor
for hogstadium VII, II, VIII, 1V, III, VI, V och IX
rektor darjamte skolchef med studie-
rektor for hogstadium VII, II, VI, VIII, III, IV, V och IX
egentlig rektor med studierektor for
lag- och mellanstadierna VII, 11, III, 1V, VIII, VI, V och IX

rektor dirjiamte skolchef med studie-
rektor for lag- och mellanstadierna VII, VI, IV, III, II, VIII, V och IX

Sammanstéllningen visar bl. a. att sakomrade VI far en mera framskju-
ten position hos tillsynsliarare vid rektorsskola i rektorsomrade med rektor
som darjamte ar skolchef &n i rektorsomrade med egentlig rektor. I samman-
hanget kan dven noteras att den med A betecknade arbetsmingden i sévil
sakomride VII som sakomrade VI ar avsevért storre hos tillsynsliarare vid
rektorsskola i rektorsomriade med rektor darjamte skolchef dn vid motsva-
rande rektorsomridde med egentlig rektor. Den med P betecknade arbets-
mingden i sakomrade II ar for ovrigt storst hos tillsynsldrare vid rektors-
skola i rektorsomrade av sistndmnt slag. Pavisade forskjutningar i arbets-
mingder hos tillsynslidrare vid rektorsskola ér relativt sett mest patagliga
i rektorsomraden med studierektor for lag- och mellanstadierna.

Tillsynsldrare vid annan skolanliggning dn rektorsskola

Sdsom tidigare framhallits foreligger ej anledning att i detta sammanhang
behandla arbete hos tillsynsliarare vid annan skolanliggning dn rektors-
skola.

Bitrddespersonal dt skolchef

I tabell 55 redovisas hur enligt enkidtmaterialet beriknade arbetsméngder,
som utfors av bitriaden 4t skolchef i modellkommunerna, férdelar sig pro-
centuellt p4 sakomréden.

Bitrddespersonal dt rektor

Utredningen har vid berdkning av arbetsméngder for bitridespersonal &t
rektor i hans egenskap av ledare for rektorsomrade utgatt ifran dels att
rektors eventuella skolchefsskap ej bor paverka omfattningen och samman-
siattningen av bitrddespersonalens arbete, dels att man i stort kan bortse
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Tabell 55. Av bitrdden dt skolchef i modellkommuner utférda drsarbetsmdngder. Pro-

centuell fordelning pd sakomrdden. — Nuldge
Procent av arsarbetsméngden
Sakomrade nr
Modellnr
RN AERRE SR RSN EEEE
pl<|R|[<m|<d|A|<(R|<|R|[<|R|<|R|< [A|[<|A|<|A|<
|
L1—12( 3| —[ 3 |—|—|—|1|{— 7/|—|2|—|6|—| 66 —|4|—]8|—100] —
II:1:1— i
TI:1:2 3 8l 4 | —|——] 2 =i 11| —{ 3 [—| 8 5| 58| 78,5 6 3| 5 | 5,5/100{100
II:1:2— i
I1:2:2 2| —{ 3 |———] 1~ 7/l —2|—[5|—|73 —]|4]|—]3|—|100] —

1 Bitr = Personal i den s k bitrddeskarridren
2 Ass = Skolassistent eller motsvarande

fran de personalorganisatoriska forhallandena (sasom studierektors arbets-
omrade) vid rektorsomradet. Anledning foreligger darfér ej att i detta sam-
manhang redovisa nigon fordelning pa sakomriden av denna bitriddesper-

sonals arbete.

3.4.5 Arbetets fordelning pa befattningshavare
3.4.5.1 Skolchefsarbete

I tabell 56 redovisas med utgdngspunkt fran de ur enkitmaterialet erhallna
viardena hur den av skolchef och bitriden at skolchef utférda sammanlagda
srsarbetsméngden foérdelas pa olika befattningshavare.

Tabell 56. Av skolchef och bitrdden dt skolchef utford sammanlagd drsarbetsmdngd.
Procentuell fordelning pd befattningshavare. — Nuldge

Procent av total arsarbetsméngd
Modell nr
Skolchef Skolass Bitr pers Samtliga
F 11 L0 KA S RS 49,5 — 50,5 100
§ (515 L= 1 by 5> ESII, 26 43,5 30,5 100
T1:1:2—1I0:2:2. .. .00 40 — 60 100

3.4.5.2 Rektorsarbete

3.4.5.2.1 Av skolledare och bitridande skolledare utfort arbete

1 tabell 57 redovisas med utgdngspunkt fran virden erhallna ur enkéitmate-
rialet fordelning av totalarbetsmingd, utférd av skolledare och bitridande
skolledare och av totalarbetsmingd per huvudkvalifikationsgrund pa olika




Tabell 57. Skolledares och bitrddande skolledares totalarbetsmdngd och totalarbetsmdngd
per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomrdde I — vid skolchefers egna rektors-
omrdden. Procentuell fordelning pd befattningshavare. — Nuldge
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Modell nr

Totalarbetsméngd per huvudkvalifikationsgrund

Totalarbets-
méangd Al P S
Procent Procent

Tl

L1

1.2
II:1:1—
11:1:2
I:2:1—
11:2:2

Rt | Srt| T | S:a

45 | 44 | 11 | 100
64 | 24 | 12 | 100
48 | 41 | 11 | 100
60 | 28 | 12 | 100

B.| Sr
47 | 38
64 | 20
50 | 36
61 | 24

15
16

14

15

Sl RS

100| 39 | 56 5| 100
100| 62 | 34 4| 100
100] 41 | 55 4 | 100
100| 59 | 38 3 | 100

54
44

55

36

43
44

42
43

100
100

100

100

1 R = rektor, Sr = studierektor, T1 = tillsynsldrare vid rektorsskola

Tabell 58. Skolledares och bitrddande skolledares totalarbetsmdngd och totalarbetsmdngd
per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomrddena I och II — vid skolchefers
egna rektorsomrdden. Procentuell fordelning pd befatiningshavare. — Nuldge

“ ol aibate Totalarbetsmingd per huvudkvalifikationsgrund

Q méngd A P S

[ Modell nr

i Procent Procent

. R | Srt | b | Sai R | Sr | Tl |S:a| R | Sr | Tl IS:a R | Sr |2l | S
I:1 §56.] 86 9 | 100| 58 | 30 | 12 | 100( 49 | 47 4 | 100| 63 | 34 3 | 100
1:2 v ivull 186 8| 100| 75 | 14 | 11 | 100{ 73 | 24 3 | 100| 83 | 10 7 | 100
11—
1I:1:2 59 | 32 9 | 100| 61 | 28 | 11 | 100( 52 | 44 4 | 100] 74 | 24 2 | 100
I11:2:1—
I1:2:2 iiad I L 7| 100| 76 | 14 | 10 | 100 72 | 25 3 | 100] 88 y: 5| 100

1 R = rektor, Sr = studierektor, Tl = tillsynsldrare vid rektorsskola

’ befattningshavare i skolchefernas i modellkommunerna egna rektorsom-

raden. Vid berikning av i tabellen redovisad fordelning har bortsetts fran
r sakomrade I. Av tabell 58 framgar motsvarande férdelning sedan man bort-
‘ sett fran under bide sakomrade I och sakomrade II redovisat arbete. I

tabell 59 redovisas fordelning av totalarbetsméngd, utférd av skolledare
! och bitridande skolledare och av totalarbetsmangd per huvudkvalifikations-

grund — exklusive sakomrade I -— pa befattningshavare i modellrektors-
. omraden motsvarande skolchefers egna rektorsomriaden i modellkommuner
men med egentlig rektor. Av tabell 60 framgar motsvarande férdelning, sedan
man bortsett fran dven under sakomrade II upptaget arbete. Vid berikning
av i tabellerna 57—60 angivna fordelningar har av skil som redovisas un-
der 3.3.4.1 beaktats arbete utfort av rektor, studierektor och tillsynsldrare
vid rektorsskola.
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Tabell 59. Skolledares och bitrddande skolledares totalarbetsmdngd och totalarbetsmdingd
per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomrdde 1 — vid rektorsomrdden mot-
svarande skolchefers egna rektorsomrdden i modellkommuner men med egentlig rektor.
Procentuell férdelning pd befattningshavare. — Nuldge

Totilarbats. Totalarbetsméngd per huvudkvalifikationsgrund
hinga A I P s |
Modell nr i
Procent Procent |
R so|m|sa| R |sr|m|sa| R|[se|m|sa| R|m|s|sa|l
I:1 56 | 35| 9 | 100( 58 | 30 | 12 | 100 49 | 47 | 4 | 100| 63 | 34 [ 3 | 100
.2 75 |17 | 8 | 100( 75 | 14 | 11 | 100 73 | 24 [ 3 | 100 83 | 10 | 7 | 100
II:1:1—
II:1:1— | 59 [ 32 9| 100 61 | 28 | 11 [ 100| 52 | 44 | 4 | 100[ 74 [ 24 | 2 | 100
1I:2:2 |
I1:2:2 76 | 17 | 7 | 100 76 | 14 | 10 [ 100] 72 | 25 | 3 | 100/ 88 | 7 | 5| 100 |

1 R = rektor, Sr = studierektor, T1 = tillsynslirare vid rektorsskola

Tabell 60. Skolledares och bitrddande skolledares lotalarbetsmdingd och totalarbetsmdingd

per huvudkvalifikationsgrund — exklusive sakomrddena I och 1I — vid rektorsomrdden

motsvarande skolchefers egna rektorsomrdden i modellkommuner men med egentlig
rektor. Procentuell fordelning pd befattningshavare. — Nuldge

Totalarbite. Totalarbetsméngd per huvudkvalifikationsgrund
méingd A P S
Modell nr :
Procent Procent
RS il Ssa tOR JSSe [V ELSia R SSe | T | s:a i R | Sy | T1 [ S:a
I
1:1 57 | 32 | 11 | 100{ 59 | 29 | 12 | 100| 45 | 47 8 | 100| 63 | 34 3 | 100 ,
1:2 77| 13§ 107} 100 78 { 11 | 11 | 100 74 | 28 3 | 100| 83 | 10 7 | 100 |
I:1:1— :
11:1:2 61 [ 29 | 10 | 100 62 | 27 | 11 | 100 50 | 42 8 | 100| 74 | 24 2 | 100 l
I1:2:1— |
1I:1:2 79 13 8 | 100[ 79 | 12 9 | 100] 74 | 22 4 | 100| 88 7 5 | 100

1 R = rektor, Sr = studierektor, Tl = tillsynslirare vid rektorsskola

tabellerna 59 och 60 visar bl. a. att rektors andel av savil totalarbetsmiingd
som totalarbetsméngd per huvudkvalifikationsgrund #r minst i det fall rek-
tor forenar rektors- och skolchefsskap. Vid bedémning av i tabellerna redo-
visade forskjutningar i arbetsfordelningen ma erinras om att i det fore-
géende konstaterats bl. a.,

att det arbete som en rektor dgnar ledningen av rektorsomradet ar av-
sevirt mindre om han &r rektor dirjamte skolchef in om han ir egentlig
rektor for ett motsvarande rektorsomréade,

att de berdknade drsarbetsmingderna for studierektor och tillsynslirare
vid rektorsskola vid skolchefernas egna rektorsomraden och vid rektors-

Jamforelser mellan 4 ena sidan tabellerna 57 och 58 och & andra sidan ]
I
|
)
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omraden motsvarande dessa men med egentlig rektor genomgiende ar
ndra nog lika stora,

att fordelningen pa sakomraden av arbetsmingder hos skolledare och
bitrddande skolledare synes forskjutas till formén fér mindre pedagogiskt
betonade sakomriden di rektor ir diarjamte skolchef, samt

att féordelningen pa huvudkvalifikationsgrunder av arbete per sakom-
ride hos skolledare och bitridande skolledare tenderar att forskjutas till
forman for huvudkvalifikationsgrunden A i det fall rektor férenar rektors-
och skolchefsskap.

Av tabell 61 framgir det procenttal med vilket rektors och bltradande
skolledares sammanlagda arsarbetsmingd i skolchefers egna rektorsomra-
den understiger den sammanlagda arsarbetsmingden hos rektor och bi-
tridande skolledare i motsvarande rektorsomraden da rektor ej ar dirjimte
skolchef.

Tabell 61. Skolledares och bilrddande skolledares samman-

lagda drsarbetsméngd vid skolchefers egna rektorsomrdden.

Procentuell minskning i jdmforelse med forhdllandena vid mot-

sparande rektorsomrdden dd rektor ej forenar rektors- och
skolchefskap. — Nuldge

Procent av sammanlagd arsarbetsmingd

Alternativ Modell nr

1zl 1:2 |II:1:1—II:1:2 11:2:1—11:2:2

21 28
21 24

Exlsakomp L. on il 20 25
Exl sakomr I—II..... 19 19

3.4.5.2.2 Fordelning av med huvudkvalifikationsgrunden A betecknat arbete

I tabell 62 redovisas fordelning pa de olika kategorierna av befattningshavare
av med huvudkvalifikationsgrunden A betecknad totalarbetsméngd — exklu-
sive sakomrade I — i skolchefers egna rektorsomraden. I tabell 63 redo-
visas motsvarande férdelning sedan dven sakomrade II bortriknats. Av ta-
bell 64 framgar fordelningen pd befattningshavare av med A betecknad
totalarbetsmingd — exklusive sakomrade I — i modellrektorsomréden mot-
svarande skolchefernas egna rektorsomraden men med egentlig rektor. Av
tabell 65 framgar motsvarande fordelning sedan man bortsett frin dven
under sakomrade II upptaget arbete.

Jamforelser mellan 4 ena sidan tabellerna 62 och 63 och & andra sidan
tabellerna 64 och 65 visar salunda bl. a. att rektors andel av med A beteck-
nat arbete savil relativt som absolut sett dr minst i det fall rektor férenar
rektors- och skolchefsskap. Vid bedomning av de i tabellerna redovisade
forskjutningarna mé beaktas dels att den med A betecknade totalarbets-
mangden ar 10—15 % mindre i rektorsomrade med rektor som forenar rek-
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Tabell 62. Med A betecknad tolalarbetsmdngd — exklusive sakomrdde I — vid skolche-
fers egna rektorsomrdden. Procentuell fiordelning pd befattningshavare.

— Nuldge

Modell nr

Procent per befattningshavare

Rektor

Studierektor

Tills 14r rekt
skola

Bitr pers

Samtliga

II 1:1—1II:1:2 4
I1:2:1—I1:2: 2 .......

33
41
36
41

27
13
26
16

30
36
28
33

100
100
100
100

Tabell 63. Med A betecknad total arbetsmdngd — exklusive sakomrddena I och II —
vid skolchefers egna rektorsomrdden. Procentuell férdelning pd befattningshavare. —

Nuldge
Procent per befattningshavare
Modell nr ; v
Rektor Studierektor Tills lar vokt Bitr pers Samtliga
skola

LR A o AT N 31 25 10 34 100
TEBids s »iaseivin. o 5 0n o dlars 41 9 10 40 100
11— I1:2. ..o 35 24 10 31 100
II:2:1—11:2:2. 41 10 il 38 100

Tabell 64. Med A betecknad total arbetsmdngd — exklusive sakomrdde I — vid modell-
rektorsomrdden motsvarande skolchefers egna rektorsomrdden men med rektor som ej
forenar rektors- och skolchefsskap. Procentuell fiérdelning pd befatiningshavare. —

Nuldge
Procent per befattningshavare
Modell nr 4 "
Rektor Studierektor THRE 3as ekt Bitr pers Samtliga
skola

5 eapee s RS R 43 22 9 26 100
11,020 SRR ] 3o il 52 10 8 30 100
ILd—I01:2, .. .5 46 21 8 25 100
I1:2:1—11:2:2 . 55 10 7 28 100

Tabell 656. Med A betecknad totalarbetsmdingd — exklusive sakomrddena I och I1I — vid
modellrektorsomrdden motsvarande skolchefers egna rektorsomrdden men med rektor som
ej forenar rektors- och skolchefsskap. Procentuell firdelning pd befattnigshavare. —

Nuldge
Procent per befattningshavare
Modell nr : %
Rektor |Studierektor Tﬂlssll{%li;ekt Bitr pers Samtliga

eF LSRR O DA 42 21 8 29 100
S S s et 50 7 7 36 100
II:1:1—II:1:2. ...... 45 20 8 27 100
I1:2:1—1IX:2:2. 0 o v 53 8 6 83 100
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tors- och skolchefsskap, dels att arbetsméngdsberdkningar i friga om bi-
tradespersonal at rektor av skil, som angivits i det féregdende, foretagits
utan hiinsynstagande till huruvida rektor déirjamte ar skolchef eller ej. Vidare
m4 hinvisas till vad ovan anforts rorande forskjutningar i fordelningen pa
dels sakomraden, dels huvudkvalifikationsgrunder per sakomrade av skol-
ledares och bitrddande skolledares arbete.

3.4.6 Sisongvariation

Med utgangspunkt fran ur enkitmaterialet erhallna uppgifter har utred-
ningen sokt berikna sisongvariationerna i arbetet dven for rektor dérjémte
skolchef. Dylika berikningar har i detta sammanhang ej utforts i fraga om
andra befattningshavare dn rektor. Resultatet av berdkningarna, som om-
fattar endast rektor dirjamte skolchef i modellkommun I med studierektor
for hogstadium — modell I: 1 — askadliggores i figurerna 6 och 7 nedan.
Figur 6 avser total arsarbetsmingd hos rektor dirjimte skolchef (= skol-
chefsarbete + rektorsarbete). Figur 7 giller endast skolchefsarbetet.

Ser man pa det totala arbetet hos rektor dirjamte skolchef finner man, att

Timmar
250

200

\

150

100 N \\E
Figur 6. Total arsarbetsmingd hos rektor \ \
tillika skolchef i modellkommun 1. Fordel- 0 A\

ning pd mdnader. — Nuldge. (Ovre sned- p

streckade fdltet avser skolchefsarbete, nedre 0
rektorsarbete.) Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Y/

Timmar
150

100

50
Figur 7. Skolchefs i modellkommun I érs-

arbetsmédngd.* Fordelning pd mdnader. —
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detta liksom arbetet hos egentlig rektor har toppar vid varterminens slut
och hostterminens bérjan. Dock ar sdsongvariationskurvans ligsta niva,
som ér att hénféra till sommarménaderna, avsevirt hogre hos rektor dir-
jamte skolchef. Skolchefsarbetet synes vara relativt jamnt fordelat éver arets
ménader, dock med viss koncentration till manaderna augusti och septem-

ber.




KAPITEL 4

Funktioner och arbetssituation

4.1 Rektor och rektorsexpedition

Rektorsexpeditionen ar en arbetsenhet med synnerligen mangskiftande funk-
tioner. Dessa ar till arten i stort sett oberoende av rektorsomradets eller skol-
enhetens storlek, struktur och personalorganisation. Uttryckt helt allmént
kan rektorsexpeditionens funktioner sigas vara att utgora ett rektorsomra-
dets eller skolenhetens ordercentrum, rapporterings- och meddelande-
centrum, kontaktorgan och servicecentrum.

Salunda ar rektorsexpeditionen den plats dar rektor fullgér de flesta av
sina pedagogiskt-administrativa aligganden och mottager besék av bl. a.
elever, larare och fordldrar. Vidare ar det pa expeditionen som exempelvis
rapporter och meddelanden till skolans egna befattningshavare eller olika
skolmyndigheter upprittas eller andra uppgifter mottages och i forekomman-
de fall vidarebefordras internt eller externt. Pa expeditionen upprittas och
tores dessutom olika registreringshandlingar rérande elever, inventarier
m. m. Expeditionen édr aven den arbetsenhet pd skolan till vilken myndig-
heter och allménhet i regel vinder sig. Det sétt pa vilket kontaktverksam-
heten handhas, kan vara av storsta betydelse for den allménna uppfattningen,
ej bara om rektorsexpeditionens, utan om skolans sétt att arbeta.

Tidigare betraktades rektorsexpeditionen enbart sasom ett serviceorgan
At rektor. Numera bor den betraktas sdsom ett serviceorgan for hela rektors-
omradet eller skolenheten.

Den service rektorsexpeditionens bitriadespersonal fér nirvarande limnar
larare, synes i de fall da sa 6verhuvudtaget sker vara av ringa omfattning.
En del mindre kvalificerat registrerings- och rapporteringsarbete, som inte
har nagon direkt anknytning till det pedagogiska arbetet, bér utan tvekan
utforas av bitradespersonal pa rektorsexpeditionen och icke av larare. Exem-
pel pa dylikt arbete dr upprittande av viss skolstatistik och vissa forteck-
ningar. Vidare kan lidrares arbete med terminsbetyg och med registrering av
betyg i betygskataloger underlittas genom att expeditionens bitridespersonal
i forvig ifyller huvuden pa terminsbetyg och betygskatalogens namnkolum-
ner.

Med anledning av att chefen for ecklesiastikdepartementet i 1964 ars stats-
verksproposition i samband med anmaélan om anslag for skrivhjilp at larare
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vid de allmidnna gymnasierna finner dylik hjalp bora ges dven ldrare inom
grundskolans hogstadium, vill utredningen hér erinra om att den i sin
rapport 20.11.1962, »Forslag till forbattring av laroverksrektorernas arbets-
situation», i samband med behandlingen av rektorsexpeditionens funktioner
berort frigan om det organisatoriska inlemmandet av personal fér skriv-
hjalp at lirare bland skolans &vriga personal. D4 vad utredningen darvid
anfort dger giltighet dven betriffande grundskolan, dterges hir utredningens
uttalande: i

»Med beaktande av vad som anférts angiende rektorsexpeditionens funktioner sé-
som ett hela skolenhetens serviceorgan, finner skoladministrativa utredningen det
rationellt att skrivhjélpen at lirare helt samordnas med den bitridespersonal
som i ovrigt stir till skolenhetens forfogande. De bada bitrideskategorierna bor
siledes sammanforas till en gemensam organisationsenhet, en skolenhetens skriv-
central. Hirigenom mojliggores bl a ett rationellt utnyttjande av skolenhetens totala
expeditionella arbetskapacitet. Nagon anledning sirskilja den service rektorsexpe-
ditionen skall limna lérare for skoladministrativt arbete frin den som skall limnas
for rent pedagogiskt arbete torde ej foreligga.»

Det ankommer ej pa utredningen att nidrmare taga stillning till frigan om
behov av skrivhjilp at larare i det pedagogiska arbetet.

Arbetssituationen for savil rektor som rektorsexpeditionens personal ka-
raktariseras i mycket hég grad av den bristande arbetsro som vissa av expe-
ditionens ovannimnda funktioner medfér. Genom allehanda besok fran li-
rare och andra befattningshavare, fran forialdrar och elever och fran utom-
stdende samt genom telefonparingningar kommer bide rektors och bitrides-
personalens arbetstid att sonderstyckas i kortare tidsperioder, vilka i vissa
fall icke kan utnyttjas effektivt. Mojligheterna att i hégre grad rada bot pa
detta missforhdllande torde vara begrinsade. Speciella mottagningstider for
elever, fordldrar och allménhet torde i regel vara faststillda for rektorerna
och bitridespersonalen. Med hansyn till lirares tjanstgoringsférhallanden
och till férhéllandena i 6vrigt vid en arbetsenhet av det slag som ett rektors-
omréide eller en skolenhet utgor, torde det knappast annat én i speciella fall
vara mojligt att inféra nagon form av rektors mottagningstid for lirare. Det
mé dock understrykas att ett flertal av de detaljspérsmal som nu féranleder
att larare tar kontakt med rektor, bor kunna l16sas pa ett ldgre plan.

Av redovisningen av enkdtmaterialet i foregiende kapitel framgick bl. a.
att 50—60 % av rektors arsarbetsméngd vid samtliga typer av modellrektors-
omraden utgérs av arbete som betecknats med huvudkvalifikationsgrunden
A. Betraffande fordelning pa kvalifikationsgrunder har i féregiende kapitel
redovisats att 30—40 % av rektors arsarbetsmingd vid samtliga typer av
modellrektorsomriaden utgors av arbete som. betecknats med kvalifikations-
grunden a. Till arbetsuppgifter som helt eller delvis betecknats med p kan
hinféras 55—65 % av arsarbetsmingden.

Analys av rektors nuvarande arbetsférhillanden visar dven att rektor i
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saknad av erforderlig bitridespersonal pa rektorsexpeditionen nédgas ut-
féra en avseviard mingd mindre kvalificerat administrativt-expeditionellt ar-
bete. En del av detta borde for 6vrigt kunna overflyttas till skolkansli.

Enkiétmaterialet visar dven att den pedagogiska ledningen av rektorsomra-
dena for nirvarande under forhallanden med i stort sett normala arsarbets-
mingder hos rektorerna synes vara i hog grad eftersatt i vissa avseenden.
Detta giller bide det 16pande pedagogiska arbetet och det pedagogiska ut-
vecklingsarbete som utgdr en forutsittning for forverkligandet av grundsko-
lans malsattningar. Om rektor skall vara en i forsta hand pedagogisk ledare
ir nu radande fordelning av rektors arbete pa pedagogiska och organisa-
toriskt-administrativa uppgifter otillfredsstillande. Férhallandena i detta
avseende ar under i 6vrigt lika villkor avgjort simre for en rektor med stu-
dierektor for lig- och mellanstadierna én for en rektor med studierektor
for hogstadiet. Denna skillnad synes sdsom tidigare anférts bli allt mer mar-
kant ju storre hogstadiet blir i forhallande till 1dg- och mellanstadierna. Den
enligt enkitmaterialet fér rektor och studierektor beriknade sammanlagda
mingden arbete, som dr hinforligt till den pedagogiska ledningen av ett rek-
torsomrade, dr for 6vrigt mindre vid ett rektorsomriade med studierektor for
lag- och mellanstadierna én vid ett motsvarande rektorsomréde med studie-
rektor for hogstadiet.

Den nuvarande studierektorsinstitutionen i grundskolan synes silunda ej
tillfredsstillande fylla vare sig det kvantitativa behovet av samlad peda-
gogisk ledning av rektorsomradena eller behovet att avlasta rektor arbete.
Utredningen har dirfér efterstrivat att, sedan mojligheter att genom olika
rationaliseringsatgirder reducera skolledningens administrativt-expeditio-
nella arbete beaktats, bygga upp en skolledarorganisation fér grundskolan
(organisation fér ledningen av rektorsomraden) som dels tillgodoser skolans
behov av samlad pedagogisk ledning, dels mojliggér normala arbetsférhél-
landen for samtliga i skolledningen engagerade befattningshavare.

4.2f Rektor dirjiamte skolcheft och rektorsexpedition/skolkansli

Rektor dirjamte skolchef fungerar samtidigt dels sisom ledare for ett rek-
torsomrade eller en skolenhet, dels sisom ledare fér en kommuns hela skol-
visende. Vad i foregaende avsnitt allmiint anforts rérande rektors och rek-
torsexpeditionens funktioner och arbetssituation giller dven for rektor dar-
jamte skolchef i hans egenskap av rektor samt fér rektorsexpeditionen/skol-
kansliet sdsom serviceorgan for rektorsomradet.

I samband med redovisningen av enkitmaterialet i féregdende kapitel
har konstaterats bl. a. att den totala arsarbetsmidngden hos rektor dérjamte
1 Betriffande innebdrden av begreppet rektor ddrjémte skolchef erinras om att ddrmed avses

rektor som éverhuvudtaget forenar rektors- och skolchefsskap (rektor tillika skolchef och forste
rektor).
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skolchef i modellkommun I under nuvarande férhallanden i stort synes upp-
gé till den for tjéinstemén som normal betraktade arsarbetsmingden. Modell-
kommun I r att betrakta sisom ett genomsnitt av de av enkéitmaterialet be-
rorda kommuner, dar skolchefen ir rektor tillika skolchef. I modellkommun
II, som ér att betrakta sasom ett genomsnitt av de av enkitmaterialet beror-
da kommuner, diar skolchefen ir forste rektor, har skolchefens totalarbets-
méngd konstaterats Gverstiga den fér tjinstemdn som normal betraktade
arsarbetsmingden med upp till c:a 250 timmar i det fall skolassistent eller
motsvarande finns pa skolkansliet, och med upp till ca 500 timmar i det fall
skolassistent eller motsvarande saknas.

Betriffande fordelning av totalarbetsméngd hos rektor dirjiamte skolchet
pa arbete hénforligt till ledning av rektorsomrade respektive arbete hanfor-
ligt till ledning av kommuns skolviisende, har i féregaende kapitel framgatt
att arbetet hos rektor darjamte skolchef i modellkommun I domineras av
verksamhet vid rektorsomréadet (ca 60 % ). Arbetet hos rektor dirjamte skol-
chef i modellkommun II synes i det fall skolassistent eller motsvarande
finns pa skolkansliet fordelas i stort sett lika pa rektors- respektive skol-
chefsarbete. I det fall skolassistent eller motsvarande saknas i sistnimnda
kommun domineras rektors arbete av skolchefssysslor (ca 55 %).

I féregaende kapitel har 6versiktligt dven analyserats hur det férhallandet
att en rektor med ledarskapet for rektorsomradet férenar ledarskapet for
kommunens skolvisende paverkar dels hans egen insats i ledningen av rek-
torsomrédet, dels den totala ledningen av rektorsomradet, i detta fall rek-
tors, studierektors samt tillsynsldrares vid rektorsskola arbete. Resultatet
av denna analys innebéir i sammandrag,

att det arbete som en rektor fgnar ledningen av rektorsomradet ir avse-
virt mindre om han &r rektor dirjamte skolchef #n om han &r egentlig
rektor for ett motsvarande rektorsomrade,

att de beriknade drsarbetsmingderna for studierektor och tillsynslirare
vid rektorsskola vid rektorsomriden med rektor som férenar rektors- och
skolchefsskap och vid motsvarande rektorsomraden med egentlig rektor ar
i stort sett lika,

att pad grund hirav arbetsinsatsen i den totala ledningen av ett rektors-
omride med rektor som forenar rektors- och skolchefsskap avsevirt under-
stiger arbetsinsatsen i den totala ledningen av ett motsvarande rektorsomra-
de med rektor som ej dr diarjamte skolchef,

att fordelningen pa sakomraden av arbetsmingder hos sivil rektor som
bitridande skolledare synes forskjutas till férman fér mindre pedagogiskt
betonade sakomriden dé rektor forenar rektors- och skolchefsskap, samt

att férdelningen pa huvudkvalifikationsgrunder av arbete per sakomrade
hos rektor och bitridande skolledare tenderar att forskjutas till forman for
huvudkvalifikationsgrunden A i det fall rektor darjamte &r skolchef.

Den omstéindigheten att rektor med ledarskapet for ett rekiorsomrade
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forenar ledarskapet for en kommuns skolvisende medfér sidlunda under
nuvarande forhallanden en forsamring av betingelserna for den pedagogiska
ledningen av rektorsomradet. Mellan denna foérsiamring och dels omfatt-
ningen av kommunens skolvisende, dels graden av knapphet p4 mera kvali-
ficerat bitride pa skolkansliet synes ett patagligt samband rada. Erinras mé
i sammanhanget att icke ens i rektorsomraden med egentlig rektor betingel-
serna for den pedagogiska ledningen ér tillfredsstéllande.

Analysen av det arbete rektor darjamte skolchefer dgnar ledningen av
eget rektorsomrade visar att rektor i stor omfattning dgnar sig 4t mer eller
mindre rutinbetonat expeditionellt arbete som skulle kunna utféras av rek-
torsexpeditionens bitrddespersonal om sadan fanns i erforderlig omfattning.
Aven i det arbete som rektor diarjamte skolchef utfor i sin egenskap av skol-
chef synes ingé en pafallande stor del sadant arbete, som en skolchef rim-
ligtvis ej borde ha att befatta sig med personligen. Att sa ér fallet speciellt i
kommuner med skolkansli utan skolassistent eller motsvarande hjélp torde
ej tarva nagon narmare forklaring.

Enligt gillande bestimmelser bestar en skolchefs aligganden betridffande
ledningen av en kommuns hela skolvisende framst i

att nirmast under skolstyrelsen

utova ledning och tillsyn av kommunens skolvésende,

samordna de olika skolornas och rektorsomradenas och/eller skolenheter-
nas arbete i pedagogiskt, organisatoriskt och administrativt hinseende,

overvaka planeringen for den framtida skolutvecklingen inom kommunen,

ansvara for skotseln av skolstyrelsens kansli,

att deltaga i skolstyrelsens och dess avdelningars sammantriaden och fére-
draga érenden, dir ej annat beslutats,

att verkstilla beslut, som fattas av skolstyrelsen eller dess avdelningar,
dérest verkstélligheten icke pa grund av géllande foreskrifter eller sdrskilt
uppdrag skall ombestyras pa annat sitt,

att arligen inom foéreskriven tid till skolstyrelsen inlimna erforderliga
uppgifter for uppgorande av forslag till utgifts- och inkomststat for skol-
vasendet for nastkommande ar samt

att om s& pafordras fora styrelsens och dess avdelningars protokoll.

Bland dessa skolchefens och dirmed i betydande utstrickning ocksé skol-
kansliets arbetsuppgifter kan urskiljas dels sddana av pedagogiskt-admi-
nistrativ eller pedagogiskt-organisatorisk karaktér, dels sddana av ekono-
misk karaktir, dels ock sidana av rent administrativt-expeditionell karaktar.

I de pedagogiskt-administrativa eller pedagogiskt-organisatoriska uppgif-
terna ingir i forsta hand ledning och tillsyn av kommunens skolvisende
samt planering fér skolvisendets utveckling i kommunen. I sivél planerings-
verksamheten som ledningen och tillsynen av skolvisendet ingar givetvis
bade ekonomiska och administrativa funktioner.

Till arbetsuppgifter av huvudsakligen ekonomisk karaktir hor ekonomi-
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och inképsirenden, avloningsgoromal samt vissa skolsociala drenden sisom
skolmaltidsverksamhet och handlidggning av studiebidrag och stipendier. I
denna grupp kan #dven inrdknas saddana i planeringsfunktionen ingiende
uppgifter som lokal- och fastighetsfragor samt budgetberdkningar.

Arbetsuppgifter av rent administrativ art pa skolkansliet ar anstéillnings-
och entledigandedrenden, skolpliktsregistrering samt allmédnna kansligoro-
mal shsom diarieféring, matrikeltoring, maskinskrivning, besvarande av for-
frigningar frian allminhet, myndigheter och personal, telefonkoppling m. m.

Av redovisningen av enkidtmaterialet i foregdende kapitel framgick bl. a.
att skolchefs i modellkommunerna arsarbetsméngd till ca 90 % utgors av
arbete betecknat med huvudkvalifikationsgrunden A. Den procentuella an-
delen med denna huvudkvalifikationsgrund betecknat skolchefsarbete ar
nigot mindre i kommun med skolkansli med skolassistent 4n i kommun med
kansli utan assistent. Med kvalifikationsgrunden p helt eller delvis betecknat
arbete utgor dock ca 25 % av skolchefens arsarbetsméingd i modellkommun
utan skolassistent eller motsvarande och ca 30 % i kommun med assistent.

Enkitmaterialet visade dven att i det fall skolassistent eller motsvarande
ej finns pA kommunens skolkansli utgors 1/4—1/3 av skolchefs &rsarbets-
méngd av rent expeditionellt arbete, d. v. s. arbete upptaget under sakomra-
de VIIL I det fall skolassistent finns, kraver detta sakomride ej mer in ca
1/6 av skolchefens arbete.

Redan av det anforda torde framga att rektor darjamte skolchef i egen-
skap av skolchef i en kommun med skolkansli utan skolassistent eller mot-
svarande i stor omfattning dgnar sig 4t arbete som kan och bér utféras av
befattningshavare med bade andra och ldgre kvalifikationer. Detaljstudium
av enkitmaterialet i dessa avseenden bekraftar detta. Genom att rektor dir-
jamte skolchef i sin egenskap av skolchef i hog grad upptages av mer eller
mindre rutinbetonat administrativt-expeditionellt arbete, beskidrs hans moj-
ligheter att i erforderlig omfattning dgna sig at savil de visentliga skolchefs-
funktionerna som ledningen av det egna rektorsomridet. Att under nuva-
rande férhallanden redan den omstéindigheten att en rektor med ledarskapet
for ett rektorsomrade forenar ledarskapet for en kommuns skolvisende,
oberoende av personalorganisationen vid kommunens skolkansli, férsimrar
forutsidttningarna for den pedagogiska ledningen av rektorsomradet, har ti-
digare pavisats.

Mot bakgrund av det anférda har utredningen funnit det angeléget att dels
pévisa moéjligheter att genom olika rationaliseringsitgirder befria skolchef
frdn mindre kvalificerat l6pande administrativt arbete, dels skapa siddana
organisatoriska forutsiattningar fér en rektor att férena rektors- och skol-
chefsskap att varken ledning och tillsyn av kommunens skolvisende, plane-
ring for skolutvecklingen i kommunen eller pedagogisk ledning av det egna
rektorsomradet skall behova eftersittas.




KAPITEL 5

Rationaliseringsatgirder

5.1 Inledning

Av det foregdende torde ha framgatt att arbetsférhallandena for en rektor
och en rektor diarjamte skolchef for niarvarande ar otillfredsstiallande bl. a. i
sd matto att en stor del av deras arbete upptages av uppgifter for vilkas
fullgérande det ej krivs saddana kvalifikationer som en skolledare forutsitts
besitta. Ett flertal av dessa arbetsuppgifter kan helt eller delvis hdnféras
till rent administrativt-expeditionellt arbete. Utredningen finner det syn-
nerligen angeliget att rektor och rektor dirjamte skolchef pa olika sitt sa
langt det dr praktiskt mdojligt avlastas sadant arbete. Sjalvklart dr att aven
bitridande skolledare i méjligaste man skall avlastas expeditionellt arbete.

En arbetsenhets arbete kan i huvudsak rationaliseras genom eliminering
av icke noédvindiga arbetsuppgifter, forenkling av arbetsrutiner, overféring
av arbete frin en personalkategori till en annan, overforing i vissa fall av
arbetsuppgifter fran en arbetsenhet till en annan samt genom forbittring
av den kontorstekniska utrustningen. Andra atgérder ar utbildning av per-
sonalen och okad personalinsats. I friga om utbildning av personal hén-
visas till kapitel 9.

I fraga om rationalisering genom férenkling av arbetsrutiner och elimi-
nering av icke nodvindiga arbetsuppgifter vill utredningen férst hénvisa
dels till vissa rationaliseringsobjekt som utredningen behandlat i samband
med redovisning av sina undersokningar rorande liroverksrektorernas ar-
betsforhallanden, dels till det rationaliseringsarbete som — till vissa delar ef-
ter overliggningar med utredningen — utforts av skoloverstyrelsens tidi-
gare nimnda sakkunnige for utredning av »frigan om atgérder for forenk-
ling, samordning och modernisering av arbetet pa skolexpeditionerna...»
etc. Vissa av de i utredningens rapporter 26.10.1961 respektive 20.11.1962
behandlade rationaliseringsobjekten omfattade savil hogre skolor som det
obligatoriska skolvidsendet, savil rektors och rektorsexpeditionens arbete
som skolchefs och skolkansliets arbete. En kortfattad redogorelse dver dels
dessa av utredningen behandlade rationaliseringsobjekt, dels vissa delar av
det rationaliseringsarbete som utférts av skoloverstyrelsens sakkunnige,
lamnas i avsnitt 5.2.

I sammanhanget ma fiven erinras om att genomférandet bl. a. av de decen-
traliseringsforslag som framlagts av 1963 ars organisationskommitté for

6—412931
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skolvisendets centrala ledning m. m. (stencil, ecklesiastikdepartementet
1963: 9), och av de forslag till férenklad handliggning av studiehjilpsiren-
den, som studiehjilpsutredningen framfort (SOU 1963: 48), medfor savil
vissa elimineringar av arbetsuppgifter som forenkling av rutiner for utforan-
de av arbetsuppgifter pa rektorsexpeditioner och skolkanslier. Sisom en at-
gird agnad att underlidtta i forsta hand skolchefs och skolkansliets arbete
far tillkomsten av kungérelsen om schablonersittningar vid interkommunal
skolsamverkan (SFS 1963/551) betraktas. Kungorelsen har tillkommit
efter en utredning som foretagits inom kommunférbunden.

Inom ramen for utredningens direktiv foreliggande mdojligheter till ra-
tionalisering av rektorsexpeditioners och skolkansliers arbete genom for-
enkling av arbetsrutiner och eliminering av icke ndodvindiga arbetsuppgif-
ter synes i huvudsak ha beaktats i ovan ndmnd rationaliseringsverksamhet.

Dock har utredningen kunnat konstatera, att nu géllande bestimmelser
och anvisningar for ansékan om och rekvisition av vissa statliga driftbidrag
till det obligatoriska skolvisendet medfér ett omfattande arbete med redo-
visning av i regel mycket specificerade detaljuppgifter. Utredningen har
darfér inom ramen for sina direktiv, d.v.s. med bibehallande av gillande
berikningsgrunder och kostnadsférdelning mellan stat och kommun, sokt
pavisa mojligheter att forenkla arbetet med statsbidragsrekvisitioner. Dessa
mojligheter behandlas i avsnitt 5.3.

Enligt vad som kunnat konstateras foreligger vidare icke sa fa mojligheter
till rationalisering av lokalt utbildade arbetsformer. Det torde emellertid
ankomma pa rektorsexpeditionernas och skolkansliernas egna befattnings-
havare att tillvarata dessa mdjligheter att underlatta arbetet. Utredning-
ens rationaliseringsarbete har ndmligen mast begrinsas till sddana arbets-
uppgifter och arbetsrutiner som dels férekommer generellt pa rektorsexpe-
ditioner och skolkanslier, dels befunnits mgjliga att behandla i stort utan
hiansynstagande till lokalt utbildade arbetsformer pa och samarbetsformer
mellan rektorsexpeditioner och skolkanslier. Dock redovisas vissa synpunk-
ter pa bl. a. sistnimnda sporsmal i avsnitt 5.4.

Rationalisering genom dverféring av arbete fran en personalkategori till
en annan behandlas i avsnitt 5.5, » Arbetsfordelning». I avsnittet behandlade
rationaliseringsatgirder giller fordelning pa befattningshavare av saval
arbete sammanhingande med ledning och administration av rektorsomra-
den som arbete sammanhingande med ledning och administration av kom-
muners skolvisende.

Vad betraffar rationalisering genom 6verféring av arbetsuppgifter fran en
arbetsenhet till en annan vill utredningen hénvisa till att den genom spérr-
ningar i kolumnerna 3—6 i den férteckning 6ver rektors och rektorsexpe-
ditionens samt skolchefs och skolkansliets arbetsuppgifter, som bilaga 3 A
utgor, angivet huruvida ledare for rektorsomriade — rektor, d. v. s. i regel
rektorsexpeditionen — eller ledare fé6r kommuns skolvisende — skolchef,
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d. v. s. iregel skolkansliet — bor ha att befatta sig med de olika uppgifterna.
Av bilaga 3 B kan dven utlisas det ungefarliga forhallandet mellan rektors
och skolchefs berdknade arliga arbetsinsats per variabel i friga om sadana
arbetsuppgifter som sévil rektor som skolchef, ehuru pa skilda plan, har
att befatta sig med. Den av utredningen vidtagna, i férteckningen redovisa-
de, fordelningen av arbete mellan rektor och skolchef har skett utifran den,
som det synes utredningen, sjalvklara principen att en rektor ej skall be-
fatta sig med annat arbete dn det som nédvindigtvis maste utforas i sam-
band med ledningen av verksamheten inom ett rektorsomrade.

Utredningen vill i detta sammanhang erinra om att den i sitt yttrande
over betinkandet »Den nya skol6verstyrelsen», bl. a. funnit att den totala
verkan av ett genomforande av de i betinkandet framférda decentralise-
~ ringsforslagen ej torde bli ofordelaktigt for de lokala skolorganen, d. v. s.
‘ skolkanslierna och rektorsexpeditionerna. Sasom i det féregdende omtalats,

har utredningen beretts tillfille att redan pa ett tidigt stadium av det i
’ nimnda betinkande redovisade utredningsarbetet framféra sina synpunk-
ter pd lamplig beslutsinstans for drenden inom skolviisendet. Vissa ur effek-
tivitetssynpunkt férdelaktiga forskjutningar i arbetsférdelningen mellan
|
|
)
l

olika skolorgan ir dven att férvianta av genomforandet av férslag som fram-
lagts av studiehjalpsutredningen.

Mot bakgrund av det anférda finner skoladministrativa utredningen ej
anledning féreligga att i forevarande sammanhang ytterligare behandla fra-
gor rorande fordelning av arbetsuppgifter mellan olika skolorgan. Dock
berérs mera allmiint i avsnitt 5.4, »Ovriga méjligheter till reduceringar av
arbetsmingden», bl. a. spérsmal rérande arbetsfordelning dels mellan rek-
torsexpeditionen och skolkansliet, dels mellan skolkansliet och andra kom-
munala férvaltningar. Det torde ej ankomma p& utredningen att framligga
négra forslag eller rekommendationer i sistndimnda, rent kommunala ange-
lagenheter. Utredningen finner sig ej heller bora framligga forslag eller
rekommendationer i friga om delegering av beslutanderitt i drenden fran
skolstyrelse till skolchef, rektorer eller andra befattningshavare. Samman-
stéllningar over arenden i fraga om vilka beslutanderitten kan delegeras
eller i olika fall har delegerats, har publicerats i olika sammanhang. Ut-
redningen vill dock som sin principiella mening i detta spérsmél deklarera
att delegering av beslutanderitt i drenden alltid bor ske till ur praktiska
synpunkter ligsta mojliga niva. Det ar i regel kvantitativt mindre arbets-
kridvande att fatta beslut i ett drende &n att avgiva yttrande till en annan
beslutande instans.

5.2 Tidigare behandlade rationaliseringsdtgérder

Sésom tidigare ndmnts omfattade vissa av de rationaliseringsobjekt betrif-
fande rektors och rektorsexpeditionens arbete, som utredningen behandlat
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i samband med redovisning av sina undersokningar avseende ldroverksrek-
torernas arbetssituation, savil hogre skolor som det obligatoriska skolvi-
sendet, savil rektors och rektorsexpeditionens som skolchefs och skolkans-
liets arbete. Salunda behandlades i utredningens delrapport 26.10.1961 moj-
ligheterna att utnyttja automatiska datamaskiner for vissa arbetsuppgifter
inom skoladministrationen. I utredningens rapport 20.11.1962 framlades
dels vissa forslag rorande faststdllande av d&mneskombination i lirartjanst
vid sdvil hogre skolor som det obligatoriska skolvisendet, dels ett princip-
forslag till ett nytt system for elevregistreringen vid det obligatoriska skol-
visendet.

Av de i utredningens delrapport 26.10.1961 redovisade tva projekten for
utnyttjande av automatiska datamaskiner inom skoladministrationen, be-
domdes det ena, som avsag vissa delar av planering av lisaret, framst upp-
riattandet av arbetsordning for allmént ldroverk och det obligatoriska skol-
visendets hogstadium, sdsom det mest angeligna. Genom beslut den 10 no-
vember 1961 har Kungl. Maj:t uppdragit at matematikmaskinndmnden och
skoloverstyrelsen att gemensamt och i samverkan med skoladministrativa
utredningen underséka mojligheterna att utnyttja automatiska datamaski-
ner for forenamnda arbetsuppgifter. Denna undersékning pagar, varvid
kontakter bl. a. uppritthilles med vissa i utlandet bedrivna undersékningar
rorande motsvarande spoérsmal. Efter matematikmaskinndmndens inlem-
mande i statskontoret den 1 juli 1963 bedrivs arbetet i samarbete mellan
statskontoret och skoléverstyrelsen.

Det andra projektet for utnyttjande av automatiska datamaskiner gill-
de proceduren vid tillsittandet av vissa ordinarie larartjinster, ndmligen
framrikningen av de s6kandes meritpoing enligt de tre befordringsgrunder-
na samt arbetet med placering och fordelning av de sdkande till tjinster som
skall tillsdttas. En sddan undersékning skulle for ¢vrigt 4ven kunna ténkas
leda till en reformering av matrikelféringen betriffande ldrare, genom att
man i samband med tillsittningsférfarandet ackumulerar ur pensionssyn-
punkt relevanta data.

Ur utredningens synpunkt har detta projekt ldgre prioritet 4n det forst-
niamnda, emedan det beror forhallanden som endast indirekt paverkar rek-
tors arbetsforhallanden. Det har emellertid synts synnerligen vérdefullt
om #dven detta projekt undersoktes. Vid underhandskontakter med mate-
matikmaskinnimnden erfor utredningen att ndmndens kapacitet icke med-
gav att ndimnden atog sig en dylik unders6kning. Mot denna bakgrund har
efter samrad med utredningen i slutet av ar 1961 foreslagits av befattnings-
havare hos skoloverstyrelsen att en undersékning av detta projekt skulle
verkstillas genom 6verstyrelsens forsorg.

Utredningens i rapport 20.11.1962 framférda forslag avseende faststiallan-
«de av Amneskombination i larartjinst innebar dels att faststidllande av d4m-
neskombination skulle decentraliseras till skolstyrelse, dels att rektors arbete
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i samband med utarbetande och avlimnande av férslag till imneskombina-
tion skulle forenklas. I férevarande sammanhang ma endast tilliggas att
1963 ars organisationskommitté for skolvisendets centrala ledning m. m.
i sitt betinkande »Den nya skoldverstyrelsen» bland drenden om vilka be-
slut enligt kommitténs mening bor fattas av skolstyrelse tagit upp bl. a.
faststillande av &mneskombinationer vid grundskolan och vid statliga och
kommunala gymnasier. Denna decentraliseringsatgird har numera genom-
forts.

Grundtanken i det i rapport 20.11.1962 framlagda principforslaget till
nytt elevregistreringssystem for det obligatoriska skolvisendet ar att in-
tegrera den lokala elevregistreringen med folkbokféringsmyndigheternas
primiruppgifter om skolpliktiga barn och diarmed befria personal pa skol-
kanslier och skolenheter fran arbete med notering av de primira elevdata
som skall finnas pa olika, rérande varje elev erforderliga registreringshand-
lingar. Detta utredningens principférslag har sedermera bearbetats och
vidareutvecklats av skoloverstyrelsens tidigare nidmnde sakkunnige och
utmynnat i dels ett nytt elevregistreringssystem, dels ett i anslutning hir-
till uppbyggt system for hogstadieplanering. Enligt beslut av skoloversty-
relsen i februari 1963 skall det nya elevregistreringssystemet inféras succes-
sivt fr. 0. m. den inskrivning av nybérjare, som sker varterminen 1964. Nir
det planerade ADB-systemet for folkbokféring, taxering och uppbord om
nagra 4r sittes i funktion skall de s. k. skolkort, som folkbokféringsmyndig-
heterna levererar, ersittas med skolkort i form av dataférsedda sjalvhaf-
tande etiketter, tre for varje elev, avsedda for skolpliktkort, elevkort och
halsokort.

I det nya elevregistreringssystemet ingar, forutom nidmnda skolpliktkort
och elevkort, avgangsanmilan och inskrivningsanmilan.

I samband med utarbetandet av elevregistreringssystem och planerings-
metodik har skoloverstyrelsens sakkunnige dven utarbetat formulir for de
organisationstablder m. m. som i olika sammanhang bedémts nodvindiga
att uppritta for skolledningens eget eller skolstyrelsens eller annan skol-
myndighets praktiska behov. I anslutning till utformandet av limpliga elev-
registreringsformer for skolenheternas-rektorsomradenas interna arbete
har den sakkunnige utarbetat ett nytt klassbokssystem foér grundskolan.

5.3 Firenkling av arbeten sammanhirande med statsbidragsrekvisitioner

En icke obetydlig avlastning av arbete frin skolkanslierna anser utredning-
en mojlig att dstadkomma genom en mer vilplanerad och pa mer allsidig
anviandbarhet inriktad rapportgivning fran skolkanslierna till linsskolnimn-
derna.

Jamlikt de anvisningar som av skoloverstyrelsen utfardats (16.2.1963)
finns for den interna planeringen av det kommande lisarets hogstadieorga-
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nisation under slutet av varterminen 14 olika blanketter for preliminéra
uppgifter angdende beridknat elevantal och elevernas tillval m. m. Den sa-
lunda verkstéllda planeringen jamte planeringen for de tva liagre stadierna
skall direfter redovisas i en femtonde och en sextonde blankett, vilka jamte
formular for berdkning av olika befattningshavares undervisningsskyldig-
het (rektors, studierektors, yrkesvalslidrares) skall insindas till ldnsskol-
nimnden for faststéllelse. Av de forst ndmnda fjorton blanketterna skall
— enligt anvisningarna — fem i duplikat sparas till hosten och da, men
forst efter omarbetning till de vid ldsarets borjan gillande faktiska foérhal-
landena, till lanskolndmnden ingivas som en s. k. hostrapport.

Denna s. k. hostrapport synes emellertid icke kunna anvéindas av ldns-
skolndmnden for avgivande av erinringar mot den faktiska hogstadieplane-
ringen, da liasaret redan paborjats, eller for berdakning av lararbehov, efter-
som sedermera sirskilda uppgifter fér detta dndamal infordras, eller som
underlag fér den kommande statshidragsgranskningen.

I flertalet 14n synes vidare vara praxis, att linsskolndmnderna i samband
med granskningen av ingiven driftbidragsrekvisition, vilken av skolkanslier-
na i regel sammanstélls mer én ett ar efter det den ursprungliga arbetsplane-
ringen for det aktuella lasaret uppréttats, infordrar jamvil en »Arbetsplan
och lararforteckning». I »Arbetsplan och lirarforteckning» limnas allmént
detaljuppgifter utéver vad som synes pakallat for statsbidragsgranskningen,
salunda icke blott enstaka specialupplysningar. Sjdlvfallet maste den som
verifikation till statsbidragsrekvisitionen ingivna arbetsplanen redovisa icke
de vid lasarsplaneringen sammanstillda uppgifterna av preliminar natur,
utan de vid kalenderarsskiftet gillande, vilka enligt statsbidragsbestimmel-
serna skall ligga till grund for beridknat statsbidragsbelopp av schablonka-
raktdr. Vad som i detta sammanhang gor skolkansliernas arbete dn mer
betungande &r det forhallandet, att summeringarna i arbetsplanen icke di-
rekt kan Overforas till nu faststallt formular for rekvisition av driftbidrag.

Icke ovanligt ar vidare, att lansskolndmnd under sitt arbete med gransk-
ning av ingiven rekvisition av driftbidrag, mahinda igdngsatt mer an ett
halvar efter det rekvisitionen ingivits och nidrmare tva ar efter det den
arbetsplanering uppgjorts, vilken legat till grund for det aktuella lasdrets
undervisning, anmodar skolchef eller dennes kanslipersonal att inkomma
med ytterligare detaljupplysningar och redovisningar.

Det forekommer vidare, att lansskolnimnden en tid efter ldsars borjan
infordrar avskrifter av arbetsordningar for samtliga ett rektorsomrédes
klasser bl. a. under motivering att ifrdgavarande material skall anviandas
i samband med statsbidragsgranskningen efterféljande ar. Hittills har dess-
utom i borjan av lasar fran linsskolndmnderna infordrats uppgifter pa da
tjanstgorande larare och aktuellt elevantal. Det s. k. stimulansbidraget har
ungefar samtidigt nédviandiggjort en inrapportering av det den forsta lis-
dagen aktuella elevantalet, sifferuppgifter som icke kan forutsittas harmo-
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niera med de en eller annan vecka in pa lisaret aktuella. Vidare skall upp-
gifter om elevantal och andra géllande férhallanden nagon ménad senare
ingivas i samband med den centrala skolstatistiken.

For ett och samma lasar skall salunda utarbetas och sammanstillas icke
mindre dn tre detaljerade och fullstindiga men sinsemellan olikartade re-
dovisningar: forst planerade, sa faktiska och slutligen med utgangspunkt
frin statsbidragssystemet tankta férhallanden och vid sidan dirav ingivas
minst tvd, mahinda flera skriftliga och kompletterande muntliga special-
upplysningar, allt inom en tidrymd omspiinnande nirmare tvé hela ar.

Utredningen finner detta férhallande orationellt. »Férslag till klassan-
ordning», ingiven under véren fore det aktuella ldsaret, samt »Hostrappor-
ten», omvandlad till en »Arsskiftesrapport> och kompletterad med de upp-
gifter som erfordras for en pa centralt hall verkstilld berikning av fram-
tida ldrarbehov synes utgéra si fylligt underlag for den sedermera kom-
mande statsbidragsgranskningen, att en ytterligt foérenklad uppgiftskom-
plettering i samband med bidragsrekvisitionen mojliggéres. En Gversyn av
nuvarande formulidr for rekvisition av driftbidrag jimte rekommenderad
»Arbetsplan och lararforteckning» bor goras s att dessa anpassas efter var-
andra och det for granskningen reella uppgiftsbehovet. Utredningen for-
utsétter att nuvarande rubricering av det statsbidragsverifierande formuli-
ret fringds, da det for ndrvarande icke vare sig till uppliggning, innehall
eller iordningstéllande harmonierar med sin nuvarande beteckning »arbets-
plan» i 6verensstimmelse med avsikten enligt 5 kap. 40 § skolstadgan.

Utredningen forutsitter vidare i detta sammanhang att i fortsittningen
krav frin linsskolndmnders sida pa avskrifter av olika klassers arbetsord-
ningar icke skall stillas. Utredningen utgar ifran att hittills av linsskol-
ndmnderna infordrad redogorelse for tjinstgérande lidrare och elevantal i
de olika klasserna i samband med lisarets borjan ej skall infordras. Anses
ifrdgavarande uppgifter av synnerligt virde fér nimndernas inspekterande
verksamhet, bér motsvarande uppgifter kunna avges genom till rektors-
expeditionerna levererade kopieblanketter till den centralt infordrade klass-
statistiken.

Hittills har i samband med statsbidrag till skolskjutsar infordrats dels
en varen fore det aktuella ldsaret ingiven anhallan om statsbidrag fér ny-
inrattade eller forindrade skjutsar med sirskilt insatta fordon, dels en vid
lasarets borjan avlimnad detaljredovisning av skjutsarnas beriknade kost-
nader, dels en sirskild framstallning om forskott & statsbidrag och slutligen
en efter lasdrets slut ingiven detaljerad — och pa sina hall fortfarande med
verifierande bilagor kompletterad — statsbidragsrekvisition. Da skolskjuts-
verksamheten i samband med grundskolans genomfoérande synes komma
att oka avsevirt, kommer skolkansliernas arbete i samband med rekvisi-
tion av statsbidrag hirfér att bli allt mer betungande. Utredningen finner
det dérfor tillfredsstillande att det sarskilda ansékningsférfarandet nu av-
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skaffats. Utredningen forutsatter att hostprognosen angéende skolskjutsar-
na jamvil forsvinner. Dess virde som underlag for det centrala petitaarbe-
tet synes pa intet vis svara mot det arbete prognosgivningen fororsakar de
kommunala skolkanslierna, i synnerhet som i det niarmaste lika fullgott
berikningsmaterial torde kunna erhéllas fran ingivna statsbidragsrekvisi-
tioner for tidigare lasér.

Utredningen vill sammanfattningsvis konstatera, att icke ovisentliga ra-
tionaliseringar i rektorsexpeditionernas och skolkansliernas administrativa
arbete kan astadkommas genom radikalt forenklade rutiner for arbeten i
samband med statsbidragsrekvisitioner.

5.4 Ovriga mijligheter till reducering av arbetmingden

I detta avsnitt behandlas mera allmént dels vissa sporsmél rorande statis-
tiska m. fl. rapporter fran rektorsomraden och kommuner, blankettutform-
ning, undertecknande av handlingar, kontorsteknisk utrustning och s. k.
vardagsrationalisering, dels fragor om samarbete savil mellan rektorsex-
peditionen och skolkansliet som mellan skolkansliet och andra kommu-
nala forvaltningar. Forstnimnda spérsmal har tidigare behandlats i utred-
ningens rapport 20.11.1962, »Forslag till forbattring av ldroverksrektorernas
arbetssituation». Da vad dirvid anforts dger giltighet dven i vad avser ar-
betet vid nu berdérda rektorsexpeditioner samt arbetet vid skolkanslier och
da vissa darvid patalade oligenheter alltjimt bestar finner utredningen det
angeldget att anyo ta upp dessa fragor.

5.4.1 Statistiska m fl rapporter fran rektorsomraden och kommuner

Rektorsomradena/skolenheterna och kommunernas skolférvaltningar av-
kriavs mer eller mindre regelbundet en méngfald statistiska och andra rap-
porter. Vad giller det obligatoriska skolviisendet har vissa av dessa behand-
lats i det arbete som bedrivits av skoloverstyrelsens nidmnde sakkunnige
for utredning av »fragan om férenkling, samordning och modernisering av
arbetet pa skolexpeditionerna .. .» etc.

Utredningen vill understryka den stora betydelsen av att behovet av rap-
porter, statistiska uppgifter och liknande fortlopande utsittes for kritisk
granskning savil av den som inhdmtar uppgifterna som av den som avlam-
nar dem. Darvid skall siledes bedémas huruvida arbetet dr oundgéngligen
nodvandigt.

D4 central eller regional skolmyndighet eller andra myndigheter behover
tillgang till statistiska uppgifter rorande skolvidsendet, bér hdnvéndelse i
forsta hand ske till statistiska centralbyrans avdelning for undervisnings-
statistik. Endast i de fall erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran det
centrala statistikorganet, i forekommande fall efter viss ytterligare bearbet-
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ning av dar befintligt grundmaterial, kan det vara befogat att inhdmta upp-
gifter fran de enskilda rektorsomradena eller skolférvaltningarna. Aven om
de salunda centralt tillgdngliga uppgifterna stundom icke ar helt aktuella,
torde de i flertalet fall vara anviandbara.

Motsvarande kan i vissa fall gilla i friga om skolkansliets inhimtande
av uppgifter fran de enskilda rektorsomradena.

5.4.2 Blankettutformning

I detta sammanhang bér aven framhéllas betydelsen av att de blanketter
vilka rektorsexpeditionerna och skolkanslierna har att arbeta med revi-
deras. Den 6vervigande delen av de blanketter som passerar rektorsexpedi-
tioner och skolkanslier saknar fér nidrvarande d&ndamalsenlig och systema-
tisk utformning. Hiarigenom férhindras en rationell behandling av blanket-
terna. Vad som anférts géller blanketter utarbetade av savil skoldverstyrel-
sen som andra myndigheter.

Utredningen vill diarfor aktualisera sitt i rapport 20.11.1962 framférda
forslag att en sirskild blankettrevision bér komma till stdnd, férslagsvis
genom skoloverstyrelsens forsorg. Samarbete bor dérvid férekomma med
foretriadare for kommunala intressen.

5.4.3 Undertecknade av handlingar

i Viss avlastning av arbete fran rektor och skolchef torde kunna astadkom-
mas genom tillimpning av férenklade former for undertecknande av hand-
lingar.

Nir en befattningshavare vid ett rektorsomréde eller ett skolkansli utfort
en bestimd arbetsuppgift, exempelvis sammanstéllt vissa av dverordnade
eller andra myndigheter infordrade data, bor befattningshavaren i friga sa-
lunda kontrasignera handlingen. Fér mottagaren av handlingen framgar
da vilken befattningshavare som bor efterfragas, om anledning skulle upp-
sta att inhimta kompletterande upplysningar. Fér nédrvarande synes det
vara langt ifrdn ovanligt att man fran olika centrala d&mbetsverk ringer rek-
tor eller skolchef eller rentav skolstyrelsens ordférande i dylika angeligen-
heter. Denne kan oftast icke lamna de begirda kompletterande uppgifterna
eller upplysningarna utan att forst ha hort den befattningshavare som upp-
rittat rapporten eller skrivelsen.

Vid centrala eller andra myndigheters utformning av blanketter, som
skall behandlas pa rektorsexpeditioner och skolkanslier, synes det for ov-
rigt icke alltid béra forutsittas att en blankett méaste undertecknas av rek-
tor eller skolchef. De praktiska och psykologiska konsekvenserna dérav blir
att rektor eller skolchef ej kan utnyttja de bitriden som star till hans for-
fogande i storsta mojliga utstrickning.
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Vissa handlingar bor personalen pa rektorsexpeditionerna och skolkans-
lierna kunna uppritta eller utfarda pa eget ansvar och underteckna pa rek-
tors- eller skolchefsimbetets vignar eller enligt uppdrag. Férutom vissa sta-
tistiska rapporter giller detta bl. a. intyg av olika slag, arbetsbicker och
enklare korrespondens. Pa vissa hall dar bitrddespersonalen redan nu ar-
betar relativt sjilvstindigt i dessa avseenden, har sdlunda exempelvis ut-
arbetats mallar for skrivelser av olika slag.

Utredningen vill i detta sammanhang uttala forhoppningen att tillkoms-
ten av ett permanent skoladministrativt rationaliseringsorgan i form av en
utredningssektion inom skol6verstyrelsen skall innebédra bl. a. att man vid
uppbyggandet av skoladministrativa rutiner fignar storsta uppmérksamhet
4t fragan hur dessa kommer att piverka ej blott centralorganets utan éven
lokala och regionala skolorgans arbetsférhallanden. Utredningen vill fér
Ovrigt erinra om att den i sitt yttrande 6ver betinkandet »Den nya skoldver-
styrelsen» foreslagit, att utredningssektionen skall férses med blankettek-
niker.

5.4.4 Kontorsteknisk utrustning

Effektivisering av rektorsexpeditionernas och skolkansliernas arbete kan
i vissa fall dven nas genom komplettering av den kontorstekniska utrust-
ningen. Det stéller sig emellertid icke mojligt att i en undersékning av det-
ta slag uttala vad som i olika fall bor kravas. Till stor del dr detta beroende
av de enskilda arbetsenheternas sitt att arbete samt av behovet av kontors-
tekniska hjdlpmedel i det pedagogiska arbetet, vilket icke innefattas i ut-
redningens uppdrag. I det nirmast f6ljande lamnas dock vissa synpunkter
pa fragan.

Genom utredningens enkit till skolledarna inhdmtades dven uppgifter om
pa rektorsexpeditionerna och skolkanslierna befintliga eller for desamma
tillgdngliga kontorsmaskiner. Rektorsexpedition och skolkansli dr lokal-
missigt atskilda hos endast tva av de i enkdtmaterialet representerade rek-
torerna som férenar rektors- och skolchefsskap. De inhdmtade uppgifterna
visar att en méirkbar upprustning synes ha skett av den kontorstekniska ut-
rustningen vid rektorsexpeditionerna/skolkanslierna under senare ar. Den-
na utveckling tenderar att vara mera pataglig i fraga om férste-rektors- och
rektor-tillika-skolchefs-expedition én ifraga om egentlig rektors expedition.

Vad giller skriv- och riknemaskiner samt annan utrustning fér mang-
faldigande 4n fotokopieringsapparater synes savil standarden som fére-
komsten vara forhéillandevis god. Aven vid nyanskaffningar under senare
ar har dock i anmirkningsvart f4 fall inkopts elektriskt drivna skriv-
maskiner och stencileringsapparater. Utredningen vill fér sin del rekom-
mendera att rektorsexpeditionerna/skolkanslierna fortsittningsvis beredes
mojlighet att képa elektriskt drivna dylika kontorsmaskiner med hinsyn
till deras arbetsbesparande effekt.
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Vid tidpunkten for enkédtmaterialets insamlande fanns fotokopierings-
apparat vid 66 % av de av enkiitmaterialet berérda forste-rektors-expedi-
tionerna. Motsvarande procenttal for rektor-tillika-skolchefs-expeditionerna
var 26. Om expeditioner av sistndmnt slag i kommuner med endast 14g- och
mellanstadierna bortriknades, uppgick procenttalet till 31. Endast 4 av
de i enkitmaterialet representerade egentliga rektorerna hade tillgang till
fotokopieringsapparat.

P& vissa héall har rektorsexpeditioner och/eller skolkanslier dven tillgdng
till elektrostencilapparater. I regel anvinds dessa gemensamt av skolkans-
liet och flera rektorsexpeditioner i en kommun. I huvudsak torde elektro-
stencilapparater komma till anvindning inom det pedagogiska arbetet i
skolan. Utredningen har darfor icke narmare undersokt forekomst eller be-
hov av dylika apparater.

50 % av de i enkitmaterialet representerade forste rektorerna hade till-
gang till dikteringsapparat. For rektorer tillika skolchefer géllde procent-
talet 16. Om kommuner med sistndmnda skolchefskategori och med endast
lag- och mellanstadierna bortriknades, gillde procenttalet 19. Endast 2 av
de egentliga rektorerna hade tillgang till dikteringsapparat.

Lokal- eller snabbtelefon var installerad vid 77 % av forste-rektors-ex-
peditionerna samt vid 68 % av rektor-tillika-skolchefs-expeditionerna. Bort-
rdknades expeditioner av sistndmnt slag i kommuner som ej hade samtliga
stadier av grundskola, uppgick procenttalet till 81. Lokal- eller snabbtele-
fon var installerad vid 55 % av de egentliga rektorernas expeditioner. Om
man bortsig frian rektorsomridden med endast ldg- och mellanstadierna,
uppgick procenttalet till 71. S. k. chef-sekreterare-anliggning, d. v. s. tele-
fonanliggning som mojliggoér slussning av telefonsamtal till rektor, fanns
vid 61 % av forste-rektors-expeditionerna samt vid 47 % av rektor-tillika-
skolchefs-expeditionerna. Bortriknades expeditioner av sistnimnt slag i
kommuner med endast 14g- och mellanstadierna, uppgick sistnimnda pro-
centtal till 56. 49 % av de egentliga rektorerna hade chef-sekreterare-anliagg-
ning pa expeditionen. Bortriknades rektorsomraden med endast 14g- och
mellanstadierna, uppgick procenttalet till 63. 11 % av forste rektorerna,
18 % av rektorerna tillika skolcheferna och 27 % av de egentliga rektorerna
var utan bide snabb- och lokaltelefon och chef-sekreterare-anliggning. De
av enkiatmaterialet berérda rektorsexpeditionerna/skolkanslierna var si-
lunda férhallandevis daligt utrustade med tekniska hjilpmedel fér den in-
terna kommunikationen. Detta géllde speciellt de egentliga rektorernas ex-
peditioner.

5.4.5 »Vardagsrationalisering»

Sasom tidigare framhallits har den rationaliseringsverksamhet utredningen
berort méast begrinsas till mera generella arbetsuppgifter och arbetsrutiner.
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Lokalt utbildade, mindre rationella arbetsformer har ej kunnat tagas upp
till behandling. Icke ovisentliga reduceringar i arbetsmiingden torde emel-
lertid std att vinna genom en lokal 6versyn av arbetsrutiner och arbetsfor-
mer. I néstfoljande stycke berdrs bl. a. vissa dylika mojligheter. I nagon
mén kan utredningen anses ha beaktat férekommande avarter genom att
vid sina berdkningar av de olika personalkategoriernas arsarbetsmingder
efter pdvisade rationaliseringsatgirder m. m. ha utgatt frin de med enkét-
materialet som grund framriknade medianvirdena for tidsatgiangen for de
olika arbetsuppgifterna.

Den fortlopande forenklingen och effektiviseringen av arbetet, stundom
sammanfattat under begreppet vardagsrationalisering, bor limpligen an-
komma pé sévil rektorer och skolchefer som andra befattningshavare vid
rektorsomraden och skolkanslier. Det dr att forvinta att den utbildning av
bade rektorer och bitrdden at skolledare som utredningen skisserar i ka-
pitel 10 kommer att géra dem mera skickade fér detta arbete.

5.4.6 Samarbete mellan skolkansli och andra kommunala férvaltningar

Utgingspunkten fér den fordelning av arbetsuppgifter mellan rektor/rek-
torsexpedition och skolchef/skolkansli som utredningen verkstillt och redo-
visar genom spirrningar i bilaga 3, har varit att rektor och rektorsexpedi-
tion ej skall belastas med sadant arbete som utan olidgenheter med hinsyn
till arbetet vid rektorsomradet kan koncentreras till skolkansliet. Exempel
pa arbete som rektor och rektorsexpeditionen salunda bér vara befriade fran
ar annat arbete med personalens I6ner 4n inlimnande vid lasarets borjan av
primiruppgifter for léneutbetalningar — »>stamrapport> — och méanatliga
uppgifter om avvikelser fran »stamrapporten». Rektor och rektorsexpedi-
tion bor ej heller belastas med upprittande av olika statsbidragsrekvisitio-
ner. Arbete av kameral natur bor i all méjlig utstrackning avlastas rektors-
expeditionen.

Matriklar rorande lidrare och andra rektorsomradets befatiningshavare
bor vidare foras vid skolkansli eller annat organ och ej pa rektorsexpedi-
tionen. Ett flertal uppgifter om de tjanstgoringsférhéllanden som erfordras
for upprittande av tjanstgoringsbetyg/-intyg bor ej foras vid rektorsexpedi-
tionerna utan bor vid behov kunna inhdmtas fran vederbérande organ som
handhar matrikelféringen. En till skolkansliet centraliserad anskaffning
av ldrarvikarier torde i manga fall erbjuda fordelar. Mojligheter torde dven
foreligga att till storsta delen koncentrera den s. k. undervisnings- och lirar-
statistiken till skolkansliet.

S. k. attestbokforing bor ej behova foras vid vare sig rektorsexpeditioner
eller skolkanslier, da sddan utgor ett patagligt dubbelarbete vid sidan av
den av kommunalt medelsférvaltande organ férda medelsredovisningen. En
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forutsatining ar dock att rektorer och skolchefer periodvis erhdller aktuella
bokfoéringsrapporter av tillfredsstillande utformning fran det medelsredo-
visande organet samt att bokféringen sker med den systematisering som ar
erforderlig. Genom ldmplig utformning av inképsrutiner m. m. inom en kom-
muns skolvisende kan for ovrigt rektorsexpeditionerna besparas handha-
vandet av sjilva fakturorna. Inképsrutiner med dylik verkan har utarbetats
bl. a. i samband med vissa av svenska stadsforbundets rationaliseringsav-
delning utférda organisationsundersokningar rérande skolférvaltningar.

Genom utredningens enkat inhamtades uppgifter fran rektorer som for-
enar rektors- och skolchefsskap om instans for utrikning av loner till 1a-
rare och annan personal inom skolvidsendet i kommunen. Av de inhidmta-
de uppgifterna framkom att i tre av de av enkdtmaterialet berérda kommu-
nerna ombesoérjdes utrdkningen av léner av det medelsforvaltande organet.
Efter vad utredningen erfarit forekommer detta dock i atskilliga av kom-
muner som ej berérs av utredningens enkét. Att kommunernas medelsfor-
valtande organ limnar skolkanslierna dylik service finner utredningen ra-
tionellt.

Av utredningens enkit framgar att rektorer stundom anlitas som sekre-
terare i skolbyggnadskommittéer eller andra komittéer som handligger skol-
byggnadsfragor. Att rektor engageras i skolbyggnadsfragor synes naturligt,
men utredningen ifragasitter lampligheten av att belasta en rektor med de
mer eller mindre verkstillighetsbetonade aligganden som ett sekreterarskap
medfor.

Att skolstyrelserna, d. v. s. i praktiken skolkanslierna, i sitt arbete ut-
nyttjar de speciella resurser som vissa andra kommunala forvaltningar be-
sitter synes utredningen foérdelaktigt. Dock vill utredningen understryka
att den 6verforing av arbetsuppgifter fran skolkansli till andra kommunala
organ som salunda kan ske, ej innebér att skolstyrelsen dirmed avhidnder
sig beslutanderitten i ifrdgavarande drenden.

5.5 Arbetsfordelning

Under det senaste decenniet har arbetet pa rektorsexpeditioner och skol-
kanslier 6kat vasentligt. Okningen av det administrativa och expeditionella
arbetet beror i forsta hand pa den dynamiska savil organisatoriska som pe-
dagogiska utveckling som pagar inom skolvisendet. Dértill har tillkommit
nya arbetsuppgifter, framfor allt av skolsocial art.

For att rektor och rektor darjamte skolchef! ej skall nédgas eftersitta sina
funktioner som ledare for rektorsomréde respektive kommuns skolvédsen-
de, maste de i erforderlig omfattning avlastas saval rutinméssigt som mera
kvalificerat administrativt-expeditionellt arbete. Naturligt dr dock att en i

1 Betréffande begreppet rektor dirjimte skolchej jfr sid. 17.
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sista hand ansvarig chef for en arbetsenhet aldrig helt kan befrias fran be-
fattningen med de pa arbetsenheten forekommande arbetsuppgifterna.

Den 6verflyttning av arbete fran rektor och rektor dirjamte skolchef till
andra befattningshavare, som silunda bor dga rum, utgdr i sjilva verket
en tillimpning av vilkiinda arbetsfordelningsprinciper. Enligt dessa bor sa-
lunda en arbetsuppgift ej utforas av en befattningshavare med storre kva-
lifikationer &n som krivs for arbetet i fraga.

Med ledning av inhdmtat material har utredningen verkstillt en summa-
risk 6versyn av fordelningen pa befattningshavare av dels arbete samman-
hingande med ledning och administration av rektorsomraden, dels arbete
sammanhéngande med ledning och administration av kommuners skol-
viasende. Vad betriffar arbete sammanhiingande med ledning och administra-
tion av rektorsomraden har utredningen dérvid funnit, att ett antal av de ar-
betsuppgifter som nu mestadels utférs av rektor, studierektor eller tillsyns-
larare vid rektorsskola, helt eller delvis kan och bér utforas av bitradesperso-
nal. En icke ovisentlig del av dessa arbetsuppgifter kraver att de handliaggs
av bitride som kan arbeta sjilvstindigt. I friga om det med ledning och
administration av kommuners skolvisende sammanhingande arbetet har
utredningen funnit att en mangfald arbetsuppgifter helt eller delvis kan
overforas fran skolchef till dels ett mera kvalificerat bitride, dels personal
i den s. k. bitrddeskarriaren. Det mera kvalificerade bitridet &t skolchef
bendmnes i det foljande assistent. Denne forutsitts ha sirskilda teoretiska
och praktiska kvalifikationer for sjélvstindig handlaggning av fragor av
ekonomisk, administrativ och kameral natur. Utredningen utgar ifran att
assistent ej skall befatta sig med endast kameralt arbete.

P4 vissa punkter har den av utredningen silunda skisserade arbetsférdel-
ningen mellan olika personkategorier kunnat konstateras niistan helt 6ver-
ensstimma med de faktiska forhallandena vid rektorsexpeditioner/skol-
kanslier vid vilka bitrddespersonal i erforderlig omfattning och med néd-
vindiga kvalifikationer finns. De arbetsuppgifter betriffande vilka utred-
ningen ansett en dndrad arbetsfordelning i férsta hand béra komma till
stdnd framgar av tabell 66. Kolumn 3 avser fordelning av arbete samman-
hingande med ledning och administration av rektorsomriaden. Kolumner-
na 4—5 avser fordelning av arbete sammanhiingande med ledning och ad-
ministration av kommuners skolvidsende. Observeras bor att utredningen
vid verkstillandet av Gversynen av fordelningen pa personalkategorier av
arbete av sistnimnda art, utgatt ifrdn forhéllanden vid skolkanslier vid
vilka skolassistent, eller motsvarande ej finns. Tabell 66 utgor till foljd
hérav, i de delar den utvisar férdelning av arbete mellan skolchef och as-
sistent i stort en forteckning 6ver sddana arbetsuppgifter som assistent for-
utsétts befatta sig med eller som nu férekommande skolassistent eller mot-
svarande Atminstone delvis redan befattar sig med.
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Tabell 66. Arbetsuppgifter som bor overforas, helt eller delvis, dels frdn rektor, studie-
rektor och tillsynsldrare till bitrddespersonal pd rektorsexpeditionen, dels frdn skolchef
till assistent och bitrddespersonal for skolkansliuppgifter

Personalkategori till vilken
overforing bor ske
X = helt (x) = delvis
Sakomrade :
. Arb vid
AELRCERREIR (‘i";)}h;‘;‘;“g‘;’) rektors- | Arb vid skolkansli
omrade
Till Till Till pers i
bitr pers | assistent | bitr karr
1 2 3 4 5
1. Studium av anvisningar, utredningar, for-
fatiningar et d. . .ol i, 0N ey ons L. 4 (x)
2. Deltagande i kurser och av SO, LN eller
annan myndigheter anordnade konferenser 155 (x)
3. Utredningar av pedagogisk och administra-
tiv natur angdende utbyggnad av kom-
munens skolorganisation ............... I: 6 (x)
4. Uppritta PM och anslag for rektorer, ldarare
och annan Personal. . . .. eve ensy s e sise II: 14 (%) (x)
5. Arbete for lararnas deltagande i studie-
dagar; planeringsdagar, kurser etc........ I1:'15 (x)
6. Atgirder for elevs tillrittatérande; utred-
DIGAT OTC . cor v o Al s S R AR S SNSRI III: 6 (x)
7. Samarbete med hemmen genom enskilda
samtal med malsmén — ej studieoriente-
ring, disciplinfragor eller fordldra- och
foraldraforeningsméten. ................ II1: 6 (x)
8. Arbete med anledning av skolsparverksam-
het, insamlingar samt tavlingar.......... III: 9 (x) (x)
9. Arbetsordning: forberedelsearbete (annat
dn tjdnstgoringsfordelning — exempelvis
inférskaffande av liraréonskemadl etc). .. .. EV: 3.1 x
10. Arbetsordning: granskning och faststillan-
de av lig- och mellanstadieschemata. .. .. V2.3 (x)
11. Arbetsordning: tryckning, duplicering,
ih[:yn 0} 0l (o) o L 8 SRR R e e B IV: 2,4 x
12. Arbete med schemata for flyttningsprov-
ningar, skrivningar, vakter under raster, vid
skolbespiSning etess , . otd B aiion UL e IV: 4 (%)
13. Organisatoriska m fl atgdrder betridffande
frivillig undervisning, skolradio och TV-
program, film, teater, foredrag, firande av
hogtidligheter eller minnesdagar......... IV 7 (x) (x)
14. Arbete med anledning av elevernas studie-
besok, studieresor, fjdllfarder, idrottsdagar
CLC. okl o o LY By L e, o B I A IV:9 (%) (x)
15. Forberedelsearbete for och upprittande av.
hogstadieplan(er) eller motsvarande organi-
SatioNsplanEr: .ol b dee o st easn sl IV: 10 (x) (x)
16. Arbete med forslag till klasser .samt klass- Iv: 11 (%) (x)
LYPRE 5 o s swnleosns wimms g s vt isin &oion
17. Arbete vid hostterminens borjan med redo-
visning av antalet elever i klasserna och
tiinstgorande 180are, . sa. s 8o s g on ssesie IV: 12 x X X
18. Arbete med férteckning over larare pa hog-
stadiet i ldro-, 6vnings- och yrkesiamnen. . IV: 13 X X X




20.

22,
23.
24.

26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.
41.

42.

43.

. Arbete fore och efter rektorskonferenser

O ) S a0 14 @ it v 3 o Se a1 o
Arbete i samband med elevers ansékan om
intrdde i andra skolor — gymnasier, yrkes-
slialopioticr Il Miam an o St i s i i

. Arbete med klasslistor samt pa hogstadiet

listor for tillvalsgrupper och alternativ-
BTIRSEE L SN S o b wleitei s & ehe v 3 s ate wer s
Granska betygskataloger, klassbocker och/
ellerdagbOeker. | vt taiat o e dain e viaios
Arbete i samband med ahérardagar, upp-
visningar, termins- och arsavslutningar. ..
Albete med ev premier och stipendier (ej
statsstipendier och studiebidrag).........

. Arbete med registrering av elever (elevbok-

 d) b RSt TRt i B e §
Ev efterforskning av barn som ej infunnit
sl B ODSkriViIg . e 7ot oo B Bt S e
Tillsyn dver och skotsel av skolans fastig-
HIGLET OCH BOMTOTwr, 5. v 4 0ie £0i0i%i .0 5 500] binse, 5 T8
Atgirder och yttranden med anledning av
byggnads- och reparationsarbeten........
Ev forhyra skollokaler uppritta avtal eller
Tontraltng o o RE T s o oL e
Utreda behov av nyanlidggningar eller ned-
ldggningar av skollokaler, yttranden over
program och ritningar..................
Nyanskaffning, tillsyn, forteckning och in-
ventering av inventarier. . ........cc000
Nyanskaffning, uppstéllning, forteckning,
inventering och vard av undervisnings-
materiel (d4ven kontakter och forsiljare) . .
Granskning, nyanskaffning, foérteckning
och uppstéllning av ldro- och ldsebocker. .
Inkop och distribution av annan forbruk-
ningsmateriel for undervisningen.........
Ordna undervisningen vid lidrares tillfilliga
Ui TR e e S S R e A
Primédruppgifter vid ldsarets borjan for
10neutbetaldngar . ... oo s s v s sine
Ménatliga uppgifter for loneutbetalningar,
rapporter om sjukdomsfall ete...........
Utfarda tjanstgoringsbetyg och -intyg for
ldrare och annan personal, ev yttranden
over ansokningar om tjénstebyten, avsked

Arbete med anstillande av icke ordinarie
1o F LIS e e e S ey e
Arbete med personals ansdkan om tjanst-
ledighet och semester. ... 0. L. oaiirep
Arbete med lediganmilan av ordinarie
larartjanster, forslag till d@mneskombina-
tion — granskning, meritvirdering och
sammanstéllning av ansokningar till ordi-
narie larartjinster, yttranden dver sékande
Arbete med anstillande av annan personal
BN TATATDETSOMALY « oo s o aiwie & o Luveiei whsmintlel s e
Arbete med anledning av ldrarnas/perso-
nalens bostadsfragor...................
Insamlande av debetsedlar, adressuppgifter

T
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V:15

VI
Vi
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VI:

VIl

VIE
VI
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VIIL:
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1 2 3 4 | 5
45. Arbete vid uthyrning av skolans lokaler . .| VII: 13 b
46. Arbete med ersédttningar for skadegorelser
o A0 L o e 2 et T gl VIII: 14 (x) (x)
47. Granskning, kontering och attestering av
rAlmingar. o 0oL TR LR . s VI 15 (x) X X
48. Anslagskontroll! . 5 csihiiic s csarade VIII: 16 X =
49. Arbete med infordrad statistik........... NiILI7 X X X
50. Planera och leda arbetet, for annan perso-
nalldn raRe Tt . o P o oo NI 20 IR VIII: 19 (x)
51. PoSTATEnAdEIE. s ars « s « 5 5o slsis awinis sl kaitisisios VIII: 20 (x) (x) (x)
52. Besvara forfragningar fran personal coh all-
MENRCE, .« 5oty s 5 a ats 5o e sribiiane iy oiblalote ols spelis VIII: 21 (x) x) (x)
53. Arbete med ordnande, fortecknande och
forvaring av skolans/skolstyrelsens arki-
D711 (- DI SIS I Rl i S Wbt (e VIII: 23 % X x
54. Renskrivning, stencilering etc som icke
redovisats sdsom ingdende i annan punkt.| VIII: 25 X X
55. Behovsberidkningar och framstéllningar om
inrdttande av nya ordinarie ldrartjanster.| VIII: 26 (x)
56. Speciella utredningar etc vid forordnande
av ordinarie lidrare, arbete i samband med
Gverklagmingar:l. . . L RSt e e VIII: 27 (x)
57. Rapportering till 1andsskolndmnd rorande
forordnanden och tjanstledigheter........ VIII: 28 B
58. Utredningar i 16nefragor................ VIII: 29 x x
1—2
59. Utrdkningar avloner.............oocuen VIII: 30 X =
1—2
60. Rektroaktiva ersidttningar, kompensation
10r pensiopsavgliiteriete, .. oo o e 0 VIII: 31 X 5
61. Forande av tjanstematrikel rapporter till
LOTSAEINGSASSA . 0 vl sty mid siegasit ¥ Sims nisra oy VIII: 32 X X
62. Utredningar betrdffande olycksfallsanmaél-
ningar och ldkarvards- och likemedels-
ersattningan: . & bl cre et it s prsmis sl VI1L:.38 X X
63. Inkomst- och arbetsgivaruppgifter rorande
pérdonal /i 2% FAIER TERNTES SE TG T L, VIII: 34 x x
64. Arsuppgifter till pensionsanstalten. . ..... VII1I: 35 X x
65. Uppritta personal och lonestatistik...... VIII: 36 X > 4
66. Forslag till inkomst- och utgiftsstat...... VIII: 37 (x)
67. Rekvisition av medel till driftbudget. .... VIII: 38 (x)
1—5
68. Ansokan och rekvisition av statsbidrag till
byggnader m m samt rekvisition av forskott
515 s R L1501 Tk 1 b I VIIIL: 39 (x)
69. Rekvisition och redovisning av studie-
bidrag-och:stipendier. ..\ +ci s dd0bini ini s VIIIL: 40 b x
70, Redovisning till RRY . ' . oo st oo VIII: 41 X
71 Bondforvaltning . S 0 doh conis senis ne e VIII: 42 =
72. Debitering, kreditering och krav (ej elev-
701y 1 7o Lo o LSRR PR B e A e e G VIII: 43 x X
78 VLAROTOIINE. . 1 205 ops 4560 o S Bieh oL LS VIII: 44 (x)
1—3
74. Organisatoriska m fl atgérder betrdffande
likarundersokningar, tandvard ete, dver-
vakning av sanitdra och hygieniska for-
hillanden . L8800 Sl et BPXad (x) (x)
75. Organisatoriska m fl Atgidrder avseende bad
och simundervisning. ...... kg PTN WICL IX: 3 X




. Arbete i samband med skolméltidsverk-
samhet — organisatoriska atgérder, upp-
BANGUNE: 200l e 2l ety sieias o Tite = et IX: 4 (x) (x)

. Arbete i samband med elevernas forvirvs-

. Arbete med studiebidrag och statsstipen-
dier (ej rekvisition och redovisning). . .... I1X: 6 (x) (x) (x)

79. Arbete i samband med skolskjutsar, elever-

nas buss- och jarnvigskort (ej rekvisition

ayistatsinedel). 5, oo o SRtk o il e oo IX: 8 (x) (x) (x)
80. Arbete med elevforsidkringar. ........... IX: 10 (x)
81. Forberedelser for skolstyrelsens och dess

avdelning(ar)s sammantriden. .......... XK (x)

82. Arbete efter skolstyrelsens och dess avdel-
ning(ar)s sammantridden (verkstillighet

protokoll; expediering etc).............. L] (x)
83. Sammantridden med kommunala myndig-

hietertraa i oo L B S IR VR L e, B X: 4 (x)
84. Utredningar, remisser, interpellationer. . .. X: 6 (x)
85. Debiteringsarbete for undervisning av

elever frin annan kommun. ... ... .co«.. X:8 (x)
86. Betala ersidttningar till andra kommuner

for undervisning av elev frin den egna

RENIUINON 5 oot s bt st v X:9 (x)
87. Ovriga kontakter med andra kommuners

gRolvasende o8l o s ok A ) X:10 (x)

Férdelningen av den sammanlagt erforderliga tidsatgangen per arbetsupp-
gift, variabel och ar pa de olika personalkategorierna kan utldsas ur bilaga
3 B. I de fall da en arbetsuppgift ansetts behdva kriva endast helt obetydlig
arbetsinsats av en av personalkategorierna, har fér denna kategori ingen
som helst tidsitgang redovisats for denna arbetsuppgift. Nir det giller rek-
tor och skolchef far dylik arbetsinsats anses ingd i uppgifter att vara rek-
torsomradets respektive skolkansliets chef och siledes leda och fordela ar-
betet och i egenskap av chef ytterst svara fér att allt arbete vid rektorsom-
rédet respektive skolkansliet utfors tillfredsstillande.

5.6 Sdsongutjimning

I det foregdende har konstaterats att arbetet hos savil rektor som rektor
darjamte skolchef liksom deras medhjilpares arbete priglas av starka sii-
songvariationer. Arbetstoppar kan noteras fér samtliga personalkategorier
under senare hiilften av varterminen och vid hostterminens bérjan. Hirav
uppstar savil arbetsorganisatoriska som personalorganisatoriska problem.

Utredningen har skt beakta dven dessa problem, men funnit f& mojlig-
heter att i detta avseende rationalisera det administrativt-expeditionella
arbetet pa rektorsexpeditioner och skolkanslier, eftersom detta i si hog
grad beror av lds- och arbetsirets rytm. Namndvirda méjligheter synes ej
heller féreligga att dstadkomma avsedda forbittringar genom att #dndra
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tidpunkter foér inlimnandet av vissa mera omfattande rapporter, planer
eller redogorelser till centrala, regionala eller lokala myndigheter. Dessa
tidpunkter synes under radande férhallanden sa synkroniserade med perio-
diciteten i framst det centrala statliga forvaltningsarbetet, att mojligheter
ej foreligger till forskjutningar av desamma utan att forhallanden pa det
centrala forvaltningsplanet berors.

Dock torde i detta eller andra sammanhang framfoérda forslag, 4gnade att
underlédtta arbetet pa rektorsexpeditioner och skolkanslier, emellertid med-
fora viss, i sammanhanget icke ovisentlig, utjimning av sidsongvariationer-
na. Till en utjamning av dessa variationer, &tminstone mellan olika perso-
nalkategorier, bidrager dven utredningens forslag angdende vissa dndringar
i arbetsférdelningen.

De storsta mojligheterna att astadkomma utjimningar av sisongvaria-
tionerna i rektorsexpeditionernas och skolkansliernas arbete synes finnas
vid de enskilda rektorsomridena och skolkanslierna, genom att arbetet pla-
neras sa att vissa arbetsuppgifter forberedes eller helt utfores under mindre
arbetstyngda perioder, till exempel under ferierna. Detta giller exempelvis
i friga om upprittande av olika schemata, utskrivning av namnkolumner i
betygskataloger och huvud pa terminsbetyg, férande av elevkort, upprattan-
de och komplettering av inventarieforteckningar och vissa andra forteck-
ningar, inventering av blankettférrad. Mojligheter foreligger dven att pa
skolkanslierna pa detta sitt forbereda uppriattandet av vissa statsbidrags-
rekvisitioner.




KAPITEL 6

Okad tid for pedagogisk ledning av rektorsomradet

I féregdende kapitel har behandlats olika atgirder, dgnade att nedbringa
skolledningens arbete av annan én pedagogisk karaktir. Hérigenom kan
skolledningen i storre utstriackning 4n under radande férhallanden forvin-
tas kunna égna sig 4t den pedagogiska ledningen. Att de salunda behandlade
mdjligheterna att befria skolledningen fran arbete av icke pedagogisk karak-
tar i férekommande fall forutom rektor dven giller studierektor bér upp-
mérksammas. Da i det féljande frigan om erforderliga insatser av skolled-
ningen i den pedagogiska ledningen av rektorsomradet behandlas, avses med
skolledningens arbete s&dant som for nirvarande utférs av icke bara rek-
tor utan édven studierektor. Arbete som utférs av 6vriga bitridande skol-
ledare, tillsynslarare vid rektorsskola och tillsynslirare vid annan skol-
anldggning an rektorsskola, dr ej att hinfora till arbete sammanhédngande
med den egentliga ledningen av rektorsomradet.

Det ar forenat med stora svarigheter att faststilla hur lang tid skolled-
ningen skall behdva ansla at det egentliga pedagogiska arbetet. Den genom-
snittliga tid som skolledningen enligt enkiiten redovisat for arbetsuppgifter
av pedagogisk art har utredningen dock ansett klart otillfredsstillande i
fraga om foljande arbetsuppgifter:
ahora lektioner (II: 1),
handleda lirare, pedagogiska samtal med liarare (II: 2),
nyanskaffning . .. av undervisningsmateriel (VII: 2),
arbete med anledning av skolbiblioteks och skolbibliotekaries verksamhet

(VII: 3) samt
granskning, nyanskaffning ... av ldro- och lidsebécker (VIII: 4).

Den enligt enkétmaterialet beraknade genomsnittliga tidsatgangen for rek-
tors @¢horande av lektioner varierar vid rektorsomraden av olika struktur och
med olika personalorganisation mellan 1,24 och 2,80 timmar per klass och
ar. Det hogsta virdet avser rektor vid rektorsomrade med samtliga stadier
och med studierektor for l4g- och mellanstadierna, det lagsta rektor vid rek-
torsomrdde med samtliga stadier men utan studierektor. Fér studierektor
for hogstadium uppgar tidsitgingen for arbetsuppgiften till 2,25 timmar
per klass och ar. For studierektor for 14g- och mellanstadierna ir viirdet 1,783.
For handledning av lirare och pedagogiska samtal med lirare varierar den
genomsnittliga tidsatgangen per klass och ar for rektor vid rektorsomraden
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med olika struktur och personalorganisation mellan 1,64 och 3,90 timmar.
Virdet 1,64 giller rektor vid rektorsomrade med endast 14g- och mellansta-
dierna. Det hogsta vérdet, 3,90, giller rektor vid rektorsomride med samt-
liga stadier men utan studierektor. For studierektor for hogstadium uppgar
tidsatgingen for handledning av lirare och pedagogiska samtal med larare
till i genomsnitt 4,71 timmar per klass och ar. For studierektor for lag- och
mellanstadierna ar vardet 1,14.

Enligt utredningens mening kan dessa genomsnittstider ej bereda skol-
ledningen tillfille att tillfredsstéllande utéva den pedagogiska ledningen. Ett
férverkligande av intentionerna i 1962 ars skolreform kréiver att skolled-
ningen ges avsevart 6kade tidsméassiga mojligheter att dgna sig it det egent-
liga pedagogiska arbetet. For att den nya skolan skall f4 det innehall som
efterstrivas, maste skolledningen beredas tidsméssiga moéjligheter till akti-
va insatser i dels det pedagogiska nydaningsarbetet, dels samordningen och
ledningen av skolans inre arbete i 6vrigt. Skolledningens mdjligheter att ge-
nom kontakter med lidrare i lirosalar och vid enskilda samtal pa féltet fora
det pedagogiska utvecklingsarbetet vidare intar i detta sammanhang en
nyckelposition. Med hénsyn hirtill har utredningen ansett sig bora rikna
upp genomsnittstiderna for ahérande av lektioner samt fér handledning av
larare och pedagogiska samtal med ldrare. Vid sina berdkningar har utred-
ningen darfor i fraga om dessa arbetsuppgifter utgatt ifrdn en sammanlagd
genomsnittstid pd atminstone 5,25 timmar per lag- och mellanstadieklass
och ar (=i genomsnitt 4,5 timmar per undervisningsvecka vid modellrektors-
omride 2) samt 13 timmar per hogstadieklass och &r (=i genomsnitt 5,5
timmar per undervisningsvecka vid modellrektorsomrade 2).

Ett effektivt drivet pedagogiskt nydaningsarbete kriaver ocksa att skolled-
ningen har mera tid for arbete i samband med dmnes- och stadiekonferenser
in enkitmaterialet visar. Behovet av 6kning av de tidsméssiga mdjligheterna
tor dylikt arbete har beaktats vid ovan redovisade uppskrivningar av tider
for Ahérande av lektioner respektive handledning av liarare och pedagogiska
samtal med lirare.

Med hinsyn till skolbibliotekets centrala roll i skolarbetet finner utred-
ningen det angelédget att skolledningen beredes mdjligheter att i stérre om-
fattning 4n for nérvarande folja biblioteksverksamheten. Den genomsnitt-
liga tid skolledningen nu #gnar detta arbete varierar mellan 3 och 15 tim-
mar per ar. I utredningens beridkningar har genomsnittstiden foér arbetet
upptagits till 18 timmar per ar (=i genomsnitt 2 timmar per ldsarsmanad)
vid rektorsomride med samtliga stadier eller endast hogstadium samt till
12 timmar per ar (=i genomsnitt 1,3 timmar per ldsdrsmanad) vid rektors-
omrade med endast 14g- och mellanstadierna.

Om skolledningen pa ett tillfredsstdllande sdtt skall kunna utéva den
pedagogiska ledningen samt utveckla skolans arbetsformer, méste den dven
beredas mdjligheter att folja utvecklingen betriffande ny undervisnings-
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materiel samt nya liro- och lidsebocker. En rationell och vil genomtinkt
materielanskaffning torde dessutom borga for inte endast ur undervisnings-
synpunkt utan dven ur ekonomiska synpunkter fordelaktiga nyanskaff-
ningar.

For arbetet i samband med materielanskaffning har i enkitmaterialet ej
framkommit nigon genomsnittstid for bitridespersonal. Detta torde fa tol-
kas s, att arbetet i samband med materielens inkép, uppstillning, forteck-
ning och inventering i regel helt faller pi skolledning samt tillsynslirare, i
férekommande fall dven huvudlérare. D4 utredningen emellertid vertygats
om att visst arbete i samband med materielanskaffningen kan och bér ut-
foras av bitrddespersonal har det befunnits motiverat att fér detta dndamal
rikna med ett behov av arbetsinsats av bitridespersonal under atminstone
i genomsnitt 0,5 timmar per klass och &r. Hirigenom torde skolledningens
behov av tid fér behandling av fradgor om anskaffning av undervisnings-
materiel i stort tillgodoses inom ramen f6r den i nuliget beriknade genom-
snittliga tiden per klass och ar fér denna arbetsuppgift. Beaktas bor i detta
sammanhang att tillsynslérare silunda ej inrdknas i skolledningen.

Den enligt enkiitmaterialet berdknade genomsnittliga tidsdtgidngen per
klass och &r foér rektors arbete med granskning och nyanskaffning av liro-
och lasebocker varierar mellan 0,36 och 0,563 timmar. Det ldgsta virdet giller
rektor med endast 14g- och mellanstadierna, det hogsta rektor med samtliga
stadier men utan studierektor. For studierektor vid hégstadium ir motsva-
rande virde 0,86, for studierektor vid 1ag- och mellanstadierna 0,48. Vid sina
berikningar har utredningen i friga om skolledningens arbete med gransk-
ning och nyanskaffning av liro- och lidseb6cker utgitt ifran en genomsnitts-
tid pd &tminstone 0,74 timmar per klass och ar vad betriffar arbete som for
nirvarande utférs av rektor vid rektorsomraden hinférliga till struktur-
grupperna RA 1—RA 3, samt till 0,93 timmar per klass och ar vad betriffar
arbete som for ndrvarande utférs av rektor vid rektorsomrade hiinforligt till
strukturgrupp RA 4.1 fraga om arbete som for nirvarande utférs av studie-
rektor, har genomgéende riknats med en genomsnittlig tid pa 0,74 timmar
per klass och ar.

I detta sammanhang vill utredningen #dven berdra frigan om rektors
undervisningsskyldighet.

Som pedagogisk ledare har rektor enligt utredningens mening nytta av
viss egen undervisning. Den omedelbara kontakt med det pedagogiska skol-
arbetet som egen undervisning ger, 4r ur allmdnpedagogiska synpunkter av
betydelse for rektors méojligheter att utova det pedagogiska ledarskapet. Att
rektor sjilv har undervisning 6kar savil hans egen som skolans totala mdj-
lighet att ge insiktsfull allminpedagogisk handledning &t lidrare. Att detta
giller i hog grad i en skola, vars verksamhet skall kinnetecknas av ett stin-
digt pAgdende utvecklingsarbete, torde ej beh6va motiveras niarmare. Virdet
av rektors egen undervisning bor dven bedémas ur psykologiska synpunk-
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ter. Om rektor har direkt kontakt med undervisningssituationen torde nim-
ligen effekten av hans handledning av ldrare 6ka. Aven om omfattningen av
rektors undervisningsskyldighet maste vara avhingig av rektorsomridets
storlek, utgar utredningen ifran att den som regel ej skall understiga den nu
gillande minimiundervisningsskyldigheten fér rektor som ej férenar rek-
tors- och skolchefsskap, d. v. s. 4—5 veckotimmar.

Sedan hiansyn tagits till de i foregdende kapitel pavisade mdjligheterna att
rationalisera rektors och rektorsexpeditionens arbete har nya arbetsmingds-
beridkningar utférts med beaktande av det ovan férda resonemanget réorande
erforderlig tidsatgang for vissa av skolledningens pedagogiska arbetsuppgif-
ter. De vidrden som darvid framkommit for den beraknade arliga tidsat-
gingen per arbetsuppgift, variabel och personalkategori vid rektorsomraden
av olika struktur eller med olika personalorganisation, framgar av bilaga
3 B. Pa grundval av dessa vidrden har foretagits genomsnittliga berikningar
av den totala arliga arbetsméngden for skolledningen och bitridespersonalen
vid rektorsomraden av olika storlek och struktur. Resultatet hirav askadlig-
gores grafiskt i bilagorna 4 A—B.




KAPITEL 7

Forhallanden i vissa andra lidnder

Genom hénvéndelser till vissa ldnders ambassader i Stockholm har utred-
ningen erhallit uppgifter om skolledarorganisation och bitridespersonal at
skolledare vid skolor nirmast motsvarande grundskolan i de nordiska lan-
derna — exklusive Island — samt i Nederlinderna och Visttyskland.

Den organisatoriska strukturen hos ifragavarande skolor avviker dock
i regel sa pass mycket for svenska forhallanden, att fragorna rérande skol-
ledarorganisation och bitrddespersonal at skolledare ej torde kunna bedo-
mas efter likartade riktlinjer. D& det emellertid kan vara av intresse att se
hur man i dessa ldnder sokt 16sa problemen, redovisar utredningen nedan
de uppgifter som erhallits.

Danmark

Roérande den danska folkeskolen har fran det danska undervisningsministe-
riet meddelats féljande:

»I den danske folkeskole varetages lederforrettninger ved den landsbyordnede
skole (under 200 elever) af fgrste- eller enelereren og ved den kgbstadordnede
skole i landkommunerne (over 200 elever) samt ved skoler i kghstaederne af skol-
inspektgren.

1. Fgrsteleererens pligter er som regel fastsat i en instruks godkent av skole-
direktionen. Under hans administrative pligter hgrer bl. a. fordeling af arbejdet
med fgrelse af forspmmelselister, utfeerdigelse af meddelelse til statskonsulenten
om forsgmmelser for hele skolens vedkommende, modtagelse af inmeldelse og
udmeldelse af bgrn og udferdigelse af flyttebeviser for udmeldte bgrn, fgrelse af
skoleprotokollen og udferdigelse af meddelelser for hele skolen til de arlige
indberetninger.

For udfgrelsen af dette administrative arbejde samt tilsynet med den daglige
orden oppebeerer fgrsteleereren et ledertilleeg pd p. t. 92 kr 4+ 128 % arlig pr.
klasse, og hans timetal er ved skoler p4 mindst 7 klasser nedsat i forhold til det
normale: 32 ugentlige timer. Der er ikke fastsat regler om kontorhjeelp for fgrste-
leerere.

2. Skoleinspektgrens pligter fastseettes i en instruks, der godkendes of under-
visningsministeriet. Hans administrative pligter er af samme art som fgrstelee-
rerens. Hertil kommer hans pligter som leererpersonalets neermeste foresatte. Ved
skoler, der har mindst dobbelte klassersekker hele skolen igenom bortset fra 9.
klasse og 2. og 3. realklasse normeres en viceinspektgrstilling for hver dobbelte
klasserasekke, dog at der altid normeres en viceinspektgrstilling for hver 500 bgrn.
Viceinspektgren er medhjeelper for skoleinspektgren ved skolens administration.
Det er i cirkulere af 14. september 1961 angdende det pligtige timetal for folke-
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skoleleerere henstillet, at der for skoleinspektgren ved stgrre skoler af kommunen
stilles kontormedhjeelp til raddighet i forngdent omfang, og at der ved stgrre skoler
af kommunen ydes et vederlag for arbejde med skoleplaneleegningen. Denne
henstilling er formentlig fulgt ved de store skoler.»

Finland

I svaret pa utredningens forfragan rérande foérhallandena i Finland berors
ej frigan om skolledarorganisation. Det omtalas blott, att avlonad kansli-
personal ej star till férfogande for skolledare vid folk- och medborgarskolor.

Norge

Fran Kirke- og undervisningsdepartementet i Norge har féljande meddelats
rorande administrationspersonal vid skolor motsvarande grundskolan:

»Administrasjonspersonale

Kommunene har plikt til & tilsette skoleinspektgr, men departementet kan god-
kjenne szrordningen for mindre kommuner.

Skoleinspektgren kan samtidig veere skolestyrer (rektor) ved en skole. Skoler
der det ikke er tilsatt styrer, blir administrert i samarbeid mellom skolinspektgr og
leerere.

Skolestyrer

Nir kommunestyret samtykker, kan det tilsettes skolestyrer (rektor) ved skoler
der det samlede antall undervisningstimer pr. dr ikke er mindre enn 2 500 timer.

Skolestyrerne har leseplikt, gradert etter skolens stgrrelse. En har nd disse
grupper av styrere:

Undervisningstime- | Styrerens leseplikt
1:Barneskolen tall ved skolen timer
Styrer .0 Jva i e v 44 301 100— 450
Sty L. 5555005 s 25 601—44 300 250— 700
Stymer: FII L panili il 13 101—25 600 500—1 050
Styrer I'Va
(bare ved 7-delte skoler 2 500—13 100 900—1 400
Styzer IVDhis . ote ssiaaye 2 500—13 100 900—1 400
I Ungdomsskolen Klassetall Leseplikt pr. uke
Styrer — undervis- 3 klasser 18 t.
ningsleder 6 16 »
10 » 14 »
14 » 12 »
18 » 9 »
22 » 8 »
28 » 6 »

Departementet arbeider med revisjon av disse bestemmelsene. En seerlig »Laerer-
regulativ-komité» av 1960 har foreslatt & senke undervisningsplikten for skole-
styreren og undervisningsledere.
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Fgrstelerer (inspektgr)

Til hjelp i arbeidet med den daglige styringa av skolen kan styreren ha en fgrste-
leerer. I barneskolen kan slik stilling opprettes ved folkeskoler som har styrer I.
Til denne stillingen er det lagt en leseplikt som for styrer IV.

Ved en del ungdomsskoler er det tilsat fgrsteleerere. Men en holder enna pa &
prgve seg frem, og det er ikke gjort faste regler gjeldende for dette skoleslag.
Forsgksradet har gjort fremlegg om & opprette fgrstelererstilling ved ungdoms-
skoler med mer enn 7 klasser.

Bistillinger

Skolestyret kan, niar kommunestyret samtykker, sette en leerer til & fgre tilsyn
med undervisningen i enkelte fag. En slik tillsynsleerer skal ha nedsat leseplikt,
fastsat av skoledirektgren etter fremlegg fra skolestyret, men ikke tillegg til lgnn.

Skolestyret kan ogsd, med kommunestyrets samtykke, sette en leerer til & fgre
tilsyn med undervisningsrom og samlinger. I dette tilfelle skal tillsynslereren ha
seerskilt honorar for arbeidet i tillegg til lgnn, men ikke nedsatt leseplikt.

I ungdomsskolen er det opprettet bistilling som radgiver. Stgrre skoler vil trolig
fa flere leerere i denne funksjon. Disse har til nd fatt en reduksjon i sin leseplikt
pa 2 timer pr. 100 elever.

Det er videre aktuelt & opprette bistillinger som »velferdslerer» og stilling som
»fritidsleder», det siste seerlig ved skolinternater.

Kontorutdannet personale
Her er det ikke gitt faste regler. Rent generelt heter det at det er forutsetningen

at styreren ved stgrre skoler fir den kontorhjelp han trenger for 4 utfgre sine
pedagogiske og administrative oppgaver pa en fullgod méade. Men der er ikke

palagt kommunen bestemte plikter.

Fordeling av funksjoner mellom personalet i administrasjonen
For skolestyrer og fgrsteleerer er det utarbeidet normalinstruks, som spesifiserer
de funksjoner som er lagt til disse stillingene under samordning med stillinger og
rad under den kommunale skoleadministrasjon (skoleinspektgr, skolepsykolog,
skolestyrer etc.).

Arbeidet med & lage instruksen for bistillinger i folkeskolen er tatt opp med
innsamling av materiale som legges til rette av Forsgksridet for skoleverket.»

Nederlinderna

Roérande administrationen i skolor for primérundervisning i Nederlanderna
har fran ecklesiastikdepartementet i Haag ldmnats foljande upplysningar
(oversattning) :

»De allménna skolorna fér primérundervisning férvaltas av kommunerna. Sko-
lornas administration sker p4 kommunens kansli. Enligt stadgar har skolfére-
standaren (utom vid de stérre skolorna) jdmvél undervisning i klass. Skolfére-
stdndarens administrativa uppgifter omfattar bl. a. elevadministration, korrespon-
dens med diverse befattningshavare och instanser sidsom skolldkare, skoltandli-
kare, skolpsykolog, socialvardssyster, pedagogiskt centrum, undervisningsinspek-
tion samt olika kommunala myndigheter.

Det stir kommunalstyrelserna fritt att — d det fall de anser det nédvindigt —
vid dessa skolor anstilla en vaktméstare, som utdver sina normala aligganden &ven
kan belastas med enkla administrativa uppgifter. Med anledning av den efter det
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andra virldskriget omfattande utvecklingen p& de pedagogiska, psykologiskt-di-
daktiska samt samhilleliga och sociala omridena har skolférestindarens uppgifter
okats kraftigt. Detta medfor en utékning av den administrativa verksamheten. I
olika rapporter fran undervisningsorganisationer anférs salunda att forestan-
daren helt eller delvis befrias fran undervisning, si att mer tid blir disponibel
for 6vrig verksamhet.

Privatskolornas for primédrundervisning administration ombesérjs helt av dessa
skolors styrelser, Forestandaren &léiggs ledning av undervisning och dértill héran-
de administration. Déartill aldggs han i skolpliktslag, skolpliktsbestimmelser och
bestimmelser om elevers skydd mot smittofara féreskriven elevadministration.

Det star skolornas styrelser fritt att befria forestdndaren frin undervisning. I
det belopp som av det allménna stills till forfogande fér skolans drivande ir inbe-
riknat ersittning fér administrationsarbete. Ersittningen varierar fran fall till
fall. I allménhet anses beloppet emellertid vara for litet. Det stir privatskolornas
styrelser fritt att stiilla en administrativ hjilp till forestindarens férfogande eller
att anstiilla en vaktméstare, som dven kan utféra enkelt administrativt arbete. For
detta dndamal lamnas dock ej nigot exira bidrag av det allminna.

Vad ovan sagts rorande okningen i arbetets omfattning for férestindarna vid de
kommunala skolorna géller dven férestindarna vid privatskolorna. Dirtill be-
lastas ofta privatskolornas forestindare med léneadministration.

Sammanfattningsvis kan konstateras att administrativ hjilp i allminhet ej kan
stallas till forfogande for forestdndarna vid skolor fér primirundervisning. Det
stdr dock kommunal- och skolstyrelser fritt att vidtaga atgirder i dessa avseen-
den.»

Visttyskland

Av de kortfattade uppgifter som erhallits rorande forhallandena i Vasttysk-
land framgér att fragan om bitrideshjilp at skolledare betraktas som en
angeldgenhet for skolans huvudmin (Gemeinde, Stidte, Kreise). Nar behov
av bitrddeshjilp foreligger, sidgs skolledaren fa ta erforderliga kontakter
med huvudmannaorgan. Det anges dock att praxis torde vara att nagon
bitrideshjilp ej stalls till forfogande for skolledare vid folk- och mellan-
skolor. Vid hogre skolor finns i regel skrivhjidlp som samtidigt fungerar
som skolledarens sekreterare. Bitrddeshjilpens ringa omfattning antas bero
av frimst det forhallandet att motsvarande tyska, ur organisationsstruktu-
rella synpunkter relativt enhetliga, skolenheter &r avsevirt mycket mindre
an de svenska. Det framgar dven att ldrare anlitas for vissa skolledningen
tillkommande administrativa uppgifter. Kompensation héarfér ges genom
reducering av undervisningsskyldigheten.




KAPITEL 8

Organisation av skolledningen.
Principiella synpunkter och férslag

8.1 Ledningen av rektorsomrdden

8.1.1 Den egentliga skolledningen i rektorsomraden

I det foregaende har framkommit att den nuvarande skolledarorganisatio-
nen i grundskolan (organisationen for ledningen av rektorsomriden) ej
mojliggor erforderliga insatser i den pedagogiska ledningen inom ramen
av i stort sett normala arsarbetsméngder hos rektorerna. Detta férhallande
ar mest markant ifriga om de rektorsomraden som har studierektor for 1ag-
och mellanstadierna och ett hégstadium som ér storre @n 14g- och mellan-
stadierna tillhopa. Vid modellrektorsomride av denna typ ar detta fallet
trots att Arsarbetsmingden hos rektor overstiger den for tjanstemin som
normal betraktade arsarbetsméngden.

Vidare har av redovisningen for enkitmaterialet framgatt, att 50—60 %
av en rektors Arsarbetsmidngd vid samtliga typer av modellrektorsomraden
utgoérs av arbete, som betecknats med huvudkvalifikationsgrunden A, d. v. s.
arbete som i och for sig skulle kunna utféras av en befattningshavare med
andra dn pedagogiska kvalifikationer. Fragan vilka kvalifikationer ledaren
for ett rektorsomrade bor besitta, kan emellertid ej besvaras med utgangs-
punkt fran Arsarbetsmingdens férdelning pa huvudkvalifikationsgrunder.
Den med huvudkvalifikationsgrunden A betecknade arbetsméngden hérror
nimligen delvis dven fran uppgifter som till viss del kan utfoéras av en be-
fattningshavare med administrativa kvalifikationer, till viss del av befatt-
ningshavare med andra kvalifikationer. Ett ndrmare studium av dessa ar-
betsuppgifter i vad avser omfattning och antal tillfillen da de aterkommer
under ett arbetsar, visar att det i regel ej ar vare sig mojligt eller ur rationella
synpunkter forsvarligt att dela upp desamma pa flera befattningshavare
med hinsyn till huvudkvalifikationsgrunder. Fragan vilka kvalifikationer
som bor kravas av ledaren for ett rektorsomrade bor darfor ej bedémas med
utgangspunkt fran arsarbetsméngdens férdelning pa huvudkvalifikations-
grunder, utan med utgadngspunkt fran dess férdelning pa kvalifikationsgrun-
der. I det foregdende har redovisats att av rektors arsarbetsmangd vid mo-
dellrektorsomraden 30—40 % kan hanforas till arbete som betecknats med
kvalifikationsgrunden a samt 55—65 % till arbete som helt eller delvis be-
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tecknats med kvalifikationsgrunden p. Arbete som helt betecknats med
kvalifikationsgrunden p uppgar till 25—40 % av arsarbetsmingden.

Det sagda giller under férhallanden da Arsarbetsméngden for rektorer vid
modellrektorsomraden pa ett undantag néir ar i stort sett normal. Sdsom
redovisats i kapitel 3 Gverstiger rsarbetsméingden fér rektor vid det modell-
rektorsomrade med studierektor for 1ag- och mellanstadierna, vid vilket hog-
stadiet dr storre dn l4g- och mellanstadierna tillhopa, den som normal be-
traktade drsarbetsmingden fér tjinstemin med 100—200 timmar.Den med
kvalifikationsgrunden a betecknade arsarbetsméingden hos rektor utgér vi-
dare i intet fall mer 4n ca 2/5 av den for en tjdinstemannabefattning i regel
beriknade arsarbetsmingden. Vid de modellrektorsomriden dir studierek-
tor finns, uppgér rektors och studierektors sammanlagda, med kvalifika-
tionsgrunden a betecknade arsarbetsméngd i ett fall till nira 3/; av den for
en tjdnstemannabefattning beriknade arsarbetsmingden. I 6vriga fall utgér
rektors och studierektors sammanlagda, med kvalifikationsgrunden a be-
tecknade arbete c:a 2/;3 av sistnimnda arsarbetsmingd.

En analys av férdelningen pa kvalifikationsgrunder av rektors eller rek-
tors och studierektors sammanlagda arbete stéder salunda nu gallande prin-
cip, att ledare f6r ett rektorsomrade vid grundskolan skall vara en befatt-
ningshavare med pedagogisk bakgrund och overvigande pedagogiska funk-
tioner. Gillande bestimmelser rérande antal rektorer vid grundskola i kom-
mun méjliggdér dverhuvud taget ej upprittande av rektorsomraden av sidan
omfattning att frigan om rektors kvalifikationer utifran en analys av for-
delningen pa kvalifikationsgrunder av skolledningens arbete kan bedémas
pa annat satt. Harvid ma dven erinras om att i det foregaende framhallits, att
rektor i saknad av bitridespersonal pa rektorsexpeditionen ndédgas utféra
>n avsevird mingd mindre kvalificerat administrativt-expeditionellt arbete.

Avgérandet om ledaren for ett rektorsomrade skall vara en befattnings-
havare med pedagogiska eller administrativa kvalifikationer maste emeller-
tid grundas icke blott p4 en analys av hur skolledares och bitridande skol-
ledares totalarbetsmiingder fordelas pa kvalifikationsgrunder utan dven pa
en mera direkt funktionell analys av skolledningens arbete. En analys av
sistndmnd art visar, att den 6verviigande delen av rektors arbete ir att hiin-
féra till funktionen arbetsledning. Rektors arbetsledning utévas visentligen
genom hans insatser i skolledningens priméruppgift, den pedagogiska led-
ningen av skolan. De arbetsledande uppgifterna ar salunda i huvudsak pe-
dagogiska till sin karaktir.

Rektors arbetsledande funktioner utévas gentemot lirarna vid kollegier,
klass-, &mnes- och stadiekonferenser, i ldrosalar och vid enskilda samtal.
Betraffande utrustning och pedagogiska hjialpmedel har rektor att inom ra-
men for skolans anslag mot varandra viga de behov som redovisas i dmnes-
och stadiekonferenser. Aven fér manga av de arbetsuppgifter som avilar rek-
tor eller faller pa hans ansvar i samband med undervisningens organisation,
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sdsom vissa problem i samband med elevernas studieval, skollokalernas dis-
position, férarbetet till schemaliggningen och icke minst vid uppgorandet
av lararnas tjinstgoringsfordelning, ar pedagogiska insikter av virde.

Salunda visar dven en analys av skolledningens arbete utifrdn funktio-
nella aspekter, att en genom egen liararverksamhet vunnen fortrogenhet med
undervisningens liksom det ovriga pedagogiska arbetets villkor ar av stor
betydelse fér rektor i hans stillning som ansvarig for arbetet vid ett rektors-
omréade.

Vid utformandet av de formella behérighetsvillkoren for rektorstjinst vid
grundskolan bor beaktas det sitt pa vilket behorighetsvillkoren for rektors-
tjanst vid det nya gymnasiet och vid fackskolan kommer att utformas. I
framtiden torde skolenhet med grundskola i vissa fall komma att inrymma
dven annan skola. Ledningen av och ansvaret for verksamheten méaste dven
vid en sadan skolenhet ligga hos en chef, rektor. Av bl. a. detta skil maste de
formella kompetensbestimmelserna for rektorstjinst vid grundskolan ges
en vidare utformning an for nirvarande.

Av det foregiende har dven framgatt att om rektor skall vara i férsta hand
pedagogisk ledare, nu ridande férdelning av hans arbete pa pedagogiska och
organisatoriskt-administrativa uppgifter méste anses vara otillfredsstillan-
de. Férhallandena hirvidlag har under i 6vrigt lika villkor konstaterats vara
avgjort samre for en rektor med studierektor for lag- och mellanstadierna &n
for en rektor med studierektor fér hogstadiet. Denna skillnad har visat sig
alltmer markant ju storre hogstadiet ér i forhallande till 14g- och mellan-
stadierna.

I kapitel 5 har olika atgéirder behandlats, dgnade att nedbringa skolled-
ningens arbete av annan #in pedagogisk karaktir. Hirigenom kan skolled-
ningen i storre utstrickning in under radande férhallanden férvintas kunna
dgna sig At pedagogisk ledning. De behandlade mojligheterna att frigéra skol-
ledningen fran arbete av icke pedagogisk karaktir giller i forekommande
fall forutom rektor dven studierektor. Vid behandling av frigan om erfor-
derliga insatser av skolledningen i den pedagogiska ledningen avses, sisom
tidigare anforts, med skolledningens arbete sddant som for narvarande ut-
fors av icke bara rektor utan dven studierektor. Arbete som utférs av 6vriga
bitradande skolledare, tillsynslidrare vid rektorsskola och tillsynslidrare vid
annan skolanlidggning én rektorsskola, berors sedan fragan om organisation
av den egentliga skolledningen behandlats. Dessa befattningshavares arbete
ir ej att hinfora till den egentliga ledningen av rektorsomradet.

Fragan om den tid skolledningen skall beh6va ansla at sddana pedagogiska
uppgifter, i friga om vilka utredningen funnit de genomsnittstider som redo-
visats i enkiten vara klart otillfredsstillande, har behandlats i kapitel 6.

Sasom framgatt av kapitel 6 har, sedan hénsyn tagits till dels i kapitel 5
pavisade mojligheter att rationalisera rektors och rektorsexpeditionens ar-
bete, dels i kapitel 6 fort resonemang rérande genomsnittliga tider for vissa
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av skolledningens pedagogiska arbetsuppgifter, nya arbetsmingdsberik-
ningar utférts. Diarvid framkomna vérden for beriknad arlig tid per arbets-
uppgift, variabel och personalkategori vid rektorsomraden av olika struktur
eller med olika personalorganisation framgar av bilaga 3 B. De beridkningar
av genomsnittlig total arlig arbetsmiingd for skolledning och bitradesperso-
nal vid rektorsomraden av olika struktur som foretagits pa grundval av an-
givna virden redovisas grafiskt i bilagorna 4 A—B.

I bilaga 4 A redovisas sdlunda den beriknade arsarbetsméngden for den
egentliga skolledningen (d.v.s. arbete som foér nirvarande ankommer pa
rektor och studierektor) vid rektorsomraden av olika storlek och struktur,
sedan skolledningen sa 1angt detta bedémts mojligt avlastats mer eller mind-
re rutinbetonat administrativt-expeditionellt arbete samt beretts tidsmassiga
mojligheter att i stérre omfattning én fér niarvarande dgna sig at pedagogiska
uppgifter. I de i bilagan redovisade arsarbetsméngderna ingar ej arbete med
uppréttande av arbetsordning for hogstadium, ej heller rektors egen under-
visning. Med hjélp av bilagan kan beriknas vid vilket elevantal en som nor-
mal betraktad arbetsmingd fér en befattningshavare i skolledningen upp-
nas, om hinsyn jamvil tages till att rektor skall ha en undervisningsskyldig-
het pd 4—5 veckotimmar och att visst arbete som nu synes utforas av till-
synslarare vid rektorsskola men som utredningen i enlighet med vad som

- narmare utvecklats i det fljande, finner béra aligga den egentliga skolled-

ningen, medridknas. Detta sker vid rektorsomrade med endast lag- och
mellanstadierna vid ett elevantal av ca 1 100—1 200,! vid rektorsomrade med
samtliga stadier, vid vilket hogstadiet ir mindre &n I4g- och mellanstadierna
tillhopa, vid ett elevantal av ca 850—950, vid rektorsomrade med samtliga
stadier vid vilket hogstadiet dr stérre dn lag- och mellanstadierna tillhopa
vid ett elevantal av ca 800—-900 samt vid rektorsomrade med endast hogsta-

. dium vid ett elevantal av ca 700—850.

Med hjilp av bilaga 4 A kan dven beriknas att forhallandet mellan den

- lotala arsarbetsmingden hos skolledningen i rektorsomriden med endast
- l4g- och mellanstadierna och den totala arsarbetsméngden i rektorsomraden

med endast hégstadium #r ungefiar 1:1,5. Med utgdngspunkt fran utred-

- ningens berékningar kan séiledes nu gillande poangsystem for bedémning
- av grundskolans omfattning — enligt vilket varje klass av 14g- och mellan-

stadierna har podngvirdet 1, varje klass av hogstadiet podngvirdet 1,5 —
anviandas for att ange sambandet mellan ett rektorsomrades omfattning och
total drsarbetsmiingd for skolledningen i rektorsomradet. Hirvid ar dock att
observera att de i bilaga 4 A redovisade berdkningarna utférts sedan hinsyn
tagits till pavisade mdjligheter att rationalisera skolledningens arbete ge-
nom bl. a. Sverforing, helt eller delvis, av vissa uppgifter till bitradespersonal

! Hérvid forutsiitts att rektor vid rektorsomride av detta slag ej behéver befatta sig med
arbete med de elever som frin rektorsomradet avliamnats till hogstadium vid annat rektors-
omrade.
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pa rektorsexpeditionen. Det nuvarande poingsystemet kan silunda anvan-
das endast under den uttryckliga forutsittningen att bitrddespersonal i er-
forderlig omfattning stilles till rektors férfogande. Detta sporsmal berors
ytterligare i det féljande i samband med behandling av fragan om behov av
bitridespersonal at rektor.

I det material pa vilket utredningens berdkningar baserats har klassupp-
delningen i arskurs 9 skett enligt for forsoksskolan gillande bestimmelser.
Emellertid kan tillimpningen av skolstadgans bestimmelser om hur linje
med dvervigande yrkesimnen i arskurs 9 i grundskolan skall anordnas sa-
som sirskild klass, i vissa fall medfora att klassantalet och didrmed poang-
talet for rektorsomradet blir ligre dn om klassuppdelningen under i 6vrigt
jamforbara forhallanden skett enligt bestimmelserna for forsoksskolan. For
att poingvirdet per undervisningsenhet av aven linje med overvigande yr-
kesiimnen i arskurs 9 i grundskolan adekvat skall uttrycka sambandet mel-
lan foérekomsten av undervisningsenheten ifrdga och det arbete den for-
orsakar skolledningen, bor darfor, enligt utredningens mening, klass av 9 pr,
tp, ha och ht, som vid undervisning i yrkesimnen ér delad, i podnghénse-
ende raknas som tva klasser. Forslag till dndring i skolstadgan i bl. a. detta
avseende limnas i bilaga 1.

Ovan har redovisats berdkningar, foretagna med utgangspunkt fran skol-
ledningens totala arsarbetsmingder, rérande den omfattning rektorsomra-
den av olika struktur kan ha for att ledningen av desamma skall kunna évila
en enda befattningshavare. Uttryckes de olika rektorsomridenas omfattning
i klassantal — genomsnittligt elevantal per klass pa olika stadier forutsitts
vara detsamma som i utredningens modellrektorsomriden -— kan berdknas
att behov av bitridande skolledare skulle foreligga vid rektorsomrade med
samtliga stadier eller med endast hogstadium da rektorsomradets klassantal
overstiger 35—40 samt vid rektorsomrade med endast l4g- och mellansta-
dierna da klassantalet 6verstiger 55—60.

D4 en reformering av grundskolans ledning enligt utredningens mening
maste ske pa ett sddant sétt, att normala arbetsforhallanden skapas for dari
engagerade befattningshavare, kan behovet av bitrddande skolledare emeller-
tid ej bedomas endast med utgangspunkt fran skolledningens totala Ars-
arbetsmingd. Bl. a. méste sédsongvariationerna i skolledningens arbete be-
aktas.

Sasom i det féregaende pavisats utgor senare hilften av varterminen och
hostterminens bérjan kraftiga arbetstoppar for skolledningen. Dessa arbets-
toppar bestar férutom av pedagogiska eller pedagogiskt betonade konferen-
ser och sammantriden huvudsakligen av organisatoriskt arbete. Samlas skol-
ledningens totala arbete pa en enda hand, d.v.s. hos rektor, leder arbets-
topparna under relativt langa tidsperioder till onormal arbetshorda hos rek-
tor dven i de fall skolledningens totala irsarbetsméngd ej dverstiger den for
en befattningshavare som normal betraktade arsarbetsméangden. Den ogynn-
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samma effekt pa rektors arbetsforhallanden som sdsongvariationerna salun-
da leder till, kan undvikas eller dtminstone minskas om rektor erhaller bi-
tride med skolledningen éven i det fall skolledningens totala drsarbetsmingd
icke skulle motivera detta.

Mot bakgrund av vad salunda anforts, foreslar utredningen att bitrddande-
skolledarinstitution ma inrattas vid rektorsomrade som bestdr av hogsta-
dium eller hogstadium jamte annat stadium av grundskolan, di rektors-
omradets podngtal uppgar till lagst 22. Vid rektorsomrade med endast 14g-
och mellanstadierna ma bitridande-skolledarinstitution inrittas di rektors-
omradets poangtal uppgar till lagst 51. Detta forslag bor ses dven mot bak-
grund av de stéllningstaganden utredningen i det f6ljande redovisar betrif-
fande behov av bitridespersonal.

Vad betraffar den nirmare utformningen av den bitridande-skolledarin-
stitutionen foresldar utredningen att denna skall besta av en bitriddande skol-
ledare med hela rektorsomradet som verksamhetsomréade. Forslaget innebar
silunda att ledningsfunktionen vid rektorsomraden organiseras efter en
vertikal i stéllet for en horisontell princip. Utredningen forutsitter att den
bitrddande skolledaren skall vara larare, som regel med sin undervisning
inom rektorsomradet. I det foregdende har ndmligen anforts att skolled-
ningens huvudsakliga arbete utgores av pedagogiska uppgifter. Forvisso
innehaller ménga uppgifter visentliga moment administrativt eller organisa-
toriskt arbete som i och for sig skulle kunna utfoéras av en befattningshavare
med andra dn pedagogiska kvalifikationer. En dylik uppdelning synes emel-
lertid, ssom av det foregaende torde ha framgatt, icke vara rationell. Nir det
ar frdga om en arbetsuppgift av engangskaraktir dr ndmligen den icke-
pedagogiska delen av uppgiften i regel sa liten, att en 6verféring av densam-
ma till annan befattningshavare totalt sett ej skulle medféra vinst utan sna-
rare forlust av tid och arbete. Da friga dr om en storre, mer eller mindre
regelbundet Aterkommande arbetsuppgift kan visserligen den totala icke
pedagogiska delen av uppgiften, per ar eller lisar rdknat, synas si stor att
den med fordel skulle kunna avskiljas. Ett dylikt forfarande vore emellertid
felaktigt dd bedémningen av méjligheterna att med positivt resultat avskilja
den icke-pedagogiska delen av arbetsuppgiften maste ske med utgangs-
punkt fran den arbetsinsats som atgar for fullgérande av uppgiften vid vart
och ett av de tillfillen da den aterkommer, ej med utgdngspunkt fran den
totala arbetsinsatsen per viss period.

Utredningen har dven diskuterat andra sitt att organisera grundskolans
ledning.

En mojlighet vore salunda att utforma en bitrddande-skolledarinstitution
sasom en flerhovdad studierektorsinstitution med exempelvis en studierek-
tor for varje i rektorsomradet ingdende stadium. Studierektorerna kunde
alaggas pedagogiska funktioner sadsom ahorande av lektioner, handledning
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av larare samt 6vrig 6vervakning och ledning av undervisning vid sina res-
pektive stadier.

Utredningen har emellertid funnit en 16sning efter dessa linjer mindre
rationell. SAsom i det foregaende pavisats tillgodoser den nuvarande skol-
ledarorganisationen ej skolans behov av samlad pedagogisk ledning. En upp-
delning av den pedagogiska ledningen pa befattningshavare, som var och en
endast skulle foretrida visst stadium torde ej leda till den samlade pedago-
giska ledning, som salunda maste efterstravas. En organisation innefattande
en pedagogisk ledare for varje i rektorsomradet ingdende stadium kan sna-
rare vidga d4n utjimna klyftorna mellan stadierna och i olyckliga fall leda
till en konservering av arbetsformerna vid de olika stadierna. En uppdelning
av ledningsfunktionen pa rektor och flera bitridande skolledare med olika
stadier skulle ocksa medféra behov av 6kad insats for samordning.

En 16sning efter sistndmnda linjer skulle dven krdva storre insatser av
larartimmar och dirmed stélla sig mera kostsam 4n den 16sning utredningen
férordar. Uppdelas den bitridande skolledningsfunktionen pa flera ldrare
méste undervisningsskyldigheten fér var och en av dem avpassas i férhal-
lande till den omfattning i vilken han forutsitts bitrida rektor. Hirfér nod-
vindiga insatser av lirartimmar i skolledningen torde emellertid totalt sett
bli stérre 4n om den bitradande skolledningsfunktionen konecentreras till en
befattningshavare. Da larartimmar maéste anslas, maste det ske pa ett sidant
satt att det resulterar i storsta mojliga effektiva arbete i skolans ledning.

Den 16sning utredningen férordar i friaga om organisation fér ledning av
rektorsomrdden i grundskolan utgar salunda ifrin nuvarande ordning att
ledarskap fér kommuns skolvisende och ledarskap for diri ingdende enskilda
rektorsomraden/skolenheter dr utformade sidsom skilda funktioner.

Utredningen har visserligen under sitt arbete ifragasatt, huruvida denna
ordning pa sikt i4r den mest limpliga. Genom exempelvis en koncentration
av 4 ena sidan de organisatoriskt-administrativa ledningsfunktionerna inom
kommuns samlade skolviasende till en ledare, och 4 andra sidan av de déar-
igenom renodlade pedagogiska ledningsfunktionerna inom kommuns sam-
lade skolvisende till en annan ledare, skulle man méjligen kunna effektivi-
sera sivil hela den kommunala skoladministrationen som den samlade peda-
gogiska ledaraktiviteten inom skolvédsendet. Utredningen har emellertid icke
funnit forutsittningar for nirvarande foreligga for konstruktiva forslag
efter de riktlinjer som antytts.

Sammanfattningsvis kan séledes konstateras, att rektor di rektorsomra-
dets storlek sa kraver vid sin sida bor ha en bitridande skolledare, att denne
skall ha hela rektorsomradet som verksamhetsomride och bér vara lirare
med sin undervisningsskyldighet forlagd till rektorsomradet. Utredningen
foreslar att arbetsfordelningen mellan rektor och den bitridande skolleda-
ren ej faststilles pa sddant sitt, att ndgondera av befattningshavarna lases
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till vissa bestdmda funktioner. Savél rektor som den bitriddande skolledaren
ar att betrakta sdsom i forsta hand pedagogiska befattningshavare. Enligt
utredningens mening bor rektor ha frihet att med den bitrddande skolledaren
6verenskomma om den arbetsférdelning som med héansyn till personlig fallen-
het och individuella intressen befinns limplig. Den 6verenskomna arbets-
fordelningen mellan rektor och den bitradande skolledaren bor faststéllas av
skolstyrelsen och kungoras for rektorsomradets larare. DA arbetsfordel-
ningen mellan rektor och den bitrddande skolledaren foreslas fa uppgoras
frdn fall till fall, foreslar utredningen att den bitridande skolledaren till-
sittes genom forordnande tills vidare, varvid forordnandet som regel
far forutsiattas gilla atminstone tid sammanfallande med vederborande rek-
tors tjanstetid.

For den bitriddande skolledaren i grundskolan skulle utredningen velat
foresld bendmningen bitrddande rektor eller rektorsassistent. Eftersom bi-
tradande skolledare i det nya gymnasiet och i fackskolan foreslagits fa be-
niamningen studierektor, har utredningen emellertid funnit det lampligt att
aven bitrddande skolledare i grundskolan fir samma bendmning. Inte minst
med tanke pd de mojligheter till samorganisation av olika skolor i en och
samma skolenhet som i det féregdende berorts, bor de i en skolas ledning
engagerade befattningshavarna sa vitt mojligt bendmnas lika och fylla lik-
artade funktioner.

Enligt utredningens forslag bor studierektor vara lidrare, men eftersom
han icke skall vara knuten till visst stadium av grundskolan bér for behorig-
het till befattningen ej krivas liararutbildning av visst bestimt slag.

Studierektor bér atnjuta semester, ej ferier, samt vara skyldig mottaga
vikariatsférordnande sidsom rektor. Det bor ocksa aligga studierektor att
narmast under rektor svara {6r schemalidggningen. Att uppgéra forslag till
schema bér dock kunna anfértros annan person.

P4 grund av det meransvar funktionen som studierektor medfér bor
studierektor, férutom det att hans undervisningsskyldighet avpassas med
hénsyn till insatserna i skolledningen, tillerkiinnas arvode. Att studierek-
torsinstitutionen konstrueras som en arvodesbefattning fér en skolans la-
rare torde i varje sirskilt fall utgéra den bésta garantin fér en vil samman-
sait skolledning. Arvodesfragan far 16sas vid férhandlingar mellan berérda
parter.

Med utgangspunkt frin dels de i bilaga 4 A redovisade arsarbetsméngder-
na hos skolledningen, dels ovan féreslagna podnggrinser for inrittande av
studierektorsbefattning, framliggs i foljande kapitel forslag till normer for
faststillande av undervisningsskyldighet hos de i den samlade skolledningen
engagerade befattningshavarna.

Med hénsyn till att den bitrddande skolledaren forutsitts ha hela rektors-
omrédet som verksamhetsomrade och att arbetsférdelningen mellan rektor
och bitridande skolledare foreslas fa uppgéras fran fall till fall finner utred-
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ningen det konsekvent att betrakta fragan om undervisningsskyldighet hos
rektor och bitrddande skolledare som en friaga om undervisningsskyldighet
hos den egentliga skolledningen i rektorsomradet. Det bor diarfér ankomma
pa lansskolndmnd att, i stillet for att faststéilla undervisningsskyldighet for
rektor och nedsittning av undervisningsskyldighet foér studierektor, fast-
stilla den totala undervisningsskyldigheten for den egentliga skolledningen,
d. v. s. den sammanlagda undervisningsskyldighet som skall &vila rektor och
studierektor.

Det bor ankomma pé skolstyrelsen att, efter hérande av rektor, férdela den
sidlunda faststillda undervisningsskyldigheten mellan rektor och studie-
rektor, varvid beaktas att rektors undervisning ej mé understiga i skol-
stadgan foreskriven minimiundervisningsskyldighet. Vid férdelningen bor
dock beaktas att rektor alltid skall ha erforderlig tid for utévande av chefs-
funktionerna.

8.1.2 Tillsynsliirarorganisationen

I grundskolan finns enligt gillande bestdmmelser befattningar som tillsyns-
larare vid skolanldggningar som omfattar minst tre klasser, om rektor ej ar
knuten till anldggningen. Vid 6vriga skolanldggningar, s. k. rektorsskolor,
skall ocksa tillsynsldrare forordnas om skolanldggningen omfattar minst
elva klasser och poingtalet i kommunen 6verstiger 14.

Tillsynslarares arbetsuppgifter kan i korthet sammanfattas i foljande
punkter. Det aligger honom |

att ha tillsyn 6ver skolanldggningen, |

att ha tillsyn 6ver ordningen vid skolanldggningen,

att utova ledning av och tillsyn 6ver anskaffning och vard av inventarier
och undervisningsmateriel i den man sadant ej ankommer pa annan,

att utféra forberedelse- och avslutningsarbeten for lasaret,

att ordna for skolanldggningen gemensamma arrangemang sasom foraldra-
moten, studieutflykter, skolavslutningar m. m.,

att utéva erforderlig tillsyn 6ver ekonomipersonalens tjanstgoring.

Sasom kan utlidsas ur den limnade sammanstéillningen éver tillsynslérares
aligganden, vilken upprittats med utgangspunkt fran bl. a. vad som i skol-
stadga och normalinstruktion for tillsynsldrare (ASO 1964/6) anfors roran-
de tillsynslarares arbetsuppgifter, har tillsynslarare att i vissa avseenden ut-
ova direkta ledningsfunktioner vid skolanliggningen. Att s méste vara fallet
vid en skolanldggning, vid vilken varken rektor eller studierektor ar expe-
ditionellt stationerad synes utredningen naturligt. Vid en dylik skolanlégg-
ning ar det nédvéindigt att pa en bestimd person ligga ansvaret for erforder-
lig samordning av de olika foreteelserna i skolans dagliga liv, for férbindel-
serna mellan skolledningen och skolanldggningen, fér skolans materielsam-
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lingar samt f6r skolanlaggningen i dess helhet och for dess vaktméstar-, sta-
derske- och skolmaltidspersonal.

Mot bakgrund av det anfoérda finner utredningen den nuvarande tillsyns-
lararorganisationen #dndamalsenlig for annan skolanliggning an rektors-
skola. Tillsynslararinstitutionen vid dylik skolanliggning forutsitts darfor
fungera enligt gillande bestimmelser. Dock féreslas den dndringen att till-
synslidrare skall finnas si snart skolanldggningen omfattar mer én en klass.

Vad angér tillsynsldrarinstitutionen vid rektorsskola — skolanldggning
vid vilken rektor och/eller studierektor finns — vill utredningen anfora
foljande.

De i skolstadga och i normalinstruktion for tillsynslidrare angivna rikt-
linjerna for tillsynsldrares verksamhet géller savil tillsynslirare vid rektors-
skola som tillsynslarare vid annan skolanliggning. Sasom ovan papekats
innebar dessa riktlinjer bl. a. att tillsynslirare i vissa avseenden har att ut-
o6va direkta ledningsfunktioner vid skolanldggningen. D3 det torde vara
realistiskt att riakna med att den studierektor som utredningen foreslar sé-
som rektors bitrdde vid ledningen av hela rektorsomréidet i regel kommer
att vara expeditionellt stationerad vid samma skolanléggning som rektor,
kan saledes vid en rektorsskola uppsta den situationen, att direkta lednings-
funktioner skulle komma att utévas av inte mindre 4n tre olika befattnings-
havare, ndmligen rektor, studierektor och tillsynslidrare. Vid skolanldggning
med rektor eller studierektor skulle direkta ledningsfunktioner ankomma
pa tva befattningshavare. En uppspaltning av angiven art av ledningsfunk-
tioner vid en och samma skolanldggning synes utredningen mindre énda-
malsenlig ur savil funktionella som rationella synpunkter. Féorutom att den
i olyckliga fall kan ge upphov till vissa kompetenstvister, kan den bidraga till
att hos skolans ldrare och i synnerhet dess évriga personal utveckla en oklar
bild av befogenhetsfordelningen mellan den egentliga skolledningen och till-
synsldraren. Enligt utredningens mening bor tillsynslararinstitutionen vid
rektorsskola utformas pa ett sidant satt att oldgenheter av angiven art und-
viks.

Utredningen vill i detta sammanhang erinra om att den nuvarande till-
synsliararinstitutionen vid rektorsskola tillkommit till £61jd av i proposition
1962: 54 angdende reformering av den obligatoriska skolan m. m. framlagt
forslag om forstarkning av tillsynsldrarorganisationen. Forslaget framfor-
des under hinvisning till den betydelse en effektiv materielvard har for sko-
lans inre arbete. Departementschefen framforde forslaget med bl. a. féljande
ord: »For att underliatta for skolan som helhet att effektivt utnyttja den
materiel som stélles till dess férfogande anser jag mig bora férorda viss for-
starkning av tillsynsldrarorganisationen i den obligatoriska skolan. . .».

Mot bakgrund av det anférda synes det utredningen vilgrundat att uttala,
att tillsynsldrares vid rektorsskola priméra aliggande skall vara att nirmast
mast under skolledningen utéva ledning av och tillsyn 6ver anskaffning och
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vard av undervisningsmateriel. De dirmed sammanhingande arbetsuppgif-
terna 4r av sddan omfattning och saddan karaktar att skolledningen for de-
ras fullgérande bor ha tillgang till en speciell befattningshavare.

Pa tillsynsliarare vid rektorsskola bor dven ankomma att ndrmast under
skolledningen svara for ordningen vid skolanldggningen. Arbetet harmed ar
av sidan karaktir att det ej helt kan laggas pa skolledningen utan att resul-
tera i minskad arbetseffektivitet hos denna. Det ar ej heller realistiskt att
rikna med att ansvaret for ordningen vid skolanléggningen helt skall kunna
alaggas lararna.

De ovriga funktioner som enligt skolstadga och normalinstruktion foér
tillsynslidrare nu ankommer pa dven tillsynsliarare vid rektorsskola hor en-
ligt utredningens mening till den egentliga skolledningens funktioner och
bor salunda utovas av foretradare for densamma, d. v. s. vid skolanldggning
vid vilken rektor och studierektor finns, av rektor och/eller studierektor
samt vid skolanliaggning vid vilken endast rektor eller studierektor finns, av
rektor eller studierektor. Skulle det befinnas ldmpligt, att samma person for-
ordnas savil till studierektor som tillsynslarare vid rektorsskola — med
rektorsskola avses hir silunda dven skolanlaggning vid vilken endast studie-
rektor ar expeditionellt stationerad — synes principiella hinder hérfér ej
foreligga.

I det foregdende har redovisats att utredningen évertygats om att visst, for
nérvarande av skolledning och av tillsynsliarare utfort arbete i samband med
materielanskaffningar kan och bor utféras av bitradespersonal. Utredningen
har darfor riknat med visst behov av arbetsinsats av bitrddespersonal for
detta andamal. Med hénsyn till att dven tillsynsldrare vid rektorsskola hir-
igenom kan forvantas befrias fran visst rutinbetonat expeditionellt arbete,
utgar utredningen ifran att den av utredningen férordade tillsynsldrarorga-
nisationen skall kunna fungera med bibehallande av gillande regler for
faststdllande av nedsidttning av tillsynsldrares undervisningsskyldighet.

Utredningen forutsitter att normalinstruktion for tillsynsliarare, avpassad
for tillsynslarare vid rektorsskola, utarbetas av skoloverstyrelsen.

8.1.3 Bitriidespersonal at rektor

I det foregaende torde ha framkommit att utredningen bl. a. funnit, att skol-
ledningen for nédrvarande i alltfér stor utstrackning far dgna sig at rutin-
goromal pa rektorsexpeditionen, vilka bor utféras av personal i den s. k.
bitriadeskarridren. Utredningen anser det vara sléseri med allménna medel
att dyr, fér annat dndamal, nidmligen den pedagogiska ledningen av skolan,
avsedd arbetskraft brukas for rent expeditionsarbete. Stilles ej erforderliga
bitrddesresurser till rektors forfogande forhindras ej blott ett optimalt ut-
nyttjande av skolledarnas — skolledningens — arbetskapacitet utan aven
en meningsfylld reformering av skolledarorganisationen i grundskolan.
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I avsnitt 5.5 ovan har redovisats de arbetsuppgifter, i friga om vilka ut-
redningen ansett en dndrad arbetsfordelning mellan skolledningen och bi-
tridespersonalen péi rektorsexpeditionen i forsta hand bér komma till
stind. Sedan nimnda och vissa andra péatalade mojligheter att underlitta
skolledningens och rektorsexpeditionens arbete beaktats har beridkningar
utforts rorande arbetsméngder for bitridespersonal vid rektorsomraden av
olika struktur. De virden som dirvid framkommit fér det arliga behovet av
insatser av bitridespersonal per arbetsuppgift och variabel, framgéir av bi-
laga 3 B. I bilaga 4 B redovisas grafiskt det med ledning av dessa virden be-
rdknade totala arliga behovet av bitrddestimmar vid rektorsomriden av
olika storlek och struktur. I de salunda redovisade arsarbetsmingderna har
aven inréknats visst expeditionellt arbete som bitridespersonal forutsitts av-
lasta tillsynslidrare vid rektorsskola och som ej ir att hinféra till arbete i
samband med materielanskaffning etc. For arbete av det sistnimnda slaget
har sdsom i det foregaende omtalats tid beriknats och inrdknats i de i bilaga
3 B redovisade variabelvirdena.

I samband med redovisningen av enkédtmaterialet har redogjorts {6r vissa
berdkningar rérande arbetsbelastningen under arets olika ménader hos den
personal som &r engagerad i ledning och administration av rektorsomréiden.
Darvid har bl. a. konstaterats att arbetet hos samtliga berérda personalkate-
gorier kdnnetecknas av patagliga sdsongvariationer. Varterminens senare
hélft samt héstterminens borjan utgor speciellt arbetstyngda tidsperioder.
Vid utarbetandet av utredningens ovan i principiella delar presenterade for-
slag till organisation av ledningsfunktionerna vid rektorsomraden har de av
sdasongvariationerna villade personalorganisatoriska problemen #gnats spe-
ciell uppmirksamhet. Dessa problem méste uppmérksammas dven vid be-
rikning av behov av bitriddeshjélp at rektor. Utredningen har dérfor, sedan
i det foregdende berérda mdjligheter att i mindre omfattning utjimna
sdsongvariationerna beaktats, sokt dela upp det beriknade arliga totala be-
hovet av bitridestimmar vid rektorsomriden av olika storlek och struktur
i dels ett konstant behov, dels ett sisongmaissigt behov. Dessa berdkningar
kan vara till viss vigledning vid utmétning av savil den fasta som den till-
talliga bitrddespersonalen for rektorsexpeditioner vid rektorsomraden av
viss storlek och viss struktur. Aven dessa berikningar redovisas grafiskt i
bilaga 4 B. Vid berdkningarna av konstanta arsarbetsmingder har forutsatts
att bitrddespersonalen tar ut semester under juli ménad, den for rektors-
expeditionen minst arbetsbelastade manaden.

Betriffande bitrddeshjilpen &t rektor vill utredningen vidare erinra om
tvenne i det foregaende berérda sporsmal.

Det ena spérsmalet avser fragan om de kvalifikationer som bitriddesper-
sonalen pa rektorsexpeditionen bor besitta. Harvid ma endast hianvisas till
vad i avsnitt 5.5, » Arbetsfordelning», anforts, nimligen att en icke ovisent-
lig del av de arbetsuppgifter som enligt utredningens mening bér utféras av
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bitridespersonal pa rektorsexpeditionen, kriver handliggning av bitrade
som kan arbeta sjalvstindigt.

Det andra sporsmaélet géller sambandet mellan podngsystemets utform-
ning och omfattningen av den bitriddeshjalp som stélls till rektors férfogan-
de. Sasom av det foregdende framgatt har utredningen med utgdngspunkt
fran sina undersékningar funnit, att gillande podngsystem fér bedomning
av grundskolans omfattning i olika sammanhang kan tillimpas endast under
den bestimda forutsittningen att bitrddespersonal stills till rektors for-
fogande i erforderlig omfattning. Endast om si sker kan gillande podng-
system ldggas till grund fér bedomning av exempelvis hur arbetskrivande
ledningen av ett rektorsomrade av viss omfattning kan forviintas vara eller
for faststillande av i skolledningen engagerade befattningshavares under-
visningsskyldighet. Ur bilaga 4 B kan ndmligen dven utldsas att behovet av
bitriidestimmar per hogstadieklass, under forutsittning att skolledningen
avlastas rutingéromal i énskviard omfattning, synes vara ungefir dubbelt
s stort som behovet av bitriadestimmar per 1ag och/eller mellanstadieklass.
Ges rektor ej erforderlig bitradeshjialp kan poédngrelationen 1—1,5 mellan
1a4g- och/eller mellanstadieklassen och hégstadieklassen sdlunda ej anses ge
ett ur arbetsméngdssynpunkt rattvist utslag.

Under de senaste artiondenas reformarbete inom det obligatoriska skolvé-
sendet har vid skilda tillfallen och av skilda instanser berorts frigan om att
skapa vissa garantier for att rektorerna vid den obligatoriska skolan skall fa
erforderlig bitrideshjilp. Dirvid har fran savil statliga skolorgan som skol-
ledares och lirares fackliga organisationer uttalats sympatier for centralt }
utformade normerande bestimmelser for anslagstilldelning for bitrddes- |
hjélp. Det har #dven ifragasatts om inte statsbidraget till skolledartjansterna |
borde goras beroende av om kommunerna tillfredsstiallande 16st bitrades- |
fragan. I samband med behandling av frigan om behov av bitride at skolchef
under 8.2.2 nedan kommer att Aterges vissa under diskussionen av denna
friga i skilda sammanhang gjorda uttalanden.

Vid bedémning av férevarande sporsmal har skoladministrativa utred-
ningen for sin del kommit fram till att bindande normer foér anslagstilldel-
ning fér bitrideshjilp, vilka har karaktiren av i varje kommun automatiskt
verkande regler, ej bor uppstillas av staten. Grundskolan stir under kom-
munalt huvadmannaskap. Det synes under dessa férhallanden ej riktigt att
den lokala skoladministrationen regleras av generella statliga bestimmelser,
som i vissa fall kan forsvara rimliga hiansynstaganden till olika lokala for-
hallanden. I detta sammanhang méa fér ovrigt dven erinras om att enligt de
uppgifter som erhallits och i det foregiende redovisats (kapitel 7) rorande
skolledarorganisation och bitriddespersonal at skolledare i skolor néirmast
motsvarande grundskolan i vissa andra lander, dr bitrddesorganisationen i
de berérda linderna ej foremal for statlig reglering utan betraktas som en
angelagenhet for skolans huvudmén.
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Vad utredningen ovan pavisat rérande savil pedagogiska som ekonomiska
och organisatoriska oligenheter av att erforderlig bitrideshjalp ej stélls till
rektors férfogande borde resultera i att kommunerna bereder skolledningen
mojligheter att i optimal utstriackning dgna sig it pedagogiskt ledarskap. Det
av utredningen beriknade och redovisade arliga behovet av bitradestimmar
vid rektorsomraden av olika storlek och struktur bor kunna vara till vag-
ledning vid utformandet av bitridesorganisation vid enskilda rektorsomra-
den.

8.2 Ledningen av kommuns skolvisende
8.2.1 Skolchef

I det foregiaende har konstaterats att den omstiandigheten, att en rektor med
ledarskapet for ett rektorsomrade forenar ledarskapet for en kommuns skol-
viisende, under nuvarande forhallanden férsimrar betingelserna for den
pedagogiska ledningen av det egna rektorsomradet. Ett pétagligt samband
synes foreligga mellan denna forsdmring och dels omfattningen av kom-
munens skolviisende, dels graden av knapphet pa mera kvalificerat bitrdde
pa kommunens skolkansli. Av det sistnimnda forstas att rektor déarjamte
skolchef iven i sin egenskap av skolchef fir dgna sig it arbete som kan och
bor utforas av befattningshavare med kvalifikationer av bide ldgre och annan
art dn de som en skolledare forutsiitts besitta. Genom att rektor dirjamte
skolchefs arbete i icke ringa omfattning upptages av mer eller mindre rutin-
betonat administrativt-expeditionellt arbete beskérs hans méjligheter till er-
forderliga insatser savil i ledningen kommunens skolviisende som i den
pedagogiska ledningen av det egna rektorsomradet.

Mot bakgrund av vad anférts har utredningen funnit sig bora dels pavisa
mojligheter att genom olika rationaliseringsitgirder befria skolchef fran
mindre kvalificerat administrativt arbete, dels skapa siddana organisatoriska
forutsitiningar for en rektor att forena rektors- och skolchefsskap, att var-
ken ledningen av kommunens skolvisende eller ledningen av det egna rek-
torsomréadet skall behova eftersittas.

Olika atgirder, dgnade att avlasta skolchef administrativt arbete, har be-
handlats i kapitel 5. Den storsta effekten ér att forvinta av en dndrad arbets-
fordelning mellan skolchef och bitriiden for skolkansliuppgifter. Utredningen
utgar namligen ifran att en mangfald arbetsuppgifter helt eller delvis kan
dverforas fran skolchef till dels ett mera kvalificerat bitride, dels personal i
den s. k. bitrideskarriiren. For det mera kvalificerade bitradet har utred-
ningen anvint arbetsbenimningen assistent. Assistenten forutsétts besitta
sarskilda teoretiska och praktiska kvalifikationer for sjalvstindig handlagg-
ning av fragor av ekonomisk, administrativ och kameral natur och skall ej
befatta sig med endast kameralt arbete.

Frigan om behov av bitriden at skolchef och bitridenas arbetsomraden
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m. m. behandlas utforligare under 8.2.2 nedan. Hiar ma endast anféras att
utredningen ur bade ekonomiska och andra synpunkter finner det ligga i det
allmidnnas intresse att skolchefernas arbetskapacitet utnyttjas rationellt.
Detta forutsétter att skolcheferna tar erforderliga bitridesresurser.

Sedan pavisade rationaliseringsmojligheter beaktats har beridkningar ut-
forts rorande arbetsmingder for skolchef och bitrdden at skolchef — assi-
stent och personal i bitrddeskarridren. Dirvid framkomna vérden for den be-
riknade drliga tidsdtgdngen per arbetsuppgift, variabel och personalkategori
kan utlisas ur bilaga 3 B. (Sdsom omtalats pa sid. 00 har vid berikning av
arbetsméngder for assistent anvints endast tva variabler.) Resultatet av de
pa grundval av dessa virden féretagna berikningarna av genomsnittlig ars-
arbetsméngd for skolchef och bitrdden for skolkansliuppgifter i kommuner
med skolvisende av sidan omfattning, att en skolledare har att férena rek-
tors- och skolchefsskap, redovisas grafiskt i bilaga 5. Skolviisendets struktur
i kommunerna har férutsatts vara i stort densamma som strukturen av skol-
vasendet i den av utredningen konstruerade modellkommun, som har forste
rektor som skolchef (modellkommun II). I bilagorna redovisad omfattning
av skolvisendet i kommunerna har beriknats och angivits enligt gillande
poédngsystem. Omsténdigheter har ej heller framkommit som motiverar ind-
ring av podnggrinserna for inrattande av sddan skolchefstjinst som ej &r
forenad med rektorstjanst.

Sasom bl. a. framgér av bilaga 5 medfér befattningen som skolchef ett om-
fattande merarbete for en rektor som dérjimte ar skolchef. Det ar darfor
motiverat att s6ka anpassa sidan rektors arbetsborda vid det egna rektors-
omradet med hinsyn till detta merarbete. Sa sker dven redan nu i viss ut-
strackning. Enligt gillande bestimmelser och anvisningar kan ndmligen den
for rektor dirjimte skolchef i egenskap av rektor faststillda undervisnings-
skyldigheten reduceras med upp till 5 veckotimmar. Geografiska forhallan-
den, sisom stora avstand till skolanldggningar inom annat rektorsomrade i
kommunen, bér kunna medféra storre reducering. Da utredningen emeller-
tid anser, att dven en rektor som férenar rektors- och skolchefsskap bor
kunna fullgdra alla sina 4ligganden med bibehallande av i stort normal érs-
arbetsborda och i 6vrigt normala arbetsforhallanden, kan de nuvarande or-
ganisatoriska férutsittningarna for férenande hos en person av de bada
funktionerna ej anses tillfredsstallande. Géllande foreskrifter for kompen-
sering for av skolchefsskap fororsakat merarbete hos rektor som dirjamte
ar skolchef bygger pa en enligt utredningens mening alltfér statisk bild av
forhallandet mellan omfattningen av kommuns skolvisende och arsarbets-
méngden for skolchef.

Med beaktande av det anférda och pa grundval av i bilaga 5 presenterade
berdkningar av ungefirliga arsarbetsméngder for skolchef i kommuner av
olika omfattning har utredningen utarbetat férslag till nya normer fér kom-
pensering av genom skolchefskap uppkommet merarbete hos rektor som dér-
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jamte ar skolchef.! Forslaget presenteras under 9.2.1. De foreslagna nor-
merna har konstruerats sa att de dels battre 4n nu géllande normer beaktar
sambandet mellan omfattningen av kommunens skolviasende och skolchefs-
arbetets omfattning, dels — dven i de storsta av de kommuner i vilka en skol-
ledare har att férena rektors- och skolchefsskap — tillgodoser behovet av pe-
dagogisk ledning vid rektor dirjamte skolchefs eget rektorsomréde. Det bor
understrykas, att tillimpningen av de foreslagna normerna forutsatter, att
skolkansliuppgifter av ekonomisk, administrativ och kameral natur sjilv-
stindigt ombesorjes av bitridde med fér desamma erforderliga kvalifikatio-
ner. For uppgifter av nimnt slag skall skolchefen utéva ledningen, ej utféra
rutinarbetet.

8.2.2 Bitriide at skolchef

Av det foregdende torde ha framgatt att ett rationellt utnyttjande av dven
skolchefernas arbetskapacitet kraver att de som regel i stérre omfattning
idn for nidrvarande bereds mojligheter att avlasta sig arbete pa bitrdden.
Framfor allt maste mojligheterna att 6verfora arbete till ett mera kvalifice-
rat bitrdde, ovan bendmnt assistent, 6kas. Sdsom tidigare ndmnts utgar ut-
redningen ifran att assistenten ej skall ha att utféra endast kameralt ar-
bete, d. v. s. arbete som i utredningens forteckning 6ver skolchefs och skol-
kansliets m. m. arbetsuppgifter (bilaga 3 A) &ar att finna under sakomrade
VIII, »Expedition — kansli: personal, 16ner, arvoden etc., ekonomi, statistik,
expeditionsarbete i 6vrigt>. En nidrmare analys av skolchefs arbete visar
nimligen att mojligheter foreligger att i storre eller mindre utstrickning
fran skolchef till assistent 6verféra arbete inom samtliga de sakomréden, i
vilka utredningen indelat skolchefs arbetsuppgifter. Betriffande de arbets-
uppgifter inom de olika sakomradena i fraga om vilka dylik éverféring en-
ligt utredningens mening kan eller bér komma till stand vill utredningen har
endast hinvisa till avsnitt 5.5 »Arbetsférdelnings. Noteras bér i samman-
hanget att den i avsnittet skisserade indrade arbetsférdelningen redan under
radande forhallanden atminstone delvis giller dven i fraga om andra sak-
omraden 4n sakomrade VIII i vissa kommuner med skolkansli med skol-
assistent eller motsvarande.

For utférande av rutingéromal pa skolkanslierna méaste erforderlig perso-
nal i den s. k. bitradeskarridren stéllas till skolchefs férfogande. Behovet av
personal i bitrddeskarridren vid skolkansli som jamvél fungerar som rek-
torsexpedition méste bedomas i ett sammanhang.

Beriakningar av arligt behov av insatser av personal i bitriddeskarridren
liksom av mera kvalificerat bitrade for skolkansliuppgifter i kommuner med
skolvisende av sidan omfattning, att en skolledare har att forena rektors- och
skolchefsskap, presenteras i bilaga 5. Ur bilagan kan for exemplifiering ut-
lasas bl. a. att totala drsarbetsmédngder motsvarande i stort arsarbetsméng-

1 Betrédffande inneborden av begreppet rektor darjamte skolchef jfr sid. 17.
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den for !/z och 1/; assistenttjanst foreligger, da poédngtalet f6r kommunens
skolviasende uppgéar till ca 35 respektive ca 95. I kommun med poingtalet
150 motsvarar det arliga behovet av »assistenttimmar» drygt 11/; tjanst. To-
tala arsarbetsmangder motsvarande i stort 1/> och /1 tjinst for personal i
bitradeskarridren kan berdknas foreligga i kommuner med ett poidngtal pa
ca 60 respektive ca 125. I kommun med poéngtalet 150 motsvarar det arliga
behovet av bitridestimmar ungefir 1 1/4 tjanst.

Enligt de i bilaga 5 redovisade berakningarna skulle saledes det arliga
behovet av »assistenttimmar» vara nagot stérre dn behovet av bitridestim-
mar i en kommun med ett givet poéngtal. Detta forhallande bor dock ej tagas
sasom nagot definitivt givet. Relationen mellan behovet av insatser av
assistent och behovet av insatser av personal i bitrideskarridren ir i viss
utstrickning dven beroende av den sistndmndas kvalifikationsniva. Vid de
berikningar som utredningen foretagit har forutsatts, att bitraddespersonalen
ej ar att hdnfora till den 6vre delen av karridren. Darav har foljt att vissa
arbetsuppgifter, som i och fér sig skulle kunna utféras av bitrddespersonal
om den vore vil kvalificerad, atminstone delvis forutsatts utféras av assistent.
Detta galler framfor allt det s. k. 16nearbetet. I det fall den bitriadespersonal
som stélls till skolchefs forfogande dr att hanfoéra till den 6vre delen av bi-
triadeskarridren, torde bl. a. sistndmnda arbete liksom vissa andra smérre
arbetsuppgifter helt kunna overlatas at densamma. Det torde under dylika
forhallanden vara rimligt alt utga ifran att i en kommun med ett givet poang-
tal behovet av »assistenttimmar» ar i stort detsamma som behovet av bitra-
destimmar.

Ocksé fragan hur rektor som déarjamte ér skolchef skall garanteras erfor-
derliga bitradesresurser aven i sin egenskap av skolchef har forts pa tal av
skilda instanser. Man har darvid i regel ej hallit isar spérsmalet om bitrides-
resurser at skolchef och sporsmélet om bitridesresurser at rektor. I det
foljande aterges nagra av de uttalanden som i skilda sammanhang gjorts i
fragan. ;

Utifran vissa undersokningar rérande de davarande Overldrarnas arbets-
forhallanden framholl 1950 ars lararutredning, att en lattnad for 6verldrar-
na i friga om kameralt arbete och kontorsarbete var nédviandig, om mera tid
skulle kunna dgnas den pedagogiska ledningen. Utredningen uttalade ocksa,
att det inte vore orimligt om staten som villkor fér erhallande av statsbidrag
till 6verlarare stillde krav pa att erforderliga kommunala anslag beviljades
till bitraden pa folkskolexpeditionerna. Fragan fick dock anstd i avvaktan
pa forslag fran den samtidigt pagdende skolstyrelseutredningen.

1951 ars skolstyrelseutredning (SOU 1955: 31) ansag att bitrddeshjilp pa
skolexpeditioner icke stod till férfogande i tillfredsstidllande utstrickning.
>Det ar otvivelaktigt sloseri med statens och kommunens medel, nir for-
hallandevis dyr arbetskraft méste anvéndas for att utféra rena rutingéromaél
pa skolexpeditionen, sasom maskinskrivning, férande av elevférteckningar,
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uthyrning av lokaler, siffergranskning av rakningar o. s. v., vilka bor utforas
av billigare och fér dndamalet utbildad arbetskraft, sa att skolledarna till
gagn for skolan kan frigoras for viktigare uppgifter. Blir inte s& fallet, for-
felas latt en del av syftet med en bittre utbyggd skolledarorganisation.»
Med hénsyn till de betydande statsbidragen till skolledartjinsterna, ansag
skolstyrelseutredningen, att viss garanti borde skapas for att fa dessa tjans-
ter utnyttjade pa bésta séatt. »Utan tvivel finns starka skil for sddana bestam-
melser som ldrarutredningen ifrdgasatte, men utredningen anser det tills
vidare vara tillfyllest, om en viss tillsyn 6ver dessa forhallanden sker. Denna
bor lampligen aligga mellaninstanserna, som skall hélla sig vil underratta-
de om hur kommunerna ordnar med kontorshjilp pa skolexpeditionerna.
Skulle brister hiarvidlag férekomma, bér mellaninstanser pa ldmpligt sétt
ingripa och forsoka astadkomma réttelse.»

I Kungl. Maj :ts proposition 1956: 182 med foérslag till skolstyrelselag m. m.
forklarade davarande chefen for ecklesiastikdepartementet, »att det ar av
vital betydelse for hela skolledarorganisationen, att fragan om skolledarnas
bitradeshjalp bringas till en acceptabel 16sning. Effekten av de olika atgar-
der, som vidtages i syfte att skapa en tillfredsstallande pedagogisk skolled-
ning, gar ju till visentlig del forlorad, om resultatet huvudsakligen blir att
vi far expeditionsménniskor, som tynges av administrativa rutingéromal. Om
staten atager sig huvuparten av kostnaderna for den fackliga ledningen, an-
ser jag, att det fran varje kommuns sida bor betraktas som ett sjilvklart och
skéligt atagande att sorja for att de rent arbetstekniska forutsdttningarna
for skolledarna blir tillfredsstillande ordnade. Sa ar i alltfor stor utstrick-
ning dnnu inte fallet. Skolstyrelseutredningen har uttalat, att det otvivel-
aktigt finns starka skil for att som villkor for statsbidrag till skolledarnas
loner foreskriva, att erforderlig bitradeshjilp skall finnas pa skolexpeditio-
nen. Utredningen har dock inte framlagt niagot forslag hirom utan litat till
att kommunerna sjélva, efter eventuella ingripanden fran mellaninstansens
sida, skall astadkomma tillfredsstallande forhéllanden.» Departementsche-
fen slutade: »Jag forutsatter, att utredningens féorhoppningar i detta avseen-
de kommer att infrias. Jag &mnar noga folja utvecklingen pa detta omrade.»

Det sammansatta konstitutions- och statsutskottet understrok departe-
mentschefens uppfattning angdende behovet av kameral hjélp at skolledar-
na. »Funktionsdugligheten hos de nya skolstyrelserna ér till stor del beroen-
de av att dylik hjilp kan stéllas till forfogande: icke minst krivs kvalifice-
rad hjilp vid handldggningen av de drendegrupper, som skall decentraliseras
till skolstyrelserna. Utskottet forutsitter, att Kungl. Maj:t med uppmaérk-
samhet foljer utvecklingen pa omridet samt tager de initiativ, som kan
anses pakallade.»

Fragan aktualiserades under en interpellationsdebatt i andra kammaren
vid 1958 &rs hostriksdag. Statsrddet Edenman erinrade om det uttalande,
som hans foretridare gjort, och forklarade att han ville ansluta sig dértill.
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Fragan om bitrddeshjilp at skolledarna vid det obligatoriska skolvisendet
berordes dven av 1957 ars skolberedning i dess slutbetinkande »Grundsko-
lan>. Harvid anfdrdes bl. a. foljande: »Skolberedningen framligger fér sin
del inte négot férslag i denna fraga rorande den obligatoriska skolan men
vill starkt understryka vikten av tillrickliga insatser pa detta omrade frin
kommunernas sida .. .». Beredningen erinrade dirvid om departementsche-
fens ovan atergivna uttalande i proposition 1956: 182.

I atskilliga yttranden 6ver skolberedningens slutbetinkande visades fra-
gan om bitrddeshjélpen at skolledarna betydande intresse. Flera yttranden
inneholl 6nskemél om eller krav paA normerande bestimmelser.

Under 8.1.3, »Bitrédeshjélp at rektor», har utredningen anfért, att anslags-
tilldelning m. m. for bitrddespersonal p4 rektorsexpedtionerna ej bor goras
till foremal f6r normering fran statens sida. De skil som dérvid anforts for
utredningens stindpunktstagande talar {6r att ej heller fraigan om bitrides-
resurser at skolchef gores till foremal for statlig reglering.

Utredningen utgir saledes ifran att kommunerna pa det sitt som i varje
sarskilt fall befinnes lampligt i full utstrickning tillgodoser dven skolchefer-
nas behov av bitrdde. Detta utgor forutsittning fér att de av utredningen
foreslagna organisatoriska anordningarna skall mojliggora for en skolledare
att pa ett tilifredsstillande satt forena rektors- och skolchefsskap. Utred-
ningens berdkningar av det arliga behovet av insatser av dels mera kvalifi-
cerat bitrdde (assistent), dels personal i bitrideskarridren i kommuner med
skolvisende av sddan omfattning, att en skolledare har att férena rektors-
och skolchefsskap, kan tjina till viigledning vid utformningen av bitrides-
organisationen vid de kommunala skolférvaltningarna.

Utredningen dr medveten om att det i forsta hand i de minsta kommuner-
na under en dvergdngstid kan bli svért att tillfredsstillande 16sa frigan om
kvalificerat bitride (assistent) till skolchefen. Mdjligheter bor i sadant fall
foreligga for skolstyrelsen att vidtaga sdrskilda atgirder, exempelvis att pa
kommunens bekostnad nedsitta rektors (skolledningens) undervisnings-
skyldighet utéver den av linsskolnimnden faststillda nedséttningen.




KAPITEL 9
Forslag till normer

9.1 Ledningen av rektorsomrdden

9.1.1 Rektors och studierektors undervisningsskyldighet

Utredningen féreslar att undervisningsskyldigheten for den egentliga skol-
ledningen vid rektorsomréaden (rektor och i férekommande fall studierektor)
faststilles enligt foljande tabla, uttryckt i antal veckotimmar pa lag- och
mellanstadierna.

Antal veckotimmar p4 14g- och
mellanstadierna for skolledningen
inom rektorsomride som bestar av

Rektorsomradets podngtal et M oo ho %s"ta diun.l g

eller mellan- “_ogstadmm

stadium JRngs .annat
stadium
Hogst 110 e e e s e 20—22 16—20
122241055 PO AL L ik 17—19 11—15
22—29 14—16 39—41
e R L 11—13 35—38
Sy SRS AR BT, B TS S 8—10 30—34
Ad—B0.. ; o' v stares S AR dai b ot s 6— 8 26—29
BB st o v o e B e 33—34 23—25
B8 BB e g de s s 30—32 20—22
OA—=T000 0 ¢ s gi0id s Sbncikacilale’s 27—29 18—19

Thns {0 0o winaie: b ra o8 By i sl 26 17

I det fall studierektorsbefattning icke inridttas ehuru rektorsomrédets
poangtal 6verstiger det ligsta podngtal vid vilket s ma ske, beriknas rek-
tors undervisningsskyldighet genom reducering av ovan angivna vecko-
timtal med 30. Undervisningsskyldigheten for rektor, som ej med rektors-
befattningen férenar befattning som skolchef, ma dock icke understiga 4—5
veckotimmar.

Den undervisningsskyldighet for den egentliga skolledningen som av
lansskolndmnden faststillts enligt ovanstdende normer utgér den ram inom
vilken skolstyrelsen i samrad med rektor har att utmita undervisningsskyl-
digheten fér rektor och studierektor. Den silunda utmitta undervisnings-
skyldigheten for envar av de bada befattningshavarna skall dérefter i fore-
kommande fall multipliceras med talet 0,8 for undervisning i liroimnen pa
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hogstadiet och specialundervisning samt med talet 1,2 fér undervisning sé-
som yrkesliarare.

Mojlighet bér féreligga att med hansyn till speciella omstiindigheter avvika
fran de foreslagna grianserna vid faststillande av den egentliga skolled-
ningens undervisningsskyldighet. Nagra allminna anvisningar i detta av-
seende kan enligt utredningens mening icke utféardas.

Speciella bestimmelser forutsétts gilla ifraga om undervisningsskyldighet
hos skolledningen i rektorsomraden med rektor som jimvél 4r kommunal
skolchef. Forslag till dylika bestimmelser lamnas under 9.2.

9.1.2 Nedsiittning av tillsynslirares undervisningsskyldighet

Utredningen utgér ifran att tillsynslarares undervisningsskyldighet nedsatts
enligt nu géllande regler.

9.1.2 Bitridespersonal at rektor

Négra normer for tilldelning av anslag for bitridespersonal pa rektorsexpe-
ditionerna finner sig utredningen ej bora foresla. Vissa berdkningar, dgnade
att vara till hjialp vid utmétande av bitradesbehovet vid rektorsomraden av
olika storlek och struktur, redovisas grafiskt i bilaga 4 B.

9.2 Ledningen av kommuns skolvisende
9.2.1 Reducering av undervisningsskyldigheten for rektor och studierektor

Utredningen foreslar att den for rektor och i férekommande fall for rektor |
och studierektor faststillda sammanlagda undervisningsskyldigheten vid
rektorsomride med rektor som dirjamte ar skolchef (rektor tillika skolchef
eller forste rektor) av linsskolndmnden reduceras enligt f6ljande tabla, ut-
tryckt i antal veckotimmar pé 14g- och mellanstadierna.

Nedsittning uttryckt i vecko-
Kommunens poingtal timmar pa grundskolans ldg- och
mellanstadium

Hogst 10 Hogst 3
11— 40 3— 6
41— 70 6— 8
71—100 8—11
101—130 11—13
Ligst 131 13—14

Skolchef som ir rektor vid icke obligatorisk skola foreslas f4 motsvaran-
de nedséttning av for honom i egenskap av rektor faststilld undervisnings-
skyldighet, dock med iakttagande av att erforderlig multiplicering av tim-
talet kommer till stand.

Mojlighet bor foreligga att med héansyn till speciella omstindigheter frin
fall till fall avvika fran de foreslagna granserna for reducering av rektors
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och eventuellt studierektors undervisningsskyldighet. Till dylika omstindig-
heter hor exempelvis geografiska forhallanden, onormalt omfattande skol-
skjutsverksamhet, tidskriavande skolbyggnadsidrenden samt stérre omligg-
ningar av kommunens skolorganisation. Till omstédndigheter av detta slag
hor jamvil det forhallandet, att skolchef i kommun utan eget hégstadium
likval har att utféra omfattande arbete sammanhingande med hogstadie-
elevernas skolgang.

9.2,2 Bitriide at skolchef

Négra normer for tilldelning av anslag till bitrade at skolchef finner sig
utredningen icke bora foresla. Berakningar, dgnade att vara till hjalp vid
utmitning av behov av bitrdden av olika kategorier, presenteras grafiskt i
bilaga 5.

9—412931




KAPITEL 10

Utbildning och fortbildning av rektorer och”av
bitraden at skolledare

10.1 Inledning

Under utredningsarbetets ging har vissa fragor rorande utbildning av skol-
ledare och av bitridden at skolledare aktualiserats. Dels har till utredningen
overlimnats vissa skrivelser i fragan, dels har utredningen under sitt falt-
arbete kunnat konstatera att behov féreligger i fraga om bade utbildning och
fortbildning av nidmnda personalkategorier. Foljande handlingar i fragan
har tillstillts utredningen:

frin ecklesiastikdepartementet den 11 september 1961 en inom skolover-
styrelsen upprittad skrivelse rérande utbildning av skolledare, samt

fran skoléverstyrelsen den 29 juni 1961 en resolution med till 6verstyrel-
sen av rektor vid hogre allménna liroverket i Viaxjo stélld skrivelse angden-
de anordnande av studiedagar for bitradeshjialpen pa rektorsexpeditionerna.

Representanter for bitrddespersonal vid laroverk i sédra och mellersta
Sverige har savil muntligen som skriftligen till utredningen framfért énske-
mél om utbildning och fortbildning i de med arbetet pa rektorsexpeditioner-
na sammanhingande spoérsmalen.

I sammanhanget ma erinras om att dven 1957 ars skolberedning och 1960
idrs gymnasieutredning i sina huvudbetidnkanden »Grundskolans (SOU
1961: 30) respektive »Ett nytt gymnasiums (SOU 1963: 42) uttalat behov
av skolledarutbildning.

10.2 Utbildning och fortbildning av rektorer
10.2.1 Nuvarande utbildningsmdjligheter

For nirvarande finns tre olika typer av organiserade utbildnings- och fort-
bildningsmojligheter for skolledare.

Lararsammanslutningarna anordnar under ferierna skoladministrativa
kurser pa nagra veckors ldngd. Vid dessa kurser behandlas skolans admi-
nistration i stort, arbetet pa en rektorsexpedition samt de férfattningar, som
reglerar verksamheten i skolan. Kandidater till lediga rektorstjdnster hin-
visar ofta i sina ansékningar till deltagande i kurserna.

Den for Svenska stadsférbundet och Svenska kommunférbundet gemen-
samma Kommunskolan i Sigtuna har i samarbete med skolledarorganisa-
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Tabell 67. Antal pd Kommunskolan anordnade kurser for skolledare dren 1956—1964
samt antal deltagare i kurserna

Deltagarkategori
Skolledare Skolstyr!/Skolledare
Amnesomride
Ar .
Adm./Organisation Pedagogik Adm./Organisation
Antal
Kurser |Deltagare| Kurser |Deltagare| Kurser |Deltagare
906 . L e e it 35 1 42 — —
NG FY L T TR 1 63 — — 2 59
HD58:.: o/ B epatleiee dn b ik 2 89 — — 10 436
TOH: sl ale o ot Bane RUSNCAINL 2 100 e — 3 156
1960. ..o s SR O 2 59 — — = L
BOGL . o vilnviiip swisrar s eisniegs Abe 4 226 — — — =
THED. . .l P e AL LY 2 111 — S 3 126
i oo RO o B e e 1 38 — = = phiey
g e . it o 2 110 - — 2 75

1 Kommunala fértroendemain.

tioner sedan ett flertal ar bedrivit fortbildningsverksamhet fér aktiva skol-
ledare. I denna fortbildningsverksamhet, som omfattar kurser av i regel en
veckas lingd, behandlas organisatoriska fragor, framfor allt med hinsyn till
den aktuella skolutvecklingen. Vid dessa kurser ligges stor vikt dven vid
forfattnings- och lonetekniska problem. Kurserna synes ha rént stort in-
tresse bland skolledarna, och antalet sékande till kurserna har, efter vad
som inhédmtats hos arrangorerna, varje ar kraftigt verstigit antalet tillging-
liga platser pa desamma. Av tabell 67 framgir antal pA Kommunskolan an-
ordnade kurser for skolledare under &ren 1956—1964 samt antal deltagare
i kurserna.

Under senare ar har skoloverstyrelsen limnat visst ekonomiskt bidrag
till av liarar- och skolledarorganisationer anordnade skoladministrativa kur-
ser.

Skoloverstyrelsen har numera i sin reguljiara kursverksamhet kurser, som
speciellt vinder sig till skolledare. Dessa kurser dr pedagogiskt inriktade.
Behandlingen av rektors uppgifter i frdga om pedagogisk ledning och elev-
véird ges i dem en central stidllning. Denna skoldverstyrelsens kursverksam-
het har dock forst under det senaste dret haft namnvérd omfattning.

Némnas mé i detta sammanhang édven de informationsmdjligheter som
erbjuds skolledare i olika av skolledarorganisationer, centrala eller regionala
skolmyndigheter eller andra institutioner mer eller mindre regelbundet an-
ordnade kontakt- eller informationskonferenser. Vid dessa konferenser
ldmnas i regel bl. a. gedigen information om aktuella skolorganisatoriska




sporsmal. Vid konferenserna sker dven ett virdefullt erfarenhetsutbyte skol-
ledare emellan.

10.2.2 Utbildning av skolledare i utlandet

I andra ldnder finns exempel pé skolledarutbildning i form av fast organise-
rade kurser och utbildningsvigar for skoladministrativ personal. Utbild-
ningen ar darvid ofta forlagd till lararhogskolor och universitet. Framfor
allt i USA finns utbildningsanstalter med fasta program for utbildning av
skolledare och -administratorer. Denna utbildning bedrivs i samarbete mel-
lan pedagogiska och sociologiska institutioner. I kurserna ingér bl. a. orga-
nisation och administration av skolenheter, statistiska metoder, pedagogisk
forskningsmetodik, kursplaner och metodiska anvisningar. Aven i forfatt-
ningskunskap, praktisk skoladministration, rektorsiligganden m. m. ges
kurser.

Sasom anforts i kapitel 2 har utredningen inhédmtat speciella upplysningar
rorande forekomsten av organiserad skolledarutbildning i Danmark, Fin-
land och Norge. De uppgifter som erhallits redovisas nedan.

DANMARK

Fran det danska undervisningsministeriet har meddelats att nigon organi-
serad utbildning av skolledare icke finns i Danmark. Skolledare i sivil folke-
skolen som gymnasieskolen utviljs bland lidrare som i sitt skolarbete doku-
menterat framstiende pedagogisk formaga. Erfarenhet av administrativt
arbete betraktas som en férdel men icke som en nédvéndighet for utnidmning
till ledarpost.

FINLAND

Enligt vad som meddelats frian skolstyrelsen i Helsingfors finns ej heller i
Finland nigon organiserad utbildning av skolledare. Skolstyrelsen anfor i
ovrigt bl. a. foljande:

»Folkskoleinspektérer kan nog sammankalla skolledare till speciella 6verligg-
ningsmoten, vid vilka de efter sitt férgottfinnande kan lita dryfta sddana med
skolledarbefattningen sammanhingande frigor, som de anser viktiga. Skolstyrel-
sen har nigra ginger anordnat informations- och §verldggningsdagar for skolleda-
re for s. k. kommunala mellanskolor (till antalet 73). De behandlade fragorna har
varit dels administrativa, dels pedagogiska. Rektorerna vid statens liroverk (till
antalet 139) har skolstyrelsen ar 1961 for forsta gingen sammankallat till studie-
och Overliggningsdagar. Forst &r 1963 kunde skolstyrelsen anordna motsvarande
studiedagar for rektorerna vid de s. k. privata liroverken (till antalet 338). Vid
dessa moten, som varat 3 dagar, har behandlats dels pedagogiska fragor, av vilka
mé nimnas »Rektor som pedagogisk ledare for sin skola», »Lédrarens forhillande
till elever», »Overdrivet ambitiésa elever», »Stédjande av elevernas fritidsintres-
sen», »Klassforestindartimmen» (avsedd i frimsta rummet fér medborgarupp-
fostran), dels administrativa fragor.»
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NORGE

Roérande utbildning av skolledare i Norge har fran Kirke- og undervisnings-
departementet i Oslo meddelats f6ljande:

»Rekrutteringen av skoleledere i Norge foregir pa merittbasis, bide i den obliga-
toriske skolen og i gymnasiale skoleformer. Det har hittil ikke veert noen fast orga-
nisert utdanning i skoleadministrasjon, men mange skoleledere har likevel skaffet
seg slik utdanning — ved selvstudium, ved studier i utlandet, eller ved de korte
sommerkurs som gjennom flere ar har veert drevet av Norsk Skolelederlag.

11962 sendte Kirke- og undervisningsdepartementet ut et rundskriv som gjorde
tilsetting av skoleledere avhengig av at de var villige til 4 ta denne oppleringen og
fa den inn i fastere former. Et utvalg nedsatt av Norsk Skolelederlag leverte et for-
slag til et noe utvidet kurs i skoleadministrasjon. Utkastet ble bearbeidet av Kirke-
og undervisningsdepartementet ved Lererutdanningsriidet, og hgsten 1963 ble det
for fgrste gang arrangert et 6 ukes kurs for skoleledere. Det er meningen & holde
et lignende kurs hvert ar.

For universitetsstuderende i pedagogikk ved Universitetet i Oslo blir det holdt
et frivillig kurs i skoleadministrasjon. Det er to forelesere, en som behandler den
lokale og en som behandler den sentrale skoleadministrasjon. Da loven om peda-
gogisk embetseksamen ble vedtatt i 1961, hadde regjeringen foreslitt en egen linje
for administrasjon som del av det pedagogiske studiet, men detta forslaget ble ikke
vedtatt av Stortinget.»

I bilaga 6 limnas en férteckning 6ver de olika moment som ingick i den
av Kirke- og undervisningsdepartementet i Norge under hosten 1963 anord-
nade »administrasjonskurs for skoleledere».

10.2.3 Synpunkter och forslag rérande utbildning och fortbildning av rektorer

I den f6ljande framstéllningen avses med begreppen skolledarutbildning och
fortbildning av skolledare utbildning respektive fortbildning av rektorer,
d. v.s. ledare for skolenheter eller rektorsomraden. Utredningen bortser si-
lunda i ssmmanhanget fran spérsmalet rorande behov av utbildning och fort-
bildning av skolledarkategorin skolchefer. Mycket talar for att utbildning
och fortbildning av sistnimnda skolledarkategori far betraktas sdsom en i
forsta hand kommunal angeldgenhet och ett naturligt inslag i den utbild-
ningsverksamhet som anordnas for kommunala chefstjanstemén.

Behovet av skolledarutbildning motiveras primért av det faktum, att det
ar av avgorande betydelse fér utbildning och fostran vid en skolenhet eller
ett rektorsomrade vilken forméaga chefen for enheten i fraga har att leda
understélld personal till en effektivt och smidigt fungerande verksambhet.
Att ndrmare utveckla i hur hég grad bade det ménskliga arbetsmaskineriets
satt att fungera och andan pa en arbetsplats kan vara beroende av chefens
forméga att leda organisationens verksamhet torde i detta sammanhang
vara overflodigt.

I vad mén ledarférméga kan grundldggas eller forbattras genom teoretisk
utbildning kan i och for sig diskuteras. Att pa detta liksom andra omraden,
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dar man ofta talar om den stora betydelsen av naturlig fallenhet och med-
f6dd begavning, visa vad utbildning kan astadkomma &r svirt. Dock torde
man kunna utgd ifrdn att teoretiska insikter inom fimnesomradet och en
medveten inriktning av intresset pa ledarfunktionens problem i allménhet
bor vara till hjalp vid utvecklandet av ledarférmagan. Omfattande erfaren-
heter av ledarfunktionens eller — i vidstrickt mening — arbetsledningens
problem har samlats och systematiserats. Det bor vara viktigt dven for héar
aktuella befattningshavare, som fatt chefsfunktioner att ombesorja, att i
tillampliga delar taga del av detta erfarenhetsmaterial och dérav dragna slut-
satser.

I debatten kring behovet av skolledarutbildning har dven andra motiv an-
forts. Bland dessa mirks frigan om meritering till skolledartjénster samt
fragan om skolledarnas skicklighet sdsom ledare for det stindigt pagidende
nydaningsarbetet i skolan. Sistndmnda fraga hinger pa sitt och vis samman
med fragan om utvecklandet av ledarférmagan. Dock méste komponenterna
i en utbildning av skolledare med tanke pa ledning av utvecklingsarbetet
inom skolan ligga pa ett annat plan, som mera beror organisatoriskt-admi-
nistrativa och pedagogiska fragor, &n komponenterna i en utbildning syftan-
de till uppammande av den egentliga ledarférmégan.

Av det ovan anférda torde framga att man kan tala om utbildning for
skolledare i ivd avseenden. Dels behovs en grundliggande skolledarutbild-
ning, fortsittningsvis ofta bendmnd chefsutbildning,! syftande till att ut-
veckla ledarforméagan hos skolledarna. Dels behovs fortbildning av skolledare
i syfte att gora dem skickade att pa bista siitt leda skolans organisatoriska
och pedagogiska utvecklingsarbete.

Chefsutbildning fér skolledare av det slag utredningen niirmare skisserar
nedan har helt saknats i hittills i Sverige bedriven utbildningsverksamhet
f6r skolledare. Overhuvudtaget har ledarutbildningen i offentlig verksamhet
i vart land hittills varit av begrinsad omfattning. En pataglig aktivitet pa
omradet har emellertid utvecklats under sistlidna ar av den av chefen for
civildepartementet ar 1961 tillsatta s. k. personalutbildningsberedningen.
Efter initiativ av beredningen har bl. a. bedrivits forsoksverksamhet med
administrativ ledarutbildning for hogre statstjinstemén.

Utbildningen om ledarskapets problem bor omfatta orientering i de psyko-
logiskt betonade kirnimnena personalledning och personaladministration.
Dessutom bor inga orientering om arbetsorganisation, rationaliseringstek-
nik, skolforvaltning och skolférfattningar.

I utbildningen i personalledning och personaladministration bér behand-
las moment som ledning av skolenhetens arbete, arbetsplatsens psykologi,
arbetet och hilsan, introduktion av nyanstéllda. Den speciella problematiken
i skolledarens relationer till elever, féraldrar och larare bér uppmirksammas.

1 Med chef avses i detta sammanhang den hogsta ansvariga ledaren for en institutions eller
ett organs verksamhet. Begreppet chef far hir sdlunda ej forviixlas med begreppet skolchef.
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Tid bor dven #dgnas at behandling av personalvardande verksamhet samt in-
tervjuteknik och samtalsmetodik.

I de arbetsorganisatoriska och rationaliseringstekniska avsnitten av chefs-
utbildningen bér behandlas fragor om organisationsstrukturer, delegering
och arbetsférdelning. 1 dessa avsnitt bor vikt ldggas vid orientering i var-
dagsrationalisering, forutom delegering och arbetsférdelning, fragor om
kontorstekniska hjidlpmedel, blanketter, forvaring, kommunikationsanord-
ningar, lokaldisposition, mébler, belysning ete. Orientering i statistik for
administrativt vardagsbruk torde dven vara av virde.

I utbildningsavsnittet rorande skolférvaltning bor dven behandlas spors-
mai rorande skolans roll i samhaéllslivet, sporsmél réorande kommunal eko-
nomi och organisation, avléningsfragor samt frigor om tjinsteminnens
rattsliga stillning. Av virde dr dven att skolans och skolledarens férhallande
till statliga och kommunala myndigheter samt till allméinhet och press be-
handlas. Innebérden av offentlighetsprincipen bor belysas ur skolans syn-
vinkel.

Vissa av de ovan nimnda d&mnena eller &mnesomadena i chefsutbildningen
behandlas férutom i foredrag och féreldsningar lampligen dven under grupp-
arbeten.

En grundliggande skolledarutbildning med den starkt allménna och prak-
tiska inriktning pa ledarproblem och administrativa problem, som utred-
ningen ovan skisserat, synes, om den komprimeras, kunna genomféras pa en
relativt kort kurstid. Utredningen riknar med 2—3 veckor. Kurserna bor
forldggas till internat. Detta ger erfarenhetsmissigt en visentligt 6kad peda-
gogisk effekt och en starkare emotionell samling it verksamheten. Nimnas
kan i sammanhanget att ovan omtalade forsoksverksamhet med administra-
tiv ledarutbildning f6r hogre statstjanstemén skett i form av internatkurs pa
tre veckor. At den skoladministrativa kurs for skolledare som under hdsten
1963 anordnades i Norge anslogs sex veckor. Denna kurs synes dock enligt
vad som kan bedémas bl. a. mot bakgund av den forteckning 6ver i kursen
ingdende moment som redovisas i bilaga 6 till visentliga delar ha varit av
annan karaktir dn den ovan skisserade, allmént inriktade chefsutbildnings-
kursen. Den norska kursen synes bl. a. ha omfattat en stor del sidana orga-
nisatoriskt-administrativa och pedagogiska fragor som enligt utredningens
mening bor inga i fortbildningen av skolledare.

Anledning synes ej foreligga att differentiera chefsutbildningen med hén-
syn till skolledare vid olika skolor (skolformer). Man torde for 6vrigt for
framtiden kunna forvinta sig att ledaren for en skolenhet kan komma att
fungera som chef fér mer én en skola.

Chefsutbildningen for skolledare bor enligt utredningens mening sittas in
i det lige, dér skolledaren pa allvar stills infoér ledarproblemen, d.v.s. som
regel vid en tidpunkt strax efter utndmningen till skolledare. Detta torde
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vara en pedagogiskt sett lamplig tidpunkt. D& har ledarproblemen aktualise-
rats, och skolledaren kanner sjélv ett behov av att orientera sig pad omrédet.

Genom att utgé ifran att chefsutbildningen for skolledare bor sittas in
efter det att skolledaren utnédmnts till sin befattning, tar utredningen dven
stillning till frigan huruvida en reguljir skolledarutbildning skall ges en
grundldggande stéllning i meriteringshidnseende. Sa bor ej vara fallet. Enligt
utredningens mening finns det ingenting som & priori talar for att lirare,
som visat intresse {or skolledande verksamhet genom att deltaga i skolledar-
kurser eller skoladministrativa kurser, hirigenom dokumenterat personlig
lamplighet for skolledarbefattning.

Vid vilken tidpunkt pa aret utbildningskurserna skall arrangeras torde
krava speciella 6verviganden. Fragan hinger intimt ihop med sporsméilet
huruvida utbildningen skall forlaggas i omedelbar anslutning till den forsta
tjanstgoringens borjan for den nye skolledaren eller till en nagot senare tid-
punkt. Tva moéjliga alternativ kan hir 6vervigas.

Enligt det ena alternativet kan den grundldggande skolledarutbildningen
forlaggas till tiden mellan utndmningen och den tidpunkt, di skolledaren
tilltrader sin tjanst. Harfor kriavs dock dels att skolledartjanster skulle till-
tridas endast vid hogst tva tillfallen varje ar, t. ex. den 1 januari och den
1 juli, som aven for ndrvarande ar de vanligaste tidpunkterna, dels att ut-
ndmningen sker avsevird tid fore dessa data. Med detta arrangemang vun-
nes den visentliga férdelen, att alla nytilltrddande skolledare redan vid bor-
jan av sin skolledartjdnstgoring hade en viss gemensam, genom utbildning
forviarvad bakgrund pa omraden av visentlig betydelse for tjinstgoringen.

Enligt det andra alternativet kan den grundlaggande skolledarutbildningen
forlaggas till en tidpunkt, som infaller exempelvis ett till ett och ett halvt &r
efter det skolledaren forsta gadngen tilltratt skolledartjanst. Harigenom vun-
nes den fordelen att skolledaren fatt en praktisk erfarenhet av skolledararbe-
te under ett helt verksamhetsar innan utbildningskursen genomgas.

Utredningen haller principiellt sett foére att den grundliggande utbild-
ningen av skolledare bor anordnas enligt det forstnimnda alternativet, d.v.s.
i omedelbar anslutning till den férsta skolledartjidnstgoringens bérjan. Det
ar ett primért intresse att nytilltradande skolledare ej skall stillas infér nya,
omfattande chefsuppgifter helt utan nagon férberedelse. Den problematik
i mera konkreta spérsmal, som skolledaren s& sméaningom far erfara i sin
fortlopande verksamhet, bor beaktas och behandlas i den fortbildning for
skolledare som utredningen ocksa ridknar med. Forutsiattningar for anord-
nande av den grundliggande skolledarutbildningen enligt detta alternativ
kan emellertid ej skapas omedelbart, i den man detta 6verhuvudtaget ar
mojligt sedan samtliga i frigan betydelsefulla faktorer beaktats. Utred-
ningen foéreslar darfor, att skoloverstyrelsen ges i uppdrag att snarast
mojligt starta forsoksverksamhet med en skolledarutbildning enligt ovan
skisserade principiella linjer, i vilken deltagande erbjuds dels sedan nagot
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ar verksamma skolledare, dels nyutndmnda skolledare, som ej tilltritt sina
befattningar eller tjanstgjort endast obetydlig tid. En si upplagd forsoks-
verksamhet torde ge virdefulla erfarenheter for en fortsatt reguljiar skol-
ledarutbildning.

Den grundliggande utbildningen for skolledare bor handhas och ledas av
skoloverstyrelsen. Utbildningen bor utformas i samférstand med kommun-
forbunden, personalutbildningsberedningen eller det eventuella permanenta
organ for utbildning av personal inom den statliga forvaltningen som bered-
ningens arbete kan resultera i, statskontoret samt skolledarorganisatio-
nerna. Av vikt ir dven att inhdmta erfarenheter fran niraliggande utbild-
ningsverksamhet inom néringslivet.

Med den frekvens av forstagingsforordnanden av skolledare som géllt
under de senaste aren, torde under de néirmaste aren behov foreligga av

3—4 grundliggande skolledarutbildningskurser per &r, med 20—40 delta-
gare per kurs.

Fortbildningen av skolledare, motiverad framfor allt av den stéindigt pa-
giende pedagogiska och organisatoriska utvecklingen av skolan, bor besti
av kursverksamhet av tva slag, dels rent pedagogisk, dels praktiskt-admi-
nistrativ. Aven fortbildningsverksamheten, som skall handhas av skolover-

styrelsen, bor utformas i samforstind med kommunférbund och skolledar-
organisationer.

De pedagogiska fortbildningskurserna bor organiseras med beaktande
av bl. a. de erfarenheter som vunnits av de under 10.2.1 nidmnda, av skol-
overstyrelsen for skolledare anordnade pedagogiskt-metodiska kurserna.
Hirvid bér uppméirksammas att mojligheter torde foreligga att i viss ut-
strickning integrera fortbildningsverksamhet for skolledare och fortbild-
ningsverksamhet fér lirare. Visentligt 4r att kurserna ej gives en rent in-
formativ karaktir utan liggs upp pa ett sadant séatt att skolledarna stimu-
leras att pa filtet fora det pedagogiska utvecklingsarbetet vidare.

Den praktiskt-administrativa fortbildningen av skolledare bér behandla
organisatoriskt-administrativa fragor som skolledarna stélls infér i det
16pande arbetet. Dylika spérsmal aktualiseras ofta speciellt genom timade
organisatoriska samt forfattnings- och forvaltningsmissiga foérdndringar i
skolans verksamhet. Denna utbildningsverksamhet kan till stora delar laggas
upp med utgdngspunkt fran de principer som gillt vid anordnandet av de
p4 Kommunskolan givna, under 10.2.1 nimnda, skoladministrativa kurserna
for aktiva skolledare. Grupparbeten med s. k. case-studier torde vara ett
véardefullt inslag i denna utbildningsverksamhet.

Viss del av fortbildningsverksamheten for skolledare torde av praktiska
skil behova differentieras med hiansyn till den skola eller de skolor som i
kurserna deltagande skolledare representerar.
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10.3 Utbildning och fortbildning av bitriiden dt skolledare
10.3.1 Nuvarande utbildningsméjligheter

Lika viktigt som det ar att bitrddespersonal i erforderlig omfattning stiills
till skolledarnas forfogande for administrativt-expeditionellt arbete, ir det
att denna personal har utbildning for ett indamalsenligt fullgérande av
sina arbetsuppgifter. Utbildningen av bitriaden kan delas upp i introduk-
tionsutbildning och fortbildning. D& berérda befattningshavare emellertid
bada avlonas och tillsitts av kommunerna -— utredningen utgar hirvid ifran
att dven gymnasierna i enlighet med forslag av 1960 ars gymnasieutredning
kommer att kommunaliseras inom en snar framtid — framfér utredningen
ej nagra konkreta forslag rorande utformning och omfattning av utbildning
av bitrddespersonal at skolledare, utan anfor endast vissa synpunkter réran-
de behov och virde av samt tinkbara dmnesomriden i en siddan utbildning.
Verksamheten far betraktas sisom en kommunal angeligenhet. Utred-
ningen utgir ifrAn att den utbildningsverksamhet pid omridet som under
senare ar paborjats av kommunférbunden kommer att intensifieras.

Att behov foreligger av utbildning fér bitriden inom den lokala skol-
administrationen verifieras redan av det stora intresse som berérda personal-
kategorier visat for deltagande i den utbildning av detta slag som genom
Kommunskolans i Sigtuna forsorg i begridnsad omfattning hittills statt till
buds. Deltagare i de av Kommunskolan anordnade kurserna har varit fore-
triadesvis personal vid skolkanslier, i begrinsad omfattning personal pa rek-
torsexpeditioner. Vissa av kurserna har varit avsedda foér skolassistenter
eller skolkamrerare eller motsvarande befattningshavare. Hosten 1962 har
aven givits en kurs speciellt avpassad for bitridespersonal pa liroverkens
rektorsexpeditioner. Till hiar behandlad utbildningsverksamhet kan #ven
hanféras den utbildningsverksamhet som under de senaste aren i begrinsad
omfattning gt rum vid Sveriges skolkamerala foérenings arskonferenser. I
denna utbildning har dock séllan deltagit andra personalkategorier dn skol-
kamrerare, skolassistenter eller motsvarande. I tabell 68 redovisas upplys-
ningsvis antal pA Kommunskolan anordnade kurser fér skolkanslipersonal
aren 1959—1964 samt antal deltagare i dessa kurser.

Tabell 68. Antal kurser for personal pd skolkanslier och rektorsexpeditioner pd Kom-
munskolan dren 1959—1964 samt antal deltagare i kurserna.

Ar 1959 1960 1961 1962 1963 1964
Aatal urger. . o. < oh s i 2 2 2 4 3 2
Antal deltagare........... 63 50 74 199 210 96

R D P
10.3.2 Synpunkter rérande utbildning och fortbildning av bitriden at skolledare

En kortare introduktionsutbildning ar utan tvivel 4gnad att sitta nyanstillda
bitrdden, som saknar tidigare erfarenhet av skolférvaltning och skoladmi-
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nistration, i tillfdlle att snabbare dn eljest forsta arbetets krav och férplik-
telser liksom dess férmaner och méjligheter, till gagn for dem sjilva och
for skolan. I introduktionsutbildningen synes, férutom orientering om skol-
forvaltningens organisation samt om det egna arbetets betydelse i det storre
sammanhanget, béra behandlas moment sadant som anstilldas rattigheter —
inklusive 16nefrigor —, kontorsteknik med elementa i kontorsrationalise-
ring, gingen av irenden samt problem i samband med skrivelsers uppstillan-
de, telefonservice. Utrymme torde dven krivas for behandling av samarbets-
problem pa arbetsplatsen. Avsnittet rorande kontorsteknik bor innefatta in-
formation om tidsbesparande arbetsmetoder samt utnyttjandet av maskinella
hjilpmedel i kontorsarbetet. Orientering i fragor rorande blanketteknik och
systematisk maskinskrivning dr dven vésentlig.

Utover den allmént hallna introduktionsutbildningen féreligger behov av
en fortbildningsverksamhet for bitriden. I denna fortbildningsverksamhet
synes uppmirksamhet béra dgnas at dels spérsmél foranledda av organisa-
toriska, férvaltningsmissiga, lonetekniska etc. forandringar i skolans verk-
samhet, dels praktiska studier av och évningar i handliggningen av storre
och for verksamheten visentliga och allmiint férekommande arbetsuppgif-
ter. Uppgifter av sistndmnd art 4r 16nerapportering eller -utridkning (inklu-
sive erforderliga forfattningsstudier), upprittande av olika slag av schema-
ta, (utkast till) organisationsplaner och rapporter, genomgang av flyttnings-
bestimmelser eller intradeskrav, fragor om anstillningsforhallanden for
larare, genomgang av sjukbestimmelser, handlaggning av studiehjalpsfra-
gor etc. Vid utbildning av detta slag torde vid jamfdrelser mellan olika
rektorsexpeditioners och skolkansliers sitt att handligga drenden av samma
slag goda tips kunna framkomma for rationalisering och forbattring av ar-
betet pa rektorsexpeditioner och skolkanslier.




KAPITEL 11

Sammanfattning av forslag samt jimférelser mellan
nuldge och forslag

I foreliggande betinkande redovisar skoladministrativa utredningen resultat
av sina undersdkningar rorande dels skolledarorganisation i grundskolan
m. m., dels utbildning och fortbildning av rektorer och av bitraden at skol-
ledare.

I betinkandet behandlas mdjligheter att rationalisera och effektivisera |
skolledares m. fl. arbete och framléiggs synpunkter och forslag angiende |
dels organisation for ledning och administration av rektorsomraden i grund- ‘
skolan, dels organisatoriska anordningar som méjliggér for en rektor att |
forena rektors- och skolchefsskap, dels ock utbildning och fortbildning av |
rektorer och av bitriden &t skolledare. |

I fraga om rektorsomrddenas ledning och administration innebér utred- |
ningens férslag att till att bitrdda rektor i dennes skolledararbete skall, da !
rektorsomradets omfattning sa kriiver, finnas en bitridande skolledare med ]

|
I
!
I

hela rektorsomrddet som verksamhetsomrdde. Ledningsfunktionerna vid
rektorsomriden foreslas silunda organiseras efter en vertikal i stiillet for
en horisontell princip, varigenom bl. a. skolans behov av samlad pedagogisk
ledning kan tillgodoses. Bitriadande skolledarinstitution ma inrédttas vid
rektorsomrade som bestir av hogstadium eller hogstadium jimte annat
stadium av grundskolan, da rektorsomridets poingtal uppgar till ligst 22,
och vid rektorsomride med endast 1ig- och mellanstadierna, da poéingtalet
uppgér till lagst 51.

Utredningen foreslar att arbetsfordelningen mellan rektor och den bitré-
dande skolledaren ej faststilles pa sadant sétt, att nagondera av befattnings-
havarna lases till vissa bestimda funktioner. Rektor bor ha frihet att med
den bitrddande skolledaren 6verenskomma om en med hiinsyn till personlig
fallenhet och individuella intressen limplig arbetsfordelning. Den Gverens-
komna arbetsférdelningen mellan rektor och bitridande skolledare bor fast-
stillas av skolstyrelsen och kungoras for rektorsomradets ldrare.

Eftersom bitriidande skolledare i det nya gymnasiet och i fackskolan fore-
slagits f4 bendmningen studierektor, har utredningen funnit det lampligt att
aven bitrddande skolledare i grundskolan far benimningen studierektor.

Enligt utredningens férslag bor studierektor vara lirare med sin undervis-
ningsskyldighet forlagd till rektorsomradet. Eftersom han icke skall vara
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knuten till visst stadium av grundskolan, bor fér behorighet till befattningen
ej kravas lararutbildning av visst bestimt slag.

Studierektor bor atnjuta semester, ej ferier, samt vara skyldig mottaga
vikariatsforordnande sdsom rektor. Det bor ocksa éaligga studierektor att
nirmast under rektor svara for schemaldggningen. Att uppgora forslag till
schema bor dock kunna anfértros annan person.

Pa grund av det meransvar funktionen som studierektor medfér bor stu-
dierektor, forutom det att hans undervisningsskyldighet avpassas med hén-
syn till insatserna i skolledningen, tillerkidnnas arvode.

Med hénsyn till att den bitrddande skolledaren forutsitts ha hela rektors-
omradet som verksamhetsomrade och att arbetsférdelningen mellan rektor
och bitridande skolledare foreslas fa uppgoras fran fall till fall, finner utred-
ningen det konsekvent att betrakta fragan om undervisningsskyldighet hos
rektor och bitradande skolledare som en frdga om undervisningsskyldighet
hos den egentliga skolledningen i rektorsomradet. Darfor foreslas att det bor
ankomma pa ldnsskolndmnd att i stidllet for att faststidlla undervisnings-
skyldighet for rektor och nedsittning av undervisningsskyldighet for studie-
rektor, faststdlla den totala undervisningsskyldigheten fér den egentliga
skolledningen, d.v.s. den sammanlagda undervisningsskyldighet som skall
avila rektor och studierektor. Det foreslas att det bor ankomma pé skolsty-
relsen att besluta om férdelningen mellan rektor och studierektor av den
salunda faststiallda undervisningsskyldigheten.

Forslag till normer for faststallande av undervisningsskyldighet for den
egentliga skolledningen (rektor och i férekommande fall studierektor) lam-
nas.

Tillsynslidrarinstitutionen vid rektorsskola foreslds omformas sétillvida,
att pa tillsynslidrare vid sddan skolanliggning ej skall ankomma andra upp-
gifter 4n att utdva ledning av och tillsyn 6ver anskaffning och vérd av in-
ventarier och undervisningsmateriel, i den man saddant ej ankommer pa
annan, samt att ha tillsyn 6ver ordningen vid skolanliggningen. Géllande
regler for faststillande av nedséttning av undervisningsskyldighet for till-
synsldrare vid rektorsskola forutsitts bibehallas. Bestimmelser rérande visst
klassantal m. m. for ritt att inritta befattning som tillsynsldrare vid rektors-
skola férutsiatts daremot icke finnas. Tillsynsldrarinstitutionen vid annan
skolanldggning dn rektorsskola forutsitts fungera enligt nu géllande bestidm-
melser. Dock foreslds den dndringen att tillsynslirare skall finnas, s snart
skolanldggningen omfattar mer 4n en klass.

Betriffande tilldelning av anslag for bitrddespersonal pa rektorsexpedi-
tionen finner sig utredningen ej bora foresla nigra normer. Frigan om den-
na bitridesorganisation ir en kommunal angeligehet. Vad utredningen pé-
visat rérande savil pedagogiska som ekonomiska och organisatoriska oldgen-
heter av att erforderlig bitrddeshjalp ej stélls till rektors férfogande borde
resultera i att kommunerna bereder skolledningen mojligheter att i optimal




142

utstrickning dgna sig at pedagogiskt ledarskap. Berdkningar av arliga be-
hov av bitriadestimmar vid rektorsomriaden av olika storlek och struktur
redovisas.

Utredningens forslag betriffande organisatoriska anordningar som mojlig-
gor for en rektor att forena rektors- och skolchefsskap innebar dels att sadan
rektor i sin egenskap av skolchef skall avlastas arbete av ekonomisk, admi-
nistrativ och kameral natur, dels att det merarbete, som for sidan rektor
uppkommer med anledning av skolchefsskapet, kompenseras genom ned-
siattning av undervisningsskyldigheten fér honom sjilv och i forekommande
fall for studierektor. Sker ej det sistndamnda kan behovet av pedagogisk led-
ning vid skolchefens eget rektorsomrade ej tillgodoses.

Forslag till normer for kompensering av genom skolchefsskap uppkommet
merarbete lamnas.

Fragan om bitradesresurser at skolchef dr en kommunal angeldgenhet, var-
for utredningen ej funnit sig bora féresla nagra normer for tilldelning av
anslag. Emellertid redovisas berdkningar av behov av bitride av olika slag
at skolchef i kommuner med skolvisende av sddan omfattning, att en skol-
ledare har att forena rektors- och skolchefsskap.

1 fraga om utbildning och fortbildning av rektorer foreslar utredningen,
att det skall ankomma pa skoloverstyrelsen att dels igangséitta forsoksverk-
samhet med grundliggande skolledarutbildning, dels organisera fortbild-
ning for skolledare. Synpunkter och forslag rorande innehdll i och utform-
ning av angiven utbildningsverksamhet ldmnas.

Frigan rorande utbildning och fortbildning av bitrdden at skolledare har
belysts. Dylik utbildningsverksamhet ir, liksom utbildningsverksamhet for
kommunala skolchefer, att betrakta sdsom en kommunal angelidgenhet.

Vad betraffar kostnaden for den féreslagna skolledarorganisationen m. m.
finner utredningen det Andamalsenligt att endast presentera vissa jimforel-
ser mellan nulidge och forslag, eftersom ej ens pa kort sikt tillforlitliga be-

Tabell 69. Insats av ldrartimmar i skolledningen vid modellrektorsomrdden enligt nu-
ldge och enligt firslag, uttryckt i antal veckotimmar pd ldg- och mellanstadierna'.

1 2 3 4 5 6 7

Nadalt ne Nu-|Fér-| Nu- |Fér-| Nu- |For-| Nu- |For- | Nu- |For-| Nu- |For-| Nu- |For-

lige |slag [ldge [slag |ldge [slag |ldge |slag |ldge [slag |ldge [slag [lége |slag

Antal veckotimmar .| 22 |20—{35—|35—|35—|35—{33—{35—{29—{38—16—(19—(16—19—
22 |40 | 37 | 40 [ 37 | 39 | 37 | 33 | 40 | 28 | 21 | 28 | 21

1 Vid berikningarna har i friga om nuldget i vad avser rektor vid rektorsomridena 1—5
utgAtt ifrdn den for respektive rektor i tabell 1 angivna undervisningsskyldigheten, ifriga om
rektor vid rektorsomrédena 6 och 7 har undervisningsskyldigheten beridknats enligt bestim-
melserna i skolstadgan. Studierektor har férutsatts finnas dven vid dessa rektorsomriden. S&
4r ej fallet enligt tabell 1. Nedsdttning av studierektors undervisningsskyldighet (i nuléget)
har beridknats enligt bestimmelserna i skolstadgan.
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Tabell 70. Insats av ldrartimmar i ledningen av skolvisendet i modellkommunerna,
och i ledningen av skolchefernas egna rektorsomrdden enligt nuldge och enligt forslag
ultryckt i antal veckotimmar pd ldg- och mellanstadierna

) I 2 1§ G | 11: 2

Modell nr
Nulédge | Forslag | Nuldge | Forslag | Nuldge | Forslag | Nulidge | Forslag

Antal vecko-
timmean. . 31—33 | 32—38 | 28—32 | 32—38 | 38—43 | 42—47 | 34—38 | 42—47

1 Vid berikningarna har utgétts frin den for respektive rektor i tabell 3 angivna undervis-
ningsskyldigheten. Neds#dttning av studierektors undervisningsskyldighet (i nulége) har be-
riknats enligt bestdmmelserna i skolstadgan.

riakningar kan foretagas med utgangspunkt frin dagens lidge. Frin stats-
verkets synpunkt ar darvid i forsta hand av intresse den insats av larar-
timmar, som skolledarorganisationen kraver. I tabell 69 redovisas déarfor
berdknad insats av liarartimmar i skolledningen vid de av utredningen kon-
struerade modellrektorsomradena enligt nulige och enligt forslag.

Siasom framgar av tabell 69 kan den foéreslagna skolledarorganisationen
forviantas kriava o6kade insatser av larartimmar endast vid modellrektors-
omriden med samtliga stadier, dir hogstadiet ar storre dn 14g- och mellan-
stadierna tillhopa och dir nu studierektor dr férordnad for 1dg- och mellan-
stadierna.

I tabell 70 redovisas beriknad sammanlagd insats av ldrartimmar i led-
ningen av skolvisendet i modellkommunerna och i ledningen av skolchefer-
nas egna rektorsomraden enligt nulidge och enligt forslag.

D3 en skolledare har att forena rektors- och skolchefsskap innebér siledes
utredningens forslag, sdsom framgar av tabell 70, en storre insats av larar-
timmar 4n for narvarande.

Utredningen har ej funnit anledning att behandla kostnader for erforder-
liga bitridesinsatser i den lokala skoladministrationen, ej heller frigan om
eller hur dylika kostnader kan péverka fordelningen av kostnader foér skol-
viasendet mellan stat och kommun.




BILAGA 1

Férslag till éndring i skolstadgan den 6 juni 1962 (SF'S 1962/439

med déri senare vidtagna dndringar)

Forsta avdelningen

1 kap. Inledande bestimmelser

4 §. 1 b) far dndrad lydelse enligt nedan.

4 §. 1 b) varje klass av hogstadiet (klass av 9 pr, tp, ha och ht, som vid under-
visning i yrkesdmnen ir delad riknas som tva klasser).

2 kap. Tillimpningsforeskrifter till 2 samt 5—38 kap. skollagen
8 §. Paragrafen utgér.

3 kap. Skolchefer

11 §. Far dndrad lydelse enligt nedan.

11 §. Betrdffande rektor som ir skolchef m& for honom i egenskap av rektor
faststilld undervisningsskyldighet kunna av ldnsskolnidmnden for varje ldsar ned-
sittas inom grinser angivna i nedanstiende sammanstillning. Finnes inom rek-
torsomradet studierektor skall sidan nedséttning gélla rektors och studierektors
sammanlagda undervisningsskyldighet. i

Nedsittning av undervisningtskyldig-
heten. Antal veckotimmar uttryckt i
veckotimmar pa grundskolans 1ag-
och mellanstadium

Kommunens poéngtal

hogst 10 hogst 3
11—40 3—6
41—70 6—8

71—100 8—11

101—130 11—13

lagst 131 13—14

Aro sarskilda skil dértill ma ytterligare nedsattning medgivas.

Andra avdelningen
Grundskolan

9 kap. Skolledare och bitrddande skolledare

3,7,9,10, 11, 14 och 15 §§ far dndrad lydelse enligt nedan. 12 § utgéar.
3 §. For behorighet till rektorstjinst fordras att vara med hénsyn till insikter,
praktisk erfarenhet och 6vriga egenskaper skicklig och ldmplig for tjinsten.
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7 §. 1 mom. Linsskolndmnden faststiller rektors och i férekommande fall den
for rektor och studierektor sammanlagda undervisningsskyldigheten, uttryckt i
veckotimmar pa lag- och mellanstadierna, for varje ldsar inom f6ljande grénser:

Antal veckotimmar uttryckt i veckotimmar pa 1ag- och mellan-
Rektorsomradets stadierna fér skolledningen inom rektorsomriade som bestar av
podngtal enbart lag- och hogstadium eller hogstadium
mellanstadium jamte annat stadium
hogst 11 20—22 16—20
12—21 17—19 11—15
22—29 14—16 39—41
30—36 11—13 35—38
37—43 8—10 30—34
44—50 6— 8 26—29
51—57 33—34 23—25
58—63 30—32 20—22
64—70 27—29 18—19
71— 26 17

Vad om ldrares skyldigheter ir stadgat skall #iga motsvarande tillaimpning be-
triffande rektor och studierektor, i den méan de fullgéra undervisningsskyldighet.

2 mom. Aro sarskilda skil dértill ma av ldnsskolnimnd ligre undervisnings-
skyldighet &n som framgar av 1 mom. faststillas.

3 mom. Om mojligheten jamlikt 9 § att i rektorsomrade inritta befattning som
studierektor icke utnyttjas, skall rektors undervisningsskyldighet beriknas genom
reducering av i 1 mom. angivna veckotimtal med 30. Dock skall dérvid iakttagas
vad i 6 mom. stadgas.

4 mom. Av lansskolndmnd faststilld undervisningsskyldighet skall i forekom-
mande fall av skolstyrelsen efter horande av rektor fordelas mellan rektor och
studierektor.

5 mom. Om rektor eller studierektor undervisar i liroimnen pa hogstadiet eller
fullgér sin undervisning genom specialundervisning, skall vid berikning av
hans undervisningsskyldighet det veckotimtal, som hans undervisningsskyldig-
het enligt 1—4 mom. omfattar, multipliceras med talet 0,8. Fullgéor han sin under-
visning sasom yrkesliarare skall veckotimtalet multipliceras med talet 1,2.

6 mom. For rektor som ej dr skolchef skall undervisningsskyldigheten, uttryckt
i veckotimmar pa lag- och mellanstadierna, vara ligst 5 veckotimmar, savida ej
linsskolndmnden pa grund av sérskilda omstindigheter annat medgiver.

9 §. Uppgar rektorsomriadets poidngtal till lagst 22 eller, om enbart lig- och
mellanstadier ingéa i rektorsomradet, till ligst 51, ma studierektor finnas.

10 §. For behorighet till befattning som studierektor fordras att inneha ldrar-
tjinst vid grundskolan i kommunen, Aro sérskilda skil dartill, ma linsskolndmn-
den medgiva att till studierektor férordnas rektor eller lirare som ej éir anstélld
vid grundskolan i kommunen.

11 §. Studierektor skall bitrdda rektor i hans arbete som skolledare och svara
for schemaliggningen. Studierektor ar skyldig vikariera for rektor. Studierektor
atnjuter semester.

12 §. Paragrafen utgar.

14 §. Vid skolanliggning skall finnas en tillsynslirare, om rektor eller studie-

10—412931
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rektor ej dr knuten till anliggningen och mer én en klass av grundskolan finns
vid anldggningen.

Vid skolanléggning till vilken rektor eller studierektor #r knuten ma tillsyns-
ldrare finnas.

Aro skollokaler — — — tillsyn.

15 §. 1 mom. Tillsynslirare vid skolanliggning, till vilken rektor eller studie-
rektor icke dr knuten, skall under rektor

a) — — —

b) — — —

c) — — —

d) — — —

e) — — — dylikt.

2 mom. Tillsynslarare vid skolanliggning, till vilken rektor eller studierektor
ar knuten, skall under rektor

a) ha tillsyn 6ver ordningen vid skolanliggningen
b) utdva ledning av och tillsyn 6ver anskaffning och vard av inventarier och
undervisningsmateriel, i den man sidant ej ankommer pa annan.

3 mom. Vad i 6 § a) och b) foreskrives skall #ga motsvarande tillimpning be-
triffande tillsynslarare.

I ovrigt skall tillsynslidrare fullgéra vad som bestimmes fér honom i instruk-
tion, som skolstyrelsen faststiller med ledning av normalinstruktioner, utfirdade
av skoloverstyrelsen.

10 kap. Ldirare

8 § far dandrad lydelse enligt nedan.
8 §. Efter medgivande av linsskolniamnden m# i kommun inrittas icke-ordi-
narie folkskollirartjinst med undervisning i klass, i vilken dven rektor eller stu-

dierektor undervisar — — — handen.
Foranleder — — — veckotimmar.
I frdga — — — bestdammelser.

Femte avdelningen
Yrkesskolor
23 kap. Befattningshavare

16 § far dndrad lydelse enligt nedan.

16 §. Studierektor skall nirmast under rektor

a) utdva den pedagogiska ledningen och tillsynen &ver det arbetsomrade, for
vilket han ar forordnad,

b) tillse, att féreskrivna eller eljest erforderliga kollegier, konferenser och for-
dldramdéten hallas,

c) regelbundet besoka klasser och kurser, gora sig fortrogen med skolarbetet
och radgéra med ldrarna om arbetets lampliga uppldggning samt

d) utfora forberedelse- och avslutningsarbeten for lidsaret, sisom att uppgéra
forslag till elevernas fordelning pa klasser och kurser, till arbetsférdelning mel-
lan ldrarna och till schema.

Det aligger — — — b) och c).



Sjitte avdelningen

Gemensamma bestimmelser
27 kap. Ledighet, vikariat och avsked

1 § far &ndrad lydelse enligt nedan.

1 §. Betriffande skoldirektor, bitridande skoldirektor, rektor vid skola under
skolstyrelsens forvaltning och studierektor vid grundskola giller att

a) semester forlidgges till tid, som skolstyrelsen bestimmer,

b)) — — ——fmanads

c) ledighet under lidngre tid &n i b) siigs beviljas av 6verstyrelsen eller, betraf-
fande studierektor, av skolstyrelsen,

d)'— —

e) — — — avgorande.

10*—412931




BILAGA 2

Modellrektorsomriaden och modellkommuner

Vid uppbyggandet av modellrektorsomriaden och modellkommuner har totala an-
talet klasser och elever pa olika stadier, ifriga om modellkommuner 4ven skolor,
varit den priméra utgingspunkten. Detta emedan variabeln k (avseende antingen
hela, del eller delar av rektorsomrade eller kommuns skolvisende) med det arbets-
mingdsberdkningssystem utredningen begagnar synes skapa de mest patagliga
variationerna i de olika befattningshavarnas arbetsméngder. Hérav foljer att exakt
overensstimmelse ej kan uppnas vad betriffar elevantalet mellan de verkliga
genomsnittselevantalen (totala) och de i modellerna beriiknade.

Genom berdkningar 4 hela enkiitmaterialet har framkommit, att det genom- |
snittliga elevantalet per klass pa olika stadier av grundskolan vid de i enkdtma-
terialet ingdende rektorsomridena uppgér till 20 pa lagstadiet, 22 pd mellanstadiet
samt 24 pa hogstadiet. Genomsnittliga antalet elever per klass vid de yrkesskolor
(kommunala), som finns i de av enkitmaterialet berérda kommunerna, har berik-
nats till 20. Vid dessa berikningar har utgatts endast ifran yrkesskolor, som ar fri- |
stdende och av permanent karaktir. I modellkommunerna forutsitts endast denna
typ av yrkesskolor finnas. Enstaka deltidskurser av mer eller mindre tillfallig na-
tur ger ej utslag i de arbetsmiingdsberikningar som kan baseras pi enkitmateria-
let. Gymnasier forutsiitts icke finnas i modellkommunerna, som, vilket bor under-
strykas, endast ér att betrakta sisom genomsnittskommuner av de kommuner som
berérs av skoladministrativa utredningens enkiit.

Relationen mellan olika stadier inom modellrektorsomriadena och modellkom- |
munernas skolvisende — ifriga om modellkommunerna #ven skolor — har be- |
riknats sisom genomsnittstal fér var och en av de rektorsomréides- respektive |
kommungrupper, vilka utifran strukturella och personalorganisatoriska synpunkter :
kunnat byggas upp av de i det bearbetningsbara enkitmaterialet representerade |
rektorsomradena och kommunerna. Viss avrundning av talen har skett. Sdlunda |
har i nigra fall viss justering fatt ske av klassantalen vid rektorsskolor och skol- |
anliggningar utéver rektorsskolan inom rektorsomradena, emedan modellrek- |
torsomradena uppbyggts utifrAn principen att rektorsomradets samtliga hog- |
stadieklasser genomgiende hinféres till rektorsskolan. Ur det foreliggande en-
kitmaterialet har kunnat utlisas att skolanldggningar utover rektorsskolan med
hogstadieklasser dr mycket séllsynta.

Med utgangspunkt frin de strukturella och personalorganisatoriska férhéllan-
dena vid de i enkiitmaterialet representerade rektorsomridena (egentliga rektors-
omridena — ej rektorsomraden ledda av rektor tillika skolchef eller férste rektor)
har foljande sju modellrektorsomraden utarbetats:

1. Rektorsomréde med endast 14g- och mellanstadierna. Studierektor finns ej.

9. Rektorsomriade med samtliga stadier. Hogstadiet mindre dn lig- och mellan-
stadierna tillhopa. Studierektor for hogstadiet finns.

3. Rektorsomriade med samtliga stadier. Hogstadiet storre &n liag- och mellansta-

dierna tillhopa. Studierektor for higstadiet finns.
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4. Rektorsomrade med samtliga stadier. Hogstadiet mindre én lag- och mellan-

stadierna tillhopa. Studierektor foér lag- och mellanstadierna finns.

Rektorsomrade med samtliga stadier. Hogstadiet stérre én lag- och mellansta-

dierna tillhopa. Studierektor for lag- och mellanstadierna finns.

6. Rektorsomrade med samtliga stadier. Hégstadiet mindre &n lig- och mellan-
stadierna tillhopa. Studierektor finns ej.

7. Rektorsomride med samtliga stadier. Hogstadiet storre an liag- och mellan-
stadierna tillhopa. Studierektor finns ej.

Den detaljerade organisationen av dessa sju modellrektorsomraden framgar av
tabellerna 71—74 nedan. I tabell 71 angives klassantal, i tabell 72 elevantal och i
tabell 73 antal skolanliggningar i modellrektorsomriadena. I tabell 74 redovisas ge-
nomsnittsavstind mellan rektorsskola och 6vriga skolanldggningar i rektorsom-
radena. I tabell 75 redovisas antal skjutsade elever, antal skjutsanordningar, yt-
vidd i km2 samt folkmiingd fér de modellrektorsomraden, vid vilka dessa faktorer
enligt skolgverstyrelsens anvisningar 26.6.1959, bilaga 2, dr av betydelse for fast-
stiillande av rektors undervisningsskyldighet.

(2]

Tabell 71. Antal klasser och dessas [ordelning pd stadier och skolanldggningar vid modell-

rektorsomrdden
Antal klasser
Modellrektorsomrade nr
Organisationsenhet

1 poa ] s {8 ed 3
Rektorsomradet: totalt. s v - 41 45 44 45 46 25 23
» )T M S R 23 15 10 15 9 9 6
» mellanst. & 4t venns 18 15 8 15 10 9 4
» oY 7o e U - 15 26 15 27 T 13
» 1ag + mellanst........ 41 30 18 30 19 18 10
Rektorsskolay LoOtall . ivvamamcnssss ks s oo 20 23 36 21 27 19 14
» IRgst i e ol e e s 10 3 4 — - 5 —

» MRRNEE . + o ni s wmes 10 5 6 6 — 7 3
» HOEREL e o aksiac e lt — 15 26 15 27 7 13

» 1ag + mellanst.......... 20 8 10 6 - 12 1
Skolanl med tl: totalt ... . atoelit on o ivin 10 10 6 8 19 5 9
» b L RS e e iy et 6 5 4 5 9 3 6
» FTIE  o 4 5 2 3 10 2 3
» v HDOEBL, (v vsnves bans beiee — — — —_ o — —

» » »1ag 4+ mellanst.......... 10 10 6 8 19 5 9
Skolanl utan tl: totalt. . ol aaiitie. 1 2 2 — — 1 —
» ¥k st Lok n st lbdnk 1 2 2 — — 1 -
» » » mellanst.............. — — = — e =% =

» ¥ B RGeS = == = ! — — =
» » » l4g + mellanst......... 1 2 2 - —— 1 —
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Tabell 72. Antal elever och dessas firdelning pda stadier och skolanliggningar vid modell-
rektorsomrdden

Antal klasser
Modellrektorsomrade nr
Organisationsenhet
3 | 4 | 5 | 6 | 7k
Rektorsomrade: totalt................ 990 1 050 550

» TRgat > it oot SEIEE RS 460 300 200 300 190 | 180 120

» rgellansty ol onnedann 400 330 170 340 220 | 200 90

» Ll tmaton e B — 360 620 360 650 | 170 310

» 1ag + mellanst........| 860 630 370 640 400 | 380 210

Relctorsskola: totalt, . .o o i e s o 420 530 830 490 650 420 330

» RAGRL % 2tk o R Rentist s 200 60 80 — — | 100 —

» TCNANSE. SA v e 220 110 130 130 — | 150 20

» i e S e - 360 620 360 650 | 170 310

» 14g 4+ mellanst. . ........ 420 170 210 130 — | 250 20

Skolan] med €1: totalt. .. . b intiis o 210 210 120 170 400 110 190

» 3 ) BAESEL L o s el e m e s 120 100 80 100 180 60 120

» P mellanst. s NG 90 110 40 70 220 50 70

» T NS SISE S — — — — — —_ —
» » » 14g- 4+ mellanst........ 210 210 120 170 400 | 110 190 |
Skolank utan thitotalt. . .. <. .useis 450 20 40 40 — — 20 — ‘
» i e S A e S 20 40 40 — — —_— — |
» Ly mellanst . STt e s — — — — — — — |

» By BOPEE. . o ey S B —_— -— — — e — —
» » » 1a4g- + mellanst........ 20 40 40 — — 20 —- |
|
Tabell 73. Antal skolanldggningar i modellrektorsomrddena 1

Antal skolanldggningar
Modellrektorsomréade nr
Skolanlidggning

1 | 2 | 3 4 5 6 ¥ '
ORI AGE 2. oo Ll b T wr s 4 4 3 4 2 3 2 ‘
Med tillsynsldarare utover rektorsskola. . . 2 2 1 3 1 1. 1 |
Wtan tillsynsifirare., .20, Jip soo sl B, 1 1 1 —— — 1 — |
!

Tabell 74. Genomsnittsavstand i km mellan rektorsskola och évriga skolanldggningar i |

modellrektorsomrdadena

Antal km
Modellrektorsomrade nr
Avstand
mid el a5 | 8|
Genomsnittligt per skolanliggning —
e T0) 3 o) B WSRO R 3.5 3.5 3,5 3,9 3.5 3,5 3.6
Tatalavstandorisim aorsr L el et b 10,5 10,5 7,0 10,5 &5 7,0 350,




Tabell 75. Antal skjutsade elever, antal skjutsanordningar, yt-
vidd i km?® samt folkmdngd i vissa modellrektorsomrdden

Antal
Enhet Modellrektorsomrade nr
Al 6 i
Skjutsade elever...... 50 95 138
Skjutsanordning...... 8 7 4
Ytviddloma: SCERsios 78 295 240
Folkm#ngd ol sior s 8775 3 825 4 000
For sammansitining av skolvisendet i modellkommunerna — en med rektor

tillika skolchef sasom skolchef och en med forste rektor sisom skolchef — liksom
sammansittningen av respektive skolchefers egna rektorsomriden hinvisas till
tabellerna 76 a och 77 a respektive 76 b—c och 77 b—c nedan.

Tabell 76 a. Sammansdlttning av modellkommun 1

AP Ant sft Antal klasser Antal elever
sl i kso? | ko? | kho?® | klmo2?| khs? | eso2 eo? elo? eso-elmo?
2 1® 87 32 | 14 18 0 810 710 200 440
1 = skolor (skolformer)
? = skolchefsvariablerna
3

= kommunal yrkesskola, 5 klasser. Totalavstand: 10,5 km

Tabell 76 b. Modellrektorsomrdde till modellkommun I

Antal klasser resp elever
R Totalt Lagst Mellanst Hogst Lag +
- mellanst
Klasser:
Rektorsomradet. . /..o e -« ol 32 10 8 14 18
Rektorsskolam i N e 21 3 4 14 7
Skolanl m 1 — 28t 4. . ... oavie s 5 3 2 e ()
» utan tl —1st......... 1 1 — — 1
Elever:
RektorsomrAdet. . I #is siiamsnis 710 200 170 340 370
Rektorsskolan:. . .. .. oul oot 490 60 90 340 150
Skolanlmtl —2sta.......... 100 60 40 — 100
» utan tl—aigt. Ll vl o, 20 20 — — 20
Avstand per skolanliggn —
rektorsskola: 3,5 km
totalavstand: 10,5 km
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Tabell 76 c. Antal skjutsade elever, antal skujtsanordningar, ytvidd i km?saml follkkmdngd
i modellrektorsomrdde till modellkommun I

Skjuts-

5 Ytvidd i km? Folkmingd
anordningar

Enhet Skjutsade elever

13 195 4 070

............... 243

Tabell 77 a. Sammansdltning av modellkommun 11

g S Ant sft Antal klasser Antal elever
ek apl kso? | ko? | kho? [klmo?| khs? | eso? eo? elo® eso-elmo?
S 18 86 79 24 55 0 |1880(1740| 580 1 160
1 = skolor (skolformer)
2 = skolchefsvariablerna
3 =

kommunal yrkesskola, 7 klasser. Totalavstind 21 km

Tabell 77 b. Modellrektorsomrdde till modellkommun 11

Antal klasser resp elever
Organisationsenhet La ‘
s s g + '
Totalt Lagst Mellanst | Hogst R ailarst
Klasser: |
Rektorsomuadet, s .« s cupss e 41 14 12 15 26 |
Rektorsskolan. ............... 23 4 4 15 8 '
Skolanl mitl 2 BEeR. . oo iiontsniva 8 4 4 8 |
»  utan l-—1 8t s 2 2 —_ —_— 2 |
Elever: i
Rektorsomrddet. ;. ..o o ovleis s e 910 280 270 360 550 :
Rektorsskolan . .. 2oy e 530 80 90 360 170 |
Skolanlum t12 st 00 ol T 170 80 90 —— 170
» utantl —1st......... 40 40 — - 40
Avstand per skolanl
rektorsskola: 3,5 km
totalavstand: 10,5 km

Tabell 77 c. Antal skjutsade elever, antal skjutsanordningar, ytvidd i km? samt folkmdngd
i modellrektorsomrdde till modellkommun 11

Enhet Skjutsade elever| ~ Skjutsan- Ytvidd i km? | Folkmingd
ordningar

330 7 570

17




BILAGA 3

Rektors och rektorsexpeditionens samt skolchefs och
skolkansliets arbetsuppgifter

A. Kvalifikationsgrunder, variabler, rektorsarbete — skolchefsarbete

I denna
kolumn

kolumn

bilaga redovisas i de olika kolumnerna féljande uppgifter

1: nummer pa sakomrdde och nummer pé arbetsuppgiften inom sakom-
radet,

2: sakomrade och arbetsuppgift,

kolumnerna 3—4: kvalifikationsgrund fér arbetsuppgiften — kolumn 3 avser

rektor, kolumn 4 skolchef.

Kvalifikationsgrunderna ir foljande.

!
1l

pa

o
=
(1

w
2 2B
[ I

=
w
Il

kolumn

W.
i n

=
<]
Il

)
1l

el

i

kolumn

f =

bor helt utféras av befattningshavare med pedagogisk erfarenhet,

bér till 6verviigande delen (hir beridknat till ungefir 3/,) utféras av
befattningshavare med pedagogisk erfarenhet, i dvrigt av befattnings-
havare med administrativ erfarenhet,

bor helt utforas av befattningshavare med administrativ erfarenhet,

bor till 6vervigande delen utféras av befattningshavare med administra-
tiv erfarenhet, i vrigt av befattningshavare med pedagogisk erfarenhet,
bor helt utféras av befattningshavare med skolsocial erfarenhet,

bor till éverviigande delen utféras av befattningshavare med skolsocial
erfarenhet, i 6vrigt av befattningshavare med pedagogisk erfarenhet,

= bor till 6vervigande delen utféras av befattningshavare med administra-

tiv erfarenhet, i 6vrigt av befattningshavare med skolsocial erfarenhet,
bor till 6vervigande delen utféras av befattningshavare med pedagogisk
erfarenhet, i ovrigt av befattningshavare med skolsocial erfarenhet,

5: variabel — rektor. Beteckningarna i kolumnerna innebir att arbets-
uppgiften ifraga ar
fast,

varierande i proportion med antalet klasser i rektorsomrédet,

varierande i proportion med antalet klasser vid hogstadiet i rektorsom-

radet,

varierande i proportion med antalet klasser vid lig- och mellanstadierna

i rektorsomradet,

varierande i proportion med antalet elever i rektorsomradet,

varierande i proportion med antalet elever vid hogstadiet i rektorsom-

radet,

varierande i proportion med antalet elever vid lagstadiet i rektors-

omradet,

6: variabel — skolchef. Beteckningarna i kolumnerna innebér att arbets-
uppgiften ifréga ar

fast,




ko
kho
klmo
khs
eso
eo

“elo

fast vad betriffar det obligatoriska skolvdsendet, i Ovrigt varierande i
proportion med antaiet skolor i kommunen,

varierande i proportion med antalet klasser i kommunens skolorganisa-
tion,

varierande i proportion med antalet klasser vid det obligatoriska skol-
visendet i kommunen,

varierande i proportion med antalet klasser vid hogstadiet av det obli-
gatoriska skolvisendet i kommunen,

varierande i proportion med antalet klasser vid 1ig- och mellanstadier-
na av det obligatoriska skolvisendet i kommunen,

varierande i proportion med antalet klasser vid icke obligatoriska (hdog-
re) skolor i kommunen,

varierande i proportion med antalet elever i kommunens skolorganisa-
tion,

varierande i proportion med antalet elever vid det obligatoriska skol-
visendet i kommunen,

varierande i proportion med antalet elever vid lagstadiet av det obliga-
toriska skolviisendet i kommunen,

eso—elmo = varierande i proportion med antalet elever i kommunens skolorga-

nisation exklusive elever vid lig- och mellanstadierna av det obligato-
riska skolvisendet,

genom spérrningar i kolumnerna 3—©6 har angivits huruvida ledare for rektorsom-
ride eller ledare for kommuns skolvédsende enligt utredningens mening bor ha att
befatta sig med uppgiften i fraga.




155

Rektors och rektorsexpeditionens samt skolchefs och skolkansliets arbetsuppgifter; kva-

lifikationsgrunder och variabler

Kvalifika-
Sak tionsgrund Varigbel
akomr nr .
Arbuppg nr Sakomrade/Arbetsuppgift
Rek- | Skol- | Rek- | Skol
2 tor chef | tor chef
1 2 3 4 5 6
1 Undervisning samt allmédnpedagogisk och admini-
strativ utveckling
k1 Egen undexvisningl. <ol ok i Seliae s il e SRt 10, P 2
I: 2 Forbereda lektioner, rittningsarbeten........... P %
I: 3 Fortbildning i undervisningsdmnen och i allmén
undervisningsmetodilonac L oo0 ottt sl S fe P f
1: 4 Studium av anvisningar, utredningar, forfatt-
Ningar oo L izt il . SU Rt T S0t ap ap f f + sf
T Deltagande i kurser och av SO, LN eller andra
myndigheter anordnade konferenser........... ap ap f f | st
I: 6 Utredningar av pedagogisk och administrativ
natur angéende utbyggnad av kommunens skol-
organisation (ej anldggnings och byggnadsfragor) ap eso
1I Ledning och évervakning av undervisning och
ldrarpersonal
IE:5 Ahprailektionen: il o tan s o8 30 i e P klm
kh
II: 2 Handleda ldrare, pedagogiska samtal med ldrare .| p klm
kh
IL:3 Deltaga i och leda kollegiesammantraden........ ap f
II: 4 Forberedelser for och arbete efter kollegiesamman-
traden., .. s taaln g M UL ARG N L ap f
II: 5 Deltaga i och ev leda &mnes- eller stadiekonferenser| p i
I1: 6 Forberedelser for och arbete efter dmnes- eller
stadiekenferenser. i Ailn il e s s RRiaRLL 8 ap f
) i £ Deltaga i klasskonferenser. s cic.vsiies o fanns shas P k
IL: 8 Forberedelser for och arbete efter klasskonferenser| ap k
I1: 9 Planeringssammantrdden med tillsynsléirare,
studierektor och yrkesvalslirare med anledning
av dessas verksamhet .5 ol Sddis it it s - ap k
1L: 10 Taga kiannedom om elevernas skriftliga arbeten, ev
atgiirder i samband déirmed......ccc000000e.n P eh
g e Inspektion och besok i skollokaler utan dhdrande
av lektioner (ej tid for forflyttning mellan skol-
anl#ggningar)ytiioanl 2l vk rad et AR s ap ap k kso
II: 12 Arbete i samband med inspektors-, konsulent-,
auskultant-, studiebesdk etc................. ap ap k ko
11:13 Atgirder i samband med iakttagen forsummelse
eller overtriddelse av befattningshavare........ a a f T
II: 14 Uppritta PM och anslag for rektorer, ldrare och
annan personali.ie om0t i VSRR RS e a a i kso
II: 15 Arbete for ldrarnas deltagande i studiedagar,
planeringsdagar, kurser etc, egen medverkan...| a ap k kso
11: 16 Sammantriaden med ldrare, enskilt eller i grupp . .| | a | kso
111 Overvakning av elevernas skolgdng, flit, uppforande
och ordning, stimulera féreningsverksamhet
IIL: 1 Utarbeta lokala ordningsregler. ................ a | f |

* Beroende avrektorsomradets (och i férekommande fall kommunens skolvisendes) organisation
** Beroende av antal vtr i faststélld undervisningsskyldighet




LV

III:

IIL:
e
T

IIL:

IIL:

LT

v

Iv:

Iv:
1V:

TV

Iv:

Iv:

Iv:

1V:

IV:

Iv:

10

11

Bevilja lov at enskildaelever..................
Enskilda samtal med elever i andra sammanhang
4n vid lovgivning och disciplinfrigor..........
Arbete med anledning av elevrdds verksambhet,
forenings- och hobbyverksamhet etc..........
Atgirder for elevs tillrittaférande; utredhingar ete
Samarbete med hemmen genom enskilda samtal
med malsmin — ej studieorientering, disciplin-
fragor eller fordldra- och fordldraféreningsmoten
Samarbete med hemmen genom deltagande i for-
dldra- och fordldraforeningsmoten — ej studie-
orienteringsmeteny . i cule v dies s iunis s edh
Forberedelser for och arbete efter fordldra- och
fordldraforeningsmoten. . Ju . viise soive s sinisns
Arbete med anledning av skolsparverksamhet, in-
samlingar (Roda Korset, Rddda Barnen m fl)
samt tdvlingar (i stil med nutidsorienteringen).

Undervisningens organisation

Plan for tjanstgoringsfordelning — innefattande
utseende och vidtalande av klassforestandare,
huvudlirare, institutionsforestdndare samt av
ledare av gemensam morgonsamling — fordel-
NING AV OVETTIINAT, v 5 £« 20 o LR Gkl Lol

Arbetsordning

Forberedelsearbete (annat dn tjanstgoringsfordel-
ning — exempelvis inférskaffande av lirarénske-
milebe)inl. Sot et R ntd s i Bt Rl o

Upprittande — hoégstadium samt schemabundna
1ag- och mellanstadierna. . i i diiceidavies s aies s

Granskning och faststidllande av 1ag- och mellan-
e D LT (00 Vo D e i B o A S S A S
Tryckning, duplicering, distribution.............
Under ldsaret nodvindiga schemaéndringar. .. ...
Arbete med schemata for flyttningsprovningar,
skrivningar, vakter under raster, vid skolbespis-
mingete ., Ll o RS LT Cnlei L il e
Organisatoriska atgiarder for pabjuden undervis-
ning i barnavard, olycksfallsvérd, trafikkunskap,
brandskydd etc samt arbete med skolsikerhets-
DALIIIIEE: i o0 G s toionsrsssns snsoTebrishosss s iniaie: bintdioiacatalafos
Organisatoriska atgérder for studieorientering,
yrkesvigledning, yrkesteori och yrkespraktik . .
Organisatoriska m fl atgérder betriffande frivillig
undervisning, skolradio och TV-program, film,
teater, foredrag, firande av hogtidligheter eller
minnesdagar., g seitilh o5l de s it diiang
Ombesorjande av sirskild undervisning, sirskild
specialundervisning samt elevs placering i spe-
cialklass (ej samtal med méalsmién, ej statsbidrag)
Arbete med anledning av elevernas studiebesok,
studieresor, fjéllfarder, idrottsdagar etc........
Forberedelsearbete for och upprittande av hog-
stadieplan(er) eller motsvarande organisations-
PIANEE. ¢ ¢ i e vaaats S am L e s RS 8
Arbete med forslag till fordelning pa klasser samt

EIABBLYDRL, & v ctiaui st iae s st S LI s

ap

pPs

sp

ps

ps

pa

ap

ap

pa

a

a

Sp
as

ps

ps

pa

a

a

kh

kh

kh

klm

eo

eo

ko

ko

ko

ko

eo

kho

kho

klmo

! Vid rektorsomrade med endast 14g- och mellanstadierna och vid berikning av tid for

studierektor for 14g- och mellanstadierna.
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1 2 3| 4| 5| o

IV: 12 Arbete vid hostterminens borjan med redovisning

av antalet elever i klasserna och tjdnstgorande

TATRPEL, o 0% S shilatsr e alitn > o tine o Sratece ey A s St 5 a a k ko
IV 13 Arbete med forteckning 6ver larare pa hogstadiet i

ldro-, 6vnings- och yrkesdamnen............... a a kh kho
IV: 14 Rektorskonferenser (lokala).................... ap ap f f
IV: 15 Arbete fore och efter rektorskonferenser (lokala)..| a a f 1

IV: 16 Arbete i samband med ev anhallan om avvikelse
fran bestimmelsel om undervisningens organisa-

IV: 17 Arbete med prelimindr plan foér undervisningens
organisation vid ldroverk och hégre kommunala
skolor a khs
IV: 18 Arbete med definitiv plan for undervisningens orga-
nisation vid ldroverk och hogre kommunala

e () SRR S Sl r e I S I o e a khs
¥ Flyttning, prov, lerminsavslutningar, inskrivning,
avgang etc
Vi1 Flyttningsprovningar och uppflyttningar av elev,
medgiva elev g& om arskurs (ej schemata for
flyttningsprovi.)s. 7o el S U u T B L I ap e
V:2 Moten med forildrar for studieorientering. ... ... ap klm
kh
V:3 Ovrigt arbete i samband med studieorientering...| a e
V: 4 Arbete i samband med dndring av elevs dmnes-,
kurs-.och Bojevals &% oot s il sl o L0 pa eh
V.5 Arbete i samband med elevers ansokan om intrade i
andra skolor — gymnasier, yrkesskolor etc..... a eh
M6 Arbete med klasslistor samt pa hogstadiet listor for
tillvalsgrupper och alternativkurser........... a k
Va7 Arbete i samband med upprop........c.cc000en a e
N:8 Utfirda slutbetyg samt arbete med anledning av
TylINadSprOVIINEAT . o' < 555 s o0 sie s 8 sinie & vieie onan a eh
Y: 9 Granska betygskataloger, klassbocker och/eller
(6 Va0l ol (7o SRR il ol M SRl PR s e e i a k
V:10 Arbete i samband med standardprov............ a a k
Vil Arbete i samband med &horardagar, uppvisningar,
termins- och arsavslutningar................. a a f f 4 sf
V:12 Arbete med ev premier och stipendier (ej stats-
stipendier och studiebidrag).......cccccvceenn a a f f 4 sf
N8 Arbete med registrering av elever (elevbokfdoring)| a a € eo
V: 14 Arbete med inskrivning av nybdrjare, inklusive
SIOITDOEI AARTIIONV s Tt R elh v e =it k] & SToietanTe B oon ap a el elo
V:15 Ev efterforskningar av barn som ej infunnit sig till
i 7Td e A 10 s e A S S S e S e a elo
V: 16 Ev arbete i samband med inskrivning i forskola. . a f
VI Fastigheter
VI: 1 Tillsyn 6ver och skotsel av skolans fastigheter och
EOTIERR vicre o bl s Tomdls o B, e e e o o o St a a k kso
VI: 2 Atgirder och yttranden med anledning av bygg-
nads- och reparationsarbeten................. ap ap k kso
VI3 Ev forhyra skollokaler, upprétta avtal eller kon-
) R A P T S R R A DO a kso
VI: 4 Utreda behov av nyanlidggningar eller nedldggning
av skollokaler, yttranden &ver program och
00357 ) i el e s R Lo i B e a eso
VI:'5 Byggnadskommittés (motsvarande) sammantriden a T4 sf

11—412931




NIE

VIIL

NI

VII:
VL

VII:

VIII

VIII:
VIIL:
VIIIL:
VIII:
VIIIL:
VIIL
VIII:

VIII:

YV HT:

VIII:
VIII:

VITI:
VIII:
VIIIL:
VI1I:
VIIL:
VILL
VIIIL:

VIII:

VIII

VIIE:

| &)

10

12
13
14
15
16
17
18

19

20

21

Inventarier, undervisnings- och forbrukningsmateriel,
skolbibliotek
Nyanskaffning, tillsyn, forteckning och inventering
AV dnventapler. = el & § VIRAGE TR GREk e R
Nyanskaffning, uppstillning, forteckning, inven-
tering och vérd av undervisningsmateriel (dven
kontakter nmed forstljare)i. . .o JERG T LG
Arbete med anledning av skolbiblioteks och skol-
bibliotekariers verksamhet — ven klassbiblio-
telti(e] StatSBIATaR)  vn «ioh s o ariers s e s piais s ies
Granskning, nyanskaffning, forteckning och upp-
stdllning av ldro- och ldsebdcker..............
Inkop och distribution av annan forbruknings-
materiel f6r undervisningen..................
Handhavande av blankettforrad och forrad av kon-
torsSmaterlel sl oLt sn i s s thpninile e vinds st s niw s »
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teriom sjukdamsfall ete: . . o; Saive s os s vsana
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Arbete med infordrad statistik...........c0u0n.
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samheten (erfarenheter fran medgivna avvikelser
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Korrespondens och kontakter med allmidnhet och
myndigheter som ej redovisas i annan punkt. ..
Arbete med ordnande, fortecknande och férvaring
av skolans/skolstyrelsens arkivalier. ..........
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Speciella utredningar etc vid férordnande av ordi-
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161
B. Beriiknad tidsatgang per personalkategori, arbetuppgift variabel och ar

I denna bilaga redovisas beridknad tidsatgang (i timmar) per personalkategori,
arbetsuppgift, variabel och ar vid rektorsomriden av olika struktur och med
olika personalorganisation samt i kommuners skolvisende sedan olika rationali-
seringsmdojligheter och uppskrivning av tider for vissa arbetsuppgifter beaktats.
De olika strukturgrupperna ér i vad avser rektors, studierektors och tillsynslira-
res vid rektorsskola arbete foljande:

RA 1: rektorsomriaden med endast lag- och mellanstadierna. Studierektor finns ej,

RA 2: rektorsomraden med samtliga stadier. Studierektor for hégstadiet finns,

RA 3: rektorsomraden med samtliga stadier. Studierektor fér 1lig- och mellansta-
dierna finns,

RA 4: rektorsomraden med samtliga stadier. Studierektor finns ej;

i vad avser arbete hos bitriddespersonal at rektor féljande:

Btl: rektorsomraden med endast 1g- och mellanstadierna,

Bt2: rektorsomriden med samtliga stadier. Hogstadiet #r mindre in lig- och
mellanstadierna tillhopa.

Bt3: rektorsomraden med samtliga stadier. Hogstadiet dr stérre dn 1ig- och mel-
lanstadierna tillhopa.
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BILAGA 4

Arsarbetsméingd for skolledning och bitriddespersonal at rektor vid
rektorsomraden av olika storlek och struktur

I foljande bilagor 4 A—4 B redovisas grafiskt berdiknad arsarbetsmingd for skol-
ledning respektive bitridespersonal at rektor vid rektorsomraden av olika storlek
och struktur sedan rationaliseringsétgirder beaktats.

I de i bilaga 4 A redovisade arsarbetsmingderna for skolledningen ingar ej tid
for schemaliggning och rektors egen undervisningsverksamhet.

Av bilaga 4 B framgir dels beriknat &rligt totalt behov av bitridestimmar, dels
konstant bitriddesbehov, dels ock sisongmissigt behov (= totalt arligt behov —
konstant behov).

A. Beriknad drsarbetsmingd fér skolledningen vid rektorsomrdden av
olika storlek och struktur. Exklusive schemaliggning och rektors undervis-

ning
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B. Berdknad drsarbetsmdngd for bitrddespersonal vid rektorsomrdden ov olika stor-
lek och ltruktur
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Strukturen pé rektorsomradena med samtliga stadier forutsitts vara i stort
densamma som strukturen i de respektive genomsnittsrektorsomraden — modell-
rektorsomriden — som utredningen konstruerat.
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BILAGA S5

Beriknad drsarbetsmdngd for skolchef, assislent och personal i bitrddeskarridren i
kommuner med skolvéisende av sddan omfalining att en skolledare har att forena rek-
tors- och skolchefsskap
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BILAGA 6

Moment i »administrasjonskurs for skoleldere»

(Momenten har upptagits i den ordning de har i programmet for berorda kurs.)

Skolelederen i dagens skole

Administrasjon — prinsipper og generelle retningslinjer

Skolelederens status og arbeidsoppgaver

Skolelederens forhold til skolemyndighetene — de kommunale myndigheter

Samarbeidspsykologi og -teknikk

Samarbeidsforhold — personalkonflikter

Samarbeidet med elevene

Skoleplanlegging — regionalt og kommunalt. Prinsipper for arbeidet

Trivsel pa arbeidsplassen

Klassedeling — fag og timeplaner

Skolens protokoller og dagbgker

Skoleruter — skyssordning

Eksamen og eksamensordning

Karakterer — evaluering |

Reglement og instrukser |

Lgnnsforhold og Ilgnnsregulativ
|
|
|
|
|

Norsk skole — samordning, progresjon

Spesiell service —spesialskoler, hjelpe- og stgtteundervisning, skolepsykologisk
virksomhet, radgivningstjenesten

Skolens helsetilsyn

Undervisningsplaner

Undervisningsmetoder — differensiering

Integrasjon

Skolestyret — saksomrade, kompetanse

Leererrdd — skolerad — kretstilsyn

P R i skolen

K U D-avdelinger og kontorer; saksfordeling, sakkyndige rad

Fylkesforvaltning — kommunalforvaltning

Aktuelle skolelover

Skolebygg —prinsipper, gkonomi

Utformning av skolebetyg — innredninger

Statens Pensjonskasse —pensionssaker

Trygdekasse — permisjonsforhold

Refusjoner — stat/fylke

Kretsreguleringssaker

Den etiske oppdragelsen

Kontororganisasjon

Budsjett — budsjettarbeide

Planleggingsdager i skolen

Personalforvaltning

Skolens oppbygning i vare naboland

Dagens kulturdebatt

Skolen som kulturformidler
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5.

NORDISK UDREDNINGSSERIE (NU) 1964

. Teknikerutbildning i Danmark, Finland, Norge

och Sverige. Del II.
Nordisk etterutdannelse i by- og regionplanleg-

ging.
. Nordiskt institut fér elementarpartikelfysik.
. Invaliditetsvurdering, erstatningsfastsettelse, ta-
bellsystemer m.v. i yrkesskadetrydgene i

Norden.
Nordiska radets o6resundskonferens den 13—15

april 1964.



STATENS

OFFENTLIGA UTREDNINGAR 1964

Systematisk forteckning

(Siffrorna inom klammer beteckna utredningarnas nummer i den kronologiska férteckningen)

Justitiedepartementet

Foretagsinteckning. [10]

Svensk namnbok 1964. [14]

Utladtande av Juristkommissionen i Wennerstrém-
affédren. [15]

Rapport av parlamentariska nimnden i Wenner-
stromaffdren. [17]

Lag om foérvaltningsférfarandet. [27]

Berdkning av pensionsreserv i pensionsstiftelse. [28]

Skadestand II. [31]

Fortida tilltrdde, expropriationskostnad m. m. [32]

Familjerdttskommittén. Aktenskapsritt I. Forfatt-
ningstext. [34] Aktenskapsrdtt II. Motiv. [35]

Sammanstéllning av remissyttranden 6ver forfatt-
ningsutredningens forslag till ny férfattning. Del
3. Kap. 6 i forslaget till regeringsform. [38]

fapport och arbetsmaterial fran arbetsgruppen
{or det kommunala sambandet juni 1964. [39]

Riétten till arbetstagares uppfinningar. [49]

Forsvarsdepartementet
Krigsmaktens forbandssjukvard. [20]

Socialdepartementet

Socialpolitiska kommittén. 3. B#ttre &ldringsvard.
[561 4. Social omvardnad av handikappade. [43]

Arbetstidsforkortningens verkningar. [9]

Behandlingsforskning vid ungdomsvardsskolorna.

[24]
Okat stdd till barnfamiljer. [36]
Mentalsjukvardslag. [40]

1962 ars utredning ang. sjukskéterskeutbildningen
I. Grundutbildningen. [45] II. Vissa grundliggan-
de understkningar. [46]

Centrala rehabiliterinsutredningen 1. Samordnad

rehabilitering. Del I. [50] 2. Samordnad rehabili-

tering. Del II. [51]

Kommunikationsdepartementet

Bilskrotning. [21]

Statens byggnadsbesparingsutredning 8. Offentliga
byggnader. Ekonomiskt byggande. [26]

Friluftslivet i Sverige. Del I. Utgangsliget och ut-
vecklingstendenser. [47]

Finansdepartementet

Virdesikringskommittén 1. Indexlan. Del I. [1]
2. Indexlan. Del II, [2]

Alkoholreklamen. [6]

Statens skogar och skogsindustrier. [T]

Kommunal skatteutjdimning. [19]

Nytt skattesystem. [25])

Koncernbidrag m. m. [29]

Ecklesiastikdepartementet

1958 Ars utredning kyrka-stat III. Religionsfrihet.
[13] IV. Historisk oversikt. Kyrkobegrepp. [16]
V. Kristendomsundervisningen. [30]

Férbud mot utférsel av kulturforemal. [22]

Skolans férsérjning med ldrare II. [44]

Farmaceutisk utbildning och forskning. [48]

Organisation av skolledningen i grundskolan. [53]

Jordbruksdepartementet

1960 ars jordbruksutredning. 1. Kapitalutvecklingen
i det svenska lantbruket. [8] 2. Lantbrukets struk=-
turutveckling. [37]

Algfragan. [11]

Veterindrmedicinsk forskning och undervisning.
Del II [12]

Kronhjortsreservat m. m. [23]

Handelsdepartementet

Effektivare konsumentupplysning. [4]

Oversidttning av férdrag angaende upprittandet av
Europeiska atomenergigemenskapen (Euratom) och
tillhérande dokument, [18]

Oversdttning av viktigare foljdférfattningar till for-
dragen angdende Europeiska ekonomiska gemen=
?ka]lpen och Europeiska kol- och stdlgemenskapen.
33

Inrikesdepartementet

Konsumtionsménster p4 bostadsmarknaden. (3]
Bostadsstéd for pensiondirer. [41)

Kommunal markpolitik. [42)

Statslan till samfundslokaler. [52]

ESSELTE AB, STOCKHOLM 1964
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