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Herr Statsrddet och Chefen for szgl. Inrikesdepartementet.

Statens sjukhusutredning fér harmed vordsamt Gverlamna sitt betinkande
VI med redogorelse for arbetsstudier vid kroppssjukhusens vardavdelningar
m. m. Sjukhusutredningen har for avsikt, att utnyttja dessa studier i ett
senare betinkande angéende mtijligheterha att genom rationalisering begrinsa
driftkostnaderna vid lasarett. Ovriga i utredningens regi inom skilda delar
av sjukhusdriften bedrivna arbetsstudier ha redovisats eller komma att redo-
visas 1 annat sammanhang. 3

I handliggningen inom utredningen av frigor sammanhingande med fore-
liggande betinkande ha deltagit foljande ledamoter, ndmligen ordféranden,
professor M. Ljungdahl, 6verdirektéren E. Bjorkquist, ledamoten av riks-
dagens andra kammare A. Hagard, landstingsdirektéren E. von Hofsten,
lasarettslakaren A. Odelberg, ledamoten av riksdagens andra kammare C. P.
Olsson, docenten E. Goldkuhl (intill den 28 januari 1950), husmodern E. Hake-
man och f. d. sjukhusdirektéoren N. H. Hansson (fr. o. m. den 1 juni 1946),
sjukhusdirektoren H. Hoglund (intill den 1 juni 1946), byrachefen G. Strém
(fr. 0. m. den 1 juli 1947 intill den 11 oktober 1948) och professorn, numera
generaldirektéren C. Tarras Sallfors (intill den 21 augusti 1943) samt utred-
ningens expert, byradirektéren i centrala sjukvérdsberedningen M. E. Mo-
lander.

I sjukhusutredningens sammantride for granskning av det samlade studie-
materialet och diskussion om sittet for redovisningen av detsamma har general-
direktoren Sillfors deltagit som expert.

Overlidggningar ha vidare #gt rum mellan utredningen och representanter
for skilda personalkategorier (sjukskoterskor, underskoterskor och sjukvirds-
bitriden) ang&ende med arbetsstudierna sammanhingande fragor.
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Arbetsstudierna ha for tiden intill den 1 januari 1947 utforts under led-
ning av overingenjoren E. Berg med bitride av 3—6 arbetsstudieingenjorer,
nimligen ingenjérerna K. Hansson, H. Tengrud, O. Blomkvist (intill
den 15 mars 1945), C. Goldring (fr. o. m. den 15 mars 1945), B. Ljunggren
(fr. 0. m. den 1 februari 1945) samt B. Nordmark och D. Sunnervik (fr. o. m.
den 15 februari 1945). De arbetsstudier, som bedrivits efter den 1 januari
1947, ha utforts under ledning av Tengrud med bitrdde av Goldring och
Sunnervik.

Som sekreterare vid bearbetningen av det insamlade siffermaterialet och
utformningen av foreliggande betiinkande tillkallades den 11 juni 1946 forste
aktuarien Erik Soop. Vid fullgorandet av sitt arbete med betinkandet har ut-
redningen jimvil bitritts av sin nuvarande sekreterare, fil. kand. Karl-Eric
Wictorson. '

Stockholm den 20 januari 1951.

MALTE LJUNGDAHL

ERIK BJORKQUIST ALARIK HAGARD ELIN HAKEMAN
N. H. HANSSON ERLAND v. HOFSTEN AXEL ODELBERG
C. P. OLSSON

Erik Soop Karl-Eric Wictorson




Inledning: Arbetsstudiernas tillkomst.

I den diskussion angiende vardkostnaderna vid sjukhus, som foregick
tillsittandet av statens sjukhusutredning, pekades p&d mojligheten att genom
arbetsstudier belysa den viktigaste av de faktorer, som konstituera ndmnda
vardkostnad, namligen arbetskostnaden.

Den statliga besparingsberedningen hade med skrivelse den 25 april 1942
overldmnat tvenne av sakkunniga inom beredningen utarbetade promemorior,
den ena angéende bidrag till driften av anstalter for lungtuberkulos m. m.,
den andra angiende personalforhillanden och arbetstid m. m. pd vissa icke
statliga sjukhus, och 1 samband ddrmed forordat igingsattande av undersok-
ningar rorande mojligheterna att begrinsa den fortlopande driftkostnads-
stegringen vid sjukhus av olika slag. Over dessa promemorior avgivos yttran-
den av medicinalstyrelsen samt styrelserna for svenska landstingsférbundet
och svenska stadsforbundet. Samtliga styrelser tillstyrkte, att en undersok-
ning verkstilldes rorande mojligheterna att genom rationalisering av arbetet
begrinsa driftkostnaderna vid sjukhusen. Landstingsforbundet framholl
déarvid, att enéir en dylik undersokning vore tidsodande och kostsam, kunde
det icke begiras, att varje huvudman igéngsatte en sddan. Ej heller syntes
det lampligt, att utredningen verkstilldes av landstingsférbundet ensamt
eller i samarbete med stadsforbundet, da alla sjukhusidgare — staten, lands-
tingen, stiderna utanfor landsting med flera — hade samma problem att
brottas med. Naturligast vore, att staten péitoge sig ansvaret for en dylik
utredning.

Under aberopande bl. a. hiirav uttalades i motionerna I:7 och II:12 vid
1943 érs riksdag om utredning angdende dstadkommande av ett rationalise-
ringsprogram for sjukhusvard och sjukhusdrift, att det visserligen torde vara
sant, att sjukvirdsarbetet icke kan bedrivas efter schabloner, men att det
andock existerar »manga omriden, pa vilka sjukhusdriften med fordel bor
kunna goras till foremél for djupgiende arbetsundersokningar i samband med
tidsstudier. Detta giller framfor allt koks- och tvittavdelningar, maskinav-
delningar och stddningsarbete men dven vissa delar av sjukvérdsarbetet».
Systematiska arbetsstudier och tidsstudier syntes motiondrerna nodvindiga
for bedomandet av olika i sjukvirdsarbetet ingiende moment vid sjukhus
av olika karaktdr.

Dé statens sjukhusutredning sedermera tillkallades, forutsattes darfor ratt
allmint, att utredningen skulle undersoka mojligheterna. att genom bl. a.
arbetsstudier skaffa underlag for vissa av de utredningar, som anbefalldes i
direktiven. Vad dessa utredningar angir, skulle deras syfte vara »att inom
de skilda sjukhusen och sjukhustyperna soka rationalisera arbetet samt inom
ramen for gillande arbetstidsbegrinsning bittre tillvarataga personalens
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arbetskraft>. Det papekades ytterligare i direktiven, att skilda meningar allt-
jimt raddde dven i visentliga frigor, sésom om den lampligaste storleken
av en vardavdelning for ett och samma klientel.

I enlighet hirmed beslot sjukhusutredningen vid sitt forsta sammantride
pé ett av davarande ledamoten, professorn C. Tarras Sallfors framlagt for-
slag hos Kungl. Maj:t hemstéilla om bemyndigande att utfora arbetsstudier
vid sjukhus.

I en till forslaget fogad plan framholl professor Sillfors, att de fragor,
som behovde utredas, voro av sidan art, att ingdende undersckningar er-
fordrades. Han anforde vidare bl. a.

»Material for problemens bedomande och forslag till losningar skulle med for-
del kunna erhéllas genom arbetsstudier, utforda av didrfor kvalificerade personer.
Sddana studier innebira att forekommande arbeten pid noggrannast mojliga sitt
undersokas med avseende pa bl. a. arbetsuppgifternas art, arbetsplatsernas och
arbetsmetodernas limplighet m. m., for att man dirigenom skall kunna klarligga
dels vilka fordndringar, som kunna goras for att forenkla och underlitta arbetet,
dels ocksd si kunna samordna arbetsuppgifterna att dubbelarbete och tidsfér-
luster undvikas. Vidare ingd i arbetsstudierna tidtagning av olika arbetsuppgif-
ter, sedan dessa planerats pa efter forhallandena bista sdtt. Dirigenom erhédller
man ett objektivt material med vars hjidlp man bl. a. kan berdkna storleken av
erforderlig personal. '

Sddana arbetsstudier hava under senare 4r med framgéng tillimpats ej endast
inom industrier av olika slag utan helt nyligen ha dven hemarbeten blivit foremél
for arbetsstudieundersdkningar.

Givetvis finnas méanga irrationella moment inom sjukvirdsarbetet, vilka ej
lampa sig for arbetsstudier eller andra exakta undersékningsmetoder. S& skola
t. ex. likarnas arbeten ej hindras av nagra foreskrifter rérande arbetsmetoder
m. m. utan de bora givetvis ha full frihet att ordna sitt arbete sd, som de finna
bést for patienterna.

Forutom problem av ovan berdrt slag forekomma inom sjukhusen i mycket
stor utstrickning rena rutinarbeten, som #dvenledes vil limpa sig att understka
med tillhjdlp av arbetsstudier. En prelimindr skiss till en sidan undersdkning
betriffande véardavdelningsarbetet, som utarbetats av centrala sjukhusarkivet® i
samrdd med sjukskoterskor, har visat att troligen storre delen av allt virdavdel-
ningsarbete skulle kunna undersokas pa detta sitt. Arbetet inom koks- och tvitt-
avdelningarna kan sikerligen ocksid med fordel studeras pd samma sitt.

De arbetsstudier, som skulle behova utforas, kunna icke begrinsas till ett eller
ett par sjukhus utan maste goras pd manga hall. Problemen dro ndmligen av
vitt skilda slag dven for sjukhus, som forefalla att vara likartade. Patienternas
olika sjukdomar och sjukdomstillstdnd, lokalférhallanden, teknisk utrustning och
transportfragor dro ofta olika, vilket gor att erfarenheter frin ett sjukhus icke
kunna okritiskt tillimpas pd ett annat.»

Efter att ha citerat ett uttalande av professor Wigert om onskvirdheten
av att battre tillvarataga resultaten av patienternas arbete vid sinnessjuk-
husen formulerade professor Sillfors foljande slutsats:

»Av vad ovan sagts borde framgi, att starka skél tala for att en inglende
undersokning av allt arbete inom sdvil kropps- som sinnessjukhusen och didrmed
sammanhéngande problem kommer till stdnd. En siddan undersékning torde vara
nodvindig icke blott for att f4 en fast grund for en rationell organisation av

! Efter den 1 juli 1943 ombildat till centrala sjukvardsberedningen (CSB).
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arbetet utan skulle med sdkerhet dven vara av storsta vidrde vid plamering av
nya sjukhus och sjukavdelningar, for att dérvid sddana dispositioner skola kunna
vidtagas, att driftkostnaderna vid sjukhusen f6r framtiden bliva si ldga som
mojligt».

Isin V. P. M. till chefen f6r kungl. socialdepartementet med plan for arbets-
studierna uttalade sjukhusutredningen vidare, att studierna borde goras sé&
omfattande, att de om mojligt skulle kunna ge underlag for vissa mera gene-
vella rationaliseringsforslag, 1 vad gillde personalorganisationen, arbetsme-
todiken och planliggningen av vérdavdelningar vid sjukhusen i allminhet.
Av sirskild vikt vore, att man sokte utrona, huruvida arbetsstudier pi sjuk-
vardens omride over huvud taget kunde anses ha den betydelse och ge de
resultat, att forslag eventuellt borde fran utredningens sida framliggas om
en framtida mera permanent organisation, till vilken huvudménnen skulle
kunna vinda sig for att rekvirera kvalificerad personal till lokala arbets-
studier. Arbetstudierna syftade, som hérav framgér, till huvudsakligen en-
dast en allmént héllen kartliggning av sjukvardsarbetet.

Efter vederborligt tillstind igéngsattes sjukhusutredningens arbetsstudier
under varen 1944, till en borjan forscksvis for att bereda de diri engagerade
personerna tillfille att sitta sig in 1 arbetet pd sjukhusen, och studierna ha
dédrefter under utredningens ledning pégétt till den 1 juli 1947. Fran detta
datum ha de med en delvis annan inriktning fortsatts i centrala sjukvards-
beredningens regi men dven dérvid i visst samrdd med sjukhusutredningen.

Redan hir m& ndmnas, att de arbetsstudier pd virdavdelningar, som redo-
visas 1 det foljande avsett endast verksamheten under dagen och begrinsats
till sjukskoterskor, sjukvérdsbitrdden och annan bitrddespersonal, diremot
icke likarnas verksamhet ej heller sjukgymnasternas, laboratoriepersonalens
eller andras, som icke hora till den egentliga avdelningspersonalen.

Arbetsstudierna ha under storre delen av undersékningsperioden letts av
en hogskoleutbildad arbetsstudieingenjor med bitrdde av 3—6 arbetsstudie-
ingenjorer med avgéngsexamen frin tekniskt gymnasium eller liknande ut-
bildningsanstalter, vilka bildat utredningens arbetsstudiedelegation.

Planerna for arbetsstudierna ha uppgjorts av utredningen i samridd med
arbetsstudiedelegationen. Sjalvklart har man vid denna planliggning — in-
begripet utbildandet av studietekniken — sokt tillgodogora sig erfarenheterna
hos den personal, som verkar i det praktiska sjukvardsarbetet: likare, sysslo-
min, sjukskoterskor och sjukvardsbitriden. Att representanter for de tre forst-
nimnda av dessa grupper deltagit i utredningen som ledaméter och experter,
ir en omstindighet som ocksé ma noteras i sammanhanget.

Dé studierna igdngsatts pd ett sjukhus, har kontakt alltid s6kts, forutom
med vederborande direktion och anstaltsledningen i Gvrigt, med represen-
tanter for de diar verksamma personalorganisationerna, s& att dessa skulle
kunna informeras om studiernas syfte och sittet for deras utférande. Ofta
har detta skett under formen av samkvém, i vilka foreningarnas medlemmar
kunnat deltaga. Denna kontakt, som utredningen funnit vara ytterst viardefull,
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har bidragit till att arbetsstudiedelegationens verksamhet kunnat bedrivas
utan friktioner med den berérda personalen.

Pi ett tidigare stadium overvagdes att jaimte de ovan nimnda ingenjorerna
eller i stillet for nigra av dessa anlita sjukskoterskor eller sjukvardsbitriden
for filtarbetet vid arbetsstudierna. Ddrmed skulle vinnas, att man finge
bittre mojlighet bedoma arten av de arbetsuppgifter, som férekommo och
— framfor allt — det darvid utforda arbetets kvalitet. Emellertid stannade
utredningen som nimnts for att uppdraga faltarbetet it enbart arbetsstudie-
ingenjorer, da det ansigs nodvandigt anlita arbetstekniska fackmin for de
numeriska studierna och f6r observationerna av arbetstekniken. Med hin-
syn till det kiinsliga omride, som betriddes genom arbetsstudierna, vore det
ocksd en fordel, om uppdraget overlaimnades till helt utomstiende personer.
Detta kunde si mycket hellre ske, som livlig kontakt uppehélls med
berord vardpersonal bade under studiernas géng och dé materialet bearbeta-
des. Utredningen har emellertid fullt klart for sig, att man med ett annat

syfte #n utredningens — som huvudsakligen avsett en allmién kartliggning
av vardarbetet — kan finna en annan sammansittning av studiepersonalen
lamplig.

Avd. L

Arbetsstudiernas metodik och omfattning.
Kap. 1. Metodiken.

Da sjukhusutredningens arbetsstudier iro de forsta i Sverige — sannolikt
ocksd de forsta i virlden — som utforts inom sjukvdrdens omrade, har ut-
redningen ansett sig skyldig att timligen detaljerat redovisa de vid studierna
tillimpade metoderna samt det inskaffade materialets omfattning, beskaffen-
het och representativitet. Det dr utredningens avsikt att hirigenom icke blott
ge den orientering rorande metodik och material, som #r nodvindig
for forstaelsen av studieresultatet, utan dven att limna erforderliga data till
gagn for eventuella framtida arbetsstudier pa detta eller nérliggande omré-
den. I denna avdelning redogores for metodiken och materialets omfattning.

I avsaknad av direkt anvindbara monster for arbetsstudier vid sjukhus
ar det naturligt, att sjukhusutredningen sokt ledning i den metodik, som
redan finns utbildad for sidana studier inom andra omrdden, frimst inom
industrin. I ingenjorsvetenskapsakademins meddelande nr 108, 1936, lises
foljande beskrivning av arbetsstudium:

» Arbetsstudium: en noggrann och pd vetenskaplig grund gjord detaljerad under-
sokning av siittet att utfora ett arbete i dndamél att forenkla och forbittra detta
och finna den snabbaste och biista metoden. Arbetsstudiet syftar ytterst att
faststilla den tid, som bor atgd, d& arbetet utféres av en normalarbetare.

Arbetsstudiet kan i allmiinhet indelas i foljande huvudfaser:

1. Insamling av uppgifter om det arbete, som skall utforas, sisom rdmateria-
lets beskaffenhet, den onskade kvaliteten hos arbetsprodukten, m. m.
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2. Undersokning av arbetsplatsen, bl. a. av dess limplighet for arbetet i fraga,
i avsikt att avligsna alla faktorer, som kunna gora arbetet onddigt tréttande eller
orsaka overflodiga rorelser hos arbetaren och andra tidsforluster; s4 ock under-
sokning av maskiner och verktyg, dir sidana anvéndas.

3. Undersokning av arbetsmetoden i avsikt att forenkla och forbéttra den.

4. Tidtagning for arbetet.

5. Bearbetning av det vid tidtagningen erhdllna siffermaterialet och faststal-
lande av ackordstiden.

Det arbetsstudium, som i huvudsak omfattar de tre forsta punkterna, kallas
metodstudium. Det arbetsstudium, som i huvudsak omfattar de tva sista punk-
terna, kallas tidsstudium.»

Det sagda giller alltsi industrin. D& friga ir om sjukvirdsarbete, dr det
klart, att man visserligen kan samla in arbetsstudiematerial efter i princip
samma linjer som vid en industri men att utnyttjandet av detta material och
dirmed anvindbarheten av en arbetsstudie stiller sig i betydlig mén annor-
lunda. P3 ett sjukhus trider virden av de sjuka i forgrunden och priglar
ett stort antal sysslor (arbetsmoment), t. o. m. atskilliga sidana, som icke
aro sjukvird i egentlig mening. Hinsyn maste i alla sidana fall tagas till
hur sysslorna passa in i vardsystemet i dess helhet och bist gagna sjuk-
varden. Hirtill kommer den svarighet, som yppar sig att bedéma ett arbets-
forlopp, som har till uppgift att bereda vard (ej producera eller transportera
foremal). Metodens sammanhang med produkten kan nidmligen icke bedomas
med samma sikerhet, som da fraga #r om framstillning eller transport av
konkreta foremél.

Med de modifikationer, som folja av det ovan sagda, ha arbetsstudierna
vid vardavdelningarna skaffat uppgifter av det slag, som nimnes 1
ingenjorsvetenskapsakademiens beskrivning, namligen om dels metoderna,
dels tidsatgingen for skilda sysslor. Vad metoderna betriffar, ha rorelse-
studier i egentlig mening icke bedrivits, di detta skulle lett for langt i detal-
jer. Det omedelbara behovet av metodforbattringar ligger namligen i ut-
redningens fall snarare pi det organisatoriska planet. Sjalvfallet har vidare
det mesta av det som Asyftats under punkt 1 i ingenjorsvetenskapsakademins
beskrivning fallit utanfér ramen for utredningens studier.

Pa grund av betydelsen ur skilda synpunkter av att iga kinnedom om
den i arbetet deltagande personalens forflyttningar mellan olika lokaler ha
vidare siirskilda rakningar av dessa forflyttningar verkstillts.

Sjukhusutredningens arbetsstudier omfatta alltsi foljande typer med av-
seende pd observationernas art:

Metodstudier.
Tidsstudier.
Studier av forflyttningar.

Vid det praktiska utforandet bedriver man i allménhet icke de tre slagen
av studier var for sig utan kombinerar dem med varandra. Séilunda ha sjuk-
husutredningens metodstudier i regel kombinerats med tidsstudier, och
iven vid studierna av forflyttningar ha vissa till ett metodstudium horande
data noterats.
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I nagra fall ha sévil metod- som tids- och forflyttningsstudier bedrivits
samtidigt. Tsolerade metodstudier ha forekommit i négra enstaka fall och
d& blott med uppgift att komplettera erfarenheter, som arbetsstudiedelega-
tionen eljest vunnit genom de kombinerade studierna. I kap. 2 omtalas nagra
isolerade metodstudier pad kronikerhem. Dessa ha emellertid varit av si ringa
omfattning, att ndgon sdrskild tabellarisk forteckning 6ver dem i likhet med
vad som lamnats f6r tids- och forflyttningsstudierna icke ansetts av ndden.

Med avseende pa arbetsstudiernas utstrdckning i tid och rum mé omtalas,
att vissa av dem omfattat verksamheten under en vecka, andra daremot under
en eller ett par dagar eller timmar; nagra ha avsett hela sjukhusets omrade,
andra blott en virdavdelning eller del av sddan. Slutligen mé ocksid ndmnas,
att vissa studier inriktats pa enstaka arbetsmoment.

Som tidigare ndmnts ha endast studier av arbetet under dagen utforts.

De mest omfattande av i det foljande redovisade arbetsstudier dro kom-
binerade tids- och metodstudier bedrivna pé vardavdelningar under vardera
en veckas tid samt avseende alla forekommande sysslor. De benédmnas i det
foljande totalstudier.

Studier av personalens forflyttningar — som ndmnts dven de i viss min
kombinerade med metodstudier — ha bedrivits dels inom vérdavdelningar
under en eller stundom tvd dagar och benéimnas i detta fall frekvens-
studier. Dels ha de gillt forflyttningar mellan avdelningarna pa ett sjuk-
hus och ha da kallats trafikstudier. Dessa ha pigitt under vardera en
vecka. :

En grupp av studier (tids-, frekvens- och metodstudier) avser antingen blott
vissa bilokaler inom virdavdelningarna eller vissa arbetsmoment och benam-
nas med en gemensam term detaljstudier. Till dem har — kanske nagot
oegentligt — ocks& rdknats négra studier, som omfattat arbetet endast inne
pa sjuksalarna. '

Med hinsyn till studiernas praktiska utforande och den féljande redovis-
ningen av materialet sirskiljer alltsi utredningen foljande slag av arbets-
studier:

Totalstudzer. (Redovisas i kap. 3—5.)
Detaljstudier.  ( > Sy 6.)
Frekvensstudier. ( » > 1)
Trafikstudeer.  ( » > » 8.)

Studiernas antal och de sjukhus p& vilka de utforts redovisas i kap. 2. Har
foljer nidrmast en beskrivning av studietekniken.

Metodstudierna inbegripa, i Gverensstimmelse med ingenjorsvetenskaps-
akademiens beskrivning, icke blott arbetsmetoderna i inskrinkt bemirkelse
utan alla de miljofaktorer, som péverka arbetet, sisom i féreliggande fall
sjukvardsavdelningens storlek, lokalernas utformning och utrustning, klien-
telets art, belaggningen o. s. v.

Metodstudierna pa vardavdelningarna ha i allménhet kunnat inskriinkas
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till noteringar av viktigare data betraffande lokaler, utrustning, beliggning
o. d. samt de avvikelser frin géngse arbetsrutin, som till dventyrs forekom-
mit. Mera systematiska och noggranna metodstudier ha framforallt kunnat
utféras 1 samband med de studier, som hédr ovan bendmnts detaljstudier.
D4 dessa berort endast en eller tvd personer, har det varit mojligt f6r observa-
toren att hinna med mera detaljerade noteringar. Salunda har vid de studier,
som gillt arbetena i en viss bilokal, sittet pa vilket utrustningen anvints note-
rats. Genom att dessutom fora protokollen fran dessa studier sé, att man wvid
bearbetningen av materialet kunnat berikna, huru ofta och i vissa fall i vilken
ordning de olika utrustningsdetaljerna anvénts, har man erh&llit material for
bedomningen av planlésningen och utrustningen av dessa lokaler.

Detaljerade metodstudier av arbetet med baddning, matutdelning, disk-
ning och golvvird ha dven utforts.

Tidsstudierna. Syftet med tidsstudierna har varit att skaffa material, som
visar dels tidsitgdngen for skilda arbetsmoment under olika betingelser
dels hur denna tid fordelar sig pd dagens timmar och pa olika personal-
kategorier.

En viktig och svar fraga, som mist — dtminstone i det viisentliga — losas
fore tidsstudiernas igéngsittande, var vilka arbetsmoment, som skulle sér-
skiljas. Med utgéngspunkt frén den uppdelning av sjukskdterskors och sjuk-
vardsbitradens sysslor, som enligt hévd dger rum, har utredningen efter en
rad omarbetningar kommit fram till den lista Gver arbetsmoment, som &ter-
ges i bilaga 1 och som utredningen funnit anvindbar for sina syften. Utred-
ningen ar givetvis medveten om, att med andra syften andra indelningar kunna
befinnas mera #@ndamalsenliga.

De moment, som redovisas i bilagan, ha i tabellerna sammanforts till
grupper, varvid icke kunnat undvikas, att flera av dessa icke blivit skarpt
avgransade mot varandra och att ett par diversegrupper mast tillgripas.
Grupperna iro foljande:

A. Sjukvird i inskrinkt bemirkelse, som omfattar delgrupperna

a) diagnostiska arbetsuppgifter,
b) terapi,
¢) blandade diagnostiska och terapeutiska arbetsuppgifter,
d) expeditionsarbete.
B. Personlig skétsel, som omfattar delgrupperna
a) patienttoalett,
b) baddning,
c¢) matutdelning.
C. Transporter.
D. Lokal- och materielvird, som omfattar delgrupperna
a) lokalvard,
b) diskningsarbeten,
c) annan materielvard.
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E. Diverse arbetsuppgifter (smirre arbeten, som icke kunnat placeras 1
nigon av ovanstdende grupper, sésom utdelning av post inom avdel-
ningen och viss spilltid, som uppstitt genom arbetsstudierna).

F. Ovrigt, omfattande tiden for annat &n arbetsuppgifter i egentlig
mening, sisom viintetid och personalens personliga tid.

Varje arbetsmoment har erhallit ett kodnummer. Antalet dylika enligt
bilaga 1 uppgér till 86, om man riknar bort vakanta nummer. Till denna f6r-
teckning mé ldmnas féljande kommentar.

I ett par fall ha sysslor, som egentligen utgora grupper av moment, upp-
tagits som primiira enheter (moment). S& har skett med kodnummer 1, som
gar under rubriken »Intagning av patient» och upppenbarligen bestir av
flera arbetsmoment av delvis vitt skilda slag. Anledningen &r, att det i
detta fall ansetts angeliget erhalla en uppfattning om tidsdtgingen for just
den grupp av sysslor, som hor till begreppet intagning. Momentet skulle
eljest kunnat uppdelas p& dels journalarbete, dels utfrigning av patienten
dels transport m. m. Liknande giller de verksamheter, som sammanforts i
moment 50—52 — servering av frukost, lunch o. s. v. — och som bestd av
sivil uppvirmning av maten (ddr detta forekommer) som transport (inom
vardavdelningen) och utdelning av maten.

A andra sidan finnas Aatskilliga sysslor, som bort men icke kunnat ren-
odlas, darfor att de berora mer &n en av de grupper, som det enligt ovan-
stdende ansetts oOnskviart att sarskilja. Sélunda dro grupperna sjukvird
i inskriinkt bemirkelse och personlig skotsel (i form av passning) ofta nog
oupplosligt sammanflatade. Aven si artskilda arbetsuppgifter som per-
sonlig skotsel och lokalvard ga i sjilva verket i vissa fall i varandra.

Till foljd av sjukvdrdsarbetets art &r det sélunda ofrinkomligt, att at-
skilliga arbetsmoment i praktiken stundom utféras samtidigt och i sadan
kombination, att den noterade tidsitgangen icke kunnat uppdelas utan mést
hanforas till endast ett av dem. Detta kan i vissa fall tinkas ha medfort, att
vissa moment i redovisningen blivit fylligare representerade @n andra. Om
exempelvis sjukskoterskan, samtidigt som hon lagger om ett sir, skaffar sig
upplysningar om patienten, eventuellt ocksid bedriver nagon psykoterapi,
kommer tiden for dessa arbeten helt naturligt att paforas det mest konkreta
av dem, d. v. s. omliggningen (kodnummer 4). Moment av typen omliggning,
temperaturtagning, insprutning m. m. torde pi detta sitt komma att i proto-
kollen i viss utstrickning svara dven for den tid, som atgatt for momentet
samtal med patient o. d.

Den grinsdragning mellan olika moment och deras hénforande till skilda
grupper av sysslor, som av praktiska skil méste goras, har som hirav fram-
gir i méinga fall blivit godtycklig. Detta giller speciellt moment 6 och
7 (diverse patientvard resp. patientpassning). Moment 6 tillhor gruppen
sjukvird i inskrinkt bemirkelse och moment 7 gruppen personlig skot-
sel. T praktiken ha givetvis dessa moment ofta blivit blandade. Vid
arbetstidens fordelning p& grupper av moment har dérfér som en néd-
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fallslosning gjorts sa, att endast den med hinsyn till tjinstestdllningen mest
kvalificerade personalens andel av moment 6 raknats till gruppen sjukvérd i
inskrankt bemirkelse, medan den Ovriga personalens andel sammanslagits
med moment 7 och forts till huvudgruppen personlig skotsel (delgruppen
biiddning).

Tillvigagangsittet vid tidsstudiernas utférande har i Gvrigt varit foljande.

Pi sarskilda protokollsblad, varav ett exempel aterges i bild 1, antecknas
i huvudet till de lodridta kolumnerna titlarna eller namnen pa de personer,
som arbeta pa avdelningen, och darunder for varje person tidpunkten dels
for arbetets borjan och slut, dels for varje vixling av arbetsuppgift. 1 for-
spalten antecknas arbetets art.

Om man i exemplet ligger samman det klockslag, som anges i forspalten
(6.00) med de forsta talen i resp. persons kolumn (30,0, 35,0, 30,0 o. s. v.),
vilka betyda antalet minuter efter ndimnda klockslag, framgar det, att eleven
och bitridena B, D och E alla borjade sin tjanstgoring kl. 6.30. Bitradet C
var tydligen ledigt under morgonpasset och bitridet A fem minuter forsenat.
Alla dessa personer tillhora dagpersonalen. Den nattpersonal, som till dven-
tyrs var kvar vid nidmnda tidpunkt, dr icke upptagen i protokollet, da ju
nattjinstgoring overhuvud icke ingir i dessa studier. Det ar dock sjalv-
klart, att i varje fall den ansvariga nattskoterskan méste ha varit i tjanst till
kl. 7, eftersom avdelningens egna sjukskdterskor borjade sin tjanstgoring
forst vid denna tid (se protokollet). De togo d& emot rapport av natt-
skoterskan, vilket aterspeglas i orden »Tar emot nattrapport».

For att atervinda till eleven och bitridena se vi, att eleven omedelbart
satte 1 gdng med temperaturtagning och holl pd hdrmed till kl. 6.44 (noga
angivet 6.44,5). Termometrarna méste d& rengoras, vilket var klart kl. 6.50.
Direfter vidtog temperaturtagning p& nytt. Bitridena dgnade sig &t patien-
ternas toalett. S& tomde t. ex. bitridet A karl till kl. 6.54, vixlade d& nagra
ord med ett bitride frén annan avdelning, vilket tog en halv minut, for att
— denna ging forsedd med en bricka — fortsétta utbarningen av urinkérl
o. d. till kl. 7 (6.60). Bitradet D delade ut handfat och glas med munvatten
och tomde sedermera de forra. Dérefter biddade hon fran kl. 6.56 till 7.22.
Den tidsangivelse, som i protokollet finnes kl. 6.60, betyder for hennes del
icke, att avbrott dd dgt rum i arbetet. For alla de arbetande avstimmes
niamligen protokollet timvis dels som kontroll, dels for att underldtta redo-
visningen av arbetet under dagens olika timmar.

Efter dagens filtarbete granskar den ingenjor, som fort protokollet, sina
anteckningar och skriver in kodnumren i den forsta sifferkolumnen frén
vinster riknat. Dérefter utriknas kolumn for kolumn differenserna mellan
de protokollforda tiderna. Resultatet antecknas med rodpenna ovanfor varje
tidsangivelse. Sélunda skrives Over talet 44.5 i elevens kolumn skill-
naden mellan detta tal och 30,0, d. v. s. 14,5, vilket #r den tid i minuter
och tiondelar dérav, som atgitt for den forsta temperaturtagningen. Ovan-
for nasta tal 1 samma kolumn skrives 5,7 (skillnaden mellan 50,2 och 44,5),




Bild 1. Exempel pa protokollsblad vid tidsstudie.
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vilket dr tiden for rengéring av termometrarna. Ovanfor nista tal skrives
6,3 0. s. v. Genom att addera alla pa detta sitt erhallna tidsdifferenser for
varje person och for varje kodnummer, fir man den samlade tiden per timme,
per dag och per vecka for varje arbetsmoment. Denna addering sker i sér-
skilda hjélptabeller. Det har dirvid genomgiende tillsetts, att summor for
varje timme, dag och person utriknats. Genom att for en vardavdelning
addera tiderna fér samtliga kolumner och personer under en vecka erhaller
man personalens samlade arbetade tid, inklusive eventuell &vertid under
studieveckan. Personalens ledighet under dagen (matraster och lediga
timmar) framgdr ocksi av studierna men inkluderas naturligtvis icke i den
arbetade tiden.

Av exemplet se vi, att temperaturtagning och rengoring av termometer
kodifierats lika (som nr 19), vilket innebir, att tiderna hiirfér bli samman-
slagna i redovisningen. Motsvarande giller »Talar med bitride fran annan
avdelning» och »Tar emot nattrapport», vilket forts pd nr 80, »Samlar in
dricksglas» och »Diskar dricksglas», som forts pé 59 o. s. v. Protokollen iro,
som hérav framgir, stundom mera detaljerade iin koden anger.

For tidtagningen ha tidtagarur anvints.

Det visade sig, att en arbetsstudieingenjor efter ndgon trining i regel
ensam kunde fora protokollet for en hel vardavdelning. Tidtagningen pa-
gick under hela dagtjinstgéringen eller vanligen fran kl. 6.30 till kl. 20.15,
under vilken tid ingenjérerna arbetade i skift. Protokollféraren har, d& han
gjort sina iakttagelser om arbetet, gatt omkring pa avdelningen och vanligen
f6ljt med personalen varje ging en ny syssla pdborjats, for att forvissa sig
om att han ritt uppfattat densamma. Personalen har ocksi varit instruerad
att sjilvmant tala om, vad den haft f6r hinder.

Studierna av forflyttningar. Frekvensstudierna ha i de flesta fall utforts
pid samma avdelningar som tidsstuderats, Deras omedelbara syfte har varit
att limna uppgifter om antalet ginger per dag, som personalen forflyttat
sig mellan skilda arbetsstéillen (rum eller delar dirav) inom avdelningen.
Dessa uppgifter anvindas dels som komplettering av tidsstudierna, dels som
sjilvstindigt material vid bedomningen av rummens m. m. utformning och
inbérdes placering.

Frekvensstudierna ha liksom tidsstudierna pagitt under tiden frin dag-
tjanstgoringens boérjan pa morgonen till dess slut pé kvillen. En arbets-
studieingenjor har dirvid, utom vissa tider pd dagen och vid avdelningar
med sirskilt stor personal, ensam kunnat utféra observationerna och fora
protokollet pid en véirdavdelning. Som férberedelse har han upprittat en
skiss 6ver avdelningen och dir markerat rummen och de stillen i avdelnings-
korridoren (medicinskap, skrivbord o. s. v.), som kunnat betraktas som sir-
skilda arbetsstiillen.

Pa en blankett, vars utseende framgér av bild 2, har han direfter for
varje forflyttning, som personalen utfért, dragit ett lodritt streck i den ruta,
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Bild 2. Exempel pa protokollsblad vid frekvensstudie.
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som ligger horisontalt resp. vertikalt mitt for bendmningen pa det rum, som
vederbdrande person (skoterska, bitride) limnat resp. begivit sig till. Da
ett bitride gar t. ex. frin avdelningskoket till sal 1, skrives ett streck i den
ruta till hoger om ordet avdelningskik, som ligger rakt ovanfér rutan med
ordet »Sal 1». Nir t. ex. en person gatt tre ganger eller tre personer en ging
till sal 1 frin avdelningskoket, blir det tre streck i den ruta till hoger om »Av-
delningskok» som ligger rakt ver »Sal 1». Tvi streck rakt under » Avdelnings-
kok» och mitt fér »Sal 1» ange tva frekvenser i motsatt riktning. Med detta
noteringssystem erhdlles icke upplysning om vilka personer, markeringarna
hinfora sig till.

Vid de sist utférda studierna fran fyra lasarettsavdelningar har man an-
vant en annan metod, vid vilken #ven sistnimnda forhéllande noterats. Da
studien borjade, gav arbetsstudieingenjoren i detta fall var och en av per-
sonalen en bokstavsbeteckning eller antecknade vederborandes namn eller
befattning. For varje person antecknades direfter numret eller benédmningen
pé de rum ete., som besoktes. Som exempel pi frekvensprotokoll av detta slag
dterges foljande:

Avdelningsskoterskan Bitride
A B C D
Kl. 7.00 Avdelningskik Avdelningskok Avdelningskok Avdelningskiok
Sal 1 Sal 1 Skoéljrum Skéljrum
Skoljrum Sal 2 Sal 3 Sal 4
Telefon Skéljrum Skoljrum Sal 2
Skoljrum Sal 2 Sal 3 Sal 4
Sal 1 Avdelningskok Telefon Avdelningskok

Av protokollet hir ovan framgar, att hela den ifrdgavarande personalen
kl. 7 befann sig i avdelningskéket, varifrin A och B begévo sig till sal 1 och
C och D till skéljrummet. A fortsatte fran sal 1 till skoljrummet och dir-
ifrin till telefonen o. s. v. Uppgifterna frin protokoll av detta slag miste
for att kunna analyseras overforas till en blankett av forut beskrivet slag
(bild 2), vilket ocksa litt later sig gora.

Telefon- och patientsignaler ha i regel antecknats sirskilt pi frekvens-
protokollen.

Trafikstudierna. Vid dessa studier, som ju avse forflyttningarna
mellan sjukhusets avdelningar, har man strivat efter att placera observa-
torer vid forekommande trafikknutpunkter till sadant antal, att alla
trafikleder kunnat kontrolleras. De nedan nimnda trafikstudierna vid lasa-
retten i Kalmar och Norrképing krivde samtidigt utpostering av 4 respektive
6 observatorer. Vid trafikstudierna forstirktes arbetsstudiedelegationen med
utredningens kontorspersonal eller tillfalligt f6r andamélet anstillda personer.

Liksom &vriga studier omfattade trafikstudierna endast personalen i dag-
skift under dess tjinsteutSvning (alltsi icke trafiken till och frin arbetet
eller personalmatsalarna). Helt uteslutna voro — férutom besdkande all-
minhet — likare, syssloman, husmor, vaktmistare och maskinpersonal.
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Niamnda personalkategorier omfatta relativt fa personer. Deras forflyttnin-
gar ha dessutom ofta rondkaraktir, och 1 dylika fall &r lokalernas inbordes
placering av relativt underordnad betydelse. Dessutom har registrering av
denna rondtrafik visat sig tekniskt svir att bemastra med ett pd angivet satt
begriinsat antal observatorer.

Det framgar av det som sagts, att trafikstudierna till sin karaktdr icke
iro observationer av trafikintensiteten i trafiklederna utan av det antal per-
soner, som i tjinsteirende passerar en viss vig, och av drendenas natur.
Om det likviil ur vissa synpunkter — t. ex. fér planering av trafikledernas
dimensionering — skulle vara av intresse att kinna till trafikintensiteten,
kan det insamlade materialet kompletteras med en ungefirlig berikning av
trafiken till och fran arbetsplatsen vid arbetets borjan och slut och persona-
lens forflyttning till och frén personalmatsalarna med hjilp av uppgifter om
antalet arbetande resp. matgaster.

Metodiken har i dvrigt varit, att observatorerna for varje i rikningen in-
ghende person, som passerat, pd stammen ‘till ett biljetthéfte antecknat ut-
gangspunkten, mélet, drendets art och tidpunkten. For att undvika dubbel-
vikning, fér den hindelse trafikvigen berorde flera observatorer, gav den
forst passerade observatoren vederborande en numrerad biljett. Denna skulle
sedan uppvisas for ovriga observatorer, som passerades, och dessa hade déa
att pa biljetten gora anteckning hirom. Biljetten skulle slutligen limnas till
den observator, som sist passerades (vanligen densamma som lamnat ut
biljetten). '

Kap. 2. Omfattningen.

Till foljd av de relativt stora kostnader, som arbetsstudier draga, har
sjukhusutredningen varit angelagen begriinsa dem till si {a avdelningar som
mojligt utan att fordenskull alltfor mycket eftersitta undersokningsmaterialets
representativitet. Med anledning hirav ha vid kroppssjukhusen i forsta
hand studerats de vanligast forekommande avdelningstyperna, namligen
medicinska och kirurgiska avdelningar samt avdelningar vid odelade lasarett,
i andra hand vérdavdelningar vid kronikeranstalter och sanatorier. Darut-
over ha vid nagra kroppssjukhus studier bedrivits vid koksavdelningar och
tvitterier.

Bland sinnessjukhusen ha en kommunal och tre statliga anstalter studerats
och studierna omfatta liksom vid lasaretten sivil vard- som ekonomiavdel-
ningar samt dessutom avdelningar for sysselsittnings- och arbetsterapi.
 Som redan nimnts, handlar foreliggande betinkande endast om de arbets-
studier, som bedrivits vid virdavdelningar vid kroppssjukhus jamte trafik-
studier, som alla avse lasarett. Ovriga hir omnimnda studier redovisas i
annat sammanhang. T sitt betinkande TV »Synpunkter och forslag rorande
sinnessjukvérden» (SOU 1948: 37) har utredningen salunda redogjort for stu-
dierna vid sinnessjukhusens vard- samt sysselsittnings- och arbetsterapiavdel-
ningar och i sitt betinkande V »Verksamheten vid sjukhustvitterierna och
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mojligheterna att rationalisera densamma» (SOU 1950: 23) for studierna vid
tvitterier. I samband med en utredning angéende verksamheten vid sjukhus-
kok kommer en redogorelse att lamnas for studierna vid koksavdelningar.

Ytterligare ma hir ndmnas, att resultaten av vissa vid vArdavdelningar
inom lasarett bedrivna studier, avsedda att ge en grundval fér bedémandet
av den driftsekonomiska vinsten av annexavdelningar vid lasarett, redovisats
i utredningens betinkande II »Den lasarettsanslutna B-sjukvirden jimte an-
staltsvarden av kroniskt sjuka» (SOU 1947: 61).

Totalstudierna. Tids- och metodstudier av totalstudiekaraktir under en-
dast en eller annan dag bedrevos ar 1944 som fordvning for arbetsstudie-
delegationen, innan veckostudier igingsattes, och redovisas icke i detta be-
tinkande. Totalstudier bedrivna under en vecka uppriknas i foljande for-
teckning. L

Forteckning over av sjukhusutredningen utférda totalstudier pa vardavdelningar
under vardera en vecka.

Studerade avdelningar Tidpunkt fér studierna
Lasarett. !
Allménna sjukhuset, Malmé ........ Avd. B, medicinsk...... 4/19—1%12 1945
» » )l L O » C, Tt | 21/1—%/11 1945
» » e LG RS » 3B, kirurgisk | 8/10—14/10 1947
Bords lasarett, .................... » 14, » go| 12/30-—18/30 1944
» B e e e e » 15, » R 30/10— 5/11 1944
Lidkdpings lasarett ................ » 8, medicinsk ...... 19/9 —25/y 1947
) Ber i b S oS R i D » 8, » R 0/s—33/s - 1940
Orebro lasarett.................... » 8 » s St S/7 —1%/; 1945
e AR S PR S RN B EE L » 11, kirargisk ... ... 30/e — 2/7 1946
Ostersunds lasarett ................ » D, medicinsk. . .... 20/, —26/7 1946
» IR Mot - Bl ool O VRN i e 5 12/7 —18/7 1946
» wf £ TR S LTIt » - A2, kirurgisk .... S 8gi—%p 1946
» TR ey A p Bl SR » » » T, 1/ —17/5 1948
Varnamo lasarett .................. » 2, nodelad»........ 20/; —%/3 1945
» R T e el ram e Lk M. Fpr. 0 SRR 5/9 —11/3 1945
» Rl Nt S e S TRt g i b0 O 1Lk B TR T A g2 14/3 —20/3 1947
» Bes 4 Sl Lol g tie o MO g E RS g S 5/p —11/3 1947
Alingsas lasarett .................. IR e it e S ; 10/9 —16/5 . 1947
Sala lasarett ...................... St gkl 6 R ATE el 18/, 24/, 1945
» R R T O e B 1D S i 4/s 10/, 1945
Kronikeranstalter. )
Eskilstuna sjukhem ................ - L R S 18/g —24/3 1946
» R AN L B U e e 27/y — 5y 1946
Jonkdping sjulkhem st L8N Co L el S 1/30—17/10 1945
» DA SBTRREL T N DB Bt v Ay B e 3/10—"5/10; 2°/10—23/10 194D
Malmo sjukhem .................. w1 TR 1 R 28/g — 4/7 1946
» g vy e L T G BN AR e T | 18/7—18/q; 9/g—12/g 1945,
Sanatorier.
Arvika sanatorium ................ ;A i TR il 15 Yu— 7/ 1946
» » e Ehrr 40 DS BN )R sy TR R H/1—2/11 1946
¢ Sollidens sanatorium, Ostersund. ... it v s LAl AR - %he—11/13 1946
» » » S RER AT e ) 12/ —18/5 1946

"1 Studerad, sedan arbetet pé avdelningen omlagts i sammanhang med sjukhusutredningens férsoks-
verksamhet. : 43"
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Hela antalet i forteckningen upptagna totalstudier vid lasarvett ar 20.
Forutom dessa ha 2 studier utforts pad annexavdelningar, vid vilka bedrevs
B-sjukvird. Resultatet av de senare har redovisats i sjukhusutredningens
betinkande II (jfr foregiende sida) och upptages icke till behandling i denna
redogorelse. De 20 studierna vid vanliga lasarettsavdelningar avse 16 olika
avdelningar, av vilka 4 studerats vid tva tillfillen. Med tva ars mellantid
ha salunda bada avdelningarna Virnamo 2 och 3 varit foremil for arbets-
studier, for att material skulle erhallas att belysa frigan, hur studieresultatet
ter sig vid upprepade studier. Tvé ginger ha ocksi avdelningarna Ostersund
A2 och Lidkoping 8 studerats; forsta gingen fore, andra gingen efter det
arbetet omlagts efter arbetsstudiedelegationens linjer.

Bortser man fran de tvid senast nimnda studierna, vilka s&som till-
horande forsoksverksamheten redovisas sarskilt (kap. 9), finner man, att av de
aterstiende 18 studierna pa vanliga lasarettsavdelningar 11 ha utforts pa
delade lasarett, dirav 6 pia medicinska och 5 pa kirurgiska avdelningar.
Resten, eller 7 studier, har gjorts pd odelade lasarett.

Beliggningsforhillandena péd en av de studerade avdelningarna i Var-
namo (ir 1945) och en i Sala voro emellertid si extrema, att materialet fran
dessa avdelningar icke ansetts bora ingd i de medeltalsberdkningar, som ut-
forts for lasaretten i tabellerna till den foljande redogorelsen, t. ex. tab. 3.
For att icke helhetsbilden av avdelningarna pd odelade lasarett skulle
komma att i alltfor hog grad priglas av de tre Aaterstiende vdrnamo-
studierna, har #ven den andra av de dirstides &r 1945 utforda studierna
placerats utanfor medeltalsberikningarna. Detta gor, att medeltalsberik-
ningarna for lasarett kommit att grundas p4 sammanlagt 15 studier. Resultatet
av de tre studierna, som ej ingd i medeltalsberikningarna, dger dock intresse
som jimforelsematerial och redovisas dirfor jimsides med ovriga studier —
i tab. 3 och vissa andra tabeller till hoger om de 15 avdelningarnas medeltals-
kolumn.

Detaljstudier ha utforts enligt foljande forteckning.

Avdelningskok. Sjuksalar. Skoljrum.
Borids lasarett .. (2 avd.) Malmo Allméiinna Borés lasarett .. (2 avd.)
Orebro » .. » ) _ sjukhus ...... (6 salar) Orebro » S T Y
Visterds » .. (2 » ) Orebro lasarett (4 » ) Visterds » .. (8 » )
Falu » (85 s Sala, » (3 » ) Falu » Mo
Vérnamo » (2 N Ostersunds
Sala 3 e R ) lasarett ...... G
Diskning. Matutdelning. Biiddning.
Bords lasarett.. (4 avd.) Viisterds » .. (4 avd.) Malmo allmidnna
Orebro » (@) L Fala » (45 i gjukbus .. (1 sal)
Visterds » .. (8 » ) Orebro lasarett (3 salar)
Falu S (6 2D Falu » 8 » )
Ostersunds» .. (8 » ) Ostersunds » (Bl
Virnamo » .. (1 » ) Sala » (Blain)
Lidképings » .. (1 » ) Visterds » (0 it X
Visterviks » .. (8 » )
Norrkopings
lasarett........ (2 )




Golvvard.

Karolinska sjukhuset.. (3 avd.) Ostersunds lasarett .. (1 avd.)
Malm6 allm. sjukhus.. (3 » ) Virnamo » SIS 3
Bords lasarett.......... (6 » ) Bala lasarett:.......... 4 »)
Orebroy i Il (6 » ) Lidkopings lasarett.... (1 » )
Viasterds o« ..o .. (1 » ) Visterviks Sk B - P
Falu R P s (A ESR

Samtliga  ovan nimnda detaljstudier omfatta vardera en eller tvi dagar.

Frekvensstudier. Dessa studier ha av tekniska skil i regel icke kunnat
utforas samtidigt med tidsstudierna. Genom att insétta personal fran utred-
ningens kansli ha dock tidsstudierna fran Lidkoping (1947) och Alingsas
kunnat kombineras med frekvensstudier under vardera tvd dagar. Interval-
let mellan tids- och frekvensstudierna i Gvriga fall, dir bida slagen av studier
utforts pd samma avdelning, har i allmanhet uppgétt till omkring en vecka,
stundom blott till nigon dag.

Forteckning over av sjukhusutredningen uiforda frekvensstudier pa vardavdelningar.

Studerade avdelningar Tidpunkt fér studierna
Lasarett.
S:t Gorans sjukhus ................ Avd. 14, medicinsk .... 3/11 1946
> » O S S e » 1S » s 8/11; "/11 1946
Allménna sjukhuset, Malmé ... ..... » B, » 28/1; 1945
» » RS e I » By 20/11, 1945
Boras lasarett .................... i » i 2/10 1944
» N CEAR SRR 8 S L » 14, kirurgisk ...... 2/y 1944
» NSRRI E e SRR .. 18, S LAl SR 3/10 1944
Lidkopings lasarett ................ » 8, medicinsk ...... 2/g; 28/5 1947
5 S NS we - 8] e LA oY, /3. 23/3 1949
O1ebro: Iasaretbi: | . v b vt 2eiabisd - 3 o 0 SN (& S e e 15/ 1945
» AN n, 8 e » 3 Exl b 13/ 1945
» VR AR e e e ) » 11, kirargisk ...... 19/ 1945
» T e LSO e ». 12, YOS S /s 1945
Palu lasarebt ... ... icieesive.esisons » 11, medicinsk .... 19/5 1944
o PSRt D eSS (I MR TS e »i s kirargisle T LoV L 5/s 1944
Ostersunds lasarett ................ T 8 23l METE /3 1944
> L e P 8 O 28/3 1944
Varnamo' lasavett ., ii, 1L 000 0ol » 1, nodelad»........ 12/1 1946
» B B s ol e R R . U e (s 17y 1945
» YRR A by o LD el ey L SN T e 19/ 1945
Alingbls lasarett .l L L ian Gl BALRDL | s St I /g; 12/9 1947
Sala lagarett .5 u bl [ YU R R, T 12/ 1945
» S TR e SR A T ot L 27/s 1945
» BRI R D AR L TR R R S 3/g; /s 1945
Kronikeranstalter.
Eskilstuna sjukhem ................ DN R 15/3 1946
» R e Bl B B w0 26/ 1946
Jénkdping sjukhem ................ By ABIN b Rl e Lot 27/ 1945
» L S e e T MR AT e Y %/10 1945
Sanatorier.
Arvika sanatorium ................ PR 1 T e S S S P /10 1946
» » e DI RE el P ST e /11 1946
Sollidens sanatorium, Ostersund. ... T ks v 412 1946
» » » as Vb v}, s1b 2/12 1946
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Trafikstudier ha utforts vid lasaretten i Norrképing och Kalmar. Pi vart-
dera stillet pagingo de sex vardagar och omfattade, som redan némnts, endast
viss personals trafik i tjansten.

For fullstindighetens skull mé slutligen namnas, att utover de i forteck-
ningarna upptagna kronikeranstalterna har arbetsgingen, lokalernas wut-
formming m. m. studerats utan tidtagning pa kronikerhemmen i Vaxholm, En-
koping, Sjobo och Teckomatorp vid besok under en dag. Nagon sirskild redo-
visning av resultaten hdrav kommer dock icke att l'é,mnas, d& dessa studier
nirmast haft till syfte att komplettera arbetsstudieingenjorernas erfarenhet
av denna vardform.

Avd. II.
Totalstudier.

Kap. 3. Orientering rorande de studerade vardavdel-
ningarna.

De tids- och metodstudier av hela vardavdelningar under en vecka, total-
studier, som uppriknats i kap. 2, iro, som dar nimndes, de mest omfattande,
som utforts av sjukhusutredningen, och det har darfor ansetts motiverat att
i ett sirskilt kapitel orientera lisaren betriffande dessa avdelningars klientel,
personal, lokaler m. m. Framstillningen ansluter sig till tabellerna 1L, 1K
och 18 i tabellbilagan (L=lasarett, K=kronikeranstalter och S=sanatorier).
Med en punkt(.) markeras data, som saknas.

Vad angar klientelet, upplysa tabellerna om vilka avdelningar, som voro
belagda med manligt resp. kvinnligt eller blandat klientel, hur ménga av
patienterna, som voro vuxna resp. barn, patienter i hel- och halvenskilda
rum m. m. '

Forhallandena viixlade betydligt i vissa av hidr angivna avseenden. S
t. ex. betriffande antalet barn, som var relativt stort pa lasarettsavdelningarna
1 Virnamo, men helt saknades pa atskilliga héll. Antalet patienter i hel- och
halv-enskilda rum, som pi det hela taget var mycket litet och helt saknades
pé nigra avdelningar, som icke togo emot sidana patienter, var storst pa lasa-
rettsavdelningen Malmé 3 B, dar det utgjorde omkring en fjirdedel av samt-
liga patienter. P4 kronikeranstalterna och sanatorierna férekommo privat-
patienter i blott ringa utstrickning.

Antalet intagningar var mycket stort pa lasarettsavdelningen Orebro 11,
dir det utgjorde 25 vid en medelbeliggning av 28,4 patienter. P4 kroniker-
anstalterna och sanatorierna omsitts klientelet s ldngsamt, att antalet intag-
ningar icke har nagon stérre betydelse for arbetsbordan, och uppgifter hirom
lamnas darfor icke.

Upplysningar om uppegdende patienter och sddana, som kriva h]alp med
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matning, lamnas heller icke, di — tviirt emot vad man kunde férmoda — sam-
bandet mellan dessa férhallanden och personalens arbetsborda icke ir utan
vidare klart och i varje fall icke framgir av de verkstillda studierna vid lasa-
rett och kronikeranstalter. Endast pa sanatorierna, dir vid tiden for arbets-
studierna i regel omkring halva antalet patienter brukade gi uppe, dr sam-
bandet pavisbart.

Diremot limnas f6r lasarettens och kronikeranstalternas vidkommande upp-
lysningar om antalet ginger, som det under studieveckan forekommit, att
patienter transporterats till annan avdelning for undersokning eller behand-
ling (operations-, rontgen-, badavdelning m. m.). P3 sanatorieavdelningarna
hade dylika omstindigheter allt f6r ringa betydelse vid tiden for studierna
for att fortjina redovisning. :

Vad dérnist angir personalen, bor observeras, att uppgifterna avse den fast
placerade eller eljest i dagtjinst regelbundet tjinstgorande personal, som
deltog i arbetet under studieveckan. Hur ménga av denna veckas sju dagar,
som dessa personer tjinstgjorde, framgar icke, ej heller om tillfallig forstark-
ning av mindre omfattning erhéllits fran annat hall.

Antalet sjukskoterskor pa lasaretten var i allmiinhet tva per avdelning,
men endast en pé avdelningen Boris 15 och bada Sala-avdelningarna, vilka alla
voro starkt underbelagda, dvensom pi bada Virnamo-avdelningarna ar 1945
och Virnamo 2 &r 1947. P4 Orebro 3 hade man lagt in en del hud- och kéns-
patienter, som hade siirskild skoterska. Hirigenom blev antalet sjukskoterskor
pé denna avdelning tre. Den storsta personalen hade man pé avdelningen
Malmd 3 B, dir sammanlagt 11 personer (medriknat en militir sjukvéirdare)
tjanstgjorde, och den minsta pa Bors 15 och Sala 2, som hade 6. Orsaken till
det stora personalantalet pa Malmé 3 B var forekomsten av ej mindre an atta
en- och tvapatientsalar samt att velativt ménga, som egentligen icke till-
hérde personalen, deltogo i arbetet som ett led i sin utbildning. For-
utom den militira sjukvardaren och provelev funnos salunda ett bitride, som
fullgjorde en ménads tjinstgoring i kirurgi for underskéterskeutbildning och
en extraelev, vars deltagande under 14 dagar ingick i en av roda korsets
samaritkurser. Pé storstads- och undervisningssjukhusen ir det icke sillsynt,
att utbildningen av sjukvardspersonal framtvingar en dylik sammansiittning av
personalen. ]

Av tab. 1K och 18 framgir, att pa kroniker- och sanatorieavdelningarna
var en sjukskoterska per avdelning regel.

De arbetstider, som meddelas for bitridenas del, avse ju &ren 1944—1947
och Gverensstimma alltsi icke i de fall, dir de overstiga 192 timmar per 28
dagar, med den nuvarande arbetstiden, da 8-timmarsdagen numera #r inférd
for denna personalkategori pi alla sjuhus.

Rorande lokalerna och materielen limnas i tab. 1 upplysning om avdel-
ningarnas yta med sirskild uppgift for dels vardsalar och korridor, dels bilo-
kaler, vidare om vardplatsernas férdelning pa salar av olika storlek, om fore-
komsten av diskmaskiner, utslagsbackar och bickenspolare samt vissa vag-
nar o. d.
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Den storsta ytan hade bland lasarettsavdelningarna Orebro 11 med
590 m? och den minsta Sala 4 med 331 m? Pa varje avdelning fanns
ett eller flera rum med endast en eller tvd platser. Rikligast forsedda
med sidana rum voro lasarettsavdelningarna i Malmoé och avdelningen
Ostersund D. Relativt fa hade Lidképing 8 och Bordsavdelningarna.
Bortser man frin dessa smésalar, kan man indela avdelningarna 1 tva
typer efter de Gvriga platsernas fordelning antingen péi flera medelstora
och smirre salar eller pa en eller tva stora salar och en eller ett par mindre.
De flesta studerade avdelningarna hora till den forsta typen, for vilken lasa-
rettsavdelningarna Malmé B och C dro typiska representanter. Kronikeravdel-
ningarnas salar hade dock genomgéende firre platser per sal. Till den andra
typen hora Malmé 3 B med en sal med 22 platser och Alingsis 3 med en sal
med 19 platser. Aven de tre avdelningarna i Ostersund kunna riiknas dit. Lid-
koping 8 intar en mellanstillning med hela platsantalet, si nir som pi tva
platser i en sal, fordelat pi fyra salar med 8 platser i vardera. '

Ehuru arbetet pi de studerade virdavdelningarna overallt uppvisa talrika
olikheter, kan man icke siga, att arbetsorganisationen i allmiinhet foretedde
nigra mera visentliga, principiella skiljaktigheter.

Det ir huvudsakligen pi en punkt, som arbetsstudiedelegationen lagt mirke
till dylika, och det #r nir det giller den hogre eller ligre grad av rond-
karaktir, som givits arbetet. Da ett arbete utfores rondvis, tillgir sd, att
en eller flera av personalen gir igenom avdelningen sal efter sal, béadd efter
bidd for att utfora, dela ut eller samla in nigonting, utan att alls eller blott
undantagsvis falla tillbaka pa bilokalerna (avdelningskoket, skoljrummet
0. s. v.). Sjalvklart kan icke allt arbete utforas rondvis. Endast sddana sysslor,
som forsiggd pa eller vid salarna kunna komma i fraga, och detta endast i den
mén de icke ske pa kallelse fran patienterna. Forutom likar- och skoter-
skerond torde foljande arbetsmoment eller grupper av sidana helt eller till
nagon del limpa sig for rondarbete:

Tagning av temperatur och ovrig allméint forekommande provtagning.

Medicinutdelning, insprutningar, omliggningar, diverse patientvard.

Patienttoalett.

Biddning.

Matutdelning.

Lokalvard.

Insamling av disk.

Blomvard.

Konsekvent genomfért rondsystem, i den mén ett sddant dr mojligt, har
arbetsstudiedelegationen icke funnit pid nagon av de totalstuderade avdel-
ningarna. A andra sidan fanns det ingen avdelning, dir icke nigon av dagens
sysslor erhillit rondkaraktir. Mest utvecklat fann delegationen systemet vara
vid avdelningarna pa lasaretten i Boris och Orebro.

Det motsatta systemet bestar i att personalen efter varje besok pa en
sjuksal atergr till bilokalen, varigenom trafiken sjuksalarna emellan blir ett
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minimum. Mest utpriglat kommer systemet att bli pa avdeiningar, ddr man av
omtanke om patienterna tilldelat sirskilda salar (eller delar av salar, som
fallet kan vara, da dessa éro stora) sirskilda bitriiden eller elever.

Sistnimnda anordning tillimpades mest konsekvent pé Allminna sjukhuset
1 Malmé och dirnéist pa lasarettet i Virnamo, men fanns som tendens pa de
flesta Gvriga hall. Icke heller pa nimnda platser genomfordes systemet dock
hundraprocentigt, ndgot som for 6vrigt dr uteslutet av praktiska skal. Salunda
svarade dven dir ndrmast till hands varande bitride pa kallelse frin patien-
terna och utforde ofta det dessa begiirde utan hinsyn till vems sal det gillde.
Dessutom méste vid maltidsraster o. d. stundom personal, som hade andra
salar, insittas.

Da det kan vara av intresse att mera ingdende kinna till, hur ett dylikt
system fungerar, skola i férbigdende nigra data omtalas fran en vid Allménna
sjukhuset utford studie, som hade till syfte att visa, hur olika bitrdden, stiader-
skor och elever betjinade skilda salar. Det ir en tidsstudie, som utfordes
under en dag pa avdelning E, vilken #ir medicinsk men icke ingdr bland dem,
som eljest tidsstuderats. Den korta tiden for observationerna ger tyvarr till-
flligheterna ganska stort utrymme. Resultatet angav emellertid, att praktiskt
taget alla medlemmarna av personalen utfort négon syssla i varje sal pa av-
delningen och att av hela antalet sysslor, som pagatt i resp. sal, hade 45—5b %
utforts av den, som enligt planen skulle svara for salen. Av hela den tid dir-
emot, som arbetena pi salarna drog — utom sjukskoterskornas tid — utfordes
7 & 80 % av den, som hade resp. sal om hand. Ser man pé de sirskilda syss-
lorna, befinns det, att temperaturtagningen utfordes enligt rondmetod, varvid
en elev gick igenom alla salarna. I Gvrigt intriiffade det stora flertalet av de
fall, d& personal utforde sysslor pa andra in egna salar, di en ensam person
icke limpligen kunnat utféra arbetet.

Sjukhusutredningen ingar icke hir pa frigan om dessa bada metoders
virde ur vardsynpunkt. I friga om atgéngen av arbetskraft synes systemet
med sirskild personal for sirskilda salar vara det mest tidskrivande. Hir-
till aterkommer framstillningen i det féljande.

Kap. 4. Materialets representativitet och tillforlitlighet
i Oovrigt.

Mojligheterna att med anviindbart resultat utféra arbetsstudier pa sjuk-
husens vardavdelningar ha stundom satts i tvivelsmal. Arbetet darstiddes, har
man sagt, ir alltfor varierande for att kunna fingas i siffror under den relativt
korta tid, som kan komma i friga. Tillfilligheter betriffande patienternas
antal och sjukdomarnas art och svarighetsgrad skulle néamligen i alltfér hog
grad piverka arbetsgingen. Dirfor dgnas detta kapitel icke blott fragan om
de for studium utvalda sjukhusavdelningarnas representativitet i fsrhillande
till samtliga avdelningar av resp. slag inom riket utan iven fragan, huruvida
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studiematerial av det slag det har giller over huvud taget kan vara ett till-
forlitligh och anvindbart uttryck for arbetstiden for skilda arbetsmoment, an-
talet forflyttningar under arbetet o. s. v. pa sjukhusens vardavdelningar.

A. Tidpunkten for arbetsstudierna.

Fér ett ritt bedomande av arbetsstudiernas resultat &r det av vikt att erinra
sig, att de till storre delen utfordes aren 1945—1947, alltsd under en period,
d4 arbetsforhallandena pi virdavdelningarna icke kunde betraktas som nor-
mala i forhallande till foregaende tid. Som bekant borjade da vid de flesta
sjukhus den brist pd erfaren arbetskraft, som péd ménga hall annu bestar, att
gora sig kiinnbar, varfor man for arbetet pa vardavdelningarna till storre eller
mindre del maste anlita ovan, ofta korttidsanstilld personal. Detta har givetvis
paverkat resultatet av studierna — i olika grad pa olika sjukhus och olika
avdelningar — eftersom den ovana arbetskraften kriver mera av instruktion
och trots detta utfor sysslorna pa ett mindre systematiskt sitt dn den ruti-
nerade.

En stabilisering pé arbetsmarknaden kommer sjilviallet att i ndgon mén
paverka studieresultatets tillimplighet.

B. Urvalet av vardavdelningar.

For att mojliggdra en bedomning av i vilken méin arbetsstudiernas resultat
skall anses iga allmin giltighet, &r det angeliget att {or varje slag av studerade
sjukhus kiinna till de undersokta vardavdelningarnas representativitet med av-
seende pi si minga som mojligt ay de egenskaper, som kunna tinkas paverka
arbetsforhallandena, sasom sjukhusets typ, storlek och — i viss man — dess
geografiska lige, vidare avdelningens storlek (antal vardplatser) och typ
(medicinsk, kirurgisk, »odelad»'), beliggningen, personalens storlek och sam-
mansittning m. m.

Alla ovannimnda egenskaper #ro relativt litt konstaterbara. Harutover
finnas emellertid ett par egenskaper, som man skulle onska belysta men som
iiro av den art, att objektivt konstaterbara uppgifter om dem icke finnas och
svarligen kunnat anskaffas. Hit hor vardbehovet per patient, vilket bestimmes
av bl. a. arten och svarighetsgraden av de sjukdomar, for vilka patienterna
ligga inne, samt arten och intensiteten av den vard, som bestds dem, liksom
6ver huvud taget standarden i olika hinseenden pa avdelningarna. Utred-
ningen har mést ndja sig med att med stod av den allminna kinnedom, som
dess ledaméter ha om sjukhusvisendet i landet, for studium villja anstalter
och avdelningar, som savitt mojligt &ro representativa for resp. sjukhus-
kategorier och inom dessa sinsemellan jimforbara i varje fall i standardhén-
seende. Dirjimte har utredningen helt naturligt valt sjukhus och avdelningar,

1 Med det oegentliga uttrycket »odelad» avdelning, som i denna redogbrelsé anvindes
fér korthetens skull, menas avdelning vid odelat lasarett.
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vars ledning, sdvitt det varit ntredningen bekant, hyst sirskilt intresse for
rationaliseringsstriavanden.

Killan till de uppgifter om vérdavdelningarnas storlek, beliggning och per:
sonal, som i det foljande anforas for riket i dess helhet, ir i allminhet en
inventering rorande vardplatser, beliggning och personal ar 1943, som cen:
trala sjukvirdsberedningen verkstillt i samarbete med sjukhusutredningen.
For korthets skull kallas den i fortsittningen »personalinventeringen»!.

Lasaretten. Man skiljer vanligen mellan delade och odelade lasarett. Bland
de delade kan man som en sirskild grupp avskilja undervisningssjukhusen
och i ovrigt klassificera anstalterna efter antalet och arten av klinikerna.

En blick pa nigon av lasarettstabellerna i bilagan — t. ex. tab. 3T, —
visar, att de 15 totalstuderade avdelningar, till vilka framstillningen i forsta
hand knyter sig, tillhorde foljande delade lasarett, nimligen Allminna sjuk-
huset i Malmg, som vid tiden for studierna hade 10 kliniker (nist Lunds lasa-
rett med 13 kliniker det storsta antalet i riket), vidare Orebro med sju samt
Boris, Ostersunds och Lidkopings lasarett med resp. sex, fem och tre kliniker
och slutligen de odelade lasaretten i Virnamo, Alingsis och Sala. Bortsett
frén undervisningslasaretten, dir undervisningen av likare kommer in som en
studiesyftet ovidkommande faktor, dro salunda skilda lasarettstyper fove-
tridda i studiematerialet. Med nimnda undantag har utredningen sokt gora
urvalet av avdelningar, som skulle studeras, si representativt som méjligt och
har dérvid utgatt frin bl. a. de uppgifter, som personalinventeringen tillhanda-
hallit.

Salunda finnas olika storlekar av sjukhus med avseende pa platsantalet re-
presenterade. A ena sidan har man Allménna sjukhuset med 1162 vardplatser
och & andra sidan Sala lasarett med 121. Sveriges storsta lasarett (Sahlgrenska
sjukhuset) hade ar 1946 1310 och dess minsta (Kristinehamns lasarett) 37
platser.

Vad det geografiska liget betriiffar, synes kravet pa representativitet icke
behdova drivas lingre, én att man fordrar, att skilda landsdelar, bygder med
olika niiringstyp och orter av olika storlek éro foretridda i materialet i rimliga
proportioner, som fallet synes vara med sjukhusutredningens urval. Mojligen
kan invindas, att storstidernas sjukhus knappast kunna anses fullt represen-
terade enbart av Allménna sjukhuset i Malmo.

I féljande tabld ha arbetsstudiernas urval av lasarettsavdelningar konfron-
terats med personalinventeringens. Den senare omfattade 441 medicinska,
kirurgiska och »odelade» avdelningar, vilket torde ha utgjort 80—90 % av
samtliga avdelningar av motsvarande typer vid rikets lasarett. Tsoleringsav-
delningar, enskilda avdelningar och specialavdelningar ha ej medriknats. De
441 avdelningarna fordelade sig i tre jimnstora grupper pa medicinska, kirur-
giska och »odelade» avdelningar (143 resp. 149 och 149) och de tidsstude-
rade avdelningarna ingingo med resp. 6, 5 och 4.

! Redovisad i tidskriften Sjukhuset 1946:5, 1946: 8 och 1947:3. Hir anfoérda siffror fran
personalinventeringen ha i regel framkommit efter specialbearbetning av inventeringens
material.
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Jamforande oversikt av 15 genom totalstudier undersikta lasarettsavdelningar och
samtliga lasarettsavdelningar ingdende i personalinventeringen dar 1943.

Personalinventeringen

: i s
Arbetsstudierna 1944--1947 Sr 19433

Medi- | Kirur-| »Ode- | Samt- | Medi- | Kirur-| »Ode- | Samt-
cinska | giska | lade» | liga | cinska| giska | lade» | liga
avdeln.| avdeln.| avdeln.| avdeln.||avdeln.| avdeln.| avdeln.| avdeln.

Antal avdelningar .............. 6 5 4 15 (143 | 149 | 149 | 441
Medeltal vardplatser per avdelning | 285 | 300| 38l'2| 297( 94| 296| 286 292
Medeltal patienter per avdelning| 3800 | 283| 30%6| 296| 287| 287| 283| 286

BelAgening, B ... e phisbsie i 105 94 98 | 100 98 9 99 98
Andel i % av hela den arbetade
tiden:
Sjukskdterskor ................ 29 25 20 26 26 25 24 25
Sjukskdterskeelever ............ 22 21 4 17 27 28 12 23
Underskdterskor .......5n%0 000, — i § 6 4 1 2 4 2
Bitriden ok (L e il e S 49 47 70 53 46 45 60 50

Summa| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

1 Ordet totalstudier férklaras pd sid. 12.

2 Uppgifterna i denna del av tablin ha himtats frin arbetsstudierna.

8 Omfattar icke lasaretten i Oskarshamn, Borgholm, Simrishamn, Falkiping och Visteriis samt
Norrbottens lin (5 stycken). Uppgifter fattas dessutom for enstaka avdelningar pa vissa lasarett.

I Gvrigt ma anforas, att det genomsnittliga antalet platser per avdelning pé
de 15 studerade och pa samtliga avdelningar enligt personalinventeringen
synes tillfredsstillande Overensstimma. Jédmte genomsnittstalen bor man
dock i detta sammanhang beakta, hur de sirskilda avdelningarna {ordelade
sig efter storlek. Foljande sammanstillning, dar uppgifterna for »samtliga
avdelningar» himtats ur personalinventeringen, mé tjina detta syfte.

Antal vird- e = . Avdelningar
X Medicinska Kirurgiska >
Platser Jox avdelningar avdelningar pé. odelade
avdelning lasarett
Studerade Samtliga Studerade Samtliga Studerade Samtliga
P26 s i AR i e = 2 — 2 = 9
=200 e e et = 8 — 6 — 8
A 2 L N e e 3 41 2 39 — 33
D7 ) I~ e B A R SR St £ 1L 47 2 64 2 53
B9—86 . .oiiiiaie e 2 28 e 18 2 33
S I e C e o s 14 1 14 — 9
d9—aB e s = 3 g 6 = 4
Hela antalet avdelningar.... 6 143 5 149 4 149
Medelantal platser per av- !
delnines v ot 285 294 300 296 312 286

Tab. 1 visar, att sju av de tidsstuderade avdelningarna voro belagda med
manligt klientel, sex med kvinnligt och tvi med blandat. T personalinvente-
ringen ingingo 147 manliga, 145 kvinnliga och 149 »blandade» avdelningar.

I tablan Gverst pa denna sida aterges olika personalkategoriers procentuella
andel av hela den arbetade tiden p& avdelningarna. Sjukskéterskornas genom-
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snittliga procentandel pi de femton arbetsstuderade avdelningarna stimmer
ganska vil overens med motsvarande relation vid samtliga sjukhus enligt in-
venteringen. De fyra »odelade» avdelningarna &ro dock relativt klent forsedda
med sjukskoterskor. I stillet iro underskéterskorna overrepresenterade. Det
alltfér ringa inslaget av elever enligt arbetsstudierna jamfért med samtliga
torde delvis bero pi skillnad i redovisningssittet. Vid personalinventeringen
har man icke haft mojlighet att skilja ut provelever fran andra elever — i den
mén provelever redovisats dir — men vid bearbetningen av arbetsstudierna
ha proveleverna forts som bitriden.

Att de absoluta talen for personalens arbetstid icke redovisats i tablén
ovan, beror pa att jimforbara tal icke erhallas, nir arbetsstudiernas tider
stillas bredvid personalinventeringens, eniir i arbetsstudierna iven &vertid
ingir, vilket icke ir fallet med de arbetsinsatser, som redovisas av personal-
inventeringen. Diremot kan man extrahera siffrorna fér de femton genom
totalstudier undersokta avdelningarna ur personalinventeringens material och
direkt jimfora dessa med siffrorna for samtliga personalinventerade avdel-
ningar, si som skett i f6ljande sammanstéllning. Talen ange hir arbetade
minuter i summa per vecka och patient.

Medicinska Kirurgiska »Odelade»

avdelningar avdelningar avdelningar
Samtliga avd. enl. personalinvent. .... 946 minuter 935 minuter 826 minuter
Déribland de arbetsstuderade.......... 899 » 946 » 786 »

En 6verblick av de totalstuderade lasarettsavdelningarnas lokaler pa rit-
ningarna i bil. 2 eller i tab. 1 L visar, att med avseende pa lokalernas utform-
ning olika, allmint forekommande typer dro foretriidda. Dir forekomma, som
redan pipekats i foregiende kapitel, 4 ena sidan avdelningar med en mycket
stor sjuksal och nigra smirre och & andra sidan avdelningar, ddr huvudmassan
av baddar placerats i flera jimnstora salar. Vidare finnas nigra avdelningar
med rak och andra med vinkelb6jd korridor, avdelningar med ett resp. tva
skéljrum, med olika placering av avdelningskéket o. s. v. Samtliga avdelningar
ha tresiings- eller storre djup. Aven sjukhusbyggnader frén olika tidsperioder
aro representerade, vilket dock icke framgar av tabellen.

Pé det hela taget anser sjukhusutredningen, att de studerade lasarettsavdel-
ningarna i olika, relevanta hiinseenden utgora timligen typiska exponenter for
de svenska lasaretten med de variationer, som férekomma inom detta sjukhus-
slag. Mojligen kan reservation, som nimnts, anféras betriffande storstads-
lasaretten.

Den prévning av representativiteten, som hir forsokts, har omfattat de
femton totalstuderade avdelningarna men torde i stort sett ocksa gilla urvalet
for frekvens- och Gvriga studier, i vilket ju de totalstuderade avdelningarna i
allminhet ingd. Dock bor tilliggas, att man i de frekvensstuderade avdel-
ningarna pé S:t Gérans sjukhus i Stockholm erhallit exempel pa avdelningar
med tvasingsdjup, nigot som eljest icke férekommer i studiematerialet.
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Kronikeranstalterna. I friga om kronikeranstalter och sanatorier har repre-
sentativitet icke efterstrivats pad samma sitt som betriffande lasaretten, da
antalet studier ir for ringa hirfér. Det knappa urvalet sammanhéinger i sin tur
med att dessa studier icke syftat till en si ingéende analys av vardarbetets
enskildheter som lasarettsstudierna.

De sex studerade kronikeravdelningarna fordela sig, som framgatt av for-
teckningen s. 21, med tvd vardera pi anstalterna i Malmo, Jonkoping och
Eskilstuna; Norrland dr salunda icke hiar foretratt. Det bor observeras,
att samtliga studerade avdelningar tillhora tamligen stora, av landsting eller
stad utom landsting drivna kronikeranstalter. De smaé, fristdende hemmen och
de till lderdomshem anslutna iro icke foretridda i materialet, emedan urvalet
gjorts i avsikt att studera anstalter av den typ, som utredningen forutser blir
mest betydande i framtiden, d. v. s. anstalter med minst 25 vardplatser drivna
av landsting (eller motsvarande stider).

De i Eskilstuna, Jonkoping och Malmé forlagda hemmen hade resp. 73, 70
och 159 vardplatser. I Jonképing dr hemmet fristdende och i Eskilstuna och
Malmé anslutet till lasarett.

Vid personalinventeringen inhémtades inga uppgifter om arbetad tid vid
kronikeranstalter, varfor ndgon jimforelse med arbetsstudiernas material icke
kan anstillas pd denna punkt. ‘

Sanatorierna. Allsidig representativitet har icke, lika litet som betraffande
kronikeranstalterna (jfr ovan), varit mojlig att avdgabringa.

Bada de studerade sanatorierna #ro s. k. A-anstalter, d. v. s. anstalter
toretridesvis avsedda for aktiv vard — icke i samma utstrickning som
B-anstalterna avsedda for isolerings-, asyl- och konvalescentfall. I studierna
ingd tvd avdelningar med 38, en med 42 och en med 53 platser. Den
sista ar visserligen icke unik, vad storleken betriffar, men foretrider icke
nagon vanlig typ. Ungefir halva antalet sanatorieavdelningar hollo enligt
personalinventeringen 33—39 virdplatser.
 Vid studietillfillet varierade beliggningen for de fyra studerade avdel-
ningarna mellan 100 och 104 %. Enligt inventeringen var (ar 1943) belagg-
ningen i genomsnitt for aret 96 %.

Arbetstiden i ordinarie dagtjinst per vecka och patient var enligt personal-
inventeringen 492 minuter for samtliga sanatorier och 463 minuter for de
fyra genom totalstudier undersokta.

Sjukskoterskornas andel av personalens sammanlagda arbetstid var enligt
personalinventeringen 24 % pa samtliga sanatorier och 30 % pa de fyra arbets-
studerade. Vid arbetsstudierna var andelen 27 %.

(. Materialets tillforlitlighet i ovrigt.

Under denna rubrik skola tvé fragor behandlas. Den ena dr: Ger materialet
en tillforlitlig bild av forhallandena pa de studerade vardavdelningarna under
tiden for studien? Den andra dr: Kan en studie under den begrdnsade tid,
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varom vid arbetsstudier dr friga, ge en tillforlitlig bild av det normala arbets-
livet pa en vardavdelning?

Den forsta frigan kan ocksd uttryckas salunda: Vilka svagheter méiste man
rikna med i observationstekniken? Hirtill ma anforas foljande.

Sjilvklart dr, att arbetsstudieingenjorerna vid studier av hela virdavdel-
ningar icke alltid kunna med sikerhet veta, vad som sker inne p& virdsalarna,
eftersom de vanligtvis uppehélla sig i avdelningskorridoren, diir den allminna
overblicken ir bist. De notera diarfor kanske ett besok av avdelningsperso-
nalen p& en sal enbart efter den syssla, som framkallat besoket, fastin den
besokande iven haft att utfora annan syssla. Héarigenom skulle vissa
sysslor bli upptagna med for langa tider i studieprotokollen och andra
med for korta. Det dr dock sanmolikt, att felnoteringar av denna anled-
ning endast kunna gilla korta stunder, di varje lingre tidsutdrikt med en
syssla inne i en virdsal pakallar ingenjorens uppmérksamhet och foranleder
kontroll. Nagra avsevirda, systematiska fel av denna orsak torde man dirfor
ej behova rikna med.

Av storre praktisk betydelse torde vara, att vissa foreteelser i vardarbetet
synas ha uppfattats i ndgon man olika vid olika studier. Detta beror i en del
tall p& att instruktionen for studierna pé en eller annan punkt éindrats under
tidens lopp — néagot som &r helt naturligt med hénsyn till att verksamheten
varit ny och méast ordnas utan ledning av tidigare erfarenheter. Det beror i
andra fall pa de praktiska svirigheter, som alltid rdda att uppna full likfor-
mighet i observationstekniken, sirskilt som arbetsstudiedelegationen i all-
minhet varit uppdelad pa tvi grupper, som arbetat pd olika hall. I de fall,
da bristande Overensstimmelse mellan studierna upptickts vid materialets
granskning, ha felen ofta kunnat korrigeras, men det ir sannolikt, att vissa
svarforklarliga olikheter mellan de studerade vdrdavdelningarna kunna &ater-
foras pad nu ndmnt forhéllande.

Vidare ma nimnas, att i den mén patienterna hjilpt till med arbetet pa av-
delningarna, ha de noterade tiderna for ifrdgakommande arbetsmoment —
diverse patientpassning, insamling av disk, diskning och stidning m. m. —
icke blivit uttryck for den tid, som verkligen gatt &t for arbetets utforande,
utan endast for den tid, som personalen lagt ned darpa. I allménhet ir patien-
ternas bidrag till verksamheten ringa — pi de storre stidernas sjukhus van-
ligen intet — men det har hint vid nigra av studierna (sirskilt de i Virnamo),
att en icke alldeles obetydlig hjidlp limnats bide med torkning av disk och
stidning. Jimforbarheten avdelningarna emellan forsdmras givetvis av sidant.

Hirefter mé fragan, om arbetsstudierna ge uttryck for det normala
arbetslivet, tagas i betraktande.

Ehuru arbetsstudiedelegationen alltid vinnlagt sig om att genom férunder-
sokningar o. d. viinja personalen vid sin nirvaro, innan de egentliga studierna
tagit sin borjan, maste man rikna med, att arbetslivet icke varit i varje detalj
normalt under studierna. Det &r sdlunda sannolikt, att arbetstempot blivit
nfigot uppdrivet och att vissa typer av sysselsittningar blivit Gverrepresen-

3—1921 49
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terade, andra underrepresenterade. Dessa péastienden grunda sig i huvudsak
pé sannolikhetsskil och dro svira att styrka med siffror. Det dr sannolikt, att
sidana sysslor, som personalen sjilv kan taga initiativet till eller for vilka
tidsatgngen utan oligenhet kan varieras (sisom lokal- och materielvard),
bli 6verrepresenterade i forhillande till andra (sdsom insprutningar, givning
av lavemang, omliggning, passning med bicken etc.). Man maiste niimligen
rikna med att personalen under trycket av pigiende observation hellre fort-
sitter med det den har f6r hinder eller foretar sig nagon ny arbetsuppgift —
dven om denna icke dr stringt nodvindig — #n att den tar en arbetspaus. Vissa
sysslor limpa sig dédrvid battre dn andra. Personlig tid, vintetid o. d. torde
under alla omstindigheter bli underrepresenterade. Det ir emellertid icke tro-
ligt, att graden av felaktighet ér av storre betydelse. Ett studium av tidsitgiangen
for t. ex. personlig tid under veckostudiens olika dagar visar ingen tydlig ten-
dens i antydd riktning. Om momentet i allménhet vore starkt underrepresen-
terat, borde det forete stegring frin forsta till sista dagen. Sa ir emellertid i
allménhet icke fallet, och dven det omviinda forhillandet forekommer.

Av storre betydelse for foreliggande friga synes det vara, huruvida det
forefinnes eller saknas regelbundenhet i sjukvardsarbetet frin vecka till vecka
eller — for frekvensstudiernas del — frin dag till dag. Saknas regelbundenhet
i belastningen pé avdelningen, si att den arbetade tiden for olika sysslor
méste varieras oberikneligt bide med avseende pi kvantitet och tidpunkt pa
dagen, blir ju en studie under en vecka eller ett par dagar av ringa virde.

Naturligtvis kan man knappast tinka sig, att tiderna for enstaka arbets-
moment i allménhet skulle uppvisa ndgon hégre grad av regelbundenhet under
en si kort period som en vecka. D& hir talas om regelbundenhet i sysslorna,
arbetsinsatsen o. d., avses silunda grupper av moment. Om variationerna
momenten emellan dro stora och nyckfulla spelar mindre roll, blott varia-
tionerna hélla sig inom gruppen. Det &r grupperna, som iro visentliga, eme-
dan inom dem i stor utstrickning sammanf6rts moment, som antingen gripa in i
varandra, sdsom bidddning och vidring, eller utgora alternativ for varandra,
sisom medicindelning och insprutningar, spolningar och tappningar o. s. v,
och som dessutom fordra likartade kvalifikationer av dem som utfora dem.

Nigra exempel skola anféras for att belysa denna friga. Dessa exempel
ha héimtats frin lasaretten, dar regelbundenheten med visshet kan antagas
vara minst. Till en borjan ma hénvisas till nagra tabeller i den foljande
framstillningen. Av tab. 2 framgér silunda, att det trots alla tillfallig-
heter utan tvekan kan sidgas rdda en viss, ritt betydande &verensstim-
melse i de proportioner, med vilka sysslor av skilda slag ingd i arbetet
pé vérdavdelningarna pa olika sjukhus. Arbetsuppgifter tillhorande sjukvard
1 inskrénkt bemirkelse ta i allmdnhet 20—30 % av hela arbetsinsatsen, den
personliga skotseln av patienterna omkring 33 % och lokal- och materielvirden
omkring 25 %.

Diagrammen pa s. 74 visa, hur arbetet pi vissa vardavdelningar forloper
under dagens olika timmar, dels i genomsnitt f6r hela veckan, dels under tors-
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dagarna och sondagarna. Man finner av dem, att anmirkningsvirt stor likhet
i arbetsgingen foreligger mellan i varje fall torsdagen och veckogenomsnittet.

Vidare ma hinvisas till fyra kolumner i tab. 3L, som upptaga siffror fran
studierna i Virnamo dels ar 1945, dels &r 1947. En jamforelse dem emellan
ger goda méjligheter att bedéma graden av regelbundenhet i avdelnings-
arbetet och tillforlitligheten av den bild studierna ge av densamma. Om det
i avdelningsarbetet riader en viss rutin, lir denna icke #ndra sig i allt-
for hog grad Ar frén &r, och vil utférda arbetsstudier bora ge unge-
fir samma resultat vid olika tillfillen. I intervallet mellan studierna
har emellertid i detta fall skett vissa foriandringar i betingelserna for
arbetet. Salunda har Atta timmars arbetsdag inforts for bitridespersona-
len, varjimte personalens sammanlagda arbetsinsats Okats med cirka 10 %
pi avdelning 3. Den medicinska véarden iterigen har paverkats bl. a. genom
penicillinets m. m. inférande. Tar man hinsyn till allt detta och dartill lagger,
att beliggningen pi avdelning 3 var i hog grad olika 1945 och 1947, torde
studiet av de angivna kolumnerna ge vid handen, att Gverensstimmelsen 1
tabellens siffror ar férbluffande stor.

Det som hir anforts och det som i ett féljande kapitel redovisas betriffande
frekvensstudierna synes tala for att det existerar en riitt stor regelbundenhet
i avdelningsarbetet. Ehuru oregelbundenheter foreligga, vilka stundom dro
svira att forklara, skonjer man ganska tydligt en fast stomme 1 arbetet, som
gir igen i de arbetade tiderna for skilda sysslor.

Utredningen har i detta avsnitt om materialets tillforlitlighet timligen ut-
forligt redovisat de svagheter, som utredningen funnit eller befarat kunna
foreligga i detsamma, di kiinnedom hérom dr av betydelse for den som Gnskar
mera ingiende studera eller for praktiska syften utnyttja arbetsstudiernas
resultat. For egen del vill utredningen uttala, att den anser de berérda fel-
kiillorna icke vara av storre betydelse, &n att den allmdnna bild totalstudierna
ge av arbetet pa de studerade avdelningarna torde fi anses i det viisentliga
riktig. Enskildheter, varmed nérmast avses sifferuppgifterna rérande enstaka
arbetsmoment, bora dock bedomas med stor forsiktighet.

Kap. 5. Den arbetade tiden och dess fordelning pa arbets-
moment, personalkategorier och tider pi dagen.

A. Inledande dverblick.

Presentation av tabellerna. Framstillningen i detta kapitel ansluter sig
till siffermaterialet i tab. 2—8 i tabellbilagan. P& de tre Oversta siffer-
raderna i tab. 2 I finner man uppgifter om den sammanlagda, arbetade tiden
under en vecka p& de studerade lasarettsavdelningarna. Dessa tal jimte de
i tabellen intagna uppgifterna rorande den arbetade tidens procentuella fGr-
delning p& grupper av arbetsmoment dro avsedda att ge en Gverblick i stora
drag av det vid totalstudierna vid lasaretten hopbragta siffermaterialet.
Motsvarande tal fran studierna pa kronikeranstalter och sanatorier &ater-
finnas i tab. 2K resp. 28. Talen i tab. 2 aterigen grunda sig pid det mate-
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rial, som liggs fram i tab. 3 (L, K resp. S). I tab. 3 finner man siffer-
materialet fran totalstudierna &tergivet utan annan bearbetning idn att de
protokollférda tidsuppgifterna kodifierats, grupperats och summerats pa sitt
som angivits i kap. 1. Tab. 4 (I, K och S) innehiller samma material som
tab. 3 blott omriknat att gilla per patient, p4 s sitt att talen i tab. 3 divi-
derats kolumn efter kolumn med det antal patienter, som anges i tabell-
huvudet. Tiden &r siledes utslagen pé alla patienter — icke blott pd dem,
som varit upphovet till sysslornas utférande — en omstidndighet, som hor
beaktas, d& fraga dr om vird, som vanligen icke pdkallas av samtliga inne-
liggande patienter (sisom tagning av temperatur, blodprov och andra prov,
givning av lavemang, omliggning o. s. v., kort sagt de flesta sysslor inom
den egentliga sjukvérden). Ehuru alla arbetsmomenten i tab. 4 Li fram-
stillas 1 tid per patient, dr det klart, att vissa av dem — exempelvis lokal-
och materielvird — som icke ha ndgot direkt samband med patienternas
antal, bist studeras pa tab. 3 eller i friga om lokalvirden i de sammanstill-
ningar, som redovisas i texten Gver tidsdtgingen per kvadratmeter.

I tabellerna, som avse lasaretten, iro de flesta arbetsmoment specificerade,
medan for kronikeranstalterna och sanatorierna siffermaterialet redovisas i
grupper av moment. Tab. 5 L. innehéller en specifikation av transportmo-
menten enligt tab. 3 L.

Det mé erinras om att endast arbetstiden for den till avdelningen knutna
personalen (jimte ersittare for denna) ingér i studierna. Arbetsinsatsen
fran lakare, sjukgymnaster, laboratoriepersonal, transportpersonal, vaktmis-
tare o. s. v. har allts&, som tidigare nidmnts, icke medrdknats. Ej heller in-
gar det bidrag till arbetet, som pa sina hall limnats av uppegdende patien-
ter. Allt detta framgér av tab. 6 (L, K och S), dar den arbetade tiden anges
sirskilt for var och en av de personalkategorier, som studierna omfatta.

Tab. 7 (L, K och S) avser att belysa den arbetade tiden f6r skilda grupper
av arbetsmoment fordelad pa skilda personalkategorier och tab. 8 sjuksko-
terskornas arbetade tid fordelad p& arbetsmoment.

Arbetstidens fordelning pa dagens timmar belyses huvudsakligen genom
diagram under D, s. 74—76.

I den nirmast foljande texten introduceras tabellmaterialet ytterligare och
redovisas ett koncentrat av detsamma i form av en siffersammanstillning
och ett par diagram. Kommentaren hirtill &r den kortaste maojliga, da syftet
endast dr att gora lisaren bekant med négra huvuddata fore den detaljerade
genomgéing, som borjar under B nedan.

Den totala arbetade tiden och dess procentuella fordelning pa huvudgrup-
per av arbetsmoment. Talen pa de 6versta raderna i tab. 2 (L, K och S) be-
krifta det kinda forhallandet, att den totala arbetade tiden, d. v. s. summan
av personalens arbetstider, vixlar starkt, icke blott mellan olika slag av
sjukhus, utan dven mellan olika sjukhus av samma slag. I stort sett finner
man de storsta talen hos lasaretten, nigot ligre tal hos kronikeranstalterna
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och avseviirt ligre hos sanatorierna. Diagrammen pi denna och nistfoljande
sida samt sammanstillningen nedan underlitta Gverblicken.

Arbetad tid i minuter per vecka och avdelning. Hogst
Lasarett (15 avdelningar).................... 41 324
Kronikeranstalter (6 avdelningar) .......... 28 317
Sanatorier (4 avdelningap) FE N ERIGE T, 27 370

Arbetad tid i minuler per vecka och patient.

Lasarett (15 avdelningar).... . ... ... ... .. 1476
Kronikeranstalter (6 avdelningar) .......... 1102
Sanatorier (4 avdelningar) .................. 511

Medeltal
28 910
24 602
18 807

977
891
435

Ligst
19 929
18 406
12510

797
767
329

Diagram 1. Den av avdelningspersonalen arbetade tiden och dess firdelning pi
grupper av arbetsmoment i minuter per avdelning och vecka.
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Diagram 2. Arbetad tid for sjukvard i inskrinkt bemdrkelse och personliq skotsel
vid lasarettsavdelningar i minuter per patient och vecka.
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Diagram 3. Den arbetade tidens procentuella fordelning pa grupper av arbetsmoment.
(Cirklarnas ytor idro proportionella mot den arbetade tiden per patient.)
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Av tab. 2 L framgar vidare, att arbetstiden i medeltal f6r samtliga femton
lasarettsavdelningar procentuellt fordelade sig med 26,9 % pi sjukvéird i in-
skriinkt bemiirkelse, 33,1 % pa personlig skotsel (utover den rent medicinska
varden), B,6 % pa transporter, 25,7 % pa lokal- och materielvard och 8,7 % pa
resten (huvudsakligen gruppen »&vrigt», som avser bl a. personalens per-
sonliga tid och vintetid). Motsvarande tal for de sirskilda avdelningarna
iiro praktiskt taget alla av samma storleksordning. Undantag utgora grupperna
sjukvard i inskriinkt bemirkelse och »&vrigt», dér talen for vissa avdelningar
skilja sig visentligt. Vad den férra gruppen angdr, ar det helt naturligt, att
den vixlar relativt starkt, di det #r pa denna grupp, som ojimnheter i be-
liggningens art och omfattning i férsta hand inverkar. Vad aterigen be-
traffar gruppen »ovrigt», omfattar denna, liksom vissa delar av gruppen
lokal- och materielvard, sddana sysslor, som vid behov kunna uppskjutas
eller inskrinkas, och blir hirigenom i viss mén en buffert, som tar upp de
antydda ojimnheterna i behovet av sjukvird i inskrinkt bemarkelse.

De sex kronikeravdelningarna uppvisade en i vissa viisentliga delar annan
bild av arbetstidens fordelning pd moment. Av tab. 2K framgir, att endast
12,5 % av hela arbetstiden anvindes for sjukvard i inskrinkt bemirkelse,
medan andelen for huvudgruppen personlig skotsel var betydligt storre an
vid lasaretten, eller 49,3 %.

Att doma av tab. 2 S intogo sanatorierna en mellanstillning mellan lasa-
rett och kronikeranstalter vad gruppen sjukvérd i inskrinkt bemirkelse be-
traffar, i det denna upptog 19,3 % av hela arbetstiden, men hade storre andel
for lokalvard och transporter #n nimnda slag av sjukvirdsinrittningar.

De absoluta talen, d. v. s. arbetsmomenten uttryckta i minuter per avdel-
ning eller per patient, visa en delvis annan bild, vilket framgdr av det
toljande.

B. Arbetsmomenten.

I tur och ordning genomgas hir nedan de grupper av arbetsmoment, som
aterfinnas i forspalten till tab. 3 och 4. Endast de med avseende péa tidsat-
gingen viktigare arbetsmomenten kommenteras darvid sirskilt och detta i
regel blott for lasarettens vidkommande.

For varje grupp av moment anges i texten arbetstiden i minuter per
patient och vecka (enligt tab. 4) i medeltal f6r samtliga avdelningar av resp.
sjukhusslag jimte hogsta och lagsta observerade arbetstid. I diagrammen
dirinvid illustreras arbetsmomentens procentuella andel av hela den arbe-
tade tiden. For kronikeranstalternas och sanatoriernas del dro dessa diagram
detaljrikare #n motsvarande tabeller i bilagan, eftersom de senare endast
redovisa grupper av moment.




Diagnostiska arbetsuppgifter (temperatur-
tagning, pulsrikning, tagning av blodprov,
urinprov, mag- och tarmprov m. m. samt vig-
ning av patient).

&
3
.
3%
a3

Blodprov

Pulsrakning
Temp:-fagning = 0  Minuter per patient/vecka Hogst Medeltal Ligst
Lasarett I;nn;r'!;l;?; ?;{‘ig‘r Iﬁasa{itt (15t zai;rde(lgin%axi) 63 41 20
J ! ni nstalte vdel-
Diagnostiska arbetsuppgifter i procent Wi eraj il 14 5 ‘s
holdrbetid hd _ hingar) ... sevees 5
Sanatorier (4 avdelningar) 10 7 4

Tillfilliga olikheter i klientelet och i vederborande likares diagnostiska
metoder ha givetvis relativt stort inflytande pa tiderna for denna grupp av
arbetsmoment. Likasi betyder det mycket, hur arbetsuppgifterna i forekom-
mande fall fordelats mellan avdelnings- och laboratoriepersonalen.

Lasaretten. Det tycks finnas en tendens till higre viirden for de medi-
cinska virdavdelningarna &n f6r Gvriga enligt tab. 4. Medeltalet for de 15
avdelningarna, som #r 41 minuter per patient, overtriffas mest av de medi-
cinska Ostersunds-avdelningarna, som hade 63 resp. 62 minuter, trots att i
de senare talen tiden for storre delen av tagningen av morgontemperaturen
icke ingér (jfr hirom tab. 1). Liigsta talen uppvisade Virnamo 3 och Sala 2.
Skillnaderna bero i relativt ringa man p& momentet temperaturtagning, vilket
1 allméinhet rort sig omkring 11 minuter per inneliggande patient, utan mera
pé Ovriga moment inom gruppen, sirskilt pulsrikning och blodprov. De liga
talen for sistnimnda provtagning pi de medicinska Malmoé-avdelningarna
sammanhinga med att proverna dir i stérre utstriickning iin pi andra stu-
derade sjukhus togos av laboratoriepersonalen och silunda icke belastade av-
delningarnas arbete. I ovrigt dr att mirka, att en vixlande del psykisk sjuk-
vard ingir, sirskilt i momentet pulsrikning, vilket kan ha bidragit till diffe-
renserna. Det erinras om att tiden for diagnostiska arbetsuppgifter vid in-
tagning av patient forts pa intagning (gruppen blandade diagnostiska och
terapeutiska arbetsuppgifter).

For kronikeranstalternas och sanatoriernas del har provtagningen ringa
betydelse f6r arbetstiden. Diagnosen ir hir i stort sett klar och provtag-
ningen kan inskriinkas till rutinméssiga kontroller. Efter tiden for studierna
har mera aktiv terapi (med streptomycin m. m.) blivit allmin vid sanato-
rierna, varfor iven de diagnostiska arbetsuppgifterna numera torde ha storre
betydelse dirstides, &in arbetsstudiematerialet utvisar.

Terapi (medicinutdelning, insprutning, om-

Ovriga mom. liggning, spolning och tappning, givning av
g'.tﬁ?;if,d la_vemang, forberedelse for operation, iord-
n.atappn. ningstillande av rondbord, d:o av férband,
Omléggning |/ diverse patientvird, tillhandahillande av
: virmekrus m. m., virmebehandling).
Insprutning
: Minuter per patient/vecka  Hogst Medeltal —Ligst
Medidaining : Lasarett (15 avdelningar) 239 102 54
(asareft Kroniker_Sane- © Kronikeranstalter (6 av-
anstalter forier delningar) ............ 93 67 24
Terapi i procent av arbetad tid. ~ Sanatorier (4 avdelningar) 48 38 23
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En vixlande del av medicinutdelningen utfores i sammanhang med mat-
utdelningen, och detta liksom ett skiftande inslag av samtal med patienterna
kan ba bidragit till de starka variationerna olika avdelningar emellan for
detta moment. Sjilvklart inverka eljest sjukdomarnas art och grad och lakar-
nas behandlingsmetoder i hog grad pa tidsatgingen. Ett enda fall av forgift-
ning kan silunda férrycka hela veckogenomsnittet for t. ex. momentet in-
sprutning eller diverse patientviird, liksom en enda eksempatient kan fGr-
rycka tiden for omliggning. Metoderna for givning av t. ex. koksaltlosning
kunna vidare avsevirt paverka tiden for insprutning.

Tiden for insprutningar har okats avsevirt under de ir, som arbetsstu-
dierna péagéitt, bl. a. genom penicillinets och streptomycinets tillkomst och
alltmer okade anvindning. Genomsnittsvirdena dga p& grund hirav relativt
ringa virde som uttryck foér ett mera allmingiltigt forhillande.

Lasaretten. Av tab. 3 L och 4 L framgér tydligt, att de medicinska avdel-
ningarna hade hogsta tiderna for medicinutdelning.

Den nyss papekade okningen i anvindningen av penicillin vid insprut-
ningar kan spiras bakom den starka okningen i tiderna for detta moment pé
Virnamo-avdelningarna frén 1945 till 1947.

Momentet omliggning kan viintas taga lingre tider pd kirurg- &n medi-
cinavdelningar, vilket #dven 1 stort sett utredningens material visar,
men de »odelade» avdelningarna ha likvil erhéllit det hogsta genomsnittet,
eller 31 minuter per patient och vecka. Medeltalet for alla femton avdel-
ningarna ar 23 minuter.

Momenten spolning och tappning hinféra sig i allmdnhet till de pd man-
liga avdelningar vanliga prostatafallen, och tiderna viixla med dessas fore-
komst. For de manliga kirurgavdelningarna, dir de delade lasarettens
prostatafall i allménhet inligges, voro tiderna enligt tab. 4 I 30, 48 och 26
minuter per inneliggande patient och vecka.

Tiden for givning av lavemang foretedde starka vixlingar mellan de olika
avdelningarna. Medeltalet for savil alla femton avdelningarna som de tre
avdelningstyperna var for sig var 7 minuter per inneliggande patient och vecka
(tab. 4 ). Genom att sammanstilla uppgifterna om antal lavemang enligt tab.
1 L och arbetstiderna enligt tab. 3 L kan man beriikna tiden per lavemang och
skall da finna, att denna varierade mellan 8 och 25 minuter, kring ett medeltal
av 12 minuter. I tiderna inga dels forberedelser for lavemanget (inklusive even-
tuell transport till behandlingsrum) och dels en del tarmskoljningar och me-
dikamentosa lavemang.

Bland &terstiende moment inom gruppen ar endast moment 6, diverse
patientvard, av storleksordning att behova sirskilt kommenteras. Vixlingarna
kring medeltalet (11 minuter per patient) voro mycket stora, vilket r helt
naturligt, d& det giller ett moment med relativt starkt inslag av psykisk sjuk-
vard, d. v. s. en verksamhet, som kan #gnas lingre eller kortare tid allt efter
personalens liggning och tillgdingen pi arbetskraft. Momentet bor bedomas
i sammanhang med momenten pulsrikning, medicinutdelning, sjukskoterske-
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rond, samtal med patient (i gruppen blandade ete. uppgifter), diverse pass-
ning (i gruppen biddning), som #venledes inbegripa relativt mycket psykisk
vard.

Kronikeranstalternas och sanatoriernas arbetstider for terapi voro till
f6ljd av sjukdomarnas stadium resp. de skiljaktiga behandlingsmetoderna
som vintat avsevirt ligre #n lasarettens. Om den observerade skillnaden i
arbetstiderna silunda otvivelaktigt &r riktig till sin allmdnna tendens, ar
graden av olikhet diremot mycket osiiker. Det bor néimligen vara klart, att
forutom slumpartade svingningar i virdbehovet (sjukdomarnas art och své-
righetsgrad etc.), kan arten och omfattningen av det samarbete, som iger
rum mellan en kronikeranstalt eller ett sanatorium och det pid orten even-
tuellt befintliga lasarettet, spela in. Dessutom har utvecklingen pé senare &r
snabbt gitt emot en intensifiering av terapien sirskilt pd sanatorierna, med-
forande en utjimning i forhallande till lasaretten.

Blandade diagnostiska och terapeutiska
arbetsuppgifter samt ordergivning (likar-
rond, f6r- och efterarbete 1 samband dérmed,
sjukskoterskerond, samtal med patient, in-
tagning av patient samt ordergivning och in-
struktion).

: 0 . .
Lasarelt Kroniker-  Sana- Minuter per patient/vecka  Hogst Medeltal —Ligst

anstaiter  torier L
Blandade diagnostiska och tera- Lasal:ett (15 avdelningar) 149 /3 43
peutiska arbetsuppgifter samt Kromkgranstalter (6 av-
ordergivning i procent av delningar) ............ 52 25 13
arbetad tid. Sanatorier (4 avdelningar) 32 25 16
Lasaretten. I momentet likarrond ingér — liksom i &vriga moment —

endast den tid avdelningspersonalen tagits 1 anspradk under likarronden, sé-
ledes icke likarnas tid. Medeltalet #r 23 minuter per patient och vecka eller
(enligt tab. 3 L) 687 minuter per avdelning och vecka, d. v. s. 98 minuter
per dag. Detta innebiir icke, att ronderna pagitt under 98 minuter. Var-
aktigheten av dem maste vara mindre, eftersom den noterade tiden motsvarar
summan av tiden for samtliga i ronden deltagande personer. Den kortaste
tiden observerades pé Sala 2 med 139 minuter per avdelning och vecka och
den lingsta pa Orebro 3, 1547 minuter. P4 den sistnimnda hade man en
extra likare for vissa hud- och konssjuka, vilket torde bidragit till det hoga
beloppet. Aven bortsett fran detta extremfall, dr det tydligt, att tiderna i
allméinhet voro hogst pi de medicinska och ligst ps de »odelade» avdel-
ningarna.

Nagon skillnad mellan olika avdelningstyper kan man déremot icke utlisa
betriaffande momentet sjukskoterskerond, i varje fall icke mellan medicinska
och kirurgiska avdelningar. Maximisiffran, 32 minuter per patient och vecka,
noterades vid Orebro 11 men torde icke vara representativ for avdelningen
i fraga utan att tillskriva speciella omstindigheter under den vecka studien
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pigick. Momentet bor studeras tillsammans med vissa andra, till arten nér-
besliktade sysslor, bl. a. de pa tabellerna nirmast féljande (samtal med
patient och intagning).

I momentet intagning av patient ingar, som redan namnts, icke blott note-
ring av personliga data, tillvaratagandet av patientens klider o. s. v. utan
fiven i samband med intagningen verkstillda diagnostiska arbetsuppgifter. En
beriikning av intagningstiden per intagen person (med hjilp av tab. 1 L och
3 L) stiller sig salunda:

Medicinska avdelningar. Kirurgiska avdelningar. » Odelade» avdelningar.
Malmé B .... 57 minuter Orebro 11 .... 19 minuter Virnamo 2 (1945) 9 minuter
Ty ROUR i » Ostersund A 213 » o (o U »
Orebro 3 ....12 » Bords 14...... 12 » »  3(1947) 6 »
Ostersund D.. 25 » il 6 » Bala: 3 il iy 21 »

» B, L > bl s 37 »
Lidkoping 8 .. 20 » Alingsas 3.... 15 »

Variationerna iro mycket stora, vilket dr helt naturligt med hinsyn till
den skillnad, som kan rada i sjukdomarnas art o. d. Att dven olikheter i
sjukskoterskornas metodik och i hur sjukhusen fordelat de till inskrivningen
horande momenten pé skilda organ inom sjukhuset spelat in dr ocksd uppen-
bart. S& kan t. ex. avdelningsskoterskan pa en avdelning ha noterat de per-
sonliga uppgifterna vid sjilva intagningen (i vilket fall tiden pafdrts »in-
tagning av patient»), medan hon pa en annan skjutit upp detta till en limplig
senare tidpunkt. I sistniimnda fall kan tidsitgéngen ha noterats sisom sjuk-
skoterskerond eller samtal med patient, pulsrikning, omliggning o. s. v. Vid
somliga sjukhus passerar patienten en inskrivningscentral, varvid avdel-
ningen avlastas vissa med intagningen férbundna sysslor, vid andra gar han
direkt till avdelningen. Huruvida den tendens till hogre virden for de medi-
cinska fallen, som sammanstillningen visar, dr typisk, kan silunda icke av-
gioras. Ett genomsnitt for de sexton avdelningarna visar en tidsitging
av 18 minuter per nyintagen person. Detta tal ligger uppenbarligen i
underkant, eftersom en del av tiden f6r intagningarna belastar andra moment.

Momentet ordergivning och instruktion innehdller bide sjukskoterskornas
och Gvrig personals tider fo6r givande resp. erhéllande av order och instruk-
tion, #vensom Over huvud taget alla samtal i tjinsten personalen emellan,
vilket i praktiken blivit detsamma som nistan alla samtal under arbetet,
eftersom arbetsstudieingenjorerna sjilvfallet icke avlyssnat samtalens inne-
hall. Da tidsatgingen for detta moment mera én for de flesta ovriga kan for-
viintas std i viss relation till personalens antal, kan det vara av intresse att
undersoka, huru tidsitgingen omriknad per personalenhet (enligt tab. 11L)
och vecka stiller sig. Resultatet blir foljande:

Medicinska avdelningar. Kirurgiska avdelningar. » Odelade» avdelningar.
Malmé B .... 145 minuter Malmé6 3 B .. 81 minuter Virnamo 2 (1945) 22 min.
R BRI » Orebro 11 .. 129 > » 3(») 30 »
Orebro 3....126  » Ostersund A2 78  » » 2 (1a7) 43 >
Ostersund D 81 » Bords 14.... 40 » » 3 (fa0) 55

» E 48 » DML DU o » Saland sl esy 76 »

Lidkoping 8 132 » Alingsés 3 ...... 92 »
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Att forhallandena vixlade starkt ar fullt tydligt, men talen siga i Ovrigt
ratt litet om forhallandena pd avdelningarna. Ett hogt tal kan nimligen
tankas bero lika vil pa energisk arbetsledning som ett svarskott klientel,
brist p&4 organisation eller pd att personalen &r ovan. Man kan icke finna,
att tiderna dro lingre pd avdelningar med elever &n pé andra.

D4 studier utforas pd samma avdelning vid flera tidpunkter och avdel-
ningens ledning hela tiden dir densamma som fallet varit med Varnamo 2
och 3, kunna talen dock vara ett vittnesbord om hur under mellantiden in-
tridda forindringar bland personalen inverkat. Det #ar silunda intet tvivel
om att den viktigaste orsaken till den kraftiga Gkning, som framtrider pi
bida Viarnamo-avdelningarna mellan 1945 och 1947 enligt sammanstillningen
ovan, har varit, att relativt mycket oerfaren arbetskraft — &dven utlindsk ——
anlitats det senare undersokningséret.

Det mera ensartade klientelet och som foljd dirav mera rutinmissigt lagda
arbetet gor, att kronikeranstalterna och sanatorierna ha avsevirt ligre tider
for denna grupp av sysslor in lasaretten.

54 Expeditionsarbete (journalarbete, diverse
ggz:;:’etﬁk " 75 = skrivarbete, utskrivning av patient, samtal 1
Utskr: av pat I telefon, samtal med besdkande).
Div. skrivarb:

FRSZs

Minuter per patient/vecka  Hogst Medeltal —Ligst

Casarefl Kroniker: Sana- ®  Lasarett (15 avdelningar) 93 47 23

anstalter  forier Kronikeranstalter (6 av-
Expeditionsarbete i procent delningar) ...... P 18 15 11
av arbetad tid. Sanatorier (4 avdelningar) 16 14 12

Lasaretten. Denna i den allminna diskussionen sirskilt uppmérksammade
grupp av sysslor drager i genomsnitt 1 388 minuter per vecka och avdelning
enligt tab. 3 I, och 47 minuter per vecka och patient enligt tablan ovan och
tab. 4 L. Det erinras om att i siffrorna endast ingdr avdelningspersonalens
(sjukskoterskor ete.) arbetstid — icke ldkarnas.

Journalarbetet, som upptar en tredjedel & hilften av gruppens tid, visar
1 stort sett de hogsta talen pid de medicinska avdelningarna och de ligsta pa
de »odelade». Maximitiden noterades p& Orebro 3 med 67 minuter per patient
(tab. 4 L), eller dubbelt s& ling tid som p& den avdelning, som kom dérnist
i storleksordning (Malmé C). Minimitiden uppvisade Sala 2 med 6 minuter.
Likarnas onskemél om anteckningar, kurvor o. d. har stor betydelse for detta
moment. Den hoga tiden for Orebro 3 kan sittas i samband dirmed.

Tiden for samtal i telefon giller i prineip blott samtal i tjinsten, déri in-
raknat svar pd forfrdgningar om patienter, men det har icke kunnat undvikas,
att dven personalens personliga samtal i viss utstrickning forts pa samma
moment. Tiden per avdelning (tab. 3 L) uppgick i genomsnitt till 315
minuter i veckan eller 45 minuter per dag. De bada medicinska avdel-
ningarna i Malmo hade hoga tal eller cirka 450 minuter per avdelning. Vid be-
domningen av detta forhillande bor hinsyn tagas till att avstinden vid det
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enligt paviljongsystem byggda Allménna sjukhuset voro stora och att avdel-
ningarna av denna anledning voro relativt viil forsedda med telefonapparater
(3 apparater, jfr tab. 1 L). Avdelningen Virnamo 2, som hade firre telefoner,
och ingick i en koncentrerad byggnadskropp, uppvisade likvil lika lang
tid som Malmdo-avdelningarna. P& sjukhusen i landsorten tendera de interur-
bana samtalen att driva upp telefontiderna.

Kronikeranstalter och sanatorier hade relativt laga tider diven fér denna
grupp av arbetsmoment. Forklaringen &r dels, att den interna telefontrafiken
r ringa, sammanhingande bland annat med att operationsavdelningar och
laboratorier saknas eller har mindre omfattande verksamhet #n pi lasaretten,
och att byggnadskropparna—sirskilt for kronikeranstalternas vidkommande —
ha mindre utstriickning. Dels &ro personalens samtal med de sjukas anhoriga
farre, endr forfragningar om langvarigt sjuka av naturliga skiil icke goras si
ofta som om akut klientel. Betriffande sanatorierna giller dessutom, att
patienterna sjilva i viss utstriickning kunna skita kontakten med omviirlden.

Toalett (bitride vid patienttoalett, utbiir-
ning och diskning av handfat, heltviittning
och badning av patient, tillhandahillande av
bicken och urinflaskor, tillhandahillande av
spottkoppar).

Minuter per patient/vecka  Hsgst Medeltal —Ligst

A 1, Lasarett(15avdelningar) 90 66 40
Lasarett Kroniker- Sana- Kronikeranstalter (6 av-
ansalter  forier delningar) .......... 139 92 48
Toalett i procent av arbetad tid. Sanatorier (4 avdelningar) 31 21 8

Lasaretten. Bitrade vid patienternas toalett, som #r den forsta sysslan
inom gruppen, avser personalens medverkan vid patienternas tviittning,
kamning o. d. I storsta mojliga utstrickning utfores den egentliga tvittningen
etc. av patienterna sjilva, varfor personalens medverkan i huvudsak
inskrinker sig till framsittandet av handfat m. m. till de siingliggande patien-
terna. Det allminna medeltalet f6r bitride vid toaletten ir 21 minuter per
patient och vecka (tab. 4 L), vilket gér 3 minuter per patient och dag, vartill
bor liggas tidsatgéingen for ndrmast foljande moment: Utbdrning och disk-
ning av handfat.

Av tab. 1 L framgér, att patienttoaletten anordnades en ging om dagen pa
7 av de femton avdelningarna och tvd gdnger om dagen pi de aterstiende 8.
Dagens andra toalett gores mera summariskt, vilket kan vara forklaringen till
att man icke finner nigot samband, om man konfronterar dessa uppgifter med
tiderna for bitride med toalett enligt tab. 4 L.

En viss, ehuru nigot osiker tendens till hogre tal for patienttoalett pa
kvinnliga én pd manliga avdelningar framtrider. Till denna uppfattning kom-
mer man genom att parvis jimfora avdelningar tillhorande samma lasarett och
avdelningstyp (hdr nedan kallade parallella avdelningar) men med olikkonat
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klientel. Tre par av sidana parallella avdelningar erbjuda sig, nimligen
Malm6 B och C, Ostersund D och E och Bords 14 och 15. Malmé-avdel-
ningarna visa ingen tendens, men de 6vriga ge det utslag, som nimndes.

Utbiirning och diskning av handfat, vilket sirskilts som eget moment, visar
betydliga variationer med maximitalet 13 minuter per patient och vecka.

Tillhandahéllande av biicken och urinflaskor ir ett av de storre arbetsmo-
menten med ett genomsnitt av 32 minuter per patient och vecka, eller i det
narmaste 5 minuter per patient och dag. Det ir klart, att hiir ha patienternas
sjukdom och tillstind relativt mycket att betyda. Enligt arbetsstudiedelega-
tionens uppfattning betyder ocksd metodiken vid arbetets utforande relativt
mycket, sirskilt p4 manliga avdelningar, dir rondvis utdelning och insamling
av urinflaskor kan dstadkomma avsevird tidsbesparing, speciellt om arbetet
underlittas genom korgar eller vagnar for flaskornas transport.

Genom att jamfoéra samma parallella avdelningar som ovan nimndes finner
man, att tidsitgingen, vad detta moment angdr ér stérre pi de kvinnliga av-
delningarna &n pd de manliga. En orsak hirtill torde vara, att de nyssnimnda
mojligheterna att p4 manliga avdelningar rationellt ordna servicen med urin-
flaskor tillvaratagits pa ett eller annat sitt. Av intresse kan slutligen vara att
observera, hurusom avdelningen Sala 4 (langst till hoger i tab. 4) dir man icke
tillvaratagit dessa mojligheter utan tvirt om ordnat s, att urinflaskorna, var
géng de behovdes, maste himtas frin skéljrummet, ocksi uppvisade den
lingsta arbetstiden — lingre t. 0. m. in pd de kvinnliga avdelningarna.

Kronikeranstalterna dir relativt ménga av patienterna bruka vara helt
hjélplosa, hade i genomsnitt avseviirt hogre tider for toalettgruppen én lasa-
retten.

Sanatoriernas patienter, vilka i relativt stor utstrickning voro uppegiende
och i stind att reda sig sjilva, krivde i genomsnitt blott en tredjedel si stor
arbetstid for toalett som lasarettspatienterna.

%
T20
1 Biiddning (hel- och vindbidddning m. m.,
T striickning, renbiiddning, nybiddning, vidring
Ovriga mom (R AL m. m., diverse passning, arbete i samband
Div. passninq T med dodsfall).
% 4
. ; 40
Nyb#dd 1
R:nb add::c; > i Minuter per patient/vecka  Hogst Medeltal Ligst
i ol
Stréckning & T Lasarett (15 avdelningar) 173 131 105
. 2 T Kronikeranstalter (6 av-
1 K& e delningar) ............ 196 184 172
Hel-o vandb. Sanatorier (4avdelningar) 40 34 27

Lasareft Kroniker- Sana-
anstalter  forier

Bdddning © procent av arbetad tid.
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Biddningen dr en av de mest tidskrivande arbetsuppgifter, som forekomma
pd vérdavdelningarna.

I biddningsgruppen ingér momentet diverse passning, som i vissa fall icke
har med bidddning att skaffa, men som likvdl forts hit, di storre delen av
passningen ir av saddant slag, som ocksd utféres i kombination med biddning,
sarskilt med strickning av baddarna, och det icke varit mojligt att vid
studierna skilja sidan passning frén bidddning. A andra sidan &r ju pass-
ningen, som ovan nimnts, ocksa besliktad med momentet diverse patientvird,
samtal med patient m. m.

Lasaretten. Det allménna genomsnittet f6r gruppen béaddning, 131 minuter
per patient och vecka, motsvarar 19 minuter per patient och dag. De tre avdel-
ningstyperna avveko icke anmirkningsvirt harifrin, och nigra typiska skill-
nader torde icke kunna pavisas. Det ndgot hogre genomsnittet for de kirur-
giska avdelningarna jimfort med genomsnittet for de medicinska kommer till
hélften frén momentet diverse passning och synes icke vara tillrickligt att
bygga en uppfattning om typisk olikhet pa.

Kronikeranstalternas hoga tal hor naturligt samman med det dér vérdade
klientelets art och sanatoriernas laga med att patienterna gingo relativt mycket
uppe och sjilva kunde hjilpa till med baddningen.

Matutdelning (arbeten i avdelningskoket,
servering av resp. mél, matning av patienter,

Utdeln av dr-v utdelning av dricksvatten).

Matn.av pat. Y
Serv.ax mellanm///

Minuter per patientjvecka  Hogst Medeltal Ligst

-»- —~-middag ) _
S 47 1 Lasarett (15 avdelningar) 198 126 80
S + Kronikeranstalter (6 av-
----- lunch /ﬁ it delningar)iat . ool 1211 163 136
% N 1 Sanatorier (4 avdelningar) 106 85 68
-~ ~frukost [N T
Arhiavdeh—k&kj s e
Lasarett Kroniker- Sana-

anstalter  forier

Matutdelning @ procent av arbetad tid.

Lasaretten. Medeltalet for alla femton avdelningarna, 126 minuter per
patient och vecka, overskreds med cirka 15 % av de medicinska avdelningarna
och understegs med cirka 10 % av de kirurgiska, medan de »odelade» intogo
en mellanstillning. Dessa olikheter torde vara typiska och forklaras av den
forlingning av tiden f6r matutdelning, som den pd medicinavdelningar relativt
mycket forekommande dietmaten medfor.
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Skillnaderna mellan de séirskilda avdelningarna dro bortsett hirifrin stora
och bero enligt arbetsstudiedelegationens uppfattning till visentlig del pa
de metoder, som tillimpats. Till de hogsta talen, vilka noterats pa de tre av-
delningarna i Malmo, har forutom metodiken — vilken beskrivits i kap. 2
— bidragit, att maten dir miste virmas, enéir den anlinde till avdelningarna
fran kokspaviljongen efter utomhustransport i kantiner. (Detta foérfarande
har numera indrats for den medicinska klinikens del, dir uppvirmda lador in-
forts, men kvarstir pd den kirurgiska.) Tiden for uppvirmning av maten har
nimligen av praktiska skil mast protokollféras pa resp. méaltid — alltsd icke
pa arbeten i avdelningskoket.

Forekomsten av och tiden f6r mellanmal, som i viss min sammanhéinger
med dietforeskrifter, piverkar ocksé tidsitgéingen f6r matutdelning. Aven det
forhallandet, om kaffet serveras till maten eller som sirskild maltid, inverkar.

Tiderna for utdelning av dricksvatten vixla starkt. De mycket laga
virdena for Virnamo-avdelningarna torde forklaras av att patienterna dér-
stiides 1 relativt stor utstrickning hjilpt till med denna syssla.

Det kromiska klientelets hjilploshet framtrider dven i de hoga talen for
matutdelning, och liksom ovan forklaras sanatoriernas laga tal av de relativt
manga uppegiende patienterna. Kronikeravdelningarna i Malmo uppvisade
av samma skdl som lasarettsavdelningarna dérstides sirskilt hoga tal.

Transporter (transport av patient utom av-
delningen, transport av patient inom avdel-
delningen, transporter och #renden utom av-
delningen).

Minuter per patient/vecka Hsgst Medeltal Ligst

Lasarett (15 avdelningar) 100 55 39
Lasrel Ttesam—° Kronikeranstalter (6 av-
anstalfer forier delningar) ©. .50 54 25 )
Transporter i procent av arbetad tid. Sanatorier (4 avde]nlngar) 42 33 23

Lasaretten. Transporterna ha i genomsnitt dragit en arbetstid av 1633
minuter per avdelning och vecka (tab. 3 L), vilket gor 233 minuter per dag.
Transporter och drenden utan patient och utom avdelningen togo mer in 70 %
av denna tid. Det var drenden till laboratoriet, centralkoket, kontoret och pa
vissa hall icke minst andra virdavdelningar, som orsakat detta. De aterstiende
30 % upptogos till 34 av transporter av patient utom avdelningen.

En orsak till vixlingarna mellan de séirskilda avdelningarna ar den olika
omfattning, i vilken transporter for avdelningarnas rakning besorjas av annan
dn avdelningspersonal.

Mot bakgrunden av de uppgifter om antalet transporter under studie-
veckan, som ldmnas i tab. 1, har man att se den specificerade redovis-
ning av tiden for transporter for olika #ndamél, som ldmnas i tab. b.
Transporter av patient utom avdelningen dr diar uppdelad p& sju slag:
transporter till operation, rontgen, ljusbad, bad o. s. v. Den typiska och
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sjilvklara skillnaden mellan medicin- och kirurgavdelningar betriffande
transporter till operationsavdelning framtriader tydligt.

Med undantag for Malmo 3 B uppvisa de kirurgiska avdelningarna ritt
jimna tider, eller hogst 234 och ligst 207 minuter per vecka och avdelning.
Den pafallande langa tiden pa4 Malmé 3 B forklaras av att operationsavdelnin-
gen ligger i annan byggnad @n virdavdelningen ifrdga och ir forbunden med
densamma medelst en kulvert, vars lutning kriver tvi personers medverkan
vid varje transport. Antalet transporter av patienter till operation enligt
tab. 1 var under studieveckan ligst 11 och hogst 21 per avdelning pa de
kirurgiska avdelningar, for vilka denna uppgift finnes. Det hogsta antalet
var pd kirurgavdelningen i Orebro. Denna avdelning var & andra sidan den
enda, dir avdelningspersonalen fick hjilp med detta slag av transporter,
vilket kan forklara, att tiden for transporterna (tab. 5 L) likvil icke var
sarskilt stort.

Vad dirnist angar transporter av patienter inom avdelningen, ir att mirka,
att transporter i samband med t. ex. givning av lavemang eller besck pa
we med hjilp av we-stol, icke noterats som sirskilda transporter utan belasta
resp. moment utanfér transportgruppen, vars tider diarfor ligga i underkant.

Transporter till och frin loggia o. d. variera bl. a. med arstiden och vider-
leken under studieveckan. Men #ven tillgdngen till limplig plats for utom-
husvistelsen har i en del fall inverkat avgérande pi momentets forekomst i
studieprotokollen. Salunda voro mdjligheterna timligen smi pa de stude-
rade avdelningarna i Lidkoping och Virnamo. Transporter av patienter i
ovrigt inom avdelningen avse i allminhet omflyttningar av patienterna
mellan salarna.

Uppgifter om transporter utan patient och om #renden finnas helt natur-
ligt endast i friga om transporter och drenden utom avdelningen, eftersom
alla uppgifter av liknande slag inom avdelningen ingd i och protokollféras
p& ndgon syssla utanfér transportgruppen. Arenden ete. till och frin cen-
tralkdket, laboratoriet, mottagningen och annan vardavdelning samt — pa
de kirurgiska avdelningarna -— operationsavdelningen ha i allmiinhet dragit
de lingsta tiderna. Vid Bors-studierna, som voro de forsta, skedde ingen
uppdelning av gruppen pé moment, varfér endast summan kunnat upptagas
1 tabellen.

Pa ingen av de studerade avdelningarna erhélls hjilp av personal utom
avdelningen med transporter och irenden till mottagningen eller annan vérd-
avdelning, vilket underlittar jimforelsen olika avdelningar emellan. Det m3
ndmnas, att avstindet till mottagningsavdelningen var sirskilt stort for av-
delningen Ostersund E, som hade den lingsta tiden.

Vad angér laboratorieirenden — d. v. s. transporter av prover och besked
angdende dessa — utfordes de pd Allminna sjukhuset i Malmé till storre
delen av laboratoriepersonalen, men dven pé 6vriga sjukhus erhll avdelnings-
personalen nigon hjilp dirmed. Aven om Allménna sjukhuset undantages,
ar sammanhanget mellan tiderna for drendena och tiderna fér sjilva prov-

4—1921 49
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tagningen (enligt t. ex. tab. 3 L) icke péafallande starkt, om &n icke obefint-
ligt. Det ar uppenbart, att avdelningarnas placering betyder mycket for tids-
utdrikten av ett drende av detta slag. De medicinska avdelningarna upp-
visade i stort sett avseviirt lingre tider for laboratorieiirenden dn de kirur-
giska, och siffrorna torde pid denna punkt vara uttryck for ett typiskt for-
héallande, sammanhéngande med att de svirdiagnosticerade fallen pid delade
lasarett vanligen liggas pd medicinavdelningarna.

Inom nu behandlade grupp av transporter synas de, som gilla central-
koket, d. v. s. i allt visentligt mattransporterna, kriva sirskild uppmirk-
samhet, endr tidsdtgingen f6r dem dr betydande och de samtidigt relativt
klart kunna avgrinsas frén andra sysslor. Redan av tab. b kan man tydligt
se, huruvida mattransporterna till avdelningarna utforas av vérdpersonalen
eller sirskild transportpersonal. Malmo- och Ostersunds-avdelningarna bryta
starkt av med laga tal, vilket stimmer med uppgifter om hjilp frin personal
utom avdelningen, som inhdmtats av ingenjorerna. Mdojligen kan man siiga,
att Orebro-avdelningarna intaga en mellanstillning. Att Malmo- och Oster-
sunds-avdelningarna o6ver huvud taget erhallit tider av betydelse for detta
moment, har sin forklaring i att vid behov av pafyllning av kantinerna under
pégdende matutdelning, maste transporten av dessa besorjas av avdelnings-
personalen. Sarskilt for de medicinska Malmé-avdelningarna var vigen till
centralkoket lang.

Transporterna pé kronmikeranstalterna och sanatorierna togo mindre tid 1
ansprak dn pd lasaretten. Dessa anstalttyper hade ju ocksi kortare tider for
sévil diagnostik som terapi. Vid sanatorierna tillkommer visserligen speciellt
ménga transporter av patienter till ligghallar och behandlingsavdelningar
m. m., men dessa ha icke bragt upp tidsitgéngen till lasarettens nivi.
Kronikeranstalterna iro dessutom i regel mindre anliggningar.

Lokalvard (stidning av korridor och salar,
stidning av bilokaler och behandlingsrum,
N periodisk stiadning, stidning av skoterskerum,
71 10 diverse stidning, iordningstillande for guds-
1 1 tjinst m. m.).

Div. stéddning
Stéidn av skikr”
Periodisk stadn’

Stédn. av bilo-
kaler 0.behrum

\\V/’j,/{ N
s

MR \Tz//i\\

Sidn.av kor :/ 5  Minuter per patient/vecka Hogst Medeltal Ligst
ridor o. salar 7z Lasarett (15 avdelningar) 165 109 74
%7 % Kronikeranstalter (6 av-
% )+ delningar) ............ 166 103 70
[asarell Gonker Sam—©  Sanatorier (4 avdelningar) 78 69 61

anstalfer torier
Lokalvard i procent av arbetad lid.

Lasaretten. Med sina 3 215 minuter i genomsnitt per avdelning och vecka
tab. 3 L) upptager denna grupp av sysslor drygt en tiondel av dagpersonalens
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arbetstid. Forhéllandena vixla dock ganska starkt. Att dessa vixlingar icke
visa nigot starkare sammanhang med avdelningens typ (medicinsk, kirurgisk
etc.) och klientelets art dr ju helt naturligt. Ddremot kunde det tinkas, att
beliggningsgraden skulle inverka, si att 6verbelagda avdelningar hade mindre
lokalvérd én normalt belagda pd grund av bristande tid och omvint betrif-
fande underbelagda avdelningar. Utredningens material tyder emellertid pa
att detta forhallande rader endast i extrema fall. Silunda visar sig samban-
det endast i ett av de studerade fallen, nimligen betriffande avdelningen
Virnamo 3, som studerades vid tvé tillfdllen (1945 och 1947) och var avsevirt
mera Overbelagd vid det forsta &n vid det andra tillfdllet (jfr tab. 3 L).

Sittet, pa vilket lokalvarden &r fordelad pd & ena sidan daglig eller vecko-
vis utférd vard och & andra sidan periodisk stidning inverkar emellertid pé
tiden for lokalvirden och dess olika moment. P& vissa avdelningar stidas
med jimn intensitet vecka efter vecka; pa andra anordnas emellanit grund-
ligare stidning (periodisk stidning) med eller utan anlitande av sirskild stiad-
personal. En orsak till vixlingarna mellan olika avdelningar enligt tabellerna
kan alltsa helt enkelt vara, att periodisk stidning kommit att utféras av avdel-
ningspersonalen i vixlande omfattning under studieveckan. Visserligen kan
man finna en motvariation mellan & ena sidan momentet periodisk stidning
och & andra sidan momenten stidning av korridorer och salar och stidning av
bilokaler m. m. (p& s& sitt att ndr den forra dr omfattande, tas de Gvriga
lattare), men allt detta kan icke hindra, att en viss osikerhet om materialets
jamforbarhet uppstar genom den periodiska stidningens vixlande inslag.

Foljande tablad hénfor sig uteslutande till avdelningarnas korridorer och
salar. Hir redovisas dels golvytan, dels tiden for den dagliga stidningen av
densamma, inbegripet dammtorkning av dér befintliga mébler o. d. (se bil. 1).
Periodisk stidning dr ddremot icke inrdknad. Avdelningarna ha ordnats efter
den arbetade tiden per kvadratmeter.

E Yta l Minuter per vecka och | Yta I Minuter per vecka och{
‘ | ow? [ Avdel| Vird- | _, m? l Avdel| Vird-| _,
| [ | ning | plats | ning | plats a2
| Boras 14 ...... 317 | 2183 82| 67| Mams B ...... 350 | 1723| 66| 49
= S 296 | 1820 61 61 A DA R B 360 | 1721 66 49
" Virnamo 3 (1947) 401 | 2380 72 59 | Virnamo 2 (1947)] 389 | 1886 65 48
| Borails ik 317 | 1798 691 B | Orebro.3. .. waiis 341 | 1556 58 4'6
i Ostersund D....| 260 [ 1497 60 | 57 | Alingsds 3...... 8562 | 1587 50 45
» E....| 296 | 1640 50 | 55 | Virnamo 2 (1945) 389 | 1745 60 45
} » A2 299 1642 b b s B 3( » ) 401 | 1767 H4 44
| Lidképing 8 ....| 887 12117 62 l 95 | Orebroi 1t ...... 496 | 2155 58 43
[ Rglae S 310 | 1700 Hh 55 = 5.
| Malms 3B ... 468 | 2407 78| 51 et i Py s B B
| 1 Iuklusive ett beriiknat tilligg av 15 minuter per dag for en stiderska utanfér avdelningspersonalen,
| som stiidade korridoren varje eftermiddag.

De olikheter, som framtriida avdelningarna emellan i friga om den arbetade
tiden, d&a denna uttryckes i minuter per avdelning, bestd i stort sett, iven da
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den anges i minuter per vardplats eller per kvadratmeter. I nigra fall mirker
man visserligen, att en utjimning skett genom omrikningen till arbetad tid
per kvadratmeter. Sa ir fallet, di de medicinska avdelningarna B och C 1
Malmo jimforas med den kirurgiska avdelningen 3 B pa samma lasarett och
da de tva Orebro-avdelningarna jimforas inbérdes. Man mirker ocksd, sirskilt
i fallen Malmé och Orebro, att de till ytan storre avdelningarna ha nagot lagre
tal per kvadratmeter. Men man mirker ocksd, att dessa sammanhang fram-
trida, endast d& man ror sig med avdelningar inom ett och samma lasarett.
Mellan lasaretten foreligga skillnader, som icke utjimnats genom att tiden
slagits ut per kvadratmeter. Dessutom har Gver huvud taget ingen utjimning
intritt, vad angir Bords- och Virnamo-avdelningarna (1947) var for sig in-
bordes. Detta gor, att den per kvadratmeter uttryckta serien i tablan i sjalva
verket icke dr nimnviirt jimnare éin den per avdelning uttryckta. Den genom-
snittliga avvikelsen frin medeltalet, d& detta anges per kvadratmeter, kan sa-
lunda beriknas till 0,57 minuter, eller 11 % av medeltalet (5,2 minuter). Kring
det per avdelning angivna medeltalet (1848 minuter) &r den genomsnittliga
avvikelsen 221 minuter, eller 12 %. Slutligen kan namnas, att avvikelsen frin
medeltalet for tiden per vardplats (62 minuter) i genomsnitt var 6,9 minuter,
eller 11 %.

P4 det hela taget dro dock, som hirav framgér, avvikelserna i stort sett
mattliga, varfor de framriknade medeltalen for arbetad tid torde kunna be-
traktas som timligen goda uttryck fér genomsnittsférhillandena, nir det
giller stidning av salar och korridorer. Dérmed ir icke sagt, att det saknas
fall, dir avvikelsen #r betydande. Exempelvis skiljer sig ju avdelningen Bords
14 med sina 6,8 minuter per m?® s& starkt, att den faller utanfér ramen for
den Gvriga fordelningen. Det kan dirfor vara av intresse att granska de fak-
torer som kunna tinkas ha fororsakat de konstaterade skillnaderna i stid-
ningstiderna.

Till en borjan mé man taga i betraktande mojligheten, att vaxlande fore-
komst av periodisk stidning kan ha orsakat avvikelserna. Om s& vore fallet,
borde rimligtvis avdelningar med ringa periodisk stéidning befinna sig bland
dem, som ha hoga tal per kvadratmeter for daglig stidning, d. v. s. i borjan
av tablan hir ovan, och omviint betriffande dem, som haft mycken periodisk
stadning. Jimfor man avdelning for avdelning momentet stidning av korridor
och salar med momentet periodisk stidning enligt tab. 3 L, finner man, att
‘det vintade sambandet i viss mén rider. De avdelningar, som upptagits i
forsta spalten i tablin och som alltsi hade mer &n 5 minuters stidningstid
per m? f6r korridorer och salar, hade alla laga belopp for periodisk stidning
eller saknade dylik helt. Av avdelningarna i hogra spalten, som alltsé hade
mindre in b minuters stidningstid, hade alla utom tvd timligen stora belopp
for periodisk stddning. Undantagen voro Virnamo 3 ar 1945 och Orebro 11.
A andra sidan f6ljde rangordningen — #ven bortsett frin nimnda undantag —
inom vardera spalten icke regeln. Avdelningen Malmé B, exempelvis, borde
med sitt mycket hoga tal for periodisk stidning kommit bland de sista i
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spalten. Ehuru en visentlig del av avvikelserna frin genomsnittstiderna for
den dagliga stidningen forklaras pi detta sitt, atersti alltsd atskilliga olik-
heter, som maéste ha andra orsaker.

Golvbeliggningens art har otvivelaktigt betydelse for tidsitgingen vid stad-
ningen. Som framgir av tab. 1 L var golvbeliggningen densamma — linoleum
— i korridorer och salar p& samtliga avdelningar utom en, Bords 15, dir man
hade massagolv i korridoren. Golvbeliggningens art kan silunda i allmanhet
icke ha varit orsaken till skillnader i stidningstiderna. Om golvbeliggningens
skick foreligga inga uppgifter.

Icke heller stidningsmetoderna synas ha varierat si mycket, att man kan
tillskriva dessa nagra av olikheterna. Salunda vaskades och sopades golven
pé alla lasarettsavdelningarna men anvindes ingenstides dammsugare. Pa
avdelningarna i Malmé och Orebro samt Boras 15 gned man dessutom golven.

Betydelsefullare @n stddningsmetoden torde ha varit antalet ginger under
studieveckan, som golven bearbetats, och den noggrannhet, varmed detta
skett. Att beligga detta pastiende med bevis ér emellertid mycket svart. Det
enda, som kan sigas om noggrannheten, ir att den givetvis som regel ar mindre
vid varje stidning, ju oftare man stidar, och omviint. Att under sidana om-
stindigheter rikna och redovisa antalet ginger, som stidning utforts, blir
mindre meningsfullt. Arbetsstudiedelegationen har visserligen sokt att frén
de studerade vardavdelningarna insamla uppgifter hiirom, men dessa ha
ansetts for osikra (jfr nedan) for att hiir redovisas i sin helhet. Jamior
man emellertid dessa uppgifter och den arbetade tiden enligt tablan ovan
kan man knappast spira nigot samband. Méjligen kan man finna, att avdel-
ningarna i Orebro, dir det stidades endast en ging om dagen, tillhdrde de
avdelningar, som hade den kortaste tiden per kvadratmeter. Att avdelningen
Orebro 11, trots relativt ringa periodisk stidning uppvisat si lagt kvadrat-
metertal for den dagliga stidningen (jfr ovan), kan kanske tillskrivas detta
torhallande forstirkt dirav att golvytan var ovanligt stor, vilket dvenledes
bor verka att sinka den arbetade tiden per ytenhet. Uppgifter om antalet
ginger, som det stidas, miste dessutom i manga fall vara osikra, dd planen
for stidningen ofta forryckes. Det hinder, att arbetet styckas pa smiperioder
under dagens lopp, att stidningsturer méste instillas av brist pd tid eller
omviint att extra stidning igingsittes vid behov. Vidare hiinder, att patien-
terna, vilkas verksamhet icke registrerats vid dessa tidsstudier, hjilpt till med
arbetet pa nagra avdelningar men icke pd andra (jfr tab. 11L) och darigenom
forryckt tidsuppgifterna.

Aven behovet av stidning kan vara olika pa skilda vardavdelningar. Detta
kan i sin tur bero pa hur bestkstiderna dro ordnade, hur lang den vig ir, som
besckande och personal ha att passera inomhus, innan de ni avdelningen, om
avdelningens korridor ir genomging till andra avdelningar o. s. v. Aven vider-
leken under studieveckan kan ha haft ndgot att betyda. Det ir dock knappast
troligt, att dylika omstindigheter mera avsevdrt ha paverkat de arbetade
tiderna.
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Om oOvriga slag av lokalvird ar icke mycket att siga i detta sammanhang.
Det mé konstateras, att stidning av bilokaler och behandlingsrum upptar en
tid motsvarande hilften eller en tredjedel av den, som &tgar till korridor och
salar. De ojimnheter, som férekomma i tidsitgingen for bilokalerna, kunna
sannolikt delvis forklaras av att det finns mojlighet i viss utstrickning utfora
sadan stidning i samband med andra arbetsuppgifter.

Kronikeranstalterna och sanatorierna hade nagot ligre arbetstid for lokal-

vard #dn lasaretten, eller 2 855 resp. 2 968 minuter per avdelning och vecka mot
lasarettens 3 215 minuter, allt enligt tab. 3. Stidningen av korridorer och
salar tog diremot ungefir samma tid i ansprik pi alla tre slagen av anstalter,
eller 1 905 pa kronikeranstalterna, 1 841 pa sanatorierna och 1 854 pé lasaretten,
den sistnimnda uppgiften enligt tablan sid. 51. Per kvadratmeter och vecka
voro motsvarande tal 5,9 minuter pid kronikeranstalterna, 5,1 minuter pi sana-
torierna och, som tidigare niimnts 5,2 minuter pd lasaretten. Stiddning av
bilokaler drog mindre tid pa sivil kronikeranstalterna som sanatorierna jaim-
fort med lasaretten, sirskilt pi de forstnimnda.
Se vidare detaljstudierna av golvvird i kap. 6 G.

I‘ 5

Diskningsarbeten (insamling av disk, disk-
ning).

Minuter per patient/vecka: Hogst Medeltal Ligst

-5 Lasarett (15 avdelningar) 104 64 39

r Kronikeranstalter (6 av-
delningar).............. 105 79 65

Sanatorier (4 avdelningar) (96) (62) (26)

Diskning §

Insaml.av disk ﬁ

Lasarett Lromar— Sana-
anstalter  forier

Diskningsarbeten i procent
av arbetad tid.

Lasaretten. Diskningen har pa alla de tidsstuderade avdelningarna utforts
1 avdelningskoket, d& centraldisk icke funnits, vilket forklarar den relativt
lainga arbetade tiden hiirfor, eller i genomsnitt 1884 minuter per vecka och
avdelning. Detta motsvarar 4 timmar 29 minuter per dag och utgor
6,5 % av hela arbetstiden. Bland diskningsarbetena ingér icke rengoring av
kantiner, emedan denna utfores i centralkoket, utom vid Virnamo-avdel-
ningarna. Det bor icke glommas, att till diskningen pd en vérdavdelning hor
icke enbart rengéring av maltidsservis utan dven diskning av medicinglas.
Diaremot omfattar sysslan icke rengoring av den attiralj, som i 6vrigt hor till
patientvirden. Arbetet hirmed noteras som rengoring och sterilisering av
sjukvardsutensilier, sk6ljrumsarbeten, eller utbérning och diskning av hand-
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fat, vilka tre sysslor upptagits som siirskilda moment, sivida icke arbetet ut-
forts som avslutning av nigon annan syssla, t. ex. tillhandahéillande av biicken,
da tiden for rengdringen ingitt 1 denna andra syssla.

Diskningsarbetena ha uppdelats péd tvd moment: insamling av disk och
diskning. I bida momenten och siirskilt det sistnimnda férekommer icke obe-
tydlig stalltid (d. v. s. tid for igingsiittning och avslutning av arbetet), och
detta gor, att uppmirksamheten vid studiet av hithérande tider bor riktas
icke blott p& tab. 4 L, som framstiller arbetstiden per patient, utan ocksa pi
tab. 3 I, som ger talen per avdelning.

Insamling av disk sker antingen pd bricka eller med vagn av nigot slag. Av
tab. 1 L framgér, att vid insamling av disk anviindes vid tiden for studierna
rullbord e. d. pa 7 av de 18 avdelningarna. I 6vrigt anvindes i forekom-
mande fall matvagnen, men detta arrangemang ar underligset, dd matvagnen
omedelbart efter insamlingen maste lastas av i avdelningskoket for att kunna
itersindas med kantinerna till centralkdket. Insamling pd brickor, som buros
till avdelningskoket, forekom endast pa de medicinska avdelningarna i Malmo
och de bada Sala-avdelningarna. De hogsta tiderna for insamling av disk note-
rades for de tre Malmo-avdelningarna, medan atskilliga hade timligen laga tal,
eller 10 minuter per patient och vecka.

Diskningen utférdes helt {61 hand pa alla avdelningar utom de tvi i Orebro,
som hade maskin. P& nimnda lasarett voro tiderna bland de kortaste (1098
och 878 minuter per avdelning och 33 och 31 minuter per patient och vecka
mot ett allmint medeltal av 1484 resp. 50 minuter). Annu kortare tider
observerades likvil pa Bords 14 och Sala 2, som icke hade diskmaskiner.
Relativt mycket anses vid denna syssla den arbetandes snabbhet ha att betyda,
vilket kan forklara en del av differenserna. Hoga tider finner man — f6rutom
pi Malmé 3B, som till f6ljd av speciella personalférhéllanden (se hirom
kap. 2) har hoga tal for de flesta moment — pid Malmé B och C och Oster-
sund D. Man kunde formoda, att tiden for diskningsarbeten borde 6ka med
forekomsten av privatpatienter, d& dessa ha mera servis, men siffrorna ge
intet tydligt utslag i denna riktning (jfr tab. 11, och 4 L).

De medicinska avdelningarnas medeltal for diskningsarbeten Gvertriffade
nagot de kirurgiskas (71 mot 60 minuter per patient och vecka). Det dr moj-
ligt, att skillnaden ir ett uttryck for en typisk olikhet, som i si fall skulle
forklaras med att den pa medicinska avdelningar relativt omfattande dietmaten
fordrar storre servis.

Kronikeranstalternas tider f6r diskning voro i genomsnitt nigot hogre an
lasarettens. Det ir icke troligt, att skillnaden kan betraktas som typisk, ty
vixlingarna i lasarettens tider iro synnerligen kraftiga.

Sanatoriernas tal ha i texttablan hir ovan omgivits med parentes, bero-
ende pa att den ena studerade anstalten (Solliden) hade centraldisk men den
andra icke. Medeltalet f6r Solliden-avdelningarna, 27 minuter per patient och
vecka, jimfort med medeltalet for Arvika-avdelningarna, 90 minuter, ger en
viss forestillning om avlastningen for en virdavdelning genom centraldisk-
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ning. Arvikas tal ligga alltsd hogre in de flesta av dem, som anférts for lasa-

retten beroende p4 att servisen forutom sirskilt noggrann diskning ocksé
kokades.

Se vidare detaljstudierna av diskning i kap. 6 C.

Annan materielvard (rengoring och sterili-

Toatisortering mm 727 74 sering av sjukvirdsutensilier, stidning av

medicinskap, skoljrumsarbeten, babytviitt,

5 blomvard, férridsarbeten, tviittsortering
m. m.J.

Ordn.av forrdd
Blomvérd
Skaljrumsarbete
Stadn.av med-sk/[

e o serler Minuter per patient/vecka: Hogst Medeltal Ligst

Casarel Kroiker- Sana- ©  Lasarett (15 avdelningar) 142 79 49

anstalter  forier Kronikeranstalter (6 av-
Annan materielvdrd i procent delningar)........ cenes 74 59 39
av arbetad tid. Sanatorier (4 avdelningar) 24 20 17

Denna ganska betydande grupp av sysslor iir tamligen heterogent samman-
satt av arbetsmoment. Det iGrsta, rengdring och sterilisering av sjuk-
virdsutensilier, dr delvis ett kvalificerat arbete av speciell sjukvardskaraktir.
Det andra, stidning av medicinskip, har som de flesta moment inom gruppen
i viss mén karaktiren av fyllnadsarbete och kan i denna sin egenskap for-
modas ha blivit Gverrepresenterat under studien. Med fyllnadsarbete avses
sysslor, som kunna forliggas till inom vida grinser valfri tidpunkt. Ofta anord-
nas de for att med nyttig verksamhet fylla ut en eljest oundviklig paus 1
arbetet eller ett pass under vakttjinst — dirav benédmningen. Det kan vara
friga om att ordna forraédet av linne, siingklider o. d. eller att linda upp
gasbindor, klippa till forband eller tillverka suddar.

Lasaretten. Forradsarbetena ha i tabellerna sammanforts till tvA moment:
»Ordnande av f6rrid» och »Férbands- och reparationsarbeten». Bada — men
framfor allt det senare av dem — utfores stundom som fyllnadsarbete. Ord-
nande av forrad vixlar mellan hogst 289 minuter per avdelning och vecka
(Ostersund A 2) och ligst 78 minuter (Virnamo 2). Forbands- och reparations-
arbeten viixla mellan hogst 2000 (Virnamo 3 ar 1947) och ligst 143 minuter
(Alingsds 3) — betydande skillnader siledes. Det fortjinar noteras, att tiden
péd Virnamo 3 mer &n férdubblats sedan 1945.

Tvittsorteringens tider korrespondera i stort sett mot uppgifterna i tab. 1 L
om forekomsten resp. avsaknaden av tvittrikning pa avdelningen. Pa denna
vag forklaras de hoga tiderna pa avdelningarna i Malmé och Ostersund, dir
tvittrikning tillimpades, och de liga i Orebro, Lidkoping och Alingsés, dir
tvittrikning icke forekom. I Bords och Sala riknade avdelningspersonalen
tvitten i tviitteriet, och d& man protokollfért dessa tider som transporter, for-
klarar detta f6r Borés’ del, varfor talen iro sa laga.

Att Eronikeranstalter och sanatorier uppvisa ligre tal for denna grupp av
arbetsmoment ter sig helt i sin ordning, di man besinnar, dels att virdens
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art icke nodvindiggdr si minga instrument och si varierande medicinering,
dels att den mer rutinmissiga arbetsgingen icke ger si manga och linga
luckor i arbetet for fyllnadsarbeten. Den omsorgsfulla rengéringen och sterili-
seringen av sanatorieavdelningarnas spottkoppar skedde centralt — som regel
ir pa detta slag av anstalter — och belastade siledes icke avdelningsper-
sonalen.

Diverse arbetsuppgifter ir en liten grupp sysslor omfattande endast ndgon
procent av hela arbetstiden. Den ir heterogent sammansatt, som forteck-
ningen over momenten (bilaga 1) visar. Den arbetade tiden &r i medeltal en-
dast 12 minuter for lasaretten, 6 f6r kronikeranstalterna och 5 f6r sanatorierna,
allt per patient och vecka riknat.

Delt 1 qudstj. g
Vakttjanst

Vantetid

Ovrigt (personlig tid, vintetid, vakttjinst,
deltagande i gudstjanst m. m.).

Minuter per patient/vecka: THogst Medeltal Ligst

7 A1, Lasarett (15 avdelningar) 156 73 34

Lasareft Kroniker-  Sana- Kronikeranstalter (6 av- -
e I delningar)st. fosn oy 166 68 29
»Ovrigts i procent av arbetad tid. Sanatorier (4 avdelningar) 51 22 8

Personlig tid #r den tid, som personalen utnyttjar for egen del under
arbetstiden d. v. s. raster, som ej inlagts i dagordningen. Vintetid uppstar,
d& personal dr sysslolds, t. ex. i viintan pé likarronden eller pd grund av att
erforderlig materiel #r upptagen av annan, att medhjalpare for uppgifter, vilka
kriva fleras insatser, icke finns till hands, eller — mera séllsynt — darfor
att den icke for tillfillet tilldelats ndgon arbetsuppgift. Sammanhanget med
personlig tid ir tydligt: Om den vintande utnyttjar tiden for egen del, noteras
den som personlig tid. Utnyttjas den for fyllnadsarbete av négot slag, blir
det diremot en arbetsuppgift, som noteras. Vakttjinst aterigen noteras, nér
personal maste uppehélla sig p& avdelningen for att vara till hands, om négot
skulle intriffa, men eljest icke har nigon sirskild arbetsuppgift. Vakttjianst
utfores sirskilt under den tysta timmen. Diremot avses med vakttjinst icke
uppgiften att vakta vid sjukbidden. Denna noteras som diverse patientvérd.
Vakttjinst skiljer sig frdn Gvriga moment i gruppen genom att den dr en
arbetsuppgift och skulle 6verhuvudtaget icke riknats dit, om det icke pd ett
par avdelningar forekommit en tjinstgéring, som innebar ett slags mellanting
av vakttjanst och personlig tid.

Lasaretten. Utslagen p& veckans dagar och pa det antal personer, som
enligt tab. 1L tjinstgjorde under studieveckan, blir den personliga tiden
foljande:
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Medicinska avdelningar : » Odelade» avdelningar:
Malmé B .. 19 min./dag o. personalenh. Virnamo 2
Rl G s 20 > (194%) .... 31 min./dag o. personalenh.
Orebro 3 .. 18 » Virnamo 3
OstersundD 8 » (1945) .... 34 »
» E 8 » Virnamo 2
Lidkoping 8 14 » (19a7) .... 21 »
Virnamo 3
Kirurgiska avdelmingar: (1947) .... 24 »
Malmé 3 B.. 21 min./dag o. personalenh. Sala 2...... 37 i
Orebro 11 .. 17 > » 4...... 21 4
Ostersund A2 8 » Alingsds 3.. 6 £
Bords 14.... 30 »
162030 » Samtliga 18 studier (ovigt medeltal)

20 min. per dag o. personalenhet.

Det réder, som synes, en nistan egendomlig Overensstimmelse mellan
tiderna for de olika avdelningarna vid samma lasarett. Endast Sala-avdel-
ningarna utgora undantag héarifrén. Forklaringen till likheterna torde vara,
att huvudbestindsdelen av den protokollforda personliga tiden utgores av
kafferaster och att likhet betriffande dessa rader inom respektive sjukhus.
Det torde ocksid kunna antagas, att kafferasternas antal och lingd spelat en
avgorande roll f6r de olikheter, som visa sig lasaretten emellan.

Den personliga tidens medellingd, 20 minuter, torde i och for sig icke fa
anses anmarkningsviard i nigot avseende. Att den sannolikt &r representerad
ndgot i underkant, har redan framhallits (kap. 4). Tillhopa med véntetiderna,
vilka dven de i allminhet torde ha betydelse som stunder f6r avspinning, upp-
gar den personliga tiden i medeltal for samtliga 18 studier till 35 minuter per
personalenhet och dag. Aven en del av telefontiden borde, som framgétt av
det foregdende, ritteligen liggas till beloppet (jfr » Expeditionsarbete»). Mark-
ligt nog har den personliga tiden p&4 Viarnamo-avdelningarna minskats mellan
1945 och 1947. Med hinsyn till att personalen Gkats med ovan arbetskraft,
skulle man snarare vintat sig motsatsen.

P& kronikeranstalterna tog gruppen ungefir lika ling tid som pa lasaretten,
men pi sanatorierna var den avsevirt mindre. I forhallande till perso-
nalens storlek hade den likvil ungefir samma omfattning pi sanatorierna
som pa de bida Gvriga slagen av anstalter (jfr tab. 6).

C. Den arbetade tidens fordelning pa skilda personalkategorier.

Helt naturligt méste fordelningen av arbetsuppgifterna pi skilda personal-
kategorier ske bl. a. med hinsyn till personalens kvalifikationer. Sjuksko-
terskorna f& silunda pd sin lott foretridesvis de mest kvalificerade arbets-
uppgifterna — d. v. s. sddana sysslor, som utredningen vid grupperingen av
tidsstudiematerialet i allménhet hénfort till gruppen sjukvard i inskrinkt be-
mirkelse, medan sjukskoterskeelever, underskoterskor och sjukvérdsbitriden
i huvudsak dgna sig &t &terstdende arbetsuppgifter. Aven mellan sistnimnda
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personalkategorier rader vanligen en viss arbetsfordelning. P& en del hall
ha vissa sysslor, sdsom stidning av korridorer och salar, brutits ut ur vard-
personalens arbetsuppgifter och uppdragits 4t sirskilda stiderskor. I stort
sett giller emellertid, att alla personalkategorier deltaga i alla pd en sjuk-
vardsavdelning forekommande slag av arbeten, om ocksd icke i varje vid
arbetsstudierna specificerat arbetsmoment.

Skilda personalkategoriers arbetade tid fordelad pi arbetsmoment. Fram-
stillningen i detta avsnitt ansluter sig i forsta hand till tab. 6 L, X och S.
Diir finner man sjukskoterskornas resp. elevernas, underskoterskornas — dar
<&dana forekommit — och &vrig personals arbetade tider procentuellt for-
delade pa grupper av arbetsmoment. Siffrorna for de sirskilda virdavdel-
ningarna redovisas icke, utan endast medeltalen for olika typer av avdel-
ningar — medicinska, kirurgiska och »odelade» lasarettsavdelningar samt av-
delningar pa kronikerhem och sanatorier. (Jamfor dven diagram 4.)

Vid studiet av nimnda tabeller bor man icke beddma siffrorna f6r de olika
personalkategorierna var for sig, eftersom det rider ett samspel mellan dessa
i arbetet. Det bér i sammanhanget observeras, att de tva oversta sifferraderna
upplysa om den kvantitet (i minuter), med vilken resp. kategori bidragit till
den pa virdavdelningen samfillt arbetade tiden.

Sjukskéterskorna. En blick pd nyssnimnda tabeller visar, att sjukskoter-
skornas arbetstid fordelar sig pé grupper av arbetsmoment timligen likartat,
vare sig det giller lasarett, kronikeranstalter eller sanatorier. Likheten visar
sig i sjilva verket storre, an vad fallet dr med hela personalens arbetstid
pa samma anstalter, sidan vi kinna den enligt punkt A i detta kapitel. Sa-
lunda #gna sjukskoterskorna pd lasarett, kronikeranstalter och sanatorier i
nimnd ordning 67,9, 61,8 och 58,3 % av sin tid &t sjukvard 1 inskrinkt be-
mirkelse, 11,3, 12,1 och 11,6 % &t personlig skotsel, 4,6, 3,7 och 12,7 % at
transporter och 6,1, 9,8 och 9,1 % &t lokal- och materielvird. De olikheter,
som betyda mest, iro de som uppkommit genom de higre talen for lasa-
rettens sjukskoterskor i friga om sjukvard i inskrinkt bemirkelse (67,9 %)
och f6r sanatoriernas i fréga om transporterna (12,7 %). Med den snabba
utveckling mot intensifiering av terapien, som &gt rum pi sanatorierna och
delvis ocksd p& kronikeranstalterna, dr det dock troligt, att en utjimning
i fréga om sjukvard i inskriinkt bemirkelse skett under tiden efter arbets-
studierna.

T vissa enskildheter framtrida diremot typiska olikheter mellan anstal-
terna. Detta giller t. ex. avvigningen mellan de diagnostiska arbetsuppgif-
terna och terapien. Medan lasarettens sjukskoterskor ligga med 7,9 % av
sin tid p& diagnostik och 24,2 % pa arbetsmoment tillhdrande gruppen terapi,
igna kronikeranstalternas sjukskoterskor endast 0,6 % av tiden &t diagno-
stiken och 38,3 % &t terapien. Sanatoriernas tal dro 3,7 resp. 26,4 %. Ett for-
héllande, som diremot ej framgar av tabellerna, dr att riknat i minuter per
patient fi lasarettens patienter mer terapi av sjukskoterska &n Ovriga an-
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Diagram 4. Skilda personalkategoriers arbetade tid procentuellt firdelad pd grupper
av arbetsmoment vid sjukvardsanstalter av olika slag.
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stalters, eller 60 minuter per patient och vecka mot 48 minuter pa kroniker-
anstalterna och 31 minuter pa sanatorierna. Pa kronikeranstalterna och sana-
torierna ir relativt mycket av de diagnostiska arbetsuppgifterna Gverlimnat
at den sjukskoterskan underordnade personalen, varom mera nedan.

Bland ovriga sirdrag fortjinar framhallas, att expeditionsarbetet pa av-
delningen (se bil. 1) tar mindre av sjukskoterskornas tid pd sanatorierna
(10,2 %) #n pa lasaretten (14,8 %) och &nnu mindre pa kronikeranstalterna
(8,5 %). Betriffande gruppen personlig skétsel observerar man, att vid
kronikeranstalterna kommer nistan hela sjukskoterskans darpa nedlagda tid
p& matutdelningen (10,2 % av den totala arbetade tiden) och nistan intet pa
patienttoalett (0,4 %) och béddning (1,5 %). Pa de andra slagen av anstalter
deltar sjukskoterskan mera i biddningsarbetet. Exempelvis anvinde lasa-
rettens sjukskéterskor 5,5 % av den totala arbetade tiden till matutdelning,
1,0 % till patienttoalett och 4,8 % till biaddning.

Overgir man hirefter att nirmare undersoka, hur sjukskoterskornas arbets-
tid fordelar sig pa skilda arbetsmoment och grupper av arbetsmoment vid
olika typer av lasarettsavdelningar, ma forst foljande framhallas i anslut-
ning till tab. 6 T.. Att antalet sjukskoterskor dr storst pd de medicinska av-
delningarna, framtrider i talen for den totala av sjukskéterskor arbetade
tiden, som hir i genomsnitt ir 8792 minuter per avdelning och vecka (293
minuter per patient och vecka) mot 7220 per avdelning (255 per patient) pd
de kirurgiska avdelningarna och 5450 per avdelning (178 per patient) pa de
»odelade» avdelningarna.

Vidare #r arbetsinsatsen for sjukvird i inskrinkt bemirkelse storst pd de
medicinska avdelningarna, eller 70,5 % av den totala arbetade tiden, mot
65,0 % pa de kirurgiska och 66,6 % pi de »odelade» avdelningarna. Mojligen
hiinger denna olikhet delvis samman med att man p& de studerade kirurgiska
och »odelade» avdelningarna hade underskoterskor, vilka skotte en del hit-
horande arbetsuppgifter. Det iir dock sannolikt, att forhéllandet ocksi kan
foras tillbaka pi att man dir hade mindre komplicerade diagnostiska arbets-
uppgifter och, som f6ljd dirav, bl. a. mindre omfattande journalarbeten &n
pi de medicinska avdelningarna, vilket allt &r sysslor, som ingd i gruppen
sjukvard i inskrinkt bemirkelse. Om denna sista forklaring vilar pé ett for-
hallande av mera allmiin rickvidd, eller inskrinker sig till det undersokta
urvalet och tidpunkten for studierna, undandrar sig utredningens bedémande.

Den skiljaktiga procentuella arbetsinsatsen for sjukvard i inskriinkt be-
mirkelse utjimnas genom 6vriga poster utan ndgra anmarkningsvirda sirdrag
for ndgon viss lasarettstyp.

De i foregdende stycken citerade talen aterfinnas &ven i den detaljredo-
visning av sjukskoterskornas arbete, som medf6ljer sdsom tab. 8 .. Dir
finnas uppgifter for dels varje arbetsmoment, dels var och en av de femton
tidsstuderade lasarettsavdelningarna.

Gruppen expeditionsarbete torde vara av speciellt intresse, di det ofta
framhallits, att vissa hithorande sysslor alltfor mycket kommit att inkrikta



pa den egentliga sjukvirden. Pd lasarettsavdelningarna omfattade expedi-
tionsarbetet lagst 7,0 och hogst 22,7 % av sjukskoterskornas hela arbetade
tid (tab. 8 L) med ett medeltal for alla femton lasarettsavdelningarna av
14,8 %, vilket gor 156 minuter per dag. Héiri ingdr journalarbete med 79
minuter, diverse skrivarbete med 37 minuter, samtal i telefon och med be-
sokande med 35 minuter och utskrivning av patient med 5 minuter. Emeller-
tid bor observeras, att denna arbetstid icke gdller endast en person utan for-
delar sig pi det genomsnitt av 1,9 sjukskoterskor, som tjinstgora pa de
femton lasarettsavdelningarna. Som jamfdrelse kan namnas, att péd kroniker-
resp. sanatorieavdelningarna #r sjukskoterskornas tid for expeditionsarbete
42 resp. 73 minuter per dag.

Betriffande ovriga arbetsmoment hinvisas lisaren till tab. 8 L utan sar-
skild kommentar.

Eleverna. Forekomsten av elever pi de studerade avdelningarna har varit
timligen slumpartad. Som framgar av tabellmaterialet uppgar elevernas totala
arbetade tid i genomsnitt till 5020 minuter per avdelning och vecka pé lasa-
rettsavdelningarna (tab. 6 L). P& sanatorieavdelningarna ir deras arbetsin-
sats obetydlig, eller i genomsnitt 555 minuter per avdelning och vecka. Pi de
studerade kronikeravdelningarna forekomma 6ver huvud taget inga elever.

P4 lasarettsavdelningarna fi eleverna igna omkring en fjirdedel av arbets-
tiden &t sjukvard i inskriinkt bemiirkelse och ungefir lika mycket at lokal-
och materielvird. Vad materielvdrden angar, giller det sirskilt arbeten inom
gruppen »annan» materielvard, vilken omfattar rengoring och sterilisering av
sjukvardsutensilier, forrddsarbeten och andra relativt kvalificerade arbets-
uppgifter. For patienttoalett, biddning och matutdelning anvinda eleverna i
genomsnitt 41,1 % av arbetstiden, allts& betydligt mer &n sjukskdterskorna
(11,3 %) men ungefiar detsamma som »ovrig personal» (41,4 %).

Underskéterskorna. Antalet underskoterskor pé de studerade avdelningarna
ar sammanlagt fem pd lasarettsavdelningarna, varav ingen pa de medicinska,
tre pd de kirurgiska (ndmligen tvd pd avdelningen Malmé 3B och en pa
Boris 15) och tvd pid de »odelade» avdelningarna i Védrnamo, vidare tvd pi
kroniker- och icke fullt en p& sanatorieavdelningarna.

Till sjukvérd i inskrinkt bemirkelse anvinda underskoterskorna pé lasa-
rettsavdelningarna i genomsnitt en tredjedel (32,3 %) av arbetstiden, pé
kronikeravdelningarna 20 % och pi sanatorieavdelningarna 30 %. At patien-
ternas personliga skotsel dgna underskéterskorna pé lasarettsavdelningarna
ungefir en fjardedel av tiden, medan de pa kroniker- och sanatorieavdel-
ningarna anvanda 56,5 resp. 35,2 % hirfér. Lokal- och materielvard upptar
ungefiir en fjirdedel av deras arbetstid p& lasaretts- och sanatorieavdel-
ningarna och 17,4 % pd kronikeravdelningarna. Liksom betriiffande eleverna
ligger tyngdpunkten hirvid p4 gruppen »annan» materielvard.

D4 det kan vara av sirskilt intresse att iakttaga, hur underskéterskornas
deltagande pé& avdelningarna paverkar sjukskoterskornas arbete, mi #n en
ging hinvisas till tab. 8L, ddr man bor jimfora sidana avdelningar av
samma lasarett, av vilka den ena avdelningen hade och den andra saknade
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underskoterska. En sédan jimforelse kan endast ske mellan avdelningarna
Borés 14 och 15. Det visar sig, att sjukskoterskan pd avdelning 15, didr under-
skiterska fanns, ignade mera tid at sjukvard i inskrinkt bemirkelse dn sjuk-
skoterskan pd avdelning 14, eller 60,7 % av den arbetade tiden mot 47,4 %.
Diremot #gnade sjukskoterskan pé forstnimnda avdelning mindre tid it
patienternas personliga skétsel, eller endast 8,4 % av den arbetade tiden mot
22,7 % pa sistnimnda avdelning. Samma ér forhéllandet betriffande lokal- och
materielvard. Det bor dock observeras, att pa4 avdelning 14 funnos tva sjuk-
skoterskor mot endast en pi avdelning 15. I vad man de pépekade olikheterna
bero pa detta forhallande, dr svirt att avgora, och man gor klokt i att icke draga
allt f6r langt gdende slutsatser.

Ovrig personal. Till denna kategori ha forts sjukvirdsbitriden, provelever
och de militira sjukvirdare, som for sin utbildning tjinstgora pa vissa av-
delningar (tab. 1). Pi lasarettsavdelningarna fordelar sig »Gvrig personals»
totala arbetade tid med 8 % pd sjukvérd i inskrinkt bemirkelse, 41,4 % pi
patienternas personliga skotsel, 36,0 % pa lokal- och materielvard och resten
huvudsakligen pd transporter samt personlig tid och vintetid (»dvrigt»). Till
sjukvérd i inskrinkt bemirkelse anvinder denna personal pi kronikeravdel-
ningarna 3,6 % och pd sanatorieavdelningarna knappt 2 % av sin arbetstid.
Sysslor tillh6érande gruppen personlig skotsel upptaga pé kronikeravdel-
ningarna 59,4 % av den arbetade tiden och pd sanatorieavdelningarna 40,s %,
det sistnimnda ungefdr samma andel som pé lasarettsavdelningarna. Pa lokal-
och materielvird kommer pi kronikeravdelningarna ungefir en tredjedel av
tiden eller nigot mindre del dn pa lasarettsavdelningarna, medan hithérande
arbeten pa sanatorieavdelningarna krava 46,5 % av den arbetade tiden.

Den arbetade tiden for skilda grupper av arbetsmoment fordelad pa per-
sonalkategorier. Framstillningen ansluter sig till tab. 7L, K och S.

Av tabellernas nedersta rad ser man, hur stor andel resp. personalkategori
haft i den totala arbetade tiden p& avdelningen. Andelens storlek beror pi
antalet personer, dessas tjanstgoringstid och eventuella Gvertid. I det all-
manna genomsnittet pd lasarettstabellen (lingst till héger i tab. 7TL) ingér,
som man ser, sjukskoterskornas tid med 25,5 %, elevernas med 17,4 %, under-
skoterskornas med 3,7 % och 6vrigas med 53,4 %. Av allt arbete pd de stu-
derade lasarettens sjukavdelningar utfora alltsd sjukskoterskorna i runt tal
en fjirdedel, bitradena drygt halften o. s. v. i tid riknat. Sjukskéterskorna
dro starkast foretridda pd de medicinska avdelningarna (dar de utforde 29,0 %
av arbetet) och svagast pa de »odelade» avdelningarna (20,0 %). Dessa skill-
nader dro dock icke fullt typiska, som framgatt av kap. 4 B. P& kroniker-
anstalterna komma 14,2 % av den totala arbetade tiden pd sjukskoterskornas
lott och pd sanatorierna 26,3 %.

Till den arbetade tiden for moment tillhérande gruppen sjukvird i in-
skrinkt bemdrkelse ha sjukskdterskorna helt naturligt bidragit proportions-
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vis mycket, eller med 64,4 % pi lasaretten, 69,8 % pa kronikeranstalterna och
81,2 % pa sanatorierna.

De diagnostiska arbetsuppgifterna utforas pa lasarettsavdelningarna till
hilften av sjukskoterskor. Pa kronikeranstalterna ha sjukskoterskorna endast
handhaft en mindre del (13,3 %) av hithérande arbeten. Den diagnostik, som
dar férekommer, dr av den art som vanligen kan Gverlitas at de erfarna bi-
tradena. P& sanatorierna #r sjukskoterskornas andel 62,0 %. I fraga om
de terapeutiska arbetsuppgifterna forekomma icke nigra dylika starka olik-
heter. Talens storlek beror, liksom alltid, i betydande man pd hur man
gransat av momenten. En ndrmare undersokning skulle visa, att det over-
allt dr de mest kvalificerade delarna av arbetet som sjukskoterskorna utfora.
Inom gruppen expeditionsarbete, som har det hogsta talet for deras bidrag
(78,4 % enligt tab. 7 L), finns momentet journalarbete, och till detta ha sjuk-
skoterskorna bidragit med inemot 100 %.

Den personliga skotseln hor till »0vrigas» d. v. s. huvudsakligen bitri-
denas sirskilda sfir. I genomsnitt bidraga dessa pa lasaretten till tva tredje-
delar (66,9 %) av hela den arbetade tiden for denna grupp av sysslor. Pa de
odelade lasaretten &r andelen hogre, eller 85,4 %. Pa kronikeranstalterna ut-
fora bitradena 91,2 % av den personliga skotseln av patienterna och pa sana-
torierna 84,0 %.

Lokal- och materielvirden utfores av »6vrig» personal till tre fjirdedelar
pé lasaretten och omkring 90 % pa kronikeranstalterna och sanatorierna. Sir-
skilt mycket bidrager denna personalgrupp till lokalvirden och disknings-
arbetet men relativt litet till annan materielvird. P& kronikeranstalterna
svarar den dock for majoriteten av den arbetade tiden, dven vad angdr annan
materielvird. Forhallandena vixla dock starkt mellan avdelningarna. Vid en
uppdelning av gruppen pd déiri ingdende arbetsmoment finner man, att bi-
tridenas andel dr minst och sjukskoterskornas och elevernas storst i friga
om rengéring och sterilisering av sjukvirdsutensilier, som man ju kunnat
vanta sig.

Till momentgruppen »évrigt> (personlig tid, vintetid m. m.) ha sjuksko-
terskor och »6vrig personal» i stort sett bidragit mer &n proportionellt mot
sin andel i hela arbetstiden, medan eleverna bidragit langt mindre. Det kan
nimnas, att ungefir samma forhéllande rdder betraffande det i gruppen in-
gdende momentet personlig tid.

D. Den arbetade tidens fordelning pi veckans dagar och dagemns timmar.

I arbetet pd vardavdelningarna férekomma vissa sidsongviixlingar. Detta
giller savil den arbetade tidens totala omfattning som dess fordelning pa
arbetsmoment. Salunda dstadkommer den Gkade utskrivningen av patienter
fére helger, den dirav foljande minskade beliggningen under helgdagarna
och den Gkade intagningsfrekvensen efter dem ritt stora forskjutningar i ar-
betet. Under sommaren minskar i regel tillstromningen till sjukhusen. Pa
sjukhus med langa vintelistor behover denna minskning ej visa sig i ligre
beliggningssiffror utan endast i forkortad vintetid. P& ménga sjukhus med-
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for den emellertid en minskning av beliggningen, och i allminhet séker man
si vitt gorligt &r ernd en sidan, dels for att littare kunna ordna semestrar
for personalen, dels for att f4 mojlighet att rymma ut salar eller avdelningar
for storrengdring och smiirre reparationer. I regel medverkar en stérre eller
mindre del av virdpersonalen i detta stadningsarbete. Det dr under sidana
omstindigheter tydligt, att om en eller ett par salar inom en véardavdelning
dro utrymda for nyss sagda dandamail, detta i hog grad paverkar det av vard-
personalen utférda arbetets fordelning pd de olika arbetsmomenten. Aven
en utrymning av hela avdelningar kan ha sidan inverkan, di den dirigenom
minskade tillgingen pa vardplatser ofta medf6ér en intensifiering av arbetet
pa de i ging varande avdelningarna. Ett annat typiskt sisongartat inslag i
arbetslivet dr slutligen transporter av patienterna till balkonger o. d. under
den varma arstiden. Detta giller dock endast lasarett och kronikeranstalter, e]
sanatorier, dir sidana transporter utforas i stor skala dven under vintern. Sjuk-
husutredningen har icke funnit anledning att gora dessa sisongvixlingar till
foremdl for sirskilt studium men givetvis tagit hansyn till dem i s& matto, att
den forlagt sina egna arbetsstudier si, att de si litet som méojligt ront in-
flytande av dem.

Diremot har utredningen funnit befogat att ingiende studera variatio-
nerna i arbetet under veckans dagar och dagens timmar. Att dga kinnedom
om sidana variationer &r ndmligen av stor betydelse, nir det giller att gora
upp arbetsordning och tjinstgoringsschema.

Den arbetade tidens fordelning pd veckans dagar. Vid bearbetningen av
materialet frén tidsstudierna ha de framriknade arbetstiderna, som redan
niamnts, sammanforts till summor for bl. a. varje arbetsmoment, dag, timme
pa dagen och arbetande person.

En sammanstillning rorande den fotala arbetade tiden under veckans
dagar, dels for hela personalen, dels sirskilt for sjukskoterskor resp. annan
personal, dterges i foljande tabell.

Avdelningspersonalens i dagljinst arbetade tid fordelad pd veckans dagar enligt
15 totalstudier pd lasaretisavdelningar.
(Minuter per avdelning.)

Sondag hf]i?g- Tisdag| Onsdag 'I:;):gs' Fredag| Lordag M:glel-
Malmé, avd. B (medicinsk).

Total arbetad tid ................ 3197 | 5269 4962 | 4949 | 5026 4355 | 4214 | 4567
diérav av sjukskdterskor........ 735 12661 1253 | 1266 1278 1255 | 1245] 1185
annan personal ...... 24621 4003 | 3709 | 3683 | 3748 | 3100 | 2969 | 3382

Malmi, avd. C (medicinsk). i
Total arbetad $id ... ... .0 auis I 3520 | 4987 | 4981 | 4915 | 4852 | 4928 | 4646 4690
dérav av sjukskoterskor........ 725 1404 1179 1289 1224 1225 1157 1172
annan personal ...... 2795 3583 | 3802 | 3626 3628| 3703 | 3489 | 3518

Orebro, avd. 3 (medicinsk). ;
Total arbetad tid .......o00oun.. | 3629 4455 | 4168 | 4587 | 4561 | 4865 | 45380 | 4406
diray av sjukskoterskor........ { 9811 1394| 1922| 1872; 1761| 1981 | 1791 | 1672
annan personal ...... 2648| 30611 2246 2715! 2800! 2884 ! 27891 2734

(forts.)

H--1921 49




|
|
|

| Total arbetad tid

i Virnamo, avd. 3 (1947) (»odelad»).
| Total arbetad tid

(forts.)
Ustersund, avd. D (medicinsk).

diérav av sjukskéterskor
annan personal

Ostersund, avd. I (medicinsk).

Total arbetad tid ................
dirav av sjukskoterskor........
annan personal

Lidkoping, avd. 8 {medicinsk).

Total arbetad tid
dirav av sjukskoterskor........
annan personal

Malmé, avd. 3 B

(kirurgisk).

Total arbetad tid ................|
dirav av sjukskoterskor........ |
annan personal

|
Orebro, avd. 11 (kirurgisk). %

Total arbetad tid
didrav av sjukskoterskor
annan personal

Ostersund, avd. 4 2 (kirurgisk). |
Total arbetad tid
dirav av sjukskoterskor
annan personal

Bords, avd. 14 (kirurgisk).
Total arbetad tid

dirav av sjukskoterskor
annan personal ... ..

Bords, avd. 15 (kirurgisk).
Total arbetad tid
dirav av sjukskoterskor
annan personal

Vérnamo, avd. 2 (1947) (»odelad»).

fPotal ‘arbetad tid (00 0n 0. s
ddrav av sjukskdterskor........
annan personal

dirav av sjukskoterskor........
annan personal

Sala, avd. 2 (»odeladn»). |

Total arbetad tid
dérav av sjukskoterskor........ |
annan personal

Alingsds, avd. 3 (»odelad»).

Total arbetad tid ................ |
diarav av sjukskoterskor
annan personal

S 2 ER L F AT ‘
Séndag ‘\}1‘,:“: Tisdag | Onsdag llloqrf Fredag | Lordag M:glel-
s % | ! r
! | ‘, ' |
3482 4074 3869 | 4142 ; 34451 4109 4058 | 3883
714 1240| 1245| 1270} 1161 : 1226| 1218 | 1153
2768 | 2834 2624 2872 2287 28:3| 2840 2730
| | |
4104 | 4571 | 4537 | 3945 ; 4492 4()88‘ 4630 | 4424
1290 1219 11801 1172 1159 1 1 "") 1 197 | 1206
2814| 53b2| 3357| 2773 3333} 3 4b3 ‘ 3433 | 3218

4140
705
3435

3 356
848
2508

| 3285

645
2 640

3734
742

2992 |

3125
1045

.| 2080

2552
594
1958

3305

696
2609

3244
617

2627

2525
616
1909

3348

|

|

2955
680
2275

4234
682
3652

4766
1203
3563

3 808
682
3126

3782

1026
2 756

4035 482
1240 1363 |
2795 2962 |

6314
1275

5039

6 890
1240
5 650

419
1316
2875

4172
1334 |
2838

4 680
1 20|)| 1159
3409 | 3621

l

3110| 3371
770 | 1049
2340 2272
|
2905 | 2802 |
613 | 56H
2292 | 2237 {
Wy
4675 4223
703 | 684

3972 3539

4761 | 4650
1242|716
3519 3934
2897 | 2936

661 | 549
2236 | 2387
4010 4081

710 894
3300} 3187

3991 3961
1291 1195 |
2766

2700 |

6795 6766
1269 782
5526 | b 984
3993 | 4020
1174 | 1285
2819 2735
4576 | 4107
1170 | 1189
3406 | 2918
2888 | 3467
1169 1186

1719| 2281

2994 2876
7851 630
2209 22461
4 i)’)i) ‘
bxd tO"
3544 | 5937

|
|
|

| 3
|

4647 4538

1288 989
3359 | 3549
l
3135 3222
b71: 657
2464 | 2560
3838 3820
693 | 1053
3145| 2767 |

3849
1025
2824

5497
1313
4184

4 061
1298
2763

4623
1157
3 466

3485
1165
2 320

2845
612
2233

| 3910
669
3241

4707
557
4150

3200
660
2 540

4006
827
3179

4063
1147
2916

5903
1124
4779

3964
1194
2770

4331
1107
3224

3277
1091
2186

2847
640
2207

4172
688
3484

4473
944
3529

3103
642
2461

3541
839
3002
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Pi alla de 15 tidsstuderade avdelningarna utom Lidképing 8, dir speciella,
rent tillfilliga omsténdigheter spelade in, &r som man ser den totala arbetade
tiden kortare pad sondagen &n genomsnittet for veckans dagar. Den procen-
tuella skillnaden mellan veckogenomsnittet och sondagen var storst for
avdelningen Malmé 3 B, ddr sondagens tal var 43 % ligre, och ddrnist
for Malmo B, Virnamo 3 och Malmé C med resp. 30, 27 och 25 %. Medel-
talet for samtliga 15 avdelningar #r 18 %. Till betydande del &r denna skill-
nad en f6ljd av sjukskoterskornas tjinstgoringsforhallanden. Under sondagen
brukar ndamligen pd de avdelningar, dir normalt tvd sjukskoterskor tjanstgora,
den ena vara ledig, vilket mojliggores bl. a. genom att provtagningar, opera-
tioner och konsultationer di icke férekomma i s stor utstrickning som under
ovriga veckodagar. Pa avdelningen Borés 14 var dock den ena sjukskéterskan
ledig pa tisdagen i stillet f6r pd sdndagen, och pd Ostersund E tjinstgjorde
tva sjukskoterskor samtidigt hela den studerade veckan. Att, som av tabellen
framgar, den arbetade tiden, i vad den avser sjukskoterskorna, icke sjunker
till hilften, den dag den ena av tvd sjukskoterskor dr ledig, sammanhinger
med att den kvarvarandes arbetstid genom firre och kortare raster da ar
lingre. Avdelningar, som normalt ha mindre én tvd sjukskoterskor, sdsom
de fem sista i tabellen, visa helt naturligt ganska liten skillnad mellan son-
dagen och ovriga dagar. Man ser vidare, att p4 Vidrnamo 3 och Alingsis 3
tjanstgjorde tva sjukskoterskor samtidigt fyra dagar under studieveckan, men
endast en de Gvriga dagarna. Detta var emellertid ingen normal veckovaria-
tion utan berodde pé tillfilliga omstindigheter. Aven i friga om Ovrig per-
sonal sker som regel en inknappning under séndagen, ehuru denna, som fram-
gar av tabellen, relativt sett i allminhet d&r mindre in betriffande sjuksko-
terskorna.

Den salunda observerade minskningen av arbetskraften under séndagen
har icke kunnat konstateras ha négot samband med beliggningen. Visser
ligen ir denna i allmdnhet nigot ligre pi sondagen #n i genomsnittet for
veckan. Av de fyra avdelningar, som uppvisa den storsta minskningen i ar-
betad tid under sondagen ha emellertid tva endast obetydligt ligre och tvi
t. 0. m. hogre beliggning pé séndagen in genomsnittet for veckan.

Aven om man bortser frin sondagen, ir den arbetade tiden ingalunda
jimnt férdelad pd veckodagarna, men nigon bestimd tendens till okad eller
minskad total arbetsinsats vissa veckodagar kan icke sparas i detta material.

D& det kan vara av intresse att underséka hur dem arbetade tiden for-
delar sig pd skilda sysslor under olika dagar, har f6ljande tabell uppgjorts.
Den visar tidens fordelning pa grupper av arbetsmoment.
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Avdelningspersonalens i dagtjinst arbetade tid under veckans dagar fordelad pa grupper
av arbetsmoment enligt totalstudier pd vissa lasarettsavdelningar.

(Minuter per avdelning).

Medel-

Sondag | Méndag| Tisdag | Onsdag Lordag tal

Malmé, avd. B (medicinsk)

Sjukvard i inskrinkt bemiir-
kelse ‘ 1258
Personlig skdtsel 1633
Transporter 163
Lokal- och materielvird 2 1196

Diverse arbetsuppgifter och
317

4567

Ostersund, avd. D (medicinsk)
Sjukvard i inskréinkt bemiir-

KelBe oo ks e oh st s siptatae s o 1065
Personlig skotsel ............ 1023 1257 1242 1318 930| 1153| 1335 1180
Bransportor. Jio. iyt 97 258 224 322 299 274| 253 247
Lokal- och materielvard...... 1223 1166| 1016| 1001 945 1302| 1243| 1126
Diverse arbetsuppgifter och

(o Vo N & PSR S e MR 266 220 178 269 384 316 172 258

Summa | 3482| 4074| 3869| 4142 3448 4109 4058 3883

Lidkoping, avd. 8 (medicinsk)

Sjukvérd i inskrinkt bemir-
4 899 1182| 1124| 1308| 1079 1054 973 1088

gplapulal ol IR S e s s
Personlig skotsel ............ 1461 | 1549| 1374 1543| 1486| 1493 | 1542| 1493
THANSPOREBI Iz s s o s ssiois siareiarats 132 224 330 319 249 247 217 245
Lokal- och materielvard...... 1128 908 | 1041 907 946 | 1046 308 969
Diverse arbetsuppgifter och

Symigh Ll R S 520 277 166 248 231 121 309 268

Summa| 4140| 4140 4035 4325 3991 3961 3849 4063

Malmo, avd. 3 B (kirurgisk)

Sjulkvard i inskrénkt bemir- |
LTI R LS IR e 1231 1559| 1852 1798| 1992| 1593 2070 1728

Personlig skotsel ............ 1164| 1648| 1758 | 1644| 1718| 1681| 1618| 1605
MranBpOTtarIinG o fie ahan's. e ors 188 536 478 583 253 568 190 399
Lokal- och materielvird...... 620| 1262| 1388| 2290| 2122| 1744| 1175) 1514

Diverse arbetsuppgifter och
SRz u g b S e 153 701 838| 575 710| 1180 444 657

Summa| 3836 5706| 6314 6890 6795 6766| 5497 5903

Orebro, avd. 11 (kirurgisk)
Sjukvard i inskrénkt bemir-

3 P A R 675 999 | 1264 1184| 1025| 1215 879| 1035
| Personlig skotsel ............ 1362| 1425| 1317| 1452| 1336| 1623 1461] 1 424
| Transporter.................. 761 235 239 239 167 182 248 196
| Lokal- och materielvard...... 966| 1098 1131} 1058| 1222 833| 1202 1073
| Diverse arbetsuppgifter och |
;‘ Byrigh L S e il 221 267 240 24 243 167| 271 236

245
Summa | 3285/ 4024! 4191! 4172 3993! 4020/ 4061! 3964
{forts.)
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A Tors- Medel-
Sondag | Mindag| Tisdag | Onsda; Fredag | Lovdag
(forts.) g dag o tal
Bords, avd. 15 (kirurgisk)
Sjukvird i inskrinkt bemir-

. helgat ot R 520 772 653 747 662 563 619 648
Personlig skotsel ............ 827 843 960 768 861 728 889 839
Pransportar. 0 e T 119 231 231 210 265 183 232 210
Lokal- och materielvard...... 689 a7 803 836 732 985 744 787

| Diverse arbetsuppgifter och

| BEBwrigh s e e et 397 392 258 241 474 417 361 363

Summa| 2552| 2955| 2905| 2802| 2994 | 2876| 2845 2847

Virnamo, avd. 3 (»odelad»)
Sjukvard i inskriinkt bemér-

kalgalils Bt s ok el e 616| 1158 968 940| 1165 979 777 943
Personlig skotsel ... . 00e, 1165 1498| 1463| 1475| 1490( 1687 | 1734| 1502
Tranaporbor oo o seila oL d 59 150 308 167 312 175 172 192
Lokal- och materielvard...... 744| 19234 1330| 1812| 1239 12h3| 1511| 1303
Diverse arbetsuppgifter och

GNTAED ot e et R A e 660 726 692 256 441 444 513 533

Summa| 3244| 4766 4761| 4650 4647 4538| 4707 | 4473

Alingsds, avd. 3 (»odelad»)
Sjukvird i inskrinkt bemiir-

KQlBE . . o\l asrvioiie s iiatete ors 858 | 1281 993 1294| 1008| 1100| 1105| 1091
Personlig skotsel ............ 1223 1322| 1510| 1167| 1570 1260 1379 1346
DransPOTtoT iv s «lairs i i a e dedatah 142 158 383 300 228 231 244 2411
Lokal- och materielviard...... 740 806| 1005| 1019 874| 1156 1033 948
Diverse arbetsuppgifter och

IR 50 o TS . T TR O 8 385 215 119 301 158 83 245 215
Ii Summa | 83481 37821 4010/ 4081 3838 3820 4006| 3841

De flesta avdelningar, som upptagits i tabellen, dro sidana pa vilka skill-
naden i den totala arbetade tiden mellan tv& av veckans dagar (vilka som helst)
varit sirskilt stor eller sirskilt liten. Av de redovisade avdelningarna kunna
Malmé B, C och 3 B samt Viarnamo 3 riknas till den forra gruppen och Uster-
sund D, Lidképing 8, Bords 15 och Alingsas 3 till den senare. Endast Orebro
11 intager en mellanstillning. Sondagen med dess kortare arbetade tid fram-
triider jimfort med veckogenomsnittet nistan genomgiende med ligre tal for
de olika grupperna av arbetsmoment utom den sista gruppen (diverse arbets-
uppgifter och 6vrigt), som p& de flesta avdelningarna tvirt om &r storre denna
dag. Detta sammanhiinger med att i gruppen ingér personlig tid och vintetid.

Vad dirnist angar vardagarna, kan givetvis en del av de till synes oregel-
miissiga skillnader, som framtrida, bero pa tillfilliga kastningar i vardbe-
hovet eller tillgdingen pd personal m. m. En detaljerad granskning av den
bakom siffrorna liggande verkligheten avslojar dock, att minga avvikelser
kunna foras tillbaka pd en medveten arbetsplanering. Man heltvittar patien-
terna, renbiddar it dem, stidar grundligare o. s. v. en viss dag med &tf6l-
jande forskjutning i proportionerna mellan tidsnoteringarna for skilda syss-
lor. Nigra exempel hirpd skola nimnas. P3 avdelningen Malmo B utfordes
sirskilt mycket periodisk stidning pd méndagen, dirav det hoga talet for
lokal- och materielvird (1922 minuter). P3 lordagen déremot utfordes ingen
som helst periodisk stidning, dérav det laga talet denna dag (812 minuter).
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P& Virnamo 3 stidades bl. a. bilokalerna sirskilt grundligt pa onsdagen
(1812 minuter). De hoga talen for personlig skotsel pi Orebro 11 under
fredagen, Virnamo 3 under 16rdagen och Alingsds 3 under tisdagen och tors-
dagen (1623, 1734, 1510 resp. 1570 minuter) bero bl. a. pa ny- eller ren-
béddning.

Omriknar man talen i nu kommenterade tabell till procenttal, ser man
littare, om proportionerna mellan olika slag av sysslor varje veckodag dro
desamma eller om forskjutningar iga rum, di den totala arbetade tiden
vixlar. Exempelvis bor man littare kunna se, om minskningen av den arbe-
tade tiden pa sondagen medfor en likartad nedskirning av arbetsmomenten
eller om den drabbar vissa av dem mera och andra mindre. For den skull
lamnas procenttabellen pé foljande sidor.

Pa det hela taget dr det svart att lisa ut nigra generells samband mellan
veckodagen och arbetets inriktning pd grupper av arbetsmoment. Endast pi
sondagen uppvisa gruppernas proportioner enligt procenttabellen nigra
typiska avvikelser. Detta giller i forsta hand gruppen sjukvird i inskrinkt
bemiirkelse, som pi de flesta avdelningar har ligre procentuell andel pa son-
dagen #n i veckogenomsnittet. Att si skall vara fallet, forefaller ocksa helt
naturligt med tanke pd att det av olika personalkategorier sirskilt dr sjuk-
skoterskorna, vilkas totala arbetade tid denna dag &r mindre &n Gvriga dagar.
Andock finner man, att andra veckodagar, dd sjukskoterskorna dro fulltaligt i
tjinst, kunna uppvisa lika liga eller t. o. m. ligre procentuell andel for
gruppen i friga. S& ir exempelvis fallet med avdelningen Malmé B, dir
veckogenomsnittet for sjukvérd i inskrinkt bemirkelse ir 27,5 %, sondagens
tal 24,0 och mandagens 23,9. Forhillandet framtrider ytterligare, om man
granskar talen for Ostersund D (sondag, torsdag, fredag och lordag), Ore-
bro 11 (séndag och 18rdag), Boris 15 (sondag och fredag) och Virnamo 3
(sondag, tisdag, onsdag och 16rdag).

Betriffande gruppen personlig skitsel ge de dtta i procenttabellen upp-
tagna avdelningarna intet bestimt utslag. Den lilla gruppen transporter har
diremot genomgdende ligre tal for sondagen &@n veckogenomsnittet och
nistan genomgéende ligre in varje annan veckodag. Gruppen lokal- och
materielvird Aterigen visar icke nigon enhetlig tendens. Pi de flesta hall
finner man slutligen, att gruppen »diverse arbetsuppgifter och &vrigt» upp-
tar storre andel av den totala arbetstiden pa sondagen in nigon annan dag.

De avvikelser, som salunda visa sig betriffande sondagen, forefalla i jim-
forelse med de viixlingar, som i allmiinhet forekomma mellan veckans dagar,
icke stora. Mirkligt &r, att de icke framtriida mera pa avdelningar, dir ned-
skiirningen i den totala arbetade tiden varit sdrskilt stark. Man far hirav
intrycket, att det primira for arbetets inriktning pd virdavdelningarna —
alltsd det som i foérsta hand siitter sin priigel pa arbetstidens fordelning pé
arbetsmoment — #r en strivan att uppfylla ett dag frin dag i det visentliga
likartat tidsschema for arbetet. Pi s& sitt far varje grupp av arbetsmoment
dagligen ungefir samma andel av den arbetskraft, som star till buds.




lasarettsavdelningar.

Avdelwingspersonalens i dagtjinst arbetade tid under veckans dagar procentuellt
fordelad pa grupper av arbetsmoment enligt totalstudier pd vissa

Malmé, avd. B (medicinsk)

Arbetad tid (min. per avd.)

Dirav i % for:
Sjukviard i inskrinkt bemiir-
kelse
Personlig skotsel
PEANSPOTHOT. L. . 1l L o e e
Lokal- och materielvard......
Diverse arbetsuppgifter och
dvrigt

Summa

Ustersund, avd. D (medicinsk)
Arbetad tid (min. per avd.) ..

Dérav i % for:
Sjukvérd i inskriinkt bemiir-
kelse
Personlig skitsel
EEAnBPORLEen. i ol ie s bl
Lokal- och materielvard......
Diverse arbetsuppgifter och
ovrigt

Summa

Lidkoping, avd. 8 (medicinsk)
Arbetad tid (min. per avd.) ..

Dirav i % for:
Sjukvérd i inskriinkt bemiir-
kelse
Personlig skotsel
LR QOEDOTEOT , nos 2 50, aiskssiphateteet sia
Lokal- och materielvard
Diverse arbetsuppgifter och
ovrigh

Summa

Malmo, avd. 3 B (lirurgisk)
Arbetad tid (min. per avd.) ..

Dé#rav i % for:
Sjukvard
e L A e s e B S
Personlig skotsel
Pransporter. s & i i e s wishos
Lokal- och materielvard
Diverse arbetsuppgifter och
Ovrigh

i inskriinkt bemiir-

Summa |
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(forts.)

Sondag | Mindag| Tisdag | Onsdag 'I:i);;' Fredag | Lordag Mf:lel-
3197| D269 4962| 4949 H026| 4350 4214 4567
240 239 278 270 292 28'8| 3l 275
431 205| 346 87'1| 36s8| 365 362 356
16 34 40 31 43 24 b7 36
229 365 26°2 260 243 262 193 268
84 7 74 68 D9 T1 v 70
1000 1000 1000| 1000, 1000 1000| 1000| 1000
| 3482| 4074| 3869 | 4142 3448| 4109| 4058| 3883

|
251 9291 312 297| 2b9| 259| 260 276
294| 308| 322| 31'8] 269! 280! 329! 3804
28 63 58 7 7 67 63 674
361 284 262 242 274 317 3006 290
76 54 46 65 113 (hig 42 66
1000 1000| 10600| 1000| 1000| 1000 1000| 1000
4140| 4140 403D] 4325 3991| 3961| 3849| 4063
217| 286| 27s| 308| 270 26| 203| 269
35s| 874| 340| 356| 3874 8171 401|367
32 54 82 74 62 62 D6 60
272 219 25'9 210 236 264 210 23'8
126 67 41 b7 58 3 80 66
1000! 1000 1000, 1000 1000| 1000 1000 1000

|
8306 DT06| 6314 6890 6795| 6766 H497| 5903
367 | 203 261| 29| 236| 37e| 293
347 "9 o 278 239 25'3 248 294 272
b6 94 | 76 84 37 84 35 6°8
185 221) 220! 3838| 3SLa| 28| 24| 258
45 13'8 8 105 174 81 )i S
1000 | 100-0 1000 1000| 1000! 1000| 1000| 1000




—_"”‘:‘_ { /T’A 5 Tors- o Medel-

(forts) Sondag ‘ Mﬁndag| Tisdag | Onsdag dag Fredag | Lordag tal
Orebro, avd. 11 (kirurgisk) | ‘ ~ 1
Arbetad tid (min. per avd.) .. | 3985 i 4024! 4191 4172 3993| 4020| 4061| 3964

Diirav 1 % for: | : :

Sjukvdrd 1 inskrdnkt bemiir- ! : i

1 T ool A R o T | 205| 248| 301| 284 266! 302 216 261
Persoulig skotsel ............ 412 854| 3l4a| 347| 336| 404| 360! 859
Transporter.. . .du il loiiol ... | 21 58 o7 be{ 41 46 61 50
Lokal- och materielvard...... | 294| 278 271 254 306| 207 296 | 271
Diverse arbetsuppgifter och | | i

BYT bt A S ORI L 68| 67| 57| 59 61| 41 57 B9

|
Summa | 1000| 1000 1000| 1000| 1000| 1000 1000| 1000
Bords, avd. 15 (kirurgisk) |
Arbetad tid (min. per avd.) ..| 2552| 2955 2905| 2802| 2994| 2876 [ 2845 | 2847
Dirav i % for: ] '
Sjukvard i inskriinkt bemiir- |

LT SRS L B T 205| 261 225] 267 220| 196| 21'8| 228
Personlig skotsel ............ 324 285 330| 274| 28s| 23| 3l2| 295
TranB8POFLeT. . . . o viveisis susicsns s 4-7 i 81 74 88 63 82 T4
Lokal- och materielvird...... 2609| 243 276| 299 245( 3843| 21| 276
Diverse arbetsuppgifter och

O BRI e B s 155| 133 88 86! 159| 145 127 127

Summa | 1000 10600| 1000| 10600| 1000| 1000 1000| 1000
Virnamo, avd. 3 (vodelad») | |

(ar 1947) i
Arbetad tid (min. per avd.) ..| 3244| 4766| 4761| 4650| 4647| 4538 4707 4473

Dirav i % for: i
Sjukvard i inskrinkt bemér-

KBlsel o L s s 190 244| 208; 202| 251f 21'6; 165 211
Personlig skottsel ............ 359 3L4| 307| 31s| 320| 372 368| 336
LranSPOTOr. .. . il i e siistors 18 32 65 35 67 38 37 44
Lokal- och materielvard...... | 230| 258 280| 890 267] 276 321 290
Diverse arbetsuppgifter och |

[opiT Ve o PRI L TS S ST 208 152| 14'% b5 95 98| 109§~ 11%

Summa | 1000| 1000| 1000| 1000 1000| 1000| 1000 | 1000
Alingsds, avd. 3 (»odeladr) |
Arbetad tid (min. per avd.) .. | $3848| 3782| 4010| 4081| 3838 3820| 4006| 3841
Dirav i % for:
Sjukvard i inskriinkt bemir-

EeIB N ol & i 256! 339| 248| 3817| 263 288 275 285
Personlig skétsel ......... ... 36'5| 349| 377| 286| 409 327, 345| 350
RTANEROTIeT. L. o S s ol 42 96 7s 59 60 61 638
Lokal- och materielvard.. . ... | 221| 21:3| 250| 250| 228| 808| 258 246
Diverse arbetsuppgifter och | i

| GRS R e T 1 S 57 29 T4 41| 223 61 56
| Summa | 1000 | 1000| 1000 1000/ 1000, 1000 1000 100.0

Granskningen av ovanstiende tabeller ger

alltsd vid handen, att kraftiga

vixlingar i den totala arbetade tiden forekomma olika veckodagar emellan,

och att man sirskilt pd séndagen synes kunna reda sig med avsevirt mindre
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arbetskraft #n annars. Den arbetade tidens relativa fordelning pé skilda
grupper av arbetsmoment &terigen vixlar timligen litet frén dag till annan.

Vad slutligen kronikeranstalter och sanatorier angar, visar icke materialet,
att nigon typisk skillnad gentemot lasaretten skulle foreligga i friga om for-
delningen av den arbetade tiden pd veckans olika dagar.

Den arbetade tidens fordelning pa dagens timmar. Som grund for fram-
stillningen ligga diagrammen 5, 6 och 7. Dessa iro uppbyggda av staplar
— en stapel for varje timme pa dagen enligt tidsangivelsen vid baslinjen.
I viinstra kanten markera siffrorna antalet i arbete varande personal. Pi
t. ex. Malm6 B borjade dagens id klockan 6.15 (diagram 6), och frin denna
tidpunkt till klockan 7 verkade i genomsnitt icke fullt fem, dérefter ungefir
sju personer o. s. v. Mot denna metod att redovisa arbetstiderna i summa
f6r varje timme kan invindas, att bilden av arbetets organisation kan bli fel-
aktig. Sysslor, som utforas kring ett timskifte, te sig pd diagrammen, som
om de vore utspridda Gver tvd timmar. Detta torde héllas i minnet. Med
olika skraffering markeras olika grupper av arbetsmoment.

Staplarna representera veckogenomsnittet av den arbetade tiden. Helst
hade ett diagram for varje veckodag bort framstillas, men detta hade blivit
alltfor vidlyftigt. Att aterge veckogenomsnittet ter sig forsvarligt med hién-
syn till det som ovan anfordes om ett frin dag till dag likartat tidsschema
for arbetet. For att belysa innebdrden i dtgirden redovisas diagram 5, dir
for nagra avdelningar séndagen, torsdagen och veckogenomsnittet uppritats.
Man ser dirav, att sondagen avviker relativt mycket frin veckogenomsnittet,
men huvudsakligen genom kortare staplar — icke genom négon visentlig
omplacering i tiden av arbetsmomenten eller storre skillnader i proportionerna
mellan dessa.

Vad lasaretten angér, visar diagram 6, att pd de flesta avdelningar gores
en kraftig arbetsinsats under de forsta morgontimmarna, eller mellan klockan
7 och 8. Mellan 8 och 9 iir arbetsinsatsen ligre till f6ljd av personalens
frukostrast. Direfter intriiffar ofta en ny kulminationspunkt mellan 9 och 11.

Den tysta timmen och besokstiden framtrida pd flera avdelningar genom
ligre staplar nagon ging mellan klockan 13 och 16 och de direfter f6ljande
kvillssysslorna genom en forhjning, i vilken personalens kvillsvard (eller
middag) mellan klockan 17 och 18 i sin tur markeras genom en siinka. Hir-
ifrin avvikande forlopp forete Lidkoping 8, Bords 15, Sala 2 och Alingsés 3.
Dessa avdelningar ha antingen sjunkande arbetsinsats fran en toppunkt under
formiddagen, som Lidkoping 8, eller en timligen jimn insats hela dagen.
som Sala 2. Orebroavdelningarna avvika sa till vida som den stdrsta arbets-
insatsen pid morgonen intriiffar forst efter klockan 8 och intet avbrott for
frukost framtrider. Detta sammanhinger med att man dar stidar i huvud-
sak forst efter frukosten.

De olika huvundgrupperna av sysslor (se teckenférklaringen) foérekomma
praktiskt taget pd alla lasarettsavdelningarna under varje timme av dagen.
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Den arbetade tiden (riknad i personalenheter) under vissa veckodagar och

1 medeltal for veckans dagar fordelad pa skilda grupper av arbetsmoment och

Diagram 5.

dagens timmar enligt totalstudier pa vissa vdirdavdelningar vid lasarett.
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Diagram 7. Den arbetade tiden (riknad i personalenheter) fordelad pa skilda grupper
av arbetsmoment och dagens timmar enligt totalstudier pd vardavdelningar
vid Jonkopings, Eskilstuna och Malmi kronikerhem sami Arvika
och Sollidens sanatorier. Medeltal for veckans dagar.
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Vad sjukvird i inskrinkt bemirkelse betraffar, kulminerar den under morgon-
och eftermiddagstimmarna med en nedgdng daremellan, ungefir som den
totala arbetsinsatsen enligt den forsta beskrivningen hir ovan. Endast Sala,
avdelning 2, foreter som nyss niamndes, en avvikande férdelning med tamligen
laga och jamna tider. Viss okning kan dock konstateras dven dir meilan
klockan 8 och 9, 13 och 15 samt 18 och 20.

De arbetsmoment, som sammanfattas under bendmningen personlig skotsel,
forekomma foretridesvis under morgon- och aftontimmarna. Aven en ging
dir emellan, eller omkring 12 & 13, framtrider en Gkning, som har samband
med serveringen av dagens andra mailtid. Lokal- och materielvard utféres i
allminhet under férmiddagstimmarna med en toppunkt mellan klockan 7 och
11. Smérre poster av samma grupp finnas for Ovrigt utspridda over hela
dagen — p& vissa avdelningar med en Skning omkring klockan 18.

Aven arbetet i samband med transporter dr utspritt over praktiskt taget
alla dagens timmar. Det dr salunda svart att av diagrammen utlisa nigon
typisk anhopning till vissa tider, men en nirmare granskning av det bakom-
liggande siffermaterialet visar, att vissa slag av transporter koncentreras till
sarskilda tider pid dagen. S& t. ex. ha transporter till operation, rontgen,
andra kliniker och drenden till kontor och laboratorier sina timligen bestimda
perioder (jfr hirom kap. 8).

Tiden for »diverse arbetsuppgifter och Gvrigt» utgores som ndmnts till
storre delen av personalens personliga tid, vintetid o. d. och férekommer i
storre eller mindre utstrickning under alla dagens timmar med toppar under
formiddag och kvill.

Nagra kroniker- och sanatorieavdelningar ha ldimnat material till diagram 7.
I den man skillnader gentemot lasaretten framtrida, gér man med tanke pa
materialets knapphet klokt i att icke generalisera dessa.

E. Jimforande oversikt av den arbetade tiden vid viixlande
betingelser for driften.

Anstalter av olika slag: lasarett, kronikeranstalter och sanatorier (tab.
2—4 L, K och S; diagram 1, 3 och 4). Den totala arbetade tiden (den samlade
arbetsinsatsen) pd virdavdelningarna skiljer sig enligt de verkstillda arbets-
studierna icke i hogre grad mellan lasaretten & ena och kronikeranstalterna
4 andra sidan. Lasarettens genomsnitt ligger dock ndgot hogre bade per
avdelning och per patient rdknat. P4 sanatorierna diremot dr den arbetade
tiden avsevirt mindre #n pa lasaretten, eller per patient rdknat blott omkring
hilften s& stor.

I fordelningen av den arbetade tiden pad arbetsmoment skilja sig de tre
slagen av anstalter rdtt starkt frin varandra. Den storsta olikheten ligger
1 den grupp av moment, som sammanfattats under bendmningen sjukvérd i
inskrinkt bemérkelse. Den upptar 26,9 % i genomsnitt av den totala arbetade
tiden pé lasaretten, 19,3 % pd sanatorierna och 12,5 % pa kronikeranstalterna
(diagram 3). Gruppen personlig skotsel upptar 33,1 % pa lasaretten, 32,2 %
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pa sanatorierna och 49,3 % pa kronikeranstalterna. Tar man dessa tvd grup-
per av arbetsmoment tillsammans, finner man, att lasaretten och kroniker-
anstalterna skilja sig foga, 1 det summan i béda fallen blir omkring 60 %.

De olika kategorierna av personal arbeta didremot timligen likartat pa
skilda slag av anstalter, om man skall déma av tidsstudierna. Sjukskoter-
skorna agna sélunda ligst 58 och hogst 70 % av sin arbetstid at sjukvard i
inskrinkt bemirkelse — det ligsta talet p& sanatorierna, det hogsta pa de
medicinska lasarettsavdelningarna (diagram 4) -— vidare 9—13 % &t per
sonlig skotsel, 3—9 % &t lokal- och materielvird o. s. v. Sjukvardsbitridena
(»Ovriga») #gna pé alla anstaltstyperna mindre dn 10 % av sin tid &t sjuk-
vird i inskrinkt bemirkelse men 36—55 % &t personlig skotsel, 30—46 % at
lokal- och materielvdard o. s. v. Eleverna intaga i dessa héinseenden en mellan-
stillning.

Proportionerna mellan olika personalkategorier framtrida i tab. TL, K
och S (nedersta sifferraden), och dirav framgir, att sjukskoterskorna till den
totala arbetade tiden bidragit med 25 % pa lasaretten, 14 % pi kroniker-
anstalterna och 27 % pi sanatorierna. Storre delen av arbetsinsatsen kommer
pd alla slagen av anstalter fran sjukvardsbitridena (»6vriga»), som bidragit
med 53—81 %; det ligsta talet giller lasaretten och sammanhénger 1 viss man
med att man didr har sjukskoterskeelever i icke obetydlig utstriickning (17 %
av arbetsinsatsen). D& elever icke forekomma pi alla sjukhus, har dock
slumpen 1 relativt stor utstrickning bestdmt den proportion, i vilken de inga
i studiematerialet (jir tablan upptill pd s. 30). Annu mer slumpartat ar
givetvis bidraget frin den lilla gruppen underskoterskor — deras andel i
den totala arbetade tiden uppgar till endast cirka 4 %.

I fraga om arbetstidens fordelning pa dagens timmar synes ingen nidmnvérd
skillnad foreligga mellan de tre slagen av anstalter.

Arbetsmetoder, lokaler och materiel skilja sig i princip féga, men lasa-
retten dro, beroende pi den relativt mera betydande diagnostiken och tera-
pien, rikligare férsedda med t. ex. behandlingsrum och apparatur for sjuk-
vird i inskrinkt bemirkelse &n Gvriga anstalter.

Lasarettsavdelningar av olika typ: medicinska, kirurgiska och »odelade»
avdelningar (tab. 2—4, 6 och 8 L; diagram 3 och 4). Nigra sikra tecken péd
att det i allméinhet skulle rida nigon avsevird skillnad mellan medicinska
och kirurgiska avdelningar i behovet av total arbetstid finnas ej i forelig-
gande material. Betriffande »odelade» avdelningar ge siffrorna ingen ledning
for ett omdome.

Ehurn gruppen sjukvard i inskrinkt bemirkelse i sin helhet tar nigot
storre del av arbetstiden pi de medicinska &n de kirurgiska avdelningarna,
ir det icke sidkert, att detta dr uttryck for ett typiskt forhéllande. Mellan
»delade» och »odelade» avdelningar dr skillnaden storre. Den ldgre genom-
snittliga tiden for gruppen sjukvérd i inskrinkt bemirkelse pa de »odelade»
avdelningarna har helt visst sin forklaring i det férhéllandet, att klientelet
darstides pid det hela taget och sirskilt de medicinska fallen krdver mindre
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av diagnostik och terapi, enir en viss uppsortering av patienterna mellan
de delade och odelade lasaretten dger rum. Att undantagsvis odelade lasa-
rett finnas, ddr sjukvérd i inskrdnkt bemérkelse intar ett stort rum pé dags-
programmet, framgér emellertid ocksid av tabellerna. Overgdr man till de
sarskilda momenten, ge arbetsstudierna uttryck for det sjalvklara forhallan-
det, att medicinutdelning tar lingre tid pd medicinska avdelningar, medan
omlidgening, forberedelse for operation, spolning och tappning (av prostata
fallen) iro typiska for kirurgiska. Tendens har framtritt till hogre tid for
provtagning p& medicinavdelningarna, likasd till lingre tid for likarrond och
journalféring. Det sista giller, iven om man frén medicinavdelningarnas
medeltal riknar bort det extremt hoga talet for Orebro 3.

Det brukar anses, att medicinavdelningarnas patienter p& det hela taget
dro mera krivande f6r personalen &n kirurgavdelningarnas, men nigot dylikt
framgar icke av foreliggande material. Visserligen ha medicinavdelningarna
enligt tab. 4 I, fatt hogre tal f6r momentet samtal med patient (ingar i grup-
pen blandade diagnostiska och terapeutiska arbetsuppgifter), men kirurgav-
delningarna ha & andra sidan fatt hogre tal savél f6r momentet sjukskoterske-
rond (i samma grupp) som diverse patientvird (gruppen terapi) och diverse
passning (gruppen baddning) och ligga salunda i stort sett Sver. Variatio-
nerna de enstaka avdelningarna emellan dro emellertid si stora, att man hirav
icke heller torde kunna dra den motsatta slutsatsen, ndmligen att kirurg-
patienterna skulle vara mera krivande f6r personalen én de medicinska fallen.
Nir det giller fragan om klientelets krav p& personalen, mi erinras om att
tidsstudierna icke limna besked om mer dn den ena sidan av saken, nim-
ligen tidsatgangen for varden och passningen. Om det psykiskt pifrestande
for personalen siga dessa studier ingenting.

I friga om toalett och biddning mérker man ingen siker skillnad mellan
olika typer av avdelningar, men att matutdelningen kriver mera tid pd medi-
cin- dn pad kirurgavdelningar ar tydligt.

Manliga och kvinnliga avdelningar (tab. 2—4L). Kommentaren under
denna liksom den ndrmast foreghende och de efterféljande rubrikerna tager
sikte pi enbart lasarettsavdelningarna. Detta dr nodvindigt, dd studierna av
kroniker- och sanatorieavdelningar dro for f& for att tillita nigra slutled-
ningar i dessa hinseenden. Framstillningen begrinsas vidare till sidana
moment och grupper av moment, som visa, eller kunna tinkas visa typiska
olikheter.

For att utreda eventuella olikheter mellan manliga och kvinnliga avdel-
ningar har man i huvudsak endast de parallella avdelningarma Malmé B och
C, Ostersund D och E och Boris 14 och 15 att lita till. Av tabellhuvudena
framgir, att Malmé B, Ostersund E och Borés 15 voro manliga och Malmé C,
Ostersund D och Bords 14 kvinnliga.

Fransett momenten spolning och tappning, som kriva lingre tid pa de
manliga avdelningarna, synes tidsatgéngen fo6r grupperna sjukvéird i inskriinkt
bemirkelse och personlig skdotsel vara densamma p& avdelningar med manligt
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och kvinnligt klientel. Diremot férefalla momenten diverse patientvard
(gruppen terapi) och samtal med patient (gruppen blandade diagnostiska etc.)
vara mera tidskrivande pi de kvinnliga in de manliga avdelningarna. Ten-
densen gir igen mer eller mindre uttalat vid alla tre paren av parallellavdel-
ningar. Tidsitgingen fér sjukskoterskerond dr i Malms storre, i Ostersund
mindre p& den kvinnliga in den manliga avdelningen, medan ingen skillnad
finnes mellan de bada avdelningarna i Boris. Momentet diverse passning
(gruppen biaddning) tar i Malmé och Ostersund vida mer tid i ansprak pa de
kvinnliga in de manliga avdelningarna; mellan de bida avdelningarna i Boras
foreligger ingen sédan skillnad.

Slutsatsen synes bli, att materialet icke talar mot uppfattningen att de
kvinnliga avdelningarna kriiva mera av personalen én de manliga men att
oventuell olikhet i detta avseende i allminhet icke kan ha storre betydelse
for tidsatgangen.

Det som anfordes under nirmast foregiende rubrik, att det psykiskt pa-
frestande icke kommer fram i en tidsstudie, giller sjilvklart dven hir.

Inom gruppen toalett framtrider en tendens till hogre tal for de kvinn-
liga avdelningarna betriffande tvi moment, néimligen bitriide vid toalett och
tillhandahallande av bicken resp. urinflaskor. Tendensen ir ganska tydlig,
da det giller bickenservicen, men d& det giller bitride vid toaletten ge
Malmé-avdelningarna intet utslag, vilket gor omdomet pa denna punkt osédkert.

Avdelningar med olika stort platsantal (tab. 2—41L). Som av kap. 4 B fram-
gér, hinfor sig utredningens material till virdavdelningar av mellanstorlek
(med avseende pi platsantal), och en jimforelse mellan extremt stora resp.
smd avdelningar later sig dirfor icke gora.

Pa grund av stark Gver- eller underbeliggning vid studietillfillet maste
itskilliga av de studerade virdavdelningarna uteslutas ur jimférelsen, som
dirigenom inskriinker sig att omfatta avdelningarna Malmo B och C, Oster-
sund D och E, Lidkoping 8, Boris 14, Virnamo 2 och 3 (1947) och Alingsés 3.

Till en borjan mé erinras om att arbetsstyrkan normalt icke star i konstant
forhallande till platsantalet utan att den arbetade tiden per virdplats sjunker
vid stigande platsantal. P& grundval av personalinventeringens material (jfr
kap. 4, B), som omfattar uppgifter om 80—90 % av hela rikets bestind av
lasarettsavdelningar, har arbetstiden (ordinarie tid i sivil dag- som natt-
tjinst) kunnat beriknas i medeltal for avdelningar av olika storlek. Resul-
tatet aterges i foljande serie, som avser delade lasarett:

Antal vardplatser.... 20—24 25, 26 27, 28 29—31 32, 33 34, 35 36—39
Antal i berdkningen

ingdende avdel-

ITRPRIR S a5 aa o 26 52 45 85 23 15 20
Genomsnittligt antal

arbetade timmar per
virdplats och 28
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Di platsantalet stiger frin 20—24 till 36—39 per avdelning, sjunker alltsé
den genomsnittliga ordinarie arbetstiden frén 75 till 62 timmar per véird-
plats och 28 dagar. Tendensen gir igen i sjukhusutredningens arbetsstudie-
material, om ock négot ojimnt.

Av intresse ir nu att se, om den pivisade besparingen i arbetstid vid storre
avdelningar giller 6ver hela linjen av arbetsmoment eller om den koncen-
trerar sig till vissa sysslor. Littast observerar man detta pad relativtal si-
dana som i tab. 2. Om en viss grupp av sysslor (t. ex. lokalvard) kan ordnas
mera rationellt pa storre avdelningar, bor detta resultera i ligre procenttal
dirstides for dessa sysslor. Man lir dock knappast kunna lisa ut nigra ten-
denser i siddan riktning av anforda tabell. Icke heller ett detaljerat studium
av tab. 3 och 4 torde ge beliagg f6r nigot dylikt.

Slutsatsen blir alltsi, att arbetets sammanlagda kvantitet per vardplats
paverkas av vardavdelningens storlek, si att den blir mindre p& storre av-
delningar, men att i varje fall ingen ndmnvird skillnad i arbetstidens fo1-
delning pé olika sysslor framtrider, di virdavdelningens storlek viixlar inom
det intervall, som forekommer i sjukhusutredningens material, d. v. s. mellan
25 och 37 platser.

Avdelningar med olika stor arbetad tid per patient (tab. 2—4 L). Det ar
pafallande, att patienterna pad de studerade lasarettsavdelningarna blivit
skotta med en arbetad tid per patient, som vixlat hogst betydligt. Detta
giiller dven fall, dir avdelningarna ha lika platsantal och iven eljest ytligt
sett borde ha samma forutsittningar for driften. Fragan dr nu, om och pa
vilket sitt tiderna for olika sysslor stilla sig, di personalen under i Gvrigt
lika forhallanden &ar olika stor i forhallande till patientantalet, d. v. s. d&
totala antalet arbetade minuter per patient riknat dr olika stort.

Orsaken till skillnad i arbetad tid per patient kan ligga antingen pi per-
sonal- eller patientsidan. Personalen kan vara avsiktligt tillméitt mer eller
mindre rikligt i férhéllande till det normala patientantalet, och patientantalet
kan vixla genom olika grad av beldggning. Vilken orsaken kan vara i ett spe-
ciellt fall, torde icke ha nagot att betyda fér vart resonemang.

En allmin jimforelse av de tidsstuderade avdelningarna, s som dessa
framtrida exempelvis i tab. 2, d4dagalagger knappast nigot samband mellan
arbetad tid per patient och tidens foérdelning pé olika sysslor. Man skulle
eljest vintat sig att finna, att ju knappare tiden varit, desto mera (relativt)
hade mast liggas ned pé& sjukvdrd i inskrinkt bemirkelse, eventuellt ocksa
pé personlig skotsel, och desto mindre pa lokal- och materielvird och perso-
nalens personliga tid. Det dr endast vid avdelningen Viarnamo 3 &r 1945
jamfort med &r 1947, som dessa férhallanden tydligt framtrida. Att det vin-
tade sambandet icke alltid framtrider, kan mojligen till en del forklaras av
att vardbehovet hos de sirskilda patienterna varit olika, varfor en uppgift
om patienternas antal icke tillrickligt noga uttrycker virdbehovet hos klien-
telet pd en viss avdelning. '

6—1921 49




Denna provning synes dock berittiga uppfattningen, att skillnader i ai-
betsinsatsen per patient inom mycket vida grinser ha foga att betyda for
arbetets ging. En tillfillig, t. o. m. ganska stark forindring i beliggningens
storlek synes salunda icke nimnviirt paverka arbetsgingen. Forst nir det
blir friga om en viixling i tiden per patient pi cirka 35 %, sisom i fallet
Virnamo 3, har denna omsténdighet slagit tydligt igenom i den arbetade
tidens procentuella férdelning pé sysslor. Det ligger néra till hands att hirav
draga slutsatsen, att en viss, icke obetydlig elasticitet i personalens arbets-
mojligheter finnes. Man har mojlighet att arbeta intensivare, niir det krivs,
och man slidpper efter, nir arbetsuppgifterna tillita.

Avdelningar med olikheter i friga om lokaler, redskap, arbetsmetodik
o. d. (tab. 1—4 L). Det torde redan framgé av den systematiska genomgingen
av arbetsmomenten, att inga eller blott svaga samband kunnat konstateras
mellan arbetstidens fordelning pa skilda sysslor och lokalernas beskatfenhet
och storlek, redskapens art och arbetsmetodiken.

Man kan icke finna nigot siffermissigt samband mellan & ena siden loka-
lernas anordning i dels en stor och négra smirre, dels flera jimnstora salar
och & andra sidan den arbetade tiden for sddana moment, som man tycker
borde piverkas hirav, sisom diverse passning, bickenservice, matutdelning
m. m. Orsaken hiirtill torde ligga i allehanda faktorer, som gora att klara
utslag ej erhéllas. For att eliminera deras inflytande skulle ett vida storre
material &n det foreliggande erfordras. Diremot har det visats, att golvytans
storlek har betydelse for tidsatgéngen vid stidningsarbetet. Detta ar sjilv-
klart, men sammanhanget enligt tabellerna fordunklas av atskilliga andra pa
denna tid inverkande faktorer.

Vad darnist giller redskapen, ha de forefintliga olikheterna icke varit av
den art, att de skulle kunna vintas orsaka avsevarda skillnader i tidsétgingen.
Undantag utgor forekomsten resp. avsaknaden av vagn for matutdelning och
insamling av disk, vilket dr en faktor av s stor betydelse, att den dven i detta
material ger tydligt utslag.

Icke heller i arbetsmetodiken ha storre skillnader observerats. Indast det
forhallandet, att man &t vissa sysslor givit en hogre eller ligre grad av rond-
karaktir, har kunnat pévisas. Sjukhusutredningen har underkastat materialet
ett ingdende studium i syfte att utfinna rondsystemets inverkan pi den ar-
betade tiden for sidana arbetsuppgifter, som kunna antagas beréras dérav.
Resultatet har blivit, att tendenser till tidsbesparing genom ett sidant system
visserligen kunna pavisas men att forhallandena iro alltfér komplicerade,
for att en klar bild skall kunna erhillas.




Avd. I1I.

Redogorelse for utredningens detalj-, frekvens- och
trafikstudier.

Kap 6. Detaljstudier.

Detaljstudierna dro metod-, tids- och i nigra fall frekvensstudier och avse,
som redan omtalats i kap. 1, studiet antingen av arbetet i en viss del av en
vardavdelnings lokaler eller vissa arbetsoperationer. De avse alltsi en del
— en detalj] — av arbetet pd avdelningarna. De svara emellertid mot sin be-
ndmning dven i si métto, att de g lingre i detaljerna i den del av arbetet som
studerats, och de forut behandlade (i bil. 1 uppriknade) arbetsmomenten
férekomma dérfor i detta kapitel ytterligare uppspjilkade 1 delmoment, hir
kallade »tempon».

I néagra fall redovisas arbetstiden uppdelad i verktid och stalltid och dessa
begrepp mé& darfor preciseras. Verktid dr den tid, som gér &t for utforande
av det egentliga arbetet. Stdlltid dr den tid, som gir it for att forbereda ar-
betsoperationen och for att efter denna ordna arbetsplatsen. Stélltiden ar i
regel mycket litet eller icke alls beroende av verktidens omfattning.

Syftet med detaljstudierna &r att skaffa grundval for forslag till utform-
ning och inredning av bilokalerna och rationalisering av vissa sysslor. De
hora i allmédnhet till de studier, som forst igdngsattes, och nigra av dem kunna
riknas till de forunderskningar, som arbetsstudieingenjorerna utforde, da
de utbildade studietekniken.

Som en allmin anmérkning mé slutligen tilliggas, att i den man detalj-
studierna utforts som tidsstudier, iro de angivna tiderna icke fullt jaimfor-
bara med dem som framkommit vid totalstudierna. De visa i allméinhet en
tendens till ligre virden, beroende dels pa att personalen vid detaljstudierna
funnit sig mera intensivt observerad och dirfér arbetat snabbare #n vid
totalstudierna och dels pd att smirre kvantiteter spilltid av olika slag, som
eljest gitt med i tidsnoteringarna fér de skilda momenten, frinskilts vid
redovisningen.

A. Avdelningskok.

I avdelningskoket gores en del forberedelser till patienternas maltider
och efterarbeten till dessa samt forvaras hiirtill hérande materiel.

Dir skir man salunda brod till maltiderna, breder smorgasar, rostar brod,
- virmer vid behov mat, som anlinder frin centralkoket (sirskilt férekommer
detta med soppor, siser o. d.), och skalar i viss utstrickning den kokta pota-
tisen. Pa somliga avdelningar kokar man ocksd kaffet till patienterna och
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lagar till #gg, omeletter och andra sméritter till diet- och privatpatienter
samt ordnar med mj6lkblandning till spidbarn.

Vidare forbereder man i kioket utdelningen av maten vid patienternas
maltider. P& de flesta hall kommer maten till avdelningen i en vagn, som
fores till koket, dér inaten eventuellt virmes, som nyss sades. Kantinerna
p& vagnen flyttas vid behov om for att std praktiskt till vid utdelningen och
deras lock tagas av. Porslin, glas och bestick travas pa vagnen. Om mat-
vagn saknas eller man eljest icke onskar anviinda den vid utspisning av vissa
patienter (privat- eller dietpatienter), dukas vanligen brickor i avdelnings-
koket och biaras darifran ut till patienterna.

I koket diskas ocksa pa de flesta sjukhus den vid maltiderna anvinda ser-
visen jimte patienternas munvattens-, dricks- och medicinglas. P4 nigra hill
diskas ocksad matkantinerna i avdelningskoket.

T koket forvaras i regel servisen till patientméltiderna och ofta — i kyl-
skapet — sddan medicin, som maste forvaras kallt.

Dir ha vidare manga avdelningar sin telefon placerad.

For att bilden skall bli fullstiindig, m& slutligen ndmnas, att i koket till-
bringar personalen girna de stunder av personlig tid, som intriffa under

Detaljstudier i avdelningskik pd lasarett. Arbetad tid i minuter under en dag.

[ Medicinska l »Odelade» i
| avdelningar Kirargiks. sedslumge: avdelningar %
! g oy ol L .
BE_IE = B Bum B In lB2L[BdE |B
' B o ’éo:?@’éy‘éé,:cwlfu;?”éé:‘f:? 3 !
, |IC2 | SIS EEElIC 28 |TeICE £ | EICE
| el wg8Ees|eilur|os|8d|=8 SE|EF "
! lo S| v © © & 23 RE |» s = )
T PO I e e - S = E O s L i ol Vol
2@ |2 B OBCIETRVIECIR-RoE IR
, \ .
l Forberedelse for servering av| l‘ \ l ’ ‘ !
maltid g 1] I | i 1
| Brodskirning, smorgasbred-| i i i i | i
| ing . oo el e |74 43| 16| 41| 31| 24] 30| 15 39| 25| 49| 45
| Andra arbeten ‘ | i i
| a) Vid huvudméaltid for i 1 [
salspatient med mat-| 1 ‘ | | ‘ |
t ordning: 1 ‘ | 1 \ ‘ |
Frukost, middag, kvills-| f el 1 ! |
| el | | | s5j 108 —| w| s —| —| | —=|
; Frukost, lunch, middag, 84 69] —| — 53| — —| 53| 99| 67| 56| b4
! b) D:o for privatpatienter] —| —| —| 14| —| — —I —| 55| 42| 6| 22
| ¢) Vid mellanmél ... ..... | 88 34| 55 20| —| 6] 14 2| 19| 21| 42| 20
| d) Vid babymaltid ... .. s e A< e SRR e e PR et (- B
Forberedelse tor servering av ‘ ! &
watiten? oL i L 8 10 6/ 11| 12| 5 4/ 131 8 Sl
Diskning, servis ............ 179 149 111| 173| 154 90| 140| 153| 243 | 197 201| 156
»  Kantiner .......... = m| —| = = =| =] 11| 42| 48| = —
Himtning och aterstillande av [ |
NatamBliG. . < s T el o4/ 21f 10 7| 10{ 10{ 20{ 17| 6| 13| 15| 5|
Telefonering ................ —| —| 82 88 —| —| —| —| 89| 34 26/ 18
Stédning av koket .......... 17) 11} 20/ 21 8 36/ 14| 18 35 9| 75| 15|
Ovriga sysslor .............. 61l 29) "9l 88 19 10 21| 5| 13| 27| 10| 34
Summa| 455 396 814] 471) 287| 222] 275 20 598 |
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arbetsdagen. Dir lagas och drickes silunda det gemensamma for- eller efter-
middagskaffet, dir sidant forekommer. Tidsitgdngen for dylik och annan
personlig tid har dock, som redan nimnts, icke medtagits i detaljstudierna
av arbetet i koket.

I féregiende tabell redovisas resultatet av 12 tidsstudier i avdelningskok pé
sex lasarett. D& varje studie pagatt endast en dag, foljer, att tillfilligheter
— t. ex. urvalet av de ritter, som serverats till maltiderna — i relativt hog
grad kunna ha inverkat pd de noterade tiderna.

Det framgér, att diskningen ir det storsta av de i tabellen specificerade
arbetsmomenten. Forberedelserna och efterarbetena till servering av mél-
tid #ro dock tillsammantagna av jimforlig storleksordning. Att den i dessa
forberedelser ingdende brédskidrningen och smorgisberedningen kriva ratt
lang tid, framgar ocksd, sirskilt vad giller de manliga avdelningarna. Tids-
utdrikten for forberedelserna for huvudmaltid beror i hog grad pé i vilken
utstrickning skalning av potatis utfores av personalen.

Att stidningen av koket pa avdelningen Sala 2 dragit si ling tid, forklaras
av att storstidning pagick den dag studien gjordes.

B. Matutdelning.

Till matutdelning riknas dels f6r- och efterarbeten med iordningstillande
av matvagnen m. m., dels kringkorning och utbéring av maten till patienterna
och eventuellt matning av dessa.

Matutdelningen har detaljstuderats vid tvd lasarett, fran vilka 15 studier
sammanstillts i f6ljande tabell.

I tabellhuvudet finner man uppgifter om antalet patienter pi de stude-
rade avdelningarna och didrunder antalet vid méltiderna assisterande personal.
Intetdera antalet samvarierar tydligt med de noterade arbetstiderna. Dessa
torde snarare influeras av madltidens beskaffenhet, personalens arbets-
takt o. d., varom uppgifter saknas. Bakom varje tal ligga observationer vid
endast en maltid. Den ligsta totaltiden, 49 minuter (Falu lasarett, avd. 1),
kan sittas i samband med att maltiden, som bestod av spenatsoppa och
mannagrynskaka, var litt att servera, att ingen potatisskalning forekom och
att endast en tallrik och en sked behovdes till varje ritt. P4 ingen av av-
delningarna funnos privatpatienter, utan den redovisade dukningen och
kringbarningen av sédrskilda brickor gallde dietpatienter.

Det bor ndmnas, att matordningen i Falun var frukost—middag—kvills-
vard och i Vasterds frukost—lunch—middag. — Vad som menas med iord-
ningstéllande av matvagn fore och efter maltid, har framgatt av avsnitt A
ovan. — P& Visterds lasarett serverade man kaffe eller te pd en tevagn
omedelbart efter lunchen; ddrav de siarskilda tidsuppgifterna {6r utdelning
av kaffe och te. Tordningstillandet av tevagnen har i studieprotokollen note-
rats som iordningstillande av matvagn.




Detaljstudier av matuildelning vid huvudmaltid pa lasarett.

Falu lasarett Visterds lasarett
Frukost Middag Frukost | Lunch Middag
: ' > i >
_Ew; Avdening 1 | ) 5| F| | avd s | 2 2l F
s Sl (kir.) RS HES (med) (S |& |83
s =g o Tl Bl P R s | le ¥
® =2~ e~ e le 8 = = 8~
TgiTEl 96| 25| 25 |TEITEITEITE 30| 80 -"gf*g-;?
< | B pat. |pat |pat.| | | | ~pat |pat.| | | =
|
Antal i matutdelningen delta- ‘ 1 {
gande personal ............ 3 3 4 4 4 5 3 65 8 5 8 3 4 3
| | } i
Arbetad tid i minuter per ! ! i 1 :
mdltid. | ‘ : <
Tordningstillande av matvagn : ; \ | '
fore - maltad o . L 131 18- L 15 17 24 4y 8 6 6] B )
Potatisskalning .............. — —| —| 26/ 17| 12} —f —| 6] — -—‘l N il
Uppviérmning av mat m. m... N — — 4 —| —|| —| = b5 4 — 3 — 6
Utdelning av smérgas, brod..| 17| 18| 5/ 5] 5| 8| 16/ 10; 18| 15 1:')! 15| ‘=8 e
» » mat (inkl. dryck)l 44| 41} 21| 36/ 29| 41| 32| 58 30 36 36i 24| 42| 55
Dukning av bricka till diet- | |
PREEEEE.. oo i bl s S0 = Wl 4 9 17 3 — 6 CUE R
Servering av mat till d:o ....| — —| 6/ 1] 10 1§ —| 2 8 — — 3 —| —
Ombjudning ................ — s lin e agis 188 —| 4 21 15 12 8 —| 2
Matning av patienter ........ 22 27 —‘ — - 121 —| 8 —| 84 25 —| 8 16
Utdelning av kaffe eller te ..| —| —| —| —| —| —f —| 20 26 12 25 18 —| —
Tordningstillande av matvagn | | ‘
efter maltid "0 .00 S I NG SR SG) ] 1] TINEBINIGN: (9] 8l Lal IR VAT
DRG0 2ok i s 4 — 7 — 2 —| — 1 — 5 —| —| —| 3
Summa | 122| 107 49| 90 97 118 78 121‘ 112 136 127] 94 59 W4

|

Uppvirmning av maten har forekommit i mycket liten utstrickning pa de
hir studerade avdelningarna. Utdelning av smoérgds och bréd har upptagits
pé sirskild rad, beroende pé att detta arbete utfordes pa sirskilda ronder fore
den Gvriga matens utdelning. Vid middagen pd Visterds lasarett delade man
dessutom ut méltidsdryck vid en sarskild rond, men tidsatgingen for denna
har icke sdrredovisats i tabellen. Tidsitgdngen hirfor varierade mellan 6
och 11 minuter de tre middagar, som studerats.

Matning av patienter forekom relativt litet vid studietillfillena. Bakom
talen for Falun ligger silunda matning av endast tvd patienter, och bakom
talen for Visterds en patient vid frukosten pd avdelning 1, tre vid lunchen den
forsta studien pa avdelning 8, tvd vid lunchen den andra studien darstides,
likaledes tvd vid middagen p& avdelning 1 och slutligen tre vid middagen
pa avdelningarna 3 och 8.




87

(¢. Diskning i avdelningskok.

Diskning har studerats pi nio lasarett under sammanlagt ett femtiotal
studier. Huvudresultatet redovisas i f6ljande tabell.

Detaljstudier av diskning i avdelningskok. Arbetad tid i minuter per maltid.

3 0 Verktid |
| Diskgods- Arbotstid Dirav beriiknad
Diskningsmetod, lasarett och Maltid mingd e for genom-
avdelning (relativ- | (02" | TSuilltid | Verktid | snitts-
tal) ! Pered) (obser- (obser- | miingden
verad) verad) | diskgods
: | |
1 Handdiskning ... ... : 960 | 41 s | 840 | 54
Handdiskning o. handtorkning | . 93 | 424 8o 344 357
Palan, avd: 4 ... b Jeosaids Frukost 50 32 6 26 52
B B R e e A » 68 32 6 26 38
| BB st ibe st PSS » 64 39 8 31 48
5 [ VGAELL S n s N » 69 31 9 22 32
S e » 115 56 | 10 46 40
. e TR » £ 0 e 43 39
5 SR ¢ S S Middag 88 28 | 3 25 28
‘ % IR » 71 26 , b 21 30
, 5 AN R e » 53 25 ; 3 22 42
; AR S » 85 45 12 33 39
Rl B S » 91 48 6 42 46
| » Kl o e » 126 58 10 48 38
! M s e e Kvillsv.| 85 19 4 15 43
| R SR A G B » 69 27 o 22 37
! Medeltal for Falun 75 360 67 302 390
{ Viasteris, avdis ik v thoe. Frukost 56 3 4 19 34
| et UM s » 86 35 8 27 31
% e e S Lunch 90 49 13 36 40
S R » 109 52 1% 35 32
| ohany Beln i it B e » 132 49 ol 42 32
; O BN L » 150 53 1 42 28
f 2 S R e Middag 98 44 11 33 34
| BB G- e TR » 133 [l cdi¢ g 38 29
| Medeltal fér Viisteras . 106'8 440 100 840 31's
! Bords; avd. G S e Frukost | 109 5% 9 46 42
| p " B S R » 62 39 14 25 40
‘ v ADstrds v Selit » 66 39 9 30 45
| I Al T R Middag | 103 63 8 45 44
o £ g i I SRR ) » 87 44 13 31 36
g I A Kviillsv. 42 22 8 14 33
| |
“ Medeltal fér Boras . 782 420 10-2 318 407
Ostersund, avd. C 1 ........ Frukost | 101 (R sh 6 29 29
‘ » D Lunch 147 45 6 39 27
eI TS di ek Middag | 103 31 4 27 26
Medeltal for Ostersund - 1170 370 53 317 27°1
| [ 'Virnamoy avd. . 1TEISE I OES0 Frukost 77 42 6 36 47
| L) S SRR Lunch 159 70 10 60 38
» R S e Middag | 116 47 7 40 34
Medeltal for Virnamo . 1173 530 Y i 453 386
! Indextal. Den genomsnittliga godsmingden = 100. Jfr texten.




Verktid |
Diskgods- : Déarav beriiknad '
= Arbetstid
miingd » h'er Lyvel el gt DeventfdhigoRom.
(relativ- | 0" | Stdlltid | Verktid | snitts-
tal) verat) | (obser- (obser- | miingden
verad) verad) | diskgods

Diskningsmetod, lasarett och

aydelning Maltid

i
\
i

|
Lidksping, avd. 8 i Lunch 177 | 6 } 64 36
2 » |
i
|
!

» 180 8 59 33
Medeltal for Lidkoping . 1785 615 845
Handdiskning med skiljning
och torkning i tallriksstill
och korgar (se #ven noten
sid. 91)
Ostersund, avd. A 2 Frukost 98
Lunch 113
Middag 64
Maskindiskning ...... \ . 1131 | 478 78 400 354
Orebro, avd. 2.............. Frukost 90 | 40 6 34 38
e MRTBT IR » 77 i 832 6 26 34
TR e e Lunch 163 81 8 S 45
R s » 100 j 87 9 28 28
S el R Middag | 148 | 64 5 59 40
ot n A Ox s » 96 { B0 4 46 48
Medeltal for Orebro . 1123 507 63 444 395
Ostersund, avd BB ........ Lunch 37 | 38 7 31 36
» O | » 101 ' 34 6 28 28
Medeltal for Ostersund . 940 | 360 85 295 814
i
Viéstervik, avd. 1. .....c..q. Lunch 88 Lo t42 13 31 35
i » A0 T SRR » 90 i 37 8 29 32
| RS BRI el e Middag | 157 | 58 15 43 27 |
‘ A s » 160 | 61 g 52 33 |
Medeltal for Vistervik : 1238 | 495 10's 388 313
Samtliga | 1000 | 432 | 7:8: 355 355

| 1 Indextal. Den genomsnittliga godsmiingden =100. Jfr texten.
2 Torkstiill anviindes for en del av disken.

Av tabellen framgir, att studierna grupperats under rubriker angivande
det visentliga i diskningsmetoden. Antalet studerade handdiskningar &r 39,
varav 36 utforts enligt gingse diskningsmetod och med handtorkning och 3
enligt en av arbetsstudiedelegationen inférd metod med skdljning och tork-
ning i siirskilda tallriksstill och korgar. Maskindiskning, som #r tdmligen
sillsynt vid sjukhusavdelningar, har studerats vid 12 tillfillen.

I tabellen omtalas vidare den maltid, efter vilken resp. diskning skett,
och i en sirskild kolumn ett relativtal, som anger mingden av det darvid
diskade godset. Den for alla 51 diskarna genomsnittliga storleken har dirvid
satts lika med 100,0. Det forsta relativtalet i tabellen giller genomsnittet vid
samtliga 39 studerade handdiskningar och &r, som synes 96,0. Detta betyder,
att man vid handdiskningen hade ett diskgods, som i genomsnitt var 4,0 %
mindre #n genomsnittet for alla diskarna. Vid maskindiskningen var gods-
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mingden 13,1 % storre #n genomsnittet (relativtalet 113,1). Den minsta
disken forekom efter kvillsvarden vid avdelningen Falun 4, som hade relativ-
talet 35, och den storsta efter lunch vid avdelningen Lidkoping 8, med talet
180. Angiende berikningen av relativtalen mi féljande meddelas.

I en vanlig disk ingd pjiser av mycket vixlande storlek och form. Summan
av antalet pjidser dr diarfor ett ddligt uttryck for godsméngden. D& vore en upp-
gift om diskgodsets vikt bittre. Arbetsstudiedelegationen har emellertid valt en
tredje vig. Man riknar fér varje disk antalet styck av skilda sorters gods, men
dessa tal liggas icke utan vidare samman utan multipliceras forst med den tid
man vid en specialstudie funnit 4tgd att diska ett styck av varje sort. Summan
for en viss diskgodsmingd av dessa produkter betecknar tidsétgédngen for disk-
ning av godsmingden i friga, om stycketiden varit demsamma som vid special-
studien. D& nu styckeantalet vid varje studerad diskning multiplicerats med
samma stycketider, bilda de berdiknade tidssummorna en serie tal, vilka skilja
sig endast i den mén det gods, vartill de hinfora sig, &r olika till stycketal och
sammansittning. S&dana summor uttrycka béttre dn t. ex. en viktsumma gods-
kvantiteten, dirfor att de piverkas icke blott av servispjdsernas storlek och antal
utan ocksd av svarighetsgraden att diska de olika slagen av gods. De nimnda

stycketiderna ha erh3llits frdn en specialstudie — eller snarare en serie special-
studier — pd lasarettet i Falun, och voro féljande:
Min./styck

Tallrikar, stora, djupa eller flata ..........cccoeeeeeen... 0,27
Pallrikar, sm&; assietter, tefaf ' il uili i iidiell 0,20
MuEZAE |t bt s s o B e S S s st it e 0,25
Glas, vanlioa (dEieksc # s f e e s oo 0,27
Glag;, aodicifls ), iaRan e vl W SIRNa BHE ot i e e s et 0,24
Kaffe- och fekoppadiiosi s rieey ot ansysnsioitoninssivhsetans 0,25
Bestick: knivar, ‘gafflar;, skedar ...idlisatioi. i, 0,17
Ttrin gare i (s lmdiel e 0 SLUE SRl TR st it v o citvin s 0,35
Slevar, " skopor; (9nhig fol i At et ot e AU o W 0,25
VLT R L e et B T B R e TS 0,75
Reaffe-ct toleanmort = is. (0 Sl L 0,39
Salladierery BmMARATOTEER it s TR 0,23
Bassnipor,: graddicannor i Rl SRy S S 0,30
Nabtenkarafiers .ol it s sl e e e 0,40
B RO, Ot e S o ey 0,30
Smirre artiklar: sugror, tesilar o. d. .......cooeviiinis 0,15

I tabellen Over diskningsstudiernas resultat upptas emellertid icke de med
hjdlp av ovanstiende stycketider berdknade absoluta arbetstiderna utan relativ-
tal, enligt vad ovan ndmndes.

Den totala diskningstiden, d. v. s. summan av stalltid och verktid, rorde
sig 1 genomsnitt f6r alla 51 studierna enligt tabellens sista rad om 43,2
minuter, ett tal som i och for sig sdger ritt litet, eftersom det dr medeltal
for en blandning av hand- och maskindiskningar. Anledningen till att detta
och Ovriga genomsnitt f6r alla 51 studierna Gver huvud taget redovisas, &r
att man genom dem fir ett bittre begrepp om tabellens konstruktion.

For varje studie anges i tabellen den observerade arbetstidens fordelning
pa stélltid och verktid. Stélltiden, s som den hir ridknats, bestar vid hand-
diskning huvudsakligen av tiden for ifyllning av den forsta omgéngen vatten
och diskpulver i disklddorna, framtagning av diskredskapen och iordning-
stillande och avtorkning av diskbidnken efter diskningen. Vid maskindisk-
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ning avser den, férutom samma moment som vid handdiskning, rengoring av
diskmaskinen efter diskningen (men icke eventuella reparatiomer). Trots att
stilltiden silunda bor vara storre vid maskindiskning, blev den i genom-
snitt densamma vid de studerade hand- och maskindiskningarna, eller i
genomsnitt 7,8 minuter for vardera slaget. En viss, ehuru svag tendens till
samband mellan stilltiden och diskgodsets mingd synes foreligga.

Sjilvfallet finner man déiremot ett starkt samband mellan den observerade
verktiden och diskgodsets miingd. Den kortaste tiden tog kvillsdiskningen
pi avdelningen Bords 14 med 14 minuter, {5ljd av kvillsdiskningen pd avdel-
ningen Falun 4 med 15 minuter. Dessa bida avdelningar hade de lidgsta
relativtalen f6r kvantiteten diskgods. Den lingsta verktiden dterigen note-
rades med 64 minuter vid lunchdiskningen pd Lidkoping 8, dir diskgodsets
miingd var mycket stor. I medeltal for alla 51 studierna var den observerade
verktiden 35,5 minuter.

I kolumnen lingst till hoger i tabellen terges en serie tal avseende verk-
tiden beriknad for genomsnittsmiingden diskgods. Enligt tabellens nedersta
rad utgjorde hir den beriknade verktiden 35,5 minuter, och eftersom det 1
detta fall ror sig om genomsnittsmingden diskgods (relativtalet 100,0), Sver-
ensstimmer den beriknade verktiden med den observerade. For diskningarna
efter de olika maltiderna har den beriknade verktiden erhillits sa, att den
observerade tiden justerats i forhallande till relativtalen for diskgodsméng-
den. Har talet for godsmingden varit t. ex. 50, som f6r Falun 4 vid frukost-
diskningen, har den observerade verktiden hojts till det dubbla for att mot-
svara kvantiteten 100. Har talet fér godsmingden varit 150, som vid den
ena lunchdiskningen pa Visterfs 8, har den observerade verktiden minskats
med en tredjedel.

De beriknade verktiderna #ro egentligen uttryck for den snabbhet, med
vilken det diskats. Hirvid bor dock besinnas, att snabbheten i detta fall
icke kan uppfattas enbart som en egenskap hos de diskande och den av dem
anvinda apparaturen, eftersom ingen hiinsyn tagits till diskgodsets egen-
skaper utdver dess kvantitet och art. Graden av nedsmutsning av diskgodset
och smutsens beskaffenhet (»fet disk» o. s. v.) #r siledes icke beaktad. I
medeltal, som omfatta nigot tiotal studier, jamnar vil detta forhallande ut
sig, men da det giller enstaka studier, bor man rikna med det som en faktor
av viss betydelse. D4 talen bedomas, bor vidare observeras, att dven disk-
godsets mingd dr en faktor, som i och for sig piverkar arbetstempot. Detta
sammanhinger med att effektiviteten i arbetet inom vissa griinser 6kas med
verktidens lingd, eventuellt med att tidens knapphet tvingar till snabbare
arbetstakt, da det giller stora diskmingder. Forhéallandet belyses av féljande
uppgifter. Om man bland studierna over handdiskning skiljer ut de tolv
diskningar, som haft en godsmingd understigande genomsnittsdiskens med
mer #n 30 % (relativtal under 70), erhdlles en genomsnittlig, beriknad verk-
tid for dessa av 40,2 minuter. De sju storsta diskarna aterigen hade en disk-
godsmiingd om mer in 30 % over standarddiskens och uppvisade genomsnitts-
tiden 31,0 minuter. i
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Handdiskningen skedde efter i allt visentligt samma metoder och med
samma redskap vid alla studerade avdelningar utom Ostersund A 2, dir arbets-
studiedelegationen, som redan nimnts, pa forsok infoért en speciell metod for
diskgodets skoljning och torkning. Metoden bestar diiri, att man i en disklida,
dir skoljningen &ger rum, placerar ett tallriksstill eller en stiltridskorg for
bestick, koppar och glas, i vilken diskgodset efter hand plockas ned. D& ett
still ete. blivit fyllt och skdljningen avslutad, lyftes det upp och placeras for
avrinning. Ett nytt still sinkes ned i skoljvattnet o. s. v. Den beriiknade verk-
tiden med denna metod tog 32,4 minuter mot 35,7 minuter med vanlig hand-
metod. Med hiinsyn tagen till det ringa antalet studier, som ligger till grund
for det f6rstndmnda av dessa tal, torde icke skillnaden mellan dem kunna till-
mitas avgorande betydelse.!

Jamfor man slutligen handdiskningen och maskindiskningen, finner man,
att de beriknade verktiderna #ro pa decimalen lika, eller 35,4+ minuter. Det
skulle alltsd gi lika fort att arbeta for hand som med maskin. Emellertid bor
man erinra sig, att diskgodset var stérre vid maskindiskningarna in vid hand-
diskningarna, vilket i och for sig bor verka till ligre tal f6r maskindiskningen,
dven dé tiden, som hir skett, reducerats att avse genomsnittlig diskmiingd. En
sikrare jimforelse erhalles, om man sorterar upp studierna efter diskgodsets
mingd, sélunda:

Mindre och medelstora diskgodsmingder.

Handdiskning Maskindiskning
Kvantitet Yerktid Kvantitet Verktid
(relativtal) (observerad) (relativtal) (observerad)
85 33  minuter 87 31 minuter
86 a7 » 88 31 »
87 Bl » 90 34 5
88 25 » 90 29 »
90 36 ) 96 46 »
91 42 » 100 28 »
98 30 » 101 28 »
e - Medeltal 93,7 32,4 »
101 29 » fr Vg G
103 45 »
103 27 »
Medeltal 93,6 32,6 »
Storre diskgodsmingder.
Handdiskning Maskindiskning
Kvantitet Verktid Kvantitet Verktid
(relativtal) (observerad) (relativtal) (observerad)
133 38  minuter 148 59 minuter
147 39 » 157 43 »
150 42 » 160 b2 »
159 60 » 163 73 »
177 64 »

180 59 ) Medeltal 157,0 56,8 »

Medeltal 157,7 50,3 »

! Sedan detta skrevs, ha ytterligare tre studier av handdiskning med den av arbets-
studiedelegationen utarbetade metoden utférts pd lasarettet i Norrkdping. Den gav en
genomsnittlig, beriiknad verktid av 34'0 minuter.
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Vid urvalet av studierna for ovanstiende sammanstillning har man utgétt
fran maskindiskningarna. Dessa ha efter diskgodsets mingd delats i tvd
grupper efter relativtalet for kvantiteten, nimligen dels fran 87 till 101 och
dels fran 148 till 163. Frukostdiskningen pd avdelningen Orebro 3 {61l med
relativtalet 77 utanfor ramen {or grupperna och kom alltsi icke med i jim-
forelsen. Alla handdiskningar inom sivitt mojligt samma intervaller ha dér-
efter medtagits som jimforelse. Genomsnittsstorleken pid hand- och maskin-
diskarna har som man ser blivit timligen lika i bada jamforelseparen (93,6
och 93,1 resp. 157,7 och 157,0). Till f6ljd hérav kunna genomsnitten jimféras
direkt utan omrikning att avse genomsnittsdiskmingd. Jimforelsen av de
mindre och medelstora diskarna visar, att ingen nimnvird skillnad betridffande
tidsétgdngen rdder mellan handmetod och maskinmetod. Verktiden dr ném-
ligen 32,6 resp. 32,4 minuter. Jimforelsen av de storre diskarna visar ett
genomsnitt av 50,3 minuter for handmetoden och 56,8 minuter for maskin-
metoden. Det ringa antalet studier for dessa jimforelser gor emellertid, att
lingre gdende slutsats icke bor dragas, dn att det anses ha framgatt, att
maskindiskning i varje fall icke medfor ndgon tidsbesparing jaimfort med hand-

diskning.
I flera hinseenden — och icke minst for att kunna bedoma ovanndmnda
resultat betriffande tidsitgingen vid olika diskningsmetoder — dr det av

intresse att kinna de arbetsmoment, vari diskningen kan uppdelas. Bortsett
fran det fall, att den av arbetsstudiedelegationen utarbetade metoden med tall-
riksstdll och korgar tillimpas, kan verktiden vid handdiskning uppdelas 1
foljande tempon (delar av arbetsmoment):

1. Fordiskning (avligsnande frin servisen av grovre matrester, eventuellt
genom spolning med vatten, och nedliggande i disklada).

2. Diskning och &verflyttning av servisen till skoljlida.

3. Uppstjilpning av servisen for avrinning, eventuellt dess uppstillning i
torkstill.

4. Torkning med handduk (i den mén torkstill icke anviindes).

5. Inplockning av servisen pi forvaringsplats.

Tempo nr 3 omfattar tvi alternativ. I praktiken har emellertid endast det
forstnimnda — diskens uppstjilpning &tf6ljd av tempo nr 4, torkning med
handduk — observerats i funktion p& sjukhusen, utom vid den ena Lidkopings-
studien, d& pad foranstaltande av arbetsstudiedelegationen ett for andamailet
konstruerat still kom till anvindning.

Foljande tabell visar, hur tiden for handdiskning enligt olika metoder for-
delar sig p4 ovannimnda tempon. Den omfattar 34 av samtliga de 39 studier
av handdiskning, som berorts ovan.

D4 samtliga i tabellen upptagna tal dro medeltal f6r flera studier, kommer
den starka spridningen i virdena for de sirskilda diskningarna icke fram. |
Aven medeltalen visa dock timligen stora skillnader. Sdlunda finner man, att
ehuru diskarna i Falun och Bords voro jimnstora och diskades med ungefér
samma totala verktid, var torkningstiden nira 50 % storre pi det ena lasarettet
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Detaljstudier av diskning 1 avdelningskok. Observerad verktid vid handdiskning
fordelad pd arbetstempon (minuter per diskning).

| !

{ i % Dirav fér

‘ Diekgods-t yoogiid |

RS (obser- | disk inplock

{ (relativ- 1skning inplock-

‘ ( tanw vernd) } fordisk- ok ‘uppst]nlp torkning | ning i

} i ! Mag l skol]nmg} il skiip

|

| Handdiskning med hand- ‘ | |

| torkning { i

|

| Falun (14 studier) .., 775 | 802 e | 191 | g 98 43

|  Boras ( 6 IR (MR R (4 318 19 99 | 2:8 133 39

| Vasteras (8 » ) ..| 1068 | S840 28 | 100 | 32 | 14 25
Ostersund ( 3 IR N 0 [ 7 317 21 { 125 26 110 35 f

| Handdiskning med tallrils- ] |
still och korgar ‘ i j
Ostersund (3 studier)....| 917 297 I 143 I 2'8 42 48 |

in pa det andra. Skillnaden torde till stor del bero pi olika snabbhet hos per-
sonalen.

Ser man pa arbetsstudiedelegationens metod med tallriksstdll och stal-
tradskorgar, finner man, att tidsatgdngen for fordiskning, diskning och
skoljning hir var relativt stor. Det dr mojligt, att i varje fall diskning och
sk&jljnincr tar ndgot lingre tid med denna metod, darfor att diskgodset méste
placeras i viss ordning, men skillnaden kan ocks& bero pd en tillfdllighet, d&
endast tre diskningar, alla utférda av samma sjukvérdsbitride, studerats. Att
vinsten med metoden ligger i momentet torkning, dr sjialvklart och framgér
ocksd av tabellen. Att torkningstid dver huvud taget férekommit, forklaras av
att matbesticken m. m. torkats {6r hand.

Vid maskindiskning har verktiden uppdelats i f6ljande tempon:
Fordiskning for hand (spolning under kran eller diskning i disklada).
Fyllning av diskback med servis.

Insittning i och uttagning ur maskinen av diskback.

Skoljning av disk i maskinen (pd- och avkoppling av skoljvatten).
Urplockning av servis ur back och eventuell torkning med handduk.
. Inplockning av servis p& forvaringsplats.

De studerade diskmaskinerna ha samtliga varit av en och samma, mindre
typ. Medelst ett pump- och sprutsystem utsittes diskgodset f6r kraftig besprut-
ning med varmt vatten, som férvaras i en tank under maskinen och tillsatts
diskmedel. Efter diskningen skoljes disken med hett vatten, som p& dessa
maskintyper tappas direkt fran vattenledningen. Det anviinda skoljvattnet far
rinna ned i diskvattenstanken och bidrager till att halla diskvattnet varmt
men spader samtidigt ut detta, varfor diskmedelskoncentrationen dven av
denna anledning minskas under arbetets gidng. Nagot tempo for sjilva disk-
ningen i maskinen har icke sirskiljts, och detta sammanhénger med att perso-
nalen under hela den tid, som maskinen var i ging, hade full sysselsittning
med Gvriga arbetsmoment (tomning eller pafyllning av diskback, torkning med

o o w0
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handduk m. m.). Skoljningen fordrar diremot vissa handgrepp, som ta tid, och
har darfor upptagits bland tempona.

Foljande tabell visar fordelningen pia ovan uppriknade tempon av disk-
ningstiden enligt studierna i Ostersund och Vistervik. (Vid Orebro-studierna
noterades icke olika tempon.)

Detaljstudier av diskning i avdelningskik. Observerad verkiid vid maskindiskning
Jordelad pa arl)e!sf(’mpon (nunuf(’r per diskning).

= e

| ‘Diskgods | Verktid Dirav for :

| miin;,td ‘obser- f T o ‘ Jock 1 X |

| (relativ- | 0 q j (“‘Jsll; txllmng byte av| ekdlj- g:})o_osc}; mll; ?" -l

‘ tal) | I 7" lay back| back | ning A I i

‘ | | ming | ’ ‘[ torkning| skip

| Maskindiskning ; ‘ | ‘ |

| i 1 |

| Ostersund (2 studier) ....| 940 | 295 33 | 48 | 25 | 118 149 29 |

: Vistervik (4 » 0k 1238 Ol 888 95 | 40 \ 1-2 ! 2.0 185 88
e ¥ JALESY” Eqhy | |

Fordiskningen, vilken vid maskindiskning gores frlundhgme in vid hand-
diskning, har ocksia mycket riktigt tagit mera tid enligt denna tabell dn enligt
den foregiende, sdrskilt vad angir Visterviksavdelningarna. Vid alla de stude-
rade maskindiskningarna — #ven de vid Orebro lasarett — torkades disken
for hand. D& detta sker samtidigt som backarna tommas, ha renodlade tork-
ningstider icke kunnat redovisas i tabellen. Momenten byte av diskback och
skoljning 1 diskmaskin torde f& betraktas som oberoende av diskgodsets
mangd.

D. Skoljrum.

Verksamheten i skoljrummet med till rummet horande redskap och anord-
ningar kan indelas i nio grupper.

1) Skéljarbeten, d. v. s. tomning, skoljning och dterstillande pa forvarings-
plats av bicken, urinflaskor (med eventuellt tillhdrande korg) och klosett-
hinkar. Hit har iven riknats mitning av urin och provtagning av feces och
urin. Till rummet horande anordningar och redskap iro utslagsback, bicken-
spolare, ev. bickenkokare samt stiill for biicken och urinflaskor, urinprovglas,
kirl for urinforvaring, borstar och handdukar {6r bicken etc., griffeltavla e. d.
for notering av urinmiangden m. m.

2) Diskningsarbeten. Dessa omfatta himtning, diskning och dterstillande
pa plats av de handfat, som anviindas vid patienternas toalett, vidare av spott-
koppar, skéljkannor, lavemangspipar m. m. Diskningsarbetena kréva, forutom
arbetsbord (diskbink) med disklidor, forvaringsplatser for uppriknade saker
samt diskmedel o. d.

3) Himtning, iterstillande och rengéring av stddredskap. Hit har dven rik-
nats tomning ete. av skurhinkar och hiimtning och iterstillande av rengérings-
medel. Anordningar i skoljrummet iro kidrl att tomma soporna i, utslags-
tratt for skurvatten, torkstill for trasor och upphingningsanordningar for
stidredskapen. Som utslagstratt kan under 1) nimnda utslagsback anvindas.

4) Steriliseringsarbeten, d. v. s. rengéring och sterilisering av sjukvards-
utensilier — med undantag for bicken och spottkoppar — samt forvaring av
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dessa. Anordningar som krivas dro bl. a. steriliseringskok, kokplatta eller gas-
liga. Riitt vanligt dr dock, att denna grupp av arbeten forlagts till annan lokal
(behandlingsrum, vaktrum).

5) Himining, aterstillande och eventuellt rengéring av diverse utensilier,
som huvudsakligen tillhéra den direkta varden av patienterna men icke ingir
i grupperna 1—4, sdsom termometrar, ryggsprit, stropulver och salvor. Anord-
ningarna dro skap eller hyllor for sakernas forvaring.

6) Blomvardsarbeten, som omfatta in- och utbirning av patienternas blom-
mor kvill och morgon och skotseln av avdelningens egna blommor, i den man
denna beh6ver ske i skoljrummet. Hérfor krdvs utrymme f6r blommorna,
tappstélle f6r vatten och sophink. Bada sistnimnda anordningar kunna an-
viindas gemensamt med grupperna 2 och 3.

7) Arbeten med smutsklider, sisom sortering och ridkning, ev. ocksé tork-
ning av smutstvitt samt instoppning av denna i tvittsick eller tvittnedkast.
(Réikning av tvitt forekom dock icke under de studier, som redovisas i detta
kapitel.) Arbetet fordrar en fri golvyta pid nagra kvadratmeter, torkstreck,
sickar och forvaringsplats for dessa eller ocksd ett tvittnedkast.

8) Stiadning av skéljrummet, d.v.s. vaskning ellér avtorkning av golv, viggar
och rummets egna inventarier.

9) Owriga arbeten kunna vara t. ex. rengoring av nattbord m. fl. mer eller
mindre tillfalliga arbeten, som limpligen forliggas till skoljrummet, déir ren-
goringsmedel och redskap finnas.

Till en borjan meddelas fo6ljande tabell med resultat frin tidsstudier i
skoljrum.

Detaljstudier av skiljrum pa lasarett. Arbetad tid © minuter under en dag.

Modisinska Kirurgiska avdelningar
avdelningar 2 g
U B
o = ::’"_‘O-"‘ac' P Sy m?
— B 0 = || - — =~ > =
Baloa gl gipge@alas o8
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1) Skoéljarbeten &) UTIDPrOV .............oveuun...

b Svilat! LA S T S 63| 36| 50| 43| 49| 36/ 39| 81
2) Diskningsarheten . -8l s o sl ire i s b ai e s 45 61| 94| *28| 50| 50| 62| 73
3) Hamtning etc. av stidredskap ................ 19 23| 33| 32 28 25 7/ 30
4) Steriliseringsarbeten ...................c00ii... 8 20 —| —| —| 27 27| —
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5) Himtning ete. av diverse utensilier............
6) Blomvardeanbetent Rl e e A h el oo,
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7) Arbeten med smutsklider...................... s —|8— 6 6/ 12/%—| 20 10
8) Stédning av skoljrummet . ... ...coueiinies.ns 26| 29| 33| 37| 25| 42| 20/ 25
9) Qvrigs arbeten’:.: & . us, t i BEE GG, o o) 41| 28| 10| 28| 12| 42| 11 9

Handfaten diskades i patienternas tvittrum.
Redskapen forvarades i sirskild stidskrubb utanfor skéljrummet.
Tvittsiickarna forvarades i ett sirskilt rum utanfor skoljrummet.

Av tabellen framgér, att som skoljarbeten riknade sysslor pa de flesta hall
draga lingre tid @n nigon av de Gvriga &tta grupperna. Urinproven, som ingé
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bland skoljarbetena, ha angivits sirskilt. De uppvisa mycket stora variationer,
vilket beror pa att en stor del av urinproven bruka koncentreras till en dag
i veckan. Dirniist i storleksordning komma diskgruppens arbete. Det hoga
talet for Orebro 1 forklaras av att mycken tid dgnades &t tvittning av vax-
dukar och rengoring av tomma salvburkar och pa Ostersund A 2 av att man
dir diskade handfaten i ett vanligt tvattstall.

Tiderna for den femte gruppens arbete bero uppenbarligen i hog grad pa
vilken materiel, som forvaras i skoljrummet, och d& denna vixlar frin avdel-
ning till avdelning, kan man icke viinta sig, att tiderna skola uppvisa en jamn
niva. Vixlingarna i blomvirdsarbetenas tider ha intet mirkbart samband med
arstiderna for studierna. Det hoga talet for Viasteras 9 forklaras av att dven
avdelningens egna krukviixter spolades den dag studien gjordes.

Aven frekvensstudier ha utforts med resultat, som framligges i foljande
tabell.

Detaljstudier av skoljrum pi lasarett. Antal besok i skoljrummet under en dag
fordelat pd skilda grupper av redskap m. m.

| [ Steri- |Diverse Bl !

| Skolj-| Disk- | Stid- | lise- | uten- | o 7| Tviitt-|s o !

A A virds-| ~ .. . 10vrigtfSummai

grupp| grupp| grupp| rings- | siliers grapp siick |

grupp | grupp | ° |

|

Boras 14 (kvinnl. kir.) .......... 142 89 [ 152 — 2641 331 3b 5| 482 =

v 15 (manl. » ) .......... L1090 @8 d1g S — 18] 22| 46| — | 892 |

| Orebro 1 (kvinnl. medic.)........ | 169 | 111 | 90 e 22 | 31 9| 8| 480 |

Vasteras 1 (manl. kir.) .......... | 166 | 147 | 186 17 55 | 11| — | 11§ 593 |

f, NS 9 (kvinnl. medic.) ...... | 202 | 160 | 182 3 b7 | 60 | — 14 || 668 |

| Ostersund A 2 (manl. kir.)) ...... ’ 61| 98106 — | 49| 12| 2| — | 451 |
1

Siffrorna ange antalet férflyttningar till (besdk i) skoljrummet under en dag.
Av de 482 forflyttningarna vid avdelningen Boras 14 gilla alltsd 142 redskap
och anordningar tillhrande skéljarbeten, 89 redskap ete. tillhérande disk-
ningsarbeten o. s. v. Att skolj- och stidgrupperna ha de storsta talen, ir for
ovrigt nistan genomgiende for de i tabellen upptagna avdelningarna. Skolj-
och stidgrupperna visa sig allts ha den storsta betydelsen i detta samman-
hang och bora foljaktligen ligga biist till i forhallande till skdljrummets in-
ging. Aven diskgruppens tal dro emellertid anmérkningsvirt hoga, vilket an-
tyder, att diskningen utforts vid korta, ofta upprepade diskningstillfdllen.

Forutom de forflyttningar, som redovisas i tabellen, noterade arbetsstudie-
delegationen ett mindre antal mellan de &tta i tabellen upptagna grupperna
inne i skoljrummet. Huvudparten av dessa (20 & 30 stycken) gingo mellan
skoljarbetenas och stidarbetenas redskap.

E. Sjuksalar

Genom studiet av arbetet pa sjuksalarna har en grundval erhéllits fér en |
siffermissig uppfattning om dels tidsatgingen for de olika sysslor, som utféras |
dar, dels hur personalen tages i ansprik av olika patienter.
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Foljande tabell visar, hur den arbetade tiden fordelar sig pA grupper av
arbetsmoment.

Detaljstudier av sjuksalar pi lasarett. Arbetad tid i minuler per sal
resp. patient under en dag.

Orebro | Orebro Sala Sala l
Malmé avd. B (medicinsk) avd. 12 | avd. 3 avd, 4 || avd. 1
(kir.) (medic.) || (rodelad»)i(»odelad»)

)

3
/

-

)

=

28 B B B [B BB B |2 & =
smgmgmgm;mgmgm;mgwgmgmgm gm
382 0 o 3 Ko 7 ol 3 Ko 3 4 Akt 3|k Y o a7 g 5
o Lo o ot o Aol el ol bl I Mt
e IR CERITRES I (BB bR R &
Minuter per dag och sal
Sjukvard i inskriinkt
bemirkelse ........ 30; 217 10) 75 23| 38! 83/ 46| 83| 87| 68/ 65 130
Personlig skotsel...... 116 43| 82| 6] 60| 52 114] 82 80| 118 112| 2541 230
Transporter .......... — = = = = = = = = e = — —
Lokal- och materiel-
b4 8 oo () B PR I Sl 200 9 7] —| 20 30| 33| 38 25| 32 43| 54 99
Diverse arbetsuppgifter
och dvrigt.......... 1 —| 5 — 1 of —| —f —| =l —| —f 12

Summa | 167 73| 104| 81| 104 120 230 166 188| 243 223 373 471

Sjukvdrd i inskrinkt be- }
mérkelse och personlig |
skotsel, minuter per i !
dag och patient ' !

82
&

Mest tidskriivande pat.] —| —| —| —| 43| 46§ 65| 33| 42| 63 108 76
Modeltal: ;4. . . q b a | 146] 64| 92| 81/ 41 45| 39| 21 27| 26 45
Minst tidskrivande pat.| —| —| —| —! 39 45) 20| 13| 14| 19 17| 17 24

o

Det bor observeras, att talen f6r sjukvird i inskriinkt bemirkelse och per-
sonlig skotsel liksom for 6vriga grupper av arbetsmoment enligt tabellen icke
iro direkt jimforbara med siffrorna frén totalstudierna enligt t. ex.
tab. 3, emedan hdr ovan tiden for forberedelser eller forflyttning utan-
for salarna icke ingar, vilket ddremot dr fallet vid totalstudierna. De transpor-
ter, som redovisas i tabellen, bestd huvudsakligen av forberedelser pa salen for
transport av patient.

Ser man pi talen i nedre delen av tabellen, finner man, att tiden per
patient dr avsevirt hogre, di det giller enpatientrum in ovriga, vilket i fore-
liggande fall forklaras av att enpatientrummen voro belagda med sirskilt svart
sjuka patienter. Aven talen fGr patienterna i tvipatientrummen ligga ver
medelnivan, men skillnaden &r har icke stor och icke heller genomgéende for
alla de undersokta fallen (jfr Sala 1). Av uppgifterna om tidsatgingen for den
mest resp. minst arbetskrivande patienten ser man, att forhillandena inom
samma sal hidrutinnan i flera fall viaxla starkt.

Féljande sammanstillning av verkstillda frekvensstudier belyser fragan,
hur méanga patienter, som dro foremal for passning eller vird av nigot slag,
da personalen besoker en sal.

T7—1921 49
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Hela “k'_

Antal |antalet Diiray besék avseende nedanstdende Beso e

patien- |bessk i antal patienter g

ter i | salen medeltal
per

e e‘;“‘;i’g o|1]2|8|4a|[5]|6]|7]|8] patint

Sala, avd. 1, sal 1 8 N101. 4y 84 |aidela 180 90 99 09119 110 239
» » 0 e 6 150 21 | 56 | 21 6 5(10|31 | — | — 250
W » S T 6 160 13 | 82 | 12 6 7|24 '16 | — | — 267
Orebro, » Sigiin. 5D 8 128 7| 68 r§ 8 5 3 316 (112 160
» » pis inl 6 121 5. 664 11 ' f 7 4|12 | — | — 202

» N L S 6 107 7 44 8|11 7124 (16 — | — 17-8
» » w2l ] 128 5156 |21 9 718! — | — 1 — 256
Malms, » Br ». b > 67 2| 2|68|—|—|—|—|—|— | 335
» » » » 4 2 67 2 e = == — | — | 38%
» » » 2 9 1 42 1141 | — | — | —|— | —|—|— " 420
» » » » 8 1 53 1|52 | — = i i M — —x| 530
» » R i 61 1/60| —|—|—]|—|—1|—|— 610
» » » » 6 ¥ 70 2168 | —|— o = - = s 700

! Biingen belagd endast halve dagen.

Besok, som enligt tablin avse noll patienter, gilla uppenbarligen lokalvérd
e. d. Bortser man frin dem, avser omkring hilften av 6vriga besdk endast en
patient, utom pa de bada tvapatientrummen, dér bida patienterna fatt del av de
allra flesta besoken. Nist efter »enpatientbesoken» komma besck gillande
samtliga, eller niistan samtliga patienter i salen. Man har dock tydligen i viss
utstrickning gjort ronder bland singarna. Silunda gillde 19 av besdken
pa den forsta i tablan upptagna salen (sal 1 pi Sala lasarett, avdelning 1) sju
av de atta patienterna.

Féljande sammanstéllning visar, hur ménga av i ovanstiende tabld angivna
bestk pa salarna, som under en dag kommit var och en av de olika patienterna

till del.
Hela ol i i
Antal antalet o $h Besok vid
patien- besdk Dhowr VI shag’ ¥r sing i
ter i vid | medeltal
salarna| séingarna 1 2 3 4 5 6 7 g |per patient
under en dag
Sala, avd. 1, sal 1 8 489 146 | 52 | 54 [ 59 | 62 | 66 | T4 | 76 611
» 94 D' <o, B 6 372 49 | 59: (61|63 |65 |7 — | — 620
W0 » 4 9 2 6 368 139 (48 |62 |63 |75 |8 | — | — 613
Orebro, » 3 » D 8 360 195 | 41 | 43 | 44 | 44 | 45 | 46 | T2 480
» YRGS IRES W 6 288 36 [38 |49 |50 |51)|64|— | — 480
» TR L 6 217 197 144 | 46 | 51 | b1 [ 58 | — | — 462
» C LS ARRRE RRE - § ) 303 514168 [ 59| 651170 {1==1 — = 606
Malms, » B » 5 2 128 64 |64 | — | — | —|—|—1|— 64'0
» » » » 4 2 124 9|65 | — | — | —|—|— | — 620
» » »o» 9 1 41 1l — | = === =|— 410
» » Piei8. 8 14 52 2| —|—=|—]|=i— = 520
» » B A g iy 1 60 60| —| —|—|— | — - 600
» » et B 1! 68 Bl —| —|—|—[= — 680

! Siingen belagd endast halva dagen.

|
|
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Antalet besok enligt ovanstiende tabld ar, utom betriffande enpatientrum-
men, mycket storre &n enligt den nidrmast foregéende, eftersom varje besok i
salen kan galla flera patienter, sivida det icke ar friga om enpatientrum.
Sidngarnas numrering dr icke den verkliga, utan anger, som man ser, rangord-
ningen med avseende pé antalet besdk.

Bortser man frin de fall, da singen, enligt vad som anges i noten, var belagd
endast halva dagen, torde man finna, att variationerna dro timligen méttliga,
sarskilt med hansyn till att talen grunda sig pé studier under blott en dag
per sal. I kolumnen lidngst till hoger finner man medeltalet besok per patient
i de olika salarna. Ett genomsnitt (vigt) av dessa tal ger for salar med 5—8
patienter 54,6 och for rum med 1—2 patienter 59,1 besok per patient. Enrums-
patienterna tagna f6r sig erhélla talet 55.2. Det forefaller hirav, som om antalet
besok vid sdngarna vore tamligen lika i salar av alla storlekar. Det ar alltsd
icke antalet besok hos enrumspatienterna, som skiljer dessa frén Ovriga
patienter ur arbetssynpunkt utan den lingre tid som varden av dessa patienter
kraver.

Med utgéngspunkt fran den Gvre av de tvd narmast foregdende tablderna
kan man gora ett overslag over hur méinga ginger personalen méste beska
virdsalarna for att passa ett visst antal patienter, om detta alternativt for-
delar sig pa salar med olika platsantal. Det framgir av tablan, att om endast
en patient finns i salen, miste denna i de fyra undersokta fallen besdkas resp.
41, 52, 60 och 68 ganger per dag, eller i genomsnitt (och bortsett frin det
forsta fallet, da siingen var belagd endast halva dagen) 60 génger. For att passa
tvd sddana patienter fordras alltsd (2 X 60 =) 120 och for att passa sex 360
bestk i salen o. s. v. I sjilva verket passades, som tablén visar, tva patienter
under (67— 2 =) 65 besSk och sex patienter under resp. 129, 147, 116 och 100
(eller i genomsnitt 125) besok per dag. Sdlunda kan féljande kalkyl goras.

; - Antal bestk fér att passa
Om varje sal innehaller:

6 patienter 8 patienter
Lolug e R 360 480
2-BANGAT 25 el ot R e el A 195 260
6 Sy St el Bt SET S Y 125 -
8 ey A S R i B — 140

Siffrorna visa, hur besdken under i ovrigt lika férhallanden indras, dé
patienterna placeras i salar med olika platsantal, men skillnaderna Gverdrivas
uppenbarligen nagot av att forflyttningarna inne i salarna, vilka éro flera, ju
flera platser det finns i en sal, icke dro medriknade.



F. Biiddning.

Med utgéngspunkt frin tidsdtgingen for arbetet och dess grundlighet
skiljer arbetsstudiedelegationen pa féljande slag av baddning.

1) Strickning: lakanen striickas, smulor o. d. avligsnas, kuddarna jamkas
och filtarna och singdverkastet liggas tillritta.

2) Helbiddning: underlakanet strickes och borstas, singvaxduken, dar
sidan finnes, slitas till, tviittas eller bytes, draglakanet strackes och for-
skjutes, kuddarna omskakas, overlakan, filtar och singoverkast liggas tillritta.

3) Vindbiaddning = helbiddning jimte vindning av madrass.

4) Renbiddning = viindbiddning jimte ombyte av singlinne i behovlig
utstrickning.

5) Nybiaddning (vid ombyte av patient): rengoring (tvattning ete.) av
siingen, piskning eller dammsugning eller eventuellt ombyte av madrass och
filtar samt renbiddning. T nybiiddning ingdr dven rengoring av patient-(natt-)
bord. Nybiddning har icke varit foremal for detaljstudium.

I féljande tabell redovisas genomsnittstider, som framkommit vid ett reia-
tivt stort antal studier. Till grund f6r kolumnen lingst till hoger (samtliga
studier) ligga i allméinhet minst 20 observationer. Endast tiderna for renbadd-
ning med kvarliggande patient har ett klenare underlag, eller tillhopa fem
observationer. Strickning diremot studerades sammanlagt 125 ganger och hel-
baddning, da patienten lag kvar i singen (den oftast forekommande formen
av baddning), 163 ginger.

Detaljstudier av biddning. Avrbetad tid, minuter per sing och gang
(medeltal for de vid resp. lasarett studerade virdavdelningarna).

T 2 1 o
% Ostersund| Falun | Visterds | Sala Orebro ‘i Malmé | Samtliga
| .
Stehekning 10, oo v stk 8 . 0. )., 08 l L rfia 20T 18
Helb#addning, patienten | | |
s Tl e |39 87 28 32 38 : 34
Helbiiddning, patienten | ‘ !
Tigoanders o ilusriaai b2 1 1 85ib 31 A TR el S G I ; 35
Helbiiddning, patienten | : | ! i
liggande, svara fall ....[ 69 . 80 bk daseif n@aiifitic6s
Vindbiddning, patienten 3 ‘ '
MPPE YE R I s 45 42 - - . 43
Viindbiiddning, patienten !
lyftes ur singen........ - 76 75 68 | . [ . T4
Renbiddning, patienten !
BPPe s iy LA R L 56 37 56 . ) . 61
Renb#dddning, patienten |
lyftes ur singen........ 107 82 71 89 \ 85
Renbiddning med kvarlig-
gande patient, svira fall] 234 14'3 117 181 . 1 - 163
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Man finner av tabellen, att strackningen i genomsnitt undanstokades pa 1,3
minuter per sing, inrdknat tiden for forflyttning mellan singarna. Sadan tid
ar for ovrigt inrdknad i alla i tabellen uppgivna tal. Det citerade talet &r
emellertid icke representativt som genomsnitt, d4 dammning av nattbord in-
gick pi avdelningarna i Ostersund och Malmé men icke pa ovriga till talet
bidragande avdelningar. Om dammning icke medriknas, torde genomsnitts-
tiden ligga vid knappt en minut.

Helbdddningen tycks gé ungefir lika fort (3,4 & 3,5 minuter), vare sig
patienten dr uppe eller ligger kvar i singen, om han icke ir mycket sjuk, da
tiden springer upp till det dubbla.

Vindbdddning, vid vilken patienten sjilv gar upp, tar enligt tabellen i
genomsnitt 4,5 minuter, men di han skall lyftas och placeras pa en barvagn,
7,4 minuter.

Att renbiddningen under samma forhdllanden tar nagot lingre tid, for-
klaras av den tidsutdrikt, som véllas av att siinglinnet bytes.

Uppgifter ha vidare insamlats om hur biddningstiderna firo sammansatta
av delar av arbetsmoment, sisom skakning av kudde, omstoppning av lakan
och filtar, flyttning av patient m. m., men framstillningen skall icke forlingas
med en redovisning harav.

G. Golvvird.

Daglig golvvird. De rengoringsmetoder, som forekomma vid den dagliga
golvvarden, dro vaskning, sopning och gnidning. Endast en virdavdelning pa
de av arbetsstudiedelegationen besdkta sjukhusen anvinde dammsugare.

Vid vaskning anviindes en hink med vatten, vanligen ljumt och tillsatt
med nigot skurmedel, vidare en levang d. v. s. skur- eller panelborste pa langt
skaft, och en trasa att linda kring levangens borste. Levangen brukar vara
en skurlevang; stundom anviindes i stillet en lingskaftad sopborste eller ett
30—40 cm langt tristycke forsett med lingt skaft. Vid sopningen brukar an-
vindas langborste och skyffel av vanlig hushallstyp. Pa nigra hall forekom-
mer, att en sopborste med kort skaft anviindes f6r uppsopning av dammet pa
skyffeln. Pa ett sjukhus iakttogs, att personalen fore sopningen dinkte golvet
med vatten. Sopning med prol — oljad sigspan — eller med i vatten fuktad
sdgspén har icke iakttagits pd nigot sjukhus. Gnidning utféres med ett filt-
stycke, som lindats kring en lingborste. Dammsugning utférdes i det fall,
som observerades, med en vanlig hushallsdammsugare, vilket f6r en virdav-
delning var en allt f6r liten apparat. Detta fall har dirfor icke studerats nir-
mare. D4 tidsstudier av stidning medelst dammsugare inda redovisas nedan,
hirrér materialet frin verksamhet, som arrangerats av arbetsstudiedelega-
tionen.

Arbetsstudiedelegationen har icke kunnat finna, att arten och intensiteten
av den dagliga golvvirden haft nagot samband med golvmaterialet. Det &r
fastmera andra omstindigheter, sisom att nedsmutsningen ir stor, (dérfor att av-
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delningen ligger i en bottenvining eller ir genomgéng till andra avdelningar
0. d.), som paverka detta arbete. I stort sett forefaller dock, som om f6rekom-
mande metoder tillimpades enligt pi resp. sjukhus uppkommen hivd med
modifikationer beroende pa avdelningsskoterskornas individuella uppfattning.

For att utrona tidsitgingen vid olika stidningsmetoder har arbetsstudie-
delegationen utfort tidsstudier pa ett betydande antal virdavdelningar pa lasa-
rett. Sammanlagt ha mer in 100 stidningstillfallen studerats under tillhopa
2940 minuter.

En sammanfattning av resultatet dterges i foljande tabell.

Detaljstudier av daglig golvvard pi lasarett.

Salar —’ Korridorer
Studiornas| Anvand tid i | Studiernas|  Anvind tid i
omfatt- minuter omfatt- minuter
ning, |"Stalltid | Verktid | Ding, | Stalitid | Verktid
minuter | per ging (per 100 m¥| Minuter | per ging [per100m?
Vaskning ’
Oodhro ol AT ST AT R T 242 33 294 . LRLR .
e AR D IR 373 44 | 2o 124 44 | 199
Qetersund . 00000 L AL TN 90 26°5 sl . s
_Karolinska sjukhuset .......... 95 22 235 sl = .
T e e SRR e i 46 38 260 32 33 240
WAFDam0) | o308 il ks 15 28 205 65 28 180
Samtliga 860 3¢ 246 221 41 19
Dammsugning 1
Karolinska sjukhuset............ 298 26 | 247 koo doda b 180
Tagkopinge. [, b shiah Lt e i 120 44 | 210 60 44 139
Samtliga | 418 32 236 . 131 32 \ 128
| |
Sopning g | [
| 240 2o | 100 41 | 2o | B9
87 20 140 20 | 20 99
85 08 g g 97 08 86
88 28 158 55 28 109
27 17 10'5 . . .
587 18 110 213 | 18 92
7h § 13 93 15 18 27
162 35 185 110 35 1
23 1% 139 RIBRID Cperita a3 8
50 26 145 80l R kil 0 946
22 24 83 i) . , .
Samtliga 328 21 147 242 ; 22 | 87

I forsta sifferkolumnen redovisas det antal minuter, som hela antalet
studier pa resp. lasarett pagdtt, och man finner, att huvudmassan av
studierna varit forlagda till lasaretten i Orebro och Boris samt Karo-
linska sjukhuset, vilka ha de hogsta talen. De till hoger hirom angivna



103

stall- och verktiderna dro i allménhet medeltal for flera avdelningar eller
delar av avdelningar (korridorer, salar), som undersckts pa varje lasarett.
Tillfdlliga kastningar i de arbetade tiderna vid enstaka stidningstillfillen
dro alltsd i ndgon mén utjimnade i dessa medeltal. Skillnaderna mellan olika
lasarett dro trots detta tiamligen betydande. Av medeltalen for resp. stid-
ningsmetod finner man icke dess mindre, att sivil enligt sals- och korridor-
kolumnerna tar verktiden for vaskning ungefir dubbelt si ling tid som for
sopning eller gnidning. Dammsugningen av salar har enligt dessa studier
tagit ungefir lika lang tid som vaskning, da det giller salar, men betydligt
kortare, dé det giller korridorer. Antalet studier av dammsugning #r dock
for litet for att ge en allmingiltig anvisning om relationerna.

Om de hir ovan meddelade arbetstiderna for vaskning, sopning o. s. v.
i genomsnitt for samtliga studerade lasarett tillimpas pa en tinkt vardavdel-
ning om 200 m?* salar och 100 m? korridor, erhilles f6ljande resultat.

Beriknad tidsatging for daglig stidning av salar och korridor vid en tinkt lasaretts-
avdelning om 300 m® vid olika stidningsmetod och antal deltagande personer.

Salar (200 m?) Korridorer (100 m?)
Verktid och stilltid di arbetet Verktid och stiilltid di arbetet
utféres av utféres ay

1 pers. | 2 pers. | 3 pers. | 4 pers. | 1 pers. | 2 pers. | 3 pers. | 4 pers.
p

Vaskning .. &, ... 526 560 ‘ 594 62'8 239 280 321 362
Sopning .. 008 238 256 274 292 110 128 14-6 164
Gnidning ........ 315 336 357 378 109 131 153 175
Dammsugning .. ’ 504 536 56's 600 1670 19-2 I 224 25°6

Den arbetade tiden har beriknats under alternativa forutsittningar be-
triffande antalet i arbetet deltagande personer. Om t. ex. en person vaskar
salarna, &tgir ju enligt studierna (se foregdende tabell) en stilltid av 3,4
och en verktid av (24,6 x 200 : 100 =) 49,2 minuter, eller tillhopa 52,6 minu-
ter. Det sista talet dterfinnes 6verst i forsta kolumnen i tabellen nérmast hir
ovan. Om fvd personer skola utféra arbetet, blir verktiden densamma, men
ytterligare en stilltid om 3,4 minuter tillkommer. Talet i tablin blir alltsi i
detta fall 56,0 minuter. Tidsatgingen, da fyra personer utféra arbetet, blir
62,8 minuter, eller icke mindre in 21 % storre, in di en person utfor det. I
friga om korridorstiddningen, dar verktiden #r mindre in vid stidningen av
salarna, blir relativa skillnaden dnnu storre. I stillet f6r att arbetet utféres
av en eller flera personer, kan man tinka sig, att samma person stidar hela
avdelningen men icke i en f6ljd utan i omgéngar (1, 2, 3 eller 4 ginger). Om
s& dr fallet, blir tidsatgingen densamma, som om flera personer utfora arbetet,
emedan stilltid tillkommer varje ging arbetet paborjas.

Det dr emellertid sillsynt, att nigon av ovan berdrda stidningsmetoder
tillimpas ensam, utan man kombinerar dem som t. ex. i f6ljande exempel 1, 2
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och 3, vilka arbetsstudiedelegationen funnit vara vanliga pi lasaretten. De
insatta tidsbeloppen avse verktid for salar om 200 m* och korridor om 160 m?

enligt tabellen ovan.

1) Salar. 3) Salar.

Vaskning, p& morgonen, Sopning, pa morgonen,

2 personer .. .. 1. Eit ik 56,0 min. 4 I DOTEONOT o1 ol i bid s more wpps i 29,2 min. |

Gnidning, pa eftermiddagen, Gnidning, pd morgonen, |
S DRSO, — A s 31,6 » S T e R 37,8 »

3 Sopnin 4 eftermiddagen,
Korridor. 12) pegéorlx)er ............ g 25,6 »
Gnidning, p& morgonen, ;
i £ persgon ......... g ........ 10,9 » Korridor.

Gnidning, pd eftermiddagen Sopning, pa morgonen, |
kombinerad med salsstidd- REDOFRBINGY AU 12,8 min
ning, 1 persomyii.. il 8,7 »  Sopning, pd eftermiddagen,

R DOERON. Tl s LS s o o 11,0 »
(e SR04 Gnid};ﬁng, pad kvillen,

2) Salar. Lo DRI $isc Furce Chviie geer-y 10,9, »

Sopning, pd morgonen, Summa 127,38 >
4 DOrsoner . vtk o 29,2 min. Sal

Vaskning, p&4 morgonen, 4) Salar.

4 DOEBONOLL: i isepia - » ¢ st - 62,8 » Dammsugning, pd morgonen,

Gnidning, pd formiddagen, IRperRaRe T, e L s 50,4 min.
B DETBONEE ... o s i beanes 33,6 .» ety

Sopning, pa eftermiddagen, Korridor.

Taperdon. iill el 23,8 » Dammsugning, pd morgonen,
. kombinerad med salsstid-

Korvdor. ning, 1 person .......... 12,8 »

Sopning, pa morgonen, Summa 63,2 »
MONEPBON. i 0 SV T s 11,0 =

Vaskning, p4 morgonen,
ity (57531 G T AL N . 23,91 %

Gnidning, pé formiddagen, .

LiDRIBOT:. i bidb4 b bise e 10,9 »

Sopning, pa eftermiddagen

a1 T e | 110"

Summa 206,2 »

Golvvard av typ 1, didr endast tva dagliga stidningar féretagits, drar givet-
vis den kortaste tiden, och av typ 2, ddr man gir over golvet fyra génger, den
ldngsta.

Den av arbetsstudiedelegationen provade metoden med dammsugning har
visat sig ge ett 1 stort sett tilliredsstillande resultat med endast en golvbe-
handling per dag. Denna metod har ovan inforts som en fjarde typ och slutar,
som man ser, med en verktid om endast 63,2 minuter. I praktiken torde man
dock bora rikna med att metoden behover kompletteras med en vaskning per
dag av salar, dir patienter med vissa sjukdomar, t. ex. prostatapatienter,
véardas.
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Periodisk golvvird. Som komplement till den dagliga golvvarden underkastas
golven péi de flesta sjukvirdsavdelningar tid efter annan en grundligare ren-
goring vanligen tf6ljd av ingnidning med nagot konserverande limne, sisom
bonvax, golvpolish e. d.

Uppfattningen om hur ofta golvet pa en sjukvardsavdelning behover
periodisk vird vixlar betydligt och forefaller timligen oberoende av arten och
intensiteten av den dagliga virden och golvmaterialet. Praxis pa de olika sjuk-
husen och kanske graden av nedsmutsning vid det aktuella tillfillet torde av-
gora, ndr en storrengoring skall sittas in. Arbetsstudiedelegationen har & ena
sidan funnit avdelningar, dir man rengjorde och bonade golven 1 2 ganger i
ménaden och & andra sidan sidana, dir man gav dem dylik behandling endast 4
génger om dret. Enstaka fall ha dessutom observerats, dir den dagliga ren-
goringen var si grundlig, att periodisk golvvard 6ver huvud taget icke ansigs
nodvindig.

Det forekommer, att man vid den periodiska golvvirden rengér golvet
medelst vaskning, som dock i s& fall gores noggrannare in vid daglig vard.
Vanligare &r att man skurar, antingen f6r hand (kniskurning eller med lang-
skaftad skurborste) eller med maskin. Den konserverande behandlingen bestar
av pastrykning och ingnidning av fast eller flytande bonvax eller paférande av
golvpolish. I senare fallet behdvs ingen efterpolering, men polishen brukar
péforas tva ginger varje géng golvet behandlas. Nagot av dessa konserverings-
medel anvindes vanligen for korkmattor. Golv, som iro belagda med annat
material, t. ex. plattor av asfalt eller konsthartsprodukter, fordra i regel ingen
konserverande behandling, men bruka éinda bestrykas med vax eller polish for
utseendets skull. Pistrykning av vax eller polish sker med en trasa, som an-
tingen hélles i handen (varvid alltsi vederbérande maste ligga pa kni) eller
ar fist pd ett redskap (borste e. d.) med lingt skaft. Polering utférdes vid
samtliga hir nedan redovisade studier med maskin.

Foljande tabell visar tidsatgingen vid rengéring av golv vid periodisk golv-
vard. Varje rad i tabellen representerar ett stidningtillfille pa en avdelning.
Antalet studier ér endast 15 och spridningen i de erhallna virdena &r mycket
stor, varfor ndgra medeltal icke beriknats. Man gor klokt i att betrakta
tabellens uppgifter endast som exempel pa tider, som kunna férekomma.

Vid rengéringen av salarna hade i samtliga studerade fall moblerna flyttats
ut, varfér uppgifterna f6r salar och korridorer si till vida #ro jamforbara. Att
tiderna per 100 m* vixla si starkt som fallet dr, kan naturligtvis bero pé
att man utfort arbetet med olika noggrannhet, att graden av nedsmutsning varit
olika och att arbetstakten varierat.

De hoga talen f6r maskinskurning — icke minst stilltiderna — torde icke
enbart vara ett uttryck fér metodens egenskap utan #ven sammanhinga med
organisationen av arbetet. Maskinskurning har emellertid studerats vid endast
ett lasarett, varfér man av den funna tidsatgingen icke kan draga magon slut-
ledning om metodens lonsamhet i tidshinseende. — Den vaskning, som
utfordes vid den periodiska golvvarden pa Virnamo lasarett, krivde, som man
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Detaljstudier av periodisk golvvard pi lasarett. Arbetad tid i minuter per gang.

ana s ¢ Verktid,
Stddningsmetod och lasarett Yta, m® 'Sntlal.‘llllttli l‘i;ﬁi’ minutex;/
100 m*
? 1
Kndskwrning. t ’
Madn-lasarett, el L T T et 1 o o s eyt 45 18 | 32 | 71
» i1 A LR RLET. BUAG aR e | L T 40 1(8) 30 | 75
» gp Tiilip e ool sl ool ot i R T B 45 6 34 | 76
» RIS 1y o il e D e e 100 8 103 103
Boxds. ok £ gl sl abmac sty 45 15 68 151
» IR AR o el AR S - 22 8 57 269
» B N L T L D 24 4 31 129
Visterviks lasarett, salar .................. 164 20 420 266
Oabarsund - Filin St o we R el S e 94 1(8) 112 .} 119
Skurning med levang. ;
Malmé Allminna sjukhus, korridor ........ 60 10 | 42 70
|
Maskinskurning.
Orebro lasarett, sal........................ 30 27 52 173
» v ) L ikorrider ot s Civaita i L0, 135 28 312 | 231
Vaskning wmed efterskiljning och torkning. ‘
Varnamo' lasarettr gil ol 90 o T e ok 45 6 30 t 67
» s L e A 45 g1 roudte i <068
» TR . Y e S AR o 45 b, ov 1 38 84
I Konstruerat tal.

finner vid en jimforelse med tidigare limnade uppgifter, mer in tre ginger sé
ling tid som daglig vaskning, bl. a. sammanhingande med att sirskild efter-
skoljning med rent vatten och torkning utfordes.

For att direfter Gvergd till den konserverande behandlingen meddelas
tabellen pa nista sida. ;

Verktiderna per 100 m? viixla visserligen @ven hidr men icke fullt si
starkt som betriffande rengéringen, sirskilt icke om man bortser frin uppgif-
terna fran Orebro, av vilka den ena faller helt utom ramen for den Gvriga varia-
tionen. Gor man detta, finner man, att 15 av 20 avdelningar hade en verktid for
pastrykning av bonvax eller golvpolish pd mellan 45 och 70 minuter per 100 m*.
Poleringstiderna viixlade mera. Om den dagliga golvvirden till dventyrs be-
star i sddan behandling, som vanligen hor till den periodiska varden, blir tids-
dtgéngen givetvis en helt annan &n vid periodisk vérd. I ett sédant fall, som stu-
derades pa Sollidens sanatorium, bonades golvet i en korridor dagligen och dér
atgick endast 10 & 11 minuter per 100 m? for pastrykning av vaxet mot nyss-
nimnda 45 & 70 minuter.

For planeringen av arbetet pa sjukvardsavdelningarna kan det vara av virde
att #ga en, om ock blott ungefirlig, uppfattning om kostnaden i tid riknat
for periodisk golvvéard, och f6r den skull har en kalkyl utforts enligt f6ljande.
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Detaljstudier av periodisk golvvard pi lasavett. Arbetad tid for behandling
med bonvax och golvpolish (minuter per gang).

Verktid, minuter Verkfil(t)ib l;':: ater
ochiiibbiacs G L Yta. me | S,
thdsiugemietod folt, Japares 4T minuter Péstrykn. Pistrykn.
av vax | Polering | av vax | Polering
etc. ete.
Boning med vaz.
Falu lasarstt, salthl. . 00is Lo e 40 7 126 36 65 90
» By 20 f St o O e 40 2 126 44 65 110
» » AL S AT 68 4 2 43 33 63 49
» M ey ORI DS SRS e 84 11 150 54 60 64
» N e N T e 105 14 2ol 39 48 37
Borasl - 1w e ERIS P MR e 24 19 223 1% 96 71
Oxpbra 1" sp i1k S abi SRSt 30 15 2 47 22 157 73
" R - o Ml - 135 26 2 147 D 109 56
Ostersunds lasarett, salar ........ 94 14 180 80 85 85
Malms Allminna sjukhus, korr. .. 64 8 2 32 52 50
Polishing-
Sala lasarett, sal .............. .. 45 9 323 — 51 —
» SRt T S T b 40 . 235 — 62 —
» ot Bl BRI o WO 100 8 £51 — 51 =1
Borls o/ wh Sl glieg F e anie. (S 45 8 421 -— 47 =
» R o R R L D 22 2 Ai1h - 68 —
Virnamo lasarett, sal ............ 45 13 5 8% - 82 e
» » I R 45 9 531 — 69 =
» » B e T 45 14 528 — 62 s
» S AT B R L 90 12 549 e 54 =3
Visteras Y T i I 124 3 37 — 30 e
» » s B S LGk e whs e 84 3 8 34 o 40 i g
» AU - FE L T e 45 é i = 47 5
! Vax piistrykes med trasa pd levang eller dylikt.
2y » » » i handen (kndliggande stiillning.
3 Polish » » » pi levang eller dylikt. 1 ging.
., » » » i handen (kniiliggande), | géng.
3 » » » » » » ( » j), 2 ginger.

Det har antagits, att man underkastar golvet pa en avdelning bestiende av
9 virdsalar om sammanlagt 200 kvm och korridor om 100 kvm periodisk be-
handling. Detta kan ske antingen s4, att hela avdelningen rymmes ut och be-
handlas i ett sammanhang (alt. I) eller att man rymmer ut och behandlar varje
sal for sig, med uppehdll mellan varje rumsenhet, och korridoren for sig
(alt. II). I intetdera alternativet ingér tiden for flyttning av singar ete., varfor
alltsi denna tillkommer. Som av det féregdende framgétt, har studiematerialet
icke ansetts kunna lidggas till grund f6r medeltalsberikningar. Kalkylen grun-
dar sig darfor pd virden for tidsitgingen, som enligt ovanstiende tabeller
forefalla typiska eller eljest rimliga. Resultatet framgér av tabellen pa nista
sida.

Bortsett fran tidsatgingen f6r omflyttning av méblerna skulle alltsa enligt
alt. I den vanligaste reng6ringsmetoden, kndskurning, kosta en arbetad tid av
413 minuter och boning med vax 432 minuter eller tillhopa f6r en behandling
1 runt tal 850 minuter, om endast en person arbetar. Om tre personer arbeta,
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Beriiknad tidsatgang for periodisk stadning av kovridor och salar pa en tinkt

lasarettsavdelning om 300 m?® vid olika stidningsmetod m. m.

Alt. I. Hela avdelningen utrymmes.

A. Rengoring.

1) Vaskning och torkning
Arbetet utfores av 1 person
» » » 2 personer
» s ” » 3 AR B R e e T S 1 P
2) Vaskning, eftersksljning och torkning
Arbetet utfores av 1 person
» » » 2 personer
» » » 3 »
3) Kniskurning
Arbetet utfoéres av

» » »

1 person
2 personer
» » » 3 »

B. Konserverande behandling.

4) Boning med vax och polering med maskin
Arbetet tubioret av 1 pers@B & ... S o oneBhs wonis i e
» » / Bporsamer. Ltk LT SO S sy 6
» » » 3 »
5) Behandling med polish (2 ginger:
Arbetet utfores av 1 person
» » DD PErsppRer. .. . b ... B il ihe
» » » 3 »

Alt. II. En sal utrymmes i siinder.

A. Rengoring. (1 person utfér arbetet)

1) Vaskning, efterskéljning
2) » »
3) Kniskurning

B. Konserverande behandling. (1 person utfor arbetet)

4) Boning med vax och polering med maskin
5) Behandling med polish {2 génger)......................

Antagande
————————————| Arbetstid,
bt}‘“‘t‘f» Verktid, | minuter
oth shie per100 m'l
1
|
i
| AR W 97
7 | 30 104
7 30 141" -
7 7 1 9239
8 ‘ 135 | 413
8 | 13 | 429
|
12 140 | 432
12 140 | 444
12 | 140 | 456
8 80 188
B 60 | 198
8. | 60 | 204
|
|
i
q [ 30 160
7.1 75 295
8 | 185 485
|
\
12 7| 140 i 540
8 60 | 260

vilket i detta fall &r lampligare ur flera synpunkter, blir tiden for hela behand-

lingen 885 minuter.

Viljer man tillvigagingssittet enligt alt. I, blir tidsdtgéngen storre, dir-
for att flera stilltider tillkomma (en ny stilltid for varje paborjad rumsenhet).
Om endast en person arbetar, blir den kalkylerade summan for knidskurning
485 minuter och boning med vax 540 minuter, eller tillhopa 1 025 minuter.



Kap. 7. Frekvensstudier.

Lasaretten. Vid inalles 23 till lasarett horande vérdavdelningar har sjuk-
husutredningen gjort personalens forflyttningar inom avdelningen till foremal
for undersokning. Dessa undersckningar, som bestodo i rikningar av antalet
ganger, som personalen forflyttat sig mellan olika arbetsstillen inom vérd-
avdelningen, ha benimnts frekvensstudier. De avse i forsta hand att tjdna
till ledning vid planlésningen av vérdavdelningar men #ven for ordnandet
av arbetet inom dessa. Studierna vid de olika vardavdelningarna ha som regel
pagitt under en dag. I fyra fall pagick studien dock tvd dagar.

I foljande tabld limnas en Oversikt av de studerade avdelningarna och
studieresultaten. Siffrorna i kolumnerna T7—13 avse antalet forflyttningar

 under varje dag studie pagatt. 3
o 1 2FE v g T} 5 | 6 B CRaE TR 12 13
Hela antalet = & Dirav
Antatl_.]a[rbcty forflyttningar Diirav l‘m:rorande ST
Sjukvirdsavdelning | Antal | Avdel- S under en dag g L salarnaj 12
(rangordning pa- | nings- in- |i%
enl. kol. 4) tienter| typ |l Sa. | Gv- [Sumd| T | per [ Fer Por | Dérdes| av
Tl avdel- tient| 2Vdel- [Per sal tientl (per |kol.9
ga | ma 5 patien < patien
} ning ning avd.)
S:t Géran 13 ..| 35 1 12 | 11 | 23 || 1545| 44 995 83 | 28 407 | 41
» » » ..| 36 1 12 |11 | 28 || 1255 36 874 73 2 415 | 47
» » 14 .. ‘ 36 1 12 {17 | 29 | 1839 51 1161 97 | 82 460 | 40
Malm8 B'...... 24 | 1 (111 |14 | 25| 2459 102 | 1564 142 | 65 392 | 25
» AT 30 | 1 ('11 (12|23 2118| 71 1490| 1385 | 50 303 | 20
Orebro 11 ....| 27 1 10 | 14 | 24 [ 1944 72 (1 11382| 113 | 42 375 | 33
» 1T o) 32 1 9112 | 21 2128 67 1372 162 | 43 457 | 33
Faluoy (14 7. .4y f foid 1 9110 | 19 || 2006 - | 1383 154 . 469 | 34
Virnamo 3 ....| 42 1 9112 | 21| 1967| 47 1209 134 | 29 172 | 14
» ¢ ek ‘ 28 1 911019 |1788| 64 1084 120 39 152 | 14
Boras 14 ...... T 1| 8| 91|10l - [1174| 147 . || 38438
» 155 AT AR Ll 81 9117 1600 . 1026| 128 2 3562 | 34
» oy L L 8.[+9 17|t 1616 . 1144 143 s 360 | 31
Orebro 3 ...... 35 1 8110|181 2190| 63 [ 1232, 154 | 35 361 | 29
» D N | 28 1 7111 (1811873 67 1207 172 | 43 330 | 27
Virnamo 1....| 35 i § 7] 9161824 52 [1097| 157 | 31 257 | 23
Ostersund C1.. ] QTR T 9116 16991 61 11037 147 | 8% 190 | 19
Sala 8 ........ L2412 | 7/1118(1528| 63 | 978| 40| 41 | 146 | 16
Ul N SO L 30 1 6|12 |18 | 1591 | 53 908 | 151 | 30 230 | 25
A I 27 1 611 {17 12040 76 1190 198 | 44 283 | 24
AN S St 22 1 6| 11 | 17 || 1588 — 837| 139 | 38 219 | 26
Lidkoping 8§ ..| 32 1 26| 9|15 1463| 46 941 | 157 | 29 259 | 27
» 8¢ s 4 1 126 | 9|15 1449 43 946 | 158 | 28 241 | 2
Alingsas 3 ....| 32 2 612 | 18 1 1585| 50 955 159 | 30 82 9
» R 2 6|12 18 || 1805| 56 968| 161 | 30 121 | 12
Falun 1 ...;.. 2 6| 8|14 1344 : 772 129 | 100 | 14
Ostersund Bl..| 26 2 | 5110115 1761| 68 | 1130| 226 | 43 | 188 | 17
! Dagrummen voro belagda med 1 patient i vardera och ha riknats som 1-patientsalar.
> Dagrammet var belagt med 2 patienter och har riknats som 2-patientsal.
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Som arbetsstélle har riknats varje rum pa avdelningen och dirjamte sadana
platser i korridoren, 'dir regelméssigt vissa sysslor utforas eller dir viss
materiel ar placerad (t. ex. avdelningsskoterskans skrivbord, medicinskap,
barvagn, telefonapparat).

Avdelningarna ha i tablin ordnats i fallande skala efter antalet salar, som
vid studietillfallet voro belagda. Anledningen hirtill ar, att forutsittningarna
for uppkomsten av frekvensnoteringar &ro olika pd avdelningar med olika
antal salar. Eftersom varje sal riknas som ett arbetsstille, medfor samman-
forandet av patienterna till farre och storre salar, att relativt manga patienter
kunna skotas utan att arbetsstillet behover bytas. Jimforbarheten blir alltsa
84 till vida béast mellan avdelningar, som ligga néra varandra i tablin. Emel-
lertid torde jamforbarheten paverkas icke blott av antalet salar utan i viss
mép dven av vardplatsernas fordelning pad salar av olika storlek. Salunda
torde det icke vara utan betydelse, om vid samma antal salar vardplatserna
fordela sig pé en storre och ett antal mindre salar eller mera jamnt pi salarna.
Utredningen skiljer darfor i detta sammanhang pi tvd avdelningstyper. Till
typ 1 har riknats avdelningar med hogst 8 vardplatser i nidgon sal och till
typ 2 avdelningar med flera dn 8 vardplatser i nigon sal. Uppgifter hirom
limnas i kol. 3. Hiarutover mé nidmnas, att de studerade avdelningarna pa S:t
Gorans sjukhus hade tvdsingsdjup till skillnad mot Gvriga, som hade tre-
sangs- eller storre djup.

Totala antalet forflyttningar varierar, som man ser, mellan ligst 1255 och
hogst 2459 per avdelning och dag. Under i 6vrigt lika forhillanden bor man
kunna vinta sig ett positivt samband mellan antalet arbetsstillen inom en
vardavdelning och antalet forflyttningar. Tablin visar ocksi en tendens i
denna riktning, ehuru mycket vacklande. Sélunda finner man, att avdelningar,
som ha endast 13—15 arbetsstillen (Ostersund B 1, Falun 1 och Lidkoping
8) ocksd ha firre forflyttningar &n avdelningar med medelstort antal arbets-
stillen — t. ex. 16—19 sddana — men dessa senare avdelningar visa sins-
emellan mycket stora variationer, och slutligen ha nigra av de avdelningar,
som ha 21 eller flera arbetsstillen mycket litet antal forflyttningar. Med det
sista avses avdelningarna pd S:t Gorans sjukhus.

Att den viintade tendensen pa det hela taget ar si foga framtridande, torde
delvis forklaras av att andra pid de noterade forflyttningarna inverkande
forhallanden #n antalet arbetsstillen icke varit lika pi de studerade avdel-
ningarna. Sjilvfallet spela olikheter i arten och svarighetsgraden av de sjuk-
domar, for vilka de vid undersokningstillfillet inneliggande patienterna véi-
dats, stor roll. Inverkan hirav ha arbetsstudieingenjorerna ej varit i stind att
bedoma. Daremot har kunnat konstateras, att arbetsmetoderna varierat i s&
matto, att metoden att utfora vissa sysslor genom ronder férekommit i ganska
vixlande utstrickning. Sirskilt avveko de studerade avdelningarna pi S:t
Gorans sjukhus i detta avseende frén de ovriga (jfr nedan). Delvis synes
forklaringen emellertid vara, att en Gkning resp. minskning i antalet arbets-
stillen icke foranleder tillndrmelsevis motsvarande fordndring i antalet fo1-
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flyttningar. Om t. ex. en avdelning har tva skoljrum, hidnder visserligen, att
hela antalet forflyttningar till skéljrum &r storre dn p& avdelningar med ett
skoljrum, men det #dr langt ifrn férdubblat. Vanligtvis utnyttjas det ena
skoljrummet normalt och det andra f6ga, som framgér av tabellen pa foljande
sidor.

Starkare #r sambandet mellan antalet patientsalar och antalet forflytt-
ningar till sidana. Av kap. 6 avsnitt E har framgétt, att personalens forflytt-
ningar #ill salarna visserligen dro flera per sal riknat men firre per patient,
di salarna dro stora, dn da de dro smi. P& en avdelning med visst patient-
antal bor diarfor det totala antalet forflyttningar till salarna bli mindre, nir
vardplatserna dro fordelade pa ett fatal storre salar an da de dro fordelade
pa flera mindre salar. Jamfor man, for att prova detta, kol. 4 och 9 i tablan
ovan, finner man f6ljdriktigt ett sidant samband. Alltjimt falla emellertid
avdelningarna pa S:t Gorans sjukhus utanfor ramen. Uteldmnar man emeller-
tid dessa, kan foljande serie uppstillas:

Antal patientsalar per avdelning 11 10—9 8 7 6—5

Antal forflyttningar berdrande patientsalarna
(medeltal)Der 2as vl el TRty B 1527 1236 1144 1077 961

Ehuru endast i undantagsfall (Alingsés och Lidkoping) frekvensstudier
utforts samtidigt med tidsstudier, kan det vara befogat att sammanstalla resul-
taten av bada typerna undersokningar, i de fall di sidana finnas frin samma
avdelning. Forindringarna i personalens antal och i arbetsgdngen torde nim-
ligen icke ha varit s stora under den tid, som ligger mellan studietillfillena,
att jimforbarhet skulle vara utesluten. (Jfr forteckningarna over studierna
s. 21 och 23.) I fdljande sammanstéllning redovisas fordenskull en sidan
jamforelse. Avdelningarna ha ordnats i fallande skala efter antalet forflytt-
ningar. De anforda tiderna avse den totala arbetade tiden i genomsnitt per
dag under studieveckan, sivida icke samtidigt tids- och frekvensstudie utforts
— sésom i Alingsis och Lidkoping — i vilket fall tiden givetvis avser den
dag, som frekvensstudierna utfordes.

En viss tendens till sammanhang — enligt vilket ett stort antal forflytt-

ningar itfoljes av linga arbetstider och omviint — kan spiras, men forhal-
Forflyttningar Ar_betad fidy Férflyttningar Ar_b b Hd,
per avd./dag minuter per por o4l g minuter per
avd./dag avd./dag
Malmai B 20 2 459 4 567 Vidrnamo 2 (1945) 1788 4108
Orebro 3 ........ 2190 4 406 Bords 157 VL. 1 600 2 847
Malmo6 C ........ 2118 4 690 Alingséds 3
Virnamo 3 ...... 1 967 4103 (1:a dagen) .... 1585 3 837
Ovebro 11.., L4 1944 3 964 Lidképing 8
Sala 4 (medeltal) 1814 3 505 (1:a dagen) .... 1463 4 140
Alingsis 3 Lidképing 8 ‘
(2:a dagen).... 1805 3819 (2:a dagen) .... 1449 4 035

Medeltal 1848 4 002
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landet ir langt ifrdn genomgéende. Sirskilt Lidkoping bryter serien. En
forklaring till det svaga sambandet torde vara, att arbetstakten och (eller)
-metoden #r olika pd olika avdelningar (sjukhus), varfor ocksid relationen
mellan antalet forflyttningar och arbetad tid blir olika.

Det kan vara av intresse att observera medeltalen

-
4

sammanstillningen.

Mot 4 002 minuter svarade 1848 forflyttningar. Detta gor 0,46 forflyttningar
per minut och person eller icke fullt 28 per timme. Som redan nimnts om-
fattar denna beriikning icke forflyttningarna inom de som arbetsstillen be-

traktade lokalerna.

I tablan s. 109 (kol. 10 och 11) redovisas ocksa antalet forflyttningar be-
rorande salarna omriknat per sal och per patient. De hogsta talen per patient

Antalet forflyttwingar procentuellt fordelat

# Telefon i lokalen.

1 Expeditionsbord i korridor.

2 Medicinskdp och rondbord samt expeditionsbord i dagrum.

3 Dagrummen voro belagda med 1 patient i vartdera och ha riknats som 1-patientsalar.
Dagrummet var belagt med 2 patieptor och har riknats som 2-patientsal.

4

Medicinska v;‘irdnvdelninguri
T e e S ¥31m6 Orebro 8 -Ifidkﬁping Bords | Falun ‘,. b‘t Géran N
Avd. B| Avd.C | Avd. 1 | Avd. 3 Avd. 8 Avd. 17|Avd. 11 Avd. 13 |Avd.]
M | Kv. | Kv. | M M. M| M Kv. Ky
.
|
Hela antalet forflyttningar| 2459 | 2118 |1873 | 2190 (1463 | 1449 [1616 2006 | 1545 | 1255 |1 Bq
Dérav i % bersrande i | ‘ i‘
Avdelningskdk .......... #158 [#206 | 104 | 11'4 [¥16'8 * 186 } 16's |*¥109 | 128 | 126 | 117
Skoljramal (L3 LilGo wd e 2 126 | 185 | 124 | 180 | 110 | 118 | 134 | 120 93 7 4% 9
» 2 T I e b == — 15 16 e — — 67 — - —
Stidskrubb .. ... - g 35 12 — 2 — — — : — — —
Vaktmamilsr o Lol sl *145 (%120 | ¥76 [¥121 | 165 | 162 | *Te | — | *89 7 |¥ 119
Behandlingsrum ........ — — 121 | 104 T 60| 100 | 95 2'6 24 | 29
D A e e i e o8 37 2'3 57 53 68 78| — 48 6'9 38 4
Ty bbegam & krew sisnidt it <o 4 . & 10 24 27 | — - — — 16 16 3
Patienttoalett. ........... | 08 07 - — 03 01 08 31| — Lt 3
Personalgarderob och toa- |
o ledlals. aaeres s aev il Ry 22 1 iz rer - — - 40 82 3
Ovriga bilokaler (blomrum, 1
lakarrum etc) ........ Fag Asy — — — - - — 28 30 2'3
Balkdng (il . Leiga Fsod 06 | Ta| — 04 04 21 15 14| 04 0"
DagTRm it o e Bl Tegi] (st &= *— | — b 2ol Y| 19, 4]
Enpatientsalar ..........| 183 | 202 | — — — — F2 29711904 | TEs Y 192]
TEVA- o on SR AU 582 | T8 8l 118 5 Tz, | A9 80 a0 | O 3
Sal for 3 eller flera pat...| 132 | 14's | 322 | 24'6 | 331 | 338 | 389 | 249 | 3458 | 396 | 32
Diverse lokaler, (korridor,) | | |
skoterskebostad) .. .. .. e — — 43| 29| -0 | — 01 — —
Utpang . o e e e 5t | 84 7 37 44 1 52 16 7 2'3 ] 21 1
Summal 100-0 | 100'0 {1000 | 1000 | 1000 | 1000 (1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 100
Dédrav berorande patient-| |
salar ..............o...| 897 | 423 | 409 | 364 | 426 | 415 | 470 | 458 | 454 | Bl | 44
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uppvisa avdelningarna i Malmé och de ligsta S:t Goran 13 och 14, Viirnamo 3
och Lidkoping 8 m. fl. For att kunna ritt bedoma dessa tal, maste hinsyn
bl. a. tagas till antalet salar. Sélunda bor det relativt stora antalet salar i
Malmé (9 salar plus de tvé belagda dagrummen) verka till att oka antalet
torflyttningar per patient i férhéllande till Lidk6ping, dar salarna voro en-
dast 5 jaimte det belagda dagrummet. A andra sidan ligger icke hela forkla-
- ringen i lokalernas anordning, ty i s& fall borde icke exempelvis avdelningarna
pa S:t Gorans sjukhus med 12 salar avvika s& starkt. Som redan ndmnts, kan
bl. a. arbetsmetodiken, nidrmast férekomsten av s. k. rondsystem i arbetet,
ocksd antagas inverka.
For att belysa rondsystemets {orekomst redovisas i kol. 12 och 13 antalet
forflyttningar mellan salaina inbordes och detta antal stillt i relation till

ca lokaler vid frekvensstuderade lasarettsavdelningar.

- T —
Kirurgiska virdavdelningar Avdelningar pd odelade lasarett
Orebro Ostersund Boriis | Falun Viirnamo Sala | Alingsiis
1. 11{Avd. 12/Avd.B1|Avd.C1|Avd. 15| Avd. 1| Avd. 1| Avd.2 | Avd.3 | Avd. 2 | Avd. 3 Avd. 4 Avd. 3
v. + M. | Kv. | M. M. M. M. BL. | Kv. | Kv. | Kv. Ky Bl
I ! ‘
M4 2128'1761 !1699 1600 | 1344 | 1824 1788 {1967 |1591 1523 | 2040 1588 | 1585 | 1805
| ‘ f | '
| ; | I !
99 T4 z 127 | 124 [ 122 [¥16'7 |[*14'8 [*180 [#183 |[¥192 l-'f‘ 192 [#16-4 %162 |%16'7 |#1b9
31| 124 | 188 | 140 | 185 | 21's | 124 | 178 | 123 | 134 | 167 | 161 | 175 | 207 | 216
B'6 | g8 iRy — 49 | — ; 14| 69| — | — — — e =
E- —— = ! e s FECIN JESEs SR —_— pote] — — i f— —_ o
1'a | #90 } N Lt handle i A s — 50 65 |72 {75 [ 2124 | 2150
B2 | 109 (%155 [#21'2 [ 128 7211688 17109 55 -— s L Sy e {48
4> bra r 42 65 | 42 81 6’8 | T8 87 80 50 67 84 50 46
- saian s — | = il SR T S R 2 s =5 Pradive’
4| — | 25| 22| 22| 38| 15| Os| O5( 33| 33| 43| 40| 05 04
pa | 01 ke otz S 2| 16| — - f GioH L o] e |
|10 o it fere dmeb Bvdlelribndge “iotrdab Semuee. ST RITE T E
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hela antalet forflyttningar berérande salarna. Syftet med dessa berikningar
ir, att man skall kunna fi atminstone en ungefirlig uppfattning om rond-
systemets relativa betydelse pa avdelningarna. Ju mera bestken pa patient-
salarna kombineras med varandra (ges rondkaraktir), desto storre antal for-
flyttningar mellan salarna bor uppstd sévil absolut som i forhallande till
hela antalet forflyttningar. Det har redan papekats, att antalet forflyttningar
tenderar att oka, ju flera patientsalar man har, och detta géller dven forflytt-
ningarna mellan salarna. Déarfér fir man icke fram renodlade uttryck for de
olikheter, som bero pad rondsystem eller icke rondsystem, om man jaimfor
avdelningar med avsevirt skiljaktigt antal salar. Men antalet forflyttningar
mellan salarna péverkas sannolikt ocksid av om antalet patienter ar jamnt
eller ojamnt fordelat pd salarna, vilket ocksd tidigare antytts. Antalet for-
flyttningar bor séledes bli storre, om fordelningen &r jimn, &n om den ir
ojamn. Till viss del torde den stora skillnaden i relationstalen enligt kol. 13
mellan exempelvis Alingsds, Falun 1 och Ostersund B1 & ena sidan och
Falun 11 och Bords-avdelningarna & den andra till visentlig del bero pa dels
det olika antalet salar, och dels den olika avdelningstypen (jfr kol. 3). Haller
man sig daremot till samma avdelningstyp och ungefir samma antal salar,
som vid jamforelse mellan t. ex. S:t Goéran och Malmé eller Orebro 11 och 12
4 ena och Virnamo 2 och 3 & andra sidan, dr det sannolikt berittigat att draga
slutsatsen, att rondsystemet tillimpades mera pa S:t Goran dn Allmédnna
sjukhuset 1 Malm6é och mera pad Orebro 11 och 12 &n Virnamo 2 och 3. An-
gdende mojligheterna att siffermissigt bestimma rondkaraktiren i arbetet se
vtterligare s. 161.

Tabellen pd foregiende sida visar, hur forflyttningarna beréra de olika
arbetsstédllena. Det framgér, att det dr avdelningskok eller skoljrum, som be
rorts av det storsta antalet forflyttningar. Om forflyttningarna till telefonen,
som vid en del av de studerade avdelningarna var placerad i avdelningskoket,
i forekommande fall icke medriknats i forflyttningarna till denna lokal,
skulle utan tvivel skoljrummet genomgiende uppvisat de hogsta talen.

I de fall, d& samma avdelning studerats tvid dagar, visa resultaten av de
tva studierna mycket god overensstimmelse. S& gingo t. ex. pa avdelningen
Lidkoping 8 av samtliga forflyttningar den forsta och andra dagen 16,8 resp.
18,6 % till avdelningskéket, 11,0 resp. 11,8 till skoljrummet, 6,5 resp. 6,2 till
sjukskoterskans skrivplats o. s. v. Man har hdr aterigen ett beligg for att
arbetsrutinen frén dag till dag &dr tiamligen uniform och varierar mindre in
personalens sammanlagda prestationer, i detta fall mitta genom totalantalet
forflyttningar. A andra sidan bor det vara klart, att en viss skillnad mellan
dagarna i veckan dr normal i den man veckostidning o. s. v. forekommer.

Den driftekonomiska betydelsen av sjukvardsavdelningarnas utformning
har varit foremdl for mycken diskussion, och bl. a. har dédrvid frigan om
tvisidngs- eller tresangsdjup tilldragit sig intresse. Denna fraga kan i viss
man belysas genom det vid frekvensstudierna insamlade materialet. Effekten
av den ena eller andra anordningen av lokalerna beror emellertid pa hur

P——II—.
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arbetet inom avdelningen idr organiserat, speciellt i vilken utstrickning man
tillimpar rondsystemet. D& idven effekten av rondsystemet belyses genom
frekvensstudierna, blir det lampligt att, som hiir nedan sker, behandla bada
fragorna i ett sammanhang.

Kalkylen omfattar alltsd fyra fall:

1. Tresidngsdjup och

a) svagt utvecklat rondsystem

b) starkt utvecklat rondsystem
2. Tvasingsdjup och

a) svagt utvecklat rondsystem

b) starkt utvecklat rondsystem.

Det direkta malet for kalkylen skulle alltsd vara fyra tal — ett for varje
alternativ — som visa, hur ling viig personalen maste forflytta sig i de olika
fallen. Ju ldgre tal, desto forménligare skulle anordningarna vara ur arbets-
synpunkt. Tyvirr later sig berikningen icke utféras, si att man fir fram de
fyra ndmnda talen i deras helhet, dirfor att frekvensstudierna endast omfatta
korridortrafiken och icke forflyttningarna inom de olika salarna resp. bi-
lokalerna. Det som kan beriknas begrinsar sig saledes till viglingden vid
forflyttningar i korridoren, riknat i meter.

Utgéngspunkten ar en avdelning om 30 vardplatser, alternativt utformad
med tre- och tvisiingsdjup, som framgir av nedanstiende ritningar. Avdel-
ningen, till vars utformning sjukhusutredningen icke haft anledning taga
stillning, har lanats fran ett aktuellt byggnadsforslag.

Alternativ 1.

Forrdd] Toa-§ Lave- | Skilj- | Samfals Behang- * Steri-* Vakt- | Avdel- Tozleli- J Personal-
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' Vardplatserna dro i forsta alternativet fordelade pid 4 enpatient-, 4 tvi-
patient- och 3 sexpatientsalar och i det andra pi 4 enpatient, 3 tvipatient-
och b fyrapatientsalar. I bada alternativen iro bilokalerna och de 4 enpatient-
salarna placerade pa korridorens ena sida och dvriga salar med 26 virdplatser
pa den andra. For att underlitta berikningen har hiir bortsetts frin de fyra
enpatientsalarna. Di deras placering ér densamma i bida alternativen, torde
detta icke nimnvirt paverka resultatet av kalkylen, si som denna utforts
nedan.

Enligt verkstillda berikningar besokas salar med tvé patienter 80, med
fyra patienter 104 och med sex patienter 120 ginger i medeltal per dag. Hela
antalet besok i salarna blir alltsi:

Alt. 1 (a och b):4 X 80 4 3 X 120 =680
» 2(» » »):3X80+5 X 104=760

Anfel bestk per : varav framgir, att antalet besok i

patient och dag i . = .

60 salarna blir 80 flera vid tvisings- in

vid tresingsdjup. Detta beror pé att

s besoken pa sexpatientsalarna per pa-

tient rdknat #@ro farre an pd fyra-

patientsalarna. Forhallandet behover

o o icke innebira att virdstandarden, si-

vitt pa antalet besok ankommer, skulle

30 \ vara olika, ty vanligen sker en ut-

N jimning p& s sitt att flera patienter

o0 samtidigt passas vid besok pa storre

N in pd mindre salar, vilket nirmare

™  framgir av kap. 6 »Detaljstudier» i

Y s. 98. De citerade talen 80, 104

' och 120 ha himtats frin vidstiende

L W s e {0 -y . kurva, som grundar sig pd resultatet
Antal patienter per sal vy gamtliga frekvensstudier.

Vid berikning av viiglingden som personalen gir, miste man ytteiligare
veta, frin vilka lokaler forflyttningarna till salarna utgé. Dirvid maste hinsyn
tagas till i vilken utstriickning rondsystemet tillimpas. Bland de verkstillda
frekvensstudierna ha darfor tvd utvalts: den ena — frin Virnamo lasarett —
med svagt utvecklat rondsystem och den andra — frin S:t Gorans sjukhus
— med starkt utvecklat sadant. Enligt dessa studier fordela sig forflyttnin-
garna till salarna frin bilokalerna och mellan salarna procentuellt salunda:

:::ge;: SkBlj-— Vakt- B;;ll‘:;:il v Forrdd gi‘i:;f:—

A rum ram
kok rum ler

Salarna

ad Summa
inbérdes

a) Svagt utvecklat rond-

Sysiem Pl R 936 . - 22'6 | 7o h T 8% 102§ 24°4 1000
b) Starkt utvecklat rond-

gystem Swais odgrroiini 120 6. i’ g1 8 2°4 6'8- 594 100-0
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Som man ser, var antalet forflyttningar mellan salarna inbordes avsevirt
storre enligt alternativ b @n alternativ a.

Om ovanstdende procentuella fordelning, som berdknats pd genomsmttet
av salar pd resp. lasarett, antages gilla lika f6r tva-, fyr- och sexpatientsalar,
erhilles foljande fordelning av de tidigare funna virdena for antalet bestk
till sidana salar:

a) Svagt utvecklat rondsystem. 2-patientsal 4-patientsal G-patientsal
Antal bestk pd salen.................. 80 104 120
Dérav frin avdelningskdk ............ 19 24 28

> »  RRON it BeT s AU TR 18 24 27

» » ! waldiram T A i s e 6 8 10

» - behandlingsrum. .......5.. 2 3 3.5
R (11 s St L e TEENRCT 7 9 e
» » ovriga bilokaler .......... 8 11 12~
- » ‘andya salar. T Sl TS 20 25 29

b) Starkt utvecklat rondsystem.

‘Antal bestk pa.salen..i..i:. iies.. i 80 104 120
Dirav frdn avdelningskék ............ 10 13 14
» » - akolrumi’, SE). ot el RN 8 10 12
) = svakbiup ESuiE e e 7 9 11
» » behandlingsrum .......... 1 1 2
» »oftrehds . Lo uthide . Faeeniis 2 3 3
> » Ovriga bilokaler ....... ;. s 5 6 : 7
» » “andra salar,... oo 47 62 7

Sedan avstinden mellan dorrarna till de besokta lokalerna uppm%itts-p:“x
ritningarna och multiplicerats med motsvarande antal forflyttningar, ha
foljande viglingder for trafiken i korridoren beriknats.

1. Tresingsdjup

a) Svagt utvecklat rondsystem .................. 11,857 m

b) Starkt utvecklat rondsystem .................. 8163 »
2. Twasangsdjup

a) Svagt utvecklat rondsystem .................. 14712 m

b) Starkt utvecklat rondsystem .................. 9469 »

Av beskrivningen framgdr, att talen omfatta storre delen av trafiken i
avdelningens korridor, ndmligen den del, som berdr patientsalarna, d. v. s.
mellan bilokaler och salar och salar inbordes. Det som icke ingér, &r
alltsd forflyttningarna mellan bilokalerna inbordes och — vilket ir viktigare
— forflyttningarna inom salarna. Dessa forflyttningar kunna antagas vara
lika i alla alternativen. (Har skall tillfogas, att en brdkdel av trafiken inom
salarna ocksd medtagits, i det att ett tilligg gjorts for alternativet med tre-
singsdjup motsvarande den lingre vig, man vid varje besok pd en sal med
tresingsdjup miéste gi jimfort med ett besdk i sal med tvésingsdjup.)
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- Eftersom de beriknade vigstrickorna endast omfatta en del av forflytt-
ningarna inom avdelningen ha dessa i och for sig mindre intresse; 1 stillet dr
det skillnaden dem emellan, som bor uppmirksammas. .

Salunda framgéir, att forflyttningarna vid tvasingsdjup kriva lingre
sammanlagd gingviig dn vid tresingsdjup. Skillnaden ér dock avsevirt storre,
om rondsystemet ir svagt in om det dr starkt utvecklat. Enligt dessa be-
rikningar blir den omkring 3 000 m i férra och 1500 m i senare fallet. Vidare
finner man, att ett starkt utvecklat rondsystem kan medféra besparing i
viiglingd, eller cirka 3 500 m vid tresiings- och 5000 m vid tvasingsdjup. Om
personalen pi en avdelning bestdr av 7 personer, skulle man alltsi genom
rondsystemet kunna vinna 500 m i genomsnitt per person och dag pi en
avdelning med tresingsdjup och drygt 700 m pa en avdelning med tvisangs-
djup.

Frigorna om tvisings- resp. tresingsdjup och starkt resp. svagt utvecklat
rondsystem har emellertid andra sidor an den driftekonomiska. Aven pati-
enternas trivsel och vardens standard hora hit och bora beaktas i samman-
hanget. Allt detta har utredningen for avsikt att behandla i ett senare be-
tankande.

Kronikeranstalter och sanatorier. De enligt forteckningen s. 23 studerade
kronikeravdelningarna visade ingen nimnvérd skillnad gentemot lasaretten,
vare sig ifriga om totala antalet forflyttningar, vilket holl sig inom inter-
vallet 1339—2 069 per dag, eller dess fordelning pa olika slag av rum inom
avdelningarna.

‘Liknande giller sanatorierna; dock att de tvd avdelningarna vid Sollidens
sanatorium uppvisade ligre totalt antal forflyttningar éin nigon av Ovriga
studerade avdelningar, eller 1000 forflyttningar pd avdelning 2 och 948 pd
avdelning 5.



Kap. 8. Trafikstudier.

Av trafikstudier vintar man 1 forsta hand att erhdlla ett underlag for
bedomandet av huru sjukhusens vérdavdelningar, behandlingsavdelningar
och Gvriga lokaler skola vara placerade, si att transporterna dem emellan
skola bli sa litet betungande som mgjligt. Déarjimte bora studierna kunna
tjina som ledning vid organiserandet av transport- och budtjinsten vid sjuk-
husen. For att fylla dessa uppgifter bora trafikstudierna ge upplysning om
antalet transporter och drenden mellan skilda lokaler samt tidsitgéngen for
dessa. Tidsitgdngen dr emellertid beroende forutom av viglingden av dels
den hastighet, varmed personalen forflyttar sig, vilket givetvis varierar med
transportens och drendets art (transport med patient, avlimnande av prover
ete.), dels personalens engagemang i arbetet vid mélet och vidare av vinte-
tider, som oberdknat kunna uppstd under transporten. Den dr sélunda bero-
ende av ett flertal faktorer, som #ro svara att bestimma. Utredningen har
med hinsyn till kostnaderna och tillgéinglig kompetent arbetskraft icke haft
mojlighet att lata en undersékning av tidsitgingen ingd i sina trafikstudier
utan mast begrinsa dessa till att omfatta endast antalet transporter och aren-
den mellan skilda lokaler. Av samma orsak ha trafikstudierna utforts endast
vid tvd lasarett, nimligen i Kalmar och Norrkoping, vilka representera tva
skilda anldggningstyper, som framgér av det féljande.

Kalmar lasarett med 290 vardplatser dr, som man finner av nedanstiende
situationsplan, byggt i ett enda block, medan tvitteri och maskincentral ligga
1 siarskild byggnad, vilken star i forbindelse med blocket genom kulvert. S&
ar dven fallet med det invid lasarettet liggande epidemisjukhuset.
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De olika lokalernas placering i byggnadskroppen framgéir av nedanstiende
sammanstillning:

Behandlingsflygel. Viardavdelningsflygel.
Suterridng- Laboratorium Badavdelning, patientklidforrdd, cen-
vdningen tralférrad (inkl. expedition f6r hus-

! moder), likemedelsforrad
Bottenvaningen Mottagningsavdelning  Avd. 1 med 29 vp (6ron—nisa—hals

(kir., medic., 6ron—  inkl. operationsavdelning)
nisa—hals), lasaretts- Avd. 4 med 31 vp (medic.)
kontor j

Véningen 1 tr... Rontgenavdelning Avd. 2 och 3 med vardera 30 vp (medic.)

> 2 » .. Operationsavdelning, Avd.5och 6 » » 30 vp (kir.)
skrivrum for lakar-

skrivbitrdden
» 3 » .. Barnbtrdsavdelning Avd.7o0ch8 » »> 30 vp (kir.)
med 24 vp
4 » .. Personalmatsalar Avd. 9 med 13 vp (medic. priv.)

Avd. 10 med 13 vp (kir. priv.)
5 » .. Centralkok —

Norrkopings lasarett, som har 468! virdplatser, bestir av en huvudbyggnad,
fran vilken fem flyglar utgd. En avdelning f6r pensionsstyrelsens patienter
(»kuranstalten»), som &r ansluten till lasarettet, inrymmes i sdrskild byggnad,
vilken stdr i forbindelse med huvudbyggnaden genom en kulvert.

'xvmuoxum&:n

HUVUDBYGGNADEN

BARNKLINIKEN f EKONOMIAVDELNINGAR

it o et o

KURANSTALTEN

De olika lokalernas placering i byggnadskroppen framgir av f6ljande sam-
manstillning.

! Av dessa platser inga 418 i de delar av anliiggningen, som omfattas av trafikstudien.
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Huvudbyggnaden. Barnkliniken.
Ostra delen Vistra delen
terring- Ljusbehandlingsavdel- Patientklddforrad, like- Uppsamlingsplats for
dningen ning medelsforrad, expedi- smutstvitt
tion for kurator
ttenvéningen Mottagningsavdelning Rontgenavdelning Mottagningsavdelning
| (kir.) Avd. 9 med 30 vp (barn,
| inkl. vp for bron—niisa
—hals)

iningen 1 tr... Avd. 1 med 29 vp (kir.)  Avd.2med 28vp(medic.) Avd. 10 med 44 vp (barn)

» gy > 3 » 29vp( » ) » 4 » 26vp » o
» Dbl 2-bi e 299p.l. ) 3..6. 3. 96vp » i —
» 4 5 .. » 7 » 13vp( » » 8:i» 12vp » —
priv.) priv.)
» b2 Kirurgisk operationsavdelning -
Kvinnokliniken. Ostra flygeln. Vastra flygeln.  Ekonomiavdelningen.
terring- Centralforradd Badavdelning . Desinfektionsugn Centralkdk, ma-
viningen ; skincentral
ttenviningen Mottagnings-, Personalbostider Lasarettskontor, » '
operations- och mottagnings-
forlossnings- avdelning
avdelning (6gon) , )
ningen 1 tr... Avd. 11 med 31 Personalbostider Mottagnings- Personalmatsalar,
vp (bb) Expedition for avdelning personalbosti-
husmoder (medic.), labora- der -
torium
» 2 ».. Avd. 12 med 22 Personalbostider Avd. 14 med 12 v
: vp (gyn.) vp (6gon)

» 3 ».. Avd. 13 med 31
vp (bb, gyn.)

Trafikstudierna avse endast transporter och irenden, som utférts av vard-
personalen eller till denna knuten sirskild transportpersonal (bitriden); dire-
mot icke transporter och irenden, som utforts av vaktmistare. Det ma pa-
pekas, att nigon skillnad mellan de studerade lasaretten i vad giller vakt-
mistarnas deltagande i transporterna icke forelig annat én vid mattranspor-
terna.- Vid Kalmar lasarett utférdes dessa av vaktmistarna, medan de vid
Norrkopings lasarett utfordes av virdavdelningarnas personal.

Vid trafikstudierna placerades observatérerna pa platser, som gjorde -det
maojligt f6r dem att iakttaga storre delen av de transporter och drenden mellan
olika avdelningar, som utférdes av forutnimnd personal. Trafiken mellan
virdavdelningarna inb6rdes ingér dock ej i trafikstudierna. Vid Kalmar lasa-
rett voro fyra observatdrer utplacerade, nimligen vid laboratoriet, mottag-
ningsavdelningarna, rontgenavdelningen och operationsavdelningen. Antalet
observatorer vid Norrkopings lasarett var sex, nimligen vid ljusbehandlings-
avdelningen, kirurgiska mottagningsavdelningen, forbindelseleden mellan

 kirurgiska mottagningsavdelningen och rontgenavdelningen, vid lasaretts-
kontoret, vidare mellan medicinska mottagningsavdelningen och laboratoriet
samt vid operationsavdelningen. :




Tab. A. Antal transporter och drenden mellan skilda lokaler (utom véard-

enligt trafikstudien vid
Sl o ol = = "ol
BXl 2|2 |5 |2 |E|alZ8le |2 2|8
0=~ 0~ o = = e
AR 2 = " 2 B | " &=t "
$E| 2| 2|2|ls|g|l&(En |52
LRI A
E | E| 2| & E "E | B
PEl R | & g
= N B -
g H
Mottagningsavd. (kir., medic., dron-
hiBa-halg) &S00 Lo RIRSy —| 34| 38/ 80| 186 23| 82| 59| 55 —| 4
Operationsavdelning .............. 89l 0 —f S 1uglo @1 iugjot8l 291 6 —| 12
ronoperationsavdelning .......... ¥ 9 = = 1 18— =] H — —
Rontgenavdelning ... ... ivessatpens 80] « Al = & 71 1} 2| 10, 20 —| 6
FabDOTREOMOIT ™, . S ol a0 s o & o 24| 8 —| 24 —| 14 8 1 4 —| 8
Lakemedelsforrdd ................ 1] —| —| — I —=f = = = — —
BRI AFHALBING 1, 550 es iglaisio Te s wals N=—] =1 8 & —l =] = 2 —| 2
Skrivrum for likarskrivbitriden ..| 41| 42 —| 8§ 1} —| 1} —| 11} —| 3
Linsarastslkontor 13 LoRE et natt. 4 —| — - 1] — — 1 - —| 3
Centralforrad .., -Agilgoldoo. .. 5 6 —| 1 6 —| 4 —| ¢4 —| —
Pridtteri . . cin' . da B o O T - — = = = = = = =] o — 2
Avd. 1 (6ron-n#sa-hals) 17] 4l —={ 11| 16| Sy abitarin. Bl DS
A medie.) ...cid.nzie. .1 80l .. 8, —| 26|.66. 18 8] "—| 18] 6| 4
P BNOREdI0. s, devca b 0l 71 =122 " 58]" '8 8 1 100 4 3
il (nihdic,) ' .. AHEMODNG . 34| 4/ —| 28 45| 8 3 —| 14 4| 1
6 Bbakar.) .. seadal Csihina). .. 17| - Gobroestad6l 48 <717 =] 9] '] "8
I TR G R O T 30| 79| —| 22 40 8 1 —| 100 8 3
A (< ) e R s S B ST 15 86| —| 27| 38 10[ 2 1 4 9 2
ol 05 E B S <ol il A apd et oy 14773 —1" 41" 46 ¢ 18] H € T D
B8 S0y, pEv L, S e n 8 23 —| 30| 29| 18 —| —| 38 —| 2
» 10 (medic. Priv.).......cocu... 10l 4 =l 2 .86} lejm Bl Pyrsgl -} =4
BB-avdelning .......ccocccnnanens 100 21| —| 130 31l u?s —H W 10| 10 6
Epidemisjukhtts .......osoucesssss 4 P o gl TR R = S]] 2
Summa/| 386| 431| 38| 391 665 143 140/ 98| 206/ 59| 77

Som framgatt av beskrivningen av studiemetodiken (s. 19), ha observa-
torerna antecknat, forutom utgangspunkten och mélet for varje i rikningen
ingdende person, som passerat i tjinsteirende, dven dennes tjinstestillning,
arten av det utforda drendet samt tidpunkten for observationen. Det ir dessa
uppgifter, som riknats och som representera det antal transporter och
irenden, som redovisas i det f6ljande. Om t. ex. en person frin en virdav-
delning gatt till laboratoriet och direfter dter till virdavdelningen, har detta
riknats som ett irende till laboratoriet fran vdrdavdelningen, och di en
person frin laboratoriet gatt till en vardavdelning och tillbaka till labora-
toriet, har detta riknats som ett drende till vardavdelningen frin labora-
toriet. Om flera drenden utforts i f6ljd och t. ex. en person frin en vérdav-
delning besokt laboratoriet, likemedelsforradet och centralforridet, har detta
av praktiska skil riknats som tre drenden, ett till laboratoriet, ett till like-
medelsférradet och ett till centralférridet fran virdavdelningen i fraga.

Det ms pépekas, att trafikstudierna endast pagatt vardagarna under en
vecka. Liksom ovriga studier omfatta de endast personalen i dagtjinst.
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avdelningarna inbordes) vardagar under tiden den 17—23 oktober 1947
Kalmar lasarett.
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Av tabell A och B framgar, att det totala antalet noterade transporter och
drenden mellan skilda lokaler under trafikstudien vid Kalmar lasarett var
13126 och vid Norrkopings lasarett 3229, eller ungefir lika ménga. Dirav
"fér man dock icke draga den slutsatsen, att trafiken skulle ha samma omfatt-
-ning vid de bida lasaretten. P& grund av deras olika byggnadstyp och det
begriinsade antalet observatorer, som statt till forfogande, har det niimligen
icke varit mojligt att observera lika stor del av den totala trafiken vid de
bida sjukhusen. Trafikstudien vid Norrkopings lasarett omfattar siledes icke
trafiken inom kvinnokliniken, som har tre vardavdelningar, mottagningsav-
delning, forlossningsavdelning och operationsavdelning, ej heller inom barn-
kliniken, som har tvd virdavdelningar och mottagningsavdelning, men vil
trafiken mellan dessa kliniker och 6vriga delar av sjukhuset. A andra sidan
omfattar trafikstudien vid Kalmar lasarett icke trafiken till och frin central-
koket. Pa det hela taget omfattar trafikstudien vid Norrkopings lasarett en
mindre del av den totala trafiken &n studien vid Kalmar. Uppgifterna om
det totala antalet transporter och drenden iro saledes icke direkt jimforbara.




Tab. B. Antal transporter och drenden mellan skilda lokaler (utom vird-
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I f6ljande tabld, som ir -ett sammandrag av tabell A och B, redovisas det
totala antalet noterade tramsporter och drenden mellan skilda lokaler med,
hinsyn till utgingspunkt. For att bittre jimforbarhet mellan de bada stu:
dierna skall erhillas, har trafiken berdrande centralkéket vid Norrképings
lasarett ej medriknats.

Av denna tabld framgir, att vid Kalmar lasarett drygt hilften eller 56,0 /5
och vid Norrkopings lasarett drygt tvi tredjedelar eller 66,8 % av det totala
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abdelningm'na inbordes) vardagar under tiden dem 18—24 november 1947
Norrkipings lasarett.
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"’) Kuratorsmottagning, gipsrum och vind.

antalet noterade transporter och #renden utgitt frin virdavdelningarna till
ovriga lokaler inom sjukhuset. Vidare finner man, att av hela antalet trans-
porter och drenden ha vid Kalmar 63,1 % (56,0 + 7,1) och vid Norrkopings
74,8 % (66,8 + 8,0) berort vardavdelningarna, medan endast 36,9 resp. 25,2 %
gillt behandlingsavdelningar och &vriga lokaler inbordes. Antalet vardavdel-
ningar vid Kalmar lasarett var 11 och vid Norrkopings lasarett 14 férutom
pensionsstyrelsens avdelning.




——————————————————————————————————————————————————— —
Kalmar lasarett Norrkdpings lasarett
Antal transporter och #renden Antal transporter och drenden
Medeltal Medeltal
Totalt per dag % Totalt por dag %
Antal transporter fran vard-
avdelningar till ovriga lo-
Ut [ R B R 8 1751 292 560 1779 297 668
Antal transporter fran &vriga
lokaler till vairdavdelningar 221 37 7! 213 35 8o
Antal transporter mellan 6v-
riga lokaler inbordes ....| 1154 192 369 673 112 252
Summa | 3126 521 1000 2665 EES 1000

Att trafiken mellan behandlingsavdelningar och ovriga lokaler inbordes ar
storre vid Kalmar lasarett #in vid Norrkdpings, torde till viss del forklaras
av att, som tidigare nimnts, icke lika stor del av den totala trafiken ingir i
bida studierna, men till en del, som ej kan uppskattas, dven av lasarettens

olika byggnadstyp. Kalmar lasarett bestir, som nimnts, av ett enda block, |

medan Norrkopings lasarett nirmast kan anses som ett i paviljonger byggt

lasarett. Den omstindigheten, att vid Kalmar lasarett trafiken mellan be- |
handlingsavdelningarna inbordes ér stérre dn vid Norrképings, skulle siledes
tala till formaén for paviljongsystemet. Hir har dock hinsyn tagits endast i |
till antalet transporter och drenden mellan ifrdgavarande lokaler, icke till av- .

standen mellan dessa. Det ir emellertid tydligt, att om hinsyn jimvil tages

till den sammanlagda vigstricka, som personalen har att tillryggaligga vid .
transporternas utforande, detta kommer att tala till forméan f6r blocksystemet. ‘]

Av det sagda framgir, att den oOverviigande delen av trafiken inom sjuk-

husen gir mellan virdavdelningarna och Gvriga delar av sjukhuset, varfor .

det dr av vikt, att dessa trafikproblem #gnas uppmirksamhet. !
For att nirmare belysa trafikens omfattning mellan skilda lokaler har i

efterfoljande tvd tablier ett sammandrag gjorts av tabell A och B. I dessa :

tablaer redovisas det totala antalet noterade transporter och irenden mellan
skilda lokaler utan hiénsyn till utgédngspunkt.

Av tablan framgar, att vid Kalmar lasarett de medicinska virdavdelningarna
ha sina flesta transporter och irenden till och fran laboratoriet med sam-

manlagt 205 under studien eller 9 i medeltal per avdelning och dag. De
kirurgiska virdavdelningarna ha sina flesta transporter och drenden till och
frin operationsavdelningen med sammanlagt 298 under studien, eller 10 i
medeltal per avdelning och dag, och dirniist till och frin laboratoriet med
210 under studien, eller 7 per dag och avdelning. Man finner vidare, att de
medicinska virdavdelningarna ha flera transporter och drenden till och frin
mottagningsavdelningarna och lasarettskontoret in de kirurgiska men farre
till och fran rontgenavdelningen, medan antalet transporter och drenden till
och frin likemedelsforradet dr ungefir detsamma sdvil for de medicinska
som de kirurgiska.
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Sammandrag av tab. A utvisande antalet tramsporter och drenden mellan skilda lokaler
vardagar under tiden 17—23 oktober 1947 enligt trafikstudien
vid Kalmar lasarett.
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Som ovan nimnts, ir det totala antalet transporter och irenden mellan
de kirurgiska virdavdelningarna och operationsavdelningen pd Kalmar lasa-
rett 298. En nirmare analys av materialet fran trafikstudien ger vid handen,
att av dessa 298 transporter och irenden avse omkring hilften transport med
patient. Mellan de kirurgiska virdavdelningarna och rontgenavdelningen #r
det totala antalet transporter och #renden 168, varav 87 % avse transport med
patient. Det totala antalet transporter och idrenden mellan de medicinska
vardavdelningarna och rontgenavdelningen ir endast 79 och av dessa avse
omkring 70 % transport med patient. Av samtliga transporter mellan sivil
de medicinska som kirurgiska virdavdelningarna och badavdelningen avser
storre delen transport med patient.

Overgér man direfter till att studera trafiken mellan behandlingsavdel-
ningar och &vriga lokaler inbérdes (t. ex. mellan mottagningsavdelning och
laboratorium, mellan mottagningsavdelning och lasarettskontor o. s. Vo)
finner man, att antalet transporter och drenden ir storst mellan mottagnings-
avdelningarna och laboratoriet med sammanlagt 210 under studien, mellan
mottagningsavdelningarna och réntgenavdelningen med 110 samt mellan skriv-
rum f6r likarskrivbitriden och mottagningsavdelningarna med 100. Det for-
hillandevis stora antalet transporter och irenden mellan laboratorium och
rontgenavdelning (31) forklaras av att en elektrokardiograf var placerad vid
laboratoriet och att filmen frén denna framkallades pa rontgenavdelningen.




128

Sammandrag av tab. B utvisande antalet transporter och drenden mellan skilda lokaler
vardagar under tiden 18—24 november 1947 enligt trafikstudien
vid Norrkopings lasarett.
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Vid Norrképings lasarett ha, som framgar av ovanstiende tabla, de medi-
cinska vardavdelningarna det storsta antalet transporter och irenden till och
fran laboratoriet med sammanlagt 270 under studien, eller 11 i medeltal per
avdelning och dag. Hirvid bor dock observeras, att i detta tal iiven ingi
transporter och direnden till och frin den medicinska mottagningsavdelningen,
eniir det icke varit mojligt att sirskilja trafiken till denna och laboratoriet,
pa grund av att dessa bida lokaler ligga i omedelbar anslutning till varandra.
Av samma anledning har trafiken dem emellan icke kunnat studeras. De
kirurgiska vérdavdelningarna ha storsta antalet transporter och iirenden till
och fran rontgenavdelningen med sammanlagt 143 under studien, eller i medel-
tal 6 per dag och avdelning och, bortsett frin trafiken till centralkoket, dér-
niist till och fran kirurgiska mottagningsavdelningen, laboratoriet och opera-
tionsavdelningen. Antalet transporter och direnden mellan de kirurgiska viird-
avdelningarna och centralkéket uppgér till sammanlagt 143 under studien,
cller i medeltal 6 per avdelning och dag. Mellan de medicinska vardavdel-
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ningarna och centralkbket &r antalet transporter och irenden 164 under
studien, eller 7 i medeltal per avdelning och dag. Liksom vid Kalmar lasa-
rett ha de medicinska virdavdelningarna firre transporter in de kirurgiska
till och frén rontgenavdelningen och operationsavdelningen. Diremot ha de
medicinska virdavdelningarna flera transporter och renden in de kirurgiska
till och frin likemedelsforridet och efter allt att doma iven laboratoriet.

Det totala antalet transporter och irenden mellan sjukhusets kirurgiska
virdavdelningar & ena sidan och operations- resp. rontgenavdelningen & den
andra dr 97 resp. 143. Av dessa avse omkring 50 resp. 55 % transport med
patient. Mellan de medicinska vdrdavdelningarna och réntgenavdelningen iir
antalet transporter och drenden sammanlagt 102, varav omkring 59 % avse
transport med patient. Av det totala antalet transporter och #renden mellan
sdvil de medicinska som kirurgiska vérdavdelningarna och badavdelningen
avse storre delen transport med patient.

Man finner vidare, att trafiken mellan behandlingsavdelningar och &vriga
bilokaler inbdrdes dr storst mellan kirurgiska mottagningsavdelningen och
réntgenavdelningen med 102 transporter och irenden under studien och dir-
nist mellan kirurgiska mottagningsavdelningen och operationsavdelningen
med 42. Mellan laboratoriet (inklusive medicinska mottagningsavdelningen)
och rontgenavdelningen ir antalet transporter och irenden forhallandevis
stort (41), vilket torde bero pa att liksom pa Kalmar lasarett en elektrokardio-
graf var placerad invid laboratoriet. Att antalet transporter och irenden
mellan laboratoriet och kirurgiska mottagningsavdelningen ir si litet som
29, torde forklaras av att ett mindre laboratorium fanns pa nimnda mottag-
ningsavdelning; som tidigare nimnts, har trafiken mellan medicinska mot-
tagningsavdelningen och laboratoriet icke kunnat studeras.

Trafikstudierna visa sambandet mellan vardavdelningarna och behandlings-
avdelningarna — i f6rsta hand laboratorium, rontgenavdelning och operations-
avdelning — resp. centralkoket och ge dirigenom viss viagledning for place-
ringen av behandlingsavdelningarna i férhallande till vardavdelningarna &ven-
som av de olika behandlingsavdelningarna inbordes.

I studiematerialet finnas, som tidigare nimnts, iven uppgifter om arten
av utférda transporter och drenden samt om den personal, som utfért dessa.
I tablierna (s. 130) redovisas av skilda personalkategorier utférda transporter
och érenden fordelade efter transportens och #rendets art. Till den i tabellerna
upptagna gruppen »ospecificerade irenden» ha hiinforts drenden, om vilka
uppgift om arten saknas; gruppen »vriga drenden» avser irenden, som
icke kunnat hiinféras till ndgon av de andra grupperna t. ex. transport av
rullstol, talkning av handskar, tillsyn av patient pa behandlingsavdelning.

Av det totala antalet transporter och #renden avse vid Kalmar lasarett
869 eller 28 % och vid Norrkopings lasarett 644 eller 20 % transport med
patient. Per dag riknat blir antalet transporter med patient vid Kalmar lasa-
rett 145 och vid Norrkopings lasarett 107. Dirniist i storleksordning kommer
vid Norrkdpings lasarett transport av matvagn med sammanlagt 475 under
studien. En f6rhallandevis stor del av det totala antalet transporter och

9—1921 49
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Av skilda personalkategorier utforda transporter och drenden vardagar under tiden
17—23 oktober 1947 fordelade efter transportens och drendets art enligt
trafikstudien vid Kalmar lasarett.

Y (¢ A[Te Auﬁiii.ir'nitAning eller avliix;ning av o¥ c; »
| B | rittign motdclan- | = | 5| & | 22| 5|%|3|8 22| E
| = |skriftliga meddelan-}<- | 8 | & | o | 3 s - IR B e B
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Sjukskoéterska............ | 98| 62/ 19| 74| 10{165| 59| 78| 13| 3| 24| 35| 1) —| —1 71!100 647
BitrAleal g vt cont . 6621121| 87| 84| 15[257/118!269| 48! 9| 75| 105| 64 43|125/130,231| 2 136
Tva sjukskdterskor ...... Y|l | = = =| | =] =i =] | —. e e bl
Sjukskoterska och bitrade| 35| —| —| 1| —| 1| —| 1| —| 1~ —|—| = 1 —=| 4 48
Tva bitraden ............ 1 1 1| = 2 el =| s =\ ] 4 | {11 4 o 49
Ovriga (militira sjukvir- ;
dare, patienter)........ 56| 6| 8| 18! 5 27| 45] 20{ 1] —| 1| 2| 4| 4| 15| 26| 45 246
1 Summa [869(190 60(172, 30[452(222/371| 62| 13100, 146/ 69 49'152231{390 3126L

Av skilda personalkategorier uiforda lransporter och drenden vardagar under tiden
18—24 november 1947 fordelade efter transportens och drendets art enligt
trafikstudien vid Norrkipings lasarelt.
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Sjukskdterska och bitrade| 11| — 1} — — 1} —| — — 1 — = —| = =} —f—]1 3
Pvi biteRden s ... 7 e i B (RSP | P e B | P R £ - e~ O | i B
| TransportdE ..\ . v e 186 —| —| —| —| —| —| —| —=| —| —| —| — — —| — 3] 1
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Summa |644/124) 47 78 1175366‘..’49321 102' 21(158| 189| 26/475| S0| 83| 33115417 32

irenden utgbres av kommunikationer de olika avdelningarna emellan med
skriftliga meddelanden. Antalet sidana drenden — sjukjournaler oriknade
— var vid Kalmar lasarett 452 och vid Norrkopings lasarett 366.
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Antalet drenden med sjukjournal uppgér till icke mindre in 222 vid Kalmar
lasarett och till 249 vid Norrkopings. Fér Kalmar lasaretts vidkommande
torde detta forklaras av att journaler fér nyintagna patienter utskrivas i ett
sirskilt skrivium av likarskrivbitriden, vilket var beldget invid operations-
avdelningen. Vid Norrkdpings lasarett torde det stora antalet irenden med
sjukjournal bero pd att den gamla journalen for nyintagna patienter, som
tidigare véirdats pd sjukhuset, himtades pi resp. mottagningsavdelning av
viardavdelningspersonalen. Arenden med laboratorieprover uppgér vid Kalmar
lasarett till 371 under studien och vid Norrképings till 321. Det bor hirvid
observeras, att det vid Norrkopings lasarett fanns ett mindre laboratorium
pd den kirurgiska mottagningsavdelningen och att trafiken mellan den medi-
cinska mottagningsavdelningen och laboratoriet av skil, som tidigare nimnts,
icke kunnat studeras.

Man finner vidare, att vid Norrképings lasarett en mycket stor del, om-
kring 40 %, av det totala antalet transporter och drenden utférdes av sjuk-
skoterskor eller elever. Vid Kalmar lasarett var motsvarande tal omkring
20 %, varvid dock bor observeras, att detta tal avser enbart sjukskoterskor,
dd nigra elever ej tjinstgjorde vid lasarettet vid tiden fér trafikstudierna.
Sérskild transportpersonal forekom endast vid Norrkopings lasarett och
denna personal utforde uteslutande transporter med patient.

Nedanstiende diagram visa, huru trafiken vid de bida studerade lasaretten
varierar under dagens timmar. Av dessa framgér dven arten av utforda
transporter och drenden och dessas fordelning pa dagens timmar.

Diagram 8. Antal transporter och drenden i medeltal per dag fordelat pi dagens
timmar enligt trafikstudier vid lasaretten i Kalmar och Norrkoping.
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Man finner, att en betydande olikhet i trafikens fordelning pa dagens
timmar forefinnes mellan de bada lasaretten. Vid Kalmar lasarett okar tra-
fiken successivt under formiddagstimmarna fram till en toppunkt mellan
kl. 10 och 11 och sjunker sedan kraftigt mellan kl. 11 och 13. Ytterligare
en toppunkt finnes mellan kl. 13 och 14, men direfter sjunker trafiken tam-
ligen jimnt inemot kl. 20. Vid Norrkopings lasarett dr diremot trafiken mera
jamnt fordelad pi dagens timmar och toppunkterna éro icke s starkt marke-
rade som vid Kalmar. Redan under morgontimmarna #r trafiken mycket
livlig. Den kulminerar omkring kl. 9 och sjunker sedan négot mellan kl.
10 och 11 fér att &nyo oka mellan kl. 11 och 12. Direfter minskar den syn-
nerligen kraftigt till kl. 14. Mellan kl. 14 och 18 ir trafiken tamligen jamn,
men direfter sjunker den aterigen kraftigt inemot kl. 20. Till viss del torde
skillnaden mellan de bada lasaretten i berdrda hinseenden bero pé att, som
tidigare nimnts, trafikstudien vid Kalmar lasarett — till skillnad frin den
vid Norrkopings — icke omfattar trafiken berorande centralkoket. Ett nér-
mare studium av diagrammen ger nimligen vid handen, att, om vid Norr-
kopings lasarett transporter med matvagn icke medriknades, trafiken skulle
fordela sig pa dagens timmar ungefir lika som vid Kalmar.

De olika transporterna och irendena férekomma med fa undantag under
varje timme av dagen. Vad patienttransporterna betriaffar fordela sig dessa
pi dagens timmar ungefir pad samma siitt som den totala trafiken. Vid
Kalmar lasarett kulminera patienttransporterna siledes mellan kl. 10 och
11 och vid Norrképings lasarett mellan kl. 11 och 12.

Vid Kalmar lasarett iir antalet irenden med skriftliga meddelanden storst
mellan k1. 9 och 11 samt 13 och 14, medan irenden med laboratorieprov kul-
minerar mellan k. 7 och 8. Mellan kl. 9 och 11 samt 18 och 19 utforas dven ett
mycket stort antal drenden med sopor och tvitt.

Vid Norrkopings lasarett kulminera drenden med skriftliga meddelanden
mellan k1. 9 och 11, 15 och 16 samt 18 och 19 och arenden med laboratorie-
prov mellan kl. 7 och 8. Antalet transporter med matvagn iir storst mellan
kl. 8 och 9, 12 och 13 samt 17 och 18.

Utéver av sjukhusutredningen bedrivna trafikstudier har iven en dylik i
centrala sjukvirdsberedningens regi utforts vid ett av landets storre sjuk-
hus. Denna avsig studium av en sirskild, for hela sjukhuset gemensam
transportavdelning for patienttransporter och dylikt. Undersokningen, som
pigick under tre dagar, visade att avdelningen i fraga endast hann utfora
4050 % av samtliga patienttransporter, trots att transportpersonalens lediga
tid (viintetid) uppgick till omkring 40 % av den faststiillda arbetstiden. Detta
forhallande synes tyda pa, att dylika centrala transportavdelningar firo svéra
att organisera.




Avd. 1IV.

Redogorelse for utredningens forsoksverksamhet.

Kap. 9. Redogorelse for forsoksverksamheten vid Oster-
sunds och Lidkopings lasarett.

Under sina studier pa lasarettens vardavdelningar ha arbetsstudieingen-
jorerna sokt bilda sig en uppfattning om hur den del av det ddr bedrivna
arbetet, som de haft forutsattningar att kunna bedéma, bor vara organiserat,
om utformningen av vissa bilokaler, om behovet och limpligheten av vissa
redskap m. m. Med utgéngspunkt hérifrdn har arbetsstudiedelegationen fram-
lagt vissa forslag till rationaliseringar, som sjukhusutredningen ansett bora
provas i praktiken. Den hirfér nodvindiga forscksverksamheten har sjukhus-
utredningen forlagt till avdelning A 2 vid Ostersunds och avdelning 8 vid
Lidképings lasarett. )

Vid forsoksverksamheten ha vidtagits atskilliga idndringar ifriga om
arbetets organisation, arbetsmetoderna, lokalernas anordning och inredning
och de anviinda redskapen. Vad giller dndringar av lokaler och materiel har
man av kostnadsskil helt naturligt mast halla sig inom en begrinsad ram.
Fangen vid forsokens genomforande har i stora drag varit féljande.

Efter en totalstudie pi dessa vardavdelningar har arbetsstudiedelegationen
1 samrdd med likare, syssloman, husmoder och vardpersonal utarbetat en
plan f6r dtgirder, som kunde anses vara limpliga och lagt fram forslag hiirom
for vederborande myndighet. Sedan planen diskuterats, eventuellt modifierats
och slutligen antagits, ha efter hand de planerade forindringarna av lokaler,
materiel, personal o. s. v. genomforts. Stundom har man provat sig fram
efter olika metoder och med olika hjilpmedel innan en definitiv ordning
faststillts. Slutligen har, sedan nagon tid férflutit och personalen blivit for-
trogen med den nya ordningen, verksamheten p& avdelningen &nyo blivit
foremél for en totalstudie. Genom jimférelser mellan denna och den tidigare
utférda studien har ett underlag erhallits for bedomning av i vilken mén
tidsitgangen for olika sysslor paverkats av de genomférda iindringarna. Det
mé emellertid forutskickas, att tidsstudierna icke framvisa hela effekten av
de vidtagna forindringarna. Dessas — siikerligen i huvudsak gynnsamma —
inverkan pd trivseln i arbetet och p& arbetets kvalitet kan givetvis ej pavisas
genom tidsstudier.

Till sist md anmirkas att i hir nedan anférda kostnadsbelopp endast de
- direkta utgifterna medriknats, diremot icke virdet av patient- eller bostads-
rum, som tagits i ansprdk vid de genomférda forindringarna. Betriffande
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bostadsrummen méa emellertid papekas, att dessa icke voro i det skick, att

de lingre limpade sig for sitt ursprungliga dndamal.

A. Forsoksverksamheten vid avdelning A 2 vid Ostersunds lasarett.

Avdelningen var foremil for en totalstudie &r 1946, vars resultat redo-
visas i tab. 2 L—S8 L. Efter ombyggnad av lokalerna m. m. provades en del
forandringar i arbetets organisation, varefter avdelningen dnyo totalstude-
rades ar 1948. Resultatet av bida studierna redovisas i tab. C—E.

Tab. C.

Skilda personalkategoriers i dagtjiinst arbetade tid procentuellt {ordelad pi vissa
grupper ay arbetsmomeént enligt tvi totalstudier pid avdelning A2

vid Ostersunds lasarett.

1946

Antal vérdplatser — 30
i ‘ Medelantal patienter = 337

1948

Antal vdrdplatser — 29
Medelantal patienter = 27°6

Grupp av arbetsmoment m. m TiAﬂ‘:d;l'r [Avdel- !
PP "™ | nings- Mili- nings- ‘
0.488i8-| 1y Bi- tiira 0. assis-| Bi-
ik Elever triden | sjuk- Summa Lorits Elever triiden Summa
| sko- virdare sko-
terskor terskor
[ 1
Avrbetad tid, minuter
per vecka och avdelning ..|7 750 | 8686 | 7635 | 6247 |36318| 7573 | 8574 | 7654 |23 801
‘ » » » wvdrdplats ..| 258 | 290 | 255 | 206 | 1011| 261 | 296 | 264 821
! » » »  patient el 228 1 258 | 228 ] 186 900| 274 | 310 | 277 861

Diarav i % for: | i } | ‘
Diagnostiska arbetsuppgifter, 83 64 i e bo| T8 60 01| 46
(155000 TR TR T R L 2141 | 131 — | 190 || 130] 312 | 172 01| 161
Blandade diagnostiska och

terapeutiska arbetsuppgif- ‘

dar s e i doy Lk 5O 149 28 07 21 b1| 134 28 14| 57
Expeditionsarbete.......... 221 17 03 16 67| 100 11 05| 38
Summa sjukvard i inskrinkt i

bemhrkelse 0. L. L. L., 670 | 285 10 | 278 298| 624 | 271 21 ! 302

|

Patienttoalett.............. 32 96 Gix 90 L N B ) 88| To
BhRddning T on TR 56 | 224 85 | 288 | 148| 96 | 220 | 107 | 144
Matutdelning .............. 79 95 | 235 66| 121 72 75 | 288 | 126

Summa personlig skotsel| 167 | 415 | 41'1 | 889 | 84'¢| 192 | 414 | 42's | 34'8
Transporter................ 60| 47| 25| 60 7| 69| 54| 51| b5
TakRbeRatl =0, UL 5 ORI 01| 95| 175 49| 82| 06| 89| 27| 101
Diskningsarbeten .......... 02 45 | 189 2'6 66| 01 078 |adis 60
Annan materielvard........ 48| 134 | 108 81 Q-4 1% b8 i 137 4'g 83
Summa lokal- och materiel- | '

WATARCE e et 61| 274 | 472 | 156 | 242 5| 285 | 480 || 244
Diverse arbetsuppgifter ....; 23 1'8 10 29 20 21 7 10 _ 13
ONTIEL I ALYt s Foe i db isis 2'9 11 92 85 | 7| 89 19 60 38

Total | 1000 {1000 | 100'0 (1000 | 100-0 [100:0 | 100-0 | 1000 | 1000
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Tab. D.

Skilda personalkategoriers arbetade tid for delad pi skilda arbetsmoment enligt tvid

totalstudier pi avdelning A 2 vid Ostersunds lasarett.

(Minuter per

viirdavdelning och vecka vid dagtjiinstgiring.)

|
|
|
|
|
|

1946

Antal vardplatser = 80
Medelantal patienter — 338'7

1948
Antal virdplatser = 29

Medelantal patienter = 27°6

Arbetsmoment och kodnummer A.Ydd- ‘l oF i Aydcl-
nings- [ Mili- || nings- |
o.assis-| ... | Bi- | tira o. assls-' Bi-
ey Elever triden | sjuk- Summa ant Ll ever | < den Summa
sko- virdare sko- !
terskor | terskor|
Temperaturtagning .... 19 10 | 146 — | 168 | 324 4 | 224 — | 228
Pulspitlening 0 st 0088 20 | 3817 10 = — || 327 306 | 14, — | 320
Blodprov'. . i E 08T 180 186+ ‘2611  — —i212 | 127 8| 1/ 136
DIIPIOY . . v d «oobeiole Bonle 17 — | 13 — | 134 | 272 — 170 i — |l 170
Mag- och tarmprov m.m. 28 | 133 | 229 1 70 370 152 | 89 1| 242
Vigning av patienter.. 29 — 5 — 10 15 — 1 8| — 8
Summa diagnostiska arbets- ; ‘ |
UPPGALEN| . o s v oideha s ohite e 646 = 554 1| 319 (1520) 589 | 513 | 21104
, 1 =
Medicinutdelning . . .... 21| 881 | 22 — 71 410 | 258 | 6 | 1] 260
Insprutning .......... 11 | 206 il — | 82| 239| 550 | 14| — | 564
Omliggning .......... 4| 668 | 52 — | 116| 8361210 15| —[1225
Spolning och tappning 5,12 50 | 618 — | 967 {163 46| 70| —| 756
Givning av lavemang, 1 f |
tarmskoljning. ....... 8 T} 100 | — 41 | 148 21 | 221 | 3| 245
I'érberedelse for opera- ‘ | i
B0 oo sl o it < bR 10| 69 4  — 1) 104 B IR0 =l 14
Jordningsstillande av ? | ‘ |
rondbord ............ 231 7 o 5| 106 Y 1 87
Tordningsstillande av ‘ ol | } '
forband ............ 2 — — = = - = =] =] =
Diverse patientvard ‘ l |
(skdterskornas, elever- | ] I
nas och underskoter- ‘ |
skornas andel) ...... 6| 176 | 222 | —| —| 898| 197 | 209, — | 496
Tillhandahallande av | 1
viirmekrus, isblasa .. 25 105 n ! - 1 78 11 52 1 64
Virmebehandling ...... 26 - - — = . - — — —
Summa terapi| 1632 ‘1 136 — | 1186 3954 | 2360 | 14722 636838
Likarrond ............ 3| 396 | ae| —| 2| a0 sl s8] —| 336
For- och efterarbete i I
samband med likar- f
rondll. | o ok SO 13 49 | 6 T v 55 17 e i 17
Sjukskdterskerond 2 94 e — — 94 | 105 6 okl A ¢
Samtal med patient 14, 46 8%l 1T 23 36 [ 163 83 66 14 | 163
Intagning av patient i i
(inkl. viss provtagning) 1 90 | 48 — 23 || 161 45 38| 18| 101
Ordergivning, instruk- i \' ’
tioner k| D6k Gl Gus 80 | 439 | 87 26 69| 621 | 486 | 170 76 | 632
Summa blandade diagnostiska
och terapeutiska arbetsupp- |
giftersm. me s i sl SR 1155 | 200 49 | 130 |1534 |1014 | 238 | 108 || 1360




Tab. D (forts.).

1946 1948
Antal vdrdplatser — 30 Antal vérdplatser = 29
Medelantal patienter = 33°7 Medelantal patienter = 27-6
Arbetsmoment och kodnummer Aydel s Aydel- ! ;
nings- Mili- nings- | I
0.088i8-| by vor | Bi- | e g mal® 258 mever | B lSumme
tent- triiden | sjuk- tent- | triiden |
sko- viirdare sko- I
terskor terskor, | [
|
Journalarbete.......... 16 | 894 37 29 || 960 | 224 24 — || 248
Diverse skrivarbete.... 82 | D42 70 46 | 660 | 236 12 — | 248
Utslu'wnmg av pa,tlent 86a 50 2 — 52 16 13 71 36
Samtal i telefon ...... 81 | 228 36 23 302 193 35 26 | 254

2

15 |
»  med besvkande 94 47 b 6 2 60 94 12 3| 109
Summa expeditionsarbete | 1761 | 150 23| 100 (|2034 | 763 9% 36 | 895
| |

Summa sjukvard i inskriankt \
pemirkelse o, .. . il 5194 | 2040 78 [ 17356 (9042 |4726 | 2319 152 ‘1 7197

Bitride vid patienternas i
Yoadettiall U o, S N 30 | 160! 590 | 237 | 137 1124 | 169 | 643 | 448 1260
Utbiéirning och diskning

av handfat .......... 31 o 16| 163! 25| 211 3 ifed g0 g
Heltvittning och bad- !
ning av patienter (p& l}
avdelningen) .... 33, 34 1 7 = 2 26 — — 10 10
Tillhandahallande av i
bicken, urinflaskor .. 9 39| 207 | 190 312 | 748 i 55 i 438
Tillhandahallande av
spottkoppar ........ 32 12 12 | 108 87 | 219 1 3 50 ]\ 54

Summa patienttoalett | 235 | 832 | 698 | 563 2328 | 179 1024 | 670 1 1 873
Hel- och vindbiddning

o P00 50 £ B e B 41, 43, 47 | 241 (1112 | 556 | 339 | 2248 506 | 934 | 503 i‘1943
Strickning a5 does 40 26 | 238 2| 160 | 426 3 76 — 79
Renbiéiddning .......... 42 25 77 14 |- 116 32 | 101 51 l‘ 184
Nabsidnite . A0, 2 44| 54| s56| 32| a57| 899 | 31| 376 | 180 | 587
Vidring m. m. .... 45, 49 21 18 b 25 69 39 50 8. 92

Diverse passning (bitri- i
denas andel av mo- f
ment 6, hela 7).. 6,7, 86b| 73 | 148 38 | 474 || 733 57 | 346 67 ;l 470

Arbete i samband med
dadsfalls o s 86ef  — = — = — 60 2 170 79

Summa biddning | 440 | 1949 | 647 | 1455 |4491 | 728 | 1855 | 821 |8 434

Arbeten i avdelnings- i
EOkebindt LT Ll 87 [ 2 4 52 = 58 10 — 171 27
Servering av frukost .. 50 | 158 | 118 | 291 | 148 | 715 | 168 | 193 | 258 | 619
» » lunch .... 51 | 213 86 | 740 22 11063 [ 169 83 | 684 936

» » middag .. 52 | 202 83 | 307 70| 662 | 173 | 125 | 421 | 719

» » mellanmél 54 6 13 — — 19 3 i 13 23

Matning av patient.... 53 — | 340 64 | 119 | 523 — | 158 16 | 174
Utdelning av dricks-

Yraften’ . sl o NN 89 33 | 182 | 344 55 | 614 25 77| 373 || 475

Summa matutdelning | 616 | 826 |1798 | 414 | 3654 | 548 | 643 |1782 | 2973
Summa personlig skotsel | 1291 | 3607 | 3143 | 2432 [10473 | 1455 |3 552 | 3273 | 8 280

Transporter av patient
utom avdeln. 60—62, 63b] 115 | 116 — 30 | 261 137 45 22 | 204
Transporter av patient
inom avdeln..... 63a, 64 26 20 18 37 || 101 71 81 41 || 193




| 1946 1948
} Antal virdplatser = 30 Antal virdplatser = 29
Medelantal patienter — 83'7 Medelantal patienter = 276
| Arbetsmoment och kodnummer Aydcl- - Aydel. |
i nings- i) ]:;1"111- nings- %
o.assis-| .. i- fira 0. assis-| .. i-
[ tent- Elor: triden | sjuk- Remos tent- el triiden Romais
‘ | sko- vérdare sko- '
1 terskor terskor
!
1
| Transporter och drenden 1
' utom avdeln. 65, 67, 69 | 322 | 276 ; 171 | 305 (1074 | 238 | 336 | 336 | 910
; Summa transporter | 463 | 412 189 | 372 ||1436 | 446 | 462 | 399 || 1307
\ Stidning av korridor ;
och ‘salar.. ', ... 70—73 — | 648 | 726 | 268 | 1642 1| 602 | 6881291
Stiédning av Dbilokaler
ochbehandlingsrum 74, 75 ] 8 [, 159 |& 549 26 | 742 34| 155 | 714 | 903
Periodisk stidning .... 77 | — — 45 — 45 7 — | 29 36
Stddning av sjuksksters- | |
kebastadi, 08 10 8l = 6 lc o116 — 21 — — | 147 | 147
Diverse stidning ...... 79 2 14 5 15 36 3 6 8 17
| Iordningsstillande for
gudstjinst m. m. .... 66a] — — — — =5 — 2 = 2
: Swumma lokalvdrd 10 | 827 [1340 | 309 | 2486 45 | 765 | 1586 || 2396
|
| Insamling av disk .... 85 4| 140 | 19| 164 | 327 5| 78| 153 | 236
{ Digkoingi v 0% . ok S8 56 4| 244 11428 — 11676 6 — 1184 (11190
; Summa diskningsarbeten 8| 384 |1447 | 164 |[2003 11 78 | 1337 || 1426
|
1 Rengoring och sterilise-
‘ ring av sjukvirdsuten-
| silientar, re bar Sl | 22 8| 733 — | 3201061 | 128 | 836 22 1 986
| Stidning av medicin-
L T R ) 1 24 | 111 13 — 4| 128 34 5 3 42
! Skoljrumsarbete ...... 83 - 26 | 130 16 | 172 2 1| 144 | 147
| Babytviitt ............ 95 = — = = = = <n — =
| Blomyfndh 810 SE b NE L 76 44 | 146 | 140 20 | 350 b4 65 99 | 218
| Forradsarbeten:
| Ordnandet av forrad 85 | 123 45 36 | 85| 289 28 bh} 26 | 109
% Férbands- och repara- |
I tionsarbeten ...... 88 64 | 167 | 334 52 | 617 | 115 | 206 33 | 354
| Tviittsortering m. m. .. 84 26 36 | 181 71 250 76 2 42 || 120
Summa annan materielvdrd | 376 | 1166 | 821 | 504 (2867 | 437 |1170 | 369 | 1976
| Summa lokal- och materiel-
VARA .. WL ek Al 394 | 2377 | 3608 977 || 7 856 493 | 2013 {3292 (51798
Diverse arbetsupp-
gifter . ..... 87, 96, 98, 99| 179 158 73 183 5938 160 64 i ¢ 301
‘ Personlig tid .......... 90 83 35 | 204 | 117 | 439 | 141 81 | 244 | 466
Vintetid .............. 93 50 57 | 312 | 431 | 850 | 152 83 | 217 || 452
Vakttjanst ............ 89 94 — 33 — || 127 — — - —
Deltagande i gudstjinst
o TGO b T 66b 2 — — — 2 — == — =
: Summa ovrigt| 229 92 549 548 || 1418 293 164 461 918
! Total | 77560 8686 | 7635 | 6247 (30818 | 7573 | 8574 | 7654 (23801




Tab. E

Skilda personalkategoriers arbetade tid férdelad pd skilda arbetsmoment enligt tvi

totalstudier pé avdelning A 2 vid Ostersunds lasarett.

(Minuter per

patient och vecka vid dagtjainstgiiring)

1948

; 1946
Antal virdplatser = 30 Antal virdplatser = 29
Medelantal patxenter—-Ba 7 Medelantal p'ttlcntm =276
Arbetsmoment och kodnummer lAwdel | i - Avdel- | \
nings- | 1 | Mili- nings- | }
{0.assis-| . | Bi- tira 0.as8is-| 1, ] ! Bi-
| tent- Llevor' triiden | sjuk- Summa e Elever ‘ briden ESumma
| sko- ) |vérdare skio- { |
| terskor| | | terskor| | .
| | |
Temperaturtagning .... 19 } 0 ( 5 I 1 5 10 0: | .8 l — || 8 |
Palsritlehing |0 LEE T I T O gy BEREGS, BT 11 i qe —gefithady |
Blodprov .............. BT ad . LA 8 Baafize 07| ol ob |
Ui vive) Jog SR MRS KR SCT O SR s G e 4 8 = TR T = 6 |
Mag- och tarmprov m. m. 28 | "L 0 e - ) 511 6 -4 - 9 |
Viigning av patienter .. 29 | — 0 s (2 r 8 B S -— 0 ~ 0 |
Summa_diagnostiska arbets- ’ ‘ | I '
uppgifter ......0......... L0 R S B S L T R e S 0 | 40 |
| | | | ‘
| i { i [ I
Medicinutdelning ...... 21 31l IR SEoN o ! 0 12 oo JERR: 1 g ST MR (G (1
Insprutning .......... 11 6 (08 SRR S | 7 2 ( 0| — | 20 i
Omliggning .......... 412 | 2| — | 41/ 2 | 4| 0| — i 44 |
Spolning och tappning 5, 12 2 | 17 | — | 29 48 2 | 26 | — 28 |
Givning av lavemang, | : | | i ‘

tarmskodljning. ....... S5 0 NS A e ek T 0 9
Forberedelse for opera- } I \ | ‘

HOnN . . SN L RO R e Boifeadilofi wasina Gl |
Tordningsstiillande av ! | | ‘ {

rondbord L AL LS 23 2 1 — {0 3 2 2 (R R 1 3 |
Tordningsstillande av | | l ] \ I :

frhand.y anie, oot 27 — | = | — bt L — — — i -
Diverse patientvéard } | | | }
(skoterskornas, elever- ‘ | i |
nas och underskéter- ’ | ]
skornas andel) ...... 6 T N — — 12 7 | 11 | — 18 |
Tillhandahallande av ; 1 | )
virmekrus, isblisa .. 25 s 3 — 0 2 0 A [ BE AR 2 ;
Virmebehandling . ..... 2| — | — — - ‘ — — | — i — &
Summa terapi| 48 | 34 | — | 3 | 117 | 86 58 | 0 189
1 ? | }
Likarrond ............ AR RIS pletiiig—" | 18714iag | g -thoiel sfftceg
For- och efterarbete i | ‘ | |

samband med likar- { | | ‘ !

TN, Tl 5 13 T AR ) - 2 1 | — !
Sjukskoterskerond . ... 5 — | — — 3 Sindieal e 4
Samtal med patient 14, 46 2 | F ) e b 3 21 1§ 6
Intagning av patient | | | f

(inkl. viss provtagning) 1 B ol MBS Gic g B 5 b ) e O O [ (L
Ordergivning, instruk- | ! 1 | ] i

deder ... .. 0 80 | 13 l R 2 | 18 | 18 3 1 2 | 28
Swmma blandade diagnostiska ‘ i |

och terapeutiska arbetsupp- \‘ t ‘ T

gifter m. m. ............ % 5| 2 4| 46 | 37| 9 | 4] 50 |




1946 1948
Antal vérdplatser = 30 Antal vérdplatser — 29
Medelantal patienter — 83'7 Medelantal patienter = 276
Avbetsmoment och kodnummer :ivndgesl- Mili. :ivrg;sl:
0'1::'3 S.il_s' Elever tri?&;n s?::;‘_ Summa o.t::stl-s- Elever triidl(-m Summa
sk~ viwdare sko-
terskor terskor
Journalarbete.......... 16 | 26 1 - 1 28 8 1 ! - 9
Diverse skrivarbete .... 82 | 16 2 0 I 19 9 0 | — 9
Utskrivning av patient 86a| 2 0 — = 2 0 Ll 0 sl
Samtal i telefon ...... 81 7 1 0 1 9 7 T Bty g
»  med besdkande 94 1 0 1 0 2 4 RS Ol
Summa expeditionsarbete | 52 4 1 3 60 28 3 1 32
Summa sjukvard i inskrédnkt |
bemiérkelse .............. 154 60 3 51 268 172 84 | b 261
i |
Bitride vid patienternas i

toalett .............. 80! 5 | 18| 7| 33| 6| 28 16| 6 |
Utbiirning och diskning J ‘ 1 1

av hatidfat . e oL WL 31 0 QLB 1 6 0 0 ‘ A lliey 4
Heltviittning och bad- ! ; : |

ning av patienter (pé i i i

avdelningen) .... 33, 34 1 0 - 0 1 — 4 = | 0o 0
Tillhandah&llande av ‘ |

bicken, urinflaskor .. 9 1 6 6 9 22 1 14 D 1
Tillhandahallande av 1 | |

spottkoppar ........ 49 ey I 1 -clt'8 3 7 0 | 2 1 2

' Summa patienttoalett > 2 21 16 69 AR T 2 | 68
| r
Hel- och viindbéddning [

e I 41,43,47| 7 | 38 | 17 | 10 | 67 | 19 | 38 | 18 | 70
Striickning ............ 40| 1 7 0 5 | 18 @0 B |y i B
Renbéddning .......... 42 1 2 0 1) 3 b IR MY 2 -l
Nybéddning .......... 44| 9 | 11 | 1 | 13 || 2 1| 14 7| 22
Vidring m. m. .... 45, 49 0 (o 1 2 gk ) 0’8
Diverse passning (bitré- ; : | |

denas andel av mo- | ‘

ment 6, hela 7) 6, 7,8 2 | 4 | 1 | 14 | 21 2 | 12| 2| 16
Arbete i samband med [ 1

dodsfall ............ 86l — (f b b T — 2 0 L 3

Summa biddning | 13 58 19 43 || 133 26 65 30 | 124
Arbeten i avdelnings- ‘
koEotas L. L G T 57 0 0 2 = 2 0 — T
Servering av frukost .. 50 5 3 9 4 21 6 7 9 || 22
» » lunch .... Bl 6 3 22 0 31 6 ‘ 3 20 | 34
» » middag .. 52 6 | 27 9 2 19 6 5 15 || 26
» » mellanmal 54 0 ok —_ A 1 0 0 0 0
Matning av patient.... b3 ) 10 2 4 16 —_ 6 a1 ) g ¢
Utdelning av dricks- i
vatten! L. LT 59 1 b 10 2 18 1 2 14" 5i 17
|
Summa matutdelning | 18 24 54 12 || 108 19 | 23 65 | 107
Summa personlig skotsel| 38 | 107 94 71 | 810 52 | 128 | 119 i 299
f |
Transporter av patient i ‘

utom avdeln. 60—62, 63b, 3 4 —= 1 8 47152 I 7
Transporter av patient I

inom avdeln..... 63a, 64 1 1 0 1 3 8 4 3 ) G el




Tab. E (forts.).

1946

Antal virdplatser — 30
Medelantal patienter — 387

1948
Antal virdplatser = 29
Medelantal patienter — 276

Arbotumomant ok kodnammar | SYO%- - i
nings- Mili- nings-
0.assis- Bi- tara 0.a88i8-| Bi-
tent- R triden | sjuk- Romms tent- et triden Rt
skd- vérdare sko-
terskor terskor
|
Transporter och drenden |
utom avdeln. .. 65, 67, 69/ 10 8 5 9 32 9 12 12 33
Summa transporter | 14 13 5 11 43 16 17 14 47
Stidning av korridor |

och salar........ 70—-73 | — 19 22 8 49 0 22 25 47
Stédning av bilokaler

ochbehandlingsrum 74, 756 0 5 16 1 22 1 6 | 26 33
Periodisk stddning .... 77 | — - 1 — 1 0 — i 1 1
Stédning av sjukskoster- |

skebostad .......... 78| — 0 1 25 B8 | — =il D b
Diverse stidning ...... 7 0 0 0 il 1 1 0 0 1
Tordningsstiillande for

gudstjinst m. m. .... 66a] — — . s Gy - 0 — 0

Summa lokalvdrd| 0 24 40 10 | 74 2 28 57 87
Insamling av disk .... B 0 4 1 5 1‘ 10 0 3 6 9
Pasknin ot (nilans Sl 56 0 7 43 = 50 0 — 43 43

Swumma diskningsarbeten 0 L4 44 /7 i‘ 60 0 3 49 52
Rengoring och sterilise- ‘ ’

ring av sjukvéardsuten- | i

S TR R 22 0 22 — 10 | 32 D 305 § il 36
Stiadning av medicin- [

BR&Pa Vel fenba 2 i 24 3 1 — 0S4 1 0.a"..mi0 1
Skéljrumsarbete ...... 83 | — i1 4 0 5 0 it b H
Babytvétt ............ 95 — — — — — = e L =
Blemvird .. o Sl 0w, 76 il 4 4 1 10 2 2 | 4 8
Forradsarbeten: |

Ordnandet av forrdd 85 4 1 1 3 9 1 2 A 1 4

Forbands- och repara- [

arbeten o ..t 2 5) 10 1 18 4 S 13
Tvittsortering m. m. .. 84 1 1 b 0 7 3 0 | 1 4
Summa annan materielvard | 11 35 24 15 85 16 42 l 13 71
Summa lokal- och materiel-

45 SRR e LT 11 70 108 30 219 18 73 l 119 210
Diverse upp- '

gifter .. ... 87, 96, 98, 99| 5 5 2 6 || 18 6 g |1 gl iy
Personlig tid .......... 90 | 2 1 6 4 | 18 5 gEmg b .17
Vistotidiar, a0 30 k2, 98 i} 2 9 13 25 5 3 | 8 16
Valdtinst oa WA 89 3 — 1 — 4 — - — —
Deltagande i gudstjiinst |

s R R IS 66b| O — — — 0 — —ahiRrs =

Summa ovrigt| 6 3 16 17 42 10 6 i 17 33
Total | 228 | 258 | 228 | 186 | 900 | 274 | 310 l 277 | 861
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¥oljande omstandigheter ha medfort, att de bada studierna c¢j dro i alla
avseenden s jimforliga som Onskvirt vore.

1. En betydande Overbeliggning radde pa avdelningen vid den forsta
studien med dédrav foljande, tillfdlligt starkt uppskruvad intensitet i arbetet.

2. Tvi militdra sjnkvérdare voro for sin utbildning placerade vid avdel-
ningen vid den forsta studien men ej vid den senare.

3. Genom att vissa transport- och stidningsarbeten m. m. oberoende av
arbetsstudiedelegationens intentioner under mellantiden flyttats over fran
avdelningspersonalen till centralt disponerad personal, har den sjukvirdande
personalens uppgifter dndrats sévdl med hénsyn till sin fordelning pé de
olika personalkategorierna som totalt sett.

Lokalerna. Avdelning A 2 vid Ostersunds lasarett dr byggd for 30 véird-
platser, fordelade pé en stor sal for 15 patienter, tvid 4-patientsalar, tre 2-pati-
entsalar och en 1l-patientsal. Alla dessa salar — utom enpatientrummet -
samt skoljrum, tvattrum och toaletter for patienter och personal ligga pa
ena sidan av korridoren; p&4 den andra och koncentrerade till ena dindan ligga
ovriga bilokaler och enpatientrummet. Avdelningens utformning vid tiden
tor forsoksverksamhetens borjan framgar av ritningen i bil. 2.

De dndringar, som vidtagits i1 friga om lokalerna och dessas inredning,
ha i forsta hand avsett att f& till stdnd storre bilokaler. Sirskilt avdelningens
forrad och skoljrum voro i forhéllande till avdelningens storlek mycket sma
och dédrigenom tungarbetade. Golvytan i forridet var endast omkring 6 m?
och i skéljrummet omkring 10 m®. For den onskade utvidgningen av dessa
béda lokaler har ett patientrum (isoleringsrummet invid avdelningskoket) tagits
i ansprik. Antalet vardplatser pd avdelningen har hérigenom minskats frin
30 till 29. TIsoleringsrummet har oméndrats till forrdd, och den i anslutning
till skoljrummet liggande personaltoaletten flyttats till det gamla forradets
plats, varigenom personaltoalettens tidigare utrymme kunnat tas i ansprdk
for en utvidgning av skoljrummet. I samband hirmed har ytterligare en
dorr upptagits mellan skéljrummet och korridoren for att bittre forbindelse
med Ovriga bilokaler skulle erhallas. Det nya forrddet dr ungefir dubbelt
s& stort som det gamla eller drygt 12 m? Skoljrummets yta har Gkats till
omkring 12 m?® Som jamforelse hdrmed kan ndmnas, att civila byggnads-
utredningen 1 sitt betdnkande II (SOU 1944: 68, s. 88—89) rekommenderar
en yta om 9,3 m*> pd avdelningsférrad for vagnar och singkldader, om 6,8 m?
for dito for linne och om 9,3 m? for skoljrum.

I fraga om lokalernas inredning och utrustning ha féljande dndringar vid-
tagits. T skéljrummet har en diskbank pa rorstativ inmonterats. Denna
ersatter en mindre, nedfillbar skiva, som forut anviandes som arbetsbank,
och en mindre porslinsvask, i vilken all i skéljrummet forekommande disk
utfordes. Diskbanken ar kladd med rostfri plat och forsedd med disklada
och avloppstratt. Vid disklddan har en handdusch uppsatts. Denna anvindes
vid tvittning av vaxdukar m. m. och for spolning av blommor. Bredvid den
redan tidigare befintliga béckenspolaren har en utslagsskil med spolning
{typ CSB-115) inmonterats for skéljning av urinflaskor, klosetthinkar m. m.
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Detta arbete utfordes tidigare under en vanlig tappkran. Pa viggen ovanfor
bickenspolaren och utslagsskilen har uppsatts ett stidll for backen och en
dngslinga for deras uppvarmning. Tidigare férvarades bickena i skdp pa mot-
satta viggen ovanfor virmeelementet. Den skrubb, dar stidredskapen for-
varades, har borttagits. I stdllet ha redskapen upphingts p& viggen, vari-
genom ytterligare utrymme vunnits. Dérjamte har en 6ppen hylla f6r blom-
vaser, glas ete. satts upp ovanfor diskbénken.

I avdelningskéket har den gamla diskbinken ersatts med en ny, special-
konstruerad pé rorstativ. Den gamla diskbénken var allt for lag (cirka 75 cm)
och forsedd med en disklida av porslin, vilket forsvirade diskningsarbetet.
Den nya diskbdnken #r forsedd med avloppstratt och tva disklddor, varav
den ena ar nagot djupare dn den andra. Under diskbidnken finnes ett tork-
still for handdukar, som uppvirmes medelst dngslinga. Aven den gamla arbets-
binken har ersatts med en ny, di den gamla tog alltfor mycket utrymme.
Genom denna dndring har plats erhallits, si att matvagnen kan kéras in i
koket, dir den utrustas med porslin, mathestick m. m. Vidare ha de vagg-
fasta skidpen tagits bort och ersatts med ett antal pd viggen fistade, 6ppna
hyllor. Skipen ha flyttats till det nya forradet.

Det nya férradet har forsetts med hyllor f6r linne samt ett madrasstall,
rymmande fyra madrasser. Madrasserna ligga var for sig i snedstillda fack.
Som ovan nédmnts, ha de gamla koksskipen uppsatts i forridet, dar de an-
vindas for forvaring av forbandsartiklar m. m. I forrddet finnes dirjamte
plats for barvagn och rullstol.

I det kombinerade vakt- och behandlingsrummet ha nigra storre dndringar
icke vidtagits. Endast ett skip for den materiel, som kommer till anvindning
darstides, har uppsatts. Viss del av denna materiel forvarades tidigare i
forradet.

Personaltoaletten har, som tidigare namnts, flyttats till det forutvarande
forradet. I anslutning till den nya personaltoaletten inrvdttades dven en
garderob med kladskép for personalen.

Doérrarna till forrdd, avdelningskok och skoljrum ha bytts ut mot balans-
dorrar med ruta av mjolkglas.

Materielen. I avdelningskoket har materielen kompletterats med tallriks-
still och diskkorgar. Tallriksstdllen anvindas vid skéljning och lufttorkning
av tallrikar och korgarna vid skoéljningen av bestick, koppar, muggar, glas o. d.

1
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Tallriksstall. Diskkorg.




Den rullande materielen har
utokats med en s. k. skoljrums-
vagn som anvindes vid insam-
ling resp. utdelning av tviittfat,
tvattvatten, urinflaskor m. m.
Genom att byta vagnens losa
skivor kan man #ven anviinda
den- vid renbidddning, varvid en
sick for smutsig tvitt kan med-
foras. Matvagn och rullbord for
insamling av disk m. m. funnos
redan tidigare p& avdelningen. ‘ &z

Slutligen har en dammsugare il -
av storre typ in den tidigare
anskaffats.

41000

Bidd- och skoljrumsvagn.

. Kostnaden f6r omé#ndring av lokaler och nyanskaffning av materiel upp-
gick i1l 7 737 kr.

Arbetsmetoderna och arbetets organisation. De foretagna dndringarna i ar-
betsmetoderna och arbetets organisation ha huvudsakligen syftat till att ge
arbetet mera rondkaraktir dn tidigare d. v. s. ordna det s&, att flera arbets-
uppgifter utféras av en eller ett par personer over hela avdelningen.

I friga om patienttoaletten ha foljande ronder inforts:

1) En person delar ut handfat, tviittvatten och eventuellt rakvatten samt
samlar in urinflaskor och spottkoppar. P4 en vagn, den ovan namnda skolj-
rumsvagnen, medfores handfat, rondskélar, hinkar med tempererat vatten,
en pyts med rakvatten och ett stiall f6r urinflagkor.

2) En person samlar in dricksglas m. m. och delar ut munvatten, varvid
serveringsvagn anvindes.

3) En person, samma som utfor rond 1, samlar in anviinda tvittfat, rond-
skilar och munvattenglas, varvid hinkar for anviint tvattvatten medforas pé
skoljrumsvagnen. Samtidigt utdelas urinflaskor och spottkoppar.

Den personal, som utfor dessa ronder, hjilper icke till med tvattningen
av patienterna, utan hjilp hirmed limnas av den personal, som ombesorjer
biaddningen. Rond 1 dger séledes rum, innan baddningen paborjas. Sedan
ronden avslutats, kores vagnen ut i skoljrummet, ddr spottkoppar och urin-
flaskor tommas och urinprov tagas. Hirefter féljer rond 3.

Insamling och utflyttning av blommor pd kvillen resp. morgonen sker
dven genom en rond, varvid skdljrumsvagnen anvindes.

Betriffande insamling av disk, som redan tidigare utfordes i form av rond
over hela avdelningen, har ndgon indring i metoden icke skett, bortsett
fran att lidor for besticken anskaffats. Insamlingen av diskgodset utféres
med hjilp av serveringsvagnen. Knivar, gafflar och skedar liggas i ovan-
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namnda lador och porslinet staplas var sort for sig. Pa serveringsvagnen
medfores ett kirl for matavfall, i vilket matrester avskrapas, innan porslinet
staplas pa vagnen.

Biddningen, hel-, vind- och renbéddningen, utféres av tva lag, vartdera
bestiende av tvd personer. Bada lagen arbeta jamsides, varigenom fyra per-
soner dro inom rackhdll, om en patient behover lyftas.

Vid renbiddningen medfores, som tidigare nidmnts, skoljrumsvagnen pa
salarna. Vagnen utrustas med erforderligt linne och pd densamma placeras
den tidigare nimnda siicken for smutsigt tvittgods. Pi vagnen medfores dess-
utom bricka med salvor etec.

Diskningsmetoden har genom den nya diskbinken och genom anvin-
dandet av ovannimnda tallriksstdll och diskkorg kunnat forenklas betydligt.
Vid diskningens borjan ir diskgodset samlat p& serveringsvagnen. Det odis-
kade godset tages stapelvis direkt frin serveringsvagnen och ligges ned i
den hogra disklddan, for si vitt det icke forst maste spolas under rinnande
vatten. Efter hand som diskningen sker, flyttas diskgodset 6ver i det stdll
eller den korg, som ir nedsdnkt i den vinstra lidan, dir godset skoljes.
Denna lada har gjorts s& djup, att tallrikarna, som stillas pa kant i stiillet
— for att avrinningen efter skoljningen skall underldttas — helt befinna
sig under vattenytan. Over denna héja sig stillets resp. korgens handtag,
si att diskgodset kan tagas upp, utan att den diskande behéver komma i
beréring med skoljvattnet, som pi grund hirav kan ha hogre temperatur &n
eljest. Sedan still eller korgar fyllts med diskgods, tagas de upp ur skolj-
vattnet och placeras f6r avrinning och lufttorkning till viinster om diskladorna.
Pi avdelningen erfordras fyra still och en korg.

Vad angir lokalvirden, har den tidigare anvinda metoden vid den dag-
liga golvvirden, vaskning pd morgonen och sopning pi eftermiddagen, ersatts
med dammsugning tvi ginger per dag under fyra dagar och en dammsugning
och en vaskning under tre dagar i veckan. Sopningen har helt slopats.

T friga om materielvirden méi namnas, att rikning av tviitt, som limnas
till resp. mottages fran tvitteriet, har slopats d& allt tviittgods avdelnings-
mirkts. Klippning av cellstoff, som tidigare ombesorjdes av vardpersonalen
pé avdelningen, skiires numera centralt for hela sjukhuset i snickarverkstaden
med bandsag med otandad klinga av den typ, som anvindes inom textil-
industrien.

Personalen. Under studieveckan ar 1946, eller fore forsoksverksamheten,
bestod den ordinarie vardpersonalen av tvd sjukskoterskor, tvi elever och
tvd bitriden med sina avldsare, varjimte i utbildningssyfte tvd militdra
sjukvardare tjinstgjorde pa avdelningen. Sadana sjukvérdare tjénstgjorde
diremot, som tidigare sagts, icke under tiden for forsoksverksamheten, eller
under den 1948 verkstillda totalstudien, di personalen i Gvrigt var den-
samma. Eniir det fogade sig si att den ena av de ar 1946 tjinstgérande sjuk-
virdarna var s duglig och intresserad, att han tillfilligt kunde insdttas som
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vikarie {6r ett sjukvardsbitride, har arbetsstudiedelegationen uppskattat sjuk-
virdarnas sammanlagda arbetsinsats sisom motsvarande 1/2 sjukvéardsbitriide.

Totalstudierna. En blick p tabellhuvudet i tab. C visar, att studierna ut-
forts under mycket skiljaktiga beliggningsforhallanden. Patientantalet, som
vid studien fore omorganisationen var 33,7, hade vid det senare tillfillet
sjunkit till 27,6, vilket torde vara ganska nira det normala. Att beliggningen
vid forsta tillfillet var s stor, berodde pa att »vidring» pigick pa andra
avdelningar under studieveckan, och var silunda rent tillfalligt. Med hénsyn
till 6verbeliggningens tillfilliga natur och till det ringa inflytande, som —
enligt kap. 5 — olikheter i beliggningen i allminhet utévar pi arbetets
ging, har man anledning forviinta, att den arbetade tidens procentuella for-
delning pa skilda grupper av sysslor timligen vil skall Gverensstimma vid
de bada studietillfidllena. En blick pa tab. C bekriiftar detta forhallande. ‘

Vid studien dr 1946 var den {fotala arbetade tiden pa avdelningen 30318
minuter, vid studien dr 1948 23 801 minuter. Minskningen ir silunda 6517
minuter, av vilka 6247 komma pa de militira sjukvardarna. Sjukskoter-
skornas arbetstid har minskats med 177 och elevernas med 112 minuter, detta
trots att nya, delvis mycket arbetskriivande medicinska undersoknings- och
behandlingsmetoder inforts mellan de bada undersékningstillfillena. Genom
denna minskning har sjukskoterskornas och elevernas arbetstid bragts 1
bittre overensstimmelse med vad som numera kan anses som normalt.

Arbetsinsatsen frin skilda personalkategorier tedde sig i enlighet harmed
salunda:

Ar 1946 : Ar 1948
Minuter per % Minuter per
avd. o. vecka % avd. o. vecka %
Sjukskiterskori < 575 Ay 20 H0 i el g 7 750 256 7 573 31'8
Elewen L. Jor ol e 3 sl Wileljarl fooli ST 8 686 286 8 574 36°0
Sinkvardsbitridens s om0, bl s B 7 635 25°9 7 654 32
Militdra ‘sjukvirdare. .. a8l & o, 6 247 206 — —

Summa 30318 1000 23801 1000

Den arbetade tiden per vdirdad patient, vilken framgir av tab. C, tredje
raden uppifrdn, har minskats frin 900 minuter till 861 eller med 4 %.
Dirmed bér jimforas den arbetade tiden per vdrdplats — samma tabell, andra
raden uppifrin — vilken sjunkit frin 1011 till 821 minuter, eller med 19 %.
Ingen av dessa siffror, 4 % resp. 19 %, utgér i och for sig ett korrekt uttryck
f6r forindringen i arbetskvantiteten. Vissa arbeten pa en sjukhusavdelning
diro timligen konstanta och oberoende av beliggningens storlek och art,
under det att andra rona ett betydande inflytande diirav. Vid s& stor differens
I medelbeliggning per dag, som i detta fall foreligger mellan de biada under-
sokningstillfillena — 33,7 patienter vid forsta, 27,6 vid andra undersékningen
— ger sikerligen den arbetade tiden per patient ett biittre uttryck for and-
ringen i arbetskvantiteten #n den arbetade tiden per vardplats. Med hinsyn
dels till att vissa-arbetsuppgifter overflyttats pé personal utom vérdavdel-
ningen, dels till att sjukvardarna icke kunna riknas som full arbetskraft,
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torde det emellertid vara mest korrekt att icke alls rikna med att nigon
besparing dgt rum.

Av betydelse torde diremot de effekter av rationaliseringen vara, som
icke ge utslag i arbetsstudiedelegationens tidsprotokoll, men som givit sig
tillkiinna i en bittre fordelning av sysslorna. Den foljande redogorelsen tager
dirfor sikte pa att framvisa, 1 vilken mén en sidan effekt uppnatts.

Av siffrorna i tab. C framgar, att proportionerna mellan de stora grup-
perna av arbetsmoment iro pafallande lika vid bada studierna, d& man haller
sig till summatalen for hela personalen. Silunda anvindes ar 1946 och 1948
for sjukvard i inskriinkt bemiirkelse 29,8 resp. 30,2 % av hela den arbetade
tiden, for personlig skotsel 34,6 resp. 34,s, for lokal- och materielvard 24,¢
resp. 24,4 % o. s. v. Den enda nimnvirda skillnaden ligger i den lilla
gruppen »ovrigts, som nedgétt frin 4,7 till 3,8 %. Nirmare efterforskningar
visa, att detta i frimsta rummet beror pi minskning av posten vintetid
— icke p& minskning av personalens personliga tid, som ocksd ingir 1 gruppen.

Ocksi de olika personalkategorierna disponera sin tid pd i huvudsak
samma sitt efter omliggningen som fore. Att sjukskoterskorna kunnat
anvinda mindre av sin tid till sjukvird i inskrinkt bemirkelse (62,4 % ér
1948 mot 67,0 % ar 1946) kompenseras av en Okning av tiden for gruppen
personlig skotsel och innebir knappast nagon reell forandring.

Uppseendeviickande dr diremot den kraftiga nedgingen for delgruppen
expeditionsarbeten, som framtrider pd alla de tre tabellerna. Hir torde en
rad omstindigheter ha samverkat till resultatet, varav sdkert en stor del kan
tillskrivas arbetsstudiedelegationens dtgoranden. Sélunda har skrivarbetet
med urinprov och temperaturnoteringar forenklats. Vidare ar expeditions-
arbetet nu mera koncentrerat till vissa tider av dagen och rapportskrivningen
har minskats, under det att den muntliga kontakten personalen emellan (ordex-
givning ete.) Okats.

Av tab. D och E framgir, hur minga minuter, som avdelningens personal
lade ner pa vart och ett av de olika arbetsmomenten under studieveckan &rv
1946 och ar 1948. I tab. D anges den arbetade tiden per avdelning och i tab.
E i medeltal per patient. Flera drag finnas, som antyda, att arbetet efter
omliggningen forléper lugnare och ger mera tid till sidan verksamhet, som
vid stark belastning kan vintas bli eftersatt.

Exempelvis har momentet diverse patientvird (i gruppen terapi) enligt
tab. D okats fran 398 till 496 minuter, vilket innebir, att personalen fatt
bittre tid att passa patienterna. I samma riktning pekar den mindre 6kning,
som intriffat for momentet sjukskoterskerond (i gruppen blandade diagnos-
tiska och terapeutiska arbetsuppgifter). Diremot &r tidsitgingen for mo-
mentet samtal med patient (i samma grupp) ungefir densamma vid bada
studierna, men man bér ihigkomma, att antalet patienter var betydligh farre
vid det sista studietillfillet. Vidare har momentet samtal med besokande Skats
frin 60 till 109 minuter (med 80 %). Tnom gruppen toalett har bitride vid
patienttoalett okats frin 1124 till 1260 minuter — alltjimt enligt tab. D
— vilket otvivelaktigt innebir en standardhéjning av passningen.
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Ett annat drag, som bor observeras, ir att sjukskoterskornas andel i den
mera kvalificerade virden i stort sett var stérre under studieveckan efter
omliggningen. Ar 1946 utforde sjukskoterskorna silunda 57,4 % av hela
arbetsinsatsen for sjukviird i inskriankt bemiirkelse mot 65,7 % &r 1948. Mot
svarande tal for gruppen terapi tagen for sig voro 41,3 och 61,5 %.

Scéker man spir av de sirskilda anordningar, som arbetsstudiedelegationen
infort i form av rondsystem, nya redskap och #indringar i lokalerna, ma hin-
visas till gruppen toalett enligt tab. E. Momenten utbéirning och diskning
av handfat och tillhandahallande av bicken och urinflaskor samt tillhanda-
héllande av spottkoppar ha genom inférandet av skéljrumsvagnen och ronderna
nedbringats — det férsta fran 6 till 4 minuter och det tredje frén 7 till 2
minuter per patient och vecka. :

Biiddningsarbetet hade organiserats p4 tvd biddlag, men detta synes icke
ha paverkat biddningstiderna per patient riknat, utan hor snarare till de
itgirder, som komma verksamheten att f6rlopa smidigare.

Den nya diskningsmetoden medforde en arbetsbesparing om 15 % per
patient riknat.

Lokalvarden, som bist studeras pid tab. D, nedgick i helhet endast
fran 2486 till 2396 minuter, men den dagliga stidningen av korridorer och
salar sjonk med 351 minuter frin 1642 till 1291 minuter, vilket delvis kan
skrivas p4 dammsugningens konto. Om sjukvirdarnas arbetstid fréndrages,
blir siinkningen 83 minuter. Den skulle blivit storre, om dammsugningen ut-
forts endast en ging om dagen, vilket arbetsstudieingenjérerna ansago till-
rdckligt. Med hinsyn till att avdelningen #r beligen i bottenplanet och &r
genomgingsavdelning med stark trafik, ansigs emellertid tvi sugningar néd-
vindiga for att nGjaktigt tillgodose hygienens krav.

Det mi framhéllas, att personalen vid Ostersunds lasarett redan fore for-
soksverksamhetens igingsiittande var jimforelsevis sparsamt tilltagen i for-
héllande till lasarett av motsvarande typ och storlek, vilket framgar bl. a.
av personalinventeringen &r 1943. Detta forklarar, att arbetsstudiedelega-
tionens atgiéirder icke givit sig till kiinna i minskad personal. Vinsten har
legat i minskning av Gvertidsarbetet och i en gynnsammare fordelning av
arbetsuppgifterna. Dessutom har omvittnats att arbetsforhallandena blivit
bittre och littsammare och att det blivit stérre trivsel och mindre jakt i
arbetet samt att man vunnit en Skad reservkapacitet, vilket visat sig i att
behovet av extra personal vid mattlig 6verbeliggning blivit mindre.

B. Forsoksverksamheten vid avdelning 8 vid Lidkopings lasarett.

Avdelningen var foremal f5r en totalstudie ar 1947, vars resultat redovisas
1 tab. 2 L—8 L. Efter ombyggnad av lokalerna, tillbyggnad av en biiddcentral
med rengéringsanordningar fér singar och madrasser, anskaffning av en del
ny materiel och vissa fordndringar i arbetets organisation, totalstuderades
avdelningen dnyo &r 1949. Resultatet av bada studierna redovisas i tab F—H.
I anslutning till totalstudierna ha iven frekvensstudier utforts pi denna av-
delning.




Tab. F.

Skilda personalkategoriers i dagtjiinst arbetade tid procentuellt fordelad pa vissa
grupper av arbetsmoment enligt tvd totalstudier pi avdelning 8§ vid
Lidkopings lasarett.

1947

Antal virdplatser — 34
Medelantal patienter 35°1

e ————

1949

Anta| virdplatser — 34
Medelantal patienter 40°8

Grapp av arbetsmoment m. m. Avdel- Avdel- l
nings- nings- |
0.assis- Bi- 0.assis- | Bi-
ot Elever triiden Summa AN Elever tridon Summa
sko- sko-
terskor terskor|
Avrbetad tid, minuter
per vecka och avdelning ..| 8032 | 2957 | 17 452 28441 7888 | 7181 | 10218| 25 287
» » » wvdrdplats .., 236 87 513 836 232 211 301 744
» » » patient ....| 226 87 497 810 196 177 254 627
Dérav i % for:
Diagnostiska arbetsuppgifter| 93 85 27 bl 119 88 18 6'9
s o RO SL IR S e 215 | 183 17 90,4} 177 | 235 20 130
Blandade diagnostiska o. tera-
peutiska arbetsuppgifter
SR TR A NN SR e 222 | 117 1'6 86 | 270 43 10 100
Expeditionsarbete.......... 107 34 19 41| 143 i g <l 54
Summa sjukvard i inskriankt |
bemidrkelse .............. 637 419 72 269 | 709 878 62 85°3
‘Patienttoalett.............. 04 18 92 b9 01 87| 9o 51
BRAADIBE" - #37 ob oo aiersle P 0 bs | 158 194 151 S O e € B D (3 139
Matutdelning .............. 93| 200 | 180 | 157 | 78| 134 | 240 158
Summa personlig skotsel 165 | 866 | 466 | 367 | 125 | 863 | 507 | 384
|
Summa transporter ........ 62 69 58 60 61 7 ‘, 6'5 55
Tokalvied (£¥, TG0 .m0 09 08 158 100 06 b2 E 134 71
Diskningsarbeten .......... 02 12 125 79 02 25 | 130 60
Annan materielvard........ b7 44 63 59 37 86| 50 56
Summalokal-och materielvard 68 64 346 238 45 16'3 I 314 187
Diverse arbetsuppgifter .... 19 24 02 09 2°3 02 | 16 14
[0 Tk b Shal B Lot 5'9 58 5'6 57 37 47| 84 43
' Total | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 ' 1000 | 1000
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Tab. G.

Skilda personalkategoriers arbetade tid fordelad pd skilda arbetsmoment enligt tvi
| totalstudier pi avdelning 8 vid Lidkopings lasarett. (Minuter per virdavdelning
" och vecka vid dagtjiinstgoring.)

1947 1949
Antal virdplatser — 84 Antal vdrdplatser — 34
Medelantal patienter = 851 Medelantal patienter — 40°3
Arbetsmoment och kodnummer | Avdel- Avdel-
nings- nings-
o't::;l_s' Elever trilis&;n Summa o}iﬁ’.s' Elever tri}i}(;;n Summa
sko- sko-
terskor terskor
Temperaturtagning .... 19 70 149 241 460 — | 417 51 468
Pulsrakning . ... e fen 20 354 — — 354 505 — 6 511
BlodpgaWayl i Sl % 18 233 13 — 246 434 67 — 501
UrinpFov . .0 ar. oot o8 i 44 22 - 150 172 — 16 64 80
Mag- och tarmprov m. m. 28 33 — 87 120 - 11 47 58
Vigning av patienter .. 29 31 88 - 119 3| 118 11 132
Summa diagnostiska arbets-

UPPGUEIRY o 155 ot e 743 250 478 || 1471 942 | 629 179 || 1750
Medicinutdelning ...... 21 900 | 325 3| 1228 | 745 | 225 16 986
Inspratning. ..o v. ool e, 11 618 50 — 668 508 | 816 — || 1321
Omliggning .......... 4 43 71 39 153 2 5 I e Iy ¢ 10 438
Spolning och tappning 5, 12 - — — — — 37 - 37
Givning av lavemang, X

tarmsksljning........ 8 19 — 254 273 4 36 182 222
Forberedelse for opera-

tHonll Lol L TR 10 — - - — — — = =
Tordningsstillande av

xand FR0.1 L RAT T, 23 44 16 — 60 40 — — 40
Tordningsstillande av

gorbandl o Hal .l Lt 27 — — — — — = o —_
Diverse patientvard

(skoterskornas, elever-

nas och underskéter-

skornas andel) ...... 6 89 7 — 166 86 | 104 — 190
Tillhandahallande av

virmekrus, isblasa .. 25 12 2 T 21 — — = e
Virmebehandling .. .... 26 — — - - 2 52 - 54

Summa terapi | 1725 541 303 | 2569 | 1396 | 1687 208 | 3291
Litkaxrond ... 0.0t 3 656 176 22 854 | 1139 | 171 1] 1311
For- och efterarbete i

samband med likar-

ngrls Bl oy DB T 13 37 4 11 52 — — o 5
Sjuksksterskerond .... 2 71 3 - 74 126 1 — 127
Samtal med patient.. 14, 46 65 30 81 176 141 12 gl 164
Intagning av patient

(inkl. viss provtagning) 1 256 7 34 207 | 1387 10 8 155
Ordergivning, instruk-

froner  r5 UL MR e 80 701 126 128 955 585 | 113 87 785
Summa blandade diagnostiska '

och terapeutiska arbetsupp-

gifler . pihautaE AR 1786 346 276 | 2408 | 2128 | 307 107 | 2542




1947

Antal vérdplatser =— 34
Medelantal patienter =— 35°1

Tab G (forts.).

1949
Antal vdrdplatser — 84
Medelantal patienter =— 403

Arbetsmoment och kodnummer | Avdel: Aydel-
nings- nings-
0';:?_5- Elever tr?&;n Summa o't::il_s' Elever tr?(;;n Summa
sko- sko-
terskor, terskor
Journalarbete.......... 16 303 11 22 336 461 10 — 471
Diverse skrivarbete.... 82 321 41 41 403 441 35 66 542
Utskrivning av patienter 86a 49 18 11 78 48 2 — 50
Samtal i telefon ...... 8 76 28 70 174 138 33 53 224
» med besdkande 94 115 4 61 180 40 10 21 71
Summa expeditionsarbete 864 102 205 | 1171 | 1128 90 140 || 1358
Summa sjukvard i inskrinkt
bemiirkelse .........w.... 5118 | 1239 | 1262 | 7619 | 5594 | 2713 634 | 8941
Bitréide vid patienternas
goalatt ..o gowtc s 22 5 309 336 — 11 73 84
Toalettrond med vagn.. 30g — — — - — 75 394 469
Utbérning och dlsknmg
av. handfat ..\ .4l A 31 4 3 284 291 — - 81 81
Heltviittning och bad-
ning av patienter (pa
avdelningen) ...... 33, 34 — — — — - - - —
Tillhandahéllande av
bicken, urinflaskor .. 9 11 31 629 671 % 177 424 608
Tillhandahéllande av
spottkoppar ........ 32 — B 380 380 - — 44 44
Summa patienttoalett 37 39| 1602 1678 7| 263| 1016 || 1286
Hel- och vindbiddning
: 1O PR I 1,43,47| 216 206 | 1530 | 1951 204 768 | 1024 | 199
Strickning .. Jii 0. 40 74 144 463 681 9 244 192 445
Renbéddning .......... 42 118 — 280 398 1 158 166 325
Nyb#ddning .......... 44 43 84 686 813 16 44 100 160
Viédring m. m......... 45, 49 — 6 3 9 2 2 ( 11
Diverse passning (bitrii-
denas andel av mo-
ment 6, hela 7) .. 6,7, 86b 12 12 422 446 135 128 208 471
Arbete i samband med
ddsfall < C iR s 86¢c - — — — 39 37 21 97
Summa biddning 462 | 452 | 3384 | 4298 | 406 | 1381 | 1718 3505
Arbeten i avdelnings-
KBl at oot LR 0T 57 4 2 128 134 — — 75 75
Servering av frukost .. 50 240 166 544 950 135 | 158 792 | 1085
» » lunch.... 51 284 172 | 1177 || 1633 281 274 872 || 1427
» » middag .. b2 190 182 826 | 1198 1387 428 461 || 1026
» » mellanmal 54 6 52 119 177 18 4 12 34
Matning av patient .... 53 - 18 44 62 4 96 32 132
Utdelning av dricks-
yahtam L. BRS an 59 28 T 290 318 — 211 211
Summa matutdelning 752 | 592 | 3128 | 44721 575 960 | 2455 | 3990
Summa personlig skotsel | 1251 | 1083 | 8114 [10448 988 | 2604 | 5189 | 8781 |
Transporter av patient
utom avdeln... 60—62, 63b 16 14 300 330 84 7D 50 209




1947
Antal virdplatser = 84
Medelantal patienter = 385'1

1949

Antal vérdplatser = 34
Medelantal patienter = 40'3

7181

Arbetsmoment och kodnummer | Avdel- Avdel-
nings- nings-
o0, assis- . Bi- 0. assis- Bi-
ot Elever tehden Summa Xonks Elever triidon Summa
sko- sko-
terskor terskor,
Transporter av patient
inom avdelningen 63a, 64 33 23 90 146 35 11 36 82
Transporter och drenden
utom avdelningen 65, 67,69 | 450 167 625 || 1242 | 359 253 478 | 1090
Summa transporter | 499 204 | 1015 | 1718 478 339 564 | 1881
{ Stidning av korridor
§ Sochisalay .00 70—73 20 1] 1991 2012 - 326 831 || 1157
{ Stddning av bilokaler
och behandlingsrum 74,75 50 19 568 637 46 50 516 612
| Periodisk stiidning .... 77 6 3 173 182 —_ — 18 18
| Stidning avsjuksksterske-
|  bostadiar % T A 78 — - 1 1 - 3 — =
Diverse stiidning ...... 79 — ks 14 14 5 - 4 9
Iordningsstiillande for
gudstjénst m. m. .... 66a — — — — - == = =
Summa lokalvdrd 76 23| 2747 | 2846 51 376 | 1369 § 1796
| Insamling av disk .... 55 11| 2| 501| 532 9| 175| 954 438
i Disloingeto L USR0S 56 12 17| 1686 | 1715 -4 4| 1073 | 1081
v Summa diskningsarbeten 23 37 | 2187 | 2247 13| 179 | 13927 | 1519
Rengdring och sterilise-
i ring av sjukvardsuten-
O WSS e 22 316 81 11 408 232 495 37 764
| Stidning av medicin- i
I RS R T B 24 23 4 1 28 5 3 — 8
| Skéljsrumsarbete . ..... 83 — — by 177 — 10 131 141
Babytvhtt . ..ol 95 -— — — — — —_ — —
Blomwared: 500008 76 32 2 364 398 37 45 234 316
| Porradsarbeten:
Ordnandet av férradd 85 26 10 103 139 2 - 39 41
' Férbands- och repara-
! tionsarbheten ...... 3 26 396 445 15 59 41 115
| Tvittsortering m.m..... 84 36 7 53 96 — 5 24 29
Summa annan materielvdrd | 456 | 130 | 1105 || 1691 | 291 617 506 || 1414
‘| Summa lokal- och materiel- -
1 ;% SRS R 555 190 | 6039 | 6784 8556 | 1172 | 3202 | 4729
Diverse arbetsupp-
gifter AT 87,96,98,99 | 144 70 44 258 181 14 162 357
Personlig tid«l Lol os 90 220 82 438 740 170 180 193 543
Vantebtid, 2 Sliielmits 93 245 89 540 874 122 159 274 555
Vakttjungt .4 2o 0 89 —_ - — JEN S — =
Deltagande i gudstjidnst
0% | RGN SO Lo X 66b —_ — — — — — — —
Summa ovrigt | 465 171 978 | 1614 | 292 339 467 | 1098
Total | 8032 | 2957 [17452 28441 | 7888 10218

25 287




Tad

I.H.

Skilda personalkategoriers arbetade tid fordelad pi skilda arbetsmoment enligt tvi
totalstudier pd avdelning 8 vid Lidkdpings lasarett. (Minuter per patient och

vecka vid dagtjiinstgoring.)

1947 1949
Antal virdplatser — 34 Antal virdplatser — 34
Medelantal patienter = 85°1 Medelantal patienter — 40'3
Arbetsmoment och kodnummer A_"d"l' A.Vdel' f’
nings- nings-
o.tz::lstl-s- Elever trili}t;;n Summa O't':]s;_s' Elever trili,}(;-en Summa
sko- sko-
terskor terskor
Temperaturtagning .... 19 1 5 8 14 — 11 1 12
Pilsrifping *Fi, 5050 20 10 — — 10 12 — — 12
BIpApEeif . L Wit oo L8 7 0 - V 11 2 — 13
DB OPRON, v oo by it 17 1 — 4 b - — 2 2
Mag- och tarmprov m. m. 28 1 — 2 3 — — 1 1
Vigning av patienter .. 29 1 2 — 3 — 3 — 3
Summa diagnostiska arbets-

wupgEitor . i S b 21 v 14 42 23 16 43
Medicinutdelning ...... 21 24 10 0 34 19 b) — 24
Insprutning .......... 11 18 1 — 19 13 20 — 33
Omliggning :......... 4 1 2 1 4 — 11 — 11
Spolning och tappning 5, 12 o= — — — — 1 — 1
Givning av lavemang,

tarmskdljning. ....... 0 — 8 8 — 1 H 6
Férberedelse for opera-

RGBS s b St L 10 — - — - - - - - —
Tordningsstillande av

rondbord’ .ty anl . e 23 2 0 — 2 1 — — 1
Iordningsstillande av

forband N el b 27 — — — - - -— - —
Diverse patientvard

(skdterskornas, elever-

nas och underskster-

|  skornas andel) ...... 6 3 2 — b 2 3 — 5
Tillhandahallande av

virmekrus, isbldsa .. 25 1 0 0 i — — -_ —

Virmebehandling ...... 26 — — — - — 1 — it

Summa lerapi 49 15 9 {5 35 42 5 82
Jakarrond . s 3 19 ) 0 24 28 4 - 32
For- och efterarbete i

samband med likar-

OOt it i P 13 1 0 1 2 - — — —
Sjukskoterskerond .... 2 2 0 - 2 3 — — 3
Samtal med patient.. 14,46 2 1 2 b 4 — — 4
Intagning av patient

(inkl. viss provtagning) 1 i 0 1 8 3 — 3
Ordergivning, instruk-

tlonexiver 0wl 0 . 80 20 4 4 28 15 4 2 21
Summa blandade diagnostiska

och terapeutiska arbetsupp-

Qa4 5 D0 L 51 10 8 69 53 8 2 63




1947 1949

Antal virdplatser — 34 Antal vérdplatser — 34
Medelantal patienter =— 385°1 Medelantal patienter — 40°3

Arbetsmoment och kodnummer | Avdel- Avdel-
nings- nings-
0.assis-| ., Bi- 0. assis-| ., Bi-
St Elever triiden Summa RS Elever el Summa
sko- sko-
terskor, terskor
Journalarbete.......... 16 10 0 0 10 12 — — 12
Diverse skrivarbete .... 82 ) X 1 11 11 1 o 13
Utskrivning av patient 86a 3 1 0 2 1 - o |
Samtal i telefon ...... 81 2 1 2 b 3 1 2 6
» med bestkande 94 3 0 2 5 1 — 1 2
Summa expeditionsarbete 25 3 5 33 28 2 £ 34

Summa sjukvard i inskrankt
bemirkelse . ... ... ... e
Bitriide vid patienternas
goalattlll. | 5 odi, 5hs ] 30
Toalettrond med vagn.. 30g
Utbidrning och diskning
av handfat .. ... .5 31
Heltvittning och bad-
ning av patient (pd

avdelningen) ...... 33, 34
Tillhandahallande av

bicken, urinflaskor .. 9
Tillhandahallande av

spottkoppar ........ 32

Summa p'atien‘ttoalett

Hel- och viindbiiddning

W W AT 41, 43,47
Stréckning .......... 00 40
Renbidddning .......... 42
Nybdddning .......... 44
Vidring m.m. ...... 45,49

Diverse passning (bitri-
denas andel av mo-
ment 6, hela 7).. 6,7,86b

Arbete i samband med
dudefall Metis T o 86c

Summa biddning

Arbeten i avdelnings-

EOKBE DI aup AWl Rt 57
Servering av frukost .. 50
» »  Jumeh . . 51

» » middag .. 52
» » mellanméil b4

Matning av patient.... 53
Utdelning av dricks-
vattend. . G BRIy 59

Summa matutdelning
Summa personlig skitsel

Transporter av patient
utom avdeln... 60 —62, 63b

146 85 36 217 189 68 15 222

1 0 9 10 U s 2 2
gl whoi 4 L 2| 10 12
0 0 8 8 o it 2 2
0 14 M8 19 b3 £y 15
P TR B 1 LA e 1 1
1 1| 46 g P 6| 2 | 32
6 6 | 44 56 5| 19| 2 | 50
2 4| 13 19 - 6 5 11
§ Bl 8 11 53 4 4 8
1 3| 20 24 1 1 3 5
Ak 0 0 0 0 0 0 0
0 0| 12 12 3 3 5 11
o ol B g P 1 0 2
12| 13| 97 | 122 | 10| 34| 43| &7
0 0 4 4 ST 2 9
7 5| 15 27 3 51 20 28
8 5| 33 46 7 ol 35
5 5| o4 34 £1. 101 18 26
0 2 3 5 R o e 1
. 1 1 2 < 2 1 3
0 8 9 ST i 5 5

21 18 88 127 15 24 61 100
34 32 231 297 25 61 130 219




Tab. H (forts.).

1947

Antal vérdplatser = 384
Medelantal patienter = 35°1

1949

Antal vérdplatser — 84
Medelantal patienter — 403

Arbetsmoment och kodnummer | Avdel Avdel- i
nings- nings- ’
o.assis- Bi- 0. assis- Bi-

St Elever triiden Summa FoEl Elever | ¢ wacn Summa
sko- sko-
terskor terskor
|

Transporter av patient

inom avdelningen 63a, 64 1 1 2 4 1 — 1 2
Transporter och drenden

utom avdelningen 65, 67,69 | 13 18 36 9 12 27

Summa transporter 14 6 29 49 12 8 14 34

Stédning av korridor

onh ealary. b o0, 70—73 0 0 57 57 - 8 21 29
Stddning av bilokaler

och behandlingsrum 74, 75 2 1 16 19 3 § 1 13 15
Periodisk stidning .... 77 0 0 b 5 — 0 0
Stiddning av sjukskoter-

gkebostad "), ... . 0 78 — — 0 0 — - — —
Diverse stiddning ...... 79 — — 0 0 0. - 0
Iordningsstillande for

gudstjinst m. m. .... 66a — - — = = —_ e —

Summa lokalvdrd 2 1 78 81 1 9 34 44
Insamling av disk...... 55 0 g 14 15 — b 6 11
Diekmingn. T Ly 56 0 1 48 49 — - 27 27

Summa diskningsarbeten 0 2 62 64 — 33 38

Rengoring och sterilise-

ring av sjukvérdsuten-

ST e S 22 8 3 1 12 7 12 1 20
Stiédning av medicinskap 24 1 0 0 1 0 0 — 0
Skoljrumsarbete ...... 83 — — 5 5 —_ — 3 3
BabytuAtb .. 001000 ol 95 — — — — — — - —
BlomVBrd: . . v, vt 76 1 0 10 11 1 1 6 8
Forradsarbeten:

Ordnandet av forrdd 85 1) 0 3 4 - - 1 1

Forbands- och repara-

tionsarbeten ...... 1 1 11 13 — 2 1 3

Tvittsortering m. m. .. 84 1 0 2 3 —_ — —

Summa annan materielvdrd 13 4 32 49 8 15 12 35

Summa lokal- och materlel-

0 R R e 15 7 172 194 9 29 79 117
Diverse arbetsupp-

gigter’. .y . 87, 96, 98,99 4 2 1 9 4 — 4 8
Persotllig tid 4070 0 90 6 2 13 21 4 4 b 13
Niintetidi:. .ol fye s 5 93 7 3 15 25 3 4 7 14
Vakttinst oo, e .. 89 — — - - — — — —
Deltagande i gudstjinst

TR D T W 66b — — e - — —— - —

Summa Ovrigt 18 5 28 46 7 8 12 27
Total | 226 87 497 810 196 177 254 627
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Ehuru forutsittningarna for en jimforelse av de bada studierna pad av-
delning 8 voro betydligt gynnsammare #n vad fallet var pa avdelningen A 2
vid Ostersunds lasarett, finnas vissa omstindigheter, som forsvira beddm-
ningen av resultatet.

1. Beliggningen hade okats avsevirt under tiden mellan studierna.

2. Personalbesittningen var icke fullt normal vid det forsta studietillfillet,
i det den ena av avdelningens bada sjukskoterskor var frinvarande och mist er-
sattas med #ldsta eleven.

Lokalerna. Avdelning 8 vid Lidkopings lasarett dr byggd for 34 virdplatser
fordelade pa fyra 8-patientsalar och en 2-patientsal, som framgér av bilaga 2.
Samtliga salar jimte behandlingsrum, forrdd och sjukskoterskebostad ligga
pa korridorens ena sida; avdelningskok, skéljrum, personal- och patienttoalett
p4 den andra. Behandlingsrummet var forlagt till avdelningens ena dnda
och vidare saknades vaktrum, varfér avdelningsskoterskans skrivbord mdst
placeras i korridoren.

De indringar av tillgiingliga utrymmen, som man med ledning av utférda
arbetsstudier vidtagit, ha i huvudsak syftat till utékade och ur arbetssyn-
punkt bittre placerade bilokaler. Avdelningsskoterskans bostad flyttades frin
avdelningen, varefter i detta rum ett kombinerat vakt- och behandlingsrum
inreddes. Det gamla behandlingsrummet fick limna plats for ett vagnforrid,
vars forutvarande utrymme jimte det darover beligna singklidesforradet
togs 1 ansprak for ett lavemangsrum. Garderob jimte we och tvittstall for
personal inreddes i gamla medicin- och linneforrddet. Avdelningens medi-
cinforrdd flyttades till det nya vakt- och behandlingsrummet, medan linne-
forradet inreddes i ett utrymme utanfor detta.

I friga om lokalernas inredning och utrustning ha féljande indringar
genomf{orts.

Vakt- och behandlingsrummet inreddes med skrivbord, stolar och en vigg-
bokhylla, forsedd med blankettfack. Det gamla medicinsképet jimte skap for
instrument uppsattes pi viggen ovanfor en nyanskaffad bink av rostfri plat.
En fristiende, elektrisk instrumentkokare placerades pé niimnda bink, vid
vars sida iiven en elektrisk kokplatta med glimlampsvarning installerades.
Den gamla diskladan av porslin édr fortfarande i bruk. Tvittstillet med spegel
insattes mellan disklidan och medicinskipet och vidare placerades undersdk-
ningsbinken mitt i rummet. Riks- och lokaltelefonerna flyttades hit frin
avdelningskoket.

Férradet, nu beliget utanfér vakt- och behandlingsrummet, forsigs med
skjutdérr mot ingdngen till vakt- och behandlingsrummet samt ljusintag frén
korridoren. Forraddet inreddes med hyllor, fack och lidor, till storre delen
hédrrorande fran det gamla forradet.

Skoljrummet, vilket bibeholl sin férutvarande placering, inreddes bl. a.
med en rostfri bink upphingd pad konsoler. Bianken ir forsedd med tvenne
disklador, bada utrustade med Ohio-ventiler. Den befintliga, mycket illa med-
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farna, utslagsskélen av porslin utbyttes med en rostfri siadan, modell »Wal-
denstrom». En vid fonstret befintlig bink upphiingdes pi konsoler, si att
skoljrumsvagnen kan inskjutas under densamma. Personaltoaletten flyttades
frin skoljrummet till den nyinrittade personalgarderoben.

Det nyinrittade lavemangrummet utrustades med fillbar brits och tviitt-
still. P4 ena viggen monterades krokar och still fér lavemangkannor. Den
tidigare golvbeliggningen av linoleum ersattes med sintrade plattor och dess-
utom forsigs rummet med golvbrunn och en tappkran Gver densamma.

I avdelningskoket uppsattes ett torkstill
for disk, varjimte telefonerna, som ovan pé-
pekades, flyttades till vakt- och behandlings-
rummet.

Materielen. Forutom med de anordningar i
lokalerna (arbetsbankar, skip ete.), varom ovan
talats, kompletterades inventarierna med en
skoljrumsvagn liknande den, som inférdes pé
avdelningen A 2 av Ostersunds lasarett, och
en transportabel klosettstol.

Urinflaskor av standardtyp, som tidigare
icke anviints pa avdelningen, anskaffades jimte
en speciell mitapparat, urinavskiljare avsedd
att avskilja /10 av urinmiingden fér mitning
; 2y av dygnskvantiteten. Angfiende anviindningen,
6 i kS se tidskriften »Sjukhuset> 1948: 6.

Kostnaderna for de sélunda utforda forindringarna betriffande lokal och
materiel uppgingo till 12 137 kronor.

270

Arbetsmetoderna och arbetets organisation. Liksom vid forséken pd Oster-
sunds lasarett, syftade foriandringarna i arbetsmetoderna i fOrsta hand till
att rondsystemet konsekventare skulle tillampas. Sélunda inférdes foljande
nya ronder, vilka alla utfordes tvd gdnger per dag.

1) En person delar ut handfat, tvittvatten och eventuellt rakvatten samt
samlar in urinflaskor och spottkoppar. For findamilet anvindes skoljrums-
vagnen. Handfaten medféras pia denna jimte hinkar med tempererat vatten
och en pyts med rakvatten.

2) En person, samma som utfér rond 1, samlar in tvittfat, rondskalar och
muggar f6r munvatten. (De sistnimnda utdelas av nattpersonalen, vars verk-
samhet icke berorts av forscken.) Samtidigt delar hon ut urinflaskor och
spottkoppar. Skoljrumsvagnen anvindes.

3) Insamling av dricksglas med tillhjilp av serveringsvagn.

4) Insamling och utdelning av patienternas blommor, Hérfor anvindes
skéljrumsvagnen.

5) Utdelning av dricksvatten, smoérgidsar och assietter. Hiirfor anviindes
serveringsvagnen.

I —
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Fore omliggningen av verksamheten forekommo ronder betriffande badd-
ning, utdelning av mat och insamling av disk. Matutdelningen skedde med
hjilp av matvagn och diskinsamlingen med serveringsvagnen. Vidare med-
fordes vid renbdddningen skoljrumsvagnen med tviittsiick, rena plagg och
bricka for salvor ete. Utrustningen av serveringsvagnen har nu kompletterats
med ett kirl for matavfall och en lida for matbestick.

I Gvrigt mé foljande nédmnas.

Arbetet med mitning och sdttning av urinprov har férenklats genom den
omtalade urinavskiljaren.

Strickbiddningen, sirskilt den som brukade foregé likarronderna, har av-
sevirt reducerats.

Den dagliga helbiddningen har dndrats, s& att tvd béddlag samarbeta pa
samma satt, som ovan beskrivits betraffande Ostersund A 2.

Rengoring av singkliader och nybdddning har 6verforts till en for 5 avdel-
ningar gemensam béaddcentral.

Matutdelningen har dndrats sa tillvida att antalet i serveringen deltagande
personer minskats.

Genom det ovan nimnda torkstillet i koket, har handtorkning av porslin
kunnat slopas; matbesticken torkas dock alltjamt for hand.

I stillet for daglig vaskning och sopning inférdes dammsugning en géng
— vid behov tvi ganger — om dagen och vaskning en ging i veckan. Dock
vaskas alltjimt isoleringsrummet och bilokalerna varje dag.

Transporterna utom avdelningen avlastades avdelningspersonalen med un-
dantag av ett fatal patienttransporter och oOverfordes till sdrskild trans-
portor, som dven ombesorjer transporten av rekvirerade forradsartiklar. Tvitt-
rakning forekommer ej pi avdelningen. Skirning av cellstoff utfores liksom
tidigare centralt.

Personalen. Personalen bestod vid forsta studietillfdllet av avdelnings-
skoterska, assistentskoterska, 2 elever och 4 bitriden jimte en extra morgon-
hjdlp kl. 7—9.30 och stédhjilp en timme pd eftermiddagen. Sedan arbets-
studien pagatt en dag, fick emellertid avdelningsskéterskan tjinstledighet av
privata skil och ersattes med assistentskoterskan. Denna i sin tur ersattes
med den ena eleven (en treirselev), varjamte ett extra sjukvardsbitride an-
skaffades. Ifrdgavarande elev fullgjorde alltsi assistentskoterskans goromdil
och riknades som sédan i arbetsstudien. Elevernas arbetstid blir hdrigenom
vid 1947 &rs studie under- och bitridenas Overrepresenterad i studieproto-
kollen i jimforelse med det normala.

Allteftersom forsoksverksamheten framskred, visade det sig, att persona-
len kunde nedbringas. Tjianstgoringsschemat dndrades, s att endast en elev
och ett bitride behovde borja redan kl. 06.30. Ovriga borja kl. 07.00 i stillet
for som tidigare k1. 06.30.

Vid 1949 ars studie hade man kunnat draga in ett bitride. Samtidigt hade
doek morgonhjilpen Gkats med en halv timme.
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Ny arbetsordning utvisande de huvudsakliga arbetsuppgifterna for resp.
tjinst uppgjordes. Hérigenom skedde vissa férskjutningar, bl. a. si att tom-
ning av urinflaskor och insamling av disk pd morgonen 6verfordes fran elever
till bitrdden och temperaturtagning och diverse provtagning fran bitriden till
elever.

Totalstudierna. Tab. F ger en forsta dverblick, varav framgér, att antalet
platser (tabellhuvudet) var detsamma, eller 34, vid studierna fére och efter
omorganisationen men att patientantalet under mellantiden stigit frén 35,1
till 40,3 i medeltal per dag, vilket motsvarar en Gkning med 15 %. Bada be-
liggningstalen torde vara timligen representativa for resp. ar, som studierna
gjordes. En konstant och kraftig 6verbeliggning har sélunda numera kom-
mit att rida.

Personalen har daremot, som sagts, minskats med ett bitride som ett led
1 omorganisationen av arbetet pd avdelningen, vilket visar sig i uppgifterna
om antalet minuter i de tre Gversta raderna av tab. F. Per avdelning rdknat
nedgick tiden fran 28 441 till 25 287 minuter oaktat 6kningen i patientantalet.
Emellertid hade ju vissa arbeten overflyttats frdn avdelningspersonalen
till sdrskild personal f6r transporter och den nyinrdttade baddcentralen.
Ifragavarande arbete, som silunda numera utféres utanfér avdelningen, upp-
skattas till 220 minuter i1 veckan, och denna tid bor foljaktligen adderas till
den arbetade tiden &r 1949 for att nettoskillnaden skall komma fram. Bespa-
ringen i arbetstid blir alltsd skillnaden mellan 28 441 och 25 507 minuter eller
2 934 minuter, motsvarande 10 % av forstnimnda tal.

Utgér man fran den arbetade tiden per patient och vecka, blir besparingen
i arbetskraft avseviirt storre, eller (810 — 627 + 5) 188 minuter, motsvarande
23 %.

Niarmare preciserad sidg arbetsinsatsen frin olika personalkategorier fore
och efter omldggningen ut sdlunda:

Ar 1947 Ar 1949

Minuter per % Minuter per %
avd. o. vecka avd. o. vecka

STRlERHEOTRKOTIL, S o T Elp e e e 8 032 282 7 887 312
EISRER . L e IR e PR Lyl o, 2 957 10°4 7181 284
Ovriga (BjnRvardsbitit) s T, L A 17 452 614 10 219 404

Summa 28441 1000 25287 1000

Av tablin framgir, att den arbetade tiden for »6vriga» sjunkit med mer
in ett bitrides arbetsinsats under en vecka, vilket sammanhinger — forutom, i
som nimnts, med indragningen av ett bitriide — med den tillfdlliga omdispo-
nering av arbetskraften, som dgde rum i samband med avdelningsskéterskans
franvaro vid studien &r 1947.

Overgér man efter detta till procenttalen i tab. F, finner man, att avdel-
ningspersonalens samlade arbetstid fordelade sig tdmligen olika pd skilda
grupper av arbetsmoment vid de bida studierna. Sjukvard i inskrinkt be-
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miirkelse har okats kraftigt pi bekostnad av framfor allt lokal- och materiel-
virden. Detta ir sannolikt till storre delen en f6ljd av arbetsstudiedelega-
tionens dtgoranden, men kan ocksi i nigon man sammanhinga med andra
forhallanden. Sélunda far man icke helt bortse fran, att den betydligt knap-
pare arbetskraften per patient kan ha framtvingat relativt stor arbetsinsats
tor den medicinska omvardnaden av patienterna, ehuru erfarenheten fran
ovriga totalstudier visar, att sidana samband vanligtvis dro ytterst svaga.
(Se s. 81—82))

Det som hir sagts om forindring i den totala arbetsinsatsen, giller dven
sjukskoterskornas arbetade tid, som alltsé efter omorganisationen i hogre
grad #n forut dgnas &t sjukvard i inskrinkt bemirkelse. Eleverna ha emel-
lertid fatt overtaga en del sysslor frén dem, varigenom sjukskoterskornas ar-
betade tid med arbetsmoment inom gruppen terapi fatt kortare tid ar 1949
an &r 1947. Okningen fér deras del ligger inom grupperna provtagning, blan-
dade diagnostiska och terapeutiska arbetsuppgifter och expeditionsarbete.
Av tab. G framgir, att den relativa 6kningen ar storst i sistnimnda grupp och
att den hir frimst giller journal- och annat skrivarbete och samtal i telefon.
Diremot har momentet samtal med besokande nedgitt till omkring en tredje-
del av sin storlek ar 1947. Pa bl. a. denna punkt skiljer sig forhallandena
fran dem, som observerades vid forsoksverksamheten i Ostersund. Detsamma
giller momentet ordergivning, som &venledes nedgéatt. Déremot Overens-
stimma de bida forsoken sitillvida, som att &ven vid Lidkoping 8 sidana
moment vid vilka sjukskoterskorna foretridesvis samtala med patienterna
visat relativt stark stegring. Mellan dren 1947 och 1949 &r denna stegring i
allmiinhet s& stark, att dven tiden per patient okats, vilket visar sig pa tab. H.
Detta giiller iven momenten pulsrikning och sjukskéterskerond. Déremot
giller det icke medicinutdelning och det lilla momentet diverse patientvérd.
Géar man over till de grupper, som riknats som personlig skétsel av patien-
terna, finner man hogre tal for sjukskoterskornas del pi moment diverse pass-
ning och mindre pa hel-, vind- och strickbdddning. Pa det hela taget visa
talen i tab. H visserligen att sjukskoterskornas befattning med sjukvird i in-
skrinkt bemiirkelse och personlig skétsel per patient riknat minskats {rén
dr 1947 till ar 1949, men fordelningen pa olika moment, som exemplifierats
hiir ovan, antyder, att den personliga kontakten med patienterna trots detta
snarare Okats.

Vad eleverna angir, mirker man pa t. ex. tab. F en minskning av arbets-
insatsen for sjukvard i inskrinkt bemirkelse och 6kning for lokal- och mate-
rielvard. Den senare (d. v. s. tiden for lokal- och materielvird) steg icke
mindre @n fran 6,2+ till 16,3 % av elevernas arbetade tid. Detta &r en till
synes mindre onskviird utveckling. Den sammanhiinger emellertid med aftt
cleverna vid 1947 ars studie tillfilligt voro farre &n &r 1949 och dirfor i rela-
tivt stor utstrickning togos i ansprik for mera kvalificerade uppgifter.

Tack vare att den totala arbetade tiden for lokal- och materielvird ned-
aatt frin 6784 till 4 729 minuter per vecka frin dr 1947 till &r 1949 har sjuk-
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virdsbitridena kunnat dgna relativt mera av sin tid it patienternas direkta
skotsel dn tidigare.

Hirefter Overgar utredningen till frigan om effekten av atgirderna be-
triffande lokaler, materiel, arbetsmetoder ete. pa de siirskilda arbetsmo-
menten.

Vissa forandringar av lokaler och materiel kan man icke viinta sig nigon
effekt av pa tidsitgingen for bestimda arbetsmoment, utan atgirderna verka
fastmera att 6ka trivseln pa avdelningen eller hoja resultatets kvalitet. Skolj-
rumsvagnen hor samman med rondmetoden som sidan och inverkar dirfor
pd moment, som utféras rondvis, varom mera nedan. Torkstiallet for tall-
rikar bor forkorta diskningstiden; den sistndmnda visar mycket riktigt en
stark nedgéng, nimligen frin 1715 till 1 081 minuter riknat for hela veckan
och avdelningen eller fran 49 till 27 minuter per patient. Detta har vil icke
istadkommits enbart genom anvindningen av torkstillet utan iven genom en
bittre ordning i arbetet med sjilva diskningen.

Det mera systematiskt genomforda rondsystemet bor inverka sirskilt pa
de arbeten, som sammanforts till grupperna patienttoalett och matutdelning.
Bida nu néimnda grupper av moment visa ocksid en avsevird minskning,
patienttoaletten frin 48 till 32 minuter per vecka och patient och matutdel-
ningen frén 127 till 100 minuter.

Biiddningen gér uppenbarligen snabbare med den nya ordningen, vars
effekt framtrader p4 momenten helbdddning och renbdddning (tab. H). Minsk-
ningen av striickbaddningens tider sammanhéinger med att en del enligt dele-
gationens mening onddig justering av biéddarna indragits. Nybiddningens
nedgéng sammanhiinger givetvis med baddcentralens tillkomst.

" Tiden for lokal- och materielvard har, som ndmnts, nedgatt frin 6 784 till
4729 minuter enligt tab. G, vilket kan forklaras med hénvisning till genom-
torda fordndringar i materiel och metoder. D4 exempelvis stidningstiderna i
summa minskats frin 2846 till 1796 minuter, kan detta uppenbarligen skri-
vas pd den nya stidningsmetodens konto.

Diiremot har delegationens rekommendationer till &ndrad férdelning mellan
bitriden och elever av vissa sysslor (temperaturtagning, diverse provtagring,
tomning av urinflaskor och insamling av disk) endast delvis avsatt spir i
studieprotokollen, nidgot som mdjligen kan sammanhiinga med att arbetsfor-
delningen vid den forsta studien icke fullt svarade mot det som var vanligt
pd avdelningen.

Slutligen observerar man, att icke blott viintetiden utan #ven personalens
personliga tid minskats (se tab. G), vilket framfor allt sammanhinger med
att antalet personal minskats. Salunda upptog den personliga tiden 2,6 %
av den totala arbetade tiden &r 1947 mot 2,1 % ar 1949. Motsvarande tal for

vintetiden voro 3,1 och 2,2 %.

Frekvensstudierna. Personalens forflyttningar under en dag i arbetet,
sé som dessa mittes vid i kap. 7 redovisade frekvensstudier, voro omkring
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1450 péd avdelning 8 vid Lidkopings lasarett. Uppgiften giller ar 1947, d. v. s.
fore forsoksverksamhetens igdngsiittande. Vid de ar 1949 utforda, férnyade
frekvensstudierna befanns antalet vara 1359 den ena och 1193 den andra av
de studerade dagarna. En viss nedging synes alltsi ha intriiffat, enligt de
anforda talen med 6 resp. 18 %. Samtidigt hade personalens sammanlagda
arbetstid nedgatt med 11 %, varfor man kan siiga, att forflyttningarna minskats
1 ungefir samma méan som personalen.

Ser man péi den tillryggalagda viigstriickan vid forflyttningarna blir minsk-
ningen stérre. Man finner silunda, att denna striicka var cirka 17655 m &r
1947 och 14 861 resp. 13534 m de tvi dagarna 1949. Nedgingen ir hiir 15 a
20 %. Till skillnad mot motsvarande beriikningar i kap. 7 omfattar denna
kalkyl den tillryggalagda viigen vid alla de forflyttningar, som riknats vid
frekvensstudierna. '

Om man i enlighet med kap. 7 som mitare pi rondkaraktiven i arbetet
anvinder antalet mellansalsforflyttningar i procent av hela antalet forflytt-
ningar, som berdr salarna, kan det synas anmirkningsvirt, att rondkaraktiren
icke Okats. Enligt de tidigare redovisade studierna uppgick ndmligen an-
talet mellansalsforflyttningar i procent av hela antalet forflyttningar, som
berbrde salarna, till 27 resp. 25 % mot 25 resp. 24 % enligt de vid forsdks-
verksamheten utférda frekvensstudierna. Delvis torde férhallandet forklaras
av att belaggningen Gkats. Dessutom — och sannolikt i hogre grad — beror
det emellertid pa att arbetsstudiedelegationens &tgiirder pd avdelningen bl. a.
medfort, att vissa arbetsuppgifter, som tidigare utférdes genom ett flertal
ronder Gver hela eller del av avdelningen, sammanforts till ett fatal ronder
over hela avdelningen, si t. ex. betriffande patienttoaletten. Hirigenom
minskas antalet mellansalsforflyttningar och dérmed detta i procent av hela
antalet forflyttningar, som berdr salarna. Férhallandet pekar salunda P& en
begrinsning i mojligheterna att enbart pa grundval av siffermaterialet draga
=lutsatser om arbetets organisation.

Kap. 10. Forsoksverksamhet med biddcentral vid
Lidkopings lasarett.

Vid studierna pé lasarettsavdelningar har arbetsstudiedelegationen funnit,
att en anledning till ojimnhet i arbetsbelastningen iir, att antalet nybiiddnin-
gar till {6ljd av ombyte av patient vixlar relativt starkt. Delegationen har
dven funnit, att rengdringen av siingkliderna pi grund av bristande utrymme
{or vidring, sirskilt vid déilig viderlek och under den kallare arstiden,
méngenstiddes varit bristfillig och ofta méiste utforas under den bradaste
fiden pd dagen. Det har dven observerats att arbetet varit férenat med nack-
delar av hygienisk art genom att det i manga fall mist utforas pi sjukrummen.

I syfte att erhilla en jimnare belastning pé vardavdelningarna liksom
biittre mojligheter att rengéra siingar och siingkliider har, som tidigare namnts,
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i samband med forscksverksamheten vid Lidkopings lasarett en centralise
ring av dessa arbeten till en siirskild bdddcentral genomftrts. Denna or-
besorjer allt arbete i samband med nybiiddning for den medicinska kliniken.

Biiddcentralen ir och bér om mojligt vara beldgen i anslutning till mot
tagningsavdelning och intagningsbad. Erforderligt utrymme har erhallits
genom att tvi bostadsrum tagits i ansprik samt genom en tillbyggnad i an
slutning till dessa. Tillbyggnaden, som ar forsedd med en vadringsbalkong,
anviindes for rengoring av singar och singklider, bostadsrummen for biadd
ning och uppstillning av de firdigbaddade singarna. Baddcentralens totala

golvyta ir omkring 80 m? och plats finnes for 16 sangar.

I tillbyggnaden har inmonterats en stationiir dammsugare med sugspalten

infilld i en bordsskiva.

32

g

Stationiir dammsugare.

Sugspaltens lingd svarar mot bredden pi fore-

kommande madras-
ser och filtar, Ovrig
utrustning i1 detta
rum #r transport-
vagn for madrasser
och transportabla
vadringsstill for fil-
tar. P4 vidringsbal-
kongen finnes still-
ningar for vidring
av madrasser och
kuddar. I det rum,
diar biddningen ut-
fores, finnes en disk-

bink for rengoring av vaxdukar, torkstill for dessa och fack for sing- |
klider. I detta rum sker &ven tviittning av singarna.

1300

Tramsportvagn for madrasser.

Stall for wadring av filtar.
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De sammanlagda kostnaderna for biddcentralen, utom virdet av de bo-
stadsrum, som tagits i ansprik, ha varit 7496 kronor, varav 790 kronor be-
10pa sig pa dammsugaren.

Di en patient utskrives, transporteras siingen med tillhgrande singut-
rustning till biddcentralen. Filtar, kuddar och madrass dammsugas och koras
ddrefter ut pd vidringsbalkongen. Sedan singen tvittats, biddas den med
singklider, som tidigare dammsugits och vidrats, och placeras i uppstill-
ningsrummet.

Arbetet i biaddeentralen utfores av tvi bitriden, som tillsammans arbeta
omkring tre timmar per dag; under dterstoden av dagen arbeta de pa annat
hill inom sjukhuset. Sondagar utféres ej nigot arbete i biddecentralen.
Transporten av singar till och frén biiddcentralen utfores av personalen frin
resp. virdavdelning di avstinden #dro mycket korta.

For att erhalla en uppfattning om hur stor tidsbesparing som uppnétts
genom biddcentralen har féljande kalkyl gjorts. Den sammanlagda arbetade
tiden i bidddcentralen under en vecka uppgar till i medeltal 1080 minuter.
Hirvid utfores allt nybaddningsarbete (exkl. rengdring av patientbord)
for hela den medicinska kliniken om 5 virdavdelningar (107 vp). Per vérd-
plats blir siledes tidsitgingen 10 minuter per vecka. Tidsitgingen for det
nybiddningsarbete, som utféres for Lidkoping avd. 8 om 34 vardplatser,
kan med ledning hirav beriknas till 340 minuter per vecka. Hiirtill kommer
tidsatgingen fGr rengbring av nattbord och transport av singarna till och frin
biddcentralen. Det forstnimnda arbetet kan med ledning av den total-
studie, som utfordes pa avd. 8 efter forsoksverksamhetens avslutande, upp-
skattas till 160 minuter per vecka (se kap. 9 tab. G). Med ett beriknat till-
ligg av 30 minuter per vecka for transport av singarna till och fran badd-
centralen, blir den sammanlagda tiden 530 minuter per vecka for avd. 8
(340 + 160 + 30). Av tab. 3L framgar, att for Lidkoping avd. 8 var mot-
svarande tal fére omorganisationen 813 minuter. Oaktat att antalet nybidd-
ningar var storre under den sista totalstudien, har tidsatgéngen for arbetet
i samband med nybdddning pa avd. 8 siledes kunnat nedbringas frin drygt
800 till omkring 530 minuter per vecka.

Forutom tidsvinsten erbjuder anordningen med biddecentral den fordelen,
att arbetet pi virdavdelningarna 15per jimnare, samtidigt som stidningsar-
betet i vardsalarna till viss del kunnat minskas. Man far ej heller bortse frin
det forhallandet, att dammsugning av singklider skonar materialet i hégre
grad in den tidigare vanligtvis anvinda metoden med piskning och skakning.
I detta sammanhang mi dven pépekas, att dammsugning av singklider med
dammsugare av vanlig hushéllsmodell icke synes ge onskad effekt. En given
fordel ir ocksd att singklidesforrdden pa vardavdelningarna kunna reduceras
till att endast omfatta nigra extra filtar och kuddar.

Efter studium av biddcentralen vid Lidképings lasarett har man seder-
mera inrittat en dylik dven vid Oskarshamns lasarett. I lasarettets arsbe-
rittelse anfores harom bl a.
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De vid om- och tillbyggnaden ledighlivna gamla forrddslokalerna i souter
rainviningen ha kommit till en for sjukavdelningarnas arbete mycket viirdefull
anviindning I denna lokal har niimligen inretts s. k. béiddcentral, Niir en patient
utskrives anmiiles detta till biiddcentralens personal, som avhdmtar siingen ifriga
med tillhorande séingutrustning och avlimnar en ny firdighdddad sing. Detta
forfaringssitt, som tillimpats sedan juli minad har medfort betydande littnad
i de stora salsavdelningarnas arbete, som nu flyter betydligt lugnare, varjimte
avsevirda hygieniska fordelar vunnits. Trots det att ingen nybyggnad for detta
indamil kunnat ske, utan man mdste anpassa sig efter befintliga lokaler och
deras beliigenhet, har inférandet av b#ddcentral varit till stor batnad for sjuk-
vardens dagliga rutinarbete.

Avd. V.

Synpunkter och sammanfattning.

Kap. 11. Synpunkter och forslag betriiffande vissa arbets-
moment, metoder m. m.

1 kap. 3—8 har sjukhusutredningen redogjort for de arbetsstudier & vard-
avdelningar inom lasarett, kronikeranstalter och sanatorier, som utgjorts av
mitningar och vilkas resultat kunnat framliiggas i siffror. Jimsides med dessa
studier ha arbetsstudieingenjorerna under sin verksamhet gjort iakttagelser
och med ledning av dem kommit fram till synpunkter och férslag betriitfande
dels vardavdelningarnas och i dem ingdende lokalers utformning och inred-
ning, golvheliggning, signalsystem o. d., dels vissa till olika grupper av arbets-
moment horande sysslor, vid dem tillimpade metoder, anvinda hjalpmedel
m. m. Resultaten av denna form av arbetsstudierna komma i den mén de
avse lokaler, golvbeliggning etc. att omnéimnas och utnyttjas i ett senave be-
tinkande. I hiir foreliggande kapitel begriinsar sig sjukhusutredningen till
att limna en kortfattad redogdrelse for vissa av arbetsstudieingenjorernas, i
foregiende kapitel (detaljstudier och forsoksverksamhet) ej berdrda syn-
punkter och forslag betriffande olika sysslor, vid dem anviinda metoder och
hjilpmedel m. m. Mycket av vad som hiirvid kommer att avhandlas dr visser-
ligen icke nidgot nytt f6r den med arbetet pi en vardavdelning fortrogne utan
ber6r sporsmal, som linge och pd ménga hall varit foremal for overviganden
och atgiirder. En sidan redogdrelse synes dock vara av virde, eftersom den
aterger den av vanor och forutfattade meningar oberoende lekmannens —
teknikerns — uppfattning.

Tnnan utredningen i foljande avsnitt av detta kapitel Gvergér till att nar-
mare berdra arbetsstudiedelegationens iakttagelser och synpunkter betrif-
fande vissa sirskilda sysslor och arbetsmoment, &r det f6r utredningen ange-
liget framhalla, att delegationen funnit, att verksamheten inom de studerade
vardavdelningarna i allménhet priiglats av en erkinnansviird ambition och
ood arbetstakt. Enligt delegationens uppfattning har ocksd den f6r virden
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ansvariga personalen i atskilliga fall sivil fore men kanske sdrskilt under
de pagiende studierna dgnat stort intresse &t strivandena att rationalisera
och effektivisera arbetet. Uppenbarligen har angivna foérhallanden bidragit
dartill, att studierna icke kunnat komma att utmynna i de generella rationa-
liseringsforslag, som man haft att périkna, darest ifrigavarande arbetsomrade,
sasom understundom gjorts gillande, i stillet skulle hava mer eller mindre
genomgiende priglats av viss slentrian och obenigenhet att jimka pé tidi-
gare invanda mindre effektiva eller gammaldags arbetsmetoder.

Temperaturtagning och pulsrikning. P& vissa av de studerade avdel-
ningarna utfordes dessa undersokningar utan undantag tvd ginger dagligen
pa varje inneliggande patient, pd andra avdelningar enligt lakarens foreskrift
i varje sirskilt fall. T vad mén & ena sidan olikheter i klientelets art och
dirav betingade olikheter i behovet av kontroll av temperatur och puls,
4 andra sidan slentrian ligger till grund f6r det ena eller andra systemet,
undandrager sig givetvis arbetsstudieingenjorernas bedomande. Per patient
och vecka kriver temperaturtagning och pulsrikning enligt arbetsstudierna
en tid av i genomsnitt 22 minuter. S&lunda skulle man t. ex. pd en avdelning
med 30 patienter ernd en arbetsbesparing motsvarande 220 minuter per vecka,
om 10 av patienterna kunde undantagas fridn dessa undersokningar. Vid
dessa berikningar fir man emellertid icke forglomma, att arbetsmomenten
i friga omfatta jimvil tid f6r sjukskoterskans samtal med patienterna (in-
himtande av upplysningar o. d.). Men dven om hénsyn tages hirtill, torde
dock en inskrinkning av temperaturtagning och pulsrikning i ménga fall
kunna medféra en icke foraktlig arbetsbesparing. Forutsittning for en sidan
inskrinkning dr givetvis, att den ur kontrollsynpunkt dr mojlig eller att den
icke medfdr behov av annat mera tidsédande slag av kontroll av patienterna
frin likarnas och sjukskéterskornas sida. Huvudsaken #r, att likarna ha
sin uppmirksamhet riktad pd denna mojlighet till arbetsbesparing och att
de anviinda sig av densamma i den utstriickning deras ansvar for virden det
tilliter. — Den som avliser temperaturen bor omedelbart anteckna densamma
pi kurvan, icke som i vissa fall sker, forst pa 16sa lappar, vilka limnas till
avdelningsskoterskan, som direfter gor dessa anteckningar pa kurvan.

Blodproven tagas pi en del hill av avdelningspersonalen, pa andra av
laboratoriepersonalen. Det forekommer dven, att arbetet med denna prov-
tagning iir uppdelat mellan avdelnings- och laboratoriepersonalen. Vid valet
mellan dessa tre olika system méste hinsyn tagas till minga omstindigheter,
de flesta av dem for arbetsstudieingenjérerna omdjliga att bedoma. Ur vard-
avdelningsarbetets synpunkt skulle det vara fordelaktigt om provtagningen i
storsta mojliga utstriickning kunde ombesorjas av laboratoriepersonalen, enér
de flesta blodproven méiste tagas om morgonen, d& vardpersonalen ir som
hirdast belastad. — Viktigt &r, att likaren i varje givet fall i forviig noga
overviger behovet av provtagning, sé att proven i mojligaste mén kunna tagas
pa en gang (vid en rond) samt att han tillser att rutinmissig provtagning
icke pigir lingre #n som #r nddvindigt.
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Urinproven. De vanligaste proven pa dggvita och socker (Hellers, Esbachs
och Alméns prov) f& — med pa vissa villkor medgivet undantag fér det
[0rstnimnda — enligt medicinalstyrelsens bestimmelser numera ej utforas
i vardavdelningen, sivida icke, vilket sillan #r fallet, sidrskild lokal for dessa
prov finnes i anslutning till avdelningen. De miste diarfor biras till labora-
toriet. Forutom en del andra olidgenheter fororsaka dessa transporter en tids-
spillan, som sirskilt pa sjukhus byggda enligt paviljongsystemet dr riitt be-
tydande. Ur driftekonomisk synpunkt vore det fordelaktigt, om bestimmel-
serna i friga kunde mildras sd, att hir ifrdgavarande prov, nédr si befinnes
limpligt, kunde utforas i avdelningarnas skéljrum. Man sluppe dirigenom
transporterna och dirmed férenade olagenheter. Att till vardpersonalen over-
lita utférandet av dessa prov skulle dven, har det sagts, vara av virde for
denna personals utbildning. — Uppsamling av dygnsmiingden urin {6r mit-
ning och provtagning forekom pé alla de studerade vardavdelningarna, pé
somliga av dem i mycket stor omfattning. De olika urinportionerna under
dygnet samlas da i nattkirl eller uringlas. Vid ett av de studerade sjukhusen
forvarades urinen inne pa vArdrummen hos patienterna. Detta fororsakar
dalig lukt och borde icke fa forekomma. I stillet bor, som i allménhet sker,
urinen samlas och forvaras i skéljrummen. Aven denna metod &r emellertid
foga tilltalande. Luften i skoljrummet blir forskimd och de minga uppsam-
lingskirlen kriiva ett stort utrymme. Genom en av arbetsstudieingenjérerna
konstruerad mitapparat kan /10 av urinportionerna litt avskiljas och sparas
for mitning ete. (se bild s. 156). Den salunda till /10 minskade urinmingden
kan forvaras i graderade glasbiigare eller miteylindrar rymmande 200—300 ml.
Dessa kriva forhallandevis litet utrymme, avdunstningsytan blir mindre
och urinmingden kan direkt avlisas vid dygnets slut. — Fér att forhindra
[6rvixling av urinproverna limnar man pd en del sjukhus pa kvillen ut pa
olika sitt mirkta provglas till de patienter, vilkas urin skall undersokas, var-
efter glasen féljande morgon pafyllas vid bidden direkt fran urinflaskor
e. d. och direfter insamlas. Liksom forvaringen av dygnsmingden urin pd
salarna #r detta forvaringssitt olampligt.

Medicinutdelning. Pi en del av de studerade virdavdelningarna ha medi-
cinskéipen p& grund av avdelningarnas utformning mast placeras pa olimpliga
ctillen, i forrad, korridorer o. s. v. Av de olika bilokalerna torde vaktrummet
vara den fordelaktigaste platsen for medicinsképet. Om sjukskéterskan héller
pi med medicinutdelning, kan hon di i manga fall avbryta denna for besva-
rande av telefonsamtal ete. utan att skdpet behover lasas. Onskvirt dr, att me-

dicinsképet kompletteras med ett mindre kylskdp, sé att man slipper att for- -

vara en del medikamenter tillsammans med matvaror i avdelningskokets kyl-
skap, vilket forsvirar och fordrojer arbetet med medicinutdelningen. I nér-
heten av medicinskipet bor vidare finnas ett tviittstdll med armatur, som moj-
liggor tappning av vatten i glas. Medicinskiipet bor i likhet med den standardi-
serade typen (CSB — 199) vara forsett med utdragbar bordsskiva, varigenom
dispenseringen av medicin avsevirt underlittas. Vid medicinutdelningen an-

e —
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viindes pd sina hall vanliga brickor. Bittre dr att anvinda de brickor, som
iro uppdelade med ribbor, si att det finns en ruta for varje patient, varigenom
f6rviixlingar vid utdelningen liattare undvikes. Den standardiseradesmedicin-
brickan (CSB — 198) rekommenderas.

Behandling med nsprutningar tar i ansprik en forhallandevis stor del
av den skolade personalens tid. I den mén hinsyn till de medicinska kraven
det tillater, dr det fordelaktigt att ge insprutningar pé regelritta ronder.

Aven omliggning utfores lampligen rondvis, varvid rondvagn bor komma
till anviindning.

For lavemang bor finnas ett sdrskilt, med nodig utrustning forsett ut-
rymme i direkt anslutning till ndgon av patienttoaletterna. Dorrarna skola
vara si breda att de tillita transport med klosettstol.

Det forsta i tabellerna under gruppen blandade diagnostiska och terapeu-
tiska arbetsuppgifter upptagna momentet ar ldkarrond. De arbeten, som ut-
foras pa vérdavdelningarna, gripa in i varandra i s hog grad, att en forse-
ning pid ndgon punkt litt villar betydande avbrott och tidsspillan pa andra
punkter. Det dr dirfor av storsta vikt, att tiderna for likarronderna fixeras
och 1 mojligaste mén héallas. Sirskilt tidpunkten for eftermiddagsronden
{orskjutes ofta. Orsaken till att sd sker, ligger till visentlig del diri att den
oppna vdrden pid ménga sjukhus tillates f& for stor omfattning i forhillande
till antalet likare. Denna friga hinger siledes intimt samman med hur den
oppna sjukhusvdrden dr ordnad. — Under den tid ronden pagir, bor den
personal, som icke deltar i densamma, ha lov att arbeta i hjéilplokaler, korri-
dorer samt de sjukrum, ddr ronden ej pagdr. Antalet av den i ronden del-
tagande personalen bor ej vara storre @n arbetet vid ronden och undervis-
ningen av personalen kriver. Den »parad av personal vid likarronderna»,
om vilken s& mycket talats, har emellertid icke iakttagits vid ndgon av de stu-
derade avdelningarna.

Intagning av patient fororsakar ofta en kraftig belastning pa avdelningarna.
P& vissa sjukhus koncentreras intagningarna varje dag till den avdelning, vars
likare har jour, vilket kan medfora att ett visst dubbelarbete for likarna und-
vikes, men & andra sidan medfor detta en alldeles siirskilt stor belastning pa
ifrdgavarande avdelningspersonal under jourdagarna. Att pi veckans olika
dagar utjimna arbetet 4 avdelningen, med andra ord genomfora en regel-
bunden arbetsordning och att efter genomsnittsbelastningen ritt avviaga per-
sonalbehovet, har ocksd, dar denna ordning riader, visat sig mota ratt stora
svarigheter. For att minska de av intagningarna fororsakade belastnings-
topparna vore det lampligt att i den mén mdojligt dr Gverfora intagningsarbe-
tet (inskrivning och eventuellt provtagning) till mottagningsavdelningarna
och avlasta en del andra arbeten pa serviceavdelningar t. ex. nybdddningen
pd baddeentral (jfr kap. 10).

P& de studerade avdelningarna tog momentet ordergivming och wnstruk-
tioner mycket olika tid 1 ansprik. Sjalvfallet kriver detta arbetsmoment
lingre tid, ju mer oskolad den personal dr, som sjukskéterskorna ha att leda
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och ju fler personer de ha att utbilda, och siikerligen bhero de pitalade olik-
heterna till en ritt stor del pa att avdelningarna i olika grad betjinades av
sidan personal. Ehuru arbetsstudieingenjorerna funnit att sjukskéterskorna
i allméinhet hysa stort intresse for forbittringar och trots de patalade svi-
righeterna ha formiga att vil ordna arbetet pd virdavdelningarna, synes det
vara av stor vikt, att sjukskoterskorna redan i sin utbildning erhalla under-
visning i arbetsledning och organisation.

Som tabellerna visa, atgir en ej ringa del av siirskilt den skolade persona-
lens arbetstid for skrivgoromdl. Vad dirav ankommer pd patientbokféring
samt rekvisitioner av mat, medicin och forradsartiklar iir foremal £6r en sir-
skild utredning och avhandlas dérfér ej i detta sammanhang. Hiir skall en
dast nimnas nigra ord om det arbetsmoment, som i tabellerna betecknas som
journalarbete. Detta arbete skulle pd manga hall betydligt underlittas, om
man anviinde sig av de standardiserade blanketter, som numera finnas (CSB
200...246). En mycket stor del av journalarbetet bestir pd ménga avdel
ningar i att i journalerna inféra de fran laboratoriet erhéllna undersoknings-
resultaten. Enligt arbetsstudiedelegationens &sikt dr det bittre, att — som
pé vissa sjukhus sker — detta arbete utféres av laboratoriepersonalen, bl. a.
for att minska risken for felskrivningar. — Pa de flesta avdelningar forekom-
mer utskrivning av diverse listor och lappar. Det forekommer silunda tem-
peraturlistor, lavemangslistor, badlistor m. m. Detta system &r tidsédande
och i vissa hinseenden opraktiskt. For att underlitta denna del av skriv-
goromalen har arbetsstudiedelegationen konstruerat en beliggningslista,
som vid en rad for varje virdplats har en ficka, i vilken ett kort med patien-
tens namn sittes in; med hjilp av olikfirgade ryttare, som sittas in i fickan,
kunna olika saker noteras, och man slipper pd si vis att skriva patientens
namn var ging nagon #dndring eller nigot nytt skall antecknas (anvisningar
om beliggningslistan kunna erhéllas genom CSB).

Patienttoalett. Personalens bitriide vid patienternas toalett iir mycket tids-
krivande. Vid bedomandet av tidsitgingen for dessa sysslor bor icke bort-
ses frin betydelsen av den psykiska kontakt mellan virdarinna och patient,
som anknyter sig till dem. Hinsyn av méinga slag maste tagas till patienten
och hans tillstdnd, trost och uppmuntran limnas, upplysningar meddelas
0. s. v. Utan att storande inverka p& denna i momentet i friga ingiende
psykiska vard torde dock en riitt langt gdende rationalisering hiir vara méjlig.
De flesta dithérande sysslor kunna limpligen goras i ronder och kombineras
med tillhandahallande av bicken, urinflaskor, spottkoppar m. m., exempelvis
pé sitt, som beskrivits i redogorelsen for forsoksverksamheten i Ostersund
och Lidkoping (s. 143 och 156).

Biddning. De olika slagen av biddning #ro beskrivna i kap. 6 Detalj-
studier &"s. 100.

De regelbundet dterkommande baddningarna, hel-, viind- och renbiiddning,
ibland iiven strickning utféras av ett lag bestiende av tvd personer. Oftast
arbeta tvd sfdana lag samtidigt pa avdelningen. Att pa storre avdelningar

|
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lata endast ett lag utfora dessa biddningar har visat sig vara alltfor tréttande
for personalen; biddningen kommer d& ocksd att omspinna en mycket lang
tidsperiod, vilket framférallt pd morgnarna hindrar annat arbete. Bist dr
silunda, att dessa biddningar utforas av tvd lag; bdda lagen bora da arbeta
jimsides och ej, som pi manga hall sker, borja i var sin linda av avdel-
ningen. Arbeta de jimsides, kan stidningen paborjas tidigare, och om en
patient behover lyftas, dro fyra personer inom rickhall.

Mot att helbiddning utféres rutinmissigt och pd bestimda tider, synes
ingenting vara att invinda. Detsamma kan diremot ej sigas om vind- och
renbiiddningen. Arbetet hirmed kan utan men for virden fordelas och for-
liggas till dagar, di avdelningspersonalen #r minst belastad resp. utforas
endast i mén av behov. En sidan ordning medfor ej blott att en del onddigt
arbete undvikes utan bidrar ocksd till den utjimning av arbetet inom vérd-
avdelningarna, som bér efterstrivas. Vad strickningen angir utfores den
som nimnts flera ginger under dagen, fore likarrond, fore besdk, till natten
och ibland &n oftare. Arbetsstudieingenjorerna ha kommit till den uppfatt-
ningen, att detta arbete ofta utféres utan att det #r nodviindigt.

Vid nybiddning av séingar dragas dessa antingen ut i korridoren eller fi
de std kvar inne i virdrummet. Sistnimnda forfaringssitt dr rdtt storande,
nir det giiller rum med tva eller flera patienter. Ur olika synpunkter ér ren-
goringen av siingklidder det viktigaste momentet i nybiiddningsarbetet. Pisk-
ning av singkliderna forekom tidigare mer allmiint in nu. Denna hardhinta
behandling sliter starkt pd singkliderna och #r dessutom storande for omgiv-
ningen. Pa allt flera sjukhus ersiittes den dérfér med dammsugning, vilket
dr att rekommendera. Dammsugningen verkstiilles ofta i korridorerna.

Fordelaktigare dr, att den i likhet med den efterfoljande vidringen utféres
pa pisk- eller viidringsbalkonger. Detta kan emellertid ske endast under den
varmare drstiden, ej gdrna under den kallare, eniir sugningen di, enligt vad
arbetsstudiedelegationen funnit, gores synnerligen bristfilligt. En annan
nackdel med att forligga dammsugningen till viidringsbalkongerna ir, att
dessa ofta sakna regnskydd, varfor overraskande regnskurar kunna blota sing-
kladerna. Biist dr att koncentrera dammsugningen till ett limpligt utrymme
helst i anslutning till viidringsbalkongen. I dylika utrymmen kan vid block-
sjukhus anordnas siirskilt centralt dammsugningsaggregat. — Tvittningen av
singarna utfores som regel med trasa och tvalvatten. Denna rengéringsmetod
har ur arbetssynpunkt visat sig vara limplig. — Angiende sammanforandet
av nybéiddning till baddcentral, se kap. 10.

Utover vad hiir sagts om de olika slagen av biéddning fortjina foéljande
notiser i arbetsstudiedelegationens berittelse om biddningen i allminhet ett
omnimnande.

Den primitiva metoden att vid renbiiddning biira rent tvittgods med sig 1
famnen och kasta det smutsiga i en hog pa golvet for att direfter p4 samma
sitt avhiimtas forekommer ofta. For att underlitta renbiddningsarbetet bor,
som pé flera avdelningar sker, anvindas vagnar; i bruk éro »biddvagnar» och
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ssmutssiicksvagnar», men iven barvagnar eller rullstolar anvindas {or trans-
porten av tvittgods. Béarvagnar dro for ovrigt behovliga, nir det vid biadd-
ningen ir nodvindigt att lyfta patienten frén singen. Arbetsstudiedelegatio-
nen har funnit de nu vanligen anvinda »béddvagnarna» f6r sma och {or svaga.
For att vagnen skall vara till verklig nytta miste den vara relativt stor och
kraftig, ha plats for allt det tviittgods, som behovs for renbiiddning av en hel
viardavdelning, samt vara forsedd med hick eller sick av limplig storlek for
uppsamling av smutstvitt.

Singoverkasten vikas ibland in under biddden tillsammans med filtarna.

Biddningen haller di bittre &n om, som #ven sker, singdverkasten hiingas
16st 6ver singens sidor och fotiinda, i vilket fall de latt glida pa sned, vilket
verkar slarvigt och ger anledning till ideliga strickningar och justeringar.

Singarnas bottnar dro genomgiende utforda av metall i olika konstruktio-
ner och for att forhindra alltfor stort slitage pa madrasserna brukar man oftast
over singbotten ligga och fastbinda ett skydd av buldanviv eller liknande.
Det torde dock ur hygienisk och praktisk synpunkt vara indamélsenligare att
forse sjilva madrassen med ett kraftigt skyddsvar, som litt kan avtagas i och
for tvittning.

Det ir av vikt, att singarna ha limplig hojd och bredd. Aro de for laga,
blir biddningsarbetet mera trottande, éro de &terigen for hoga, dr det svirt
for patienterna att komma i och ur singen. De standardiserade singarna
(CSB — 20, 21), som nu allt mer och mer kommit i anvindning, ha befunnits
lampliga.

S. k. duxmadrasser anvindas i viss utstrickning & sjukhusen. De &ro
bekvima for patienten, men tunga och obekvima att handskas med.

Under senare ar har diven svampgummimadrasser kommit till anvindning
och pé ett par av de studerade sjukhusen har man haft goda erfarenheter av
dessa. Emellertid ha de vid svenska sjukhus varit i bruk under alltfor kort
tid och i alltfor liten omfattning for att arbetsstudiedelegationen oférbehall-
samt skall viga rekommendera dem. De upplysningar, som arbetsstudiedele-
gationen erhillit frain England, ge dock vid handen, att svampgummimadras-
ser ha kunnat anvindas #nda upp till 20 ar. Anvindandet av dem medfor
bl. a., att arbetet vid sjilva biaddningen underlittas i det att madrassen ej
skall viindas (man slipper silunda vindbaddning). Dirjimte siiges svampgum-
mimadrassen ha den fordelen, att patienter med émtalig hud 16pa mindre risk
att Adraga sig liggsar, och att behovet av liggkrans och vattenbiddd minskas.

Matservering. Sittet pa vilket maten transporteras frén centralkéket till
avdelningskoken bestimmer i viss mén metoden for serveringen. Om den for
en avdelning avsedda maten i sina kantiner transporteras i sluten matvagn,
kéres denna i regel frén sal till sal inom avdelningen och serveringen till
patienterna sker inne i salen frin vagnen. I de fall kantinerna transporteras
till avdelningen pa annat siitt &n i en sluten matvagn, placeras de i regel i av-
delningskiket dir utportioneringen av maten dger rum. Ar matvagnen for-
sedd med effektiv uppviirmningsanordning eller ir vigen mellan centralkoket
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och virdavdelningen ej alltfor lang, behover maten icke virmas fore utdel-
ningen, vilket ddremot i storre eller mindre utstrickning méste ske nir trans-
portvigen ér ling eller gar utomhus. Under alla forhillanden bor vagnen
vara vil isolerad.

Servering frin matvagn inne i salen erbjuder flera fordelar. Ar vagnen for-
sedd med virmeaggregat, behdves, som sagts, icke nadgon ateruppvirmning av
maten fore utdelningen. Men dven dir si ej dr fallet dr tidsitgangen vid ser-
vering fran vagn inne i sjuksalen kortare &n om maten utportioneras i avdel-
ningskoket och darifrin pa brickor bires till de olika patienterna. Endr vid
[orstnimnda forfaringssitt maten ligges upp péa tallrikar i patienternas néar-
varo, kan man littare taga hansyn till deras onskemal betriffande portionens
storlek o. s. v. Detta system motverkar ocksi uppkomsten av onddigt matav-
fall. Pa tva undersokta sanatorier, av vilka pd det ena maten portionerades
i avdelningskioket, pd det andra i patientrummen, var mingden matavfall i
forra fallet 500 g per patient och dag, i andra fallet endast en ringa brikdel
ddrav.

Bredning av smorgdsar sker pd avdelningen. Central smorgisbredning (i
centralkéket) har iakttagits endast pa ett storre sjukhus (i Stockholm) och
efter vad som fOorsports har man dven dér sedermera 6vergatt till att forligga
bredningen till avdelningarna. Det gar mycket fort att breda smorgasar med
maskin (f6rs6k ha gjorts med en engelsk sidan), men det dr en nackdel, att
maskinen endast kan anvindas for mjukt brod av viss form. Vid central bred-
ning torde det icke kunna undvikas, att man, for att vara siker om att smor-
gdsarna ricka till, fran avdelningarna ofta rekvirerar sidana i verskott. Att pa
rvitt sitt forvara och mot intorkning skydda ett sddant overskjutande lager
av smorgdsar, si att spill undvikes, ar forenat med vissa svdrigheter. Man
skulle kunna tdnka sig, att endast uppskirningen av brodet forligges till
centralkéket och sjidlva bredningen till avdelningarna. Aven s& begriinsad
skulle centraliseringen timligen sikert medfora tidsvinst, dock endast under
forutsittningen att det i centralkbket uppskurna brodet ej maste slis in i cello-
fan eller annat mot intorkning skyddande omslag. A vérdavdelningen sker i
allménhet smorgasbredningen i avdelningskoket och verkstilles dir limpligen
av en person. Pa en del sjukhus fi de patienter, som #ro i stdnd dirtill, sjilva
breda sina smorgasar. Smoret portioneras dé i centralkdket, och varje patient
far sin portion tilldelad pd smorgistallriken. Vardpersonalen avlastas dar-
igenom en del av det med matserveringen forenade arbetet. Genom utdel-
ningen av smor i portioner minskas kanske smoratgdngen och patienten kan
anvinda sin portion pa sitt och i myckenhet, som motsvarar hans behov och
smak. A andra sidan torde vid detta forfaringssitt eventuellt Gverblivet smor
i regel avskrapas och tillforas matavfallet. Vidare blir ett stort antal tallrikar
nedsmorda med fett, vilket 6kar diskningsarbetet. De med de bada forfarings-
sitten forenade f6r- och nackdelarna torde i stort sdtt uppviga varandra.

Sjilva uppliaggningen av maten pd tallrikarna verkstélles i regel av avdel-
ningsskoterskan; serveringen sker med hjilp av ett par bitriden. For mycket
personal kring matvagnen hindrar i stillet for att underlitta arbetet.
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Matordningen anpassas i regel efter den pd orten gingse. Vanligast ar
frukost, lunch och middag samt kaffe antingen i samband med lunchen eller
som extramal pa eftermiddagen. P& manga sjukhus haller man dock fast vid
den gamla ordningen, frukost, middag och kvillsvard, med kaffe som extramél
pé eftermiddagen eller i anslutning till middagsmélet. Om kvilllsmélet utgores
av enklare riitter (grot, mjolk, smorgis o. d.), som fororsakar endast litet disk-
ningsarbete, kan ett limpligare tjinstgoringsschema uppgoras vid dessa sjuk-
hus #n vid de med forstnimnda matordning.

Vid varje sjukhus bor faststillas regler for vad som bor avgi som matav-
fall resp. vad som skall dterforas till centralkket samt limnas anvisningar
om sittet f6r nedbringandet av avfallskvantiteten.

Transport av patienter wtom virdavdelningen. I vissa fall, t. ex. vid trans
port till eller frén operation, kriver patienten vird eller sirskild tillsyn.
Sadan transport utfores dirfor i regel av virdavdelningens personal (vanligen
avdelnings- eller assistentskoterskan). Transporter, som icke iro férbundna
med nigot vardmoment, utfores mycket ofta av siirskild transportpersonal.
Denna personal kan vara knuten till underséknings- och behandlingsavdel-
ningar sisom rontgen- och badavdelning eller till storre kliniker eller vid storre
sjukhus, fordelad pa avdelningar av nimnda slag och pé kliniker. Valet mel-
lan dessa system méste bestimmas av de lokala forhallandena. Mahiinda er-
bjuder det sistnimnda systemet de storsta mdjligheterna till fullt utnyttjande
av transportpersonalen och utjimning av dess arbete.

Transport med patient pid barvagn eller rullstol stéller sig littare for per-
sonalen iin transport i siing. Sistnimnda transporteringssitt maste dock ofta
anviindas. For transport anvindas pé manga hall s. k. singvagnar. Dylika
singvagnar, vilka forekomma i otaliga konstruktioner, visa sig alltid besvér-
liga i anvindningen, fororsaka ett ritt betydande merarbete och kriva ntrymme
for forvaring. En sing, som dr upplyftad pa en singvagn, stir dessutom ofta
ostadigt och inger litt patienten en kiinsla av osikerhet. Bittre ir, att singar
iiro forsedda med hjul. Dessa bora vara av fullgod konstruktion och ej for
smi och s& monterade, att de kunna fillas upp sé att singen i vila stir pé
benen, vilket gor att singen stir stadigare. En dylik hjulanordning dr dven
billigare i anskaffning #n en sidan, dér hjulen icke kunna fillas upp utan
endast 1dsas, di siingen stir i vila. For att underlitta styrningen vid transpor-
ten ir det limpligt, att ett eller tvd hjul i singens ena #nda kunna ldsas i
siingens lingdriktning. Om singen ir forsedd med fyra svingbara hjul, ar
den ofta svar att styra vid transporten. Detta beror mestadels pé att ndgot
hjul dr daligt smort eller fatt grus e. d. 1 lagret, vilket gor att det icke stiiller
in sig i korriktningen.

Vid anliggningen av transportviigarna inom sjukhuset dr det viktigh att
tillse, att lutningarna i korbanan ej bli storre én att en person ér i stind att
utfora transporten av en séing. Pi ett sjukhus lutade transportkulverten pé
ett par stillen si starkt, att tvd personer maste hjilpas it sivil vid upp- som
nedkorseln av en sing (stigningen 1:10). Enligt arbetsstudiedelegationens

e
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asikt bor lutningen i kérbanan vara hogst 1: 25 eller 1: 30. Golvbeliggningen
ar 1 viss man avgorande for val av stigning. Cementgolv, som ge ett gott fot-
faste, tillita en storre stigning dn golv, som #ro belagda med linoleum.

Transporter utan patient och andra drenden utom vardavdelningen. Forut-
om transporter av patienter kriver arbetet pa en virdavdelning utrittande av
irenden av minga olika slag. Mat, medicin och forridsartiklar skola hiimtas,
remisser, journaler och varjehanda meddelanden avlimnas eller himtas o. s. v.
Storsta delen av dessa drenden utfoéras i allménhet av vardpersonalen, ofta
foga planméssigt. Dir uppgiften att hdmta och aterlimna matkantiner eller
matvagnar avilar vardpersonalen, utfores den salunda ofta som ett sdrskilt
irende 1 stillet for att, som ej sillan i viss utstriickning dr mojligt, kombineras
med personalens ging till eller frin matsalen i samband med méltidsrasten.
Inlimnandet av prov (urin-, blodprov ete.) till laboratoriet verkstilles ofta av
den som tagit provet med resultat, att tvd eller tre personer ungefiir samtidigt
g4 med prov frin en och samma avdelning. Néar, som i allménhet dr fallet,
inldmning och himtning av férrddskorgar utires av de olika virdavdelnin-
garnas personal, kommer ett flertal, vid ett medelstort lasarett 20—30 per-
soner, att engageras i detta arbete, som vid vissa sjukhus utfores av en person.
F6ljden blir som iakttagits vid ett av de studerade sjukhusen, att 15—20 per-
soner kunna komma att std i k6 utanfor forradet f6r att himta sina korgar.

Som allmén princip bor gilla, att den personal, som &r anstilld vid en
viss vardavdelning, i storsta mojliga utstrickning bor hilla sig inom denna
och icke springa drenden hit och dit, i vilket fall det litt kan hénda, att
avdelningsskoterskan i en kritisk situation star utan tillrdcklig personal. Att
helt undvika att engagera vardpersonalen i enstaka drenden &r givetvis icke
mojligt. Men si langt ske kan, bora de drenden, som maste utféras av vérd-
personalen, samlas. Till en mycket stor del kunna emellertid de vid avdel-
ningarna forekommande #rendena avlastas fran virdpersonalen och utforas
genom sirskild budtjinst. Handlingar av olika slag bora sdndas genom regel-
bunden intern postgéng. Transporter av forrddsartiklar, likemedel, forbands-
kanistrar, sopor m. m. bora utforas av sdrskild transportpersonal.

Pa ett av vira senast byggda sjukhus har man fér de interna smétranspor-
terna byggt en rorpostanliggning. Denna anliggning &r den forsta i sitt slag
vid vart lands sjukhus. Huruvida en sidan anliggning innebér en rationalise-
ring och medfér ekonomiska fordelar, kan icke avgoras, forrdn den varit i
bruk nigon tid.

Sterilisering och rengoring av sjukvardsutensilier. Pa de flesta sjukhus ar
steriliseringen av forbandsmaterial, instrument o. s. v. mer eller mindre cen-
traliserad. Arbetsstudiedelegationen anser, att denna centralisering pa de
flesta h&ll med fordel skulle kunna drivas lingre. I varje fall borde man s
vitt m&jligt dr undvika att till virdavdelningarna forlagga sidan sterilisering,
som fordrar stora ang- eller elektriskt uppvirmda kokare, sivida — vilket mera
sallan dr fallet — avdelningen ej disponerar ett sdrskilt steriliseringsrum. I
allmiinhet dro dessa kokare placerade i nigon dven for annat dndamél anvind
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bilokal, vanligen vakt- eller behandlingsrummet. Sirskilt om kokarna sakna
termostat och kylslinga i locket, kunna de fororsaka si stark angbildning, att
hela rummet blir fyllt med é&nga.

Sprutor och sprutspetsar samt, i viss utstrickning, enklare instrument som
peanger, pincetter, skalpeller o. d. steriliseras oftast pa virdavdelningarna,
huvudsakligen genom kokning. For denna sterilisering limpar sig bist en
elektriskt uppvirmd instrumentkokare. Ofta utféres emellertid kokningen
over gasliga eller pi elektrisk kokplatta. I sistnimnda fall dr det givetvis
olimpligt att — som pa vissa hall iakttagits — for kokningen anvinda kirl
utan planslipad botten, eniér uppvirmningen da kriver ling tid och onddigt
stor energidtging.

Arbetet med rengéringen av urinflaskorna ér ofta mycket besvirligt, enir
urinen pd flaskornas innerviggar latt avsitter i vatten oldsliga beliggningar.
For att i sddana fall rengora flaskorna anvinder man sig pa en del hall av
vatten, blandat med sand eller i smabitar rivet tidningspapper, p4 andra av
ittika och salt. Ibland brukas ocksi saltsyra, ehurn férekomsten av sidan pa
vardavdelningarna dr férbjuden. Problemet har ej gjorts till foremil for spe-
ciella undersokningar frin arbetsstudiedelegationens sida, varfor den icke kan
uttala ndgon mening om vad som dr mest dndamalsenligt och effektivt. Det
torde vara bist att nidr en noggrannare rengoring &r noédvindig denna utfores
centralt, di man skulle kunna begagna effektivare losningsmedel och bittre
utrustning. — Urinflaskor av flera typer dro i anvindning, till och med av
siddan form att de ej kunna anvindas av patienter, som befinna sig i rygglige.
Den ur denna synpunkt fordelaktigare standardiserade urinflaskan forekom-
mer ratt allmint. A en typ av denna flaska finns en mindre rektangulir yta,
som #r sandblistrad, och avsedd for mérkning med blyerts. Arbetsstudie-
ingenjorerna ha dock funnit, att denna yta mera sillan anvindes, utan att
man i stillet sitter fast en hifta med patientens namn eller nummer, vilken
méarkningsmetod sjukvardspersonalen anser sidkrare.

Pa nigra sjukhus mérkas dven bickena (pd nyssnimnda sitt med hifta)
med patientens namn eller nummer. Detta forutsitter, att ett jimforelsevis
stort antal biacken finnes pd avdelningen. I vanliga fall anvindas emellertid
backen utan nigon som helst mérkning. Detta forfaringssitt synes pi vissa
slag av vardavdelningar fordra, att bickena efter varje anviandning och rengo-
ring kokas.

Putsning av bicken av rostfritt material sker ibland med kraftskurpulver
eller med sprit och krita. Intetdera forfaringssittet torde vara ldmpligt.
Biittre dr att sidana bicken avtorkas med s. k. mineralterpentin eller andra
petroleumliknande vitskor. Rondskalar, s. k. stjirtkoppar, vissa instrument
kunna behandlas pd samma satt, innan de kokas.

Spottkoppar av annat material dn rostfritt stil anvindas numera sillan. A
sanatorier och lungkliniker undergd de noggrann rengtring och desinfektion,
vanligen i siirskild, pa nodigt sitt utrustad lokal. Vid lasarett dr den vanligaste
metoden for rengdring av spottkoppar, att man efter tomningen skéljer dem
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i kallt vatten, varefter de diskas och avtorkas med handduk. S&dan avtorkning
maste anses onddig och dr dessutom ohygienisk. A lasarett utféres kokning
av spottkoppar s& gott som endast, dir kokare finnas i skoljrummen.

Spilltid. Denna utgores av personlig tid, vintetid och tid for fyllnadsarbete.
Kafferaster ar négot som forekommer vid de flesta sjukhus. Det kan ju
diskuteras, om — som péd de flesta sjukhus &r fallet — dessa bora inriknas
i arbetstiden. De synas emellertid ha stor betydelse for personalens trevnad,
och det kan antagas, att den forlust i tid, som de fororsaka, uppviiges av okad
intensitet och arbetsglidje. De dro ocksé av virde diarigenom, att storre delen
av personalen di triffas och kan dryfta med arbetet sammanhéngande problem.
Vidare md framhéllas, att personalen ej dr i egentlig mening fri under dessa
kafferaster utan méiste vara beredd att nér helst s& pafordras rycka in i arbetet.

Viintetidens storlek beror till stor del pa hur avdelningsarbetet dr ordnat.
Pi de sjukhus, ddr den s. k. salsprincipen (var och en skoter sin sal) ar for-
hiirskande, uppstir mycken vintetid genom att personalen ej har det intima
samarbete, som erfordras, t. ex. vid béaddning.

Vardpersonalen sittes ofta att utfora s. k. fyllnadsarbete av olika slag, t. ex.
klippning och vikning av cellstoff, rullning av gasbindor, lagning och mirk-
ning av textilier, brodering av dukar. Nér detta arbete verkligen ar ett fyll-
nadsarbete, avsett att utfylla sddana luckor i vardavdelningsarbetet, som ej
kunna undvikas genom organisatoriska atgirder fran arbetsledningens sida,
ir dirom intet att siga. Men att obligatoriskt aligga vardavdelningarna att
per dag eller vecka utfora en viss mingd sidant arbete, dr sikerligen fel-
aktigt. Avbrotten i vdrdavdelningsarbetet bor man soka nedbringa genom
bittre organisation av detta arbete, medan fyllnadsarbeten av ovannimnda
slag bora utforas centralt, varvid t. ex. klippning av cellstoff fér hand kan er-
siittas med skirning i bandsdg och isyning av knappar, lagning av strumpor
o. d. utforas med maskin i tvitteriets lagningsrum.

Stidning av korridorer och salar. Jfr. detaljstudier kap. 6, G, Golvvard.
For daglig golvrengdring kan man anvinda sig antingen av torr metod, sop-
ning eller dammsugning, eller av vat metod, vaskning.

Av dessa synes den torra metoden kombinerad med den véta vara att fore-
draga niir det giller golv belagda med linoleum eller gummi, medan den
vita metoden ensam limpar sig vil for golvplattor, tillverkade av asfalt- eller
konsthartsprodukter, samt for olika sorters stenplattor.

Ur hygienisk synpunkt &r emellertid sopning med vanlig sopborste for-
kastlig pA grund av det damm, som dérvid uppvirvlas. Sadan sopning var
dock den huvudsakliga dagliga rengoringsmetoden vid flera av de studerade
sjukhusen. Dammsugning dr vida att foredraga; sidan har emellertid obser-
verats endast pa ett fatal sjukhus. Vid den forsoksverksamhet, for vilken redo-
gjorts 1 kap. 9, har dammsugning inforts som huvudsaklig daglig rengérings-
metod. En dammsugning per dag syntes dérvid vara tillricklig for remhéll-
ningen, s& vida det ej rorde sig om golv, som voro utsatta for stark nedsmuts-
ning, t. ex. golv i genomgangsavdelningar. En eller ett par ginger i veckan
utbyttes dammsugningen mot vaskning.
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Jimte sopningen #dr vaskningen den mest forekommande metoden. Denna
ar visserligen ur hygienisk synpunkt fullt tillfredsstdllande men, som ovan
sagts, dr daglig vaskning av golv belagda med linoleum eller gummi icke
lamplig. Den minskar ndmligen beliggningens hallbarhet och bor darfér be-
grinsas till en & tvd dagar i veckan. Den dagliga vaskningens skadliga in-
verkan pd linoleum och gummi sammanhénger i huvudsak didrmed, att per-
sonalen oftast blaskar for mycket vatten pd golvet utan att efterft med till-
ricklig noggrannhet avtorka detsamma eller ocksd med att tvittmedel tillsiittes
vaskvattnet i f6r stor mingd och att man underliter att efterskolja med rent
vatten och direfter torka golvet. — P& senare &r har i stiillet for de i allmén-
het brukade skurtrasorna cellulosasvampar borjat anvindas vid vaskningen.
Dessa svampar éro trevligare och effektivare att arbeta med men troligen
dyrare i anviindning &n trasorna.

Huvudparten av golvrengdringen pé vardavdelningarna gores i allminhet
under den brida tiden fore frukost. Arbetet dr oftast uppdelat pa flera per-
soner, av vilka var och en har att plocka fram och stilla tillbaka redskapen.
Dirvid blir ordningsf6ljden f6r de olika lokalernas rengdring ibland felaktig,
s att vissa golvytor maste sopas tvi génger.

I detta sammanhang mad omnimnas, att dammning av mobler i salar och
korridorer oftast utféres med trasor, som skoljas i tvalvatten och sedan vridas
ur. Noggrann eftertorkning med torr trasa ar i sd fall nodvindig, eljest riske-
rar man att mélade och lackerade ytor forstoras inom kort tid. Som exempel
kan nidmnas, att moblerna pd ett av véra sinnessjukhus redan efter ett ars
anvindning voro i sddant skick, att behov av fullstindig malning och lackering
forelag.

Slutligen mé framhallas, att sjukhusen sillan limna nodiga rad och anvis-
ningar eller i varje fall icke bindande direktiv betriffande golvbehandlings-
metoderna. Foljden &r, att dessa ingalunda dro enhetliga inom ett och samma
sjukhus. Varje avdelningsskoterska hiller i regel p& sin metod. Men iven
inom en och samma avdelning kan metoden vixla. P4 en studerad sanatorie-
avdelning sopades, gneds och bonades golvet i korridoren varje dag si att
det var spegelblankt. Golvet i salarna dédremot bonades sillan men vaskades
dagligen med varmt vatten tillsatt med mycket tvittmedel, vilket hade till
foljd, att mattorna hér voro uttorkade och sénderspruckna.

Angéende periodisk golvvard se kap. 6 s. 105.

Blomvdrd. Blommor till patienter Gverldmnas ofta i stora mingder och
fororsaka da personalen mycket arbete. Under natten skola blommorna féras
ut ur salarna och forvaras och vérdas pa annat stille. De hdmtas da pa efter-
middagen eller kvillen och placeras antingen pa golvet i korridoren utanfor
resp. salar eller i skoljrummet eller i ett sirskilt blomrum, vanligen ocksé
anviint {6r andra indamil, for forvaring av tomma vaser och anvinda krukor
0. 8. v. Det har iven observerats att man i blomrummet férvarat porslin
{or the-patienter. P4 morgnarna, oftast under den brada tiden innan frukosten,
utlimnas blommorna till patienterna, i regel av flera personer. Varden av
blommorna dligger pé vissa sjukhus dag-, pd andra nattpersonalen.
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Arbetsstudieingenjorerna, som funnit, att blomrummen, dir sidana inrit-
tats, ibland varit si sm4, att man ej kunnat arbeta rationellt eller ens kunnat
fa plats till alla blommorna i dem, anse det fordelaktigare, att blommorna for-
varas 1 ett skoljrum med god ventilation och goda bénkutrymmen samt rym-
liga diskhoar for arbetet med blommorna. Vidare ha de fatt det intrycket,
att bista utjimningen av arbetet pid vardavdelningen i allmiinhet vinnes, om
vrden av blommorna iligges nattpersonalen. Insamling och utlimning av
dem kan lampligen ske med tillhjilp av vagn och i si fall utféras av en
person.

De standardiserade vaserna av rostfritt stdl dro att foredraga framfor de
ofta mer eller mindre séndriga vaserna av glas eller porslin eller fran labora-
toriet »lanade» métcylindrar o. d.

Kap. 12. Sammanfattning.

I enlighet med forutsittningarna vid tillsittandet av statens sjukhusutred-
ning beslot utredningen vid sitt f6rsta sammantride pd ett av divarande leda-
moten, professorn, numera generaldirektéoren C. Tarras Sillfors framlagt
forslag, att hos Kungl. Maj:t hemstdlla om bemyndigande att utféra arbets-
studier vid sjukhus. Sedan vederborligt tillstdnd erhéllits, igdngsattes dessa
arbetsstudier pa varen 1944 och ha dérefter pagatt till den 1 juli 1947. Under
storre delen av undersokningsperioden ha arbetsstudierna letts av en hog-
skoleutbildad arbetsstudieingenjor med bitride av 3—6 arbetsstudieingen-
jorer. Sedan den 1 juli 1947 ha arbetsstudieingenjorerna fortsatt sin verk-
samhet i centrala sjukvérdsberedningens regi, dock dven dirvid tidvis i sam-
arbete med sjukhusutredningen.

I hir foreliggande betinkande redovisas endast de arbetsstudier, som be-
drivits pa virdavdelningar vid kroppssjukhus samt trafikstudier, vilka senare
endast avse lasarett. De studier, som utredningen verkstillt vid sinnessjuk-
husens vard- samt sysselsittnings- och arbetsterapiavdelningar och vid
tvitterier, ha redovisats i tidigare betinkanden (SOU 1948: 37 och SOU
1950: 23). 1 samband med utredningen angiende verksamheten vid sjukhus-
kok kommer en redogorelse att limnas for vid koksavdelningar utforda stu-
dier. Det ma dven néimnas, att vissa pd vardavdelningar vid lasarett bedrivna
studier, som avsigo att belysa den driftekonomiska vinsten av annexavdel-
ningar, redovisats i ett tidigare betinkade (SOU 1947: 61).

Dé arbetsstudier, enligt vad utredningen har sig bekant, icke tidigare be-
drivits p& virdavdelningar, limnas i kap. 7 en timligen detaljerad redogorelse
for den tillimpade studiemetodiken. Vid utformningen av demna har utred-
ningen helt naturligt sokt ledning i den metodik, som redan fanns utbildad
for arbetsstudier inom andra omréden. Sjukhusutredningens arbetsstudier
‘omfat-ta metodstudier, tidsstudier och studier av forflyttningar. Dessa tre
slag av studier kombineras vanligen med varandra pé olika siitt. Utredningens
metodstudier ha salunda bedrivits samtidigt med tidsstudierna eller med
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studier av forflyttningar; i vissa fall ha alla tre slagen av studier bedrivits
samtidigt. Med avseende pad arbetsstudiernas praktiska utforande sarskiljer
utredningen foljande slag av studier: totalstudier, som #ro kombinerade tids-
och metodstudier utférda pia virdavdelningar under en vecka och omfatta
alla diir av sjilva vardavdelningspersonalen under dagen utforda sysslor;
detaljstudier, som iro kombinerade tids- och metods- eller forflyttnings- och
metodstudier men som blott avse studiet av enstaka arbetsmoment eller ar-
betet i viss bilokal eller sjuksal; frekvensstudier, som avse studiet av perso-
nalens forflyttningar inom vardavdelningen samt trafikstudier, vilka avse
studiet av antalet och arten av utforda transporter och drenden mellan skilda
lokaler inom sjukhuset.

En viktig uppgift, som i princip méste 16sas fére tidsstudiernas iglngsit-
tande, var att uppdela virdavdelningsarbetet i skilda arbetsmoment. Den
uppdelning, som utredningen efter en rad omarbetningar kommit fram till,
redovisas i bilaga 1. Antalet arbetsmoment, bortsett frin vakanta nummer,
uppgar till 86. Dessa ha i tabellerna sammanforts till sex huvudgrupper, vilka
dro angivna bl. a. & s. 13.

I kap. 2 har utredningen redovisat omfattningen av de olika studierna.
Totalstudier ha utforts pi 16 vardavdelningar vid lasarett och av dessa ha
fyra studerats vid tva tillfillen. Hela antalet vid lasarett utforda totalstudier
ir siledes 20. Vid kronikeranstalter ha sex och vid sanatorier fyra vardavdel-
ningar varit féremal for totalstudier. Detaljstudier av skilda slag ha utforts
vid 10 vardavdelningar vid lasarett, medan frekvensstudier utférts vid 23,
varav tre studerats vid tva tillfillen. Frekvensstudier ha vidare utforts vid |
kronikeranstalter och sanatorier vid vardera & fyra vardavdelningar. Trafik-
studier i utredningens regi ha utforts vid tvi lasarett.

Efter en kortare orientering i kap. 3 rorande klientelet, personalen, loka-
lerna och materielen samt arbetets organisation vid de totalstuderade vard-
avdelningarna har utredningen i kap. 4 Overgtt till att timligen utforligt
diskutera materialets representativitet och tillférlitlighet. I avsnittet om
materialets tillforlitlighet har utredningen ingdende behandlat de svag-
heter, som kunna befaras foreligga i detsamma. Jimférelsen med den inven-
tering rorande vardplatser, beliggning och personal avseende forh&llandena
ar 1943, som verkstillts av utredningen i samarbete med centrala sjukvards-
beredningen, visar, att de totalstuderade avdelningarna med hinsyn till stor-
lek, beliiggning och personal dro timligen representativa fér de svenska sjuk-
husen. Det framgar vidare, att, om de studerade virdavdelningarna jimforas
inbordes, finnes en tydlig Gverensstimmelse i de proportioner, med vilka
sysslor av olika slag ingd i arbetet, iven om variationerna dro timligen stora.
Enligt utredningens uppfattning far dirfér den allminna bild, som total-
studierna ge av arbetet pa virdavdelningarna, till visentlig del anses repre- |
sentativ och riktig #ven om sifferuppgifter rorande enstaka arbetsmoment
bora bedomas med forsiktighet.

Att pa ett nigot si nir fylligt och rittvisande sitt sammanfatta de rent
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siffermdssiga resultaten av de utférda arbetsstudierna liter sig icke gora
utan en lingt i detalj giende upprepning av vad som sagts i kap. 5—10. Ut-
redningen anser sig didrfor hir bora begrinsa sig till att i all korthet redo-
gora for de resultat, vilka erhallits med utgdngspunkt frin de utforda arbets-
studierna. Ur principiell synpunkt mest betydelsefulla diro de, som nétts
genom totalstudierna. Av mera begrinsad men & andra sidan av mera pa-
taglig betydelse dro de resultat, som erndtts genom detalj-, frekvens- och
trafikstudier samt forscksverksamheten. Utredningen har funnit det limpligt
att forst redogora for de visentligaste av dessa.

I kap. 6 redovisas vissa detaljstudier av arbetet i avdelningskok, skoljrum
och sjuksalar samt av matutdelning, biddning och golvvird. Dessa under-
sokningar ha visat, att relativt stora vinster kunna erhillas genom sédana
pd vissa detaljer i vardavdelningsarbetet direkt inriktade studier. Detalj-
studier av diskning i avdelningskok ha bl. a. givit den viktiga upplysningen,
att maskindiskning jimfért med handdiskning under vanliga forhillanden
icke medfor nigon tidsvinst. Dessa studier ha dven lett till utformandet av
en mera dndamélsenlig metod f6r handdiskning, som medfor att torkningen
av disken kan reduceras till ett minimum. Detaljstudier av daglig golvvard
ha visat, att dammsugning i stort sett ger ett tillfredsstillande resultat med
endast en golvbehandling per dag. Med frekvensstudier kombinerade detalj-
studier av arbetet i skoljrum ha givit vissa upplysningar av virde i vad giller
den limpliga placeringen av inredningen och utrustningen i dessa rum.

De utforda rikningarna av antalet ginger, som personalen under arbetet
forflyttar sig mellan olika arbetsstillen inom virdavdelningen, redovisas i
kap. 7 »Frekvensstudier». Dessa studier ge en viss vigledning fér planligg
ningen av virdavdelningar vid sjukhus i allminhet. Hartill aterkommer ut
redningen i ett senare betinkande. Dessutom ha de visat bestimda fordelar
av att ge vissa delar av arbetet pia virdavdelningen rondkaraktir. Det fram-
gir siledes, att vid tvenne i kap. 7 skisserade avdelningar om 30 vardplatser
de sammanlagda viigstrickorna, som personalen under arbetet har att till-
ryggaligga, vid svagt utvecklat rondsystem blir omkring 3500 m lingre per
dag och person ién vid starkt utvecklat rondsystem om avdelningen har 3-
siingsdjup och 5000 m om avdelningen har 2-singsdjup.

I kap. 8 limnas en redogodrelse for resultatet av utférda trafikstudier.
Trafikstudierna visa bl. a., att kommunikationerna de olika avdelningarna
emellan med skriftlign meddelanden upptager en timligen stor del av hela
antalet drenden och transporter, och ge huvudminnen hirutinnan anledning
overviga limpligheten av att Gverfora detta slag av drenden till en sirskild
budtjinst. T friga om centraliseringen av patienttransporterna till en for
hela sjukhuset gemensam transportavdelning ha studierna givit vid handen,
att sidana transportavdelningar iro svira att organisera. Vid studier p& en
sidan avdelning visade det sig, att denna endast hann utféra 40—50 % av
samtliga patienttransporter, trots att transportpersonalens personliga tid och
viintetid uppgick till omkring 40 % av den faststiillda arbetstiden.
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I syfte att i praktiken préva vissa av arbetsstudiedelegationen framlagda
forslag till rationaliseringar, har utredningen & vardera en vardavdelning
vid Ostersunds och Lidkopings lasavett bedrivit viss forsoksverksamhet. En
redogorelse for denna verksamhet och hur densamma utfallit, limnas i kap. 9.
For det forstnimnda lasarettets vidkommande har forscksverksamheten med-
fort, forutom bittre arbetsforhallanden och mindre jikt i arbetet for den
relativt knappa personalen, diven en Okad reservkapacitet vid mittlig over
beliggning. Vid Lidkopings lasarett har dessutom vardavdelningens dag-
personal kunnat minskas med omkring 10 %. Kostnaderna fér de vid for-
soksverksamheten vidtagna forindringarna betriffande lokaler och materiel
uppgingo vid avd. A 2 Ostersunds lasarett till 7737 kronor och vid avd. 8
Lidkopings lasarett till 12 137 kronor.

I kap. 10 limnas en redogorelse for verksamheten vid en vid Lidkopings
lasarett pi forsok anordnad biddcentral, avsedd att i forsta hand ombesérja
allt med nybiddning sammanhiingande arbete for den medicinska kliniken.
Det framgér bl. a., att genom denna central tidsitgingen f6r arbete i samband
med nybiddning inklusive tiden for singarnas transport till bidddcentralen
kunnat nedbringas med omkring en tredjedel. Kostnaderna for anordnande
av densamma ha varit 7496 kronor.

I anslutning till redovisningen av de siffermissiga resultaten, sdrskilt 1
kapitlen rorande detaljstudier och forsoksverksamhet, ha atskilliga av arbets-
studiedelegationen framlagda synpunkter och forslag betriffande metoder
och hjilpmedel vid vissa sysslors utforande blivit omniimnda. I kap. 11 har
utredningen berett arbetsstudiedelegationen tillfille att framligga en kom-
pletterande redogorelse for sina synpunkter och forslag rorande vérdavdel-
ningsarbetet, vilka enligt utredningens uppfattning kunna vara virda att
beaktas vid organisationen och utférandet av detta arbete.

Vid tiden for sjukhusutredningens tillsittande var det ett omstritt spors-
mil, huruvida arbetet inom vardavdelningar lampade sig for arbetsstudier.
Under det att minga viintade sig stora vinster av dylika studier, foretridde
icke s4 fA den uppfattningen, att utbytet av dem inte kunde bli sirdeles
stort, nir det gillde ett verksamhetsomrade, dar arbetets organisation och
utforande till viisentlig del maste bestimmas av hinsynen till sjuka minni-
skor; man spadde, att det skulle méta stora svérigheter att skilja denna
mycket viktiga del i sjukvirdsarbetet fran det genom arbetsstudier matbara,
och befarade, att rationaliseringsitgiirder, som byggde p& en sidan diffe-
rentiering, kunde komma att medfora en icke onskviird mekanisering av sjuk-
virden. Ett moment, som forsvirade en eljest tinkbar rationalisering av
vardavdelningsarbetet, vore jamvil att finna diri, att virdavdelningsperso-
nalens arbete i hog grad stindigt méaste paverkas av och variera i anslut-
ning till det inneliggande klientelets genomsnittliga sjukdomstillstaind och
dirmed sammanhingande behov av diagnostik, terapi och personlig om-
vardnad.
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For att overhuvudtaget kunna utfora arbetsstudier pa vérdavdelningar av
det slag, som ovan bendmnts totalstudier, fann sjukhusutredningen det néd-
vindigt att utarbeta en for detta speciella omride avpassad metodik, dirvid
det frimst gillde att istadkomma en uppdelning av de i arbetet ingiende
sysslorna i limpliga arbetsmoment. Savil hirvid som vid arbetsstudiernas
genomforande framtridde, som ndrmare utvecklas & s. 14, svarigheterna att
renodla vissa sysslor och arbetsmoment sésom t. ex. »samtal med patient»,
som dels forekommer sidsom sirskilt arbetsmoment, dels ock helt naturligt
inméinger sig 1 atskilliga andra utan att kunna sirskiljas eller nirmare

specificeras.
Utredningen har dock kommit till den uppfattningen, att den genom total-
studierna erhdllna — i kap. 5 redovisade — allminna kartliggningen med

dess uppgifter rorande tidsétgingen for de skilda arbetsmomenten och dessas
fordelning pa olika personalkategorier och pid veckans dagar och dagens
timmar ger en god overblick over det skiftande arbetet & vardavdelningarna
och dirigenom en virdefull vigledning, nir det giiller att gora upp arbets:
ordning och tjinstgoringsschema, samt vidare klarligger, att timligen stora
delar av detta arbete dro av den arten, att de i och fér sig kunna bli féremal
for rationalisering utan att man inkriktar pa den for sjukvirden och patien-
terna s betydelsefulla personliga omvérdnaden och kontakten mellan patient
och vardpersonal.

Trots vad pa s. 164 anforts i friga om arbetsstudiedelegationens all-
minna uppfattning angdende den ansvariga vérdavdelningspersonalens ambi-
tion och intresse for arbetets rationalisering, ha de utférda studierna givit
anledning till kritik av och omedelbara rdd och anvisningar betriiffande at-
skilliga observerade forhallanden vid de studerade avdelningarna. Siffermate-
rialet har emellertid icke visat sig ge ett direkt underlag f6r mera generella re-
kommendationer i friga om arbetets rationalisering. Da det giller skillna-
derna t. ex. i friga om tidsitgingen for motsvarande grupper av arbetsmo-
ment vid skilda sjukhus méste man i regel g in pa en detaljerad analys av de
lokala omstindigheterna for att kunna utlisa en forklaring till de konstaterade
variationerna och fér att i anslutning dirtill kunna vidtaga eventuellt mojliga
rationaliseringsatgirder.

Enligt utredningens uppfattning kommer ocksi arbetsstudieverksamheten
i framtiden att domineras av studier med siirskilt hiinsynstagande till de lokala
faktorerna och ofta inriktas p& speciella grenar av verksamheten. For dylika
framtida lokala studier far den nu utférda kartliggningen anses ‘utgora en
oundginglig grundval och héri ligger dess stora betydelse.

Det bor vidare framhallas, att arbetsstudiematerialet i viisentliga princip-
frigor icke ensamt kan tagas till utgingspunkt for direkta rationaliserings-
atgirder, emedan dessa méste klarliggas och bedémas jimvil ur andra syn-
punkter. T friga om t. ex. virdavdelningens utformning giva arbetsstudierna
visserligen en viss vigledning, men limna ej svar pi si viisentliga sporsmil
som virdavdelningens limpliga storlek ur medicinsk-organisatorisk synpunkt.
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Di det icke ansetts limpligt eller mojligt att behandla frigor av denna
rackvidd i detta betinkande, som allenast avser att limna en redogorelse for
utforda arbetsstudier, imnar utredningen i ett senare betinkande si uttom-
mande som mdojligt behandla och med utnyttjande av arbetsstudierna belysa
vissa med kroppssjukvardens planliggning och organisation sammanhéngande
principfrigor och sporsmal.

Av det sagda framgér, att man med utnyttjande av det grundmaterial, som
framlagts i detta betinkande, vid lokalt bedrivna arbetsstudier dven inom ett
s& speciellt verksamhetsomrade som virdavdelningsarbetet torde kunna pa-
rikna omedelbara resultat av virde. Det kan dock icke vintas, att resul-
taten bliva av den omfattning, som uppnétts inom industrien. For att patag-
bara rationaliseringsresultat skola kunna uppnds vid arbetsstudier av ifraga-
varande art och i samband med dessa eventuellt bedriven forsoksverksamhet,
ir det emligt utredningens uppfattning nédvindigt, att man anlitar i fraga
om sjukhusdriften erfarna arbetsstudieexperter. Dessa maste ocksé beredas
tillfalle att pa platsen intimt samrida och samarbeta med en eller flera sérskilt
ntsedda representanter f6r sjukhuset och huvudmannen, vilka ha tillricklig
auktoritet och formiga att pa limpligt siitt genomfora de rationaliseringsétgi-
der, i vilka arbetsstudieverksamheten kan utmynna. Utredningen har ocksi
medverkat till att dess arbetsstudiedelegation, sedan de av utredningen be-
drivna arbetsstudierna slutforts, numera anslutits till centrala sjukvirdsbered-
ningen for att de arbetsstudieingenjorer, som i utredningens tjinst forvarvat
erfarenhet och undersdkningsrutin pid omrédet, vid behov skola kunna std
till sjukhushuvudminnens forfogande f6r lokala undersdkningar rorande
sjukhusens arbets- och organisationsforhallanden. Det stora intresse, som
huvudmiinnen visat for anordnandet av saddana underskningar, framhiver
med onskvird tydlighet, att ett starkt behov foreligger av arbetsstudier pa
sjukvardsomrédet.




Summary in English.

Under the auspices of the »The State Committee on Hospitals», studies of
the work in both the domestic departments (central kitchens, laundries) and
the wards of hospitals have been made. These studies refer to hospitals for
both physical and mental illnesses.

In this report, the greater part of the material collected is reviewed, i. e.
that from hospital wards, nursing institutions for persons with chronic
diseases, and sanatorias. Further it contains a couple of studies of transports
which illustrate the kind and frequency of errands between the various parts
of the hospitals. By »ward» is meant a department usually containing 20 to
40 patients, whose care is in the hands of one unit consisting of a Head Nurse
(avdelningsskoterska), one or two Assistant Head Nurses (assistentskoterska),
some auxiliaries (sjukvirdsbitriden) and possibly one or two Student Nurses
{elever) in all about 8 persons (see table 1 L, lines 12—16).

The studies were carried out by special experts in consultation with the
hospital staff. It was not considered advisable to employ doctors, sisters or
other members of the medical staff to make this type of observations. The
observations were made only during the daytime (as a rule between 6,30 a. m.
and 8 p. m.) and refer only to the staff permanently attached to the wards
{doctors not included).

The observations are of three kinds: time studies, frequency studies (cove-
ring the movements of the staff between the various rooms during their
work) and studies of method. Method was always studied together with the
other items.

The most important observations were combined method and time studies
covering one week. The names of the hospitals and departments concerned
will be found in the table on page 21. It will be seen that of the studies at
wards 20 were made at hospitals, 6 at nursing institutions for persons with
chronic diseases, and 4 at sanatorias. The wards were chosen as being repre-
sentative of these kinds of Swedish hospitals. The dates of the observations
are shown in the right-hand column.

All the wards consist of a series of rooms for the patients and other rooms
situated along a corridor (see plans appendix 2). The number of beds and
patients is not only given in table1 (line 28) but also in the headings of
tables 2—8. In table 1 (lines 29 and 30) is shown the area of the departments,
the number of rooms for patients and so on.

‘With regard to the method of the studies see appendix 1, which is a list of
the various items into which the work in the wards is divided. The items of
work are to be found — in some cases lumped together into larger units
— in tables 2—4 and 6—8, where the statistics of the observations are to be
found. Table 5 gives a specification of the various stages of transports and
errands made by the ward staff inside and outside the wards. The text will
be found in chapter 5. The following table is a synopsis of the various tasks.
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Time worked by ward staff on day work divided into percentage of time taken on
various groups of items of work. The average for 15 wards at hospitals,

6 wards at nursing institutions for persons with chronic diseases and

4 at sanatorias. (Cf table 2 L, K and S).

4 Nursing
1 Hospitals institutions
e L Wards for persons| Sanatorias
y 2 Medical | Surgical in general Total with 42'g beds
Groups of operations wards wards b i ital wards e iy 8
28'5 beds | 30'0 beds | /00 " | 31 beds | 9 ¢ N
X i 1'2 beds { diseases tients
300 pa- | 28's pa- 30 5 306 pa- 98 beds
tients tients {0 DA tients e
tients 276 pat.
Total time in minutes worked
per week and
Al Rt 30371 28452 27282 | 28910 24602 18 807
DEd e a i Sl ol R 1066 948 874 973 857 550
POTEETE I St o i o 1012 1005 892 957 891 435
Thereof in % for:
Diagnosis .................. 51 35 36 42 06 16
Phoripy. s ool B nl el 91 124 103 105 T4 87
Combined diagnosis and thera-
Py Ste e A o B R e 9:2 67 58 74 2'8 )
Offices Work ::i..coxiaiin s e ous 61 41 34 48 17 33
Total nursing time 295 267 226 26°9 125 193
Patients’ toilet, .. oo....oiad 67 65 7.0 67 104 48
Bed making ................ 124 142 14-2 134 207 79
Serving food................ 143 11-2 130 130 182 195
Total personal care 334 319 342 331 493 322
Tromsportsscte. . Ul 55 62 52 56 28 75
Cleaning of rooms.......... 106 109 12-2 i1 116 158
Washing up................ 70 5o 64 6°5 89 143
Other care of supplies...... 12 87 88 81 6.6 46
Total care of rooms
and supplies . ... 24s 255 274 25 271 347 .,
Miscellaneous tasks . ......... 11 19 06 i 07 S .
Private time, waiting time, on
duty but wnoccupied ete.. . .. 57 78 100 75 76 51
Total| 1000 100-0 1000 1000 1000 1000 -

Figure 1, page 37, shows the total working time per ward and week in each
of the wards that were studied. Figure 2 shows the hospital wards concerned
arranged in order of working time per patient and week for the time taken
for the nursing and personal care of the patient. Figure 3 shows the percen-
tage of the total working hours spent in performing the various tasks. The size

of the circles is in proportion to total time worked.

From table 6 and fig. 4 (page 60) one can see the percentage of time spent
by each category of the staff in performing the various tasks. The circles
in the vertical column to the left refer to Head Nurses and Assistant Head
Nurses and the following to Student Nurses, Assistant Nurses (under-
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skoterska) and others (mainly auxiliaries). One can see, for instance, that
the Head Nurses and Assistant Head Nurses spend from 656—70 % of their
time on actual nursing, except at sanatorias where their share is somewhat
lower, or 58 %. The auxiliaries spent most of their time looking after the
personal needs of the patients and care of rooms and material. Table 7
shows what percentage of the working hours of the various categories of
duties are performed by Head Nurses and Assistant Head Nurses, Student
Nurses, Assistant Nurses and others.

The table on pages 65—66 shows the time worked by the whole staff
during each of the days of the week together with particular details of
the time worked by Head Nurses and Assistant Head Nurses and the other
members of the staff. The table on pages 68—69 and 71—72 shows the
working hours during each day of the week divided into groups according
to the type of work. The figures on pages 74—176 show, for each hour of
the day, how the time worked by the whole staff was divided according to
groups of various items of work. On page 74 are given these data for Sunday,
Thursday and the weekly average for three wards. Pages 75 and 76 give only
the weekly average.

Observations have been made to find out if there is any connection between
on the one hand the number of staff in the wards and the division of the
working hours according to various items of work, and on the other hand
the size (number of beds) of the wards, whether the patients are males or
females, whether the wards are medical or surgical and the methods and
materials used. No particular connection between these factors was noticed.
The illnesses, for which the patients were being nursed, were not recorded
and compared with the amount of work, but the different wards studied
within each type of hospital were chosen so that the types of illnesses among
patients should be, as near as possible, the same.

Certain parts of the wards or the work have been studied more thoroughly
by detailed observations (chapter 6). Studies of the washing-up in the ward
kitchens show i a. that washing-up machines do not save any time for the
staff (page 91). — Observations in the wards show that each patient was
visited about the same number of times per day, whether in a room for one,
two or more — up to eight — patients, but that it is clear that larger rooms
show a saving, as the needs of several patients could be tended to during
every visit (pages 98—99). — Different methods for cleaning floors were
studied and the experts found that vacuum-cleaning once a day with a
sufficiently powerful cleaner together with a more thorough periodical clea-
ning with washing and polishing floors, give in general a satisfactory hygienie
result in return for a reasonable amount of work. The floors of all the wards
that have been studied were covered with linoleum.

Separate studies of the movements of the staff from one room to another
during work in the wards (chapter 7) have shown that not inconsiderable
saving may be effected in the distances covered, if certain parts of the work
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are done in rounds during which one or two of the staff visit each room in
turn.

Studies of communications (chapter 8) show, among other things, that
written communications between the different departments constitute a
considerable proportion of all errands and transports, and might, therefore,
give reason to consider the advisability of transferring this part of the
communications to special functionaries. With regard to the centralization
of the transport of patients to a transport department common to the whole
hospital, observations have shown that such transport departments are
difficult to organize. Studies of such a department showed that this could
not effect more than 40—b50 % of all the transport although the personal
time and waiting time of the transport department staff amounted to about
40 % of the fixed working hours. The figure in this chapter (page 131)
illustrates the number of errands and transports divided according to the
hours of the day and the type of errand or transport.

The Committee has organised experiments (chapters 9 and 10) at two
hospital wards (Ostersund A 2 and Lidképing 8). In both cases these
experiments resulted in a certain easing of the work for the staffs and at
Lidképing there was a saving of about one person (auxiliary) form a total
staff of 71/s. These results were achieved by a series of minor changes such
as certain alteration of premises, improvement of implements and more sy-
stematic methods of work (rounds and better methods of washing-up). At
Lidképing hospital an experimental centre for cleaning bed-clothes and
making beds for new patients in the whole medicinal clinic was organized.
The work of making beds for new patients has been reduced by a third.
During their work, the experts have introduced new apparatus, some of which
are illustrated in this report. These include a stationary vacuum cleaner for
cleaning mattresses and blankets (page 162) and a horse for airing blankets
was constructed by one of the experts (page 162). Both belong to Lidk6ping
hospital. Further, they have constructed a rack to be used for rinsing and
air-drying plates, and a basket to be used for smaller pieces of china etec.
when washing-up in the ward kitchen (page 142). A somewhat extra deep
sink in which to rinse the dishes is necessary when this apparatus is used.
On page 156 in an illustration of a wrine meter constructed so that one tenth
of a patient's urine can be taken from the whole. This does away with the
necessity of saving the whole of the patient’s urine.

In chapter 11, the Committee has given the Time and Motion Study Experts
an opportunity of giving their views on the work in the wards, which, in the
opinion of the Committee, may be of great value in the organization of such
work.

The Committee has come to the conclusion that the information about the
time taken to do the different items of work, their distribution among the
various categories of staff, the days of the week and hours of the day, consti-
tutes a survey of the varied work of hospital wards which should be a
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valuable guide in the planning of time-tables and duty schedules. The obser-
vations show that a rather large part of the work is such that it may be
rationalized without encroaching upon the personal care of the patients and
the valuable contacts between the patients and the ward staff.

Even if the observations criticise some of the conditions, and give advice
with regard to the departments studied, the statistic results are not suitable
as a basis for general recommendations in respect of the rationalization of
the work. In the question, for instance, of the difference in time taken to
perform similar tasks at different hospitals, detailed analyses of the local
conditions must be made before an explanation of the variations can be
arrived at and rationalization can be attempted.

In the Committee’s view, Time and Motion Studies will in future be
dominated by observations which take particular consideration to local
factors and aim at special branches of work. The value of the present report
lies in the fact that it is to be considered as an essential foundation for
future observations of local conditions.

It should be stressed that the material in this report should not be taken
as the only starting point for rationalization, as there are many questions
of principle which must be cleared up and judged from other points of view.
For example, in the question of planning of wards, the observations give a
certain guidance, but do not solve the essential problem of the most suitable
size of wards form the medical point of view.

It has not been considered either advisable or possible to deal with
questions of such scope in this report, which is only intended to give an
account of the Time and Motion Studies. In a coming report the Committee
intends to deal with the whole question in as great detail as possible, and,
taking due consideration to the knowledge gained through the observations,
elucidate the problems and principles which arise during the planning and
organisation of the general hospitals.

It is evident from the above, that even in such a specialized sphere as
the work of hospital wards, Time and Motion Studies may give immediate
and valuable results if they are carried out locally and full advantage is
taken of the comprehensive outline material in this report. It is not to be
expected, however, that the results will be as marked as those which have
been achieved in industry. The Committee is of the opinion that, in order
to attain acceptable results, it is necessary to employ experienced Time and
Motion Study experts to carry out the observations and to co-operate in
possible experiments. These experts must be given opportunities of intimate
consultation and collaboration with a specially chosen representative or
representatives of the hospital or its principal, with enough authority and
ability to carry out such rationalization as may be indicated by the observa-
tions.
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Forteckning Over arbetsmoment.
List of the Various Items of Work.

Intagning av patient (inkl. viss provtagning). Reception of patient (inclu-
ding certain tests).

Avdelningspersonalen tar hand om nyintagen patient, utfér med intagningen
sammanhingande skrivgdromdl, hjdlper patienten i sidng, inhdmtar upplys-
ningar om sjukdomen, tar erforderliga prov och antecknar i journalen i sam-
band hirmed.

Sjukskoterskerond. Sister’s round.

Avdelnings- eller assistentskdterskan gar rond pa avdelningen, efterhor pati-
enternas tillstdind och samtalar med dem. I detta moment ingir dven tiden
fsr viss behandling t. ex. smérre omlidggningar. Jimfor nr 14.

Likarrond. Staff duties during doctor’s round.

Huvudsakligen den tid, som avdelningspersonalen (i forsta hand avdelnings-
skioterskorna och eleverna) sysselsidttes genom ldkarrond. Hit har dock dven
riknats annan tid, som personalen varit upptagen genom ldkares nirvaro pi
avdelningen.

Omliggning. Bandaging.
Arbete i samband med omldggning, eksemvird och justering av strick pa
patient. ‘

Spolning. Syringing of prostate patients.
Allt arbete i samband med tappning och spolning av blisan pd prostatici.
Jamfor nr 12.

Diverse patientvird. Miscellaneous nursing.

Arbeten av sjukvirdande karaktéir, som ej ndrmare kunna specificeras pa
andra moment sisom tillsyn av svart sjuk patient, overvakning av orolig
eller ur narkos uppvaknande patient, hjilp &t illamdende patient, indrypning
av 6gon- och érondroppar, smorjning av patient, da detta ej sker i samband
med bidddning.

Diverse passning. Various duties (attending to patients’ needs).

Arbete huvudsakligen foranlett av att patienterna ligga till siings och déirfor
behdva hjilp, t. ex. tillhandahillande av bocker, tidningar och drycker,
hjilp vid uppstigning och péklidning, ombyte av nattdriikt p4 patient.

Givning av lavemang, tarmskoljning. Enema and syringing of intestines.
Aven for- och efterarbete ingir; tillhandahéllande av bicken i samband med
givning av lavemang ingdr i princip ej men har ej alltid kunnat frénskiljas.
Jamfsr nr 9.

Tillhandahdllande av biicken, urinflaskor. Providing bed pans and wurine
bottles.

Hjilp &t patient i samband ddrmed, allt arbete med framtagning och tom-
ning av biicken och urinflaskor, transport av patient till w. e¢. och métning
av urinmiingd, di detta ej kunnat sirskiljas fran tomning av bécken och
urinflaskor. Tillhandah&llande av bicken, om detta skett i samband med
givning av lavemang, har dock ej alltid kunnat sirskiljas. Jimfor nr 8.
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10. Forberedelse for operation. Preparation for operations.
T. ex. injektion och rakning; i detta moment ingér dven tiden for patientens
overflyttning till barvagn.

11. Insprutning. Injections.
Givning av koksalt- och glykoslosningar, insprutning av likemedel iivensom
for- och efterarbete i samband dirmed. Insprutning som forberedelse for
operation ingéir dock ej. Jimfor nr 10. |

12. Tappning. Catheterisation.
Tappning av urin och blasskéljning utom pd prostatici. Jimfor nr 5.

13. For och efterarbete i samband med likarrond. Work preceding and follo-
wing the doctor’s round.
Kontroll av att allt dr i ordning pd avdelningen fore liikares rond; ordnande
av sing, forband etc. efter rond.

14. Samtal med patient. Conversations with patients.
Samtal med patient, di detta har kunnat siirskiljas frin andra sysslor eller
did samtalet varit det priméra.

15. Vakant. Vacant.

16. Journalarbete. Entries in and reading day book.
Anteckning i journal eller pd kurvblad av gjorda ordinationer och utférda
prover, studium av journal. (Skrivning av provlappar ingir i provtagning
av respektive slag.)

17. Urinprov. Urine tests. }
Tagning av urinprov samt for- och efterarbete i samband dirmed; skrivning
av provlappar. Mitning av urinmingd, d& detta arbete kunnat s#rskiljas
frin tomning av urinflaskor och bicken. Jimfsr nr 9.

18. Blodprov. Blood tests.
Tagning av blodprov dvensom mitning av blodtryck och skrivning av prov-
lappar.

19. Temperaturtagning. Taking temperature.
I detta moment ingdr dven anteckning pa kurvblad och rengéring av termo-
metrar.

20. Pulsrikning. Taking pulse (including some conversation with patient).
I detta moment ingdr #ven anteckning pé kurvblad och i vissa fall samtal
med patient. Jimfor nr 14.

21. Medicinutdelning. Distribution of medicine.
Utdelning av medicin samt for- och efterarbete i samband diirmed (diskning
av medicinglas ingér dock ej). Jimfor nr 56.

22. Rengoring och sterilisering av sjukvardsutensilier. Cleaning and sterili-
zing instruments and utensils.
Rengiring jimte sterilisering av instrument m. m. samt packning av for-
bandskanistrar.

23. JTordningsstillande av rondbord. Preparation of trolley used during rounds.

Fram- och borttagande av utensilier for rond; forekommer huvudsakligen i
samband med ldkarrond.
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24. Stidning av medicinskdp. 7Tidying medicine chest.
25. Tillhandahallande av viirmekrus, isblasa. Supplying hot water bottles or

ice bags.
Framtagning, fyllning och anbringande av viirmekrus eller ishl4sa hos patient
samt borttagande och rengdring av desamma.

26. Virmebehandling. Heat treatment.
Anbringande och passning av stralningslampa och 6vriga viarmeapparater
hos patient samt for- och efterarbete i samband dirmed.

27. lordningsstiillande av forband. Preparation of bandages, etc.

28. Mag- och tarmprov m. m. Stomach and bowel tests, etc.
I detta moment ingar idven tillagning och servering av provmil samt mag-
pumpning.

29. Viigning av patienter. Weighing of patients,

30. Bitriide vid patienternas toalett. Assisting patients with their toilet.
Framtagning och fyllning av tviittfat, bitride vid tvittning, kamning, borst-
ning av tinder o. d.

31. Utbirning och diskning av handfat. Removing and cleaning wash bowls.
Transport frin sal till skoljrum av tviittfat samt rengdring av desamma.

Co
Lo

Tillhandahallande av spottkoppar. Provision of sputum mugs.
1 detta moment ingdr dven tdmning och rengéring av spottkopparna.

Heltviittning av patient. Washing patients (whole body).

Tviittning av patientens hela kropp. I momentet ingfr dven framtagning, tom-
ning och rengdring av tviittfat.

34. Badning av patient (pi avdelning). Bathing patients.

I detta moment ingdr idven transport av patient till och frin badrum.

35—39. Vakant. Vacant.

0. Strickning. Tidying beds.
Lakanen strickas, kuddarna jimkas, filtarna och siingtverkastet liggas till-
riitta.

11. Helbédddning. Making beds (without turning matresses).
Underlakanet strickes, singvaxduken, didr sidan finnes, slitas till och avtor-
kas ev. draglakanet striickes och forskjutes, kuddarna omskakas, verlakan,
filtar och siingoverkast ldggas till riitta.

42. Renbédddning. Making beds with clean linen etc.
Lika med helbdiddning jimte vindning av madrass samt ombyte av sdng-
linne i behovlig utstrickning.

13. Vindbiddning. Making beds and turning matresses.
Lika med helbdddning jimte viindning av madrassen.

44. Nybiddning. Making beds for new patients.
Rengoring av siing och patientbord (nattbord) vid ombyte av patient, pisk-
ning eller dammsugning av siingkliderna samt renbiddning.

15. Vidring m. m. diring etc.

Oppning och stiingning av fonster och omstoppning av patient i samband
dirmed, om detta kunnat sirskiljas frdn bdddning.

13—1921 49
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46. Ordnande for natten. Preparing for the night.
Slickning av ljuset. Godnattagning.

47. Rengoring av osnyggad bidd. Cleaning dirtied Deds.
I detta moment ingdr dven tviittning av patient i samband med rengdringen
av biadden.

48. Vakant. Vacant.

49. Diverse biddning. Miscellaneous work with beds.
Vidring av siingklider, dd detta ej sker i samband med béddning, biddning
av barvagn o. d.

50. Servering av frukost. Serving brealkfast.
Framtagning av servis och dukning for uppegiende patienter, ev. uppvirm-
ning av mat i avdelningskok, transport av mat frin avdelningskok till sal
samt utportionering av densamma. I detta moment ingir fdven rengéring av
matvagn.

51. Servering av lunch. Serving lunch.
Jimfor nr 50.

52. Servering av middag. Serving dinner.
Jamfor nr 50.

53. Matning av patienter. Feeding patients.

54. Servering av mellanmal. Serving coffee, tea, or extra meals if necessary.

Tillagning och servering av kaffe, te, m. m. samt extra mal till patienter,
vilkas sjukdom kriver detta.

Insamling av disk. Collecting dishes.

5b
Himtning av disk efter maltid och transport av disken till avdelningskoket.
56. Diskning. Washing up. :

Diskning av servis efter maltider, torkning och insédttande av densamma i
skip, diskning av medicinglas och kantiner, nir detta sker pd avdelningen
samt rengoring av diskbédnk.

57. Arbeten i avdelningskoket. Work in ward kitchen.,
Arbete i avdelningskoket, som ej beror nagon sidrskild méltid, t. ex. iord-
ningsstiillande av brodburkar, diskning av dessa m. m. (Stidning av avdel-
ningskok ingdr dock ej.)

58. Vakant. Vacant.

59. Utdelning av dricksvatten. Dislributing drinking water.
Utdelning av dricksvatten samt diskning av dricksvattenglas och karaffer,
did detta gdtt att siirskilja fran diskning. Jimfor nr 56.

0. Transport av patient till och fran Transport of patient to and from
a) mottagning admission, b) rontgen z-ray department, c) ljusbad artificial
light treatment, d) kontor office.

61. Transport av patient till och frian operation. Transport of patients to and
[rom operating theatres.

62. Transport av patient till och fran bad. Transport of patients to and f[rom
the bathroom,
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)

(3. Ovriga transporter av patient utom avdelningen. Ofer transport of patients
outside the ward,

a) Transport till och frin loggia. Transport to and from balconies. b) Ovriga
transporter av patient (t. ex. till annan avdelning). Other transport of pati-
ents, (e. g. to another ward,).

5

g

Transporter av patient inom avdelningen (t. ex. till annan sal, behandlings-
rum). Transport of patients within the ward.
65. Arenden utom avdelningen. Errands outside the ward.

Arenden eller transporter (utan patient) till och fran. Transports (other than
of patients) and errands outside the ward to and from, a) centralkdk central
kitchen, b) mottagning admission, c¢) laboratorium laboratories, d) kontor
office, e) apotek dispensary, f) centralférrad store, g) tvitteri laundry,
h) patientklddfsrrad patients’ wardrobe, i) operation operating theatres k)
annan avdelning other wards, 1) uppsamlingsplats for sopor eller grismat
dustbins, m) rontgen z-ray department.

66 a. Tordningsstiillande for gudstjinst. Preparing for religious service.
Transport av patient till annan avdelning i samband dirmed; transport av
orgel m. m.

b. Deltagande i gudstjiinst m. m. Attendance at religious service ete.
Den tid personalen deltager i gudstjinst eller lyssnar till underhallning.

67. Under moment 65 uppriknade iirenden eller transporter utforda i kombi-
nation. Several of the tasks mentioned in 65 performed at the same time.

6R. Vakant. Vacant.

69. Ovriga drenden. Other errands.
Himtning av post o. d.

70--73. Stiidning av korridor och salar. Cleaning up in corridors and rooms.
Vaskning av golv, dammsugning, sopning med borste, déinkning av golv fire
sopning, gnidning av golv samt dammtorkning.

74—75. Stddning av bilokaler och behandlingsrum. Cleaning up in ancillary
rooms (kitchen, storeutility room, etc.).

Innefattar all stidning av avdelningskok, forrad, skoljrum, toalettrum samt
hehandlings- och vaktrum.

76. Blomvard. Care of flowers.

Skotsel av avdelningens krukviixter och patienternas blommor jimte in- och
utbéirning av de senare.

77. Periodisk stddning. Periodical cleaning (windows, polishing floors, etc.).

T. ex. putsning av fonster, boning av golv.

78. Stiddning av sjukskéterskebostad. Cleaning ward sister’s apartment.
Detta forekommer pa vissa lasarett, diir avdelningsskiterskan har sitt bostads-
rum inom lasarettet.

79. Diverse stidning. Miscellaneous cleaning up.

Tillfdllig stidning efter nedskripning.
80. Ordergivning, instruktioner. Orders and instructions.

Avdelningsskoterskans instruerande av personalen idvensom di underordnade
instruera varandra samt samtal i tjiinsten mellan personalen.
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83.

88.
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90.
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93.
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(S13

96.

Samtal i telefon. Telephone calls.

Besvarande av anhorigas forfrigningar om patienter och ovriga telefonsamtal
i tjinsten. I viss min torde #ven privata telefonsamtal ingd. Jimfor nr 90.

Diverse skrivarbete. Miscellaneous written work.

Utskrivning av vissa listor och meddelanden, t. ex. medicin, mat- och tviitt-
rekvisitioner, utskrivning av nattrapport o. d.

Skoljrumsarbete. Duty in the utility room.

Rengoring av skoljrumsutrustning, sisom bickenspolare, urinforvaringskirl,
vaxduk m. m. Jimfor dock nr 9 och 74—75. (Stidning av skdljrum ingar ej.)
Tvittsortering m. m. Sorting of washing.

Rikning och sortering av tviitt (sdvil ren som smutsig).

Ordnande av forrad. Stores. (Clean linen put away; checiing of stores).
Inldggning av ren tviitt i forrad. Inventering av forrad.

Utskrivning av patient. Discharge of patients.
Journalavslutning, rapportering till kontoret, rddgivning till utskriven patient.

. Hjilp at hemgdende patient. Helping patients who are going home.

Hjidlp i form av t. ex. pékliddning, bestillning av bil.

Arbete i samband med dodsfall. Duties in connection with deaths.
Avklidning och tviittning av avliden patient, omhiindertagande av dennes
tillhorigheter.

Vakant. Vacant.

Forbands- och reparationsarbeten. Preparation and repair of bandages elc.
Klippning av cellstoff, rullning av tvittade gashindor, vikning av kompresser
m. m.

Vakttjianst. On duty but unoccupied.
Endast noterat for personal, som avdelats for dndamélet och ej haft annan
sysselsiittning.

Personlig tid. Private time.

Skotsel av den personliga hygienen, privata telefonsamtal i den man dessa
kunnat sirskiljas frdn samtal i tjidnsten. Jimfor nr 81. Besok hos likare
under tjinstetid, kafferast ej upptagen pa tjlinstgdringsschemat m. m,

2. Vakant. Vacant.

Vantetid. Waiting time.
Tidsforlust vid vintan pd medhjilpare, pd att materiel skall bli ledig o. d.
Vintan i brist pd arbetsuppgift.

Samtal med besokande. Conversations with wvisitors.
I detta moment ingdr dven vigvisning till patient.

Babytvitt. Washing baby clothes.
Tvitt av klider och singutrustning for pa avdelningen intagna smébarn.

Behandling av ej inskriven patient. Treatment of patients not lying in the
ward (occasionally).

Arbete t. ex. med patient, som hénvisats till avdelningen frin Sppen mot-
tagning for kortvarig behandling.
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Vakant. Vacant.

. Tidsforlust pid grund av tidsstudierna. Loss of time through Time and

Motion Studies.
Arbetsstudieingenjorernas samtal med personalen under dennas tjinstetid.
Ifyllande av uppgifter om beldggning m. m. fér studierna.

Diverse. Miscellaneous.
T. ex. ombyte av arbetskldder, utdelning av post inom avdelningen, sékande
efter personal.
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o A Gt e et o % i 20 visd.
| | = platser

BALKONG

Virnamo avd. 2.

29 vird-
platser




Virnamo avd. 3.

33 vard-
platser

= el

Sala avd. 2 1.

s

SOLTERASS >

317 vard-
platser

sauxaovs| 32 vard-

=D evres platser

! Avdelning 4 (30 vp) vid samma lasarett #ér i allt visentligt lika med avdelning 2.




Uppgifter

angiiende patienter och personal under studieveckan samt arb

(Punkt (-) betyder, att uppgift saknas, streck (—)

| 16

| 18. Arbetsfordelning

Patienter.
L IROn L a L T
2. Antal (medeltal per dag)
3. Dtrav vuxna ........
4. » barn (under 15
ar) {
5. » privata ...... |
6. Antalet intagna ........ %
Antalet transporter av|
patienter till: |
B AL ODBTATIOTE. |« .o s)s s ale g ok 1
8 " rdntgen. ... s |
9.  bad(utom avdelningen) |
10.  annan behandlingutom
avdelningen I
11. Antal givna lavemang.. |

Personal (i dagtjinst). i
12. Antal sjukskoterskor .. |

18, v, elewer ... iL. ...
14. »  underskoterskor..
15. »  sjukvardsbitriiden
OFrig personal .. .. ..... '
Summa personal

17. Sjukvérdsbitridenas or-

dinarie arbetstid

Yanor och metoder.

(rond-
system eller icke rond-
stem)

]

19. Temperaturtagning (diir
intet anges, har dag-
personalen skott all
temperaturtagning)

20. Patienttoalett, antal
ginger per dag

Medicinska vidrdavdelningar Kir
Malmd | Orebro ? Ostersund ‘ Lidkoping Malm
Avd. B | Avd. € | Avd. 3 | AvA D | Avd B | Avd. 8 | Avd. 3.
| | |
: 4
Miin | Kyinnor Min | Kvyinnor Miin [ Miin Min
250 275 384 254 338 | 3b1 280
240 272 384 264 388w | 331 280
10 03 — — - i 20 —
10 06 — D6 39 | — 72
10 6 15 6 17 i 15
|
A W 5 A T SO
b 11 32 8 3 | 10
= — 13 - 20 3~ 1
10 19 29 26 16 1
|
25 32 B 11 { 13
! |
2 2 5. 4 39 1.-%g 2 2
i 1 2 3 3 1 i
— — — — — — 2
6 6 3 2 4 | 4 b
= = = — e 1 stiidhjiilp| 1 militd
p& mor- | sjukvird:
gonen
9 9 b} 7 9 Y 11
i [
1 1
1¢2 tim./28 dagar 200 tim.,/ | 192 tim./28 dagar 192 tim./ | 192 tim
28 dagar | t 28 dagar 28 daga
i |
Varje bitriide svarade for | Arbetet till! Arbetet till ndgon del upplagt i | Varje bit
»siny sal relativt | ronder de svara
stor del | ‘, for »si
1 upplagt i | ; sal cller
} ronder | | ‘ den stc
: ‘ | ’ salen)
‘ 1 »sinan |
‘ | tienter
— — Nattperso- Nattpersonalen tog mor- — —
nalen togf gontemperaturen pi de
I morgon- | stora salarna |
| tempera- | i
| | | |
i turen | !
| |
| |
| 1 2 | 2 1 1
l 1




rensen av berosrt forhéllande dr noll.)
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Tab. 1 L.

Bilaga 3.

or och -metoder, lokaler m. m. vid de totalstuderade lasarettsavdelningarna.

rebro |

ka vdrdavdelningar

Avdelningar pd odelade lasarett

I medeltalen ej ingéiende
virdavdelningar

.. ) s oo e ;
‘ Ostersund | Boriis Viirnamo (1947) ‘ Sala Alingsés Virnamo (1945) Sala
| [ TS Tl
A1 [ AvL A2 | Avio 14 Avi 15 | Avi2 | Avds | Avdz | Avd s | Ava 2 | Avd 3 | Avd 4
‘ | ;
| |
innor Min Kvinmor = Min Blandade = Kvinnor | Kvinnor | Blandade | Blandade | Kvinnor | Miin
84 337 282 228 302 344 250 330 305 426 18'8
54 337 == . 240 297 233 330 234 | 380 182
— 5 ; 62 47 157 = T by 466 (U
|
| |
— 37 5 — 15 30l 1o 23 . . 16
25 12 17 | L8 : R e B 16 26 8
i :
p 21 11 125 15 13 4 5 5 11 2
12 10 108N 9 12 2 11 3 8 3
7 14 SN . - 13 . 5 2 9
19 22 1 8 | 3 19 \ 18 22 12 2
! [
-+ 10 31 29 33 Ot d 16 13 46 23
|
! |
2 2 | 2 3 s 2 1 2 1 i 1
3 ds | 1) i — — — s 2 == e =
e =] — 1 i 1 = — 1 1
2 3 I 4 3 7 i i 5 3 6 6 5
— | 2 militdra | — 1 militdr — - — 1 militir —= — 1 militir
sjukvér- | sjukvir- sjukvir- sjukvar-
dare dare i dare dare
7 8 v | 6 9 | 10 6 S 8 8 7
| l |
0 tim./ | 192 tim./ | 208 tim./28 dagar 192 tim./28 dagar | 208 tim./ | 192 tim./ | 216 tim./28 dagar 208 tim./
dagar \ 28 dagar 28 dagar | 28 dagar 28 dagar
1}
ctet till| Arbetettill] Arbetet till relativt Varje bitride svarade for »sin» sal (»sina» patienter)
lativt | nfigon del| stor del upplagt i |
or del | upplagt i| ronder i
plagt i} ronder | ‘
nder i | ‘
ttperso- Nattperso-i — — — == — — =5 — =
alen tog| nalen tog|
lorgon- | morgon- |
mpera- | tempera-
ren turen pé
de stora
salarna
2 2 2 1 1 2 3t 1 1 2

2 | 2
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21. Tid for och antal perso-
nal, som serverat:
frukost

22, Siurskilt kaffemél serve-
rades

23. Privatpatienter servera-
des mat pd sdrskild tid

24. Metoden vid utdelning
(resp. insamling) av:
nedicin R e
dricksvattenglas ......

mat

spottkoppar
urinflaskor

25. Bilokalerna stidades fore
frukost

26. Arbetsinsats av patienter
(ungefirlig tid per dag)

27. Avdelningspersonalens
deltagande i tviittkon-
trollen

Lokaler och materiel.
28. Vardplatser, antal...... |
29. Antalet salar férdelat

efter platsantal

30. Yta av korridorer och
salar
Yta av bilokaler

Total golvyta
» » per vardpl.

Medicinska védrdavdelningar Kir
Malmb ‘ Orebro ’ Ostersund Lidképing Malm
Avi. B | Avd. © ' Avd. 8 | A D | Ava. B | Avd. s [ Ava 8
-
|
0800 0800 0800 0830 0830 0815 0800
(4—7 (5—"7) (3—4) (4-5) (5—86) 6—7 (4 —&
— — 1200 12:30 1230 12 00 —_
(4—6) (4—5) (b—7) (4—6)
12:00 1200 17:30 17:30 17-30 1700 12:00
(3—6) l (4—7) (8—6) (4—7) 6—T7) (4—6) (5—¢
17:00 | 17-00 —_— — e - 1700
(4=T) 1§~ 13—0) (3¢
Ja Nej Nej Nej Ja
Ja (lunch) el Nej £ Ja (mide
|
i i
Bricka Rullbord | Bricka Bricka Brick:
» » ; » » Glasen bu
! i hand
| eller pi
5 bricka
Bricka — | — = Rullbore
» Matvagn | Matvagn Matvagn »
| |
Bricka Rullbord | Rullbord Rullbord >
| ' l
Bricka Bricka | Bricka Bricka Bricka
Buros i —_ Buros i | — Buros i Buros i Buros i
handen korg | handen handen handen
Buros i handen Buros i | Buros i handen Buros i Buros i
handen handen handen
Ja Ja Endast expeditionen Nej Ja
Ingen 2 timmar | Ingen 1 timme 1 timm
Tvittgodset riknades Tvi:ittgodsetI Tvittgodset riknades | Tvittgodset| Lvittgod
péd avdelningen riiknades ej pé avdelningen riknades ej| riknades
i avdelning
|
[ |
|
;
26 26 27 | 25 33 34 a1
3 for 6 pat.|3 for 6 pat.|2 for 6 pat, 1 for 12 pat.|1 for 12 pat.[4 for 8 pat |1 fér 22
2 i 3 2 » 2 w1 o B Zo o S Bl e 2 ity 2
¢: G (SRS T v KRS I 1 T S | ) B :1 w3 @ | i T ¢ ‘
3 » 2 » 5w 2 » 1
1t 4 e |
I
350 m? | 350 m®| 341 m? | 260 m*® 296 m? | 387 w>| 468 n
90 » | 90 » 83 » 89 s L 8Dy 57 » 66
| |
440 » ]' 440 » | 424 » 342 » 378 » | 444 » 234
169 » i 169 » 157 » 137 » 11'4 » | 130 » 172 §
|




Tab. 1 L (forts.) 205

ka virdavdelningar Avdelningar pd odelade lasarett Leipiasrien € Hughonds
o virdavdelningar
rebro l Ostersund Boriis Viirnamo (1947) l Sala ' Alingsiis | Virnamo (1945) ‘ Sala

ba. 11 ‘Avd. A 2] kv 14 | Avdab.| ava g ’ Avd. 3 ’ Avi. 2 | Avd 3 | Avd. 2 ‘ Avi. 3 | Avd. 4

|
|
|
0800 0830 0830 | 0830 0800 08-00 0800 0800 0800 0800 08-00
—4) | (4—6) B3—5H) | (2) (4—6) 6b—7) (2—4) 3—5) (8—6) b5—-7) (2—5)
200 | 1230 =it BOREE 1200 1200 12 30 1200 1200 1200 12-30
—6) | (3—5H) (4—5) (b—8) (3—H) (B3-6) 4—7) (6—7) (4—6)
730 17-30 12-30 12-30 1700 1700 16-30 17-00 17-00 17-00 1630
—4) (4—6) B3—4) | (3—4) (4—6) b—T) (3—5) (3—DH) (4—6) (5—6) (3—5)
- — 17's0 | 1730 — = = — 2= — —
! 3—4) | @9 |
Nej Nej Nej Nej Ja Nej Nej ‘ Ja
| |
— Nej U P Nej Nej Ja Nej Nej
‘ 1
| |
ricka Bricka Bricka Bri[cka | Bricka Bricka Bricka Bricka
libord » » » | » > S 3
|
= == = — Rullbord — - Rullbord |
atvagn | Matvagn Matvagn Matvagn » Matvagn Matvagn »
nllbord | Rullbord » » Bricka Matvagn » Bricka
och bricka
ricka Bricka Bricka Bricka Bricka Bricka Bricka »
— Buros i — Buros i Buros i —_ — Buros i Buros i — Buros i
korg handen handen handen handen korg
iros i Buros i Buros i handen Buros i handen Buros i Buros i Buros i handen Buros i
handen handen handen handen handen
Ja Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja
timmar | Ingen Ingen 2 timmar Ingen 1 timme 3 timmar Ingen
ttgodset| Tviittgodset| Tvittgodset riknades | Tvittgodset riknades |Tviittgodset|Tviittgodset|Tviittgodset riknades | Tvittgod-
nades ejlriknadespd| av avdelningsperso- | ej riknades |rilknades ¢j| ] set riikna-
avdelningen| nalen i tviitteriet av avdel- des av av-
} ningsper- delnings-
[ sonalen i perso-
‘ tviitteriet nalen i
l | tviitteriet
j [ |
.i a1 30 26 26 29 33 31 3 29 33 30

r 6 pat.|1for 15pat.[2 fir 6 pat.|2 for 6 pat.|3 for 6 pat.|4 f6r 6 pat.|2 for 8 pat.|1 for19 pat.|3 for 6 pat.|4 for6 pat.|2 f6r8 pat.
5»2»4))4»3»4»3»11)51)1»3»2»6»1))8»1»5))1»3»2»6»
dn |8 0,2 519 p L o (2 il Al 929 (2 » 2 »lllf 52 il » 2ip il »'2 w2 9 202wl 8
B o8t T » Al oo 12l Il e 1 w18 e Low [ T ) Bl
2
1

6 m2 | 299 m? | 317 m?® | 317 m® | 389 m? | 401 m2 | 310 m? | 352 m? | 389 m? | 401 m?| 296 m?

(- ) B2 » 68 » 68 » 63 » 66 » 3 » 40 » 63 » | 66 » 35 »

392 » 452 » 467 » | 831 »
122 » 156 » 142 » 110 »




- e -
! Medicinska vidrdavdelningar Kir
i Malmd i Orcbro Ostersund N ull\npm«r Malm
A e R R ST WSS T e :
| Avd. B | Avd. C | A‘d 3 Avd. D | Avd E { Avd. 8 | Avd. 3
| i ! | ! !
| | |
31, Golvbeliggning 1 korrii Linoleum | Linoleum Linoleum Linoleum | Linolcus
dor och salar | | |
82. Diskmaskin .,.......... — — | Faons | f == = e
33. Utslagsback, biicken- Utslagsback Utslnvsback Utslagsback| Batken- i Biicken-  Utslagsback| Biickens
spolare med spol- | med spol- | med spol- | spolare spolare med spol- | lare, pa
ning | ning | ning { | ning sade end
3 vissa ay
| delninge
! biicken
34. Antal telefoner ........ | 1 niit- | 1 nit- | 1 nit- {1 nit- 1 nit- 1 niit- 1 niit-
ansluten | ansluten, | ansluten, ansluten | ansluten ansluten. anslute
2 lokal- | 2 lokal- | 1 lokal- | 1 lokal- | 2 lokal
35. Vagnar o. d. (Matvagn| Matvagn | Matvagn | Rullbord. | Rullbord. | Rullbord.  Rullbord [ Rullbor
fanns, dédr intet annat! saknades | saknades | We-stol We-stol We-stol . Matvag
angives) 1 ‘ | saknad
Avdelningspersonalens i dagtjinst arbetade tid procentuellt fordelad pi viss
Medicinska virdavdelningar
Mulmo : Gx'ebro} Ostersund k{‘i(.l'
| KGping
| e 7 = ‘ Medel-
Grupp av arbetsmoment m. m. Avd. Blavd. Clava. s|avd. D|Avd. Elava. 8| tal
(Manl. | (Kv. ] (Manl. | (Kv. |(Manl. |(Manl. (285 v]
26 vp |26 vp [ 27 vp 25 vp| 33 vp| 34 vp|l 3800
| 250 ; 275 | 834 | 264 | 888 | 851 | pat.)
{ pat.) } pat.) | pat.) | pat.) | pat) | pat) |
| i |
Arbetad tid, minuter per vecka och avdelning . ....... 31972 )’7829‘ 30 845) 27 182) 30 967| 28 441) 30 371
» » » » » o vdrdplats ........ 1230, 126 ﬂ 1142 1087 9381 836/ 1 06¢
» » » » » o palient TR 1279| 1194 924 1070 810) 1012
Dérav 1 % for: { i
Diagnostiska arbetsuppgifter ......................]| 39 37 55 9'8 67 b2l b1
iy AR et o e ot U Sl i [ 65| 81] 1% [ 9 951 90| 91
Blandade diagnostiska och terapeutiska arbetsupp- 1 {
Cen i i (ol W DS SO S PR (R e T e 17l s vl 95 70 61 86 | 92
ExpeditionSarbeto . ..ol o untaavs e b s on el O 66 | 100 51 54 41 ;1 61
Summa sjukvard i inskrinkt bemirkelse | 275 | 302 874 | 276 | 207 | 269 | 29
| | i
Patienttonletli’ tos a1 o Sp 0 ndl o a i I L R 69 i R G 68 63| B9l 67
Baddning bl b e e S e M S R el e 132 | 107 z 11:4 | 108 | 132 | 151 | 124]
M atrkdalivmacy o 5o IR N 00 08 Sl s L 8 155 | 158 | 11's | 128 | 189 | 157 | 143
Summa personlig skotsel| 356 | 338 | 200 | 304 | 384 | 367 | 334
{ i I
SeanRporier, el C R e it 8 e e | 86| 41 54 ' 64| 79| 60 ’ 65
e it e RS o MR R R K 129 | 109 | 107 | 91| 9o | 100 | 106
IASkningSarbebon o o di .. vy i s e sies s aasls | 83 76| 46 1 76 61 To| 70
Avran materielyird o ve s P e 51 54| 58| 123 96 | ‘b9 | 7id
i { { |
Summa lokal- och materielvard | 263 | 239 @ 206 | 290 | 256 | 238 ]‘ 248
! (
Diverse arbetsuppgifter ............................ RS R R R € B 1 :‘ 11
P | | {
(A Vo IRt S S U o R £ 1 SR PR MR G et 62| T38| 62| 48| 86 ; 57 &7
Total | 1000 {1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000




Tab. 1 L (forts.) 207

ka virdavdelningar Avdelningar pd odelade lasarett L m(ifl;rls?l]vc;e]ﬁjin;ﬁficnda
vebro | Ostersund | Boris Virnamo (1947) " Sala | Alingsis | Virnamo (|94b) ! Sala
d. 11 | Avd. A 2 ; Avd. 14 ‘ Avd. 15 | Avd. 2 i Avd. 3 i Avd. 2 ‘ Avd. 3 Avd. 2 l Avd. 8 | Avd. 4
| )
| | | | |
noleum | Linoleum = Linoleum |Salar lino-| Linoleum | Linoleum | Linoleum | Linoleum Lmo]eum i Linoleum
| leum, korr, | } {
| massa ; |
nns — | - - } — — — R L -
slags- | Biicken- Utslags- | Utslags- Biickenspo—} aukenspo‘ Utslags- Biickenspo-| Biicken- | Utslags-
ackmed| spolare | backmed| backmed| lare (anv.| lare (anv.| back med lare (anv.| spolare | backmed
ipolning spolning |  spolning [ ej). Ut-! ej). Ut-| spolning ej). Ut-| (anv. ¢j).| spolning
| slagsback, slagsbuck‘ slagsback| Utslags- |
med spo]-‘ med spol- med spol- backmcd‘
{ { ning \ ning | ' ning spolning
nét- | 1 ndt- | 1 ndt- | 1 nit- 1 ndt- | 1 ndt- | 1 ndt- | 1 niit- 1 nit- 1 niit- |1 nit-
nsluten, | d ansluten | ansluten, : ansluten,) ansluten, | ansluten, | ansluten, | ansluten | ansluten, | ansluten,| ansluten,
lokal- ’ 1 lokal- | 1 lokal-[ 1 lokal- | 1 lokal- | 1 lokal- 1 lokal- | 1 lokal- | 1 lokal-
nllbord. | Rullbord. — | We-stol — “ - Rullbord. — — — | Raullbord
Wc-stol | We-stol Matvagn { Matvagn |
l saknades | saknades|
Tab. 2 L.

rupper ay arbetsmoment enligt 18 totalstndier pd lasarettsavdelningar.

I medeltalet ¢j

Kirurgiska vérdavdelningar V&rdavdclnm"ar pit odelade lasarett fohenda shidibe
Ostu P ~ Virnamo | Alings-| Medeltal]  Virnamo
M'llmo 0rebru| od \ Boris f (dr 1947) ]‘ Sala i | for 15| (ir 1945) Sala
E— A"'j(r = T o Medel- |— : T | Medel-| avdel- SPAETT i k )
Avd.3BlAvd. 11} )" Avd 14|Aw1 15) tal |Avd. 2/Avd. 3|Avd. 2/Avd. 3| tal | pipgay [Avd. 2/Avd. 3/Avd. 4
Manl. | (Kv. (\‘[,”';1 {Kv. "Manl (800 vp[(Bland.| (Kv. | (Kv. |(Bland.[(312vp (29°7 vyp|(Bland.| (Kv. |(Manl.
81 vp | 87 vp ,;0‘ v[; 26 vp | 26 vp! 283 | 29 vp| 33 vp| 31 vp| 32 vp‘ 30'6 |29-gpat.)| 29 vp |33 vp| 30 vp
280 | 28 | "p."P| 28% | 228 | pat) | 80 | 34w | 2570 | 380 , pat.) | 805 | 42 | 18
pat.) | pat.) ek pat.) | pat.) pat.) | pat.) | pat.) pat) pat.) | pat.) ': pat.)

| | |

41 324 27 746| 30 318| 22 ‘)42i 19 9,‘291 28 452| 29 208| 31 313| 21 723| 26 885|| 27 282| 28 910| 28 756| 28 7 )3 24538
1333\ 750\ 1011] 882 766| 948 1007) 949 701 840| 874 973 992, 870 818

1476, 9771 900 79'”' 874 1005 967) 910{ 869) 815 892 9771 943] 674] 1305

"« B0 SR g j’ St

26 S ‘ 5 38 2'5 22| be 36 42 26 84 19
163 91| 130 | 105 | 101 § 124 | 11'3 98 63| 138 | 103 106 |7 11-1°1 127 (88
| | | | ! i
68| 102 | Bb1| S6| b1 61| Bo| Ge| 64| Hsf b 74| 36| 41| 43
36| 37| 67| Bo| B4 41| Bs| F71| 27| 88| 84 48| 36| 40f 32
1293 | 261 | 298 | 224 | 228 | 267 | 284 | 21'1| 166 1 285 || 226 26'9 | 209 | 242 } 157
44| 85| 77| 82 46| 65| 61| 67| 68| 87| 70| 67| 55| 69| 73
106 | 177 | 14's | 157 | 137 | 142 | 148 | 134 | 155 ‘ 138 | 142 134 | 165 | 147 | 143
 12:2 9 (1121 98 | 112 || 112 | 127 | 135 | 132 | 125 | 130 130 | 138 | 137 | 131
272 | 350 | 84 | 337 | 295 | 81'0 | 831 | 336 | 365 850 | 342 | 831 | 358 | 363 | 84T
| i | 1
68 | 50 7| Ta| Taj 62| 51| 44| 53| 68| &2 56 | 60| 53 i 54
91 . 180 8o | 124 | 141 109 | 151 | 11's | 11's | 99 12-2 111 | 126 R a s ol
69| 45| 66| 49| 61| bo| 76| 65| 46| 67 64| 65| To| Ho| 65
96| 96| 94| 62 T4| 87| 57| 107 | 105 | 8o | &s| S1| T2| 69| 154
256 | 271  24'2 | 235 | 276 | 255 | 284 | 290 | 269, 246 | 274 | 257 | 28 | 224 | 330
‘ ; ‘ g
06 14 ‘ 20 36 82 1 04 06 06 ‘ 08 ' 06 12 g i Yo e 18
105 *5 47 94 J 95 78 96| 118 | 15t eedas l 100 ‘6 | 104 11'6 ’ 100
|

000 |1000 | 1000 | 1000 !10{)'0 1000 (1000 |1000 |100:0 1000 [1000 | 1000 [1000 | 1000 | 1000
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Avdelningspersonalens arbetade tid fordelad pd skilda arb
(Minuter per vardavdelning

Medicinska vdrdavdelningar

Malmd ! Orebro i Ostersund ‘k.{‘lfl_ :
st et s
Arbetsmoment och kodnummer Avd. BlA\'d. C[Avd. 3|Avd. D|Avd. ]‘I!Avd. 8 tal
(ML | (Bv. | (M. | (Kv. | (M. | (M. 28
26 vp| 26 vp |27 vp|25 vp |33 vp| 34 vpl1 30
250 275 334 254 333 851 pat
pat.) | pat) | pat) | pat.) | pat.) | pat.)
Wemperaturtafning . 05 o0 . n o el 19 324 328’ 256\[ 346! 376|  460] 3
Pulstkatng. 00 ot (8 L L i o ki 20| 593| 432 254] 520f 349 354 4
IBlodpromt k. adl o i e o e e 18 77 165, 540 442 5H92| 246! 3
(BEebiie (i AN [0 R M b e 17 94| 177 255 143] 303 172 1
Mag- och tarmprov m. m....................... 28 107 27| 279 196/ 369] 120| 1
Viagning av patienter .......c.ccceoeveiinbone.en 29, 56| 37 69 39 86| 119
Summa diagnostiska arbetsuppgifter | 1251 1166) 1653 1588 2075 1471 15
Medioinubdeliing, o 0r S o ool i, s e bt e 21| 1294 1167) 934 665 627 1228 9
TOSPTUEning . o 2 T R s e s dhie s e <.aae 1400 Ab4} 5691 958| 1098 T63] 668 @
S Ifeonino s e e T 4 24 95/ 1018 416/ 1019/ 153f 4
Spolning 0ch tappning .. ........onincennionnit b, 12| 4 193 25 62 24 —
Givning av lavemang, tarmskéljning ............ 8| 421 280 109 73| 170 273 2
Forberedelse for operation...................... 100 — — - = = — -
Tordningstillande av rondbord.................. 23 — 17 38 12| 106 60
» v forband. .2 sl A 27 40 5| 139 — — —
Diverse patientvard (skoterskornas, elevernas och ‘
underskéterskornas andel) .................... 6 134 199 542 210 137 166 2
Tillhandahallande av virmekrus, isblasa ........ 25 1 124 — 48 10 21
Yarmebehandling: ... .iieueeuinnnsaiion e sisiss s 26/ — — | — 43 97 —
Summa terapi| 2072 2649 3763 2627 2953 2569‘ 27
tkarErond © < R 8o R S b L 3| 1212 1115 1547 788 741] 854) 10
For- och efterarbete i samband med likarrond .. 13| © 249/ 234 83 — 7 a2ih 'y
KSR terakeTond . .. e o o e b o e bl 2| 2568 404 184 106, 214 74) 2
Samtal med patient .......................... 14,46/ 148 934 — 281 209 176] 3
Intagning av patient (inklusive viss provtagning) 1 567| 103 1801  152| 195 297 p.
Ordergivhing Sinstpuktioner ...t 0o bt i 80| 1305 1073| 1006] 568 429 955 8
Summa blandade diagnostiska och terapeutiska
arbetsuppgifter m. m.| 3739 3863 3000, 1895 1913 2408 28
Journplarbetei. oo o ¥t b o B B e ) i 16/ 770 90h| 2246] 660, 872 336 9
Diverse skrivarbete .................cc.ovevun... 82 370 645 388 442, 337 403 4
Utskrivning av patient ...................on.... 86a 12 47 29 i 28 78
Bantalfitalefon . & ail, LL ol od g oS o as 81 458 445 289 217 292| 174 3
» Ul eared Shestkande: k. b RS A8 LR 94| 134| 133 140 76 86| 180] 1
Summa expeditionsarbete | 1744 2175 3092 1396 1615 1 171 18
Summa sjukvard i inskrinkt bemérkelse | 8 806/ 9 853| 11508 7506 8556 7619 89
Bitride vid patienternas toalett ................ 30| 818| 864 736/ 800 709| 336 7
Utbirning och diskning av handfat ............ 31|  164| 197| 230 142 448 291 2
Heltvittning och badning av patienter (pa avd.)33, 34 47/ 100[ 224 I = ‘
Tillhandahéllande av biicken, urinflaskor ........ 9] 994 1238 769 838/ 655 671 8
» . ispottkoppar ...t s ok, 32| 196 27 119 6| 152 380 1
Summa patienttoalett| 2219 2426| 2078 1843 1964 16785 20
Hel- och vindbéddning m. m. .............. 41,43,47) 1822 1175 1380| 1348 1953| 1951 16
SETECKMING . L, o b L e o ottt s 1 8 et 40| 800; 588 448 388 584; 681 b
BenD R dniin o e 42| 270 244 3b61] 182 295 3898 2
Nybaddnmis s igh v otin’ (- S8ee) 1 T0e 0 e S o) ) 44| 583| 373] 623 398 682 813 5
NVadring, mim. 00 e e s e s 45,49 312 23 40 64] 185 9% 1




pent enligt 18 totalstudier pi lasarettsavdelningar.
fa, vid dagtjinstgoring.)
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Tab. 3 L.

irurgiska vidrdavdelningar Virdavdelningar pd odelade lasarett i medelta‘;lteutd(izje:ngAende
mﬁ‘ Orebl'l)i Ostor- Bords Erman \ Sala ]Alings- )iggellt’?l s I Sala
sund ir 7 |
: | s  Medel- (r 1947) iis Medel.| avdel- (&r 1945)
B. Avd. 11 12' |Avd. 14!Avd. 15| tal |Avd. 2|Avd. 3|Avd. 2[{Avd. 3|| tal ningar A vd, 2[Avd. 3|Avd. 4
| (kv | oy ‘ (Kv. | (L. (300vp| (BL | (Kv. | (Kv. | (BL [(812vp (297vp| (BL | (Kv. | (M.
wp | 37 VD g0 o 26 vp | 26 vp| 28' |29 vp| 33 vp |31 vp |32 vp| 30% 29 |29 vp |33 vp|30 vp
,01 9284 33,_1’ | 28s | 22's | pat) | 805 | 34 | 26% | 88 | pat) pat) | 305 | 42 | 18
E) pat.) pat.‘) i pat.) | pat.) pat.) | pat.) | pat.) | pat.) pat.) J pat.) | pat.)
\ !
362 208 324 308 258 292 486 378 263 268 349 323 476j 449 238
38| 339 327 323 208 305 144/ 160 120 265 172 314 123! 208 152
220 179 212 79 125 163 62 24 52 278! 104 220 6 64 18
82 84 272 48 147 127 311 104 17|, 488 230 180 149 224 31
186 30 370 — — | 117 84 124 47 209 116 143 7| 34 25
5 P 1010 Pl 5l 12 6f —| — 5l 8| —| —| —
093 847 1520 758 828 1009 1099 796 499 1508, 976 1210 761, 979 464
480/ 618 410 157 69 347 418 649 404 604 519 648 500% 448 389
484 410 239 364 62 712 742 406 106 691 486 648 116, 345 48
D43 516 836 998| 475 774 1329 1020 324 1095 942 691 | 1395 1622 387
842 — | 1635 561 602 627 11 — 10 573 149 269 31| 57 147
290 98 148 249 224 202 126 338 91 242 199 209 169 390 261
117 346 104 72 238 175 12 105 109 93 80 80 8 82 7|
40 238 106 118 61 113 167 197 118 221 176 100 179 176 121|
T ) A S Sl (IS AL SR e 12 3 138 60, 134 — |
|
337 238 398 321 178 494 417 153 188 160 229 318 672 284 194
56 69 78 85 98 7 71 36 8 13 32 48 36 52 —
2 — — — — — — 20 — — ) 1130 38 33 —
b91| 2533 3954] 2420| 2007 35211 3293 2924 1358 3704 28201 3035 | 3204, 3623 1554
68| 511 440| 437 334| 538l 483 438 139 294 339] 687 4991‘ 541 154
217 45 55 H4 49 84 — 8 103 8 801~ 82 — — 8
80 898 94 220 204 339 88 206 109 6 102 223 104] 40 116
24 — 163 98 40 105 250 422 114 180 241 219 106 171 119
37 466 161 199 88 230 265 90 253 189 199 229 151 175 298
01 905 621 279 307 603| 384 5H2| 458 737 533 699 176 239 367
27| 2825 1534 1287 1022 1899 1470 1716 1176| 1414 1444 2139 |-1036| 1166 1 062,
82| 221 960 330| 242 448] 235/ 386 142 338 280 610 281 397 347|
30, 295 660 92 99 315 146 258 138 326 217 335 222 267 146
4 72 15 23 59 42 — 10 24 17 13 31 39 69 16
20 329 302 234 2591 309 450/ 388 2131 260 328 315 385 a1y 196
48 119 60 — 20 69 117 125 44 72 89 97 123| 84 67|
4| 1036| 2034 679 679 1183 968 1167 561 1013 9271 1388 | 1050, 1139 771!
)95| 7241 9042 5144 4536 7612 6830 6603 3594 7639 6167 7772 | 6051 6907 3 851|
| |
937 604 1124 441 185 578 444 792 552 627 604 638 701} 434 3935
24 308 211 142 170f 191 192 167 118 93 143 200 166, 356[ 247
18 — 26 151 15 42 — 90 3" - 163 64 60 10 — 66
61! 1255 748/ 1132 540) 927] 1074] 1043 767| 1344 1057 935 655/ 1201| 1050
62| 178 219 19! — : 116 81 6 10 109 bl 111 51 — 34|
02] 5345 2328 1885 91 ‘ 1854 1791 2098 1450| 2336 1919 1944 | 1 583“ 199111 790‘
30/ 1817 2248 1564| 1 015” 1695 1944 1997| 1508 1 619‘L 1767] 1678 | 1281 1651 1315
12, 8566, 426 708 524 525 10 33 436[ 209;' 172; 454 272 57 388
94 790 116| 283 159 319| 243 383 234| 446) 326 309 | 217| 247 ~ 141
20 946 899 406 460 646 475 502 358 515, 463 570 512 644 522
82 102| 69 72 16! 68 38 7 24 43| 46 77 101 100 20




Medicinska vdrdavdelningar

Malmé Orebro| Ostersund k.I.‘ e
BTl ol = oping
Arbetsmoment och kodnummer Avd. BlAvd. ClAvd 3/Avd. D/Avd. ElAvd. 8
OfL | (Rv.| (M. | (Rv. | L | QL
26 vp |26 vp| 27 vp |25 vp |38 vp|34 vp
25% 275 834 254 333 3671 |
pat.) | pat.) | pat.) | pat.) | pat.) | pat) {
.
Diverse passning (bitrddenas andel av 6, hela 7
T 0 IR T el TS R I G e 6,7,86b] 459 1112| 687] 386 328 446
Arbete i samband med doédsfall ................ 86 ¢ i = — 164 47 —
Summa biddning | 4246| 3515 3529) 2930| 4074 4298 3
Arbeten i avdelningsktket ...................... 57| 147] 152 263 18 12) 134
Herverin r eV fraloR sel L R TG LIRS ot 50| 935! 1026/ 516/ 690 764| 950
» wunchi et e | el Lo BRI 51|11101{*1260/ 1052 1069 1164 1633 1
» yinmniddap s e B H i RRae s VB 52|21274/21277| 684 889 8561| 1198 1
» ivrnsilanya il B B S e Re b4| 764 680 482 52| 233 177
Mathing av. patienterd 8 ol L esa il TRl 53 80, 315 312 253 793 62
Utdelning av dricksvatten ...................... 59| 662 479 321| 514 502 318
Summa matutdelning| 4963 5189 3630, 3485 4319 4472| 4
Summa personlig skotsel |11 428 11130| 9237 8258 10 357 10 448 10
Transporter av patient utom avdelningen 60—62,63b 330 397 218 338 285 330
» » » inom » ....63a,64 84 97 89| 164 104| 146
» och 4renden utom avdelningen.. 65,67,69| 731 854 1353| 1225 20564 1242 1
Summa transporter | 1145/ 1348 1660 1727 2443 1718 1
Stidning av korridor och salar .............. 70—73| 1723 1721 15566 1497| 1640| 2012 1
Stidning av bilokaler och behandlingsrum .... 74,75/ 660/ 889/ 1011 950, 1128 637
Boriodisk stidning  ToC. 0 Sl oL el B 77| 1468 617 476 — 84| 182
Stidning av sjukskoterskebostad................ 78| 262 270 — — 158 1
Diverse sthdning . o o nalnl o) S, oL g 79 15 15 157 17 H2 14} |
Iordningstiillande foér gudstjinst m. m........... 66al — 68 89| — 3 — |
Summa lokalvdrd | 4128 3580 3289 2464 3065 2846 5
nsamiing ay idisk B Cadhale BRI RS o T 65| 627| H21| 336] 256| 336 532
ST ear it o e DS S I o B e IO P R L 56/ 1982 1982 1098/ 1815 1552 1715 1
Summa diskningsarbeten | 2609| 2503 1434| 2071| 1888 2247 2
Rengoring och sterilisering av sjukvardsutensilier 22| 184| 308| 460 764] 810, 408
Stidning av medicinskdp .................. ... 24| 130 77 1420 1568 120 28
SROITIRRATDBte - L o e e <A 83| 228 233| 264 SR A REI S g
Babyty@it ) oo s W D L T LR A 95 = = — —= — e
Blomvand .ol R e e e s s s 76/ 607/ 400 316] 506] 481 398
Foérrddsarbeten: Ordnande av forrdd ............ 85 90 86| 148/ 140] 182 139
Foérbands- och reparationsarbeten 88| 166 384| 230| 1525/ 1053 445
iy dttsortering e e teT o B Lol S S S IUER 84| 231| 284 72| 165 222 96|
Summa annan materielvdrd| 1636| 1772 1632 3351 2991 1691 2
Summa lokal- och materielvard | 8373| 7855 63565 7886 7944/ 6784 7
Diverse arbetsuppgifter ......... ...... 87, 96, 98, 99 244 238 155 505 542 258
RerBonIgNOId gov. Ly Eon L POl BERIGRE i B 90( 1180| 1278 1021 384 510 740
T O L LT e 93| 3841| 633] 420 b576| 364 874
Naktninat | oo 8 E gt S T e S B 89| 4517 326/ 199 340; 236 —
Deltagande i gudstjinst m. m................... 66D 4 168|. 290 — 15 —
Summa Ovrigt| 1976 2405/ 1930 1300 1125 1614 1
Total | 31 972| 32 829/ 30 845/ 27 182| 30 967| 28 441 30

1 Avser servering av middag. — 2? Avser servering av kvillsvard.




Tab. 3 L (forts.) 211

1 medeltalet ej ingéiende

firurgiska vidrdavdelningar Véardavdelningar pd odelade lasarett o atadioy
3 e ~ : = = iMadeltall————= R ST
w| g o | Oster- | : Vidrnamo | o Alings-| AR Virnamo =

lmo| Orebro i3 ’ Boris (@r 1947) Sala ! 8s | ford lln (8r 1945) Sala
TR T e | e e e T A L —
B. Avd. 11 .Av2. Avd. 14|Avd. 15| tal |Avd. 2/Avd. 3|Avd. 2/Avd. 3| tal | ningar |Avd. 2|Avd. 3|Avd. 4
g | (v | g | (Bv. | OL [B0ovpl (BL | (Kv. | (Kv. | Bl |(812vp|97VD[ (BL | (Kv. | (M.
v.) 37 vp 30*‘; 26 vp |26 vp|| 283 |29 vp|33 vp |31 vp|32 vp| 80 29'6 |29 vp |83 vp |30 vp
P 28 | °0.7P| 28 | 2206 | pat) [ 80 | 34u | 250 | 880 || pat) | Pot) | 305 | 426 | 18+
) pat.) ;)at.) pat.) | pat.) pat.) | pat.) | pat.) | pat.) pat.) | pat.)) | pat.)

I ’ ’ | \

503 411 733 620 479) 749| 1413/ 1190 817 851 1068[ 763 | 2337 1530 1118
: —1 7 o esl — | — | ‘eal’ s esi Bl g8 -
84| 4922 4491) 3603 2730) 4026 4185 4181 3377 3714 3864 3879 | 4751 4255 3504

20 99 58 104 71 110f 319] 284 173 126| 225 145 364) 145 266
34| 404) 715| 466, 462| 616 539 639 460 718 589 688 635 728/ 530
55| 945 1063 '727| 1569 932 784] 1201 1043 998| 1006| 1064 870, 989 785
57| 609 662 %399 2498 665 765/ 1013, 680 658 T79] 841 701 1023 775
47 82 19 296| 294] 268] 293 76| 151 2104 183 297 240 242| 442
8 55| 523 27 6 124 870/ 834 20| 311} 509 298 866| 674 28
24| 505 614] 242 336| 464/ 130, 186| 347| 350| 253] 409 308/ 143 391
5| 2699 3654 2261 2236 3179] 3700 4233 2874 3371 3544| 3742 | 3984 3944| 3217

81 9966/ 10473 7749 5876| 9059 9676/ 10512 7701 9421 9327 9565 (1031810190 8511

403/ 261| 269 302] 481 337 389 176 339 310 370 392 813 116
89| 101] 148 76) 106 78 33 — 194 76 101 68 80 39
883| 1074| 1291| 1093 1170 1070 921| 969 1153] 1029 1162 966/ 1180 1160

1376| 1486/ 1708 1471} 1757 1485 1343 1145 1686 1415/ 1633 | 1426 1573 1315

2155 1642 2133 1798 2027| 1886/ 2380 1700/ 1587) 1888 1856 [ 1745 1767 1820
1025 742 475 723 786 639 1055 393 395 621 779 545 T716| 671
393 4p} - 118, — 134] 1679| 217) 245 582 681 415} 1071 88 —
— 2 — — 56 164 — 210 — 94 90 148 132 235
28 36| 112| 283 94 40 53 8 52 38 59 17 46 8
— S 6 1 8 S 2 56 18 16 64 11 =

3601 2486 2838 2 811 3098 4416| 3713 2558 2672 3340 3215 | 3590, 2760 2734
3

381 327 284 30 370| 474| 489 263| 318 386| 400 231 390 356
878| 1676 848| 916| 1323| 1713/ 1561| 729 1494 1374 1484 | 1768 1291 1243
1259 2003 1132 1219 1693] 2167] 2050, 992 1812 1760 1884 | 1999 1681 1599

540/ 1061 396] 399 626 293 223 187 807 378 505 296| 418/ 150
16| 128 20 32 55 14 90 82 92 69 80 49 59 36
127) 172 41f 1770 154f 145 150] 529 463| 322 212 261 27 367
i == = — 111} 252 — — 91 24 126] 168 —

698 350/ 436| 184] 431| - 376| 367| 369| 436 387 427 4311 395 391
177} 289 94| 100| 176 78 93| 216 125 127 145 122 70 161
997 617 339 487 860] 472 2000, 812| 143| 857 769 739| 829 2576
95| 250 88 98 178] 182 185 94 83 136 167 48 42 98
R650| 2867 1414 1477) 2480 1671 3360| 2289 2149| 236, 2329 | 2071] 1993 3779

01| 7510| 73856 53884 5506/ 7271 8274 9123 5839 6633 7467| 7428 | 7660 6434 8112

53 397, 598 798| 643 537 124/ 189 147 216 169 353 313/ 290 302
2| 828 439| 1451| 1245| 1113| 1334| 1675 1536 344] 1222 1038 | 1740/ 1928/ 1025
8 241] 850, 383 224 801f 1181] 1702 1306/ 638 1207 803 | 1040/ 1151 1055
8

188 127} 275 288 263] 208 10f 381 192 198] 244 97 30, 327
= 2 50| 140 39 96| 156 74| 116 110 74 1] 220 40

8 1267 1418 2159| 1897 2216| 2819 8543 3297 1290| 2737 2159 | 2988 8820 2447
4’27 746| 30 318/ 22 942| 19 929| 28 452| 29 208 31 313| 21 723 26 885/ 27 282| 28 910 | 28 756| 28 723| 24 538




Avdelningspersonalens arbetade tid fordelad pd skilda ar

(Minuter per patient

Medicinska vérdavdelngar

Malmd Orebro|  Ostersund ;f.ld.. M
6ping
Arbetsmoment och kodnummer Avd. BlAvd. C/Avd. 3|Avd. D Avd. E|Avd. 8(28‘;
(M. | (Kv. | OL | (Kv | (ML | (M. | 8
26 vp| 26 vp| 27 vp |25 vp | 33 vp|34 vp| pi
250 275 334 254 33's 8571
pat.) | pat.) | pat.) | pat.) | pat) | pat.)
PemPEratuTtaguING ;oo oih Lot ol e s vt deats mninis s 19 13 12 8 10 ! 11 14
Poisegehing of U @i o, Seel 000 W0 LR 20, 24 16 8 20| 10 10
B pEey - Luakse. oy An ot b lB0e el R Lk 18 8 6 16 17 . 18 7
DIBIRDTON 1: - rone oot s e S et U 30T 17 4 6 8 6 | 9 5
Mag-lioch TarmpProv: T, I, Bl 8. o stk sth. ol s s 28 4 il 8 Bk nlel] 3
Nigning av pationter . i s, sen ks b S ss 29 2 1 2 2 | 3 3
Summa diagnostiska arbelsuppgifter 50 42 50 63 : 62 42
Madicinubtdelming .ok aon . sl eliiTier e b L0, 21| 52 42 28 26| 19 34
8T e s Vo QA R oWt 15 TR MR LAV 10 s D (B L S RN 11 6 21 29 43 | 23 19
Omihgonimetat Ul el o et i« 4 1 3 31 16 | 31 4
Spolning och tappning ........................ 5,12 0 i 1 2 | 1 =
Givning av lavemang, tarmskéljning ............ 8 17 10 3 3 ‘ h) 8
Forberedelse for operation...................... 10k s — = — = —
Tordningstillande av rondbord.................. 23| 1 1 o8 2
» pinkdrbandd L. PROLEC CRAE L ki 27 2 0| 4 — M. —
Diverse patientvird (skoterskornas, elevernas och }
underskdterskornas andel) .................... 6 5 7 16 8 ‘ 4 b
Tillhandahé&llande av virmekrus, isblasa ........ 25 0 5 = 2| 0 1
Viarmebebandling Llath. oodiinh o nih s EeE (ol 26T L — = 2 | 8 —
Summa terapi 83 96 {‘ 113'| 102 ‘ 89 73
Bicarpand. | I R o Sy irs a5 el ek 3 48 41 | 46 31 22 24
For- och efterarbete i samband med likarrond.. 13 10 8! 2 — 2 2
Sjukskodterskerond................. ..., 2l 10 15 | 6 4 6 2
Samtal med PAIent .. ... .\t iee s s 14, 46 g 54 faE— 125|888 5
Intagning av patient (inklusive viss provtagning) 1| 93 4 5 6 } 6 8
Ordergivning, instruktioner .................... 80| 52 3 30 22 13 28
Summa blandade diagnostiska och \
terapeutiska arbetsuppgifter m.m.| 149 | 141 89 75 ’ 57 69
Journglgrbets.l. b« {5, i I g L S 16 31 33 67 26 ‘ 26 10
Divergeskriyazhete, oLl ns . Rttt o 2o 82 16 23 12 17 el 11
Utskriyning ‘av patient 5 il e o cnsbe st 86 a 1 2 1 0| 1 2
Bamtalai ‘telaforitt Shn s et Tl R s 81/ 18 16 9 9| 9 )
» +med besskande ......i.iciees.aahiaa,oh 94 ) 5 4 8l 3 b
Summa expeditionsarbete 70 79 93 55 49 33
Summa sjukvard i inskridnkt beméirkelse | 852 358 345 295 257 217 ﬂ
Bitriide vid patienternas toalett ................ 80/F*33 31 22 32 21 10 ’
Utbiirning och diskning av handfat ............ 31 7 7 f 6 13 8
Heltvittning och badning av patienter (pa avd.) 33, 34 2 4 v 2 — =
Tillhandahéllande av bicken, urinflaskor ........ 9 40 45 23 33 20 19
» 55 BPOLLEOPPAT. ¢ v s rits s sie oo 32 8 il 3 0 | 5 11
Summa patienttoalett| 90 88 62 73| 59 48
Hel- och vindbaddning. ................... 41,43,47 73| 43| 41| 53| 59| 56
eugekninpminey sl B ey Tl U un o b L S0 40| 32 21 13 15 18 19
Benbiddnipg ik Ls Ul n ol T e 42/ 11 9 ki 705 9 13
Nybiddning¥ Sitios. et Gt M oo e 44/ 23 14 19 | 16 | 20 24
Nidong mSm. e o e (i o e 45,49 13 1| 10 3 | 6 | 0
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Tab. 4 L.
pent enligt 18 totalstudier pa lasarettsavdelningar.
ko vid dagtjinstgdring).

Kirurgiska virdavdelningar Virdavdelningar pié odelade lasasett ilngnﬁl:g(el::taslgltxd?ir
O | g [ | VEmeme [ e A | e [ Vimemo [ o
mi| Orebro| “ © ‘ oris (3r 1947) | Bl is | 5 a15 (&r 1945) i
E g Medel- - A . R v e
B. Avd. 11| o Avd. 14/Avd. 15 tal [Avd. ‘ZIAvd. 3|Avd. 2[|Avd. 3| tal avdel- |avd. 2|Avd. 3|Avd. 4
i (Kv. ‘ {’\I“ (Kv. (M. |(800vp| (BL (Kv. | (Kv. | (BL [(81'3vp| ningar | (Bl (Kv. | (M.
‘:1 37 vp | 36‘ 2 26 vp |26 vp|| 283 |29 vp|33 vp|31 vp|32 vp|| 30 (297 VP\ 29 vp| 38 vp| 380 vp
P\ ag | P0.YP 28 | 229 | pat) [ 802 | 84w | 260 | 380 | pat) 29'spat.)l 805 | 42 | 18
3 pat.) | pat) pat.) | pat.) pat.) ! pat.) | pat.) | pat.) pat.) | pat.) | pat.)
15 8 10 10 11 10 16§ 10§ 10 8 11 11 16 10 13
8 12 10 11 13 11 5 | b 5 8 6 11 4 ) 8
8 6 | 6 3 b 6 2 | 1 2 9 3 1 0 2 i
5| gl ighlel cnf i gt gl R E R & gho gl sl og
7 O ) T S B | D ) 4 O A A A
0 0 0 — — 0 Oittse - — 1 0 1 — — —
9 30 45 26 36 36 36 23 20 46 | 32 41 25 23 25
7 22 12 5 3 12 14 15 16 18 | 17 22 16 10 21
9 15 7 13 3 25 25 12 4 21 16 22 4 8 3
4 18" " 26 35 21 27 44 30 13 53 31 23 46 39 21
0 — 48 2 26 22 0 — 0 18 5 &) 1 0 8
0 4 -4 9 10 7 4 9 4 7 7 7 6 9 14
4 12 3 2 10 6 0 3 4 3 3 3 0 2 0
ok 8 3 4 3 4 6 6 5 q 6 3 6 4 6

[l e — = — - — o — 0 0 0 2 S e =
3 8 12 11 8 18 14 4 8 5 7 ki 22 70
2 2 2 3 4 3 2 1 0 0 ! 2 1 1 =
0 = — — L 0 M= ] b= — 0 0 1 1 —
9 89 | 117 &4 88| 124 | 109 85 54 | 112 93 102} 105 85 83
5 18 13 16 15 g 16 13 6 9 1l 23 16 13 8
8 2 8 2 2 3 — 0 4 0 1 3 — = 0
0| 32 3 9 9| 12 3 6| 4 0 3 7 3 1 6|
8 — 5 3 2 4 8 12 | H 6 8 i 4 4 6
8 16 5 4 4 8 9 3 10 6 6 8 5 4 16
2 32 18 11 13 21 13 16 18 22 18 24 6 6 20
7 | 100 46 45 45 67 49 50 \ 47 43 47 72 34 28 56
8 8 28 11 11 16 8 11 6 10 9 21 & g 18

15 10 19 3 4 11 5] 8 6 10 i 11 7/ 6 8

0 2 2 1 3 2 — 0 1 0 0 1 1 2 1

5 12 9 8 1 1 15 1 8 8 1 1% 13 7 10

) 4 2 — 1 2 4 4 2 2 3 3 4 2 4

o3 36 60 23 30 42 G 34 23 30 30 47 34 26 41
2 | 256 | 268 178 199 | 269 | 226 | 192 | 144 | 231 | 202 262 | 198 162 | 205 |

) 22 33 15 8 20 15 23 22 19 20 21 23 10 21

4 11 6 5 7 7 6 3 b 3 5 7 4 8 13

1 — it 5 i 11  — 3 0 5 2 2 — — 3

g 32 22 29 56

4 2 _ 2

66 52 47 95

57 42 39 70

15 9 1 21

10 7 6 8

19 17 15 28

3 3 9 1




Medicinska virdavdelningar

Malmé Orebro| Ostersund | 1%
koping]|
Arbetsmoment och kodnummer Avd. Bl|Avd. C|Avd. 3/Avd. D|Avd. ElAvd. 8

(M. (Kv. (M. (Kv. M. (M.
26 vp| 26 vp |27 vp |25 vp| 38 vp| 34 vp
26 275 3384 25 33.3 3511
pat.) | pat.) | pat.) pat.) | pat.) | pat.)

Diverse passning (bitridenas andel av 6, hela 7 { |

o R R e i R 6,7,86b] 18 40 20 15 | 9 12
Arbete i samband med doédsfall ................ BB - — — — 6 | il i —
Swmma baddning | 170 | 128 | 105 | 115 | 122 | 122

Arbeten i avdelningskoket...................... 57 6 6 8 1% 0 ‘ 4
Hervering av frukost: .. ... . il vaidiet adon ssn 50 37 38 16 27 ‘ 23 | 27
» aivieenohd G RSP R R B el 51| 144 | 47 32 42 3| 46

» AN e G 6 TCe B CIRE R R e e ) 62| 261 | 246 20 35 26 | 34

» » LanBaBIAL £ 0. s s it b4/ 381 25 14 2 | 74 5
Matning av patienter ..................ccoinnn. 53 3 11 9 10 | 24 | 2
Utdelning av dricksvabten ............c....o5000 59| 26 17 10 20 ’ 15 | 9
Summa matutdelning | 198 | 190 | 108 | 137 | 130 & 127

Summa personlig skotsel| 468 406 2756 326 311 l 297

Transporter av patient utom avdelningen..60-62,63b, 13 14 6 13 8 | 9
» » » inom » ....63a,064 3 4 3 7 3 | 4

» och #renden utom avdelningen 65,67,69, 30 31 41 48 62 | 36
Summa transporter 46 49 60 68 73| 49

Stédning av korridor och salar .............. 70—73| 69 63 47 59 49 | 57
Stidning av bilokaler och behandlingsrum .. 74, 75| 26 32 30 37 34 1 €19
Periodifk stfdning 4058, .. ahuabonil . endb i 771 59 22 14 — 2 ‘ 5
Stidning av sjukskdterskebostad................ 78| 10 10 -— — b | 0
DIVerEeRatRANTIE - 80 . . S o e e o 79 L 1 ) 1 2 | 0
Tordningstiallande for gudstjinst m.m........... 68al — | 2 3 = 0 —
Summa lokalvard | 165 | 130 99 97 92 ‘ 81

Insamling av disk.............................. 55| 2| 19| 10| 10| 10| 15
a3 T e s el RS e 1) U 56| 79 72 33 72 | 47 49
Summa diskningsarbete| 104 91 43 82 57 64

Rengoring och sterilisering av sjukvardsutensilier 22 7 11 14 30 24 | 12
Stiddning av medicinskdp ...................... 24 5 3 4 6 4 1
NESIITOMBRTHREE 5o . Lo ninist Mot ol bt b BB R 83 9 8 8 4 4 )
18 G an e el gl Sl N IR REEG St el i N i 95 — - — o = =
IBlomTardTe R GRUES Seel e T SR L 76 24 15 10 20 Hadint]
Forraddsarbeten: Ordnande av forrad............ 85 4 3 4 6 5 | 4
Forbands- och reparationsarbeten 88 7 14 7 60 32| 13

Tytttsortering Smim, 2o b SR U SR R 84 9 10 2 6 7 | 3
Swmma annan materielvdrd 65 64 49 | 132 90 ‘ 49

Summa lokal- och materielvdrd| 884 | 286 | 191 | 311 | 239 | 194

Diverse arbetsuppgifter.................. 87, 96, 98, 99 10 9 5 20 18 | 7
Bersonlie didbes 0@ e oLt ) 0 90| 47| 46| 80| 1| 15| 21
ntetadl . 1 NS00 IV e . R B 93 14 23 18 23 114, 26
SO TEU R A B - et S e i o VSl o 89 18 12 6 13 7
Deltagande i gudstjinst m.m................... 66 b 0 6 9 = it —~
Summa ovrigt 79 87 58 51 34 46

Total [1279 [1194 | 924 [1070 | 930 | 810

1 Avser servering av middag. — * Avser servering av kvillsvard.
g g g




Tab. 4 L (forts.)
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Kirurgiska virdavdelningar Viirdavdelningar pi odelade lasarett i:g;::\?ie(:tz:ltdiijr
P T T Vimeme | o [Almesd |0 ek T VEismo 15

Jalmd| Orebro| "y g | Bords Gr 1947) | 10 | 2e fal (8¢ 1946y | 5

i Lol Medalc : Medel-| for 15
"4 g 11| AT [avd1alavi 15 1 favd gfavd. slavd. oava 8 ta | avdel Javd giavd. sjavd. 4
M (Ky. M (Kv. | (L. [(80ovpl (BL | (Kv. | (Kv. | (Bl ([(31-avp| MD&AT | (BL | (Kv. | (M.
(M. 37 vp ,_,é * |26 vp| 26 vp 28'3\ 29 vp |88 vp|31-vp|32 vp| 30 (297 P | 29 vp | 83 vp |30 vp
18_‘;1’ 284 | %9, 7| 28w | 229 | P3tJ | 309 | 84 | 250 | 880 | pat) 29°wpat.)l 805 | 42% | 18
at.) pat.) 1)31',.‘) pat.) | pat.) pat.) | pat.) | pat.) | pat.) pat.) | pat.) | pat.)
= |

I 54| 14 21 2 21 27 47 35 32 26 35 26 yif 36 59
| 2| —| —| —| .3 1 2| —| — 1 1 1 1 1| —
67 | H73 133 | 126 120 || 142 139 121 134 113 | 126 131 156 | 100 187
k. g 4 2 4 3 4 10 8 & 4 Vi ) 12 3 14
p 37 14 21 16 20 22 18 19 18 22 19 23 21 17 28
148 33 31| ¥35.| 125 33 26 36 42 30 33 36 28 23 42
2 42 22 19} 214 *22 23 25 29 27 20 26 28 23 24 41
93 3 1| 10| 13| 10| 10 2 6 6 6 10 8 6| 24
- — 2 16 )| 0 4 29 24 1 9 17 10 28 16 1
22 18 18 10 15 16 4 5 14 11 8 14 10 3 21
180 96 | 108 80 98 | 112 | 122 | 123 115 102 | 116 126 130 92| 171
401 | 852 | 310 | 271 | 258 | 319 | 321 | 305 | 307 | 286 305 323 | 338 | 289 | 453
42 14 8 93 13 17 60 ) 11 7 10 10 13 13 1 6
4 3 3 o 3 4 3 il — 6 3 3 2 2 2
| b4 31 32 45 48 41 35 27 39 35 23 39 32 28 62
100 48 43 59 64 62 49 39 46 51 46 55 47 37 70
i 87 76 49 74 79 72 62 69 68 48 62 63 57 42 97
34 36 22 16 32 28 22 31 16 12 20 26 18 17 36
- 4 14 1 4 — 5 56 6 10 18 22 14 35 2 —
g | = 8 o Rt 2 5 e 3 3 5 3| 12
0 1 1 4| 12 3 1 B = 1 1 2 1 1| —
i o st i 0 o] - —| -— 2 1 1 Bf el
| 134 | 127 74 98 | 123 | 110 | 146 108 | 102 81 109 109 | 118 65 145
20 13 10 10 13 13 16 14 il 10 13 14 8 9 19
82 31 50 29 | - 40 47 57 46 29 45 45 50 58 30 66
102 g1 60 39 53 60 73 60 40 55 58 64 66 39 85
26 19 32 14 18 22 10 6 % 24 12 1T 10 10 8
3 J 4 1 1 2 — 3 3 3 2 3 2 1 2
-9 4 b 1 8 6 5 4 21 14 10 7 8 i 19
| = - — — — — 4 % — — 3 1 4 4 —
1y 25 10 15 8 19 12 11 15 13 13 14 14 9 21
| 8 6 9 3 4 6 2 3 9 4 4 b 4 2 9
. 66 35 18 12 22 31 16 59 33 4 28 26 24 19 It 187
13 3 7 3 1 6 6 5 4 3 5 6 2 1 5
142 93 8 49 65 88 55 98 92 65 %9 79 68 47 | 201
378 | 264 | 219 | 186 | 241 | 258 | 274 | 266 | 284 | 201 | 244 252 | 262 | 151 | 431
10 7 16
57 45 55
34 27 56
3 1 1%
4 5 2
98 78 | 180
943 | 674 | 1805




Specifikation av arbetsmoment in
(Minuter per avdelning och vecka enli

Medicinska virdavdelningar

\ Malmé Orebro Ostersund k.l.'it.l'
oping
! Arbetsmoment och kodnummer S AT o Wlvs L i Medelt
| Avd. B| Avd. C | Avd. 3 |Avd.D.| Avd. B | Avd. 8 |
(M. (Ev. | oL (Bv. | (M. | Qon [ (285
26 vp | 26 vp | 27 vp | 25 vp | 33 vp | 84 vp [ B80opat
250 pnt.)IQ?'s pat.)|38°apat).| 254 pat.) 883 pat.)35 1 pat.)
{ 4
Transporter av patient.
Transporter till och frin operation 61 — - 9 35 — 7 8
» » »  » réntgen.. 60 b 159 162 4 150 79 41 99
» » » » ljusbad .. 60 ¢ — — — o — 10 2
» Py 8 e Thadl o B2 7 19 21 bk 80 30
» » »  » mottagn. 60 a 15 19 30 10 11 155 40
2 » » » » kontor .. 60 d — 16 =i 6 —— 3
Ovriga transporter av patient (t. ex.
till annan avdelning).......... 63 b 149 216 140 122 138 37 134
| Summa transporter utom avdelningen 330 897 218 338 285 330 316
Transporter till och frin loggia 63 a — — 5 — — — 1
Ovriga transporter av patient inom
avdelningen (t.ex. till annan sal,
behandlingsrum) .............. 64 84 97 84 164 104 146 113
Summa transporter inom avdelningen 84 97 89 164 104 146 114
Transporter och iéirenden utan patient '
. (utom avdelningen) }
Arenden eller transporter till och !
| frBn:
operabiont .. FUU L TR 65 1 . q 28 17 34 12 25
rintgeny ot e T 65m 12 27 31 4 30 4 18
laboratorium .............. 65 c 162 138 328 306 429 310 | 279
gpotel foul L b et 65 e 40 79 116 55 128 54 | 79
mottagning ................ 65 b 19 20 240 183 264 117 141
konbor LXR.. L0 IR 65 d 29 23 13 18 90 52 38
centralkdk ... k. . bodes 65 a 88 117 153 44 106 254 127
telitters STRi b Bl R 65 g — 15 34 17 43 58 28
centralférrdd .............. 65 f 86 101 49 26 65 102 71
patientkladférrad .......... 65 h 48 il 126 49 141 39 69
annan avdelning .......... 65 k 116 119 67 277 347 133 175
Uppsamlingsplats for sopor eller
grismat e Sold. L Jds0i LT L 65 1 — - - 127 118 27 45
Flera av ovanstidende iirenden eller ‘ w
.. transporter utféras samtidigt.. 67 105 144 145 ‘ 89 58 H3 99
Ovriga drenden ................ 69 26 53 23 | 13 151 27 49
Summa| 731 | 854 | 1353 | 1225 | 2064 1242 1243
f Summa transporter| 1145 | 1348 | 1660 | 1727 l 2443 1718 | 1673



ruppen »transporter» i tab. 3 L.
b totalstudier pa lasarettsavdelningar.)

no
—
=1

Tab. 5 L.

Kirurgiska vidrdavdelningar

Avdelningar pd odelade lasarett

i | Medeltal
Malmé | Orebro Viirnamo (8r1947) Sala | Alingsis for 15
Medeltal] 2vdel-
vd. 3 B[ Avd. 11 Avd. 2 | Avd. 3 | Avd. 2 | Avd. 3 ningar
M. | (Kv. (BI. (Kv. | (Kv. | (Bl [|(812vp|(29'7 vp
81 vp | 87 vp 29 vp | 383 vp | 81 vp | 82 vp 30°¢pat.)| 29 pat.)
b8'opat.) 280 pat.) 80-apat.) 844 pat.) 25°0 pat.)| 33 0 pat.)
r [ 1
768 | 225 152 | 255 62| 100 142 153
188 4 b4 44 19 80 51
- 14 43 26 55 14 34 [
80 5 | 57 41| 38| 50| 46 217
Lo 54 | = 5 2 L 1
132 | 101 31 18 oy 9% | 36
1168 | 403 337 | 389 | 176 | 339| 310 370
’ 12 4 = = - 1910 B 10
; |
106 85 7 33 = 175 7 91
118 89 78 33 10 76 101
|
|
515 | 100 32 60 181" 118 57
140 4 12 7 3 23 11
47 57 vl 119 47 40 69
71 24 55 70 22 39 59
85 86 161 89 151 83 121
22 42 24 19 74 95 35
27| 158 396 | 219| 26| 25| 3807
104 46 104 99 19 28 63
135 6 87 52 | 136 52 82
2| 132 L L 30 14 11
74 23 26 51 41| 165 70
— 14 90 b4 61| 121 82
230 181 — 12 58 90 41
| 62 10 12 10 33 30 21
1510 | 883 1070 | 921 | 969 | 1153 | 1029 | 1162
2796 | 1375 1485 | 1343 | 1145 | 1686 | 1415 1633
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Skilda personalkategoriers i dagtjinst arbetade lid procentuellt fordelad p

Medicinska virdavdelningar Kirurgiska vérdavdelningar |
(Medeltal for 6 avdelningar 300 pat.) (Medeltal fér 5 avdelningar 283 pat.) J‘
Avdel- nﬁ]vtzel; | tnise. g
:::it’;_m;;_ Elever | Ovriga | Summa ass{gst_ent.- Elever tesk]i:- Ovriga || Summa
skoterskor skoterskor e
Arbetad tid, minuter
per vecka och
avdelning . ......... 8792 | 6750 | 14829 | 30371 7220 | 6076 | 1857 | 13299 | 28452
Daltent. i Ss S HE 293 225 494 || 1012 255 215 65 470 || 1005
Dirav i % for: ! '
Diagnostiska arbets- }
uppgifter........ 93 73 15 o'l 69 ) i 41 1°3 35
erapil ool 204 107 18 Sl 2567 12:3 | 194 42 12-4
Blandade diagnos- ‘
tiska och terapeu- '
tiska arbetsupp- ! 1
gifter m. m. ....| 236 51 26 92 | 19 Bradtb i 45 '8 67
|
Expeditionsarbete. . 172 24 18 61 131 1'8| 09 08 41
Summa sjukvard i in- {‘ E
skrinkt bemirkelse | 705 | 265 | 72| 205 | 650 | 219 | 286 80 | 267
Patienttoalett. . ...... 06 102 i 67 s | 128 | 81 6'9 )
Biéddning............ 42 184 146 12-4 65 | 256 172 126 142
Matutdelning . ....... 59 102 212 14's 50 61 71 174 119
Summa personlig
skotsel ... ......... 107 388 44'5 834 133 440 274 369 3819
Transporter.......... 40 89 49 55 4%9 54 | 65 | 7:2 62
Lokalvard .......... 12 65| 181 106 | 11 84| 91| 176 109
Diskningsarbeten .. .. 02 24 131 70 01 2'0 06 117 59
Annan materielvard. . o7 120 58 2 50 140 17-8 ‘ 70 v
Summa lokal- och i
materielvard ... ... ¢ e 209 370 24'8 62 244 275 36'3 26°5
Diverse arbetsupp- E
Fbe Th el SRl 18 14 04 : G 29 14 18 16 19
OVTigt i s A 59 45 60 57 © 29 82 100 78
Total | 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000
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Tab. 6 1.

issa grupper av arbetsmoment enligt 15 totalstudier pi lasarettsavdelningar.

Virdavdelningar p& odelade lasarett
(Medeltal for 4 avdelningar 30'¢ pat.)

Medeltal for 15 avdelningar
(29e patienter)

[ By 1 KT N e = P ETR i
.Avdel- Under- ¥ | {&vdel- Under- |
RINES™ O- | plever skd- Ovriga | Summa | ™7"8% % | Rlever k- Ovriga || Summa
assistent- e assistent- e e
skoterskor skoterskor
1
5450 1100 1665 | 19067 | 27282 7377 5020 1063 15 450 28910
| 178 36 55 623 892 249 170 36 522 977
|
64 75 10-2 20 36 79 62 67 16 42
3 59 21'3 37 103 242 Jie3 202 31 105
176 40 40 20 53 210 43 41 21 74
11'5 08 20 | 13 34 148 21 13 12 48
|
666 179 375 90 226 679 287 823 80 269
06 120 34 89 70 10 112 32 82 %
35 180 120 172 142 48 21'3 150 14'9 134
54 108 82 1547 130 55 86 76 183 13-0
|
[ 95 40'8 286 418 342 11'3 411 258 414 331
’ 54 70 44 61 52 46 73 56 56 56
|
- 04 12'6 103 158 122 10 76 96 172 111
) Ul 10 19 90 64 01 21 12 114 '5
32 160 120 ‘5 88 50 131 15's T4 81
22'8 26'1 360 257
13 13 e 13
38 89 83 15
1000 1000 1000

1000
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Den arbetade tiden for vissa grupper av arbetsmoment procentuellt fordelad pi

! Medicinska vérdavdelningar Kirurgiska vérdavdelningar
(Medeltal for 6 avdelningar 800 pat.) (Medeltal for 5 avdelningar 283 pat.)
e e |
IR I del- | |
| ngl‘oi?lo A uit::,r(l?lo Rhder | ‘ |
| assit;tent'- Elever | Ovriga || Summa assistent'- Elever sko- Ovriga | Summa
‘skﬁtcrskor | skoterskor Werakor ‘ |
| ' ‘ d
| |
Diagnostiska arbets- | ‘

e | 580 | 820 | 150 | 1000 | 498 | 272 | 76 | 154 | 1000
4155 S el R A B 646 261 9.3 | 1000 527 21 102 157 1000

| Blandade diagnostiska
|
| och terapeutiska ar- \ ‘

betsuppgifter m. m.| 739 128 | 188 | 1000 | 780 106 41 | 123 | 1000
Expeditionsarbete. . .. 810 90 100 1000 80-2 90 1-8 95 | 1000
Summa sjukvard i in-

| skrinkt bemirkelse 690 192 118 1000 617 175 69 189 | 1000
Patienttoalett ........ 28 339 633 1000 76 40-2 29 493 1000
BRddning. ... .. .00, 98 329 573 | 1000 11 387 79 417 || 1000
Matutdelning ........ 11'8 1670 722 | 1000 114 1155 42 729 || 1000
Summa personlig skot-

e S B 93 258 64'9 1000 10 6 29'5 5'6 54'3 1000
Transporter .......... 212 35°8 430 1000 202 | 185 69 544 1000
Lokalvérd .......... 31 136 833 1000 25 165 55 755 || 1000
Diskningsarbeten . ... 07 ‘5 91's || 1000 03 70 07 920 1000
Annan materielvéard . . 232 373 395 1000 147 | 343 1338 377 1000
Summa lokal- och

materielvard ...... 83 187 780 1000 62 204 70 664 | 1000

|
I
Diverse arbetsupp-

gifber. . . ot | 502 294 204 | 1000 384 15'9 61 396 | 1000 |

OVIIRL: S N ey 302 175 523 1000 250 81 6'9 600 100°0
|
Total| 290 222 48's | 1000 254 214 65 467 | 1000




ilda personalkategorier enligt 15 totalstudier pd lasarettsavdelningar.

Tab. 7 L.

Virdavdelningar pd odelade lasarett
(Medeltal for 4 avdelningar 3076 pat.)

Medeltal fér 15 avdelningar
(29°'e patienter)

— L
.Avdel- ‘ Under- 2 n;?d:l-o Under- B
jrinse- o.‘ Elever sko- Ovriga Summa BS” %1 Hlever sko- Ovriga Summa
assistent- assistent-
¥ terskor i terskor
skoterskor | skdterskor
E
o &
Eat) P e
356 81 | 174 389 1000 48'4 26 | 58 | 22 | 1000
600 23 ' 126 251 1000 589 183 | 71 | I67 {10070
: | | | | I |
\ l ' \ .
i 1 ‘ | | 1
! ‘ | | |
666 30 | 4 25's 1000 723 102 2o gl A6 100°0
676 10 ‘ 7 277 1000 784 75 10 1 131 1000
L |
588 820 St 10 ‘ 279 1000 644 15'3 44 159 1000
P Uie 69 30 | 883 1000 39 28's 1s | 655 1000
49 51 52 ‘ 848 1000 92 275 41 | 592 1000
83 34 38 ‘ 845 | 1000 | 10 11'5 909 | 755 | 1000
E
56 43 42 854 1000 87 215 29 | 669 1000
i T
20°9 55 52 | 684 100°0 207 226 87 530 1000
|
06 42 o 901 1000 2:2 119 32 8217 1000
03 06 18 973 100'0 05 56 07 932 1000
74 75 84 767 1000 159 281 70 490 1000
27 43 54 876 1000 6'1 154 37 74'8 1000
543 25 62 870 | 1000 447 191 8.9 | 323 1000
262 17 5o 862 | 1000 271 89 a4 | 59 10070
- 200 40 61 699 1000 255 174 317 i 534 1000




Sjukskliterskornas (nvdelnings- och assistentskéterskornas) i dagtjiinst arbetade ti

Medicinska v."trdavdelnlngar

Malmii ' Orebro‘ f)stersund Kb
oping

PR

|

\

smome h ko P I Tk TR R A (R R T e e X ‘
Arbetsmoment och kodnummer Avi B Avd Ol 438 8| Asd Dl kel E| avd 8 ng(.ldtal‘
(M. (Rv. | (M. | (Kv. | @ (M. 3(0_ A8
26 vp | 26 vp | 27 vp | 25 vp | 83 vp | 34 vp 05 P2l
250 pat.) 27'5 pat.) 334 pat.) 25°4 pat.) 833 pat.)| 351 pat.)
-
Arbetad tid, min. per vecka och avdelning| 8298 | 8203 111702 | 8074 | 8442 | 8032 8792
patient| 332 298 350 318 254 229 293
Dérav 1 % for:
Temperaturtagning .............. 19 01 = — 03 02 09 02
Bataflchinge < - e SR e 20 o 58 19 65 38 44 46
Blefipropie. . 3. Lo e g ool 18 09 20 46 35 28 29 29
[Eforiy ey n U S T C LI LA Saln K 17 0-2 14 — 01 08 03 05
Mag- och tarmprov m. m. ........ 28 05 00 13 10 TR e i 08
Vagnmo' avipatisntl S0, L. S 29 07 04 06 — — 04 03
Summa diagnostiska arbetsuppgifter 95 St 84 114 87 93 938
Medicinutdelning ................ 21 143 119 54 62 3'0 1lss 84
InSPrufoing . . S8,k i e o b 11 1'8 6'8 (] 129 fhert i 73
Omiggnngiis . . S B0 EFE T 4 01 02 66 (V8] 50 06 24
Spolning och tappning............ 5,12 — 16 02 02 00 — 08
Givning av lavemang, tarmskéljning 8 — 00 02 — 02 02 01
Forberedelse for operation........ 10 = — = = e — =
Iordningstéllande av rondbord .... 23 — 00 02 01 06 06 03
» »’ forband. i 27 — — 00 — — - 00
Diverse patientvérd .............. 6 142 19 24 06 0.7 L 14
Tillhandahillande av virmekrus, is-
blfisa= i s 20 R L L e 25 00 00 — 01 01 01 01
Vérmebehandling ................ 26 — — — 02 02 - 01
Summa terapi| 17'4 224 227 206 169 215 204
APE-9:203 o) 11 B A M SR 3| 130 129 103 74 78 82 99
For- och efterarbete i samband med
IRdrrond Lhl. it i 6 d) 13 10 23 07 — 09 05 09
Sjukskoterskerond ................ 2 32 49 16 13 25 09 2'3
Samtal med patient ............ 14, 46 04 24 - 24 "2 08 1's
Intagning av patient (inklusive viss
DIOVHBEDIDGY. . o' 5\ et s - s 1 5 11 07 14 10 31 1%
Ordergivning, instruktioner ...... 80, 111 94 74 o7 31 87 75
Summa blandade diagnostiska och tera-
peutiska arbetsuppgifter m. m.| 322 330 207 181 16's 222 36
Journalarbete .............H...... 16 86 100 168 73 102 98 99
Diverse skrivarbete .............. 82 36 41 27 91 2-8 40 37
Utskrivning av patient............ 86al 01 05 02 00 08 06 03
Samtal i telefon.................. 81 37 34 20 1°7 23 09 23
» . med besdkande .......... 94 1551 12 0.8 08 06 14 10
Summa expeditionsarbete| 171 192 225 149 162 107 172
Summa sjukvard i inskrinkt bemirkelse 762 837 743 650 583 637 705
| Bitridde vid patienternas toalett .. 30 — — — 01 04 03 01
Utbidrning o. diskning av handfat.. 31 - — — — - 00 00
Heltvittning o. badning av patienter
(p4 avdelningen).............. 33,34 — — — — — - —
Tillhandah&llande av bicken, urin- |
HIBSROr = 8 U el e T 9 Ol 02 08 09 06 01 04
Tillhandahallande av spottkoppar.. 32 — — — — 03 — 01
Summa patwnttoalett 01 (400 G e S B 13 04 06




rocentuellt fordelad pi arbetsmoment enligt 15 totalstudier pd lasarettsavdelningar.
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Tab. 8 L.

Kirurgiska vidrdavdelningar

Virdavdelningar pd odelade lasarett

IR S = Medeltal
s | | i | St || e | e ueed LG
vd. 3 B| Avd. 11 [Avd. A2l Avd. 14 | Avd. 15 Avd. 2 | Avd. 3| Avd. 2| Avd. 3 ningar

(M. (Kv. (Kv. (M. (Bl (Kv. (BL (29'7 vp
31 vp | 37 vp 26 vp | 26 v 29 vp | 33 vp 32 vp 296 pat.
LS'o pat.)| 284 pat.) 28°s pat.)(22°s pat. 30°2 pat.)|344 pat.) 3370 pat.)
| |
7872 | 8360 750 | 7640 | 4479 4 814 | 6612 5877 7377
i 281 294 298 | 265 196 159 ' 192 178 249
23 —| o1] ra| os 02 00 4 : 04
; ‘5 3:4 41 4-2 6°7 30 l 24 45 § 39
- 20 i b 24 10 27 13 l 04 47 : 23
F Q2 03 — 00 01 02 — 04 s 03
. 09 03 17 — - 05! 14 211 ¢ 0.8

— 01 — —— — 02 00 — 00 02
83 38 83 64 100 54 42 i1z 04 79
43 69 49 20 07 83 90 91 87 70
166 47 27 43 kg 1k7 45 113 72 70
79 53 86 87 88 89 107 131 94 55
4-3 — 06 06 43 — — 49 14 153 |
— 00 01 | — — — 00 — 00 00
05 19 08| 09 2'6 — 04 03 03 05
02 24 1o} O 00 02 07 15 08 06
— - — — — — — 00 00 00
68 14 28| 87 30 54 15 23 8 24
01 03 01| 02 — 04 —_ = 01 01
— — — — — — — — — 00
407 229 210 207 349 26's 424 Jl°1 242
68 49 51 48 b8 95 63 42 55 il
02 05 06 2:0 07 — 00 01 03 06
35 108 2 28 46 18 31 1 19 30
07 1161 0'6 — 2-2 30 08 1=n 10
b 35 T — 16 24 1o ) LT 1'8
80 82 57 2'8 b8 49 67 79 69
209 27.9 T gt il 3o 180 208 20 1 14:9 210
58 20 115 41 b1 39 b8 55 75
4-8 25 7 10 19 19 3 54 3'5
01 09 06 03 13 — 02 03 05
30 26 29 16 338 26 19 28 24
12 08 06 — 04 14 i (3 07 09
149 &8s 227 To 120 9s 121 142 14's
843 62'8 870 474 607 70°9 632 832 679
03 — 2+2 129 - 1 ‘ 08 - 04
= 00 01 01 — [ : = 00
= — 02 09 — — — — 01
02 05 05 23 01 02 00 00 05 '
— 00 02 01 — - — - 00
05 05 32 46 01 14 0s 0o 1o




Medicinska vdrdavdelningar
| Malmé ‘w ()rebroi Ostersund ‘ k}):}:};‘u i
Arbetsmoment och kodnummer = ‘ = Medeltal
Avd. B|Avd. C| Avd. 8 |Avd. D[ Avd. E| Avd. 8| ¢ 0|
of | (Rv. | (4 | ®v. | oL | on [(@8s o
26 vp | 26 vp | 27 vp | 25 vp | 83 vp | 34 vp 9 DRk
250 pat.) 2775 pat.)|33 4 pat.) 254 pat.)|33's pat.) 351 pat. ) |3
Hel- och vindbdddning...... 41,43, 47 07 01 18 29 ! 38 2'6 18 } |
Strakiing She e i oLl aE e s 40 02 — s Ui 19 09 06 |
Renbiddning ..o o ome s ok o 42 01 — — 071 04 16 04 |
Nybaddning .. ........ooovvrerenns 44 01 01 01 05| 09 06 0. |
Wadxing mlm., .o oo ot 45, 49 05 00 0.1 0o| O3 — 01
Diverse ‘passning  L.lo. .. L0 7,86b 04 Wi 10 14 | 06 01 07 |
Arbete i samband med dodsfall .. 86 ¢ — — = 08 t 08 — 038 |
Summa biddning 20 09 26| 64| 82 58 42 |
Arbeten i avdelningskoket.. ...... 57 00 00 00 = — 00 0o |
Servering -av frokost. .. .. . ieebeh s 50 05 — 07 14 | 19 30 12 |
» o dnmehil Lase s ns R b 51 16 19 57 "9 29 35 22 |
» TR R G L U, G 52 15 — 13 2'3 i 22 24 16 |
» » mellanm8l ,......... 54 04 — 01 Q:al 02 01 02
Matning av patienter ............ 53 08 01 — 014 11 — 03
Utdelning av dricksvatten ........ 59 01 00 00 1500 = 132 03 04
Summa matutdelning 44 20 38 65| 95 93 59
Summa personlig skotsel 65 31 71 142 | 190 1565 10'7
Transporter av patient utom avdel- ‘

ningen ................ 60—62, 63b| 03 00 01 03| 05 02 02
Transporter av patient inom avdel- { i

TifiEer Sub bae Tl e L 6 63 a, 64 02 00 02 08’ 08 04 03
Transporter och iirenden utom av- ’

dalnimoentaniile Lt Lov 65, 67. 69 16 16 36 33 50 56 35

Summa transporter 21 16 39 44 [ 5.8 62 40
" Stidning av korridor och salar..70—73 = 00 — 5 | G 02 01
Stédning av bilokaler och behand- :
Hngerim i i 0 aleari B Eh 74, 75| 02 04 19 i5 S 1ho 06 10
Periodisk stadning................ 771 01 - — — ' — 01 00
Diverse BtAADING' ... cnishlespomie s 79 == = 00 00 00 — 00
Tordningstéllande for gudstjinstm.m. 66 a = 01 06 — 1| 0o 01 |
Summa lokalvdrd 03 05 25 v lie) S ALY 09 Bz

Insamling av disk .5 .00, enass 55 02 01 00 00 03 01 01 |
Digleming L L =i AL ks i 56 02 = = 00 — 01 01
Summa diskningsarbete| 04 01 0o 0o 03 (] 02

Rengoring och sterilisering av sjuk- |

vardsutensilier.................. 22 15 27 34 p 33 39 2'9 |
Stidning av medicinskap.......... 24/ 15 08 1o 13 09 03 10
SkOTumearbete . ..o b Lk o ik 83 e = o — 01 — 00
b B e e R R 3 76 02 02 02 04 | 13 04 04

Forradsarbeten:

Ordnande av forrad .......... 84, 85 00 00 07 17 09 08 06
Forbands- o. reparationsarbeten 88 09 06 01 18 19 03 08
Summa annan materielvdrd £ 43 54 fed 1Y 57 5%
Summa lokal- och materielvard 43 4'9 79 86 : 90 8 VL
Diverse arbetsuppgifter.... 87,96, 98,99 | 18 18 09 25 ‘ 27 19 18

Personlip il .. W ek bl o 90’ 43 e 35 14 16 28 26 1
VB bObIA. 5 fds L S e e e el 93 03 I 06 06 09 31 1o
Nakttjdnstaa bl bl L R 89i 40 | 1z 06 38 26 - 19
Deltagande i gudstjinst m. m. .... 66D — 07 1:3 s lal - 04
Summa ovrigt 8'6 49 59 5.3 ‘ 52 59 69

Total | 1000 | 1000 | 10000 | 1000 | 1000 | 1000 1000

1 Ayser servering av middag. — ? Avser servering av kviillsvard. ‘




Tab. 8 L

(forts.) 2

25

e — ————————————————————————————————————
Kirurgiska vdrdavdelningar Virdavdelningar pd odelade lasarett
| ——is = -4y = ! Medeltal
Malmg g Orebro 1 2:?:{- Boris (;:r;:;::;} r Sala |Alingsds ﬁirdellﬁ
| | ay -
ST e it R Medeltal [ Medeltal] inoar
‘Avd. 3 B| Avd. 11 [Avd. A 2‘ Avd. 14 | Avd. 15 : Avd. 2 | Avd. 3 | Avd. 2 | Avd. 8|5 ing
M| . | oL | (Ke | h | (800 iy B ®e | v | gl |(BL2TR) (29 vp
81 vp | 37 vp | 30 vp | 26 vp | 26 vp 8 Pa%) 99 vp | 33 vp | 31 v | 82 vp [°V°P2%] 297 pat.
1280 pat.) 284 pat.) 337 pat.)!28'a pat.)l22's pat.) 302 pat.) 84°4 pat.) 250 pat.)| 830 pat.
| | | 1
04 35| 81 [ T4 09 32 03 | 30 ’ 02 07 12 22
01 0o | 03| 22 01 06 1| —| — 00 00 04
01 01 | 03 08 — 03 12 | 04 | — — 04 04
—- 10 07 1'g8| 07 07 7| — | 03 — 01 04
00 04 03| 03| — 0-2 0fg i 050 |9 O ‘ 00 01 02
07 p I R ‘ 25l 16 14 T s [ SRR 05 16 ) b
— —1 =1 = o8 T R 7 N Y] i R it 01
13 65 I‘ e | 144 | 40 65 33 ‘ 46 | 46 { &9 36 48
1 01y 0o 01| 04 00 — | 00| Os 00 01 00
3 10 20 02 | - Lo RS el s I 08 I Oa 11
1o 18 28 236 | Y93 21 22 19 27 ‘ 08 |l 19 21
L1 16 26 08 | %02 | 14 S RIS [l R T " 18 16
06 01 00 17 | 04 01 | =3 06 | - 01 02
| - 01 - — — 00 02 | 20 | = | - 07 03
| 00 01 04 — A 01 — 0o | qo o 00 02
| 3 53 79 37 43 50 51| 7o ‘ (] 28 54 55 |
| &3 | 13| 167 | 227 84 18 9s | 124 | 114 49 95 113
|
| 21 16| 15 21 31 20 09 | 15! 11 12 11 10
SR 05 03 07 01 04 0t -0 — 00 00 03
1 1 1
i 115 24 40 30| 34 25 5| 45 ’ 57 39 43 33
25 45 60 | 58 66 49 b4 | 61 | 68 51 54 46
03 00 — | 2o — 05 — | 02 — 1 01 02 02
| |
= re| o] er| —| o] 00| 0| 01| —| or| os
] — 00 | = =l — 00 01 | = == 02 01 01
- 01 00 ‘ 03 08 02 03 | — | — | — 00 01
— — | — | 01 00 — 1 ke | — 1 01 00 01
(] I's | 01 24 Og | Ik O | 04 01 Ori 04 1o
00 00 ‘ 0 | 01 — 01 0o | 01 | 01 01 01
— 0o 01| 00| — 00 01 " S G 01 00 00
\ 0o 0o 0z 01 01 Ot O 01 | 04 01 01
i i ‘ ; ‘
| 04 bia W0 ’ S IS0 17 01 lo| 03 | 21 09 241
| O3 = o8 S (67 T ST 06 T R 05 — (B 1 i 2 ’ 1'5 08 08
f — | — ’ 00 | - 00 == 01 ‘ — 00 (0]
I 0.2 1°8 ! 06 ‘1 14 ‘1 1:2 09 14 — | 12! 00 06 06
J |
| 05 I'e| 19| 01/ 07 1'0 00 0.6 10 01 05 08
[ 01 12| Os| 18| 11 09 el 0is " 1.6 — 04 07
le 95 45 : 50 | a3 50 I's | 27 | 49 T 32 50
19| 110 ! 51 15| 4 621 20| 82| 51| 42| 87 61
|
09 | 29 '8 41, 49 2:9 16 | 18 15 ’ 2:0 | 1:7 29
35| 45 11| Te| 100 49| 60| 47| 26| 10| 7o 4y
08 03 06 f 24 14 11 31 80 37 01 39 16
03 | i b 81 157 | 18 2:4 14 1o | 02 60 | — 15 16
—r - 00 | 07 14 03 Q2| Os 06 | 04 0'5 0y
46| 65 29 | 125 “ 152 77| 103 | 135 | 309 I‘ 15 | 181 79
| | | {
1000 = 1000 | 1000 | 1000 1000 | 1000 | 1000 = 1000 | 1000 | 1000 | 1000 100 o

i
|

15—1921 49




226 Tab. 1 K.

Uppgifter angiende patienter och personal under studieveckan samt arbetsvanor och
-metoder, lokaler m. m. vid de totalstuderade kronikeravdelningarna.

| |
Jonkoping Eskilstuna | Malmd
AT \
Avd. 6 | Avd 7 | Avd A 1 Avd. B 1 Avd. F | Avd, G |
Patienter. : | |
|
10 o S S MG e T el Blandade Kvinnor | Blandade | Kvinnor |  Miin | Kyinnor
Antal (medeltal per dag)............ 325 340 239 240 | 27 | 255
DETAY VOXIB | Liaie st beiois o e 2% alain o Samtliga Samtliga | Samtliga
% privaba) LRt D0 L e — — 2 | 2 | — | —
Antal transporter av patienter till: } ] 1
OPOFAION. (e 8755000 vigiusboaiole b she mhetore s = — = | S | = : —
POIEPON . « obidls s iatots Sae's thalbipiaiats v == == = ' = ‘ 3 2
bad (utom avdelningen) .......... Badrum p& avdelningen . | 17 ‘ 5 13
annan behandling utom avdelningen 6 9 2 | - ' — —_
Antal givna lavemang .............. 12 18 18 | 9 4 4
Personal (i dagtjiinst). 1 }
| |
Antal sjukskdterskor................ 1 j if | 1 il 1 1
BtelByars i B R G RS e — | = g — — —
» underskdterskor .............. = = ‘ 1 1 —
» sjukvardsbitriden ............ 6%/ . 61 | 3 3 647 | 68/
Summa personal (kS ' @/ l b) \ b rhld ©/7
Sjukvardsbitridenas ordinarie arbets- | ! i |
£ R o P A e T s . I | . | 192 tim./28 dagar
| | |
Yanor och metoder. ! t ]
|
Arbetsférdelning (rondsystem eller Arbetet till nfgon del upplagt i ronder EVn.rjc bitriide svarade for
icke rondsystem) \ | | »sinn sal
Temperaturtagning ................ Nattpersonalen tog morgontemperaturen
Patienttoalett antal ghnger per dag.. 1 | 1 | 2 | 2 2 2
Tid fér och antal personal som ser- |
verat: |
FETUR ORI o e e = = tm kol o s ot s stk 08.00 08.00 |  08.0 08.00 08.30 | 08.30
6)) (4) ? “4) ‘ (4 6—-7) | (©6—7)
BUNCH & ot e sie s haaeny o e et ks 12.00 12.00 | 12.00 12.00 — | —
(6) -8 | @ | @ — —
AT AARE TS o orea b ahraie o S5 S g i 16.30 1630 | 16.30 6.30 12.00 | 12.00
(6) 6—=7) | 4) 4 7—9) | (6—8)
ey illavard e et Lt — == | - ‘ = 1730 | 17.30
— - = | = 4—5) | (4—5)
Surskilt kaffemal serverades ........ Ja Ja ) Nej |  Nej | Nej | Nej
Privatpatienter serverades mat pé sir- ‘ I l
sRldatid s & et e e — — |  Nej - | Ngj = ‘ o
Metoden vid utdelning (resp. insam- : 1 |
ling) av: | | l
1 e TR SR i Bricka ; Bricka Bricka
dricksvattenglas .................. » | » »
T e e B R SR e ] S Matvagn Matvagn »
sk . S T R s Bricka ] Bricka »
Spobtiop DAt s » L » »
A ABEOT. L. . o e e e Buros i — Buros i — Buros i | —
handen | handen handen
DRCKEN 0. i et oot b s kueis) st | Buros i handen ‘ Buros i handen ‘ Buros i handen
Bilokalerna stiidades fore frukost....| Nej : Nej | Nej
Arbetsinsats av patienter (ungefirlig | | | ‘ |
tdper dBRg) b bnknes Ingen | Ingen Ingen
Avdelningspersonalens deltagande i | [ I i
tvitttkontrollen i . i e e o st s s Tviittgodset riknades pd avdelningen




Tab, 1 K (forts.) 221

~reme—— Tt s

Eskilstuna ‘ Malmé

Jinkoping 1
I | P S . el
A6 | A7 | AL A | AL B | A F | avd. @
Lokaler och materiel. i
Vardplatser, antal .20, .00l 0l 35 35 25 25 26 26
Antalet salar fordelat efter platsantal|7 for 4 pat.7 for 4 pat.|2 for 4 pat./2 for 4 pat.|5 for 4 pat.|5 for 4 pat.
299 2 12 2 2 B » 8 » |2 » 8 » |6 » 1 »n|6 » 1 »
3

2
8 B » 1 » (b » 2 »(h » 2 »
) 1 » (1 » 1 »
Yta av korridorer och salar ........ 3560 m* 350 m® 272 m? 272 m? ‘ 341 m? 341 m*
» 7w ‘bilokalert TR CeRni N T 52 » 52 » 38 » 38 » 83 » 83 »
Total aolyytanoresuii S S 402 » | 402 » 810 » | 810 » | 424 » 424 ». |
Total golvyta per vardplats ........ 115, o i 1Es 124 » | 124 » | 168 » 163 » |
Golvbeldggning i korridor och salar. . . . Salar linoleum “ Linoleum

Korr. massa

Diskmasian. o A0t it i L LR — — — t - | — -
Utslagsback, béckenspolare.......... Utslagsback| Utslagsback| Utslagsback| Utslagsback| Utslagsback| Utslagsback!
Antal telefoner .................... . . 1 nit- 1 niit- . . [

ansluten ansluten |
1 lokal- 1 lokal- |

1
i
‘

Vagnar o. d. imatvagn fanns dér intet ; ‘ |
gnuabtangives), WERCE GEE IR sap b : Biddvagn | Biddvagn |~ — | —

| |

Tab. 2 K.
Avdelningspersonalens i dagtjinst arbetade tid procentuellt fordelad pd vissa
grupper av arbetsmoment enligt 6 totalstudier pd kronikeravdelningar.

f Jonkoping Eskilstuna Malmd Medel-

[ tal

| . Avd. 6/Avd. 7|Avd. AfAvd. B|Avd. F|Avd. G (287
Grupp av arbetsmoment m, m. (Bland.| (Kv. ((Bland.| (Kv. |(Manl.| (Ky. vp

35 vp |85 vp |25 vp| 25 vp| 26 vp| 26 vp| o7
325 340 289 240 251 25's pat.)
pat.) | pat.) | pat.) | pat) | pat.) | pat.)

Arbetad tid, minuter per vecka och avdelning| 28 161| 27 605| 18 406| 18 419| 28 317| 26 705| 24 602

» » » » » » vdrdplats| 805\ 789, 736 737| 1089 1027| 857
» » » » » o patient. . ‘ 866 812 769 767| 1102 1047 &91
Diérav i % for: |
Diagnostiska arbetsuppgifter............ dt7 12 | — 03 01 01 06
Do pRpiay e SRR T i T S 83 | 114 | 109 68 22 61 74
Blandade diagnostiska och terapeutiska
arbetsuppeifter mam. it o o P20 16 30 22 47 38 28
Expaditionsarbete: . .coii s ot sad g, 17 14 24 2:0 14 14 115

Summa sjukvard 1 inskrdnkt bemérkelse | 187 166 16'3 11'3 84 10'9“ 125

Patienttoalettls . . - L e AT L S 4 124 | 115 63 91| 126 83 | 104
‘ Biddninpe N LR RN B | 21'5 | 227 | 247 | 25 | 163 | 164 || 207
| Matutdelning ... bl ie L e ae e e | 169 | 167 | 184 | 207 | 192 | 184 || 182

l Summa personlig skotsel | 508 | 6509 | 494 | 6653 | 481 | 481 | 493

Transporter |« . w Selel, v wam et MO URE S S 9 28 20 2'1 12 49 31 2'8
Tiokalvardns § vy Al sy s ol w1ty 127 | 102 91 | 10:00 1 1600 1E2 i 1106
Diskningsarbeten ...................... 82 80 91 | 106 79 | 10 89
Annan materielvird .................... 6'0 9:3 76 bl 59 54 66

Summa lokal- och materielvard | 269 | 274 | 268 | 257 | 288 | 265 | 271
0'5 12 07 07 06 07
36 52 b8 91 | 158 76

1000 {1000 |100-0 | 1000 [1000 {1000
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Avdelningspersonalens arbetade tid fordelad

enligt 6 totalstudier pa kronikeravdelningar.

Tab. 3 K och 4 K.

pi skilda grupper ayv arbetsmoment

Jonkoping | Eekilstuna | Malwb | Ml
i | e e ke | tal
Avd. 6Avd. 7|Avd. A|Avd. B|Avd. FlAvd. G| (yg-;
Grupp av arbetsmoment m. m, (Bland.| (Kv. |(Bland.| (Kv. |(Manl.| (Kv. | \-\'p
35 vp| 85 vp| 25 vp |25 vp| 26 vp |26 vp l' 276
82'5 | 84'0 | 28'9 | 24'0 | 257 | 25%5 | pat)
pat.) | pat.) | pat.) | pat.) | pat.) | pat.) |
|
| (3) Minuter per virdavdelning och vecka vid dagtjinstgiring.
Diagnostiska arbetsuppgifter............ | 464] 325 9| Bh) 16| 181 148
Perapl 1 i TRk o L ST S o | 2345 3147 1 999l 1256 611) 1637 1832
Blandade diagnostiska och terapeutiska) ‘ 1 | w \ i |
arbetsuppgifter m. m. ................ | 571l 439 bHd6| du6| 1337 879 696
Expeditionsarbete ......................| 474| 389 443" 360 406 380} 409
summa sjukvard i inskridnkt bemérkelse i 38564/ 4300/ 2997 2076 2370 2914 8085
| ! ! | !
Patienttoalett .......................... | 3480 3181/ 1158 1675 3582 2222 2550
BRdAninras e S e s | 6064 6254 4552 4698 4621 4377 5094
Matutdening, ol b Di sl Soeiinl s s 4772 4621 3380 3821 5428 4924 4491
Summa personlig skotsel | 14 316/ 14 056| 9 090‘ 10 194| 13 631| 11 523| 12 18b
TIAmSDOTEOr .. ............c.couiiienens | 718, 558 382 219 1399 803 690
| | | |
TRRAIIIEN cioiomstsopes i brireinsaniiremisid | 3068 2809 1679 1837 1268 2969 2805
Diskningsarbeten ...................... | 2820 2200| 1687 1959 2233 2678 2179
Annan materielvlrd ... 0. ...l | 1701] 2537 1392 947 1663| 1 445‘, 1614
Summa lokal- och materielvard ‘ 7 689 7546| 4758 4743| 8164 7092 6648
Diverse arbetsuppgifter.................. 170 161 220 120 183 147/ 166
F g
9T 2§ 4 Al SRy SRESEA e ER L | SRR S 146566 994 959 1 067‘ 2570 4 226]i 1879
Total | 28 161| 27 605| 18 406| 18 419| 28 317, 26 705.' 24 602
(4) Minuter per patient och vecka vid dagtjinstgoring.
Diagnostiska arbetsuppgifter............ 14! 10 = 2 1 1|‘ b
FDEPADT | e e S s S 72| 93 84! 52 24 64“ 67
Blandade diagnostiska och terapeutiska‘ 3 i
arbetsuppgifter m. M. o000 E s 18{ 13‘ 23 17 52 34%1 25
i Expeditionsarbetie .. .....h . con s ine@ah o lbi 11 18 15 16 15/ 15
| Summa sjukvird i inskrdnkt bemérkelse 119 127 125 86 93 114 112
T PETTON PY S I P S 107l 94 48| 70, 139 87 92
BRddmme iy S TES e S | 186] 184 191| 1961 180, 172 184
iMatutdelning: |5 it Sl o b i il 147 136| 141] 159 211] 193 163
‘ Summa personlig skdtsel 440‘ 414} 380, 425 530 452 439
[ [ ‘
[EPransporteriy . S0 S achi DA e s | 24 18 16| 9 b4 31‘; 25
| | { | | | |
| | | . | |
P EpERlyArd L e s e e e e 110§ 83‘ 70| 77 166 116/ 103
| Diskningsarbeten ...................... | 71| 65 7l 82 87 105 b
it Apnantmaterielyvfed’ o olel 5000 LD, 52| 74 58| 39 65| 57| 59
\ Summa lokal- och materielvard 2383/ 222/ 199 198 318/ 278 241
‘ ! ‘ !
‘i Diverse arbetsuppgifter.................. 5 4| 9| 5 i 61! g
fy e O R 5 A J 45} 29 40 44 100 166‘:‘ 68
\ Total | 866, 67 891

1102 1 047”
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Tab. 6 K och 7 K.

Skilda personalkategoriers i dagtjiinst arbetade tid procentuellt férdelad pa grupper
ay arbetsmoment samt den arbetade tiden for dessa grupper procentuellt
fordelad pi personalkategorier enligt ¢ totalstudier

pi kronikeravdelningar.

77777 I Avdelnings- [
Grup v arbets ont m [ i Undir- | Ovri S @
arupp av arbetsmoment m. o 1 qlSSlBtent- SkOtelSkOl # vriga umma
| skoterskor ! |
' |
dArbetad tid, minuter per vecka ocl : !
QBTN i hts s o e ST S 5485 ; 1132 19 985 24 602 |
patdent S R e e 126 | 41 | 724 891
(6) Skilda personalkategoriers arbetade tid procentuellt férdelad pa:
Diagnostiska arbetsuppgifter .............. 06 0s | 06 06
Alerapi . - s 2o s os S L ST L R e ) 38'3 145 | 17 T4
Blandade diagnostiska och terapeutiska ar- i |
betsuppgifter m.m. .......0... ... ... ... 144 | 28 08 28 |
Eixpeditionsarbete. . .... .. L iuiitcan Lo 85 | 19 1 05 17
Summa sjukvard i inskrdnkt bemirkelse 61's | 200 ; 36 125
Pationtboalett ............................ ‘ 04 | 45 | 124 104
BREADing: o), . e oo e M | 15 | 323 | 234 207
Matutdelning ' .. 0 v T, Sk 102 | 197 ] 196 182
- l
Summa personlig skotsel 121 | 565 | 554 | 493
EREBSDOTHEE L Lide - o oais Mo dlih 3 m il b e b S | 87 26 | 2'6 2'8
Lokalyard, UL L SRRl ot ‘ 0-7 : 54 ‘ 139 116
Diskningearheton ..., aoiol e e canlss o 04 | 29 | 107 89
| Annan materielvard ...................... 82 | g 61 66
Summa lokal- och materielvard | 93 | 174 | 307 271
Diverse arbetsuppgifter ... .. .. ........ .. . .. 28 | (I 03 07
= |
Gtpt S b R 103 | 82 | T4 76
|
Total | 1000 100-0 1000 | 1000
7) Arbetad tid for nedanstdende grupper av moment procentunellt fordelad pi |
pp 1 p
persona]kategorler.
Diagnostiska arbetsuppgifter .............. 133 59 | 808 1000
Rerapn! gvedlian by Sl AN STl ol el 3 i) sl 729 90 181 1000
| Blandade diagnostiska och terapeutiska 41- '
betsuppgifberim: T bt ok el Gl il 1 722 46 | 232 1000
Expeditionsarbeseidse. Ju oo vt ki de vk 122 1/ bs | 225 1000
Summa sjukvard i inskrdnkt beméirkelse 698 ’ 48 | 229 1000 |
Patienttoalett.. ..... ..o cviiiiiivnn. diin 05 20 | 975 10070 {
Baddoing ...{ Se. D A L S ) (UL 10 72 91°8 1000
Matutdelningi o Ll g any el 79 5o | 871 1000
Summa personlig skotsel 35 | 53 ‘ 91-2 1000
Tranfportert s L &8 0T iR el l Sl il e 190 | 43 | 767 1000
Lolcalvamdh g2soni 2 58 e - &/l g ol H W Og | Baret 970 1000
Diskningsarbeteontt.. . o... 2l p0 000 T 06 | L5 979 1000
Annan maberielWaTd. , Ju il s s mid i R 64 | 759 10070
Summa lokal- och materielvard 48 | 30 ’ 922 1000
| Diverse arbetsuppgifter .................... 692 | L 387 1000
(17 PO S O o, SR L s s 191 19044 790 1000
Total 142 4e | Slz | 1000
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Uppgifter angiende patienter och personal under studieveckan samt arbetsvanor och -metode
lokaler m. m. vid de totalstuderade sanatorieavdelningarna.

Tab. 1 S.

Sjukvardsbitrddenas ordinarie arbetstid

Vanor och metoder.
Arbetsférdelning(rondsystem ellerickerondsystem)

Temperarnrtagning = i oL Ll nL L el S S
Tid f6r och antal personal som serverat:
PERROBYG S s st e iats shesiots sl ba e sisie slarslr st e s oz athtaialar

S#rskilt kaffemal serverades
Privatpatienter serverades mat pa sirskild tid ..
Metoden vid utdelning (resp. insamling) av:
medicin
dricksvattenglas
mat
disk
spottkoppar
urinflaskor
béicken
Bilokalerna stiédades fore frukost
Arbetsinsats av patienter

Avdelningspersonalens deltagandeitvittkontrollen

Lokaler och materiel.

Vardplatser, antal
Antalet salar fordelat efter platsantal

Yta av korridorer och salar
bilokaler

Fa AR s T B e b o e el e S il o
Total golvyta per vardplats
Golvbeliiggning i korridor och salar
Diskmaskin
Utslagsback, béckenspolare
Antal telefoner
Vagnar o. d. (matvagn fanns, ddr intet annat an-

gives)

» N BDILOKBIBL. o iios v va oinlie e sisssees s aiesnseea

|
Arvika : Solliden
Avd. 1 Avd. 3 ‘ Avd. 2 Avd. 5
Patienter. | 4
LA e s R SRR 8 b S e R Blandade ’ Kvinnor | Min
Antal (medeltal per dag) ..................000.. 436 | 536 , 377 J 380
Diraytyvotng itk A BEEINE AL TGS IR E Samtliga | Samtliga
» PEIVALRL. e g el ol e g s 20 4 4 ; — | —
| |
Personal (i dagtjinst). | ?
Antal SINKRKSLOESKOTL | ; iiici) st silons sl 12/2 14/ ‘ 1 | i
pitieleWer A e S R R s /2 — ‘ — -
» | nnderskBterakor;ilii.. ALl B — S/q e —t
» & siukrardsbitelden .. . o hos h s doei d i o 34/7 42/ i 287 2Y/q
Summa personal 8%/ 64/7 ! 32 8/z

192 tim./28 dagar 192 tim./28 dagar
|

Varje bitride svarade for | Arbetet till stor del upplagt
»sin» del av avdelningen i ronder
De patienter, som kunna, fi sjilva taga och notera

temperaturen
i |
08.30 08.30 I 09.00 ' 09.00
(5—6) (5—6) ] (3) , (3)
13.00 ' 13.00 12.00 ! 12.00
(b=6} "SI " (o—6) 3) (8)
1800 | 1800 18.00 18,00
(5—86) [ (5—6) 3 3)
Ja Ja Ja Ja
Nej Nej — i —
Bricka Bricka
Bricka Bricka
Brickor och platdvagn Matvagn
Matvagn Matvagn
Bricka Bricka

Buros i handen |Buros i hande
Buros i handen Buros i handen
Nej Nej
Uppegéende patienter skdta sig sjilva samt damma
péd salarna
Tvittgodset riknades ej
|

42 53 38 38
2 fér 7 pat. | 2 fér 8 pat. | 4 for 6 pat. | 4 for 6 pat.
4000 1y 5 » b s Gl R 4
2 » 2 1 » 4 » 2 » 3 » 2 » 8 »
4 w» 1-» DD S sy Rk Feh - A2 »
L e SR U B 09l ]l »
432 m? 524 m? 330 m? 330 m?
92 » 116 » 70 » 70 »
524 » 639 » 400 » 400 »
126 » 120 » 105 » 105 »
Linoleum Linoleum
= — Centraldiskning(maskin)
Biickenspolare | Bickenspolare | Utslagsback | Utslagsback
1 nitansluten | 1 nétansluten | 1 nitansluten | 1 nétanslutes
Platdvagn for | Platdvagn for — —
matbrickor matbrickor




Tab.

231

2 S.

Avdelningspersonalens i dagtjiinst arbetade tid procentuellt fordelad pi vissa
grupper av arbetsmoment enligt 4 totalstudier pd sanatorieavdelningar.

Medeltal
(428 vp
43872 pat.)

Arvika Solliden

G Avd. 1 | Avd. 3 | Avd. 2 | Avd. 5
irupp av arbetsmoment m. m. (Bland. | (Bland (Ky (Manl
42 vp 53 vp 38 vp 38 vp

43'6 pat.)| 58's pat.)| 37°7 pat.)|38 # pat.)

I T ‘

Arbetad tid, minuter per vecka och avdelning| 22149 | 27370 | 13200 12510

» » » » » »  vdrdplats 527 516 347 488 |

» » » » » »  patient . .| 508 511 350 | 329

Dérav i % for: ‘ [

 Diagnostiska arbetsuppgifter .............. Tl 20 51 !

G o R e A e I i s e | 87 | 94 89 69 |

Blandade diagnostiska och terapeutiska ar- ‘

betsuppgifter m. m....................... 54 | 61 62 50
Expeditionsarbete .......................... 31 [ 24 39 47
Summa sjukvard i inskrénkt bemirkelse 189 ! 199 201 177
Patienttoglotry.... takats N SRS Sy = 38 61 D7 25
BRddnings 5 ol [, Ui s KR s SEN 72 7'8 9| 81
Matutdelning. 4.4 8,00 1 (N RMEEEE S SUEIE 0y 17-8 20°8 194 | 205
Summa personlig skotsel 28'3 347 345 | 811

TYRRENOTUAE-L . - REAR o o e el S N 82 76 68 1 69
LOREIVARAN fhcicrh Tty o i i ez T 133 121 221 | 216
Diskningsarbeten .......................... 163 189 T4 | 80
| Annan materielvard. ;. ... ....kee i, 34 | 38 H'5 T4
Summa lokal- och materielvard 330 | 34'8 360 370

Diverse arbetsuppgifter ... ............. .... 16 | 05 13 1 20
Berlgt ., . oo 8 EERNRIITL Btk O Sy, 100 | 25 25 | 53
Total| 1000 | 1000 | 1000 | 1000

# Ungefiirligt antal.

|

| 18807
561
435

1000
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Tab. 3 8 och 4 8.

Avdelningspersonalens arbetade tid fordelad pa skilda grupper av arbetsmoment
enligt 4 totalstudier pi sanatorieavdelningar.

Arvika : S(.)”Id(l\ ‘
| ¥ T - Medeltal |
[ Grupp och arbetsmoment m. m. };Il'imdl 1 “;;lgndj i F\l;(:mlz Ah‘lgnl .\ 4-%‘23 \tp
| 42 w | 58 vp 38 vp | 38 wp '( A8 P
J 436 pat.)| 53¢ pat.)| 37'7 pat.)|88 F pat)| ‘
(8) Minuter per virdavdelning och vecka vid dagtjiinstgéring. ‘
Diagnostiska arbetsuppgifter .............. | 376 551 | 153 141 305 |
Wergpiiy s essis IS, L Lo 1919 | 2565 | 1173 | 868 | 1631 |
Blandade digagnostiska och terapeutiska ar- \ | l !
betsuppgifter m. m....................... 1206 | 1669 816 | 628 | 1079
Expeditionsarbete . ......................... | 684 69 | 518, 882, 610
Summa sjukvard i inskrénkt bemérkelse 4184 ‘ 5444 | 2666 2219 3625
Patienttoadeth: . L3 bl e | 841 | 1679 | 756 314 | 897
Baddning L ar, ok et Slisd e B e 8 ¢ | 1586 | 2184 | 1244 | 1013 | 1494
| Matutdelning ..............................| 3844 | 5691 | 2549 | 2568 3663
Summa personlig skdtsel 6271 ‘ 9604 4548 3 896 6 064
FERRDONOE, .. . i b Los M i ol e Dl 2800 2077 | 894 | 883| 1411
LORAlvARD vl . oh s ed v adhs ooty aned o na s | 2959 | 3300 ; 2916 2698 | 2968
DIskningparbeton ... . .o g .. seios os b i ‘ 3620 | 5166 | 981 | 1008 | 2694 |
Annan materielvard. . ...................... i 746 | 1046 725 922 | 860
Summa lokal- och materielvirdf 7826 | 9512 | 4622 4628 i 6522 |
; i \
Diverse arbetsuppgifter .................... { 348 145 171 244 | 227
ety e SRR B, LU R ORI B e | 2212 688 310 661 | 968
Total 22149 27370 13200 12510 18807
(4) Minuter per patient och vecka vid dagtjiinstgdring.
Diagnostiska arbetsuppgifter .............. 8 10 4 4 7
OB Tl otk e s L s 44 48 | 31 | 28 | 38
Blandade diagnostiska och terapeutiska ar- i [ ;;‘
betsuppgifter m. m....................... 28 | 32 | 22 16 | 20
Exditionsarbele | o5 .o s 5o heae xs 16 12 13 15 14
Summa sjukvard i inskrdnkt bemérkelse 96 102 70 58 84
PRtionttoaleth, . Sl os d s et aita s ieons ke usiacsts ke 19 | 31 20 8 21 |
BRAADINEG . . S 2 wsslals & = e Mpete o 5t 5 s S es o s 36 | 40 33 27 34
Matntdelnitg ool v sl MUl cV LR 88 106 68 68 8hH |
Summa personlig skitsel 143 177 121 108 140 |
TEANEDOTROL ool o 1o Lo d e Lo Sa s Ry o 42 39 24 23 33 |
LOIRITBE | L T A 5 s s o 68 | 61 78 71 69
Diskningsarbeten . oL it Lo Lol 83 | 96 26 27 62
Annan materielvard. ................ ... ... 17 20 19 24 20 |
Summa lokal- och materielvard 168 177 128 122 161 |
Diverse arbetsuppgifter .................... 8 ] 4 6 5 |
Bt et R N U LT 51| 18 8 17 22 |
Total 508 511 360 329 436 |

# Ungefirligt antal.
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Tab. 6 S och 7 S.

Skilda personalkategoriers i dagtjiinst arbetade tid procentuellt fordelad pa grupper
av arbetsmoment samt den arbetade tiden for dessa grupper procentuellt fordelad
pd personalkategorier enligt 4 totalstudier pid sanatorieavdelningar.

Avdel-
nings- och Under- -
Grupp och arbetsmoment m, m. assistent- skiter- | Ovriga
skoter- skor
skor

Arbetad tid minuter per vecka och
avdelning 5048 555 758 | 12446 | 18807
patient 117 13 17 288 435

(6) Skilda personalkategoriers arbetade tid procentuellt fordelad pi:

Diagnostiska arbetsuppgifter .............. 37 62 90 01 16
TEEAPL ot St eoies ettt el T e ke S R LIt 264 226 129 06 87
Blandade diagnostiska och terapeutiska ar-
betsuppgifter m. m... .o doiie s sobi 180 bg 70 07 By
Expeditionsarbete: . uee ik ot v ok ot 10-2 53 11 05 318
Summa sjukvard i inskrinkt bemirkelse 58 3 398 300 19 193
Patienttoalott. . «ic. toe v oiaihsistvtliansin i 02 122 220 b2 48
Blddning. . o600t . drr s 21 21 2'9 10-9 79
Matutdebnimer. 5., il . . bk SV lek i e ol 93 78 103 247 196
Summa personlig skitsel 116 221 352 408 822
TIANBPOTEOT. Jioicoitivs o oo tabebiiaestt o silsi o s osols 127 142 86 50 75
87703 <0k 700 2 A SRR SR IR i s e iy 03 Dty 85 230 158
Iiskningsarbeten /. 0. L L e 04 06 02 214 143
Annan materielvard........................ 84 181 142 21 46
Summa lokal och materielvard 91 194 229 465 347
Diverse arbetsuppgifter .................... 32 18 ) 5] 04 12
(7 7 N L e G P e o e, B 1 TS, 51 32 22 54 5.1

Tolal| 1000 | 1000 1000 1000 1000

(7) Arbetad tid for nedanstiende grupper av moment procentuellt fordelad pi
. personalkategorier.

Diagnostiska arbetsuppgifter .............. 620 11-3 224 43 10970
Torapi iplams % Sriile N0 S WL PIURER: S el 8l6 Vi 60 47 1000

Blandade diagnostiska och terapeutiska ar-
betsuppgifter m. m.............co0vunn... 842 30 49 79 1000
Expeditionsarbete.......................... 84'6 47 14 93 1000
Summa sjukvard i inskrinkt bemirkelse 812 61 63 64 100'0
Patienttoaletbo oo ool ita st 09 76 186 729 1000
Baddnin g e o L TN e 7°0 08 14 908 1000
Matatdebmng LU Sl Tl o Dol P 128 1403 21 839 1000
Summa personlig skotsel 96 20 44 840 1000
TransDorter i At l s s L CT I T 456 56 46 44.2 1000
\ oKl viird R it e Tt T R 05 11 22 962 100-0
’ Diskningsarbeten .................ccuun.n.. 0s 01 01 990 1000
Annan materielvard ...................... 491 85 125 299 1000
Summa lokal- och materielvard 70 17 27 886 1000
Diverse arbetsuppgifter .................... 714 32 37 217 1000
Ovilety ..als Al Cop Wes AR e I 265 18 17 700 | 1000
Total| 268 30 40 662 100-0










Alimiin lagstiftning, Rittsskipning. Fingvird.
Forslag till naturskyddslag m. m. (5]

Statsforfattning.

Principer for dyrortsgrupperingen. [7]
Promemoria med forslag till ailmin verksstadga. [12]

Allmiin statsforvaltning.

Kommunalftrvaltning.

Statens och kommunernas finansviisen.

1944 4rs allminna skattekommitté. 5. Betlinkande angiende
studiekostnaders behandling i beskattningshinseende. [13]

Politi.

Bet)inka.[m]ie angdende polis- och dklagarviisendets organisa-
tion. 8

Nationalekonomi och socialpolitik.

Statsmakterna och folkhushéllningen under den till £61jd
av stormaktskriget 1939 intriidda krisen. Del 10. Tiden juli
1948—juni 1950 jimte sakregister till delarna 1—10. [11]

Daghem och forskolor. Betiinkande om barnstugor och barn-
tillsyn. [15] 7

Statens sjukhusutredning av ir 1943. Betiinkande 6. Redo-
gorelse for arbetsstudier vid kroppssjukhusens virdavdel-
ningar m. m. [17]

Hiilso- och sjukvird.

Allmiint niiringsvisen.

Niiringslivets lokalisering. [6]
Landsbygdselektrifieringens utbredning dr 1950. [14]

Fast egendom. Jordbruk med bindringar.

Statens offentliga utredningar 1951

Systematisk forteckning

(Biffrorna inom klamwer beteckna utredningarnas nummer i den kronologiska firteckningen,)

Vattenviisen. Skogsbruk. Bergsbruk.

Industri.

Handel och sjofact.

Kommunikationsviisen.

Forhillandet mellan arbetsuppgifter och 16nestillning vid
statens jlirnvigar. (3]
Sjotartstorbindelserna mellan Gotland och fastlandet. [10]

Bank-, kredit- och penningviison.

Forsiikringsvisen.

Kyrkoviisen. Undervisningsviisen. Andilg odling i bvrigt.

Statliet stod 4t svensk filmproduktion. (1]

Antagningen av medicine studerande m, fl. (4]

1945 drs universitetsberedning. 6. Den vetenskapliga publice-
ringsverksamheten, personal-, institutions- och stipendie-
frigor m. m., det akademiska befordringsvisendet. [9]

Filmcensuren. Betinkande 1. [16]

Forsvarsviisen.
Fiorsvarets personaltjiinst. 1. [2]

_ Utrikes irenden, Internationell ritt.

Stockholm 1951, K. L. Beckmans Boktryckeri.
1921 49




