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22. Den statliga centrala rationaliserings- och revisions-
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3. Arméns befil Idun. 431 s. Fé.
4. Forslag till ag om straff fér varusmuggling m. m.
Idun. 407 8. Fi.
25. Vgrksnmhetea vid ungdomsvéardsskolorna. Idun. 197s.
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26. Arbetstiden 6r viss militéir och civilmilitir personal.
Idun. 98 s. Fi.

27. Omreglering av hovriitternas domkretsar. Idun. 136 s.
Ju.

28. Besparingar nom statsverksamheten. Idun. 278 s. Fi.

29. Donationsforder och évriga diverse medel inom stats-
férvaltninger. Idun. 71 s. Fi.

30. Lantmiiterivisendets och kartverkets organisation.
Idun. 322 s. Jo.

31. Myrslogar i Dalarna. Kihlstrém. 121 s. Ju.

32. Forbittrade familjeférmaner fran folkpensioneringen
m. m. Idun. 238 s. S.

33. O;é;ani;aitorﬁka. riktlinjer fér svensk statistik. Idun.
198 s. Fi.

34. Atomansvarizhet I. Idun. 57 8. Ju.

35. Flyttning, kvarsittning och utkuggning. Idun. 88 s. E.

36. Matningstekrisk och kartteknisk utbildning. Statens
Reproduktionsanstalt. 145 s. Jo.

37. Ungdomsbrostslighet. Idun. 315 8. + 12 s. ill. Ju.

38. Beredskap mot atomenergiolyckor. Kihlstrom. 120 s.

39. Gemensam mordisk arbetsmarknad for likare.
Norstedt & Soner. 101 s. I.

40. Avveckling av fideikommissen. Idun. 274 8. Ju.

41. Ordférklaringar och sakupplysningar till 1917 &rs
bibel. Berlingska Boktryckeriet, Lund. 71 s. E.

42. Konkurrens under samverkan. Betéinkande av Tex-
tilutredningea. Victor Petterson. 115 s. H.

Anm. Om sérskild tryckort ej angives, #r tryckorten Stockholm. Bokst#iverna med fetstil utgéra begynnelsebok-
stitverna till des departement, under vilket utredningen avgivits, t. ex. E. = ecklesiastikdepartementet, Jo. =
jordbruksdepartementet.
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Tull

Herr Statsrddet och Chefen for Kungl. Handelsdepartementet

Den 21 november 1958 bemyndigade Kungl. Maj:t chefen for handels-
departementet att tillkalla atta utredningsmaéan for att verkstilla utredning
och framlagga férslag rorande atgarder i syfte att starka den svenska textil-
och konfektionsindustrins konkurrenskraft pa langre sikt. Med stod av
detta bemyndigande tillkallade chefen for handelsdepartementet samma dag
sdsom utredningsmén landshévdingen E. Westerlind, direktéren K. Eng-
berg, férbundssekreteraren G. Lindgren, direktéren I. Lindquist, féorbunds-
ordféranden P. Pettersson, direktoren R. Schwartzman, direktoren A. Wet-
terlind och f. d. 6verdirektéren H. Almeby. Tillika uppdrogs at Westerlind
att i egenskap av ordforande leda arbetet. Med stéd av Kungl. Maj:ts be-
myndigande den 30 december 1958 tillkallades den 31 december 1958 ytter-
ligare en utredningsman, ndmligen direktéren C. Cason. Sedan Engberg och
Pettersson begirt entledigande fran uppdraget att vara utredningsmén,
uppdrog departementschefen den 5 februari 1959 it direktéren W. Wahren
och den 10 mars 1959 4t férbundssekreteraren V. Sjéberg att vara leda-
moéter av utredningen. Den 27 november 1959 beviljades Almeby begirt
entledigande fran uppdraget att vara utredningsman.

Utredningsminnen har antagit namnet textilutredningen.

Den 5 december 1958 uppdrogs at byrachefen I. Eckersten och sekrete-
raren B. Lofberg att vara experter 4t utredningen. Samma dag forordnades
tullkontrolléren N. B. Leuf att vara sekreterare och amanuensen Kerstin
Bothén att vara bitradande sekreterare at utredningen.

Utredningen har under utredningsarbetets gang haft 6verlidggningar dels
med olika sakkunniga rérande ekonomiska och tekniska fragor, dels med
representanter for banker med stor kreditgivning till foretag inom textil-
och beklidnadsbranschen, dels med representanter for enskilda foretag
inom branschen. Utredningen har dven haft kontakt med arbetsmarknads-

styrelsen.



Utredningen har den 4 mars 1959 i anledning av remiss avgivit utlatande
over en inom riksdagen viackt motion (II: 380 ar 1959) om viss utvidgning
av direktiven for utredningen.

Utredningen har vidare i sirskild skrivelse till chefen f6r handelsdeparte-
mentet den 23 mars 1959 framlagt foérslag angiende inférande av bestim-
melser om tullfrihet for sidana textil- och konfektionsmaskiner som icke
tillverkas inom landet.

I anledning av remiss har utredningen den 23 september 1959 avgivit ut-
latande over en ansokan fran Texo Aktiebolag Maskinfabrik i Almhult om
statlig garanti for ett 14n & tva miljoner kronor.

Sedan uppdraget numera slutférts far utredningen voérdsamt 6verlamna
sitt betinkande “Konkurrens under samverkan. Forslag till handlingspro-
gram for textil- och konfektionsindustrin”.

Reservation har avgivits av herr Wetterlind i vad avser utredningens for-
slag betraffande utforsaljningar av tillfallighetskaraktar.

Stockholm den 21 december 1959.

Erik Westerlind

Carl Cason Georg Lindgren Ivar Lindquist
Robert Schwartzman Valter Sjoberg Wilhelm Wahren
Ake Wetterlind

/ N. B. Leuf



Direktiven

Efter gemensam beredning med statsriadets Ovriga ledaméoter gav chefen
for handelsdepartementet i yttrande till statsradsprotokollet den 21 novem-
ber 1958 féljande direktiv for utredningen.

Den svenska textilbranschen har under senare ar haft att kimpa med 6kande
svarigheter. Den expansion av svensk textilproduktion som 4dgde rum under och
nirmast efter andra virldskriget har avlosts av stagnation och tillbakaging. Ut-
vecklingen sammanhinger med dels stigande konkurrens frdn importen dels ock-
s en viss overdimensionering av den svenska industrien. Aven om svarigheter-
na varierat i styrka inom olika grenar av branschen och vid olika tidpunkter kén-
netecknas situationen i stort av att ett betydande antal foretag nedlagts, arbets-
kraft 6verflyttats till andra verksamhetsomraden och att lonsamheten i allménhet
under senare ar varit otillfredsstillande.

I syfte att klarligga framtidsutsikterna for svensk textilproduktion tillkallades
inom branschen &r 1955 en sirskild kommitté under ordférandeskap av davarande
landshovdingen Mossberg och innefattande representanter fér industriféretagare
och arbetstagare. Denna kommitté, som antog bendmningen ”Partsutredningen for
textilindustrien” har nu redovisat resultatet av sitt arbete i en rapport ”Textil, en
industri i omvandling”, varjamte ett antal fristiende utredningar publicerats om
grundliggande forhéllanden inom branschen.

Under sommaren och hosten har uppenbarligen liaget for vissa delar av textil-
industrien tillspetsats. Detta har gett upphov till framstéllningar till statsmakterna
om sarskilda stodatgidrder framst i form av okat skydd mot importkonkurrens.
Fran den 1 oktober har salunda genomforts en provisorisk tullhdjning fér dam-
strumpor av nylon syftande till att dimpa verkningarna pa den svenska marknaden
av den mest utpriaglade lagprisimporten. Nyligen har fran ylleindustriens och
konstsilkeindustriens sida framférts krav om komplettering av den i somras fast-
stdllda tulltaxan med bestimmelser om specifika minimitullar p& vissa varor. I
anledning av beslut om nedliggande av en storre ylleindustri har vidare &ver-
laggningar dgt rum mellan regeringen och féretridare for industrien och de an-
stiallda.

Framstillningarna &ar f. n. féremal fér utredning hos vederbérande myndigheter
och regeringen torde inom kort komma att ta stiallning till de framférda tullkraven.

Den senaste tidens utveckling har sjalvfallet gett anledning till oro inte bara
bland foretagarna utan ocksa i hog grad hos de anstédllda. Liget inom stora delar
av den svenska textil- och beklddnadsindustrien tycks nu vara saddant att — om
en fortsatt stark decimering skall undvikas — atgirder maste vidtas for att stir-
ka industriens konkurrenskraft. Tullh6jningar innebér hirvidlag icke ndgon bir-
kraftig 16sning pa ldngre sikt. Mojligen kan en forstirkning och komplettering

7



av tullskyddet temporirt ge industrien viss littnad och dérigenom bereda den till-
falle till anpassning. Det bor emellertid understrykas att de nuvarande svarig-
heterna endast delvis torde vara orsakade av den vixande importkonkurrensen. De
beror i hég grad pa interna forhallanden i friga om produktion och konkurrens.
Infor perspektivet av en gemensam europeisk marknad kan en stabil framtidsgrund
endast byggas pa konkurrenskraft utan stéd av protektionistiska handelshinder.

Partsutredningen har ur olika synpunkter belyst den svenska textilindustriens
problem och férutsittningar. Konsumtionsutveckling, loneutveckling och andra
faktorer i textilindustriens situation diskuteras liksom dessa faktorers utvecklings-
riktning i framtiden. Vissa av dem kan sigas verka negativt, andra positivt pa
mojligheterna att bedriva réntabel textilindustri i Sverige. En positiv faktor synes
konsumtionsutvecklingen vara. Av en genom partsutredningens férsorg verkstilld
utredning framgér, att textilkonsumtionen — under forutsittning av ungefér hit-
tillsvarande takt i inkomststegringen — fram till 1965 kan férvintas 6ka i kvan-
titet rdknat med ndrmare 20 procent i forhallande till 1955 ars niva; mitt i viirde
blir 6kningen énnu stérre. En fraga ér givetvis hiir i vad min den svenska textil-
industrien kan tillgodogora sig en saddan utveckling. En avvigning mellan olika
faktorer som inverkar pa dess framtidsmojligheter dr givetvis svar att géra. Som
en allmidn uppfattning framhaller dock partsutredningen, att det i och for sig
icke finnes nagra skil, varfor textilindustrien i friga om de tekniska och organi-
satoriska anordningarna skulle ha siimre forutsittningar att klara sig i konkurren-
sen én annan industri. Det papekas ocksd, att forutsittningarna icke i alla hin-
seenden #r givna utan i viss man kan paverkas av foretaget, av branschen eller av
samhéllet i en for textilindustrien gynnsam riktning.

Med det kostnadslige, sirskilt i 16nehinseende, som rader i Sverige jaimfort
med ménga andra textilproducerande linder torde det vara en livsviktig angeldgen-
het att astadkomma en effektiv planering av den svenska produktionen och en in-
riktning pa sadan tillverkning for vilken forutsédttningarna hér dr mest gynnsam-
ma. En relativt genomgripande strukturrationalisering och sanering av branschen
framstar fran dessa utgangspunkter som nédviandig. En forstirkning av konkur-
renskraften torde bl. a. forutsitta en viss koncentration av produktionen, tillverk-
ning i langre serier, 6kad automation och intensivare utnyttjande av maskiner och
andra kapitalinvesteringar. Det vill synas som om en dylik rationaliseringsprocess
pa senare tid i viss man himmats av den tillspetsade konkurrensen inte bara fran
importen utan dven mellan svenska foretagare inbordes. En konsolidering av den
svenska textila produktionen torde med hénsyn hirtill atminstone under en be-
grinsad tid kridva ett samarbete inom branschen savil mellan olika foretag inom
samma tillverkningsomraden som mellan olika led i den textila produktionen och
distributionen. Av stor betydelse hirvidlag torde vara att astadkomma en okad
integration eller samverkan pa annat sitt mellan beklddnadsindustrien och den
egentliga textilindustrien. I den méan ldmpliga former kan aviigabringas fo6r sam-
arbete i friga om leveranser fran textilindustrien till beklidnadsindustrien bor
detta kunna skapa en stabil grund for en svensk basproduktion pa det textila om-
radet. Vissa mojligheter att utveckla exporten torde dven finnas. Det kan med fog
sagas att nir det giller export av textila produkter hittills endast blygsamma resul-
tat uppnétts. Aven i detta hiinseende skulle ett gemensamt upptridande och sam-
ordnade insatser sannolikt kunna leda till 6kad framgéing.

Den strukturella anpassning till dagens och framtidens konkurrenslige som ér
nodviandig inom den svenska textil- och beklidnadsproduktionen kan uppnéas pa
olika vigar. Okad ekonomisk integration och limpliga former fér samverkan bor i
och for sig med tiden kunna utvecklas genom branschens egna atgoranden. Det ar
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emellertid ur samhiéllelig synpunkt angeliget att denna anpassning sker s smidigt
som mojligt och framfor allt att en ytterligare tillspetsning av den nuvarande
situationen undvikes. Mera omfattande produktionsnedliggelser skulle sirskilt
i dagens arbetsmarknadslige skapa svarbemistrade problem. Det ar sjialvfallet
angeliget att den onskvirda konsolideringen sker pa basis av de produktionsen-
heter som har de storsta forutsittningarna pa lingre sikt fér en rationell och kon-
kurrenskraftig produktion. Konsumenternas intresse av en livskraftig svensk tex-
tilindustri och limplig konkurrens inom denna bor jamvil beaktas.

Mot bakgrunden av vad hér anforts synes det angeliget att samhillet medverkar
till att paskynda en rationaliseringsprocess inom textil- och beklidnadsindustri-
en. Sirskilda sakkunniga bor darfor tillkallas med uppgift att s6ka friamja sddan
praktisk samverkan inom dessa branscher eller andra interna atgirder som kan
vara dgnade att ligga grunden till en konkurrenskraftig basproduktion av textil-
varor. Utredningen bor koncentreras till de centrala produktionsomriddena och
ske med utgangspunkt fran att importskyddet bibehalles vid visentligen den nu
beslutade nivan, med beaktande dock av konsekvenserna av de nordiska och
europeiska integrationsplanerna. Av vad forut sagts framgar att utredningen icke
bor inriktas pa statliga stodatgirder utan pd egna saneringsitgirder inom bran-
schen. Vad sérskilt angar exporten torde bora beaktas de méjligheter som den stat-
liga exportkreditgarantigivningen i vissa fall erbjuder samt till de stodatgirder
som star till buds for effektivt upplagda marknadsundersékningar o. dyl.

I utredningen bor ingd foretridare for textil- och bekladnadsproduktionen, de
anstillda och handeln. Den hor bedrivas med skyndsamhet.
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FORSTA KAPITLET

Inledning

Tidigare utredningar

Nagon statlig utredning av forhédllandena inom textil- och konfektions-
industrin har tidigare icke gjorts. Daremot har industrins problem ingéende
diskuterats i olika utredningar, som igangsatts pa initiativ av branschens
organisationer.

Ar 1942 paborjades salunda inom Industriens utredningsinstitut en ut-
redning avsedd att kartlagga textil- och konfektionsindustrins uppbyggnad.
Denna strukturutredning, som utférdes av davarande sekreteraren vid insti-
tutet, numera professorn Folke Kristensson, redovisades 1946 i boken ”’Stu-
dier i svenska textila industriers struktur”.

Denna utredning efterféljdes sedan av ett antal utredningar i fraga om
distributionen av textilvaror?.

Med anledning av de svarigheter, som uppstitt for den egentliga textil-
industrin i bérjan av 1950-talet, togs branschens ldge upp till en ingaende
diskussion inom savil industrin som dess organisationer. Redan pa ett
tidigt stadium kom detta arbete att ske i organiserad samverkan mellan
branschens arbetsgivarorganisation, Sveriges textilindustriférbund, och
arbetstagarorganisation, Svenska textilarbetareférbundet. I samband med
Koreakrisen verkstilldes sdlunda en gemensam snabbutredning, som redo-
visades ar 1952 i rapporten Textilindustrins aktuella lage”.

Som en fortsittning pa detta arbete tillsattes déarefter ar 1954 en séarskild
utredningskommitté for att belysa branschens problem och férutsiattningar
pA lingre sikt. I kommittén, som fick bendmningen Partsutredningen for
textilindustrin, ingick representanter fran arbetar- och arbetsgivarsidan.
Som opartisk ordférande fungerade davarande landshdvdingen Eije Moss-
berg.

Partsutredningen lit i forsta hand verkstilla ett antal fristdende utred-
ningar om grundliggande forhallanden inom branschen. Dessa utredningar
var avsedda att ligga till grund dels for 6verliggningar inom kommittén,
dels for information at foretagen sdsom végledning i deras planering. Dessa

* T. Paulsson Frenckner: Svensk textilvarudistribution ar 1938. Sthlm 1948.

Ilmar Roostal: Distributionen av textilvaror ar 1948 i jimforelse med Ar 1938. Sthlm
1951.

K. Redlund — 1. Igestedt: Kostnads- och intidktsproblem i textildistributionen. Sthlm
1955.
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utredningar, som publicerats separat, behandlade bland annat textil-
industrins internationella problem, den textila konsumtionen, arbetsmark-
nad och léner samt l6nsamhetsutvecklingen inom textilindustrini.

Partsutredningens slutrapport ”Textil — en industri i omvandling”
publicerades i februari 1958. I rapporten foéres en diskussion betridffande
textilindustrins framtida forutsidttningar samt behov av atgirder och an-
passning icke minst till en europeisk frihandel.

En motsvarande men mera begrdnsad utredning f6r konfektionsindustrins
del har utférts av en kommitté, kallad Branschutredningen inom konfek-
tionsindustrin, med representanter for arbetsgivarorganisationen, Sveriges
konfektionsindustriforbund, och arbetarorganisationen, Svenska beklid-
nadsarbetareférbundet. Aven denna kommitté leddes av divarande lands-
hovdingen Eije Mossberg som opartisk ordférande.

Inom kommittén verkstilldes ett antal grundliaggande utredningar av
motsvarande art som inom partsutredningen inom den egentliga textil-
industrin. Vissa utredningar sdsom betraffande den textila konsumtionen
samt loner och sysselsitining gjordes gemensamt for de bada branscherna.

I Branschutredningens slutrapport, som foreligger endast i stencilerad
form, diskuteras bland annat marknadsproblemen for konfektionsindustrin
och deras samband mellan produktions- och distributionsstrukturen.

En utredning som behandlar branschrationalisering i industrin i allmén-
het har utforts av en sirskild arbetsgrupp inom Studieférbundet Niringsliv
och Samhaille (SNS)2. Utredningen har bland annat studerat de statliga
branschutredningar som tidigare verkstillts i olika branscher och de er-
farenheter som vunnits vid férsok att genomféra de atgarder som darvid
foreslagits. Utredningen har vidare lamnat en ingdende belysning av tank-
bara atgirder for branschrationalisering.

Textilutredningens arbete

Textilutredningen har i hog grad baserat diskussionerna pa det material,
som framkommit under de tidigare utredningarna och i synnerhet inom
partsutredningen for den egentliga textilindustrin. Utredningen har icke
ansett det pikallat att verkstilla ndgra mer omfattande grundutredningar
utan har koncentrerat sitt arbete pa att prova olika atgirder, som skulle
kunna bidraga till en lésning av problemen inom textil- och konfektions-
industrin.

! John Ekstrom, Arne Henriksson, Wilhelm Paues, Kurt Savosnick, Ingvar Svennilson:
Textilindustriens internationella problem. Sthlm 1957.

John Ekstrém: Den textila konsumtionen. Sthlm 1958.

Bengt Karlsson, Rudolf Meidner, Gustaf Riidhmer, Goran Wohlfart: Arbetsmarknad och
16ner. Sthlm 1958.

Arne Henriksson: Lonsamhetsutveckling for textilindustrien. Sthlm 1958.
2 Branschrationalisering. Mening Metoder Mojligheter. SNS. Sthlm 1958.
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De tidigare verkstillda utredningarna utgor ett vardefullt material for
belysning av branschens problem, och textilutredningen har i stor utstrick-
ning kunnat utnyttja detta i sina diskussioner. Textilutredningen har dven
utnyttjat de tidigare utredningarnas material i de sammanstéillningar réran-
de dels l6nsamheten inom industrin m. m., dels utvecklingen av konsumtio-
nen, vilka sammanstéllningar redovisas i sarskilda bilagor.

Under arbetets gang har utredningen haft verliggningar dels med olika
sakkunniga rérande ekonomiska och tekniska fragor, dels med represen-
tanter for banker med stor kreditgivning till féretag inom textil- och beklad-
nadsbranschen, dels med representanter for enskilda foretag inom bran-
schen.

Tillsdttandet av utredningen far ses mot bakgrunden av de framstill-
ningar, som under ar 1958 gjordes till statsmakterna med begiran om sir-
skilda stodatgirder, framst i form av 6kat skydd mot importkonkurrens.
Enligt direktiven skulle emellertid utredningens arbete icke inriktas pa
statliga stodatgarder utan pa egna saneringsitgirder inom branschen.

Genom utredningens tillsattande tillskapades ett forum fér en konkret
genomgang av branschens praktiska problem. Det ar sjilvklart att det icke
ir mojligt att finna snabba engéngslosningar pa alla de problem, som textil-
och konfektionsindustrin star infoér. De forslag, som utredningen framlig-
ger i det foljande, far bedomas mot denna bakgrund. Utredningen dr emel-
lertid av den uppfattningen, att diskussionerna inom utredningen varit av
stort virde, bland annat genom att representanter for de olika leden i pro-
duktionen och distributionen deltagit i utredningen och dirigenom haft
tillfille att konfronteras med olika aspekter pa problemen.

Enligt de ldmnade direktiven skulle utredningens arbete koncentreras till
de centrala produktionsomrédena inom textil- och konfektionsindustrin. I
Overensstimmelse hirmed har utredningen i forsta hand diskuterat férhal-
landena inom ylleindustrin, bomullsindustrin och trikdindustrin samt inom
de delar av konfektionsindustrin som tillverkar egentlig herr- och dam-
konfektion. Vid utredningen har vidare i enlighet med direktiven beaktats
konsekvenserna av de europeiska integrationsplanerna.
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ANDRA KAPITLET

Analys av laget inom textil- och konfektionsindustrin

Internationella bakgrunden

Under de forsta efterkrigsaren radde i stort sett en sédljarens marknad
for textilvaror i Europa. Under kriget hade konsumtionsbehoven blivit efter-
satta och textilforrdden tomda, och konsumenterna sokte tillgodose bade
de lopande och de eftersatta behoven. Textilproduktionen o6kade darfor
under dessa ir snabbt i flertalet visteuropeiska ldnder. Den inhemska pro-
duktionen stimulerades ytterligare i manga ldnder, som tidigare tickt en
stor del av sina textilbehov med import, genom att importrestriktioner for
textilvaror uppritthdélls dven efter krigsslutet. I vissa linder hade dessutom
den inhemska produktionen kraftigt utbyggts redan under krigsarens av-
sparrning.

I slutet av 1949 och borjan av 1950 borjade emellertid textilproduktionen
visa tecken att minska. Orsakerna hartill var flera. De eftersatta konsum-
tionsbehoven hade blivit tillfredsstiallda. Upphédvandet av importrestriktio-
nerna medférde dven en 6kning av den internationella konkurrensen. Sil-
jarens marknad tenderade att 6verga i en kdparens marknad.

Koreakrigets utbrott 1950 medf6rde plotsligt en ny 6kning av efterfragan.
Starka ravaruprisstegringar medforde forvantningar om hdéjda fardigvaru-
priser. Efterfragan 6kade starkt, och detta resulterade i en allméin 6kning av
den textila produktionen.

Under varen 1951 intraffade ett snabbt fall i ravarupriserna. Konsumen-
ternas aterhallsamma kop och en nedgéng i exporten till utomeuropeiska
lander ledde efter hand till en markerad lageranhopning i alla led, vilket
slutligen medforde 1951/52 ars textilkris. I allménhet nadde krisen kulmen
kring mitten av 1952.

Ar 1953 skedde en viss aterhdmtning, men under de ar som gatt sedan
dess har nagon storre fordndring i textilindustrins lige icke dgt rum. I de
flesta linder betraktas situationen fortfarande som krisartad, dven om en
viss forbattring intratt under ar 1959.

Svarigheterna synes i Europa allmént sett ha varit stérre inom bomulls-
industrin 4n inom ylleindustrin. I Sverige har, sdsom framgar av redogorel-
sen i foljande avsnitt, forhallandet varit det motsatta.

Nir det giller bomullsindustrin i Vasteuropa kan de framsta problemen
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sdgas vara den starkt minskade exporten till utomeuropeiska linder, den
snabbt vixande textilimporten fran linder utanfér Europa och den lang-
samma tillvixttakten i den vasteuropeiska textilkonsumtionen.

Fore det forsta viarldskriget gick ungefiar 35 procent av virldens bomulls-
vivsproduktion i internationell handel. Andelen har sedan kontinuerligt
minskats, si att exporten fore Koreakrisen utgjorde endast 14 procent av
vérldsproduktionen. Sedan dess har sinkningen fortsatt. Denna utveckling
har framfor allt drabbat de stora exportérldnderna av bomullstextilier och i
synnerhet England.

Den engelska bomullsindustrins arsproduktion av vivnader, som 1912
utgjorde 8.000 milj. yards, hade 1958 gitt ner till 2.000 milj. yards. Expor-
ten, som 1912 uppgick till 6.900 milj. yards, utgjorde 1958 endast 450 milj.
yards. Exportandelen har sidlunda minskat fran 86 procent till 23 procent,
samtidigt som produktionen minskat till en fjirdedel av den tidigare stor-
leken. Det d&r mot denna bakgrund man fir se den plan fér reorganisation
av den brittiska bomullsindustrin som i &r framlagts av den brittiska rege-
ringen.

En av de forsta industrigrenar som kommer i friga nir underutvecklade
linder inleder sin industrialisering ir textilindustrin. Stora textilindustrier
har silunda vixt upp i ett flertal dstasiatiska linder. Detta har i férsta hand
medfort att manga viktiga exportmarknader forsvunnit fér den visteuro-
peiska bomullsindustrin, men samtidigt har manga av de nya textillinderna
overgitt till att bli storexportorer av bomullstyger.

Importkonkurrensen pa den visteuropeiska marknaden har darfor kraf-
tigt okat. Den lagpriskonkurrens, som i férsta hand kommer fran linder
med statshandel, t. ex. de osteuropeiska linderna, och fran linder med
mycket laga loner, t. ex. Japan och Indien, erbjuder déirvid speciella problem.

Nér det giller ylleindustrin i Visteuropa har exporten till underutveck-
lade linder aldrig utgjort nigon storre del av produktionen. Diremot spelar
den intereuropeiska handeln med yllevivnader en mycket stérre roll. De
problem, som berér marknaden fér ylleviivnader, sammanhinger darfor
med forhédllandena inom Europa. De stérningar som intraffat har — om
man ser den visteuropeiska industrin som en helhet — varit av mindre
omfattning &n nér det géllt bomullsindustrin och har till stor del orsakats
av den Gverkapacitet, som blivit féljden av den starka utbyggnaden under
kriget och de nirmaste &ren direfter. Dirtill kommer importkonkurrensen
fran underutvecklade linder, 4ven om den hittills icke fatt stérre omfatt-
ning.

Ylleindustrin i Vasteuropa har vidare — i likhet med bomullsindustrin —
paverkats av att konsumenternas totala utgifter fér textilvaror, trots sti-
gande inkomster och stigande befolkning, vuxit s langsamt under det sista
artiondet att de totala utgifterna i fast penningvirde fér beklidnad — kon-
sumtionsvolymen — praktiskt taget varit konstanta.
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En annan omstindighet, som ytterligare bidragit till den vésteuropeiska
textilindustrins svarigheter, ar att textilindustrin ej endast utsittes for en
intensiv konkurrens fran den utomeuropeiska textilindustrin utan ocksa,
som en foljd av den fulla sysselsdttningen, for en hird konkurrens om
resurserna — arbetskraft och kapital — fran det 6vriga visteuropeiska
niringslivets sida. Denna konkurrens har skérpts betydligt sedan mellan-
krigstiden pa grund av den snabba expansionen inom andra delar av nirings-
livet, frimst inom verkstadsindustrin och serviceyrkena. Under efterkrigs-
tiden har dirfér den europeiska textilindustrin tvingats att i storre utstriack-
ning in tidigare arbeta i intensiv konkurrens om resurserna med andra
europeiska néringar. Priset pa de resurser den anviinder har foljaktligen
pa ett helt annat sitt d4n forr kommit att betingas av resursernas alternativ-
kostnader, d. v. s. av deras produktivitet inom andra branscher. Detta torde
vid sidan av férdndringarna i de internationella marknadsforutsattningarna
ha varit den fundamentala och mest betydelsefulla strukturférindringen
under efterkrigstiden for den europeiska textilindustrin.

Den viisteuropeiska textilindustrins problem har under de gingna &ren
studerats inom OEEC av en speciell textilkommitté (OEEC Textile Ciom-
mittee). I de olika oversikter, som denna kommitté publicerat, tillmites
overkapacitetsproblemet en speciellt stor betydelse for den vasteuropeiska
textilindustrins framtid, och det hivdas att férekomsten av &verkapacitet
medfor en fara for industrins internationella konkurrensférméga pa limgre
sikt. Enligt textilkommittén har den visteuropeiska textilindustrin kommit
in i en farlig cirkel, dir hoga kostnader medfor forsimrad lénsamhet och
dir detta i sin tur medfor svarigheter att finansiera kostnadssinkande in-
vesteringar som skulle kunna bryta cirkeln. Textilkommittén anser vidare
att mojligheterna att minska Gverkapaciteten kompliceras av den stamdigt
vixande konkurrensen pa den europeiska marknaden av import fridn uitom-
europeiska ldnder. I den man europeiska marginalféretag ligges ned «okar
omedelbart utrymmet inte bara for de aterstiende mera birkraftiga esuro-
peiska konkurrenterna utan ocksa fér importen.

OEEC:s textilkommitté har i sina rapporter limnat vissa rekomme:nda-
tioner avsedda att bidraga till en l6sning av den visteuropeiska teextil-
industrins problem.

I sin rapport ar 1954! rekommenderade kommittén silunda att man
skulle soka losa problemen genom samtidiga anstringningar bade frin
industrins och regeringarnas sida. Med avseende pa produktionen rekkom-
menderades bland annat att man borde underliatta for foretag med cotill-
rickliga resurser att finansiera nyinvesteringar som skulle hdja prooduk-
tiviteten. Vidare borde man uppmuntra modernisering av maskiner o. d.
samt undersoka mojligheterna att eliminera Gverkapacitet och séka unnder-
litta specialisering av produktionen inom féretag eller grupper av forretag.

1 OEEC: The Textile Industry in Europe 1954.
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I frdga om distributionen rekommenderade kommittén bland annat att man
borde uppmuntra studier for att forbittra marknadsforskning och “sales
promotion” for textilvaror.

Den visteuropeiska bomullsindustrins problem har vidare undersokts av
en sirskild expertgrupp tillsatt av OEEC:s ministerrid. I expertgruppens
rapport, som publicerades i juli 19571, rekommenderades bland annat &t-
garder for att underlitta investeringar och specialisering. Vidare rekom-
menderades fortsatta anstringningar att férbéttra distributionen inom
Europa sirskilt genom aktivare samarbete mellan industri och handel samt
samordnade propagandakampanjer pa textilomridet och atgirder for att
forbittra textilstatistiken. Dessutom rekommenderades samarbete mellan
europeiska fabrikanter vid export till linder utanfér OEEC. Expertgruppen
understrok vidare vikten av att importen fran asiatiska linder halles inom
granser som ej hotar reorganisationen av den europeiska industrin. Sarskild
uppmérksamhet borde dgnas at studier av konkurrensen fran linder med
statshandel och av problemen att identifiera och mita dumping.

I fraga om trikdvaror kan man konstatera en 6kning av konsumtionen,
och i ett flertal visteuropeiska linder kan man konstatera en expansion
inom trikdindustrin. Inom vissa sektorer, t.ex. betriffande damstrumpor,
har det dock tillfalligt forekommit verskottssituationer som haft en sts-
rande effekt pa prisbildningen.

Konfektionsindustrin i Visteuropa har kunnat l6sa sina problem bittre
an den egentliga textilindustrin. Detta sammanhéinger med att en allt storre
del av forbrukningen av textilvaror sker i form av konfektion. Konfektions-
industrin uppvisar darfor en pataglig expansion i flertalet visteuropeiska
linder. Expansionstakten har varit storst i de linder, diar konfektionsindu-
strins andel av forbrukningen varit 1ag.

Utvecklingen i Sverige®
Produktionen

De utvecklingslinjer, som enligt redogérelsen i foregdende avsnitt kinne-
tecknat den viisteuropeiska textil- och konfektionsindustrin under efter-
krigsdren, har dven gjort sig gillande for den svenska textil- och konfek-
tionsindustrin.

Efter en konjunkturtopp aren 1950—1951 intriffade i samband med
Koreakrisen en kraftig nedging i produktionen. Produktionsvolymen enligt
industriférbundets produktionsindex var ar 1952 foér den egentliga textil-
industrin omkring 16 procent ligre &an &r 1950. Fér konfektionsindustrin

! The Future of the European Cotton Industry. OEEC 1957.

* I Bilaga 1 aterfinnes en sammanstillning av statistiska uppgifter betriaffande produk-

tion och utrikeshandel med textil- och konfektionsvaror. Uppgifter rorande lonsamhets-
utveckling, driftsnedliggelser etc. inom textil- och konfektionsindustrin limnas i Bilaga 2.
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var produktionsvolymen ar 1952 12 procent lagre dn &r 1950. Under ar
1953 skedde en viss dterhimtning, men produktionen nidde endast en niva
omkring 3 & 4 procent under 1950 ars produktion. Produktionsvolymen har
sedan med vissa variationer hallit sig i stort sett vid denna nivA. Den ligsta
siffran uppvisar 1958 med en produktionsvolym, som foér bida branscherna
var omkring 8 procent liagre dn 1950.

Utvecklingen inom textil- och konfektionsindustrin skiljer sig fran ut-
vecklingen fér den svenska industrin som helhet betraktad. Aven for ovrig
svensk industri medférde Koreakrisen en nedging eller stagnation i pro-
duktionen, men efter nagra ar uppnaddes och overtriffades produktions-
resultaten fran aren 1950—1951. Okningen har sedan fortsatt s gott som
oavbrutet, och produktionsvolymen for hela industrin 14g ar 1958 ca 22
procent over 1950 ars produktion.

Produktionsutvecklingen har varit oenhetlig i de olika delbranscherna
inom textil- och beklddnadsindustrin. Sisom framgiar av sammanstall-
ningen i tabell 1 har produktionen av yllevivnader minskat med néra half-
ten efter vikt rdknat fran 1950 till 1958. For bomullsvivnader dr mimsk-
ningen under samma tid 7 procent och for silkevdvnader drygt 30 procent.
Riknat efter metertal har minskningen varit &nnu storre, for yllevivnader
53 procent, fér bomullsvivnader 15 procent och fér silkevivnader 40 pro-
cent.

Tabell 1. Produktion av vissa vivnader dren 1950 och 1958

1 000 ton milj. m

1950 1958 1950 1958
Yllevivnader (exkl. filtar och maskinfilt) ............... 11.5 6,2 24,3 11,56
Bomullsvdvnader .................... ... 26,4 24,5 146,6 124,2
FT RS T v (o £ o e i 4,0 27 27,9 16,7

For strumpor och trikdvaror har det skett en minskning med ca 20 pro-
cent. Nedgadngen avser hir trikdvaror av bomull och ull, medan procduk-
tionen av varor av rayon och nylon okat. Nar det giller konfektiions-
industrin var produktionen, beriknad i fasta priser, ar 1958 omkringg tre
procent ligre dn 1950. Samtidigt har det skett stora férdndringar i sttruk-
turen i fraga om tillverkningen av olika typer av plagg. For 6verplagg; kan
salunda konstateras en kraftig minskning av tillverkningen av tyngre : ylle-
plagg och en motsvarande 6kning av tillverkningen av littare bomullspblagg.
Tillverkningen av hela herrkostymer har avtagit betydligt, medan tillvverk-
ningen av udda plagg, sdsom blazers och byxor, dkat kraftigt.

Under 1959 synes en forbittring ha intritt i liget inom branschen. ' Pro-
duktionsvolymen under forsta halviret var visserligen ligre 4n mobtsva-
rande tid foregdende ar, men den senaste konjunkturbarometern for teextil-
och beklidnadsindustrin i september 1959 visar en uppatgdende temddens.
For forsta gangen sedan nira tva ar tillbaka noteras en uppgang i f6nrhal-
lande till motsvarande period féregiende ar for produktionsvolymen iinom
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viaverier och spinnerier samt inom trikdindustrin. Inom konfektions-
industrin var produktionsvolymen dock ungefir oférdndrad. Produktionen
inom samtliga branscher synes under hosten 1959 ha legat pa en hdgre niva
jamfort med foregdende host, och dven orderingdngen har okat.

Importen

Importen av textilvaror uppvisade en topp ar 1951, varefter en nedging
agde rum ar 1952. Darefter har importen successivt 6kat. For yllevavnader
lag importen under ar 1956 och 1957 betydligt 6ver 1951 ars niva. Under
1958 gick importen ned, men ar 1959 visar éter en stigande tendens. For
bomullsvivnader har en stegring dgt rum sedan ar 1952, men toppnivén fran
ar 1951 har icke natts. Okningen avser frimst oblekta och ofiargade vavnader,
som svarar for en allt storre andel av importen och som till stor del anvindes
inom textilindustrin som ravav for vidare bearbetning. Importen av trika-
varor har nara fordubblats sedan ar 1951. Okningen géller framst underkla-
der av bomull samt nylonstrumpor. Importen av konfektion har hittills varit
relativt liten i forhallande till den inhemska produktionen men uppvisar en
avsevird stegring under senare ar. Okningen avser i fraimsta rummet liattare
konfektion, sdsom kldnningar, blusar, skjortor o. d.

Samtidigt som importen 6kat har den svenska produktionens andel av
konsumtionen minskat. Sdsom framgir av sammanstillningen i tabell 2
svarade den svenska produktionen under 1930-talet for mer 4n 80 procent
av forbrukningen av ylle- och bomullsvivnader, men ar 1950 hade andelen
sjunkit till drygt 70 procent. Minskningen har darefter fortsatt, och ar 1958
utgjorde andelen 52 procent for yllevivnader och 68 procent fér bomulls-
vivnader. For strumpor och trikidvaror var den svenska produktionens
andel hogre ar 1950 adn fore kriget men adr nu knappt 80 procent eller om-
kring 10 procent ligre dn forkrigsnivan. Nir det giller konfektion utgjorde
den svenska produktionens andel ar 1958 omkring 90 procent. Detta inne-
biar en minskning jimfért med andelen fore kriget, som utgjorde drygt
95 praocent.

Tabell 2. Svensk produktions andel i procent av forbrukningen av textilvaror

1936/38 1950 1958
Yllevivnader .......... 83 74 53
Bomullsvdvnader ...... 82 73 68
Silkevdvnader ......... 89 85 75
Strumpor och trikavaror 88 95 7T
Konfektion ............ 96 98 91

I detta sammanhang kan nidmnas att produktionen av yllevivnader ar
1958 l4g ca 35 procent ligre efter vikt raknat 4n genomsnittet for arem
1936/38, medan produktionen av bomullsvivnader samma ar var ca 20
procent hogre én forkrigsproduktionen.
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Konfektionsindustrins forbrukning av viivnader

Konfektionsindustrin dr den svenska textilindustrins storsta kund, och
konjunkturerna foér konfektionsindustrin ar darfér av stor betydelse for
textilindustrins avsattning. For att belysa utvecklingen lamnas i tabell 3
uppgifter om konfektionsindustrins foérbrukning av vissa viktiga vivnads-
typer.

Forbrukningen har minskat sarskilt kraftigt i frdga om yllevivnader
och silkevivnader, men dven forbrukningen av bomullsvivnader har gitt
ned. Endast f6r nylonvav har en 6kning skett.

Tabell 3. Konfektionsindustrins forbrukning av vissa vivnader (milj. m)

1950 1956 1957 1958

Yllevay ..l oo in 16,3018 15 16,70 1935
Bomullsviv ......... 74,1 65,9 69,6 68,5
Rayonullsvdv ........ 3,4 4,1 3,9 3.5
Natur- och rayonsilkeviav 16,0 12,4 11,7 11,2
Nylopvaviian. & s hn, 0,2 3,0 3,0 3,2

Samtidigt som konfektionsindustrins totala férbrukning av vivnader
sjunkit har de svenska vaveriernas andel i tillférseln minskat. For yllewiv-
nader utgjorde andelen ar 1950 omkring 79 procent men ar 1958 endlast
63 procent. Motsvarande siffror for bomullsvav var 72 procent ar 1950
och 67 procent ar 1958.

Lénsamhetsutveckling, driftsnedldggelser etc.

Utvecklingen har medfort att en betydande del av féretagen inom texxtil-
och beklddnadsindustrin under de senaste aren haft en dalig l6nsamlhet.

Enligt den undersékning betridffande den egentliga textilindustrin, ssom
partsutredningen latit utféra for dren 1951—1955 och vars resultat resdo-
visas i bilaga 2, kan man konstatera att en mycket betydande del av in-
dustrin drabbats av foérluster. Sarskilt hart har ylleindustrin (inkl. (den
kombinerade ylle- och bomullsindustrin) drabbats, och enligt partsutrred-
ningens uppfattning torde man hir kunna tala om en allmin lonsamhaets-
kris. Aven inom bomullsindustrin redovisas enligt lénsamhetsunderssok-
ningen stora forluster, medan forlusterna i 6vriga branscher inom texxtil-
industrin varit obetydliga. Det foreligger givetvis stora olikheter melllan
olika foretag. Vissa foretag har alla ar redovisat en tillfredsstidllande 116n-
samhet, medan andra féretag haft mycket betydande kapitalforluster. Lion-
samhetsberikningarna har fullfoljts for dren 1956 och 1957. For dessaa ar
kan konstateras att den daliga l16nsamheten inom ylleindustrin endast oobe-
tydligt forbattrats, medan lonsamheten i 6vriga branscher successivt ffor-
bittrats. Nagon beridkning for ar 1958 foreligger icke d4nnu, men liget torede i
stort sett ha varit oférdandrat jimfort med niarmast foregdende ar. Medd de
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tendenser till 6kad avsittning och 6kad sysselsittning, som férmérkts under
ar 1959, torde man kunna rikna med att detta ar kommer att ge ett betyd-
ligt battre resultat 4n foregdende ar, iven om nagon visentlig forbattring i
prisliget d4nnu icke kunnat konstateras.

For konfektionsindustrin har motsvarande Ionsamhetsberiakningar endast
gjorts for aren 1953 och 1954. Utredningen gav till resultat att férlusterna
overvagde i samtliga delbranscher, ehuru férlustbeloppen var obetydliga.
Spridningen i 16nsamhet mellan de individuella féretagen var betydande.
Négra berikningar for senare &r har icke gjorts, men Ionsamhetsliaget
inom konfektionsindustrin anses allmiint sett icke ha varit tillfredsstillande
under de senaste aren.

Det harda konkurrensliget och den daliga l16nsamheten har fatt till foljd
att ett betydande antal foretag nedlagts och att antalet sysselsatta inom
textil- och bekliddnadsindustrin minskats (jfr bilaga 2). Till minskningen
har dven den fortgiende rationaliseringen inom féretagen bidragit.

Nir det giller den egentliga textilindustrin kan konstateras att for ylle-
industrin antalet i industristatistiken redovisade arbetsstillen minskat fran
114 ar 1950 till 87 ar 1958. Inom bomullsindustrin har under samma tid,
antalet arbetsstillen minskat fran 76 till 64. Textilindustrins arbetarantal
har mellan 1950 och 1958 nedgéatt fran ca 53.000 till ca 38.000 eller netto
med ca 15.000 personer. Arbetarantalet inom ylleindustrin minskade under
samma tid frdn 14.100 till 8.400 eller med 5.700 arbetare. Bomullsindustrins
arbetarantal minskade samtidigt fran 17.100 till 11.900 eller med 5.200
arbetare. Inom trikdindustrin sjonk arbetarantalet fran 10.100 till 8.200.
Partsutredningen riknade med att ca 40 procent av nedgingen i arbetar-
stammen under aren 1950—1957 kan forklaras med driftsnedliggelser och
knappt 60 procent med sammankrympning av arbetarstammen i besta-
ende foretag.

For konfektionsindustrin ar det icke méjligt att jaimfora siffrorna fér ar
1950 med senare Ar pé grund av omliggning av den statistiska redovis-
ningen. Om man ser pa siffrorna for de senaste aren kan konstateras att an-
talet arbetsstillen fran ar 1955 till 1958 sjunkit med drygt 80 till ca 700. An-
talet arbetare minskade under samma tid med ca 4.000 till ca 36.000.

Utvecklingen betriiffande léner och priser

Utvecklingen har medfért att 16neutvecklingen for arbetarna inom textil-
och beklidnadsindustrin varit mindre gynnsam.

De manliga textilarbetarna hade ar 1958 en genomsnittlig timfortjénst,
som understeg genomsnittslonen for arbetare inom samtliga industrigrup-
per med omkring 88 ore. For de kvinnliga arbetarna var skillnaden mindre
eller ungefir 13 6re. For manliga arbetare inom konfektionsindustrin var
motsvarande skillnad 76 ore och for kvinnliga arbetare 11 ore.

21



For manliga textilarbetare var det relativa Ioneliget ar 1938 ca 80
procent i férhillande till 16neléget fo6r hela industrin. Under aren fram till
1950 lyftes textilarbetarnas l6ner i si rask takt att de kom relativt nira
industrigenomsnittet. Denna gynnsamma utveckling har emellertid under
senare ar avbrutits, och 16nerna for textilarbetarna har ater sackat efter. Det
relativa 16nelaget ar 1958 utgjorde 84 procent. Inom konfektionsindustrin
var det relativa loneliget for manliga arbetare 4r 1938 ca 99 procent, medan
ar 1958 motsvarande siffra utgjorde 87 procent.

I detta sammanhang kan papekas att samtidigt som textil- och kon-
fektionsindustrins kostnader stigit har priserna pa textilvaror under senare
ar legat i stort sett oféridndrade. Konsumentpriserna for klader och skor
uppvisar salunda den minsta stegringen av alla varugrupper sedan 1949.
For klader och skor skedde en prisstegring aren 1951 och 1952. Det sist-
namnda &ret var konsumentprisindex (med 1949 som basar) 127, men
under de foljande &ren har index hallit sig 4 4 7 enheter ligre. Ar 1958
utgjorde konsumentprisindex for kldder och skor 125. Riknat for samitliga
varor var konsumentprisindex samma ar 152.

Sammanfatining

Sasom framgatt av den tidigare redovisningen har inom den visteuro-
peiska industrin de stérsta svarigheterna funnits inom bomullsindusstrin,
medan forhallandena inom ylleindustrin varit battre. Mot denna bakgmrund
kan det anses overraskande att i Sverige svirigheterna varit mest framtra-
dande inom ylleindustrin. y

En av anledningarna till ylleindustrins svarigheter torde vara den for-
skjutning i konsumtionens inriktning, som &gt rum under 1950-talett ge-
nom overgang till littare varor och andra fibermaterial, sisom bomulll och
konstfibrer. Konsumtionen av ylleprodukter har hiarigenom minskats. fSam-
tidigt har den harda importkonkurrensen medfért att den svenska prooduk-
tionen fatt en allt mindre andel av forsoérjningen pa den svenska mnark-
naden.

Inom bomullsindustrin har produktionen kunnat hallas pa en relativtt hog
niva, vilket i forsta hand sammanhéinger med att konsumtionen av Ibom-
ullsprodukter visat en stigande tendens. Bomullsindustrin har vidaree an-
passat sig till de dndrade marknadsférhallandena bland annat genonm att
man mera inriktar sig pa produkter med hog foradlingsgrad, samtidigtt som
man i allt storre utstrickning utnyttjar importerad raviv som basmatderial.

Det kan vidare namnas att importen fran de linder, som ir de svdaraste
konkurrenterna pa bomullsomradet, nimligen de Osteuropeiska ochi ost-
asiatiska linderna (med undantag av Hong-Kong) hittills varit reglderad.
Ylleindustrin har diaremot haft den starkaste konkurrensen frén lddnder
som omfattats av den svenska liberaliseringen. Detsamma giller titrika-
industrin. Overgangen till virdetullar pa textilomridet &r 1955 medfiforde
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vidare en ombalansering av tullskyddet, som framst berérde ylleindustrin
samt trikdindustrin. Tullskyddet for tyngre, billigare varor minskades
nimligen, samtidigt som skyddet for liattare, dyrare varor 6kades.

De svérigheter, som kunnat konstateras inom konfektionsindustrin, sy-
nes — i motsats till vad fallet ir med den egentliga textilindustrin — icke i
nigon hogre grad ha samband med importkonkurrensen utan torde huvud-
sakligen sammanhinga med konkurrensen mellan de inhemska féretagen.
Tidvis har kapacitetsokningen varit sa stor att 6verskottssituationer upp-
statt inom vissa sektorer. Vidare har den tidigare omnémnda 6vergdngen till
lattare varor och till anvindning av udda plagg i vissa fall medfért an-
passningssvarigheter. Genomsnittligt sett har rdntabiliteten varit délig,
aven om forhallandena for vissa foretag varit mera gynnsamma.

Den textila konsumtionen'

Konsumtionen av textilvaror i Sverige uppgick ar 1958 till ca 3,5 miljar-
der kronor. Riknat i lopande priser har konsumtionen under 1950-talet
okat timligen sakta. Textilvarornas andel av den privata konsumtionen
har under denna tid successivt minskat fran de hoga siffrorna under &ren
narmast fore 1950, d4 andelen var omkring 15 procent. Konsumtions-
andelen har de senaste &ren kommit ner till samma niva som i boérjan av
1930-talet, d. v. s. omkring 11 procent.

I den for partsutredningen for textilindustrin och branschutredningen
for konfektionsindustrin gemensamt utférda undersékningen om textil-
konsumtionen dras den slutsatsen att det finns ett nidra samband mellan
textilkonsumtionens och inkomstens tillvaxt. Enligt undersokningen véantar
man att den totala textilkonsumtionen dven under overskadlig tid kommer
att vaxa. Denna slutsats ar betingad av tvad forutsidttningar: att realin-
komstens tillvaxt fortsatter och att konkurrens och marknadsféring ar sa
ordnad, att utbudet till inriktning, form och kvalitet smidigt anpassas efter
en mera viaxlande och differentierad efterfragan.

Enligt en i nimnda undersokning gjord prognos for 4r 1965 borde under
forutsittning av en arlig inkomstékning med tva procent den totala textil-
konsumtionen 6ka med ca 25 procent under tioarsperioden 1955—1965.
Det dr givetvis stora osikerhetsmoment férbundna med uppstillandet av
en prognos foér konsumtionen. Den gjorda prognosen avser bland annat
utvecklingen pa langre sikt och avspeglar dirfor icke mer eller mindre till-
fialliga svingningar i konsumtionsutvecklingen. Sdsom framgéir av redo-
gorelsen i bilaga 3 har utvecklingen under den tid som nu férflutit av prog-
nosperioden i huvudsak f6ljt de linjer, som angavs i prognosen.

1 Ensammanfattning av partsutredningens och branschutredningens gemensamma under-
sokning av den textila konsumtionens utveckling och prognos fér den framtida konsum-
tionsutvecklingen aterfinnes i Bilaga 3.
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Enligt textilutredningens asikt 4r det pa langre sikt icke frdga om nagon
avgorande forskjutning i textilvarornas andel i den totala konsumtionen.
Man kan i detta sammanhang peka pa att i USA och Canada, dir inkomst-
laget ligger 100 respektive 50 procent hdgre an i Sverige, textilkonsum-
tionen utgor 17 respektive 12 kg per capita och 4r, medan motsvarande sven-
ska siffra utgor ca 10,5 kg. Det kan vidare nimnas att textilkonsumtionen i
Storbritannien ligger vid ungefir samma nivd som i Sverige, medan kon-
sumtionen i Norge ir ca 9 kg och i Danmark ca 7 kg. Det synes rimligt att
en fortsatt realinkomststegring kommer att féljas av en 6kning av textil-
konsumtionen. Vid sidan av den rent kvantitativa 6kningen kan man vinta
en forskjutning emot hogre kvalitet och hogre foriadlingsgrad.

Bilden synes déarfor enligt textilutredningens &sikt ej vara sa mork nar
det giller den svenska marknaden som avsittningsomrade for textilvaror.
En avgorande fraga for den svenska produktionen blir emellertid kon-
sumtionens fordelning mellan svenska och utlindska leverantorer.

Textil- och konfektionsindustrins kostnadsproblem?®

For svensk industri som helhet géller att kostnadsnivin ligger relativt sett
hogre én i flertalet andra liander. I friga om industriarbetarlénerna ligger
Sverige sidlunda hogst bland de europeiska linderna. Trots detta har svensk
industri hittills i stort sett kunnat hidvda sig vil i konkurrensen med amdra
linder. Till en del sammanhénger detta med att den hogre lonenivan till
viss del uppvigs genom en hogre produktivitet hos den svenska indusitrin.
Den hoga 16nenivan har utgjort ett incitament till rationalisering och fram-
tvingat en specialisering som hojt konkurrenskraften hos industrin.

Nir det giller textil- och beklidnadsindustrins mdjligheter att dven i
fortsittningen gora sig gillande, kommer vart lands relativt héga kost-
nadslige att ha en stor inverkan. P4 den svenska hemmamarknaden torde
man i en stdrre europeisk marknad fa rikna med en 6kad importkonikur-
rens. Kostnadsliget kommer éven att paverka industrins méjligheter: att
med framgang ta upp konkurrensen pd exportmarknaderna.

For att belysa olika aspekter av den egentliga textilindustrins kostmads-
problem har utredningen latit verkstilla en analys av de olika kostmads-
faktorerna for olika textila tillverkningar (jfr bilaga 4).

Analysen avser endast ett begransat antal varuslag och baseras pa wupp-
gifter fran stora och vilrationaliserade foéretag. Med hinsyn hartill kan :ana-
lysen icke ge en fullstandig bild av férhallandena inom textilindustrin ;men
torde dock ge en god belysning av kostnadsliget.

Av analysen framgar bland annat att vid tillverkning av bomulls- och
ylletyger l6neandelen allmint sett utgor omkring 30 procent av tillvyerk-

* I Bilaga 4 aterfinnes en redogorelse fér den analys av de olika kostnadsfaktorernaa for
olika textila tillverkningar, som textilutredningen latit verkstilla.
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ningspriset, d. v. s. forsaljningspriset fran fabrik. Fér trikdvaror i allminhet
galler en nagot lagre andel. Kapitalkostnaderna utgor i genomsnitt for ylle-
tyger omkring 10 procent, for bomullstyger knappt 20 procent och fér
trikdvaror i allmdnhet drygt 10 procent. For damstrumpor av nylon (cotton-
strumpor) har kapitalkostnaderna beriknats uppgd till 30 procent. Med
hansyn till den stora l6neandelen kommer givetvis skillnaderna i Ioner att
spela en stor roll fér den svenska textilindustrins konkurrenskraft.

Till detta kommer att skiftarbete ar tillatet i flertalet konkurrentlinder i
storre utstrickning én i Sverige. Sisom framgér av bilaga 4 har det sam-
manstillda kalkylmaterialet dven anvints for att belysa de ekonomiska
konsekvenserna av en utvidgad tillimpning av skiftarbete. Frigan om ett
utokat skiftarbete inom textilindustrin behandlas nirmare under avsnittet
om Atgéirder pa produktionssidan (jfr sid. 41).

Det sammanstillda kalkylmaterialet har vidare anvints fér en jaimforelse
med kostnaderna fér motsvarande produktion i utlandet. Berikningarna
har skett under den férutsittningen att varorna tillverkas under exakt
samma férhdllanden i de olika linderna och att produktiviteten salunda
skulle vara lika i de berorda linderna. Lénekostnaderna har omriknats
med hénsyn till foreliggande loneskillnader, medan évriga kostnader, inkl.
material- och kapitalkostnader, férutsatts vara desamma.

Vid omrikningen av lénekostnaderna har tillimpats ett 16neindex foér
arbetare inom bomullsindustrin, som utriknats vid en av Svenska Arbets-
givareforeningen verkstilld jamforelse (jfr bilaga 4). Jimforelsen har ba-
serats pa en undersokning, som ILO latit utféra ifriga om kostnadslaget
ar 1955, varvid siffrorna framskrivits till att avse forhallandena ar 1957.
Indexsiffrorna inkluderar sidana sociala avgifter o.d., som erlagts av
arbetsgivaren.

I tabell 4 ges en sammanfattning av resultatet av beriakningarna fér vissa
typiska varor. Vid berikningarna har forutsatts att tillverkningen i Stor-
britannien sker i tvaskift, medan tillverkningen i 6vriga linder sker med
treskift eller kontinuerlig drift.

Tabell 4. Indextal for tillverkningskostnaderna enligt textilutredningens analys

Lone- Varuslag
index
Ylleviv Bomulls-  Cotton- Trika-
vav strumpor  underklidder
Sverige:
A e e 100 100 100 100 100
treskift eller kontinuerlig drift 100 92 90 81 93
Storbritannien (tvaskift) ...... 74 92 92 90 89
Belgien . N Ty 71 86 83 74 84
Brapiaake: ' . sl inre il e 67 84 81 71 82
Vast-Tyskland ............... 61 83 79 69 80
flatientol . % ol 55 82 78 67 78
Nederlanderna .............. 44 79 75 64 74
Papan.. bty st DSt 25 74 70 57 68
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Aven om de hir framriknade resultaten méaste anses ungeférliga och ste-
matiska torde de dock limna en god belysning av kostnadsliget och ge
ett visst matt pa storleksordningen av kostnadsproblemet. Att det foreligger
stora skillnader i tillverkningskostnader mellan Sverige och de 6vriga #an-
derna ar utan vidare klart.

Sasom framgar av berakningarna i bilaga 4 skulle en 6kad skiftkérring
medfora en ritt visentlig reduktion av de svenska kostnaderna. Dessa
skulle narma sig och i vissa fall till och med underskrida den engekka
nivdn, men kostnaderna i de o6vriga linderna skulle fortfarande komma
att ligga pa en ligre niva.

Av avgérande betydelse i detta sammanhang blir mojligheterna foér svensk
industri att genom en hégre produktivitet utjamna skillnaderna i tillverk-
ningskostnader. Om man utgar fran de berikningar, som redovisats i det
foregaende, skulle den svenska produktionen med samma maskinella ut-
rustning behéva vara i de flesta fall minst 50 procent hogre &n i andra
lander, for att de svenska tillverkningskostnaderna, beriknade pa angivet
satt, skulle komma i nivd med de andra ladndernas.

Huvuddelen av den svenska textilindustrin torde kunna vil méita sig i
teknisk effektivitet med utlindsk industri. I vissa avseenden torde svensk
industri till och med ha ett forsprang framfér andra linder. Nar det giller
t. ex. vivstolar inom bomullsindustrin ligger den svenska industrin mycket
langt framme ifrdga om modernitet. Salunda utgjorde den 31 december
1957 andelen automatiska bomullsvivstolar i Sverige 90 procent, medan
motsvarande siffra 1ag betydligt liagre i flertalet 6vriga europeiska lidnder.
Motsvarande siffra var i England 16 procent, i Frankrike 53 procent, i
Vist-Tyskland 47 procent, i Nederlinderna 38 procent och i Norge 80 pro-
cent. P4 grund av bristfillig statistik ar siffrorna dock icke helt jaimfor-
bara.

A andra sidan ir den textila tekniken internationell, och alla linder har
tillgdng till samma maskinella utrustning. Produktionen inom textil-
industrin ar starkt maskinbunden, och maskinernas kapacitet ar i forsta
hand avgérande foér produktionens storlek. Med hidnsyn hirtill kan det
ifragasittas, om det &r mojligt for svensk textilindustri att varaktigt och
pa alla omraden ha en produktivitet, som viisentligt dverstiger andra ut-
vecklade industrilinders.

Det foreligger emellertid i detta sammanhang vissa andra faktorer, :som
delvis utjamnar verkningarna pi den inhemska marknaden av de hoga
svenska tillverkningskostnaderna.

Marknadens nirhet goér det salunda mojligt att mera intensivt bearibeta
kunderna och ger vissa mdjligheter till bittre service. Svenska varutyyper
forekommer i viss utstrackning. Pa sddana omraden, dir de utlindska till-
verkarna ej har motsvarande varutyper pA hemmamarknaden, kan det
endast i viss utstrackning 16na sig att ligga upp sirskilda kollektioner: for
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den svenska marknaden, och konkurrensen blir darfér mindre framtra-
dande. i

Svensk design har vidare pa vissa omraden, t. ex. i friga om heminred-
ningstextilier, betytt en fran utlandet avvikande produktutformning. Detta
ar den frimsta anledningen till att just nimnda omrade icke i nigon hogre
grad hittills varit utsatt for svar konkurrens fran utlandet.

Den hoga standarden i Sverige medfér vidare att tyngdpunkten i konsum-
tionen ej ligger pa de billigaste kvaliteterna, och det dr darfér mojligt att
sdlja varor #dven till relativt hoga priser. Till detta bidrar att skillnaderna i
tillverkningspriserna icke ger lika stort utslag i konsumentpriserna.

Bristande erfarenhet i friga om import och formiga att korrespondera pa
utlindska sprak har otvivelaktigt ocksa varit en faktor, som hittills i viss
utstrackning varit importhdmmande.

Dirutéver medfér de nu géillande tullarna att priserna pa konkurrerande
importvaror hojes. De skillnader i tillverkningskostnader, som konstaterats
i utredningens berikningar, utjimnas dock endast delvis av tullarna.

Aven inom konfektionsindustrin giller att lonerna i Sverige ligger pd en
betydligt hogre nivd jamfért med flertalet andra visteuropeiska linder.
Importkonkurrensen i stort har emellertid hittills icke varit lika kénnbar
pa detta omrade av flera olika skil. S torde nirheten till hemmamark-
naden och detaljhandelns inképsvanor hittills ha inneburit en favor for den
svenska konfektionsindustrin. Vidare har konstaterats att svenskarnas
kroppskonstitution i visentliga avseenden avviker frin ovriga européers,
vilket gjort att de utlindska konfektionsfabrikanterna haft svirigheter att
finna den ratta svenska passformen. Ytterligare ma framhéllas den fordel
den svenska konfektionsindustrin haft dari att densamma kunnat héllas
intakt under hela andra virldskriget och utan de yttre stérningar, som
drabbat t. ex. de kontinentala konfektionsindustrierna, kunnat fortsitta
sin rationalisering. Detta férsprang haller emellertid nu pa att inhémtas.
Slutligen ma framhallas, att de utlindska konfektionsindustrierna hittills
varit fullt sysselsatta med att ticka de egna lindernas under och 4ren nér-
mast efter kriget mycket eftersatta behov pa kladomradet. Sedan dessa behov
numera tickts, far man rikna med, att ett visst produktionséverskott fran
dessa linder kommer att soka vinna avsattning bland annat pa var svenska
marknad. Aven om det relativa kostnadsliget silunda hittills av ovan be-
rorda skil icke haft samma aktualitet inom konfektionsindustrin som inom
textilindustrin, kommer det dock att i framtiden bli ett av konfektionsindu-
strins storsta problem.
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Verkningarna av en stirre visteuropeisk marknad

Vid en diskussion om den svenska textil- och konfektionsindustrins
framtid maste man beakta, att industrins konkurrensférhallanden kan
komma att radikalt forandras, nar de foreliggande planerna om en euro-
peisk frihandelssammanslutning (European Free Trade Association) for
de sju linderna Danmark, Norge, Portugal, Schweiz, Storbritannien, Sverige
och Osterrike forverkligas.

Enligt foreliggande planer skall tullar och kvantitativa restriktioner
mellan de sju linderna avlidgsnas under en 6vergangstid av tio ar. En forsta
tullreduktion med 20 procent avses dga rum den 1 juli 1960, varefter av-
vecklingen av tullarna sker enligt ett generellt reduktionssystem. Full tull-
frihet skall vara genomford den 1 januari 1970. Avvecklingen skall i regel
utgd fran de tullsatser, som géller den 1 januari 1960. Kvantitativa restrik-
tioner skall vara helt avskaffade efter overgingstidens slut. Gillande kvoter
skall emellertid arligen 6kas med minst 20 procent.

Den marknadsform som planeras ar ett frihandelsomréde, och varje land
kommer dérfér att behdlla sin frihet att faststilla tullarna gentemot utian-
forstaende lander.

Genomforandet av ett frihandelsomrade mellan de sju kommer att mmed-
fora ett skiarpt konkurrenslige for den svenska textilindustrin, sirskilt mmed
hinsyn till vart lands hoga kostnadslige. Detta kommer att bli innu mmera
accentuerat om ett frihandelsomriade omfattande samtliga OEEC-limder
bildas. En utjimning av de stora loneskillnaderna i Europa torde vill sa
smaningom komma till stind, och denna tendens férstirkes i samma mman
som liberaliseringen av Europa-handeln och de allminna integrations-
strivandena gar langre. Skillnaderna i loner mellan olika linder ir dock i
dag sa stora, att svensk textilindustri méaste bereda sig pa att dven i fiort-
sittningen fa konkurrera med andra europeiska linder, dir lénerna. ir
betydligt lagre.

Samtidigt som konkurrensen 6kar pia hemmamarknaden kommer emmel-
lertid slopandet av tullarna inom frihandelsomradet att innebira, att «den
svenska industrin kommer att fa tillgang till en avsevirt stérre hemima-
marknad an tidigare. Det handikap, som den begrinsade svenska markina-
den hittills inneburit, kommer déarigenom att elimineras. DA samticdigt
svensk export tidigare mott hoga tullar, avsevirt hégre in de svensska,
kommer slopandet av tullarna att innebira 6kade mdojligheter.

De storsta besvirligheterna for svensk textilindustri torde uppkomama
under overgangstiden. Aven om den svenska industrin hittills haft ett reela-
tivt 1agt tullskydd och dirigenom tvingats att anpassa sig till en hard kion-
kurrens fran de utlindska konkurrenterna, kommer tullsinkningarna innom
ett frihandelsomride att omedelbart medféra en 6kning av denna konkkur-
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rens. Till denna 6kade konkurrens kommer att bidra den &verkapacitet,
som finnes koncentrerad inom vissa europeiska linder. & andra sidan kom-
mer de tullsinkningar, som samtidigt gors i de 6vriga linderna, i manga fall
icke att vara tillrickligt stora for att eliminera det prohibitiva elementet i
de hoga tullarna i dessa linder, forran en storre del av dvergangstiden for-
flutit.

Dessa forhallanden innebiir, att svensk textilindustri befinner sig i ett mye-
ket ogynnsamt utgéngslige vid upprittandet av ett frihandelsomrade. Det
kan dérfor ifrigasittas om icke behov kan uppkomma av sarskilda atgérder
for att underlidtta den anpassningsprocess, som den svenska textilindustrin
star infor.

Enligt de bestimmelser, som avses skola gilla betriffande samarbetet
mellan de sju, inrymmes mdéjligheter att fran den allmanna tullsinknings-
regeln kunna gora vissa undantag. Bland annat har man mdéjlighet att for
industrigrenar, vilka kan bedémas komma att arbeta med speciella svarig-
heter och problem som en f6ljd av den successiva avvecklingen av tullarna,
efter den forsta tullreduktionen pa 20 procent under vissa forutsittningar
fa tillstdnd att avtrappa langsammare 4n enligt de allminna reglerna.

D& den svenska industrins stérsta problem i konkurrensen med omvirl-
den utgores av vart relativt hoga kostnadslage, som endast langsamt och
sannolikt icke ens under 6vergangstiden kan anpassas till évriga linders
nivé, vore en fordrdjd tullavirappning av betydelse. Enligt textilutredning-
ens mening ir det onskvirt att de svenska tullsatserna i férekommande fall
avtrappas pa sidant sitt, att de svenska tullarna efter den forsta tullreduk-
tionen pa 20 procent kvarstir oférandrade tills 6vriga linders allminna tex-
tiltullniva reducerats till den svenska. Detta skulle medfora, att den svenska
industrin tullméssigt tidigare komme i paritet med sina utlindska konkur-
renter, vilket skulle reducera ménga av de svarigheter industrin kommer att
f4 kampa med i 6vergingen till en storre marknad.

Under sjilva overgingstiden kan det befaras att de utlindska konkur-
renterna kommer att forséka utnyttja sitt 6vertag och tillgripa alla méj-
ligheter for att vinna fotfiste pa den kopstarka och attraktiva svenska
marknaden. Erfarenhetsmissigt kan man utgd fran att detta kan komma
att ske genom underprisutbud av dumpingkaraktir, som kan valla allvar-
lig skada. Vidare kan man forutsitta, att i den 6kade konkurrensen i en
gemensam marknad dven producenterna i tredje land kommer att intensi-
fiera sina anstringningar pa var marknad. Med héinsyn hirtill maste moj-
ligheter finnas att ingripa mot skadlig lagprisimport dels inom de sjus fri-
handelsomrade, dels gentemot tredje land.

I detta sammanhang bér understrykas vikten av att konkurrensen med
andra linder kan ske pi en sund ekonomisk basis. Ett speciellt problem
skapas hirvidlag av den lagpriskonkurrens som i férsta hand kommer fran
linder med statshandel, t. ex. de §steuropeiska linderna, och frin linder
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med mycket laga loner, t. ex. de dstasiatiska linderna. Det bor vara en ange-
lagen uppgift att soka effektivt motverka de skadliga verkningar som en
sddan lagprisimport kan medféra for den inhemska textil- och konfektions-
industrin. De linder, som kommer att inga i ett frihandelsomride mellan
de sju, torde ha ett gemensamt intresse att forhindra att den europeiska
textilmarknaden blir prismissigt desorganiserad genom onormal konkur-
rens utifran.

For den svenska textilindustrin ar det vidare av vikt att de bestdmmelser,
som kommer att gilla inom frihandelsomradet mellan de sju ifrdga om
kontroll av varors ursprung, far en si enkel och rationell tillimpning som
mojligt.

Vad giller textil- och konfektionsindustrins framtida gestaltning vid en
avsevird utvidgning av marknaden med 6kad konkurrens fran linder med
ligre loner vill textilutredningen erinra om att partsutredningen pekade pa
att det var naturligt att riilkna med att ett hogloneland under fri konkurrens
specialiserade sig pA omraden, diar andra faktorer &n den kvantitativa,
mindre kvalificerade arbetsinsatsen dominerade inom produktionen. I forsta
hand skulle det bli fraga om tillverkningar, som utmirkes av hog kapital-
insats, specialiserad arbetsinsats eller stora krav pa tekniskt, konstnérligt
eller kommersiellt nydaningsarbete.

Hur mycket av svensk textilindustri, som kan bevaras i en fri europeisk
marknad med lagre 16ner i andra linder inom omrédet, synes, som re:dan
partsutredningen konstaterade, bero pa foretagens mojligheter att skaffa
sig foretriden fore konkurrentlinderna. I detta hinseende kunde det emligt
partsutredningens dsikt komma i friga

att genom specialisering inrikta sig pa mera kapitalintensiva tillverk-
ningar eller att genom tillverkning i linga serier skapa forutséattningar for
en lingre driven automatisering och diarigenom hélla l6nekostnaderna liéga;
eller

att genom inriktning pa specialtillverkningar med hoga krav pa foret:ags-
ledning, tekniskt utvecklingsarbete, yrkesskicklighet och konstnirlig ut-
formning skapa produkter som kan siljas till sidana priser att dven lhoga
lonekostnader kan tickas.

I det foregdende har behandlats verkningarna av en storre visteuropreisk
marknad i forsta hand for den egentliga textilindustrin. Aven nér det giller
konfektionsindustrin kommer en storre marknad att medféra en 6kningg av
importkonkurrensen pa den svenska hemmamarknaden, och dess probleem i
det sammanhanget synes i stort sett vara desamma som for textilindusitrin.
Sarskilt svara torde problemen bli under évergdngsperioden. Den svemska
konfektionsindustrin bor emellertid samtidigt ha fordelar att vinna gexnom
att det Sppnas mojligheter till export till de 6vriga linderna inom frilhan-
delsomradet. Detta forutsatter emellertid att ursprungsreglerna inom. fri-
handelsomradet fir en enkel och rationell tilldimpning.
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TREDJE KAPITLET

Diskussion av tankbara atgarder

Av den redogorelse som limnats i det foregdende framgar, att produktio-
nen inom den svenska textil- och konfektionsindustrin minskat betydligt
under de senaste aren. Detta giller speciellt pa yllevivnadsomradet, dir sva-
righeterna tagit sig uttryck i minskad lonsamhet och driftsnedlaggelser
samt en stark minskning av arbetarantalet. Importens andel av den in-
hemska konsumtionen har ¢kat. Konsumtionen av textilvaror har stagnerat
men allt talar for att konsumtionen pa langre sikt kommer att ¢ka.

Hur skall man di bedoma den svenska textil- och konfektionsindustrins
framtid? Tendenserna for konsumtionsutvecklingen synes tyda pa att det
aven i framtiden kommer att finnas ett avsattningsutrymme for svensk
textilproduktion, d4ven om en anpassning till de dndrade marknadsférhal-
landena maste ske. Inom bomullsindustrin synes en sadan anpassning re-
dan delvis ha skett. Inom ylleindustrin synes ldget dnnu icke ha stabili-
serats. Arbetarantalet har gatt kraftigt ned, och ett stort antal féretag har
nedlagts. Produktionen har minskat betydligt, och importens andel av kon-
sumtionen har okat. Pa vissa omraden har bortfallet av foretag till och med
fatt till foljd att efterfragan pa svenska varor tillfalligt icke kunnat till-
fredsstillas. Inom konfektionsindustrin har kapacitetsokningen tidvis varit
sa stor att overskottssituationer uppstiatt inom vissa sektorer. I stort sett
torde man emellertid kunna vinta en produktionsokning for konfektions-
industrin i takt med den allminna konsumtions6kningen.

Enligt textilutredningens asikt synes det icke i detta lage erforderligt att
vidtaga sarskilda atgérder i speciellt syfte att paskynda den pagiende
krympningen av textil- och konfektionsindustrin. Det synes emellertid ej
heller lampligt att soka forhindra den sjilvsanering som pagéir, men det ar
nédvindigt att se till att denna anpassning kan ske si lugnt och smidigt
som mdojligt.

Textil- och konfektionsindustrins framtida konkurrensférhallanden
méste bedomas mot bakgrunden av att tullskyddet kommer att bortfalla i
och med att en storre visteuropeisk marknad, omfattande de yttre sju
eller eventuellt samtliga medlemsstater inom OEEC, genomfoéres. I éverens-
stimmelse med vad som sagts i utredningens direktiv kan siledes en 16s-
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ning av industrins problem icke sokas i en hojning av tullskyddet, i vad
avser denna marknad.

Det giller alltsd for industrin att med olika atgarder forbereda sig for
den nya situationen. Dessa kan pa produktionssidan avse en 6kad sam-
verkan mellan olika féretag och en fortsatt rationalisering. Samtidigt som
man kan viinta sig en 6kad importkonkurrens i en stérre marknad blir det
nodvindigt att upparbeta nya marknader foér svensk export. Vidare bor alla
mojligheter tillvaratas till en foérbattrad forsaljning och distribution, var-
jamte fragor rérande forskning och utbildning bor dgnas séarskild uppmirk-
samhet.

Mot bakgrunden av den internationella utvecklingen och utvecklingzn i
Sverige under det senaste decenniet maste enligt textilutredningens &sikt
textil- och konfektionsindustrins svarigheter ses som ett langsiktigt struk-
turellt problem som existerar oberoende av korttidsfluktuationerna i kon-
junkturen. Just nu pagar en allmidn konjunkturférbittring, vilken icke
minst kommit textilbranschen till del. P4 manga hall har denna f6érbéttring
skapat en forestallning att textilproblemet didrmed i stort sett fitt sin 16s-
ning. Enligt textilutredningens mening ligger en stor fara i ett sidant be-
traktelsesiatt. Vad som intraffat ar att industrin fatt ett andrum, som den bor
anvanda for att med storre lugn 4n under en akut kris arbeta pa att komma
till riatta med textilproblemen pa liangre sikt. i

Det galler alltsa for den svenska textil- och konfektionsindustrin att med
all kraft och skyndsamhet striva efter en sddan strukturrationalisering av
branschen som ger den noédvidndig konkurrenskraft for framtiden.

Av sarskild betydelse ar det hirvidlag att en intim samverkan kan &stad-
kommas savil mellan olika foretag inom textil- och konfektionsindustrin
som mellan de olika leden inom produktion och distribution. De olika
branschorganisationerna kommer hir att ha en viktig uppgift att fylla. Mot-
svarande synpunkter giller dven samarbetet mellan arbetsgivar- och ar-
betstagarorganisationerna inom branschen.

De synpunkter och forslag, som textilutredningen framfor i det féljande,
har utformats mot denna bakgrund.

Atgirder pé produktionssidan

Samverkan mellan foretag

I direktiven understrok departementschefen att med det kostnadslage,
sarskilt i lonehinseende, som rader i Sverige jamfort med ménga amdra
textilproducerande ldnder, torde det vara en livsviktig angeldgenhet att
astadkomma en effektiv planering av den svenska produktionen och en in-
riktning pa sadan tillverkning, fér vilken férutsdttningarna héar ar mest
gynnsamma. Enligt departementschefens mening framstod en relativt ge-
nomgripande strukturrationalisering och sanering av branschen fran
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dessa utgdngspunkter som nddvindig. I direktiven pekades pa att en for-
stirkning av konkurrenskraften bland annat torde forutsitta en viss kon-
centration av produktionen, tillverkning i langre serier, 6kad automation
och intensivare utnyttjande av maskiner och andra kapitalinvesteringar.
En konsolidering av den svenska textila produktionen torde enligt departe-
mentschefens mening atminstone under en begrinsad tid kriva ett sam-
arbete inom branschen savial mellan olika féretag inom samma tillverk-
ningsomriden som mellan olika led i den textila produktionen och distribu-
tionen.

Betriaffande koncentrationen av produktionen inom textil- och konfek-
tionsindustrin kan konstateras, att denna pa manga omraden redan drivits
relativt langt. Enligt uppgift svarar salunda exempelvis tva foretag for ca
45 procent av produktionen av yllevavnader for bekliddnadsindamal, tva
foretag for val 50 procent av nylonstrumptillverkningen, fem foéretag for
over 50 procent av herrunderklidersproduktionen. Inom rayonsilkefoder-
industrin svarar tre foretag for nadrmare 100 procent och inom bomulls-
industrin fyra foretag for ca 45 procent av den totala produktionen. Betrif-
fande bomullsindustrin kan dessutom nidmnas att fyra foretag svarar for
over 92 procent av blatwillsproduktionen och fyra féretag for ca 85 procent
av lakanstillverkningen. Inom konfektionsindustrin svarar fjorton foretag
for ca 60 procent av produktionen av kavajkostymer, tolv foretag for ca 70
procent av produktionen av herroverplagg, fem foretag for drygt 60 pro-
cent av produktionen av kjolar och femton foretag for niira 50 procent av till-
verkningen av kldnningar.

Huruvida en ytterligare koncentration av produktionen kan vara lamp-
lig kan icke avgoras utan ingdende undersokningar i de enskilda fallen.
Enligt textilutredningens uppfattning bér man inom branschen sjialv under-
soka pa vilka omréden en ytterligare koncentration skulle vara majlig att
genomfora i syfte att 6ka industrins konkurrenskraft.

Det forekommer givetvis redan nu samverkan mellan olika féretag inom
industrin. Enligt textilutredningens mening bor varje mojlighet till 6kning
av samarbetet tagas till vara. Hur detta skall ske far dock bedémas fran
fall till fall. De atgarder, som héirvid ndrmast kan komma i fraga, ir dels
samverkan innebdrande arbetsférdelning och sortimentsbegrinsning, dels
overenskommelser om sammanslagning eller nedliaggning av foretag.

En produktionssamverkan mellan foretag i textilbranschen kan goéra det
mojligt for det individuella foretaget att specialisera produktionen pa ett
fatal artiklar, varigenom serieliingden kan 6kas. Mindre splittring i tillverk-
ningen skulle kunna medverka till en rationellare produktion inom textil-
och bekladnadsindustrin. Det férekommer t. ex. att tva foretag traffar av-
tal om att inte g& in pa varandras produktionsomréden, vilket alltsi med-
for en begrinsning av sortimentet eller antalet producerade varuslag i vart
och ett av de tva foretagen.
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En sidan begrinsning kan dock i vissa fall skapa problem pa f&silj-
ningssidan. Kunderna kan vara mindre beniigna att képa om de inte ebju-
des ett omfattande sortiment. Avtal om arbetsférdelningen i produktonen
méste darfor ofta kompletteras med 6verenskommelser om samordnac for-
saljning.

Avtal om produktionsuppdelning erbjuder emellertid speciella probem i
en si modebetonad bransch som textilbranschen. Det ar i regel omjjligt
att i forvdg avgora, vilken storlek férsiljningen av olika varor kommer att
f4 under en kommande sidsong. En vara, som enligt avtalet tillverkas vid
ett foretag, kan sla sarskilt vil, medan férsiljningen av en vara, som pla-
cerats vid ett annat foretag, kan vara mindre god. Det kan dérfor hi er-
forderligt att triffa avtal dven om en riskfordelning.

Ett samarbete kan vidare gilla gemensamt utnyttjande av vissa preduk-
tionsavdelningar. Den vertikala integrationen, d. v. s. kombinationer &v ett
flertal produktionsled i samma foretag, ar delvis mycket langt driven inom
den svenska industrin, ofta betydligt lingre dn vad som ir vanligt i vtlan-
det. De stora foretagen inom ylle- och bomullsindustrierna omfattar sa-
lunda alla tillverkningsled fran ravaran fram till den firdiga vivnaden,
d. v. s. spinneri-viveri-beredningsavdelning. Denna integration innebar
givetvis i vissa hanseenden stora produktionsmissiga fordelar, men sam-
tidigt kan det bli svart att utnyttja kapaciteten likformigt i alla produk-
tionsled. Anliggningarna maste ofta ges en viss storlek for att kunna drivas
rationellt, och detta blir forhallandet i allt storre utstriackning, da tenden-
sen gir mot en hégre foradlingsgrad hos produkterna och anliggningarna
blir stindigt mer kapitalkridvande. Det kan dirfér vara svart att ge anlagg-
ningarna i ett led en omfattning, som ar lampligt avvigd i jamforelse med
ovriga produktionsled. En samverkan mellan olika féretag kan hér vara en
utvag, som ger den mest rationella produktionen.

Fér vissa mindre foretag kan det dven vara limpligt med gemensam
planering vid inkép av ravaror och halvfabrikat och med gemensamma
organ for kontroll av ravaror, tillverkningsprocesser etc.

For de mindre foretagen kan det vidare vara nédvindigt med samverkan,
nar det géller att utnyttja nya forskningsresultat (t. ex. vid firgning och
beredning). Ett erfarenhetsutbyte mellan olika foretag, nir det giller forsk-
ning och teknisk utveckling, kan dessutom vara av betydelse vid sidan av
det kollektiva utbyte, som dger rum under medverkan av Textilforsknings-
institutet och inom branschféreningarna.

Ett samarbete av hir skisserat slag kan ténkas avse dven storre grupper
av foretag eller hela branscher. Genomférandet av de olika &tgirderna blir i
s fall mera komplicerat, och den undersékning och kartliggning av fore-
tagens struktur, som maéste goras innan avtal om samarbete kan triffas,
kommer att bli mycket omfattande.

I detta sammanhang kan erinras om att 1953 ars lag om motverkande i
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vissa fall av konkurrensbegrinsning inom néringslivet tar sikte p& si-
dana konkurrensbegrinsningar som kan anses ha skadlig verkan, d.v.s.
begrinsningar, som pa ett ur allmin synpunkt otillborligt sitt paverkar
prisbildningen, himmar verkningsférmagan inom néringslivet eller for-
svarar eller hindrar annans niringsutévning. Det samarbete som hir fore-
slas syftar emellertid till att 6ka konkurrenskraften inom industrin, och
det torde dven ligga i konsumenternas intresse att en livskraftig svensk
textil- och konfektionsindustri kan bevaras. Enligt textilutredningens &sikt
torde det vara méjligt att utforma samarbetet pa ett sitt, som icke strider
mot allménna intressen.

I vissa fall kan det tinkas att en nedliggning av foretag, vilkas samman-
lagda kapacitet motsvarar den bedomda overkapaciteten i en bransch,
skulle gora branschen mer konkurrenskraftig. Ett forbéattrat kostnadslige
skulle vinnas genom ett bittre utnyttjande av kapaciteten och en storre in-
tiktsvolym i de kvarvarande foretagen samt genom eliminering av de min-
dre ekonomiska foreteelser pa forsdljningssidan som ofta blir foljden av
stor éverkapacitet.

For att dstadkomma en siddan nedlaggning genom planméssig samverkan
kan olika metoder tinkas. Den i princip enklaste metoden innebir att en
grupp foretag bildar en inkdpspool som koper upp och ligger ned foretag,
men de praktiska svarigheterna torde hirvidlag vara sa stora att detta till-
vigagingssitt icke kan komma i fraga annat 4n i undantagsfall.

Sadana Aatgirder torde lattare kunna vidtagas genom initiativ frdn en-
skilda foretags eller foretagarintressens sida. Det har dven tidigare fore-
kommit att frdn struktursynpunkt visentliga forbattringar har astadkom-
mits genom sammanslagningar och uppkép av foretag for nedliggning.
Flera av storféretagen inom textilindustrin har tillkommit pé detta satt. Har
skall endast nimnas de storsta sammanslutningarna, namligen bomullsfore-
tagen Bords Wifveri AB och Molnlycke Vifveri AB, ylleforetagen AB For-
enade Yllefabrikerna och Svenska Yllekoncernen AB samt trikaforetaget AB
Sveriges Forenade Trikafabriker.

Incm pé detta satt lampligt integrerade foretag kan icke ovisentliga for-
delar ur produktionssynpunkt ofta vinnas. Vissa foretag ir dock redan nu sa
stora att nigon storre vinst ej kan fis genom samverkan med andra foretag.
Det finns givetvis for olika branscher och olika tillverkningar ett optimum
nar det giller storleken pa foretagen, och alltfor stora enheter kan i vissa
fall minska den rorlighet man 6nskar vid produktionsplaneringen.

Vissa fordelar pa produktionssidan skulle kunna vinnas genom en sam-
verken pa forsdljningssidan. I Finland har man silunda inom bomulls-
industrin ett forsidljningsbolag gemensamt for sa gott som hela industrin,
och inom ylleindustrin har nyligen skapats ett liknande samarbete. Bransch-
strukturen i Finland skiljer sig emellertid mycket frin de svenska forhal-
landena, bland annat dirigenom att branscherna i Finland domineras av
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stora foretag med starkt koncentrerade agandeférhallanden. Da marknaden
aven genom handelspolitiska forhallanden foreter en avvikande bild, torde
det icke vara mojligt att genomféra en 16sning efter de finska linjerna for
den svenska textilindustrin i allméinhet.

Partsutredningen ansig inte heller att en samverkan mellan sjalvstin-
diga egentliga textilféretag pa forsialjningsomradet (sisom gemensam for-
siljning o.d.) var praktikabel. En kollektiv verksamhet ansdgs endast
kunna ske betraffande vil avgransade uppgifter av sekundér betydelse for
konkurrensen mellan foéretagen. D4 mera ingripande foérhallanden aktuali-
serades framstod den fullstindiga horisontella integrationen som enda
mdojligheten.,

Sésom framgar av den tidigare redogérelsen pagir inom textil- och be-
kliddnadsbranschen for narvarande en saneringsprocess. Man kan emeller-
tid iaktta en viss troghet i anpassningen till det aktuella liget. Enligt textil-
utredningens asikt synes en utékad samverkan mellan olika féretag inom
branschen vara ett viktigt medel att underlitta denna saneringsprocess och
astadkomma en stérre konkurrenskraft inom industrin och didrmed gora
det mojligt att hoja rantabiliteten hos féretagen. Man bor dirfér inom en-
skilda féretag och inom branschen som helhet underséka alla méjligheter
till samverkan mellan olika foretag for att Astadkomma en rationalisering
av branschens struktur. Detta ar av speciell betydelse med tanke p& den sven-
ska industrins konkurrenslige i en storre europeisk marknad.

I detta sammanhang bor understrykas, att om man accepterar att en viss
hopkrympning av industrin 4r nédviandig, far man vara férsiktig nir det
giller att forhindra nedlidggelse av textilféretag. Man maste diarfér soka sa
langt som mojligt undvika atgarder som uppritthaller 6verkapaciteten, t. ex.
sdrskilda atgirder fran statens eller kommunernas sida. Detsamma giller
aven sidana itgirder fran bankernas sida som forhindrar en naturlig sane-
ringsprocess.

Utredningen vill framhélla att det kan finnas anledning att prova, om det
foreligger en ej onskvird 6verkapacitet och om ett nedliggande av ett fore-
tag skulle 6ka Ovriga foretags mojligheter till béiittre serielingder och i ovrigt
gynnsammare produktionsbetingelser.

En nedliggning av vissa foretag kunde ha till syfte att skapa en chans
for aterstiende foretag att forbattra sitt kapacitetsutnyttjande. En tiankbar
foljd kan emellertid bli att det tomrum som de nedlagda foretagen ldmnar
efter sig i stillet fylles ut av en 6kande import. Det kan vidare tinkas att i
branscher, dir kapitalintensiteten &r ldg och dar salunda foretag relativt
latt kan startas, de nedlagda foretagen kommer att efterfoljas av nya fiore-
tag. Med hinsyn hirtill giller det for de aterstdende foretagen att samtidigt
s langt som mojligt stirka sin konkurrenskraft for att kunna utnyttja
laget.

Vid nedliggande av foretag ar det angeliget att storsta mojliga hiamsyn
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tages till den fristidllda arbetskraften och att allt gores for att bereda annat
arbete 4t dem som oOnskar detta. Aven om det hittills i allménhet gétt rela-
tivt 1att att ordna annat arbete at den textila arbetskraft, som fristallts ge-
nom foretagsnedliggelser och krympning av bestdende foretag, ar det ett fak-
tum att manga framfor allt kvinnliga arbetare — icke kunnat erhalla
annat arbete. Utéver den registrerade arbetslésheten finns det en icke ovi-
sentlig dold arbetsloshet, ndgot som ocksa framgétt av en siarskild under-
sOkning ar 1959 pa initiativ av arbetsmarknadsstyrelsen. Utredningen anser
darfor angeldget ur bide samhéllsekonomiska och méanskliga synpunkter, att
arbetsmarknadsstyrelsen ges 6kade maojligheter att snabbt astadkomma en
overflyttning av fristialld arbetskraft till nya arbetsuppgifter. De atgirder
som darvid kan komma i friga bor dock enligt utredningens mening utfor-
mas si att de inte i och for sig forhindrar en riktig strukturrationalisering
p4 langre sikt av branschen.

Kreditgivningen pa textilomradet

Sdsom framhéllits i foregdende avsnitt kan en rationalisering inom bran-
schen i vissa fall krdva sammanslagning av vissa foretag och eventuellt
nedliggning av andra foretag, och diarvid kommer finansieringsfragan och
kreditgivningens inriktning in i bilden. En mera genomgripande struktur-
forindring av textil- och konfektionsindustrin kan, sisom &ven parts-
utredningen framholl, komma att krava kapitalinsatser for uppkop av fore-
tag i syfte att astadkomma fusioner till stérre enheter.

Aven i andra ldnder har den finansiella sidan av textilproblemet upp-
marksammats. Av sérskilt intresse i detta sammanhang ar det forslag som
framlagts av den brittiska regeringen till reorganisation av den brittiska
bomullsindustrin. Planen avser dels krympning av nuvarande kapacitet,
dels modernisering av industrin.

Den brittiska regeringen utgar fran att overkapaciteten skall elimineras,
innan Atgirder vidtas for modernisering eller nyanskaffning. Regeringens
hjalp till reorganisation ar vidare avhangig av att industrin limnar kom-
pensation till de arbetare, som fristilles till f61jd av reorganisationsplanen.
Regeringen kommer att bidra med tva tredjedelar av kostnaderna fér de
foretag, som eliminerar overkapacitet. Den sista tredjedelen skall tickas
genom obligatoriska avgifter for industrin efter begiran av den berérda
branschen.

Nar tillracklig kapacitet eliminerats, vintas den kvarvarande industrin
std stark och kreditviardig och torde darfér kunna astadkomma det ndéd-
vindiga kapitalet f6r modernisering och nyanskaffning. Den brittiska rege-
ringen anser emellertid att nyanskaffningen &r en si betydelsefull del av
hela reorganisationsprocessen i industrin att det dr noédvindigt med en
klar demonstration av det allminnas intresse av att nedskrotningen och
nyanskaffningen féljer varandra under kortast mojliga tid. I enlighet hir-
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med ar brittiska regeringen beredd att — under forutsittning att ver-
kapaciteten elimineras i tillfredsstillande utstrickning — bidra med en
fjardedel av kostnaderna fér modernisering av redan befintlig och for an-
skaffande av ny utrustning i de foéretag som finnes kvar i industrin. Det
brittiska férslaget har beriknats medfora kostnader for det allmédnna med
ca 30 milj. pund.

Vid olika tillfallen under tidigare diskussioner om den svenska textil-
och konfektionsindustrins problem har tanken uppkommit att skapandet
av ett finansiellt rekonstruktionsinstitut skulle kunna bidra till den 6nskade
strukturrationaliseringen och branschsaneringen inom textil- och konfek-
tionsindustrin. Utan att ta stillning till behovet av att uppritta ett dylikt
finansiellt rekonstruktionsinstitut har textilutredningen funnit limpligt att
undersdka intresset for bildandet av ett rekonstruktionsinstitut och disku-
tera riktlinjerna for ett eventuellt instituts verksamhet och organisation.

Uppgiften for ett sddant institut skulle frimst vara att stimulera till
samgiende mellan olika foretag i branschen i syfte att astadkomma en
riktig produktionsinriktning och en rationell produktionsuppdelning. Da
det icke visat sig mojligt att fa ett sidant samgdende inom branschen pa
spontan vig i tillrdcklig utstrickning, skulle speciella atgérder pa det
finansiella planet kunna stimulera till den erforderliga samverkan. Pi
samma siitt som enskilda kreditinrittningar kan stalla villkor for kredit-
givningen skulle institutet fi mojlighet att som férutsitining for krediter
fordra att foretagen etablerade samverkan i friga om produktionen.

I de fall, di exempelvis en grupp av foretag enades om att sld samman
foretagen och dirvid f4 en sanering genom nedliggning av vissa de-
lar och samtidigt genomfora en rationalisering av de kvarvarande delarna,
skulle institutet kunna bitrida vid den finansiella rekonstruktionen. Insti-
tutets ledning skulle dven nir si ansidgs lampligt genom sonderingar pa
eget initiativ kunna undersoka mojligheterna att 4stadkomma nedléggelser.

Institutet skulle limpligen bildas av de privata kreditinrittningarna. De
storre affirsbankerna ir redan nu i regel starkt engagerade i olika foretag
inom textil- och konfektionsindustrin, och det kunde anses vara ett intresse
dven for bankerna att en sanering kommer till stind. Om bankerna ginge
samman i ett finansiellt rekonstruktionsinstitut, skulle kreditgivningen
kunna ordnas pa ett bittre satt for branschen, sedd som en helhet.
Genom att for narvarande bankerna var for sig bedomer de olika investe-
ringsobjekten, skulle det finnas en viss risk for splittring i produktionen,
som skulle kunna forsvaga konkurrenskraften gentemot utlandet. Genom
ett samarbete mellan bankerna skulle man kunna hindra att féretag etable-
ras pa omraden dir det finns Gverkapacitet. Ett samfillt upptradande av
bankerna skulle vidare gora det ldttare att vinna gehor for nodviandiga 4t-
garder, som den enskilda banken t. ex. med hiansyn till de lokala férhéllan-
dena icke finner majliga.
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Verksamheten i institutet skulle bestd i direkt kreditgivning eller lim-
nande av kreditgarantier fér upplaning pa allmidnna marknaden, bade av
langfristigt och av kortfristigt kapital. Syftet med institutets verksamhet
skulle inte vara en subventionering, utan institutet skulle endast svara for
risktagningen. Kreditgivning och garantigivning skulle ske enligt afférs-
missiga och bankmissiga normer. Meningen vore att endast foretag, som
pa langre sikt kunde anses ekonomiskt biarkraftiga, skulle stodjas.

Institutet skulle kunna ta initiativ for att sammanfora féretagarintressen
i syfte att skapa en koncentration inom branschen. Institutet skulle harvid-
lag samverka med intresserade banker men skulle dven sjilvstindigt kunna
vidta dtgirder i branschsanerande syfte. Institutet skulle siledes dga ritt
att uppkopa aktier i ett foretag i syfte att efter rekonstruktion avyttra
aktierna t.ex. som ett led i en fusion av féretag i branschen. Institutet
skulle som villkor for kreditgivning i forekommande fall kunna féreskriva
ett samgaende mellan olika foretag.

Med utgangspunkt fran dessa riktlinjer har behovet av ett finansiellt
rekonstruktionsinstitut diskuterats med representanter fér banker med
stor kreditgivning till textil- och konfektionsindustrin.

Vid dessa diskussioner har de tillfrigade bankrepresentanterna férklarat
sig beredda att medverka till genomférandet av positiva och realistiska for-
slag till 16sning av textilindustrins lonsamhetsproblem. A andra sidan har
man understrukit att formerna for en dylik medverkan méste avpassas efter
de forutsiattningar som reglerar bankernas egen verksamhet, sdsom gillande
banklag, det ansvar bankerna sisom affirsdrivande institut har gentemot
sina aktiedgare, hinsynen till andra kredittagares berittigade intressen etc.

Enligt bankrepresentanternas mening kunde emellertid textilindustrins
aktuella problem icke primirt anses vara en kapitalforsorjningsfraga. I den
.man det ar fraga om rantabla investeringsprojekt torde nimligen den regul-
jara kreditmarknaden erbjuda tillrackliga forutsattningar for finansiering.

Det skulle vidare enligt bankrepresentanternas asikt kunna ifrigasittas
om icke skapandet av ett sidrskilt finansieringsinstitut kunde komma att
motverka en naturlig strukturrationalisering av branschen. Det syntes ej
heller limpligt att pa detta séitt koncentrera avgérandena till en enda
instans, da risken for en ensidig bedémning skulle vara stor. Redan nu
hade man dock i stor utstrickning samrad mellan bankerna i kreditfragor
betrdffande textil- och konfektionsindustrin.

Under hanvisning till dessa synpunkter forklarade de tillfrdgade bank-
representanterna att de icke fann den framférda tanken pa bildandet av ett
sirskilt finansieringsinstitut for textilindustrin utgéra en riktig 16sning av
textilindustrins saneringsproblem.

De diskussioner, som utredningen sidlunda haft med representanterna for
de narmast berorda bankerna, har visat att férutsittningar for nirvarande
icke finnes for genomférande av ett finansiellt rekonstruktionsinstitut av
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den art som skisserats i det foregdende. Med hinsyn hartill har textilutred-
ningen icke heller ansett sig bora framlagga nagot forslag i detta avseende.

Enligt utredningens uppfattning ar det emellertid av vikt att hithorande
fragor blir foremal for en 6kad uppmérksamhet, sirskilt med tanke pa den
situation som uppkommer nir en storre europeisk marknad etableras. Ut-
redningen har darfor foreslagit att de berérda bankerna skulle itaga sig att
1 samridd med industrin nidrmare studera mojligheterna att genom Atgirder
pa kreditomridet dstadkomma ett béttre konkurrensliage for textil- och kon-
fektionsindustrin, vilken anmodan representanterna fér bankerna stillt sig
forstaende till.

Minskning av kostnader m. m.

Sasom forut framhdllits géiller det for svensk industri att driva rationali-
seringen inom foretagen si langt som mojligt. I det féregidende har utred-
ningen diskuterat samverkan mellan olika foretag som ett medel att astad-
komma en storre konkurrenskraft inom textilindustrin. Det ar emellertid
lika viktigt att inom det enskilda foretaget adtgarder vidtages for en si effek-
tiv produktion som mojligt.

Huvuddelen av den svenska textil- och beklddnadsindustrin kan val méta
sig 1 teknisk effektivitet med utlindsk industri. Det giller for den svenska
industrin att behélla denna position och helst skaffa sig ett forsteg framfor
konkurrentindustrierna i andra ldnder. Detta blir av sirskild betydelse, nar
en storre europeisk marknad etableras.

Den tekniska utvecklingen f6ljer emellertid i allmidnhet samma linjer i
alla textilproducerande lander. Tillverkningstekniken &r i stort sett interna-
tionell och allmint tillgdnglig. De nyheter, som framkommit pi det tek-
niska omréadet t. ex. i friga om nya beredningsmetoder och nya fibermate-
rial, kan utnyttjas i alla lander. Det giller diarfor for industrin att noga félja
utvecklingen och utvilja de element som séirskilt vil idr dgnade att ge just
den svenska industrin mdjligheter att hiavda sig i konkurrensen. For den
svenska industrin giller det dessutom att genom produktionsinriktning och
nyskapande astadkomma férutsattningar for att i ndgon man utjamna de
nackdelar som foreligger t. ex. i kostnadshinseende.

Det pagar stindigt ett rationaliseringsarbete inom de enskilda foretagen
inom branschen, och det ar givet att man pd foretagarhall oavbrutet har
uppmairksamheten riktad pa dessa problem. Utredningen vill emellertid ta
upp nagra fragor diar en diskussion av lampliga dtgiarder kan vara av varde.

Begrdinsning av sortimentet

Frian ménga hall har understrukits att en av de avgorande orsakerna till
textil- och beklddnadsindustrins svérigheter ar att manga foretag har ett
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alltfor differentierat sortiment. Det har sidlunda pekats pa att av de varu-
typer eller monster, som ingar i ett foretags tillverkningsprogram, den storre
delen av kollektionen svarar fér en mycket liten del av produktionen. Det
har namnts att en vanlig andel skulle vara att 80 procent av kollektionen
svarar for 20 procent av produktionen.

Ur produktionssynpunkt har en langt differentierad kollektion stora nack-
delar. Tillverkningsserierna blir i manga fall alltfér korta, och det uppstar
betydande kostnader vid omstillningarna fran ett monster till ett annat.
Aven kostnaderna for utmonstring o. d. stiger.

Ur forsaljningssynpunkt giller det emellertid att bjuda aterforsaljarna en
rikhaltig sortering. Konkurrensen inom konfektionsindustri och handel dri-
ver fram krav pa allt mer differentierade monster. For vissa foretag inom kon-
fektionsindustrin och handeln ir det ett starkt onskemadl att fi s.k. solo-
monster for att darigenom fa garanti for en selektiv forsaljning.

Fragan om differentiering av sortimentet blir alltsi en svar avviagnings-
fraga. Fordelar, som vinnes pd produktionssidan, kan ofta uppvéigas av nack-
delar pa forsiljningssidan.

I de rationellt drivna foretagen dgnas givetvis stor uppmaéarksamhet &t
dessa problem. Man stravar sialunda att genom en koncentration av monster
eller artiklar fa ett sa effektivt utnyttjande av produktionsapparaten som
mojligt. Man soker hélla utmonstringskostnader o. d. nere pd en rimlig niv4,
och samtidigt soker man genom standardisering av ravaror, garner och halv-
fabrikat forbilliga produktionen si mycket som mojligt.

I samband med diskussionerna av textilindustrins kostnadsproblem har
utredningen dven inforskaffat material som belyser utmonstringskostnader-
nas storlek. Sdsom framgar av redogorelsen i bilaga 4 beriknas dessa kost-
nader nar det giller ylle- och bomullsviverier icke 6verstiga 3 4 4 procent
av omsittningen, medan kostnaderna i trikdindustrin varierar mellan 0,5 och
2,5 procent. '

Det bor emellertid uppméarksammas att dessa uppgifter giller stora och
vilrationaliserade foretag. Inom mindre rationellt drivna foretag kan kost-
naderna vara storre. Detta torde ofta ha foranletts av en stridvan att halla
produktionen i gdng. Man har i sddana foretag i vissa fall sokt motverka
en minskad forsaljning genom att utoka kollektionerna, vilket i sin tur en-
dast fatt till f6ljd att lonsamheten blivit 4nnu sdmre.

Enligt utredningens mening bor frigorna om sortimentets differentiering
inom de olika foretagen dgnas en okad uppmaéarksamhet. Det géller framfor
allt att fa en sddan planering av forsiljningen att en effektiv uppldggning
av produktionen madjliggores.

Okad andel skiftarbete inom den egentliga textilindustrin

I Sverige ar nattarbete inom textilindustrin i princip forbjudet. Dispens
kan erhillas, men medgives i regel endast for begriansad tid och under férut-
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siattning av godkinnande av vederborande lokala fackorganisation. Stor-
britannien har ungefir samma arbetstidslagstiftning som den svenska, men
i flertalet andra linder giller mindre restriktiva regler betraffande ratt till
tillverkning med skiftarbete.

Sasom forut nimnts har utredningen sokt gora en berikning av de eko-
nomiska fordelar, som kan vinnas genom en utvidgad tillimpning av skift-
arbete. Berikningarna har grundats pa de kalkyler, som utredningen infor-
skaffat for att belysa olika aspekter av industrins kostnadsproblem. Be-
rikningarna forutsitter att en utékning av skiftarbetet sker endast inom de
avsnitt i produktionen, dir detta ansetts praktiskt lampligt med hénsyn till
onskvirdheten av ett bittre utnyttjande av det investerade kapitalet. En re-
dogorelse for beriakningarna dterfinnes i bilaga 4.

De gjorda berikningarna visar att tillverkningskostnaderna for ylletyger
skulle minska med 7 4 9 procent, riknat pi hela varuvirdet, och for bom-
ullstyger med 8 & 13 procent. For trikdvaror i allminhet blir minskningen
5 4 12 procent, medan minskningen blir storst for cottonstrumpor eller med
ca 19 procent. De anférda siffrorna gor icke ansprak pa att vara exakta
utan avser endast att ge en uppfattning om storleksordningen av de moj-
liga kostnadsminskningarna.

Kostnadsminskningen sammanhinger med sankta fasta kostnader, i forsta
hand kapitalkostnader, och far givetvis sin storsta betydelse for produktions-
grenar, som ar sirskilt kapitalkrivande (t.ex. tillverkningen av damnylon-
strumpor).

En 6kad skiftkorning skulle harutéver innebidra minskade kostnader for
investeringar i maskiner etc. och ett diarav féljande reducerat kapitalbehov,
men skulle samtidigt utgora ett incitament till 6kade investeringar. Hér-
igenom skulle mojligheterna till rationalisering av produktionen 6ka. Skift-
korningen mojliggor vidare en snabbare avskrivning av maskinutrustning-
en, varigenom man bittre kan folja med i den tekniska utvecklingen. Skift-
korningen kan dven verka serielingdsbefridmjande, t. ex. genom att tillverk-
ningen av en viss artikel kan liggas pa ett mindre antal véavstolar 4n som
eljest skulle erfordras for att klara korta leveranstider.

Det ar givet att betydande sociala olédgenheter ar forenade med skiftarbete.
Ur den anstidlldes synpunkt maste skiftarbete alltid vara ett simre alterna-
tiv 4n dagtid. I manga lander har emellertid utvecklingen visat att dessa ola-
genheter kan fordras om tillricklig kompensation erbjudes t.ex. genom
hogre 16n och forkortad arbetstid och om de problem som sammanhénger
med 1ag bostadsstandard kan l6sas. I Sverige har skiftkorning eller konti-
nuerlig drift under senare tid fatt en okad tillimpning, bland annat inom
cellulosaindustrin och den kemiska industrin. Aven inom textilindustrin har
skiftarbete kommit till 6kad anviandning. Som exempel kan namnas, att ett
storre foretag for tillverkning av damnylonstrumpor héiller p4 att 6vergi till
kontinuerlig drift i samband med att nya effektivare maskiner installeras.
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Inom den svenska textilindustrin uppgick 1958 volymen skiftarbete till
ca 33 procent av samtliga arbetstimmar, dirav drygt 31 procent i tvaskift-
arbete och endast ca 2 procent i treskiftarbete eller kontinuerlig drift. Att
den totala skiftarbetesvolymen icke #r dnnu storre torde i betydande grad
bero pa svarigheterna att erhalla erforderlig arbetskraft for skiftarbete pa
orter med god tillgang till andra arbetstillfillen. I och for sig ar det ju ocksa
naturligt att arbetskraften i férsta hand soker sig till de omraden av nirings-
livet, som kan erbjuda de bista villkoren i friga om loner, arbetstid och ar-
betstidsforlaggning.

Enligt utredningens mening torde ett biittre kapacitetsutnyttjande vara
en viktig forutsittning for att svensk textilindustri skall kunna besti i den
allt mera hardnande konkurrensen om kunder, kapital och arbetskraft och
i den situation som uppkommer, nir en stérre europeisk marknad uppréttas.
En okad overgdng till skiftarbete och i vissa fall kontinuerlig drift kan ge
mojligheter till ett dnnu bittre utnyttjande av produktionsapparaten och
diarmed for rationella och modernt utrustade foretag betydligt 6ka konkur-
rens- och lonebetalningsférmégan. En annan fordel med 6kat skiftarbete ar
att investeringsbehovet blir mindre. Utredningen far darfér rekommendera
att arbetsgivare och arbetstagare upptager 6verlaggningar om mojligheterna
att fa en okad tillampning av skiftarbete.

I likhet med partsutredningen har textilutredningen utgatt fran att fore-
tag, vilka efterstriavar en okad skiftvolym, skall vara lika angeligna om att
forbattra sitt konkurrenslige genom rationaliseringsatgirder inom produk-
tion, administration och distribution. Det bor vara ett gemensamt intresse
for foretagen och dess anstillda, att sddana villkor i friga om arbetstid,
ersittning m. m. kan 6verenskommas, att arbetare frivilligt vill taga sig den
obekviama arbetsform, som dylikt skiftarbete méste anses utgora.

Tullfrihet for textil- och konfektionsmaskiner, som icke tillverkas
inom landet

Den produktion av textil- och konfektionsmaskiner, som finnes i Sverige,
ar av relativt begrinsad omfattning. Ett stort antal maskiner dr 6verhuvud-
taget icke foremal for tillverkning inom landet. Industrin ar déarfor i stor
utstrickning hinvisad till import vid sina inkép av maskiner.

Tullen for textil- och konfektionsmaskiner i allménhet utgor for narva-
rande 10 procent. Enligt utredningens mening skulle tullfrihet f6r de impor-
terade specialmaskinerna verksamt kunna frémja forverkligandet av de
investeringsplaner som foreligger. I det lige, som den svenska textil- och
konfektionsindustrin for nirvarande befinner sig, ar det &ven av andra skal
angeliget att industrins inkop av maskiner icke fordyras.

En undersékning i borjan av ar 1959 for ett antal foretag inom den egent-
liga textilindustrin, vilka svarar for ca 70 procent av textilindustrins arbetar-
antal, visade, att maskininkopen ar 1958 uppgick till ca 32 milj. kr. och att
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ca 23 milj. kr. ddrav avsig importerade maskiner. De erlagda tullbeloppen
beriknades till drygt 2 milj. kr. De berorda foretagen planerade for &r 1959
och den nirmaste tiden darefter inkop av textilmaskiner for ca 70 milj. kr.,
varav ca 57 milj. kr. avsag importerade maskiner. De tullbelopp, som skulle
komma att erldggas, uppgick till ca 5,5 milj. kr.

Den anpassningsprocess, som pigir inom textilindustrin, har stillt ckade
krav pa rationalisering av industrins produktionsapparat. For att stirka in-
dustrins konkurrenskraft har omfattande nyinvesteringar planerats. Sisom
framgar av ovanstiende uppgifter foreligger redan nu inom textilindustrin
planer pa investeringar av storleksordningen minst 70 milj. kr. For forverk-
ligandet av investeringsplanerna ar det sjalvfallet av stor betydelse att de
darmed forbundna kostnaderna blir si 14ga som mdojligt.

Under hénvisning till dessa synpunkter hemstillde textilutredningen i en
skrivelse den 23 mars 1959 till chefen fér handelsdepartementet att till 1959
ars riksdag proposition métte framliggas angdende inférande av bestim-
melser om tullfrihet for sidana textil- och konfektionsmaskiner, som inte
tillverkas inom landet.

Savitt textilutredningen funnit torde det ej vara férenat med storre svirig-
heter att avgdra, nér ifrigavarande maskiner inte tillverkas i Sverige och
tullfrihet siledes bor kunna medgivas. Utredningen forutsétter, att 1952 ars
tulltaxekommittés forslag om tullfrihet for varor, som icke tillverkas inom
landet — vilket i fraga om maskiner 6verensstaimmer med det forslag, som
framlagts av nordiska ekonomiska samarbetsutskottet — snarast upptages
till en positiv provning.

I detta sammanhang kan erinras om att den nyligen beslutade allminna
varuskatten skall utgd dven for importerade textil- och konfektionsmaskiner.
Av samma skil, som anforts for tullfrihet for har i landet ej tillverkade
maskiner, vill textilutredningen ifrigasitta huruvida ej dven befrielse fran
varuskatt vid importen bor Gverviagas.

Atgirder pd exportsidan®

Enligt utredningens asikt fiar man i framtiden rikna med en 6kad import
till Sverige, i synnerhet nar de foreliggande planerna pa en 6kad integra-
tion i Visteuropa forverkligas. Samtidigt som importkonkurrensen hirdnar
kommer det for svensk textil- och konfektionsindustri att bli ett 6kat behov
av att fi avsiattning pa export, bide inom en storre visteuropeisk marknad
och till lAnder utanfor en sdidan marknad.

Av den redogorelse for den hittillsvarande exporten, som ldmnas i bilaga

1 ] Bilaga 5 lamnas en redogorelse for den svenska exporten av textil- och konfektions-
varor samt for erfarenheter av organiserad samverkan vid export.
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5, framgir att det fordras stor uthallighet hos industrin och mycket kost-
nadskriavande investeringar f6r att upparbeta en kommersiellt 16nsam
exportmarknad.

Heminredningsbranschen torde vara den bransch som hittills haft littast
att hivda sig pi exportmarknaderna. Man kan konstatera att det i dag
finns en svensk produktion av gardiner, mobeltyger och mattor, som bade
frin tekniska och konstnirliga synpunkter priglas av hog kvalitet och som
kan vinna intresse hos en krisen utlindsk publik.

For att genomfora en dylik export fordras noggrann kinnedom om de
presumtiva koparnas onskemal och smak samt en effektiv forsiljningsorga-
nisation. De storre féretagen inom branschen har ocksa gjort dylika under-
sokningar och atskilliga har dessutom inrittat avdelningskontor i andra
linder, framst i 6vriga nordiska linder, men idven i exempelvis Visttysk-
land och USA. Den export som hittills igt rum av exempelvis tryckta bom-
ullsvivnader gar i férsta hand till vAra nordiska grannlinder, men forsalj-
ningen ir numera spridd pA en mingd europeiska och utomeuropeiska
lander.

De synpunkter, som framforts i samband med exporten av heminrednings-
textilier, giller i allmdnhet dven for export av trikdvaror och konfektion.
Dessa varor kan dock séigas ha ett handikap i det att de icke i samma ut-
strickning kan utnyttja en birande svensk stil av den mera varaktiga karak-
tar som forekommer pa heminredningsomridet. A andra sidan har man
exempelvis vid forsdljningar i USA av jerseyklinningar och yttertrika —
ett pionjararbete som visat sig vara forenat med stora kostnader — sokt till-
varataga beteckningen ”Swedish” som ett argument i reklamen. Men publik-
smaken skiftar snabbt nir det giller klider, och en stindig fornyelse, som
bade skall visa sarprigel och foljsamhet till ridande allmdnna modestrom-
ningar, iar sirskilt nédviandig vid export av modeplagg.

Den storsta stotestenen, da det géllt att fa till stind en mer omfattande
svensk export av konfektion, har varit att industrin i gemen visat sig vara for
litet exportminded. Aven om detta omdome fortfarande #ar berittigat, synes
konfektionsindustrin under intryck av diskussionerna om genomférandet av
en storre vasteuropeisk marknad under den senaste tiden ha fatt upp égonen
for nodvindigheten av att stadkomma en 6kad avsittning for sina produk-
ter utomlands. Man har emellertid &nnu inte fatt tillrackligt klart for sig att
exportarbetet ar niagot som dels fordrar ett planmissigt och konsekvent
uppféljande av en ging utstakade arbetslinjer, dels i vissa fall drar bety-
dande kostnader, vilka forst efter atskilliga ar kan vintas betala sig. Det
sker tyvarr alltfor ofta att en fabrikant, som vid sin férsta minga ginger
ganska ytliga kontakt med en utlindsk marknad icke anser sig ha fitt den
framgang i forsidljningshanseende han vintat, tror sig icke ha nigon chans
P4 den ifrdgavarande marknaden utan ger upp. Man menar ofta att man
hellre vill ligga ner de kostnader, ett uppféljande av exportanstringning-
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arna skulle dra, pa att forsoka stirka sin stdllning pi den inhemska mark-
naden. Det finns emellertid svenska konfektionsforetag, som genom ett
utomordentligt méilmedvetet och ratt skott exportarbete lyckats upparbeta
en betydande export. Det dr av storsta intresse att taga del av de erfaren-
heter dessa foretag gjort under uppbyggnaden av sina exportmarknader, hur
kundkontakter skapats, hur kollektionerna fétt anpassas efter de olika
marknaderna sivil vad géller storlekar, passform, dessiner och kvaliteter,
vilken tid allt detta tagit och vilka resultat som déarefter kunnat uppnis se-
dan man vil kommit till rdtta med initialsvarigheterna.

Bland de ménga faktorer, som enligt gjorda erfarenheter spelar en mycket
viktig roll vid uppbyggnaden av en exportmarknad, ma hér sirskilt fram-
hallas angeligenheten av att fa en fullgod representant som ér vil inarbetad
pi marknaden ifrdga. De storre exportintresserade foretagen inom triké-
och konfektionsindustrin har i vissa fall 6ppnat filialkontor i andra lan-
der men i regel sokt ordna sin representation genom agenter. Anskaffandet
av goda agenter har ofta visat sig vara en av de storsta svarigheterna i
exportarbetet, och frin branschféreningarnas sida nedligges mycket arbete
pa att hjilpa foretagen hiarutinnan. God medverkan har som regel kunnat
erhallas fran vara beskickningar, konsulat och handelskamrar i respektive
linder, men dnnu mer kan kanske goras i denna viktiga fraga. Av sirskild
betydelse torde hir vara den verksamhet som utdvas genom de nuvarande
handelssekreterarna. Textilutredningen vill i detta sammanhang understryka
behovet av flera handelssekreterare och av att representationen utstrickes
till nya linder. Textilutredningen finner det vidare angeléget att det vid till-
sittandet av handelssekreteraretjanster pA marknader av stor vikt for textil-
exporten tages sarskild hansyn till att vederborande har god kéinnedom om
textilbranschen.

Kollektiv samverkan pi exportomridet har hittills forekommit endast i
viss utstrickning. Ett omrade, dir man mdjligen kunde 6verviaga att forsoka
intensifiera de kollektiva anstringningarna, ar pa publicitets- och reklam-
omréadet. Det har ging pa gang omvittnats, att vetskapen utomlands om att
vi i Sverige har en mycket hogtstiende textil- och konfektionsindustri ar
obefintlig p4 mdnga hall. Det har framhallits att en effektiv upplysning och
information, riktad till saval detaljhandeln som konsumenterna i utlandet,
skulle bidraga till att underldtta fabrikanternas introduktionsarbete.

Ett omrade dar en samverkan mellan flera foretag visat sig vara mojlig
utgér marknadsundersokningar av mera allmén karaktir. Erfarenheten un-
derstryker emellertid behovet av att det enskilda foretaget dessutom sir-
skilt provar sina egna produkter.

Gemensamma forsialjningsorgan har #4ven diskuterats i samband med
exportfoérsialjning. Det har emellertid visat sig vara forenat med betydande
svarigheter att praktiskt realisera sidana planer. Samverkan pa forsilj-
ningsomréadet stiller ndmligen utomordentligt stora krav pi deltagarna och
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innehaller fro till en mingd konflikter dem emellan. Stora féretag anser
darfor vanligen det vara bittre att 14gga ned storre kostnader for egen del d4n
att med mindre kostnader deltaga i ett samarbete som binder deras egen
handlingsfrihet.

A andra sidan kan man givetvis tinka sig att flera féretag, som vart och
ett for sig ar stort pa sitt omrade, sluter sig samman for export. De grund-
laggande forutsidttningarna synes vara
1) att deltagande foretag har samma kundkrets (exempelvis varuhus)

2) att foretagens varusortiment kompletterar varandra pa ett satt som omdj-
liggor direkt konkurrens foretagen emellan.

Det ar naturligtvis icke otdnkbart att flera mindre foretag skulle kunna
samarbeta pi export dven om de tillverkar samma slags varor. De problem,
som uppstar i samband med fordelning av inkomna gemensamma order,
fordrar emellertid en effektiv reglering, som méiste fa karaktar av ovillkor-
ligt bindande avtal.

PA grund av virt relativt hoga kostnadslage ligger rena standardvaror,
som icke ar p& nagot satt sarpraglade och som tillverkas pid samma sétt hela
virlden runt, icke sirskilt val till for export fran Sverige. Stérre mojlig-
heter till export torde emellertid finnas i friga om varor, som genom hog kva-
litet i tekniskt utforande, formgivning och monstergivning kan motivera ett
hogre pris. Produktionen av sidana varor utgér for narvarande endast en
mindre del av den totala textilproduktionen. Grinserna mellan de tva varu-
kategorierna ar emellertid icke helt klara, och utvecklingen kan gora att
manga varor som tidigare betraktats som standardvaror ges en alltmer spe-
cialiserad karaktar.

Det torde dock vara klart att det f6r svensk textil- och konfektionsindustri
giller att inrikta sig pa export av “annorlunda” varor. Samtidigt miste
exportanstringningarna goras mer aktiva. Det torde silunda vara nédvan-
digt att de svenska exportorerna soker uppticka eller t. o. m. skapa nya kon-
sumtionshehov pi de utlindska marknaderna.

Enligt textilutredningens dsikt kommer det darfoér att bli av allt storre
betydelse att industrins exportanstriangningar samordnas och intensifieras.
Det torde dirvid vara nédvéandigt att finna former for samverkan for att pa
basta satt kunna utnyttja de tillgingliga resurserna.

Aven om de forsok till samverkan, som hittills gjorts inom branschen,
endast givit begrinsade resultat, torde den framtida utvecklingen krava att
nya forsok gores. Det kan i detta sammanhang pekas pa de goda erfaren-
heter man haft av organiserad samverkan vid textilexport t. ex. i Danmark
och Schweiz.

Textilutredningen vill darfér férorda att man inom textil- och beklad-
nadsbranschen inrattar siarskilda exportkontor. Det torde bli nédviandigt att
skilda exportkontor upprattas for textilindustrin och for konfektionsindu-
strin. Inom ramen for dessa exportkontor kan det vara lampligt att ta upp
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ett gruppsamarbete, exempelvis mellan tva eller flera féretag, som komplet-
terar varandra och ej tillverkar konkurrerande produlkter.

Exportkontoren avses skola bedriva marknadsundersokningar i allménhet
och dven forsoka aktivt bidra till att lansera svenska varor och till att skapa
en marknad for svenska varor och ett behov av svensk kvalitet. Det bor enligt
utredningens asikt finnas goda mojligheter att i utlandet lansera de ”annor-
lunda” varorna bland svenska textil- och konfektionsprodukter.

Exportkontoren skulle kunna ge idéer, som sedan diskuteras inom konto-
rets styrelse och hembjudes olika svenska féretag. Kontoren bor dven pa den
inre fronten verka for att gora den svenska produktionen mera exportinrik-
tad. Kontoren bor std i spetsen for missor och visningar i utlandet.

Exportkontorens verksamhet torde i forsta hand komma att vara till nytta
for de sméa foretagen, men detta utesluter icke att exportkontoren kan vara
av virde dven for de stora foretagen bland annat genom de nya idéer som
kontorets verksamhet kan ge.

Kontoren bor icke sjalva svara for forsaljning utan verksamheten bor
vara servicebetonad. Det kan emellertid visa sig lampligt att inritta en sir-
skild avdelning for sméaforetagen, inom vilken en gruppforsiljning skulle
kunna organiseras.

Exportkontorens verksamhet bor kunna fa rakna pa samma stod och sam-
ma positiva intresse frian statsmakternas sida, som i skilda sammanhang
lamnats exportverksamhet. I samband diarmed bor de mojligheter utnyttjas
som ligger i de exportkreditgarantier som limnas av exportkreditnimnden.
Darutover kunde det vara onskvirt att det uppréttades en fond, som kunde
ge langfristigt kreditstod t. ex. nir det giller att 6ppna marknader i av-
ligsna och underutvecklade lander.

Textilutredningen finner det naturligt att inridttandet av de foreslagna
exportkontoren ankommer pi foretagen inom de olika branscherna, och ut-
redningen har darfor icke ansett det ndodvindigt att i detta sammanhang
narmare diskutera exportkontorens organisation.

Atgirder péa firsiljnings- och distributionssidan

For textil- och bekladnadsindustrin ar det ett livsvillkor att de av industrin
producerade varorna kommer konsumenterna tillhanda pa det mest effektiva
sattet. Forsaljningen och distributionen maste darfor ha en si rationell ut-
formning som mojligt.

Praktiskt taget hela den svenska textilproduktionen passerar genom den
svenska detaljhandeln, antingen direkt eller via grosshandeln. Textil- och
bekladnadsindustrin har darfor ett starkt intresse av att detaljhandelns for-
sialjningsorganisation ir vilorganiserad och effektiv. Endast dirigenom kan
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ett gott forsaljningsresultat uppnas, samtidigt som forutsdttningar skapas
for en rationell produktionsplanering inom industrin.

Det giller att f4 en si intim kontakt som mdjligt mellan produktions-
sidan och distributionssidan. Av sirskild betydelse blir hir producenternas
mojligheter att utnyttja de fordelar som nérheten till marknaden och kun-
derna innebir. I detta ligger namligen ett medel att delvis uppviga de nack-
delar som vart lands hoga kostnadslige medfor. Utnyttjandet av dessa moj-
ligheter blir speciellt angeléget i en storre europeisk marknad.

I det foljande diskuteras fdtgiarder som kan gora distributionen effektivare,
bland annat genom samverkan mellan olika led i distributionen, atgirder
som kan underlitta planeringen béde for industri och handel samt atgirder
som kan bidraga till en storre forsidljning av textilvaror.

Nya distributionsformer

Under tiden efter andra virldskriget har distributionen inom textilbran-
schen undergitt en snabb utveckling. Sisom partsutredningen framhoéll har
under 50-talet en utveckling emot stordrift dven i det textila handelsledet
kommit igdng i Sverige. De stora kedjeaffirerna har starkt okat sitt textila
varusortiment, i enlighet med sin allménna prispolitik framst i ldgre pris-
ligen. Varuhuskedjor (med ett betydande textilt sortiment) samt speciali-
serade kedjor av textilféretag har snabbt tillvuxit. Inom den fristdende de-
taljhandeln har pd vissa hall organiserats inkopsgrupper med mindre fore-
tag som medlemmar. Utvecklingen av dessa stordriftsformer inom textil-
detaljhandeln innebér att specialisering och produktion i linga serier kan
underliattas, om man dirigenom gentemot industrin kan fullgéra en viss
grossistfunktion.

De stora varuhusen och kedjeaffirerna koper i stor utstridckning direkt
fran industrin, och utvecklingen har darfor medfort att det inom grosshan-
deln mest blir forsiljning till de mindre och medelstora foretagen. I detta
sammanhang bor dock papekas att distributionen pa vissa omraden redan
tidigare skett direkt fran industri till detaljhandel. Detta giller t.ex. all
tyngre konfektion och i viss utstrickning dven littare konfektion.

Aven inom grossistledet har man kunnat konstatera en fortlopande ten-
dens mot storre foretagsenheter. Detta har dock hittills icke dgt rum genom
sammanslagningar eller fusioner utan frimst genom att ett betydande an-
tal mindre grossistféretag lagts ned efter krigsslutet 1945 i den allt mer
hardnande konkurrensen. Det torde uppskattningsvis rora sig om ca 10—15
procent av det totala antalet textilgrossister, vilka var verksamma aren efter
krigsslutet.

Det ir betraffande grosshandelns roll inom textildistributionen att mirka
att enligt den omsittningsstatistik, som fores av branschens organisationer,
medlemsforetagen viasentligt 6kat sin forsidljningsvolym under senare Ar.
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Det kvantitetsindex, som framriknats pad grundval av gillande partiprisin-
dex, utvisar nimligen en volymmaéissig omsattningsstegring pa 18 procent
fran 1952 till 1958 for de till organisationerna anslutna grossistforetagen.

P4a samma sitt kan man inom den textila fackdetaljhandeln mirka en
tendens till 6vergang till allt storre enheter. Foretagen maste namligen vara
av en viss storleksordning for att kunna halla ett tillrickligt sortiment och
uppni en effektiv forsaljning. Manga sma detaljaffarer med stort sorti-
ment for darfor i dag en tynande tillvaro. Distributionen i textildetaljhan-
deln kommer vil dven inom en Overskadlig framtid att domineras av en-
skilda mindre foretag, Det géller emellertid for dessa foretag att soka bibe-
halla sin konkurrenskraft genom specialisering och 6kad service.

Den nu pigiende utvecklingen innebéir vissa férdelar for industrin. Om
méanga sma foretag koper isolerat, leder detta till storre krav pa differen-
tiering av sortimenten med déarav foljande simre mojligheter for industrin
att f4 en rationell produktionsuppliggning. Storre detaljhandelsforetag kan
daremot gora storre kop, och detsamma géller de inkdpskedjor som blir allt
vanligare inom detaljhandeln.

Samverkan mellan viiverier och konfektionsfiretag

Stora fordelar kan vinnas genom ett samarbete mellan vivare-konfektio-
nir. Sdsom dven partsutredningen framhallit kriaver vissa problem ett s nira
samarbete att geografisk nérhet blir en betydande tillging. Plaggets utform-
ning sker hos konfektioniren, men visentliga element i varans slutkaraktar
utformas av vavaren. Ett samarbete 1angt utéver den normala siljare-kund-
relationen kan hir ge 6kad konkurrenskraft for bida parterna. Liknande
giller om de egenskaper hos viven som #r grunden for konfektionirens ra-
tionalisering av sin tillverkningsprocess.

Genom tidigare inkop kan konfektionsindustrin hjilpa de svenska vive-
rierna att utjaimna produktionen i sisongskarvarna. Tidiga inkop ar moj-
liga i varje fall nar det giller stapelvaror.

For mera modebetonade varor foreligger siarskilda problem. Den allt star-
kare modeinriktningen gor att bide konfektionsforetag och detaljhandels-
foretag soker fi en si stor exklusivitet som mdjligt for sina monster. Detta
har resulterat i en stor splittring i viveriernas produktion.

Inom konfektionsindustrin ldgger olika foretag ned mycket varieran-
de arbete pa plaggen, vilket givetvis inverkar pa priset. Som exempel har
namnts att tillverkningskostnaderna (inkl. tillbehor) for en kostym i ett
forstklassigt utférande kan ligga néara 50 kronor hogre an fér en kostym av
samma typ i det enklaste utférandet. Resultatet blir att det i handeln kan
komma plagg med samma tyg men till mycket olika priser beroende pa som-
nadskvaliteten. Det dr for konsumenten niastan omojligt att bedoma varans
varde vid inkopstillfillet, och ofta ar det forst efter en tids anvindning som
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den samre kvaliteten kan konstateras. For att undga jamforelse stravar man
diarfor bade inom konfektionsindustrin och detaljhandeln att fa exklusiva
monster — solomonster — och detta tvingar viverierna att splittra sin till-
verkning med darav féljande mindre rationell drift. Onskemalen om exklu-
siva varor kan ofta battre tillgodoses genom kop av importerade varor, och
de svenska tillverkarna kommer hirigenom i en sdmre stédllning.

Inom textilutredningen har diskuterats olika mdojligheter att fa en bittre
ordning pa detta omrade. Darvid har diskuterats ett forslag till samarbete
i vissa fall mellan ylleindustrin och herrkonfektionsindustrin i inkopshén-
seende.

En grundférutsattning for en 6verenskommelse av hir ifragasatt slag ar
att en kvalitetsklassificering av herrkonfektion av den typ, varudeklarations-
niamnden foreslagit, kan genomfoéras. Skulle denna grundférutsattning i na-
gon form kunna uppfyllas, kan ett samarbete tinkas kunna komma till
stind enligt foljande riktlinjer.

1. Ett yllevaveri gor upp en allmén kollektion av mindre omfattning, av-
seende stapelvaror och ett mindre antal modevaror, vilken skall vara till-
ganglig for alla kopare.

2. I samrad med respektive yllefabrikanter bildas inom herrkonfektions-
industrin mindre grupper av foretag, som skall samarbeta i inképshén-
seende,

3. For envar av dessa grupper, som en yllefabrikant 6nskar samarbeta
med, gor denne upp s. k. gruppsolovaror, vilka offereras gruppen.

4. Darvid ar forutsatt att alla foretagen inom varje grupp gor sina inkop
av provmaterial gemensamt dvensom att den kvantitet provmaterial, som
sammanlagt kopes av varje grupp, uppgar till en kétting i varje dessin.

5. Vid leveranskop forutsitter ylleindustrin att inom gruppen kopes en-
dast fulla kéattingar av varje dessin.

Avsikten ar att pa detta siatt sikerstilla en viss exklusivitet samtidigt som
man ger industriforetagen battre maéjligheter till planering och jamnare pro-
duktion.

Okad integration av de olika leden i textildistributionen

Fran textil- och konfektionsindustrins sida har vid olika tillfdllen under-
strukits att det pa grund av detaljhandelns instillning ofta inte varit moj-
ligt att fa ut ett hogre pris motsvarande en hogre kvalitet. Detta skulle bero
pa att detaljhandlarna vid sina inkop féaste alltfor stort avseende vid pris-
siattningen. Detaljhandlarna syntes vara betydligt mera prismedvetna in de
slutliga konsumenterna.

Inom utredningen har mot denna bakgrund diskuterats fordelarna med
detaljhandelsforetag, knutna till industrin. Industridigda butikskedjor fin-
nes i viss utstriackning, men pi méanga hall har denna distributionsform
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befunnits oldmplig och industriféretagens intressen har darfor avvecklats.
Detta torde sammanhinga med att produktionen méste splittras, om man
skall tillfredsstilla den egna butikskedjan, samtidigt som man riskerar att
mista andra kunder.

Aven om vissa fordelar skulle kunna vinnas genom en 0kad vertikal inte-
gration av de olika leden i textildistributionen vill textilutredningen dock
icke foresla dtgiarder som speciellt skulle uppmuntra bildandet av industri-
agda butikskedjor. I andra liander, t.ex. USA, har dock sidana distribu-
tionsformer fatt en stor omfattning, och utvecklingen kan mdjligen i fram-
tiden leda till att de blir aktuella 4ven i Sverige.

Inom branschen pagar en undersokning av distributionen som avses lag-
gas till grund for en diskussion om nya former for samverkan mellan in-
dustri och handel i syfte att nedbringa distributionskostnaderna.

Biittre planering av forsiljning och inkop

For industrins planering av produktion och forsidljning ar det av grund-
laggande betydelse att detaljhandelns inkép gores pa ett rationellt sitt. Detta
ar emellertid icke genomférbart, om icke handeln 4 sin sida kan gora en
rationell planering av inkép och forsiljning.

Det ligger i detaljhandelns eget intresse att fi en riktig inkops- och salj-
planering. For detaljhandeln &ar det t.ex. en belastning att man har for
méanga leverantorer och med hinsyn hértill verkar man inom branschen for
en béttre inkopsplanering. Ett medel hiarfor har man i det system for lager-
kontroll och inkopsplanering, som upplagts inom Sveriges textilhandlare-
forbund och som i allt storre utstriackning anvindes av medlemsfoéretagen.
Inkopsplaneringen syftar till att minska antalet leverantorer, att koncen-
trera inkopen och att dstadkomma en storre effektivitet i omséittningen.

Sédsom i det foljande kommer att nidrmare beroras har frian textildetalj-
handelns sida framhallits att de nuvarande forhillandena i friga om utfor-
siljningar av tillfillighetskaraktiar visentligt forsvarar en god inkdopspla-
nering.

Industrins planering kan vidare underliattas genom en lamplig upplagg-
ning av statens och kommunernas inkép. Om dessa placeras i god tid kan
tillverkningen lidggas pa ett sidant satt att sdsongskarvarna utjamnas och
darmed ett rationellare utnyttjande av produktionsapparaten uppnas. Nar
det galler statens inkop begrinsas ofta mojligheterna att goéra bestéllningar-
na i god tid genom att anslagen l6per per budgetir. DA dessutom anslagen
i allménhet ar begrinsade, kommer besluten om inkop ofta att koncentreras
till budgetarsskiftet. Budgettekniken inrymmer emellertid maojligheter for
de bestidllande myndigheterna att gora sina bestallningar i forvag. Enligt
textilutredningens 4sikt bor de statliga myndigheterna vid sina bestéillningar
hos industrin i storsta mojliga utstrickning beakta 6nskemélen om att de
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gors i sa god tid som mojligt. Motsvarande géller dven vid landstingens och
kommunernas inkop. Vid statens och kommunernas inkép bor vidare i lik-
het med vad som sker i de flesta andra linder inhemska varor ges foretride
i den utstridckning detta ar mojligt inom ramen for gillande internationella
forpliktelser.

I detta sammanhang kan understrykas att industrins planering skulle un-
derlittas av en standardisering av de olika varutyper och kvaliteter, som &r
foremal for inkop fran statens och kommunernas sida. Vidare ar det onsk-
véart att de olika inkdpande instanserna i si stor utstrickning som mojligt
i forviag faststaller kvalitetsnormer o. d. fér leveranserna.

For sqvil industrins som handelns planering fordras en god 6verblick dver
marknadsforhédllandena. En sddan 6verblick kan fis genom bearbetning av
tillgangligt statistiskt material eller framskaffande av nytt material.

Det behévs silunda en nidrmare kartliggning av konsumtionsbehovet pa
olika omriden. Denna kartliggning miste ske fortlspande och bér lamp-
ligen goras inom de enskilda foretagen eller grupper av foretag. Kartlagg-
ningen kan t. ex. syfta till att 4stadkomma en limpligare distriktsindelning
for forsiljningen och kan ske med uppdelning pAi olika tidningsspridnings-
omraden samt under hinsynstagande till antalet hushall och till inkomst-
fordelningen.

En annan metod att fa okad kinnedom om marknadsférhallandena Ar
genom utbyte av erfarenheter i grupper av foretag eller inom hela branscher.
Uppléiggningen av gemensamma redovisningssystem kommer att underlitta
kostnadsjimforelser mellan olika foretag och diirigenom ge impulser till ra-
tionaliseringsatgiarder av olika slag.

Aven den statliga statistiken kan vara ett viirdefullt medel vid denna pla-
nering. Den statistik, som finnes fér produktion och utrikeshandel, har nu-
mera getts en sidan utformning att den kan vara till god hjilp. Statistiken
for detaljhandeln ar daremot otillricklig for att kunna liggas till grund for
en niarmare analys av marknadsforhallandena. I f6ljande avsnitt framligger
utredningen ett forslag till forbiattring av denna statistik.

Detaljhandelsstatistiken pa textil- och konfektionsomradet

Mojligheterna att erhédlla detaljerade, regelbundna och snabba uppgifter
om utvecklingen betriffande forsiljningen av textilvaror ar av stor bety-
delse for en rationell planering sivil av industrins produktion och forsilj-
ning som av detaljhandelns egna inkop. Med hinsyn hartill dr det viktigt
att fi en riktigt upplagd detaljhandelsstatistik pa textil- och konfektions-
omradet.

De uppgifter, som bor ingd i en sidan statistik, kan avse dels utveck-
lingen av detaljhandelsomsittningen inom olika butikstyper och omfattning-
en av forsidljningen av olika slag av textilvaror, dels lagerforindringarna
inom handeln, sivil grosshandeln som detaljhandeln.
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Nir det giller motsvarande uppgifter betrdffande produktion och lager-
hallning hos industriféretagen limnar kommerskollegii kvartalsstatistik pé
textil- och beklidnadsomradet ritt fullstindiga upplysningar. Kvartalssta-
tistiken brukar foreligga cirka tvA manader efter kvartalsskiftet. Statistiken
publiceras for nirvarande icke, men branschféreningarna delger uppgifter-
na till medlemsforetagen. Handelsstatistiken, d. v. s. uppgifter angiende in-
forsel och utforsel, erhilles minatligen. Uppgifterna foreligger i regel inom
cirka tre veckor efter manadsskiftet och publiceras sedan i kommerskol-
legii manadsstatistik dver handeln, som i regel utkommer cirka fem veckor
efter den manad uppgifterna avser. Enskilda foretag har mojlighet att redan
dessforinnan erhalla upplysningar ur statistiken. Efter den 1 januari 1959
limnas uppgifterna for bide produktion och utrikeshandel enligt i stort sett
samma nomenklatur, och god jamforbarhet kan darfor i regel erhéllas.
Nir det giller forsiljningen av textilvaror inom handelsleden foreligger
daremot icke motsvarande detaljerade statistik.
Pa den statliga statistikens omrade foreligger endast den periodiska sta-
tistik 6ver omsittningen inom detaljhandeln som publiceras av socialstyrel-
sen. Denna statistik baseras pi uppgifter som limnas av foretag en gang
i kvartalet. Urvalet av uppgiftslimnande foretag inom den enskilda detalj-
handeln har skett ur tvd inom styrelsen upprattade register, det ena Over
firmor och det andra over butiker och forsidljningsstiallen. Urvalstyperna
ar tre till antalet, ndmligen
1) foretag i firmaregistret med 15 eller flera arsarbetare, med urvalskvot
Y

2) foéretag i firmaregistret med 10—14 Arsarbetare, med urvalskvot 1/,;

3) foretag i butiksregistret (d.v.s. i regel foretag med mindre dn 10 Ars-
arbetare), med urvalskvot /.

Antalet tillfragade foretag brukar uppga till ca 700, medan antalet bear-
betade uppgifter brukar rora sig om drygt 500.

I statistiken limnas indextal fér de kvartalsvisa foriandringarna i omsétt-
ningen (forsiljningens viirde) under de senaste dren. Vidare gores en jam-
forelse med dels nirmast foregiende kvartal, dels motsvarande kvartal aret
fore. Uppgifterna redovisas uppdelade pi branschgrenar. Denna statistik
brukar foreligga i tryck i Meddelanden frian socialstyrelsens byrd for 1one-
och sysselsittningsstatistik drygt tre manader efter kvartalsskiftet och i So-
ciala meddelanden fyra till fem méanader efter kvartalsskiftet.

Nar det giller konsumtionsforeningarnas forsiljning grundas statistiken
pa uppgifter fran ett urval av konsumtionsforeningar och kooperativa varu-
hus. Nagon uppdelning pa branscher limnas dock for narvarande icke, da
Kooperativa Forbundets forsiljningsstatistik hittills icke varit si upplagd
att detta varit mojligt.

I fraga om lagerforindringarna inom detalj- och grosshandel erhélles upp-
gifter genom den lagerinventering som sker en giang om aret. Denna inven-

54



tering grundas p4 de uppgifter betraffande forindringar i virdena for inne-
liggande lager, som av kommerskollegium infordras fran ett urval av foretag.
Samtidigt erhélles uppgifter om foretagens arliga omséttning. Genom kom-
merskollegii forsorg sammanstilles dven en madnatlig inkdpsstatistik, som
grundas pA uppgifter fran ett urval av foretag, sivial inom industrin som
inom detalj- och grosshandeln, om deras inkop av textila fardigvaror fran
OEEC-omradet.

Uppgifter om omsittningsutvecklingen inom textildetaljhandeln lidmnas
méanatligen i en rapport av Foretagsekonomiska forskningsinstitutet vid
handelshogskolan i Stockholm. Rapporten grundar sig pa uppgifter, som
limnas av ca 120 foretag, och redovisar omsittningsutvecklingen i jam-
forelse med motsvarande manad foregdende ar. Redovisningen sker dess-
utom med férdelning p4 olika branschgrenar och landsdelar. Med hénsyn till
att uppgifterna inhdmtas frén ett si begransat antal och i regel storre fore-
tag ar det ovisst om denna statistik kan anses vara réttvisande.

Liknande uppgifter insamlas dven av Sveriges textilhandlareférbund frin
vissa av forbundets medlemmar. Insamlingen sker genom den verksamhet
med erfarenhetsutbyte inom grupper av féretag, som ager rum i forbundets
regi under benimningen Erfagruppsverksamheten. Ca 180 medlemsfore-
tag lamnar hiar ménatliga uppgifter om férsiljning och kostnader. Efter be-
arbetningen inom forbundet delges statistiken till de medlemsforetag som
deltar i verksamheten. Hirigenom fir den enskilde detaljisten mojligheter
att jamfora det egna foretaget med andra foretag. Av sirskilt intresse i
detta sammanhang ar att de deltagande foretagen pa herrbeklidnadsom-
radet varje minad limnar uppgifter om antalet férsialda plagg, fordelat pa
olika varuslag.

Den officiella statistik om detaljhandelns omsittning, som nu star till
buds, ar i minga fall otillricklig for att kunna vara av storre virde for de
enskilda foretagens planering av produktion, forsiljning och inkop. Vir-
det av statistiken minskas ytterligare genom att si lang tid forflyter, innan
materialet foreligger tillgingligt i bearbetat skick. Det ar dirfor enligt textil-
utredningens mening nodvindigt att fa en forbattrad detaljhandelsstatistik
pa textilomradet.

Antalet detaljhandelsféretag inom textilbranschen beridknades enligt 1951
ars foretagsrikning uppgéa till 6ver 9.500. Med hédnsyn hirtill torde det icke
vara mojligt att fa en statistik, som i likhet med produktions- och utrikes-
handelsstatistiken dr 1angt specificerad och téicker hela faltet. Sarskild vikt
maste vidare laggas vid att statistiken kan erhdllas inom en relativt kort
tidrymd.

Fran textil- och konfektionsindustrins sida har 6nskemal framforts om
dels en ménatlig snabbstatistik 6ver omséattningen med angivande av virde-
uppgifter for olika delbranscher, dels en manatlig statistik 6ver antalet for-
silda enheter av olika viktigare produktslag. Om uppgifter om forindringar-
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na i omséttningen hos textildetaljhandeln kunde erhdllas relativt snabbt, an-
ser industrin att de skulle vara till god hjalp vid foretagens planering av
kommande produktion och ravaruinkop. Detsamma géller en statistik over
antalet forsilda enheter som nirmast skulle syfta till att belysa den rela-
tiva utvecklingen av olika varuslag, t. ex. i friga om férsiljningens fordel-
ning pa yllekappor och andra kappor, pa hela kostymer och udda plagg etc.

En maéanatlig statistik betriffande omsittningens storlek synes lampligen
bora utformas pa grundval av den statistik, som for nirvarande kvartals-
vis sammanstélles av socialstyrelsen. Vid en omliggning av statistiken bor
givetvis de tillimpade urvalsprinciperna och bearbetningsmetoderna provas
for att sakerstilla tillforlitlighet och snabb publicering. Aven uppdelningen
pa branscher bor omprovas.

En statistik 6ver antalet forsilda enheter kan icke erhallas genom en ut-
byggnad av nuvarande statistik utan ett helt nytt system maéaste upplaggas.
Vid denna upplaggning synes det lampligt att utnyttja de erfarenheter som
vunnits i samband med den forut ndmnda statistiken betraffande antalet
forsalda plagg pa herrbeklidnadsomradet, som for niarvarande sammanstil-
les inom Sveriges textilhandlareforbund. Eftersom det hir nidrmast ror sig
om fordndringar i omsittningens inriktning pa olika varuslag, forefaller
det rimligt att antaga, att férdndringarna gar i samma riktning savil i storre
som i mindre affirer. Det skulle med andra ord vara mojligt att begriansa
uppgiftslimnandet i denna del till de storre foretagen, vilka dessutom bor
ha storsta mojligheten att lamna dylika uppgifter. Sarskilt géller detta de
foretag, som anviander det system for lagerkontroll och inkopsplanering,
som utarbetats inom Sveriges textilhandlareférbund. Det torde dock vara
av virde att med ett nigot lingre mellanrum, t. ex. vart tredje eller fjirde
4r, kunna bearbeta uppgifter frin ett storre antal foretag. Vidare bor upp-
giftsinsamlingen om mojligt uppldggas si att man vid bearbetningen kan fa
en bild av utvecklingen i olika delar av landet.

En utvidgning av statistiken pa siatt ovan angivits kommer att medfora
okade kostnader for statsverket och samtidigt 6kat besvir for uppgifts-
lamnarna. Enligt textilutredningens mening bor emellertid stort avseende
fastas vid de fordelar som en utvidgad och forbittrad statistik skulle inne-
bira for industrins del. Med hinsyn hirtill vill textiluiredningen foresla
att en narmare undersokning med det snaraste gores om de lampliga for-
merna for en sadan statistik. Denna undersékning bor limpligen ske inom
en arbetsgrupp med representanter for berorda statistiska myndigheter och
for de olika distributionsleden inom textil- och konfektionsbranschen. Un-
dersokningen bor dven avse detaljhandelsféretagens mojligheter att limna
de begirda uppgifterna. Det torde vara motiverat att genom arbetsgruppens
forsorg lata verkstialla prov rorande den utvidgade statistiken pa vissa be-
gransade omrdden, innan slutgiltig stillning tages till den limpliga utform-
ningen av statistiken.
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Utférsiljningar av tillfillighetskaraktiir, speciella utforsiljningar
och sisongrealisationer

Fran textildetaljhandelns sida har vid olika tillfillen understrukits att
en effektiv inkopsplanering icke kan komma till stind om det icke blir moj-
ligt att rdda bot pa de missférhéllanden som enligt handelns &sikt uppkom-
mit genom de utforsiljningar av tilifallighetskaraktir, som pa senare tid fatt
en allt storre omfattning och som pa ett allvarligt satt siges stora den nor-
mala verksamheten inom branschen.

I en skrivelse till Konungen den 30 oktober 1958 hemstillde Sveriges tex-
tilhandlareforbund, Textilgrossisternas riksférbund, Handelsanstilldas for-
bund, Konfektionsindustriféreningen, Svenska beklidnadsarbetareforbun-
det, Textilradet och Svenska textilarbetareférbundet att Kungl. Maj:t matte
vidtaga atgirder i syfte att astadkomma dels restriktivare tillimpning av
bestimmelserna i 9 § 3 mom. niringsfrihetsférordningen, dels en lagstadgad
reglering av de tillfalliga utfoérsialjningar och sidsongrealisationer som fore-
kommer inom textilbranschen. I skrivelsen anfordes bl. a. foljande.

Salunda forekommer tillfallighetsforsiljningar, dar en ofta icke branschkunnig
person i nagon tillfallig lokal, sdisom en danssalong, sommarrestaurang eller dy-
likt, under nagra dagar efter en braskande annonskampanj med huvudvikten lagd
pa prissidan, utférsiljer tillfdllighetspartier, som han kommit 6ver pa ett eller
annat sitt med mer eller mindre reducerade priser. Den képande allménheten,
konsumenten, lockas litt av dessa underprisutbud men har mycket smd mojlig-
heter att kontrollera bruksviirdet och kvaliteten hos de utbjudna varorna. Néagot
renommé att forsvara har ju dessa tillfdllighetsfoérsiljare icke, 4n mindre nagot
ansvar infér sin kundkrets, dd han ju nastkommande vecka formodligen har en
liknande utférsiljning i en helt annan del av landet. For att dessa varor skall
komma till sitt ritta bruksvirde hos konsumenten fordras som regel manga ginger
en langt gdende service och branschkunskap fran forsiljarens sida for att varorna
riatt skall kunna nyttjas av konsumenten. Nagon sadan service varken vill eller kan
dessa tillfillighetsforsiljare prestera, utan deras enda intresse dr att kopa ett
parti varor s billigt som mojligt och pa kortast mojliga tid utfa stérsta mojliga
profit fér egen del. Genom att i sin som regel stort uppslagna annonskampanj
rubricera dessa tillfdllighetsforsidljningar som utférsiéljning, konkursrealisation,
fyndpris ete. vill man soka bibringa den mindre nogriknade konsumenten upp-
fattningen, att hir finns ett alldeles speciellt tillfialle till goda ink6ép. Tyvirr dr det
som regel den mest godtrogna delen av konsumenterna som faller for dessa re-
klamtrick, alltsd den grupp av kopare, som bist skulle behéva branschmannens
rad och service vid sina inkop for att fa béasta mojliga valuta.

For att fa& mesta mojliga effekt av tillfallighetsforsdljningarna forldggas dessa
med forkérlek till den reguljira detaljhandelns normala sidsongforsédljningar, vilket
haft forodande verkan for dennas forsiljning. For att moéta dessa foreteelser har
man i dagens tringda ldge dven inom detaljhandeln frestats till mer eller mindre
reguljira realisationer, vilket nidra nog astadkommit kaos pd marknaden. Dessa
forhallanden har tvingat detaljhandeln till en synnerligen restriktiv och férsiktig
inkopspolitik, dd& man aldrig vet om en tillfillig utférsiljning i grannskapet kan
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forstéra hela sisongen. Detta har medfort att textildetaljhandeln icke kan planera
och verkstilla sina inkdp som tidigare utan nédgats minska sina fasta order till
leverantoren. Till dskadliggorande hdrav ma namnas, att medan det inom exem-
pelvis dambekladnadsbranschen tidigare varit vanligt, att detaljhandelns fasta or-
der for var- resp. hostsdsongen uppgick till omkring 60 % av omséttningen, har an-
talet fasta order numera nedgatt till c:a 40 %. For herrbekladnadsbranschen ut-
gjorde motsvarande procentsiffror férr 70 och nu 50 %. Angivna forhallanden har
i sin tur medfort, att konfektionsindustrien saknar det stéd, som den fasta order-
stocken utgor for dess planering av tillverkningen. Denna minskning av den fasta
orderstocken som salunda dgt rum har fér konfektionsindustriens del medfért en
foérlingning och accentuering av de si kallade séisongskarvarna. Man har hittills
sokt 6verbrygga dessa sidsongskarvar genom lagertillverkning, som dock alltid blir
av mer eller mindre spekulativ art. Erfarenheten visar emellertid, att dessa lager-
tillverkade varor ofta méste siljas till priser, som icke tillnirmelsevis ticker till-
verkningskostnaderna. Med hénsyn hirtill och det férhallandet, att féretagens
ekonomiska situation icke medger dem att fortsitta pa detta sitt, fAir man tyvirr
rikna med en tilltagande tendens att méta siisongskarvproblemet med permitte-
ringar. Dessa foreteelser inom konfektionsindustrien &terverkar i sin tur pa textil-
industrien, som éven den ser den fasta orderstocken nedgi och déirfoér har svart att
verkstilla en ekonomisk planering av sin produktion.

For att komma till ratta med de missforhallanden, som silunda ar fér handen
inom textildetaljhandeln, ar enligt var 6vertygelse en omliggning av den statliga
politiken p&4 omradet nédvindig. Att uppmirksamma #r, att missférhallandena
ifrdga delvis ar en f6ljd av den liberala politik pa detta omrade, som av samhillets
organ tillimpas i fraga om tillstAndsgivningen till s. k. realisation enligt 9 § mom.
3 niringsfrihetsférordningen. Myndigheterna har silunda de senaste aren satt den
behovsprévning ur spel, som ursprungligen var syftet med ifrdgavarande bestim-
melse och limnat faltet fritt for en témligen ohimmad tillfallighetsforsiljning,
nigot som i praktiken inneburit, att vederbérande endast behovt till linsstyrelsen
i linet anmaila forsaljningen for att alla formaliteter skolat vara uppfyllda.

Vad som enligt vir mening i forevarande situation i forsta hand bor ske, ar en
atergang till den tidigare behovsprévningen kompletterad med en foreskrift, att
tillstand till tillfallighetsforséljning av textilvaror icke mé givas utan att alldeles
sarskilda skl ar for handen, samt att i intet fall sidana tillstind ma limnas f6ér f6r-
sidljning & annan tid &n den som av textildetaljhandeln pa orten tillimpas for
sidsongrealisationer. Dérjamte bor polismyndigheterna aldggas att skiarpa kontrol-
len 6ver bestimmelsernas efterlevnad.

Det stir emellertid fér oss klart, att de av oss sadlunda ifrégasatta atgirderna
i dagens krisldge icke ar tillfyllest, i det att erfarenheterna givit vid handen, att
mojligheterna att kringgd bestdmmelserna ifrdga dr ganska stora. Salunda kan
mindre nogriknade personer anlita bulvaner eller 6ppna proformakontor i den
ort, dir utforsdljningen avses att bedrivas, for att dirmed fylla lagstiftningens
formella krav. Som redan nédmnts finns dven foretridare for den bofasta handeln
som i dagens lige icke kan motstd frestelsen att i konkurrenssyfte tillgripa utfor-
sdljning under pagiende sdsong.

For att komma till ritta med de radande foérhallandena erfordras enligt var
uppfattning, att man lagstiftningsviigen reglerar detaljhandelns realisationer. Vi
vill erinra om att en sddan lagstiftning icke innebir nagon nyhet internationellt
sett. Atskilliga av de visteuropeiska staterna med en lika hogt utvecklad industri
och handel som var har funnit denna vdag vara den mest rationella att reglera
realisationssystemet och halla borta osunda avarter av detsamma.
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Vi vill pa intet sitt genom vart forslag vanda oss mot realisationerna som sa-
dana. Dessa fyller ett legitimt behov inom en s4 modebetonad bransch som textil-
branschen. VAar avsikt ar endast att soka &stadkomma en begrinsning av realisa-
tionstiderna i syfte att hilla de reguljira forsidljningssidsongerna fria fran realisa-
tioner och utférsiljningar. Realisationstiderna bor begrénsas till tvd perioder om
aret, vardera om 30 dagar. Tidpunkten for dessa bor forslagsvis faststillas av
Kommerskollegium i samridd med berdérda néiringsorganisationer. Dessa tidsbe-
grinsningar bor icke utgéra hinder for utforséljning, som verkstilles av ett fore-
tag pa grund av dess fullstiindiga upphorande eller sammanhinger med flyttning,
ombyggnad eller uppkomna skador pa nigot varuparti. For utfoérsiljning av nu an-
givna orsaker bor fordras tillstind av linsstyrelse.

Under aberopande av vad salunda anférts hemstéller vi, att Kungl. Maj:t méatte
vidtaga atgarder i syfte att &stadkomma

dels restriktivare tillampning av bestimmelserna i 9 § mom. 3 niaringsfrihets-
forordningen i enlighet med vad som ovan anforts;

dels en lagstadgad reglering av de tillfilliga utférsiljningar och sisongrealisa-
tioner som férekommer inom textilbranschen.

Naringsfrihetsridet framholl i utldtande 6ver skrivelsen den 12 februari
1959 att atgidrder av den natur som ifrigasatts i skrivelsen innefattade in-
skrinkningar i niringsfriheten och att de foreslagna atgirderna ur de syn-
punkter niringsfrihetsridet hade att foretrida icke kunde tillstyrkas. En-
ligt néaringsfrihetsrddets mening bottnade textilbranschens svarigheter i
andra omstindigheter &4n de i skrivelsen angivna foreteelserna.

I beslut den 6 mars 1959 fann Kungl. Maj:t, under erinran om tillsittan-
det av textilutredningen, framstallningen icke féranleda ndgon Kungl. Maj:ts
vidare atgard.

Frigan om realisationer och tillfalliga utforsidljningar behandlades dven
i tvd motioner till 1959 ars riksdag (I:168, II: 221). I motionerna hemstélldes
att riksdagen i skrivelse till Kungl. Maj:t méatte hemstéalla att Kungl. Maj:t
matte lata skyndsamt utreda problemet om tillfalliga utférsiljningar och
realisationer i hela dess vidd. Sdsom skil hiarfor anférdes i stort sett samma
synpunkter som i den forutberérda skrivelsen.

Andra lagutskottet papekade i sitt utlitande Gver motionerna att olika
aspekter av hithérande problem var féremél for utredning dels av 1958 4rs
niringsrittssakkunnige, dels av varumérkes- och firmautredningen. Enligt
utskottets mening torde de ridande svirigheterna inom textilbranschen ha
sin huvudsakliga orsak i andra forhillanden &n dem, som aberopats i motio-
nerna. Da onskemadlen om utredning av frigan syntes vara tillgodosedda,
hemstillde utskottet att motionerna icke matte foranleda nigon riksdagens
Atgird, vilket dven blev riksdagens beslut.

De forslag som framforts i organisationernas skrivelse samt motionerna
rorande tillfilliga utforsidljningar och realisationer beror tre sporsmél. I
forsta hand avses en begransning av mojligheterna att anordna siddana till-
falliga utforsiljningar, som isyftas i bestimmelserna i 9 § 3 mom. néirings-
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frihetsforordningen. Det andra sporsmdilet avser speciella utforsiljningar
i samband med konkurs, likvidation, brandskador, ombyggnad etc. For det
tredje ar det fraga om detaljhandelns sisong- och regelmissiga utforsilj-
ningar inom de olika foretagens egna butikslokaler.

Jamlikt nyssndmnda bestdmmelser i niringsfrihetsforordningen far till-
falliga utférsdljningar & annan ort an dir vederborande har kontor av sta-
digvarande beskaffenhet icke anordnas utan tillstind av linsstyrelse. Om
tillstand meddelas, dr vederborande skyldig att efter linsstyrelsens bestim-
mande erligga avgift, som skall tillkomma kommunen, diar forsiljningen
sker. Avgiften skall bestimmas till mellan 25 och 500 kronor. Nigon sir-
skild reglering av tillfalliga utforsialjningar eller sisongrealisationer pa ort,
dar vederborande inrittat kontor, finnes icke.

Frigan om i vilken utstriackning tillfalliga utforsiljningar bor tillitas har
ingdende behandlats av niringsrittsutredningen i dess ar 1957 avldmnade
betiankande. Utredningens forslag ar for niarvarande foremal for dverarbet-
ning av 1958 ars niringsrittssakkunnige.

Utforsiljningar av tillfallighetskaraktiar, som flyttas frin ort till annan
och har kort varaktighet, har under de senaste aren fatt en allt storre om-
fatining. Enligt vad som framforts fran textilbranschens samtliga organisa-
tioner har detta medfort allvarliga konsekvenser for hela branschen.

Utvecklingen siges silunda ha bidragit till sysselsittningssvarigheterna
for sival industri som grosshandel och forsvirat rationalisering av detalj-
handelns distributionsverksamhet. Den tillfilliga utférsiljningsverksamhe-
ten under ordinarie sisonger har enligt organisationernas asikt icke blott
varit dgnad att reducera sidsongforsiljningen utan dven forsvarat en lang-
siktig planering av detaljhandelns inkop, vilket anses ha medfort att in-
kopsverksamheten omlagts pa ett bide ur handelns och industrins synpunk-
ter mindre rationellt sitt.

Det kan konstateras, att omfattningen av fasta order frian detaljhandeln
till dess leverantorer under de senaste aren blivit viisentligt mindre An tidi-
gare. Konfektionsindustrin har dirigenom kommit att sakna det stod for
sin egen planering och tillverkning som en fast orderstock utgor. Forhallan-
dena inom konfektionsindustrin har sedan i sin tur paverkat textilindustrin,
som dven den sett den fasta orderstocken minska.

Forekomsten av de tillfalliga utfoérsiljningarna har icke varit den enda
orsaken till denna utveckling. Enligt textilutredningens uppfattning méste
man dock rikna med dem som en betydande faktor i sammanhanget. iven
om de tillfalliga utférsiljningarna icke torde svara for nagon stérre del av
den totala omsiitiningen av textilvaror, torde desamma dock haft en psyko-
logiskt mycket stérande inverkan pi marknaden.

Enligt textilutredningens #sikt synes det vara uppenbart att de forhéllan-
den som nu rader forsvirar detaljhandelns mojligheter till en rationell in-
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kopsplanering, som — enligt vad utredningen i det foregidende framhallit
ar av betydelse for industrins produktionsplanering och dédrmed dess maoj-
ligheter till en konkurrenskraftig produktion.

Textil- och konfektionsindustrins svirigheter sammanhénger visserligen
aven med andra omstindigheter, men di lésningen av dessa svarigheter icke
kan sokas pa ett enda hall, maste flera olika vigar till forbéattring av bran-
schens mdojligheter provas. Textilutredningen anser dirfér att det skulle
vara av stor betydelse om en bittre ordning pa sitt som angivits i organisa-
tionernas ovannidmnda skrivelse kunde dstadkommas nir det galler tillfil-
liga utforsaljningar.

Speciella utférsdljningar dger ofta rum i samband med att ett féretag upp-
hor som f6ljd av konkurs e. d., forséljes eller flyttar, eller i samband med
att lokalerna ombygges. Vidare kan det bli aktuellt med forsiljningar av
exempelvis skadade varor. Siddana forsiljningar fyller ett legitimt behov,
men det finns exempel pa att vanliga forsidljningar missvisande betecknas
som konkursrealisationer, forsdljning av brandskadade varor e.d. for att
ge allmédnheten intryck av stérre prisreduktion dn den som i verkligheten
tillimpas.

Enligt textilutredningens mening bor lagstiftningen om illojal konkur-
rens utformas si att det finns mojligheter att ingripa i sidana fall. Frigan
om effektivisering av denna lagstiftning ingir i det utredningsuppdrag som
anfortrotts varumérkes- och firmautredningen.

Textilutredningen vill dock understryka att néringslivets egna organ har
en uppgift att fylla nir det géller att sanera forhallandena pa forevarande
omrade, Det synes bl. a. vara mojligt att den reguljira handeln genom egna
atgirder ser till att avvecklingen av konkurslager o. d. sker pa ett sitt som
icke stor den vanliga forsialjningen.

Det tredje slaget av utférsiljningar som bor beaktas i detta sammanhang
ar de sdasongrealisalioner, som ingér sisom ett naturligt led i detaljhandelns
forsdljningsverksamhet. Dessa realisationer forligges i regel till var- och
hostsdsongens slut och avser i regel en begrinsad tid. I viss utstrickning
finns det lokala Overenskommelser inom textildetaljhandeln som reglerar
tiden for dessa realisationer. Fran textilbranschens sida har foreslagits att
lagbestimmelser betriffande dessa realisationer skulle inforas. I flertalet
andra linder, bl. a. évriga nordiska ldnder, finns redan nu bestimmelser
som reglerar tiderna for realisationer.

I detta sammanhang kan speciella problem uppkomma i samband med ge-
nomforande av en friare visteuropeisk marknad. Det férhallandet att Sve-
rige saknar reglering pa detta omridde kommer att medfora att den svenska
marknaden ligger helt 6ppen for en forsiljningsoffensiv med restpartier fran
andra linder, medan de svenska tillverkarna icke har samma mdjligheter pa
de 6vriga marknaderna.
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Textilutredningen har icke tagit stillning till vilka konkreta atgirder som
bor vidtagas pé lagstiftningens omrade. Olika aspekter av problemet ér fore-
mal for overvigande i tvd utredningar, namligen varumirkes- och firmaut-
redningen och 1958 érs néringsrattssakkunnige. Det bor dock papekas att
frigan om eventuella lagbestimmelser for detaljhandelns reguljira sésong-
realisationer icke torde innefattas i de fragor som Overlimnats till dessa ut-
redningar. Enligt textilutredningens dsikt skulle det emellertid vara lampligt
att hithorande frigor behandlades i ett sammanhang. Textilutredningen vill
darfor foresld att samtliga hithorande fragor overlamnas till en av dessa
kommittéer for behandling och savitt utredningen kan bedéma lampligen till
1958 ars naringsrattssakkunnige och att den sakkunniges uppdrag utvidgas
till att skyndsamt framliagga forslag i drendet.

Andra méjligheter att friimja forsiiljningen av textilvaror

Textilmassor, forhandsvisningar o. d.

Detaljhandelns planering kan vidare underlittas genom en bétire over-
blick av marknadsliget och modeutvecklingen, och olika vagar har provats
i syfte att ge en sadan overblick.

Ar 1954 anordnades silunda p& initiativ av Sveriges textilhandlarefor-
bund (davarande Sveriges bekliddnads- och manufakturhandlareférbund)
den forsta inkopsmissan for textilbranschen. Liknande méssor hade med
stor framgang genomforts pd kontinenten. Genom méssan kunde textilhand-
larna fa en béttre overblick 6ver kollektionerna for den kommande forsalj-
ningssisongen. Ytterligare sex massor ordnades fram till ar 1957 och vann
en stor uppskattning. Man har emellertid sedan funnit det lampligt att tills
vidare gora ett uppehéll i anordnandet av dylika textilméssor.

I stillet har man valt att branschvis genomfora gemensamma férhands-
visningar. Dessa visningar har i princip samma uppgift att fylla som mas-
sorna, d. v. s. att ge en 6verblick av modeutvecklingen. Dylika visningar har
anordnats i friga om dam- och barnkonfektion.

PA herrkonfektionsomridet har man gjort forsok med en annan typ av
féorhandsvisningar. Hir inbjudes textilhandlarna att besoka de enskilda in-
dustriforetagen, innan de senares forsidljningssisong borjar, for att darmed
fa en Overblick 6ver kollektionerna for sidsongen.

Inom herrbeklidnadsbranschen har dessutom bildats ett sarskilt organ,
Herrmoderddet, som bl. a. har till uppgift att i god tid ldmna textildetaljhan-
deln information om nista sisongs kollektioner i vad avser modeller, firger,
monster m. m.

Textilutredningen vill for sin del understryka vardet av atgarder som kan
ge textildetaljhandeln en god O6verblick 6ver marknadsliget och informa-
tion om kommande modevaxlingar. Det ar angeliget att anstridngningarna
pa detta omriade fortsittes och intensifieras.
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Reklam

Enligt textilutredningens ésikt bor efterfragan pa textilvaror kunna stimu-
leras genom en lampligt utformad reklam. Den reklamkampanj, som fér nar-
varande genomfores av Herrmoderddet, synes vara upplagd pa ett foredom-
ligt satt. Det har visat sig att mérkesreklamen icke ger storre resultat néar
det giller den tyngre herrkonfektionen, och en kollektiv annonsering i likhet
med Herrmoderadets ar darfor att foredraga.

Man bor dven arbeta pa att hoja den svenska varans anseende i Sverige.
Under innevarande ar har en sidan kampanj inletts pa trikdomréadet, och
en motsvarande kampanj planeras pa bomullssidan.

Varudeklarationer

Svensk produktion méste i framtiden i stor utstriackning inriktas pa kva-
litetsprodukter. Varornas kvalitetsegenskaper méste di fi gora sig géillande
dven vid den slutliga forsaljningen till konsumenten, och ett viktigt medel for
detta ar att varornas egenskaper redovisas i varudeklarationer. En svirig-
het i detta sammanhang har varit att finna méatmetoder for sidana egen-
skaper hos varan, som ar av betydelse for konsumenterna vid den komman-
de anvandningen. Si linge dylika metoder icke dstadkommits foreligger det
stor risk for att anvindandet av varudeklarationer endast skulle innebéra
en kostnadsmaissig belastning for producenten utan motsvarande nytta for
konsumenten. Ett omfattande forskningsarbete pigar emellertid p& detta
omrade. Liknande synpunkter géller de tviattningsanvisningar som erfordras
for varorna.

Enligt textilutredningens asikt ar det viktigt att det arbete som bedrives
inom Varudeklarationsnimnden i samarbete med branschféreningarna och
Textilforskningsinstitutet fortsittes och intensifieras.

Sasom namnts i det foregdende torde en forutsiattning for genomforandet
av textilutredningens forslag om s. k. gruppsolomonster vara att enighet kan
uppnis om normer for varudeklarationer pi konfektionsomradet. Arbetet
hirmed har stott pi vissa svirigheter, men det ar textilutredningens for-
hoppning att det kan bli mojligt att uppna resultat pa detta omrade.

Butiksstdingningslagen

I gillande butiksstingningslag finns foreskrifter om den vanliga afférs-
tiden for butiker. Enligt lagens huvudregel idr den medgivna affirstiden
mellan kl. 8 och 19 & vardagar; en vardag i veckan far tiden dock utstrickas
till kl. 20.

Jamlikt samma lag dger kommun ritt att besluta om att den vanliga
affarstiden enligt huvudregeln inskrinkes eller forlagges till annan tid 4n
som sdgs i huvudregeln (t.ex. tidigare stingningstid an kl. 19 eller tid for
lunchstiangning). Kommunalt beslut om avvikelse far dock inte hindra butik
att halla oppet till kl. 20 en kvill i veckan. Inom den av kommunen fast-

63



stallda tidsramen #ger foretag eller deras organisationer ritt att frivilligt
overenskomma om tiderna for 6ppethillandet. De lokala képmannaorgani-
sationerna har ocksa i stor utstrickning utnyttjat denna mdojlighet.

Dessutom kan overstiathallarambetet i Stockholm eller linsstyrelse efter
sirskild ansékan dirom medgiva ett foretag tillstand till utstrackt affiarstid.
Sa har t.ex. fruktaffarer med sortiment, som foreskrives i lagen, erhillit
medgivande att halla oppet till kl. 22. Samma géller butikerna vid Hotorgets
tunnelbanestation i Stockholm.

Erfarenheterna av medgivande om oppethallande utéver den vanliga
affarstiden ar sidana, att det enligt textilutredningen ar lampligt att fort-
sitta pA den inslagna vigen att medgiva tillstdnd till lingre 6ppethallande.
Ett utstriackt oppethéllande vissa dagar — antingen genom omférdelning av
veckoarbetstiden eller genom anlitande av deltidsanstilld arbetskraft —
kommer nédmligen enligt utredningens mening att stimulera till ékade inkop
av textilvaror.

Forskning och utbildning

Forskningen

Mot bakgrunden av den senare tidens snabba utveckling pa det tekniska
omradet dr det naturligt att fragor som beror forskningen inom industrin
agnas ett allt storre intresse. Ett aktivt drivet forsknings- och utvecklings-
arbete torde vara en av forutsiattningarna for att textil- och beklddnads-
industrin p4 lingre sikt skall kunna hivda sig gentemot den utlindska kon-
kurrensen. Endast fa foretag i Sverige har emellertid sidana resurser att
de pa egen hand effektivt kan tillgodogora sig den utlindska forskningens
vinningar eller driva nigot eget forskningsarbete av nimnvird betydelse.
Nodvandigheten av en samverkan mellan foretagen pa detta omrade torde
vara uppenbar.

I likhet med vad som sker inom ett antal andra branscher samarbetar sta-
ten sedan négra ar med néringslivet i fraga om det textiltekniska forsknings-
arbetet. Verksamheten éar forlagd till Svenska textilforskningsinstitutet
(TEFO) i Goteborg och huvudman férutom staten ar Stiftelsen Svensk textil-
forskning, som representerar ett betydande antal foretag inom textilin-
dustrin. Institutets arbete bestér till ungefar 60 procent av forskning, till
25 procent av utatriktat arbete och till 15 procent av provningsverksamhet.

Forskningsprogrammen gors upp i intimt samarbete med textil- och kon-
fektionsindustrin med foretride at sddana uppgifter som har bred basis och
som kan ge resultat inom Overskadlig tid. Alla grenar av textil verksamhet
tickes, sdsom spinning, vivning, firgning, beredning och sémnad. Sir-
skild uppmérksamhet dgnas produktutformningen, sedd ur synpunkten av
konsumenternas och konfektionidrernas énskemél. Institutet medverkar vi-
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dare i undervisningen i textila Aimnen vid Chalmers tekniska hégskola och
ordnar kurser, konferenser och seminarier med industrins tekniker. Kon-
tinuerliga informationer bide frin det egna och det utlindska forsknings-
filtet delges de anslutna féretagen, och institutet fungerar som centralt kon-
taktorgan nir det giller att folja utvecklingen inom den internationella
forskningen. En omfattande provningsverksamhet fger slutligen rum inom
institutet, varvid de olika uppdragsgivarna betalar kostnaderna.

Av institutets arsbudget pa omkring en miljon kronor satsar textil- och
konfektionsindustrin 450.000 kronor och staten inemot 200.000 kronor. Den
avgiftsbelagda provningsverksamheten inbringar ca 125.000 kronor om dret.
Resten av utgifterna tickes fran fonder och séirskilda forskningsanslag.

Det vetenskapliga arbete som bedrivs vid institutet anses std pa en hég
nivia och har givit institutet ett mycket gott internationellt anseende. Insti-
tutets 6vriga funktioner som centralt tekniskt serviceorgan fér industrin och
som debattforum i tekniska fragor torde knappast kunna dverskattas. Emel-
lertid har dagens anstringda lige inom textilindustrin satt i fara de bidrag
som hittills utgitt fran foretagen till institutets verksamhet. En viss begréins-
ning av arbetsuppgifterna har redan intritt. A andra sidan ar det mer ange-
laget #n nagonsin att industrin i dag ar tekniskt progressiv och kan be-
gagna sig av det stod som ligger i institutets verksamhet. Under erinran om
den avgorande betydelse som tillgangen till inhemsk forskning dger for den
svenska textil- och beklidnadsindustrins framtida utveckling, har textilut-
redningen i en under hand éverlimnad promemoria den 29 april 1959 till
chefen for handelsdepartementet understrukit vikten av att verksamheten
vid textilforskningsinstitutet uppritthalles i &tminstone samma utstrickning
som hittills. Utredningen éar emellertid dven Overtygad om att en utvidg-
ning av institutets verksamhet till att omfatta sidana angeligna uppgifter,
som nu méste uteslutas ur arbetsprogrammen pa grund av bristande resur-
ser, skulle vara av storsta gagn fér industrin. Ett okat ekonomiskt stod
kommer med all sannolikhet att i framtiden ge ett férhallandevis dnnu storre
utbyte.

Utbildningen

Det ligger i sakens natur att den skérpta konkurrensen och den okade ra-
tionaliseringen inom textilindustrin liksom inom andra industrier har skapat
ett okat krav pa bittre yrkesskicklighet hos den kvarvarande arbetskraften.
I Sverige har pi senare ar utbildningen av anstillda i de olika branschgre-
narna inom textil- och konfektionsindustrin vidgats och dven intensifierats.
Savil Sveriges Textilindustriférbund som Sveriges Konfektionsindustrifor-
bund har gjort betydelsefulla insatser i dessa hinseenden. Vid dessa for-
bund finns sirskilda byraer for utbildningsfragor, inom vilka ett ganska om-
fattande och iaven kvalificerat arbete bedrivs. Sdlunda har ldrobocker ut-
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arbetats for flertalet textila arbetsprocesser, kortare kurser inom aktuella
tekniska och ekonomiska dmnen anordnas fortlspande och vidare tillhanda-
héller férbunden konsulenter och experter som pi uppdrag av de enskilda
foretagen lokalt ordnar utbildning av instruktorer. Forbunden utévar denna
verksamhet i niira samarbete med berérda yrkes- och verkstadsskolor.

Vid sidan av den statliga bidragsgivningen till driften av yrkes- och verk-
stadsskolorna férekommer statligt stod till de sirskilda anstalter for yrkes-
undervisning pa textilomradet, som Textilinstitutet i Bords och Lennings
Textiltekniska Institut i Norrképing utgér. I dessa institut bedrivs i
foérsta hand ldgre utbildning av textiltekniker men successivt har undervis-
ningen dven anpassats efter nya utbildningsbehov och byggts ut med olika
specialkurser. Undervisningen i Norrképing ir friamst inriktad pa ylle, me-
dan i Boras tonvikten mera ligger p4 bomull. Troligen som en foljd av den
férsdmrade situationen for textilbranschen i landet har elevantalet vid
namnda institut under senare ar gitt ned avseviirt. Enligt vad som anmalts
i arets statsverksproposition kommer dirfér frigan om storleken av det
statliga bidraget i fortsiittningen att tas upp till ndrmare prévning. Ur de
synpunkter Textilutredningen har att féretrida bér frigan om en dndring
av det statliga bidragets storlek fi ansti tills klarhet vunnits, huruvida
elevantalets nedging ir en bestiende foreteelse.

Enligt Textilutredningens mening ar det i Sverige vil sorjt for den tek-
niska utbildningen inom hela textilbranschen. Detta galler speciellt den
hogre tekniska utbildningen. Vanligen leds fabrikationen inom de stdrre
textilforetagen av personer med civilingenjérsexamen och grundlig textil-
praktik ofta foérvirvad i utlandet.

Den samverkan och det erfarenhetsutbyte mellan foretagen i utbildnings-
hinseende, som etablerats, har utfallit mycket vil. Textilutredningen finner
det vara av betydelse, att detta arbete fortsiittes och intensifieras och att
aven i fortsitiningen de omriden bevakas dir industrin kan vara betjint av
en forbéattrad yrkeskunskap hos de anstillda.

Om man betriffande den tekniska utbildningen inte kan pévisa nigra
bristfilligheter, kan detsamma tyvirr inte sigas om den merkantila utbild-
ningen inom textil- och konfektionsindustrin. Aven under senare tid, d kon-
kurrensen skirpts, synes foretagsledningarna i allminhet ha fortsatt med
att lagga huvudvikten vid produktionssidan och fgnar foga intresse, tid och
anstringningar 4t att oka kvalifikationerna hos forsiljningspersonalen.
I partsutredningens betinkande har sirskilt understrukits att den framtida
marknaden av industrin kriver en intensiv och kunnig férsiljning.

Vad betriffar utbildningen av férsiljningspersonal inom handeln maste
denna betecknas sasom alltfor obetydlig och hogst otillricklig. Sedan Atskil-
liga ar foreligger ocksé brist paA kompetent arbetskraft sirskilt inom textil-
detaljhandeln. Det svaga intresse som finns hos textildetaljhandelns forsilj-
ningspersonal for en grundlig och planmissig utbildning torde inte enbart
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ha sin orsak i den goda sysselsattningen utan mera bero pa avsaknaden av
utbildningstradition inom detaljhandeln.

Eftersom handelsundervisningen vid de kommunala yrkesskolorna till
overvigande del avser kontorsarbete bidrager denna undervisning foéga till
att forbéattra forsidljningspersonalens kvalifikationer. Den for textildetalj-
handeln specialiserade utbildningen vid yrkesskolorna har mycket ringa
bredd. Undervisningen vid Sveriges Képmannaférbunds utbildningsanstalt
(Képmannainstitutet) och Kooperativa Forbundets Var Gard ar visserligen
till stérre delen inriktad pa detaljhandelsutbildning, men den nar, sirskilt
da det giller forviarvande av mera djupgiende kunskaper, endast en timligen
liten del av detaljhandelns utovare och deras medhjilpare och avser nir-
mast sdidan personal som beriknas ni ledande befattningar i framtiden.

Friagan om samarbete i yrkesutbildningsfrigan har under senare ar vid
flera tillfillen diskuterats mellan handelns organisationer. Samarbetet skulle
framst kunna inriktas pa att befrimja och utveckla yrkesutbildningen inom
handeln. I bérjan av innevarande ir konstituerades ocksa Handelns Yrkes-
rad. I radet, som dr en motsvarighet pi handelns omréde till Arbetsmarkna-
dens Yrkesrad inom industrin, ingdr Handelsanstidlldas Forbund, Sveriges
Kopmannaférbund, Sveriges Grossistférbund, Kooperativa Féorbundet, Koope-
rationens Foérhandlingsorganisation samt Handelns Arbetsgivareorganisa-
tion.

Organisationerna inom handeln har sedan en lidngre tid tillbaka framfort
onskemal om en forbittring av utbildningsférhillandena. Detta giller savil
korttids- som lingtidsplaneringen av yrkesutbildningen.

Textilutredningen anser sig inte ha anledning att har framligga direkta
och konkreta forslag till forbiattrade utbildningsférhallanden inom parti- och
detaljhandeln, men finner det angeliget att framhélla vikten av att en bredd-
ning av den merkantila yrkesutbildningen genomfdres inom textilhandeln,
vilket med all siikerhet skulle bidraga till att skapa en gynnsammare situa-
tion for hela textilbranschen.
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FJARDE KAPITLET

Sammanfattning

Nagon statlig utredning av forhillandena inom textil- och konfektions-
industrin har tidigare icke gjorts. Daremot har industrins problem ingiende
diskuterats i olika utredningar, som igangsatts pa initiativ av branschens or-
ganisationer. Textilutredningen har i hég grad baserat diskussionerna pa det
material, som framkommit under dessa tidigare utredningar.

Nagra mera omfattande grundutredningar har darutover icke ansetts pa-
kallade utan utredningens arbete har koncentrerats piA en konkret genom-
gang av branschens praktiska problem och pi att prova de olika atgarder,
som skulle kunna bidraga till en forbattring av textil- och konfektionsindu-
strins liage. Det ar sjalvklart, att det icke dr mojligt att finna snabba engings-
l6sningar pa alla de problem som textil- och konfektionsindustrin stir infor.
De forslag, som utredningen framligger, fir bedomas mot denna bakgrund.

Enligt direktiven skulle utredningens arbete icke inriktas pa statliga stod-
atgirder utan pa egna saneringsatgirder inom branschen. Huvuddelen av
utredningens forslag har darfér formen av rekommendationer till branschens
foretag och organisationer. Dessa olika rekommendationer kan tillsammans
betraktas som ett handlingsprogram for textil- och konfektionsindustrin.

Textilutredningen har icke funnit det erforderligt att foresla vidtagandet
av sérskilda dtgirder i speciellt syfte att paAskynda den pagdende krympning-
en av industrin. Det synes emellertid ej heller limpligt att soka férhindra
den sjilvsanering som p#gar, men det 4r nodvindigt att se till att denna an-
passning kan ske sa lugnt och smidigt som maojligt.

Genomforandet av ett frihandelsomrade mellan de sju kommer enligt ut-
redningens mening att medféra ett skarpt konkurrenslige pia den svenska
marknaden for den svenska industrin, men samtidigt kommer den svenska
textil- och konfektionsindustrin att fa tillgang till en avsevirt stérre hemma-
marknad an tidigare. Med tanke harpa giller det for industrin att med olika
dtgarder forbereda sig for den nya situationen.

Textil- och konfektionsindustrins svéirigheter méaste ses som ett 1angsiktigt
strukturellt problem, som existerar oberoende av korttidsfluktuationerna i
konjunkturen. Enligt textilutredningens mening torde den allminna kon-
junkturforbattring, vilken under det senaste aret icke minst kommit textil-
branschen till del, icke kunna anses innebéra att textilproblemet dirmed fétt
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sin 10sning. Industrin bor med all kraft och skyndsamhet strava efter en
sadan strukturrationalisering av branschen, som ger den nodviandiga kon-
kurrenskraften for framtiden. Av siarskild betydelse ar det harvidlag att en
intim samverkan kan istadkommas sivil mellan olika foretag inom indu-
strin som mellan de olika leden inom produktion och distribution.

Atgdrder pd produktionssidan

En utokad samverkan mellan olika foretag inom branschen synes vara ett
viktigt medel att underlitta den saneringsprocess, som for niarvarande pa-
gar, och astadkomma en storre konkurrenskraft inom industrin. Inom en-
skilda foretag och inom branschen som helhet bor darfor undersokas alla
mojligheter till samverkan mellan olika foretag for att dstadkomma en ra-
tionalisering av branschens struktur.

Det ar enligt utredningens uppfattning angeliget att man ar forsiktig nar
det giller att forhindra nedlaggelse av textilforetag. Man maste si lingt som
mojligt undvika atgirder som uppritthaller 6verkapaciteten t. ex. sirskilda
atgarder savil frian statens eller kommunernas sida som frén bankernas sida.

Finansieringsfrigan och kreditgivningens inriktning, nir det géller textil-
och konfektionsindustrin, bor bli foremal for 6kad uppméarksamhet, sarskilt
med tanke pa den situation som uppkommer nér en stérre europeisk mark-
nad etableras.

Det bor inom textil- och konfektionsindustrin undersékas pa vilka omré-
den en ytterligare koncentration av produktionen kan vara limplig att ge-
nomfora i syfte att 6ka industrins konkurrenskraft. Frigan om sortimentets
differentiering inom de olika foéretagen i textil- och konfektionsindustrin bor
vidare dgnas en 6kad uppméirksamhet.

Ett battre kapacitetsutnyttjande torde vara en viktig forutsittning for att
svensk textilindustri skall kunna besti i den allt mera hirdnande konkur-
rensen. En okad Overgang till skiftarbete och i vissa fall kontinuerlig drift
kan ge mojligheter till ett dnnu béttre utnyttjande av produktionsapparaten
och dessutom medféra minskat investeringsbehov. Utredningen rekommen-
derar att arbetsgivare och arbetstagare upptager Overliggningar om moj-
ligheterna att f4 en 6kad tillampning av skiftarbete.

Utredningen foresldr vidare, att tullfrihet inféres for sidana textil- och
konfektionsmaskiner som inte tillverkas inom landet.

Atgdrder pd exportsidan

Samtidigt som textil- och konfektionsindustrin kommer att utsittas for
en vaxande importkonkurrens i en stérre marknad, méste den soka finna en
okad avsittning pa exportmarknaderna. Industrins exportanstringningar
maste darféor samordnas och intensifieras. Det torde vara nodvindigt att
finna former for samverkan for att pa basta siatt kunna utnyttja de tillging-
liga resurserna. Textilutredningen férordar att man inom textil- och konfek-
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tionsindustrin inrittar sirskilda exportkontor, som bland annat skall ha till
uppgift att bedriva marknadsundersokningar i allméinhet och dessutom for-
soka aktivt bidra till att lansera svenska varor och till att skapa en mark-
nad for svenska varor och ett behov av svensk kvalitet. De foreslagna export-
kontoren torde komma att vara till nytta speciellt for de sma foretagen.
Utredningen understryker vidare onskvédrdheten av att det upprittas en
fond som kan ge langfristigt exportkreditstod.

Atgdrder pd forsdljnings- och distributionssidan

Niar det galler forsidljning och distribution av textil- och konfektionsvaror
ar det ett livsvillkor for industrin att dess produkter kommer konsumenterna
tillhanda pa det mest effektiva sattet. Vidare dr det av betydelse att en sa
intim kontakt som mdjligt skapas mellan produktionssidan och distribu-
tionssidan, sarskilt med hansyn till producenternas mojligheter att utnyttja
de fordelar, som narheten till marknaden och kunderna innebéar.

Stora fordelar kan vinnas genom ett intimt samarbete mellan vavare och
konfektionir. I detta sammanhang framliagger utredningen ett forslag till
samarbete mellan ylleindustrin och herrkonfektionsindustrin i inképshéin-
seende. Forslaget avser att sidkerstédlla en viss exklusivitet for konfektions-
industriforetagen samtidigt som man ger véaverierna bittre mdjligheter till
planering och jimnare produktion.

Det ér vidare av grundlidggande betydelse for industrins planering av pro-
duktion och forsaljning att detaljhandelns inkop gores pa ett rationellt satt.
Detta forutsitter emellertid att handeln & sin sida gor en rationell planering
av inkop och forséljning.

Industrins planering kan underlittas genom en lamplig uppliaggning av
statens och kommunernas inkép. Om dessa planeras i god tid kan tillverk-
ningen laggas pa ett sidant sitt att sisongskarvarna utjamnas och diarmed
ett rationellare utnyttjande av produktionsapparaten uppnés.

For att astadkomma en god 6verblick over marknadsforhiallandena behovs
en kartliggning av konsumtionsbehovet pa olika omraden. Denna kartligg-
ning bor ske fortlopande och liampligen goras inom de enskilda foretagen
eller grupper av foretag. Ett utbyte av erfarenheter i grupper av foretag
eller inom hela branscher kan ge 6kad kdnnedom om marknadsforhéllan-
dena. Aven den statliga statistiken kan vara ett vardefullt medel vid indu-
strins planering. Den nuvarande statliga forsiljningsstatistiken for detalj-
handeln ar emellertid ofullstindig, och utredningen foreslar darfor att en
narmare undersokning gores om de limpliga formerna fér en utvidgad och
forbattrad statistik pa detta omrade.

Det ir enligt textilutredningens asikt uppenbart att de forhallanden, som
nu rader i friga om utforsaljningar av tillfallighetskaraktir, forsvarar de-
taljhandelns mojligheter till en rationell inkopsplanering. Med hinsyn hértill
skulle det vara av stor betydelse om en bittre ordning kunde dstadkommas
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nar det giller tillfdlliga utforsiljningar. Lagstiftningen om illojal konkur-
rens bor vidare utformas si att det finns mojligheter att ingripa t. ex. nir
det giller forsialjningar som felaktigt betecknas som konkursrealisationer
e. d. Nir det géller textildetaljhandelns reguljira sidsongrealisationer finnes
i flertalet andra linder, bland annat de 6vriga nordiska linderna, bestim-
melser som reglerar tiderna for realisationer. Enligt utredningens uppfatt-
ning kan speciella problem uppkomma i samband med genomférandet av en
friare visteuropeisk marknad med hinsyn till att Sverige saknar reglering
pa detta omrade. Textilutredningen har icke tagit stillning till vilka kon-
kreta atgérder, som bor vidtagas pa lagstiftningens omrade, eftersom olika
aspekter av problemet éir foremal for utredningar. Textilutredningen anser
det limpligt att hithérande frigor behandlas i ett sammanhang, och utred-
ningen foreslar att frigorna verlimnas till 1958 ars niringsrittssakkunnige
for skyndsamt framliggande av forslag i drendet.

Alla mdéjligheter att framja forsiljningen av textilvaror bér tillvaratas.
Atgirder, som kan ge textildetaljhandeln en god éverblick ver marknads-
laget och information om kommande modevixlingar, t. ex. anordnandet av
textilméssor, forhandsvisningar o. d., kan hir vara av stort virde. Efterfra-
gan pd textilvaror boér kunna stimuleras genom en lampligt utformad re-
klam. Man bér vidare arbeta pé att hja den svenska varans anseende i Sve-
rige. Det dr av vikt att det arbete med utformningen av varudeklarationer,
som bedrives inom Varudeklarationsnimnden i samarbete med branschfér-
eningarna och Textilforskningsinstitutet, fortsittes och intensifieras. Ett
utstrickt oppethéllande inom textildetaljhandeln skulle kunna stimulera till
okade inkop av textilvaror.

Forskning och utbildning

De fragor, som beror forskningen inom industrin, bor dgnas ett allt storre
intresse, eftersom ett aktivt drivet forsknings- och utvecklingsarbete torde
vara en av férutsittningarna for att textil- och konfektionsindustrin pa
lingre sikt skall kunna hivda sig gentemot den utlindska konkurrensen.
Det ér pi detta omrade nédviindigt med en samverkan mellan de olika fore-
tagen.

Utredningen understryker vidare vikten av att verksamheten vid Textil-
forskningsinstitutet uppritthilles i Atminstone samma utstrickning som
hittills.

Nir det giller den tekniska utbildningen inom textil- och konfektions-
industrin bor den samverkan och det erfarenhetsutbyte, som etablerats mel-
lan foretagen i utbildningshinseende, fortsittas och intensifieras.

I frAga om utbildningsférhallandena inom parti- och detaljhandeln ir det
av betydelse att en breddning av den merkantila yrkesutbildningen genom-
fores, di detta skulle bidraga till att skapa en gynnsammare situation for
hela textilbranschen.
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Reservation av herr Wetterlind

Fragan i vad méin tillfilliga utfoérsiljningar bidragit till textilbranschens
svarigheter har provats i ett flertal instanser, bl. a. Naringsfrihetsradet, utan
att nigot samband av nimnvird betydelse ansetts foreligga. Det oaktat har
utredningen sirskilt betonat det faromoment som anses ligga i dessa tillfil-
liga utférsiljningar. Enligt min mening synes utredningen ha tillagt verk-
ningarna av de tillfilliga utférsiljningarna alltfér stor vikt. P4 grund hirav
reserverar jag mig pi denna punkt, under framhéillande, att den Oversyn,
som 1958 ars niringsrittssakkunnige dgnar fragan om tillfalliga utforsalj-
ningar, bor vara tillfyllest.
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BILAGA 1

Statistiska uppgifter betriffande produktion och utrikeshandel
med textil- och konfektionsvaror

Kaillor :

Tabell 1. Kungl. kommerskollegium och Industriens utredningsinstitut.
Tabell 2—10. Kungl. kommerskollegium: Statistiska byran

iy o Industri

o < Handel

Tabell 1. Textil- och konfektionsindustrins produktionsvolym
(Index 1935 = 100)

Textil- och konfektionsindustri

i H(;la sver.lska
industrin Textilindustri Konfektionsindustri Totalt

1948 183 144 206 171
1949 190 146 210 174
1950 197 152 212 178
1951 206 153 2292 183
1952 202 127 187 153
1953 204 148 204 172
1954 213 147 197 169
1955 226 140 204 167
1956 234 144 210 173
1957 241 148 208 175
1958 241 140 194 164

Tabell 2 a. Produktion, import och export av yllevivnader (1 000 ton)

Produktion Svensk

Ar Produktion Import Export + import produktions-
— export andel %

1936/38 9,5 2,3 0,4 11,4 83

1950 11,5 4,1 0,1 15,5 74

1951 10,3 5,6 0,2 15,7 66

1952 7,9 2,5 0,5 9,9 80

1953 9,7 4,9 0,4 14,2 68

1954 8,1 4,9 0,4 12,6 64

1955 7,8 5,6 0,4 13,0 60

1956 7,8 6,3 0,5 13,6 57

1957 1,1 7,4 0,4 14,1 50

1958 6,2 5,8 0,4 11,6 53
Anm.

1. I siffrorna ingér icke maskinfilt, mattor och filtar.

2. Siffrorna foér produktionen innefattar dven viivnader med inblandning av rayonull o. d. fibrer
samt vivnader, helt bestiende av rayonull o. d. fibrer, som tillverkats inom ylleindustrin.

3. I importstatistiken redovisas rena ullviivnader for sig, medan vivnader med inblandning av
rayonull o. d. fores tillsammans med vivnader helt av rayonull. Av dessa senare vivnader har i
ovanstiende uppgifter medtagits vivnader med en vikt av over 200 g, vilka i regel antas vara av
sidan typ som tillverkas i yllefabriker, medan vivnader under 200 g forts till bomullsvivnader (jfr
tabell 3 a).
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Tabell 2b. Produktion och lagerfordndringar for yllevivnader

Ar Produktion Medelvikt Lagerforindring!
1 000 ton milj. m g/m . m

1950 11,5 24,3 173 LA
1951 10,3 21,7 474 + 1,3
1952 7,9 15,8 500 & 1
1953 9,7 18,7 520 + 0,3
1954 8.1 15,9 513 .03
1955 7,8 15,1 519 + 0,1
1956 7,8 15,1 517 =E£10
1957 7,1 13,4 28 e
1958 6,2 11,5 527 — 0,3

! Avser viveriernas lager; uppgifter i ton saknas.

Tabell 3 a. Produktion, import och export av bomullsvivnader (1 000 ton)

Produktion Svensk

Ar Produktion Import Export + import produktions-
— export andel %

1936/38 20,0 5,2 0,7 24,5 82

1950 26,4 10,1 0,3 36,2 73

1951 26,6 15,9 0,8 41,7 64

1952 24,3 5,4 it 28,6 85

1953 24,1 9,2 0,9 32,4 74

1954 24,9 8,9 0,9 32,9 76

1955 24,5 9,5 1,0 33,0 74

1956 24,1 9,4 1,4 32,1 75

1957 25,2 10,4 153 34,3 73

1958 24,5 12,6 1,3 35,8 68

Anm. Siffrorna for produktionen innefattar dven vidvnader, helt eller delvis av rayonull o. d. fibrer,
tillverkade inom bomullsindustrin (jfr anm. till tabell 2 a).

Tabell 3 b. Produktion och lagerfordndringar for bomullsvivnader

Produktion

I Medelvikt Lagerfériandring!
1 000 ton milj. m g/m milj. m
1950 26,4 146,6 180 + 2,4
1951 26,6 146,7 181 + 17,0
1952 24,3 130,4 186 — 0,5
1953 24,1 130,8 184 + 3,3
1954 24,9 135,3 184 — 0,6
1955 24,5 132,4 185 — 1,7
1956 24,1 126,2 191 + 1,2
1957 25,2 129,0 195 + 0,8
1958 24,5 124,2 197 + 2,2

1 Avser viveriernas lager; uppgifter i ton saknas.
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Tabell 4 a. Produktion, import och export av silkevivnader (1000 ton)

Produktion Svensk
Ar Produktion Import Export -+ import produktions-

— export andel %

1936/38 2,4 0,3 0,0 2,7 89

1950 4,0 0,8 0,1 4,7 85

1951 4,2 0,9 0,1 5,0 84

1952 2,1 0,7 0,2 3,2 84

1953 3,5 1.1 0,1 4,5 78

1954 3,2 1,2 0,1 4,3 74

1955 3,1 1,0 0,2 3,9 79

1956 3,2 1.1 0,2 4,1 78

1957 3,0 1,2 0,3 3,9 T

1958 2,7 1,1 0,2 3,6 75

Anm. I siffrorna ingar vivnader av rayonsilke och syntetsilke samt natursilke. Cordsilkeviiv ingar
icke.

Tabell 4 b. Produktion och lagerfordndringar for silkevdvnader

Ar Produktion Medelvikt L2‘1g.erfijrii.ndring1
1000 ton milj. m g/m A
1950 4,0 27,9 143 + 0,3
1951 4,2 27,9 150 + 1,0
1952 2,7 17,6 162 — 1,2
1953 3,5 23.1 148 + 0,4
1954 3,2 21,3 150 + 1,0
1955 3,1 20,8 149 — 1,0
1956 3,2 20,9 15638 — 0,2
1957 3,0 19,2 157 — 0,1
1958 2.7 16,7 161 — 0,6

1 Avser viveriernas lager; uppgifter i ton saknas.

Tabell 5. Produktion, import och export av sirumpor och andra trikdvaror (1 000 ton)

Produktion Svensk

Ar Produktion Import Export + import produktions-
— export andel %

1936/38 7,2 1,0 0,0 8,2 88

1950 8,7 0,7 0,2 9,2 95

1951 8,9 151 0,1 9.9 90

1952 6,7 0,6 0,1 7,2 93

1953 8,0 1,3 0,0 9,3 86

1954 7,3 1,7 0,1 8,9 82

1955 6,6 1,8 0,1 8,3 80

1956 6,8 1,8 0,1 8,5 80

1957 7,3 2,2 0,1 9,4 78

1958 6,8 2,1 0,1 8,8 77
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Tabell 6. Tillforsel och forbrukning av vissa viktigare vivnader inom konfektionsindustrin (milj. m)

e Svenska Utlindska  Summa Andel Forbruk- Lagerfor-
vdvnader vdavnader tillforsel svenskai % ning dndring
Yllevivnader
1950 14,4 3,8 18,2 79 16,3 + 1,7
1951 11,8 5,1 16,9 70 16,2 + 0,7
1952 10,8 3,0 13,8 78 14,5 — 0,7
1953 12.8 55 17,4 71 16,3 + 1,1
1954 10,5 4,5 15,0 70 16,0 - 1,0
1955 10,1 5,1 15,2 66 15,8 — 0,6
1956 10,1 6,0 16,1 63 16,1 — 0,1
1957 9,7 6,8 16,5 59 15,7 + 0,9
1958 8,0 4,7 12:7 63 125 + 0,2
Bomullsvdvnader
1950 56,6 22.5 79,1 72 74,1 + 5,0
1951 49,3 27,3 76,6 64 74,4 + 2,2
1952 41,9 12,5 54,4 71 61,8 — 7,4
1953 46,5 25,4 71,9 65 69,9 + 2,0
1954 42,4 17:5 59,9 71 65,2 — 5,3
1955 40,4 19,6 60,0 67 62,8 — 2,8
1956 40,6 22,4 63,0 64 65,9 — 2,9
1957 41,6 21,3 62,9 66 69,6 — 6,7
1958 47,3 23,2 70,5 67 68,5 + 2,0
Vivnader av
rayonull o. d.
fibrer
1950 39 1.1 4,4 74 3,4 + 1,0
1951 3,0 1,4 4,4 69 3,8 + 0,6
1952 20 0,8 3.5 76 3.7 — 0,2
1953 2,9 157 4,6 64 3,9 + 0,7
1954 2,5 2,5 5,0 51 3,9 + 1,1
1955 1,9 157 3,6 53 3,6 +0
1956 2,0 2,0 4,0 49 4,1 — 0,1
1957 2,3 1,9 4,2 55 3,9 + 0,3
1958 2.8 1,8 4,2 56 3,5 + 0,7
Natur- och
rayonsilkevdvnader
(inkl. charmeuse)
1950 13,6 2.7 16,3 84 16,0 + 0,3
1951 13,6 2 16,4 83 15,9 + 0,4
1952 10,1 157, 11,8 86 13,7 — 1,9
1953 12,9 2,4 16,8 84 15,2 + 0,1
1954 10,9 2,2 18,1 84 14,2 - 1,1
1955 11,0 1,8 12,9 86 13,1 — 0,2
1956 10,4 1,8 12,2 85 12,4 — 0,2
1957 9,4 1,6 11,0 86 157 —10,7
1958 8,9 2,0 11,0 82 11:2 — 0,2
Vévnader av
nylon
1950 — 0,3 0,3 — 0,2 + 0,1
1951 0,1 0,7 0,8 8 0,5 + 0,3
1952 0,3 0,9 12 23 151 + 0,1
1953 ilal 1,4 2,5 44 2,1 + 0,4
1954 1,4 157 3,1 46 2,9 + 0,3
1955 1,9 14 3,3 57 3,2 + 0,1
1956 22 1 3,4 66 3,0 + 0,4
1957 2.2 1,0 3:2 68 3,0 + 0,1
1958 2.7 0,9 3,6 75 3,2 + 0,4
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Tabell 9. Produktionsvolymen inom konfektions- och sémnadsindustrin beriknad efter 1945 drs

fabrikspriser (milj. kr.)

Herr- och

Dam- och

Barnkonfek-

Diverse konfek-

Ar pojkkonfektion  flickkonfektion  tion tionsartiklar Totalt
1945 207,3 142,6 13,0 92,1 455,0
1946 233,5 162,7 14,8 106,8 517,8
1947 245,3 189,8 15,2 113,5 563,8
1948 279,4 201,6 14,7 134,5 630,2
1949 269,2 212,5 15,2 135,3 632,2
1950 242,1 226,9 12,2 125,5 606,7
1951 264,6 229,4 11,4 130,5 635,9
1952 246,7 223,1 11,2 111,5 592,5
1953 269,7 268,2 16,4 122,6 676,9
1954 256,9 260,5 14,1 115,4 646,9
1955 250,7 257,3 11,9 116,5 636,4
1956 260,3 265,0 13,1 117,9 656,3
1957 260,3 254,8 16,5 123,6 655,2
1958 223,1 236,9 12,0 116,2 588,2
Tabell 10. Produktion, import och export av konfektion (1 000 ton)
Produktion Svensk
Ar Produktion Import Export + import produktions-
— export andel %
1936/38 15,5 0,6 0,0 16,1 96
1950 22,5 0,5 0,1 22,9 98
1951 22,9 0,6 0,2 23,3 98
1952 20,2 0,4 0,2 20,4 99
1953 22,7 0,9 0,1 23,5 97
1954 21,6 1,2 0,2 22,6 96
1955 20,9 1,4 0,2 22,1 95
1956 2156 1,8 0,2 23,1 93
1957 21,6 2,2 0,4 23,4 92
1958 19,3 2,4 0,4 21,3 91
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BILAGA 2

P.M. ang. l6nsamhetsutveckling, driftsnedliggelser etc.

inom textil- och konfektionsindustrin

Utredningar om lénsamheten inom textil- och konfektionsindustrin

Den egentliga textilindustrin

Inom partsutredningen verkstilldes en utredning om lonsamhetsutveck-
lingen for den egentliga textilindustrin for aren 1951—1955. Utredningen
begriansades av praktiska skal till de foretag som lamnat uppgifter till Sta-
tistiska centralbyrans vinststatistik, vilka foretag dock representerar storre
delen av industrins arbetarantal. I undersékningen ingick salunda 120 fore-
tag med 35.000 anstéllda arbetare ar 1955 eller ca 80 procent av hela textil-
industrins arbetarantal (jfr tabell 11).

Tabell 11. Arbetarantalet och omsdttningen i undersokta foretag ar 1955

Antal Antal Omsittning

foretag arbetare milj. kr.
Bomullsindustri & e oo o S s e 18 8 427 283,2
dlairdusinaing e S a3 N s St s oo P 32 6 434 208,7
IR A OIS (5 i soe e ia aiils e cofles & poila kb b i 27 5 469 162,1
Linne-, hamp- och juteindustri ............. 6 3 562 129,4
Komb: fextilforetagh .o L 008t vl ol slei e s 9 6 901 211,73
Ovriga textilforetag? .. ....cvvveveenervnnens 28 4175 163,0

120 34 968 1158,1
Hela textilindusteiny] o a8 - cici o oot s sisgs v,4 ca 600 45 000 1477,8
Undersokta foretagi % av hela textilindustrin 20 78 78,5

1 Dessa foretag #r bl. a. kombinationer av ylle- och bomullsfabriker resp. bomulls- och konfek-
tionsforetag.

2] denna grupp ingdr friamst fristiende sidenviverier och beredningsverk, mobeltygtillverkare
och bandfabriker.

De minst lonsamma foretagen torde inte ha kommit med, vilket bland
annat sammanhinger med att foretag som upphort med verksamheten
under aren 1951—1955 inte ingéitt i undersokningen. Alla férekommande
storleksgrupper var dock foretriadda bland undersokningens foretag.

Riknat for perioden 1951—1955 redovisade de foretag, som ingick I
undersokningen, i sina offentliga bokslut nettovinster med totalt ca 165
milj. kr. D4 det silunda redovisade resultatet icke ansetts ge en rittvisande

80



bild av laget, gjordes i undersékningen korrigeringar fo6r bland annat fram-
tagning av dolda reserver i varulager med sammanlagt ndra 200 milj. kr.
och for otillriackliga avskrivningar med 140 milj. Efter denna korrigering
beriknades de sammanlagda forlusterna ha uppgatt till ca 185 milj. kr. Av
hela det i textilindustrin arbetande egna kapitalet utgjorde denna forlust i
det nidrmaste 10 procent.

For att fa sa stor jimforbarhet som mojligt mellan olika foretag och del-
branscher har som lénsamhetsmatt vinsten plus betalda rantor adven be-
riknats i procent av hela det i foretagen arbetande kapitalet. Berdkningen
av detta kapital har skett pa s& sitt, att bokforda varden for fastigheter
samt maskiner och inventarier ersatts med dessa tillgdngars brandforsak-
ringsviarden. Vidare har det redovisade virdet for varulager ersatts med
varulagrets anskaffningsvirde. Denna berikning av lonsamheten har givit
till resultat att de beriknade forlusterna for de i undersékningen ingdende
foretagen sammanlagt uppgick till drygt 5 procent av det totala i foretagen
arbetande kapitalet (jfr tabell 12).

Denna bild av lonsamheten rymmer emellertid stora olikheter mellan del-
branscherna. For perioden 1951—1955 utgjorde salunda underskotten i ylle-
industrin 65 milj. kr. och i den kombinerade textilindustrin, i vilken ylle-
industri till stor del ingdr, 60 milj. kr. Bdda dessa grupper svarar darmed
for storre delen av textilindustrins totala foérluster sedan 1951. Aven bom-
ullsindustrin drabbades av tamligen stora foérluster — néra 40 milj. kr. —
medan trikdindustrin, linne-, hamp- och juteindustrin samt “6vrig textil-
industri” hade ganska obetydliga forluster — sammanlagt i alla tre del-
branscherna drygt 20 milj. kr.

Sasom framgar av tabell 12 utgjorde ylleindustrins férluster i férhallande
till hela det i foretagen arbetande kapitalet drygt 11 procent och bomulls-
industrins nira 4 procent. I genomsnitt under femarsperioden har lénsam-
heten varit negativ i samtliga delbranscher utom trikdindustrin samt linne-,
hamp- och juteindustrin, som haft en svag positiv l16nsamhet (0,5 resp. 1,0
procent).

Tabell 12. Lonsamhetsutvecklingen 1951—1955 enligt partsutredningens undersékning

Berdknat resultat efter skatt plus utgiftsrdntor i % av det
totala beriknade kapitalet

Genom-
1951 1952 1953 1954 1955 1951—  snitt
1955 per ar

Bomullsindustri ... 0k 060 0125 04 ./.0,8 ./l14 ./.3,8 +1:9,7
Ylleindustri ................... 2,3 R 3 R O 219 B 0 T N 11,3 12,3
Trkdindusted .0 00 oo, 0,31 T 0,78 10,3 0,4 0,5 0.1
Linne-, hamp- och juteindustri ... 1,8 0,6 0,3 ..0,8 ./.0,7 1,0 0,2
Kombinerade textilforetag ....... VT i3 B E 0T L3 3R 9 BRNE10:9 2,2
Ovriga textilforetag ............. 1,5 ./.2,3 0,6 L0 8RO TS /0,3
Samtliga delbranscher .......... 00 ./.23 0,00 LT kLA el 052 1,0
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En tendens till forsamring av l6nsamheten under den senare delen av
perioden kunde spéras i flertalet branscher. Sirskilt mirkbart var detta i
linne-, hamp- och juteindustrin, som dock genomsnittligt under perioden
haft den bista 16nsamheten.

I l6nsamhetsutredningen gjordes aven en analys av spridningen i I16n-
samhet mellan olika individuella féretag. Man finner av denna analys att
spinnvidden mellan de bista och simsta foretagen i de olika del-
branscherna varit stor. Riknat fér hela feméarsperioden varierade ldnsam-
heten, uttryckt som vinst plus utgiftsrintor i procent av det totala i fore-
taget arbetande kapitalet, mellan 4 14,6 % for det bista foretaget och
— 27,8 % for det simsta foretaget inom bomullsindustrin, mellan + 17,5 %
och — 33,6 % i ylleindustrin, mellan + 26,4 % och — 34,1 % i trika-
industrin, mellan — 1,0 % och — 26,6 % i den kombinerade industrin,
mellan -+ 5,8 % och — 13,0 % i linne-, hamp- och juteindustrin samt mel-
lan + 11,6 % och — 34,3 % i gruppen Ovriga textilféretag. De mest exirema
virdena gillde for de sma och medelstora foretagen, medan de storsta fore-
tagen lag tamligen vil samlade kring den genomsnittliga lonsamheten i
respektive delbranscher.

I partsutredningens lonsamhetsutredning har dven diskuterats, om det
forelegat nagot klart samband mellan lonsamheten och en eller flera mit-
bara faktorer, t. ex. foretagets storlek, omsittningsforandringen och kapital-
intensiteten.

Foretagsstorleken. Nagot klart samband mellan foretagens storlek och
I6nsamheten har inte kunnat konstateras. Diaremot forefaller det som om
spridningen varit kraftigare bland de mindre foretagen én bland de storre
foretagen.

For bomullsindustrin har man konstaterat att gruppen stérre foretag
haft en bittre lonsamhet d4n gruppen sméirre foretag under 1951, 1953 och
1954. Forhallandet var det motsatta under botteniret 1952. Detta har satts
i samband med antagandet att en hastigt intridande avsittningskris av den
art, som forekom ar 1952 efter Koreakrisen, skapar storre svarigheter for de
storre, ofta hogmekaniserade foretagen med avsevirda fasta kostnader an
for de mindre foretagen.

Inom ylleindustrin har inget dylikt samband kunnat spéras. De storre
foretagen synes i denna bransch i genomsnitt t.o.m. ha haft ett nagot
simre rantabilitetslige dn de smaérre foretagen.

I 6vriga branscher har det inte varit mojligt att bedoma om det forelegat
nagon skillnad i det allmanna l6nsamhetslaget for stora och smi foretag.

Omsdttningsutveckling. Omséattningsutvecklingen under perioden 1951—
1955 har varit mycket olikartad i skilda féretag. Partsutredningen ansig att
det fanns starka skil att som en hypotes rikna med ett 6msesidigt samband
mellan lonsamhet och omsittningsutveckling. Med det material, som wvarit
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tillgangligt f6r undersékningen, var det dock inte magjligt att finna ett klart
samband.

Kapitaliseringsgrad. Nagot entydigt samband mellan féretagens kapitali-
seringsgrad och lonsamhet under olika ar kunde inte heller sparas. Inom
ylleindustrin hade de mindre kapitalintensiva foretagen i motsats till vad
man skulle vintat haft en genomsnittligt hogre lénsamhet 4n de mest
kapitalintensiva féretagen. Bomullsindustrin, trikdindustrin och gruppen
’ovriga textilféretag’ visade daremot en tendens till stigande 16nsamhet vid
okad kapitaliseringsgrad.

"Typiska” ylle- och bomullsféretag. Med hansyn till att den stora sprid-
ningen mellan foretagens lonsamhet i de olika delbranscherna mdéjligen
skulle kunna férklaras med ytterlighetsviarden for vissa specialfabriker
gjordes en speciell undersokning for ett antal foretag, utvalda med tanke
pa att de kunde anses utgora typiska bomulls- eller ylleféretag. Denna
undersdkning gav vid handen att den genomsnittliga I6nsamheten inom den
mindre gruppen foretag inte varit battre é&n for hela gruppen. Diaremot var
spridningen av lénsamheten mellan foretagen mindre utpriglad, varfor en
del av den konstaterade l6nsamhetsspridningen ansags kunna férklaras av
forekomsten av specialforetag.

Lénenivd. Av en undersokning av sambandet mellan féretagens rinta-
bilitet och lonelige framgick, att det inte forelegat nagot utpriglat sam-
band mellan dessa férhallanden (t. ex. att hogrintabla foretag skulle betala
hogre loner eller motsatsen, att de foretag, som betalar de hogsta 16nerna,
som en f6ljd harav skulle fa sin 16nsamhet forsdmrad). Enligt partsutred-
ningen var det i varje fall fullt klart att de lagrantabla foretagen icke i
genomsnitt betalat hogre 16ner an de hograntabla. Tendensen syntes snarare
vara att loneliget legat nagot hogre i de mest lonsamma féretagen, men
detta kunde dock inte klart verifieras.

Partsutredningen konstaterade att 1onsamheten varit simst under 1952
samt under 1954—1955. Under 1953 hade skett en viss dterhdmtining, men
den hade visat sig vara endast tillfillig. Partsutredningen konstaterade vi-
dare, att det syntes vara berittigat att tala om en allméin l6nsamhetskris
inom ylleindustrin och de kombinerade foretagen. Man pekade pé att det i
dessa branscher fanns ett antal foretag, som ej féormatt att med influtna
intékter ticka ens de l6pande kostnaderna.

Partsutredningens undersokning avsig 1951—1955, men Sveriges textil-
industriforbund och Svenska textilarbetareférbundet har genom auktori-
serade revisorer latit foreta en undersékning for de darpa foljande aren
1956 och 1957, varvid anvants samma principer fo6r berikningen av resul-
tatet som i partsutredningens undersékning. Vissa mindre foretag ingar
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emellertid icke i den nya utredningen, och i viss utstrickning har dess-
utom klassificeringen av foretag pa olika delbranscher andrats. Resultaten
av den nya undersokningen ar darfor icke fullt jamforbara med de av parts-
utredningen framlagda. En sammanstallning av lonsamheten fér de nu in-
géende forelagen dven for aren 1951—1955 visar dock en relativt god éver-
ensstimmelse med tidigare siffror.

I tabell 18 har sammanstiallts uppgifter om den berdknade vinsten plus
betalda riantor i procent av hela det i foretagen arbetande kapitalet.

Tabell 13. Lonsamhetsutvecklingen 1951—1957 enligt den nya utredningen

Beriknat resultat efter skatt plus utgiftsrintor i % av det
totala berdknade kapitalet

1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957

BomullSindustu s 2R S 0,4 ./.2,6 01 .14 .15 .[.0,6 0,9
Ydleindustia 0 LRG0 Nl 2,250 1./.3,3 110,60 (2,688 195 1 .24 41,6
APrikaindustin S i il S 150 0,8 .03 0,8 1,3 1
Ovriga textilféretag ............. 1,5 0,2 ;600 .02 L L T o002 .[.0,4

Resultaten av den nya utredningen synes enligt uttalanden av de auktori-
serade revisorer, som svarat for undersokningen for de olika branscherna,
ge vid handen, att inom ylleindustrin den daliga l6nsamheten obetydligt
forbattrats under aren 1956 och 1957 och att inom 6vriga berérda branscher
Ionsamheten successivt viasentligt forbattrats under dessa ar.

Konfektionsindustrin

En motsvarande utredning om lénsamheten pa konfektionsomradet verk-
stilldes av branschutredningen inom konfektionsindustrin. Utredningen
omfattade totalt 134 stérre och medelstora foretag, vilka sysselsatte drygt
50 procent av konfektionsindustrins arbetarantal. Lonsamhetsutredningen
avsig aren 1953 och 1954 och gjordes i princip efter samma metoder som
for utredningen inom den egentliga textilindustrin.

Utredningen gav till resultat, att forlusterna overvigde i samtliga del-
branscher, ehuru férlustbeloppen var obetydliga. Vinst med tilligg for
utgiftsriantor i procent av det totala i féretagen arbetande kapitalet angavs
till foljande.

1953 1954

% %

Herrkonfektionsfabriker (43 foretag) ...........cviiuiiiiiininnnnenenn. —1,0 —1,4
» 5 Aiverse (33 FOTRIAm)h cid s it iiaia s tsbore she oin o abbie ss + 2,1 —2,5
Damkonfektionsfabriker (35 foretag) .............cooiitiiiiiininininnn. —0,3 —0,8
Diverse konfektionsforetag (28 foretag) < il Ll e s oo s eteiaids o ols —1,2 —1,6

Spridningen i I6nsamhet mellan de individuella foretagen var betydande.
Avkastningen pa det totala i féretaget investerade kapitalet varierade mel-
lan + 6 % och — 20 % bland herrkonfektionsfabrikerna, mellan -+ 18 %
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och — 20 % i damkonfektionsfabrikerna och mellan + 7 % och — 20 % i
gruppen diverse konfektionsforetag. Bland herrkonfektionsfabrikerna for-
delade sig foretagen tamligen jimnt mellan 4+ 6 % och — 10 %, medan
en stark koncentration mellan + 6 % och — 5 % férekom inom gruppen
damkonfektionsféretag. Det har icke varit méjligt att pa basis av tillging-
ligt material ge en forklaring till dessa avvikelser.

Drifisnedliggelser och minskat antal arbetare

Den egentliga textilindustrin

I tabell 14 lamnas uppgifter om redovisat antal arbetsstillen och arbetar-
antal inom den egentliga textilindustrin enligt industristatistiken.

Nir det giller antal arbetsstillen uppvisar ylleindustrin en minskning
fran 114 ar 1950 till 87 ar 1958. Inom bomullsindustrin har antalet arbets-
stillen minskat fran 76 till 64. For ovriga delbranscher ar siffrorna miss-
visande bl. a. genom att antalet redovisade foretag 6kats med féretag “upp-
tackta” genom 1951 ars foretagsrikning.

Den egentliga textilindustrins arbetarantal mellan 1950 och 1958 har
minskat frdn ca 53.000 till ca 38.000 eller netto med ca 15.000 personer.
Arbetarantalet inom ylleindustrin minskades under denna period fran
14.100 till drygt 8.400 eller med 5.700 arbetare. Bomullsindustrins arbetar-
antal minskade under samma tid fran 17.100 till 11.900 arbetare eller med
ca 5.200. Linne-, hamp- och juteindustrins arbetarantal minskades med
endast 400 arbetare eller fran 2.700 till ca 2.300. Sidenindustrin minskade
fran 1.700 till 700. Trikdindustrins arbetarantal minskade slutligen fran
10.100 till 8.200.

Tabell 14. Antal arbetsstillen och arbetare inom den egentliga textilindustrin 1950 och 1955—1958

Antal arbetsstillen! Antal arbetare!
1950 1955 1956 1957 1958 1950 1955 1956 1957 1958

Ylleindustri .......... 114 102 97 91 87 14107 10673 10311 9419 8378
Bomullsindustri ...... 76 73 68 67 64 17 143 13346 12661 12357 11 894
Linne-, hamp- och

Juteindustei ¥ s ST 11 15 15 14 14 2669 2519 2425 2416 2298
Sidenindustri ........ 27 17 17 16 14 1700 920 834 719 682
Trikdindustri ....... 240 228 208 203 195 10113 8747 8771 8932 8223

Ovrig textilindustri> ... 183 272 260 219 206 6968 788 7294 6651 6536
651 707 665 610 580 52700 44090 42296 40494 38011

Killa: Kommerskollegii industriberittelser

! Siffrorna for 1955—1958 inkluderar sddana féretag som »upptickts» genom 1951 &rs foretags-
rikning. I regel var nytillskottet ringa, men for trikdindustrin tillkom 17 arbetsstillen med ca 200
arbetare och for ovrig textilindustri 22 arbetsstillen med ca 350 arbetare.

? Omfattande repslagerier och bindgarnsfabriker, snormakerier, band- och gardinfabriker, sjalv-
sténdiga firgerier, blekerier och impregneringsverk, paraply- och rullgardinsfabriker, fabriker for
tillverkning av markiser, presenningar o. d. samt diverse fabriker f6r annan textilframstallning och
somnad. Genom omliggning 1952 av den statistiska klassificeringen ir siffrorna fér ar 1950 icke
jamforbara med de senare Aren.
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I partsutredningen har man berdknat att av minskningen i arbetarstam-
men fram till och med ar 1957 kunde ca 40 procent forklaras med drifts-
nedldggelser och knappt 60 procent med en sammankrympning av arbetar-
stammen i bestdende foretag. Den sistndmnda minskningen ansags i sin
tur kunna foérklaras med dels minskad produktion, dels rationaliserings-
atgarder i arbetskraftsbesparande syfte.

Partsutredningen har pa grundval av uppgifter for dren 1952—1957 visat
att antalet driftsnedlaggelser varit storst inom ylleindustrin med ca 40 an-
laggningar och drygt 2.000 arbetare. Dédrndst kommer bomullsindustrin
med drygt 20 anldggningar och ca 1.400 arbetare, medan drygt 40 anligg-
ningar med ca 1.000 arbetare nedlagts inom trikdindustrin och drygt 25
anldggningar med ca 800 arbetare i 6vriga textilbranscher.

Konfektionsindustrin

I tabell 15 lamnas uppgifter om det antal arbetsstillen och antal arbetare
som redovisas i industristatistiken fér konfektions- och somnadsindustrin.

Tabell 15. Antal arbetsstillen och arbetare inom konfektionsindustrin 1950 och 1955—1958

i Antal Antal
arbetsstéllen arbetare
1950 637 40 452
1955 787 40 223
1956 763 40 350
1957 737 38 657
1958 703 36 071

Siffrorna for 1955—1958 inkluderar genom 1951 ars foretagsrikning
“upptickta” foretag; nytillskottet utgjorde 110 arbetsstillen med ca 2.000
arbetare. Med hansyn hirtill och till att en omlidggning av klassificeringen
av foretagen (i férhallande till den egentliga textilindustrin) skett ar 1952,
kan en jamfoérelse med siffrorna for ar 1950 icke goras.

Om man ser pa de senaste aren kan konstateras att antalet arbetsstillen
minskat med 84 fran ar 1955 till 1958. Antalet arbetare har under samma
tid minskats med ca 4.000.
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BILAGA 3

P.M. ang. den textila konsumtionen

Foreliggande promemoria utgér i huvudsak en sammanfattning av den undersékning
angdende den textila konsumtionen, som utforts inom partsutredningen for textilindustrin
och branschutredningen foér konfektionsindustrin (J. Ekstréom: Den textila konsumtionen.
Partsutredningen, 1958). Viss komplettering har skett pa basis av den 6verarbetning, som
f. n. sker inom Industriens Utredningsinstitut.

Konsumtionen av textilvaror i Sverige uppgick ar 1958 till 3,6 miljarder
kr. Raknat i 16pande priser har konsumtionen under 1950-talet 6kat tam-
ligen sakta. Textilvarornas andel av den privata konsumtionen har under
denna tid successivt minskat frdn de hoga siffrorna under aren nérmast
fore 1950, da andelen var omkring 15 procent, till ca 12 procent ar 1955.
Sasom framgar av tabell 16 1dg andelen fore kriget vid 11 a 12 procent och
konsumtionsandelen har alltsid nu underskridit 4ven denna siffra.

Priserna for textilvarugruppen har emellertid, sisom framgar av tabell
17, under 1950-talet slidpat efter i forhallande till 6vriga varugrupper. Detta

Tabell 16. Privat konsumtion i Sverige i lipande priser

Total privat- Textilvaror Andel
Ar konsumtion

milj. kr. milj. kr. i%
1931/35 6 129 679 11,1
1936/40 7 934 946 11,9
1941/45 11 097 1332 12,0
1946/50 17 186 2 556 14,9
1951/55 24 965 3249 13,0
1946 14 886 2 225 15,0
1947 16 092 2 363 14,7
1948 17 642 2704 15,3
1949 17 944 2 668 14,9
1950 19 368 2 822 14,6
1951 21 965 3122 14,2
1952 24 109 3292 13,7
1953 24 958 3 265 13,1
1954 26 225 3231 12,3
1955 27 570 3 333 121
1955 27 610 3110 13
19561 29 813 3 267 11,0
19571 31 354 3 428 10,9
1958t 33 140 3513 10,6

Killa: J. Ekstrom: Den textila konsumtionen. Partsutredningen 1958.
Textilvaror i denna tabell omfattar garner, tyger, trikdvaror, konfektion, skridderiarbete och
heminredningstextilier.

1 Komplettering pa grundval av Konjunkturinstitutets berikningar; i dessa har fér senare ar skett
en kalkylmissig séinkning med ca 200 milj. kr av nivan for den textila konsumtionen (jfr de dubbla
siffrorna for 1955).
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innebér att siffror fér omsittningen i 18pande priser och i utgiftsandelen
ger en felaktig bild betrdffande utvecklingen av textilkonsumtionen. Sam-
manstillningen i tabell 18, dir hénsyn tagits till prisutvecklingen, visar
sdlunda att textilkonsumtionen reellt sett under aren 1955—1958 6kat med
ca 10 procent eller nigot snabbare dn totalkonsumtionen.

Tabell 17. Prisutveckling for vissa konsumtionsvarugrupper 1950—1958 (Index 1955 = 100)

Ar Textil-  Livs- Bostad  Total
varor medel konsumtion
1950 91 el 80 71|
1951 111 83 88 90
1952 104 92 94 96
1953 103 94 95 97
1954 101 96 96 98
1955 100 100 100 100
1956 99 1056 110 105
1957 101 108 117 108
1958 103 113 122 112

Tabell 18. Volymutveckling for vissa konsumtionsvarugrupper 1955—1958 (Index 1955 = 100)

Ar Textilvaror Livs- Bostad Total
medel konsum-
Totalt Trikd  Konfek- Heminred- tion
tion nings-
textilier
1955 100 100 100 100 100 100 100
1956 107 118 106 101 102 104 104
1957 109 123 107 110 101 103 105
1958 110 126 104 108 101 110 108
Tabell 19. Konsumtionen av textilvaror per capita i Sverige
Bomull ull Rayon- Rayon- Nylon Andra Samtliga
Ar silke ull o. likn. material
kg kg kg kg kg kg kg
1931/35 4,9 1,9 0,3 0,1 — 0,6 7,9
1936/40 5,9 2,3 0,5 0,5 — 0,7 9,8
1941/45 3.2 1,0 0.7 1,8 - - 0,4 7,4
1946/50 5,9 3,0 1,0 1,3 — 0,3 11,5
1951/55 5,6 1,9 1,0 1,3 0,3 0,5 10,6
1946 5,0 2,4 0,9 1,3 — 0,3 9,7
1947 7,0 3,5 1 1.9 — 0,2 12,9
1948 b7 3,6 1,0 101 — 0,5 11,8
1949 6,1 2,7 1,0 1,8 — 0,3 5
1950 5,8 2,8 0,9 1,3 0,1 0,3 11,4
1951 6,7 2,2 1,1 1,8 0,2 0,6 12,6
1952 4,4 1,6 0,8 1,0 0,2 0,4 8,4
1953 5,4 2.2 11 1,3 0,3 0,5 10,8
1954 5,7 1,8 151 158 0,3 0,4 10,6
1955 5,6 1,9 1,0 1,4 0,3 0,5 10,7
—— ——

1955¢ bso 2.2 2,1
19561 5,8 2,2 22
1957 6,1 2:5 2,2

! Uppgifter enligt FAO:s berikningar, vilka metodiskt nagot skiljer sig frin de av partsutred-
ningen redovisade.
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En sammanstillning av textilkonsumtionens storlek, riknad i kilogram
per invanare (tabell 19), visar att konsumtionen var sarskilt hog under
senare delen av 1940-talet och att toppen niddes ar 1951 med 12,6 kg per
capita. Under senare ar har konsumtionen hallit sig vid 10,6 a 10,8 kg per
capita vilken kvantitet ligger ca 1 kg Gver forkrigsirens genomsnittssiffra.

Nar det giller olika fibermaterial har konsumtionen av bomull hallit sig
val uppe med 5,6 kg per capita i genomsnitt for aren 1951/55 jamfort med
9,9 kg i genomsnitt for dren 1946/50. Under 1956 och 1957 har den okat
ytterligare. Konsumtionen av ull har didremot minskat betydligt fran 3,0 kg
aren 1946/50 till 1,9 kg &ren 1951/55. Konsumtionen av rayonsilke och
rayonull har hallit sig i stort sett oférandrad under ifragavarande tids-
perioder vid 1,0 resp. 1,3 kg per capita. Konsumtionen av de nya syntetiska
fibrerna (nylon och liknande) uppgick under aren 1951/55 till 0,3 kg per
capita. Jimfort med tiden foére kriget har konsumtionen av konstfibrer
mer adn foérdubblats och konsumtionen av bomull i stort sett varit of6r-
andrad, medan férbrukningen av ull minskats.

Av den for partsutredningen utférda undersokningen om textilkonsum-
tionen framgar, att ett nara samband finnes mellan textilkonsumtionens
och inkomstens tillvaxt. I Sverige har sdlunda den totala textilkonsumtio-
nen under de senaste 25 aren tillvixt i en takt om ca 14 procent vid en in-
komstokning av 10 procent. Konfektionskonsumtionens tillvaxt vid samma
inkomstokning har varit ca 19 procent.

Utredningen pekar i detta sammanhang pa att i Sverige de senaste de-
cennierna framst karakteriserats av somnadens industrialisering. Varor,
som tidigare fardigstialldes i hem och hantverk, kopes nu fiardigkonfektio-
nerade i en omfattning, som for betydande varuomraden ar 100 procent.
En stor del av konsumtionsokningen ligger séiledes i 6kad manufakture-
ring efter det stadium varorna ldmnat den egentliga textilindustrin. En
annan del ligger i en successiv férskjutning mot varor av hogre kvalitet,
vilket i betydande grad géller i plaggen ingdende vévnader och diri in-
arbetat ramaterial.

I partsutredningen konstateras vidare att en viss stagnation 4gt rum i
textilkonsumtionen under 1950-talet. Detta maste emellertid ses mot bak-
grunden av en under den forsta efterkrigstiden onormal 6kning i konsum-
tionen, sirskilt kvantitetsméssigt sett. Denna 6kning var betingad av stora
eftersatta behov for lager- och garderobspafyllnad samt av ett stort spel-
rum for textilvaror gentemot andra varaktiga varor. Enligt partsutredningen
finnes det inga barande skl att antaga att nagot brott i utvecklingen skulle
ha intriaffat, endr bilden under dessa ar 4r densamma i linder med vitt
skilda inkomstligen och pa helt olika konfektioneringsniva.

Partsulredningens slutsats &r att den totala textilkonsumtionen iven
under 6verskadlig tid kommer att vixa. Denna slutsats dr betingad av tva
forutsittningar: att realinkomstens tillvixt fortsiatter och att konkurrens
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och marknadsféring ar sd ordnad, att utbudet till inriktning, form och
kvalitet smidigt anpassas efter en mera vixlande och differentierad efter-
fragan.

Enligt en av partsutredningen gjord prognos for textilkonsumtionen ar
1965 boér — under forutsittning av bland annat en 2 % arlig inkomstékning
och en sinkning av den relativa prisnivin med 10 % — den totala textil-
konsumtionen, som ar 1955 uppgick till 3,3 miljarder kronor, oka till 4,2
miljarder kronor ar 1965 eller med ca 25 % (jfr tabell 20). Textilkonsum-
tionens andel av den totala konsumtionen skulle darigenom i huvudsak
kvarstd vid nuvarande 12 %.

Tabell 20. Textilkonsumtionen i Sverige 1955 och 1965

1955 1965 Virdedndring
Virde i Utgifts- Virde i Ulgifts- i 9% i forh.
milj. kr andel i % milj. kr andel i % till 1955
RonteRlonm s e s 1 600 5,8 2 250 6,5 + 41
TR A e L past T Bad 530 1,9 660 1,9 + 25
Garner, tyger,
skrddderiarbeten ....... 670 2,4 620 1,8 — 7
Heminredningstextilier .. 525 1,9 690 2,0 + 31
Samtliga textilvaror ..... 3 325 12,0 4 220 1232 + 27

I kvantitet raknat véntas enligt denna prognos den totala avsittningen av
vavnader 6ka med ca 15 % i jamforelse med 1955 ars niva. Den alldeles
overviagande delen av denna oOkning ligger pa véavnader for konfektions-
industrin, som totalt sett kan vintas 6ka med ca 25 %. Metervaror over
handeln kommer att 6ka tamligen obetydligt i kvantitet men en stark
forskjutning kommer att ske fran varor for beklddnadsédndamal till varor
for heminredningsidndamal.

Trikdkonsumtionen véntas 6ka i samma takt som den totala textilkon-
sumtionen eller med ca 25 %.

Konfektionskonsumtionen beriknas under tiodrsperioden 1955—65 visa
en fortsatt rent kvantitativ 6kning med ca 30 %. Samtidigt vintas en sa
betydande kvalitativ 6kning att den totala konsumtions6kningen beriknas
uppga till ca 50 %. Darvid vantas konsumtionen vad avser somnaden vidxa
kvantitativt med ca 40 % mot endast ca 20 % vad avser vavnadsforbruk-
ningen.

Under den nu forflutna delen av prognosperioden har trikdvaror och hem-
inredningstextilier utvecklats i stort sett enligt prognosen, medan fér kon-
fektion utrymmesulvecklingen hittills varit svagare an berdknat. Den
huvudsakliga skillnaden mellan prognos och utfall ligger emellertid pa pris-
sidan. Den prisforskjutning om tio procent som antagits for 1965 har re-
dan nira nog helt realiserats.
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BILAGA 4

P.M. ang. textilindustrins kostnadsproblem

Vart lands hoga kostnadslige anges ofta vara en grundliggande orsak
till textilindustrins svarigheter. Det har darfor ansetts lampligt att fram-
skaffa material, som kan belysa olika aspekter av industrins kostnads-
problem.

Materialet har bl. a. lagts till grund f6r en berikning av de ekonomiska
fordelar, som kan vinnas genom en utvidgad tillimpning av skiftarbete.
En schematisk jamforelse har vidare gjorts med kostnaderna for motsva-
rande produktion i utlandet.

I anslutning hartill har upplysningar inhédmtats betriffande utmonst-
ringskostnader och administrations- och férsaljningskostnader.

Analys av produktionskostnaderna
Kalkylinsamlingen

I syfte att belysa betydelsen av de olika kostnadsfaktorerna har genom
Textilrddets forsorg infoérskaffats kostnadskalkyler for olika textila till-
verkningar. Materialet och de berikningar som gjorts pa grundval hirav har
sedan granskats inom pris- och kartellnimnden.

Kalkylerna har lamnats av ett antal stora och vélrationaliserade foretag
och har grundats pa de tillfragade foretagens egna kostnadsberikningar
for den budgeterade produktionen for ar 1959. Enligt uppgift har denna
produktion beriknats motsvara ett normalt utnyttjande av anliggningarna.

For berikningarna har utvalts sidana enskilda varuslag, som kan anses
representativa fér respektive bransch. I vissa fall avser kalkylerna hela
foretag eller avdelningar inom foretag.

I det foljande redovisas hur kalkylinsamlingen skett p4 de olika varu-
omradena.

Kalkylerna avser ett typforetag inom vardera ylle-, bomulls- och trikésektorn.

Inom yllesektorn avser kalkylerna fem tyger i olika viktklasser. Som material
har i kalkylerna réiknats tops, d. v.s. kammad ull.

Inom bomullssektorn avser kalkylerna dels en representativ enkel vara (lakans-
viav), dels en mera hogforiadlad vara (tryckt klinningspoplin), dels hela féretaget
som en enhet. For de enskilda artiklarna har som material rdknats rabomull, medan
i kalkylen for hela foretaget de faktiskt anvinda ravarorna ingar, d. v.s. savil ra-
bomull som inkopt garn och i vissa fall inkopt raviv.

Kalkylerna inom trikasektorn avser de huvudgrupper av tillverkningar som finns
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inom trikdsektorn, namligen damstrumpor av nylon (cottonstrumpor), herrstrum-
por o.d., underklider samt modetrika. Kalkylen fér cottonstrumpor avser en hel
fabriksenhet, medan kalkylerna for de andra huvudgrupperna avser vissa typplagg.
Som material har riknats garn.

I bifogade tabeller (bilaga A sid. 98) redovisas kalkylerna med angivande
av de procentuella andelarna fér de olika kostnadsposterna. Tabellerna
anger vidare de beriknade fordndringarna av kostnadsandelarna vid &ver-
géang till treskift eller kontinuerlig drift. Slutligen gores en jaimforelse med
andra linder pa basis av berdknade skillnader i 16nenivi. Dessa tva friagor
behandlas i sirskilda avsnitt.

De olika kostnadsposterna

Det insamlade kalkylmaterialet kan givetvis icke ge en exakt redovisning
av de olika kostnadsposterna, men det torde dock kunna ge en allmin
bild av férhallandena.

De olika kostnadsposternas andelar varierar fér de olika varorna, men
nagra framtridande skillnader mellan de olika branscherna foreligger i
regel icke.

Materialkostnaden utgér i ylletyger 35—53 procent, i bomullstyger 29—42
procent och i trikdvaror 42—54 procent.

Kapitalkostnaderna utgér i ylletyger 8—13 procent, i bomullstyger 17—20
procent och i trikdvaror 6—15 procent.

Loénerna utgoér 26—36 procent for ylletyger, 28—33 procent foér bom-
ullstyger och 29—37 procent for trikavaror. Lonerna utgéres i genomsnitt
till 1/3 av tjdnstemannaldner.

Ovriga kostnader utgér 13—18 procent for ylletyger, 12—18 procent for
bomullstyger och 8—11 procent for trikavaror.

De siffror, som héar angivits fér trikavaror, innefattar inte cottonstrum-
por. For dessa ger kalkylen en helt annan bild. Materialkostnaderna utgor
hir endast 21 procent, medan kapitalkostnaderna stiger till 30 procent.
Loénerna svarar for 37 procent och 6vriga kostnader f6r 12 procent.

Kostnadsminskning genom okat skifiarbete

De uppriattade kalkylerna avser dven att belysa de ekonomiska konsekven-
serna av en utvidgad tillampning av skiftarbete.

Vid berdkningen av rationaliseringsvinsten vid utvidgad tillimpning av
skiftarbete har i princip forutsiattningen endast varit ett effektivare ut-
nyttjande av redan befintlig maskinpark och féljaktligen icke en utékning
av de fasta anliggningarna. De olika kalkylerna har sedan omarbetats
med utgdngspunkt fran det nya produktionsliget. En bedémning har dir-
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vid skett av hur de olika kostnadsslagen skulle forindras allt efter respek-
tive kostnadsslags karaktar av fast eller rorlig kostnad.

De berakningar, som gjorts i kalkylerna, baseras pa en utékning av skift-
arbetet endast inom de avsnitt i produktionen, dir detta ansetts praktiskt
lampligt med hansyn till 6nskviardheten av ett bittre utnyttjande av det
investerade kapitalet. For ylle- och bomullsindustrin forutsattes salunda i
kalkylerna treskift for spinneri- och viveriavdelningarna, tvaskift for va-
sentliga delar av beredningsavdelningarna och dagskift fér lagningsavdel-
ningen o. d. For trikdindustrin férutsiattes kontinuerlig drift for sticknings-
avdelningarna, medan somnadsavdelningarna forutsattes ga i tvaskift eller
dagskift och 6vriga avdelningar (beredning, paketering etc.) i dagskift. Vid
berdkningarna har hdnsyn tagits bl. a. till den héjning av l6nekostnaderna
som blir féljden av skifttillagg o.d. Hansyn har vidare tagits till att om-
laggningen till skiftarbete i vissa fall foranleder 6vergang fran kvinnlig
till manlig arbetskraft.

Kalkylerna visar att tillverkningskostnaderna for ylletyger skulle minskas
med 7 4 9 procent, rdknat pa hela varuvérdet, och f6r bomullstyger med 8
a 13 procent. For trikavaror i allménhet blir minskningen 5 a 12 procent,
medan minskningen blir storst for cottonstrumpor eller 19 procent. I forhal-
lande till manufaktureringskostnaderna, d. v. s. varuvardet med avdrag for
materialkostnaderna, blir minskningen for ylletyger 12—16 procent, for
bomullstyger 14—18 procent, for trikavaror i allménhet 11—21 procent samt
for cottonstrumpor 24 procent,

Kostnadsminskningen sammanhinger med minskade fasta kostnader, i
forsta hand kapitalkostnader, och far den storsta betydelsen fér produk-
tionsgrenar, som ar sarskilt kapitalkriavande (t. ex. tillverkningen av cotton-
strumpor).

Jamforelse med kostnaderna i utlandet

I fraga om textilindustrins rdvaror galler, att dessa i stor utstrackning ar
féoremal for internationell handel. Fraktkostnaderna éar vidare sma i for-
hallande till ravarans viarde. Den svenska industrin har dérfér i allménhet
tillgang till ravaror pa samma villkor som industrierna i 6vriga linder.

Fran denna huvudregel finns f6r narvarande vissa undantag. For vissa
ridvaror forekommer silunda tullar vid export eller subventioner for in-
hemsk forbrukning som fatt till f61jd en dubbel prissdttning. Detta giller
t. ex. jute och mjuk hampa.

De svenska textilarbetarlénerna ar for nérvarande hogre dn i flertalet
andra linder utom USA och Canada. En bild i stora drag av de aktuella
Ioneskillnaderna kan man f& genom en inom Svenska arbetsgivareféreningen
verkstilld jamforelse betriaffande l6nekostnaderna for vuxna arbetare inom
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vissa industrigrenar i visteuropeiska lander ar 1957. Jamforelsen har grun-
dats pA en undersokning, som ILO latit utfora ifraga om kostnadsliget ar
1955. Siffrorna har sedan framskrivits till 1957 pa basis av den i den offi-
ciella lonestatistiken redovisade fortjanststegringen, som &gt rum mellan
dessa ar. Vad Sverige betriffar har uppgifterna erhallits dels fran Social-
styrelsens officiella lonestatistik for 1957, dels fran SAF:s personalkost-
nadsundersokning 1952.

I I6nekostnaderna har inrdknats helg- och semesterlén o.d., naturafor-
méner, gratifikationer, kostnader for social trygghet, kostnader for yrkes-
utbildning, fritidsverksamhet etc. Hansyn har diaremot icke kunnat tas till
de sociala kostnader, som t. ex. i Sverige genom den direkta inkomstbeskatt-
ningen belastar foretagen.

Textilindustrin representeras i undersékningen av bomullsindustrin. En-
ligt de gjorda berdkningarna far man féljande l6neindex.!

Sverige 100
Belgien 74
Storbritannien 75
Frankrike 67
Vist-Tyskland 61
Italien 55
Nederlanderna 44
Japan 25

De angivna siffrorna avser forhéallandena betraffande arbetarlonerna.
For tjinstemin finnes ingen motsvarande jamforelse, men erfarenhets-
maéssigt vet man, att skillnaden mellan 16nerna i Sverige och l6nerna i de
ovan berérda linderna ar storre for tjanstemannalonerna dn nir det géller
arbetarlénerna.

1 évriga kostnader ingdr bland annat kostnader for brinsle, emballage,
frakter, féorbrukningsmateriel och reservdelar. I fraga om dessa kostnader
skall hiar endast anméirkas, att dven de paverkas av den hégre 16nenivan.
Det giéller i synnerhet for sidana kostnader som frakt- och byggnadskost-
nader, som till betydande del innefattar l6nekostnader. Det dr dock omdjligt
att berdkna hur stora skillnaderna ar f6r de kostnadsposter som ingar i
denna grupp.

Med utgangspunkt fran upprittade genomsnittskalkyler, som avser de
svenska forhallandena, har tillverkningskostnaderna beridknats for vissa
andra linder. Berikningarna har skett under den forutsittningen att va-
rorna tillverkas under exakt samma férhallanden i de olika léinderna. Lone-
kostnaderna har darvid omréknats efter det léneindex som angivits i det

1 Nederlinderna och Japan ingar icke i ILO:s undersékning. De angivna siffrorna har
beriknats pa grundval av tillgingligt material.
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foregaende. Ovriga kostnader, inklusive material- och kapitalkostnader,
har férutsatts vara desamma som i Sverige.

Hiansyn har vidare tagits till de olika lindernas mdjligheter att utnyttja
sina anlidggningar genom skiftarbete. I Sverige ar nattarbete inom textil-
industrin i princip férbjudet. Dispens kan erhillas, men beviljas i regel
endast for begrinsad tid, och godkiannande av vederbérande lokala fack-
organisation erfordras i allménhet. England har ungefar samma arbets-
tidslagstiftning som den svenska. I flertalet andra linder har man en
liberalare instéllning till skiftarbete.

I kalkylerna har forutsatts, att engelsk textilindustri arbetar i tva skift
och &vriga lander i tre skift (eller kontinuerlig drift). For Sveriges del har,
sisom framgar av redogdrelsen i tidigare avsnitt, berdkningar gjorts dels
for tillverkningskostnaderna under nuvarande férhéllanden, dels for tillverk-
ningskostnaderna i tre skift (eller kontinuerlig drift).

De enskilda kalkylerna har sammanstillts i bilaga A (sid. 98).

Industrins utménstringskostnader

I anslutning till inférskaffandet av kostnadskalkylerna har upplysningar
inhdmtats om storleken av industrins utmoénstringskostnader, d. v. s. kost-
naderna for kollektionerna. Det har emellertid visat sig omdjligt att fa
exakta uppgifter bland annat med hinsyn till att kostnaderna i viss ut-
strickning icke kunnat sarskiljas. Upplysningarna torde dock ge en ritt
god bild av kostnaderna.

Eftersom sittet for utménstringen varierar i de olika branscherna lamnas
i det foljande en sammanfattning av de kostnader som medtagits vid be-
rakningen.

Gemensamt for alla branscher giller, att samtliga kostnader foér skapandet av
moénstren medriknats, d.v.s. nirmast de kostnader som avser den konstnarliga
sidan. Hir ingar silunda t.ex. 16ner till egna textilkonstnérer, kostnader for in-
kép av monster fran fristiende konstnir, kostnader for resor till utlandet for
inhamtande av nya idéer och impulser etc. Vidare ingar kostnader for den kon-
takt mellan ménsteravdelningen och de tekniska avdelningarna, som &r nodvindig
for att de tekniska synpunkterna skall bli tillgodosedda.

I yllebranschen ir den normala arbetsgdngen att man i ett sarskilt provviveri
tillverkar stora schabloner, dir de enskilda ménstren vives upp pa en yta av ca
1 dm®. I samarbete med produktions- och forsiljningssidan sker sedan ett urval
bland dessa ménster, och i regel torde 10 a 20 procent av ménstren i schablonerna
utviljas f6r vidare produktion. Man framviver dirvid for varje utvalt monster ett
styck (50 m). Fran varje styck klippes remsor, som sedan ingér i véveriets for-
siljningskollektion. Resten av varje provstyck siljes sedan till normalt vavpris,
t. ex. for att av vederborande konfektionsforetag anvindas i dess forsdljnings-
kollektion.

I de beriknade utmonstringskostnaderna ingar samtliga kostnader fér prov-
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viveriet med de faktiska beloppen. Kostnaderna for vidvningen av provstyckena
har berdknats efter normal vivkostnad. Avdrag har gjorts for inkomsterna vid for-
siljning av prover till kunderna.

For bomullsbranschen sker utmoénstringen vid ett betydligt senare stadium i pro-
duktionen &n for yllebranschen, i regel forst vid tryckningen.

Vid tryckning med rouleau-maskiner, vilken metod 4r den dominerande, ar ar-
betsgingen foljande. For varje utvalt monster graveras tryckvalsar (en foér varje
firg och monster), varefter en forsta tryckning sker i ett begrinsat antal meter
(t. ex. 2.000, 3.000, 4.000 meter). Fran dessa klippes sedan de provremsor, som
skall ingé i fabrikernas forsiljningskollektioner. Resterande delar av den s&lunda
tryckta viaven forsiljes i vanlig ordning. Erfarenhetsmissigt vet man att av ett
monster som regel séljes Atminstone det begridnsade antal meter, som ingar i den
forsta tryckningen. For de monster, som siljes i storre kvantiteter, ligges val-
sarna in i tryckmaskinerna for ny tryckning. Man berdknar att &tminstone 85 a 90
procent av alla i kollektionen ingdende monster tryckes pa nytt. De monster, som
siljes i mindre kvantiteter och silunda icke blir omtryckta, ir ofta exklusiva
monster, som inte kan g& ut i hur stora kvantiteter som helst men som samtidigt
ur forsiljningssynpunkt dr de mest intressanta.

I de beriknade utmonstringskostnaderna inkluderas samtliga arbetsmoment till
och med tryckmaskinens fardigstallande jimte kostnaderna fér den viiv, som ingr
i foretagets egen provkollektion.

For trikdbranschen har i utménstringskostnaderna inriknats samtliga kostnader
fram till fardigstdllandet av det antal plagg (t.ex. 10 st.), som bildar fabrikens
forsialjningskollektion.

De beridkningar av utmonstringskostnaderna, som gjorts enligt de an-
givna riktlinjerna, ger féljande resultat:

Yllevaverier 1,7—1,8 %
Bomullsvéaverier 3 —4 %
Trikafabriker: 1,3 %
dérav damstrumpor 0,45 %
herrstrumpor 0,7 %
underklader 0,6 %
modetrika 20 %

For ylleviverier har siasom framgatt av den tidigare redogorelsen viv-
ningen av provstycken endast kunnat beriknas enligt normalpris. Hinsyn
har sdlunda icke kunnat tas till att det vid den férsta vivningen uppstar
fel eller att andra svarigheter maste ldsas, och de verkliga kostnaderna
ligger darfér hogre. En hojning av de angivna procenttalen till det dubbla,
d.v. s. ca 3,5 procent, torde ge en tillracklig marginal for att ticka dessa icke
kalkylerbara kostnader.

For bomullsviverier har kostnaderna fér den forsta tryckningen icke
medriaknats, da dessa si gott som helt kan betraktas utgora normala fram-
stallningskostnader for tyger.

I de angivna siffrorna har hinsyn icke tagits till det produktionsbortfall,
som blir féljden av att vissa enheter under viss tid endast producerar prov-
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material. For trikdindustrin har detta produktionsbortfall berdknats i ge-
nomsnitt uppgé till ca 1 procent av produktionen, motsvarande ca 0,25 pro-
cent av varuvirdet.

Administrations- och forsiljningskostnader

Vid bedéomningen av administrations- och forsialjningskostnadernas stor-
lek miste man ta hiinsyn till att dessa kan vara mycket varierande som
foljd av olikheter i distributionen. Vissa foretag har sin forsiljning i hu-
vudsak inriktad pa konfektionsforetag, andra foretag sialjer huvudsakligen
P4 grosshandeln eller direkt till detaljhandlare.

Fordelningen av de olika kostnadsposterna kan 4ven vara ratt olika i
olika foretag. Som exempel kan ndmnas att kostnader fér orderkontor o. d.
i vissa foretag riknas som administrationskostnader, i andra som forsilj-
ningskostnader. Om administrations- och férsiljningskostnaderna riknas
som en enhet blir skillnaderna dock icke si stora mellan de olika fére-
tagen.

Trots dessa reservationer torde de uppgifter, som inhimtats om kostna-
derna hos vissa typforetag, ge en god bild av férhallandena.

For ett bomullsforetag utgor salunda foérsaljningskostnaderna 4,6 pro-
cent och administrationskostnaderna 5,2 procent. For ett ylleforetag utgor
kostnaderna 4,2 resp. 6,2 procent och for ett annat 2,7 resp. 7,8 procent.
Forsiljningskostnaderna inom ett trikaforetag beridknas utgéra 3,9 procent
for cottonstrumpor, 3 procent fér herrstrumpor, 4 procent fér underklider
och 2,5 procent fér modetrikdvaror. Administrationskostnaderna beriknas
for hela trikaforetaget utgora i genomsnitt ca 3,5 procent.
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BILAGA 5

P. M. ang. exporten av textil- och konfektionsvaror samt

erfarenheter av organiserad samverkan vid export

Exportens storlek och sammansitining

Den svenska exporten av textil- och beklidnadsvaror uppgick ar 1958 till
177,7 mkr., vilket motsvarar omkring 6 procent av det totala tillverknings-
virdet for dessa varugrupper. Den totala svenska textilvaruexporten har,
sdsom framgar av tabell 21, 6kat ganska viisentligt under de senaste aren.

Tabell 21. Exporten av textil- och konfektionsvaror dren 1953—1958

Ar Ton Mkr

1953 22 355 109,6
1954 28 734 121,9
1955 33 046 129,6
1956 41 222 154,6
1957 43 052 171,5
1958 46 247 177,7

Exportens férdelning pa huvudgrupper &ren 1956—1958 framgar av
tabell 22.

Den stérsta huvudgruppen utgores av spinadsimnen. Exporten av rayon-
ull svarar for over hilften av exporten inom denna grupp (40,1 mkr. ar
1958) eller ca 23 procent av den totala textilvaruexporten. Den nist storsta
posten utgores av lump och avfall (13,9 mkr. 4r 1958), som huvudsakligen
exporteras till de 6vriga nordiska linderna, Vésttyskland och Italien. Nagon
reguljir export av farull férekommer icke. De officiella exportsiffrorna
visar visserligen 6,6 mkr. under ar 1958, men det torde hir rora sig om ut-
forsel av ull for 16nkamning i bl. a. Storbritannien och Tyskland, vilken ull
aterinfores till Sverige efter bearbetningen.

Tabell 22. Exporten av textilvaror dren 1956—1958 med fordelning pd huvudgrupper

1956 1957 1958

% Mkr % Mkr % Mkr

1.5 Spanadsimneniy ISRl i 41,0 63,5 36,2 62,0 37,7 67,0
2. Garn och tagvirke ................ 8,0 12,4 7,9 13,6 8,5 15,1
3. Vavnaderoch filt ................. 36,7 56,7 36,7 62,9 34,7 61,7
4o Tk Avaror =t e et e 2,6 4,0 25 4,7 2.2 3,9
5. Band och SHOTEN: ik . .5 see oviols oo bra s 1,9 2,9 2,0 3,0 2,0 3,6
6. Diverse somnadsarbeten ........... 2,0 3,1 2,3 4,0 2,6 4,7
7. Bekldadnadsvaror ................. 7,8 12,0 12,2 20,8 12.3 21,7
100,0 154,6 100,0 171,65 100,0 177,7




Under huvudrubriken garner tar rayonsilke (7,8 mkr. ar 1958) omkring
hilften, varefter kommer garn av rayonull (1,8 mkr.) samt sytrad av bomull
(1,6 mkr.). De tva sistnimnda varuslagen exporteras huvudsakligen till
Norge, Danmark och Finland, medan exporten av rayonsilke ar spridd pi ett
stort antal lander.

Inom huvudgruppen vivnader och filt svarar tekniska vivnader och stam-
pad filt for omkring en tredjedel av exporten (22,3 mkr. ar 1958). Har ater-
finnes pressduk och maskinfilt av ull (11,9 mkr.), lack- och plastoverdragna
viavnader (3,0 mkr.), cordviv (5,9 mkr.) och vissa andra vavnader for tek-
niskt bruk.

Den nist storsta posten utgores av bomullsvivnader (18,8 mkr. dr 1958)
och bland dessa dominerar de flerfirgade och tryckta vavnaderna (11,2
mkr.). Denna export bygger i stor utstrickning pd foridling av importerad
ravav fran Japan m. fl. lander.

Den 6vriga vivnadsexporten bestir huvudsakligen av ull- och rayonulls-
viavnader (9,0 mkr.) samt rayonsilkevivnader (7,0 mkr.).

Exporten av trikivaror (inkl. stickad konfektion) utgjorde dr 1958 ca 7
mkr. och gick huvudsakligen till de 6vriga nordiska linderna. Omkring tvd
tredjedelar av trikdexporten bestar av yttertrika, d.v.s. jumpers, kardigans
och liknande typer av ytterplagg samt jerseykldnningar vilka senare tull-
tekniskt dock redovisas under stickad konfektion. Ovrig export — &ven-
ledes frimst pi den nordiska marknaden — bestir av strumpor, dels av
nylon och dels av ylle. Nagon export av underklader forekommer icke.

Under huvudrubriken band, snoren etc. (3,6 mkr. &r 1958) ingir 4ven
spetsar och tyll, fisknit, driv- och transportremmar, slangar och vissa andra
tekniska artiklar. Ingen av artiklarna kan séigas dominera exporten, som
huvudsakligen ér inriktad pa de 6vriga nordiska linderna.

Under gruppen somnadsarbeten faller slutligen scarves, nisdukar m.m.
(2,6 mkr. ar 1958) samt sdckar (0,8 mkr.).

Den svenska exporten av beklidnadsvaror har mer én foérdubblats under
de senaste fem Aren, nimligen fran 9,7 mkr. r 1953 till 21,7 mkr. 4r 1958.
Tyvirr 4r den hittills gillande statistiska varuforteckningen mycket brist-
fallig pa konfektionsomradet, och det ar dérfor svart att av den officiella
exportstatistiken utlisa vilka artiklar som dominerar. Av tillgingliga upp-
gifter framgar dock att yllekonfektionen svarar for drygt hilften av total-
exporten. Inom denna grupp fordelar sig exporten med ungefir lika delar
pé herrkonfektion och annan konfektion, d. v.s. frimst kappor, driakter och
klinningar. En relativ 6kning har emellertid pa senare ar skett for damkon-
fektionens del.

Exporten av bomullskonfektion har okat relativt kraftigt under de sista
aren, namligen fran 1,5 mkr. ir 1953 till 6,4 mkr. ar 1958. Okningen ligger
helt p4 damkonfektion, frimst sportjackor och klinningar.

Den stickade konfektionen, framforallt klinningar av jersey, har dven-
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ledes 6kat. Under ar 1953 exporterades for 0,9 mkr. och under 1958 for
3;1 mkat:

Konfektionsexporten gir i forsta hand till Norge och Danmark, men
svensk konfektion har i 6kad omfattning vunnit avsittning adven i andra
linder, framst Visttyskland, Storbritannien, Nederlinderna och Schweiz. I
tabell 23 redovisas den egentliga konfektionsexporten (exkl. stickad konfek-
tion) aren 1955—1958, fordelad pa avnidmarlinder.

Tabell 23. Sveriges export av egentlig konfektion 1955—1958 (mkr.)

Avnidmarland 1955 1956 1957 1958
Norge! Ll s s S 1,0 1,6 6,3 6,5
Danmark ... o siihidinatslil 4,1 2,6 2,9 2.5
Vasttyskland: oo faii s Hane 1,4 1,4 2,3 3,4
Nederlanderna ............. 0,5 1,4 1,3 0,8
Storbritannien ... ... .o0. 0,1 0,8 1.5 0,9
Frankyike ... ... ks o ian. il 0,1 0,1 0,1 0,0
Sehwelz ' 2 L il o 1,6 .5 2.3 2.7
Canada: goviges b shivallcs 0,0 0,1 0,2 0,2
L e L | 0,2 0,3 0,7 0,7
Ovriga linder .............. 1,2 0,6 0,7 1,0
Samiliga ldnder . .....«v600: 10,2 10,4 18,3 18,7

Pa vivnadsomréidet utgor tryckta bomullsvivnader numera den domine-
rande gruppen. Orsaken till att en sidan export kan dga rum ir tvafaldig.
Dels utgores rdavaran i allminhet av importerad raviav, som alltsi kan erhal-
las till billigare pris 4n den svenska, dels har man just pa detta omrade lagt
ned mycket arbete pd en siarpriglad monstergivning. Modern svensk monster-
givning eller ”Swedish modern design” har tilldragit sig okat intresse bade
hemma och utomlands.

Nir det giller export av dvriga viavnader, d. v. s. diverse oblekta och blekta
bomullsvivnader, enfirgade bomullsvivnader samt vivnader av rayonsilke,
rayonull och ull m. m. av standardtyp, kan konstateras att exporten till stor-
sta delen gar till de 6vriga nordiska linderna, framforallt Norge. I allminhet
ror det sig hiar om en export av marginalproduktion till niraliggande mark-
nader, dir konkurrensen ir mindre &4n pa den 6vriga varldsmarknaden.

Exporten av trikd — yttertrikd och jerseyklidnningar — och konfektion
har som framgar av tidigare redogorelse utvecklat sig relativt gynnsamt.
I forhallande till det totala produktionsvirdet ror det sig dock om begrin-
sade kvantiteter. Den export, som kommer till stind, baserar sig dven hir
i stor utstrickning pa sidana varor som genom sirpriglade modeller och
originellt utférande kunnat komma utanfér ordinarie priskonkurrens. For-
siljningen har naturligt nog i forsta hand inriktat sig pi stérre varuhus
och specialaffarer. Den enskilda kundens kép blir under sidana forutsitt-
ningar forhéillandevis litet. Forutom det risktagande som en produktion av
starkt sarpriglade eller modebetonade plagg alltid for med sig méaste fabri-
kanterna darfor rakna med stor osdkerhet i friga om serielingden. For kon-
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fektionens del fordras dessutom en sarskilt stor insats i form av reklam,
pressbearbetning och public relations, vilket gor att forsiljningskostnaderna
per enhet blir relativt stora. Det utgor déarfor for foretagsledningen en svér
avvigning, huruvida man overhuvudtaget skall viga sig pi export. Det ar-
bete, som under de senaste dren nedlagts av vissa konfektionsforetag, har
emellertid resulterat i en utvidgning av exporten till nya marknader, exem-
pelvis Nederlinderna och Storbritannien samt Amerikas Forenta Stater.
Samtidigt har ocksid exporten pa redan tidigare bearbetade marknader,
exempelvis Schweiz och Visttyskland, kunnat 6kas.

Den svenska konfektionen anses kidnnetecknad av god kvalitet i konfek-
tionering och somnad och vidare av ett gott bruksviarde for konsumenten,
och det ar framst pa grundval av dessa egenskaper hos plaggen som forsilj-
ning har kunnat komma till stind. Konfektionsindustrin i de linder, till
vilka Sverige salt, har emellertid undergitt en i kvalitativt och kvantita-
tivt hinseende snabb utveckling efter kriget, och numera moter den svenska
konfektionen okat motstind dven i friga om kvalitetsvaror. En 6kad kon-
kurrens fran exempelvis Italien, Schweiz och numera dven Visttyskland gor
sig gillande pa de allra flesta marknaderna.

I fraga om de speciella varorna rayonull och maskinfilt, dir en betydande
export forekommer, ir det delvis speciella forutsattningar, som gjort att in-
dustrin tillkommit och kunnat upparbeta en exportmarknad. Uppkomsten av
en svensk rayonindustri bygger silunda bl. a. pa tillgdngen pa svensk ré-
vara, d.v.s. gransulfit for viskosmassa. Maskinfiltindustrin uppstod i sam-
band med pappers- och cellulosaindustrins tekniska genombrott pa 1860-
talet och har till dndamal att forse denna industri med ldmplig filt. Det
stialles mycket hoga krav pi4 maskinfiltens kvalitet, och eftersom filtkost-
naderna ar relativt ringa i forhallande till pappersbrukens ovriga framstall-
ningskostnader ir priset av mera underordnad betydelse.

Svenska erfarenheter av organiserad samverkan vid textilexport

Textilindustrins branschorganisationer, d.v.s. Textilridet for den egent-
liga textilindustrin och Konfektionsindustriforeningen for konfektionsin-
dustrin, har bland annat till uppgift att till sina medlemmar vidarebefordra
varuforfragningar, som pa olika sidtt kommer organisationerna tillhanda.
Dylika forfragningar kommer ofta direkt frian importorer i utlandet, men
lika ofta genom formedling av svenska beskickningar, konsulat och handels-
kamrar utomlands samt via Sveriges allminna exportforening.

Branschorganisationerna soker vidare formedla direkt kontakt mellan in-
kopare och andra representanter for utlindska varuhus, importorer och
agenter, som i samband med besok i Sverige onskar bilda sig en uppfattning
om svenska textil- och konfektionsvaror.

Néagon speciellt upplagd service for utlindska kopare finnes icke inom de
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svenska branschféreningarna. Didremot kan vanligen besok och visningar
arrangeras efter overenskommelse med industriforetagens representanter
antingen i Stockholm eller pa respektive hemort.

I nigra fall har branschorganisationerna aktivt bitriatt for att underlitta
en kontakt pa bred front mellan potentiella utlaindska kopare 4 ena sidan
och svenska industriféretag & den andra. Ett exempel pa sidan verksamhet
ar den samordnade visning av olika textilvaror, som i februari 1958 anord-
nades i gemensam lokal i Stockholm i samband med besok av en grupp in-
kopare frian varuhuset Jordan March i Boston. Varje fabrikant disponerade
ett eller flera rum i samma hotell och arrangemanget visade sig vara tekniskt
lampligt just i detta fall, da ett flertal fabrikanter under en begrinsad tid-
rymd onskade visa individuella kollektioner for inképarna, men icke for var-
andra. Att det forsdljningsmaissiga resultatet for atskilliga deltagare blev
synnerligen ringa sammanhénger bland annat med deltagarnas brist pi kéin-
nedom om den konservativa inriktningen av marknaden i New England, vil-
ket i sin tur berodde pé bristfillig marknadsanalys fore inképarnas ankomst
till Sverige. Vardet av denna samordnade visning kan séiledes sigas ha varit,
att de deltagande foretagen fick upp 6gonen for behovet av noggranna for-
undersokningar vid planerad export till en viss marknad. Det bor slutligen
Lilliggas att sidana foretag, som redan tidigare skaffat sig exporterfarenhet,
icke deltog i denna gemensamma visning, vilken redan fran bérjan forkla-
rades vara avsedd som en form av férundersdkning.

Ett gruppsamarbete av annorlunda uppbyggnad men med gemensamt #n-
damal att vicka intresse for svenska textilvaror utgor vandringsutstillningen
”Swedish Textiles Today”. Fyra svenska foretag, som alla foretrider modern
svensk stil pid heminredningsomradet men vars sortiment kompletterar var-
andra (Almedahl, Kasthall, Stobo och NK:s textilkammare), stir bakom
denna utstillning, som tillkommit pa initiativ av bl. a. Svenska sljdfor-
eningen. Utstédllningen har visats pa ett flertal platser i USA.

Av speciellt intresse i detta sammanhang ir de olika foérsok till organiserad
samverkan som gjorts pa konfektionsomradet.

1949 beslot sialunda Konfektionsindustriféreningen, dirtill stimulerad av
den inom handelsdepartementet arbetande exportberedningen, att lata verk-
stilla en undersokning av avsattningsmojligheterna for svensk konfektion
1 Visteuropa. Denna undersokning verkstilldes av en delegation om tre fa-
brikanter jamte foreningens verkstillande direktor, vilka genom direkta
kontakter med inkopare i Visttyskland, Nederlinderna, Belgien, Frankrike
och Storbritannien erholl en timligen uttommande bild av de olika svenska
konfektionsartiklarnas konkurrensférméiga pa respektive marknader. Denna
undersokning redovisades i en rapport, som utsidndes till foreningens samt-
liga medlemmar och som sedermera tjinade som underlag for de enskilda
exportframstotar, som darefter gjordes av atskilliga foretag. Exportarbetet
hindrades emellertid i hog grad av att inga exportkontingenter for konfek-
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tion di fanns intagna i de med dessa linder giallande handelsavtalen. Dy-
lika tillskapades emellertid aren dérefter i ett flertal handelsavtal, t.ex. i
avtalen med Visttyskland, Nederlinderna och Frankrike. En viss export kom
ocksi till stdnd men i blygsam omfattning.

Som allmint omdome betriaffande exportintresset hos den svenska kon-
fektionsindustrin under tiden mellan krigsslutet och Koreakrisen torde kun-
na sigas att de goda avsittningsforhallanden, som di riddde inom landet,
medforde att foretagens intresse for och vilja att offra nagot pa att arbeta
upp exportmarknader i stort sett var skiligen ringa.

Den skirpning av marknadsldget, som intridde i och med Koreakrisen,
forandrade i viss man installningen till exportfragorna hos itskilliga foretag.
Man stod d4 i en situation med en krympande hemmamarknad, som icke
formadde konsumera den varukvantitet som producerades, och man hoppa-
des att genom att upparbeta marknader utomlands fia kompensation for den
salunda bortfallna delen av hemmamarknaden. Helt naturligt riktade sig
darvid blickarna icke minst mot sidana ldnder, som antogs dnnu vara
“oexploaterade” ur konfektionssynpunkt, framst Sovjet och 6vriga Oststater.
BLl. a. erholl darvid Konfektionsindustriforeningen ar 1954 uppdraget att un-
ders6ka mojligheterna att fi till stind en export av konfektion till Sovjet.
Dessa undersokningar ledde till att vissa forhoppningar ansigs kunna knytas
till mojligheterna att via ett tredjeland gora en trekantsaffar med Sovjet, vari
den svenska prestationen skulle besti i export av konfektion.

Av olika skal, bl. a. att det vore onskvéart att i féorhandlingarna endast
kunna upptrada med en part 4 svensk sida, beslots att for handhavandet
av denna afféar en sédrskild organisation skulle bildas, i vilken samtliga Kon-
fektionsindustriféreningens medlemsforetag, som hade exportintressen,
skulle 4ga vinna intriade. Salunda bildades i slutet av ar 1954 Svenska kon-
fektionsexportforeningen med ett 40-tal medlemmar.

Som nyss namnts, avsigs Konfektionsexportféreningens ursprungliga
funktion huvudsakligen vara att std som svensk férhandlingspart i de da pa-
gdende diskussionerna om den ovan berérda Sovjetexporten. Sedan det emel-
lertid visat sig att férutsittningar for genomfoérandet av en dylik affar icke
forelag, blev foreningens arbete inriktat pa4 andra exportuppgifter for kon-
fektionsindustrin.

I detta hinseende gjordes i egen regi eller i samarbete med Sveriges all-
ménna exportforening marknadsundersokningar i en rad olika lander, vilka
rapporter stilldes till medlemmarnas forfogande. Forteckningar uppgjordes
over konfektionsimportorer i olika lander och 6verlamnades till medlemmar-
na. Tullférhallandena i respektive linder dvensom Ovriga formella import-
villkor kartlades.

I syfte att underlatta introduktionen av svenska konfektionsvaror pd vissa
marknader arrangerade foreningen i vissa fall kollektiva introduktions- och
forsialjningsvisningar. S4 var t.ex. fallet med Storbritannien, dar under
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ett antal sdsonger mellan fem och tio foretag inom damkonfektionen i for-
eningens regi gemensamt visade sina kollektioner for press och inkopare.
Dessa visningar, av vilka den forsta figde rum i november 1955, hade fore-
gatts av en intensiv bearbetning av marknaden genom annonsering, per-
sonliga bearbetningar av inkopare och pressfolk o.d. Visningarna féljdes
déarefter upp av foretagens individuella forsédljningsarbete under lingre eller
kortare tid. Visningarna ansags av expertis ha givit ett mycket gott resultat,
i det att kontakter tillskapades med praktiskt taget samtliga betydande varu-
hus och specialaffirer i London m. fl. engelska stider. De individuella for-
siljningsresultaten var dock ganska varierande. Vissa foretag silde battre,
andra samre. Att dessa gemensamma visningar si smaningom upphorde,
den sista holls hosten 1957, berodde bl. a. pa att foretagen ansag sig ha fatt
alla de kontakter med den engelska marknaden och pressen, som det kollek-
tiva framtriddandet avsig att aAstadkomma.

Liknande kollektiva framtridanden har vidare genom foreningens for-
sorg arrangerats vid den s. k. Igedo-missan i Diisseldorf hosten 1956, dock
med klent resultat. I syfte att forsoka underlitta anstringningarna att fa in
en exportkontingent for konfektion i handelséverenskommelsen med Ost-
tyskland deltog foreningen under ett antal ar i Leipzigermissan. Nagra re-
sultat av detta deltagande kunde — fransett forsiljningar inom ramen for
smirre misskontingenter — icke uppnas, varfor deltagandet numera upp-
hort.

Konfektionsexportféreningen har vidare fungerat som ett aktivt kontakt-
organ mellan intresserade utlindska kopare och vederboérande svenska ex-
portérer och har i ett antal fall arrangerat speciella visningar i Stockholm
for dylika hitresta inkopare.

Konfektionsexportféreningens personal har utgjorts av en verkstillande
direktor samt en sekreterare.

Trots ovan relaterade anstringningar fran foreningens sida lyckades de
skilda foretagen i allminhet inte med sina exportbemddanden. Man fann
att kostnaderna att administrera en kontinuerlig forsiljning till utlandet
blev mycket stora. P4 sa sidtt minskades intresset for foreningens verksam-
het bland en hel del medlemsforetag. Efter ingdende Overlidggningar fann
man den basta utvigen i den radande situationen vara att pa Konfektions-
industriforeningen overflytta si mycket som mojligt av den verksambhet,
som dittills bedrivits av Konfektionsexportféreningen, och att tills vidare
?forpuppa” denna sistnimnda forening samt att uppséiga dess personal. Be-
slutet harom tradde i kraft den 1 januari 1958.

Konfektionsindustriféreningen har déarefter svarat for — forutom den
handels- och tullpolitiska bevakning av konfektionsindustrins intressen,
som alltid alegat foreningen — informationen i exportfragor, skapandet av
kontakter mellan utlindska kopare och svenska séljare, och vidare for ett
antal medlemsforetag arrangerat ett kollektivt svenskt framtradande, sdsom
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pa herrkonfektionsméssan i Kéln hosten 1958 och vid europeiska herrmode-
rddets visning i Stockholm i juni 1959. Trots att Konfektionsindustriférening-
en kan sidgas ha i stort sett pa exportfronten fullgjort de uppgifter, som
anfortrotts foreningen, ar det uppenbart, att den kontinuerliga bevakning
och uppfoljning av exportfragorna, som tidigare kunnat ske si linge for
dndamalet avdelad personal stod till férfogande, numera icke lingre ar
mojlig.

Organiserad samverkan vid textilexport i Danmark och Schweiz

I Danmark finnes inom den egentliga textilindustrin sedan ar 1952 en
siarskild avdelning for exportfrimjande #tgirder, kallad Exportkontoret,
vars tjanster star till forfogande for den danska textilfabrikantféreningens
medlemmar.

Exportkontoret utgor en sjilvstindig avdelning inom Textilfabrikantfor-
eningen. Samtliga medlemsforetag bidrager ekonomiskt till Exportkontorets
verksamhet i proportion till resp. medlems totala omsittning. Kontorets ser-
vice ar silunda i princip tillgianglig for samtliga foretag. Det storsta med-
lemsforetaget har dock icke i praktiken utnyttjat denna service.

Exportkontorets personal bestir av en “kontorschef”, som tidigare varit
verksam som agent inom textilbranschen. En av Textilfabrikantforeningens
manliga tjinstemin bitrdder dessutom pa halvtid. Kontoret forfogar slut-
ligen over en halvdagsanstélld utlandskorrespondent. Den ordinarie budge-
ten omsluter 130.000 d.kr., varav ca hélften gir till 16ner och halften till
resor.

Kontoret disponerar en utstillningslokal i Textilfabrikantféreningens kon-
torsligenhet. Ndagon sirskild hyra for denna lokal debiteras icke kontorets
budget, ej heller debiteras kontorsomkostnader utan dessa subventioneras
av den allmidnna verksamheten. De reella totalkostnaderna kan darfér upp-
skattas till 160.000—170.000 d.kr. per ar.

Verksamheten, som enbart avser textilvaror (icke konfektion), avser tre
huvuduppgifter, nimligen dels marknadsundersokningar och annat faltar-
bete, dels formedling av kontakter mellan industrin och kopare i utlandet,
dels public-relations-verksamhet och gemensam reklam foér sirskilda evene-
mang.

Exportkontoret har gjort ett flertal detaljerade marknadsundersékningar
i olika delar av varlden, exempelvis avseende den europeiska kontinenten,
Afrika, Levanten och Fjarran Ostern samt USA. Under méinadslidnga resor
har Exportkontorets chef undersokt kopmoéjligheterna inom ifragavarande
omrade for olika danska textilvaror, exempelvis vavnader, trikdvaror, tag-
virke, fisknit m. m. I undersokningsarbetet har han begagnat sig av en ”typ-
kollektion” och genom personliga besok hos textilimportérer och agenter har
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han sokt fi en sa klar bild som mojligt av vilka varutyper som med hansyn
till kvaliteter, modeller och priser dr méjliga att silja pa varje land och ort.
Resultatet av undersékningarna har fortlépande rapporterats hem och i kon-
fidentiell form sektorsvis vidarebefordrats till medlemmarna. Marknads-
undersokningarna har varit kompletterade med uppgifter om tillgdangliga
agenter inom varje intressant omrade.

Négon direkt forsiljningsverksamhet har av naturliga skil icke kunnat
bedrivas fran marknadsundersokarens sida och ej heller har han pa filtet
kunnat foresl4, att en viss agent skall viinda sig till ett bestimt danskt indu-
striforetag. Eftersom marknadsundersokarens resor har varit linga — kan-
ske 4 4 5 méanader i ett strick — har den formedlande verksamheten i huvud-
sak fatt ske pa hemmafronten. Intresserade foretag har pA grundval av
marknadsrapporterna vint sig till Exportkontoret for att anmila 6nskemal
att trida i kontakt med viss agent.

Genom att marknadsundersokningarna utférts av en person med god all-
min kidnnedom om danska textilvaror anser man sig ha natt ett sikrare
resultat &4n om man skulle ha anvint sig av nigon, som visserligen kiinner
till respektive geografiska marknadsomride men icke har branschkiinne-
dom, exempelvis en byrd for marknadsundersokningar. A andra sidan har
det visat sig att det dr for mycket begiirt att en enda person skall kunna ha
detaljerad kiinnedom om alla textilvaror. Idealet skulle givetvis vara att ha
tillgang till en marknadsundersokare for varje varusektor. Den typ av mark-
nadsundersokningar som verkstillts genom Exportkontoret anses dock vara
av stor betydelse genom att de medfort en relativt god sallning av export-
mojligheterna.

Forutom den mer eller mindre direkta formedling av kontakter, som sker
i samband med pégdende marknadsundersokningar, har Exportkontoret att
l6pande férmedla kontakter mellan inkommande forfrigningar fran utlandet
resp. utgiende forfragningar frin medlemmarnas sida. Vad betraffar de
forstnimnda spelar Exportkontorets provkollektion en icke ovisentlig roll.
Kontoret har salunda tillgdng till en aktuell samling av typprover for olika
varuomraden. En utlindsk agent som kommer till Képenhamn kan med
hjéilp av typkollektionen ganska snabbt orientera sig om de typer av varor
som ar tinkbara for hans del, och han kan i samband med denna oriente-
ring f4 en Atminstone preliminir prisidé.

Kontoret har vidare tillgang till ett kartotek, som ir registrerat dels pa
varuslag, dels pa foretag.

Exportkontoret kan vidare anvindas som visningslokal bide fér kollek-
tiva och enskilda visningar. Eftersom de flesta danska textilforetag har kon-
tor eller representanter i Képenhamn, kan visningar ordnas med kort varsel.

Till formedlingsverksamheten hor givetvis ocksd en mera intim kontakt
mellan Exportkontoret och de olika industriféretagen. Denna verkstilles ge-
nom fabriksbesok, vid vilka Exportkontorets chef fir tillfille att i detalj
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g4 igenom vederborande foretags kollektioner, dryfta agentproblem m.m.
och diskutera speciella frigor i anslutning till planerad export till viss
marknad.

Det har visat sig mycket viktigt, att Exportkontoret dr vil bemannat dven
under direktérens marknadsundersokningsresor. For den lopande verksam-
heten svarar under dessa resperioder en tjidnsteman fran Textilfabrikant-
foreningen. Rutinforfragningar besvaras sjalvstandigt av korrespondenten.
Det anses dock att nuvarande personal ar for liten, eftersom verksamheten
successivt vuxit.

Utover den ordinarie verksamheten har i Exportkontorets regi eller i sam-
arbete med andra exportorganisationer anordnats olika visningar och ut-
stillningar utomlands, exempelvis utstidllningen ”Contemporary Danish De-
sign in Textile and Furniture” i San Fransisco i borjan av 1958. Exportkon-
toret har vidare svarat for tillkomsten av en film, kallad ”Dansk textil”, som
bl. a. visats i Sydamerika pA olika varuhus. Kostnaderna for dylika speciella
arrangemang bestrides separat genom uttaxering pa deltagande foretag.

Resultaten av den verksamhet som nu bedrivits i sju ar kan naturligtvis
icke maitas exakt. Dansk textilexport har 6kat icke ovésentligt under denna
tid, men huruvida detta kan direkt tillskrivas Exportkontorets verksamhet
ar svart att yttra sig om. Det uppgives emellertid att atskilliga féretag genom
Exportkontorets formedling fatt virdefulla kontakter, som lett till l16nsam
export. Sirskilt inom trikdindustrin och niarmast da pa yttertrikAomridet
har flera fabriker upparbetat en export, som uppgives uppga till 6ver 25 pro-
cent av den totala produktionen.

A andra sidan konstateras att i den mén de enskilda foretagen icke sjilva
foljt upp de kontakter som skapats har resultatet blivit lika med noll.

Ett matt pa de enskilda foretagens resultat erhaller Exportkontoret genom
fortlopande rapporter frin foretagen angiende realiserade exportaffirer.
Foretagen ar vidare skyldiga att rapportera byte av agenter m. m., och alla
dessa uppgifter fores upp pa foretagets kort i Exportkontorets arkiv samt
vidarebefordras till danska beskickningar och konsulat utomlands.

En allvarlig brist hos sérskilt de mindre industriféretagen uppgives vara
att de saknar personal med sprikkunskaper och vana vid utlandsaffirer.
Forfragningar fran utlindska agenter har manga ganger blivit obesvarade
fran foretagens sida pa grund av bristande féormaga att klara ett brev pa
exempelvis spanska eller franska. Exportkontorets egen korrespondent soker
bitrada i sidana fall, men kapaciteten anses vara for liten. Man har darfor
Overvigt att utdka denna service pi lampligt sdtt. Som ett forsta steg har
utarbetats en ordlista pa fyra spriak over de vanligaste textila handelster-
merna.

Pa konfektionsomridet handligges de gemensamma exportfrigorna av
den danska konfektionsindustrins riksorganisation, Beklaedningsindustriens
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Sammenslutning, som for dndamaélet bildat en exportgrupp, bestiende av de
av organisationens medlemmar, som forklarat sig ha exportintresse. I led-
ningen for denna grupp star ett utskott, vars huvudsakliga arbetsuppgifter
ar foljande.

1. Man inriattade ursprungligen en permanent exportutstillning i organi-
sationens lokaler. Andamélet med denna utstidllning var att kunna ge ut-
lindska inkopare en inblick i dansk konfektionsindustri och om majligt for-
soka forma dem att besoka de fabriker, vars varor f6ll i smaken. Det be-
fanns emellertid s& sméningom att detta arrangemang ej fyllde det avsedda
behovet, varfor utstillningen numera ar under avveckling.

2. Att lamna organisatoriskt stéd vid medlemmarnas deltagande i utlind-
ska massor, speciellt Koln-méssan, vilket stod framst bestétt i att man orga-
niserat ett kollektivt stind for deltagarna och skitt pressinformationen.

3. Att formedla kundkontakter och anskaffa soliditetsupplysningar om
presumtiva utlindska kunder o. d.

4. Lamna informationer om tullférhillanden i olika lander.

5. Att bistd medlemsforetagen i deras marknadsundersékningar genom
att formedla kontakter med beskickningar och dylika organ.

Hiarutover har utskottet drivit propaganda for att fa utlandska inkopare
att besoka de modeveckor, som den danska damkonfektionsindustrin en
gang i halviret arrangerar i Kopenhamn.

Ett annat exempel pi organiserad samverkan vid export av konfektion
erbjuder Schweiz.

Den schweiziska beklddnadsindustrin har bl. a. bildat ett sarskilt organ
for central handliggning av vissa exportfrigor av gemensam natur, Export-
verband der schweizerischen Bekleidungsindustrie, med séite i Ziirich. Med-
lemmar i denna organisation idr exportintresserade foretag inom sival kon-
fektionsindustrin som trikdindustrin. Dess arbetsuppgifter bestir i att be-
vaka handels- och tullpolitiska fragor samt limna medlemmarna informa-
tioner harutinnan samt om andra forhillanden av betydelse for exportverk-
samheten. Vidare svarar organisationen for arrangerandet av de forsilj-
ningsveckor, som ett par ginger om aret dger rum i Ziirich och till vilka
inbjudes in- och utlindska kopare. Organisationen handhar vidare genom-
forandet av de gemensamma modevisningar, som industrin vid lampliga
tillfdllen arrangerar i olika linder for att skapa publicitet kring exportfor-
sdljningarna. Sist men inte minst bedriver organisationen en omfattande
pressinformationsverksamhet, avsedd speciellt for utlandspressen. Bilder,
texter och annat informationsmaterial stilles i ordning och skickas ut till
tidningar och tidskrifter i ifrigakommande lander.
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Statens offentliga utredningar 1959
Systematisk férteckning

(Siffrorna inom klammer beteckna utredningarnas nummer i den kronologiska férteckningen)

Allmiin lagtiftning. Rattskipning. Fangvard
Fangvardsanstalters optimala storlek. [6]
Fangvardsstyrelsen. [15]

Domarbanan. [17]

Fénges arbetsersittning. [18]

D%ti r&tt[;gg?ykia.trlska. undersdkningsvisendets organisa-
on.

Forslag till lag om straff fo6r varusmuggling m. m. [24]

Omreglering av hovritternas domkretsar. [27]

Atomansvarighet I. [34]

Ungdomsbrottslighet. [37]

Beredskap mot atomenergiolyckor. [38]

Avveckling av fideikommissen. [40]

Statsforfatining. Allmiin statsférvaltning

Kompetensférdelningen av administrativa besvirsmal
mellan Kungl. Maj :tistatsradet och regeringsratten. [4]

Lokala skyddstjinstemén samt arbetarskyddsstyrelsens
organisation. [9]

Forfattningsutredningen IV. Opinionsbildningen vid folk-
omrdstningen 1957. [10]

Riksdagens budgetarbete. [16]

Sveriges meterologiska och hydrologiska instituts arbets-
uppgifter och organisation. [21]

Den statliga centrala rationaliserings- och revisionsverk-
samhetens organisation. [22]

Donationsfonder och évriga diverse medel inom statsfor-
valtningen. [29]

Lantméterivésendets och kartverkets organisation. [30]

Organisatoriska riktlinjer f6r svensk statistik. [33]

Kommunalférvaltning

Statens och kommunernas finansviisen
Familjebeskattningen. [13]

Statsbidragen till stidernas viigar och gator m. m. [19]
Besparingar inom statsverksamheten. [28]

Politik

Nationalekonomi och socialpolitik

Preliminér nationalbudget f6r ar 1959. [3]

Tillaggspensioneringens administration. [12]

Reviderad nationalbudget for Ar 1959. [14]

Férba,ttr&dze] familjeforméner fran folkpensioneringen
m.m.

Hiilso- och sjukvard

Likemedelsférsorjningens organisation. [5]
Gemensam nordisk arbetsmarknad for likare. [39]

Allmiint niiringsviisen

Fast egendom. Jordbruk med binfiringar

Statligt stod till jordbrukets inre rationalisering. [1]
Myrslogar i Dalarna. [31]

Vattenviisen. Skogsbruk. Bergsbruk

Induastri
Konkurrens under samverkan. [42]

Handel och sjifart

Kommunikationsviisen

Bank-, kredit- och penningviisen
Statligt kreditstod till hantverk och sméindustri m.m.[7

Forsiikringsviisen

Kyrkoviisen. Undervisningsviisen.
Andlig odling i dvrigt
Filmstdd och biografnbéjesskatt. [2]
Utbildning av larare i yrkesimnen f6r industri och hant
verk samt handel. [8]

Verksamheten vid ungdomsvardsskoloma. [25]
Flyttning, kvarsittning och utkuggning. [3
Métningsteknisk och kartteknisk utbild.nlng
Or&)‘.{i]tklarmgar och sakupplysningar till 1917 a.rs bibel

Férsvarsviisen

Fﬁruts&ttnlnga.ma. for civil varvedrift vid Karlskrona or
logsvarv. [11]

Arméns befil. [23]

Arbetstiden for viss militir och civilmilitir personal. [26

Utrikes direnden. Internationell riitt

Victor Pettersons Bokindustri AB, Stockholm 1959




