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Till
Herr Statsrddet och Chefen for Kungl. Finansdepartementet

Genom beslut den 30 juni 1953 bemyndigade Kungl. Maj:t chefen for finans-
departementet att tillkalla hogst nio sakkunniga med uppdrag att verk-
stalla en utredning rérande de statliga féretagsformerna. De sakkunniga,
som utsigs samma dag, har antagit benédmningen 7953 drs utredning rérande
de statliga féretagsformerna.

Utredningen bestar for nirvarande av foljande personer:

Forutvarande ledamoten av riksdagens forsta kammare, landshovdingen
K. J. Olsson, ordférande, férutvarande ledamoten av riksdagens andra kam-
mare, direktéren W. S. Edstrom, t. f. expeditionschefen G. L. Eriksson, om-
budsmannen T. V. Flyboo, forutvarande ledamoten av riksdagens andra
kammare, disponenten N. O. Jonsson, overdirektéren H. E. Oredsson, leda-
moten av riksdagens andra kammare, direktdrsassistenten N. G. Stenberg,
direktéren E. W. Tunhammar samt ledamoten av riksdagens forsta kam-
mare, direktéren O. V. Aman.

Utredningens huvudsekreterare dr ledamoten av riksdagens andra kam-
mare, fil. lic. H. Hagnell.

Av de tva experter, som utsetts att bitrida utredningen, ledamoten av riks-
dagens andra kammare, professorn vid Stockholms Hoégskola E. W. Hastad
och assessorn i hovritten fér Vistra Sverige T. G. Ernulf, har den senare
deltagit i utredningens arbete med detta betinkande.

Inom sekretariatet har arbetet med foreliggande betinkande huvud-
sakligen utférts av bitridande sekreteraren fil. lic. Rune Tersman.

Som grund for sitt arbete har utredningen tidigare 1atit utarbeta och till
Herr Statsradet 6verlimnat tva redogorelser, den ena avseende forvaltnings-
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formerna hos de statsdgda aktiebolagen (SOU 1956: 6) och den andra amgé-
ende de statliga foretagens organisation och verksamhet i vissa frimmainde
linder (SOU 1956: 24). Vidare har utredningen avgivit ett betinkande 1med
forslag rorande statens reproduktionsanstalt (SOU 1956: 59).

Med utnyttjande av de mojligheter till framliggande av delforslag, sonn di-
rektiven erbjuder, far utredningen nu avlimna ett betinkande om stattens
vattenfallsverk. For de narmare skélen till att utredningen sdsom delforeslag
framligger detta betankande redogores i kapitel VII. Ifragavarande dellfor-
slag anser utredningen bora kunna genomféras utan att det innebir- ett
foregripande av utredningens stindpunktstaganden i 6vrigt.

Stockholm i juli 1957.

K. J. Olsson
Walter Edstrom Lennart Eriksson Ture Flybooo
Nils Jénsson Edv. Oredsson N. Stenberrq

E. Tunhammar Valter Aman

| Hans Hagneell




Utredningens direktiv

Enligt direktiven fér utredningen, vilka in extenso atergavs i betinkandet
om statens reproduktionsanstalt (SOU 1956: 59), skall utredningen verk-
stialla en systematisk undersékning rorande erfarenheterna av de olika fore-
tagsformer, i vilka statlig ekonomisk verksamhet for néirvarande bedrivs.
Pa grundvalen av en bedémning av olika foretagsformers tjinlighet sisom
organ for samhilleligt féretagande har utredningen att bilda sig en princi-
piell uppfattning rérande de former, i vilka den statliga foretagsamheten i
fortsiattningen bor bedrivas.

Vid overviagandet av den liampliga organisationsformen for statliga fore-
tag bor det av utredningen beaktas, att foretaget skall bade tjina samhillet
och vara ekonomiskt barkraftigt. Férutsattningarna for den statliga fore-
tagsamheten pa olika omraden torde vara sa skiftande, att nigon enhetlig,
for all statlig foretagsamhet tillamplig foretagsform knappast torde kunna
komma i fraga. Man torde déarfér fi rikna med att olika foretagsformer
far tillimpas for olika fall. P4 vissa omraden torde affiirsverksformen allt-
jamt framsta som den mest dndamailsenliga, medan i andra fall en 6ver-
gang till bolagsform torde vara tinkbar. Utredningen skall emellertid icke
blott féretaga en avvigning mellan affirsverksformen och bolagsformen
eller eventuellt nagon helt ny typ av statsforetag utan iven undersoka i vad
mén reformer inom den nuvarande organisationens ram kan vara erfor-
derliga och verka effektivitetsbefrimjande. Frigan om ékade befogenheter
for affarsverksstyrelserna bor av utredningen ingiende provas. Direst ett
sddant behov anses vara for handen, ir det mgjligt att detta behov kan for
vissa affirsverk limpligast tillgodoses genom helt eller delvis dndrad fore-
tagsform.

Utredningen bor prova sporsmalet om de statliga foretagsformerna med
det enda malet i sikte att soka finna de mest dindamalsenliga formerna for
den statliga verksamhet, som i varje sirskilt fall avses. Darvid far dock
icke forbises att andamalsenligheten icke alltid har uteslutande ekonomisk
innebord.

Pa grundval av det principiella stindpunktstagande rérande de statliga
foretagsformerna, vartill utredningens éverviiganden leder fram, bor utred-
ningen framlidgga konkreta forslag betriffande den féretagsform, som i
varje sdrskilt fall anses bora komma till anvindning. DA utredningsarbetet
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pa grund av sin omfattning kan komma att bli relativt tidskravande, bor del-
forslag kunna framliaggas betriffande sérskilda verksamhetsomraden i
den man forslagen icke innebir ett foregripande av utredningens stind-
punktstaganden i 6vrigt. »

Forutom ovan nidmnda riktlinjer for utredningens arbete, innehaller
direktiven dven anvisning om olika specialproblem, som utredningen bhor
behandla. Hit hor det satt pa vilket det statsigda kapitalet lampligen skall
representeras vid bolagsstdmma, samordning av de olika statliga foreta-
gens verksamhet, industriell och ekonomisk demokrati samt spérsmalet om
riksdagens inflytande 6ver och insyn i samt revisionen av de statskontrolle-
rade bolagen.




Sammanfattning

Nir utredningen framligger sina synpunkter pa vattenfallsstyrelsens organi-
sation och verksamhet har den utgatt fran att man i princip pa ett statligt
foretag, lika vil som pé ett enskilt, méste stilla kravet att det skall skotas
aftarsmissigt. Detta krav har frin statsmakternas sida betriffande vatten-
fallsverket framhallits vid upprepade tillfillen. Som ett uttryck for att kra-
vet ansetts vara sérskilt starkt i fraga om den av vattenfallsstyrelsen be-
drivna verksamheten far man fatta det forhallandet, att verksamheten
givits en form, som i vissa avseenden avviker frin den som giller for andra
affirsverk och som i stillet i nigon man ansluter sig till forhallandena inom
det enskilda naringslivet.

Vattenfallsstyrelsen som beslutande organ ér till exempel sammansatt pa
ett siatt, som paminner om en bolagsstyrelse. Férutom av generaldirektéren
bestar styrelsen av fyra ledamoéter, som himtats utom verket och som
representerar olika sidor av samhallslivet samt dirigenom tillfér verket en
virdefull sakkunskap fran andra omraden av detta. Styrelsen har dessutom
i vissa hinseenden storre handlingsfrihet dn affirsverksstyrelserna i all-
méinhet. I fridga om investeringarna intridder en betydande littnad for
verkets del genom den omliggning av anslagsredovisningen, som gjorts for
budgetaret 1957/58. Genom att olika anslag sammanforts till stérre kollek-
tivanslag har vattenfallsstyrelsen fatt 6kade mdéjligheter att inom en rela-
tivt vid ram disponera beviljade investeringsanslag.

Den bundenhet, som utmirker statliga affarsverk till skillnad fran stat-
liga aktiebolag, framtriader diremot starkt i 16nefragor. Sa langt som vat-
tenfallsstyrelsen sjilv har att triaffa avgoranden i sddana fragor, har l6ne-
laget i stort sett kunnat anpassas till marknadsnivan. Svarigheterna ir emel-
lertid betydande i fraga om tjinster, fér vilka instruktionen och det statliga
avloningsreglementet begrinsar styrelsens handlingsfrihet. Verket har pa
grund av bundenheten pa detta omrade forlorat hogt kvalificerad teknisk
personal i sddan utstrickning, att verkliga personalproblem uppstatt. Bland
annat har avgangen pa ett kédnnbart sitt berort det skikt, fran vilket befatt-
ningshavare till ledande poster rekryteras. Enligt utredningens uppfattning
ar det ett rimligt krav att verket far mojligheter att pa lika villkor konkur-
rera med det 6vriga naringslivet om arbetskraften.

Bundenheten framtrader ockséd nir det giller mdéjligheten att anpassa
sjilva organisationen efter de vid olika tidpunkter aktuella kraven. Ett af-




12

farsdrivande foretags organisation behover tid efter annan jamkas och
indras med hinsyn till savil de personer, som foretaget for tillfillet for-
fogar over, som intraffade fordndringar i fraga om sjialva verksamheten.
Detta giller kanske i hogre grad for vattenfallsverket dn for flertalet 6vriga
affarsverk eftersom det ar ett expanderande verk med produktiv verksamhet.
For att hogsta mojliga grad av effektivitet skall uppnas maste alla mdojiig-
heter till rationaliserings- och utvecklingsframjande atgarder utnyttjas dven
nir det giller organisationen. Aktiebolagslagen ger de i bolagsform arbe-
tande foretagen behovlig rorelsefrihet i detta hinseende. Trots den nagot
storre frihet, som vattenfallsstyrelsen har i forhallande till 6vriga affirs-
verk, dar den dock dven i detta hanseende sdmre stialld dn sivil enskilda
som statliga affarsdrivande foretag i aktiebolagsform.

Utredningen finner vidare att den striangt formella revision, som riks-
rikenskapsverket enligt sina instruktioner har att verkstilla, dr svar att
forena med affirsmissig verksamhet. Aven offentlighetsprincipen i dess
nuvarande utformning och tillimpning ar dgnad att vélla svarigheter med
ekonomiska forluster som féljd for foretag, vilka i likhet med vattenfalls-
verket stidse maste skotas affiarsméssigt. Sarskilt framtrader detta i sam-
band med upphandlingsverksamheten.

Utredningen foreslar att vattenfallsverket ombildas till aktiebolag med
namnet Svenska kraftaktiebolaget Vattenfall.

De skil som talar for vattenfallsverkets ombildning till aktiebolag véger,
nir de betraktas och dverviiges i ett sammanhang, enligt utredningens me-
ning s& tungt, att de motiverar en sadan ombildning. Nigra mera visentliga
skil mot en dylik ombildning kan enligt utredningens mening icke anforas.
Det forhallandet, att vattenfallsverket redan i vissa hinseenden intar en
stillning, som nagot paminner om bolagens, dr snarast ett motiv for att
taga steget fullt ut. Den ifragasatta ombildningen skulle icke betyda néagot
radikalt ingrepp i en hidvdvunnen organisationsform utan i stillet te sig
som en naturlig utveckling.

Vid sitt bedomande av fragan om organisationsform for vattenfallsverket
har utredningen funnit att aktiebolagsformen i jamforelse med verksformen
erbjuder storre mojlighet till effektivitet med mindre risk for byrakrati och
att den darfor vél lampar sig for en verksamhet pa detta omride, dér man
standigt méaste ha i sikte storsta mdojliga energiproduktion till minsta moj-
liga kostnad. Genom en ombildning till aktiebolag 6kas styrelsens mojlig-
heter att vid varje tidpunkt bedriva sin verksamhet pa det mest effektiva sit-
tet, vilket bor bli till férdel for bade kraftkonsumenterna och samhallet.

Inom utredningen pagar vissa overvaganden rorande mojligheten att till-
skapa en »mellanform» mellan verksformen och aktiebolagsformen. Dessa
har dnnu icke lett till nigot stallningstagande fran utredningens sida, och
det ar icke mojligt att nu sdga om och néar utredningen i detta hinseende
kommer fram till en 16sning. Néar utredningen betriffande vattenfallsverket
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bestamt sig for att icke avvakta resultatet av dessa overviganden utan fram-
lagga ett delforslag, beror det pa att utredningen — som redan antytts —
dels funnit att skilen fér ombildning till aktiebolag ar starka och att
bolagsformen 6ver huvud taget synes lampa sig synnerligen vil for en
verksamhet som denna, dels anser att ett forslag rorande detta verk icke
foregriper det slutliga stillningstagande, vartill utredningen i ovrigt kan
komma.

Visserligen kan framhallas, att aktiebolagslagen i forsta hand ér tillkom-
men for att reglera de enskilda foretagens verksamhet. Atskilliga statliga
foretags verksamhet bedrivs emellertid redan nu i aktiebolagsform. Utred-
ningen #r vidare icke frimmande for att vissa generella stadganden for de
statliga aktiebolagen kan erfordras. Denna fraga avser utredningen att
overviiga i samband med att utredningen redovisar sina synpunkter pa de
speciella fragor, som éven ingar i utredningens uppdrag, namligen det sitt
varpa det statsigda kapitalet liampligen skall representeras vid bolags-
stimma, samordning av de olika statliga féretagens verksambhet, industriell
och ekonomisk demokrati samt sporsméalet om riksdagens inflytande éver
och insyn i samt revisionen av de statskontrollerade bolagen. Dessa fragor
berér emellertid samtliga statliga aktiebolag och bor behandlas i ett sam-
manhang. Med detta betinkande har utredningen alltsd icke tagit stillning
till dessa sporsmal for vattenfallsverkets del. Till dess stindpunkt tagits till
dessa fragor for alla statliga aktiebolags vidkommande bor det aktiebolag,
som utredningen hir féreslar, arbeta pa samma sitt som hittillsvarande
statliga aktiebolag.

Utredningen férutsitter att bolaget oOvertager statens vattenfallsverks
rorelse och diri ingdende tillgangar. Det av verket investerade kapitalet kan
beriiknas uppga till cirka 3 000 milj. kr. vid den tidpunkt, d& bolaget enligt
utredningens mening tidigast kan komma till stand, namligen den 1 januari
1959. Detta kapital blir i och med bolagsbildningen bokfort dels sidsom aktie-
kapital och dels sdsom lanemedel. Aktiekapitalet foreslas till 500 milj. kr.,
motsvarande ungefiir en sjittedel av bolagets hela kapital.

For inneborden av den foreslagna bolagsordningen redogéres niarmare i
kapitel VIII.




KAPITEL I

Historik

Den allminna bakgrunden till verkets bildande

Aren omkring sekelskiftet 1900 kinnetecknades av en snabb utveckling pa
kraftteknikens omrade. Denna utveckling var den tekniska forutsittningen
for tillkomsten av vattenfallsverkets verksamhet, vilken i stort kan sigas
besta i att férvirva och utbygga vattenfall, utféra sjo- och flodregleringar,
forvalta och driva kraftanliggningar samt forsilja elektrisk kraft.

Organisationen av den elektriska kraftproduktionen och distributionen
har i hog grad paverkats av dganderittsférhallandena rorande vattenfallen.
Enligt lag hade i Sverige av alder gillt den regeln, att den som #gde stran-
den éven var dgare till vattnet i ett vattendrag. Nir elektrifieringen borjade
mot slutet av férra drhundradet, var till f61jd av lagens stadgande dgande-
ratten till de svenska vattenfallen till 6vervigande del i hiinderna pa enskilda
personer, bruk eller bolag. Det ar ocksd inom denna kategori vattenkraft-
agare, som de forsta féretagarna fér pa vattenkraft grundad produktion
och distribution av elektrisk kraft aterfinns.

I nidra anknytning till den enskilda verksamheten inom omréadet fram-
vixte en kommunal produktion och distribution av elektrisk kraft. Denna
kommunala kraftproduktion var till en bérjan ofta grundad pa brinsledrift.
Sedermera forvirvade kommunerna egna vattenfall eller triffade avtal om
leverans av elektrisk kraft med enskilda foretag, vilkas kraftproduktion var
baserad pa vattenkraft.

Aven staten var emellertid #dgare till en betydande del av vattenkraften
i landets vattendrag. I forsta hand aktualiserades statens intresse for till-
varatagande hérav i de ur kraftuttagningssynpunkt betydelsefulla fallen vid
Trollhattan.

Nir den industriella foretagsamheten pa 1880- och 1890-talen borjade
intressera sig for Trollhattefallens exploaterande, rddde oklarhet om figande-
rattsférhallandena. Redan tidigt uppmirksammades, att staten hiar hade
vissa dgareintressen att bevaka, frimst gentemot det privatigda Nya Troll-
hitte kanalbolag. Vid 1898 érs riksdag vicktes en motion med syfte att
Kungl. Maj:t skulle inleda férhandlingar med nimnda bolag om och i sa
fall under vilka villkor bolaget var villigt éverlimna Trollhitte kanal, dess
reserverade medel och rattigheter i 6vrigt till staten. Motionen avslogs dock
under hénvisning till att det icke var liampligt att inleda siadana férhand-
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lingar, innan utredning rérande bolagets rattsforhallande till kronan fore-
bragts.

Fragan holls harefter fortlopande aktuell gemom utredningar och ratte-
gingar rorande dganderattsforhallandena. Ar 1903 hade laget klarnat sa
langt, att en vid detta ars riksdag vickt motion med i huvudsak samma
syfte som den ovannidmnda bifélls. Riksdagen anholl i skrivelse, att Kungl.
Maj:t matte inleda férhandlingar med kanalbolaget for utredande till vilket
pris och under vilka villkor i 6vrigt bolagets fasta egendom samt for kanal-
verkets drift erforderliga 16sa egendom skulle kunna forviarvas for stats-
verkets rakning samt dérefter till riksdagen inkomma med det forslag, vartill
forhallandena kunde foranleda.

Sedan niamnda férhandlingar och utredningar foretagits, framlade Kungl.
Maj:t proposition i drendet vid 1904 ars riksdag, som med bifall till pro-
positionen beslot godkinna ett forslag till avtal angdende forviarv for
statsverkets rdkning av Trollhitte kanalverk samt viss annan Nya Troll-
hitte kanalbolag tillhérig egendom (Prop. nr 113/1904, Statsutsk. utl.
nr 119, Rskr nr 161). Sasom speciell motivering for beslutet anférdes i riks-
dagens skrivelse, att mojlighet genom forvirvet 6ppnades for staten att vid-
taga erforderliga fordndringar och forbattringar av den som trafikled
synnerligen viktiga Trollhatte kanal, vilka i alla handelser icke syntes kunna
dstadkommas utan statens direkta ingripande. Vidare skulle man kunna
nyttiggora den vattenkraft staten agde i Trollhattefallen, vilket hittills till
stor skada i nationalekonomiskt avseende ej kunnat ske pa grund av att
staten ej innehade nagon for dndamalet lamplig mark.

Styrelsen for Trollhiitte kanal- och vattenverk
Vig- och vattenbyggnadsstyrelsens forslag till kanalens forvaltning

Frigan om den framtida forvaltningen av kanalverket hade forst utretts
av vig- och vattenbyggnadsstyrelsen, som erinrade om att till dess d@mbets-
befattning horde bl. a. handliggningen av tekniska och administrativa samt
ekonomiska drenden angdende kanaler. Styrelsen ansag darfor att den borde
overtaga forvaltningen av Trollhidtte kanal, vilket dven skulle medfora
vissa besparingar i kanalverkets verksamhet.

I propositionen till 1904 ars riksdag forordade Kungl. Maj:t en losning av
frAgan om den framtida foérvaltningen av den overtagna egendomen i huvud-
sak enligt de riktlinjer, som angivits av viag- och vattenbyggnadsstyrelsen.
Riksdagen uttalade emellertid, att det ej kunde anses lampligt att at vég-
och vattenbyggnadsstyrelsen, som sa gott som uteslutande var en kontrolle-
rande myndighet, uppdraga forvaltningen av en s omfattande affirsrorelse,
som det hir var friaga om. Med det slutliga ordnandet av denna fraga borde
darfor ansta tills Kungl. Maj:t framlagt ett for den affirsmissiga skotseln
mera betryggande forslag an det foreliggande. Under tiden fick Kungl. Maj:t
provisoriskt bestimma om férvaltningen. -
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Kommittéutredning

Kungl. Maj:t tillsatte harefter den 17 juni 1904 en kommitté med uppdrag
att avge forslag rorande forvaltningen av kanalverket jamte tillhorande
egendom. Kommittén uttalade bland annat att en elektrisk kraftstation
for utnyttjande av statens vattenkraft i Trollhdttan snarast borde utforas
for statens rikning. Platsen for denna kraftstation borde vara i kanalens
omedelbara nirhet. Av denna anledning ansag kommittén, att den styrelse,
som kunde komma att inrittas for Trollhdtte kanal, limpligen dven borde
anfortros byggandet och férvaltningen av den elektriska kraftstationen. Om-
fattningen av de goromal, som sammanhingde med kanalens forvaltning
dven under tiden fér en framtida ombyggnad av densamma ansigs icke ut-
gora nagot hinder for att kanalverkets styrelse anfértroddes dven anligg-
ningen och forvaltningen av kraftstationen.

I fortsittningen framholl kommittén att det betrdffande bada anligg-
ningarna var friga om industriell verksamhet i statlig regi. Staten hade i
samband med avtalet med Nya Trollhitte kanalbolag blivit igare av mark,
som i viss utstrickning kunde komma att exploateras for enskilda industri-
anlidggningar, vilka skulle kunna erhalla sin drivkraft frin den féreslagna
krafistationen. Med den forordade organisationen kunde erforderliga for-
handlingar och avtal med enskilda rorande savil upplatelse av mark som
leverans av elektrisk energi koncentreras till ett organ.

Pa grund av de anférda skillen stannade kommittén vid att foresla, att
endast en styrelse, benimnd Styrelsen Gver Trollhdtte kanal- och vatten-
verk, skulle inrattas for all den berérda verksamheten. Styrelsens verk-
samhet skulle komma att bli mycket likartad den, som utévades av styrelsen
for ett storre enskilt affirsforetag. Samtidigt som noédvindig hénsyn togs
till att det har var friga om statlig férvaltning, borde styrelsens verksamhet
darfor i ndgon man anordnas efter grunder, som tillimpades i enskild
verksambhet.

En av styrelsens ledaméter, benimnd éverdirektor, borde sialunda enligt
kommittéforslaget ha en befogenhet, motsvarande den som vanligen ankom
pa verkstillande direktdren i ett enskilt affirsforetag. Ovriga ledaméter
skulle endast deltaga i avgérandet av viktigare drenden, vilka enligt instruk-
tionen skulle avgoras av styrelsen in pleno. Samtliga styrelseledaméter borde
utses for viss tid. Antalet ledamoter forutom overdirektéren foreslogs av
kommittén till fyra. Av dessa borde en sirskilt dga erfarenhet i handliagg-
ning av allménna drenden, en dga tekniska insikter samt tva vara industri-
idkare eller andra affidrsmiin, sirskilt representerande trafikanterna. Inom
styrelsen skulle ordforande forordnas av Kungl. Maj:t.

I syfte att erhélla en fullt 1damplig person till befattningen som &verdirek-
tor borde, anforde kommittén vidare, avloningsférhallandena f6r denne ord-
nas pa annat sitt in det i statstjénst vanliga. Loneformanerna borde salunda
i nadgon man motsvara forhallandena i storre affirsforetag och bestd dels
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av ett fast arvode, dels av tantiem & den vid kanal- och vattenverket upp-
kommande nettovinsten for varje ar. For 6vriga ledaméter foreslogs endast
en ersittning motsvarande normalt arvode till styrelseledaméter i enskilda
foretag.

Kommitténs forslag éverlamnades for yttrande till vdg- och vattenbygg-
nadsstyrelsen, som ansig, att forslaget pa ett betryggande sitt tillgodosag
det allmannas intressen. Den av kommittén framlagda planen for forvalt-
ningen var emellertid uppgjord under forutsiattning att staten sjialv komme
att icke endast anldgga utan ocksa for framtiden driva den eller de anligg-
ningar, som erfordrades for tillgodogorande av statens vattenkraft vid Troll-
hittan. Varken av riksdagens uttalande, da kopeavtalet godkindes, eller av
fran tekniska utgangspunkter foretagna utredningar rérande olika forslag
for tillgodogorande av statens vattenkraft i Trollhittan framgick sisom
en given foljd, att staten sjialv borde anlidgga och driva en elektrisk kraftsta-
tion darstiades eller att ombyggnaden av kanalen borde anfortros at samma
forvaltning, som omhéanderhade kanaltrafiken.

Med viss modifikation framstillde styrelsen bl. a. anyo sitt tidigare
forslag, enligt vilket kanalverkets forvaltning skulle overlimnas &t vig-
och vattenbyggnadsstyrelsen.

Beslutet vid 1905 drs riksdag

Proposition rorande forvaltningen av Trollhitte kanal- och vattenverk
forelades 1905 ars riksdag (Prop. nr 90/1905). Foredragande departe-
mentschefen bitridde i allt visentligt kommitténs forslag om en sarskild
styrelse for verket med sédte i Trollhattan. Att anliggningen och foérvalt-
ningen av en blivande kraftstation borde anfortros at styrelsen 6ver kanalen
syntes givet, da bada anliggningarna stod i ett nira samband med var-
andra och kommitténs forslag visade, att det gick att organisera styrelsen
sd, att den dven vil lampade sig for ledning av kraftstationens forvalt-
ning. De fortsatta utredningarna rorande vattenkraftsuttagningen skulle
dven kunna anfértros den blivande styrelsen.

Med bifall till propositionen beslét 1905 ars riksdag medge, att den 6ver-
tagna egendomen med benidmningen Trollhitte kanal- och vattenverk skulle
fran tidpunkt Kungl. Maj:t bestamde std under forvaltning av en sérskild
| styrelse i enlighet med vad som féreslagits (Statsutsk. utl. nr 85, Rskr
| nr 185).

Efter ett kortare provisorium tridde den nya styrelsen i funktion den 1
juli 1905.

Styrelsens verksamhet daren 1905—1908

Styrelsen paborjade sa gott som omedelbart ett omfattande utrednings- och
planeringsarbete rérande vattenkraftens tillvaratagande. Detta arbete be-
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drevs med sddan skyndsamhet, att redan 1906 ars riksdag fick taga still-
ning till vissa fragor rérande utbyggnaden av Trollhittefallen. Medel till
anliggningen av en kraftstation vid Trollhidttan anslogs av 1906 och 1907
ars riksdagar. Parallellt med den namnda verksamheten forbereddes om-
byggnaden av kanalen, som forutsags inom fa ar bli otillridcklig for den
vaxande trafiken.

Under tiden som Trollhitteproblemen fordes fram till en I1osning, vixte
intresset att tillvarataga landets vattenkrafttillgangar. Denna utveckling
medforde att en vattenfallsstyrelse inrattades redan fran ar 1909. Samtidigt
hirmed upphorde styrelsen for Trollhdtte kanal- och vattenverk med sin
verksambhet.

Vattenfallsstyrelsens inriittande

Vattenfallskommitténs utredningar

Redan ar 1898 anholl riksdagen i en skrivelse till Kungl. Maj:t om en inven-
tering av mera betydande vattenfall, vilka helt eller delvis ansags vara i sta-
tens ago, dvensom forslag rorande de atgarder, som fran statens sida borde
vidtagas for att dessa naturtillgdngar skulle komma landet i dess helhet till
godo. Uppdraget 6verlimnades av Kungl. Maj:t till en siirskild kommitté,
den s. k. vattenfallskommittén, som ar 1903 avgav ett betinkande i imnet.

Kommitténs forslag innebar, att Kungl. Maj:t skulle erhalla riksdagens
bemyndigande att i enlighet med darfor sarskilt stiftad lag utarrendera sta-
ten tillhoriga vattenfall. Fér handlaggningen av vissa med utarrenderingen
sammanhdngande fragor skulle inréttas ett permanent organ, en vattenfalls-
kommission, sammansatt av representanter fér vissa centrala dmbetsverk.
Alla enligt vissa av kommittén angivna grunder utarrenderade vattenfall
skulle stillas under dominstyrelsens vard och inseende.

Vattenfallskommitténs forslag utsattes for viss kritik fran remissinstan-
serna, som emellertid godtog den principiella upplaggningen.

Fragans behandling vid 1907 drs riksdag

Fragan forelades 1907 ars riksdag. I propositionen anférde foredragande
departementschefen, att det var en icke ovisentlig del av landets naturtill-
gangar, som lag obegagnad i vattenfallen, och att det var en angeligenhet av
storsta vikt, att atgarder vidtogs fran statens sida for att dessa virden battre
skulle kunna tillvaratagas. I detta avseende var kommitténs forslag ett steg i
ratt riktning.

Bland férhallanden, som hade bidragit till att forsena handliggningen av
dessa frigor, framholls i propositionen, att flera myndigheter, represen-
terande skilda statsintressen, var inblandade. Det var dirfér angeliget att
skapa en myndighet, som kunde anses forena dessa statsintressen.

I fortsiattningen uttalade departementschefen, att den meningen alltmer
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gjorde sig gillande, att staten i vissa fall, 4ven da det icke géllde tillgodo-
seendet av ett direkt statsindamal, borde upptrida aktivt med initiativ da
det gdllde utbyggnaden av vattenfall. Sarskilt betriaffande storre vatten-
fall borde staten upptriada som foretagare antingen ensam eller som storste
deligare i for dndamalet grundade foretag. Bade d& det gallde att fa till
stind en sddan verksamhet och fér handhavandet av de omfattande regle-
ringsarbeten, som var erforderliga, borde en ledande stillning intagas av
den foreslagna kommissionen.

Ehuru i propositionen gjordes vissa modifikationer rérande vattenfalls-
kommissionens organisation fann sig statsutskottet icke kunna bitriada det
framlagda foérslaget till fragans 16sning. Emot kommissionens sammansétt-
ning anfoérdes bl. a., att arbetet kunde pa ett betdnkligt satt komma att
forryckas i de verk, som skulle ha representanter i kommissionen. Vidare
befarades, att den foreslagna kommissionen skulle komma att sakna den
affirsmissighet, utan vilken dess uppdrag icke skulle kunna fullgéras pa
ett nojaktigt siatt. Utskottet ifragasatte vidare, om icke uppgifterna kunde
anfértros en redan befintlig institution, exempelvis styrelsen for Trollhitte
kanal- och vattenverk. Utskottet hemstallde, att propositionen icke skulle
bifallas samt forklarade sig darvid emotse att fragan ater bringades under
riksdagens provning. Vid fragans avgorande i riksdagen stannade kamrarna
i skiljaktiga beslut. Fragan hade salunda for tillfallet fallit.

Fortsatta utredningar

Fragan blev nu foremal for ytterligare utredningar av sarskilt tillkallade
sakkunniga, som avlamnade ett utlatande i slutet av ar 1907.

De sakkunniga erinrade om, att grundtanken i vattenfallskommitténs for-
slag hade varit, att sadana staten tillh6riga vattenfall, som icke borde reser-
veras for statens egna behov, skulle utarrenderas at enskilda enligt vissa
grunder. Den foreslagna vattenfallskommissionen skulle icke ha blivit ett
forvaltande organ i egentlig mening utan en fran olika dmbetsverk samman-
satt institution, som samlat skulle ansetts foretriada dessa ambetsverk anfor-
trodda speciella statsintressen inom ifragavarande omrade.

Sedan vattenfallskommittén ar 1903 avgivit sitt betinkande hade emeller-
tid den uppfattningen alltmera inom vida kretsar i landet gjort sig géllande,
att staten i langt storre utstrickning an vad som ansetts av ndmnda kom-
mitté sjalv borde tillgodogora sig krafttillgingarna i sina vattenfall. Detta
kunde ske genom att staten sjialv anlade kraftstationer vid storre, staten till-
horiga vattenfall. Den ekonomiska vinst staten skulle kunna erhalla av
dylika anlidggningar genom forsiljning av elektrisk energi blev langt storre
an vad som kunde erhallas om fallen endast utarrenderades. Genom att det
direkt lag i statens hand att bestimma priset och villkoren i 6vrigt i sam-
band med férsaljningen, kunde férhindras att enskilda beredde sig oberit-
tigade formaner pa statens bekostnad. Till utbredande av denna uppfattning
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hade troligen i hog grad bidragit besluten vid 1905 och 1906 ars riksdagar
om inrattande av en styrelse for Trolihitte kanal- och vattenverk samt
anliggande av en kraftstation for statens rdkning vid Trollhédttan.

De sakkunniga erinrade dven om att staten fér erhallande av elekirisk
energi for driften av statens jarnvigar inkopt betydande vattenfall pa olika
hall i landet. Atgarder borde snarast vidtagas for att gora dessa vattenfall
inkomstbringande i avvaktan pa att de skulle tagas i ansprak for sitt avsedda
andamal. Sporsmalet instillde sig da, at vilken myndighet denna uppgift
borde anfortros.

Enligt de sakkunnigas uppfattning borde sisom ledande grundsats for
forvaltningen av statens vattenfall uppstallas, att densamma anordnades pa
ett affarsméssigt, enhetligt och planmaéssigt satt. Detta kunde bést ske genom
inridttande av en central styrelse, dar savil teknisk sakkunskap som kénne-
dom om industriens och niringarnas behov fanns representerade. Erholl sty-
relsen en sadan sammansittning fanns all anledning antaga att den skulle
uppfylla rimliga ansprak pa initiativ och handlingskraft.

Ehuru de sakkunniga till fullo gillade den tankegang, som legat till grund
for statsutskottets uttalande vid 1907 ars riksdag att uppgiften eventuellt
skulle kunna anfortros styrelsen for Trollhitte kanal- och valtenverk, ansags
detta icke utan vidare kunna ske bl. a. av den orsaken att denna styrelse,
som hade sitt sédte i Trollhéttan, fatt en for sina uppgifter speciell samman-
sattning och organisation. Med den hela riket omfattande verksamhet, som
en centralstyrelse for statens vattenfall skulle erhalla, féljde att den borde
forlagaas till Stockholm, sérskilt med hénsyn till de nédvindiga kontak-
terna med oOvriga omraden inom den centrala statliga foérvaltningen. De
sakkunniga ansag att en ny central styrelse for statens vattenfall skulle
inrittas, som forutom sina 6vriga uppgifter dven fick 6vertaga de aligganden
som avilat styrelsen for Trollhdtte kanal- och vattenverk. Sistndmnda sty-
relse kunde darvid upphora med sin verksamet. Nagra skil som talade for
ett avskiljande av kanaldriften fran kraftverksdriften i samband hirmed
ansags icke foreligga. Tvartom borde aven Ovriga av staten agda kanaler
stallas under styrelsens tillsyn.

Den foreslagna styrelsens forvaltning borde enligt de sakkunnigas upp-
fattning bl. a. omfatta:

1) Trollhitte kanal- och vattenverk.

2) Vattenfall och fastigheter som av staten férvarvats eller kom att for-

varvas for elektrisk drift av statens jarnvagar.

3) Alla staten, utover Trollhitte kanal, tillhoriga kanaler.

4) Alvkarleby vattenfall med tillhériga markomraden dvensom de évriga

mera betydande staten tillhoriga vattenfall, som inom den nirmaste
tiden kunde utbyggas av staten sjilv eller utarrenderas till enskilda.

Enligt ovanstidende skulle salunda statens mera betydande vattenfall
sammanforas till en férvaltningsmyndighet. Tidigare hade férvaltningen av
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vatlenfallen huvudsakligen avilat kammarkollegium och dominstyrelsen.
For utredningar och yttranden rérande eventuell utarrendering eller for-
siljning av sddana vattenfall, som inte understélldes den nya styrelsens for-
valtning, féreslog de sakkunniga att en vattenfallsnimnd skulle inrittas med
uppgift alt gemensamt med den nya styrelsen avgiva sddana yttranden.
Niamnden skulle i stort sett vara sammansatt p4 samma sitt som den tidi-
gare av vattenfallskommittén foreslagna vattenfallskommissionen, d. v. s.
med representanter for vig- och vattenbyggnadsstyrelsen, lantbruksstyrel-
sen, kammarkollegium, doméanstyrelsen och jiarnvigsstyrelsen samt fiskeri-
inspektéren. De skidl som vattenfallskommittén anfort for behovet av en
sarskild lag, enligt vilken Kungl. Maj:t av riksdagen skulle bemyndigas utar-
rendera staten tillhoriga vattenfall, delades av de sakkunniga. Dock borde
den foreslagna styrelsen sjilv dga befogenhet att i enlighet med lagen utar-
rendera de fall, som blivit stallda under dess férvaltning, si att Kungl.
Maj:t icke beh6vde besviras med sidana fragor. Sddan utarrendering skulle
emellertid icke ifrdgakomma i annat fall &n da det visade sig icke vara lamp-
ligt for staten sjialv att utbygga ett vattenfall.

Sedan efter utlitande av styrelsen och nimnden Kungl. Maj:t beslutat
att ett staten tillhorigt vattenfall skulle utarrenderas, borde for astadkom-
mande av enhetlighet dven sadana vattenfall understillas den nya styrelsens
forvaltning.

De uppgifter som enligt den foreslagna ordningen skulle komma att avila
vattenfallsniimnden ansags icke bli si omfattande att nigon avsevird vikt
borde tillmétas statsutskottets uttalade betinkligheter vid 1907 ars riksdag
att arbetet i de berérda dmbetsverken skulle komma att forryckas. Tvirtom
borde tidsbesparing kunna uppnis genom att ifrigavarande fimbetsverk
befriades fran skyldigheten att avge egna yttranden i berérda fragor.

Den foreslagna styrelsens organisation

De sakkunniga ansag att antalet ledaméter i den foreslagna styrelsen icke
borde sittas hégre dn fem. Av dessa borde en férordnas for lingre tid &n de
ovriga och fungera som verkstillande direktér. Denne skulle handha den
niarmaste ledningen och tillsynen 6ver verkets angeligenheter och for den
skull besitta icke endast teknisk utbildning och praktisk erfarenhet utan
aven sadana personliga egenskaper, som gjorde honom limplig till chef
for ett betydande verk. Hans stillning borde nirmast motsvara den, som till-
kom verkstillande direktoren i Trollhiitte kanal- och vattenverk. Han borde
darfér limnas ganska vidstriackt befogenhet att pa egen hand handha
den lopande forvaltningen. Den chefsstillning han silunda kom att intaga,
gjofde, att han borde fungera som styrelsens ordférande, dven da densamma
forstarkts med vattenfallsnimnden.

De 6vriga ledamoéterna i styrelsen borde representera den praktiska erfa-
renhet och sakkunskap som erfordrades for en affirsmissig verksamhet
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inom verkets olika omraden. Néagra speciella kvalifikationskrav fér dessa
styrelseledamoéter behévde emellertid icke uppstillas utan det kunde 6ver-
lamnas 4t Kungl. Maj:t att anpassa styrelsens sammanséttning efter utveck-
lingen och beskaffenheten av de uppgifter som vid olika tillfdllen anfor-
troddes densamma

De anlidggningar, som skulle understillas den nya styrelsens férvaltning,
foreslogs erhalla beniamningen statens kanal- och vattenverk. For verkets
direktor, tillika styrelsens ordférande, foreslogs forordnande pa sex Aar,
medan Ovriga styrelseledaméter borde férordnas pa tre ar.

I fraga om direktorens lonestiallning och 6vriga anstillningsvillkor under-
strok de sakkunniga liksom i samband med Trollhitte kanal- och vatten-
verk, att paritet borde rdda med det enskilda néiringslivet. Dock borde
tantiem a behallna inkomster icke ldmpligen tillerkdnnas en chef med den
stallning, som han skulle komma att intaga. Lonen foreslogs till 24 000 kro-
nor for ar, vilket vil synes ha motsvarat det uppstillda kravet. Pensions-
villkoren for direktéren ansidg de sakkunniga kunna med nagon #dndring
faststallas enligt vad som gallde for generaldirektoren vid telegrafverket.

Till styrelsens ovriga ledamoter, for vilka uppdraget endast var att be-
trakta som en deltidssyssla, foreslog de sakkunniga ett arvode av 2 000 kro-
nor for ar. Diaremot borde ledaméterna i den foreslagna vattenfallsnimn-
den vara oavlonade. Betriffande principerna for lonesittningen for den
personal, som av verket skulle komma att anstéillas for speciella uppgifter,
bor framhallas, att de sakkunniga uttalade att ehuru de icke ansett att nigra
16neféorméaner borde utga till vattenverksdirektéren i form av tantiem till
{6ljd av den fullt opartiska stillning han borde intaga, kunde dock ett sddant
avloningssiatt med fordel tillampas betraffande de personer som anstilldes
som forestdndare eller ledare for de sarskilda anldggningar, som kunde
komma att stillas under styrelsens forvaltning.

I sitt utlditande anférde de sakkunniga att fran verksamhetens borjan
borde anstillas tva bitridande tjanstemén, varav en tekniker och en jurist.

Remissyttranden éver de sakkunnigas forslag

Styrelsen for Trollhiatte kanal- och vattenverk tillstyrkte i allt visentligt
det framstallda forslaget. Overgangen till den nya verksamheten skulle icke
heller medféra nagra storre olagenheter med hénsyn till inom verket paga-
ende arbeten.

Aven jarnvagsstyrelsen uttalade sig i princip for det framstéllda forsla-
get. Ehuru jarnvagsstyrelsen sjalv tinkt sig utbygga siddana vattenfall, som
inkopts for drift av statens jarnvigar, ville den ej motsitta sig att denna
uppgift 6vertogs av den blivande styrelsen. Jarnviagsstyrelsen borde dock ha
ett bestimmande inflytande betraffande sivil vilka vattenfall som borde
reserveras for jarnvagsdrift som de energibelopp, som borde reserveras
for sddant dndamal, innan energi till andra dndamal fran sddana fall upp-
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lits. T motsats till de sakkunniga ansdg jarnvigsstyrelsen det Limpligast
att jarnvigsstyrelsen sedermera 6vertog forvaltningen av utbyggda vatten-
fall, som helt eller till storsta delen skulle anvindas for elektrisk drift av
statens jarnvigar.

Beslutet vid 1908 ars riksdag

Fragan lades fram i proposition till 1908 ars riksdag (Prop. nr 159/1908).
Foredragande departementschefen erinrade dirvid om frigans behandling
foregdende ar och framholl, att motstandet mot det da framlagda forslaget
sannolikt motiverats av tanken pa en mera omfattande statsverksamhet re-
dan frén borjan dn den varifran Kungl. Maj:ts forslag di utgick. Anledning
syntes nu foreligga att taga steget fullt ut och skapa en verklig styrelse for
statens samtliga vattenfall av storre betydelse. Enligt den framlagda utred-
ningen kunde en sadan styrelse inrittas pa ett jamforelsevis praktiskt och
billigt sitt genom den av de sakkunniga foreslagna organisationen.

Departementschefen uppehdll sig harefter vid den av statsutskottet fram-
kastade mojligheten att 6verlata forvaltningen av statens vattenfall till ndgon
annan redan bestidende institution. I likhet med de sakkunniga fann han
emellertid att denna utvig borde avfirdas. Departementschefen anslot sig
sdlunda till de sakkunnigas forslag att en sérskild centralstyrelse i Stock-
holm skulle inrattas. Denna borde med hinsyn till sitt huvudsakliga verk-
samhetsomride bendmnas vattenfallsstyrelsen. Vidare borde i samband med
att vattenfallsstyrelsen paboérjade sin verksamhet styrelsen foér Trollhitte
kanal- och vattenverk upphéra med sin verksamhet.

Departementschefen ansag icke skal foreligga att till styrelsens férvalt-
ning overflytta dven andra staten tillhoriga kanaler an Trollhiitte kanal. A
andra sidan borde — atminstone till en bérjan — férvaltningen av de vatten-
fall, som var avsedda for elektrisk drift av statens jirnvigar anfortros den
nya styrelsen. Huruvida vattenfallsstyrelsen, dven sedan utbyggnaden skett,
borde handha férvaltningen av dessa vattenfall, finge avgoras da tiden var
inne for att 6verga till elektrisk drift av jarnviagarna. Med tillagg till de sak-
kunnigas forslag ansadg departementschefen att vissa kraftverk i Norrland,
vilka vid avvittringen enligt avvittringsforfattningarnas bestimmelser reser-
verats for Kronans rikning, borde stiallas under vattenfallsstyrelsens forvalt-
ning. Aven 6vriga mera betydande vattenfall borde understillas styrelsens
forvaltning. Harvid borde emellertid provning ske fran fall till fall.

Under den nya styrelsens férvaltning borde enligt departementschefens
uppfattning stallas:

I. Omedelbart

~a) allt som vid tiden for vattenfallsstyrelsens inrittande var stillt under
styrelsens for Trollhdtte kanal- och vattenverk férvaltning,

b) alla vattenfall som inkopts for elektrisk drift av statens jarnvigar,
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¢) i Norrland beldgna vattenfall, vilka enligt sdrskilda bestaimmelser i
avvittringsforfattningarna vid avvittringarna reserverats for kro-
nans rakning.

II. Efter hand enligt sarskilda beslut

a) vattenfall som framdeles inkoptes for drift av statens jarnvigar,

b) Alvkarleby vattenfall d4vensom andra mera betydande, staten {ill-
horiga vattenfall i den man sa provades lampligt,

¢) strandomraden och andra fastigheter erforderliga for utbyggnad av
vattenfall som stillts under vattenfallsstyrelsens forvaltning.

Departementschefen bitriadde icke de sakkunnigas forslag att inritta en
sarskild vattenfallsndmnd for handlaggning tillsammans med vattenfalls-
styrelsen av vissa fragor rorande vattenfall, som icke stod under styrelsens
forvaltning. Enligt propositionens forslag skulle ndmligen snart alla bety-
dande vattenfall komma att overflyttas till den nya styrelsen.

De sakkunnigas forslag till styrelsens sammansdttning godtogs av departe-
mentschefen som dessutom ansag, att vissa specialintressen borde beredas
inflytande inom den nya styrelsen. Detta borde ske pa sa sitt, att di sidana
fragor inom vattenfallsstyrelsen behandlades, som avsag uppgoérandet av
forslag till utbyggnad av ett under styrelsens forvaltning stdende vattenfall
eller till villkor for ett dylikt falls utarrendering, skulle representanter for
dominstyrelsen, jarnvigsstyrelsen och lantbruksstyrelsen deltaga i vatten-
fallsstyrelsens sammantriden. For lantbruksstyrelsen borde fiskeriinspek-
toren och 6veringenjoren vara sjalvskrivna representanter. Jarnvagsstyrelsen
borde representeras av byradirektéren och férestandaren for byrdn for
elektrisk drift. For doménstyrelsen borde representant utses i varje siarskilt
fall. Jiarnvigsstyrelsen borde dessutom vara representerad vid handligg-
ningen av vissa andra fragor rérande vattenfall, avsedda for elektrisk drift
av statens jarnviagar. Bestimmelser av ovanstiende innehall borde inflyta
i styrelsens instruktion.

De foreslagna representanterna for vissa verk borde enligt departements-
chefens mening, da de var nirvarande vid vattenfallsstyrelsens samman-
triden, endast fa deltaga i 6verlaggningarna, med riatt att fa sin mening
antecknad till protokollet, men ej deltaga i besluten.

Ledamoterna i vattenfallsstyrelsen borde tillsdttas pa séatt som de sakkun-
niga foreslagit. For representanterna for jarnvagsstyrelsen och lantbruks-
styrelsen borde finnas suppleanter. Vattenfallsdirektéren skulle vara sjalv-
skriven ordférande vid vattenfallsstyrelsens sammantriden, dven da den
var forstarkt med representanter for de centrala ambetsverken.

De sakkunnigas forslag till 16ner och pensioner bitraddes i stort av de-
partementschefen. Dock fann han att, ehuru det var av storsta betydelse att
avloningen till vattenfallsdirektoren sattes si hogt, att lamplig person
alltid stod att erhélla for befattningen, lone- och pensionsférméanerna for
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denne med viss sinkning borde sattas i nivd med vad som gallde for jarn-
viagsstyrelsens chef.

En viss del av kostnaderna for den foreslagna styrelsen avsags tickas
med inkomster fran Trollhidtte kanal, vars nettobehdllning da inbetalades
till handels- och sjofartsfonden.

Styrelsen for Trollhitte kanal- och vattenverk hade hort under jord-
bruksdepartementet, inom vilket ocksa utredningarna om vattenfallssty-
relsens inrittande foretagits. I propositionen antyddes en framtida prov-
ning av fragan om vattenfallsstyrelsens Overflyttande till davarande civil-
departementet.

Mot det framlagda forslaget gjordes av statsutskottet inga principiella
invindningar (Statsutsk. utl. nr 150). Riksdagen beslét med bifall till utskot-
tets yrkande att en vattenfallsstyrelse skulle finnas fran och med ar 1909,
samtidigt som styrelsen for Trollhétte kanal- och vattenverk skulle upphéra
att fungera (Rskr nr 9).

Verksamhetens senare utveckling i allminna drag

Vattenfallsstyrelsen tradde i verksamhet den 1 januari 1909. Till vatten-
fallsdirektor och ordférande i densamma utsags den tidigare verkstillande
direktoren i styrelsen for Trollhétte kanal- och vattenverk. Aven 6vriga leda-
moter hade tillhort sistnamnda styrelse. Samtliga ledamoter, med ett undan-
tag, kvarstod i sina befattningar till omkring ar 1930.

Redan under Trollhittestyrelsens verksamhetstid hade utbyggnad av
fallen vid Trollhattan paboérjats samt ombyggnad av kanalen forberetts.
Det blev nu den nya styrelsens narmaste uppgift att fullfélja dessa arbeten.
Vidare igangsattes utredningar, som sa smaningom kom att utgéra grunden
for byggandet av kraftstationerna vid Porjus och Alvkarleby. Niar staten
ar 1912 inkopte Sodertilje kanal lades dven denna trafikled under styrelsens
forvaltning.

For en mera i detalj gaende beskrivning av verksamhetens utveckling
hénvisas till av vattenfallsstyrelsen utgivna historiska publikationer, exem-
pelvis den ar 1948 utkomna »Statens vattenfallsverk under fyra decen-
nier». I syfte att ge en allmidn uppfattning om den kraftiga utveckling
verksamheten genomgéatt och alltjamt genomgar redovisas emellertid i f6l-
jande historisk-statistiska tabla disponerat kapital vid slutet av respektive
ar samt avkastningsprocent i férhéallande till det i medeltal disponerade
kapitalet for verkets tre rorelsegrenar. Med disponerat kapital forstas an-
slags- och forsialjningsmedel, at verket 6verlitna naturtillgdngar samt icke
inlevererade overskottsmedel.

1 Siffrorna ar hamtade frdn vattenfallsstyrelsens verksamhetsberittelse for ar 1956 (SOS).
Beloppen dr dock avrundade till tusental kronor.
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Historisk-statistisk tabla

Kraftverken Kanalerna Fastighetsforvaltningen

Ar Disponerat Avkast- Disponerat Avkast- Disponerat Avkast-
kapital nings- kapital nings- kapital nings-

(1 000 kr.) procent (1 000 kr.) procent (1 000 kr.) procent

1911 41 555 — 11 279 — L3 —
1920 157 804 4,44 35431 — 31 638 0,44
1925 240 747 5,21 45 837 0,81 27 403 0,13
1930 283 085 5,79 45 733 1,42 11 733 2,37
1931 289 024 5,58 41 221 0,97 11 914 2,45
1932 296 694 5,53 41 200 0,73 11 715 2,11
1933 306 065 5,68 41 327 0,80 9 931 2,27
1934 315 059 5,84 41 339 1,32 10 031 3,15
1935 326 054 6,18 41 495 1,21 7 539 2,91
1936 340 951 6,10 41 361 1,61 8180 3,93
1937 364 442 5,96 41 080 1,24 7 853 4,81
1938 388 414 5,71 30 158 1,08 7 575 4,91
1939 427 084 5,80 30 159 2,34 6 247 4,52
1940 464 109 5,77 29 467 — 0,99 6 236 4,93
1941 496 595 6,08 29 451 —1,04 6217 10,92
1942 542 744 6,30 29 365 —1,33 6 380 5,48
1943 589 604 6,06 29 313 1,51 7 388 5,63
1944 536 092 7,06 24 359 — 2,28 6 775 5,57
1945 554 989 8,36 20 231 — 2,83 8 263 6,47
1946 614 206 8,61 20 341 0,07 8 081 6,89
1947 691 819 4,78 20 321 — 0,86 8 454 9,50
1948 822 730 2,73 20 374 0,31 8472 12,77
1949 943 621 5,29 20 238 0,51 8 489 9,77
1950 1083 950 5,96 19 322 —2,30 7 879 11,18
1951 1218 512 6,50 18 885 — 0,71 7 353 7,73
1952 1477 979 6,44 19 508 — 0,23 6 893 9,37
1953 1714 709 6,61 19 538 2,27 7 864 20,40
1954 1960 453 7,40 19 718 2,70 7 487 7:21
1955 2229 686 4,25 19 076 1,88 6 231 4,67
1956 2529529 | 4,57 18 541 2,42 10 992 3,66

Organisatorisk utveckling

Den forsta 10-arsperioden

Enligt den for vattenfallsstyrelsen av Kungl. Maj:t den 31 december 1908
utfdrdade instruktionen alades styrelsen att

»a) foresla samt efter Kungl. Maj:ts dartill erhallna bemyndigande vid-
taga atgirder, dgnade att framja tillgodogoérandet av vattenkraften inom
landet;

b) uppgora forslag angaende tillgodogorande av sddant staten tillhorigt
vattenfall, som blivit stéllt under styrelsens forvaltning, samt goéra fram-
stallningar om forviarvande for statens ridkning av vattenkraft och for dess
utnyttjande nodig mark;

¢) handhava utférandet och foérvaltningen av elektriskt kraftverk och
annan anliggning, som for statens rakning inrattas for tillgodogorande av
vattenfall, vilket hor under styrelsen;

d) oOvervaka rorelsen & kanal, vars forvaltning blivit styrelsen anfortrodd,
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samt i man av behov foresla och utféra de anldggningar, som erfordras for
sadan kanals utvidgning och forbattring;

e) forvalta de ovriga, hiar forut ej nadmnda fastigheter, som éiro lagda
under styrelsen, och évervaka, att de bliva pa lampligt satt tillgodogjorda;

f) bevaka statens ritt och bista, da staten ingatt som delégare i foretag,
avseende tillgodogorande av vattenfall eller anvindning av kraft fran staten
tillhorigt kraftverk, sa ock i andra foretag, i vilka styrelsen for statens rak-
ning kan bliva intresserad, samt

g) uppbéara och redovisa de inkomster, som inflyta fran den under sty-
relsen stédllda egendomen och bestrida de utgifter, som av styrelsens for-
valtning foranledas.»

Styrelsen utgjordes enligt instruktionen av vattenfallsdirektoren, vilken
tillika var dess ordférande, och fyra andra ledamoter. Vattenfallsdirektéren
forordnades av Kungl. Maj:t for en tid av sex ar, dvriga ledamoéter for tre ar.
Vattenfallsdirektéren var i framsta rummet ansvarig infér Kungl. Maj:t
for den under styrelsens forvaltning stillda egendomen. Han hade att utova
den niarmaste ledningen och tillsynen 6ver underlydande verk och forvait-
ningar samt att utova chefskapet 6ver personalen.

Vissa i instruktionen angivna édrenden av storre betydelse skulle avgoras
av styrelsen, medan 6vriga drenden avgjordes av vattenfallsdirektoren en-
sam. Styrelsen var beslutfér, d4 minst tre ledamoter var tillstades. Besluten
fattades genom enkel rostpluralitet med utslagsrost for vattenfallsdirekto-
ren vid lika réstetal.

Vid behandlingen av vissa drenden skulle enligt instruktionen represen-
tanter fran andra dmbetsverk nérvara i vattenfallsstyrelsen. Detta var for-
héllandet, d& inom styrelsen handlades fragor angaende utbyggnad av under
dess forvaltning staende vattenfall eller rorande sddant vattenfalls upplatelse
eller nyttjande. I sadana fall skulle namligen byracheferna for agrikul-
turtekniska drenden och fiskeridrenden i lantbruksstyrelsen, en byrachef
i doménstyrelsen samt chefen for jarnvigsstyrelsens byra for elektrisk drift,
eller, vid forfall for honom, hans stallforetradare deltaga i arendets be-
handling, i vad det berérde vederbérande ambetsverks forvaltningsomrade.

Vidare skulle byrichefen for fiskeridrenden deltaga i vattenfallsstyrelsens
sammantriden, da fraga var om avgivande till Kungl. Maj:t av utlatande
eller forslag till plan for utférande av sjoreglering, samt byrachefen i jarn-
viagsstyrelsen eller hans stallféretradare vid vissa andra fragor som sam-
manhingde med jarnvagarnas elektriska drift.

Vederborande representanter for ett annat A&mbetsverk fick ritt att deltaga
i vattenfallsstyrelsens overlaggningar men ej i dess beslut. Fattade styrelsen
beslut i strid mot representants uttalade mening skulle fragan understallas
Kungl. Maj:ts provning.

Den av riksdagen antagna staten for vattenfallsstyrelsen upptog endast
tva tjinsteméan utom vattenfallsdirektoren, namligen en bitriddande ingenjor
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samt en sekreterare och ombudsman. Harutover dgde styrelsen emellertid
i man av behov antaga extra ordinarie personal. Fér granskning av vatten-
fallsstyrelsens forvaltning jamte tillhérande rikenskaper fanns tva revi-
sorer.

Verksamheten uppdelades redan forsta aret pa en administrativ byra
och en teknisk utredningsbyra. Med stod av Kungl. Maj:ts bemyndigande
inriattades dessutom ar 1910 en sirskild byggnadsbyra med en 6veringenjor
som chef. Vidare anordnade vattenfallsstyrelsen under ar 1910 &dven en
elektroteknisk byra, ndrmast fér behandling av de elektrotekniska spors-
mélen vid anliggningen av Porjus och Alvkarleby kraftverk.

Trollhiitte kanal- och vattenverk uppdelades ar 1910 i tva skilda lokal-
forvaltningar, Trollhatte kanalverk och Trollhitte kraftverk. De vid ndmnda
kanalverk befintliga rikenskaps- och kassakontoren organiserades ar 1914
sdsom en f{ristiende avdelning, bendmnd Trollhéitte riakenskapsavdelning,
vilken var gemensam for lokalférvaltningarna och byggnadsforetagen vid
Gota alv.

Efter tillkomsten av Trollhatte kraftverk inrittades ytterligare lokala
kraftverksforvaltningar, allteftersom motsvarande anlaggningar blev fir-
diga for drift. Salunda tillkom en sarskild forvaltning for Porjus kraftverk
ar 1915, Alvkarleby kraftverk ar 1916, Vasteras kraftverk ar 1918 samt Mo-
tala kraftverk ar 1920.

Sodertilje kanalverk stilldes under vattenfallsstyrelsens forvaltning ar
1913, da staten tilltradde motsvarande egendom, som forvirvats genom
kop fran ett enskilt bolag.

Vid arsskiftet 1915—1916 lades alla drenden rérande kraftverk under
chefen for styrelsens elektrotekniska byra, varefter vattenfallsstyrelsen
under ar 1916 inordnade samtliga kraftverk under en statens kraftverks-
forvaltning, i vilken elektrotekniska byran fick inga i en inom kraftverks-
forvaltningen inrattad centralavdelning. Slutligen sammanforde vattenfalls-
styrelsen Trollhitte riakenskapsavdelning med ett forut i Stockholm inrittat
rikenskapskontor till statens vattenfallsverks rikenskapsavdelning.

Ar 1911 foreskrev Kungl. Maj:t, att for den under vattenfallsstyrelsens for-
valtning stdende egendomen skulle i statens rikenskaper anvindas den ge-
mensamma bendmningen statens vattenfallsverk. Denna bendmning erholl
emellertid officiellt en administrativ innebord forst genom det avlonings-
reglemente, som vid 1914 ars ingang tridde i kraft f6r ordinarie tjanstemén
vid verket.

Befattningen som direktor och chef for statens kraftverksforvaltning upp-
fordes pa ordinarie stat genom beslut av 1918 ars lagtima riksdag, som dven
beslot att viss del av vederbérandes 16n skulle utga i form av tantiem.
Ett liknande beslut fattades av riksdagen ar 1919 betraffande cheferna for de
lokala kraftverksforvaltningarna.
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Vid slutet av ar 1919 fanns vid statens vattenfallsverk omkring 200
ordinarie eller extra ordinarie befattningshavare.

Omorganisationen ar 1920

Vattenfallsstyrelsen framlade den 17 september 1918 férslag rorande om-
organisation av styrelsen och statens vattenfallsverks lokalférvaltningar.
Over forslaget avgavs yttrande av kommunikationsverkens lonekommitté,
som redovisade en i viss man avvikande uppfattning. Fragan understélldes
1919 ars lagtima riksdag (Prop. nr 395).

I organisationsfragan fick Kungl. Maj:t silunda vilja mellan av vat-
tenfallsstyrelsen och kommunikationsverkens lonekommitté framstillda
sinsemellan olika alternativ.

Vattenfallsstyrelsens forslag innebar i stort sett ett bibehallande av den
dittillsvarande organisationen. Styrelsen skulle dven i fortsittningen bestd
av en chef samt ett antal fran andra verksamhetsomréaden tillkallade leda-
moter. Liksom tidigare skulle inom styrelsen viktigare drenden avgoras kol-
legialt och andra drenden av verkets chef ensam, dock att kollegial behand-
ling for framtiden skulle fordras i fiarre antal fall én tidigare. Styrelsens for-
slag innebar vidare inrdttande inom styrelsen av vissa avdelningar och
byréder, vilka under verkets chef skulle forestds av avdelningschefer och
byrichefer. Innehavare av dylik tjanst skulle icke sdsom ledamot deltaga i
besluten men éiga att som féredragande till protokollet anteckna avvikande
mening samt att pa egen hand avgora vissa grupper av mindre viktiga dren-
den. For revisorerna hade styrelsen foreslagit den foérindrade benimningen
overrevisorer. Anordningen med sérskilda representanter frin andra dm-
betsverk vid handliggning inom vattenfallsstyrelsen av vissa slag av #dren-
den ansag styrelsen ineffektiv och ondédig.

Kommunikationsverkens lénekommitté foreslog en organisationsform for
vattenfallsstyrelsen mera 6verensstimmande med den, som tillimpades for
jarnvigsstyrelsen och telegrafstyrelsen. Den av kommittén foreslagna for-
andringen kan i huvudsak sigas innebédra att fran annan verksamhet till-
kallade beslutande ledaméter skulle utbytas mot en fullmiktigeinstitution
samt att vederborande foredragande tjansteman skulle erhilla ledamots
stillning i styrelsen.

I propositionen till 1919 ars riksdag framholl féredragande departements-
chefen, att den dittills tillimpade organisationen fungerat tillfredsstillande
men att det kunde befaras att den foér framtiden skulle medféra vissa
oliagenheter. Efter granskning av de olika skil, som anforts for de olika
forslagen, férordade departementschefen i enlighet med lénekommitténs
forslag, att vattenfallsstyrelsen skulle utgéras av en generaldirektor, sasom
chef, samt vederbérande avdelningschefer och byrachefer sdsom féredra-
gande ledamoter dvensom vattenfallsfullméktige. Betraffande de ifraga-
satta Overrevisorerna anslot sig departementschefen till vattenfallsstyrel-
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sens forslag liksom i fraga om upphévande av bestimmelserna om att repre-
sentanter for andra ambetsverk skulle deltaga i behandlingen av vissa
fragor inom styrelsen.

Riksdagen fann sig emellertid icke kunna taga stillning till propo-
sitionen med hansyn till den korta tid densamma foérelegat till behandling
utan forutsatte, att fragan dnyo skulle tagas upp vid 1920 ars riksdag (Rskr
nr 291/1919).

Da fragan ar 1920 anyo forelades riksdagen (Prop. nr 451920) foérorda-
des de foregiende ar angivna huvudgrunderna for vattenfalisstyrelsens om-
organisation ater till godkinnande.

Vid fragans behandling i riksdagen fann emellertid statsutskottet (Stats-
utsk. utl. nr 75) de skal, som aberopats for den foreslagna omorganisatio-
nen, foga barande. De missforhallanden, som hérrorde fran att styrelsen
in pleno haft att handlagga ett stort antal drenden, kunde avhjilpas pa
det sitt vattenfallsstyrelsen anfort. Plenidrendena skulle silunda begran-
sas till att omfatta endast viktigare och mera principiella sporsmaél eller
just de fragor, varover enligt det i propositionen férordade alternativet med
fullmiktige dessa skulle horas.

I fortsdattningen anforde utskottet bl. a., att de forefintliga skiljaktighe-
terna i fraga om administration mellan a ena sidan vattenfallsstyrelsen och
4 andra sidan jarnvigs- och telegrafstyrelserna varit betingade av verkens
olika utveckling. Den forstnidmnda styrelsen intog sdlunda en sarstillning
i friga om arten av sina arbetsuppgifter i forhéillande till de sistnimnda
styrelserna. Medan dessa senare, sirskilt telegrafstyrelsen, hade monopol-
stillning i sin verksamhet, maste vattenfallsstyrelsen i stor utstrickning
arbeta i konkurrens med andra foretagare, vilket nédvandiggjorde en i moj-
ligaste man affiarsméissig administration.

Utskottet framholl vidare att den géallande organisationsformen foér vat-
tenfallsstyrelsen i allt visentligt anslot sig till den, som lillimpades vid
forvaltningen av andra stora affirsforetag av olika slag och som for deras
del befunnits vara den mest lampliga. Fordelen hirmed var att man till vat-
tenfallsverket — med den hogre grad av ansvar ledamotskapet i styrelsen
medférde — kunde knyta personer, som pa grund av sakkunskap, afférs-
skicklighet eller andra egenskaper var i stind att verksamt bidraga till ett
gott resultat.

Statsutskottet avstyrkte salunda i ovanndmnda avseende Kungl. Maj:ts i
propositionen framforda forslag och tillstyrkte den av vattenfallsstyrelsen
anvisade losningen, vilken motionsvigen understillts utskottets prov-
ning. Daremot tillstyrkte utskottet vad som i 6vrigt i propositionen fore-
slagits betriaffande verkets personalorganisation, byriindelning etc.

Riksdagen beslot i enlighet med statsutskottets forslag (Rskr nr 189).
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Tiden 1920—1939

Den ar 1920 beslutade omorganisationen innebar stérre handlingsfrihet
tor verkschefen, vars tjanstebendmning dndrades till generaldirektsér. Sam-
tidigt skedde en utbyggnad av styrelsens inre organisation, dock utan att
avdelnings- och byracheferna fick stillningen som ledaméter av vattenfalls-
styrelsen.

1920 ars byrdorganisation upptog sex byraer, diarav fyra pa ordinarie
stat och tvad pa extra stat. De ordinarie byriderna utgjordes av kraftverks-
byran, som forestods av en 6verdirektor, kanal- och fastighetsbyran, admi-
nistrativa byran och kameralbyran. Byrierna pa extra stat utgjordes av bygg-
nadsbyran, som forestods av en éveringenjor, och tekniska utredningsbyran.

Chefen for kraftverksbyran hade det direkta befilet éver samtliga kraft-
verk och utbyggnader av distributionsanlidggningar, chefen fér kanal- och
fastighetsbyrdn 6ver kanaler och vissa fastigheter samt chefen fér byggnads-
byrian 6ver utbyggnaderna av vattenfall.

Tekniska utredningsbyran indrogs fran och med ar 1926 och dess personal
och arbetsuppgifter overflyttades till byggnadsbyran.

Den 7 maj 1926 uppdrog Kungl. Maj:t it vattenfallsstyrelsen att verk-
stilla en allmén undersékning av personalbehovet samt en allsidig gransk-
ning av organisationen i dess helhet, sirskilt betriffande méjligheterna till
forenklingar samt atgirder i 6vrigt, som kunde antas underliatta arbetet
och bidraga att nedbringa férvaltningskostnaderna.

Vattenfallsstyrelsens utredning framlades ar 1926. Utredningen féran-
ledde emellertid ingen annan atgird an att Kungl. Maj:t i november 1928
anbefallde styrelsen att foretaga fornyad utredning i #drendet i syfte
att astadkomma stérre kostnadsminskning dn som forutsatts i det tidigare
forslaget.

Den férnyade utredningen, som framlades av vattenfallsstyrelsen i decem-
ber 1928, underkastades overarbetning av sirskilt tillkallade sakkunniga.
Dessa framlade ett betinkande i dmmnet i december 1929. Arendet under-
stialldes 1930 ars riksdag (Prop. nr 168). Riksdagens beslut innebar dock
i huvudsak endast att byggnadsbyran under den férdndrade benimningen
byggnadstekniska byran éverfordes pa ordinarie stat (Statsutsk. utl. nr 74,
Rskr nr 127).

Kraftverksbyran var fran borjan uppdelad pa tva storre avdelningar, for-
valtningsavdelningen och anlidggningsavdelningen. Till férvaltningsavdel-
ningen horde ett driftkontor, vilket ar 1932 utbréts till en sirskild avdel-
ning inom byran under ledning av en driftdirektor.

Under 4r 1926 tillkom som ny lokal kraftverksférvaltning Norrfors kraft-
verk, som emellertid redan ar 1929 sammanférdes med Porjus kraftverk
till en gemensam forvaltning med bendmningen Norrlindska kraftverken.
Motala Stroms kraft AB forvirvades av vattenfallsstyrelsen ar 1930.
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Sasom tidigare nimnts atnjot savil overdirektéren som kraftverksdirek-
torerna viss del av sin avloning i form av tantiem enligt grunder, som fast-
stallts av riksdagen ar 1918 respektive ar 1919. Forslag om éndring rorande
grunderna for berikning av dessa tantiem forelades 1934 ars riksdag som
bl. a. beslot (Prop. nr 122, Statsutsk. utl. nr 47, Rskr nr 114), att 6verdirek-
toren vid statens vattenfallsverk utdver arvodet skulle atnjuta tantiem &
nettovinsten av rorelsen vid samtliga statens kraftverk med 0,5 procent
av vinsten i den man den icke oversteg 2 milj. kronor, med 0,3 procent
av vinsten, som oversteg 2 milj. kronor men ej 4 milj. kronor samt med 0,1
procent av den del av vinsten, som 6versteg 4 milj. kronor, allt fér ar riknat.

Ar 1937 gjorde vattenfallsstyrelsen éter framstillning till Kungl. Maj:t
om viss omorganisation av styrelsen. Med anledning hirav tillkallades tre
sakkunniga fér att inom kommunikationsdepartementet bitrdda med att
verkstilla en Oversyn av vattenfallsstyrelsens organisation pa grundval
av namnda framstillning. De sakkunniga avgav sitt utlatande i juli 1938
och fragan understilldes 1939 ars riksdag (Prop. nr 240/1939, Statsutsk. utl.
nr 174, Rskr nr 313).

Pa grundval av riksdagens beslut utfirdade Kungl. Maj:t den 15 juni 1939
ny instruktion for vattenfallsstyrelsen, gillande frin den 1 juli namnda ar.
Denna instruktion ér, ehuru med vissa andringar, alltjamt i kraft.?

For vattenfallsstyrelsens omorganisation ar 1939 samt vissa direfter vid-
tagna organisatoriska féréndringar redogores i kap. IIL

1 I syfte att erhdlla en énskvird enhetlighet mellan de olika ambetsverken faststillde Kungl.
Maj:t 4r 1955 en allmin verksstadga. For att denna skall bli tillimplig 4 ett ambetsverk, fordras
emellertid ett sdrskilt beslut for varje fall. Vattenfallsstyrelsen har efter anmodan didrom av
statsradet och chefen fér kommunikationsdepartementet i oktober 1955 yttrat sig 6ver de dnd-
ringar, som, om den allminna verksstadgan gjordes tillimplig for vattenfallsstyrelsen, skulle
erfordras i dess instruktion. Samtidigt har styrelsen uttalat att den allménna verksstadgan icke
borde goras tillimplig 4 de affidrsdrivande verken. Nigot beslut i berérda fragor foreligger
dnnu inte (juni 1957).




KAPITEL II1

Verksamhetens art och omfattning

Elkraftproduktion och elkraftdistribution i allmiinhet

Elkraft produceras for narvarande normalt med vattenkraft eller virme-
kraft som energikilla. I vart land dominerar vattenkraften men i utlandet
overviger virmekraften. Huvudparten av virldens elkraft produceras sa-
lunda av stenkolseldade dngkraftverk. Elkraftproduktion grundad pa atom-
kraft férekommer &dnnu sa linge endast i experimentell omfattning men
kommer att fa storre betydelse dven i Sverige.

I syfte att battre tillvarataga tillgdngliga vattenkraftresurser och minska
behovet av angkrafttillsats, vilken stiiller sig dyrare dn vattenkraften, fore-
kommer samkoérning av kraftstationer. Sdidan samkérning innebir att flera
kraftstationer samtidigt matar in kraft pa ett hopkopplat éverforingsniit
och sdlunda gemensamt svarar for den totalt erforderliga kraftproduk-
tionen inom nitet.

Samkérning forekommer for nérvarande av praktiskt taget samtliga
kraftstationer i landet. Utbyte av kraft férekommer i stor utstrickning
enligt planer, som kontinuerligt uppgors gemensamt av driftledningarna
vid de olika kraftféretagen. De storre kraftproducerande féretagen far
darvid frangd den produktionsplan, som nirmast skulle ha motsvarat deras
egna behov, och i stillet avpassa produktionen efter landets behov.

Fordelning av kraft sker i férsta hand genom landslinjenit och bygde-
nit. Dessutom finns ett stamlinjenit fér overforingen fran de stora kraft-
verken i Norrland till konsumtionsomradena i mellersta och sédra Sverige.
Slutligen finns nét av ligre ordning, som matas fran bygdeniiten.

Karakteristiskt for stamlinjeniitet ar dess hdga driftspdnning, 200 och
380 kV (kilovolt). De forsta stamlinjerna, som byggdes for 130 kV, har
till stor del omlagts for drift med 200 kV, medan aterstdende nirmast
erhdllit landslinjekaraktar. Utvecklingen har inneburit att dven 200 kV
borjat bli for knapp spanning for 6verféringsbehoven pa stamlinjerna. For
landslinje- och bygdeniten varierar spanningen med héinsyn till behovet.
For ortsniten anviands i regel en spinning av 3, 6, 10 eller 20 kV. For
den rena detaljdistributionen anvinds numera vid flertalet nyanliggningar
en huvudspinning av 380 V. Flertalet overfoéringar pa saval hogre som
ligre niva sker med trefasvaxelstrom, 50 p/s (perioder per sekund). For
jarnvagarnas elektriska drift anvinds dock enfas-vixelstrom, 162/, p/s,
med en spinning av 16 kV.

3—705189
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Verksamheten inom landet i dess helhet
Kraftkallornas tillvaratagande

Fragan om tillvaratagande av landets vattenkraft har utretts av bl. a.
1947 ars kommitté for atgdirder mot spekulation i vattenkraft. Kommittén
har i sitt betinkande (SOU 1947: 81) uppskattat den totalt utbyggnads-
virda vattenkrafttillgangen till motsvarande 50 000 milj. kWh/ar (kilo-
wattimmar per ar). Vid 1950-talets mitt berdknades i runt tal 30 000 milj.
kWh/ar atersta outbyggda. All kraft, som med hinsyn till utbyggnads-
kostnaderna av kommittén betecknades som hogvirdig, beriknades vara
utbyggd omkring ar 1980, medan den lagvardiga kraften, vilken var for-
enad med hoga utbyggnadskostnader, beriknades vara utbyggd omkring
ar 2000.

I anslutning hértill har elkraftutredningen av ar 1943 i sitt betinkande
(SOU 1954: 12) konstaterat, att redan den vid arsskiftet 1952-—1953 ut-
byggda vattenkraften motsvarade en normalproduktion av 20 300 milj.
kWh/ar. Den arliga 6kningen av produktionskapaciteten har under en
toljd av ar overstigit 6 %. Med en fortsatt utbyggnad i denna takt skulle
den utbyggnadsvirda vattenkrafttillgdngen vara utbyggd redan foére ar
1970. I fortsattningen antyder emellertid elkraftutredningen, att utbygg-
nadstakten kan komma att avtaga efter hand som de virdefullare kraft-
resurserna tagits i ansprak samt understryker vanskligheten av att gora
nagra bestamda forutsigelser av ifragavarande slag.

P4 grund av de tekniska framstegen inom omradet motsvarar den totala
vattenkraft i landet, som nu kan betecknas som utbyggnadsvird, en be-
tydligt storre produktion dn tidigare. Enligt av vattenfallsstyrelsen verk-
stillda utredningar kan silunda den totalt utbyggnadsvirda vattenkraften
nu uppskattas motsvara en produktion av 80 000 milj. kWh/ar. Harav mot-
svarar den nuvarande utbyggnaden en produktion av 25 000 milj. kWh/ar,
medan Aaterstoden, som salunda &dnnu aterstar outbyggd men beriknas
vara utbyggd i mitten av 1970-talet, representerar en produktion av 55 000
milj. kWh/ar.

Uppdelningen pa hogvirdig respektive lagvardig kraft enligt av 1947
ars kommitté for atgarder mot spekulation i vattenkraft angivna grunder
torde i stort sett nu sakna betydelse. Daremot betecknas nu siasom hog-
vardig sddan kraft, som kan levereras kontinuerligt, medan lagvirdig
kraftleverans paverkas av flera faktorer sasom vattentillgdngen m. m. Med
hinsyn hirtill har den lagvardiga kraften ett annat anvandningsomrade
an den hogvardiga. Savil hogviardig som lagvirdig kraft ingdr i de nyss-
namnda produktionssiffrorna.

Utbyggnadens struktur

Elkraftproduktionen i Sverige dr for narvarande under forutsitining av
normal vattenféring till ungefir 95 % baserad pa vattenkraft. Den statliga
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andelen av landets elkraftproduktion uppgar till nigot mindre én hilften,
medan aterstoden hanfor sig till kommunala och enskilda foretag.

Enligt de undersékningar, som elkraftutredningen foretog fanns i Sverige
vid arsskiftet 1950—1951 999 vattenkraftstationer, vilkas storlek oOversteg
74 kW (motsvarande 100 hkr) nominell turbineffekt. Deras sammanlagda
effekt uppgick till 3,15 milj. kW. Efter aganderatten kunde vattenkraft-
stationerna uppdelas enligt f6ljande tabla:

5 Antal Antal Total effekt
Agare = .
foretag stationer kW o

Staten. » o R o e e s ks 4 41 1132 400 36
Kommumer o cs Sals cis ve el onaine s st 46 81 303 500 10
Rraftaktiebolag. . scc. oo asls s oo ae s 119 214 830 600 26
B H5Y6R0E: 5V ey i 1 e oo S A R 286 533 862 300 27
Foreningar, & B ven s e sae svie 53 58 11 500 0,5
Enskilda personer: ....... vqese-«d 66 72 12 100 0,5

Summa 574 999 3152 400 100

En efter dganderiitten gjord fordelning av kraftstationernas effekt for
tiden efter arsskiftet 1950—1951 finns icke att tillga. Svenska vattenkraft-
foreningen, som limnat materiel till ovanstidende tabla, har emellertid
for arsskiftet 1955—1956 uppgivit, dels den totala nominella hydroelekt-
riska turbineffekten for landets vattenkraftstationer till 4,75 milj. kW,
dels denna effekts procentuella fordelning pa de olika #dgaregrupperna
enligt nedanstidende. De angivna procenttalen, med undantag for det forsta

— staten 42 % — far anses vara i hég grad approximativa.
. Fordelning av den totala nominella
Agare hydroelektriska turbineffekten
(ungefarliga procenttal)

SBABETIL L A5 2 rvin o seiebd wlonh TRl IR A % 31 Seafirarpivls Sats 42

JCOIMIIDUIEY . 'y s's bioin s o st sosh alhys btatiols. st aibia: weslioiis: siamsbiokn 10

Kraftaktiebolag (till stor del 4gda av kommuner). 24

TRAUSHEEIEER. .0 s« cin i an's ot eimidhopins arelatsiblonninte mevisos 23

Foreningar och enskilda personer.............. 1.

Summa 100

I diagram 1 a och 1b askadliggores grafiskt hur vatten- och virmekraft-
stationerna enligt elkraftutredningens undersékningar fordelar sig pa stor-
leksgrupper efter nominell turbineffekt respektive generatoreffekt vid
slutet av ar 1950.

1 Bearbetat underlag till dylikt diagram fér senare tidpunkt finns icke att tillga och kriver
relativt 14ng tid att f4 fram enligt vad som meddelats av Svenska vattenkraftféreningen respek-
tive kommerskollegium (elstatistiken). Hiar nedan limnas emellertid uppgift om den vid &rs-
skiftet 1954—1955 i hela landet installerade virmeeffekten, fordelad pa olika slag av virmekraft:

Rondenskrafit o an auto hataels e 984 700 kVA (darav statens vattenfallsverk 260 000 kVA)
Mottryckskraft.............. 410 500 »
Ovrig varmelcrafts L oL 18 54 500 »

Summa 1449 700 kVA
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Diagram 1 a. Valtenkraftstationernas firdelning pa storleksgrupper efter nominell turbineffekt vid
slutet av ar 1950.

Kraftforetag

Statens vattenfallsverk ar det storsta av de kraftproducerande foéretagen.
Kraften alstras vid vattenkraftstationer, beligna i olika ilvar fran Lule
ilv i norr till Gota élv i séder, samt i en angkraftstation i Visterds. Darut-
over sker kraftutbyte med foretag, vari vattenfallsverket ir deligare, samt
med andra samkoérande kraftforetag. Verket svarar for kraftférsorjningen
savil i mellersta Sverige i omradena kring Vinern, Vittern, Milaren och
Hjilmaren som i stora delar av Norrland norr om Indalsilven. Vid ars-
skiftet 1955—1956 var den installerade effekten i egna kraftstationer
2235000 kW, varav huvudparten eller 2015000 kW i vattenkraftsta-
tioner. Ar 1955 producerades vid egna vattenkraftstationer 9 300 milj.
kWh och samma ar uppgick den totalt omsatta energimangden till 11 540
milj. kWh. Av detta energibelopp hirrérde 400 milj. kWh fran kraft-
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Diagram 1 b. Virmekraftstationernas firdelning pa storleksgrupper efter nominell generatoreffekt
vid slutet av ar 1950.

stationer, vari vattenfallsverket endast ar deligare eller vilkas produktion
disponeras av vattenfallsverket.

De ungefirliga granserna for vattenfallsverkets liksom fér de storsta
av de Gvriga kraftforetagens distributionsomraden framgar av diagram 2.

Av de rent kommunala kraftféretagen ombesirjer en del savil produk-
tion som distribution av elkraft, under det att andra enbart distribuerar
fran annat hall inkopt kraft. Manga intager en mellanstiallning genom att
de kompletterar egna kraftresurser med inkopt kraft.

Bland de kommunala foretag, som sjilva producerar sin energi, ar Stock-
holms elektricitetsverk det storsta. Elverket forfogade vid arsskiftet 1955—
1956 Gver 250 000 kW i egna vattenkraftstationer i Indalsilven och Dal-
dlven, ér deligare i bl. a. Kringede aktiebolag och har dessutom en ang-
kraftstation pa ca 100 000 kW. Under ar 1955 omsatte elverket 1547 milj.
kWh f6r sa gott som enbart huvudstadens behov. Till de stora kommunala
kraftproducenterna hor dven Skellefted stads kraftverk, som har kraft-
stationer om sammanlagt 88 000 kW i Skellefte ilv och en betydande
kraftavsiattning dven utanfér stadens omrade. Exempel pa andra stider
med betydande egen kraftproduktion ar Boris, Linképing, Norrkoping
och Umed. Géteborg har tillgodosett sitt kraftbehov genom abonnemang
hos statens vattenfallsverk. Malmé och nagra andra stider i sédra Sverige
har ordnat sin krafttillférsel genom deldgarskap i Sydsvenska kraft AB.
I ett fatal stider handhas kraftférsorjningen direkt av staten eller storre
enskilda kraftforetag.

Bland ovriga kraftforetag, vilka igs antingen helt av enskilda eller av
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Diagram 2. De storsta kraftféretagens distributionsomraden. (Detaljdistributionen handhaves inom
omrddena i varierande omfallning av dterforsdljande detaljdistributionsforetag ).
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enskilda och kommuner i foérening, dr att nimna Sydsvenska kraft AB,
Yngeredsfors kraft AB, Kraft AB Gullspang-Munkfors, Kriangede AB och
Hammarforsens kraft AB, vilka dr rena kraftféretag, samt Stora Koppar-
bergs bergslags AB och Uddeholms AB, vilka driver kraftverksrérelsen som
komplement till den huvudsakliga, industriella verksamheten. Hirutover
mé idven ndmnas Bergslagens gemensamma kraftforvaltning AB, som ar
deldgare i och distributér av kraft fran Krangede AB, samt AB Skandi-
naviska elverk, som genom olika dotterféretag bedriver kraftproduktion
med kraftdistribution i olika delar av landet, bl. a. i Bohusldan, i Viners-
borgs stad, i Smaland och pa Gotland.

Sydsvenska kraft AB férfogade vid arsskiftet 1955—1956 o6ver vatten-
kraftstationer om sammanlagt 135000 kW, varav huvuddelen i Lagan,
och har dessutom genom deldgarskap i Hjilta AB och Kringede AB samt
langtidsabonnemang pa kraft fran ett par statliga kraftstationer forsikrat
sig om ett avsevirt krafttillskott fran Norrland. Héarjamte disponeras
bl. a. ett dldre och ett nyare angkraftverk i Malmé (det senare under fort-
satt utbyggnad) med en sammanlagd effekt av f. n. 200 000 kW. Bolaget
distribuerar kraft inom storre delen av sddra Sverige med en nordgrins
ungefir i linjen Halmstad—Vastervik. I stor utstrickning levereras kraften
till kommunala elverk och till distributionsféreningar, men bolaget har
dven en omfattande egen detaljdistribution. Totala energiomsittningen
under ar 1955 var 2 847 milj. kWh.

Yngeredsfors kraft AB har sin verksamhet forlagd till ett omrade utmed
vistkusten séder om Goteborg. Bolaget disponerade vid arsskiftet 1954—
1955 6ver vattenkraftstationer, foretridesvis i Atran, pA sammanlagt 22 000
kW och ett angkraftverk pa 15000 kW. Energiomsittningen under Aar
1955 var ca 200 milj. kWh.

Kraft AB Gullspang-Munkfors svarar for huvuddelen av kraftdistribu-
tionen inom ett omrade norr om Vittern och dster om Vinern, innefat-
tande bl. a. Orebro stad. Kraften erhdlles foretriidesvis fran vattenkraft-
stationer i Gullspangsilven, Svartialven och Ljusnan om sammanlagt 92 000
kW. Energiomsittningen under ar 1955 var 557 milj. kWh.

Kriangede AB dgs dels av nagra stora industriféretag, nimligen Korsnis
AB, Sandvikens jernverks AB, Fagersta bruks AB och AB Svenska kul-
lagerfabriken foér Hofors bruk, och dels av kraftféretagen Stockholms
elektricitetsverk, Sydsvenska kraft AB och Bergslagens gemensamma kraft-
forvaltning AB. Krangedebolaget forser huvudsakligen sina deligare med
rakraft. Det dgde vid arsskiftet 1955—1956 kraftstationer huvudsakligen
i Indalsilven och Faxilven pa sammanlagt 415 000 kW samt ett lednings-
nit for overforing till de delagande foretagen. Under utbyggnad ar ytter-
ligare en station i Faxidlven om 150 000 kW. Bolaget hade ar 1955 en
energiomsittning av 2951 milj. kWh och svarade for 12 % av landets
totala elkraftproduktion.
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Hammarforsens kraft AB tillgodoser kraftbehovet for en stor del av
cellulosaindustrierna i mellersta och sédra Norrlands kustland samt for
stiderna Sundsvall och Harnoésand. Kraften erhélles huvudsakligen fran
en kraftstation i Indalsilven pa 77 000 kW. Under 1955 omsatte bolaget
1237 milj. kWh.

Stora Kopparbergs bergslags AB édr det dominerande foéretaget inom
Dalarna. Bolaget har flera stora kraftstationer i Daldlven och disponerade
vid arsskiftet 1955—1956 over 170 000 kW i hydroelektrisk effekt samt
15 000 kW i direktdrivande vattenkraft. Nigra anliggningar av storre
betydelse for varmekraftproduktion finns ej. Omséttningen av elektrisk
energi under 1955 var 1 051 milj. kWh. Kraften anviindes till stérre delen
for egna jarnverk, tridmasse- och pappersfabriker samt for elektrokemisk
industri.

Uddeholms AB svarar for kraftforsérjningen inom storre delen av Virm-
land. Bolaget hade vid arsskiftet 1954—1955 vattenkraftstationer om sam-
manlagt 173 000 kW, de flesta i Klarilven. Dessutom disponeras 17 500 kW
dngkraftmaskineri, huvudsakligen for mottrycksdrift. Den omsatta energin,
som under 1954 var 890 milj. kWh — varav 17 milj. producerades av
angkraft genom mottrycksdrift — anviindes till stoérre delen for bolagets
jarnverk, tramassefabriker och elektrokemisk industri.

Vattenfallsstyrelsens arbetsomrade

Enligt instruktionen aligger det vattenfallsstyrelsen att

a) sdsom styrelse for statens vattenfallsverk forvalta dértill hérande
egendom och affiarsrorelse samt utfora dértill hérande anliggningar;

b) foreslda samt efter Kungl. Maj:ts dartill limnade bemyndigande vid-
taga atgarder, som framjar tillgodogorandet av vattenkraften inom landet;

c) foresld och i man av befogenhet vidtaga atgirder som Astadkommer
en rationell tillforsel av elektrisk kraft till sidana delar av landet, dir
statens ingripande i detta avseende provas liampligt; samt

d) bevaka statens riatt och bista, d& staten ingétt siasom delédgare i fore-
tag, avseende tillgodogorande av vattenfall eller anvindning av kraft fran
staten tillhorigt kraftverk, samt i andra foretag, i vilka styrelsen for statens
rikning kan bliva intresserad.

Den egendom som tillhor statens vattenfallsverk utgéres i forsta hand
av vattenfall, kraftverk och kanaler. Verkets huvuduppgift ar att utbygga
statens vattenfall samt bygga erforderliga varmekraftverk och distributions-
anliggningar, driva och skéta de utbyggda anlidggningarna dvensom distri-
buera och forsdlja kraft frin desamma. Vidare ar verket alagt drift och
skotsel av Trollhitte och Saffle kanaler. Slutligen ingar skotsel och ex-
ploatering av vissa statliga fastigheter.
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Sedan gammalt 4r verksamheten uppdelad pa tre rorelsegrenar: kraft-
verksrorelsen, Trollhétte kanalverk och fastighetsférvaltningen, vilka halls
atskilda i ekonomiskt och organisatoriskt avseende. Tidigare var de eko-
nomiska skiljelinjerna dnnu skarpare 4n nu. Silunda fanns tre separata
fonder, och om exempelvis kanalrérelsen uppvisade underskott, tiacktes
detta icke med 6verskott fran kraftverksrorelsen utan med sirskilt anslag
pa driftbudgeten. Numera anses endast en fond foreligga — statens vatten-
fallsverks fond — och ett eventuellt underskott for nagon roérelsegren
utjimnas inom verket, innan tillgiangliga 6verskottsmedel inlevereras till
statsverket.

Kraftverken

Vattenfallsstyrelsens instruktionsmissiga uppgift betraffande kraftver-
ken dr att ombesorja forvaltningen samt besluta om leverans dérifran av
elektrisk energi. Styrelsen skall vidare besluta om och utféra de anligg-
ningar som erfordras héirfér samt dessutom ombesoérja anldggningen av
de nya kraftverk, som blivit beslutade i vederboérlig ordning.

Den kraft, som statens vattenfallsverk distribuerar, héarror dels fran
egna vattenkraftstationer, dels fran vissa frammande kraftstationer, som
kontinuerligt matar in kraft till visst belopp pa vattenfallsverkets nit.
Vid toppbelastningar och vid otillracklig vattentillgang produceras dess-
utom dngkraft vid verkets eget angkraftverk i Vésteras samt inmatas kraft
frin storre samkorande verk.

Verkets produktion av elektrisk energi befinner sig i 6kning. Till belys-
ning hirav redovisas i foljande tabell uppgifter rorande egen produktion
och inmatning aren 1952—1956. I bilaga 4 (tabell 6) redovisas de olika
vattenkraftstationerna, deras storlek och produktion under &ren 1955 och
1956.

1952 1953 1954 1955 1956

Mk Mk MKk Mk Mk
wh| % |wh| % [wn| % |wn| % |wn| %

Produktion och inmatning

Egen produktion
Egna vattenkraftstationer....|7 995 89,0/ 8 458| 88,6/ 9 204| 87,49 301| 80,6(9 751 76,9
Vissa fraimmande vattenkraft-

stationer (o s S o 491 5,5| 496 5,2 347 3,3 397 3,5/ 850[ 6,7
Korrektion for spillt,. oconics 58] 0,6 85| 0,9 113] 1,1 91| 0,8 174 1,4
AngRratt, 0 0 e 141 1,6 172 1,8] 221 2,1| 673| 5,8 752| 5,9

Summa |8 685| 96,79 211| 96,5 9 885| 93,9|/10462| 90,7(11527| 90,9

Inmalad kraft

(frdn storre samkorande verk)
‘Vattenkeatba A () o i I8 Sl 273| 3,0 304 3,2 599 5,7 406
Angkuatten . krosmtic au b 24 0,3 25 0,3 46| 0,4 669

3,5
5,8
Summa 297\ 3,3| 329 3,5 645 6,1{1075 9,3|1153] 8,0
0,0
9,6

) Totalt |8 982]100,0|9 540]100,0{10530| 100,0{11537| 100,0/12680| 100,0
Okning frdn foregdende ar |1 029| 12,9| 508| 5,3| 990| 10,4|1 007 1143 9,9
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Kraftverksrorelsen bedrivs i viss utstrickning genom dotterbolag. Av
dessa ar Motala stroms kraft AB helstatligt, medan AB Umeforsen, AB
Kattstrupeforsen och Bergeforsens kraft AB ar halvstatliga. For nirmare
uppgifter rorande dotterbolagen hénvisas till utredningens forsta del-
betiankande, Statsigda aktiebolag i Sverige (SOU 1956:6).

I foljande tabla belyses kraftverksrorelsens ekonomiska resultat under
dren 1952—1956 (milj. kr.).t

1952 1953 1954 1955 1956
075 L 1 o N S P S 236 254 290 336 384
LURE=T 4o iR o e e ) S e e e Ao 154 154 160 250 279
Driftsoverskott . . ...... ... .. ... ... 82 100 131 86 105
I medeltal disponerat kapital....... 1248 1513 1766 2 022 2 302
Avkastning pd det i medeltal dispo-
nerade Jeapifalet o . . o o v o e o 6,57 % 6,61 %, 7,40 %, 4,25 9%, 4,57 %,

Total investering under &ret........ 286 321 303 322 324

En fullstindig vinst- och foérlustriakning for kraftverksrorelsen under
ar 1956 aterfinns i bilaga 4 (tabell 2).

Trollhiitte kanalverk

Med avseende pa kanalerna skall vattenfallsstyrelsen enligt instruktionen
i forsta hand o6vervaka rorelsen, ombesorja forvaltningen samt utféra av
rorelsens utveckling betingade anliggnings- och ombyggnadsarbeten, som
blivit i vederbérlig ordning beslutade. Vidare skall styrelsen i mdn av
behov ombesoérja bogsering, isbrytning och lotsning & kanalerna samt fast-
stalla taxor & avgifter for den bogsering & desamma, som styrelsen om-
besorjer. Styrelsen skall dessutom till Kungl. Maj:t avgiva forslag till
reglemente for trafiken samt till taxor 4 avgifter f6r begagnande av och
lotsning 4 kanalerna dvensom, da anledning dartill férekommer, forslag
till 4ndringar i nimnda reglementen och taxor. Slutligen dger vattenfalls-
styrelsen bestaimma de grunder, enligt vilka kredit 4 kanalavgift ma med-
givas, och i férekommande fall besluta om restitution av dylik avgift samt
i sarskilda fall medgiva sddan nedsattning i faststillda kanalavgifter, som
kan anses friamja kanalverkets eget ekonomiska intresse eller i Ovrigt
anses skalig.

Trollhitte kanalverk ombesorjer for nirvarande forvaltningen och drif-
ten av Trollhatte och Séaffle kanaler. Siaffle kanal tillkom den 1 april 1952,
sedan likvidationen av Seffle kanalbolag avslutats den 31 mars 1952.
Driftsledningen under likvidationstiden handhades dock av Trollhatte kanal-
verk. Tidigare ingick bland kanalerna som nadmnts aven Sodertilje kanal.
Ar 1945 overflyttades emellertid, efter vattenfallsstyrelsens framstillning

1 Redovisningen ar sdvil hiar som i det foljande i enlighet med vattenfallsstyrelsens Ars-

berittelse utford per kalenderar. Siffrorna kan hirigenom komma att nagot avvika fran budget-
arsredovisningen i Riksriakenskapsverkets Arsbok.



43

hirom, foérvaltningen av Sodertilje kanal till vag- och vattenbyggnads-
styrelsen, som ansags bittre liampad éin vattenfallsstyrelsen for férvalt-
ningen av en ren trafikkanal. Forvaltningen av ovriga kanaler har dock
styrelsen behallit, frimst beroende pa deras lokala samband med kraft-
verksrorelsen.

Verksamhetens omfattning kan mitas bl. a. med sammanlagda antalet
nettoregisterton, som arligen passerar kanalerna, samt den &rligen lrans-
porterade godsmingden. Ur vattenfallsstyrelsens &rsberittelser erhélles
foljande siffror for antalet nettoregisterton (enligt fére 1955 gillande
skeppsmitningssystem) under redovisningsaren 1951—1955 (1000 ton):

Kanal 1951 1952 1953 1954 1955
Trollhiatte Kamal e s anlon b e s s 1 990 1 964 2161 2 157 2:510
Saffle kanal. . c.o:vce e reinssvnsssinnsn 112 95 128 120 121

For godsmingden redovisas for aren 1952—1956 foljande siffror (1 000
ton):

Kanal 1952 1953 1954 1955 1956
‘Frollhatte Jeanal DRI P A USSR 2 060 2171 2191 2 396 2 562
Saifle el R e Rty ok ei e oL a s 157 179 159 154 172

Avgifterna for trafiken pa Trollhidtte kanal ar till sina grundbelopp foér
narvarande reglerade enligt en av Kungl. Maj:t den 6 augusti 1948 fast-
stilld taxa. Vidare har kommerskollegium® med viss inskriankning i till-
lampningen medgivit en hojning av i grundtaxan upptagna avgifter med
60 %. For avgifterna for trafiken pa Siffle kanal finns en av Kungl. Maj:t
den 22 juli 1916 faststilld taxa med senare dndringar. Aven i detta fall
har medgivits en viss hojning av avgifterna. For bada kanalerna fore-
kommer dessutom speciella nedsittningar och rabatter. Avgifterna for
lotsning a Trollhiitte kanal utgar enligt av Kungl. Maj:t faststillt regle-
mente. Taxa for bogsering med kanalverkets bogserbét faststilles av vat-
tenfallsstyrelsen.

Totala inkomst- och utgiftsbelopp samt overskott aren 1952—1956 for
Trollhiitte kanal framgar av foljande tabeller (1000 kr):

1952 1953 1954 1955 1956
INKOISEET . . v vee et e i e e e e 3026 3593 3 628 3 864 4215
Tz ter. o e s i e e 3070 3153 3103 3497 3763
Overskott ( +), underskott (—)........ — 44 + 440 + 525 + 367 + 452

Motsvarande for Sdffle kanal:
1952 1953 1954 1955 1956
(1/4—31/12)

TN OTIS LRIt et R R e e e 91,6 135,5 125,1 123,1 139
(TSt 00 b 6 o i o s L e e e 90,6 146,2 144,0 148,8 160
Overskott ( +), underskott (—) ........ 1,000 —10,6 —18,9 — 25,7 —21,3

1 Kollegii uppgifter i detta avseende numera overflyttade till sjofartsstyrelsen.
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For Saffle kanal géller att verksamheten fram till den 31 mars 1952
bedrevs sidsom aktiebolag i likvidation. Redovisningen ir dirfér avbruten
vid denna tidpunkt.

En fullstindig vinst- och forlustrdkning foér Trollhitte kanalverks hela
verksamhet under ar 1956 aterfinns i bilaga 4 (tabell 3).

Fastighetsforvaliningen

Betriaffande fastighetsférvaltningen tillkommer det vattenfallsstyrelsen
att i enlighet med av Kungl. Maj:t meddelade foreskrifter forsidlja tomter
och annan mark. Vidare skall styrelsen genom upplatelse av tomtritt eller
genom utarrendering eller pa annat liampligt sitt bereda avkastning av de
fastigheter, som icke forsiljes och som ej omedelbart skall tagas i an-
sprdk for nagot sirskilt statligt behov. Slutligen #dger styrelsen besluta
om och utféra de anliggningar, som erfordras fér ordnande och tillgodo-
gorande av verket tillhérande bostads- och industriomraden.

Att fastighetsforvaltningen utgor en sirskild rérelsegren, beror enligt
vattenfallsstyrelsen pa, att verket fiatt hand om férvaltningen dels av vissa
statliga vattenfall, som ligger utanfér verkets intresseomriden och dirfor
utarrenderats for utbyggnad av frimmande féretag, dels av vissa kronan
tillhoriga markomraden, sirskilt i anslutning till kraftstationerna vid Géta
ialv, som icke erfordras for kraftverks- och kanalrérelserna. I fastighets-
forvaltningen ingéar dven driften av en hamn inom ett av verket forvaltat
industriomrade vid Trollhittan. For ett sparsystem inom samma omrade
ombesorjes trafiken for ndrvarande av statens jarnvigar enligt avtal.

Fastighetsforvaltningen omfattar i huvudsak markférsiljningar samt
drift av Stallbacka industrihamn i Trollhittan. Markférsiljningarna under
de sista fem &ren fordelar sig enligt vattenfallsstyrelsens férvaltnings-
berittelser pa foljande sdtt (1 000 kr.):

Ar 1952 1953 1954 1955 1956
Kopeskillingarnas sammanlagda belopp . 653 1 549 628 105 143

Markférsiljningarna utgor fastighetsforvaltningens stérsta inkomstpost.
Den storsta posten inom driftkostnaderna utgéres av kostnader for drift
och underhdll av sirskilda férvaltningsobjekt. Fastighetsférvaltningens
driftsoverskott for ifragavarande ar framgar av féljande (1000 kr.):

Ar 1952 1953 1954 1955 1956
Driftoverskobt. . . e s e o see s de g s 572 1228 460 270 296

En fullstindig vinst- och forlustrikning for fastighetsférvaltningens sista
verksamhetsar aterfinns i bilaga 4 (tabell 4).
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Byggnadsverksamheten m. m.

Sasom tidigare utsagts skall vattenfallsstyrelsen fdven ombesorja an-
liggningen av de nya kraftverk som beslutats i vederborlig ordning.

Vattenfallsstyrelsen skall enligt instruktionen uppgora forslag for till-
godogorande av verket tillhoriga vattenfall samt hos Kungl. Maj:t efter
verkstillda utredningar gora framstillningar angaende vattenfallens dispo-
sition och eventuella utbyggnad. I de senare skall dessutom inga forslag
angdende eventuellt forviarv fran enskilda av vattenfall eller del i sadant
eller av for ett vattenfalls utbyggnad erforderlig mark. Styrelsen skall
vidare uppgora planer samt gora framstillning till Kungl. Maj:t angaende
sjo- och flodregleringar eller andra dtgirder for att frimja tillgodogérandet
av vattenkraften inom landet. Slutligen skall styrelsen, om Kungl. Maj:t
sd beslutat, upplata verket tillhorigt vattenfall fér nyttjande av annan.

Inom ramen for verkets byggnadsverksamhet férekommer fortgaende
och omfattande vattenkraftutbyggnader och vattenregleringsarbeten. I sam-
band hirmed kan fven nidmnas pagiende och planerade angkraftutbygg-
nader, stamlinjeutbyggnader, stationsmontagearbeten samt kraftverks-
arbeten.

Byggnadsverksamhetens omfattning édr betingad av kinda och férvintade
nya kraftbehov inom verkets forsorjningsomrade. I foljande tabell redo-
visas for tiden 1952—1956 i byggnadsverksamheten investerade belopp
(milj. kr.).

Byggnadsobjekt 1952 1953 1954 1955 1956
Vattenkraftutbyggnader.............. 107,9 116.7 1370 174,5 146,7
Vattenregleringsarbeten............... 16,4 16,1 115 1351 17,3
Angkraftutbyggnader. ................ 8,4 3,4 157 8,5 33,6
Distributionsanlidggningar. . ........... 136,1 143,4 149,5 122,9 116,2
Totalsumma fér byggnadsverksamheten. 268,8 279,6 299,7 319,0 313,8

Planering och speciell verksamhet

Planering
Vid sidan av den i det foregdende nimnda verksamheten férekommer
férplanering rérande utformningen av kraftproduktionen och Gverforings-
systemen. Vidare bedrivs omfattande undersékningar, utredningar och
projekteringsarbeten for framtida utbyggnader och regleringar samt kon-
struktionsarbeten for kraftstationer och regleringsanliggningar i takt med
utbyggnaderna. Bostadsplaner uppgors fér permanenta bostadsomraden.
I de for utférande av kraftledningar erforderliga férarbetena ingar bl. a.
anskaffning av stakningstillstind, tecknande av servitutskontrakt, arkiv-
forskning pa linens lantméterikontor dvensom forberedande arbeten for
servituts- och nyttjanderittsinteckningar samt expropriationer. Aven natur-
skyddande atgirder vid ledningsbyggen i skogspartier m. m. beaktas. Av
betydande omfattning ar dven de vattenmal, vilka forekommer i samband
med vattenkraftutbyggnader och vattenregleringar.
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Forskning m. m.

Vattenfallsstyrelsen bidrager bade finansiellt och aktivt till vandrings-
fiskutredningenst verksamhet. Fiskeribiologen hos styrelsen édr utredning-
ens sekreterare och utfér dven undersokningar i verkets egen regi. Verk-
samheten har hittills gillt bl. a. klickning, uppfodning och mirkning av
laxungar, utréonande av laxungars och andra strémfiskars formaga att
passera turbiner ete.

Vid byggnadstekniska laboratoriet i Hammarby utférs undersékningar
i huvudsakligen geotekniska och betongtekniska frdagor.

Modellférsék utfors for pagiende kraftstationsanliggningar och regle-
ringsdammar. En omfattande elektroteknisk forskning sirskilt inom over-
foringstekniken forekommer #dven. Utover den rationaliseringsverksamhet
som bedrivs av olika avdelningar i anslutning till det normala arbetet
forekommer fven speciella rationaliseringsundersékningar, som utfors av
en sirskild rationaliseringsavdelning.

Samarbete med andra féretag och organisationer

Sedan en lang f6ljd av ar deltager verket tillsammans med ovriga storre
kraftproducenter inom landet i samarbetet inom den i fredstid frivilliga
organisationen Centrala Driftledningen (CDL). Chef fér CDL ar vatten-
fallsverkets chef. Personalen vid CDL:s verkstillande organ utgors av
tjanstemin fran vattenfallsstyrelsens driftbyra, som utévar sin CDL-funk-
tion vid sidan av sina ordinarie arbetsuppgifter.

CDL ar i forsta hand avsett att vara en beredskapsorganisation, som
ansvarar for att kraftférsorjningen pa bista satt uppehalles under krig
eller dirav foranlett krislige for forsorjningen. Verksamheten fyller emel-
lertid ett stort behov aven under fredstid.

Under andra virldskriget hade CDL mdojlighet till tvangsmissiga in-
gripanden pa grundval av sirskilda bemyndiganden. I oktober 1954 ingav
riksnimnden for ekonomisk forsvarsberedskap efter samarbete med CDL
dels en promemoria angéende organisationen av hushéllningen med elekt-
risk kraft i krig, dels ett utkast till forfattning i dmnet. I beslut den 22
april 1955 har Kungl. Maj:t godkint, att det fortsatta planliggningsarbe-
tet betraffande hushallningen med elektrisk kraft i krig bedrives i huvud-
saklig dverensstimmelse med de forutsittningar och riktlinjer, som anges
i promemorian och férfattningsutkastet; dock skall fragan om utévningen
av elblockschefs befogenheter i en viss situation under krig ytterligare
overvigas under det fortsatta planliaggningsarbetet. Enligt riksndmndens

1 Vandringsfiskutredningen har till uppgift att utreda, vilka dtgidrder som kan vidtagas for
att férebygga eller minska skador pd vandringsfiskbestanden till f6ljd av stromfallsutbyggnader
och vattenregleringar for kraftindamal. Utredningens ledamoter utgores av representanter for
statliga och enskilda kraftintressen, fiskeristyrelsen samt yrkesfiskarna i Ostersjon. Verksam-
heten finansieras av kraftproducenterna, dirvid vattenfallsstyrelsens andel utgér 50 9.
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forslag forutsittes nuvarande CDL komma att i krig ombildas pa sa sitt,
aft det centrala driftsledningsorganet och de regionala elblockscheferna far
karaktir av myndigheter. CDL soker dven i fredstid att 6verblicka liget
rorande kraftresurserna inom landet pa grundval av en riksdriftplan, som
CDL gor upp varje vecka for att kunna overvaka att kraftproduktionen
och kraftutbytet sker pa bista sitt. I den man ingripanden erfordras fran
CDL:s sida, forutsittes att darav foéranlett kraftutbyte ordnas som en
affarsmissigt riktig transaktion mellan vederborande féretag.

Vattenfallsstyrelsen ar vidare medlem i ett flertal regleringsféreningar.
Dessas uppgift ar att till gemensamt gagn for verket och andra kraftfore-
tag reglera vattenframrinningen i sjéar och vattendrag. Deltagandet ar
i princip frivilligt, ehuru forhallandena ofta varit sddana, att tvings-
anslutning i praktiken kunnat avigabringas. Styrelsen foretrides i dessa
organisationer i regel av verkschefen.

Styrelsen ar dessutom direkt eller genom hos styrelsen anstillda tjinste-
méin medlem i ett flertal nationella och internationella sammanslutningar
av intresse for verkets arbetsomrade. For dessa redogors i bilaga 4
(tabell 13).

Kundtjdinst och information

Vattenfallsverket utévar gentemot sina kraftképande kunder en kund-
tjanst av teknisk, ekonomisk och administrativ art. Detta géller inte minst
distributionsféreningarna pa landsbygden.

En allmin informationsverksamhet bedrivs dirjimte speciellt vid tva
avdelningar inom styrelsen. Den forsta av dessa hér till kommersiella
byran och svarar for kundtjinsten — denna avdelning bedriver varje ar
en omfattande upplysningsverksamhet om elkraftens anvindning i hem-
arbetet. En utstillningsbuss turnerar varje sommar inom néigra av distri-
butionsomridena och demonstreras vid bl. a. lantbruksméten. Bussen #r
utrustad med ett urval elektriska hemapparater, vars demonstration sker
genom en konsulent, som lanats fran FERA (Foreningen for elektricite-
tens rationella anvindning) for detta uppdrag. I bussen kan vidare film
visas. Vissa trycksaker delas ut vid demonstrationerna.

Den andra avdelningen f6r Public relations-verksamheten ar presstjansten,
en avdelning inom kanslibyran. Den har hand om verkets presskontakter.
Forutom detta uppdrag svarar presstjansten fér kontakterna med radio och
film. Presstjansten redigerar personaltidningen Vi i Vattenfall, som ut-
kommer med sex 16-sidiga nummer om aret. Vad betraffar trycksaker ar
presstjdnsten i vissa fall engagerad med redigering, lay out, bild- och teck-
ningsanskaffning ete.

Av vattenfallsstyrelsen under sistforflutna ar utgivna publikationer har
fortecknats i bilaga 4 (tabell 14).
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Atgiirder inom personalomradet

Férhandlingsparter

Styrelsen ir arbetsgivarpart i sex riksgiltiga kollektivavtal. Avtalsslutande
parter pa arbetstagarsidan ar Svenska byggnadsarbetareforbundet, Svenska
elektrikerféorbundet och Civilférvaltningens personalférbund. Avtalsfor-
handlingarna sker i samverkan med statens avtalsnidmnd. I avtalsfragor
haller verket dven direkt kontakt med motsvarande arbetsgivarparter inom
det enskilda niringslivet sdsom Elektriska arbetsgivareféreningen och
Svenska viig- och vattenbyggares arbetsgivareférbund.

Forhandlingar rorande tjanstemdnnens anstdllningsforhdllanden inom
ramen for statens allmidnna avloningsreglemente (Saar) férekommer dven i
stor utstrickning. Sju tjinstemannaorganisationer har férhandlingsratt
gentemot vattenfallsstyrelsen, namligen Statens vattenfallsverks tjénste-
mannaférbund, Vattenfallsverkens personalférbund, Sveriges arbetsledare-
forbund, Sveriges juristforbund, Sveriges agronom- och lantbrukslirare-
forbund, Sveriges civilingenjorsforbund samt Sveriges samhillsvetarefor-
bund.

Personalens antal, lone- och pensionsvillkor

Vid vattenfallsverket fanns vid slutet av ar 1956 12 686 anstéllda. Dessa
fordelar sig pa styrelsen och lokalférvaltningarna pa féljande sitt:

SEYTRlSplic oo (i ¢ wielois o oS8T pivsstor e it buooo anetdiund 1o lasss 2424
IKTaTbVOTRON v & ovidl o nims somis st adhbiionn ond witin: 55,38 5o 54808 Mitie §. 4 416
Trollhdtte Kanalverk. . .o il serssanoas susie smawss 166
Vattenbyggnadsavdelningar. . . o «..oveneeonnnasionss 4 835
StamlinjebyggBaGerna. . o« suouiis s sininirs sinroiisis o atoie v 2t 472
Stationsmontageavdelningen. ......c.ceoecenecconss 321
Huvndforradet 1 (Vésterfig. oo i dnd vidali vl s bided s 191

Summa 12 825

Med hinsyn till anstallningsformen fordelar sig ifrdgavarande antal pa
foljande satt:

A, Ordinarie il aAnStEMANL . T e et biss sielal oo e 726
B. Icke-ordinarie tjanstemin:

1) extra ordinarie tjansteman.. ;. . e eeoso s aesies 2993

2) extra ordinarie byggn.tjanstemén............. 990

3) “aspiranten: Wi SHEE L BtRis O XTI LI SRR 2. 223

4) byggnadsaspiranter. . .o s voenis s e s obisassiss 56

5) extra ‘AJANSLeTIAN. o so s o lolbiss i siarsraisle s wv it o 489

6) extra byggnadstjanstemin..............c00nn 90

e Arvoaister it 2o i i, e e e 127

Summa tjansteman 5 694

Bhicontorsvakiar inay ! s gmleadidtonUoe < R isie e 77

BRI AThe TG S L s e i e B S v e 6 734

s Sty v GO 0 B L R R A A IS S AR A e 320

Totalsumma 12 825
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Endast en relativt obetydlig del av tjadnsteménnen ar ordinarie, medan
aterstoden utgors av icke-ordinarie tjinstemédn samt ett mindre antal arvo-
dister. Tjansteminnens avlonings- och andra forméaner bestimmes liksom
for statsforvaltningen i ovrigt av statens allmidnna avloningsreglemente
(Saar). Byggnadstjansteméannen ér anstillda jamlikt 52 § Saar och ar alltsa
arvodesanstillda. De har emellertid enligt av vattenfallsstyrelsen antagna
bestimmelser erhallit sociala formaner motsvarande Saar samt enligt beslut
av Kungl. Maj:t den 17 oktober 1947 pensionsritt enligt de vanliga statliga
’ bestammelserna.
| Arbetarna avlonas enligt kollektivavtal. De ér tillférsikrade tjanstepen-
| sion och familjepension enligt de statliga pensionsreglementena for arbetare.
I bilaga 4 (tabell 7—11) redovisas utbetalade avloningsféorméner till tjans-
teméan och arbetare under ar 1956, kostnader for allmanna formaéaner till
arbetare samt for tjinsteménnens sjuk-, semester- och andra ledighets-
| dagar under samma ar. Slutligen redovisas en sammanstillning 6ver pen-
sioner och livrintor.

Foretagsndamndsverksamheten

Formerna for information och samr&d mellan verkets ledning och de
anstéillda ar reglerade genom »Bestimmelser angdende foretagsndmnder vid
Statens Vattenfallsverks», vilka utfardats den 18 december 1947 efter over-
enskommelse mellan vattenfallsstyrelsen 4 ena sidan samt Statens vatten-
fallsverks tjanstemannaférbund, Sveriges arbetsledareférbund, Vattenfalls-
verkens personalférbund, Svenska byggnadsarbetareférbundet och Svenska
elektrikerforbundet 4 andra sidan. Nimnda 6verenskommelse har tillkom-
| mit inom ramen fér det huvudavtal om foretagsnimnder, som tidigare
| traffats mellan styrelserna for postverket, televerket, statens jarnvagar,

vig- och vattenbyggnadsverket och vattenfallsverket samt Statstjanarkar-
tellen, Statstjansteménnens riksforbund och Tjansteminnens centralorga-
nisation.
Enligt ovanniamnda bestammelser skall foretagsnamnd besta av ledamoter,
utsedda dels av verket och dels av personalorganisation. Antalet verksrepre-
| senlanter far icke Overstiga antalet personalrepresentanter och sistndmnda
antal far utgéra hogst sju. I Stockholm skall finnas en foér hela verket ge-
mensam central foretagsnidmnd. Av de ordinarie personalrepresentanterna
inom denna niamnd utses tva av Statens vattenfallsverks tjanstemannafér-
| bund, en av Vattenfallsverkens personalférbund, tvd av Svenska byggnads-
| arbetareférbundet samt tva av Svenska elektrikerférbundet. Enligt bestam-
melserna skall vidare finnas lokala foéretagsnamnder. En sddan finns vid
vattenfallsstyrelsen, och i 6vrigt finns 19 lokala foretagsnamnder vid verkets
lokalf6érvaltningar, byggnadsforetag resp. avdelningar, namligen Trollhétte
kraftverk, Motala kraftverk jamte Motala Stroms kraft AB, Alvkarleby
kraftverk, Visteras kraftverk jamte Huvudforradet, Mellersta Norrlands

4705189
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kraftverk, Ovre Norrlands kraftverk, Norrbottens kraftverk, Trollhitte ka-
nalverk, Angermanilvsarbetena, Forsmoarbetena, Bergeforshygget, Niver-
edebygget (jamte Stugu- och Midskogsbyggena), Stornorrforsarbetena,
Ovre Umeilvsarbetena, Luleilvsarbetena, Angermanélvens regleringsarbeten,
Stationsmontageavdelningen, Stamlinjebyggnaderna samt Impregnerings-
anlaggningen i Asbro.

Personalrepresentanterna inom namnderna utses av vederborande orga-
nisationer (lokala eller centrala).

Bestammelserna om foretagsnamnder vid verket innehéller foljande all-
minna definition av foretagsndmndernas uppgifter: »Foretagsnidmnd, som
ar ett organ for information och samrad, har. ..

att uppratthalla fortlspande samverkan mellan verket och personalen
for adstadkommande av basta mojliga driftresultat och betjining av all-
manheten,

att bereda personalen insikt i verksamhetens ekonomiska och tekniska
betingelser samt rorelsens resultat,

att verka for sikerhet, sundhet och trivsel i arbetet,

att frimja verkets yrkesutbildning av personalen samt att i 6vrigt verka
for goda drift- och arbetsférhallanden vid verket.»

Verksamheten inom féretagsnamnderna har i forsta hand omfattat infor-
mation fran verksledningens sida i form av aterkommande redogorelser for
driftsekonomiska och tekniska betingelser. Som exempel hirpa kan nimnas
redogérelser for den aktuella kraftsituationen, verkets utbyggnadsplaner,
det svenska 380 kV-systemet, verkets anslagsfragor, det ekonomiska resul-
tatet m. m.

I fragor rérande arbetarskydd tar niamnderna aktiv del. Rapporter laim-
nas kontinuerligt fran sikerhetstjinstemén och skyddskommittéer om vid-
tagna atgirder inom arbetarskyddet samt olycksfallsstatistiken vid arbets-
platserna. En stor grupp av drenden, som behandlas av ndmnderna, ir
slutligen de fragor som ror trivseln pa arbetsplatsen.

Nimnderna har dirjimte att bedoma sadana forslag till foriandrade drifts-
metoder eller andra anordningar eller atgarder till gagn for verket, som av
anstilld hanskjutes till ndimnden. Under kalenderaret 1956 inkom till ndmn-
derna ca 120 forslag till dylika forbattringar. Av de forslag, som vid arets
utging slutbehandlats av ndmnderna, hade 58 blivit foreméal fér beloning.

Personalens utbildning

Liksom vid atskilliga andra statliga och enskilda foéretag har personal-
utbildningen vid statens vattenfallsverk #gnats allt storre uppmirksamhet.
Detta sker genom att hos verket anstillda far deltaga i kurser och annan
utbildning anordnade av dels utanfor verket stdende organ samt dels ver-
kets egen utbildningsanstalt.

Verkets egen kursverksamhet kan i stort sett karakteriseras genom benim-
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ningen kompletterande yrkesutbildning. Under ar 1956 anordnades 86 sa-
dana kurser. Atskilliga av kurserna anordnades pa de lokala byggnads-
platserna. En forteckning 6ver kurser anordnade under ar 1956 redovisas
i bilaga 4 (tabell 12).

Aven kurserna utom verket dr omfattande. Kurserna anordnas av organi-
sationer och foretag. Vattenfallsstyrelsen limnar ekonomiska bidrag till
denna verksamhet. Ar 1956 var kursernas antal 104 och antalet deltagare
fran verket 424.

Arbetarskydd och sociala atgdrder

Arbetarskyddsverksamheten vid statens vattenfallsverk arbetar efter tva
linjer. Dels soker man genom propaganda sprida kunskap till verksam-
hetens nyckelmin, i forsta hand arbetsledande personal. Dels soker den
centrala siikerhetstjinsten medverka till att byrder och avdelningar inom
styrelsen tar storsta mojliga héansyn till skyddsfragorna inom sina respek-
tive verksamhetsomraden.

De elektriska olycksfallen tillhor den kategori, som medfort de flesta all-
varliga foljderna. Centrala sikerhetstjansten utfér darfor ingdende under-
sokningar rorande intriffade olycksfall. En sdnkning av olycksfallsfrekven-
sen fortgar successivt. Under ar 1955 var olycksfallsfrekvensen salunda
56 % ligre d4n medeltalet for nirmast foregdende femArsperiod.

Den sociala verksamhet, som i forsta hand bedrives vid byggnadsplat-
serna, omfattar sirskilt bostads- och andra lokalfragor. Vidare finns kura-
torer stationerade vid flera byggnadsplatser. Dessas arbetsuppgifter omfat-
tar bl. a. personlig radgivning, bibliotek, lekskolor, féreningsverksamhet av
skilda slag samt underhallning. Pa flera hall har samlingslokaler uppforts i
verkets regi.

Vad ovan sagts giller framst byggnadspersonalen. For verkets personal i
allménhet giller enligt instruktionen, att styrelsen fger vidtaga sidana
aigirder, som avser att bibehélla personalen vid bista mojliga tjiansteduglig-
het eller, utan att beréra personalens avléningsvillkor, i 6vrigl anses vara till
gagn for personalen i dess tjansteférhallande till statens vattenfallsverk,
avensom att féranstalta om atgéirder for att bibringa personalen kunskaper
i fackligt, hygieniskt eller ekonomiskt avseende.

Medel for denna verksamhet anslas varje ar pa verkets driftkostnadsstat,
som faststilles av Kungl. Maj:t. Fér budgetaret 1956/57 har foljande belopp
anslagits, namligen
1) hogst 13 000 kr. for att pa framstéllning och efter prévning i varje sir-

skilt fall av styrelsen utbetalas till tjinstemin hos verket, som under

minst 10 dagar i f6ljd vistats vid semesteranliggning,

2) hogst 30 000 kr. sdsom bidrag till bland verkets personal verksamma
idrottsforeningar,

hogst 40 000 kr. for utbildning av verkets driftvirn,
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4) hogst 50 000 kr. for 1an om hogst 2 000 kr. till fast anstélld personal, som
har att fullgora kontantinsats vid anskaffande av bostadslidgenhet genom
bostadsrattsforening.

Ekonomiskt resultat

I foljande tabell redovisas bruttokapital, overskott och avkastning pa
bruttokapitalet for verkets totala rérelse under de senaste tio dren. For nér-
mare uppgifter rérande de olika verksamhetsgrenarna hinvisas till den
historisk-statistiska tablan i kap. L.

Ar Kapital Overskott  Avkastning
(milj. kr) (milj. kr) (%
b T A e D D 642,0 29,9 + 4,7
I s e b St B 745,4 20,6 + 2,8
R e S St ey o 858,1 44,7 + 5,2
DB OLIE. ncife ot o Lebiil e it afitoslons 979,9 57,2 + 5,8
T L S e 5 e A D D DU 1095,7 70,2 + 6,4
TV o om0 Ovgs 0 S e S o 1272,7 82,4 + 6,5
1953 o Rl SRR B e Ja ket 1538,0 101,7 + 6,6
W e dn s S e S e e e 1791,4 181,7 + 7,4
K s RO P R e 2 045,9 86,5 + 4,2
1 ) R S e S S e S o 2559,1 106,0 + 4,6

Enligt de statliga affirsverkens finansieringssystem ingér icke rinta pa
det av statsmakterna anvisade kapitalet bland driftkostnaderna. I stillet
beriknas den »forrintningsprocent», som overskottet motsvarar, i forhal-
lande till det disponerade kapitalet, och bedomningen av det ekonomiska
resultatet baseras dirpa. Med hinsyn till att kraftavgiftsbetalningen ér ba-
serad pa kalenderdr, dr det endast verkets bokslut per kalenderar som ger
korrekta upplysningar om resultatet. De bokslut, per budgetir, som nu-
mera uppgoérs med hinsyn till statsbokslutet, har darfor icke full 6verens-
stimmelse mellan bokforda intikter och under budgetaret verkligen leve-
rerad kraft.

For kraftverksrorelsen steg forrdantningen under senaste virldskriget och
ytterligare under dren niarmast dérefter. Anledningen var i stort sett att det
icke var mojligt att utvidga anlidggningarna, sarskilt de for overforing och
distribution av kraft, i takt med belastningstillvixten, utan en omfattande
overbelastning forekom. Under aren 1947 och 1948 sjonk forrintningen till
ett minimivirde, 2,8 % ar 1948. I nigon man berodde detta pa en ar 1947
genomférd taxesdnkning. Den huvudsakliga orsaken var dock den svara
vattenbristen under aren 1947 och 1948, vilken nédvindiggjorde dels ran-
sonering med atfoljande inkomstminskning, dels stor brinsleférbrukning
for alstring av tillskottskraft (angkraft) och ett kostsamt inkdp av kraft
fran alla forefintliga reserver i landet. Sedermera har foérrdntningen for
kraftverksrorelsen stigit till 6,5 % eller darover under aren 1951—1954.
Dirvid ir dock att mirka, att vattentillgingen under dessa ar varit over-
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vigande gynnsam och i genomsnitt overstigit normalvirdet. Ett ligre
viarde har med hansyn hértill erhéllits for ar 1955 (4,25 %) och 1956
(4,57 %).

Kanalverkets ekonomi var dalig under andra virldskriget pa grund av
bortfallet av den utlindska trafiken. Aven senare har férrintningen legat om-
kring noll. Underskottet for ar 1950 féranleddes av raset vid Surte. De rela-
tivt gynnsamma vérdena for dren 1953 och 1954 beror pd en férskjutning
| av transporterna mot hogvardigare varor.
| Fastighetsforvaltningen har under den gangna 12-arsperioden haft en om-
E fattande tomtmarkforsiljning vid Trollhdttan. Att méirka ar emellertid, att

de overskott, som framkommit, nirmast far betraktas som kompensation
for tidigare ranteforluster. Nagon anledning att stilla dessa 6verskott i rela-
tion till det disponerade kapitalet finns knappast.
| Med hiénsyn till att kraftverksrorelsen dominerar verksamheten ekono-
| miskt, sammanfaller de ekonomiska resultaten fér hela verket sa gott som
| helt med utvecklingen f6r enbart kraftverksrorelsen.

Verkets avskrivningar av anlaggningar sker numera medelst avsittning till
virdeminskningskonto. I princip skall avsittningen vara inriktad pa att
avskrivningen skall vara fullt genomférd fér ett visst objekt, nir det slopas.
Avskrivningarna beriknas individuellt i stor utstriackning, varvid annuitets-
; metoden tillampas for kraftverksrorelsen och kanalerna, medan konstant
avskrivning sker inom fastighetsforvaltningen. Normer for livslingder, som
% skall tillimpas for olika sorters anliggningar och anlaggningsdelar, finns
| faststillda. I viss utstrickning har emellertid extra avskrivningar gjorts un-
| der senare ar enligt medgivande av Kungl. Maj:t.

Inventarier avskrivs pa tio eller fem ar med lika belopp per ar.!

Inga fonderingar gérs utéver avskrivningarna. Tidigare forekom avsitt-
ning till pensionsfonder, men detta bortféll vid kapitalbudgetens omliggning
1944. Dock kvarstar avsittning till ett kollektivt virdeminskningskonto, som
i princip skall motsvara den tidigare avsittningen till pensionsfonderna,
ehuru exakta belopp numera icke kan riknas fram.

Verkets elkraftférsdljning sker till priser, som baseras pa produktions-
kostnaderna jimte en 6nskvird avkastningsprocent pa det tillskjutna kapi-
talet. Marknadens organisation i fraga om elkraftforsiljning kan sigas vara
kannetecknad av att producenten intar en stark stillning vid bestimmandet
av priset. I diagram 3 askadliggors utvecklingen av rakraftpriserna respek-
tive brinslepriserna sedan ar 1935, dirvid sistnimnda ars priser for bada
brinsleslagen utgor jamforelsegrund. Sasom framgar av diagrammet har
den av vattenfallsstyrelsen och 6vriga kraftforetag forda prispolitiken inne-
burit, att priset for elkraft 6kat relativt sett mindre én fér évriga brinslen.

For kanalerna begransas inkomsterna av de transporterade varornas »bi-
righet», d. v. s. i realiteten konkurrensen med andra transportmedel.

1 Tiden fem ar giller for motorfordon.
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Diagram 3. Prisutvecklingen for brénsle och rakraft under aren 1945—1956. (1935 ars priser

1. Brdnslepriser (kommerskollegii partiprisindex innefattande kolbrénslen, brdnnoljor, ved,
molorsprit ).
2. Rakraftpriser (enligt statens vattenfallsverks normaltaxor).

For verkets rorelse betalas kommunal inkomstskatt. 1 bilaga 5 redovisas
en sammanstillning 6ver kommuner, som under ar 1954 (det sista aret fore
fastighetsskattens omliggning) erhdll mer &n 1000 kr. i inkomst- eller
fastighetsskatt fran verket.

Vinst- och forlustrikning for den totala verksamheten under ar 1956 jamte
Balansrikning per den 31 december 1956 aterfinns i bilaga 4 (tabell 1 re-
spektive 5).




KAPITEL III

Organisation och arbetssitt

Den nuvarande organisationens tillkomst

Sasom tidigare namnts (kap. I) grundar sig huvuddragen av vattenfalls-
verkets nuvarande organisation pa den instruktion, som faststialldes i sam-
band med omorganisationen ar 1939. Ifrdgavarande omorganisation beslots
efter framstillning av vattenfallsstyrelsen samt efter utredningar av sarskilt
tillkallade sakkunniga.

| Enligt vattenfallsstyrelsens framstillning (10 maj 1937) hinforde sig

| behovet av en omorganisation av styrelsen i forsta hand till kraftverks-

| byran. Styrelsen framhall i sin skrivelse, att denna byra redan ar 1920 var av
helt annan storleksordning &dn de 6vriga byraerna och att under kraft-
verksbyran sammanforts alla de organ, som inom styrelsen sysslade med
produktion, distribution och férsiljning av elektrisk kraft. Byrans chef,

| overdirektoren, var tillika sedan ar 1930 generaldirektorens stiillféretridare

utom betriaffande ordférandeskapet i styrelsen vid plenum. Med héansyn

| till den utveckling som #4gt rum sedan ar 1920, radde det emellertid enligt

| vattenfallsstyrelsen ingen tvekan om behovet av en uppdelning av kraft-
verksbyridn. Aven betriffande vissa av de 6vriga byrderna fanns behov av en
omorganisation.

| Styrelsen framlade hirefter ett konkret organisationsforslag, over vilket

utlitanden avgavs av kommunikationsverkens lonenimnd, 1936 ars lone-

kommitté samt vig- och vattenbyggnadsstyrelsen.

De av Kungl. Maj:t tillkallade sakkunniga, som avgav ett betinkande i
arendel den 21 juli 1938 (stencilerat), anforde diri inledningsvis, att de icke
ingétt i provning av den fundamentala organisationen av vattenfallsstyrel-
sen, vilken styrelsen i sin skrivelse forutsatt skola besta. I likhet med vatten-
fallsstyrelsen ansig de sakkunniga att en lamplig uppdelning av kraftverks-
byrin framtridde sadsom en huvudfraga. I huvudsak bitridde de sakkunniga
| i detta avseende vattenfallsstyrelsens forslag, ehuru det organisationsforslag,
| som de i ovrigt framlade, i vissa avseenden avvek frian det, som uppgjorts av
l vattenfallsstyrelsen.

‘ DA fragan efter remiss av de sakkunnigas forslag till vattenfallsstyrelsen
och kommunikationsverkens 16nenidmnd ar 1939 forelades riksdagen for-
klarade foredragande departementschefen, att han vil var beredd att fram-

lagga forslag om en dndrad byraorganisation inom vattenfallsstyrelsen men

diaremot — i likhet med vattenfallsstyrelsen och de sakkunniga — icke heller
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han fann anledning ifrigasitta #ndring betraffande vattenfallsstyrelsens
nogsta ledning.

Fragans behandling i riksdagen foranledde icke nagra principiella eller
andra dndringar rorande propositionens forslag. Riksdagen betonade dock i
sin skrivelse, att fér vederbérande utskott under hand angivits synnerligen
patagliga exempel pa svérigheterna for vattenfallsstyrelsen att sirskilt pa
chefsposterna fa behélla sina tjinstemén, vilka genom den tekniska och
praktiska forfarenhet de forvirvat i tjansten inom verket, eftersoktes for
motsvarande, bittre avlonade befattningar i kommunal och enskild tjinst.
Detta forhallande ansig riksdagen fortjana allvarligt beaktande vid avvig-
ningen av l6neférméanerna, sirskilt da de 1oner, som bjods pa de ledande
posterna.

1939 ars omorganisation i allminna drag

Vattenfallsstyrelsens forslag innebar i sammanfattning, att hos vattenfalls-
styrelsen — vars sammansittning som tidigare namnts limnades oférindrad
— skulle finnas en 6verdirektor och souschef samt, sisom chefer for byraer
och foredragande, tva dveringenjorer, en driftsdirektor och fyra byrachefer.
Den tidigare kraftverksbyran skulle uppdelas i fyra byraer, varav en elektro-
teknisk anliggningsbyra, en driftbyra, en ekonomibyra och en foérradsbyra.
Den tidigare kanal- och fastighetsbyran skulle utga ur organisationen. De
administrativa och kamerala byrdernas namn skulle férdndras till juridiska
byran respektive personalbyran. Slutligen skulle liksom férut finnas en bygg-
nadsteknisk byra. Sammanlagt skulle alltsd finnas sju byrder. Dessutom
skulle kanaldirektoren i Trollhéittan vara foredragande for de drenden betrif-
fande Trollhitte kanalverk och fastigheterna vid Gota alv samt eventuellt
aven Sodertilje kanalverk, som icke skulle tillhora nigon av féreniamnda
byréer.

Av sarskilt intresse i sammanhanget dr att den tidigare delvis tantiem-
avlonade Gverdirektorstjéinsten skulle utbytas mot en fast avlonad befatt-
ning som &verdirektér och souschef, vilken icke skulle knytas till nagon av
byraerna. Overdirektéren och souschefen skulle vara stillféretridare for
generaldirektoren dven sisom ordforande i styrelsen vid plenum.

De sakkunniga anslot sig i huvudsak till vattenfallsstyrelsens forslag. Det
forordades en nagot indrad benimning 4 byrderna dvensom att forrids-
organisationen ej skulle utformas som en byra, och dess forestdndare till
foljd darav ej heller benimnas byrachef utan forradschef. Forslaget att
inrédtta en befattning som overdirektor och souschef bitriaddes av de sakkun-
nigas majoritet, men icke av deras ordférande.

Fragan om att inritta en befattning som 6verdirektor och souschef intog
en central stillning i de sakkunnigas utredning. Majoriteten anférde som
stod for sin uppfattning, att éverdirektéren redan tidigare — ehuru diiegen-
skap av chef for kraftverksbyran med byrachefs stillning — hade intagit en
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siarstillning dels genom den stora omfattningen av de irenden, som behand-
lats av kraftverksbyran, dels genom det direkta befilet 6ver kraftverken.
Genom den overblick, som 6verdirektoren darvid erhéllit med avseende pa
kraftverksrorelsen i dess helhet, hade han i viss man kommit att fungera
som souschef betriffande denna verkets storsta forvaltningsgren. De sak-
kunniga tryckte i fortsitiningen starkt pa behovet av att inom styrelsen i
bredd med generaldirektoren ha tillgang till en framstaende teknisk-ekono-
misk kraft samt en stdllféretradare for verkschefen, som var i stind att
folja verksamheten pa olika omraden och édven dgde den kinnedom om ver-
kets personal, som krivdes for att vid behov kunna taga ansvar som funge-
rande verkschef.

I propositionen fann foéredragande departementschefen att det fanns fog
for den av de sakkunnigas majoritet och vattenfallsstyrelsen hivdade upp-
fattningen om behovet av en befattning som éverdirektoér och souschef. Han
forordade diarfor att densamma skulle inrittas. Aven i ovrigt tillstyrkte de-
partementschefen de sakkunnigas forslag.

Den organisation, som riksdagen salunda med bifall till propositionen be-
sl6t, bestod i sina huvuddelar av sex byréer, nimligen en vattenbyggnadstek-
nisk byrd och en elektrobyggnadsbyra, vardera med en &éveringenjor som
chef, en driftbyrd med en driftsdirektor som chef samt en juridisk byra, en
kommersiell byra och en kanslibyra, envar med en byrichef som chef. Vidare
skulle finnas ett forradskontor med en férradsdirektor som chef. I vissa firen-
den skulle dessutom kanaldirektoren i Trollhidttan intrida som foredra-
gande. Slutligen inrittades en befattning som 6verdirektér och souschef
ovanfor byraorganisationen.

Samtliga berérda befattningar uppférdes i vanlig ordning pa lonestat.
Tantiemsystemet for avléning avfordes salunda i detta sammanhang. Sa
skedde dven for vissa lokala forvaltningschefer som tidigare delvis atnjutit
ersiattning i denna form.

Efter 1939 ars omorganisation har vissa smirre dndringar i styrelsens
organisation vidtagits. Ar 1946 indrades salunda forradskontoret till en
forraddsbyra, varjamte fran kanslibyrdn utbréts en fristiende rationalise-
ringsavdelning. Vidare har kanaldirektorens stillning som sirskild fore-
dragande upphért. Slutligen har tjéinstebenimningar och lénestillning for
vissa av styrelsens hogre befattningshavare findrats.

Inom de lokala forvaltningarna, som icke berdrdes av 1939 ars om-
organisation, skedde ar 1942 den forindringen att Norrlindska kraftverken
efter tillkomsten av nya statliga kraftanliggningar i mellersta Norrland
uppdelades i Mellersta Norrlands kraftverk och Ovre Norrlands kraftverk.
Genom utbrytning fran det sistndmnda bildades a&r 1946 en ny lokalférvalt-
ning, Norrbottens kraftverk.

Forvaltningen av Sédertéilje kanalverk blev ar 1945 enligt ett av vatten-
fallsstyrelsen framstillt forslag overflyttad till vdg- och vattenbyggnads-
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styrelsen. Denna friga var aktuell redan i samband med 1939 ars omorganisa-
tion men avgérandet uppskots pa grund av det andra virldskriget. Sedermera
har kanalverkets forvaltning overforts till sjofartsstyrelsen.

Statens vattenfallsverk bestar salunda av vattenfallsstyrelsen och ett antal
styrelsen understillda lokala forvaltningar. Verkets nuvarande organisato-
riska struktur framgér i huvudsak av diagram 4. Verkets nu gillande in-
struktion har avtryckts i bilaga 1.

Verksstyrelsen

Sammansdttning, tillsdttning och allmanna dligganden

|

‘ Verkets styrelse bestar av generaldirektoren, tillika ordférande, och fyra
| ledamoéter. Ledamoterna representerar olika delar av landets ekonomiska
| liv. For nirvarande ar en ledamot lantbrukare och riksdagsman, en profes-
| sor i nationalekonomi, en tidigare advokat och affiirsjurist, numera verk-
] stillande direktor i ett féretag inom pappersindustrien, och en verkstillande
direktor i ett foretag inom metallindustrien. Overdirektéren och souschefen
ir generaldirektorens stallforetriadare.

Denna organisation, som i princip bestatt sedan vattenfallsstyrelsens inriit-
tande, avviker frin den inom statsférvaltningen forekommande generella
typen for en verksstyrelse, som bestar av verkschefen jamte byracheferna i
| verket. Den nirmar sig i stillet den form, som galler for aktiebolaget.
| Generaldirektoren, ledaméterna och overdirektoren forordnas av Kungl.

Maj:t; generaldirektéren och overdirektoren for hogst sex ar i sinder, leda-
moterna for hogst tre ar (43 § Instr.).
| Generaldirektéren ér i framsta rummet ansvarig infér Kungl. Maj:t for
forvaltningen av statens vattenfallsverk. Det Aligger honom att leda den
lopande forvaltningen samt att utéva chefskapet éver verkets personal.

Overdirektoren ir generaldirektérens nirmaste man. Han skall i den om-
fattning generaldirektéren bestimmer bitrida denne vid utévningen av hans
ambete. Efter sdrskilt uppdrag av generaldirektéren skall éverdirektéren
vidare i dennes stille avgora de drenden, som hirfér éverlamnas till honom.
Savitt ej annorlunda férordnas, intrider oéverdirektéren automatiskt som
stillforetradare for generaldirektoren, di denne A&tnjuter tjénstledighet
eller semester eller befinner sig pa tjansteresa utomlands eller eljest ar for-
hindrad att utéva sitt ambete eller ndgon av dess funktioner. Det bér fram-
hallas att detta dven giller sasom ordforande i styrelsen vid plenum.

Styrelseledamoterna delar ansvaret for statens vattenfallsverks forvalt-
ning med generaldirektéren. De skall deltaga i overliggningar och beslut
rorande sddana drenden, som enligt instruktionen skall avgoras av general-
direktoren och styrelseledamoterna samféllt samt dven i ovrigt séka framja
vattenfallsstyrelsens verksamhet. Styrelseledamot, som s& &nskar, kan
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emellertid nirvara vid féredragning dven av annat érende én vad som ovan
sagts. I sddant fall deltager han dock icke i beslutet. Han har dven ratt att
pA begiran erhélla upplysning om andra drenden én siddana, som avgors av
styrelsen samféllt.

Kompetensomrade

De drenden som enligt instruktionen skall avgoras av generaldirekioren
och styrelsens dvriga ledaméter samféllt bendmnes pleniirenden.

Sasom plenidrenden behandlas fragor av mera principiell eller visent-
lig betydelse, sdsom yttranden till Kungl. Maj:t angaende lag eller viktigare
forfattning, forslag till instruktion och faststillelse av arbetsordningar {or
styrelsen och lokalférvaltningarna samt i 6vrigt viktigare fragor roérande
verkets organisation. Aven fragor rorande de allminna grunderna for per-
sonalens avlonings- och pensionsforhallanden dvensom viktigare drenden av
foretridesvis praktisk ekonomisk innebérd hénférs till plenidrendena. Till
exemplifiering av gruppen érenden av praktisk ekonomisk innebord kan
meddelas att dit riaknas

allméinna grunder for upplételse av vattenfall och fastigheter;

forvirv, forsiljning eller upplatelse av storre eller eljest betydelsefulla vatten-
fall och fastigheter ivensom sadant vattenfalls eller saddan fastighets dverflyttande
fran annan myndighets till vattenfallsstyrelsens forvaltning;

nya storre eller eljest betydelsefulla anliggningar eller foretag;

allminna bestimmelser angiende leverans av elektrisk kraft;

storre eller eljest betydelsefull leverans av elektrisk kraft;

upphandlingar och entreprenader fér belopp Gverstigande 400 000 kr.;

trafikreglementen och taxor foér de till statens vattenfallsverk horande kana-
lerna; '

sirskilda taxe- och samtrafikfrdgor fér kanalerna i den man de ér av prin-
cipiell betydelse;

anslag att dskas hos riksdagen;

stater for statens vattenfallsverks driftkostnader; samt

vissa restitutions- och avskrivningsirenden, som giller belopp overstigande
25 000 kr.

Sasom pleniirenden behandlas vidare den arliga beriittelsen rorande sta-
tens vattenfallsverks forvaltning dvensom drenden angéende tillsdttande och
entledigande samt angdende placering vid viss lokalférvaltning eller byra av
kraftverksdirektor, driftschef, byradirektér i lonegrad Ca 33 eller hogre
l6negrad, avdelningsdirektér eller distriktsingenjor. Vidare skall drenden an-
giende avsiittning eller annan bestraffning av tjdnstemin, som tillsatts eller
forordnats av Kungl. Maj:t, behandlas som pleniirenden samt dessutom
sadant drende, som generaldirektoren provar skiligt hinskjuta till avgorande
vid plenum eller vars hinskjutande till sadant avgérande for visst fall
pafordras av samtliga 6vriga styrelseledamater.

Slutligen skall — utan féregdende foredragning — sisom plenidrenden
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handlidggas drenden angéende tillsittande och entledigande av overdirektor,
teknisk direktor, 6veringenjor, driftsdirektor, forradsdirektor, byrachef eller
kanaldirektér samt angaende placering vid viss byra av teknisk direktor,
overingenjor eller byrachef.

Ovriga till styrelsens handliggning hérande drenden avgors av general-
direktoren eller dverdirektoren med viss inskrinkning rérande érende, som
avser avsittning eller annan bestraffning av tjinsteman, som ej tillsatts
av Kungl. Maj:t. Vattenfallsstyrelsen fattar da (enl. 32 § Instr.) sitt beslut
efter omrostning, varvid generaldirektoren, dverdirektoren samt vissa chefer
| for byra deltager i beslutet. Disciplinvigen kan tjinstemin démas till boter,
| suspension eller i svarare fall till avsittning (60 § Instr). I stillet for att
discipliniirt bestraffas, kan vederborande emellertid stillas till ansvar vid
allmin underratt.

Rorande beslutanderittens fordelning mellan generaldirektéren och Gver-
direktoren bor framhéllas, att generaldirektoren i relativt stor omfattning
overlatit at overdirektoren att ensam avgora vissa grupper av drenden.
Overdirektoren ér saledes beslutande i fragor fran elektrobyggnadsbyran,
driftbyrdn, rationaliseringsavdelningen, stamlinjebyggnaderna och kansli-
byran, i sistnimnda fall med undantag av kollektivavtalsfragor och tillsitt-
| ning av tjanster i lonegrader 6ver 29. Vidare har beslutanderitten i ett fler-
| tal fragor delegerats eller decentraliserats till cheferna fér byrierna, dessas
| avdelningsforestindare samt lokalférvaltningscheferna. Hirfor redogors
| nirmare i det foljande.
| Det har enligt vattenfallsstyrelsen visat sig vara en stor fordel att over-
|
:

:
|

direktoren éar frikopplad fran byrachefssysslorna.

Arbetsformer

| Styrelsen sammantrider i Stockholm. D4 siirskilda omstindigheter dir-
till féranleder kan dock sammantriide dga rum pa annan ort, som i sa fall
bestimmes vid féregdende plenum eller av generaldirektoren. Det aligger
generaldirektéren att i god tid dessforinnan kalla samtliga styrelseleda-
mdoter till plenum.

Styrelsen sammantriader ungefir en gang per manad. Sammantridena
brukar taga minst en halv dag i ansprik. Styrelsen brukar dessutom arligen
foretaga en resa till verkets olika anliggningar.

I styrelseirendenas handliggning deltager 6verdirektoren samt cheferna
for styrelsens byraer, rationaliseringsavdelningen och forsvarskontoret, vilka
har att féredraga sina respektive drenden infér styrelsen. Aven annan tjinste-
man kan férordnas att féredraga érende i styrelsen. I sadant fall tillkommer
denne vad siddant drende betraffar samma befogenheter och skyldigheter,
som giller for ordinarie foredragande.

Den allménna regeln ir, att styrelsen ar beslutmissig da generaldirektoren
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och minst tva styrelseledamoter deltager i avgorandet. Besluten fattas
genom enkel majoritet, med utslagsrost for generaldirektéren vid lika réste-
tal eller da alla deltagande dr av olika mening. Vid disciplinédrenden skall
dock vid lika rostetal den mening gilla, som innebéar frikinnande eller den
lindrigaste paféljden. Vissa speciella stadganden finns fér det fall att ett
pleniiirende maste avgoras, di savil generaldirektéren som overdirektoren
ar franvarande.

Bradskande pleniirenden kan avgéras efter utbyte av meddelanden hirom
mellan generaldirektéren och minst tva styrelseledaméter. Om sé icke limp-
ligen kan ske far generaldirektoren ensam besluta i drendet. Arenden, som
avgors pa ovannimnda sitt, skall anmilas vid ndrmast dérpa foljande
plenum.

I de drenden, som avgors av generaldirektoren eller Gverdirektoren, sker
i regel foredragning pa samma sitt som géller for plenidrenden. General-
direktoren eller overdirektoren kan kalla chef for byra, chefen for rationali-
seringsavdelningen eller chefen for forsvarskontoret att jimte féredraganden
deltaga i visst drendes handliggning.

Betriffande savil pleniirende som annat drende har foredraganden eller
annan i handliggningen deltagande ratt att till protokollet lita anteckna
skiljaktig mening. Om s& har forekommit i drende, i vilket skrivelse eller
utlatande skall avlatas till Kungl. Maj:t, skall detta anmaélas i expeditionen
med bifogande av protokollsutdrag.

Enligt instruktionen giller vissa allménna inskrinkningar rérande éren-
dens avgorande i generaldirektorens franvaro. A andra sidan medger instruk-
tionen visst forenklat forfarande vid beslut i bradskande fall. Hirvid avses
savil pleniirenden som andra till styrelsens handliggning hérande drenden.

Expedition av beslut m. m.

Protokoll 6ver drendes avgoérande skall foras, da fraga ar om bestraff-
ning av personal, i upphandlingsirende da s& pakallas enligt upphandlings-
kungorelsen, da skiljaktiga meningar forekommer samt dé beslut skall expe-
dieras genom protokollsutdrag eller styrelsen eljest finner anledning.

Expedition av beslut i pleniirende underskrivs av generaldirektoren eller
den fungerande ordféranden samt foredraganden. I friga om ovriga dren-
den underskrivs expeditionen av den som avgjort drendet jdmte fore-
draganden.

Ersdttningar

Generaldirektoren Atnjuter 16n och andra formaner enligt statens all-
méinna avloningsreglemente (Saar). Annan styrelseledamot har ett arligt
arvode av 5 000 kronor.
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Radgivande organ i anslutning till verksstyrelsen

Pa forslag av Kungl. Maj:t beslot 1946 ars riksdag, att byggandet av stam-
linjer fér minst 200 kV spanning i fortsiittningen skulle vara forbehallet
staten. Redan férut fanns emellertid dylika linjer igda av privata och kom-
munala foretag. Ett visst samarbete av teknisk och ekonomisk karaktir be-
traffande overforingssystemets utnyttjande hade ocksa tidigare forekom-
mit. Man inriktade sig nu pa att fa till stind ett mera fast organiserat
samarbete.

Detta skedde genom ett avtal mellan vattenfallsstyrelsen och de tre storsta

icke statliga kraftféretagen — Stockholms elverk, Krangede AB och Syd-
svenska kraft AB — om ett pa sjilvkostnadsbasis grundat gemensamt

utnyttjande av befintliga och blivande stamlinjeanldggningar for 200 kV
och hogre spinning. Fragor av principiell natur eller av storre rickvidd
skulle dérvid behandlas inom en nidmnd, den s. k. stamlinjenimnden.

I stamlinjenidmnden tillsitter Kungl. Maj:t ordférande och vice ord-
férande, varjimte vattenfallsstyrelsen utser tre och vart och ett av de
nyssndmnda tre foretagen en ledamot. Namndens funktion ir radgivande, i
det dess beslut utgor férord och rekommendationer till vattenfallsstyrelsen,
som enligt stamlinjeavtalet dr ensam beslutande i alla fragor. Vattenfalls-
styrelsen inhéimtar nimndens mening bl. a. i fraga om foreslagna nyanligg-
ningar for kraftéverféring medelst 200 och 380 kV och om ifragasatta med-
givanden till de avtalsslutande parterna eller andra kraftforetag att utnyttja
stamlinjenitet fér kraftoverforing (transitering) samt om villkoren harfor.

Administrationskostnaderna fér nimnden delas lika mellan 4 ena sidan

o

vattenfallsstyrelsen, 4 andra sidan de tre icke statliga kraftforetagen.

Byraorganisationen
Byrdindelningen

Hos vattenfallsstyrelsen finns for nirvarande atta byraer, niamligen vat-
tenbyggnadstekniska byran, elektrobyggnadsbyran, driftbyran, férrads-
byrén, juridiska byran, kanslibyran, kommersiella byran samt atomkraft-
byrdn. Dessutom finns en utom byraindelningen stiende rationaliserings-
avdelning och ett till driftbyrdn anslutet férsvarskontor.

Styrelsen dger i arbetsordningen meddela bestimmelser rérande édren-
denas fordelning mellan de olika byrderna. I tveksamma fall eller da avsteg
fran arbetsordningen pékallas, avgor generaldirektoren pa vilken byra
elt visst drende skall handliggas. For nirvarande tillimpas i huvudsak
foljande ordning.

Vattenbyggnadstekniska byrdn verkstiller forberedande utredningar och
upprittar forslag angdende nya vattenkraftstationer och utvidgningar av
dldre sadana samt sjo- och flodregleringar, handligger drenden angiende
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konstruktion och utférande av dithérande anliggningar, utom elektrisk
utrustning och utomhusstillverk, samt drenden rorande ersattningar for
skador, foranledda av vattenregleringar, och atgarder till forebyggande av
siddana skador. Chefen for byran, som ir teknisk direktor, utdvar jamval
ledning och dvervakning av lokala byggnadsfoérvaltningar m. fl. arbeten
féor ovannimnda anliggningar.

Elektrobyggnadsbyrdn handligger iirenden angaende den elektriska ut-
rustningen i kraftstationer och i kraftverkens understationer, angaende hus-
byggnader for nimnda understationer samt bostads-, kontors-, forrads- och
verkstadsbyggnader, angdende husbyggnader och dngteknisk utrustning for
angkraftstationer, angéende planering och konstruktion av kraftledningar
och ulomhusstéllverk, angiende ersittningar for markskador i samband med
kraftledningar samt angiende upphandling av kraftledningsstolpar av tra.

Under chefen for elektrobyggnadsbyran, som ér teknisk direktor, sorterar
tvit lokala byggnadsavdelningar, nimligen stationsmontageavdelningen och
angbyggnadsavdelningen samt stamlinjebyggnaderna.

Driftbyran handligger drenden angiende driften vid statens kraftverk och
driftsamarbetet med storre icke statliga kraftforetag samt verkstiiller utred-
ningar rérande kraftbehov och krafttillgingar dvensom rorande behovlig-
heten av och siittet for de sistnimndas 6kning. Dessutom handlagger drift-
byran irenden angéende personalens utbildning, angaende statens vatten-
fallsverks och vissa andra kraftforetags forsvarsberedskap och férhallande
till férsvarsviisendet samt angdende verkets brandférsvar. Chefen for byran
ir driftsdirektér. — For handliggningen av forsvarsirendena ér till drift-
byran anslutet ett fiérsvarskontor, som f{orestids av en militir chef, vilken
iiven ar foredragande i styrelsen.

Férradsbyran handligger drenden angdende statens vattenfallsverks for-
radsvisen och angaende upphandling av forridsmateriel for verkets drift,
anliggnings- och underhallsarbeten, vissa inventarier och anliggningsdelar
samt kontorsmateriel, ivensom irenden angiende verkets motorfordon.
Under byrans chef, som har tjinstebeniamningen forradsdirektor, lyder
Huvudforradet i Visteras.

Juridiska byran har att fora styrelsens talan infor domstolar, exekutions-
siten och skiljemin samt handligga administrativa drenden av juridisk
eller lantmiteriteknisk natur och skatteirenden, varjamte byran limnar
juridiskt bitride at verkets ovriga tjinstestillen.

Kanslibyran handligger drenden angéende statens vattenfallsverks admi-
nistrativa organisation, flertalet personaldrenden samt revisionsarenden.

Kommersiella byrdan handligger irenden angaende krafttaxor och kraft-
forsaljningar samt angdende statens vattenfallsverks ekonomiska forhal-
landen, sasom betriffande investeringsanslag, driftkostnadsstater, riaken-
skaps- och kassavisen, arsberattelser m. m.

Rationaliseringsavdelningen, som forestas av en avdelningsdirektor, utfor
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arbetsstudier, sammanstiller och bearbetar statistik betriffande arbetar-
I6ner, deltager i handliggningen av fragor angiaende arbetsmetoder, ackords-
priser och kollektivavtal, handligger drenden angaende efterkalkyler betraf-
fande kostnaderna for vissa arbeten samt verkstiller andra utredningar i
rationaliseringsfragor.

Atomkraftbyran inrattades i december ar 1955. Byran handlagger fragor
rorande projektering, konstruktion, materialsammanstillning samt kapital-
investeringsplaner for kraftstationer och virmecentraler, drivna fran atom-
reaktorer. Byrans personal bestar av kontraktsanstillda och extra ordinarie
tjanstemén till ett antal av ca 40 (varen 1957).

Fran vattenfallsstyrelsens sida framhalles, att eftersom verksamheten
kontinuerligt 6kar och uppgifterna blir alltmer differentierade pigar en
stindig omorganisation inom verket. Dessutom maéste organisationen lika
mycket anpassas efter de personer man har till forfogande som efter den
verksamhet som skall bedrivas. Dirfér sker ofta overflyttning av drenden
fran en byra till en annan.

Delegering av styrelsens beslutanderdtt

Allmiént dligger det chef fér byra — varmed i detta sammanhang dven
forstas cheferna for rationaliseringsavdelningen och férsvarskontoret ——
att i styrelsen foredraga eller sjilv avgora de drenden som ankommer pa
hans byra, att 6vervaka géromalen inom vederbdrande byra och ansvara for
att styrelsens beslut i de av honom handlagda drendena blir skyndsamt
expedierade samt att f6lja den allminna utvecklingen inom sin forvaltnings-
gren och foresla eller i mén av befogenhet vidtaga anordningar och at-
girder, som framjar verkets uppgifter. Hiarutover har vissa av ifragavarande
befattningshavare speciella 4ligganden.

Chef for byra — i den vidstricktare betydelse, som angivits ovan — har
enligt instruktionen befogenhet att sjilv eller genom understilld tjansteman
infordra férklaringar, upplysningar eller yttranden, som erfordras for
drendes beredning. Han har #ven ritt att sjilv eller genom understalld
tjinsteman besvara till styrelsen inkomna forfragningar rérande innehallet
av nigot styrelsens beslut eller rérande nigon av styrelsen faststiilld till-
lampning av gillande reglementen, instruktioner, taxor e. dyl. Vidare
ingar i vederborandes befcgenhet att genom direkta order till underlydande
befil meddela sidana detaljbestimmelser som utgér omedelbar tillampning
av styrelsens beslut eller av gillande reglementen och instruktioner.

Harutéver kan styrelsen genom arbetsordningen eller siirskilt beslut
uppdraga at chef fér byra eller annan tjinsteman att avgéra viss grupp av
arenden, vilka ankommer pa styrelsens handliggning men icke ir av be-
skaffenhet att i varje sirskilt fall pakalla styrelsens egen prévning. Styrel-
sens beslut hiarom skall anmilas till Kungl. Maj:t. I samband med medde-
lande av beslut i ett drende &ger styrelsen vidare uppdraga at féredragan-

5—705189
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den att limna vederborande lokalférvaltning sadana detaljféreskrifter, som
4r erforderliga for verkstallighet av beslutet och som icke faller inom lokal-
forvaltningens befogenhet. Slutligen kan generaldirektoren eller overdi-
rektéren, om sdrskilt drende befinns vara av beskaffenhet att icke pafordra
styrelsens provning, uppdraga at chefen for den byra, som #rendet tillhor,
eller annan foredragande att meddela beslut i drendet.

Om beslutanderitten enligt ovan delegerats till chef for byra eller annan
tjansteman och ett visst drende beror flera byriers verksamhet skall beslu-
tet ske i samrad med dessa byraer. Skulle darvid skiljaktig mening uppsta
skall drendet avgoras av generaldirektoren eller 6verdirektoren.

Av vattenfallsstyrelsens arbetsordning framgar, att mojligheterna alt de-
legera beslutanderitten till chef for byra eller annan tjansteman och dir-
med astadkomma en avlastning av generaldirektorens och overdirekiorens
arbetsborda i hog grad tillvaratagits.

Lokalférvaltningarna

Under vattenfallsstyrelsen lyder atta permanenta lokalférvaltningar, nam-

ligen

Trollhitte kraftverk med huvudkontor i Trollhdttan
Motala » > > > Motala
Vasteras » > > » Vasteras

Alvkarleby kraftverk med huvudkontor i Stockholm
Mellersta Norrlands kraftverk med huvudkontor i Sundsvall
Ovre Norrlands kraftverk med huvudkontor i Umea
Norrbottens kraftverk med huvudkontor i Luled samt
Trollhiitte kanalverk med huvudkontor i Trollhattan.

Chefen for kraftverk ar kraftverksdirektér. Kraftverken omhénderhar
kraftproduktionen samt, med undantag for Visteras kraftverk, aven for-
siiljning och distribution av kraft. Kraftproduktionen vid Visteras kraftverk
sker vid angkraftstationen i Visteras, verkets enda i sitt slag.

Trollhitte kanal forestas av en kanaldirektér och handhar forvallningen
av Trollhitte kanal och Saffle kanal.

Vidare finns ytterligare en siirskild férvaltning, nimligen Huvudforradet
i Visteras. Det forestas av en forradsintendent och lyder under forrads-
byran.

Under de nimnda lokalférvaltningarna finns ett antal lokala byggnads-
avdelningar av icke permanent karaktir, bildade fér utforande av vissa ar-
beten.

De allménna aligganden och befogenheter, som enligt instruktionen till-
kommer styrelsen med avseende pa forvaltningen av till statens vatten-
fallsverk hérande egendom och affirsrorelse samt utférandet av dartill
hérande anliaggningar, idger styrelsen Overlita pa vederborande lokalfor-
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valtningar i den utstrickning styrelsen prévar lampligt i 6verensstimmelse
med i instruktionen angivna grunder. Det skall héirvid rent allmént iaktta-
gas att det tillkommer styrelsen att utéva foérvaltningens ledning och lokal-
forvaltningarna dess skétsel. Om styrelsen finner att vissa drenden rérande
forvaltningens skétsel bor handliggas av styrelsen kan dock idven dessa
behandlas centralt.

Eniigt instruktionen #ger styrelsen faststilla grinserna mellan styrel-
sens och lokalférvaltningarnas arbetsomraden. Av arbetsordningarna for
styrelsen och for de olika lokala forvallningarna framgar, att beslutande-
ratten i stor omfatining decentraliserats. Rent allmint kan sigas, att be-
slutanderitten rérande mindre arbeten och reparationer upp till vissa belopp
decentraliserats liksom ocksd upphandling till vissa mindre belopp. Kraft-
forsaljningen ér ocksa decentraliserad i stor utstrickning. Personalfragorna
utgor den grupp av drenden, vars handliggning dr mest centraliserad for
att erna nodig enhetlighet i behandlingen.

Byggnadsorganisationen

For handhavandet av de byggnadstekniska anliggningsarbetena for nya
vattenkraftstationer, utvidgningar av ildre siadana samt sjo- och flod-
regleringar finns vid vattenfallsverket sirskilda lokala byggnadsforvalt-
ningar pé olika platser allt efter det vixlande behovet. For nirvarande finns
Indalsélvsarbetena, Angermanilvsarbetena, Angermanilvens regleringsarbe-
ten, Forsmoarbetena, Stornorrforsarbetena, Ovre Umeilvsarbetena, Luleiilvs-
arbetena och Stenungsundsarbetena. — I spetsen for varje sadan byggnads-
forvallning star en byggnadschef eller arbetschef, som sorterar under chefen
for styrelsens vattenbyggnadstekniska byra. All personal vid ifragavarande
byggnadsavdelning har icke-ordinarie anstillning siasom byggnadstjinste-
man.

For utférande av montagearbeten betriffande den elektriska utrustningen
i nya kraftstationer och sekundirstationer samt stérre utvidgningar och om-
byggnader av sédan utrustning i ildre dylika stationer finns en sirskild
avdelning, stationsmontageavdelningen, med kontor i Stockholm. Dess fire-
stindare, som sorterar under chefen for styrelsens elektrobyggnadsbyra, har
tjanstestillning sasom Gveringenjor. Personalen har icke-ordinarie anstill-
ning som byggnadstjianstemin.

For byggandet av vattenfallsverkets forsta stamlinje mellan Trollhittan
och Visteras inrittades i slutet av ar 1919 en sirskild byggnadsavdelning,
vilken fortfarande bestar under benimningen stamlinjebyggnaderna, ehuru
den sedermera kommit att fa bygga icke endast stamlinjer utan fiven stérre
landslinjer (primérlinjer) samt utomhusstillverk med undantag av de
sistnamndas elektriska utrustning. Stamlinjebyggnaderna, som har sitt hu-
vudkontor i Stockholm, stir under befil av en byggnadschef, vilken sorte-
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rar under chefen for elektrobyggnadsbyran. Vid denna byggnadsavdelning
har all personal icke-ordinarie anstéllning sidsom byggnadstjansteman.

Den 1 april 1954 organiserades en sirskild dangbyggnadsavdelning for
handliggning av konstruktions- och andra frigor rérande det planerade
angkraftverket pa vistkusten, vars byggande paborjats under &r 1955. Avdel-
ningen ledes av en &éveringenjor. Avdelningen sorterar under chefen for
elektrobyggnadsbyran. Alla tjinstemin har icke-ordinarie anstillning som
byggnadstjinsteméin.

Byggnadsavdelningarna betraktas som icke permanenta, ehuru de kommit
att bestd under en lang f6ljd av ar.



KAPITEL IV

Styrelsens befogenheter

Allmiint

Statens vattenfallsverk ér ett affarsdrivande verk. Dessa karaktiriseras bl. a.
av att de jamfért med ovriga statliga forvaltningsorgan atnjuter storre fri-
het i framfér allt ekonomiska fragor och personalfrigor. Ett affirsdrivande
verk ar dock icke ndgon sjilvstindig juridisk person utan ingar som en
organisatorisk enhet i statsforvaltningen. Styrelsen for ett affirsdrivande
verk ar salunda bl. a. skyldig att — férutom vad Kungl. Maj :t faststillt i dess
instruktion — #ven atlyda de forvaltningsrittsliga foreskrifter, som Kungl.
Maj:t utfirdar och vilka i vissa fall i mycket hég grad begrinsar verkens
handlingsfrihet.

Vattenfallsstyrelsens allménna befogenhet innefattar enligt instruktio-
nen att

»a) & Kungl. Maj:ts och kronans vignar tala och svara for den egen-
dom, som av styrelsen forvaltas, s ock att i ovrigt savil vid som utom
domstol foretrida Kungl. Maj:t och kronan i allt, som angar styrelsens
imbetsbefattning;

b) uppbira och redovisa de inkomster, som hirflyta fran férvaltningen av
statens vattenfallsverks egendom och affirsrérelse, dvensom de till styrel-
sens forfogande stillda anslagsmedlen; samt

¢) i 6verensstimmelse med av Kungl. Maj:t faststillda stater eller eljest
givna foreskrifter bestrida de utgifter, som foranledas av nyssnamnda for-
valtning och av de till statens vattenfallsverk hérande anldggningsarbetena.»

I det foljande avser utredningen att nirmare kartligga grinserna for
vattenfallsstyrelsens handlingsfrihet inom skilda &mnesomraden.

Organisationen

Tidigare har redogjorts fér huvuddragen av verkets organisation. Sasom
dirvid framgétt innehdller instruktionen stadganden, som bl. a. reglerar
styrelsens indelning i byraer samt verkets uppdelning pa lokala forvalt-
ningar. Aven befogenhetsférdelningen inom styrelsen &r relativt utforligt
reglerad i instruktionen. En omorganisation, som beror dessa férhallanden,
kan darfor icke genomforas, forrin den understillts och godkints av Kungl.
Maj:t. Smirre justeringar i arbetsférdelningen mellan de nimnda enheterna
kan dock styrelsen gora.




I 6vrigt har styrelsen frihet att sjilv bestimma om verkets organisation.
I den man en organisationsindring sammanhéanger med &ndring eller nyin-
rittande av vissa hogre tjinster kommer den dock indirekt att understallas
Kungl. Maj:t eftersom personalfrigorna i sadana fall méaste hiinskjutas till
dess provning.

Vattenfallsstyrelsen har infér utredningen understrukit de svarigheler
styrelsen har att erhdlla nya hogre tjanster. En framstillning fran styrelsen
till Kungl. Maj:t om inrittande av en ny tjénst blir silunda redan av for-
mella skil foremal for en tidsédande behandling. Resultatet av denna be-
handling ar dessutom ofta svart att forutse. Styrelsen anser dirfor att dess
bundenhet i personalfragor avsevirt forsvarar en dndamalsenlig anpassning
av organisationen till verksamhetens krav. Till denna fraga aterkommer ut-
redningen i det foljande.

Personalfragor
Formell ram

Hos styrelsen och lokalférvaltningarna éar anstillda ordinarie tjansteman
enligt av Kungl. Maj:t faststiilld personalforteckning. Hiarutover édger styrel-
sen enligt instruktionen i man av behov anstilla icke-ordinarie tjanstemin
samt anlita bitride av sakkunniga. Motsvarande ritt tillkommer lokalfor-
/altningarna i enlighet med av styrelsen angivna grunder. Begriansningar i
riitten att anstilla icke-ordinarie tjinstemin finns emellertid i statens all-
ménna avloningsreglemente (Saar). Aven i andra avseenden ar styrelsens
handlingsfrihet inom personalomradet begrinsad av avléningsreglementet
jamte tillhorande forfattningar.

I enlighet med vad som nyss sagts fattas beslut om inrittande av ordinarie
tjanster inom lénegraderna 1—25 pé loneplan 1 av Kungl. Maj:t. For hogre
ordinarie tjinster fordras beslut av riksdagen.

Extra ordinarie tjinster kan vattenfallsstyrelsen enligt avloningsregle-
mentet inritta i hogst 31 16negraden medan 6vriga extra ordinarie tjdnster
inrattas av Kungl. Maj:t.

I borjan av varje ar avlites tva skrivelser till Kungl. Maj:t rérande iarit-
tande av ordinarie tjinster, den ena omfattande 16negraderna Ca 1—2% och
den andra hogre 16negrader. Tjinsternas antal faststilles budgetarsvis. Hogre
extra ordinarie tjinster kan Kungl. Maj:t inritta utan riksdagens bemyn-
digande, varfor verket i sddana fall kan gora framstillning nar som helst
under aret.

Styrelsen tillsitter eller férordnar enligt instruktionen samtliga nne-
havare av ordinarie eller extra ordinarie befattningar i hogst 1onegrad 33
pa loneplan 1. Hogre ordinarie eller extra ordinarie befattningshavare till-
siitts eller forordnas av Kungl. Maj:t efter forslag av styrelsen.

I instruktionen finns kompetensfordringar angivna for vissa av de ordi-
narie befattningarna vid verket. Styrelsen ar emellertid inte absolut bun-
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den av dessa kompetensfordringar utan kan medge dispens. Saddana dispen-
ser ir dock styrelsen skyldig anméla i samband med den ovan nimnda arliga
framstillningen till Kungl. Maj:t angdende verkets personalstat.

Bortsett fran vissa i instruktionen (45 §) angivna allménna bestammelser
faststilles anstillningsvillkoren av vattenfallsstyrelsen inom avléningsregle-
mentets ram. I vissa fall 4r dock kungorelsen om reglerad befordringsgang
tillimplig. Dispens fran dennas bestdmmelser beslutas av statens beford-
ringsnamnd. Enligt vad vattenfallsstyrelsen uppger gor styrelsen framstall-
ning om sadan dispens i atskilliga fall, varvid resultatet emellertid ofta blir
att dispensansokningen avslas och arbetskraften i friga gar till annat
foretag.

I den man dispens erfordras fran tillimpningen av Saar, méaste verket
begira sidan av Kungl. Maj:t. Det forekommer enligt vad vattenfallsstyrel-
sen uppger icke sillan att framstillning maste goras till Kungl. Maj:t i fraga
om loneklassplacering av personal, som oOvergatt till verkets tjinst fran
enskilda foretag, vilka overtagits av verket.

Pensionsvillkoren &r angivna i pensionsreglementen som faststillts av
Kungl. Maj:t.

Kungl. Maj:t beviljar avsked till tjansteméan, tillsatta av Kungl. Maj:t,
ovriga tjansteméin erhiller avsked av verket. Ritten till pension provas for
de forra av Kungl. Maj:t samt fér de senare av verket, som dock i samtliga
fall utriknar pensionens storlek och utbetalar densamma. Tillgodoriaknande
av anslillningstid utéver vad pensionsreglementet medger méste under-
stiallas Kungl. Maj :t.

Slutligen boér namnas att vattenfallsstyrelsens instruktion innehéaller regler
for kungorande av lediga befattningar, tjdnstemans placering och tjanst-
goringsskyldighet, arbetstid, semester och annan tjinstledighet samt vika-
riat m. m.

Betraffande den kollektivavtalsanstillda personalens 16ner m. m. kan till-
laggas, att verket forhandlar och dven fattar besluten, medan statens avtals-
namnd dr radgivande instans. Avtalsnidmnden har visserligen vetoritt, men
denna tillimpas ytterst sallan.

Forhallandena de senaste dren

Styrelsens bundenhet inom personalomradet har i olika sammanhang
uppmirksammats inom riksdagen. Salunda uttalade exempelvis statsut-
skottet (utl. nr 116) ar 1944 att det med hansyn till de betydelsefulla arbets-
uppgifter, som avilade kommunikationsverken, var av vikt att dessa hade
en for sina uppgifter tidsenligt anpassad personalorganisation. Hirvid
krivde den mycket kinnbara konkurrensen fran det enskilda niiringslivet
enligt utskottets mening sarskilt beaktande.

Motionsviigen bringades denna fraga ar 1950 under riksdagens provning
(Mot FK nr 311). Med hinvisning till bl. a. personalfrigornas omfattning
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och betydelse yrkades att riksdagen hos Kungl. Maj:t skulle anhélla om
utredning och férslag rorande 6kade befogenheter for statens affirsdrivande
verk.1

I yttrande till statsutskottet 6ver motionen anforde vattenfallsstyrelsen
rorande personalfragorna bl. a. féljande.

Den privata kraft- och byggnadsindustrien har ett avgjort foretride, d& det
giller att forsikra sig om den bista arbetskraften pa grund av att den kan tillimpa
en individuell 16nesittning, medan vattenfallsstyrelsen ar bunden av det stela
statliga lonesystemet, diir 16nerna bestimmas genom en med ldnga mellanrum fére-
tagen schematisk klassning av tjinsterna, vid vilken ingen som helst hiinsyn tages
till tjinsteinnehavarens personliga meriter och mojligheter att gagna verkets intres-
sen. I realiteten blir omfattningen av en ledande tjiinstemans arbetsomrade, 4tmins-
tone hos vattenfallsstyrelsen, i hog grad beroende pé personen i friga och mindre
pa vad i instruktioner och liknande faststillts i samband med tjinstemannens
inplacering i det statliga 1onesystemet. En friare personalpolitik skulle mojliggora
en smidigare anpassning av organisationen till éindrade forhallanden. Onskviirda
organisationsindringar forsvaras och férsenas med nuvarande schematiska per-
sonalpolitik, och atminstone inom den verksamhet vattenfallsstyrelsen foretrider
har det visat sig nodvindigt att hilla organisationen levande. Ett viillskétt afférs-
foretag far icke stelna till utan maste folja med och helst leda utvecklingen.

Styrelsen har under de ar styrelsen verkat haft forménen av dugliga krafter i
savil den hogsta ledningen som pa andra ledande tekniska, kommersiella och admi-
nistrativa poster. Tyvirr ha dock manga forluster tillfogats styrelsen genom att
hogre kvalificerad personal limnat verket. Den tid det tar att f& fram en ny man
pa en viktig post och fi denne intrinad ér ofta lang och ombytet medfor oftast
en uppoffring, som #ir ménga ganger storre dn det lonetilligg, som skulle ha
erfordrats for att ifrigavarande tjinsteman skulle ha stannat i verkets tjénst intill
pensionsaldern. Aven for nyrekryteringen och behallandet av rekryteringsperso-
nalen vore en friare personalpolitik av stort virde. Styrelsen har hir stora svarig-
heter att kimpa emot. Givetvis méste det vara en forutsittning for att ett foretag
skall kunna bedriva sin rérelse pi effektivaste sitt, att det icke successivt berovas
sina bista krafter, vare sig i frAga om ledande personal eller i ovrigt.

Ar 1952 var vattenfallsverkets personalfragor anyo under riksdagens prov-
ning (Prop. nr 219/1952, Statsutsk. utl. nr 185, Rskr nr 344). Vattenfalls-
styrelsen hade i skrivelse till Kungl. Maj:t anmilt, att den stora avgangen
av kvalificerad personal forsatt styrelsen i ett svart lige och att styrelsen
diarfor maste beredas mojlighet att genom en verklighetsbetonad 16nepolitik
savil i storre utstrickning behélla sin kvalificerade personal som vicka
erforderligt intresse for anstillning vid styrelsen hos goda yngre krafter.
Vattenfallsstyrelsen hemstillde att Kungl. Maj:t skulle inhdmta riksdagens
bemyndigande till att verket vid behov skulle fi anvinda kontraktsanstall-
ning for ledande personal vid verket.

I propositionen forordade departementschefen ett tillvigagingssitt enligt
vattenfallsstyrelsens forslag. Bemyndigandet borde i regel avse ledande

1 Motionen avslogs emellertid av riksdagen pa statsutskottets hemstallan (utl. 224/1950).
Hirfor redogores narmare i kap. VIIL
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ingenjorspersonal fér byggnads- och konstruktionsverksamhet. Kontrakts-
anstillning borde kunna anvdndas vid sivil nyanstillning som for att
behalla viss tjidnsteman. I sistnimnda fall forutsattes att tjanstemannen
avgick frin sin tjanst, som déarvid vakantsattes. Medgivande till vakantsétt-
ning borde i varje sarskilt fall inhdmtas av Kungl. Maj:t, medan det skulle
ankomma pa styrelsen att bestimma kontraktsvillkoren.

Riksdagen meddelade det begirda bemyndigandet.

Av utredningar, som pa senare tid haft eller har att behandla omskrivna
sporsmal, bér sdrskilt nimnas de den 2 november 1953 tillkallade sakkunniga
med uppdrag att verkstilla oversyn av lonestéllningen for vissa tjinstemin
i ledande stillning vid de affirsdrivande kommunikationsverken.

De sakkunniga avgav ett betinkande den 26 november 1954. I betinkandet
redovisade utredningen bl. a. nigra allmidnna synpunkter av i
huvudsak féljande innehall:

Ett tillgodoseende av samtliga de dnskemadl, som framférts av verksstyrelserna
samt av vissa personalorganisationer, skulle, enligt utredningens uppfattning,
innebéra ett frangdende av den allminna ldneniva for statstjinsteminnen, som
faststillts av 1951—1953 ars riksdagar. En nirmare analys av onskemalen torde
néimligen ge vid handen, att dessa nirmast syfta till en allmin lonereglering for
de av Oversynen berérda tjinstemédnnen. Utredningen har féljaktligen icke ens
tillniirmelsevis kunnat medverka till dessa onskeméals forverkligande. De jim-
forande undersékningar, som utredningen foretagit med statsforvaltningen i 6vrigt
har — péa ett undantag nar — icke gett utredningen anledning féresla #ndring i
16nestillningen for de vid kommunikationsverken i 37 Ionegraden & loneplan 1
f. n. placerade byrachefstjinsterna. Utredningen har vid jamférelse med dessa
tjiinster och de med dem férenade arbetsdliggandena icke heller annat f#n rent
undantagsvis kunnat acceptera de loneligen i férhéllande till de normala byra-
chefslonegraderna i 6vrigt, & vilka yrkanden framforts. Diremot har utredningen
genom dessa yrkanden i viss utstrickning funnit stéd fér sin uppfattning om rela-
tionerna mellan de olika tjinsternas l16negradsplacering.

Utredningen #r icke 6vertygad om att en si lingt driven differentiering, som
foretagits inom kommunikationsverken betriffande de ledande tjansteménnen, ir
vare sig dndamailsenlig eller av omstindigheterna pakallad. Enligt utredningens
mening ir det praktiskt taget omojligt att inom ett sidant befattningshavarskikt,
varom hir ir fraga, p& en eller annan l1énegrad nir kunna uttrycka resultatet av
en jimfoérelse mellan arbetsuppgifter, som i friga om omfattning och kvalitet
forete relativt sma variationer eller mellan chefsansvarsiligganden av i sak likvir-
dig karaktir. Salunda har utredningen svart att forstd den sakliga grunden fér en
olika 16nesattning av t. ex. veringenjdrstjinsterna 4 jiarnvigsstyrelsens tekniska
byréer eller forradsdirektorstjinsterna vid televerket, statens jarnviigar och statens
vattenfallsverk.

Utredningen har i enlighet med sin nyss uttalade uppfattning vid den verkstillda
Oversynen strivat efter att inom ramen fér de givna direktiven séka dstadkomma
storre enhetlighet &n vad som f. n. ér fallet i frdga om lonestillningen for sidana
tjdnster, betriffande vilka mera patagliga skillnader i arbetsuppgifterna enligt
utredningens mening icke foreligga.

Utredningen far som sin uppfattning framhalla, att l16neliget som sidant vid
andra statliga foretag nappeligen kan sigas ha medfért konkurrens med kommu-
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nikationsverken betriiffande personal i ledande stidllning. Visserligen har viss
avging fran kommunikationsverken och évergang till andra statliga verk och insti-
tutioner forekommit under aren 1949—1953. Denna avgang hanfor sig emellertid
viisentligen till tjinstemin i 19—25 lonegraderna och torde nippeligen kunna
siigas ha varit av nagon stérre omfattning. Utredningen vill for sin del ifragasiitta,
om icke avgangen torde i och for sig betecknas sasom naturlig och i visst hiin-
seende till och med 6nskvird.

I sitt yttrande 6ver nidmnda utrednings betinkande framholl vattenfalls-
styrelsen bl. a. att utredningen icke beaktat den olika karaktiren hos tjins-
terna i ett affirsdrivande verk i forhallande till andra statsverk. Chefs-
tjinsterna hos vattenfallsstyrelsen var vidare pa grund av arbetsuppgifternas
omfattning betydligt mera krivande én vad som vanligen var fallet inom
statsforvaltningen. Avgoranden i betydelsefulla fragor maste silunda ofta
traffas utan drojsmal och chefstjansteminnen tvingades taga ansvar i en
omfattning, som eljest icke var vanlig inom statsférvaltningen. Aven mot
utredningens viirderingar i ovrigt riktade styrelsen en kraftig kritik. Vatten-
fallsstyrelsen vidholl dirfér sina till utredningen framférda forslag och erin-
rade avslutningsvis om att styrelsen vid flera tillfillen till Kungl. Maj:t
anmiélt svarigheten att behalla kvalificerad personal, da konkurrensen fran
enskilda och kommunala foretag var mycket stark.

Vattenfallsverkets personalproblem hanfor sig enligt vad styrelsen uppger
till yrkeskunnig personal i allminhet samt sirskilt hogskoleutbildade tek-
niker och ledande personal dver huvud taget. I syfte att sirskilt belysa dessa
problem har vattenfallsstyrelsen till 1953 ars utredning rérande de statliga
foretagsformerna overlimnat en den 10 december 1955 upprittad PM av i
huvudsak foljande innehall.

Ar 1950 gjorde vattenfallsstyrelsen en utredning rérande avgangen av hogskole-
ingenjorer vid statens vattenfallsverk, vilken framlades i skrivelse till Kungl.
Maj:t den 6 oktober 1950. Det framgick av denna utredning, att liget var s& oro-
viickande, att vattenfallsstyrelsen maste foresld vidtagande av extra ordiniira
atgirder for att kunna trygga efterviixten av kvalificerad personal. Framstillningen
ledde till att vattenfallsstyrelsen 1952 fick befogenhet att kontraktsanstilla ledande
ingenjorspersonal. Det #r att miirka att vid denna tidpunkt fanns icke den i for-
fattning fastslagna reglerade befordringsgangen for hogskoleingenjorer.

Den ovannimnda utredningen visade, att den genomsnittliga anstillningstiden
for den kvalificerade tekniska personal (till denna hade da hinforts ej endast
avgingna hogskoleingenjorer utan dven ett mindre antal ldroverks- och institut-
ingenjorer i lonegrad 25 eller hogre), som avgatt fére pensionsaldern, hade sjunkit
fran 9—10 ar 1945 och 1946 ned till knappt 5 &r under 1950. Medelanstillnings-
tiden for aren 1945—1950 var ej fullt 6 ar.

Kontraktsanstillningen medférde for verkets del en god psykologisk verkan pé
det viset att den kvalificerade tekniska personalen férstod, att det fanns mdjlighet
att kunna fa en anstillningsform med bittre formaner én vad staten eljest erbjod.
1952 och 1953 miirktes dven en lindrig avmattning av hégkonjunkturen. Allt detta
medférde en liten ljusning pa teknikersidan, vilken dock icke medférde, att vatten-
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fallsstyrelsen fick sitt underskott pa hogskoletekniker tickt. Efter 1953 har emel-
lertid situationen stindigt forvirrats, och laget framgéar av det féljande.

I foljande tabell redovisas antalet nyanstillda och avgangna hogskoleingenjorer
vid statens vattenfallsverk under aren 1953 —1955.

Medelanstillningtid

Pensions-  Avgangna pa

Ar Nyanstillda - for de pa egen
avgangna  egen begiiran begiiran avgangna
1953 47 1 15 4,3 ar
1954 26 3 22 M an
| 1955 32 4 35 3,2 4r
1956 49 i 28 5,7 ar

Av dessa siffror framgar, att statens vattenfallsverk under senare ar foérlorat
flera hogskoleingenjérer #dn vad som nyanstéllts. Medelanstillningstiden &r i
| starkt sjunkande och har varit nere i cirka 3 ar, d. v. s. ingenjorerna har slutat,
} innan de gatt ut den reglerade befordringsgangen, vilken varar 3!/» ar.
‘ Dessa siffror méste ses mot bakgrunden av att vattenfallsverket i dagens lige
| har en brist pa i runt tal 65 hogskoleingenjorer, varav ungefir hilften borde vara
| ingenjorer med flera ars erfarenhet. Vattenfallsverkets stora arbetsprogram forut-
| sitter dessutom under de nérmaste 10 aren ett arligt tillskott av cirka 20 hogskole-
ingenjorer for att ticka det stindigt vixande behovet av sidana tekniker samt for
att ticka normal pensionsavgang. Statens vattenfallsverk har nu 338 hogskole-
ingenjorer.

Siffror skulle ocksd kunna ldggas fram som visar, att utnyttjandet av icke-
hogskoleingenjorer pa hogre tjinster 6kat under arens lopp. Vidare kan framhallas
att vattenfallsstyrelsen sedan flera ar tillbaka anstiller utlindska hogskoleingen-
jorer, balter och skandinaver, for att pa detta sitt lindra teknikerbristen. Manga
av dessa har under arens lopp blivit svenska medborgare, men deras anstillande
medforde tidigare skarp kritik fran militdrt hall.

Erfarenheten visar, att de statliga begynnelselonerna for hogskoleingenjorer
tidigare var i stort sett tillrickliga for att vattenfallsverket skulle kunna konkur-
rera med industrien. Diremot medférde bristen pa chefstjinster och det laga lone-
laget for den hogre personalen, att ingenjorerna efter ett antal ars praktik inom
verket sokte sig over till enskilda eller kommunala foretag. Under de sista &ren
har emellertid tillkommit, att dven begynnelselonerna saknar konkurrenskraft.
Ingenjorerna vill icke ens stanna tills de passerat befordringsgdngen. Denna ir
fastlast, och statsmakterna har hittills avvisat alla férsok att rubba densamma.
Liaget ir salunda att personalen i fraga slutar langt innan den kommer upp i det
skikt, varifran hittills de kontraktsanstillda hamtats. Det ligger vidare i 6ppen dag,
att det fordras mer én tre ars praktik for att verket skall ha full nytta av en nyut-
examinerad ingenjor. De flesta nyanstillda kommer direkt fran hogskolorna. Det
ar mera sillan att erfarna hogskoleingenjorer kan anstillas, beroende bl. a. pa
att, di fragan om tillgodoriknande av icke statlig anstillning for inplacering i

| befordringsgangen understiilles statens befordringsnimnd, denna tillimpar syn-
nerligen sniva regler. Hiarigenom har vattenfallsverket gatt miste om flera yngre
| hogskoleingenjorer, som i stillet gatt till enskilda foretag.

Civilingenjorsutredningen, som avgav ett betinkande i juni 1956, har bl. a.
framhallit, att nuvarande rekryteringssvarigheter i fraga om hogskoleut-
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bildad teknikerpersonal friamst torde bottna i de otillrickliga utbildnings-
mojligheterna. Endast delvis torde de sammanhiénga med loneférhéallandena.

Da lonereglerande atgéirder av generell natur alltsd icke anségs kunna lésa
nuvarande personalsvarigheter, har civilingenjorsutredningen i stéllet Gver-
vigt sddana speciella dtgiirder, som inom vissa grinser och utan éndringar
av gallande 16nesystem kunde ge myndigheterna maojligheter till individuell
och friare l6nesittning.

I fraga om den reglerade befordringsgdngen har civilingenjorsutredningen
salunda forordat att vederbérande myndighet erhaller bemyndigande att
avgora fragor om tillgodorikning av icke-statlig anstillning. Dirvid forut-
sattes, att dylik anstillning vid tillgodorikning provats vara av betydelse
for verket.

Betriffande mojligheten till formdnligare placering i loneklass enligt be-
stimmelserna i 24—25 §§ Saar forordar civilingenjorsutredningen en dele-
gation av Kungl. Maj:ts beslutanderitt till vederborande myndigheter. Dessa
anses i forsta hand bora vara verk med teknisk inriktning, bland dem vatten-
fallsstyrelsen, som i sin verksamhet har ett relativt stort antal hégskole-
tekniker.

I fraga om den inom vattenfallsverket anvinda kontraktsanstallnings-
formen férordar civilingenjorsutredningen vidare att bemyndigande i be-
grinsad utstrickning ldmnas att tillimpa kontraktsanstillningsformen,
forslagsvis at samma myndigheter, som foreslas erhalla beslutanderitt
betraffande fragor enligt 24 § och 25 § 1 mom. Saar. Ritten foreslas gilla
tjanster pa loneplan 2 och i lonegrad 37 pa loneplan 1, d& det giller savil
att nyanstilla som att kvarhélla tjansteman. Enligt civilingenjorsutred-
ningens mening bor denna ritt icke utstrickas till 6vriga tjinstemén pa
loneplan 1, med hinsyn till den utvidgning av tillimpningen av 24 § och
25 § 1 mom. Saar, som utredningen forordat. Tjinsteman, som erhaller
kontraktsanstillning, skall avgd fran sin tjanst och denna vakantsittas.
Medgivande till sidan vakantsittning skall inhamtas hos Kungl. Maj:t, men
kontraktsvillkoren faststilles av vederborande myndighet.

Civilingenjorsutredningen har slutligen kommit fram till att kontrakts-
anstillningen kunde anses fordelaktig, &ven om den skulle férenas med pen-
sionsriitt enligt en lagre 16negrad adn den, vari den, som skulle anstillas enligt
kontrakt, varit placerad.

Vid bestimmande av pensionsnivan kunde olika alternativ ifrdgakomma.
Pensionen kunde avviigas efter lonegraden niarmast under den, som tjénste-
mannen tillhérde fore kontraktsanstallningen. Den kunde dven tinkas fixe-
rad till viss l6negrad. Enligt civilingenjorsutredningens mening borde pen-
sion med viss inskrankning utga enligt en for samtliga kontraktsanstillda
gemensam hogsta l6negrad, forslagsvis 1onegrad 33.

I sitt yttrande 6ver civilingenjorsutredningens betinkande har vattenfalls-
styrelsen bl. a. sokt belysa de vid verket raddande speciella férhallandena.
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Innehéllet i styrelsens yttrande pi denna punkt sammanfaller i stort sett
med vad vattenfallsstyrelsen enligt det foljande direkt framfort till utred-
ningen. Dirutover har styrelsen emellertid i flera avseenden ansett de av
civilingenjorsutredningen foreslagna atgirderna otillrickliga. Den reglerade
befordringsgangen anser vattenfallsstyrelsen sdlunda bora slopas och verken
bor fa frihet att i samrad 6verenskomma om begynnelseléner for den berorda
personalen. Vattenfallsstyrelsen motsatter sig vidare bestimt den inskriank-
ning i styrelsens nuvarande befogenheter som civilingenjérsutredningens
forslag om kontraktsanstiallning innebér. I fraga om de kontraktsanstilldas
pensionsformaner anser vattenfallsstyrelsen att dessa atminstone bor bibe-
hailas vid den nivd de hade vid kontraktsanstillningens borjan. Styrelsen
hivdar dven att kontraktsanstillning bor tillatas for all ledande personal
med akademisk eller likvardig utbildning. Slutligen tillstyrker vattenfalls-
styrelsen civilingenjorsutredningens forslag om delegation av Kungl. Maj:ts
beslutanderitt rorande loneklassplacering enligt 24—25 §§ Saar. Styrelsen
anser emellertid icke att forslaget innebir en sa fullgod 16sning for den
berorda personalgruppen att densamma bor uteslutas fran mojligheterna
till kontraktsanstillning.

Ifrdgavarande utredning har icke foranlett nagra littnader i berérda
avseenden for vattenfallsstyrelsen (jfr prop. nr 120/1957).

Vattenfallsstyrelsen har framhallit till 7953 drs utredning rorande de
statliga [oretagsformerna, att vattenfallsverket vallats stora oligenheter av
det statliga Ionesystemet. Personalavgingen éar ytterst kdnnbar for verket.
Sa snart exempelvis de yngre kvalificerade hogskoleingenjorerna utbildats,
overgar de ofta till det privata néringslivet och dven till kommunala foretag.

Verket har visserligen mojlighet att anstillla personal genom kontrakt.
Detta tillampas fér nirvarande (juni 1957) i cirka femtio fall. Systemet kan
dock endast anvindas vid anliggningsarbeten och far endast avse ingenjorer.
Det ir inte alltid mojligt att ens vid anliggningsarbeten konstruera sidana
tjanster.

Vattenfallsstyrelsen anser vidare att det for en rationell skotsel och
utveckling av statens vattenfallsverk dr nodvindigt att savil innehavarna av
vissa nyckelposter som verkets Ovriga arbetskraft skall kunna beredas
sddana avloningsférméaner, att verket i princip kan konkurrera med de
privata foretagen om arbetskraften. Det behdvs enligt styrelsens mening
inte alltid sa stor hojning i jamfoérelse med de nuvarande forhallandena.
Aven med en relativt obetydlig 6kning av 16nekontot skulle de flesta perso-
nalproblemen sannolikt finna en 16sning.

Verksamhetens art och omfattning

Vad verksamhetens art betraffar kan verket sjilvt icke gora nagra viisent-
liga avvikelser fran i instruktionen faststillda uppgifter och saddana ifraga-
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kommer icke heller. Viss biverksamhet, som anknyter till huvuduppgifterna,
kan emellertid tillkomma, och i sddana fall beslutar verket sjilvt. Som
exempel kan nimnas ombesorjande pa entreprenad for utomstiendes rik-
ning av sddana arbeten, som verket brukar utféra for egen rakning, sasom
kraftstations- och kraftledningsbyggen. Vidare kan nimnas leverans av
virme och anga fran verkets visentligen for kraftalstring utbyggda ang-
kraftverk.

I fraga om verksamhetens omfattning giller i forsta hand, att styrelsens
formella befogenheter att utdka denna i praktiken begrinsas av mdjligheten
att erhalla kapital. Att mérka ar darvid, att staten likaval som andra kraft-
foretagare, sedan verksamheten en gang startats, ar nira nog tvangsmiissigt
bunden vid att utveckla och utvidga rorelsen i takt med de stegrade anspra-
ken pa kraft inom den del av kraftforsorjningen, som respektive foretag
atagit sig. Detta beror pa de speciella egenskaper hos den elektriska energin
som handelsvara, som gor det si gott som omdjligt att begrinsa forsiljningen
till en viss kvantitet.

Vad angar verksamhetens niarmare inriktning har verket beslutanderitt,
sasom t. ex. betriffande vilka sorters kraftanvindningar som skall tillgodo-
ses och de geografiska grinserna for distributionsverksamheten, aven om
stallningstaganden i dessa avseenden senare paverkar behovet av framtida
nyinvesteringar.

Investeringsverksamheten
Allmdinna principer fér finansieringen av affirsverkens investeringar

Finansieringen av de affirsdrivande verkens investeringar sker genom
anslag pa kapitalbudgeten.

Avgrinsningen mellan investeringar och driftkostnader kan erbjuda vissa
svarigheter. For att en investering skall fa finansieras fran anslag under
kapitalbudgeten fordras, att den tillfér staten en ny réntebdrande tillgdng
eller fordran, som kan viintas bli betald. Ett forindringsarbete, som icke okar
den berorda tillgangens viirde, ir icke en investering. For de affirsdrivande
verken upptas darfor medel till smirre forandringsarbeten & driftkost-
nadsstaten.

Investeringsanslagen far i princip icke inrymma andra administrations-
kostnader eller driftkostnader dn siddana som direkt hanfor sig till investe-
ringsobjektet.

Sasom investeringsutgifter upptages alltsd i fraga om byggnads- och
anliaggningsarbeten arbets- och materialkostnader, vissa projekteringskost-
nader och vissa kostnader for arbetsledning, i friga om inkop kopeskillingen
samt vissa inkopsomkostnader, sasom tull, frakt m. m., samt i fraga om
aktieforvirv, aktieteckning eller kopeskilling.
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Tillvagagangssdttet vid finansieringen av vattenfallsverkets investeringar

Vattenfallsverket har sedan 1953/54 investerat ca 330 milj. kr. per bud-
getar. Av investeringsbeloppet faller ungefir 60 % pa kraftverksbyggnader
och regleringsféretag m. m. samt aterstoden pa distributionsanliggningar.

Initialiv till investeringar tages i regel av vattenfallsstyrelsen, som gor
framstillning i detta syfte till Kungl. Maj:t. I statsverkspropositionen fram-
lagges sedan Kungl. Maj:ts darav foranledda férslag.

Investeringsanslagen under statens vattenfallsverks fond kan uppdelas
1 tvd grupper, specialanslag och kollektivanslag.

Ett specialanslag ar ett anslag, varunder redovisas investeringar i et sir-
skilt angivet objekt eller for ett sérskilt angivet indamal. En anslagsanvis-
ning i denna form har hittills varit det regelméssiga for investeringar i kraft-
stationsbyggnader. Arbetena med ett visst angivet kraftstationsbygge har
sdlunda varit begransade till det fér anliggningen i fraga anvisade anslaget.
Under senare ar har emellertid vattenfallsstyrelsen framfort énskeméal om
inférande av en anslagsteknisk anordning, som medger storre valfrihet
mellan olika objekt. Detta 6nskemal kan tillgodoses inom kollektivanslagets
ram.

Anordningen med kollektivanslag innebiir, att beslut om byggnadsforetag,
som avses med ett sddant anslag, meddelas av riksdagen i form av sirskilda
utgiftsbemyndiganden helt vid sidan av anslagsanvisningen & riksstaten.
Vidare kan flera byggnadsforetag beslutas 4n som ir avsedda att samtidigt
komma till utférande, utan att & riksstaten fér varje budgetar behéver anvi-
sas mera an som erfordras for tickande av utbetalningarna under budget-
aret for pagéende arbeten. Genom den majlighet att vilja mellan olika bygg-
nadsforetag, som pa detta sitt erhalles, kan investeringsverksamhetens in-
riktning i viss utstridckning anpassas efter tillgingen pa material eller liget
pa arbetsmarknaden.

De anslag inom gruppen kraftstationsbyggnader, som upptar investeringar
till kraftstationer inom visst flodomrade, utgoér kollektivanslag. For dessa
arbeten ir alltsa endast den for ett budgetar avsedda totala anslagssumman
fixerad genom riksdagens beslut under det att vattenfallsstyrelsen sjalv
bestimmer, vilket under anslaget upptaget objekt som i varje sarskilt fall
i forsta hand bor tillgodoses med investeringsmedel. Aven anslagen till
regleringsforetag och distributionsanliggningar har kollektiv natur. I 1957
ars statsverksproposition foéreslog Kungl. Maj:t, att alla kraftverksbygg-
nader skulle sammanféras under ett anslag. Hirmed vanns den fordelen,
att vattenfallsstyrelsen inom ramen for den under anslaget medgivna
medelsférbrukningen har full valfrihet mellan alla de kraftstationsbygg-
nader, som styrelsen erhallit bemyndigande att pabérja.

I samband med att riksdagen fattar beslut i anslagsfragan, anses riksda-
gen i princip ha godkint de med anslagen avsedda féretagen. Sedan Kungl.
Maj:t stillt de av riksdagen for det aktuella budgetaret anvisade medlen till
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vattenfallsstyrelsens forfogande, anses styrelsen kunna — oberoende av om
ett visst investeringsobjekt dr hanforligt till ett specialanslag eller nu angivet
kollektivt anslag — utligga bestillningar, som avser fullfoljandet av fore-
taget.

Vid sidan av den nu avhandlade gruppen av kollektivanslag finns ocksa
sadana kollektivanslag, som vattenfallsstyrelsen icke direkt forfogar Gver.
Paborjandet av under dessa anslag fallande objekt ir efter forslag av vatten-
fallsstyrelsen beroende pa Kungl. Maj:ts provning. Kollektivanslag av denna
karaktir ar anslagen till inkop av vattenfall och fastigheter, forvirv av
enskilda foretag for elektrisk distributionsverksamhet samt statens vatten-
fallsverks dispositionsanslag. Dispositionsanslaget anviindes for bestridande
av oférutsedda utgifter, for ersittningsanskaffningar och férnyelsearbeten,
for vilka kostnaderna icke skall bestridas fran andra specificerade anslag,
samt for anslagsforstirkningar av permanent eller tillfallig natur av andra
anslag. Anordningen med anslagsférstirkningar har tillkommit for att bl. a.
ytterligare 6ka mojligheterna till valfrihet mellan olika investeringsobjekt.

Betriffande anslaget till inkoép av vattenfall och fastigheter samt disposi-
tionsanslaget brukar Kungl. Maj:t stiilla de anvisade medlen eller viss del
dirav till vattenfallsstyrelsens forfogande. Salunda brukar fo6r anvindningen
av medel & det forstnimnda anslaget i regleringsbhrevet foreskrivas, att sty-
relsen skall iakttaga, att anslaget mi anvindas endast efter medgivande
av Kungl. Maj:t i varje sirskilt fall, da friga ar om forvirv av fastigheter,
vilka var fér sig betingar en kdpeskilling Gverstigande 100 000 kr., eller om
forvarv mot vederlag av vattenritt i strémfall, varur i dess helhet vid ianda-
malsenlig utbyggnad kan uttagas mer &n 100 turbinhistkrafter, riknat
efter oreglerat lagvatten. Rérande dispositionsanslaget brukar bemyndigan-
det omfatta 1 milj. kr. fér arbeten eller anskaffningar, vilka var for sig
beriknas kosta hogst 100 000 kr.

Anslagsdispositionerna under de hir nidmnda tre anslagen redovisas i
summarisk form for riksdagen i samband med framstillningen om nytt
anslag.

Sedan Kungl. Maj:ts forslag till 1957 ars riksdag om andring av anslags-
grupperingen godkints av riksdagen, kommer under statens vattenfallsverks
fond endast ett specialanslag att kvarstd, nimligen anslaget till Férvaltnings-
byggnad for vattenfallsstyrelsen.

For budgetiaret 1957/58 har riksdagen beslutat, att investeringsenslag
under statens vattenfallsverks fond anvisas med f6ljande belopp (milj. kr.):

a) ERraftverksbygpnades|ansoms e on SR TIPS CHE G LAl 207,)
b) ‘Atomenergianldggningar A= HAEa e i LSRR LA R 2,)
¢)! Regleringsforetag = 1. & 5 n S andin L aosiiimis o Mk, SRS 3 30,9
d) Distributionsanliggningar och dirmed sammanhingan-
derarbetentrvid statens lraftweric Vil sol Sl sin Ml 92,)



e) Ovriga anslag

1. Inkop av vattenfall och fastigheter . . .. . . . . . . .. 0,5
2. Forvarv av enskilda foretag for elektrisk distribu-

tionisvericsam be bt IS TS SEE e 0,5

3. Forvaltningsbyggnad for vattenfallsstyrelsen .. . .. . 10,0

4. Statens vattenfallsverks dispositionsanslag . .. . 18,0

360,0

Ovanstiende innebiar hogst visentliga uppmjukningar rérande vatten-
fallsstyrelsens frihet i investeringshinseende frin och med budgetaret
1957/58. 1 syfte att dskadliggora omfattningen av dessa uppmjukningar redo-
visas dven investeringsstaten for budgetaret 1956/57 (milj. kr.) :

Stenungsunds angkraftstation ... ... .. . . 33,0
Gasturbinanliggning vid Vistervik ... .. .. .. .. | 1,0

| Kraftstationer i Indalsilven mellan Litselet och Ge-

| Spbie (o Uciny e G e e e L i ) 7,0

| Kraftstationen i Jarkvissle . .......... . .. . .. 18,0
Ytterligare kraftstationer i Angermanilven .. .. . . .. 5,0
Ytterligare maskinaggregat i Forsmo kraftstation . . 7,5
Kraftstationer i Umeélven mellan Storuman och Bla-

| Milsen | LS T e e s 53,0

i Stornorrfors kraftstation .. ... .. .. .. ... . ... . ... 30,0

| Lan till AB Umeforsen .. .. ... ... ... ............ 7,0

| Nya kraftstationer i Luledlven . . ... ............... 10,0' - 1715

| Regleringsforetag ... ... 0 0 0 e e il SR e T 13,0

Distributionsanliaggningar och dirmed sammanhingande

arbeten vid statens kraftverk ...... ... ... .. .. . .. ... .. 97,0
Inkop av vattenfall och fastigheter ... .. ... .. ... .. . . . 1,0
Forvirv av enskilda foretag for elektrisk distributions-

yverksambet .. .. .1 . eIl Aokt i et Rl ety O 1.5
Statens vattenfallsverks dispositionsanslag . ... ... .. . . . 10,0
Forvaltningsbyggnad i Stockholm . ....... . .. . . . . 2,0

Kronor 296,0

Redan i sitt yttrande till statsutskottet ar 1950 Sver motionen rérande
| okade befogenheter for de affirsdrivande verken anforde vattenfallsstyrel-
| sen synpunkter pa investeringsfragorna, vilka i stort sett dverensstimmer
med den omlaggning, som nu #dgt rum. Styrelsen yttrade:!

I friga om verkens ekonomiska skotsel framhéaller motionirerna de svarigheter,
som nuvarande anslagsordning medfér, i det att investeringarna maste planeras
ett 4 tva ar i forvig. Ofta kan icke ens bridskande och angeligna arbeten igang-

1 For utskottets utlitande redogores i kap. VIL
6—705189
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sittas forrin efter en siddan tid. Vattenfallsstyrelsen kan vitsorda riktigheten
hirav. Siarskilt har den senaste krigs- och kristiden medfért betydande péafrest-
ningar i detta avseende pa grund av stigande pris- och 16nenivéa, ovintade om-
kastningar i kraftbehovens utveckling, extremt ldnga leveranstider for stora
kraftmaskiner etc. Vid atskilliga tillfallen har det forelegat risk for att de formella
anslagsreglerna skulle hindra utbyggnadsatgidrder, om vilkas reella behovlighet
alla varit ense, och till undvikande hiirav ha anslag péa tilliggsstat mast tillgri-
pas trots foreliggande 6nskemél och direktiv om att den utviigen om mojligt icke
skall anlitas. Det dr dock icke i och for sig givet, att bolagsformen medfér littnader
i detta hiinseende, ty detta beror givetvis pa de former, som kunna bli faststilllda
for finansieringen av sidana statliga bolag, vilka liksom de storsta affirsverken
ha en stindigt fortgdende investeringsverksamhet av sddan omfattning, att egna
avskrivningsmedel langt ifran forsla.

Aven den av motionirerna antydda mojligheten att affirsverken i stillet for nu-
varande specificerade anslag erhilla klumpbelopp med ritt att sjilva bestimma
dessas fordelning i detalj pa olika investeringar, skulle medfora férbittringar,
sirskilt om klumpanslagen finge beriknas med nagorlunda stora marginaler utan
alltfor stark accentuering av dénskemaélet att hélla nere anslagsreservationerna vid
budgetirens slut. Vattenfallsstyrelsen har redan nu partiell anordning med klump-
anslag, nimligen i friga om regleringsféretag och distributionsanliggningar, i det
att intet hindrar, att det byggnadsprogram, som ligger till grund for resp. arliga
anslagstillskott, sedermera indras allt efter utvecklingens krav.

Aven i Ovrigt giller, att anslagsordningens stelhet littats genom olika anpass-
ningsatgirder. SAlunda kunna medelst dispositionsanslaget dels anslagséverskri-
dandet mot slutet av ett budgetar klaras, dels forberedelsearbeten for nya kraft-
och regleringsanliggningar igingsittas redan innan ordinarie anslag foreligger.
Alla dessa atgiarder framstd dock som blott forsok att medelst kompletteringar pé
enstaka punkter biittra pa ett i princip otillfredsstillande grundsystem. Det skulle
vara mojligt att pA samma sitt ernd ytterligare littnader, t. ex. genom att utoka
verkens egna befogenheter i friga om inkops- och dispositionsanslag, genom att vid
beslut om en stérre anliiggning hela det behovliga anslaget redovisas pa en ging
oberoende av om arbetet kommer att pigad under flera budgetar o. dyl. Men bist
torde vara att géra en genomgripande éndring i den riktningen, att verken kunna
handha sina investeringar m. m. i stort sett pA samma siitt som enskilda foretag.

Ekonomiska fragor i ovrigt
Affarsverken i allmdnhet

De affirsdrivande verken karaktiriseras i ekonomiskt avseende av att
inkomsterna i deras verksamhet far anviandas for att bestrida driftsutgifter
for samma verksamhet. For dessa verk redovisas numera dirfor endast
nettoresultatet i riksstaten. Berikningen av affarsverksamhetens inkomster
och utgifter ingar som ett led i statsregleringen.

Inkomsterna i statens affiarsverksamhet bestar till huvudparten av avgif-
ter, som inflyter enligt taxa. Taxorna for dessa avgifter ar faststillda enligt
affirsmissiga men dven efter néringspolitiska och andra grunder. Jirn-
viigs- och teletaxorna faststélls i huvudsak av Kungl. Maj:t, medan post-
avgifterna, som #dr bevillning, faststills av riksdagen. Vattenfallsstyrelsen
har daremot stor sjalvstandighet i taxesittningen.
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Priser for forsalda produkter, hyror och rintor pa utlinade medel be-
staimmes regelmissigt av vederboérande affirsverksstyrelser eller av dem
understéillda organ.

Utgifterna vid affiarsverken bestar av investeringsutgifter och driftsutgif-
ter. De senare provas efter genomforandet av 1911 ars budgetreform icke av
riksdagen. Enligt forutsittningarna for genomférandet av namnda reform
skall utgifterna finansieras med driftsintikterna. I driftkostnaderna ingar
aven kostnader for utbetalning av pensioner till tidigare befattningshavare,
avskrivning av tillgadngar och osikra fordringar, utredningar, skaderegle-
ringar, oférutsedda utgifter m. m.

For de inkomstgivande affiarsverken har Kungl. Maj:t éverlimnat utgifts-
regleringen till verksstyrelserna. Styrelsernas férslag till driftkostnads-
stater skall dock enligt verkens instruktioner faststillas av Kungl. Maj:t for
varje rikenskapsir. Driftkostnadsstaterna omfattar huvudsakligen berik-
ningsposter. Styrelsernas handlingsfrihet avser dock endast med driften
sammanhingande kostnader. Andra kostnader, sisom bidrag till idrottsfor-
eningar, skytte, representationskostnader etc., far bestridas endast i den om-
fattning Kungl. Maj:t sirskilt medgivit. Bestimmelser hirom meddelas i de
brev, med vilka Kungl. Maj:t faststiller driftkostnadsstaterna.

I fraga om de kostnader, som hénfér sig till personalens 16ner och andra
formaner, ir affarsverken bundna pa sitt som tidigare beskrivits. Vid upp-
handling har affirsverken erhallit stérre frihet &n andra statsmyndigheter.
Reglerna for avskrivning av verkens tillgidngar dr faststillda av Kungl.
Mayj:t.

Skillnaden mellan intikter och kostnader utgér verkens éverskott. Enligt
instruktionerna skall verkens styrelser pa statsverkets checkriikning i riks-
banken insitta dels méinads- eller kvartalsvis vad av tillgingliga kontanta
inkomstmedel icke erfordras sasom forlag for rérelsen under den niarmast
foljande tiden, dels, sedan rikenskaperna fér varje budgetar avslutats, in-
komstoverskottet fér budgetaret i den min detsamma dverstiger vad som
forut for budgetaret blivit insatt.

Vattenfallsstyrelsens speciella forhallanden

Betraffande vattenfallsverkets inkomsler bor féljande framhéllas:

1) I fraga om taxor och priser pa elektrisk kraft samt andra villkor i
samband med forsiljningen av sddan beslutar vattenfallsstyrelsen.

2) I fraga om taxor for trafiken pa kanaler samt hamntaxor ir vatten-
fallsstyrelsen underkastad samma regler som andra anliggningar av samma
slag. Kanaltaxorna faststilldes tidigare av Kungl. Maj:t men numera ir
sjofartsstyrelsen beslutande instans, liksom betridffande hamntaxorna. Be-
triffande taxor fér lotsning pa kanalerna beslutar Kungl. Maj:t. I friga om
taxor for bogsering pa kanalerna beslutar vattenfallsstyrelsen.

3) 1 fraga om priser pa tomter och kopeskillingar vid markéverlatelser
beslutar vattenfallsstyrelsen inom sin nedannidmnda befogenhet; dock skall
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i fraga om tomtforsialjning i regel samrad ske med bostadsstyrelsen, och om
darvid olika meningar foreligger, hianskjutes fragan till Kungl. Maj:t.

Forsiljning av fastigheter med ett taxeringsvirde over 50 000 kr. kan
endast beslutas av riksdagen. Ligger viardet mellan 50 000 och 20 000 kr. ar
Kungl. Maj:ts medgivande till fyllest, och under 20 000 kr. kan vattenfalls-
styrelsen sjalv besluta om forsiljning.

4) Verkets ratt att forsialja 16s egendom ér i princip obegrinsad. Endast
om egendomen har fastare karaktér, sasom i frdga om elektriska ledningsnit,
giller en begriansning av 50 000 kr. for vardet av det pa en gang forsdlda.

Vattenfallsstyrelsen skall fore den 1 juni varje ar till Kungl. Maj:t avge
forslag avseende statens vattenfallsverks driftkostnader under nistfoljande
budgetar. Darvid skall samtidigt anmélas de atgarder till gagn for perso-
nalen i socialt avseende, som styrelsen vidtagit sedan féregdende anmélan.
Pa grundval av styrelsens forslag faststiller Kungl. Maj:t sedan driftkost-
nadsstat for verket. Till 6vervigande del far staten anses omfatta forslags-
belopp eller sannolikhetsvirden, namligen nar det giller drift-, underhalls-
och reparationskostnader for kraft- och kanalanliggningar. Bland annat
baseras staten pa antagande om néagorlunda normala vattenférhallanden.
Intriffar vattenbrist, maste for kraftférsorjningens uppritthaliande pa
brinsle och inkép av kraft utliggas betydligt hogre belopp dn de i staten
upptagna. Hirom beslutar vattenfallsstyrelsen utan nagon framstillning
till Kungl. Maj:t. Likasi beslutar styrelsen om reparation av skador samt
om oférutsedda nédviindiga underhallsarbeten, oberoende av om dirvid de i
staten forutsedda kostnaderna overskrides.

Vidare ingér i staten nagra belopp for dndamal, som i vissa avseenden
ligger utanfér den egentliga verksamheten, sasom representation, bidrag till
personalens idrottsféreningar och semesterresor samt kostnader for drift-
virn. Hiarom beslutar Kungl. Maj:t varje ar och beloppen ir maximivirden,
som icke fAr overskridas. Tidigare lamnades ocksa delvis redogorelse i de-
talj for anvindningen av dessa belopp, men detta har numera slopats.

Rent allmént giller att verket icke utan Kungl. Maj:ts medgivande far
limna bidrag till indamal, som icke har direkt med verksamheten att gora.

Reglerna for avsiittning till vardeminskningskonto beslutas av Kungl
Maj:t. Ett principbeslut fran 1920-talet foreligger, delvis kompletterat i
samband med kapitalbudgetens omléggning ar 1944. Kungl. Maj:t har dér-
jamte under de senaste aren medgivit extra avsattningar till viirdeminsk-
ningskonto. I driftkostnadsstaten for budgetaret 1956/57 har Kungl. Maj:t
foreskrivit, att i kraftverkens avsiittning till virdeminskningskonto inrik-
nad extra avsittning med 25 milj. kr. ma ske med hogst namnda belopp,
forst sedan det till statsverket inlevererade oOverskottet fran statens vat-
tenfallsverks fond for budgetiret 1956/57 uppgatt till 120 milj. kr.

For budgetaret 1957/58 har i statsverkspropositionen likaledes foreslagits
en extra avsiittning med 25 milj. kr. Denna har dock icke i motsats till
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foregaende ar forknippats med nagot villkor i fraga om det av verket inlevere-
rade overskottet.

Avskrivning kan féretagas av verket i frdga om outkrivbara fordringar.
Avskrivning av andra fordringar kan goras av verket, nir fordringen hir-
leder sig fran verkets affirsrorelse, men sadant fall skall anmélas till
Kungl. Maj :t.

Styrelsen dger dven utfiista beléning och utbetala ersittning eller gratifi-
kation i samband med utredning om averkan eller skada & verkets egendom.
Slutligen far styrelsen utbetala ersittning till tjdnsteman for skadade kliader
samt i forekommande fall utge skiligt skadestand till person, icke anstalld
hos verket, som tillfogats skada genom verkets anlidggningar.

Styrelsens o6verskottsmedel samt vad av tillgdngliga kontanta inkomst-
medel icke omedelbart behover disponeras, skall insittas & statsverkets
checkrikning i riksbanken enligt vad som giller for affarsverken i allminhet.

For lyftning av medel som & riksstatens driftbudget stallts till styrelsens
férfogande dger styrelsen enligt instruktionen dragningsritt 4 statsverkets
checkriikning i riksbanken.

Styrelsen far utan hinder av upphandlingsférordningen vid upphandling
eller utférande av arbete for verkets rikning infordra anbud p4 det sitt, som
i varje fall befinnes limpligt, samt dven triffa uppgorelse under hand. Enligt
vad vattenfallsstyrelsen uppgivit till utredningen undanréjer denna mojlig-
het, som utnyttjas vid de allra flesta upphandlingar, i stort sett de affirs-
missiga nackdelar, som upphandlingskungérelsens mycket bundna former
fér anbudsinfordran eljest skulle medféra. & andra sidan anser styrelsen
att bundenheten vid upphandlingskungérelsens ovriga bestimmelser med-
for, att mer arbete méste nedliggas pa upphandlingen under nuvarande verk-
samhetsform jamfort med vad som giller for ett foretag, som drivs i aktiebo-
lagsform. Detta merarbete sammanhénger frimst med kraven pa en utfor-
lig redovisning av upphandlingsbesluten och underlaget for desamma savil
infor reviderande myndigheter som infér allméinheten.

Inkip av fastigheter kan av verket beslutas, direst inkopen kan ske med
anvindande av for dndamailet anvisade anslag. I andra fall erfordras till-
stand antingen av Kungl. Maj:t — dérest inképen kan ske med medel, som
arligen stilles till forfogande for inkép av vattenritt och fastigheter —
eller av riksdagen.

For utarrendering av vattenfall krives Kungl. Maj:ts godkinnande, var-
emol utarrenderingar i 6vrigt kan goras av verket.

I sitt i det foregdende omniimnda yttrande till riksdagens statsutskott
ar 1950 anforde styrelsen rérande sin handlingsfrihet i ekonomiska fragor
bl. a. féljande:*

I Atskilliga hénseenden #r affirsverkens handlingsfrihet i ekonomiska ting be-
grinsad i forhallande till den frihet aktiebolagsformen skulle ge. Har ma endast

! For utskottets utlitande redogéres i kap. VII.
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némnas, att verken icke ha riitt att placera likvida medel s, att de goras riintebi-
rande, liksom icke heller att upptaga 14n i 6ppna marknaden, att befogenheterna att
forsilja fast egendom dro mycket begrinsade, att anslutningen till statsbokfo-
ringen i vissa hinseenden fororsakar konflikt med den affirsmissigt onskvirda
bokféringen, vilket foranleder viss dubbelredovisning och en del merarbete, samt
slutligen att vissa inskriinkningar i handlingsfriheten foreligga i fragan om drift-
utgifterna i samband med att detaljerade stater for dessa skola faststillas av Kungl.
Maj:t. Av intresse i sistnimnda héinseende #r sirskilt handhavandet av avskriv-
ningarna. En viss frihet i detta hinseende inom faststillda principiella grinser
skulle mojliggéra en kanske ocksé ur statsmakternas synpunkt énskvird utjim-
ning mellan olika &r av de ekonomiska resultaten, vilka for vattenfallsstyrelsens
del nu i betydande grad paverkas av vattenférhillandena och tillfalliga avsiitt-
ningsvariationer.

Samarbete med andra linder

Vattenfallsstyrelsen har icke lika omfattande driftsamarbete med utlan-
det som de 6vriga affirsverken. Féorekommande kraftleveranser utanfor lan-
dets grinser och inkép av kraft fran utlandet dr begrinsade till de nor-
diska grannlinderna. Styrelsens kraftsystem &r sdlunda forbundet med
ledningsnitet pa Sjilland, dock icke direkt utan via Sydsvenska kraft AB:s
anlaggningar. Med kraftforetagen pa Sjalland har styrelsen och Sydsvenska
kraft AB tillsammans ett avtal, som forutser savil leverans av overskotts-
kraft fran Sverige som leverans av dngkraft frin Danmark. Med Norge fore-
finns ingen trefasig ledningsforbindelse utan endast ett samarbete Over de
enfasiga ledningarna lings de elektrifierade banorna. Over Kornsjo och
Charlottenberg ar kraftutbytet minimalt. Det begrinsar sig till hjalp vid
storningar, reparationer o. dyl. Over Narvik ater, dar forutom kontaktled-
ningen med 16 kV enfasférbindelse dven ledningar for 80 kV finns, sker ett
nagot mera omfattande kraftutbyte mellan verket och Narviks stads kraft-
system. Slutligen levererar verket kraft till Tornea stad i Finland och till
nagra finska byar lings Torne dlv. I intetdera av sistnimnda fall ar de fran
Sverige matade finska ledningssystemen sammankopplade med andra finska
anliggningar, varfér nagot utbyte av kraft icke férekommer.

Rérande de uppriknade forbindelserna med utlandet har vattenfallssty-
relsen i regel beslutat sjilv, bl. a. dirfor att det icke behdvts nagra inves-
teringar fér vilka statsmakternas anslag erfordrats.



KAPITEL V

Revision och kontroll

Riksdagens kontroll

Riksdagens kontroll av vattenfallsverkets verksamhet sker dels i samband
med behandlingen av anslagsfragor rorande verkets investeringar, dels
genom riksdagens revisorer och ombudsmin. Dessutom kan framhallas den
kontrollméjlighet som interpellations- och frageinstituten utgor.

I samband med behandlingen av anslagsfragor mottar riksdagen i vissa
fall rapporter rérande anvindningen av tidigare beviljade anslag. Detta gil-
ler frimst inkops- och dispositionsanslagen. Dessa rapporter synes icke i
praktiken foranleda négra erinringar eller uttalanden fran riksdagens sida.

Motioner likavil som interpellationer och enkla fragor rérande vatten-
fallsverkets verksamhet har varit sillsynta. I den man sadana forekommit
har de oftast avsett fragor rérande krafttaxorna.

De undersékningar som riksdagens revisorer foretagit rérande vatten-
lallsverket har varit av tiamligen ringa omfattning och har oftast skett i
samband med undersdkningar, som revisorerna foretagit i speciella fragor
berérande statsforvaltningen i dess helhet eller samtliga affirsdrivande verk.
De speciella anmérkningar, som férekommit, har oftast rort detaljfragor och
darvid i overvigande antalet fall férdelningen av kostnader mellan inves-
teringsmedel och driftmedel. Vid négra tillfallen har det vidare férekommit,
att revisorerna uttalat att vattendomstolarnas tillstind att anligga ett visst
kraftverk eller utféra vissa regleringar bort inhimtas innan férberedande
byggnadsarbeten for nya kraftstationer och regleringar pabérjats (Ir t. ex.
statsutsk. utl. 174/1951, s. 36 ff).

Riksdagens justiticombudsman har under den senaste tioarsperioden vid
ctt tiotal tillfillen inhimtat yttranden betriffande atgirder av styrelsen eller
verkets tjanstemin. Dessa remisser har fran JO:s sida féranletts av anmil-
ningar eller uppgifter i pressen och huvudsakligen avsett vissa atgirder i
samband med kraftverksbyggen.

Kungl. Maj:ts kontroll
Allmdnt

Revisionskontroll utévas av tvenne Kungl. Maj:t understillda revisions-
organ, némligen riksrikenskapsverket och statens sakrevision. Dirjamte
finns siirskilda for vattenfallsverket av Kungl. Maj:t forordnade overrevi-
sorer.
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Chefen for kommunikationsdepartementet utévar en viss kontroll éver
verksamheten darigenom att styrelsen ar skyldig att fore den 1 augusti varje
ar till honom avlamna berittelse om vattenfallsverkets forvaltning under
nistféregdende ar. En liknande allmédn kontroll utévas av justitiekanslern,
till vilken styrelsen fére den 1 april varje ar skall avlimna en forteckning
over arenden, som inkommit fore utgangen av nistforegaende ar och som
icke blivit handlagda inom tvd manader efter nidmnda ars utgang.

En viss kontroll 6ver vattenfallsstyrelsens verksamhet kan Kungl. Maj:t
direkt utova genom besvirsinstitutet. (I anméarkningsmél ar dock kammar-
riatten besvarsinstans.) Besviar over styrelsens beslut forekommer dock i
regel endast i personal- och avloningsfragor. Antalet dylika besvar har under
den senaste 10-arsperioden varit ett par fall per ar. Kungl. Maj:t har endast i
enstaka fall gjort dndring i styrelsens beslut.

Riksrdkenskapsverket och statens sakrevision

Till riksrikenskapsverket skall styrelsen arligen inom stadgad tid av-
lamna sarskilt foéreskrivna rikenskaps- och redovisningshandlingar
(instr. 8 §).

Riksrikenskapsverkets granskning omfattar till overvagande del till-
lampningen av vissa detaljféreskrifter av ekonomisk innebérd, framst inom
loneomradet. Granskningen brukar i genomsnitt resultera i ett par anmérk-
ningar arligen fran riksrikenskapsverkets sida, vilka oftast icke giller
storre belopp. I flera fall har Kungl. Maj:t befriat vederbérande {jinsteman
fran aterbetalningsskyldighet.

Den av riksridkenskapsverket bedrivna granskningen &ar i hog grad for-
mell, vilket beror pa de foreskrifter, som utfiardats. Enligt vattenfallsstyrel-
sens mening dr denna revision svarforenlig med affdrsméassiga principer.

Statens sakrevision har endast i begransad omfattning tagit befattning med
verkets angelagenheter. De ingripanden fran denna myndighets sida som
forekommit har oftast gallt arbetsuppgifternas férdelning mellan vatten-
fallsstyrelsen och andra dmbetsverk. Vattenfallsstyrelsen har funnit det
vara till viss nytta for verket att sakrevisionen registrerar de olika dmbets-
verkens leveransavtal pa grund av att styrelsen dirigenom far kéinnedom
om priser och andra leveransvillkor, som avtalas mellan en viss leverantor
och andra #ambetsverk. Enligt vattenfallsstyrelsens uppfaltning ér dock
dven vissa nackdelar forenade med sakrevisionens verksamhet. For dessa
redogores narmare i det foljande. Det bor framhallas, att sakrevisionens
befattning med statens vattenfallsverk ar av relativt sent datum (sedan
ar 1947).

Overrevisorerna

For granskning av statens vattenfallsverks forvaltning och rékenskaper
férordnar Kungl. Maj:t arligen tva 6verrevisorer. For sin granskning ager
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overrevisorerna fa tillgang till samtliga verkets handlingar, som de anser
behovliga.

De allminna é4ligganden som i vattenfallsstyrelsens instruktion fast-
stallts for overrevisorerna bestar i att granska styrelsens rikenskaper och
kontrollera dess forvaltning, foretradesvis for bedomande av lampligheten
av de av styrelsen gjorda utbetalningarna samt &ndamalsenligheten av de
av styrelsen i ovrigt vidtagna forvaltningsatgarderna.

Anméirkning, som dverrevisorerna finner sig bora framstalla i nyss-
namnda hénseende, skall understillas Kungl. Maj:ts provning. Overrevi-
sorerna kan emellertid gora avsteg harifran, om de finner att saken kan
bero vid att styrelsens uppmérksamhet fistes darpa.

I 6verrevisorernas befogenhet ingar dven att granska lokalférvaltningar-
nas riakenskaper och kontrollera deras forvaltning.

Om overrevisorerna finner en utbetalning eller en forvaltningsatgard, som
foranlett en utbetalning, vara forfattningsstridig, dger de fista riksriken-
skapsverkets uppméirksamhet diarpa. De kan emellertid ocksa sjalva an-
hingiggora talan i kammarratten i anledning av det anmirkta férhallandet.
Overrevisorerna skall dven uppta till bedémning styrelsens beslut i anled-
ning av de anmirkningar som framstéillts vid den interna granskningen av
lokalférvaltningarnas réikenskapshandlingar. Harfor redogors i samband
med beskrivningen av verkets egen kontrollverksamhet.

Slutligen skall 6verrevisorerna under det &r granskningen avser soka att
i den omfattning det kan finnas lampligt f6lja forvaltningens gang. Senast
den 1 september aret efter det som granskningen avser skall de till Kungl.
Maj:t avge berittelse 6ver den av dem verkstéallda granskningen. Berittelsen
skall innehalla dels ett allmdnt omdéme rérande styrelsens forvaltning i dess
helhet, dels dven meddelande om de olika atgirder fran Overrevisorernas
sida vartill granskningen givit anledning. Om berittelsens innehall skall
vattenfallsstyrelsen och riksridkenskapsverket underrittas genom avskrift.

Overrevisorernas berittelser har tenderat att till 6vervigande del behandla
allminna forvaltningsforhallanden. Enstaka férekommande anmérkningar
i ekonomiska fragor har avsett speciella sidor av verksamheten, bland vilka
framst bor ndmnas férdelningen av kostnaderna for vissa arbeten mellan
investeringsmedel och driftmedel. Vidare har forekommit papekanden ré-
rande vissa storre differenser mellan verkliga och kalkylerade kostnader
samt fragor huruvida stérre reparationsarbeten i vederbérlig ordning be-
slutats av styrelsen in pleno.

Styrelsens egen kontrollverksamhet

Den detaljerade granskningen av statens vattenfallsverks rakenskaper
med tillhérande verifikationer verkstilles i enlighet med vad styrelsen
diarom foreskrivit i arbetsordningen av ett inom kanslibyran organiserat
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revisionskontor. Detaljerad kontroll av debitering och uppbérd av kanal-,
bogserings- och lotsningsavgifter kan dock styrelsen uppdraga at tjdnsteman
vid kanalverket.

Revisionskontoret granskar lokalférvaltningarnas och byggnadsforvalt-
ningarnas rikenskaper, dock med undantag for detaljrikenskaperna betrif-
fande forraden, som granskas av férradsbyran. Vidare utfor revisionskontoret
kassainventeringar samt forhandsgranskar styrelsens utbetalningar.

Kanslibyrans revisionskontor fungerar dven som upplysningscentral i
tolkningsfragor och fragor om praxis inom omradet. Granskningen ar av
overvigande siffermissig natur, ehuru en begridnsad sakgranskning #ven
férekommer. Kontoret har emellertid inte en personaluppsittning som ér
anpassad for en mera omfattande sakgranskning.

Anmirkning som framstillts vid den ndmnda granskningen skall provas
av vattenfallsstyrelsen. Styrelsen skall darvid enligt instruktionen bedoma
en anmarkt atgird i forsta hand med héinsyn till dess lamplighet och kan med
avseende pa sirskilda omsténdigheter i arendet befria vederbérande redo-
gorare fran ersittningsskyldighet. Sa kan ske dven i fall da en anméirkt at-
gird befunnits forfattningsstridig.

Anmiérkningar rorande felaktigheter, vilka icke ar att hanféra till brott,
kan endast upptagas till préovning av styrelsen om de avlZmnats inte endast
till styrelsen utan dven till vederbérande redogorare inom tre ar fran den dag
riakenskaperna kommit styrelsen tillhanda.

Vattenfallsstyrelsens beslut i anmérkningsédrenden &r emellertid inte slut-
giltiga. Overrevisorerna har sdlunda mojlighet att fasta riksrikenskapsver-
kets uppmirksamhet pa av styrelsen ogillad anmérkning, som 6verreviso-
rerna finner befogad, eller pa beslut av styrelsen att befria vederborande
redogorare fran ersiattningsskyldighet, dir sadan enligt Gverrevisorernas
mening bort dligga honom. Overrevisorerna kan ocksa sjilva i sadana fall
anhingiggora talan i kammarratten. Om styrelsen eljest har ogillat anmirk-
ning mot utbetalning eller forvaltningsatgiard, som oOverrevisorerna visser-
ligen icke finner forfattningsstridig men édnda olamplig eller mindre éinda-
malsenlig, har dessa att anmala férhallandet till Kungl. Maj:t. Overreviso-
rerna kan dock lata saken bero vid att styrelsens uppmiéirksamhet fistes
darpa.

Offentlighetsprincipen

Tryckfrihetsférordningens generella bestimmelser om allménna hand-
lingars offentlighet limnar mojligheter fér utomstdende till insyn i statens
vattenfallsverks verksamhet. Undantag fran tryckfrihetsférordningens till-
limpning kan emellertid i vissa fall goras enligt lagen den 28 maj 1937 om
inskridnkningar i ritten att utbekomma allminna handlingar (sekretess-
lagen).




91

Betriaffande vattenfallsverket forekommer inskrédnkningar av ndmnt slag
i huvudsak i vissa fragor, som beror forsvaret, samt i vissa kraftleverans-
och upphandlingsiarenden. I de sistndmnda fallen ar vattenfallsstyrelsen
skyldig rapportera till Kungl. Maj:t, da styrelsen gjort handlingar otill-
gangliga genom hemligstampling.

Betriffande kraftleveransdrenden foranledes atgdrderna av att normal-
taxorna for hogspand kraft dr offentliggjorda endast i fraga om leveranser
med abonnerad effekt understigande visst belopp (f. n. 4 000 kW) samt av
forekomsten av icke publicerade standardtaxor och speciella priséverens-
kommelser. I enstaka fall brukar enligt vad styrelsen upplyst ett kraftleve-
ransidrende sekretessbeliggas pa grund av abonnentens énskemél. Hemlig-
stampling i samband med kraftleveransirenden tenderar att fa allt mindre
omfattning.

Offentlighetsprincipens tillampning i upphandlingsdirenden utgor enligt
vattenfallsstyrelsens uppfattning ett séarskilt problem. Skyldigheten att ut-
lamna upplysningar om gjorda upphandlingar dr besviarande och ménga
ganger till férfang for de statliga upphandlande organen i deras verksamhet.
Den ger leverantorerna den omotiverade favoren av ett béttre utgangsliage
idn vad som skulle vara fallet, om de maste offerera ovetande om de villkor
konkurrenterna erbjudit vid en tidigare upphandling. Enligt 34 § sekretess-
lagen dger dock myndighet da anledning dértill foreligger besluta om hem-
lighallande av handlingar i upphandlingsérende under en tid av hogst tva
ar fran det avtal slutits.

I vattenfallsstyrelsen sekretessbeligges upphandlingsarenden enligt dessa
grunder endast i ringa omfattning. Ett mera allmant utnyttjande av mojlig-
heterna dirtill skulle nimligen enligt styrelsens mening kunna strida mot
offentlighetsprincipen.

Att anbudsgivarna ofta utnyttjar offentlighetsprincipens mojligheter i
sin verksamhet framgar bl. a. av att besvir i fall, d& vattenfallsstyrelsen
fattat beslut om hemligstampling, icke sillan férekommer.

I syfte att ytterligare belysa svarigheterna att férena offentlighetsprincipen
med affarsmaéssig verksamhet av det slag vattenfallsstyrelsen bedriver har
styrelsen (i maj 1956) till utredningen bl. a. anfért féljande.

Offentlighetsprincipen utnyttjas systematiskt av anbudsgivarna till deras fordel
och till statsverkets nackdel. En undersdkning visar, att for omkring !/; av alla
storre upphandlingsirenden begéres delgivande av savil samtliga inkomna anbud
som styrelsens beslut och motivering for detsamma. Sddana framstillningar in-
kommer dels direkt fran anbudsgivarna, dels fran Svensk Leveranstidning och
Firma Rapportbyran i Stockholm. Svensk Leveranstidning begransar sig till sidana
irenden, dar anbud infordrats genom annonsering, och publicerar déirvid upp-
gifter om antagna anbud och pris. Rapportbyrdn synes arbeta dels med abonne-
mang fran olika leverantdrer, dels med direkta engangsuppdrag. Firman sinder
upp en representant, som inom styrelsens lokaler gor avskrifter av anbud, sam-
manstillningar och beslut. Det kan ndmnas, att for narvarande har firman aviserat
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om ca 50 drenden, som man Onskar taga del av enbart fran férradsbyrans verk-
samhetsomréde. Ursprungligen hade man den verksamhetsformen, att man begirde
att fa taga del av alla avgjorda drenden, varefter man sannolikt tillstillde anbuds-
givarna upplysningar mot postforskott.

Offentlighetsprincipen medfor, att vattenfallsstyrelsen i sin upphandlingsverk-
samhet belastas av att anbudsgivarna kinner till de priser, som fran konkurrent-
hall offererades vid féregdende upphandlingar. Detta medfér en snedvridning av
offerterna sa till vida att de i ménga fall icke baseras pa kostnadskalkyl utan pa
vad andra anbudsgivare begirt. Vill man ha en bestillning, gir man ner med
sitt pris minsta mojliga steg, sd att man beriikknar komma strax under den, som
senast fick bestédllningen.

Med utgangspunkt fran inkopstjinsteminnens uppfattning om vad en vara bor
kosta hiinder det icke séllan, att forhandlingar féres med en anbudsgivare om
prisnedsiittning, dven om han i och for sig limnat den ligsta offerten, Det meddelas
darvid ofta fran anbudsgivaren, att han i och for sig skulle kunna g med pa en
prissinkning till vattenfallsstyrelsen sdsom stor eller pa annat siitt speciell kund pa
den vara det dr fraga om, men han hindras av att all styrelsens upphandling via sta-
tlens sakrevision delgives dven andra statsverk, vilka han icke ir beniigen att ge det
ldgre priset.

Det ar sjilvfallet mycket svart att uppskatta det merpris exempelvis per ar
riknat, som vattenfallsstyrelsen p& grund av det ovan anférda nddgas betala. Ett
6verslag har emellertid fort till uppfattningen, att av styrelsens arliga inkép om
300 milj. kronor utgéres ungefir 200 milj. kronor av siddana varor, diir priset pa-
verkas av de berérda forhallandena. Det ér icke osannolikt, att priserna for
dessa varor i genomsnitt blir ca 1 % hdgre dn om affirerna kunde genomforas
utan bundenhet till for statsverk gillande foreskrifter. Det kan salunda rora sig
om ca 2 milj. kronor i merutgift per ar.

Tjanstemannaansvaret

Om styrelsen i ett enskilt foretag dsidosatt aktieigarnas intressen, ar det
dessa som avgor om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet. I vissa fall kan
atal mot vederborande ske infor allmén domstol. En anstilld, som brustit i
lojalitet mot foretaget, kan avskedas, om foretagsledningen finner skl hér-
for. I bada fallen kan process om skadestand inledas, om felet varit till eko-
nomiskt men for foretaget.

Den statliga verksamheten skiljer sig i detta avseende fran den enskilda
pa si sitt, att det for savil ledaméter som tjanstemin i de statliga forvalt-

ningsorganen — dit i detta sammanhang édven de affirsdrivande verken
riknas — i storre utstrickning 4n inom det enskilda néringslivet kan ut-

krivas straffrattsligt ansvar for felaktiga atgiarder eller férsummelser. Be-
triffande formerna hérfor finns relativt utférliga regler. Forekomsten av
dessa regler torde delvis sammanhéinga med den for vissa grupper stats-
tjdnstemén gillande oavsittlighetsprincipen. Ett annat skil ar den stéllning
offentliga tjinstemén i sin verksamhet i manga fall intar gentemot allmiin-
heten.

Tjinstemannaansvaret ar utformat med vissa hansyn till vederbérandes
tjanstestillning. Principerna ar angivna i 25 kap. strafflagen (strafflagens
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bestimmelser om #dmbetsbrott) samt i verkens instruktioner. Principerna
ar i huvudsak desamma for statsforvaltningen i dess helhet, ehuru de afférs-
drivande verken i nigon man avviker fran 6vriga verk.

Rent allmint medfér tjanstemannaansvaret for statens vattenfallsverks
vidkommande att vattenfallsstyrelsens ledamoéter jamte vissa hogre tjénste-
mén vid fel eller forsummelse i tjansten kunna atalas infér domstol. Lagre
tjanstemin kan i motsvarande fall domas av styrelsen. Om felet eller for-
summelsen ar av allvarligare beskaffenhet kan dock éven betriffande dessa
atal ske infor allmén domstol.

Fran vattenfallsstyrelsens sida har framhallits att det hos styrelsen lik-
som i enskilda affarsforetag ibland foérekommer, att beslut med stor ekono-
misk riackvidd maste fattas med mycket kort varsel. Nagra grundligare ut-
redningar rorande de relativa kostnaderna for olika alternativ hinns i sadana
fall inte alltid med. Ibland kan det senare framkomma, att ett sdlunda fattat
beslut borde ha getts en annan innebdrd. Detta dr naturligt fér och férekom-
mer i all affarsmaéssigt inriktad verksamhet. Vattenfallsstyrelsen finner det
emellertid betankligt att styrelsens tjansteméan i saddana fall skall riskera att
bli atalade harfor infér domstol.

En speciell form av tjinsteminnens ansvar ir det s. k. redogéraransvaret,
om vars rattsliga omfattning en viss oklarhet synes rada. Rent allmint kan
redogoraransvaret sidgas innebira skyldighet for den som medverkat till
felaktiga utbetalningar av statsverkets medel att av egna medel ersitta stats-
verket med ifragavarande belopp. Denna aterbetalningsskyldighet kan sasom
tidigare namnts faststdllas av kammarritten eller i vissa fall av verksstyrel-
sen sjialv bl. a. i samband med den ordinarie granskningen av verkets riaken-
skaper. Vare sig kammarritten eller styrelsen beslutar i ifrdgavarande avse-
ende dr det i motsats till vad som i det foregaende sagts om tjanstemanna-
ansvaret inte friga om nagon bestraffning av tjinstemannen i fraga. Givet-
vis kan dock tjinstefel i vissa fall ifragasittas i samband hirmed. Ansvar
héirfor far da utkravas i sarskild ordning. Slutligen bor framhallas att den
aterbetalningsskyldige tjanstemannen har mdjlighet att — om aterbetalning
icke sker frivilligt anhingiggora regresstalan mot den, som erhallit for
stor utbetalning, eller anhalla att av nad bli befriad fran aterbetalningsskyl-
dighet.




KAPITEL VI

Utredningens allménna synpunkter

Den allminna bakgrunden

Statsmakterna har vid upprepade tillfillen framhallit, att statens vaiten-
fallsverk bor drivas enligt affarsmissiga grunder. Detta har skett savil i sam-
band med verkets bildande! som vid atskilliga senare tillfillen.2 Som en 51jd
av denna instillning gavs verksamheten redan fran bérjan en form, som i
flera avseenden avvek fran Gvriga Ambetsverks, och verkets ledning limna-
des en relativt stor handlingsfrihet. Vattenfallsverket organiserades med en
styrelse, som forutom av verkschefen bestod av fyra fran niringslivet him-
tade ledamoter, varfor foretagets organisation kom att i detta hiinseende bli
jamforbar med andra storre industriféretags. Lonerna for de mera kvalifi-
cerade tjinsteminnen utgick efter andra principer 4n inom statsforvalt-
ningen i 6vrigt och anpassades i stort till forhallandena inom det enskilda
néringslivet. Sdlunda erhéll vissa tjanstemin i hogre stillning en del av
Iénen i form av tantiem, vilket emellertid senare frangatts.

Det forhéllandet, att vattenfallsstyrelsen ingar i statsforvaltningen, har
medfort, att administrativa forfattningar, som tillkommit och utformats
med hinsyn till férhallandena inom den allmidnna férvaltningen, giller
aven for vattenfallsstyrelsen. Hérigenom har astadkommits sidana be-
gransningar i vattenfallsstyrelsens handlingsfrihet, som icke varit till for-
del for verksamheten.

Vattenfallsverket driver i viss utstriackning sin verksamhet i konkurrens
med Ovriga kraftproducerande féretag och svarar for nirvarande fér vnge-
far hiillften av landets kraftproduktion. Konkurrensen gentemot évriga kraft-
producenter — vilka utgérs av enskilda och kommunala foretag, vaniigen
i aktiebolagsform — kommer till uttryck i tiavlan om utbyggnadsprojek: och
rationaliseringsatgirder och giller dven arbetskraft och i vissa fall avsatt-
ningsobjekt. I nuvarande lige, med utpriglad knapphet pa elektrisk erergi,
forekommer icke nagon direkt priskonkurrens, utan vanligen blir de av vat-
tenfallsstyrelsen faststillda taxorna normgivande dven for ovriga foretag.
Icke enbart fér verkets krafttaxor ar det darfor betydelsefullt, att styrelsen
har mojlighet att utforma verksamheten pa sddant siitt, att driftkostnaderna
kan héllas pa ligsta mojliga niva. Aven de stora belopp — f. n. ca 300 milj.
kr. — som staten arligen investerar i utbyggnad av vattenfall gor det till en
betydelsefull fraga, att vattenfallsverket drivs i sddana former att ett affiirs-
massigt handlande underlattas.

1 Prop. 159/1908, sid. 17.
2 Se t. ex. statsutsk. utl. 75/1920 sid. 6 f.
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Allmién malsittning

Aven om ett enskilt foretag i princip far sin inriktning och utformning
bestamd med hénsyn till kravet pa hogsta mojliga rdntabilitet, kan foretaget
atminstone temporirt finna sig foranlatet att gora avsteg fran principen.
Emellertid kan féretaget ocksa under lingre tidsperioder nédgas uppehalla
en rorelsegren, som endast har ringa férutsattningar att bli rantabel. Sarskilt
de storre bland de enskilda foretagen anser sig ofta bora ta betydande hén-
syn till savil lokala forhallanden som omsténdigheter, vilka paverkar
branschens eller hela samhallets ekonomi.

De statliga foretag, som drivs i aktiebolagsform, arbetar vanligen under
omstindigheter, som néra 6verensstimmer med vad som géller for enskilda
foretag. For vissa av de affarsdrivande verken har samhéllsaspekterna kom-
mit att i en del avseenden framtrida pa bekostnad av affarsmaissighet och
effektivitet i verksamheten. Utredningen har den instdllningen, att de stat-
liga foretagen, oberoende av foretagsform och utan asidoséittande av skaliga
andra hansyn, bor fa en sddan utformning, att de har forutsiattningar att
drivas pa ett effektivt och affarsméissigt satt. For vissa av de statliga fore-
tagen kan icke undvikas, att dven siddan verksamhet maste uppritthallas,
vilken icke ar direkt ridntabel. Mot bakgrund av vad som nyss framhallits
betraffande de enskilda foretagen, fortjanar det att understrykas, att det icke
har ror sig om nagon principiell skillnad beroende pa agandeférhallanden,
dven om man pa goda grunder kan anta att samhaillsaspekterna ofta star-
kare kommit att betonas for de statliga foretagens verksamhet an for de
enskilda. Det ar utredningens uppfattning, att da ett statligt foretag pa grund
av samhiéllets krav i hogre grad tvingas inrikta sin verksamhet si att vissa
delar av denna blir uppenbarligen foérlustbringande, dessa i redovisnings-
hinseende sa langt mojligt r bor avskiljas fran 6vrig verksamhet och kost-
naderna for dem tickas genom sirskilda anslag.

Verksamhetens omfattning

Valtenfallsverkets verksamhet ar som framgatt av det foregiende upp-
delad pa kraftverksrorelse, kanaldrift och fastighetsférvaltning. Inom ut-
redningen har diskuterats om kanalverket borde 6verforas till annan myn-
dighet, narmast sjofartsstyrelsen. Med hénsyn till kanalverkets relativt
ringa del i vattenfallsverkets totala rérelse och da vissa fordelar — bl. a.
samarbetet med Trollhatte kraftverk rorande vattenframslappningen i Goéta
dlv — ar forknippade med nuvarande organisation, har utredningen av-
statt frAn att pa denna punkt goéra nagra forslag. Den har ej heller funnit
skil foresla att nya rorelsegrenar skall tillféras verksamheten.

Organisation
Den verksamhet som bedrivs inom vattenfallsverkets ram ar mangsidig
och skiftande, vilket stédller stora krav pa foretagsledningens férmaga att
handla sjalvstindigt. Ett affirsféretag som detta mdste stindigt kunna
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anpassa sin organisation efter aktuella behov och méjligheter bidde med hin-
syn till arbetsuppgifter och personella resurser. Under utvecklingens gang
tillkommer nya arbetsuppgifter och andra maste liggas ner. Erfarenheter
fran forsknings- och rationaliseringsarbete méaste omedelbart fa aterspeglas i
foretagets organisation. Inom ett framétgédende och expanderande foretag
far organisationsapparaten icke stelna. Beslut om organisatoriska for-
andringar maste kunna fattas successivt och i smidiga former och bor
aven kunna avse ett foretags hogsta ledning. En stel och genom beslut av
statsmakterna bunden indelning i avdelningar och byrder bor fa vika for
anpassning efter tillgang pa lamplig personal och efter fordndringar i arbets-
uppgifterna.

Foretag i aktliebolagsform har mojlighet till en siddan elasticitet i sin
organisation, medan de i verksform arbetande statliga affirsforetagen ir
mera bundna. Dessa har emellertid samma behov att snabbt kunna anpassa
organisationen efter det aktuella lagets krav.

Inom vattenfallsverket har styrelsen fran borjan haft en sidan utform-
ning, som ar vanlig inom industrien i 6vrigt. Kompletteringen med utifran
kommande sakkunskap har varit ytterst virdefull for verksamhetens ut-
veckling. Betrdffande organisationen i 6vrigt giller att de hogre befattnings-
havarnas antal och arbetsuppgifter ar faststallda av statsmakterna och att
styrelsen endast kan foretaga en del sméarre fordandringar i detta avseende.

Pa grund av vattenfallsverkets mangsidiga verksamhet stills stora krav
pa foretagsledningens handlingsfrihet och sjdlvstandighet i organisatoriskt
hinseende. Verkets styrelse bor f4 samma mojligheter som andra jamfor-
liga foretagsledningar inom néringslivet att snabbt och dndamaélsenligt vid-
taga erforderliga organisationsférandringar.

Utredningen har icke haft anledning att granska verkets inre organisa-
tion men vill understryka, att den snabba expansion verket undergatt och
fortfarande undergar nédviandiggor stor rorlighet i organisationshénseende.
Samtidigt som arbetsuppgifterna 6kar i omfang och art, ar verket utsatt for
en besvirande personalavgang, vilket gor det dnnu mera betydelsefullt att
styrelsen kan anpassa organisationen efter de personella resurser, som i ett
visst lige finns disponibla. De moéjligheter till delegering och decentralisering
av arbetsuppgifterna, som nuvarande féretagsform medger, innebar icke en
nojaktig 16sning av ifrdgavarande problem.

Enskilda foretag lagger i regel ned ett omfattande och kontinuerligt arbete
pa att fa en smidig anpassning av organisationen till verksamhetens krav.
Utredningen anser det nédvandigt att vattenfallsstyrelsen ges mojlighet att
p4 samma sitt anpassa sin organisation.

Personalfragor

Forverkligandet av det for vattenfallsstyrelsen uppstillda kravet att verk-
samheten skall bedrivas pa ett effektivt och affarsmassigt satt forsvaras




97

for narvarande genom den besvirliga personalsituationen. I den utstrackning
styrelsen sjalv ager faststdlla de anstilldas l6ner synes dessa i stort sett ha
kunnat anpassas till marknadsnivan, varfér rekryterings- och avgangs-
problem hérvidlag icke torde ha varit svarare for verket dn vad som kan an-
ses ha varit normalt féor andra liknande foretag i radande arbetsmarknads-
situation. Uppenbara svarigheter har emellertid uppkommit fér verket i
fraga om tjanster, betraffande vilka verket genom sin bundenhet till stats-
forvaltningens bestimmelser saknat mojlighet folja den marknadsmaéssiga
utvecklingen av Iénerna. Verket har forlorat atskilliga tjansteman ur det
skikt, fran vilket befattningshavare till ledande poster rekryteras. I méinga
fall skulle enligt verksledningens uppfattning redan en mattlig justering av
de aktuella I6nerna ha varit tillricklig for att at verket riadda duglig och
hogt kvalificerad arbetskraft.

En del av dessa personalproblem sammanhédnger med dagens arbetsmark-
nadssituation, som kinnetecknas av brist pa yrkesskicklig personal i olika
grader och sirskilt hogskoleutbildade tekniker. Sjdlvfallet skulle en 6kad
handlingsfrihet for vattenfallsstyrelsen i 16ne- och personalfragor icke un-
danrdja de svarigheter, som den allminna bristsituationen i fraga om tek-
niker for med sig. Den skulle emellertid leda till att vattenfallsstyrelsen, med
sina ur hela niringslivets synpunkt betydelsefulla arbeten, icke skulle utsét-
tas for storre svarigheter 4n som eljest forekommer for likartade foretag.
Aven om denna brist skulle hidvas eller minskas nigot kommer dock en
konkurrens om de mest kvalificerade alltid att finnas och att nodvindiggora
en smidig personalpolitik. I och for sig ar det naturligt och nédvandigt med
en viss cirkulation av personalen foretagen emellan. Nir emellertid inom ett
foretag omsittningen av den kvalificerade arbetskraften blivit onormalt
stor, dventyras mojligheterna att uppehalla foretagets effektivitet. Foreta-
gets inre organisatoriska svarigheter medfor i det aktuella fallet ogynn-
samma verkningar ocksa inom de delar av néringslivet, som ir beroende av
okad kraftférsorjning.

I likhet med 6vriga affarsdrivande verk har vattenfallsstyrelsen en négot
friare stallning i avloningsfragor dn statsforvaltningen i ovrigt. Ett ytter-
ligare steg i den riktningen &r den mdjlighet som styrelsen har att i vissa
fall kontraktsanstilla personal. Med héansyn till de aktuella behoven ar dock
dessa uppmjukningar, sasom framgar av tidigare redovisat material, for
vattenfallsstyrelsens vidkommande otillrdckliga. Det syns angeliget att
verket far mojligheter att pa lika villkor med néringslivet i 6vrigt konkur-
rera om arbetskraft.

Investeringsverksamhet och ovriga ekonomiska fragor
Principerna for finansieringen av vattenfallsverkets investeringar har

niarmare redovisats i det foregidende, och siasom framgar av dir limnad
redogorelse har systemet med kollektivanslag blivit ytterligare utbyggt

7—705189
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fr. 0. m. budgetaret 1957/58. Denna omliggning av anslagsanvisningen synes
— i forening med forekomsten av ett relativt stort dispositionsanslag och
mojligheter till anslag pa tilliggsstat for oférutsedda #indamal — ge ver-
ket bittre betingelser for en rationellt bedriven investeringsverksamhet inom
de grinser som uppdragits av statsmakterna.

Genom omléiggningen torde foretagets styrelse fi ékade mojligheter att
inom anslagsramen vidtaga siddana lopande justeringar, som den tekniska
utvecklingen eller andra hinsyn kan noédvindiggora men som tidigare
system med specialanslag icke tillatit.

Omléiggningen fran specialanslag till kollektivanslag torde bringa styrel-
sens handlingsfrihet i investeringsfrigor i bittre overensstimmelse med
forhallandena inom andra kraftféretag, och vattenfallsstyrelsens behov av
okad frihet i investeringsfragor kommer sidlunda att i stort sett tillgodoses.
Behov av 6kad frihet for vattenfallsstyrelsen vid handliggningen av ekono-
miska detaljfrigor gor sig dock gillande i den dagliga verksamheten betrif-
fande bl. a. upphandling och medelsforvaltning. P4 grund av att vattenfalls-
styrelsen vid handliggningen av dessa fragor liksom ovriga till statsfor-
valtningen horande organ édr underkastad en méngfald foérfattningar av olika
slag fororsakas i atskilliga fall en bundenhet i arbetsformerna, som torde
vara frimmande for andra féretag, med vilka verket i vissa avseenden
konkurrerar.

Offentlighetsprincip och revision

Den for svensk forvaltning utmirkande offentlighetsprincipen har sin
egentliga betydelse da det giller forvaltningen i allmiinhet. I ett affirs-
foretag av vattenfallsverkets karaktar har, sirskilt i samband med upphand-
lingsverksamheten, ifragavarande bestimmelser medfért direkta ekono-
miska forluster for foretaget och ger éiven anledning till en omstéindlighet i
handliggningen av sadana drenden, som eljest skulle kunna undvikas.

Sasom redan har framhallits skiljer sig vattenfallsverket i friga om re-
vision och kontroll i stort sett icke frin o6vriga #mbetsverk. Dock har
verket, i likhet med statens jarnvigar, sirskilda av Kungl. Maj:t utsedda
Gverrevisorer. Denna form av revision har visat sig indamaélsenlig. Diremot
kan den stringt formella revision, som riksrikenskapsverket i enlighet med
sin instruktion har att utova, svarligen férenas med en affirsmiissig verk-
samhet. Revisionens innehdll och omfattning blir emellertid i hog grad be-
roende pd réckvidden av den frihet, som en styrelse dtnjuter. Utredningen
anser, att det redan nu foreligger ett behov av en siddan utformning av re-
visions- och kontrollverksamheten, att den blir pa en gang effektiv och
férenlig med affirsmiissig verksamhet. Detta behov forstirkes givetvis i
och med att den i det foregidende asyftade 6kade handlingsfriheten for fore-
tagsledningen uppnés.
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Nuvarande bestdmmelser om tjinstemannaansvar och redogdéraransvar ar
svarforenliga med en affarsmaissig verksamhet. De kan enligt utredningens
mening leda till 6verdriven férsiktighet i besluten och déirigenom i lingden
verka effektivitetshimmande. De saknar motsvarighet inom féretag, dar
verksamheten bedrivs i andra former, och bor heller inte 4ga tillimpning pa
den verksamhet, som bedrivs inom det hiar behandlade affirsforetaget.




KAPITEL VII

Fragan om foretagsformen

Uppliggningen i stort av utredningens arbete

Sasom en grund for sitt arbete har utredningen latit utféra en kartliggning
av de statsigda aktiebolagens organisation och férvaltning (SOU 1956: 6).
Vidare har utredningen fér jaimforelses skull och sirskilt med hansyn till
den kommande behandlingen av frigan om en ny typ av statsforetag latit
utarbeta redogérelser for statliga féretag i vissa frammande linder (SOU
1956: 24).

Vid fortsitiningen av sitt arbete har utredningen haft att viilja mellan att
organisera arbetet si, att ett samlat betinkande innehallande savil utred-
ningens principiella stindpunktstaganden som dess konkreta forslag sxulle
kunna framliggas eller ocksa att efter hand redovisa sina synpunkter betrif-
fande sirskilda verksamhetsomraden i den man detta icke ansetts innebiira
nagot foregripande av utredningens stindpunktstagande i ovrigt.

Utredningen har déarvid tills vidare inriktat sin verksamhet pa sadana
affdrsdrivande verk, som arbetar i konkurrens med andra foretag oca for
vilka den nuvarande féretagsformen vallar oligenheter i avseviird grad.
Sésom ett forsta led i arbetet efter dessa linjer framlade utredningen i decem-
ber 1956 ett betéinkande med forslag till ombildning av statens reproduk-
tionsanstalt till aktiebolag (SOU 1956: 59).

Utredningen har i férsta hand koncentrerat sin verksamhet till direkti-
vens allménna riktlinjer att behandla féretagsformen sisom siddan och de
affirsdrivande verkens handlingsfrihet. De fér de olika statliga foretagen
gemensamma specialfragorna, vilka dven anfortrotts utredningen, avses bli
behandlade i senare sammanhang.

Alternativ betriffande statens vattensfallsverk

I syfte att underliatta for vattenfallsstyrelsen att bedriva verksamleten
pa ett mera effektivt och affirsmiissigt sitt har utredningen overvagt moj-
ligheten att 6ka styrelsens befogenheter inom ramen fér nuvarande fore-
tagsform.

Denna friga har tidigare i olika sammanhang dverviigts. Forslag franfor-
des sasom tidigare nimnts vid 1950 ars riksdag i en motion i forsta ram-
maren (Mot FK nr 311).

Motiondrerna framholl bl. a. att den starkt centraliserade beslutanderitten
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till Kungl. Maj:t for de affarsdrivande verken medférde ett omstiandligt och
tidsodande forfarande utan att nagra ndmnvérda férdelar vanns ddrmed och
utan att hdnvandelsen till Kungl. Maj:t kunde anses fylla nagot egentligt
behov. Motiondrerna pekade dérefter pa handlaggningen av investerings-
fragor, personalfragor samt fragor rérande taxesiattningen och yrkade, att
riksdagen matte anhalla hos Kungl. Maj:t om utredning och férslag rérande
okade befogenheter for statens affiarsdrivande verk.

I sitt utlatande 6ver motionen anforde statsutskottet efter remiss till de
affiarsdrivande verkenst' styrelser m. fl. bl. a. féljande:

For egen del anser utskottet de av motiondrerna framférda synpunkterna vara
viarda beaktande. Utskottet vill emellertid samtidigt erinra om att 1947 ars
jirnvéigsutredning i ett ar 1948 avgivet betiinkande for statens jarnvégars vid-
kommande foreslagit vissa atgidrder som i sak nira sammanfalla med de 6nskemal
at vilka motionérerna nu ge uttryck. Utredningens forslag ar f. n. foreméal for
Kungl. Maj:ts provning. Utskottet forutsitter att det behov av 6kad rorelsefrihet
i olika avseenden som kan befinnas féreligga jamvil i {fraga om O6vriga affirsverk
déarvid dgnas uppmirksamhet. Sdsom bl. a. riksrikenskapsverket papekat moter
givetvis intet hinder att fran fall till fall sddana atgirder betriffande medelsan-

visningen vidtagas som — utan att rubba de grundlidggande finansieringsprinci-
perna enligt gillande budgetsystem — underlidtta vederbérande verksstyrelsers

mojligheter att planligga investeringsverksamheten pa langre sikt. Utskottet vill
slutligen framhélla att, direst frigan om affirsverkens organisation skall fa en
mera allsidig belysning, en utredning hirom knappast kan undga att behandla
jamvill det stérre problemet rérande de statliga foretagsformerna éver huvud,
vilket sporsmal utskottet dock i detta begrinsade sammanhang icke anser sig nu
ha anledning att nirmare inga pa.

Under aberopande av de anférda omstidndigheterna hemstéllde utskottet,
att motionen icke skulle foranleda nagon riksdagens atgiard (Statsutsk. utl.
nr 224/1950). Riksdagen beslot i enlighet med utskottets hemstéllan.

Det av statsutskottet aberopade 1947 ars jarnvagsutrednings betinkande?
byggde i allt visentligt pa den bestaende organisationens grund. Utredningen
foreslog dock Okade befogenheter i vissa avseenden for jarnvigsstyrelsen i
investeringsfragor, personalfragor samt fragor rorande taxesittning.

Betriaffande investeringarna foreslogs, att medelsanvisningarna sa langt
mojligt skulle koncentreras till ett fatal kollektivanslag, och att jarnvigs-
styrelsen skulle fa frihet anvinda dessa adven for dndamadl, som tillkommit
efter det anslagsberdkningen verkstillts. I friga om taxorna ansag utred-
ningen tillfyllest att Kungl. Maj:t bestimde minimitaxor samt beslét om
fullstindiga taxerevisioner. Vidare foreslogs att bestdmmelserna om offent-
liggorande av beviljade taxenedsattningar i godstrafik skulle slopas. Betraf-
fande personalfragorna foreslog utredningen att jarnvégsstyrelsen skulle
fa befogenhet att bestimma Gver antalet ordinarie tjdnster i samma ut-

1 For vattenfallsstyrelsens yttranden pa enskilda punkter har redogjorts i tidigare samman-

hang (kap. IV).
2 SOU 1948: 13.
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strickning som gillde for extra ordinarie. Jarnvigsutredningens forslag
har icke foranlett nagra atgdrder fran statsmakternas sida.

En utokning av vattenfallsstyrelsens handlingsfrihet inom ramen fér nu-
varande foretagsform i den utstrickning, som i det foregdende ansetts
onskvird, skulle, enligt vad utredningen funnit, innebdra ett komplicerat
system av undantag fran forvaltningsrattsliga foreskrifter och liknande
forfattningar. Silunda skulle undantag foér vattenfallsstyrelsen erfordras
bl. a. betriffande tryckfrihetsférordningen, statens allmidnna avléningsregle-
mente jamte tillhorande forfattningar samt 25 kap. strafflagen om dmbets-
brott. Vidare skulle styrelsens instruktion f4 omarbetas och komma att av-
vika fran ovriga verksinstruktioner. Likaledes maste undantag i vissa av-
seenden goras for vattenfallsverket i fraiga om bestimmelserna for den revi-
sion som riksdagens och vissa av Kungl. Maj :ts kontrollorgan nu utévar.

For att i ndgon man belysa omfattningen av ett sddant revisionsarbete
inom ramen foér nuvarande féretagsform ldmnas i féljande tabell uppgift
om antalet lagar och av Kungl. Maj:t utfirdade férordningar, kungorelser,
cirkulir o. dyl., vilka nu i storre eller mindre utstrickning reglerar styrel-
sens verksamhet.

Av Kungl. Maj:t utfirdade
Amnesomrade Lagar forordningar, kungorelser
och cirkulér etc.

Grundlagarna jamte tillhorande forfattningar. . . .. 3 1
Allménna forvaltningsforeskrifter (sittet for skrift-
véxling, papper och blick, losen och stdmpel,
tryck och publikationer, arkivering och utgall-
g, heRVaAR B s e 2 85
Personalforeskrifter (tjanstetillsiattning, avloning
och sjukvard, tjanste- och familjepension, resor

och forflyttningar m.m.).................... 8 161

Ekonomiska foreskrifter (medelsforvaltning och re-
vision, upphandling m.m.) .................. 6 33
FOrsvarsfareskrifter. v v o vy v uu oo wise siela s siass o os 6 20
Speciella foreskrifter rorande Trollhdtte kanalverk 4
Totalt 26 307

De i tabellen redovisade forfattningarna ar dels sidana, som giller for
statsforvaltningen i allménhet, dels speciellt for vattenfallsstyrelsen utfiir-
dade foreskrifter. For narmare uppgifter rorande de forra hanvisas till den i
statsliggarens bihang intagna forteckningen. Utéver de redovisade forfatt-
ningarna regleras vattenfallsstyrelsens verksamhet dessutom genom cirka
250 kungliga brev.t

Forutom att ett system av undantag fran dessa forfattningar skulle bli
komplicerat och svaroverskadligt finns det enligt utredningens mening skil
att antaga, att det skulle kunna foranleda konsekvenser foér statsforvalt-

1 De av statsmakterna utfdrdade forfattningar o. d., som ett enskilt féretag av motsvarande
karaktar har att tillimpa, torde uppga till ett 50-tal.
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ningen i allmiinhet. Dessa nackdelar bortfaller om sasom verksamhetsform
villjes en fristiende juridisk enhet, 4 vilken de férvaltningsrittsliga fore-
skrifterna icke #r tillimpliga. Styrelsen far da sjalvstindigt ansvar och
méjlighet att inrdtta verksamheten pa bista siitt inom en av statsmakterna
faststalld ram.

Givetvis kan édven i fortsittningen en viss inskrankning i styrelsens hand-
lingsfrihet bli aktuell. Reglerna hirfor kan da bestimmas i siirskild ordning
och behover inte ges vidare innebord dn vad som avgors av foretagsekono-
miska synpunkter och samhillets allminna malsittning rérande den verk-
samhet styrelsen ombesorjer. Vidare kommer éven i fortsitiningen inom
atskilliga av de omraden, som de nyssnamnda foérfattningarna och breven
reglerar, att erfordras riktlinjer fér verksamheten inom féretaget. De bor
emellertid i storsta utstrickning kunna faststillas av foretagets styrelse.
Hirigenom uppnas en 8kad decentralisering jaimte mojlighet for styrelsen
att smidigt och snabbt kunna fatta beslut i tillimpningsfragor. Dirjamte
uppnds dven minskad arbetsbelastning med besparingar som féljd for depar-
tement och andra centrala férvaltningorgan, vilka nu i viss utstrickning har
att handligga fragor rorande vattenfallsverket.

Utredningen anser silunda, att en fran statsforvaltningen skild juridisk
person bor skapas for statens vattenfallsverk. Hirvid kan Svervigas savil
aktiebolagsformen som en helt ny foretagsform.

Bolagsformens innehord*

Staten iger for niarvarande 28 helstatliga aktiebolag, vilka i sin tur i vissa
fall diger dotterbolag. Vidare ér staten deligare med storre eller mindre del
av aktiekapitalet eller kan eljest utéva ett avsevirt inflytande i 13 aklie-
bolag.

Fér forvaltningen och organisationen av de statsigda aktiebolagen har re-
dogjorts i utredningens forsta delbetinkande. Har skall dirfor endast i kort-
het anféras nagra drag, som éir typiska for ifragavarande foretagsform.

De statliga aktiebolagen utgér — pa samma sitt som andra aktiebolag —
fristiende juridiska personer. De ir icke underkastade de foérvaltnings-
rittsliga foreskrifterna, utan sisom grund fér deras verksamhet giller i stal-
let i forsta hand aktiebolagslagen.

De statliga aktiebolagen #r icke — till skillnad fran affirsverken och
ovriga statsorgan — utan vidare skyldiga att dtlyda av Kungl. Maj:t eller

annan myndighet utfirdade direktiv rérande verksamheten i storre utstrick-
ning in vad som géller for enskilda aktiebolag. Staten har dock uppenbar-
ligen i manga fall intresse av att vissa bestimda riktlinjer fér verksamheten
efterfdljs. De formella méjligheter, som erbjuder sig for uppstillandet av
dylika riktlinjer ar i stort sett féljande:

1 Jir SOU 1956: 6, sid. 55 ff.
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1) Genom stadgande i bolagsordningen kan bestimda riktlinjer for ett
bolags verksamhet uppstillas. Bolagsordningen antages pa bolagsstimma.
Detta innebér att statens bestimmande inflytande rérande bolagsordningens
inneh&ll dr sikrat i friga om de helstatliga bolagen. I ungefar halva antalet
helstatliga bolag skall findringar i bolagsordningen dessutom understillas
Kungl. Maj:t fér godkinnande.

2) Genom lagstiftning kan staten bestimma under vilka former verk-
samhet inom ett visst omréade skall bedrivas. Helstatliga bolag, som ér verk-
samma inom ett sddant omrade, kan hirigenom komma att erhalla detal-
jerade riktlinjer for sin verksamhet. Exempel pa lagstiftning av ifragava-
rande slag ér lotteriférordningen, rusdrycksfoérsiljningsforordningen och
lagen om statsmonopol & tillverkning och import av tobaksvaror.

3) Genom avtal mellan staten och ifragavarande bolag kan staten 6ver-
enskomma med bolaget om riktlinjer for verksamheten. Ett sadant avtal
kan dven ha gjorts till férutsiittning for att bolaget skall fa bedriva en verk-
samhet, for vilken pa grund av lag erfordras tillstind av Kungl. Maj :t.
Bolaget kan da vara tvunget att acceptera av staten uppstillda riktlinjer for
alt 6ver huvud taget kunna bedriva nagon verksambhet.

4) 1 samband med ansdkningar av olika slag fran ett bolag om att fa
bedriva viss verksamhet kan bolagets foljande av vissa riktlinjer goras tili
férutsitining for bifall & ansékningen.

5) I samband med meddelande av lan och anslag kan lanevillkor o. d..
med karaktir av riktlinjer for bolagets verksamhet, uppstillas av langivaren-
staten.

I viss utstrickning har dessa mdjligheter utnyttjats. Omfattningen hirav
ar emellertid beroende pa karaktiren av den verksamhet, som ett helstatligt
aktiebolag bedriver.

I atskilliga fall atnjuter styrelserna fér de helstatliga aktiebolagen en
handlingsfrihet, som é&r helt jimférbar med forhillandena inom enskilda
foretag. Styrelserna beslutar salunda inom ramen for allmiin lag och for-
fattning sjalvstéindigt i alla fragor rérande prissittning, 16ner, pensioner,
omkostnader och 6vriga forvaltningsfragor samt i irenden i ovrigt rérande
bolagens verksamhet och administration. Sivida nagon inskriankning icke
uttryckligen stipulerats har de statliga bolagen samma formella mojligheter
att uppldna medel i allmidnna marknaden som ovriga aktiebolag.

Néagra for samtliga helstatliga aktiebolag speciellt tillkomna regler, som
begrinsar styrelsernas handlingsfrihet, finns icke. I den méan begriansningar
ifragakommit har de ordnats fér varje bolag sirskilt. Hirigenom har hinsyn
till de aktuella och for varje bolag individuella omstindigheterna kunnat
tagas.

Utredningens standpunktstaganden

De statliga foretagen kiannetecknas av att syftet med desammas verksam-
het i olika grad ar savil foretagsekonomiskt som mera allmint samhiillsbe-
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tonat. I de fall de foretagsekonomiska aspekterna 6verviger bor det enligt
utredningens uppfattning niarmast avila den ansvariga foretagsledningen
att bestimma om verksamhetens utformning. Om a andra sidan de sam-
hillsbetonade aspekterna ar betydande, finner utredningen det naturligt, att
samhallets traditionella organ mera #an eljest kan o6va inflytande & den-
samma.

Mellan de statliga affirsdrivande verken foreligger vissa skiljaktigheter
bade i friga om verksamhetsuppgifter och organisation. En del verk bedri-
ver industriell verksamhet, andra blandad industriell och serviceverksam-
het, medan hos andra ater serviceverksamheten 6vervéger. En del verk ar-
betar i konkurrens med foretag inom det enskilda niringslivet, medan hos
andra verksamheten endast i mindre eller kanske ringa grad priiglas av ett
sidant konkurrensférhallande. En del verk atnjuter storre frihet i for-
hallande till statsmakterna, t. ex. betriaffande taxesittningen, medan andra
ar hirdare bundna. Aven i friga om ledningen {or verken framtrider skilj-
aktigheter. Flertalet verk har t. ex. rena tjanstemannastyrelser, medan nigra
har en styrelse sammansatt av verkschefen och ett antal ledaméter, som ta-
gits fran andra omraden av samhaéllslivet.

I olika hinseenden intar vattenfallsstyrelsen en stillning, som nagot avvi-
ker fran den, en del 6vriga affiarsverk intar. Vattenfallsverket star i konkur-
rensforhallande till foretag, tillhorande det enskilda niringslivet. Verket
bygger ut vattenfall samt producerar och levererar rakraft till andra féretag,
vilka handhar distributionen av kraften. Verksamheten ar salunda i hog
grad av industriell natur. I vissa avseenden, bland annat rérande taxesétt-
ningen, har verket en nagot storre frihet dn flertalet statliga affirsverk. I
fraga om styrelseformen finns redan vissa likheter med aktiebolagen. Verks-
styrelsen bestar av verkschefen och fyra ledamoéter, som ej tillhor verket utan
representerar andra viktiga sidor av samhillslivet.

Det dr sadlunda uppenbart, dels att vattenfallsverket arbetar pa ett om-
rade, dir konkurrens med enskilda foretag rader, dels att verksamheten
har en sadan karaktir att behov foreligger av stor smidighet i hand-
liggningen av arbetsuppgifterna pa olika hiénder inom verket. Visserligen
har verket, sisom redan antytts, i vissa hidnseenden en nagot storre frihet 4n
affirsverken i allméinhet. Men i viktiga hdnseenden foreligger dock en bun-
denhet, som forsvarar ledningens arbete och striavan att stindigt anpassa
verksamheten efter de krav som utvecklingen pa omradet aktualiserar.
Den trots redan nidmnda littnader for verket bestidende bundenheten vid
vissa av instruktionens bestimmelser gor salunda bade att det ar forenat
med tidsutdrikt och svarigheter att genomféra organisationsférdndringar
och att det ar svart att behalla kvalificerad teknisk personal. Det dr tank-
bart att for verket skulle kunna medgivas ytterligare undantag fran géillande
forfattningar och fran forvaltningsrattsliga foreskrifter, ursprungligen till-
komna med tanke pa verk av annan karaktir dn detta. Men om mera bety-
dande undantag gors, riskerar man att riva sénder ett forvaltningssystem,
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som Vil kan vara i behov av revision men som dock har sin styrka bland
annat i sin enhetlighet.

Utredningen har, som torde ha framgétt av det redan anférda, funnit att
flera skil talar for en ombildning av vattenfallsverket till aktiebolag. Be-
démda var for sig torde dessa skil icke vara tillrickliga for att motivera en
andrad féretagsform. Tillsammantagna och sedda i sammanhang viger de
tungt. Det torde fa anses ostridigt att aktiebolagsformen i jamforelse med
verksformen férenar storre mojlighet till effektivitet med mindre risk for
byrakrati och att den dirfor lampar sig vil for en industriell verksam-
het som denna, dir man stindigt maste ha i sikte att pa effektivaste och
billigaste sitt frambringa den fér niringslivet och samhillslivet éver huvud
taget si oumbarliga energin.

Vid ett bedémande av motiven for en #ndrad foretagsform far man ej
heller forbise det ovan namnda foérhéillandet, att verket redan nu i viss ut-
strickning arbetar pa ett siitt som padminner om i bolagsform bedriven verk-
samhet. En férdndring kan dérfor i viss utstrickning betraktas som en na-
turlig utveckling efter redan vedertagna linjer.

Gentemolt vad nu anforts kan givetvis erinras, att vattenfallsverket pa ett
foredomligt sitt icke blott hivdat sig i konkurrensen med andra kraftforetag
i landet utan dven i hog grad framstar som ledande inom sitt verksamhets-
omrade ocksa internationellt sett. Detta forhallande far emellertid icke tas
till intakt for motverkande av sidana férdndringar i foretagsformen, som
kan bidraga till in storre framsteg pa energiproduktionens omrade.

Sjalvfallet betyder, sasom tidigare papekats, en ombildning till aktiebolag
icke att verket i fraga undandrages inflytande fran statsmakternas sida.
Eftersom staten ir égare till foretaget och dirmed genom Kungl. Maj:i har
det avgérande ordet pa den bolagsstimma, som skall utse styrelse och re-
visorer samt besluta om ansvarsfrihet, har statsmakterna full mojlighet att
hivda de statliga intressena i friga om inriktningen och utformningen av
bolagets verksamhet. Det ir ocksa sjilvklart att de begrinsningar i rorelse-
friheten, som f6ljer med generella atgirder fran statsmakternas sida i form
av t. ex. byggnadsregleringar och investeringsbegrinsningar, kommer att
beréra detta liksom 6vriga foretag.

Utredningen har, sisom namnts savil i betinkandet om statens repro-
duktionsanstalt som tidigare i detta betinkande, under Gverviigande att soka
finna en form for statlig affirsverksamhet, som ligger nagonstans mellan
verksformen och aktiebolagsformen. Dessa dverviganden berér flera ritt
komplicerade fragor och det torde taga en viss tid innan utredningen kommit
till klarhet i detta hinseende. Utredningen har gjort sig fragan om det for
vattenfallsverkets vidkommande finns anledning att avvakta det fortsatta
utredningsarbetet eller om skilen for ett stillningstagande redan nu ir sa
starka, att de motiverar framliggandet av ett delbetéinkande. Harvidlag har
utredningen kommit till den uppfattningen, att det i fraga om vattenfalls-
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verkel icke finns anledning att avvakta det resultat som utredningen kan
komma till rérande den eventuella mellanformen. Motiven for vattenfalls-
verkets ombildande till aktiebolag férefaller nimligen sa starka, att en sddan
losning under alla férhallanden framstar som mest dndamélsenlig. Vidare
har utredningen ansett att ett stillningstagande i fraga om vattenfallsverket
ej foregriper det slutliga stindpunktstagande, vartill utredningen kan kom-
ma i fraga om mellanformen eller rérande den affirsdrivande statliga verk-
samheten i stort och att ett beslut rorande detta verk icke binder stats-
makterna i ovrigt.

Visserligen kan framhallas, att aktiebolagslagen i forsta hand ér till-
kommen for att reglera enskilda foretags verksamhet. Emellertid bedriver
redan nu manga statliga foretag sin verksamhet i aktiebolagsform. Lika
sjalvklart som det fér utredningen ter sig att fraga aldrig uppkommit om
att overfora NJA eller LKAB till affarsverksform, lika naturligt stéller det

sig for utredningen, att betraffande vattenfallsverket — vars verksamhet
likasa ar helt industriell — féresla en foretagsform, som ir ensartad med

namnda foretags.

Sasom tidigare antytts, avser utredningen att lingre fram upptaga till be-
handling i direktiven berorda sirskilda fragor rérande de statliga aktiebola-
gens stillning: bolagsstimmans och styrelsens sammansittning, samordning
av de statliga aktiebolagens verksamhet, riksdagens insyn i och revisionen av
de statskontrollerade bolagen, industriell och ekonomisk demokrati o. 5. V.
Dessa fragor beror emellertid samtliga statliga aktiebolag och bor behandlas
i ett ssmmanhang. Med detta betinkande har utredningen alltsa icke tagit
stillning till dessa spérsmal for vattenfallsverkets del. Till dess standpunkt
tagits till dessa fragor for alla statliga aktiebolags vidkommande bér det
aktiebolag, som utredningen hir foéreslar, arbeta pd samma sitt som hit-
tillsvarande statliga aktiebolag.




KAPITEL VIII

. Utredningens forslag

Allmiénna principer for verksamheten

Vid statens vattenfallsverks ombildning till aktiebolag bor icke ifragasiittas
niagon dndring i den allmiinna inriktningen av foretagets verksamhel.

Bolagsordningens stadgande i ifragavarande avseenden foreslas fa fol-
jande innehall:

Bolaget har till féremél for sin verksamhet att bygga och driva kraftanligg-
ningar, att forsilja energi divensom att idka annan dirmed forenlig verksambet.

Bolagets verksamhet bér vara fullt affirsmissigt inrikiad. I den man stats-
makterna onskar aldgga bolaget nfgra uppgifter, som innebir avsteg har-
ifrn, bor detta ske genom avtal mellan staten och bolaget. Om mera bety-
dande kostnader ér forenade med dylika uppgifter, bor bolaget erhalla sir-
skild ersattning hirfor.

Om statsmakterna av militira eller samhéllsekonomiska skil fordrar att
bolaget féljer vissa riktlinjer som ej ir forenliga med kravet pa affirs-
massig drift, bor dven detta regleras genom avtal mellan staten och bola-
get, i den mén bolagets skyldighet att félja ifragavarande riktlinjer icke
foljer av lag eller annan forfattning. Bolaget bor i sistnimnda avseenden i
princip behandlas pd samma siitt som ett enskilt kraftforetag.

Bolaget bor i 6vrigt endast vara begrinsat i sin verksamhet av sadana ci-
vilrittsliga lagar — déribland aktiebolagslagen — och andra allmiinna fér-
fattningar, som giller for féretag i allménhet. Staten bér salunda i huvud-
sak utdva sitt inflytande i egenskap av aktieigare pa bolagsstimman.

Ombildningen till aktiebolag innebir icke i och for sig att de hittills
tillimpade principerna betriffande taxesittning, investeringar, lénesittning
ete. éindras. Det ankommer pa bolagets styrelse att avgora i vad man sadana
dandringar kan befinnas pakallade.

Utredningen férutsitter att till bolaget 6verfores samtliga vid overgangs-
tilitdllet under vattenfallsstyrelsens forvaltning stiende tillgingar samt
hela statens vattenfallsverks rorelse.

Bolagets firma foreslas bli Svenska kraftaktiebolaget Vattenfall.

Bolagets finansiering

De till bolaget 6verlatna tillgdngarna upptages i bolagets ingdende balans-
rikning till samma virde, som de hade i vattenfallsstyrelsens utgdende ba-
lansrikning omedelbart fore Gvergangen.
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Den nirmast liggande tidpunkten, da bolaget kan tinkas komma till
stand, finner utredningen vara den 1 januari 1959. Det disponerade kapi-
talet beriknas did uppgé till ungefar 3 000 milj. kr. De f6ljande beridkning-
arna baseras diarfor pé ett totalt kapitalbehov av 3 000 milj. kr. vid bolags-
bildningen. Detta kapital, som under &rens lopp i form av anslag tillforts
vattenfallsverket och salunda vid ombildningen till aktiebolag redan finns
inom foretaget, blir i och med bolagsbildningen bokfért under nya rubriker,
namligen dels sdsom aktiekapital och dels sisom ldnemedel.

Det syns for nirvarande forhalla sig sa att kraftaktiebolag med stigande
kapitalbehov, som vill utnyttja lanemarknaden, savitt mojligt bér ha unge-
far en tredjedel av sitt totala kapitalbehov tickt med eget kapital. Nar
det giller dotterbolag, dven sddana som vattenfallsstyrelsen ér deligare i,
utgor det egna kapitalet ofta en visentligt ldgre andel. Sdlunda har Berge-

forsens kraft AB upptagit ett obligationslan pa 50 milj. kr. — vartill
senare kan forutses ett forlags- eller reverslan pa 15—20 milj. kr. — med

bibehéllande av aktiekapitalet vid det ursprungliga beloppet, 5,4 milj. kr.

Statens vattenfallsverk blir efter ombildningen ett helstatligt aktiebolag.
Ovanniamnda relation — en tredjedel — mellan eget kapital och linemedel
behover dirfor icke vara tillamplig, sarskilt som den i framtiden erforderliga
upplaningen till huvudparten kan forutses bli tillgedosedd genom lan fran
agaren-staten.

I stillet paverkas den o6nskvirda proportionen mellan eget kapital och
lan for det nya bolagets vidkommande av bl. a. de ldnevillkor staten kan
komma att uppstilla. Relationen mellan aktiekapital och 1an har dessutom
viss betydelse i skattehiinseende pa grund av att lanerintan ar avdragsgill
vid taxering till skatt. Eftersom staten kommer att erhalla savil huvudpar-
ten av laneridntan som bolagsskatten och aktieutdelningen, ir relationen mel-
lan eget kapital och 1an for statens vidkommande av praktisk betydelse
endast med hiansyn till kommunalskatten.t

Inverkan av olika relationer mellan eget kapital och lin — /5, /g,
1/;,o — kan belysas av féljande exempel.

Utgdngspunkten ir en berdknad kommunal skalt av 13 %, en statlig
bolagsskatt av 50 % samt en genomsnittlig lanerdnta av 4 %. Ytterligare
antages att genomsnittsavkastningen for hela kapitalet 3 000 milj. kr. blir
6 % d. v. s. 180 milj. kr./ar. Beloppen ir avrundade till milj. kr.

Utredningen forordar att aktiekapitalet vid bolagsbildningen fixeras tili
506 milj. kr., vilket motsvarar en sjattedel av bolagets totala kapitalbehov.
Givetvis kan framtida hdjningar av aktiekapitalet forutses. Med anknyt-
ning till de i aktiebolagslagen stadgade grinserna bor dérfor bolagsordningen
pa ifragavarande punkt innehalla, att aktiekapitalet skall utgéra ligst 500
milj. kr. och hogst 1500 milj. kr.

1 Jfr bilaga 5.
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Kapital . Vinst efter skatt
Brutto-|ante-
Eget kapital L kost- | Vinst | Kom- Statli
: - Lén Kt nad fore |munal skqttg Lot i9 av
Totalt |_Aktiekapital | Re- n?lsw' for | skatt | skatt| ™"° Nemb- | b
Nomi- P serv- 2 lan mels kapitalet
nelit | A€} fond
. 3 5 A o 8 11 12
1 % leeayl * f=io gl B " l=6—n] ¥ | 10 |(=s-9-10)|(="11/2)
3 000{ 1000( 1/3 200 1 800 180 72 108 14 47 47 4,7
3 000 500| 1/6 100 2 400 180 96 84 11 37 36 7,4
3 000 300 1/10 60 2 640 180 106 74 10 32 32 10,7

Utredningen anser att staten bor teckna aktierna till en sidan k urs, att
bolaget omedelbart erhéller i aktiebolagslagen forutsatt reservfond.

For tdckning av de kostnader, som féranledes av den relativt starka till-
vaxt, som kan forutses, bor bolaget i forsta hand taga i ansprak inom bola-
get fonderade medel. Da Kungl. Maj:t och riksdagen enligt vad som i det
féregaende sagts dels som aktiedgare och dels i samband med lingivning har
mojligheter att paverka bolagets utveckling, innebir ett sidant férfarande
icke att statsmakternas inflytande pa de storre sakfragorna asidositts utan
endast att bolaget far en handlingsfrihet likartad med andra kraftféretags.

Avskrivningsmedlen och andra fonderade medel torde emellertid under
ling tid framat endast delvis forsla for att ticka med investeringsverk-
samheten forenade kostnader. Ytterligare kapitaltillskott utifran erfordras
darfor.

For storre och langsiktiga kreditbehov kommer med all sannolikhet lik-
som hittills dgaren-staten att fa pataga sig ansvaret, dels genom lan, dels
genom nyteckning av aktier. Statsmakternas inflytande éver investeringar-
nas omfattning och inriktning kommer salunda liksom hittills att kunna
utovas i anslutning till medelsanvisningen.

Bolaget bor dock formellt ha likartade méjligheter att anskaffa ifraga-
varande kapital genom lan i 6ppna marknaden som andra kraftféretag. Detta
torde med hiinsyn till vad som nyss sagts nirmast kunna bli aktuellt for
tackande av bolagets behov av rorelsekrediter.

Bolagets organisation

Aktiekapitalet, 500 milj. kr., bor fordelas pa aktier lydande pa 100 kr.
och aktiebreven vara stéillda till viss man. Alla aktier bér medféra samma
ritt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Utredningen har o6vervigt fragan huruvida staten skall std som ensam
aktiedgare eller om dven andra skall f4 riitt att teckna aktier i det nya bola-
get. Enskilt aktieinnehav i de statliga aktiebolagen forekommer for nirva-
rande i huvudsak i tva former. Den ena formen féorekommer i de aktiebolag,




1

som tidigare (SOU 1956: 6) betecknats som halvstatliga. Det dr hir friga
om ett ekonomiskt samarbete mellan staten och vissa enskilda firetag.
Exempel hirpa utgor AB Atomenergi. Den andra formen férekommer i bl. a.
monopolbolagen, i vilka enskilda personer representerande viss sakkunskap
fatt forvarva aktier for att diarigenom tillféra bolagen erfarenhet fran olika
omriaden inom néringslivet.

Nagon anledning att i detta sammanhang skapa ett bolag enligt den férsta
formen anser utredningen icke foreligga. Daremot skulle kunna 6vervigas,
huruvida allménheten, enskilda personer tillhérande bolagets personal eller
representerande olika organisationer bor beredas tillfalle att forvirva och
aga aktier i bolaget. Dessa fragor kan emellertid med samma fog diskuleras
dven for vissa andra statsigda aktiebolag. Utredningen har dirfoér ansett det
limpligt att taga stilining till desamma i sirskilt sammanhang.

For den hiindelse vissa aktier framdeles kan komma att overlatas pa
utomstiende, bor redan nu i bolagsordningen intagas sedvanliga bestim-
melser innebirande skydd mot utlindskt inflytande och om hembudsskyl-
dighet.

Statens aktier i bolaget bor redovisas under fonden for statens aktier.
Rostriitten for dessa aktier a4 bolagsstimman utévas av den Kungl. Maj:t
i varje sarskilt fall déartill utser.

Ordinarie bolagsstimma bor hallas en gang arligen under maj eller juni
manad. Kallelse till bolagsstimma bér ske genom rekommenderade brev
senast tva veckor fore ordinarie och en vecka fore extra stimma.

Andringar i bolagsordningen bér for att fga giltighet faststillas av Kungl.
Maj:t, som aven, i hindelse bolaget trider i likvidation, skall aga utse en
likvidator att jimte de av bolagsstimman utsedda likvidatorerna deltaga i
likvidationen.

Det torde vara en allmin uppfattning att styrelsen i ett aktiebolag for att
kunna arbeta med énskvird smidighet icke bor goras for stor. A andra sidan
ir det sarskilt i storre foretag av betydelse att olika slag av sakkunskap finns
representerade. Med hiinsyn hirtill och i syfte att anknyta till vattenfallssty-
relsens nuvarande sammansitining samtidigt som mdéjlighet till en viss
onskvird rorlighet skapas férordar utredningen, att bolagets styrelse skall
bestd av minst fem och hogst sju ledaméter samt tre suppleanter for dem.

Samtliga styrelseledaméter och suppleanter bor utses pa bolagsstimman
for tiden intill dess nista ordinarie stimma hallits. Utredningen har 6ver-
viigt huruvida sirskilda kompetenskrav for styrelseledaméterna utover vad
aktiebolagslagen dirom foreskriver kan anses 6nskvirda. Utredningen har
dirvid sirskilt dgnat intresse at limpligheten av att personer represente-

rande vissa organisationer och sammanslutningar — déribland personal-
organisationer — ingar i styrelsen. Enligt utredningens mening bér valet

av styrelseledaméter triaffas med hiansyn till vederborandes erfarenhet och
formaga att skota de med uppdraget forenade uppgifterna. Bland andra
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torde personer med ingdende kiinnedom om personalférhallandena diirvid
vara virdefulla. Utredningen vill vidare framhalla att politisk uppfatining
icke bor vara avgorande vid valet av styrelseledaméter.

Styrelsen bor vara beslutfér nir minst fyra ledaméter finns tillstides. Den
bér sammantrida i regel en ging i manaden.

Styrelsen bor ha sitt site i Stockholm.

Styrelsen bor utse bolagets verkstillande och vice verkstillande direk-
torer. Utredningen har utgatt fran att verkstillande direktéren kommer att
vara ledamot av styrelsen.

Fragan om revisionen av de statsigda aktiebolagen har vid olika till-
fillen varit féremél for diskussion. Bland annat har vid dessa tillfillen
framforts att riksdagen borde beredas stérre insyn i de statliga aktiebola-
gens foérvaltning, antingen genom att utse vissa revisorer i dessa bolag
eller genom att med egna revisions- och kontrollorgan utéva viss tillsyn.
Ifragavarande sporsmal utgér en av de generella fragestallningar som utred-
ningen avser att senare behandla. I avvaktan hirpa bér revisionen i det nya
bolaget ordnas enligt de riktlinjer, som aktiebolagslagen anvisar.

Antalet revisorer i bolaget bor enligt utredningens mening vara tre med
tre suppleanter for dem. Savil revisorer som suppleanter bér utses arligen pa
bolagsstamman.

Atminstone en av revisorerna och suppleanten fér honom bér vara aukto-
riserad. Fordelaktigt vore om teknisk sakkunskap ocksa fanns féretradd
bland revisorerna. Ett sadant férhallande skulle anknyta till det system med
overrevisorer, som nu finns inom nagra affirsverk.

Betraffande bolagets inre organisation anser utredningen principiellt att
det bér ankomma pa den blivande styrelsen att besluta dirom.

Statens vattenfallsverks redovisning sker redan nu per kalenderar, bero-
ende bl. a. pa att kraftdebiteringen figer rum kalenderarsvis. Med hinsyn
hartill och i syfte att anknyta till vad som fir anses som praxis inom
afférslivet i allmanhet férordar utredningen att bolagets rikenskapsar om-
fattar tiden 1 januari—31 december.

Andringar i bolagsordningen bor for att fa giltighet godkinnas av Kungl.
Maj :t.

Personalfriagorna

Den fordndring, som intrdder genom att statens vattenfallsverk ombildas
till aktiebolag berér i hog grad verkets personal. Utgangspunkten fér ut-
redningens overviganden i detta avseende har varit att nagon foérsimring
for den vid overgéngstillfillet vid statens vattenfallsverk anstillda perso-
nalen icke skall intrida.

I forsta hand upptriader problem i samband med pensionsritten fér ifra-
gavarande personal. Vid statens vattenfallsverk anstillda tjinstemén ar i
flertalet fall tillférsidkrade tjanstepension och tjinstelivrinta enligt 1947 ars




113

allmiinna tjinstepensionsreglemente samt familjepension och familjeliv-
rinta enligt 1947 ars allminna familjepensionsreglemente. Motsvarande
bestimmelser for arbetare aterfinns i 1947 ars tjinstepensionsreglemente
for arbetare och 1947 Aars familjepensionsreglemente for arbetare. Till
namnda reglementen har utfirdats ett flertal 6vergings- och tilliggsbestam-
melser, bl. a. utgar rorligt tilligg & pensionerna enligt en sirskild kungorelse.
Pensioneringsialdern varierar fran 60 ar och uppat. Den ligre pensione-
ringséldern géller for arbetare och ligre tjansteman.

Nagon avsiittning till pensionsfond forekommer icke, utan pensionerna
betalas ur de 16pande inkomsterna pa samma sitt som ovriga driftkostna-
der. Av sammanstillningar, som utredningen tagit del av, framgar att pen-
sionerna utgor en jamforelsevis obetydlig ehuru stigande andel av drift-
kostnaderna. Under 20-arsperioden 1935—1954 har sdlunda pensionernas
andel av dessa 6kat knappt 3 ganger fran 1,24 % till 3,16 %. Ar 1954 ut-
gjorde pensionernas andel av de totala lonekostnaderna 3,94 %.

Atl pensionerna fortfarande utgdr en sa pass ringa del av de totala drift-
kostnaderna far tillskrivas det forhallandet att vattenfallsverket haft en
kraftig nyrekrytering under ifrdgavarande tidsperiod. Antalet anstillda
har salunda 6kat ungefir 5 ginger, fran 2345 till 12 133. En stagnering
maéste uppenbarligen innebira ett paskyndande av den hojning av genom-
snittsaldern for de anstillda, vilken dnda kan forutses, och vilken kommer
att leda till att pensionernas andel av driftkostnaderna successivt 6kar. Hur
stor denna 6kning blir kan faststillas efter forsakringstekniska berdkningar
som tar hinsyn dven till sammansittningen av den framtida personal-
kadern. Nigon anledning att betvivla bolagets formaga att for framtiden
ekonomiskt bestrida av pensionsférhallandena foranledda kostnader finns
icke.

Rent principiellt anser utredningen, att det bor tillkomma bolagets sty-
relse att med de anstilldas organisationer férhandla om léne- och pensions-
villkor liksom betriffande anstillningsvillkor i évrigt. Detta utesluter dock
icke att vissa évergangsproblem 13ses i samband med ombildningen till aktie-
bolag. Utredningen férutsitter dirfor att Gverliggningar kommer till stand
om villkoren fér personalens dverflyttning till det nya bolaget. Utredningen
vill icke foregripa dessa overliggningar genom att férorda ndgon bestiimd
16sning av dessa administrativa problem.

Betriffande handhavandet av det pensioneringssystem, som framdeles
kan komma att faststillas efter forhandlingar mellan berérda parter, finns
den mojligheten att bolaget sjilvt har hand om detsamma. A andra sidan
kan det dven visa sig limpligt, att bolaget ansluter sig till en befintlig
pensionsanstalt, vars verksamhet innefattar pensionering av savil tjanste-
min som arbetare. Enligt vad utredningen inhdmtat ar 1951 ars pensions-
utredning sysselsatt med att overviiga administrationen iven av de stats-
dgda aktiebolagens pensioneringssystem. I avvaktan pa de generella at-
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garder for dessa bolag, som 1951 ars pensionsutredning eventuellt kan
komma att foresla, syns det nya bolaget sjilvt tills vidare bora handha
ifragavarande administration.

I 6vrigt anser utredningen, att bolaget bér vara oforhindrat att forhandia
och traffa avtal med personalens organisationer om de lone- och anstill-
ningsvillkor, som skall gélla. Det tillkommer vidare bolagets styrelse att av-
gora, om féretaget i intressefragor bor samverka med kraftforetag, som #gs
av kommuner eller enskilda, eller eljest bor ansluta sig till de intresseorga-
nisationer, som dessa féretag idr medlemmar av.

Ovriga fragor

Foretaget kommer, efter ombildningen till aktiebolag, att fa betala stat-
lig och kommunal skatt. I fraga om den kommunala inkomstskatten torde
en uppfattning om innebérden hirav fér vissa kommuner kunna erhéllas ur
bilaga 5. Vissa ekonomiska forméner bortfaller, sisom frihet fran lagfarts-
stampel, kostnadsfri konsultering av andra verk etc., men dessa torde endast
ha ringa ekonomisk betydelse.

Vattenfallsstyrelsen utgor for nirvarande remissinstans i ett flertal fra-
gor, t. ex. betriffande lin ur vattenkraftlanefonden och kraftlednings-
fonden. Omorganisationen behover i och for sig icke innebira nagon fér-
andring héri utan bolaget bor ha skyldighet att tillhandaga med de ut-
redningar och yttranden, som Kungl. Maj:t bestimmer.

En f6ljd av ombildningen till aktiebolag ér att vissa personalkategorier,
som tidigare saknat strejkritt, erhéller saidan. Utredningen finner ej detta
ge anledning till nigra speciella betiankligheter, da savil arbetarpersonalen
vid vattenfallsverket som all personal vid 6vriga kraftforetag redan har
denna ritt.

Forslagets genomférande m. m.

Den nérmast liggande tidpunkt, di féreliggande férslag syns kunna ge-
nomféras dr den 1 januari 1959. Tillvigagangssittet syns enligt vad utred-
ningen anser kunna bli i huvudsak féljande:

1) Kungl. Maj:t utser fem personer — férslagsvis ledaméterna i vatten-
fallsstyrelsen — att sasom férhandlingsdelegerade och stiftare handha det
nya bolagets bildande.

2) Stiftarna tecknar vardera en aktie i bolaget. Ovriga aktier tecknas av
staten genom darfér av Kungl. Maj:t utsedd representant.

3) Sésom likvid for aktierna dverlimnar staten till motsvarande belopp
sadan egendom, som nu ér stilld under vattenfallsstyrelsens forvaltning.
4) Stiftarna inleder férhandlingar med vederbérande organisationer om
villkoren for personalens Gvergang till det nya bolaget och triffar hirom




115

overenskommelse. Vid behov lidmnar staten garanti till organisationerna
rorande bolagets vilja och férmaga att infria ifrigavarande avtal.

5) Vid konstituerande stimma faststills bolagsordning samt utses sty-
relseledamoter och revisorer.

6) Staten overlimnar aterstoden av den egendom som vid overgangstill-
fallet ar stialld under vattenfallsstyrelsens forvaltning till bolaget samt
erhaller skuldforbindelser hirpad dvensom inteckningar i egendomen som
sakerhet.

7) Bolaget patager sig det fulla ansvaret for alla legala fordringar fran -
tredje man gentemot Kungl. Maj:t och kronan, som sammanhénger med vat-
tenfallsstyrelsens verksamhet.

8) Kungl. Maj:t faststiiller bolagsordningen samt ingar avtal med bola-
get om eventuella begrinsningar i dess handlingsfrihet.

9) Valtenfallsstyrelsens verksamhet upphor.

10) Sedan bolaget bildats inldser staten édven de aktier, som tecknats av
stiftarna.

Utredningens forslag till bolagsordning framgar av bilaga 2. P4 sannolik-
hetsvirden grundade balansrikningar redovisas i bilaga 3.




Bilaga 1

Kungl. Maj:ts instruktion for vattenfallsstyrelsen med underlydande lokalfir-
valtningar vid statens vattenfallsverk

1. Vattenfallsstyrelsens imbetshefattning

18.

1 mom. Vattenfallsstyrelsen aligger att, i enlighet med denna instruktion och
ovriga av Kungl. Maj:t meddelade foreskrifter,

a) sésom styrelse for statens vattenfallsverk ombesérja forvaltningen av diirtill
hérande egendom och affiirsrérelse samt utforandet av dirtill hérande anliagg-
ningar;

b) foresla samt efter Kungl. Maj:ts dértill limnade bemyndigande vidtaga
atgirder, dgnade att frimja tillgodogérandet av vattenkraften inom landet;

c¢) foéresld och i man av befogenhet vidtaga atgirder fér astadkommande av en
rationell tillforsel av elektrisk kraft till sidana delar av landet, dir statens ingri-
pande i detta avseende prévas limpligt; samt

d) bevaka statens ritt och bista, da staten ingatt sasom deliigare i foretag,
avseende tillgodogérande av vattenfall eller anviindning av kraft fran staten till-
horigt kraftverk, sa ock i andra foretag, i vilka styrelsen fér statens rikning kan
bliva intresserad.

2 mom. Till statens vattenfallsverk hor nedan angivna egendom:

a) under vattenfallsstyrelsens forvaltning stillda vattenfall och fér deras till-
godogodrande avsedda fastigheter, déribland sddana i Norrland beligna vattenfall,
som enligt siirskilda bestimmelser i avvittringsforfattningarna reserverats for kro-
nans rikning, jamte tillhérande utmal;

b) staten tillhoriga kraftverk och &vriga anliggningar for tillgodogdrande av
vattenkraften i till statens vattenfallsverk hérande vattenfall jimte dirmed sam-
manhorande reservkraftverk dvensom annan dirtill hérande fast och 16s egendom;

¢) Trollhitte och Siffle kanaler jimte till desamma hérande fast och 16s egen-
dom; samt

d) hirférut icke sirskilt nimnda fastigheter och annan egendom, som av vat-
tenfallsstyrelsen for statens riikning forvirvats eller som enligt Kungl. Maj:ts
férordnande skola héra under vattenfallsstyrelsens forvaltning.

3 mom. Det tillkommer vattenfallsstyrelsen att

a) 4 Kungl. Maj:ts och kronans vignar tala och svara fér den egendom, som
av styrelsen forvaltas, sd ock att i vrigt savil vid som utom domstol foretrida
Kungl. Maj:t och kronan i allt, som angar styrelsens éimbetsbefattning;

b) uppbira och redovisa de inkomster, som hirflyta fran férvaltningen av
statens vattenfallsverks egendom och affirsrorelse, dvensom de till styrelsens
foérfogande stillda anslagsmedlen; samt

c) i overensstimmelse med av Kungl. Maj:t faststillda stater eller eljest givna
foreskrifter bestrida de utgifter, som féranledas av nyssnimnda forvaltning och
av de till statens vattenfallsverk hérande anliggningsarbetena.

2 8.
Med avseende & vattenfallen tillkommer det styrelsen sirskilt att
1:0) uppgora forslag angdende tillgodogérande av till statens vattenfallsverk
horande vattenfall samt efter verkstilld utredning hos Kungl. Maj:t gora fram-
stillning om dylika vattenfalls disposition och om siittet for deras bebyggande,
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direst de bora tagas i ansprak for nagot statens dndamal, d&vensom avgiva forslag
till forvirv av enskilda helt eller delvis tillh6riga vattenfall eller for vattenfalls
tillgodogorande nodig mark;

2:0) uppgéra planer till samt hos Kungl. Maj:t gora framstallning om utférande
av sjo- eller flodregleringar eller andra atgirder, som dro av beskaffenhet att
framja tillgodogoérandet av vattenkraften inom landet; samt

3:0) i dverensstimmelse med de grunder, som blivit i vederbérlig ordning
bestimda, verkstilla upplatelse av sadant till statens vattenfallsverk hérande
vattenfall, som enligt av Kungl. Maj:t fattat beslut m& upplatas at annan till
nyttjande.

L

Betraffande kraftverken tillkommer det styrelsen sirskilt att

1:0) ombesérja forvaltningen av kraftverken och anldggningen av de nya kraft-
verk, som blivit i vederborlig ordning beslutade; samt

2:0) besluta om leverans dirifrin av elektrisk kraft dvensom besluta om och
utfora de anliggningar, som hérfor erfordras.

4 8.

[ fraga om kanalerna tillkommer det styrelsen sirskilt att

1:0) overvaka rorelsen 4 kanalerna, ombesorja forvaltningen av kanalverken
samt utféra av rorelsens utveckling betingade anliggnings- och ombyggnads-
arbeten vid kanalerna, som blivit i vederbérlig ordning beslutade;

2:0) i man av behov ombesérja bogsering, isbrytning och lotsning &4 kanalerna
samt faststilla taxor & avgifter for den bogsering & desamma, som av styrelsen
ombesorjes;

3:0) till Kungl. Maj:t avgiva forslag till reglemente for trafiken samt till taxor
4 avgifter fér begagnande av och lotsning & kanalerna #dvensom, da anledning
dirtill forekommer, forslag till andringar i nimnda reglementen och taxor;

4:0) bestimma de grunder, enligt vilka kredit & kanalavgift m& medgivas, och
i forekommande fall besluta om restitution av dylik avgift; samt

5:0) i sarskilda fall medgiva sddan nedsittning i faststillda kanalavgifter, som
kan anses frimja kanalverkets eget ekonomiska intresse eller i 6vrigt anses skilig.

5 §.

Med avseende & fastighetsforvaltningen tillkommer det styrelsen sirskilt att,
i enlighet med av Kungl. Maj:t meddelade foreskrifter,

1:0) forsilja tomter eller annan mark;

2:0) genom upplatelse av tomtritt eller genom utarrendering eller pad annat
sitt, som finnes limpligt, bereda avkastning av de fastigheter, som icke forsiljas
och som ej omedelbart skola tagas i ansprak for nagot statens sirskilda behov;
samt

3:0) besluta om och utféra de anliggningar, som erfordras for ordnande och
tillgodogorande av de till statens vattenfallsverk horande bostads- och industri-
omradena.

6 8.

De aligganden och befogenheter, som enligt 1—5 §§ tillkomma styrelsen med
avseende pa forvaltningen av till statens vattenfallsverk hoérande egendom och
affirsrorelse samt utforandet av dirtill hérande anlidggningar, dger styrelsen att
overlata pa vederborande lokalférvaltningar vid statens vattenfallsverk i den om-
fattning styrelsen provar lamplig, dock i 6verensstaimmelse med de i denna
instruktion i 6vrigt stadgade grunderna.
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Hirvid skall iakttagas, att det skall tillkomma styrelsen att utéva férvaltningens
ledning och lokalférvaltningarna att handhava forvaltningens skotsel; dock mé
hos styrelsen jamvil handldggas de forvaltningens skoétsel avseende idrenden, vilka
styrelsen finner lampligen béra behandlas centralt.

Styrelsens och lokalférvaltningarnas olika verksamhetsomraden iger styrelsen
att i 6verensstimmelse med denna instruktion nidrmare angiva i arbetsordningar
for styrelsen och lokalférvaltningarna dvensom genom siirskilda beslut.

7 §.

Innan foérslag till anliggningar av elektrisk kraftstation av styrelsen framligges
for Kungl. Maj:t, skall styrelsen hava inhimtat chefens f6r férsvarsstaben yttrande,
huruvida nagot fran militir synpunkt &r att erinra mot valet av den féreslagna
platsen samt huruvida fran allmin férsvarssynpunkt nagra siirskilda onskemal
foreligga betriffande den foreslagna anlidggningen.

I 6vrigt skall styrelsens verksamhet i fred s bedrivas, att jamvil de krav, som
det totala forsvaret i krig uppstiller, i mojligaste man kunna tillgodoses. Erfor-
derligt samrad skall hirvid ske med chefen for forsvarsstaben och med civilfér-
svarsstyrelsen.

8 §.

1 mom. Det aligger styrelsen att arligen:

a) fore den 1 april till justitiekanslersimbetet avlimna foérteckning 6ver de fore
utgdngen av nistforegdende ar till styrelsen inkomna drenden, vilka icke inom
tvA méanader efter nimnda &rs utgang blivit slutligen handlagda;

b) fore den 1 april till Kungl. Maj:t avgiva forslag i fraga om antalet ordinarie
befattningar inom l6negraderna Ca 1—25 vid statens vattenfallsverk under niist-
foljande budgetar, ddarvid anmilan skall géras om de under tiden efter nirmast
foregdende anmilan jamlikt 44 § hir nedan medgivna dispenserna;

c) fore den 1 juni till Kungl. Maj:t avgiva forslag till statens vattenfallsverks
driftskostnader under nistf6ljande budgetar, darvid tillika anmilan skall goras
dels om atgiirder, som vidtagits jimlikt 9 § hidr nedan, dels om undervisnings-
kurser, som anordnats vid verket, dels ock om utbetalda representationskostnader,
allt avseende tiden efter nistféregdende anmilan;

d) fére den 1 augusti till chefen fér kommunikationsdepartementet inkomma
med beriittelse om statens vattenfallsverks forvaltning under det niéstféregaende
aret;

e) fore den 1 december till chefen fér kommunikationsdepartementet avgiva
for berittelsen till riksdagen om vad i rikets styrelse sig tilldragit avsedd summa-
risk redogorelse rérande vad inom styrelsens dmbetsomrade férekommit under
aret; samt

f) inom darfor sirskilt stadgade tider till riksrikenskapsverket avlimna fore-
skrivna riikenskaps- och redovisningshandlingar.

Déarutover aligger det styrelsen att arligen inom darfér bestimd tid till Kungl.
Maj:t inkomma med forslag till de anslagsiskanden och de framstiallningar i dvrigt,
som styrelsen finner béra goras hos nistféljande ars riksdag.

2 mom. Styrelsen skall a statsverkets checkrikning i riksbanken insiitta dels
manadsvis eller, direst hinder dirfér mdater, kvartalsvis vad av tillgingliga kon-
tanta inkomstmedel icke erfordras sdsom forlag for rorelsen under den nirmast
foljande tiden dels ock, sedan rikenskaperna for varje budgetar avslutats,
inkomstoverskottet for budgetaret, i den man detsamma o6verstiger vad som férut
for budgetaret blivit insatt; borande, direst hinder for dylik slutlig inséittning
moter, anmilan dérom goras till chefen for finansdepartementet.
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3 mom. For lyftning av medel, som & riksstatens driftbudget stillts till styrel-
sens forfogande, dger styrelsen utstiilla checker & statsverkets checkriikning i riks-
banken, varvid utstilld check skall stillas till rikshankens order for insittning
a styrelsens egen checkrikning i riksbanken.

9 8.

Styrelsen iiger vidtaga sidana atgirder, som avse att bibehalla personalen vid
bista mojliga tjinsteduglighet eller, utan att beréra personalens avléningsvillkor,
i ovrigt anses vara till gagn fér personalen i dess tjansteférhillande till statens
vattenfallsverk, iivensom att foranstalta om atgirder for att bibringa personalen
kunskaper i fackligt, hygieniskt eller ekonomiskt avseende.

i0 §.

Vid verkstillande av upphandling eller utférande av arbete for statens vatten-
fallsverks rikning ma utan hinder av giilllande férordning angéende upphandling
och arbeten for statens behov m. m. styrelsen och, i den utstrickning styrelsen
finner skiiligt medgiva, jimvil underlydande myndighet infordra anbud pa sitt
som i varje fall befinnes limpligt och, sd ofta siddant finnes vara for dndaméalet
fordelaktigt, triffa uppgorelse under hand.

11 §.

1 mom. ir statens vattenfallsverk tillhorig egendom forsliten eller icke lingre
f6r indamalet anviindbar eller har densamma genom olyckshindelse gatt forlorad
eller eljest forkommit, ma styrelsen och, i den utstrickning styrelsen finner
skilligt medgiva jimvil underlydande myndighet férordna om godsets avskriv-
ning eller forsiljning péa sitt, som befinnes fér kronan fordelaktigast.

2 mom. Styrelsen och, i den mutstriickning styrelsen finner skiligt medgiva,
densamma underlydande myndighet #ga att dven i andra fall in i 1 mom. sdgs,
diar sd provas lampligt, forsilja dels statens vattenfallsverk tillhorig, for verket
obehovlig losegendom, dels ock, i den mén virdet av det pa en ging forsalda icke
overstiger 50 000 kronor och med iakttagande av utav Kungl. Maj:t meddelade
sirskilda féreskrifter, till statens kraftverk hérande elektriska ledningsnit, som
anviindas for detaljdistribution av elektrisk kraft, ivensom statens vattenfallsverk
tillhoriga, for kronan obehdvliga byggnader, maskiner och dvriga inventarier i
de fall, da ledningsniiten, byggnaderna och inventarierna iro att héinfora till fast
egendom.

Anm. De i mom. 2 ovan dberopade sirskilda foreskrifter aterfinnas i K. br. den 31 december
1914 och innehdlla i huvudsak féljande:

Direst forsiljning av elektriskt ledningsnit sker till annan kommun, skall Kungl. Maj:ts
samtycke till forsiljningen i varje sirskilt fall inhdamtas. I avtal, som upprittas med kommun om
forsiljning av ledningsnit, skall intagas foreskrift, att kommunen, sd linge ledningsnitet ar
anslutet till staten tillhorigt kraftverk, icke far for kraft, som fran ledningsnitet avyttras till
utom kommunen bosatt férbrukare, betinga sig pris, som dverstiger av vattenfallsstyrelsen eller,
dir Kungl. Maj:t s& bestammer, av Kungl. Maj:t utfardad taxa. I avtalet bor intagas bestimmelse
om ratt for styrelsen att avbryta kraftleveransen, dérest overtriddelse av namnda foreskrift
dger rum. :

Vid forsiljning av for kronan obehovliga byggnader, maskiner och évriga inventarier skola
foremalen fore forsiljningen virderas, och skall, dérest ej uppgérelse under hand vid sarskilt
tillfalle av styrelsen befinnes férméanligast, anbud fran flera héll infordras eller pa annat satt
tillses, att kronan erhéller si hog ersattning som mojligt.

3 mom. Da till betalning foérfallna kanal- eller arrendeavgifter, avgifter for till-
handahallande av elektrisk kraft eller annan statens vattenfallsverks fordran icke
godvilligt inbetalas samt styrelsen efter inhimtade upplysningar finner, att ut-
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sikt icke gives att genom lagliga atgirder utfi nimnda avgifter, ar styrelsen be-
rittigad att lata avfora dem ur statens vattenfallsverks rikenskaper.

4 mom. Styrelsen #ger att dven i andra fall #in i 3 mom. sigs, da dylik Atgird
mé anses frimja statens vattenfallsverks afférsrorelse eller eljest anses skilig,
ej mindre upphiéva eller dndra av styrelsen eller underlydande myndighet upp-
rittade kontrakt och andra 6verenskommelser #n dven eftergiva fordran, hir-
ledande sig frin statens vattenfallsverks affiirsrérelse, samt restituera belopp,
som till gildande av sidan fordran inbetalts, dock med skyldighet for styrelsen
att efter av styrelsen fattat beslut om dylik eftergift av fordran eller restitution
av inbetalt belopp gora anmilan i dmnet hos Kungl. Maj:t.

5 mom. Vad i kungorelsen den 12 december 1924 (nr 530) finnes foreskrivet
angdende granskning i riksrikenskapsverket av forvaltningsmyndigheternas be-
slut i avskrivnings- och restitutionsmél skall icke #ga tillimpning betriffande
styrelsens beslut i dylika mal.

12 8.

1 mom. Har averkan eller skada férdvats a statens vattenfallsverks egendom
eller tillgrepp fran statens vattenfallsverk skett, ma styrelsen figa att, efter prov-
ning i varje sirskilt fall, utbetala beléning med hogst 500 kronor for girnings-
mannens upptickande eller gripande samt ersitta av offentlis myndighet eller
tjinsteman havda kostnader fér efterspaning ivensom utgiva gratifikation for
tillriittaskaffande av tillgripna effekter med hogst tio procent av virdet av det
som aterbekommits.

2 mom. Har befattningshavare under tjinsteutévning fatt sina klider sonder-
rivna eller eljest skadade, ma styrelsen kunna, efter préovning i varje sirskilt fall,
tilldela honom ersiittning hirfér av verkets medel.

3 mom. Har genom statens vattenfallsverks anliggningar eller arbeten skada
tillfogats i verkets tjinst icke anstilld person eller annan én verket tillhorig
egendom, #ger styrelsen att, dir friga ej ir om mera betydande belopp, av ver-
kets medel utgiva skiligt skadestand.

13 §.
Styrelsen #ger ritt att hos vederbérande myndigheter erhalla de upplysningar,
det bitrdde och den handrickning, som foér statens vattenfallsverks verksamhet
erfordras och av dessa myndigheter kunna limnas.

2. Vattenfallsstyrelsens organisation

14 8.

Vattenfallsstyrelsen utgores av en generaldirekiér och chef for statens vatten-
fallsverk, tillika ordférande i styrelsen, samt fyra ledamdter, samtliga med de
sirskilda befogenheter, som i denna instruktion stadgas.

I styrelseirendenas handliggning deltaga dessutom, i enlighet med bestimmel-
ser i denna instruktion, en dverdirektér och souschef, tvd tekniska direktérer,
en driftdirektor, en forradsdireklor, tre byrdchefer och en avdelningsdirektor
sdsom chef for rationaliseringsavdelningen.

Dirjimte deltager chefen fér férsvarskontoret i handliggningen av styrelse-
irénden betriffande fragor, som rora statens vattenfallsverks samt vissa andra
kraftforetags forsvarsberedskap och forhéllande till férsvarsvisendet.

Annan tjinsteman, som enligt bestimmelser i denna instruktion eller i arbets-
ordningen eller pa grund av sérskilt uppdrag féredrager #rende i styrelsen, till-
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komma, vad sidant drende betriffar, enahanda befogenheter och skyldigheter,
som stadgas betrdffande chef for byréa.

15 §.

Hos styrelsen finnas sju byraer, nimligen vallenbyggnadstekniska byrdn, elek-
trobyggnadsbyran, driftbyran, férradsbyran, juridiska byrdn, kanslibyrdn och
kommersiella byran.

Diirjimte finnas en utom byraindelningen stiende rationaliseringsavdelning
samt ett till driftbyrdn anslutet férsvarskontor.

16 §.

Hos styrelsen iro anstiillda ordinarie tjéinstemidn i enlighet med av Kungl.
Maj:t faststilld personalférteckning.

Styrelsen iger att i man av behov hos styrelsen anstilla icke-ordinarie tjénste-
miin samt att, i den utstriickning styrelsen prévar nédigt, anlita bitride av sak-
kunniga.

7 &

1 mom. Generaldirektéren #r i framsta rummet infér Kungl. Maj:t ansvarig for
forvaltningen av statens vattenfallsverk. Honom aligger att handhava ledningen av
statens vattenfallsverks lopande foérvaltning samt att utéva chefskapet 6ver ver-
kets personal och tillse, att densamma med noggrannhet och nit fullgér sina
skyldigheter.

Generaldirektéren fger ensam beslutanderitt, pa sitt i denna instruktion ségs,
i alla de irenden, i vilkas handliggning han deltager, med undantag av de i 24
och 32 §§ omformailda.

9 mom. Overdirektéren ir generaldirektérens nirmaste man och har att i si-
dan egenskap i den omfattning, generaldirektéren bestimmer, bitrida honom vid
atovningen av hans dmbete. Overdirektéren har ock att, efter sirskilt uppdrag av
seneraldirektéren, i hans stille under viss tid avgéra viss grupp eller visst slag
av drenden eller alla till en eller flera byrider horande drenden.

Savitt ej annorlunda férordnas, dr overdirektéren stillféretridare for gene-
raldirektoren — och detta jimvil sidsom ordférande i styrelsen vid plenum —
da generaldirektéren atnjuter tjénstledighet eller semester eller befinner sig pa
tjiansteresa utomlands eller eljest dr férhindrad att utéva sitt @mbete eller nagon
av dess funktioner.

18 §.

Styrelseledamdterna dela med generaldirektoren ansvaret for statens vattenfalls-
verks férvaltning pa sitt i denna instruktion nirmare angives. Dem é&ligger att,
sivitt det later sig gora, deltaga i 6verliggningar och beslut rérande i 24 § om-
formilda #renden dvensom att i ovrigt soka frimja vattenfallsstyrelsens verk-
samhet.

19 §.

1 mom. En av de tekniska direktorerna ir chef foér vattenbyggnadstekniska
byran och skall nirmast under generaldirektéren handhava den lopande férvalt-
ningen av de under denna byra hérande byggnadsforetagen, vattenregleringarna
och underhillsarbetena samt handleda och 6vervaka desamma.

En av de tekniska direktérerna #ir chef for elektrobyggnadsbyrdn och skall
i den omfattning styrelsen bestimmer, nirmast under generaldirektéren hand-
hava den lépande forvaltningen av de till denna byris verksamhetsomrdde ho-
rande byggnads- och underhallsarbetena samt handleda och overvaka desamma.
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2 mom. Driftdirektéren éar chef for driftbyran och skall nirmast under gene-
raldirektéren handhava och §vervaka driften vid statens kraftverk.

Forradsdirektoren édr chef for forradsbyrdn och skall nirmast under general-
direktéren handhava den lépande férvaltningen av verkets huvudférrad samt
handleda och 6vervaka arbetet vid nimnda forrad.

3 mom. Byricheferna skola, pi siitt i arbetsordningen nirmare bestimmes, niir-
mast under generaldirektéren handhava den lépande foérvaltningen i ovrigt av
statens vattenfallsverk med undantag av den forvaltning, som enligt vad nedan
stadgas dligger kanaldirektoren att nirmast under generaldirektéren handhava.

4 mom. Chefen for juridiska byrdn #ger att, utan sirskilt bemyndigande av
styrelsen, sisom dess fullmiktige sjilv eller genom av honom férordnat ombud
med eller utan substitutionsriitt infér domstolar och andra myndigheter #ven-
som infor skiljemidn utféra och bevaka styrelsens riitt och talan.

5 mom. Vidare aligger det chef for byra:

att bereda och, allt efter vad i denna instruktion nirmare bestimmes, antingen
i styrelsen féredraga eller ock sjilv avgora de drenden, vilka tillhéra hans byra
och vilkas handliggning icke enligt instruktionen eller arbetsordningen eller pa
grund av sérskilt uppdrag tillkommer annan tjinsteman;

att overvaka géromilen inom vederbérande byrd och ansvara for att styrel-
sens beslut i de av honom handlagda #rendena bliva skyndsamt expedierade;
samt

att inom sin forvaltningsgren félja den allminna utvecklingen och foresla
eller i man av befogenhet vidtaga anordningar och atgirder, som frimja statens
vattenfallsverks uppgifter.

6 mom. Vad i 5 mom. stadgas skall figa motsvarande tillimpning & cheferna
for rationaliseringsavdelningen och férsvarskontoret betriiffande deras verksam-
hetsomraden.

20 8.

Generaldirektéren samt, efter dennes fér varje gang limnade uppdrag eller
medgivande, Gverdirektoren, de tekniska direktoérerna, driftdirektéren, byriche-
ferna och forradsdirekiéren béra tid efter annan foretaga inspektionsresor till
lokalférvaltningarna for att tillse, att meddelade foreskrifter efterlevas samt att
likformighet och samarbete éiga rum mellan lokalférvaltningarna vid fullgéran-
det av deras aligganden, idivensom fér att eljest undersoka foérhallanden, som
for statens vattenfallsverk iro av vikt.

Uppdrag att verkstiilla eller bitriida vid inspektion eller att foretaga tjinste-
resa kan meddelas annan tjinsteman #n ovan nimnts,

21 §.

Nirmare bestimmelser rorande de sirskilda tjansteminnens hos styrelsen alig-
ganden och o6vriga tjinsteforhallanden har styrelsen att i Gverensstimmelse med
de grunder, som innehallas i denna instruktion eller eljest av Kungl. Maj:t fast-
stillts, meddela i arbetsordningen dvensom i instruktioner och reglementen for
styrelsen underlydande personal, dirvid betriffande chefen for forsvarskontoret
samrad skall diga rum med chefen for foérsvarsstaben.

3. Arendenas handliggning hos vattenfallsstyrelsen

22 §.

Bestimmelser rorande #rendenas férdelning mellan styrelsens olika byraer
iiger styrelsen meddela i arbetsordningen. I tveksamma fall eller da ett frangaende
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av nimnda bestimmelser pakallas av sirskilda omstindigheter &ger general-
direktéren avgora, & vilken byrd visst drende skall handliggas.

23 §.
Betriffande sittet och ordningen for géromélens bestridande inom byréerna
samt dessas skilda avdelningar och kontor #ger styrelsen att i arbetsordningen
eller genom siirskilda beslut meddela erforderliga bestimmelser.

24 8.

7 mom. Av de till styrelsens handliggning hérande irendena skola de hir
nedan i detta moment omférmilda avgoras samfillt av generaldirektéren och
styrelseledaméoterna efter foredragning av chef for byra, chefen for rationalise-
ringsavdelningen, chefen for forsvarskontoret eller siarskilt forordnad foredra-
gande. Ifragavarande drenden, vilka benimnas plenidrenden, aro foéljande:

dels yttranden till Kungl. Maj:t angdende lag eller viktigare forfattning eller
rorande annan friga av mera allmin eller visentlig betydelse;

dels forslag till instruktion och faststillelse av arbetsordningar for styrelsen
och for lokalférvaltningarna dvensom Ovriga statens vattenfallsverks organisa-
tion berérande irenden, som #ro av principiell eller eljest av mera viisentlig be-
tydelse;

dels frigor rorande allminna grunder fér personalens avlonings- och pen-
sionsforhallanden;

dels viktigare drenden av foretridesvis praktisk ekonomisk innebord, sdsom

de till statens vattenfallsverk horande storre eller eljest betydelsefulla vatten-
fallens disposition och siittet for dessas bebyggande;

allménna grunder for upplatelse av vattenfall och fastigheter;

forviry, forsiljning eller upplatelse av storre eller eljest betydelsefulla vatten-
fall och fastigheter fivensom sadant vattenfalls eller sddan fastighets overflyttande
fran annan myndighets till vattenfallsstyrelsens foérvaltning;

nya storre eller eljest betydelsefulla anliggningar eller foretag;

allminna bestimmelser angiende leverans av elektrisk kraft;

storre eller eljest betydelsefull leverans av elektrisk kraft;

upphandlingar och entreprenader for belopp overstigande 400 000 kronor;

trafikreglementen och taxor for de till statens vattenfallsverk horande kana-
lerna;

sirskilda taxe- och samtrafiksfragor foér kanalerna i den méan de éro av prin-
cipiell betydelse;

anslag att éiskas hos riksdagen;

stater foér statens vattenfallsverks driftskostnader; samt

sidana restitutions- och avskrivningsirenden, som avses i 11 § 4 mom. och
som gilla belopp overstigande 25 000 kronor;

dels den arliga beriittelsen rérande statens vattenfallsverks forvaltning;

dels drenden angdende tillsittande och entledigande samt angéende placering
vid viss lokalférvaltning eller byra av kraftverksdirektor, driftchef, byradirektor
i 1onegrad Ca 33 eller hogre lonegrad, avdelningsdirektor eller distriktsingenjor;

dels drenden angdende avsiittning eller annan bestraffning av tjinstemin som
tillsatts eller férordnats av Kungl. Maj:t;

dels ock sidant drende, som generaldirektéren provar skiligt hinskjuta till
avgorande vid plenum eller vars hinskjutande till sddant avgorande for visst
fall pafordras av samtliga ovriga styrelseledamoter.

9 mom. Sasom pleniirenden, ehuru utan foredragning, skola jimvil handlig-




124

gas drenden angdende tillsittande och entledigande av &verdirektér, teknisk
direktor, 6veringenjor, driftdirektor, férradsdirektor, byrachef eller kanaldirek-
tor samt angéende placering vid viss byra av teknisk direktor, Gveringenjor eller
byrachef.

25 §.

1 mom. Plenum halles i Stockholm eller, da sirskilda omstiindigheter dirtill
foranleda, & annan ort, som bestimmes vid foregdende plenum eller av general-
direktoren.

Till plenum skall generaldirektéren i god tid dessférinnan kalla samtliga sty-
relseledamoter.

2 mom. Vid avgérande av pleniirende, med undantag fér i 34 § 2 mom. an-
givna fall, ir styrelsen beslutmissig, da generaldirektéren och minst tva styrelse-
ledamoter deltaga i avgorandet. Besluten bestimmas genom enkel rostpluralitet.
Vid lika rostetal eller det fall, ait alla i avgorandet deltagande iro av olika me-
ning, #ge generaldirektéren utslagsrost. Dock skall vid lika rostetal i idrende
angdende avsiittning eller annan bestraffning av tjinstemin sisom styrelsens be-
slut gilla den mening, som innebir frikinnande eller den lindrigaste pafoljden.

3 mom. Ar pleniirende sa bradskande, att samtliga styrelseledaméterna icke
hinna tillkallas, m& detsamma, diirest si ske kan, avgoras genom meddelanden
mellan generaldirektéren och minst tva styrelseledaméter férmedelst brev, tele-
graf eller telefon. Kan dylikt bradskande irende icke limpligen pa detta sitt
avgoras, ma generaldirektéren besluta i detsamma.

Beslut, som fattats enligt detta moment, skall anmiilas vid nirmast diarpa fol-
jande plenum.

26 §.

De till styrelsens handliggning hérande irenden, som icke enligt 24 § iro
pleniirenden, avgéras av generaldirektoren eller dverdirektoren efter foredrag-
ning av chef fér byra, chefen for rationaliseringsavdelningen, chefen for for-
svarskontoret eller sirskilt forordnad féredragande, dock med undantag dels av
de drenden som omférmilas i 32 och 33 §§, dels ock for de fall, som angivas
i 34 § 2 mom. och 36 §.

27 §.

Berér drende, som skall féredragas vid plenum eller infér generaldirektoren
eller 6verdirektéren, flera byriers verksamhetsomraden, skall forutom foredra-
ganden jamvil chef for varje annan byra, som beréres av drendet, deltaga i det-
sammas handliggning antingen silunda, att han #r nirvarande vid drendets av-
gorande, eller pa det sitt, att foredraganden samrader med honom i iirendet,
innan féredragningen sker.

Chef foér byrd, med vilken dylikt samrad #gt rum, bor vara nirvarande vid
irendets avgorande, darest vid samrad skiljaktiga meningar om beslutet fore-
kommit eller styrelsen i plenum respektive generaldirektéren eller éverdirektéren
anser sig boéra franga foredragandens efter samrad framstillda forslag i drendet
eller ifragavarande chef foér byra vid samrad uttryckt 6nskan om sadan
nirvaro.

Chef f6r byrd ma, med undantag fér de i 28 och 32 §§ angivna irenden, med
generaldirektérens medgivande kunna uppdraga it annan tjansteman &4 byran att
i hans stille deltaga i handliggningen av visst drende eller viss grupp av &ren-
den, som berér byrans verksamhetsomrade men tillhér annan byra. Betriffande
dylik tjinsteman giller vad hir ovan sagts om chef fér byra.

Vad i denna paragraf stadgas betriiffande chef fér byra skall dga motsvarande
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tillimpning 4 cheferna fér rationaliseringsavdelningen och forsvarskontoret be-
traffande deras verksamhetsomraden.

Anm. 27 § tillimpas med denna dndrade lydelse fr. o. m. den 1 juli 1953 (Sv.
fs. 1953 nr 429).

28 8.

Cheferna fér byraerna och rationaliseringsavdelningen skola savitt mgjligt, i
den utstrickning arbetsordningen niirmare angiver, deltaga i handliggningen av
irenden, som angd befattningshavares antagande, befordran, avskedande eller
entledigande, med undantag for de i 24 § 2 mom. omférmélda fall, bestimmelser
angaende personalens avloningsférhallanden samt arbets- och fritid, faststillelse
och #ndring av arbetsordningarna samt av reglementen och instruktioner for
personalen vid statens vattenfallsverk, uppgorande av sidana foérslag att under-
stillas Kungl. Maj:t, som omférmilas i 8 § 1 mom., dvensom den arliga berit-
telsen angiende statens vattenfallsverks forvaltning.

29 §.

Styrelseledamot, som sidant &énskar, dger att nidrvara och anféra sin me-
ning vid féredragning jimvil av drende, vilket icke enligt 24 § dr pleniérende,
men deltager i sadant fall icke i beslutet. Styrelseledamot iger jamvil att pa
begiran erhalla upplysning om andra drenden én plenidrenden.

30 8.

Overdirektoren bor, da sa lampligen later sig gora, vara niarvarande vid fore-
dragning infér styrelsen av plenidrenden och, niir generaldirektéren anser sa
vara erforderligt, vid foredragning av drenden infér generaldirektoren samt del-
taga i handlaggningen av motsvarande drenden.

Generaldirektéren eller overdirektéren #ger att vid foredragning av drende
dven i andra fall dn i 27 och 28 §§ sigs kalla chef for byrd, chefen for rationali-
seringsavdelningen eller chefen for forsvarskontoret att jamte foredraganden del-
taga i drendets handliggning.

31 §.

Direst vid handliggning av pleniirende eller drende, som avgores av gene-
raldirektoren eller 6verdirektoren, fattas beslut, som strider mot foredragandens
eller annan tillstiidesvarande och i irendets handliggning deltagande tjinstemans
asikt, aligger det denne att, dir han ej skall anses lika med ledamot for beslutet
ansvarig, lata till protokollet anteckna sin skiljaktiga mening.

Har i idrende, i vilket skrivelse eller utlitande skall avlatas till Kungl. Maj:t
eller till chef for statsdepartement, foérekommit skiljaktig mening, skall detta
anmilas i expeditionen med bifogande av protokollsutdrag, utvisande vad vid
arendets behandling férekommit.

32 §.

Vid avgorande av idrende rorande avsittning eller annan bestraffning av
tjainsteman, som ej tillsatts av Kungl. Maj:t, skola i styrelsens handliggning och
beslut savitt mojligt deltaga, forutom generaldirektéren, dven Overdirektoren,
cheferna for juridiska byran och kanslibyrdn samt, direst den i maélet ifraga-
komne tjinstemannen nirmast tillhor verksamhetsomradet fér annan chef for
byra, eller chefen for rationaliseringsavdelningen, den av ifrdgavarande befatt-
ningshavare det sdlunda vederbor.

Dylikt drende avgoéres efter omrdstning mellan de i beslutet deltagande, dér-
vid sasom styrelsens beslut skall gilla den mening, varom flertalet forenar sig,
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eller vid lika rostetal den mening, som innebir frikinnande eller den lindrigaste
paféljden.
33 §.

1 mom. Utan féregaende foredragning dger chef for byra eller chefen for ratio-
naliseringsavdelningen eller férsvarskontoret att sjilv eller genom underordnad
tjinsteman medelst remiss eller siirskild skrivelse infordra férklaringar, upplys-
ningar eller yttranden, som fér drendes beredande till avgérande finnas erfor-
derliga, samt att till granskning, anteckning eller férvaring befordra inkom-
mande handlingar, som #ro av beskaffenhet att icke foranleda till omedelbar
atgird av styrelsen,

Likaledes mé& chef fér byra eller chefen for rationaliseringsavdelningen eller
forsvarskontoret sjilv eller genom underordnad tjinsteman besvara till styreisen
inkomna forfragningar rorande innehdllet av nagot styrelsens beslut eller ro-
rande nagon av styrelsen faststiilld tillimpning av gillande reglementen, instruk-
tioner och taxor eller rorande annat dylikt férhallande.

Vidare &ga chef for byrd samt cheferna for rationaliseringsavdelningen och
forsvarskontoret att genom direkta order till underlydande befil meddela sidana
detaljbestimmelser, som utgéra omedelbar tillimpning av styrelsens beslut eller
av gillande reglementen och instruktioner.

2 mom. Genom arbetsordningen eller sirskilt beslut #ger styrelsen uppdraga
at chef for byra eller annan tjinsteman att avgéra viss grupp av #renden, vilka
ankomma pé styrelsens handliggning men icke ir av beskaffenhet att i varje
fall pakalla styrelsens egen provning. Styrelsens beslut hirom anmiiles hos Kungl.
Maj:t.

3 mom. 1 sammanhang med meddelande av beslut i ett dirende fger styrelsen
att uppdraga at foredraganden att lamna vederbérande lokalférvaltning sidana
detaljforeskrifter, som idro erforderliga for verkstilllighet av beslutet och som
icke falla inom lokalférvaltningens befogenhet.

4 mom. Finner i annat fall in nu nimnts generaldirektéren eller Gverdirekts-
ren sirskilt drende vara av beskaffenhet att icke pafordra styrelsens provning,
dger han uppdraga at chefen fér den byra, #rendet tillhér, eller annan foéredra-
gande att i drendet meddela beslut.

5 mom. Berér drende, som chef fér byra eller annan tjinsteman jamlikt 2, 3
eller 4 mom. dger att avgéra utan foredragning, flera byraers verksamhetsomra-
den, skall, innan drendet avgéres, samrdd #ga rum mellan vederbérande byrier.
Skulle darvid skiljaktiga meningar forefinnas, skall drendet féredragas for och
avgoras av generaldirektoren eller 6verdirektéren.

Pi enahanda sitt forfares betriffande drende, vilket tillhor savil viss byrias som
rationaliseringsavdelningens verksamhetsomrade.

34 §.

1 mom. Da 6verdirektoren enligt 17 § 2 mom. fungerar sasom stillforetridare
for generaldirektoren i dennes franvaro, skall vad i 22, 24 och 25 §§ sigs om
generaldirektéren gélla dven for overdirektoren.

2 mom. Skulle omstindigheterna nédvindiggora savil generaldirektérens som
overdirektorens franvaro, skola, siframt Kungl. Maj:t ej annorlunda férordnar,
forekommande #renden avgdras pa sitt hir nedan foreskrives.

Kallelse till plenum utfirdas av den i tjinsten friamste, dirtill oférhindrade
styrelseledamoten. Vid plenum ar styrelsen beslutmiissig, d4 minst tre styrelseleda-
moéter dro nérvarande och deltaga i besluten. Den i tjinsten frimste av de nir-
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varande styrelseledaméterna fungerar didrvid sdsom ordférande med ritt for
honom till utslagsrést pa sitt i 25 § 2 mom. sigs om generaldirektoren.

Ar pleniirende s bradskande, att samtliga styrelseledaméterna icke hinna till-
kallas, ma #rendet, direst sa kan ske, avgoras genom meddelanden mellan fore-
draganden och minst tre styrelseledaméter férmedelst brev, telegraf eller tele-
fon eller, diirest beslut i #rendet icke limpligen kan pa detta sitt fattas, det-
samma avgbras pa sitt i foljande stycke sigs. Salunda fattade beslut skola an-
milas vid ndrmast darpa féljande plenum.

Arenden, som eljest avgoras av generaldirektoren eller 6verdirektoren, skola av-
gbras av den chef for byrd, som dirtill erhéller generaldirektérens uppdrag.
Direst dylikt #drende tillhgr hans egen byra, vilken han, sivida generaldirek-
téren ej annorlunda bestimmer, fortfarande skall forestd jimvil under den tid,
ifrigavarande uppdrag varar, skall drendet av honom avgéras efter féredragning
av tjinsteman, som han dértill utser.

Chef f6r byra, vilken erhallit sidant uppdrag, som ovan niamnts, skall dirvid
deltaga i handliggningen av irende rorande bestraffning av tjinsteman, som ej
tillsatts av Kungl. Maj:t, och skall om chef fér byrd, som erhallit ifrdgavarande
uppdrag, i tillimpliga delar jimvil gilla vad i 22, 26, 30, 31 och 33 §§ finnes stad-
gat om generaldirektor eller éverdirektor.

35 §.

I generaldirektorens frinvaro ma icke, sdvida Kungl. Maj:t ej for tillfdllet annor-
lunda foérordnar, sidana atgirder vidtagas, som rubba eller fordndra forut vid
statens vattenfallsverks forvaltning féljda grunder, eller sidana drenden avgoras,
angdende vilka generaldirektéren bestimt, att beslut i dem ej bora meddelas i
hans franvaro. Arende, vars avgorande icke utan verklig olidgenhet kan upp-
skjutas till hans dterkomst, ma dock utan hinder hirav till avgérande foretagas.

36 §.

7 mom. Under inspektionsresa ma generaldirektéren utan att hava inhamtat
yttrande av foredraganden meddela féreskrifter om verkstillighetsatgirder av
beskaffenhet att icke tala uppskov. Dock skola sidana foreskrifter, i hiindelse
de rora allminna férhallanden inom statens vattenfallsverks férvaltning eller for-
anleda dndring i forut av styrelsen stadgad ordning, skriftligen utfirdas och sna-
rast mojligt delgivas foredraganden.

Overdirektoren, chef for byra eller chefen for rationaliseringsavdelningen eller
forsvarskontoret figer att vid inspektion meddela foreskrift om verkstillighets-
atgird av beskaffenhet att icke tila uppskov, édven om detta icke eljest faller inom
hans befogenhet, dock med skyldighet fér honom att snarast mojligt anmila
dtgirden for generaldirektdren. Dylik foreskrift ma emellertid icke avse all-
minna forhallanden inom statens vattenfallsverks forvaltning eller féranleda énd-
ring i forut av styrelsen stadgad ordning.

9 mom. Generaldirektoren iiger @ven i andra fall &n i 1 mom. siigs att utan fore-
dragandes horande meddela beslut i drende, som é&r s bradskande, att foredra-
ganden icke limpligen kan tillkallas.

Jamvil ma dverdirektoren, chef fér byra eller chefen for rationaliseringsavdel-
ningen vidtaga nodig atgird i drende, som tillhor generaldirektorens avgorande,
diirest atgirdens vidtagande icke utan verklig oligenhet kan uppskjutas och icke
hinner understillas generaldirektérens provning.

Beslut eller atgird, som i detta moment omférmiiles, skall snarast mojligt del-
givas foredraganden respektive anmilas for generaldirektoren.
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3 mom. Vad i 1 och 2 mom. siigs om generaldirektéren giller, da generaldirek-
toren icke utovar sitt @mbete, i tillimpliga delar om overdirektéren respektive
den chef foér byra, som erhallit i 34 § 2 mom. omférmilt uppdrag.

37 §.

1 mom. Protokoll féres, da drende avgores rorande bestraffning av personal,
da érende férekommer, i vilket enligt gillande férordning angdende upphand-
ling och arbeten for statens behov m. m. protokoll skall hallas, da skiljaktiga
meningar forekomma, da beslut skall expedieras genom protokollsutdrag, iiven-
som d& styrelsen finner anledning sirskilt férordna, att protokoll skall foras.

2 mom. Angiende den omfattning, i vilken av styrelsen avgjorda drenden skola
antecknas & foredragningslista, samt angfende erforderliga anteckningar & hand-
lingar i avgjorda drenden iger styrelsen att i arbetsordningen meddela foreskrifter.

38 8.

1 mom. Expedition i drende, som avgjorts vid plenum, underskrives av general-
direktéren eller, dérest denne ej deltagit i drendets avgérande, av den dirvid
fungerande ordféranden, i varje fall jimte foredraganden.

Expedition i drende, som avgjorts av generaldirektéren eller 6éverdirektren
eller av chef for byra vid fullgérande av uppdrag, som omférmiles i 34 § 2 mom.,
underskrives av den, som avgjort drendet, jimte féredraganden.

I expedition, som avlates till Kungl. Maj:t i plenidrende, skall angivas vilka
styrelseledamoter, som deltagit i drendets avgorande. Dirjimte ma i expedition
till Kungl. Maj:t angivas vilka chefer for byraer eller stillforetridare for dem,
som deltagit i drendets handldggning. Av expedition i drende, som kan bliva fore-
mél for Kungl. Maj:ts framstillning till riksdagen, skall kopia biliggas expedi-
tionen.

2 mom. I drende, som jamlikt 33 § handlagts av chef for byré, chefen for ratio-
naliseringsavdelningen eller chefen for forsvarskontoret, underskrives expeditio-
nen av den, som handlagt édrendet,

Rorande sittet for underskrivande av expedition i drende, som jimlikt nyss-
niamnda paragraf handlagts av annan tjinsteman, ma foreskrift meddelas i arbets-
ordningen.

3 mom. Styrelsen iger att i arbetsordningen meddela bestimmelser rérande
expeditioners undertecknande i de fall, di4 den, som enligt 1 eller 2 mom. skall
underteckna expeditionen, dirtill dr forhindrad.

I arbetsordningen ma jamvil kunna bestimmas, att till utlandet avgaende expe-
ditioner skola undertecknas pa annat siitt 4n ovan angivits dvensom att vissa
utgdende expeditioner, som eljest skola undertecknas enligt bestimmelserna i
1 mom,, i stillet skola undertecknas av foredragande ensam.

4. Lokalférvaltningarnas organisation

39 §.
1 mom. For den nidrmaste skotseln av statens vattenfallsverks egendom och
affarsverksamhet finnas nedan angivna lokalforvaltningar, nédmligen:
dels Trollhdtte, Motala, Visteras, Alvkarleby, Mellersta Norrlands, ¢vre Norr-
lands och Norrbottens kraftverks férvaltningar;
dels Trollhdtte kanalverks férvaltning;
dels ock huvudférradets férvaltning.
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9 mom. Rérande organisationen av de i statens vattenfallsverks anldggnings-
arbeten, vilka icke limpligen kunna anfértros at i 1 mom. omférmild lokalfor-
valtning, liger styrelsen besluta.

3 mom. Styrelsen dger meddela nirmare bestimmelser rérande fordelningen
mellan ovannimnda lokalférvaltningar och anliggningsarbeten av den till statens
vattenfallsverk horande egendomen. Betriffande sddana hithoérande fastigheter
m. m., som ej bora inga i kraftverks eller kanalverks egendom, ma dock skotseln
kunna uppdragas at de i 1 mom. omférmilda lokalférvaltningarna.

40 §.

Varje i 39 § 1 mom. omférmild lokalférvaltning forests, i enlighet med vad i
denna instruktion och i arbetsordningar for lokalférvaltningarna nirmare be-
stimmes, av en férvaltningschef. Forvaltningschef ar:

vid Trollhiitte och Alvkarleby kraftverk: kraftverksdirektdr i 16negrad Cp 18;

vid Motala, Visteras, Mellersta Norrlands, Ovre Norrlands och Norrbottens kraft-
verk: kraftverksdirektor i 16negrad Cp 16;

vid Trollhiitte kanalverk: kanaldirektor.

Sasom férvaltningschef for huvudférradet fungerar foérrddsdirektoren.

41 §.

Vid lokalférvaltningarna iro anstillda ordinarie tjanstemin i enlighet med av
Kungl. Maj:t faststilld personalforteckning, varjimte vid desamma ma anstéllas
icke-ordinarie befattningshavare i enlighet med av styrelsen angivna grunder.

42 §.
Bestimmelser rorande de sirskilda vid lokalférvaltningarna anstillda tjanste-

minnens aligganden och dvriga tjinsteférhallanden meddelas, i dverensstammelse
med de i denna instruktion eller av Kungl. Maj:t eljest stadgade grunder, av sty-
relsen i arbetsordningar for lokalférvaltningarna eller i instruktioner och regle-
menten for personalen eller genom sirskilda beslut dvensom, i den man styrelsen
sa forordnar, av forvaltningschefen.

5. Tjinstetillsittning, arbetstid, tjinstledighet och avsked

43 §.

1 mom. Generaldirektéren och styrelseledaméterna forordnas av Kungl. Maj:t,
den forstnimnde for en tid av hogst sex ar och de sistnimnda for en tid av hogst
tre ér.

9 mom. Annan innehavare av tjinst med 16negradsbeteckningen Cp én general-
direktéren forordnas av Kungl. Maj:t fér en tid av hogst sex ar, efter forslag av
styrelsen,

3 mom. Tjinstemin tillhérande lonegraderna Ca 34—37 tillsiattas av Kungl.
Maj:t genom konstitutorial efter forslag av styrelsen.

Ovriga ordinarie tjinstemiin vid statens vattenfallsverk tillsittas av styrelsen
genom konstitutorial.

4 mom. Chefen for férsvarskontoret tillsittes pa sitt diarom ar sirskilt stadgat.

5 mom. Innehavare av tjanst med lonegradsbeteckningen Cs férordnas av Kungl.
Maj:t efter forslag av styrelsen.

6 mom. Tjinstemin tillhérande 16negraderna Ce 34—37 férordnas av Kungl.
Maj:t efter forslag av styrelsen.

9—705189
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Ovriga icke-ordinarie tjéinstemin vid statens vattenfallsverk férordnas av sty-
relsen eller, i den mén styrelsen s medgiver, av underlydande myndighet.

44 §.

Byradirektér i 1onegrad Ca 31, direktdrsassistent, forste byraingenjor, forste
driftsingenjor, byraingenjér och driftsingenjor skola hava avlagt avgingsexamen
fréan svensk eller dirmed jamférlig utlindsk teknisk hogskola eller avgingsexamen
efter den 1 januari 1917 fran Chalmers tekniska institut i Go6teborg.

Jigmistare skall hava avlagt examen fran skogsinstitutets hégre kurs eller skogs-
hogskolans jigmaistarkurs.

Lantmiitare skall hava avlagt lantmiteriexamen.

Forste byrasekreterare & juridiska byran skall hava avlagt examen, medférande
behérighet till domarbefattning, samt byrésekreterare a juridiska byran examen
infér juridisk fakultet.

Forste byrasekreterare 4 kommersiella byran skall hava avlagt avgangsexamen
fran svensk eller diarmed jimforlig utlindsk handelshogskola.

Annan forste byrasekreterare én nyss sagts, forste revisor och kamrer skola
hava avlagt studentexamen eller avgdngsexamen fran handelsgymnasium, teknisk
elementarskola eller tekniskt gymnasium.

Forrddsintendent, forste kontrollér, kanalinspektor, annan byrasekreterare in
ovan sagts, huvudkassor, kontrollor, revisor, byraassistent, forradsforvaltare,
forste bokhallare, bokhallare och kontorsskrivare skola antingen hava avlagt
nagon av sist angivna examina eller realexamen (realskoleexamen) eller annan
examen, som medfor enahanda kompetens som realexamen.

Ingenjor i l6negrad Ca 27, Ca 25 eller Ca 23 skall hava avlagt teknisk examen
dtminstone fran teknisk elementarskola eller tekniskt gymnasium eller dirmed
jimforlig laroanstalt.

Finner styrelsen sokande till ledig ordinarie tjinstebefattning, som av styrelsen
tillsdttes, pA grund av sarskilda skil bora ifrigakomma till befattningen, oaktat
han icke uppfyllt de fér densamma foreskrivna kompetensvillkoren, dger styrelsen
besluta om att s6kanden utan hinder av berérda omstiindighet ma kunna utnimnas
till ifrdgavarande befattning.

Styrelsen fdger att bestimma kompetensfordringar for icke-ordinarie befatt-
ningar vid statens vattenfallsverk i anslutning till vad som giller fér motsvarande
ordinarie tjinster.

45 8.

1 mom. Envar, som intrider i statens vattenfallsverks tjinst, skall fore anta-
gandet i mera fast anstillning hava med behorigt likarbetyg styrkt sig vara fri
fran sjuklighet, svaghet eller kroppslyte, som kan anses menligt inverka pé tjinst-
utévningen,

2 mom. For att antagas till ordinarie befattning vid statens vattenfallsverk
erfordras att vara svensk medborgare och att hava fyllt 21 ar.

46 8.

D& befattning i lonegrad Ca 34—37 #r ledig utfirdar styrelsen, utom i fraga
om byrachefsbefattning, kungoérelse dirom i allminna tidningarna och medelst
anslag i styrelsens lokal med foreliggande av tjugu dagars ansokningstid, riknat
frdn den dag kungoérandet i allméinna tidningarna sker, varjimte ledigheten mi
kunna genom order bekantgéras. Efter denna tids utgéng insiinder styrelsen an-
sokningshandlingarna till Kungl. Maj:t samt forordar dirvid till tjinstens erhal-
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lande den bland de sokande, som anses foretridesvis bora ifrdgakomma, eller
anmiler, att saddant férord icke kan limnas &t nagon bland de sékande.

Sedan ansokningshandlingarna insints till Kungl. Maj:t, skall tillkiinnagivande
om styrelsens beslut i saken oférdrojligen anslas i styrelsens lokal.

47 8.

Innan befattning inom lénegraderna Ca 19—33 dvensom forste kansliskrivar-,
kansliskrivar- och kassorsbefattning tillsiittas annorledes @n genom forflyttning,
skall befattningen genom anslag i styrelsens lokal kungoras till ansékning inom
tjugu dagar, varjimte ledigheten ma kunna genom order bekantgbras. Finnes
bland de sékande icke nigon, som styrelsen anser lamplig till tjdnsten, later sty-
relsen anyo kungora densamma till ansokning, saframt tjinsten icke finnes béra
tills vidare hallas vakant. Detsamma giille ock betriffande befattning inom l6ne-
graderna Ce 26—33.

Da tillsittning skett, skall tillkinnagivande dirom ofdrdréjligen anslds i sty-
relsens lokal.

48 §.

1 mom. For de tekniska direktérerna och byracheferna éger styrelsen att be-
stimma, vilken byra envar av dem skall forestd. For ovriga tjinstemin hos sty-
relsen, vilka innehava & flera byrier eller kontor forekommande befattningar,
bestimmer styrelsen den byra eller det kontor, varest envar av dem skall
tjanstgora.

For forvaltningscheferna bestimmer styrelsen, vilken lokalférvaltning envar av
dem skall forestd. For ovriga tjinstemin vid lokalférvaltningarna édger styrelsen
anvisa tjinstgoring, dir ej sidan befogenhet av styrelsen Gverlimnas at under-
lydande myndighet.

2 mom. Tjinsteman vid statens vattenfallsverk, vilken icke tillsatts av Kungl.
Maj:t, ma av styrelsen utan ansokning forflyttas till annan befattning vid nimnda
verk.

3 mom. Envar, som blivit antagen till ordinarie befattning vid statens vatten-
fallsverk, skall tjinstgora, nir och varhelst han dértill beordras, och utfora de
goromil av vad slag det vara m, som éliiggas honom i tjénsten, dven direst dylikt
aliggande pa grund av foreliggande omsténdigheter avser fullgérande av annan
befattningshavares tjinstealiggande. Roérande skyldighet att under viss tid sisom
vikarie bestrida hogre befattning #r sarskilt stadgat.

I dvrigt dr varje vid statens vattenfallsverk anstilld tjansteman pliktig att stilla
sig till efterriittelse de foreskrifter, som i sédrskilda fall med avseende & tjinst-
goringen meddelas av honom 6verordnad myndighet eller férman i tjénsten.

4 mom. For vederborlig kontroll skall hos styrelsen foras forteckning dver alla
beslut rorande tillstind att mottaga uppdrag eller befattning utom statens vatten-
fallsverk.

49 §.

1 mom. For styrelsens ordinarie befattningshavare skall, i den min ej nedan
annorlunda foreskrives eller for sirskilda fall efter provning medgives av styrel-
sen, arbetstiden & tjinsterummet utgéra 42 timmar i veckan eller, diar vecka inne-
haller mindre #n sex arbetsdagar, ett i forhallande till antalet arbetsdagar minskat
antal timmar samt forliggas till tider, som bestimmas i arbetsordningen eller
eljest av generaldirektéren med iakttagande av att arbetstiden icke négon arbets-
dag ma understiga 4'/» timmar. I arbetstiden ma icke inriiknas méltidsrast.

Om och i den man omstindigheterna det tillaita, mA generaldirektéren for hogst
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tre ménader under tiden juni—september medgiva, att arbetstiden inskrinkes
med hoégst 9 timmar i veckan, varvid arbetstiden & lérdagar ma begriinsas till
3!/, timmar.

A paskafton, midsommarafton och julafton mi arbetet efter generaldirektérens
bestimmande helt eller delvis instillas. Viss inskrinkning i arbetstiden ma ock
av generaldirektéren kunna medgivas vid sirskilda tillfillen.

For fullgérande av nagot av Kungl. Maj:t eller pd grund av Kungl. Maj:ts be-
myndigande meddelat allmént uppdrag mé erforderlig inskrinkning i arbetstiden
& tjinsterummet dga rum.

Dérest i sidrskilda fall arbete finnes med stérre férdel kunna utféras utom
tjinsterummet, ma medgivande till dirav foranledd inskrinkning i arbetstiden &
tjinsterummet limnas av generaldirektoren eller, efter dennes bestimmande, av
chefen for vederbérande byra eller for rationaliseringsavdelningen.

D& goromilens ging det kriver, dger 6verordnad péafordra nédig utstrickning
av arbetstiden.

Tjansteman ma alaggas den tjénstgoring nattetid, som erfordras fér iAmbets-
lokalens bevakning; dock skall han i siddant fall atnjuta motsvarande befrielse
fran dagtjanstgoring.

2 mom. Av styrelsen skall i den omfattning, som prévas limplig, fér tjinsteman
hos styrelsen bestimmas viss for allminhetens mottagande a tjinsterummet av-
sedd tid, varom anslag skall finnas & styrelsens lokal.

50 §.

1 mom. Generaldirektéren bér, d& han dmnar begagna sig av semester och niir
han efter atnjuten semester ater intrdder i utdvningen av sitt dmbete iivensom
da han dmnar begagna sig av annan tjinstledighet om hogst 14 dagar, gora an-
milan dérom hos chefen for kommunikationsdepartementet.

Fordelningen av semester mellan tjéinsteminnen hos styrelsen faststilles, vad
angir Overdirektoren och cheferna fér byrderna och rationaliseringsavdelningen,
av generaldirektéren samt, vad angir annan tjinsteman, av chefen foér veder-
bérande byra eller for rationaliseringsavdelningen.

Fordelningen av semester mellan tjinsteminnen vid lokalférvaltningarna fast-
stilles, vad angar forvaltningschef, av styrelsen samt, vad angar ovriga tjinste-
man av vederbérande forvaltningschef, i den méan styrelsen ej annorlunda for-
ordnar,

2 mom. Annan tjinstledighet in semester kan av generaldirektéren beviljas
overdirektéren och chef for byra for hogst 45 dagar arligen. Ar sidan tjinsteman
i behov av lingre ledighet, eller intriffar fér generaldirektéoren behov av annan
tjanstledighet én semester for lingre tid i en foljd #n 14 dagar, bor ansékning
om tjinstledighet goras hos Kungl. Maj:t.

3 mom. At dvriga befattningshavare vid statens vattenfallsverk #ger styrelsen
att vid foérefallande behov bevilja tjinstledighet. Styrelsen ma ock kunna pa
underlydande myndighet, i den omfattning styrelsen finner limplig, éverflytta
sin befogenhet att bevilja tjanstledighet.

51 §.

1 mom. Styrelsen #ger att i arbetsordningen eller pa annat siitt bestimma vilken
tjinsteman hos styrelsen, som skall vid forfall fér chef fér byra vara hans still-
foretridare, och skall denne dels, direst Kungl. Maj:t ej annorlunda férordnar,
forvalta chefsbefattningen vid intridande ledighet samt di chefen atnjuter semes-
ter eller annan tjinstledighet eller eljest 4r férhindrad att forritta sin tjénst, dels
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ock under chefens franvaro & tjdnsteresa foredraga byran tillhérande drenden och
forritta andra till tjinsten horande 16pande goéromaél.

Di for drendes handliggning erfordras jamforelsevis mera omfattande utred-
ning eller sirskild specialkinnedom, dger generaldirektoéren, direst sidant provas
erforderligt, att forordna lamplig tjinsteman vid statens vattenfallsverk att fore-
draga visst drende eller viss grupp av arenden. Dylikt férordnande kan av gene-
raldirektoren meddelas jamvil i andra fall &n de nu nimnda, d& han finner sddant
vara av behovet péakallat.

2 mom. Vid ledighet for annan tjinsteman vid statens vattenfallsverk mé, déirest
sddant erfordras, styrelsen tillika férordna om tjinstens uppehallande genom
vikarie. Styrelsen ma ock kunna pi underlydande myndighet, i den omfattning
styrelsen finner ldmplig, 6verflytta sin befogenhet att férordna vikarie.

52 §.

Ans6kning om avsked fran befattning vid statens vattenfallsverk skall, om be-
fattningen #r tillsatt av Kungl. Maj:t, av styrelsen 6verlimnas till Kungl. Maj:ts
avgorande men i annat fall provas av styrelsen.

Icke-ordinarie tjinsteman kan efter viss tid forut skedd uppsigning entledigas
av den honom o6verordnade myndighet, som #dger antaga tjinsteman i motsva-
rande befattning. I frdga om extra ordinarie tjdnsteman #r stadgande om upp-
siagningstid givet i statens allménna avloningsreglemente.

6. Revision

53 §.

Den detaljerade granskningen av statens vattenfallsverks rikenskaper med till-
horande verifikationer verkstilles, i enlighet med vad styrelsen dirom foéreskriver
i arbetsordningen, av vissa kontor hos styrelsen.

Detaljerad kontroll & debitering och uppbérd av kanal-, bogserings- och lots-
ningsavgifter ma av styrelsen jamvil kunna uppdragas at tjansteman vid kanal-
verk.

54 §.

1 mom. Anmirkning, som framstillts vid i 53 § omférmiéld granskning av
lokalforvaltningarnas rikenskapshandlingar, provas av styrelsen, dirvid styrelsen
har att bedoma anmirkt atgird med hénsyn i frimsta rummet till dess limplig-
het samt ma4, diven i fall dd anmiérkt atgird befinnes forfattningsstridig, med av-
seende & sirskilda omstindigheter i drendet kunna befria vederbérande redo-
gorare fran ersattningsskyldighet.

2 mom. Anmirkningar, som avses i 1 mom., skola, d4 anmirkningarna angé fel-
aktigheter, vilka icke dro att hanfora till brott, for att kunna av styrelsen upp-
tagas till provning icke allenast vara till styrelsen avlimnade utan ock veder-
bérande redogorare tillstdllda inom tre ar fran den dag, rikenskapen inkommit
till styrelsen.

55 §. .
For granskning av statens vattenfallsverks forvaltning och ridkenskaper for-
ordnar Kungl. Maj:t arligen tvd overrevisorer.
Overrevisorerna idga att fa till sig utlimnade samtliga de statens vattenfalls-
verks handlingar, som de anse behdvliga for granskningen.
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56 §.

Overrevisorerna skola granska styrelsens rikenskaper och kontrollera dess for-
valtning foretriadesvis for bedomande av ldmpligheten av de av styrelsen gjorda
utbetalningarna samt dndamalsenligheten av de av styrelsen i 6vrigt vidtagna
forvaltningsatgédrderna. Anmirkning, som o6verrevisorerna anse sig bora fram-
stilla i nu angivna héinseende, skall understillas Kungl. Maj:ts provning, for si
vitt overrevisorerna icke finna saken kunna bero vid att styrelsens uppmirksam-
het fistes dira.

Overrevisorerna dga att jimvil granska lokalférvaltningarnas rikenskaper och
kontrollera deras forvaltning.

Finna overrevisorerna utbetalning eller forvaltningsatgird, som foéranlett ut-
betalning, vara forfattningsstridig, dga o6verrevisorerna att dira fiista riksréiken-
skapsverkets uppmérksamhet, direst 6verrevisorerna ej finna sig béra i anledning
av anmirkta forhallandet sjdlva anhéngiggora talan i kammarritten.

57 §.

Overrevisorerna skola upptaga till bedomande styrelsens beslut i anledning av
de anmirkningar, som framstéllts vid den i 53 § omformilda granskningen av
lokalférvaltningarnas rikenskapshandlingar.

Har styrelsen ogillat anmirkning, som 6verrevisorerna finna befogad, eller be-
friat vederborande redogorare fran ersittningsskyldighet, dir sddan enligt 6ver-
revisorernas mening bort 4ligga honom, #ga dessa att dara fasta riksrikenskaps-
verkets uppmirksamhet, for sa vitt de ej finna sig bora i anledning av angivna
forhallandet sjialva anhiingiggéra talan i kammarritten.

Har styrelsen ogillat anmirkning mot utbetalning eller forvaltningsatgéird, som
overrevisorerna finna vara icke forfattningsstridig men dock oldmplig eller
mindre indamalsenlig, hava dessa att anmila forhallandet hos Kungl. Maj:t, déirest
de icke finna saken kunna bero vid att styrelsens uppmirksamhet féistes dara.

58 §.

Overrevisorerna, vilka jamvil under det ar, granskningen avser, skola soka att
i den omfattning, sadant kan finnas lampligt, f6lja forvaltningens gang, skola
senast den 1 september nist efter det ar, granskningen avser, till Kungl. Maj:t
avgiva berittelse Over den av dem verkstillda granskningen. Denna berittelse
skall innehéalla, férutom ett allmint omdéme rorande styrelsens forvaltning i
dess helhet, jimvil meddelande om de olika atgirder fran overrevisorernas sida,
till vilka granskningen givit anledning. Avskrifter av berittelsen skola over-
limnas till styrelsen och riksrikenskapsverket.

7. Atal och ansvar for tjinstefel

59 §.

Betriades generaldirektoren, styrelseledamot, 6verdirektoren eller chef for byr&
med fel eller férsummelse i tjansten, skall han diarfoér atalas infér Svea hovritt.

Detsamma géller, darest annan foredragande dn de hir ovan namnda betréides
med fel eller forsummelse i fraga om foredragning eller handliggning i dvrigt av
drende, som han enligt bestimmelse i denna instruktion eller sirskilt forordnande
har att foredraga.
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60 §.

1 mom. Varder annan ordinarie tjiinsteman vid statens vattenfallsverk én de i
59 § nimnda betridd med fel eller forsummelse i tjinsten eller har han latit klan-
derviirt uppforande komma sig till last, ma styrelsen déma honom till béter, mot-
svarande hogst en manads 16n, eller till mistning av tjinsten pa viss tid, hogst tre
ménader, vilken sistnimnda bestraffning medfér forlust for honom under den
tid, bestraffningen avser, av de rittigheter och formaner, som medfdlja tjansten.
Atnjuter den bestraffade tjinstebostad, ma han under tid, for vilken han domts
till mistning av tjinsten, likvil bibehallas vid bostaden mot erliggande av stadgad
ersitining. DA tjinsteman, som i#r tillsatt eller forordnad av Kungl. Maj:t, domes
till mistning av tjinsten under viss tid, skall beslutet jimte skilen darfér anmilas
hos Kungl. Maj:t.

Later den, som begatt tjéinstefel, sig icke riitta av sddan bestraffning, som nu ar
omformild, eller #r tjinstefelet av svérare beskaffenhet, ma styrelsen avsitta
den felande, diirest han ir av styrelsen antagen till tjéinsten, eller, om han tillsatts
eller férordnats av Kungl. Maj:t, gora framstillning hos Kungl. Maj:t om hans
avsittning,

9 mom. Tjinsteman, som ligger hinder i viigen for tjianstens punktliga full-
gorande genom nedliggande av arbetet, utan att ledighet eller avsked beviljats
honom, eller genom otillbérligt fordréjande av arbetet, eller som infér samlade
befattningshavare vid statens vattenfallsverk uppmanar till sidan handling, som
nu dr nimnd, skall, dir handlingen icke faller under allmin lag, anses dirigenom
hava gjort sig skyldig till sidant tjinstefel av svarare beskaffenhet, dara enligt
1 mom. kan félja avsittning,.

3 mom. Icke-ordinarie tjinsteman, som gor sig skyldig till forsumlighet, oskick-
lighet eller klandervirrt uppférande eller till fel i tjinsten, ma omedelbart eller viss
tid efter skedd uppsigning skiljas ur statens vattenfallsverks tjinst av den honom
dverordnade myndighet, som #ger antaga tjdnsteman i motsvarande befattning,
eller ock domas jamlikt bestimmelserna i 1 mom. hir ovan. Han skall ock anses
hava sjilv uteslutit sig fran verket, direst han antingen utan av styrelsen godkint
skiil viigrat mottaga honom tilldelat férordnande eller 6ver tre ménaders tid, utan
behorigt tillstand eller anmilt laga forfall, avhallit sig fran tjinstgoring.

4 mom. Ar tjanstefel av beskaffenhet, att diiri enligt allmén lag foljer fangelse
eller straffarbete, eller innefattar det krinkning av annans ritt, s att skadestind
dirfor kan ifrigakomma, eller finner styrelsen eljest skiil att skilja saken ifrén sig,
méa styrelsen férordna om den felandes stillande under atal vid domstol, med
riitt for styrelsen att i sammanhang hirmed avstinga honom frén tjinstgoring.

5 mom. PA styrelsen ankommer att, d& frdn redogorare eller andra statens
vattenfallsverks tjinstemin infordras forklaringar eller yttranden, foér uraktlaten-
het att avgiva desamma inom foreskriven tid féreliigga antingen lampliga viten
eller ock det dventyr, att drendet pa fér handen varande skil avgores, Avensom
att i forekommande fall dligga den forsumlige att utgiva vite som forsuttits.

6 mom. Béter och viten, som adémas enligt denna paragraf, tillfalla kronan och
redovisas i statens vattenfallsverks rikenskaper,

61 §.

Forman i tjansten #r beriittigad att, da sddant erfordras till undvikande av fara
eller for behoérig ordning i tjéansten, forsitta ur tjinstgéring envar, som stir under
hans omedelbara lydnad, dock med skyldighet — savida ej Atgérden vidtagits
av generaldirektéren — att anmiilla densamma for sitt nirmaste hogre befal.
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8. Besvir

62 §.

Andring i beslut av forvaltningschef vid statens vattenfallsverks lokalforvalt-
ningar mi, direst annorlunda ej #ar stadgat genom sirskild forfattning, sokas
genom besvir hos vattenfallsstyrelsen senast & femtonde dagen efter erhallen del
av beslutet.

63 §.

1 mom. Den, som icke atndjes med vattenfallsstyrelsens beslut, dger, dir ej
annorlunda ér stadgat, hos Kungl. Maj:t soka dndring genom besvir, vilka skola
hava inkommit till kommunikationsdepartementet senast en ménad fran den dag,
da klaganden erhallit del av beslutet; dock skola besvir 6ver beslut om tjanste-
tillsittning eller forslag dirtill hava inkommit till nimnda departement senast a
tjugonde dagen efter den, da beslutet tillkinnagivits genom anslag i styrelsens
lokal.

Besvir 6ver styrelsens beslut skola emellertid inom forst angivna tid anféras
i kammarritten i f6ljande mal, namligen:

a) anmirkningsmal avseende provning av sidan anmirkning, som framstillts
vid i 53 § omférméild granskning av lokalférvaltningarnas rékenskapshandlingar;

b) mél om avloningsforman, savitt forméanen enligt faststilld stat eller annan
gillande foreskrift skall utgd under sddana férhallanden, att fraga, huruvida for-
manen ritteligen atnjutits, forfattningsenligt kan sdsom anmirkningsmal komma
under kammarrittens provning;

c¢) mal om resekostnads- och traktamentsersittning, savitt dirom galler vad
under b) sagts i fraga om avloningsférman;

d) mal om ritt till pension eller dylik féorman, diar sddan fraga har avseende &
pensionering av tjdnsteman eller arbetare vid statens vattenfallsverk i denna hans
egenskap eller & familjepensionering av efterlevande till nu ndmnd tjinsteman
eller arbetare pa grund av hans statsanstillning.

Anm. 1 lag den 12 april 1935 (nr 100) foreskrives, att darest tid, da enligt lag eller sirskild
forfattning atgird sist skall foretagas, infaller pd séndag eller annan allmén helgdag eller pa
paskafton, midsommarafton eller julafton, atgarden ma foretagas nista sdockendag.

2 mom. Beslut om tjinstemans avstingning fran tjanstgoring gar i verkstillig-
het utan hinder av besvirs anférande.

Denna instruktion lander till efterriittelse frin och med den 1 juli 1939, fran
och med vilken dag instruktionen fér vattenfallsstyrelsen med underlydande
lokalforvaltningar vid statens vattenfallsverk den 30 juni 1920 (nr 594) upphéor
att gilla; dock skall betridffande tid fér anférande av besvir 6ver beslut, som
vattenfallsstyrelsen foére den 1 augusti 1939 meddelat, gilla vad didrom foérut
varit stadgat.

Det alla som vederbor hava sig horsamligen att efterratta. Till yttermera visso
hava Vi detta med egen hand underskrivit och med Vart kungl. sigill bekrifta 14tit.

Stockholms slott den 15 juni 1939.

GUSTAF
(L. S.)

(Kommunikationsdepartementet) GERH. STRINDLUND.




Bilaga 2

Forslag
till

Bolagsordning for Svenska kraftaktiebolaget Vattenfall

Sl

Bolagets firma ar Svenska kraftaktiebolaget Vattenfall.

§ 2.
Bolaget har till foremal foér sin verksamhet att bygga och driva kraftanligg-
ningar, att férsilja energi dvensom att idka annan dirmed forenlig verksamhet.

§ 3.
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 500 000 000 kronor och hogst 1 500 000 000
kronor.
§ 4.
Aktie skall lyda a etthundra (100) kronor. Aktiebreven skola stillas till viss man.

§ 5.
Alla aktier medféra samma ritt till andel i bolagets tillgaingar och vinst.

§ 6.

Bolagets aktier ma icke genom teckning eller dverlatelse férvirvas av utlindsk
medborgare, samfillighet eller stiftelse, av svenskt handelsbolag, vari finnes ut-
landsk bolagsman, av svensk ekonomisk forening, av svenskt aktiebolag, vars aktie-
brev mé stillas till innehavaren, eller av annat svenskt aktiebolag, i vars bolags-
ordning ej intagits forbehall, varom férmiles i 2 § andra stycket lagen den 30
maj 1916 om vissa inskrinkningar i ritten att forvirva fast egendom eller gruva
eller aktier i vissa bolag; dock att utan hinder av det nu gjorda forbehallet aktier
mé forvirvas av svenskt bolag eller svensk foérening, som avses i 18 § av nyss-
niamnda lag.

§ 7.

Har aktie dvergatt till nagon, som icke forut dr aktiedigare i bolaget, skall
aktien oférdrojligen hembjudas oGvriga aktiedigare till inlésen genom skriftlig
anmilan hos bolagets styrelse.

Niir aktie silunda hembjudits, skall styrelsen eller verkstillande direktdren
genast underritta bolagets aktiedigare dirom pé sitt som ar foreskrivet om medde-
landen till aktiefigarna, med anmodan till den, som onskar begagna sig av 16snings-
riitten, att skriftligen anmila sig hos styrelsen inom tvd méanader riknat fran
anmiilan hos styrelsen om aktiens dvergang. Anmila sig flera, skall foretrades-
ritten dem emellan bestimmas pa s& sitt, att den, som har storsta antalet aktier,
har foretridesritt att 16sa. Vid lika antal aktier avgor lottning.

Lésenbeloppet skall utgdras av aktiens nominella vérde.

Direst ej inom stadgad tid nigon anmiler sig vilja 16sa hembjuden aktie, eller
aktien ej inom 20 dagar efter anmilningstidens utging inldses, ager den, som
gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.
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§ 8.

Styrelsen har sitt siite i Stockholm.

§ 9.
Bolagets styrelse skall besti av minst fem och hogst sju ledaméter samt tre
suppleanter for dem.
Samtliga styrelseledaméter och suppleanter utses 4 ordinarie bolagsstimma
varje &r.
§ 10.

Styrelsen utser verkstallande direktér for bolaget.
Styrelsen sammantrider i regel en ging i manaden. Styrelsen ir beslutfér, nir
minst fyra ledaméter finnas tillstides.

§ 11.

Styrelsen ma bemyndiga jimvil annan #n styrelseledamot, styrelsesuppleant
eller verkstillande direktor att teckna bolagets firma.

§ 12.

For granskning av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning och bo-
lagets riikenskaper skola finnas tre revisorer jimte lika antal suppleanter fir
dem. Samtliga revisorer och suppleanter utses 4 ordinarie bolagsstimma varje
ar for tiden intill dess nista ordinarie stimma hallits. Minst en av revisorerna
ivensom en suppleant skola vara auktoriserade revisorer.

§ 13.

Bolagets rikenskapsar skall omfatta tiden 1 januari—31 december.

Bokslutet skall vara verkstiillt senast den 1 april paféljande ar, da riikenska-
perna jamte tillhérande handlingar dvensom av styrelsen och verkstiillande direk-
téren avgiven férvaltningsberittelse jimte vinst- och férlustrikning samt balans-
rikning fér senaste riikenskapsaret béra fér granskning 6verlimnas till de ut-
sedda revisorerna. Dessa bora senast den 1 maj éver granskningen avge skriftligt
utlatande.

§ 14.

Ordinarie bolagsstimma skall héallas i Stockholm en ging arligen under maj
eller juni méanad.

A ordinarie bolagsstimma skola féljande irenden férekomma till behandling:
val av ordférande vid stimman,
justering av rostlingden,
val av en eller tva justeringsmiin,
friga om stimman blivit behérigen sammankallad,
foredragning av forvaltningsberittelsen och revisionsberiittelsen,
faststillande av balansrikning,
friga om ansvarsfrihet &t styrelsens ledaméter och verkstillande direktsren
for den tid redovisningen omfattar,
beslut i anledning av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balans-
rakningen,

9. faststillande av antalet styrelseledaméter fér niistkommande verksamhetsar,
10. faststillande av arvoden &t styrelseledaméter, revisorer och suppleanter,
11. val av styrelseledaméter och revisorer jimte suppleanter,

12. o6vriga #renden, vilka i behérig ordning hinskjutits till stimman.

NS ok won

e
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§ 15.

Kallelse till bolagsstimma och andra meddelanden till aktieiigarna skola ske
genom rekommenderade brev. Kallelse till bolagsstimma skall ske senast tva
veckor fore ordinarie och senast en vecka fore extra stimma.

§ 16.

Trider bolaget i likvidation, #iger Kungl. Maj:t utse en likvidator att jimte de
av bolagsstimman utsedda likvidatorerna deltaga i likvidationen. Arvode at den
av Kungl. Maj:t utsedde likvidatorn skall bestimmas av Kungl. Maj:t.

§ 17.
For giltighet av beslut om iindring av bolagsordningen erfordras Kungl. Maj:ts
faststiillelse av beslutet.




Bilaga 3

Utkast till ut- och ingdende balansrikningar i samband med statens vattenfalls-
verks eventuella Gvergang till aktiebolag vid arsskiftet 1958/59

I det fdljande aterges dels utgdende balansrikning for statens vattenfallsverk
den 31/12 1958, dels ingéende balansrikning for bolaget den 1/1 1959, Beloppen
ar uppskattade med hinsyn till viintad utveckling men avrundade. Féljande forut-
sittningar giller:

1) Fordringar och skulder inom verket har uteslutits.

2) Investeringarna sker enligt det program, som vattenfallsstyrelsen foérordar
med hénsyn till vintad belastningsutveckling.

3) Hosten 1958 blir karakteriserad av normal eller god vattentillgdng vid vat-
tenkraftstationerna. Dalig vattentillgAing kommer att medfora vissa forskjutningar
i frdga om diverse debitorer och diverse kreditorer.

4) De ekonomiska resultaten fér 1957 och 1958 medger den utékning av av-
siittningarna till virdeminskningskonto, som vattenfallsstyrelsen férordar, och
Kungl. Maj:t brukar godkiinna under férutsittning att i riksstaten upptaget over-
skott dndock blir inlevererat.

5) Tillgangsvirdena overféres oférindrade till bolaget men upptages i dettas
balansrikning nagot annorlunda med hinsyn till aktiebolagslagens bestimmelser.
Overgangen antages salunda icke foéranleda speciella avskrivningar mot virde-
minskningskonto. P4 skuldsidan kvarstar posterna fér virdeminskningskonto och
diverse kreditorer oférindrade.

6) Statens vattenfallsverks pensioneringsforpliktelser éverfores pa bolaget utan
nagon ersittning fran statsverket i den formen, att en del av det disponerade
kapitalet 6verféres till en pensionsfond, som ir rintefri gentemot statsverket.
I bifogade balansrikning ingar resp. belopp i det rintepliktiga lanet.

7) Aven »ej inlevererade overskottsmedel» ersittes med rintepliktigt 1an. Ett
annat alternativ ir, att de kvarstir som ett speciellt rantefritt 1an, vilket skall
aterbetalas relativt snabbt av bolagets vinstmedel. En annan mojlighet ar att éver-
fora dem till »reserverade vinstmedels.

8) Den utnyttjade rérelsekrediten hos riksgildskontoret aterbetalas i samband
med overgidngen genom en 6kning av det rintepliktiga lanet fran statsverket, si
att beloppet aldrig behéver redovisas som skuld hos bolaget.

9) Statens vattenfallsverks pé rorelsen till och med &r 1958 belépande skatter
har medelst preliminiirskattebetalning blivit exakt betalade fore arsskiftet 1958/59,
si att nigon skatteskuld icke &r att registrera for bolaget.

Balansrdkning den 31/12 1958 for Statens Vattenfallsverk
(Beloppen i milj. kr)

Tillgangar
Naturtillgangar och anldggningar
Fastigheter och vattenfall. . ............ooiuiniiiuininii et 110
Kraftstationer och kanalanlaggningar. . ..............oureronr oo, 1715
Vattenregleringsanlaggningar. . . ... ..ouuun it in ittt e 250
Distributionsanlaggningar. . . ..........ooiiiiiiii it 1500

3 635




Inventarier

Inventarier vid driftverk/
Byggnadsinventarier
Ovriga inventarier

Férrad

Material vid driftverk
Material vid byggnadsforetag

Aktier
Utldnta medel
Diverse debitorer

Kontant behallning och innestaende i bank
Innestdende pa bank och pa postgiro
Kontant

Verkels kapital
Lanemedel och andra statsmedel
Ej inlevererade gverskottsmedel

Védardeminskningskonto

Ovriga skulder

Riksgildskontoret, rorelsekredit
Diverse kreditorer

Summa kronor 4 015

Balansrdkning den 1 januari 1959 for bolaget

(Beloppen i milj. kr)

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Fastigheter och vattenfall
Kraftstationer och kanalanliggningar
Vattenregleringsanlaggningar
Distributionsanliaggningar

Utléning

Omsdttningstillgangar
Inventarier 83
Material 75
Diverse debitorer
Bank och postgiro 8
£

-

288

Summa kronor 4 015
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Skulder
Eget kapital

ARTIBRADITAING o v ovicos o wimir A8 Pone 58 s s e o o sty iecn: o 5 o8 5 4
B S T DT s o Rl fac s 1= e iater ol sat(atir et Lol s o el aa s ehera o e ol

Vardeminskningskonto. . . ... .......ouuiiiiiineinannannannn

Langfristiga skulder

Lan fran statsverket. .. ..... ... ouiitinineenrininrnnenns

Kortfristiga skulder

DAverse BEreaiboTEI Mo i o vis . sk & s siareialsl s simats a s le e rres e

...................... 2630

....................... 40

Summa kronor 4 015




Bilaga 4

Tabeller rorande verksamhetens nuvarande omfattning och resultat

Tabell 1. Statens Vattenfallsverk, Vinst- och forlustrdkning for dr 1956
(Beloppen i 1000 kr)

Kraftverken [ Kanalverken "Fastigl}ets— Summa
forvaltningen
Inkomster
Inkomster for elektrisk energi...... 374 535 — -— 374 535
Tratikawgifter, ot ionirts o aaiiae — 4 200 16 4216
Arrende- och hyresmedel. ......... 1498 79 839 2416
Aktieutdelning och rantor......... 3 056 — — 3 056
Skatterestitutioner. . wi. .o v vaa 613 — — 613
1) - s SUELER R T s 4116 75 74 4 265
Summa kronor 383 818 4 354 929 389 101
Driftkostnader
Kostnader for drift och underhall av
sarskilda forvaltningsobjekt .. ... 69 228 1 849 346 71 423
Kostnader for fran fraimmande kraft-
verk Inkopt Kraft; ..o usaeesens s 58 355 — - 58 355
Branslekostnader i angkraftstationer 34 893 — — 34 893
Allmanna omkostnader ........... 67 609 1447 157 69 213
Avsiittning till vardeminskningskon-
Lo ORI - ) e o g RO ) 48 458 627 130 49 215
Sager 278 543 3923 633 283 099
Overskott
Levererat till statsverket. ... ... .. 4 901 — — 4 901
Aterstar att leverera. ...ocvicoovss s 100 374 431 296 101 101
Sager 105 275 431 296 106 002
Summa kronor 383 818 4 354 929 389 101




Tabell 2. Kraftverk, Vinst- och forlustrikning for ar 1956

(Beloppen i 1000 kr)

Inkomster

Inkomster for elektrisk energi..............
Arrende- och hyresmedel ............. T AT
Aktieutdelning oeh rantor. (... ..ot woe it ..
U U 0 4T o S S e e a8 e
6 b L R e Lo i P

Summa kronor

Driftkostnader

Kostnader for drift och underhdll av sdrskilda
forvaltningsobjekt:
Fastigheter inkl. bostader.........ccvs s
Primirstationer och vattenregleringsanligg-
RNGAT: c1s butr 2faloiote e aites Mloin sls 905 4o eisinde o
Stam- och primérlinjer..................
Selcundarstationer 4 e i i cvieloms
Sekundaérlinjer, tertidrstationer, tertidrlin-
jer och kvartarnat......c.c.cocvvvvenions
Forrad och InVentamier . . o e s sass o

Brdnslekostnader i angkraftstationer .. .......
Kostnader fér fran frammande kraftverk inkidpt

Allmdnna omkostnader:

Andelar i gemensamma driftkostnader:
Kostnader for styrelsen och vissa gemen-
samma omkostnader. ... :...oasonss
PensionsleostRAABY. Wivc i v sareiiss « s
Lokalférvaltningens administrationskostna-
3157 o SRR, Shd o MEERETR AL OO SOOI C U A
Utsleylder. sued oo smoem e vemmrtmssos
Avskrivning av inventarier..............
Diverse kostnader och oférutsedda utgifter

Séger

Avsdttning till vdardeminskningskonto:

Procentitell avsabbiing . .\« s« ariohs s 5 e
Riénteformig avsittning. ................

Kronor

374 535
1498

3 056
613
4116

383 818

3167

30 985
5 459
8 797

9 430
11 390

34 893

22192
6 301

13 577
6512
4762

14 265

67 609

35 349
13109

Summa kronor

Driftoverskott kronor

48 458

278 543

105 275
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Tabell 3. Kanalverk, Vinst- och forlustrdkning for dr 1956
(Beloppen i 1000 kr)
Trollhatte Saffle
kanalverk kanalverk St
Inkomster
Kanalavgifter. . .o« o osldess staeeninsasisivesess 3725 128 3 853
Lotsavgifter. . ... uo. saosicsa fos shive o n s v omias 337 — 337
Inkomster av bogserbdtar..............c0i00nn 11 — 11
Arrende- och hyresmedel. ........cco0pccreannn 68 it 79
FANTOR. o0 s e e les e s s e e SR R S — — —
Skatterestitutioner. . . cos s cem o sives « s asiansm s — — -
D) 4 221 e e S S 74 — 74
Summa kronor| . 4215 139 4 354
Driftkostnader
Kostnader fér drift och underhall av sdrskilda for-
valtningsobjekt:
Farleden med dartill horande anldggningar . ... 1 556 107 1 663
Bostiader och andra fastigheter............... 100 5 105
Bogerhaars, . £l . viicsbuind danie slan s wiiidioles 48 — 48
FOIrnlde o l. - 55 wiate kv slo € hvtisksis o & aie ookt ake it seiate 34 — 34
Sager 1738 112 1 850
Allmdnna omkostnader:
Andel i gemensamma driftkostnader:
Kostnader for styrelsen och vissa gemensam-
ma omkostnader. .. ....cecoecsoesascane 30 —_ 30
Pansionskostnader. . . ... «ivvavanic s oonsnass 630 15 645
Lokalférvaltningens administrationskostnader. . 372 25 397
Kostnader f6r lotsning. .....ccccaeaoranarcns 335 — 335
Utskylder. ... .. e I O DR L B e 6 - 6
Avskrivning av inventarier. ................. — — —
Diverse kostnader och oférutsedda utgifter. ... 32 1 33
Sager 1405 41 1 446
Avsdltning till virdeminskningskonto:
Procentuell avSatining. « . : «sisisis siois s viomsigaidin « 392 7 399
Rénteformig avséttning.................0000 228 — 228
Sager 620 7 627
Summa kronor 3763 160 3923
Driftoverskott ( +) resp. driftunderskott (—)
kronor + 452 —21 + 431

10—705189




Tabell 4. Fastighetsforvalining, Vinst- och forlustrikning for dr 1956

(Beloppen i 1000 kr)

Inkomster

Arrende- och hyresmedel. . ... scaisls o oin a s oiosios
Iammaveilter. . s T e e - 2
dlomtiorsaliningsmedel. .o b o cihh o iininen et e
Forsaljningsmedel for diverse naturprodukter. . . .
2T LT e L e e e DR e

Summa kronor

Driftkostnader

Kostnader for drift och underhall av sdrskilda férvalt-
ningsobjekt:
Fastigheter inklusive bostads- och industriom-
MAdeDsAfl AR A 10 G L SR e B L L
Jéarnvigs- och hamnanlidggningar.............
Forrad och inventarier......................

Allmdnna omkostnader:

Andelar i gemensamma driftkostnader:
Kostnader for styrelsen och vissa gemensam-
TNAKOSINAUERS . .o & ;oo B e 2oy S et T

Lokalforvaltningens administrationskostnader. .
L2107 (5 Ly 2 4 A S oy g S O
Avskrivning av inventarier..................
Diverse kostnader och oférutsedda utgifter . . ..

Avsdttning till vdrdeminskningskonto:
Procentuelliavsattning. .. <., .0 ovotanaie. s

Summa kronor

Driftéverskott ( +) resp. driftunderskott (—)
kronor

Diverse
fastigheter

Fastigheter
vid Gota ilv

Summa

71
16
25
49

839
16
25
49

284

161

929

341

5

55
19

30

55
19

100

30

130

417

216

633




Tabell 5. Statens vattenfallsverk, Balansrédkning den 31 december 1956
(Beloppen i 1000 kr)
" Fastig-
. Kraft- Kanal- | hetsfor-
Bhyrelsen verken verken valt- Shmag
ningen
Tillgdngar
Naturtillgangar och anldggningar:
Fastigheter och vattenfall......... — 75 509 1694 13 445 90 648
Kraftstationer och kanalanligg-

Ringo M S e e R — 1266 750[ 24 431 — 1291 181
Vattenregleringsanldaggningar. . . ... - 193 807 — — 193 807
Distributionsanlaggningar. ........ — 1276 043 — — 1276 043

Sager - 2812 109| 26125 13 445 | 2851 679
Inventarier:
Inventarier vid driftverk.......... — 24 868 — — 24 868
Byggnadsinventarier.............. 32175 4 756 = e 36 931
Ovriga inventarier ......c:vo0ev. 7 983 — S — 7 983
Sédger | 40158 29 624 — — 69 782
Faorrad:
Materiel vid driftverk............ P 64 207 — — 64 207
» » byggnadsforetag...... == 16 061 — — 16 061
Sager — 80 268 — — 80 268
AT s+ LT o e e T B s — 13 068 — — 13 068
Ttlanta - medelidl \h . <vs <o sioias s a bas — 66 581 — 18 66 599
Utestaende fordringar:
Fordringar inom verket........... 8 878 — 1581 915 11 374
Divense debitorer i sm . s » aisls s o sisa mi 20 762 95 372 402 2 116 538
Siager | 29 640 95 372 1983 917 127 912
Konlanl behdllning eller innestaende i
bank:
Innestéende i bank och postgiro.... | 12441 244 21 — 12 706
Kontant. . st oo s ns visls et b 406 1 430 2 — 1 838
Sager | 12847 1674 23 — 14 544
Summa kronor | 82645 | 3098 696] 28 131 14 380 | 3 223 852
Skulder
Verkels kapital:
Linemedel o. andra statsmedel... .. — 24299701 17 426 10 566 | 2457 962
Overskottsmedel:
Ej inlevererade Overskottsmedel
for budgetaret 1954/55........ — 43 371 —1 257 43 627
Overskott for 2:a halvaret 1955 . ... - 56 189 1116 168 57 473
Sager — 2529 530 18 541 10991 | 2559 062
Vardeminskningskolilo. .« <on's oottt — 556 617 9 292 3010 568 919
Ovriga skulder:
Riksgédldskontoret: rorelsekredit. ... .. 45 000 —- —— — 45 000!
Skulder inony Verket .. .. . Jor.s L Liins 2 496 8 827 51 — 11 374
Diverse kre@itorer. . [« g o mohion 35 149 3722 247 379 39 497
Sager | 82645 12 549 298 379 95 871
Summa kronor | 82645 | 3098 696] 28131 14 380 | 3 223 852
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Tabell 6. Kraftproduktionen vid Statens Vattenfallsverks egna vattenkraftstationer samt
produktionsandelar frdn Jossefors, Kattstrupeforsen, Hissmofors, Bergeforsen m. fL
Mstal  Maximalt | Uttagen
Produktion i = uttagen generatoreff.
MkWh ritor- generator- vid max,
Kraftstation effekt effekt (MW) | timbelastn.
(MW)
1955/ d. 31. 21, 12.| 9.2.
1955 56 1956 | 12. | 1955 | 1956 | 1955 | 1956
1956 kl. 8—9|kl. 7—8
Egna:
NAPROD . 00 20 Ao s ¢ wwie v 115 89 68 23 22 20 14 13
EXOHDALEANS .« .5 e e vis sieies sioie 1177 885 739 220 216 218 149 201
Lilla Bdets: ., (0 Pacie s o visrd e se 140 136 116 25 28 28 20 20
R e o e s ts = myrs: ST 45 32 27 14 15 — - —
0 £ 0 S S o I e 86 64 56 21 24 39 26 36
Y A e oove ths e 7 6 5 1,8 —_ — — i
N R s L L S Tl e e 44 45 48 6 8 ¥ 6 6
AR ArleDY . S it & e e e 319 290 358 70 59 70 54 57
Leringatorsen:, o oiv sl o oim e dani 36 28 36 “f 8 9 5 6
TOrpshaB Al sferes & as s siolss os 308 270 344 55 55 56 48 53
Shidakoging el Se ves LSS 569 667 719 150 88 125 75 86
MNAVErede. . o0 icuionsng s aiivaton 91 259 311 68 38 57 37 38
(AT 117 MRS ER R T et e . — 3 64 37 - 26 — e
Stafslongen, LN R Sy et o 674 727 779 136 126 134 104 116
FIONOIOrSeN: < 2 iaks ims s sn s marace 673 714 755 140 106 125 98 107
Sillng: WL saiep S B o vis i b ree 28 22 26! 13 14 14 12 —
Lasele........ i e R B g — — 114 130 - 61 — —
FCAHOTBEN . o s s vivicio s oo s ot o d i 860 864 935 270 259 272 198 262
Namforsen; . % (LR S 5. 330! 322 362 56 56 56 52 55
FOTRmMO T e e K ey e 506 472 470 118 79 80 63 76
i Fer s (0 S o PR B s sl SO RS B 206! 203 203 25 26 26 24 24
) 300 g 1 LU SR SRR S P R 768 804 818 140 136 140 122 125
Elarspranget.! . . oikldae s el s 1636] 1706] 1698 330 335 328 303 302
Eigga e v R 660 666 672 165 157 143 88 98
Diverse mindre. ............... 23 22 27 10 —— — — —
Summa| 9301 9296 9 750] 2231| 1855 2034 1498] 1681
Produktionsékning 1956 rel. 1955: 4,8 9
Produktionsandelar:
JOSBCROTR et os e e e s uis b & Sioies o s 7 4 6 26 24 25 19 16
Kattstrupeforsen., . Jx st i o v 136 154 165 61 41 53 41 42
FRISSINOTOLS . < es v s ot v o v b s 193 232 240 60| 48 53 42 44
Bergetorsen.. o0 ok dos i s : 47 254 399 120 84 113 57 80
| 2O e U Wb | PRRCC ORI O T 62 50 72 3 — - —| —
Summa 445 694 882 270 197 244 159 182
Spill:
Spill som fororsakats av §verin-
matning fran samkoérande kraft-
producenter. o ol po o Natn 88 142 174
Eget spill (= kraftbalansspill) ...| 235 282 217
Summa spill 323 424 391




Tabell 7. Till tjdnstemdn utbetalade avléningsférmdner under dr 1956

Vattenfallsstyrelsen

Lokalforvaltningarna:
kraftverken
kanalverket

vattenkraftbyggnaderna
stamlinjebyggnaderna
stationsmontageavdelningen
huvudforradet i Vésterds

Summa kronor

General-
direktor,
styrelseleda-
moter och
overrevisorer

Ordinarie
tjanstemin
(forutom
general-
direktoren)

Icke-ordi-
narie tjanste-
mant

Summa
kronor

78 464

905 962
4 631 220
557 627

15 623
46 113

28 414 968

21 883 873
925 844

9 825 822
1 854 726
1290 367
1727 683

29 399 394

26 515 093
1483471
9 825 822
1 854 726
1 305 990
1773 796

78 464

6 156 545

65 923 283

72158 292

1 Hari ingar avloningsforméner till ord. tjansteman, som forordnats att inneha hogre e. o.

tjanst.

Tabell 8. Till arbelare

under ar 1956

utbetalade avléningsformdner samt i medeltal anstdillda arbetare

Kraftverken
Kanalverket
Vattenkraftbyggna-

Stamlinjebyggna-

Stationsmontage-
avdelningen

Huvudforradet,
Visteras

Impregneringsanstal-
ten i
ELS skogsarb.. . ..

Asbro samt

Summa kronor

Egentlig
avloning

Traktam.-
ersittn.

Allmédnna
forméaner?

Summa
kronor

I medeltal
anstallda

20 092 184
722 374

60 461 962
4 342 455
3156 401

38 704

555 243

2 508 289
19 978

620 826
1 006 311

662 789

107 461

1494 899
35558

3579 315
542530
300 768

4 646

56 837

24 095 372
777 910

64 662 103
5 891 296
4119 958

43 350

719 541

2164
50

4171

89 369 323

4 925 654

6 014 553

100 309 530

7 095

1 Hari ingdr semesterlon, sjukavloning, likarvérd, fria hemresor, fria 6verdragsklider m. m.
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Tabell 9. Arbetarlonestalistik for dren 1955 och 1956

Arbetare anstillda | Arbetare anstillda Samtliga arbetare
enl. el-avtalet enl. byggn.-avtalet
1955 1956 1955 1956 1955 1956
Antal arbetare ........... 2 916 2941 3 958 4154 6 874 7 095
Kostnader for allménna ore/tim. inkl. dvertidstimmar
formaner :
Semesterforméner. ........ 24,73 29,06 37,15 39,69 31,75 34,70
Sjukavloning vid sjukdom. . — — — o —— —
a. under karenstiden....... 1,39 1,96 — — 0,61 0,92
b. efter karenstiden........ 1,24 1565 — — 0,54 0,78
Sjukavléning vid yrkesskada
under samordningstiden. . — — — —_ —_ —
1. under karenstiden....... 0,26 0,26 - — Iyl 0,12
2. efter karenstiden ....... 0,44 0,73 — - 0,19 0,34
Sjukavloning vid yrkesskada
efter samordningstiden. . . 0,43 0,55 1,83 0,96 1,22 0,76
Lakarvard, likemedel etc.. . 1,35 1,19 0,06 — 0,62 0,56
Begravningshjalp.......... 0,09 0,12 0,02 0,09 0,05 0,11
Ersattning under militar-
tjanstgbring o LU0 0,28 0,24 0,49 0,41 0,40 0,33
Overdragskldder och andra
skyddskldder m. m., som
erhdlles med fri forfogan-
denaltz e s, hkile L. 5, 1,83 1,72 2,71 3,29 2,33 2,55
Eria hemueser, & .o s s o 0,92 0,86 0,02 0,02 0,41 0,41
Totala kostnader.......... 32,96 38,34 42,28 44,46 38,23 41,58

De angivna kostnaderna for sjukdom motsvarar vad som utgitt utéver den allminna sjukfor-
sikringen. Virdet av pensionsforméanerna redovisas inte i tabellen beroende pa att avsittning
i pensionsfond inte férekommer. Utbetalade pensionsbelopp redovisas i tabell 11.
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Tabell 11. Pensioner och livrdntor. Antalel ulgdende pensioner och livrdntor vid 1956
drs bérjan och slut samt under dret utbetalade penningbelopp

Antal pensioner och livrantor Under dret
utbetalade
Vid Arets s " Vid arets belopp,
bérjan Nytillkomna | Upphérda e EODG
Pensioner, tjinste-
och familjelivriantor
Tjdnstemdn:
alders- och fortids-
pensioner. ... ... 345 38 18 365 3 033 886: 44
sjuk-och invalid-
pensioner....... 45 1 - 46 300 670: 44
tjanstelivrantor. . . -4 1 — 5 9 529: 24
familjepensioner. . . 191 25 3 213 827 641: 21
familjelivrantor. .. 2 — — 2 3 043: 32
Summa 587 65 21 631 4174 770: 65
Arbetare:
alderspensioner . .. 468 39 20 487 1640 401: 66
sjuk- och invalid-
pensioner . ... 5 68 2 2 68 293 517: 58
tjanstelivrantor. . . 9 5 1 13 3 862: 28
familjepensioner .. 154 23 5 172 430 029: 67
familjelivrantor ... 4 1 — 5 2 390: 18
Summa 703 70 28 745 2370 201: 37
Summa pensioner,
tjanste- och famil-
jelivrantor........ 1290 135 49 1376 6 544 972: 02
Skadelivrantor
Tjdnstemdn:
egna livrantor .. .. 9 1 3 7 5 643: 39
familjelivrantor . . . 15 2 e 17 19 160: 75
Summa 24 3 3 24 24 804: 14
Arbetare:
egna livrantor .. .. 236 11 13 234 246 404: 31
familjelivrantor. . . 78 15 3 90 190 566: 57
Summa 314 26 16 324 436 970: 88
Summa skadelivran-
RO 55 sl e Ayt 338 29 19 348 461 775: 02




Tabell 12. Undervisningsanstaltens kurser 1956

Benamning

Plats

Antal
deltagare

Fortsattningskurs i arbetsledning for VLI-ingen-

Fortsdattningskurs for driftpersonal

Informationskurs for skogsforméin

Nyborjarkurs for kontorsvakter

Fortsdttningskurs for kontorsvakter

SV lirlingsskola

VLI-kurs i reldteknik

Kurser for kontorsvakter vid Vattenbyggnadsla-
boratoriet

Informationskurs for skogsinspektorer

Fortbildningskurs i elkraftvirdering

Grundlidggande kurs for driftpersonal (DG 34).. ..

10:e stenografikursen

Grundliggande kurs i ritteknik

Arbetsledarekurs 11

Arbetsledarekurs I

Mitningsteknik I

Mitningsteknik II

Betongkurs for arbetsledare

Betongkurs for arbetsledare

TWI-kurs i instruktionsmetodik

8 st Arbetsledarekurs 1 vid BP och BR

Arbetarskyddskurs

Allmén olycksfallsvard

Arbetsledarekurs (AL 47)

Snabbkurs i ritningsldsning

Snabbkurs i ritningsldsning

Snabbkurs i ritningsldsning

Traningskurs for maskinister

2:a kursen i skotsel av fjarrkontrollanl.

EL sidkerhetsforeskrifter

Informationskurs ang. halkorts- och datamaskiner

9:e introduktionskursen fér nyanstillda

Arbetsledarekurs (AL 48)

Relddemonstrationskurs for personal pa DDT och
EST

Arbetarskyddskurs for AD 2:s arbetsledare

Arbatsladarekirs oo s6% s i s wbni T b itis aomnte s

19:e relademonstrationskursen

4:e kursen i sekundéira reldskydd

El sidkerhetsforeskr. for montageledare vid SA. ..

Utbildning av utsittare

Husbyggnadsanvisningar

Husbyggnadsanvisningar

Utbildning av flyginspektorer

SV larlingsskola

Grundlidggande kurs for driftpersonal (DG 35).. ..

VLI-kurs i radioteknik

Ritningsldsning for arbetsledare

Preparandkurs

Kurs for dlv- och gruppchefer m. fl. vid BR

Arbetsledarekurs (AL 49)

Séakert spriangningsarbete

Arbetsledarekurs IT

11:e stenografikursen

VLI-kurs i byggnadsteknik

Traningskurs for maskinister

Stockholm
Stockholm
Asbro
Stockholm
Stockholm
Visterds
Stockholm

Alvkarleby
Asbro
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Visterds
Stugun
Grundfors
Ovre Umeéilvsarb.
Ovre Umeélvsarb.
Umluspen
Grundfors
Grundfors
Stockholm
Taby
Jarkvissle
Sodertilje
Resele
Langsele
Forsmo
Visterds
Stockholm
Stenungsund
Stockholm
Stockholm
Sodertilje

Hamra
Sundbyholm
Stenungsund
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stornorrforsarb.
Grundfors
Umluspen
Alunda
Visteras
Stockholm
Stockholm
Jarkvissle
Stockholm
Stockholm
Arsta Havsbad
Sodertélje
Stenungsund

Stockholm

9.1—29.5
9.1— 6.2
9.1—14.1
9.1— 9.6
9.1— 9.6
9.1—15.6
9.1—14.6

10.1—22.5
30.1— 4.2
1.2—23.5
6.2— 2.6
7.2—15.5
13.2—14.5
20.2—29.2
20.2—25.2
24.2— 2.3
21.2— 1.3
22.2
23.2
27.2— 2.3
5.3—27.4
5.3—10.3
19.3—23.3
19.3—23.3
28.2— 8.5
27.2—14.5
1.3—11.5
9.4—21.4
9.4—21.4
9.4—16.4
12.4—13.4
23.4—26.4
23.4—27.4

15.5
23.5—25.5
28.5— 8.6
31.5— 2.6
4.6— 9.6
11.6—12.6
11.6—30.6
22.7—10.8
7.8—30.8
15.8—31.8
27.8—20.12
27.8—20.12
5.9—19.12
7.9— 3.12
17.9—15.12
19.9
24.9—29.9
1.10— 6.10
20.8—24.8
27.8—31.8
3.9— 6.9

30
11
17

8

5
28
30

10.10—19.12
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S 3 Antal
Bendmning Plats Tid deltagare
Spriangningsteknik och sidkerhetsfragor.......... Stockholm 12.10—21.12 30
Arbetsledarekurs (AL 50)......cc0evueennnnn.n. Visteras 12.10—21.12 16
Husbyggnadsanvisningar, Arbetsledarekurs I ... .| Messaure, Jokk-
mokk, Lycksele,
Forsmark 15.10—26.10 65
12:e fortsattningskursen for driftpersonal........ Sodertilje 15.10—20.10 32
Matningsteknik T, . oo ui. s v S aans ooBa s ossie s & Umluspen 22.10— 8.11 26
Fortsidttningskurs for dlv- och gruppchefer vid BR | Jiarkvissle 22.10— 9.11 28
Sikert spriangningsarbete. ..................... Stockholm 20.10—20.12 16
Programmeringskurs fér Besk.................. Stenungsund 29.10— 2.11 14
Kurs for bandtraktorforare. ................... Stockholm 6.11 20
3:e kursen for statistilepersonal........ . c.n.. Sodertilje 5.11—10.11 21
Projektionsritning for personal vid Vattenbygg-| Stockholm 7.11— 7.12 30
Nadslaboratoriet. v .« oo .« v kg e ol ssins v omans Malgomaj 12.11—17.11 10
Planmitning och avvigning for personal vid Vat-| Stockholm 13.11—17.11 10
tenbyggnadslaboratoriet. .. ................. Alvkarleby 13.11 10
4:e kursen for statistikpersonal................. Alvkarleby 13.11 6
Kurs for instrumenttekniker................... Stockholm 20.11—24.11 10
5:e kursen for statistikpersonal, . .. o6s saebesiis Visteras 24.11—18.12 5
Arbetsledarekurs T vid Ar..................... Stockholm 27.11— 1.12 10
Kurs i arbetarskydd for ingenjorer och miéstare vid| Vilhelmina 19.11—30.11 23
1 D AT (T e T s i B, TSR Sundbyholm 28.11—30.11 30
Handhavandet av arbetsmaskiner.............. Ovre Umeilvsarb.| 29.11—10.1 40
1:a allmidnna kursen i teleteknik ............... Stockholm 3.12—15.12 9
17:e kursen i linjereparationstjanst ............. Asbro 3.12—12.12 20
Sakertspringningsarbete. .5 . < os sie s st vl o s Sodertalje 3.12— 8.12 16
Konferensledningsteknik vid UB............... Storuman 8.12— 9.12 30
Arbetsledarekurs I vid AA. .. ................. Kilforsen 10.12—15.12 58
Summa Kkurser: 86 Antal deltagare: 1 846

Tabell 13. Medlemskap

Landsomfattande svenska och utlindska féreningar samt sammanslutningar o. d., i vilka Vatten-
fallsstyrelsen dr intresserad direkt eller genom tjinstemins medlemskap.

Svenska centralkommittén for internationella ingenjorskongresser

Ingenjorsvetenskapsakademins dskkommission, korrosionsnimnd, tryckkirlskommission
Internationella foreningen for limnologi

Svenska Brandkéarernas Riksférbund

Tekniska Nomenklaturcentralen (TNC)

Sveriges Standardiseringskommission

Transporttekniska foreningen

‘World Power Conference (WPC)
National Safety Council, U.S.A.

Svenska Betongféreningen
Svenska nationalkommittén for internat. foren. fér bro- och byggnadskonstr.
Svenska Geotekniska Foreningen

Commission Internationale des Grands Barrages (CIGB)

Réunion des Laboratoires d’Essais et de Recherches sur les Matériaux et les Constructions
American Society of Civil Engineers (ASCE)

American Society of Mechanical Engineers (ASME)

American Concrete Institute

International Association for Hydraulic Research (IAHR)




Svenska Elektriska Kommissionen (SEK)
Svenska Elverksforeningen (SEF)
Fireningen for Elektricitetens Rationella Anvéndning (FERA)

Svenska Foreningen for Ljuskultur

Svenska nationalkommittén av CIE (internationella belysningskommittén)

American Institute of Electrical Engineers (AIEE)

International Electric Commission (IEC)

Schweizerischer Elektrotechnischer Verein

Conférence Internationale des Grands Reseaux Electriques 2 Haute Tension (CIGRI)

Commission Mixed Internationale pour les Expérience relatives a la protection des Lignes de
Telecommunication et des Canalisations souterraines (CMI)

Union Internationale des Producteurs es Distributeurs d’Energie Electrique (UNIPEDE)

Traskyddskommittén

American Wood Preservers Association

Svetstekniska foreningen

Garantringen for varmforzinkningsforskning

Vereinigung der Grosskesselbesitzer

Hot dip Galvanizers Association

Foreningen for Inre Vattenvidgar (FIV)
Association Internationale Permanente des Congrés de Navigation

Tabell 14. Publikationer utgivna av Vattenfallsstyrelsen ar 1956

Anvisningar for utférande och kontroll av betongarbeten. 3 omarb. uppl. Sthim 1956.
Anvisningar for val av striackning samt for behandling av fragor, som beréor myndigheter och
markéigare vid framdragande av kraftledning. Sthlm 1956.
Grivmaskinshandledning. 3 omarb. uppl. Sthlm 1956.
Handledning i anvindning och skotsel av linjevaktsstralkastare, tillsatslampa, pannlampa,
batterier och laddning, flodljuslampa. Sthlm 1956.
Hogspinda kraftledningars inverkan pé tele- och ligspinningsanliggningar genom induktion
eller annan avstandsverkan. Sthlm 1956.
Kontroll av tryckkirl. Sthlm 1956.
Riktlinjer betraffande anvéndning av petroleumprodukter vid Statens Vattenfallsverk. Sthlm
1956.
Skotselhandbok for spaklyftblock typ Lundstrom, Pul-Lift, Coffing, BKS. Sthlm 1956.
Statens Vattenfallsverk. Tjanstemannamatrikel den 1 april 1956. Sthlm 1956.
Statens Vattenfallsverk. Tjanstemannamatrikel den 1 oktober 1956. Sthlm 1956.
Statens Vattenfallsverk ar 1955. Sthlm 1956.
Statens Vattenfallsverk. Undervisningsanstalten. Sthlm. Meddelande UA.

35. Kurs i relidteknik for Vattenfalls driftpersonal. A. 1956.

36. Kurs i reldteknik for Vattenfalls driftpersonal. B. 1956.

38. Kurs i reliteknik for Vattenfalls driftpersonal. C. 1956.

39. Kurs i reldateknik for Vattenfalls driftpersonal. D. 1956.
Kungl. Vattenfallsstyrelsen. Sthim. Meddelanden. Ser. A.

1955: 8.

1956: 1—7.
Kungl. Vattenfallsstyrelsen. Swedish State Power Board. Sthlm. Blavita serien. Blue-W hite
Series.

15. Likstromsoverforingen fran fastlandet till Gotland. 1956.

15E. The Gotland HV DC transmission link. 1956.

16. Protection against the underground corrosion of steel. 1956.
Vi i Vattenfall. Sthim. Arg. 9 (1956).




Bilaga 5

Sammanstillning rérande av statens vattenfallsverk ar 1954 betalade

kommunalskatter

Vattenfallsstyrelsen betalade pa 1953 ars rorelse till 630 kommuner samman-
lagt 909 887 kr i kommunal inkomstskatt. De belopp, som under ar 1954 i form av
fastighetsskatt debiterades vattenfallsstyrelsen, utgjorde sammanlagt 5 518 061 kr
och hiinférde sig till 600 kommuner. I féljande tabell redovisas de 185 kommuner,
som under &r 1954 erholl mera &n 1000 kr i inkomstskatt eller fastighetsskatt
fran vattenfallsstyrelsen.

De angivna inkomstskattebeloppen skulle, om verket ombildades till aktiebolag
och dirigenom blev skyldigt erligga inkomstskatt efter samma grunder som
andra aktiebolag, viasentligt 6ka. Riknat pa det sitt som angivits i kap. VIII skulle
foretaget till kommunerna komma att erligga en inkomstskatt, som ar omkring 12
glnger hégre in de i efterféljande tabell angivna beloppen.
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Fastighets- Inkomst-

Lén Kommnn skatt skatt

Stockholms stad 8 202 75 960

Stockholms
Boo 1 987 1 862
Botkyrka 246 3077
Danderyds koping 64 1919
Gustafsberg — 2 590
Hammarby — 1390
Huddinge 264 3087
Haverd 1576 7 758
Jarfalla 32 1431
Lidingé stad 5 3 459
Nacka 1218
Norrtélje stad 1439
Nynidshamns stad 1 808
Sollentuna koping 2 834
Solna stad 4472
Sorunda 3217
Sundbybergs stad 1651
Sodertilje stad 6 938
Turinge 1013
Téaby 1 802
Osterdker —_
Uppsala
Enkopings stad 2 609
Film 1231
Uppsala 11 630
Vistland 2 597
Alvkarleby 6 292

Sodermanlands (A)

Eskilstuna stad 10 265
Strangnas stad 1289
Torshalla stad 4 496
Aker 2 344
Siédermanlands (M)
Mellosa 1373
Nykopings stad 2 329
Oxelosunds stad 2 360
Skoldinge 923
Stora Malm 4 061
Vrena 1118
Vistra Vingéaker 1131
Ostergétlands
Brunneby —_
Finspangs koping 7016
Kimstad (Motala—DMalfors

regl. foretag) —
Linkopings stad 5406
Ljung 3 564
Motala stad 10 916
Norrkopings stad 15 898
Ringarum 1041
Roék 1147
Vreta Kloster 1 696
Atvidabergs koping 3014

Jonkopings
Anderstorp 2197
Huskvarna stad 1231
Jonkopings stad 6 202
Norrahammars koping 2 624
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% < Fastighets- Inkomst-
Lian Kommun Satt slaki
Kalmar
Visterviks stad 10 745 3 996
Gotlands
Visterhejde 14 513 —
Goteborgs och Bohus
Foss 94 1072
Goteborgs stad 20 508 40 664
Hjartum 16 743 2057
Kungilv 173 1764
Kyville — 1920
Lysekils stad - 1218
Léangelanda — 1136
Maolndal —— 2 068
Partille m:e — 2104
Uddevalla stad 1iN72 3613
Alvsborgs
Alingséas stad 3 5562 2 454
Bengtsfors — 1041
Boras stad 3 263 5 935
Gardhem 7 892 117
Holm 1099 179
Kinnarumma — 1 523
Lerum 751 1031
Lilla Edet 51.543 6 680
Nodinge 50 6 180
Skallsjo 2150 407
Skallerud 45 1260
Starrkarr 1 086 1643
Trollhdttans stad 543 746 55 369
Ulricehamns stad 108 1293
Vinersborgs stad 102 632 4 958
Vistra Tunhem 77 139 11 032
Amals stad s 1070
Orsas 1 854 74
Skaraborgs
Falkopings stad 2 501 1694
Korsberga 1262 283
Skara stad 1 460 1464
Skovde stad 3510 4 865
Vamb 27 3 460
Varmlands
Arvika stad 20 012 —
Grum — 1947
Kils m:e 3439 —
Stora Kils sn — 8 210
Svanskog - 2127
Siaffle stad 1007 2233
Alga 2 856 31
Orebro
Askersunds sn — 1957
Ekeby — 2 962
Hallsbergs koping 116 1105
Hardemo 17 021 229
Karlskoga — 1756
Kumla sn 104 1 028
Kumla stad — 1630
Viby 29 881 513
Vastmanlands
Arboga stad — 1 005
Kungsors koping 50 1 286
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Kommun

Fastighets-
skatt

Inkomst-
skatt

Kopparbergs

Géavleborgs

Visternorrlands

Jamtlands

Visterbottens

Kopings stad
Moklinta
Sala stad
Sura
Viasterds stad

Avesta stad
By

Folkéarna
Gagnef
Garpenberg
Hedemora stad
Saters stad

Alfta

Géavle stad
Ljusdals koping
Ockelbo
Ovansjo
Sandvikens stad

Anundsjo
Bjartra
Bjorna
Bodum
Ed
Fjallsjo
Junsele
Liden

Mo

Nordingra

Nitra

Ramsele

Sjalevad

Styrnés

Torp

Tasjo

Ytterldnnas
Adalsliden
Ornskoldsviks stad

Fors

Frostviken

Lt

Roédon

Strom

Stugun
Underséker

Are

Ostersunds stad

Bygdea
Degerfors
Dorotea
Hornefors
Lycksele
Mala
Nordmaling
Norsjo

2 033
2138
116

197 312

25 072
118
1779
118

1 051
76

1016

1828
1765
791

2 032
205

1 665
47 147
224 204
44 744
19 957
42 644
2164

169

194 079
12099

248 052
71 038
1990
731 262
178

455 821
25 440
39 200

1 040
29 442

266 698

12 314
1709
1280

142
5186
104 997
1265
18727
183

2 692

7175
195
2214
1737
23 783

8 356
2 200
1552

1603
1022
1 009

5819
1952
2 953

1281
1978
412

13 567

161

76

1744

— Gottne
kristn m. m.

1316

2107

7 378

12 931

2194

12 772

3997

35 264

1510

26 484

2 468

14 940




Fastighets- Inkomst-

Hgumun skatt skatt

Skellefted stad — 2 959
Sorsele 1 844 286
Stensele 14 361 1377
Téarna 1078 250
Umea sn 86 207 9 923
Umea stad 1920 —
Vilhelmina koping 77 882 1987
Vinnis koping 1 426 —
Vinnis sn 4 969 —
Norrbottens
Arjeplog 384 1161
Arvidsjaur 4781 770
Boden 161 3435
Edefors 12 161 3977
Géllivare 41 602 6172
Hortlax — 1061
Jokkmokk 1177 059 52 269
Kiruna 58 7 359
Luled stad 14 240 17 562
Nederlulea 192 2242
Nedertorneé 346 1515
Pajala 153 1537
Pited stad 164 3011
Réanea 27 2 269
Tore 238 1538
Alvsby 118 3350
Alvsbyn 2 356 —
Overluled 7 930 —

Summa | 5484 216 788 556

Aterstdende (ca 400) kommuner 33 845 121 331

Totalt | 5518 061 909 887

KUNGL. BiBL
13 AUG 1957
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Statens offentliga utredningar 1957

Systematisk féorteckning

(8iffrorna Inom klammer beteckna utredningarnas nummer { den kronologiska fdrteckningen.)

Allmiin lagstiftning, Rittsskipning. Fangvird.

JO och kommunerna. [2]
Fordringspreskription m. m, [11]
Forenklad byggnadslagstiftning. [21]

Statsforfattning. Allmiin statsforvaltning.

Statens instituts for folkhilsan arbetsuppgifter och
organisation. [6]
Kanlister i administrativ tjdnst. [23]

Kommunalférvaltning.

Statens och kommunernas finansviisen.
Fullféljdsbegrinsning i skattemal. [3]
Den statliga indirekta beskattningen. [13]
Statliga foretagsformer IV. Statens vattenfalls-
verk. [26]

Nationalekonomi och socialpolitik.
Allmdnna pensionsberedningen. 1. Férbittrad pen-
sionering. [7] 2. Remissyttranden. [16]
1955 ars langtidsutredning. 2. Balanserad expansion.
Bilagor. [10] 3. Remissyttranden. [22]
Beroende uppdragstagare. [14]

Hiilso- och sjukvard.
Nordiskt samarbete inom né#ringsforskningen. [1]

Allmiint niiringsviisen.
Oljelagring. [4]

Fast egendom. Jordbruk med biniiringar.

Jordbruks forstirkande med skog. [8]
Markvard och erosionsskydd. [17]
Ull:ggldm'ng med forslag till ny veterindrtaxa m. m.

Vattenviisen. Skogsbruk, Bergshruk,

Industri.

Stommaterial frdn jord- och stenindustrin, [12]
Statliga betongbestimmelser. Del 2 a. [25]

Handel och sjifart.

Kommunikationsviisen.
Trafikséikerhet. II. [18]

Bank-, kredit- och penningviisen.

Forsiikringsviisen.

Krigsskada & egendom. [5]

Kyrkoviisen. Undervisningsviisen.
Andlig odling i &vrigt.
Foérsamlingslag. [15]
Biskopsval. [19]
Den akademiska undervisningen. Forskarrekryte-
ringen. [24]

Forsvarsviisen.
Orlogsvarvens organisation m. m. [9]

Utrikes iirenden. Internationell riitt,

IDUNS TRYCEERIAKTIEBOLAG ESSELTE AB
STOCEHOLM 1957




