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Statens of,ientliga-utredningar 1925
Kronologisk féorteckning

1. Utredning av vissa frigor rérande privatliro- 8. Betinkande med utredning och fférslag anga.
verken. Norstedt. 173 s. 2 pat.-tab. E. ende socialforsidkringens organisation. Norstedt.
2. Tull- och traktatkommitténs utredningar och viy, 855 s. Fi. X 3 S
betinkanden. 31. Den svenska tvittmedels- 9. Betankande med forslag till grunder for av-
i industrien med sarskild hinsyn till férhallandena sittning till de under Kungl. kommunikations-
fore virldskriget. Av Hj. Heimbiirger. Marcus. departementet lydande affarsdrivande verkens
108 s. Fi. fornyelsefonder samt for anvindming och pla- '
3. Tull- och traktatkommitténs utredningar och (;irx:g =y FaL At iontetie s ad e S NOHERE

betinkanden. 29. Den svenska skoindustrien

med sirskild hansyn till forhillandena fore 10. Férslag till forordning angiende staitlig inkomst-

virldskriget. Av W. Smith. Tullberg. 104 s. :(t):h f'éan;iigenhetsskatt jamte motivv. Norstedt.
S, 8

i A 2 11. Det svenska skogsbrukets foruts#ittningar och
4. Tull- och traktatkommitténs utredningar och e <

bet‘:iink::\nderll‘.1 30. Den svenska cementin%ustrien hxistona. Av N. Schager. Tiden. viij, 168 S',

med sirskild hiansyn till férhillandena fore oy :

virldskriget. Av O. Edstrom. Marcus. 48 s. 12. %‘Y§ngcs gnskilda Sekogarss Ay A

Fi iden. wviij, 809 s. S 2

% 13. Byggnadsstyrelsesakkunnigas betinkande an-

5. JTull- och traktatkommitténs utredningar och giende omorganisation av byggmadsstyrelsens

betinkanden, 32, Den svenska porslinsindu- byggnadsbyrda m. m. Marcus, 110 s. .

- strien med sirskild hinsyn till forhallandena 14. Utkast till #ndrad lydelse av 1—12, 19, 21—24,
fore virldskriget, Av E. W. Tillberg. Tull- 26, 28—35, 40 samt 48 och 49 §§ i kungl. stadgan
berg. 64s. Fi. ~ den 22 juni 1920 med vissa foreskrifter anga-

6. Tull- och traktatkommitténs utredningar och ende domsagornas férvaltning, Marcus. 39 s.
betinkanden. 33. Tryckeri- och pappersfor- Ju.
ddlingsindustri i Sverige. Av F. Hilgerdt. 15. Betinkande angiende ordnandetav sta‘ensbygg-
Marcus. 125 s. FI. nadsverksamhet inom Stockholm. Centraltr.
7. Underofficerssakkunnigas yttrande och forslag’ xvj, 627 s. 12 pl. .
jédmte personalrepresentanternas sirskilda ytt- 16. Konsumentkooperationen i Sverige. Av A.

rande. Fahlcrantz. 140 s, Fo. Gjores. Tiden. viij, 168 s. Fi.

Anm. Om sirskild tryckort ej angives, dr tryckorten Stockholm. Bokstiverna med fetstil utgéra
begynnelsebokstiiverna till det departement, under vilket utredningen avgivits, t. ex. E. = ecklesiastik-
departementet, Jo. = jordbruksdepartementet. Enligt kungérelsen den 3 febr, 1922 ang. statens offentliga
utredningars yttre anordning (nr 98) utgivas utredningarna i omslag med enhetlig firg for varje departement.
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Inledning.

De foreningar, som dro foremél for efterfoljande framstall-
ning, dro sidana kooperativa sammanslutningar, som ha till
uppgift att frimja sina medlemmars hushillning genom att &t
dem pd mojligast fordelaktiga villkor anskaffa varor eller nyt-
tigheter. Sddana foreningar iro till det yttre av olika slag allt-
efter de sirskilda behov, de avse att fylla. Hur olika deras
yttre gestaltning, beroende pd verksamhetens féremil, in kan
vara, ha de dock i sin egenskap av konsumentforetag en ab-
solut enhetlighet i teoretiskt avseende. Denna enhetlighet, som
har sin grund i féreningarnas intresseinriktning, stricker sig
aven till de allmidnna grundsatser féreningarna tlllampa 1 sin
organisation och verksamhet.

Efter den i Rochdale, Ingland, ar 1844 startade Rochdale
Equitable Pioneer Society, vilken allmint betecknas som den
forsta i egentlig mening kooperativa konsumentsammanslut-
ningen, kallas dessa grundsatser ofta Rochdalegrundsatserna,
men vanligen endast de kooperativa grundsatserna. De bruka
formuleras silunda:

Det behovliga kapitalet tillskjutes av medlemmarna och
erhiller en fixerad rinta;

blott de renaste varor, som st& att uppbringa, skola till-
handahallas av foéretaget; :

full vikt och fullt métt skola givas;

vanliga dagspriser hillas, och ingen kredit fir givas el-
ler begiras;




overskottet fordelas i forhallande till varje medlems in-
kop;

principen “en medlem — en rost” tillimpas, och man
och kvinnor ha lika ratt som medlemmar ;

en bestamd procent av nettot anvandes f6r uppfost-
ringsandamal.

En sammanslutning av denna typ kan silunda i sina huvud-
drag karakteriseras sdsom en for alla konsumenter utan sociala,
politiska eller konfessionella hansyn 6ppen forening, vilken ge-
nom upprittandet och drivandet av ett, pi av medlemmarna till-
skjutet kapital, ekonomiskt baserat foretag vill frimja medlem-
marnas hushdllning medelst anskaffning av varor och nyttig-
heter eller beredandet av tjanster. Alla foreningens medlem-
mar ha lika ritt, yttrande sig déri, att varje medlem har en rost
och att hans del i det 6verskott, som kan uppsta pd foreningens
verksamhet, dirigenom att foreningen vid prissittning pa varor,
nyttigheter eller tjanster tillimpat marknadspriset, stilles i
exakt proportion till hans anlitande av foreningen.

Det dr redan sagt, att de konsumentkooperativa sammanslut-
ningarna iro av olika slag, beroende pa det speciella syfte de
fullfélja. Vanligast dro konsumtions- eller hushéllsférening-
arna, ofta dven kallade kooperativa handelsféreningar. Dessa
foreningar ha till uppgift att 4t medlemmarna anskaffa livs-
medel och gingse konsumtionsartiklar och bruka, i mdn som
deras moijligheter tillvixa, utstricka sin verksamhet till att om-
fatta anskaffningen av alla de férndenheter, som vanligen ingd
i hushallens forbrukning. Foreningarna kunna i overensstam-
melse hirmed sigas vara allminna konsumentforeningar.

Emellertid finnas dven andra, 1it vara smirre och mindre be-
tydande, grupper av foreningar med stringt begransade upp-
gifter. Hit hora av konsumenterna upprattade mjolkanskaff-
ningsforeningar, vilka it medlemmarna tillhandahélla mjélk och
smor samt stundom brod, ost och dgg men som ytterst sillan
stricka sin sortering utover dessa varor. Kooperativa matlag
och kaféforeningar samt av konsumenterna upprattade produk-
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tionsforeningar (bageri- och slakteriféreningar) hora ocksd
till denna grupp, liksom dven bostadsféreningar. Utmirkande
for dessa konsumentféreningar, vilka med hinsyn till sin verk-
samhet dro sd olikartade, dr deras till speciella uppgifter strangt
begransade verksamhet. De kunna till skillnad frin den férut-
nimnda gruppen av foreningar limpligen rubriceras som spe-
ciella konsumentfireningar.

Samtliga dessa foreningar karakteriseras av att deras med-
lemmar genomgaende iro enskilda hushall eller personer, d. v. s.
omedelbara konsumenter, bosatta pi samma ort eller i samma
socken, stundom inom ett nigot storre omride, som ur bebyg-
gelse- eller kommunikationssynpunkt foreter enhetliga drag.
I overensstimmelse hirmed ir féreningarnas verksamhet lo-
kalt begransad.

For lésande av sina uppgifter ha konsumentféreningarna
bildat centrala sammanslutningar. Detta giller i synnerhet om
de allménna konsumentforeningarna, som vid varornas anskaff-
ning ledas av ett klart intresse att trida i direkt eller méjligast
nara forbindelse med producenterna eller att sjilva bli i stind
att framstilla varorna, d dirav normalt bor f6lja, att dessa
kunna anskaffas till fordelaktigare pris. Med handelns och
produktionens nuvarande organisation ir detta vanligen oméj-
ligt for en ensam konsumentforening, som i regel férfogar var-
ken Gver den omsittning eller de ekonomiska resurser, som hir-
for dro behovliga. Forst genom flera sidana foreningars sam-
verkan i en central organisation blir det mojligt att 16sa de
antydda uppgifterna. Kooperativa férbundet utgor i vart land
en sddan central sammanslutning, som till skillnad frin tidigare
behandlade sammanslutningar icke mottager enskilda personer
som medlemmar utan endast foreningar. Kooperativa for-
bundet dr med andra ord en konsumentféreningarnas forening
och tillhér salunda en hogre ordning dn de forit nimnda fore-
ningarna.

Bland de speciella konsumentféreningarna forekomma inga
motsvarande, hela landet omfattande centralorganisationer.
Dock kan, utan jamforelse i 6vrigt, en av de sydsvenska bageri-
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foreningarna bildad centralférening hanféras till organisato-
riskt samma klass som K. F.

Den svenska konsumentkooperationen foreter silunda fol-
jande schema av foreningstyper och ordningar av foreningar :

Allminna konsumentforeningar:

Konsumtions-, hushills- eller kooperativa handelsfore-
ningar.
Kooperativa foérbundet.

Speciella konsumentforeningar:

Konsumenternas produktionsforeningar (bageri- och
" slakteriféreningar), mjolkforeningar, matlag och kafé-
foreningar, bostadsforeningar.
2. Bageriforeningarnas centralforening.

Till de allminna konsumentforeningarnas grupp kan dess-
utom liggas en organisation av tredje ordningen, namligen det
i Danmark registrerade Nordisk Andelsforbund, som utgores
av Kooperativa forbundet i Sverige och motsvarande organisa-
tioner i Danmark (Fellesforeningen for Danmarks Brugsfor-
eninger) och Norge (Norges kooperative landsforening).

Den utan jimforelse viktigaste bland de bdda grupperna ar
de allminna konsumentforeningarna, vilka dirfor ocksd pd-
kalla den storsta uppmarksamheten.




Allménna konsumentféreningar.

Historik.

Konsumentkooperativa féretag borjade framtriida i vart land
vid mitten av 1860-talet. Redan tidigare hade visserligen fore-
kommit enstaka sidana foretag, men storre utbredning vunno
de forst, sedan ndgra om kooperationen upplysande skrifter ut-
kommit av trycket. Den viktigaste av dessa skrifter var den
av professor G. K. Hamilton férfattade framstillningen “om
arbetsklassen och arbetareforeningar”, utgiven 1865. Till
denna bok, som gav en oversikt Gver olika kooperativa fore-
ningars forekomst och verksamhet i skilda linder, sloto sig
ndgra skrifter av ddvarande notarien i Kammarkollegium Carl
Edvard Ljungberg. Det i Stockholm verksamma sillskapet for
arbetareforeningars befrimjande utgav dessutom under nigra
ar en serie smaskrifter.

I dessa skrifter pliderades icke uteslutande eller ens huvud-
sakligen for konsumtionsforeningar. Tvirtom intogo dessa en
jamforelsevis underordrad plats, medan diremot stor vikt lades
vid olika slag av kooperativa hantverkarsammanslutningar,
vilka tillmittes en stor betydelse for stirkande av hantverkets
stillning i konkurrensen med den vixande fabriksindustrien.

Konsumtionsféreningar voro ur denna synpunkt si till vida
gagneliga, som de forbilligade levnadskostnaderna och bidrogo
till en gynnsammare driftskalkyl. Aven &t arbetarna i egent-
lig mening rekommenderades konsumtionsféreningarna ur spar-
samhetssynpunkt.
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Dessa skrifter, som beteckna den litterdra utgingspunkten
f6r den kooperativa verksamheten, vunno stark resonans och
ledde till bildandet av ett stort antal kooperativa sammanslut-
ningar, vilka si gott som undantagslost utgjordes av konsu-
mentforetag.

I minga fall voro de under 1860-talet si vanliga arbetare-
foreningarna birare av det konsumentkooperativa intresset, och
flera av dessa foreningar upprittade endera i omedelbar anslut-
ning till sin egen verksamhet eller organisatoriskt fristdende
fran denna konsumentforetag av kooperativ karaktir. De san-
nolikt allra flesta av de konsumentféretag, som under denna
tid grundades, hade emellertid formen av aktiebolag. Orsaken
hartill ar att finna i frinvaron av lagstiftning for ekonomiska
foreningar, som foranledde de sammanslutningar, vilka efter-
strivade en fast organisation i otvetydig Gverensstimmelse med
gillande ritt, att valja aktiebolagsformen.

Att bestimt angiva hur ménga konsumentkooperativa foretag,
som under 1860—1870-talen grundades i vart land, ir omojligt,
da veterligen ett stort antal, varav flera drevo omfattande verk-
samhet, uraktlito att soka registrering. Det har emellertid be-
riknats, att av de handels- och hushallsféreningsaktiebolag, som
registrerades under tiden 1865—1830, icke firre an cirka 300
utgjorts av konsumentkooperativa foretag.)

Ifriga om organisation och grundsatser foretedde dessa fore-
tag en brokig bild, och de flesta av dem avveko &tminstone i
nigot avseende frin den moderna konsumtionsforeningens nor-
maltyp. De vanligaste och allvarligaste avvikelserna gillde rost-
ritten och grunderna for Gverskottsfordelningen. I de fore-
tag, som valt aktiebolagsformen, synes rostning efter aktie ha
varit genomgiende, dven om man forebyggde ett rent plutokra-
tiskt system genom att begransa ritten till aktieinnehav eller
genom att faststilla ett hogsta tillitet antal roster.?)

Att aktiekapitalet utgjorde grund for overskottsfordelningen
var ocksé ytterst vanligt. Emellertid férekommo aven foretag

1) Gjores: Svensk kooperation fore attiotalet, s. 148—149.
?) Gjores: Svensk kooperation fore attiotalet, s. 145—146.
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av ren konsumentkooperativ typ. Dit hérde bl. a. Viaxjo hus-
hallsbesparingsforening, grundad pj initiativ av divarande lek-
torn Abraham Rundbick, vilken ir 1869 i en ”Avhandling om
konsumtionsféreningar” framtridde som foresprakare for kon-
sumtionsféreningar av Rochdale-typ. Till de fataliga forening-
arna av denna typ horde de dnnu existerande hushillsfrening-
arna i Atvidaberg och Bersbo.

Av vilken ekonomisk omfattning den silunda gestaltade kon-
sumentkooperativa rérelsen var liter sig icke sigas, men pa
nagra orter forekom, om Aven under kort tid, verksamhet av
forhillandevis stora dimensioner.

P4 grund av ringa ekonomiska insikter hos deltagarna, brist-
filliga forvaltningsmetoder samt frinvaro av organiserad sam-
verkan mellan féreningarna gick rorelsen redan efter kort tid
starkt tillbaka. Vid ingdngen av Aattiotalet hade silunda om-
kring hélften av de under perioden 1865—1880 registrerade
handels- och hushéllsforeningsaktiebolagen upphért,') och si-
kerligen har manspillan bland de oregistrerade foretagen varit
minst lika stor. For nirvarande kvarsti av de nimnda aktie-
bolagen blott ett tjugotal, och dessa ha alltmera fjirmat sig frin
kooperationen. Av verkligt kooperativa foretag frin denna tid
finnes, utom de redan nimnda féreningarna i Atvidaberg och
Bersbo, den ar 1867 bildade Trollhidttans arbetareforenings
handelsf6rening.

Under 1880-talet fingo de konsumentkooperatlva stravan-
dena, vilka pd grund av talrika misslyckanden bérjade mattas
av mot 1870-talets slut, en ny st6t framit genom den frin L.
O. Smith utgdende propagandan for arbetareringar. Dessa ar-
betareringar hade bland mycket annat iven det syftet att for-
billiga levnadskostnaderna for sina medlemmar. L. O. Smith
synes visserligen ha tinkt sig (efter vad som framgir av ett
frén honom den 10 november 1883 utgivet ”"Oppet brev till Sve-
riges arbetare”), att detta syfte enkelt nog skulle kunna uppnis
dirigenom, att ringarna med vissa enskilda kopmin triffade
avtal om att dessa limnade ringarnas medlemmar en frin bor-

) Gjores: Svensk kooperation fore Attiotalet, s. 150.
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jan overenskommen rabatt pd kopta varor. Detta rabattsystens
skulle frimjas och stédjas genom den pd L. O. Smiths initia-
tiv grundade ”Arbetareringens bank”, vilken skulle ordna varu-
belaning for sidana kopmin, som ingatt rabattavtal med ring-
arna. Banken skulle dessutom driva sdrskild kommissionsverk-
samhet for att sitta savil dessa kopmin som de enskilda ring-
medlemmarna och bankens aktieigare i forbindelse med tillver-
kare och partiaffirer i in- och utlandet. Aven fabrikanter, som
forbundo sig att till ringmedlemmarna och bankens aktieagare
silja av dem tillverkade varor till ligsta pris, skulle f& anlita
banken som kommissionir eller for beldning av rdvaror. Om
silunda ndgon plan att uppritta varuférmedling i av ringarna
dgda och ledda foretag icke synes ha frin borjan foresvavat
arbetareringens upphovsman, sd var det dock i denna form, som
ringrorelsen kom att framtrida. Man borjade visserligen har
och var ‘att traffa rabattavtal med vissa kopmidn, men di
man snart fann virdet av dessa avtal rent illusoriskt, upprat-
tade man ett eget foretag. P4 detta sitt har silunda Arbetar-
nas ring i Landskrona, ett av de ytterst fa kvarlevande ring-
foretagen, uppstitt. Genom en energisk och efter den tidens
forhallanden uppseendevickande propaganda blevo arbetare-
ringarna snart kinda &ver landet, och ett stort antal sddana
sammanslutningar tillkommo under de ndrmaste dren efter
1883. Det stir icke att erhilla nigra exakta uppgifter om ring-
arnas utbredning, men redan ir 1884 skattades deras antal till
over 100.Y)

Snart nog borjade rorelsen emellertid att gé tillbaka, bero-
ende dels pi splittring bland medlemmarna och dels pd grund
av den organisatoriska oklarhet, som utmirkte rorelsen och
varom odverensstimmelsen mellan det av Smith utvecklade pro-
grammet och den faktiska verksamheten till fullo vittnar. For
niarvarande torde av arbetareringar aterstd endast fyra, namli-
gen, forutom den tidigare nimnda Arbetarnas ring i Lands-
krona, ringarna i Motala, Bangbro och Boxholm. Dessutom

1) Johan Leffler: Om "kooperation” eller ekonomisk samverksam-
het. Lasning for folket 1884, s. 188.
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fanns dnda till r 1922 en dylik ring i Hallsberg, vilken sagda
dr uppgick i Konsumtionsféreningen Orebro, som dirigenom
overtog dess rorelse.

Under 1880-talets senare hilft har veterligen ingen planmis-
sig kooperativ propaganda 4gt rum, men hir och var bildades
dock ndgon forening, varjimte trots alla misslyckanden ett stort
antal av de tidigare startade foretagen levde kvar.

Vid 1880-talets slut beriiknas antalet foretag ha uppgitt till
minst 400, med en omsittning av ”minst 20 miljoner kronor,
men antagligen betydligt mera”.?)

Det ar visserligen vanskligt att hirom filla ett omdome, di
faktiska uppgifter iro i storre utstrackning s gott som oatkom-
liga, men det forefaller dock, som om den konsumentkoopera-
tiva verksamheten skulle under hela 1890-talet ha fort en i det
hela stationdr tillvaro eller som om i varje fall en tamligen obe-
tydlig utveckling skulle ha dgt rum. Under denna tid torde
flertalet av dem som stodo i spetsen fér de lokala konsument-
foreningarna, for att ej tala om de breda medlemskretsarna, ha
sett konsumtionsféreningarnas uppgift uteslutande i att 4t med-
lemmarna inbespara minuthandelns mellanhandsvinst. Denna
syn pd uppgiften bestimde pi méngahanda sitt foreningarnas
verksamhet och kom denna att Iopa ut i strivandet att utan
tanke pd foretagets konsolidering eller en for vidare utveck-
ling nédvandig kapitalbildning limna medlemmarna hogsta moj-
liga dterbiring pd av dem kopta varor. I overensstimmelse
hirmed hade man mycket otillfredsstillande bestimmelser
i frdga om det insatskapital, medlem skulle deltaga med. Van-
ligen ndjde man sig med att kriva ett insatsminimum av tio
kronor, och i ett fatal fall tjugo eller tjugofem kronor per
medlem, och di insatsminimum_i praktiken si gott som alltid
var insatsmaximum, blev den ekonomiska grunden genomgi-

) Hj. L. Hammarskjold: Redogérelse for den utlindska bolags-
och foreningsrittens utveckling och nuvarande stindpunkt, den svenska
bolagsrittens utveckling samt de svenska foreningarna (for ekonomiskt
andamil), sid. 102, 104. Bilaga till Forslag till lagar om enkla bolag
och handelsbolag, om aktiebolag samt om foreningar for ekonomisk
verksamhet m. m., avgivna av den dirtill i nider utsedda kommittén.
Stockholm 18go.
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ende svag. Foreningarnas egna resurser rackte sallan till for
finansiering av deras aktuella verksamhet, hur begriansad denna
4n var, och voro naturligtvis absolut otillrickliga for en utvidg-
ning av rorelsen. I regel synes man visserligen ha haft bestam-
melser om avsittningar till reservfond, men dessa voro ofta
sma och tillitna blott inom vissa och ganska sndva granser.
Kredithandel florerade i stor utstrickning, varigenom rorelse-
kapitalet pd ett farligt sitt begrdnsades och foreningarnas eko-
nomi undergrivdes, varjimte verksamhetens sociala gagn dari-
genom starkt férminskades. Det horde till dessa foreningars
karaktar, att de, bildade som de ofta voro av arbetarna eller
tjinsteminnen vid ett visst foretag eller verk, uttryckligt eller
4tminstone i praktiken inskrinkte sin verksamhet till blott en
del av orten eller en viss yrkesgrupp. Hirav foljde, att i storre
orter ofta mer an en forening uppstod. Verksamheten var sa-
lunda méngenstides sirdeles planlds.

Den bestimmande orsaken till att den konsumentkooperativa
verksamheten i vart land under sina forsta decennier icke nddde
nigon storre utveckling eller forvarvade organisatorisk fasthet
och principiell enhetlighet fir sokas dari, att de olika forening-
arna levde fullstindigt isolerade fran varandra. Dirigenom
saknade de méjlighet att till gemensam fordel utbyta och draga
lirdom av Omsesidiga erfarenheter. De saknade stodet av en
centralorganisation, som kunde vigleda och rdda vid verksam-
hetens planliggning och ledning, och de saknade ocksa ett eget
partihandelsforetag att anlita vid inképen. Helt hinvisade till
egna krafter och instingda inom det egna verksamhetsomradets
tringa horisont, upprepade foreningarna i trostlos enformighet
samma misstag i forvaltning och organisation, och det var ofta
nog beroende pi tillfilliga onistindigheter, om foreningarna
lyckades besta.

I allminhet saknade man val forstielse for nyttan av en
organiserad samverkan foreningarna emellan, men bland de
mera insiktsfulla framstod det som en alltmera oavvislig nod-
vindighet att fi till stind en sammanslutning mellan landets
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kooperativa foreningar, och 4r 1899 utfirdades av Kooperativa
foreningen Pan, Malmo, Kooperativa foreningen Fram, Gote-
borg, och Aktiebolaget Arbetarnes konsumtionsférening, Stock-
holm, inbjudan till en “allmidn svensk kooperativ kongress i
Stockholm den 4 september 1899”. Vid denna kongress, som
raknade 44 representanter for 41 kooperativa foretag, bildades
Kooperativa forbundet. Dirmed hade man efter 30—40 irs
foga resultatbringande konsumentkooperativ verksamhet kom-
mit fram till den nédvindiga pdbyggnaden av den lokala kon-
sumentforeningen och diarmed ocksd till vad den senare erfa-
renheten visat vara sjilva centralpunkten i den yttre och inre
utveckling av konsumentkooperationen, som dgt rum under det
senaste kvartseklet.

Foreningarnas organisation.

Det rattsliga underlaget for de kooperativa foreningarnas or-
ganisation dr givet i lagen om ekonomiska foreningar av den
22 juni 1911. Inom lagens ram dro dock hogst betydande olik-
heter ifrdga om den nirmare utformningen av féreningarnas
organisation mojlig.

Bland konsumtionsforeningarna ar emellertid pid denna
punkt stark enhetlighet for handen, beroende dirpi, att det
overvagande flertalet av dessa foreningar tillhéra Kooperativa
forbundet och antagit dess monsterstadgar for konsumtions-
foreningar. En redogorelse for innehdllet i dessa stadgar ger
darfor ocksd en mojligast tillforlitlig bild av konsumtionsfore-
ningarnas organisation. Ifrdga om den parlamentariska orga-
nisationen foreligger emellertid en markant skillnad mellan det
stora flertalet foreningar och en grupp stora foreningar, varom
vi lamna en narmare redogorelse i den del av framstillningen,
som ror foreningarnas inre organisation och forvaltning.

. I K(ooperativa) F(6rbundet)s monsterstadgar f6r konsum-
tionsforeningar (typ D) anges en konsumtionsfoérening vara
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“en kooperativ ‘sammanslutning av konsumenter” med syfte
“att frimja sina medlemmars hushdllning genom att i sam-
verkan med Kooperativa forbundet anskaffa och it medlem-
marna mot kontant betalning och till i orten géngse priser till-
handahilla sunda och oférfalskade livsmedel och andra for-
brukningsartiklar”.

I foreningen, vars medlemsantal dr uppit obegransat, kan
medlemskap forvirvas “av varje inom féreningens verksam-
hetsomrade bosatt man eller kvinna, som &r villig att redligt
frimja foreningens andamal, oberoende av dskadning, yrke eller
samhillsstillning”. Stadgarna ge dven tillfalle for “organisa-
tioner och samfilligheter, som vilja frimja foreningens dnda-
mal”, att vinna intride. I Gverensstimmelse hdrmed foérekom-
mer det, att nykterhetssillskap, folkets-husféreningar och dylika
sammanslutningar ingd som medlemmar i konsumtionsfore-
ningar for att genom dem anskaffa varor for serveringsrorelse,
samkviam och sidant. Det hinder dven, att kommuner ansluta
sig till konsumtionsforeningar for att bli i tillfalle att genom
dem anskaffa varor for olika inrdttningar.

Foreningens organ iro: sammantridet, styrelsen och revi-

sorerna.

Vid det ordinarie sammantridet, som hélles drligen efter ra-
kenskapsavslutningen, utéva medlemmarna sitt inflytande Gver
foreningens angelidgenheter. Vid detta sammantride foreliggas
medlemmarna styrelse- och revisionsberittelser for det forflutna
verksamhetsiret, och de ha att pd basis av dessa besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen samt om anvindning av foreningens
overskott. Dessutom ha medlemmarna att vid dessa samman-
triden taga stillning till sidana forslag, som av styrelsen hin-
skjutits till sammantridet, sdsom exempelvis forslag till stadge-
indring, utvidgning av foreningens verksamhet, upptagande av
nya branscher, 6ppnande av filialer, forvirv eller avyttring av
fastigheter o. s. v. Medlemmarna dro ocksa berittigade att till
sammantridet inlimna forslag. Dessa skola for att bli upp-
tagna pi dagordningen vara till styrelsen avlimnade inom tva
manader efter rakenskapsavslutningen.
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Extra sammantride kan sammankallas av foreningens sty-
relse eller revisorer. Om minst !/,, av foreningens medlemmar
for skriftligen uppgivet indamail si pifordra, mi iven extra
sammantride utlysas.

Vid ordinarie sammantride ha medlemmarna jamvil att utse
styrelse och revisorer i féreningen.

Styrelsen bestdr vanligen av fem ledaméter och utses for en
tid av tvd 4r. Ledaméterna avgd vixelvis tvd och tre vart-
annat dr. Styrelsen, som ir foreningens férvaltande organ,
handhar féreningens angeligenheter i 6verensstimmelse med
lag och stadgar samt i laga ordning tillkomna beslut vid sam-
mantradet. Ansvaret for affirsskotseln, bokforingen och verk-
samheten i Ovrigt aligger silunda styrelsen, vilken iven Zger
att utan sammantradets hérande utse erforderlig personal och
bestimma Ionerna for denna.

For granskning av foreningens rikenskaper och styrelsens
forvaltning utser sammantridet inom eller utom foreningen tvi
eller tre revisorer. I de foreningar, som &aro anslutna till
Kooperativa foérbundets revisionsavdelning, utses dessutom en
av denna avdelning forordnad revisor. Till stadgarnas ytter-
ligare bestimmelser angdende revisionen iterkomma vi vid be-
handlingen av konsumtionsf6reningarnas forvaltning.

Betraffande styrelseledaméters och revisorers kvalifikatio-
ner innehalla stadgarna ifriga om de forra den bestimmelsen,
att styrelseledamot skall vara svensk underséte och ej idka sam-
ma slag av affirsrorelse som foreningen. Vidare skall med-
lem f6r att vara valbar till styrelseledamot eller revisor ha
fullgjort stadgeenlig insatsbetalning och under det nirmast fore-
glende rdkenskapsiret kopt varor till visst belopp, vanligen
200—400 kr., genom foreningen. Denna bestimmelse giller for
valbarhet till revisorsuppdrag endast om vederborande dr bosatt
pa orten och har eget hushill.

Medlemmarna i konsumtionsforeningarna #ro stadgeenligt
pliktiga att gilda visst insatskapital. I flertalet till férbundet
anslutna féreningar giller den bestimmelsen, att varje medlem
skall innehava minst tio insatser lydande & tio kronor. Vid in-
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tride i foreningen skall medlem omedelbart erligga fem kronor
av det stadgeenliga insatsbeloppet, och inom ett ar efter intra-
det skola ytterligare tio kronor vara inbetalda "vid risk att re-
dan erlagt belopp eljest anses forverkat och tillfaller reserv-
fonden”. Intill dess medlem inbetalt 50:— kronor, dger han
ej ratt kontant uppbdra honom tillkommande del i foreningens
overskott, s. k. terbaring, som da oavkortat overfores till hans
insatskonto. Sedan femtio kronor gildats, har han ritt upp-
bira hilften av aterbiringen kontant, medan den andra hilften’
ligges till hans insatskonto, tills detta uppgar till det i stadgarna
faststillda minimibeloppet 100: — kr.

Medlem ir berittigad att vid uttrdde ur féreningen aterfd sitt
insatskapital, i den mén det kan ske utan fornirmande av med-
lemmarnas lika ritt och utan anlitande av fonderade medel”.
Uttradet kan iga rum endast vid tiden for rakenskapsavslut-
ning, och anmilan hirom skall vara inlimnad till styrelsen
minst tvi manader fore rikenskapsavslutning, och sex médnader
efter denna utbetalas insatsbeloppet, direst detta med hansyn
till ovan citerade stadgebestimmelse kan ske. For att ge for-
eningen storre ekonomisk fasthet innehdlla stadgarna bestam-
melsen, att “dir ej styrelsen for sirskilda fall finner sig bora
medgiva undantag, mé under rakenskapsdr icke utbetalas mer
in 5 procent av foreningens insatskapital”.

D& konsumtionsforeningarna genomgéende ha formen “utan
personlig ansvarighet”, dr medlemmarnas ansvarighet for for-
eningens forbindelser begrinsad till inbetalda insatser samt for-
fallna men ej guldna sddana.

Ifriga om virdering av lager och avskrivning 4 inventarier
och fastigheter innehalla stadgarna féljande bestammelse :

»Vid rikenskapsavslutning skall varulagret upptagas till
minst 10 procent ligre virde dn inkopsvérdet, varjamte
4 anskaffningskostnaden for inventarier avskrives minst
15 procent och & fastighets brandforsakringsvarde 1 pro-
cent & stenbyggnad och 2 procent & tribyggnad.”

Angéende anvindning av forenings Overskott ha stadgarna
fastslagit f6ljande ordning : insatskapitalet forrantas med hogst
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5 procent, 15 procent av overskottet avsittas till reserviond,
och resten fordelas bland medlemmarna i forhallande till gjorda
inkép. I § 10 av monsterstadgarna, typ D, meddelas foljande
detaljerade foreskrifter for dverskottets fordelning:

”Ar Gverskottet mindre in 5 procent av tillfullo inbe-
talda insatser, fores det i sin helhet till reservfonden.

Ar Gverskottet stérre dn 5 procent av tillfullo inbetalda
insatser, forrantas dessa insatser med 5 procent. Direfter
dterstiende Gverskott fordelas silunda: forst avsittes till
reservionden 15 procent av beloppet; dterstiende iterba-
res till medlemmarna i forhéllande till vars och ens me-
delst inlimnade kassakvitton eller pi annat sitt verifice-
rade kop genom foreningen under rikenskapsiret, Hir-
vid skall dock iakttagas foljande:

Uppgdr ej vad som dterstir efter ovan stadgade avsitt-
ning till reservfonden till minst 1 procent 3 foreningens
hela f6rsiljningssumma, skall dven aterstoden liggas till
reservfonden. Uppgir dterstoden till 1 procent, men ej
till 2 procent, aterbdres 1 procent, och det Gverskjutande
ligges till reservfonden, byggnadsfonden, overskottsreg-
leringsfonden eller annan fond eller uppdelas pi dessa
fonder eller avsittes till upplysningsverksamhet, allt ef-
ter foreningssammantridets beslut.

Uppgar aterstoden till 2 procent, men ej till 3 procent,
dterbdras 2 procent, och med det Gverskjutande forfares
som nyss sagts o. s. v.

Foreningens styrelse md undantaga kép av viss vara
frin ritt till dterbiring, om anslag dirom géres i forsalj-
ningslokal.

Har féreningen en sirskild overskottsregleringsfond,
md ur denna fond medel tagas till aterbdring & kopta va-
ror f6r att utjimna brikdel av procent till hel procent,
dock hogst 14 av fondens belopp varje dr. Eljest mi
foreningens fonder icke minskas genom att utdelas till
medlemmarna.
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Kopare ar skyldig att inom av styrelsen genom anslag
i foreningens butiker faststilld tid efter rakenskapsav-
slutningen inlimna verifikationer & kop, vid risk att rat-
ten till aterbord eljest forverkas. Dylikt anslag skall vara
uppsatt senast sex veckor fore inlimningstidens utgang
och innehélla erinran om nyssnamnda risk.”

I samband hirmed bér meddelas, att i det fall forening sil-
jer jamval till utomstiende, dessa dro berattigade till samma
procentiska aterbiring som medlemmarna, darest de i den for
dessa gillande ordningen inlimna verifikationer pa sina kop.
Intrider sidan képare i foreningen, overfores hans sdlunda
uppkomna tillgodohavande till hans insatskonto. Skulle han
diremot icke ansoka om medlemskap fore utgingen av dret
efter det da tillgodohavandet gottskrevs honom, verfores detta
till reservfonden. Om diremot hans ansokan avslds, dger han
kontant utfi redan innestiende tillgodohavande, varjamte han
iven fortsittningsvis dger kontant utfi aterbdring, som kan
tillkomma honom. ;

Bland de allminna bestimmelserna i stadgarna md fram-
hallas, att forslag till stadgeindring skall understillas Koope-
rativa forbundets provning och att dndring av stadgarna ej ar
giltig med mindre forbundet givit sitt bifall dartill.

Ifriga om skyldighet for foreningen att trada i likvidation
innehlla stadgarna den bestimmelsen, att sidan skyldighet
foreligger,

»da det inbetalda insatskapitalet till tvd tredjedelar gitt
forlorat och ej inom tre ménader, sedan det blivit anmalt
4 foreningssammantrade, bristen blivit fylld.”

Skulle vid upplésning av forening visa sig, att sedan verk-
samheten lagligen avvecklats, tillgdngarna overstiga skulderna,
skall enligt stadgarna

”insatskapitalet &terbetalas till medlemmarna’.

Befintliga fonder skola diremot anslds till sddant allmannyt-
tigt andamdl, som godkannes av Kooperativa foérbundets sty-
relse.
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Foreningarnas utbredning och medlemsbestand.

Konsumtionsforeningarnas utbredning under tidigare perio-
der later sig icke med sikerhet angivas, d4 ndgon tillf6rlitlig
statistisk undersokning icke foreligger och materialet for en si-
dan nu ar odtkomligt. De ungefirliga uppgifter om antalet
foreningar under tiden 1865—1880 och vid 1880-talets slut, som
forut anférts, ge dock ndgon forestillning om verksamhetens
forgrening under dessa skeden,

For det senaste kvartsseklet ar materialet mera littillgingligt,
och frdn ar 1900 foreligga av Kooperativa forbundet drligen
publicerade uppgifter, vilka emellertid hinféra sig endast till
de till forbundet anslutna foreningarna. Under forbundets ti-
digare verksamhetsir ange dessa siffror icke pi nigot sitt den
faktiska omfattningen av konsumtionsforeningsverksamheten,
ty ett stort antal konsumentforetag funnos vid denna tid och
ansléto sig blott tveksamt till den nya, oprévade och foga bety-
dande centralorganisationen.

Tillforlitliga sifferméssiga uttryck fér konsumentférening-
arnas utbredning finner man férst i Socialstyrelsens redogorel-
ser over den kooperativa verksamheten i Sverige, vilka fore-
ligga 1 en forsta volym omfattande dren 1908—1910 och i
trenne foljande volymer fram t. o. m. 1919. Enligt dessa redo-
gorelser skulle i landet ha funnits vid utgdngen av ar 1910
hogst 733 verksamma konsumtionsféreningar.') Foér ar 1919
redovisas ett antal av 1,292 foreningar.?) Det har icke varit
mojligt att fran alla dessa foreningar erhilla statistiska upp-
gifter om deras omfattning och verksamhet, men man kan for-
moda, att de foreningar, som uraktltit insanda uppgifter, dro
av mindre betydenhet. Tabellen 4 sid. 18, hamtad ur Social-
styrelsens redogorelser, ger en bild av konsumtionsféreningar-
nas utveckling och omfattning under &ren 1908—1919.

) Kooperativ verksamhet i Sverige 1908—1910, s. 27.
*) Kooperativ verksamhet i Sverige iren 1917—1919, s. 0.

Konsumentkooperationen. 2
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Konsumtionsféreningarnas medlemsantal &ren 1908—1919.

Till Koop: forbundet

W Fristiende foreningar || Samtliga foreningar
anslutna foreningar

Antal Medlemsantal || gnear| Medlemsantal || opeq) Medlemsantal

redovi- redovi- redovi-| I
sande L sande I sande

fore- mma | 85P°™" || fore- | Summa genom- || fére.- | Syumma genom-
ningar i snitt per)| ningar snitt per|lningar snitt per
térening forening forening

1908 ...| 360 | 63,775| 177 | 126 12,628 | 100 || 486 | 76,451 | 157
1909 ...| 367 | 66,535| 181 || 103 20,716| 107 || 560 | 87,251| 156
1910 ...| 370 | 67,928 184 | 166 17,430 105 il 536 | 85,358 | 159
1911 ...| 446 | 81,938| 184 93 12,601 | 136 || 539 | 94,629 176
1912 ...| 490 | 89,689 | 183 | 95 13,673 144 || 585 | 103,362 | 177
1913 ...| 532 97,716 | 184 99 14,978| 151 |[ 631 | 112,604 | 179
1914 ...| 555 | 111,819 202 19,248 | 162 || 674 | 131,067 | 195
1915 ...| 633 | 127,183 | 201 22,228 | 204 || 742 | 149,411 201
‘1916 ...| 745 | 163,549 | 220 | 83 19,817 | 239 || 828 | 183,366 | 221
1917 ...| 795 | 192,675 | 242 84 18,699 | 223 || 879 | 211,374 240
1918 ...| 823 | 207,754 | 252 74 | 20,099| 272 || 897 | 227,853 | 254
1919 ...| 888 | 228,465| 257 || 101 22,862 | 226 | 989 | 251,327 | 254

Som synes hiray uppdelas foreningarna i tvenne grupper: till
K. F. anslutna och fristiende foreningar. Skalet hiarfor har av
Socialstyrelsen angetts vara, att betriffande de forra forening-
arna storre garantier finnas for att uppgifter skola erhéllas och
att dessa uppgifter dels genom av K. F. utévad kontroll och
dels genom den storre enhetligheten i foreningarnas bokforings-
system, iro tillforlitligare och mera anvindbara dn betriffande
de fristiende foreningarna, vilka dels dro mera obenagna att
limna uppgifter och dels dven tillimpa inbordes si olikartade
hokféringssystem, att det ofta visat sig svart att normalisera de
erhillna uppgifterna. ‘

Denna senare grupp av foreningar ar f. 6. med hinsyn till
sin inre sammansittning foga homogen. I densamma ingd si-
lunda alltid flera eller firre foreningar, som ha for avsikt att
intrida i K. F. och som dirom inlett forhandlingar med for-
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bundet. Av de 1919 redovisade fristiende foreningarna ha
icke mindre dn 15 senare vunnit anslutning till K. F., bland dem
de tvenne foreningar, som sagda &r redovisade den stérsta for-
saljningssumman bland de fristiende, namligen Sillskapet ar-
betarnas ring vid Motala verkstad och Ramnis handelsfore-
ning. Inalles representerade de nimnda 15 foreningarna c:a !/,
av de redovisade fristiende foreningarnas medlemsantal och
icke mindre 4n 4 av deras uppgivna forsdljningssumma.

Av de éterstiende utgores ett tiotal av bland personalen vid
vissa allmidnna verk och enskilda foretag bildade inképssam-
manslutningar. Dessa std i regel 6ppna endast for vissa grup-
per och tillimpa silunda icke det Gppna medlemskap, som ir
utmarkande for de allminna konsumtionsforeningarna. Stati-
stiken for dr 1919 upptager 14 foreningar, som kunna hin-
foras till denna grupp. Medlemsantalet (i 13 dirom redo-
visande foreningar) var 6,427 och omsattningen (i 11 dirom
redovisande foreningar) 2,014,869 kr.

Till de fristiende foreningarna riknas i Socialstyrelsens
statistik jamvil de s. k. mjélkféreningarna, vilka enligt var in-
delningsgrund iro att hinfora till de speciella konsumentfore-
ningarna. Antalet redovisade sidana ar 1919 var 19 med ett
medlemsantal (i 18 dirom redovisande foreningar) av 6,854
och med en omsittning (i 16 dirom redovisande foreningar)
av 2,225,747 kr. ;

Vi ha i tabellen hir ovan uraktlitit skilja dessa foreningar,
dd detta skulle vara mycket svart att i fortsdttningen genom-
fora. For Gvrigt spela dessa foreningar en i det hela si under-
ordnad roll, att de icke torde nimnvirt forskjuta den statistiska
bilden av de fristiende foreningarna, vilka iven som helhet liro
av mindre intresse i jimforelse med de organisatoriskt och
principiellt enhetliga samt ekonomiskt lingt mera betydelsefulla
foreningar, som iro anslutna till Kooperativa férbundet,

De i tabellen inférda uppgifterna éver antalet féreningar och
medlemmar kunna ifriga om de till férbundet anslutna fore-
ningarna kompletteras fr dren 1920—1922 med ur K. F :s verk-
samhetsberittelser himtade siffror. Enligt dessa voro




Antal foreningar Antal medlemmar
235,347
246,953
253,451

De meddelade uppgifterna ge vid handen, att en stark ut-
veckling av konsumtionsforeningsverksamheten 4gt rum sedan
ir 1908. Medlemsantalet har i de redovisande foreningarna
okats fran 76,451 till 251,327 ar 1919, varav i de till K. F. an-
slutna fran 63,775 &r 1908 till 228,465 ar 1919 och 253,451 ar
1922. DA det i vart land ar regel, att varje medlem i en kon-
cumtionsforening representerar ett hushdll, som kan berdknas
omfatta fyra personer, skulle man komma fram till att den for
ar 1922 redovisade medlemssiffran i de till K. F. anslutna kon-
sumtionsforeningarna representerar en befolkning av nagot
over en miljon.

Vad angir antalet foreningar har ocksd detta kraftigt okats,
men man lagger mirke till att enligt de hir meddelade uppgif-
terna ur K. F:s verksamhetsberittelser antalet till forbundet
anslutna konsumtionsforeningar minskats under de senaste
aren, frin 931 &r 1920 till 830 ar 1922. Till en del beror detta
pa att foreningar av ekonomiska skil nodgats upphora med
verksamheten. Under krisen 1921—1923 har detta skett i dt-
skilliga fall, varom, liksom om upplosningsfrekvensen i allman-
het, vi limna en nirmare framstillning lingre fram.

Vi vilja dock i detta sammanhang fasta uppmarksamheten
vid en tendens, som, pi samma gang den innebir konsolidering
och utveckling av foreningarnas verksamhet, bidrager att redu-
cera foreningarnas antal sdvil direkt som indirekt. Vi avse
den strivan till lokal koncentration av konsumtionsforenings-
verksamheten, vilken yttrar sig dels dari, att flera pa samma
plats eller i varandras grannskap arbetande foreningar samman-
slas till en enda, och dels dari, att konsumenterna i stallet for
att inom en ort bilda nya, sjilvstindiga foreningar ansluta sig
till en pi orten eller i dess nirhet redan befintlig forening, som
f6r dem upprittar forsaljningsstille. Denna koncentrations-
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tendens, som ir ett framtridande drag inom alla linders konsu-
mentkooperation, syftar till att inom varje naturligt befolk-
ningsomrédde fa till stind enhetliga foretag med storre resurser
och bittre mojligheter att rationellt utnyttja dessa, in vad flera
smarre foretag skulle ha. Kooperativa férbundet har alltid
sokt trygga uppkomsten av enhetliga foretag, bland annat diri-
genom att forbundet mottager som medlem endast en forening
inom varje ort. I de fall, di flera foretag opererat inom samma
omride, har forbundet sokt &viigabringa deras sammanslag-
ning. Sedan dr 1915 ha sammanslagningar igt rum pi flera
platser, men dven dessforinnan férekommo sidana, och under
aren 1907—1922 ha icke firre in 88 foreningar avférts ur for-
bundets matrikel som sjélvstindiga foreningar, dirfér att de
uppgatt i andra sddana. Sarskilt stark har denna koncentra-
tionstendens varit dren 1920—1922, d& 51 foreningar upphért
som sjalvstindiga foreningar for att tillsammans med andra
bilda storre enheter.

Konsumtionsforeningarnas utbredning i olika delar av landet
vid slutet av 1922 framgir av foljande uppstillning (sid. 22),
som ror endast till K. F. anslutna foreningar, di motsvarande
uppgifter icke féreligga for samtliga foreningar senare in for
ar 1919,

Som synes hirav, uppvisar Viasternorrlands lin det storsta an-
talet (86) foreningar och Stockholms stad det ligsta antalet (6),
medan antalet medlemmar dr hégst i Givleborgs (20,775) och
lagst i Gottlands 1an (1,544). Tabellen § nista sida visar
ocksd relationen mellan medlemsantal och befolkning i de olika
linen. Det framgdr hiirav, att verksamhetens relativa utbred-
ning dr storst i Gavleborgs, Jimtlands, Kopparbergs och Séder-
manlands lin, dir medlemsantalet i relation till befolkningen
varierade mellan 7,61—6,86 9%. Rorelsens svagaste utbred-
ningsomrdden dro diremot Uppsala, Kalmar, Skaraborgs, Go-
teborgs och Bohus, Kristianstads, Gottlands och Alvsborgs lin,
dir relationen mellan medlemsantal och befolkning vixlade
mellan 1,60 % och 2,75 %. Medeltalet f6r hela riket utgor
4,28 9%. De anforda siffrorna utsiga dock icke omedelbart hur
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Till K. F. anslutna konsumtionsforeningars utbredning i

olika ldan %Y/12 1922.

L dn f(;AI:Dt?IIIEt Medledmsantal anl\tgfe(??%-av
gar iy folkmingden
StockhelmsFstad .- . ovain oo ovsiran 6 16,579 3,90
Stockholms JH e T 43 8,813 3,51
Uppsala S e 14 2,225 1,60
Sédermanlands Y a7 13,232 6,86
Ostergotlands Yo 43 11,572 3,76
Jonkopings o BTG A 30 7,332 3,19
Kronobergs AR AR WD 20 6,442 4,06
Kalmar D 29 5,595 2,41
Gottlands LRI SR 14 1,544 2.18
Blekinge Sl SR A SR 16 4,865 3,26
Kristianstads A 33 6,487 2,66
Malméohus Bsh e 34 19,340 4,38
Hallands T RARE RS s 22 6,755 4,50
Goteborgs och Bohus » ............ 29 11,189 2,59
Alvsborgs Yo el 33 8,417 2,15
Skaraborgs o 26 5,960 2,42
Virmlands N o 48 13,814 5,08
Orebro VR et 1 34 13,171 5,95
Vistmanlands RO 25 8,853 5,24
Kopparbergs Dt S b 64 18,373 7,15
Givleborgs e B 46 20,775 7,61
Visternorrlands e 86 17,099 6,82
Jédmtlands B 68 9,998 7,817
Visterbottens Bee s L 34 6,503 3,46
Norrbottens 35 8,518 4,54
Hela riket 880 253,451 4,28

stor del av befolkningen, som reguljart fyller sina behov genom

konsumtionsforeningarna.

D3 varje medlem, som ovan sagts,

i regel representerar ett hushdll, och man genomsnittligen kan
beriikna fyra personer per hushill, skulle i de kooperativt star-
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kast utvecklade linen, sisom Gévleborgs, Jamtlands, Koppar-
bergs och Sédermanlands lin, icke mindre an 30,44 %, 29,46 %,
28,61 9 och 27,45 9% av hela befolkningen ticka sina varubehov
genom konsumtionsféreningarna. I de sju svagast utvecklade,
harovan angivna ldnen skulle motsvarande siffra vixla mellan
6,40 % (Uppsala lan) och 11,01 % (Alvsborgs lan). I medel-
tal for hela riket skulle enligt denna berdkningsmetod 16,93 %
av befolkningen hora inom de till K. F. anslutna konsumtions-
foreningarnas sfér.

Olika typer av samhillen.

Den svenska konsumentkooperationen har sin huvudsakliga
utbredning pé landsbygden. Av nedanstiende uppstallning, som
uppgjorts efter Socialstyrelsens statistik och som visar fore-
ningsbestdndets och omsittningens fordelning pa olika typer av
samhillen, framgdr, vad betriffar antalet foreningar, att ar
1919 icke mindre an 76,6 % av samtliga konsumtionsforeningar
voro beligna pd landsbygden, 10,3 % i kopingar och municipal-
samhallen samt 13,1 % i stader. Siffrorna avsl6ja intet ovin-
tat, ty det ar blott naturligt, att i ett land med Sveriges ekono-
miska och geografiska struktur konsumtionsforeningarna maste
komma att fa sin storsta utbredning pa landsbygden.

Den a nasta sida dtergivna uppstillningen visar dven, att
landsbygdens overvikt over stider och stadsliknande samhallen
forstarkts frin dr 1908, dd endast 65,6 % av foreningarna fun-
nos pa landsbygden. Det dar silunda en ganska betydande
stegring, som agt rum sedan dess, i trots av att samtidigt en ok-
ning i antalet stider och stadsliknande samhallen skett. Lands-
bygdens dominerande stallning forklaras till en del av att indu-
strien i vart land i s hog grad ar beligen pd rena landsbyg-
den, men man har dven att beakta, att kooperationen, vilket nar-
mare utvecklas pd annat stille i denna framstillning, under se-
nare ar kommit att i allt hogre grad omfattas av den jordbru-
kande befolkningen, vilken linge stdtt relativt frimmande for
dess stravanden.
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Fioreningsbestdnd och omsittning i olika typer av
samhillen.

Foreningsbestdndets fordelning Omsiittningens férdelning

1908 1914 1919 1908 1914 1919
% % % % % %
Stider 18,0 16,3 131 33,1 30,5 29,2
Kopingar  och

municipalsam-
hillen 16,4 11,4 10,3 21,6 16,3 16,8
Landsbygden ... 65,6 72,3 76,6 44,7 53,2 54,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Undersoker man i stallet, hur konsumtionsféreningarnas for-
saljning fordelar sig pd olika typer av sambhillen, skall man
finna, att landsbygdens stillning icke alls har samma domine-
rande karaktir som ifriga om foreningsbestindets fordelning.
Landsbygdsforeningarna kunde ar 1919 redovisa endast 54 %
av den samlade omsittningen, medan pa stider kommo 29,2 %
och pa kopingar och municipalsamhillen 16,8 %. Forklaringen
till den bristande oOverensstimmelsen mellan foreningsbestdn-
dets och omsittningens fordelning pa de olika typerna av sam-
hillen ar naturligtvis den, att stiderna och de stadsliknande
samhillena mojliggora uppkomsten av storre foreningar dn pa
rena landsbygden. Vidare bor man beakta, att koncentrationen
av konsumtionsforeningarnas verksamhet mojliggor for i sta-
der eller stadsliknande samhillen beligna foreningar att redo-
visa en betydande omsattning, som faktiskt skett pa ren lands-
bygd. Man bor ocksd ligga marke till att dven de foreningar,
som icke sokt skapa filialnit for omkringliggande landsbygd,
dock i manga fall rikna medlemmar, bosatta utanfor de egent-
liga samhaillena.

Foreningarnas storlek.

Det foljer av vad ovan sagts om foreningarnas utbredning i
olika typer av samhillen, att medlemsgenomsnittet i konsum-
tionsforeningarna méaste vara forhillandevis 13gt. Ar 1919 var
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det genomsnittliga medlemsantalet i samtliga foreningar 254.
1922 var motsvarande siffra for de till K. F. anslutna konsum-
tionsforeningarna 288. For jamforelsens skull kan nimnas, att
for ar 1919 redovisades ett genomsnittligt medlemsantal av
3,045 i Storbritannien, 2,039 i Tyskland, 743 i Schweiz, 493 i
Finland, 325 i Frankrike, 241 i Norge och 188 i Danmark.
Hiérav framgdr, att med undantag for Danmark och Norge,
Sverige har ett avsevirt ligre medlemsgenomsnitt an de an-
forda linderna. Vad Storbritannien och Tyskland betraffar,
ar ju detta icke alls Gverraskande, men det dr ju diaremot ritt
pafallande ifrdga om Finland. Man kan dock dven for Sveriges
del pavisa en jimn utveckling, som fran 1908 héjt medlems-
genomsnittet fradn 157 till 254 ar 1919 och till 288 i forbunds-
foreningarna ar 1922. Den starka nybildning av konsumtions-
foreningar, som agt rum under den anforda perioden, har mot-
verkat det statistiska medeltalets hojning, di de nybildade fore-
ningarna sa gott som undantagslost redovisat ett ganska lagt
medlemsantal vid starten. Det visar sig ocksd av i K. F:s verk-
samhetsberittelse 1920 meddelade uppgifter, att bland de till
forbundet anslutna foreningarna medlemsgenomsnittet vid ut-
gangen av 1920 var 525 i de till och med &r 1899 bildade for-
eningarna, 418 i de 1900—1904 bildade foreningarna, 321 i de
1905—1909 bildade foreningarna, medan de direfter tillkomna
foreningarna 1dgo under genomsnittet.

Bland foreningarna forekomma dock stora variationer ifraga
om storlek. For 1919 redovisas silunda 42 foreningar med
hogst 50 medlemmar (varav 34 till K. F. anslutna) och sam-
tidigt 4 foreningar (samtliga anslutna till K. F.) med mer an
3,000 medlemmar. Huvudparten av de till K. F. anslutna for-
eningarna hade ar 1919 en medlemsnumerir av 50—200: inom
denna grupp kommo niamligen ndra 24 av samtliga anslutna
foreningar.

Hur foreningarnas totala medlemsantal och omsattning for-
dela sig pd olika storleksklasser av foreningar under skilda ar
framgar av uppstillningen & nista sida, som omfattar endast till
K. F. anslutna konsumtionsforeningar.
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Medlemsantalets férdelning || Omsiittningens fordelning

pd olika storleksklasser pa olika storleksklasser

av foreningar av foreningar

L 1910 1919 1922 1910 1919 1922

Foreningar med % % % % % %
1— 200 medl.| 36,77 20,18 27,40 38,51 31,89 28,48
200— 500 30,53 30,75 25,51 32,80 31,03 24,76
500-—1,000  » 12,22 14,18 16,04 10,80 13,15 14,36
6ver 1,000 » 20,48 25,89 31,05 17,89 23,93 32,40

100,00 | 100,00 Ioo,oo|1oo,oo 100,00 | 100,00

Det framgér harav, att betrdffande bide medlemsantal och
omsittning foreligger en tydlig tendens till férman f6r de for-
eningar, som ha flera an 500 medlemmar. Medan ar 1910 en-
dast 32,70 % av medlemsantalet och 28,69 av omsittningen i de
till K. F. anslutna konsumtionsforeningarna kommo pa fore-
ningar med mer dn 500 medlemmar, hade dessa tal dr 1922
okats till 47,09 och 46,76 resp. Som synes hédrav, har forskjut-
ningen varit sarskilt stark ifriga om omsattningen. Denna for-
skjutning till f6rmén for de storre foreningarna ar givetvis ett
uttryck for den tidigare naimnda koncentrationstendensen.

Social struktur.

I likhet med vad férhallandet varit i de flesta vasteuropeiska
linder, med undantag fér Danmark, har konsumentkooperatio-
nen i vart land frin borjan i fraimsta rummet uppburits av den
egentliga 16narbetareklassen. Detta torde bero dérpd, att arbe-
tarna haft littare att organisera sig dn ovriga samhallsgrupper,
vilka dels levat mera spridda (exempelvis jordbrukarna), dels
kanske icke heller kant behovet att tillvarataga sina intressen
som konsumenter i samma grad som de penningavlénade arbe-
tarna, vilkas inkomster gemenligen legat si ligt, att den moj-
lighet att utdryga l6nens kopkraft, som normalt ligger i anli-
tandet av konsumentforetagen, av dem ivrigare tillvaratagits.

Medlemmarnas yrkesgruppering tedde sig pd foljande satt
for nedan angivna ar:
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Medlemmarnas yrkesfordelning i samtliga konsumtions-

foreningar.
1013 1916 1010

Jordbrulearel S En S il 1123 23,980 36,360
Jordbruksarbetare = i 4,356 7,569 11,241
Hantverksmistare och 5,772

hantverksarbetare ........... l 189 Leinls {9,536
Industriarbetare™ 5t - n i o 41,354 58,680 63,004
Ovriga arbetare .............. 15,906 31,894 35,663
Hogre tjanstemdn ........... 4,565
Ligre tjanstemin ............ l e oo | 16,463
Korporatiotier -t s m s i 1,008 1,363 1,607
Onriga Luan vl SEE St oo 3,209 11,729 15,962

93,455 - 166,503 200,673

Man finner harav, att industriarbetarna ar 1919 utgjorde den
absolut taget storsta gruppen med 63,004. Dirnist i betydelse
kommer jordbrukaregruppen med 36,860, och i ungefir samma
héjd stannar gruppen ”Gvriga arbetare” med 35,663. Om man
hianfor jordbrukare, hantverksmastare, hogre tjinstemdn och
”ovriga” till en medelklassgrupp, skulle denna dr 1919 ha ut-
gjort 63,159 eller ungefir 14 av hela medlemsbestindet. De
aterstdende 24 omfatta i stillet mera utpraglade lonarbetare-
element.

En jamforelse med 1913 visar, att de sjilvstindiga jordbru-
karna okats med icke mindre an 25,737, vilket dr en starkare
stegring, dn vad ndgon annan grupp kan uppvisa. Industriarbe-
tarna komma nirmast med en okning av 21,650 och darnast
"ovriga arbetare” med 19,757.

Hur relationen mellan de olika grupperna forskjutit sig frin
1913 till 1919 framgér av nedanstiende uppstallning (sid. 28),
dar de olika yrkeskategoriernas storlek angivits i procent av
hela medlemsantalet och varvid dven uppgifter kunna foretes
for savil forbundsforeningarna som for de fristdende.




Medlemsbestindets sociala fordelning.

L9 L3 1919
Tl K.F| Fri- |Semliedimy g pl pao | Semilies
anfs}utna stﬁ.(‘am-ie visande ans"lut_na. stﬁfmde visande
e e fore- Hiew e fore-

ningar | ningar | .o || ningar | ningar | oo i

% % % % % % 1

Jordbrukare ......... 10,1 21,5 11,9 18,9 11,6 18,4 |
Jordbruksarbetare ... 4,6 5,4 4,7 5,8 3,6 5,6
Hantverksmistare o. l g £% B a2 1,9 2,9
Hantverksarbetare ...| | ¢ i Ell|El e 2,8 4,7
Industriarbetare ...... 44,6 42,6 44,2 30,7 40,4 31,4
Ovriga arbetare ...... 18,6 8,2 17,0 18,2 11,5 17,8
H.zijgre t.j:ainstemnéin } 85 o e s ol 5,0 2,3
Ligre tjéinstemin ... l 7,8 20,8 8,2
Korporationer ...... 1,3 0,8 Tl 0,8 0,8 0,8
DGTigar o 3,4 3,6 3,4 8,4 2,1 7,9
100,0 100,0 100,0 100,0 f 100,0 100,0

|
Det framgir av denna, att tendensen ndrmast gatt mot en i
storre social uppblandning av medlemsbestindet, frimst kinne-
tecknad av den ovan pitalade starka okningen av de sjdlvstan- |
diga jordbrukarnas grupp. Frin att ha utgjort 11,9 % av
samtliga medlemmar 1913, hade den stigit till 18,4 1919, Sar-
skilt frappant ir, att denna Okning har skett uteslutande i de ‘
till K. F. anslutna foreningarna, dir siffran 1913 var endast |
10,1 % mot 18,9 % 1919. Didremot har i de fristiende fore-
ningarna intritt en minskning frdn 21,5 % till 11,6 %. For - - |
vil ligre som hogre tjinstemidn redovisa de fristdende fore-
ningarna ir 1919 hogre siffror an de till K. F. anslutna fore-
ningarna, beroende pd de forut nimnda speciella inkopssam-
manslutningarna bland tjansteman.
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Det framgar vidare, att medelklassgrupperna i det hela aro
svagare foretridda i de fristdende foreningarna dn inom de till
K. F. anslutna.

Med hinsyn till jordbrukarnas okade anslutning till kon-
sumtionsforeningarna kan det fortjina papekas, att det synes
ha varit de ekonomiska forhdllandena under krigsaren, som
nirmast foranlett deras okade intresse £6r den konsumentkoope-
rativa verksamheten. Nybildningen av foreningar under krigs-
iren var sirskilt stark i jordbrukaredistrikten, och dr 1915
exempelvis utgjordes mer an hilften av samtliga medlemmar
i di nybildade och till K. F. anslutna foreningar av jordbru-
kare. Aven om det rena arbetareelementet hittills varit det mest
framtridande i konsumtionsféreningarna och dven om man pa
grund av den egentliga arbetareklassens talrikhet och det eko-
nomiska lige, denna lever i, fir ridkna med att den i fort-
sittningen kommer att utgéra huvudstommen i konsument-
kooperationen, s& kan man redan konstatera, att konsumtions-
foreningarna i vixande grad samla dven andra samhallsgrupper.

Detta dr for ovrigt icke overraskande, di man ocksd i andra
linder gjort den erfarenheten, att konsumtionsféreningarna,
fran bérjan uppburna endast av de fattigare befolkningsgrup-
perna, i min av yttre utveckling och inre stabilisering formatt
draga till sig medlemmar dven ur sidana sociala skikt, dar det
omedelbara ekonomiska intresset for anlitandet av fOreningen
icke kan vara pi samma sitt dominerande som i de ligre sociala
lagren. Ehuru man likaledes inom dessa befolkningsgrupper har
att rikna med sparsamhetsintresset som motiv for anslutning
till konsumtionsforeningarna, si torde dock denna i hog grad
bestimmas jamvil av fortroende till foreningarnas affarsprin-
ciper och -metoder. I de samhillen, dir konsumtionsforening-
arna natt fram till en ledande stillning, torde man jamval fa
rikna med den attraktion, som vil skotta foretag redan genom
sin utveckling och sitt yttre framtradande utéva pa publiken.

Klart ar, att foreningarnas sociala struktur varierar mycket
i olika landsdelar, beroende pd niringslivets karaktir i skilda
delar av landet. I de industriellt mera utvecklade omrddena
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spela givetvis industriarbetarna en storre roll, medan ddremot
i jordbruksprovinserna jordbrukareelementet ir mera fram-
tradande. I jordbruksdistrikt dr det silunda icke sallsynt att
finna foreningar, vilka uteslutande bestd av lantman. Det ar
ocksa mycket vanligt att inom samma forening finna sival in-
dustriarbetare som jordbrukare starkt foretridda, och det ar
med hansyn till rorelsens utveckling mycket 16ftesrikt att kunna
konstatera, att denna samverkan mellan de olika grupperna ge- |
nomgaende gar mycket bra. I ndgra fall forekommer dock, att
lantmédnnens anskaffningsforeningar jimte sin egentliga verk-
samhet dven bedriva inkop av kolonialvaror och ovriga livsfor-
nodenheter i 6ppen bod. Detta dger oftast rum pd sidana orter,
dar nagon konsumtionsforening icke finnes och dir foljaktligen
lantmannaorganisationen framstatt som limpligaste organet for
dessa uppgifter, men det hinder ocksa att lantmannaféreningar
utvecklas pa detta sitt, dven fastan vil férvaltade konsumtions-
foreningar arbeta pa samma ort. I sadana fall kan man visser-
ligen tala om en efter klasslinjer skedd splittring av den kon-
sumentkooperativa verksamheten pd en ort, men ett sidant sar-
gdende grundar sig dock sillan pd medvetna klassmotsdttningar
utan beror oftast pd rena tillfilligheter och av vad man i ett
visst lage funnit praktiskt, 4ven om detta i lingden blivit syn-
nerligen odndamalsenligt.

Konsumtionsféreningarnas verksambhet.

Konsumtionsforeningarnas verksamhet ter sig nagot olika pa
skilda orter, beroende pi platsens och foreningens forhéllanden
samt givetvis dven pd medlemmarnas behov.

Konsumtionsforeningarna i staderna ha i regel begrinsat sin
verksamhet till att omfatta specerier och de mest gingse livs-
fornodenheterna. Daremot ar i landsbygdsforeningarna lager-
sorteringen synnerligen omfattande, vilket for ovrigt dven gil-
ler en del av de i municipalsamhillena verksamma forening-
arna, som i manga fall stricka sin verksamhet ut pd lands-
bygden.
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I denna senare grupp av foreningar finner man en varusor-
tering, som icke endast upptager kolonialvaror och specerier
utan i mdnga fall dven textilvaror, garn, glas och porslin, skor,
korta varor, i viss utstrickning jiarnvaror, oljor, fodermedel
0.8. V.

Landsbygdsforeningarnas varusortering stricker sig sdlunda
i vissa fall utéver den grins, som bestimmes av den egentliga
hushallsforbrukningen. I jordbrukaredistrikten ar det mycket
vanligt, att f6reningarna tillhandahdlla handredskap, spik, hast-
skor och andra siddana artiklar, och om sirskild anskaffnings-
forening for lantbruket icke finnes, dven fodermedel, godnings-
amnen, utsade o. s. v. Det ar icke heller sillsynt, att foreningar
i sddana trakter mottaga produkter av medlemmarnas narings-
verksamhet, sisom dgg, smor o. dyl. Detta dr sirskilt fallet i
sadana bygder, dir den lokala produktionen icke dr s starkt
utvecklad, att sirskilda foreningar for avsittning av dessa va-
ror ha kunnat bildas. Det forekommer ocksd pd orter, dar
medlemsbestdndet i féreningarna dr mera blandat, att sidana
frdn jordbruksmedlemmarna mottagna produkter helt eller hu-
vudsakligen avsittas till de av féreningens medlemmar, vilka
aro industriarbetare eller ha annan yrkesstillning, som tvingar
dem att inkopa dylika varor for sitt hushill.

Att foreningarna i stiderna, som ovan sagts, vanligen in-
skranka sig till ett relativt fatal artiklar, medan ddaremot lands-
bygdsforeningarna omgripa en méngfald varor, kan i fOrstone
vara agnat att forvana, di ju stadsféreningarna genomgéiende
aro storre och rimligen borde ha gynnsammare forutsittningar
att mangsidigare betjdna sina medlemmar. Att de dnda i regel
begriansa sig till de mest vanliga livsfornodenheterna beror pa
handelns langt drivna specialisering i stiderna. Medan man i
den vanliga lanthandeln utan egentliga svarigheter kan i samma
bod tillhandahdlla en mingfald av sinsemellan olika varuslag,
ar detta icke mojligt i stiderna, dar specialbutiker erfordras.
En dylik utstriackning av rorelsen dr dock ritt kapitalkrivande,
och det ir forndmligast av detta skil, som stadsféreningarna
hittills uraktlatit att i storre utstrickning taga upp dessa verk-
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samhetsgrenar. Betydande undantag frin den hir angivna re-
geln finnas dock. Atskilliga stadsféreningar ha sdlunda sedan
linge haft specialbutiker for olika beklddnadsvaror och hus-
gerdd, och under de senare &ren har detta i vixande grad blivit
fallet. De faktorer, man hiarvid har att rikna med, dro dels
kapitalets och dels medlemskretsens storlek. Med okade eko-
nomiska resurser och med en vaxande krets av konsumenter,
varigenom en betryggad avsittning av dven sddana artiklar, som ‘
icke ingd i den dagliga forbrukningen eller som dga langre var-
aktighet, kan ernds, finnas givetvis de bdsta fOrutsittningar
f6r konsumtionsforeningarna att gripa sig an nya verksamhets- ‘
grenar. Utlindska erfarenheter ge till fullo vid handen, att
kooperationen har synnerligen stora méjligheter icke endast pd
den vanliga livsmedelsférmedlingens omrdde utan inom alla |
gebit av distributionen av konsumtionsfirdiga nyttigheter. Om
stadsforeningarna silunda hittills mera undantagsvis tagit upp
beklidnads- och husgeridsbranscherna, ha de i stillet i ldngt
hégre grad dn landsortsforeningarna organiserat anskaffning
av firska livsmedel, kétt, mjolk, gronsaker o. s. v. Special-
butiker f6r mjolk, bréd och charkuterivaror férekomma ej sd
sillan. Denna sida av verksamheten dr stundom forenad jam-

val med tillverkning. |

Forgreningen och omfattningen av den lokala konsument- |
kooperativa verksamheten ir, som framgéar av det ovan sagda, ‘
intimt beroende av befolkningsforhillandena inom verksamhets-
omradet.

Ur denna synpunkt kan det vara motiverat att nimna ndgot
om de konsumentsammanslutningar, som man med hinsyn till
svenska forhallanden ir berittigad kalla storforeningar och som
framtrida mest renodlade i huvudstaden samt i ndgra andra
storre stider. Dessa storforeningar ha ofta nog uppkommit
genom sidana sammanslagningar av flera inom samma omréde
arbetande féreningar, varom vi tidigare talat. Sa dr fallet med
landets storsta forening, Konsumtionsforeningen Stockholm
med omnejd eller K. F. S., som den i dagligt tal kallas.



Konsumtionsfsreningen Stockholm med omnejd 1916—1923.
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| &

Med- Bg| B

310/ 12| lems- | Insatser Fonder Summa Omsiittning  Netto- vﬁ: <

ar eget kapital overskott | 53| 2

antal =S- 8

B& g
1916/ 4,461| 45,780: 59| 48,433:92|  94,214: 51| 2,776,174: 64| 49,770:76| 12 | 93
1917| 9,076/ 123,064: 41| 72,079: 65| 195,144:06| 4,311,628: 92| 79,008: 31| 20 | 142
1918| 9,779| 171,845: 92| 100,652: 73|  272,498: 65| 7,051,028: 78| 148,830: 81| 23 | 146
1919| 10,694/ 250,305: 77| 125,193: 12|  375,498: 89| 8,692,479: 23 196,079: 43| 35 | 196
1920| 12,672/ 435,831: 35| 273,605: 06|  709,436: 41(11,111,828: 96| 426,702: 62| 49 | 261
1921 15,204/ 598,906: 20| 536,184: 84| 1,135,091: 04|12,550,956: 56| 558,124: 61| 68 | 348
1922| 15,376/ 786,306: 43| 730,648: 55| 1,516,954: 98/13,897,635: 37| 573,105: 09| 83 | 434
1923] 19,279| 925,212: 99| 863,465: 69| 1,788,678: 68/16,967,771: 46| 665,970: 22| 91 | 531

Denna férening bildades dr 1915 genom sammanslagning av
Kooperativa féreningen Thule samt Kooperativa charkuteri-
fabriken och Kooperativa bageriforeningen Trygg, de bida
sistnamnda produktionsféreningar av konsumentkaraktir. Icke
lingt direfter anslét sig den av kvinnor ur dver- och medel-
klassen upprittade Kvinnornas andelsforening Svenska Hem
till K. F. S. Sedan dess ha av de inom huvudstaden arbetande,
till K. F. anslutna konsumtionsforeningarna alla utom fyra

- uppgétt i K. F. S. (Av dessa fyra foreningar iro tre beligna
1 fororter inom stadsomrddet.) Hirigenom och i dnnu hogre
grad pd grund av de enskilda hushdllens vixande anslutning till
foreningen har denna pa kort tid ernitt en betydande omfattning.

Av den siffersammanstillning rorande foreningen Aaren
1916—1923, som ovan meddelas, framgir, att en mycket stark
utveckling dgt rum pd alla punkter. Medlemsantalet har vuxit
fran 4,461 till 19,279, och det egna kapitalet — insatser och
fonder — som vid utgingen av 1923 belopte sig till 1,788,678
kr., ar ndrmare nitton ginger storre, an det var vid utgingen
av foreningens forsta verksamhetsir. Med hinsyn till denna
snabba utveckling ar det sirskilt anmarkningsvirt, att fonderna
utgora icke mindre dn 48 9% av det egna kapitalet. Omsitt-

Konsumentkooperationen. 3




34

ningen var ar 1923 mer dn sju ganger storre dn ar 1916, liksom
dven forsaljningsstallenas antal 6kats i liknande grad. Forsalj-
ningsstillena fordelade sig vid utgidngen av 1923 pa féljande
sitt: speceributiker 32, charkuteributiker 30, bréd- och mjolk-
butiker 28, skobutik 1. Antalet forsiljningsstillen inom de tre
huvudbranscherna, speceri-, charkuteri- samt brédbranscherna,
ir som synes ungefar lika stort, vilket beror dirpa att fore-
ningen i gorligaste man sokt dstadkomma enhetliga forsalj-
ningspunkter, vid vilka alla tre rorelsegrenarna dro foretradda.
Forutom hir redovisade forsdljningsstillen forfogade fore-
ningen over tre kiosker i olika kolonitridgdrdsomrdden. 1
dessa, som hillas oppna endast om sommaren, tillhandahallas
huvudsakligen specerier.

Foreningens omsittning under dr 1923 fordelade sig pd fol-
jande sitt pd de olika branscherna:

Kr.
speceriavdelningen .................. 8,023,380 50
charkuteriavdelningen ............... 5,948,183: 15
bageriavdelningen’ &l ialiekl 2,638,891: 76
skoavdelningen (6ppnad under aret) .. 357,316: 05

Foreningen driver tillverkning i egna anliggningar av char-
kuterivaror, mjukt bréd och konditorivaror. Brodtillverkningen
har hittills varit forlagd till trenne mindre bagerier i olika de-
lar av staden, men skall under 1924 koncentreras till ett under
byggnad varande bageri.

Landets nést storsta forening dr Konsumtionsforeningen Ore-
bro, bildad &r 1917 genom sammanslagning av Orebro koopera-
tiva handelsforening och Handelsforeningen Engelbrekt. I
foreningen har sedermera uppgatt den &r 1884 bildade handels-
foreningen Arbetarnas ring i Hallsberg. Foreningens medlems-
antal har okats fran 2,508 1917 till 6,794 1923. Det egna ka-
pitalet har vuxit frdn 75,770 kr. 1917 till 836,529 kr. 1923,
varav 604,934 kr. i insatser och 231,595 kr. i fonder. Omsitt-
ningen har vuxit frdn 1,125,497 kr. 1917 till 7,379,692 kr. 1923.
Forsiljningsstillena voro vid 1922 ars slut 35, varav 22 spe-
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ceributiker, 6 charkuteributiker, 1 fiskbutik, 1 mjolk- och
brodbutik, 1 skobutik, 1 manufakturbutik, 1 bosittnings-
butik samt 2 forsiljningshallar f6r skodon, manufaktur-
och bosattningsartiklar. Dessutom forsdljer foreningen fisk
fran bil samt vissa dagar frdn stind i stadens saluhall. Av
de 35 forsaljningsstillena dro 24 beligna inom staden, de Gvriga
11 dro beldgna i f6ljande fororter och nargrinsande samhallen:
Almby, Lingbro, Fjugesta, Kumla och Hallsberg. Som synes
hirav, arbetar foreningen inom en ritt vidstrickt rayon.

Foreningen forfogar over eget bageri, som under 1923 nidde
en tillverkningssumma av 198,472 kr., och oppnade i juni ma-
nad 1923 en nyuppford charkuterifabrik, vars tillverkning un-
der de sju médnader av 1923, verksamheten varit i gang, upp-
gétt till 191,872 kr. Bade bageriets och charkuterifabrikens
tillverkningssiffror dro inrdknade i den ovan meddelade om-
sattningssiffran.

For de atta foreningar, som under 1923 nidde en omsattning
av ldgst tva miljoner kr., anféra vi harnedan uppgifter om
medlemsantal, eget kapital, omsdttning och antal forsiljnings-
stallen. Foreningarna dro samtliga anslutna till K. F.

Medlems- Teieat Fouder | Omsatini fénﬁ!_

Foreningens namn antal DEREEE PO ORICH | S ISRuAn g x:)i‘:gs{
/19 1923 i

Kr. K. K. stilien

Konsumtionsféreningen Stock-
holinmm romte. AU | TR 19,279 | 925,212 | 863,465 | 16,067,771 91

Konsumtionsféreningen Orebro 6,794 | 604,934 | 231,595 7,379,692| 35
Konsumtionsforeningen ~ Alfa,

Giiivle gstab A iy s 6,419 | 274,741 | 439,594 | 3,899,518/ 32
Eskilstuna  konsumtionsfére-

BIOE I e e 4,770 | 267,204 | 332,129 | 4,745,353| 33
Kooperativa féreningen Svea,

Elsinehorg i S SN 4,768 | 279,021 | 366,937 | 3,879,943 1I
Konsumtionsféreningen Géote-

1sTor (g o SRS Mo 4,540 | 214,058 | 144,474 | 3,804,687 43
Kooperativa foreningen Svea,

VHEEIBRE 110l von v st o e 2,703 | 89,132 274,080 2,110,790, 29

Kiruna arb. handelsférening...| 1,495 | 103,613 | 136,384 | 2,289,776 6 |




Férsiljningssumman.

Den av foreningarna redovisade forsiljningssumman, varvid
partiforsiljning av jordbruksprodukter och férsiljning av jord-
bruksfornodenheter frandragits, utvisar foljande férandringar
under dren 1908—1919:

Forsdljningssumman 1:
Till K. F. anslutna  Fristiende Samtliga

foreningar foreningar foreningar
TOOR RS = Frit el 22,022,229 3,762,667 25,784,896
BB e T A3 A S 5,843,243 39,259,061
TG TR el s e 77,631,579 7,952,251 85,583,830
TOLGE = bt =S ol Wb o FN6ARI365 12,043,454 223,691,819

Den starka nominella 6kningen bor reduceras med hiansyn till
de vildsamma prisforandringarna under perioden. Vid en om-
rikning enligt Socialstyrelsens livsmedelsindex visar sig ok-
ningen fran 1913 till 1919 bel6pa sig till omkring 80 %, och
stegringen frdn 1908 till 1919 kan beriknas uppgd till c:a
175 %.

Per invinare i riket belopte sig konsumtionsforeningarnas
forsiljning ar 1908 till kr. 4:75 och &r 1919 till kr. 38:26.
Efter hinsyn tagen till forandringarna i penningvardet ar steg-
ringen c:a 210 %.%)

For de till K. F. anslutna konsumtionsforeningarna ha fol-
jande omsittningssiffror redovisats for dren 1920—1922:

{0208 BNt Nt Tl Lo 251,235;551 kT
(NCPA IR o S et i S 222,778,972 kr.
1922 e e e s 196,277,198 kr.

Omsittningen per férening uppgick for samtliga redovisande
foreningar, som varit i verksamhet ett ar, till 250,000 kr. ar
1919 (259,000 kr. i till K. F. anslutna och 159,000 kr. i fristd-
ende foreningar).?) Ar 1922 redovisade férbundsféreningarna

1) Kooperativ verksamhet i Sverige aren 1917—IQIQ, s. 22.
?) Kooperativ verksamhet i Sverige aren 1917—I919, s. 24.
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en genomsnittlig omsittning av 223,000 kr. T jimforelse med
andra linder dr siffran mycket 18g, men dock hogre in f6r mot-
svarande foreningar i Danmark och Norge, Orsaken hirtill 4r
givetvis att soka dels diri, att konsumtionsforeningarna van-
ligen dro relativt sent tillkomna och blott i undantagsfall nitt
granserna for sina utvecklingsmojligheter, men dels och huvud-
sakligen dari, att det langt overvagande flertalet av férening-
arna, som tidigare papekats, arbeta pa ren landsbygd. Det visar
sig ocksa, att de foreningar, som aro beldgna i stider och stads-
liknande sambhillen, uppnd en forsiljning avsevirt hogre in
genomsnittet. Ar 1919 uppvisade foreningarna i stider en ge-
nomsnittsforsiljning av 531,000 kr., i kopingar och municipal-
samhillen 340,000 kr., medan foreningarna pa landsbygden upp-
visade ett genomsnitt av 181,000 kr.?)

For den kooperativa verksamhetens utveckling ar det en all-
varlig oldgenhet, att de lokala enheterna dro sd smd som dessa
siffror ge vid handen, ty det dr regel, att fordelarna av verk-
samheten Okas i samma mdn, som denna fir storre omfattning.
Ett storre foretag kan tillimpa battre ekonomi vid inkop och
transporter, kan bedriva egen produktion av vissa varor och ar
i allménhet i tillfdlle att mera effektivt tillgodose medlemmar-
nas behov och intressen. Av tidigare meddelade uppgifter
framgar otvetydigt, att de lokala sammanslutningarna med hin-
syn till sin omfattning oavbrutet utvecklas.

Redan nu dro for 6vrigt de konsumentkooperativa foretags-
enheterna i det hela taget storre &n motsvarande enskilda fore-
tag. Aktuella uppgifter foreligga visserligen icke betridffande
omsittningen i de enskilda affirsforetagen, men med ledning
av uppgifter frin Sveriges minuthandlares riksforbund, avse-
ende dess medlemmars omsittning ir 1912, kan man berikna,
att den genomsnittliga forsiljningen hos de enskilda képminnen
sagda ar skulle ha uppgétt till hogst 48,000 kr.2) Ar 1912 var
genomsnittliga forsdljningen i de till K. F. anslutna konsum-

*) Kooperativ verksamhet i Sverige aren 1917—1910, s. 25.
) Mellanhandssakkunniges betinkande angdende olidgenheterna vid
mellanhandssystemet inom livsmedelshandeln. Sthlm 1922, s. 20—30.
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tionsféreningarna c:a 79,000 kr., alltsd avsevart hogre. Man
kan pi goda grunder antaga, att relationen mellan de privata
affirsforetagens och konsumtionsféreningarnas omsattning se-
dan dess forskjutit sig till ytterligare favor for de senare.

Forsaljning till icke medlemmar.

Ehuru konsumtionsféreningarnas uppgift ar att dt sina med-
lemmar anskaffa och tillhandahilla varor, begrinsa de dock
icke alltid sin verksamhet till endast medlemmar. Nagot mer
4n hilften av de foreningar, som for ar 1919 lamnat uppgifter
till Socialstyrelsen,!) ha uppgivit, att de bedriva férséljning
4ven till icke medlemmar, och det kan antagas, att langt flera
foreningar idka sidan forsiljning. Skilet varfor freningarna
pa detta sitt gitt utom medlemmarnas krets dr huvudsakligen
det, att man funnit det vara ett berittigat krav hos de utom-
stiende konsumenterna att liksom f3 kopa pd prov i féreningens
butik, innan de anmila sig for medlemskap. Ett strikt fasthal-
lande vid forsiljning endast till medlemmar skulle dessutom
cirskilt i de storre foreningarna, dar bitradena icke alltid per-
sonligen kinna medlemmarna, skapa behov av att kunderna
styrkte sin behorighet. En sddan ordning skulle emellertid
vara obekvim och for kunderna irriterande.?) Fridn rent |
kooperativ synpunkt ar heller intet att invdnda mot forsaljning |
till icke-medlemmar, direst den icke tager alltfor stor omfatt- i
ning och direst icke-medlemmar fd ratt till samma &terbaring |
pa kopen som medlemmarna. Annu fér nigra ir sedan var !
det icke s4 sillsynt, att foreningar, som drevo handel dven med

\

) Kooperativ verksamhet i Sverige aren 1917—I919, S. 26.

) Den tyska foreningslagen innehdller f6rbud mot handel med icke
medlemmar. Denna lagbestimmelse har tillkommit pa initiativ av
kooperationens motstdndare, som ansigo, att rorelsens utveckling hari-
genom skulle avsevart forsvaras. Detta synes dock icke ha intraffat.
Salunda uppger Deumer (Das deutsche Genossenschaftswesen 1, 5,26,
Berlin 1019), att effekten blev motsatsen mot vad man beraknat, da
{orbudet foranledde sadana kopare, som annu icke voro medlemmar,
att forvirva medlemskap. Man torde dock hirvid fi taga hansyn till
att atgirder, vidtagna mot den kooperativa rorelsen, visat sig utlosa ett
stegrat intresse hos rorelsens medlemmar.
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icke-medlemmar, givo dessa kopare ratt till endast hilften av
den aterbaring, som tillkom medlemmarna. Numera ar detta
rena undantag, di i K. F:s monsterstadgar for konsumtions-
foreningar, typ D, uttryckligen fastslagits, att ddrest forening
saljer varor jamval till utomstiende, dessa skola ha rdtt till
samma procentiska dterbiring som medlemmar. For oOvrigt
verka de nuvarande beskattningsbestimmelserna 1 den rikt-
ningen, att icke-medlemmar tillféras samma ratt som med-
lemmar.

Férsiljningsstillen.

I konsumtionsforeningsrorelsens barndom var det sd gott som
regel, att en forening startade pd ytterst ansprikslost sitt. Se-
dan ett, dessvarre allt for knappt, rorelsekapital sammanskju-
tits, sd att man vanligen blott med striangt anlitande av leveran-
torernas kredit kunde hemtaga ett parti av de mest nodvindiga
varuslagen, hyrde man en lokal, vilken kunde nyttjas pa en gang
som magasin och butik. Ofta utgjordes denna lokal av en kal-
lare i ett bostadshus, men ibland kunde den vara en helt van-
lig vedbod, som efter en del primitiva inredningsarbeten nod-
torftigt kunde gora tjanst som forsiljningsstalle.

“Butiken” holls 6ppen endast pd kvillarna, sa att styrelsen,
mojligen med tillhjilp av nigra bland medlemmarna, kunde ef-
ter arbetets slut ombesorja expedieringen och andra sysslor.
Forst sedan foreningen efter nigon tids arbete vunnit en viss
stadga, vigade den sig pd att hyra en mera affirsmissig lokal
och overgick dirmed ocksé till att hilla butiken 6ppen hela da-
garna. En stor del av landets dldre konsumtionsforeningar
kunna se tillbaka pé en start av detta slag.

Konsumtionsféreningen Alfa i Gévle, vilken, sisom framgar
av tidigare anford tabell, hor till landets storsta konsumtions-
foreningar, startade pa det sitt, som beskrivits. Verksamheten
tog sin borjan de forsta dagarna av december 1898 i en kil-
larlokal, vars beskaffenhet man fir en forestillning om, da
man erfar, att den betingade en hyra av 3 kronor i médnaden.
Butiksutrustningen 4stadkorms delvis genom lan. En av sty-
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relseledamoterna stéllde till forfogande en vag, och en annan
var i tillfalle att lina foreningen en provisorisk disk. ”Butiken”
holls 6ppen endast fredags- och 16rdagskvillar, och styrelsens
ledamoter tjdnstgjorde som expediter.)

Sedan mer an tio dr har dock denna startmetod varit Gver-
given. Numera soka de nybildade konsumtionsforeningarna
att redan fore verksamhetens borjan samla inom foreningen ett
sd stort antal hushall, att det blir ekonomiskt mojligt att ome-
delbart ge rorelsen en fullt affdrsmissig gestaltning.

Foreningarna forfoga salunda numera redan fran boérjan
over ett forsiljningsstille, vilket i mdn som rorelsen utvecklas
kan utvidgas eller bytas ut mot ett storre eller kompletteras
med en eller flera filialer pd lampliga punkter inom verksam-
hetsomriddet. Hela antalet forsialjningsstillen, varmed avses
bide huvudaffirer och filialer, har for samtliga foreningar
okats fran 580 &r 1908 till 1,663 &r 1919, d. v. s. nira nog tre-
dubblats.?) DA foreningarnas antal samtidigt endast f6rdubb-
lats, har det skett en markerad forskjutning till f6rman for fo-
reningar med mera in ett forsdljningsstille. Fortfarande hade
dock det overvagande flertalet eller 69 % av samtliga fore-
ningar endast ett forsiljningsstille. En undersokning for ar
1922 angdende de till K. F. anslutna foreningarna visar, att
65 % av dessa hade ett forsiljningsstalle. Siffran innebar
ingen overraskning utan stammer vil dverens med vad man
kunde vinta ifriga om en verksamhet, som i si Gvervigande
grad ir forlagd till den glest befolkade svenska landsbygden.
Man kan dock rikna med en fortsatt och sannolikt allt mera
prononcerad tendens till okning av foreningarna med mer an
ett forsdljningsstalle.

Under de senare dren har dven skett en anmarkningsvard hoj-
ning av konsumtionsforeningarnas butikstandard. Forening-
arna ha systematiskt efterstrdvat att vid inredning av butiker
och lagerrum iakttaga alla rimliga hygieniska krav. Pa flera
orter aro foreningarnas forsaljningsstallen verkliga monster-

*) Konsumtionsforeningen Alfa, Tjugofem 4ar, s. 5—6, Giavle 1923.
*) Kooperativ verksamhet i Sverige aren 1917—IQIQ, s. IQ.
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foretag, och overhuvudtaget befinna sig konsumtionsférening-
arna i rask utveckling pd denna punkt. Man torde kunna
rakna med att konsumtionsféreningarnas insatser i detta av-
seende komma att bidraga till en hojning av livsmedelshandelns
allmanna hygieniska standard.?)

Det dar av stort intresse att se, i vilket forhallande forsalj-
ningsstillenas antal stir till féreningarnas medlemssiffra. En
undersokning av forbundsforeningarna i detta avseende ger till
resultat, att det ar 1922 fanns 1,786 forsiljningsstillen for en
medlemskrets i hirom redovisande foreningar av 251,552. Sa-
lunda komma pd varje forsdljningsstille 141 medlemmar, vilka,
som tidigare utvecklats, torde representera lika mdnga hushall.

Enligt vad som framgédr av mellanhandssakkunniges under-
sokningar?) skulle inom livsmedelshandeln i allminhet komma
blott nigot over 30 hushall per butik. Som synes hirav, fore-
ligger inom konsumtionsféreningarna en hogst betydande kon-
centration av omsattningen.

Varuinkop.

Ifrdga om anskaffningen av de varor, som foreningarna till-
handahalla sina medlemmar, erbjuda endast de till K. F. an-
slutna foreningarna ndgot av intresse, medan de fristdende
konsumtionsforeningarna harutinnan intaga precis samma stall-
ning som en enskild kopman. De forstndmnda féreningarna
ha diremot genom sin anslutning till den kooperativa central-
organisationen skaffat sig mojlighet att frdn dess varuavdel-
ning ticka en stor del av sina behov.

K. F:s partihandelsverksamhet omfattar dock lingt ifran
alla de varuslag, som ingd i konsumtionsforeningarnas sorte-
ring. Till endast for ndgra &r sedan tillhandaholl K. F. ute-

Y) Vid styrelsesammantride i Skadnes kopmannaforbund, mars 1924,
beslots att till tjanst for de till forbundet anslutna kopméannen utarbeta
standardritningar for butiker. Atgarden motiverades med "att koope-
rationen ligger mycket an pi att gora sina affarslokaler ljusa, trevliga
och andamalsenliga”. (Gjores: Butiker och personal. Kooperatoren
1924, s. 89.)

*) Mellanhandssakkunniges betinkande s. 26.
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slutande sddana varor, som vanligen forekomma i s. k. speceri-
affirer, d. v. s. speceri- och kolonialvaror samt vissa i hushalls-
férbrukningen gangse industriprodukter. Forst under de allra
senaste aren har K. F. borjat tillhandahalla manufakturvaror
och skor, men de speciella avdelningar, som inrittats harfor,
ha dnnu icke kommit till full utveckling. Detta giller i dnnu
hogre grad om den specialavdelning for husgerddsvaror, som
inrittats under 1923. S4 viktiga varuslag som kott och farskt
flask samt firska livsmedel i allmanhet, potatis m. m. tillhanda-
hillas diremot icke alls av K. F. Tobaksvaror, av vilka for-
eningarna ha en &rlig omsittning av 5—6 miljoner kr., formed-
las ej heller av K. F. Atskilliga tyngre artiklar, som i ett stort
antal landsbygdsforeningar spela en betydande roll, sisom
exempelvis fodermedel, jirnvaror o. d., foras lika litet av for-
bundet.

Med hinsyn hirtill ha de till férbundet anslutna forening-
arna varit och iro alltfort, fastin i avtagande grad, hdnvisade
att f6r en del av sin anskaffning anlita enskilda leverantorer,
vilket forklarar, att deras inkop frin forbundets varuavdelning
ir ldgre, an vad man mojligen skulle ha vantat sig.

Av de siffror angdende féreningarnas inkop, som av forbun-
det offentliggjorts, iro de for perioden 1914—1921 dessvirre
foga upplysande, di dren fram till vapenstillestindet kanne-
tecknades av en vixande varubrist, och dren 1919—1921 fingo
sin karaktar dels av det vildsamma stillande av varuhungern,
som Agde rum nir tillgingen forbattrades och dels av den
mot 1920 ars slut framtridande avsittningskrisen. Dessa tre
olika faktorer ha utlost si starka och skiljaktiga tendenser, att
en for alla dessa ar genomford jimforelse mellan konsumtions-
foreningarnas omsittning och kép frén forbundet icke skulle
saga mycket.

Vi lamna darfor uppgift endast for 1922, vilket ar kan be-
tecknas som normalt i hir ifrigavarande avseende och i det
hela ger en trogen avspegling av konsumtionsféreningarnas
kooperativa inkopsintensitet. Vid berdkningen ha vi frén kon-
sumtionsforeningarnas samlade redovisade omsittning avdragit
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totala bruttooverskottet samt dessutom frakter, vilka senare ha
beriknats utgora 3 % av omsittningens bruttovdarde. Det dari-
genom erhdllna restbeloppet representerar visserligen icke exakt
omsittningen omraknad i nettopriser, da lokala avvikelser ifrdga
om bl. a. omkostnadsbokforingen kunna férekomma, men den
felaktighet, som ligger hiri, torde icke i nagon visentlig grad
paverka resultatet. ‘

Enligt detta berakningssitt ha konsumtionsféreningarna un-
der 1922 frin K. F:s varuavdelning képt varor utgdrande
37,6 % av deras samlade omsittning. Ar 1914, vars senare
méanader dock paverkades av kriget, var motsvarande siffra
28,8 %. En jamforelse mellan dessa siffror uttrycker emeller-
tid icke tillfullo den under perioden intradda inkopsstegringen
ifrdga om de varor, forbundet tillhandahdller. Sedan 1914 har
namligen skett ett betydande uppsving i konsumtionsforening-
arnas forsiljning av kott och flisk och andra firska livs-
medel, vilka, som ovan sagts, K. F:s varuavdelning icke
formedlar.

Vi vilja hirtill endast anmarka, att foreningarna icke ha
nagot som helst koptvdng utan dro fullstindigt fria att kopa,
var helst de vilja. D4 de olika foreningsstyrelserna alltid dro
angeligna att framvisa ett mojligast gynnsamt resultat av den
lokala verksamheten, bruka de ocksd vid inkopen draga nytta
av de billigare anbud, som kunna framgd ur konkurrensen.
De vixande inkopen frin K. F. kunna silunda utan risk for
misstag uppfattas som ett uttryck for den okade prestations-
dugligheten hos foreningarnas gemensamma inkopsorgan.

Egen tillverkning.

Nir konsumtionsforeningarna i sina stadgar forklara sig ha
till uppgift att it sina medlemmar anskaffa livsmedel och for-
brukningsartiklar, innebir detta icke, att foreningarna nédvan-
digtvis skola inskrinka sig till att uteslutande férmedla konsum-
tionsfirdiga varor frin leverantorerna till de enskilda hushdl-
len. I den mén s befinnes lampligt, kunna féreningarna aven
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sjilva tillverka varor. Det dr dock tydligt, att méjligheterna
hiarfér dro stringt begrinsade. Sidana varuslag, som bist
lampa sig for centraliserad storproduktion, ligga silunda helt
utanfor foreningarnas omrade. Tillverkningen av sidana varor
hor naturligen till K. F:s industriella uppgifter. Forening-
arna dro for sin produktiva verksamhet hinvisade till sidan
tillverkning, som pa grund av varornas beskaffenhet miste for-
sigga inom ritt begrinsade konsumtionsomriden, sisom exem-
pelvis framstéllningen av mjukt bréd, charkuterivaror o. dyl.

Aven inom dessa sniva granser blir det dock mojligt endast
for ett fital foreningar att framgingsrikt driva egen tillverk-
ning, vilken givetvis mdste baseras pd en forhillandevis stor
omsattning. Den omstdndigheten, att de svenska konsumtions-
foreningarna vanligen dro sd sma, forklarar silunda, att den av
konsumtionsféreningarna sjalvstandigt drivna tillverkningen
icke ndtt storre dimensioner.?)

For ar 1921 ha 42 féreningar uppgivit sig driva foljande pro-
duktionsforetag med hir nedan angivna tillverkningsvirde och
antal anstillda:

i Tillverknings-  Antal

; Antal varde Kr. anstallda
Bagerier <os 2l S s 20 2,023,353 121
Charkuterifabriker, .. .. ... 14 2,703,397 43

Bagerier & charkuterlfabuker 8 8,647,598 273
42 13,374,348 437

Hartill kan liggas, att veterligen ett par foreningar hade egna
svagdricksbryggerier, ett par dven egna skoreparationsverksta-
der, nagra egna kafferosterier och en forening ett mindre me-
jeri, varjamte en forening drev jordbruk.

F)aEL Storbrltanmcn dar konsumtionsforeningarna genomgiende aro
storre, ar av foremngarna sjalvstandigt driven produktion mycket van-
lig. En for ar 1016 foretagen undersokning har visat, att av 1,267 dirom
redovisande foreningar (hela antalet foreningar var 1,386) 55,3 % hade
egna bagerier, 30,5 % verkstader for tillverkning eller reparation av
skor, 23,7 % skradderiverkstader, 18,3 % modeateljéer, 15,9 % ateljéer
for kladningssomnad, 10,7 % tratoffelfabriker, 7,4 % charkuterifabri-
ker, 58 % jordbruk o. s. v. (The Fiftieth Annual Co-operative Con-
gress 1918, s. 285.)
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Det torde vara motiverat att nigot nirmare redogora for de
bigge sistndmnda fallen, dirfér att de ifriga om produktionens
art aro mera ovanliga,

Bristen pd ordnad mjélkdistribution foranledde Nykvarns
konsumtionsférening, Stockholms lin, att hésten 1915 inritta
ett mindre mejeri. I dess utrustning ingir utom de for mjolk-
behandlingen erforderliga maskinerna en iltkirna for smortill-
verkning och fyra ostpressar.

Under mejeriets forsta tid uppgick den dagliga mjolktillfor-
seln till 800—900 liter men sjonk avsevirt under livsmedels-
bristens dr. For nirvarande invigas till mejeriet omkring 700
liter mjolk per dag. Av detta kvantum gir omkring halften
till konsummjélk, medan den andra hilften anvindes fér smor-
tillverkning. ~ Ostberedningen 4r numera ytterst ringa, sedan
erfarenheten visat, att denna, driven i en mot mejeriets moj-
ligheter svarande omfattning, var forlustbringande. Med un-
dantag f6r smér, som i viss utstrickning siljes till narliggande
konsumtionsféreningar, avsittes mejeriets hela produktion in-
om foreningen.

Nykvarns konsumtionsférening utgores av sivil jordbrukare
som arbetare, och mejeriet erbjuder sirskilt intresse, darfor att
det dr baserat pd rdvarutillférsel frin den férra medlemsgrup-
pen och avsittning av de firdiga produkterna till den senare
gruppen. Leverantérerna betalas efter marknadspris och &t-
njuta inga sirskilda pristilligg. Samarbetet mellan de bada
medlemsgrupperna har gitt fullstindigt friktionslost.

Den jordbruksdrivande foreningen dr Kooperativa féreningen
Svea i Visterds, en av landets storre konsumtionsforeningar.
I avsikt att ¢ka tillférseln av livsmedel it medlemmarna in-
kopte foreningen &r 1916 den 6 km. utanfér Visterds beligna
egendomen Rustberga. Denna omfattar 63 hektar, varav 30
hektar &ker och 33 hektar skogs- och dngsmark. Vid utgingen
av 1923 hade garden foljande djurbesittning: 6 histar, 35 nét-
kreatur och 12 svin. Avkastningen, som for 1923 belopte sig
till 19,156 kr. férutom produkter for girdens eget behov, ut-
gjordes av slaktdjur, spannmal, rotfrukter, drter, gronsaker och
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mjolk. Av mjélk levererade girden 61,734 1, utgorande c:a
15 % av foreningens mjolkforsiljning. Driften har hittills 1am-
nat forlust.')

De ovan anforda sifferuppgifterna over vardet av de varor,
som framstillas i av konsumtionsforeningarna dgda anligg-
ningar, aro visserligen icke fullt exakta, di sdsom anmirkts,
all dylik tillverkning icke redovisats. Da de emellertid icke i
visentlig grad lira underskrida de verkliga tillverkningssiff-
rorna, kunna de tjina som miétare pi konsumtionsféreningarnas
egen produktion. I relation till den av samtliga konsumtions-
féreningar omsatta varumangden utgor det redovisade tillverk-
ningsvirdet 6,2 %. Ar 1914, da antalet foreningar med egen
produktion utgjorde 16 med ett tillverkningsvirde av 1,002,170
kr., var motsvarande siffra 2,2 %. En viss utveckling har sé-
lunda Agt rum, och man kan forutse, att i samma man som stor-
foreningarna okas i antal och betydelse, aven konsumtionsfor-
eningarnas produktiva verksamhet skall tillvaxa. Det overva-
gande flertalet foreningar torde dock sakna mojlighet att sjalv-
stindigt utritta nigot i detta avseende. Diremot finnes intet
hinder mot att foreningarna inom mindre omridden uppratta ge-
mensamma produktionsforetag. Ett exempel hirpa erbjuder

1) 1 Storbritannien forekommer en ratt omfattande jordbruksdrift
inom konsumentkooperationen. Salunda forfogade de engelska och
skotska partihandelsforeningarna samt de lokala konsumtionsforening-
arna vid utgingen av ar 1922 over tillsammans 63,254 acres jord, var-
jamte de arrenderade 11,003 acres. (The Fifty-fifth Annual Co-opera-
tive Congress 1923, s. 473.) En del av denna jord anvindes dock icke
for jordbruk i egentlig mening, fastan den statistiska redovisningen upp-
ger hela arealen vara 4gnad &t ”farming”. Atskilliga foreningar ha
namligen for att utnyttja avfallet frin bagerier och andra livsmedels-
industriella inrittningar forviarvat jord for anordnande av svinuppfod-
ning. Andra ha skaffat en liten gard i anslutning till sin slakterirorelse
eller for odling av gronsaker. Verkliga jordbruk férekomma emellertid
Aven i stor utstrickning. Resultaten av jordbruksdriften aro mycket
vixlande, och forluster férekomma ofta. Med anledning harav har
Co-operative Union i borjan av ar 1924 beslutat igngsitta en undersok-
ning om konsumentkooperationens verksamhet som foretagare pa jord-
brukets omrade (The Co-operative Official 1924, s. 58). Aven 1 Schweiz
har konsumentkooperationen forsokt utveckla sig pd jordbrukets gebit,
i det att forbundet forvirvat ett antal bondgirdar, men resultatet har
varit si foga uppmuntrande, att forbundet dels utarrenderat och dels
avyttrat de flesta gardarna. Vid utgingen av 1923 drev forbundet sjalvt
endast tva gardar. (Verband schweiz. Konsumvereine. Rechenschafts-
bericht. Basel 1923, s. 21.)
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den av 12 féreningar bildade Visterbergslagens kooperativa
bageriforening, som sedan 1918 fér de anslutna foreningarnas
rikning driver bagerirorelse. Tillverkningen ir forlagd till
Ludvika, och de till bageriféreningen anslutna konsumtionsfor-
eningarna aro beligna efter de frin Ludvika utgdende jirn-
vagslinjerna. Bageriforeningen, till vilken de anslutna kon-
sumtionsféreningarna ha en insatsskyldighet utgérande tio kro-
nor per enskild medlem, férfogade vid utgidngen av 1923 6ver
ett insatskapital av 63,000 kr. och 5,000 kr. i reservtond. Till-
verkningen omfattar sdvil spisbréd som mjukt brod och hade
under 1923 ett viarde av 293,000 kr.

Liknande sammanslutningar dro naturligtvis tinkbara inom
andra delar av landet, dir foreningarna nitt en viss utveckling
och kommunikationsférhdllandena mojliggora ett samarbete av
detta slag.

Konsumtionsforeningarnas kapital.

Konsumtionsféreningarnas egna kapital utgores av insats-
kapital och fonder.

Enligt K. F:s monsterstadgar for konsumtionsféreningar,
typ D, forpliktas varje medlem att inbetala tio insatser & tio
kronor.

Det ar dock icke linge sedan i védrt land bildades konsum-
tionsforeningar, i vilka kravet pd medlemmarnas tillskott var
mycket ansprikslost och dar det belopp, som sammanskéts vid
foreningens tillkomst, var si knappt, att foreningen ovillkorligen
mdste komma att st i direkt beroende av sina leverantorer.
Att kravet pd medlemmarnas tillskott i foreningen sattes s 1agt
berodde vil dels darpd, att medlemmarna vanligen utgjordes
av personer i mycket knappa ekonomiska villkor, som blott
med storsta uppoffring kunde avstd nigon del av sin inkomst,
och dels dirpd, att man saknade insikt om ett affirsforetags
ekonomiska betingelser. Annu for tvi drtionden sedan var det
en sd gott som undantagslds regel, att foreningarna satte med-
lemmarnas insatsbetalningar vid belopp, som varierade mellan
5—25 kr. Genom tillkomsten &r 1907 av Kooperativa for-
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bundets ménsterstadgar for konsumtionsforeningar, vilkas an-
tagande giller som villkor for intride, i K. F., och genom det
intensiva inre upplysningsarbete, som frin forbundets sida be-
drivits bland foreningarna, ha foérhillandena gradvis forskju-
tits i den riktningen, att storre krav stillts pi de enskilda med-
lemmarna. Dessa monsterstadgar ha frén tid till tid reviderats
i olika avseenden med hinsyn till vunna erfarenheter, och be-
stimmelserna om insatskapitalet ha ocksd under drens lopp for-
indrats. Fore kriget var det vanligt, att féreningarnas stadgar
bestimde et insatsminimum av 50 kr., fordelat pd 5 insatser &
10 kr. Fériandringarna i penningvirdet gjorde det emellertid
absolut nédvindigt att skirpa kravet, och i de nu gangse mon-
sterstadgarna, typ D, bestimmes, som ovan sagts, att medlem
skall inneha minst 10 insatser & 10 kr. Annu finnas fore-
ningar, som bibehalla bestimmelserna fran fredstiden, men det
overvigande flertalet av fGreningarna ha overgatt till bestam-
melsen om 100 kr. Flera foreningar ha for Ovrigt ytterligare
<kirpt stadgandet om insatskapitalet. Det ar icke ovanligt att
finna foreningar, som foreskriva 15 insatser & 10 kr. Nagra
foreningar ha iven stadgat 20 insatser & 10 kr., och i vissa
ehuru enstaka fall har man satt insatsminimum s hogt som till
250 kr., fordelat pa 25 insatser. S3 dr bl a. fallet i Konsum-
tionsforeningen Orebro.

Ur driftsekonomisk synpunkt vore det givetvis mest fordel-
aktigt for foreningarna att fa det i stadgarna faststéllda insats-
kapitalet inbetalt, omedelbart efter det medlem vunnit intrdde,
men detta skulle uppenbarligen allvarligt forsvdra, ja t. o. m.
forhindra, for de fattigaste folklagren att deltaga i den kon-
sumentkooperativa foreningsverksamheten, vars sociala varde
dirmed skulle betinkligt forminskas. For att inga sddana
hinder skola féreligga, ha foreningarna nojt sig med att begara
mycket blygsamma omedelbara inbetalningar av de intridande

medlemmarna. 1 ménsterstadgarna bestimmes silunda, for
vilket. vi tidigare redogjort, att medlem vid intréddet skall be-

tala fem kronor och att han i fortsittningen kan gilda insat-
serna, i den mén han kommer i dtnjutande av dterbaring pd
kopta varor. Sélunda Gverfores all honom tillkommande ater-
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baring intill dess fem insatser dro fullgjorda, och darefter hilf-
ten av aterbaringen intill dess samtliga tio insatser dro tillfullo
guldna. T atskilliga fall forekomma inga som helst kontanta
inbetalningar, utan hela insatssumman géildas genom &verforing
av aterbaring. Detta dr hindelsen i de foreningar, som driva
handel jamvil med utomstiende och ge dessa ritt till samma
procentiska aterbdring som medlemmarna.

Det foljer hdrav, att tiden for betalning av insatserna i stort
sett blir beroende av féreningarnas mojligheter att limna iter-
baring pa gjorda kop. Dessa dro givetvis vaxlande, men om
man raknar med att foreningen lamnar 3 9% &terbaring och att
medlemmarna kopa i genomsnitt f6r 750 kr. varor per ir ge-
nom foreningen, skulle det draga ungefar sex &r efter intridet,
innan det stadgeenliga insatsminimum vore fyllt,

Nir forening bildas, maste givetvis de blivande medlemmarna
gora betydligt storre omedelbara kontanta tillskott, an vad har-
ovan sagts. Som en foljd av den radgivande verksamhet, K. F,
i sadana fall ut6var, goras numera si stora insatsinbetalningar,
att foreningarna redan vid starten forfoga over ett mot deras
tillimnade rorelse ratt vdl svarande kapital.

De under aren 1914-—1922 nybildade och till K. F. anslutna
foreningarna dgde vid borjan av sin verksamhet i genomsnitt
det insatskapital, som framgar av foljande siffror:

Inbetalt insatskapital vid nybildade féreningars intride i K. F.

Per forening Per medlem

Ar Kr. Kr.
1914 3o Fpm S e 1,152 27423
TOLDivei o 1l 80 Bt s 1,799 21:88
19165 =l 2,693 30: 04
110) b R 7,163 54:65
TGS s e B RN 9,520 72:46
1120 HC AR olishey e 11,598 82:36
19205t o et 10,794 87:95
TO2 s e s S 9,593 7512
1L S e e S 12,230 90: 59

Konsumentkooperationen, 4
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Foreningarna erhdlla emellertid en betydande del av sitt ka-
pital genom att fondera viss del av drsoverskotten. Som tidi-
gare meddelats, finnes hirom i K. F:s monsterstadgar for kon-
sumtionsforeningar stadgat, att minst 15 % av det arliga netto-
overskottet skall avsittas till en reservfond, vilken blir fore-
ningens gemensamma egendom och som enligt lagen icke fir
anvindas till vinstutdelning utan fir tillgripas endast for tac-
kande av brist.

Som framgar av den i det foljande atergivna uppstallningen
over de till K. F. anslutna foreningarnas tillgdngar och skul-
der, ha foreningarnas egna kapital okats avsevirt. Sdlunda
har insatskapitalet tillvixt frin 1,380,700 kr. ar 1910 till
16,617,300 kr. &r 1922 eller tolv ginger. Reservfonderna ha
okats fran 446,200 kr. ar 1910 till 6,490,300 kr. &r 1922, d. v. s.
mer 4n fjorton ganger. Ovriga fonder ha dkats fran 134,100 kr.
ir 1910 till 4,670,100 kr. ar 1922 eller nirmare trettiofem
ginger. Det egna kapitalet som helhet har ¢kats fran 1,961,100
kr. ar 1910 till 27,774,800 kr. ar 1922 eller fjorton ganger. I
genomsnitt per medlem har insatskapitalet okats frén 20:33
kr. ar 1910 till 64:10 kr. ar 1922, reserv- och Gvriga fonder
fran 8:54 kr. ar 1910 till 42:91 kr. &r 1922, och det egna ka-
pitalet som helhet frén 28:87 kr. ar 1910 till 107:01 kr. &r
1922.

De svenska konsumtionsféreningarna utmirkas av forhal-
landevis stark fondbildning. Av de till K. F. anslutna férening-
arnas egna kapital vid utgdngen av ar 1922 utgjordes icke
mindre in 40,2 % av fonder. I de brittiska konsumtionsfore-
ningarna utgjorde vid samma tidpunkt fonderna endast 6 %
av det egna~kapitalet.‘)

I en del foreningar tillitas de medlemmar, som dro berat-
tigade att kontant utfd aterbdring, att lata denna innestd pa
s. k. dverskottsbesparingsrikning. Det foljer av de bestim-
melser lagen stadgar betriffande insatskapitalet, att medlem-
marna i allminhet icke skola visa ndgon storre benigenhet att

") The Fifty-fifth Annual Co-operative Congress 1923, s. 463—405.
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inbetala pd sina insatskonton mera, 4n vad stadgarna foreskriva
som minimum. Visserligen har medlem ritt att utan uppsig-
ing av sitt medlemskap av inbetalt insatskapital utf8, vad som
overstiger den i stadgarna angivna minimisumman, men den
termin lagen bestimmer for utbetalningen dr si ling, att det
ofta kan medfora ganska stora oligenheter for medlem, som
kan behéva omedelbart disponera over medlen. Bland med-
lemmarna har darfor den 6nskan framtritt, att det matte be-
redas dem tillfille att lita dem tillkommande iterbiring, se-
dan den stadgeenliga insatsskyldigheten fullgjorts, innesti i
foreningarna, utan att medlen fastldsas som insatskapital. For
att tillmotesgd denna 6nskan har en del féreningar infort s. k.
overskottsbesparingsrikning. De medel, som medlem placerar
pd sitt overskottsbesparingskonto i féreningen, noteras i en
sarskild motbok, dir dven rinta vid varje bokslut infores. Med-
len forrintas efter av foreningen faststilld rantefot, som dock
ej mé vara hogre dn i orten gingse sparbanks- eller sparkasse-
ranta. Medlem har ritt att nir som helst uppsiga & Gverskotts-
besparingskontot innestiende medel, och utbetalning av dessa
sker omedelbart, darest s utan oldgenhet kan ske. Foreningen
md dock kunna tillimpa foljande utbetalningsterminer for upp-
sagda medel: en vecka, om beloppet ej overstiger 50 kr., tvd
veckor, om beloppet overstiger 50 men ej 100 kr., tre veckor,
om beloppet Gverstiger 100 men ej 200 kr., en ménad for be-
lopp 6ver 200 upp till 400 kr., tvd ménader for belopp upp till
600 kr. och tre mdnader for belopp mellan 600—1,000 kr.
Skulle storre belopp uppsigas, utbetalas detta efter den tid,
varom Overenskommelse triffas. P& 6verskottsbesparingsrik-
ningen mottages endast dterbaringsmedel, och medlem kan icke
gora direkta insittningar pd densamma.

Overskottsbesparingsrikningen ar silunda icke att jamfora
med vanlig sparkasseverksamhet. Emellertid bedrives ocksi
sddan av ett antal foreningar.

Féljande uppgifter belysa omfattningen av denna lokalt be-
drivna sparkasseverksamhet.




Sparkassersrelsen inom konsumtionsféreningarna.

Antal redovisan- Antal motbocker Behéllning vid

de sparkassor vid arets slut arets slut
Kr.

1010 et gnvsaintin s 18 722 66,715
BONES ;Do A i e 15 2,771 152,676
J 0% et et e 4 LT 18 4,524 319,424
605 B Eorat MR 10 4,248 553,072
19200 Ll v e o 23 7,072 1,033,422
i 1774 B e e O o 34 12,749 1,804,075
1022 o8k s 38 16,053 1,986,887

Som synes hirav ir denna verksamhet av forhéllandevis
blygsam omfattning, dven om en markant utveckling dgt rum
sedan ar 1919. Huvudparten av sparkasseinldningen faller pd
nigra av landets storre foreningar. Vid slutet av dr 1922 kom
silunda i det nirmaste 60 % av hela insittarebehillningen och
75 9% av hela antalet motbocker pd foljande fem foreningar:
Konsumtionsforeningen Stockholm m. o., Eskilstuna konsum-
tionsforening, Kooperativa foreningen Svea, Halsingborg, Kon-
sumtionsforeningen  Géteborg och Konsumtionsfoéreningen
Orebro.

Att foreningarna icke mottaga sparmedel frin medlem-
marna i storre utstrickning, in vad som framgir av hir med-
delade uppgifter, beror framfor allt dirpé, att inom K. F. upp-
rittats en sparkassa, for vilken ett stort antal av de béttre skotta
konsumtionsforeningarna tjinstgora som avdelningar. Nar-
mare redogorelse for denna sparkassa limnas i samband med
behandlingen av K. F.

Foreningarnas ekonomiska forhdllanden belysas for Gvrigt
bist genom ett sammandrag av deras tillgingar och skulder.
Med hinsyn till de vildsamma ekonomiska stérningar, som in-
traffat under de senaste tio dren, dr det nodvandigt att sam-
manstilla uppgifter for olika &r. Vi ha valt dren 1910 och
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1914 samt 1919 och 1922 och dirvid anvidnt oss av det material,
som av Kooperativa forbundet publicerats.?)

Dé detta material omfattar endast till f5rbundet ansfutna for-
eningar, kan dirvid ingen hiinsyn tagas till de fristdende for-
eningarna.

; 1914 1919 1922
|

! 10/5av [0/pav 19/5av
| Tusental - | Tusental| balan- Tygental| balan- | Tysental| balan-
| sens STDS S‘ens
| slut- slut- slut-
| Kr.  |summa] Kr. jsumma| Kr. [summa| Kr. |summa
{

|

|

Tillgangar:
3Fastigheter 972,9| 15,9 2,343,1| 20,3 9,616,8 17,5/19,393,6 32,2
%Inventarier 361,9) 5,90 5789 5,0 2,327,2|  4,2| 3,34L,7| 5,5
| Varulager *3,635,1| 59,2| 6,610,8 56,9 34,247,6| 62,123,512,5/ 38,9
;Fordringar 587,71 9,6/ 7888 6,8 2,053,0| 3,7 2,267,5| 3,8
| PR bank 142,00 2,8| 332,1) 2,9 1,272,0| 2,8 4,422,1| 7,2
;Kontant i kassan...| 226,0f 3,7 439,5| 3,8) 1,006,2| 3,5 1,432,1] 2,4
| Ovriga tillgingar...| 165,71 2,7 4456 3,8| 2,633,9| 4,8] 4,379,0/ 7,3
43,71« 0,7 75,8 0,6| 1,075,9/ 1,9/ 1,603,7| 2,7

Skulder:
' Insatser 1,380,7| 22,5/ 2,600;1| 22,5/11,071,5 20,1/16,617,8
Reservfond 446,2|  7,3) 1,102,2| 9,5 3,493,0| 6,3 6,490,3
| Ovriga fonder 134,1] 22| 422,5| 3,6 2,660,4] 4,8 4,670,1

S:a eget kapital | 1,961,1] 32,0 4,133,8| 35,6/17,225,0| 31,2(27,774,8

840,3| 13,7| 1,738,0/ 15,0| 9,708,8 17,6(12,858,8| 21,4

Skulder till leveran-
2,231,7| 36,4/ 3,428,6/ 29,520,976,6| 38,1| 9,701,0 16,1

Ovriga skulder 212,01  3,4| 486,0/ 4,2 1,580,9| 2,9/ 3,076,5] 5,0
Overskott 890,1| 14,5 1,827,9] 15,7 5,632,6] 102| 6,045,3 11,6

Summa | 6,135,4 100,0{11,614,5 100,0(55,133,1| 100,0/60,356,4| 100,0

I anslutning till vir framstillning om f6reningérnas egna ka-
pital och fran medlemmarna inlinta medel fista vi férst upp-
L]

') Albin Johansson : Kooperationens kapitalfriga, Kooperatoren 1921,
s. 161 o. folj., Ernst Persson : Konsumtionsféreningarnas ekonomi 1921,
Kooperatoren 1922, s. 161 0. £6lj., Ernst Persson : Konsumtionsférening-
arnas ekonomi, Kooperatéren 1923, s. 133 o. folj.
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mirksamheten pa skuldsidan i balanssammandraget. Det fram-
gir dirvid, att det egna kapitalet — insatser och fonder — ar
1922 beldpte sig till 27,774,800 kr., vilket i procent av balansens
slutsumma (60,356,400 kr.) utgjorde 45,9 %. Ligges hartill
overskottet, 6,945,300 kr., okas de egna medlen till 57,5 % av
hela omslutningen. De frin medlemmarna inlinta medlen (pa
sparkasse- och dverskottsbesparingsrikningar) ingd jamte andra
poster av mindre betydenhet under rubriken “6vriga skulder”,
som utgdra (3,076,500 kr.) 5,0 % av det hela.

Bland skulderna till tredje man utgora linen den storsta
posten, 12,858,800 kr. eller 21,4 % av balansens slutsumma. Till
storsta delen torde dessa 1in vara upptagna mot sakerhet 1 in-
teckning, och en blick pa tillgdngssidans fastighetsrubrik visar,
att det totala linebeloppet foga overstiger 65 %-av det bokforda
fastighetsvirdet. ~ Skulderna till leverantorerna uppgd till
9,701,000 kr. eller 16,1 % av omslutningen.

Bland tillgingarna uppgé fastigheter till 19,393,600 kr. eller
32,2 %, vilket ar den nist storsta posten pa denna sida i ba-
lansen. Inventarier iro upptagna till 3,341,700 eller 5,5 % av
det hela, medan varulagret, som dr den storsta posten pa till-
gangssidan, ar upptaget till 23,512,500 eller 38,9 %. Fordring-
arna dro upptagna till 2,267,500 kr. eller 3,8 %, banktillgodoha-
vanden och kontanter utgora tillsammans 5,854,200 kr. eller
9,6 %), ovriga tillgingar representera ett virde av 4,379,000 eller
7,3 %, varjamte slutligen en del foreningar redovisat brist, sam-
manlagt uppgéende till 1,603,700 kr. eller 2,7 %.

En jimforelse mellan siffrorna i balanssammandraget for
olika &r visar, att mycket starka forskjutningar agt rum. Bland
tillgingarna galler detta i anmirkningsvird grad om varulagret.
Denna post kulminerade &r 1920, di den nadde 35,887,700 kr.
Senare har en kraftig tillbakaging 4gt rum. Man kan hiri se
en avspegling av forandringarna i det ekonomiska laget, men
den torde i innu hoégre grad vara ett resultat av den mycket
energiska propaganda och radgivande verksamhet, som fran
K. F:s sida bedrivits i syfte att formd foreningarna till en
klok hushillning med sina medel. En parallellforeteelse till la-
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germinskningen dr den reducering av varuskulderna, som ba-
lansens passiv-sida uppvisar (fran 20,9 milj. kr. 1919 till 9,7
milj. kr. 1922).

Samtidigt med den minskade lagerhdllningen har skett en
okning av fastighetsposten, vilken sdvil absolut som relativt
ungefar fordubblats fran 1919 till 1922.

Da forandringarna i balansens olika poster alltid méste ses
mot bakgrunden av forskjutningarna i medlemsbestdndet infora
vi hir nedan en uppstillning, vari tillgdngar och skulder an-
givits per medlem och vari forutom 1910 och 1914 samtliga av
aren 1918—1922 medtagits.

Tillgdngar per medlem. Kronor.

1910 | 1914 | 1918 | 1919 | 1920 | 1921 | 1922

Fastigheter. =000k rov 5., 14,82| 22,47| 29,78| 41,58 54,73 64,83 74,82
Inventarier,” (S il 5,88 6,10/ 6,99 10,06| I1,64] 12,97| 12,89
Vayulager bRl 53,63 60,13| 115,85| 148,08| 148,33 96,34 90,68
Fordrifigas! sl Ll s 8,65| 7,63 5,94/ 888/ 10,21 0,39 8,75
Pa bhankaitaah e SR 2,09| 3,71 7,47 8,60l 9,12 17,18] 16;8%
Kontant i kassan............ 3,38 4,15| 6,64/ 8,24/ 820 6,28 5,52
Ovriga tillgingar ............ 2,44/ 4,28/ 7,14| 11,39 14,67| 16,45| 16,98
BHstin st dugu s it 0,64 0,62 1,85 4,65 4,41] 09,41 6,19

Skulder per medlem., Kronor.

Trigataer faf et i mase i oht 20,33| 24,32 37,99 47,87 57,93 62,31 64,10
Reserpfond 4 s ot 6,57| 10,51 13,56 15,10| 18,14| 22,50 24,94
Ovriga fonder ............... 1,97 4,16] 9,90 11,61 15,16 17,18] 17,97

S:a eget kapital | 28,87 38,99| 61,45 74,48| 91,28| 101,94| 107,01

LN e e 12,37| 15,91 30,15 41,98/ 50,08| 54,16/ 49,76
Skuld till leverantérer...... 32,86 31,83| 65,07 90,70/ 80,63| 39,85 37,32}
Ovriga skulder ............... 3,12 6,84 5,49 6,87 8,87| 11,02| 11,71

Overskothsitinins (0 sl e | 13,10 16,02| 10,45| 24,85 30,56 25,86 26,80
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Konsumtionsforeningarnas forsiljningsprinciper.

Konsumtionsforeningarnas forsiljningsprinciper uttryckas
vanligen s, att foreningen skall at medlemmarna mot kontant
betalning och till i orten gingse pris tillhandahalla sunda och
oforfalskade varor. Medan vil den sistnimnda av dessa regler
icke kraver ndgon sarskild forklaring, torde savil fragan om
prispolitiken som kontanthandeln pékalla uppmarksamhet.

En konsumtionsforenings prispolitik kan ledas efter i stort
sett tvenne olika grundsatser. Man kan sdlunda efterstrava
att silja varorna till ligsta mojliga pris, d. v. s. tillimpa s. k.
sjilvkostnadskalkylering, eller man kan i huvudsak ansluta sig
till den prisnivd, som ar gallande inom ortens detaljhandel,

\ d. v. s. hilla s. k. gangse pris. I valet mellan dessa bada prin-

ciper synes den forsta omedelbart vara att foredraga, da den

pa det mest direkta sitt realiserar foreningens syfte att frimja

medlemmarnas hushallning. Det dr dock vid ndrmare eftersin-

nande klart — och erfarenheten har i rikt maitt intygat detta — |

att prissittningen enligt sjalvkostnadsmetoden dr forknippad 1‘

med oerhérda vanskligheter. Varans anskaffningskostnad ar

visserligen vid kalkylationstillfdllet kdnd, och de vanliga om-
kostnaderna, hyra, virme, lyse, 16ner o. s. v., kunna om ocksi
icke exakt s dock ritt ndra faststdllas, men det ar i de en-
skilda fallen ofta nog alldeles omojligt att forutse eller till stor-
leken berikna de forlustrisker, pd grund av varans forsamring,
prisfall, forindring i efterfrigan till foljd av modevaxlingar

0. s. v., som kunna intriffa, innan varupartiet ar slutsalt. LEtt

foretag, som tillimpar en dylik prispolitik, drabbas darfor alltid

av forluster, forutsatt att verksamheten icke ar begransad till

anskaffning blott av varor, som av medlemmarna férut rekvi-

rerats. Driver man verksamheten enligt denna senare metod,

d. v. s. utan lagerhallning, si lar man visserligen kunna undga

de forluster, varom har talats, men darmed har man ocksa be-

gransat rorelsen till blott det fatal varuslag, som kunna bli fore-

mal for sidana forhandsbestdllningar frén medlemmarna. |
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De s. k. delningslagen eller samkopsforeningarna utgora en
karakteristisk illustration till sjilvkostnadskalkyleringens vador.

Dessa lag, som varit mycket populdra, bruka uppkomma vid
sidana tillfillen, d& varupriserna aro i stigande eller da all-
minheten har mer eller mindre grundad anledning formoda, att
detaljhandelns vinstmarginal dr orimligt stor. De dro oftast
synnerligen 16sligt hopfogade och medlemmarna blott i ringa
grad genom inbetalningar av rorelsemedel engagerade i verk-
samheten. I vissa fall ha dock dven dessa sammanslutningar
en mera fast organisation med tydliga bestimmelser om med-
lemmarna dliggande insatsskyldighet, dven om insatsbeloppen
genomgdende dro mycket ldga. Det mest framtradande draget
ar emellertid, att delningslagen efterstriva att at sina medlem-
mar omedelbart inbespara detaljhandelsvinsten, varfor de till-
lampa sjilvkostnadskalkylering. Till foljd av denna prispolitik
bildas aldrig nigra ekonomiska reserver i dessa sammanslut-
ningar, som silunda heller aldrig erni nigon egentlig styrka
och som bli ur stdnd att mota de risker, vilka dro forknippade
iven med deras mera primitiva affarsrorelse. Det visar sig
ocksi, att delningslagen, huru blomstrande de vid begynnelsen
in ma vara, mycket snart sjunka ihop, och det torde vara blott
undantagsvis, som de bli dldre an ett eller ett par ar. I de fall,
da de uppni hogre alder, ar det oftast beroende pa att de &t-
njuta sarskilda formaner av den arbetsgivare eller institution,
bland vars personal de forekomma, varvid de dock mera aro
att betrakta sisom en arbetsgivarens valfardsinrittning dn som
sjalvstindiga ekonomiska foretag.

Det har dven intriaffat, att konsumtionsféreningar med stad-
gad organisation och tranad affirsledning bérjat tillimpa sjalv-
kostnadskalkylering, men de ha dirvid gjort sa nedsldende er-
farenheter, att de funnit sig bora ¢vergiva denna metod.!)

') Hosten 1914 beslot en mellansvensk konsumtionsforening att over-
gd fran dittills tillimpade gingse pris till sjalvkostnadskalkylering. Re-
sultatet hiarav framgar av foljande siffror over foreningens medlems-
antal, omsattning, insatskapital och reservfond, varvid for samman-
hangets skull medtagits uppgifter savil for aren narmast fore omligg-
nirlngelr(l som for aren efter det att foreningen atergétt till normal pris-
politik.
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Sé gott som undantagslost félja konsumtionsforeningarna vid
sin prissittning de inom orten gingse prisen, varigenom i nor-
mala fall de vddor undvikas, varom i det foregdende talats.
Vidare uppstir darigenom som regel ocksi ett nettodverskott,
motsvarande den .enskilda handelns foretagarvinst, Harige-
nom samt genom den ordning for Gverskottets fordelning, som
tillimpas inom konsumtionsforeningarna, uppna dessa en avse-
vart storre stabilitet dn sddana foretag, som tillimpa sjalvkost-
nadskalkylering. De forlustrisker, som det senare slaget av
foretag 16pa darfor att deras prissdttning hiller sig vid gran-
sen, upphiavas helt eller minskas i varje fall avseviart for de
foretag, som hélla gingse pris. Dairtill kommer, att denna
metod mojliggér inom féretaget en fortgdende kapitalbildning,
och det synes av de bestimmelser, som gilla i konsumtionsfor-
eningarna, att man tagit denna mojlighet i akt. Sedan namligen
S % ranta pa insatskapitalet utbetalats till medlemmarna, till-
fores reservfonden en del (15 %) av det tillgangliga nettoover-
skottet, och forst darefter sker fordelning av overskott bland
medlemmarna i férhallande till deras varukop. Genom tillamp-
ning av denna prispolitik realiserar konsumtionsféreningen inom
sitt verksamhetsomrade den inskrinkning i Ggonblickets kon-

Medlemsantal. Omsattning Insatskapital Reservfond

Kr. Kr. Kr.
YOTZTR e et s 472 193,000 10,600 3,200
TOIR i it ne e s 529 203,000 12,600 4,300
FOTAATE L8 D i 547 216,000 13,000 4,800
TOIET) s e ettty —_ — —— e
TOL0]Forriat: el 541 197,000 13,000 5,000
133 1 o ot e Meo sl e S 436 189,000 13,900 475
TOIRN 2 el 424 204,000 16,800 2,600
190 o Gl el S ETE L TS 482 493,000 18,300 2,600
TP s iasss st s 618 671,000 33,700 6,600

Det framgir av siffrorna, att foreningen, som fram till 1914 befann
sig 1 god utveckling, i och med 6vergingen till sjalvkostnadskalkylering
borjade ga tillbaka. Icke minst anmarkningsviart ar medlemsantalets
nedging, som visar, att konsumenterna icke uppskattade sjalvkostnads-
kalkyleringen. Sedan foreningen atergétt till det vanliga systemet, ut-
vecklade den sig dter snabbt, vilket framgir av uppgifterna for aren
1918—1020.

¢

*) Uppgifter saknas.
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sumtion, utan vilken kapitalbildning dverhuvudtaget ej kan dga
rum. Till dels har denna inskrinkning tvngets karaktir, d&
ju avsittning till reservfonden ar stadgemissigt reglerad och
icke utan stadgeindring kan bli foremal for féreningssamman-
tridets beslut. Man torde dven kunna siga, att den del av
overskottet, som Aterbires till medlemmarna, ocksd har upp-
kommit genom en tvangsinskrinkning i konsumtionen, men
denna tvangsinskrinkning, ehuru den i det dgonblick, da kunden
koper varan, ar faktiskt forefintlig, dr dock av villkorlig karak-
tir, d4 ju medlemmen efter den vid rikenskapsarets slut vid-
tagna avrikningen aterfir, vad han betalat for mycket. Men
iven en sidan inskrinkning i konsumtionen dr av stor bety-
delse ur kapitalbildningssynpunkt. Frestelsen att utnyttja de
genom inskrinkningen vunna besparingarna for okad konsum-
tion blir nimligen som regel mindre, nir besparingarna fore-
ligga i samlad summa, dn direst de omedelbart och dag fran
dag skulle ha kommit konsumenten tillgodo. En betydande
del — hur stor ir omdjligt att avgéra — av den aterbaring,
som limnas till medlemmarna, sparas silunda dels pa medlem-
marnas insatskonton i konsumtionsforeningarna, dels pd deras
dverskottsbesparingsrikningar, om sidana finnas, och dels pa
deras enskilda sparkasse- eller sparbankskonton. Genom att
tillimpa gangse pris verkar konsumtionsforeningen sdlunda som
en “automatisk sparkassa”.')

Ser man fragan om prispolitiken ur synpunkten av den
kooperativa foreningens forhallande till den enskilda handeln,
faller det i 6gonen, att tillimpningen av gingse pris fran den
kooperativa foreningens sida bidrager att mildra eller kanske
riktigare att dolja den aktuella konkurrensen. Man skulle kan-
ske till och med kunna tro, att denna konkurrens helt upphaves
i och med att foreningen forklarar sig villig folja inom orten
gingse pris. Efter ordalydelsen vill det nimligen forefalla, som
om konsumtionsféreningarna dirmed utan vidare godkinde den
prissittning, som de enskilda handlarna faststillde. Detta vore
dock uppenbart orimligt, dd det komme att innebdra ett accep-

1) Cassel: Socialpolitik, z:a upplagan, s. 49—50. Uppsala 1908.
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terande till och med av en rent monopolistisk prissittning. N&-
got sddant sker icke i verkligheten. Tvirtom har man talrika
exempel pd att nir en konsumtionsforening tillkommit i en ort,
dar priserna varit hogre dn vad forhillandena motiverat, en
prisreduktion strax instillt sig, vilken fort ned prisnivén till det
lage, som varit rddande inom nargransande samhillen, dir varu-
férmedlingen arbetade under likartade villkor med hinsyn till
omkostnaderna. Man skulle dirfor kunna siga, att den i for-
eningens stadgar uttryckta forklaringen, att foreningarna imna
tillimpa de i orten gingse priserna, ldngt ifrin att innebira ett
accepterande av vilka priser som helst, endast uttrycka fore-
tagens redobogenhet att tillimpa en sddan prissittning, som
mot bakgrunden av de f6r denna ort gillande férhillandena
kan sigas vara skilig. Dirfor betyder ocksi den kooperativa
féreningen, forutsatt att den 4r ekonomiskt stark och i Gvrigt
besitter kommersiell effektivitet, f6rhandenvaron av en poten-
tiell konkurrens, vilken aktualiseras i samma ogonblick som
prisnivdn visar tendens att overskrida den som skilig ansedda
nivan.

Vid sidan av den ovan behandlade bestimmelsen, att fore-
ningarna vid sin prissittning tillimpa i orten gingse pris, in-
tager kravet pd kontanthandel den viktigaste platsen bland kon-
sumtionsforeningarnas affiarsgrundsatser.

Kontanthandeln, vars principiella motivering ir den medlem-
marnas lika ritt, som genomgar konsumtionsféreningen och som
icke later sig forena med att vissa medlemmar ta foreningens
kapital i ansprak i form av varukredit, stédes dven av pitagliga
ekonomiska skidl. Det ar silunda uppenbart, att kredithandeln
alltid medfér hogre omkostnader for foretaget, exempelvis ge-
nom det okade bokféringsarbete, som blir en oundginglig f6ljd
av kredithandel. Stor roll spela ocksa de direkta forluster, som
foretaget dsamkas dirigenom, att en del kunder uraktlita att
gora rdtt for sig. Viktigast torde dock vara kredithandelns
ogynnsamma inverkan pd foretagets finansiering. Genom att
en del av féretagets rorelsemedel omvandlas i varufordringar,
tvingas foretaget endera att uppbringa stérre rorelsekapital,
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varigenom driftskostnaderna okas, eller ocksd att i motsvarande
grad taga leverantorernas kredit i ansprak, varigenom mojlig-
heten att pd marknaden uppsoka den forménligaste leveranto-
ren kringskares eller forsvinner,

Aven ur privatekonomisk synpunkt ar kredithandeln till
skada, da den undergriver den enskildes ekonomi, medan dar-
emot kontanthandeln bidrager till ordning och forutseende i
den privata hushéllningen.

Franvaron av statistiskt material rorande den enskilda han-
deln gor det visserligen omdjligt att exakt angiva, i vilken grad
konsumtionskrediten tringts tillbaka i vart land under det se-
naste kvartsseklet, men att detta gt rum ar tydligt f6r envar,
som dr fortrogen med dessa forhdllanden. Det dr lika tydligt,
att denna savil enskilt som allmént lyckosamma utveckling skett,
pa grund av och i samma man som konsumtionsféreningarna
vunnit terrdng. For de enskilda handlarna har ndmligen kon-
sumtionskrediten varit ett ofta anvdnt medel i konkurrensen
inbordes och med konsumtionsforeningarna. Detta var fallet
annu mera forr 4n nu. Under senare ar ha képmannaorganisa-
tionerna sokt att dtminstone begransa kredithandeln, vilket nog
ej varit utan resultat, men fortfarande torde atskilliga k6pman
se en fordel 1 att draga till sig eller kvarhdlla kunder genom
kredit. I sddana samhaillen, dar konkurrensen fran konsum-
tionsforeningar dr sdrskilt kdnnbar, har man kunnat ligga
marke hartill.

Beklagligt nog maste ocksa konstateras, att icke alla konsum-
tionsforeningar kunnat motstd det tryck, som harigenom upp-
statt, utan for att bli i tillfille att pd alla punkter ge sina med-
lemmar samma fordelar som den enskilda handeln — 1it vara
att det i detta fall ror sig om en minst sagt tvivelaktig fordel
— frantritt kontanthandelsgrundsatsen. Sarskilt ar detta fallet
i en del foreningar pd rena landsbygden, ddr den enskilda lant-
handeln grundlagt en siker kredittradition, som ofta nog visat
sig maktig att bryta ned kontantprincipen i konsumtionsfore-
ningarna.
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For Norrland foreligga alldeles sirskilda forhdllanden. Pa
grund av den avloningsform, som varit radande inom skogs-
bruket, enligt vilken arbetslonerna utbetalats forst efter tim-
merdrivningens slut, har detaljhandeln pressats att praktiskt
taget forskottera arbetslonen &t de i skogsbruket sysselsatta.

Vad detta inneburit f6r konsumtionsforeningarnas del, fram-
gar pa ett mycket markant satt av statistiken 6ver de till K. F.
anslutna konsumtionsforeningarna. Det visar sig, att de fyra
ovre norrlandslidnen, d. v. s. Norr- och Visterbottens samt Vas-
ternorrlands och Jamtlands lan, &r 1921 hade en samlad omsatt-
ning av 44,738,714 kr. Samtidigt redovisade foreningarna i
dessa lin varufordringar till ett belopp av 774,833 kr., vilket
utgor 1,73 % av deras samlade omsittning. Foreningarna i det
ovriga Sverige hade for samma &r en omsattning av 183,007,702
kr. och i utestiende fordringar sammanlagt 1,571,642 kr., vilket
utgor 0,86 % av omsittningen. Det ar silunda en betydande
overvikt for de norrlindska lanen, vilket utan all friga samman-
hiinger med nyss naimnda omstiandigheter inom skogsbruket. En
jamforelse mellan varufordringarna och det egna kapitalet inom
de bigge omridena bekriftar ytterligare, vilken relativt storre
belastning konsumtionskrediten utgér i de fyra norrlandslinen
mot i de 6vriga delarna av landet. Silunda utgjorde varuford-
ringarna i procent av foreningarnas egna kapital icke mindre
in 15,49 9% mot 7,53 % i det Ovriga landet,

Sedan i enlighet med under &r 1923 tridffade avtal skogsarbe-
tarna tillforsikrats ratt att under den tid arbetet pigar uppbara
intill 80 9% av arbetsfortjinsten, torde konsumtionskrediten
inom skogsavverkningsomradet komma att minskas. Dock lar
man fa rikna med att det gamla tillstindet grundlagt en sddan
kreditvana hos befolkningen, att verkningarna av de nya avlo-
ningsforhallandena icke omedelbart komma till synes.

Det ir redan i oversikten over foreningarnas tillgdngar och
skulder nimnt, att de utestdende varufordringarna i de till K. F.
anslutna foreningarna ar 1922 uppgingo till 2,267,500 kr. For
ar 1922 foreligga tillsvidare inga uppgifter om hur ménga av
foreningarna, som hade kredithandel, men i K. F:s styrelse-
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berittelse f6r 1921 har meddelats, hur forhillandena sagda ar
gestaltade sig pd denna punkt. Av de 847 foreningar, som dir-
om limnat uppgift, hade 506 foreningar absolut kontanthandel,
varav 15 infort sddan under berittelseiret. Av de iterstiende
foreningarna hade 258 ren kredithandel, 8 limnade varor pi
kredit undantagsvis, 20 foreningar redovisade kredit vid parti-
forsiljning, och 55 forklarade sig bevilja kredit men ej till en-
skilda. De bdgge senare grupperna st givetvis i en klass for
sig, dd den kredit de ldmna ej kan utan vidare jimstillas med
vanlig konsumtionskredit. Partiforsaljningen avser leveranser
fornidmligast till andra foreningar av frdn medlemmarna mot-
tagna produkter — smor, dgg o. s. v. — eller av féreningen sjilv
tillverkade varor, och dven inom den grupp foreningar, som ha
“kredit men ej till enskilda”, foreligger ett slags partiforsilj-
ning, d. v. s. leveranser till kommuner, marketenterier vid ar-
betsplatser o. s. v.

Den varukredit, som dessa 75 féreningar limna, ror sig helt
naturligt om férhallandevis stora belopp, och man ar berattigad
antaga, att den totala fordringssumman ganska vasentligt okats
genom detta slag av kredit.

Men dven helt bortsett frdn dessa foreningar kvarstir det
faktum, att ett icke obetydligt antal konsumtionsforeningar har
kredithandel, trots ett energiskt arbete i motsatt riktning frin
den kooperativa centralorganisationens sida och ett ihidrdigt
motstdnd frdn de insiktsfulla medlemmarna. I den min denna
kredithandel beror pd de avloningsforhdllanden, som voro ra-
dande inom skogsbruket under de dr uppgifterna avse, kan man,
som ovan sagts, rikna med en forbittring endast efter hand
som den nya loneformen hinner verka. Darutover lar ett till-
bakatringande av konsumtionskrediten kunna ske endast ge-
nom ett fortgdende upplysningsarbete om kretdithandelns va-
dor for den enskilde medlemmen och det kooperativa foretaget
samt genom den stabilisering av medlemmarnas ekonomi, som
uppnds ddrigenom, att iterbaringsbeloppen frin konsumtions-
foreningarna sparas av medlemmarna, si att de komma att ut-
gora personliga reserver. Den av K. F. upprittade sparkassan
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har ur denna synpunkt varit av utomordentlig betydelse, liksom
iven de overskottsbesparingsrakningar vi férut omnamnt.

Till motande av sarskilt dmmande ansprik, da medlem pa
grund av langvarig sjukdom, arbetsloshet och annan jamforlig
anledning rikat i nod, ha nigra foreningar upprattat nodhjalps-
fonder, ur vilka sidana medlemmar, som under minst ett ar
gjort sina inkdp genom foreningen, mot revers, eventuellt dven
borgen, kunna erhélla rintefria 1dn. I vissa fall dr linens 16p-
tid faststalld i fondens statuter, oftast till tvd eller tre manader,
i andra fall iterigen faststillas tiderna av styrelsen eller den
nimnd, som férvaltar fonden. Dessa linefonder ha visat sig
vara till gagn under forutsittning, att de foérvaltas med ett
stringt aktgivande pd syftet med dessa fonder, medan de i
motsatt fall litt nog tenderat att bli skyddande forklidnad for
vanlig konsumtionskredit.

Konsumtionsforeningarnas ekonomiska resultat.

Det ekonomiska resultatet av detaljhandelsrorelse éverhuvud-
taget bestimmes av bruttodverskottets samt omkostnadernas
storlek. Bruttodverskottet representerar det generella tilligget
till varans anskaffningspris efter avdrag for s. k. dolda om-
kostnader, sisom bortvikt, svinn och vissa emballagekostnader.
Dess storlek piverkas siledes dels av prismarginalens vidd och
dels av de dolda omkostnaderna. Huruvida konsumtionsfére-
ningarna i dessa bida avseenden dro gynnsammare stallda an
den enskilda handeln, kan icke konstateras, men det dr sanno-
likt, att konsumtionsforeningarna, under forutsittning att de vid
forsiljningen hélla samma pris som de enskilda kopmannen,
réra sig inom en nigot vidare prismarginal dn de senare, da for-
eningarna ifriga om flera viktiga varuslag kunna genom sin
egen partihandel gora fordelaktigare inkop dn de privata kop-
minnen, framfor allt de mindre av dessa. Daremot lar man
icke kunna rikna med att de dolda omkostnaderna genomgéende
skulle vara ligre i konsumtionsféreningarna dn i de enskilda
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detaljhandelsforetagen, iven om detta patagligen ar fallet he-
triffande de mera utvecklade konsumtionsforeningarna, vilka
ha bittre mojligheter in de mindre handlarna att i sina lager-
rum och forsiljningsstillen vidtaga dtgirder, som avsevirt re-
ducera riskerna av forlust pa grund av varuforskimning,

Om  bruttodverskottet i konsumtionsforeningarna meddelar
Socialstyrelsen, att detta 4r 1913 i samtliga dirom redovisande
foreningar uppgick till praktiskt taget 13 % av omsittningen
och att det dren 1917—1919 héll sig vid 9—9,5 %. For ar 1922
uppgick bruttodverskottet i till K. F. anslutna foreningar till
12,4+ % av omsittningen. Angiende orsakerna till den mar-
kanta nedgingen i bruttodverskottet 1913—1919 hinvisas till
vad i det foljande sigs om forandrmgarna 1 nettooverskottet
under samma tid.

De egentliga omkostnaderna kunna sammanféras under f61—
jande rubriker:
1) Ioner,
2)C hyra,
3) Govriga omkostnader, sisom virme, lyse, forsikrings-
avgifter o. dyl.

Till foretagets omkostnader bora visserligen dven liggas un-
derhdll av respektive avskrivning & inventarier, men med de be-
stammelser ifrdga om avskrivningar, som finnas i konsumtions-
foreningarnas monsterstadgar, komma i det stora flertalet for-
eningar férdndringarna i inventariernas virde till uttryck di-
rekt pd vinst- och forlustkontot.

For de till K. F. anslutna konsumtionsféreningarna forelig-
ger en undersokning!) av omkostnadernas relativa storlek for
ett antal dr under perioden 1912—1922. Sidana foreningar,
som sammanfort loner och 6vriga omkostnader, ha icke med-
tagits i undersdkningen. Denna, som uppdelar omkostnaderna
i I6ner och Gvriga omkostnader, dr i nigon min missvisande, d&

*) Ernst Persson: Konsumtionsforeningarnas ekonoml Kooperatd-
ren 1922, s, 171, och 1923, s. 148, 2

Konsumentlooperationen.
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dari 4ven ingd konsumtionsforeningar med egen produktion,
utan att de med denna gren av rorelsen férenade omkostna-
derna kunnat frinskiljas. Detta gor, att framforallt loner men
dven Ovriga omkostnader framstd sdsom avsevirt hogre i sd-
dana foreningar 4n i féreningar med rent distributiv verk-
samhet.

Det framgir av undersokningen, vars resultat aterfinnes &
sid. 67, att avsevirda forindringar ifréga om omkostnadernas
storlek ha dgt rum. Frén att sivil 1912 som 1914 ha utgjort
8,2 9% av forsiljningssumman, sinktes omkostnaderna gradvis
och nidde minimum 1917—1919, di de hollo sig vid omkring
6,5 9%. Direfter intrider en kraftig stegring, som hojer om-
kostnaderna for 1920 till 7,7 % och for 1921 till 9,3 % av om-
sittningen, varmed forkrigsnivin overskridits. Aven under
1922 fortgdr okningen med resultat, att omkostnaderna detta
4r uppnd den hoga nivén av 9,8 % av omsattningen.

Béda huvudgrupperna av omkostnader visa en neddtgaende
tendens under de forsta krigsiren. Lonerna sjunka frén 4,1 %
1914 till 3,4 % &ren 1916—1917. Direfter stiga de ar efter ar
och sarskilt starkt 1920—1921.

Ovriga omkostnader, som 1914 i relation till omsittningen
stannade vid samma nivi som lonerna, d. v. s. 4,1 %, sjunka
inda fram till 1919, d& de ni minimum med 2,8 %, varefter de
gradvis okas till 3,9 9% &r 1922 och ha darvid kommit till unge-
far samma hojd som fore kriget.

Medan l6nekostnadernas nedging under den forra perioden
icke beror pi lonesinkningar utan framkallats av att lonerna
icke reglerats uppdt i samma takt som prisstegringen, sd ar
okningen under den senare perioden, framforallt dren 1920—22,
ett uttryck for att l6nerna icke reducerats i samma grad som
prisfallet nedbringat omsattningens vardesiffror. Man lagger
darfér mirke till att 1énerna, som redan 1920 overskridit 1914
4rs niva, for ar 1922 Gverstego denna med ej mindre dn 1,8 %.
Av den okning i bruttogverskottet, som dgt rum fran 1919 till
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1922, belépande sig till ungefar 3 %, har sdlunda stérre delen
tagits i ansprdk av lonekontot.

Huruvida konsumtionsforeningarna arbeta med ligre omkost-
nader in den enskilda handeln kan ej med siffror belysas, da
den senare foretagsgruppen sorgfilligt undviker att lamna upp-
lysningar om hithorande forhillanden. Av den opposition, som
frin de enskilda kopminnen restes vid de offentliga prisreg-
leringarna under krigsiren, fick man dock ett starkt intryck
av att den enskilda handeln blott med yttersta svarighet kunde
hilla sig inom en omkostnadsmarginal, som visade sig tillrick-
lig for konsumtionsforeningarna. Ty kopméinnen vinde sig
dirvid mindre mot prisregleringen i och for sig an mot den for
detaljhandeln beriknade marginalen, som de med kraft havdade
vara allt for knappt tillmatt. Det ar ocksd sannolikt, att denna
opposition varit ur képminnens synpunkt befogad, ty med den
ringa omsittning, en stor del av de enskilda kopménnen i regel
forfogar over, miste deras omkostnader bli ritt betungande,
liksom det #r uppenbart, att konsumtionsféreningarna med sin
for en fast och avsevirt storre kundkrets avpassade ekonomiska
apparat kunna arbeta relativt billigare. P4 en punkt torde dock
den enskilda handelns driftskalkyl vara gynnsammare dn kon-
sumtionsforeningarnas, namligen ifrdga om lonerna. Aven
fransett den betydande miangd av detaljaffirer, som drivas rent
patriarkaliskt med hjilp av familjemedlemmar eller anstillda
bitriden, vilka helt eller delvis innebo i képmannens familj och
vilkas loner, naturaforméner inrdknade, dro ritt blygsamma,
arbetar den enskilda detaljhandeln med liga lonekostnader.
Dess personal ir blott i ringa utstrackning fackligt organiserad,
och dven i de fall, di si ar forhadllandet och arbetsvillkoren av-
talsmissigt reglerats, utgd lagre lonmer dn i konsumtionsfore-
ningar arbetande pa samma plats.

I de storre foreningarna ar personalen i allmdnhet fackligt
organiserad och har med hjélp av sin organisation kommit i at-
njutande av loner, som genomgdende torde Gverstiga, vad som
pa orten avtalsenligt utgdr for samma slags arbete vid enskilda
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foretag. Detta forhallande, vilket verkar som en indirekt pre-
miering av de foretag, med vilka konsumtionsféreningarna ha
att konkurrera, bidrager naturligen till att férsvira deras ut-
veckling.

Nettooverskottet i konsumtionsfﬁreningarna under dren 1913,
1916, 1919 och 1922 framgir av nedanstiende tabell, som upp-
gjorts med ledning av till Socialstyrelsen inlimnade uppgifter,
varvid dock for &r 1922 de fristiende foreningarna ej med-
tagits. Med nettoverskott forstds i tabellen det under redo-
visningsaret verkligen uppkomna nettooverskottet, och silunda
ar 1 detsamma icke inridknat frin foregdende rakenskapsir ba-
lanserade overskottsmedel.

Antal
redo-
visande

fore- Nettooverskott Omsiittning Netto i 0/

3 av omsitt-
ningar Kr. K. ningen

Til| of Lk T
% Bo iR 1| i kF |IFs@-T6nK F| 1 [KF L

lut- ende anslutna | fristdende | slut- | sta-
sn‘: eade anslutna sna Cride

Foreningar med nettodverskott

1913 | 441| 81 | 413| 75 |1,448,834] 278,033 30,435,226/ 5,279,900| 4,76/ 5,27
1916 | 701| 74 | 655| 66 2,820,959/ 251,421 73,001,237 6,436,087| 3,86/ 3,91
1919 | 836 76 | 695| 65 [5,377,705 361,418(187,519,085(10,474,461 2,87| 3,45
1922 | 853] — | 718] — [6,702,685 — |177.930,21% i 3,77 —

Det framgir av tabellen, att nettodverskottet i relation till
omsittningen visar en avtagande tendens under tiden 1913—19.
Utan tvivel beror detta dirpa, att konsumtionsféreningarna un-
der den uppétgdende prisrorelsen ofta sékte att i det lingsta
tillbakahdlla prisstegringen, dels genom att utsilja inneliggande
varulager utan iakttagande av under lagringstiden intriffade
stegringar i inképspriset och dels genom att i mojligaste min
knappa in prismarginalen. Det senare forfarandet miste ju
framkalla en direkt sankning av bruttooverskottet, och trots
den samtidigt intridda reduceringen av de relativa omkostna-
derna, har iven nettodverskottet ront en visentlig paverkan.
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Fran 1919 till 1922 har emellertid en tydlig jterhamtning agt
rum i de foreningar, som redovisats for det sistnamnda dret.
Dock var ar 1922 nettooverskottet i relation till omsattningen
fortfarande en procent mindre dn ar 1913.

Man ligger mirke till att de fristdende foreningarna genom-
giende uppvisa hogre nettooverskott i forhallande till omsatt-
ningen. Att hirav sluta till nigon for dessa foreningar gal-
lande ekonomisk Overligsenhet torde vara fullstandigt fel-
aktigt. Sélunda ir det ett relativt stort antal bland dem, som
icke lamnat uppgifter om sitt ekonomiska resultat, och man
kan formoda, att atskilliga, kanske flertalet, bland de icke re-
dovisande uppvisa forhallandevis ogynnsamma siffror.

Forlust p& verksamheten redovisades ar 1913 av 28 till K. F.
anslutna och 6 fristiende foreningar med tillsammans 47,000
kr. (omsittning 2,073,000 kr.) och &r 1916 av 46 till K. F.
anslutna och 8 fristiende foreningar med ett sammanlagt be-
lopp av 64,700 kr. (omsittning 3,400,000 kr.). I samband med
det under 1920 inledda prisfallet ha mdnga konsumtionsfore-
ningar 4dragit sig stora forluster. 1921, som for konsumtions-
foreningarna var det stora avvecklingsaret efter krigstidens
hégkonjunktur, uppvisade sdlunda 236 av de till K. F. anslutna
foreningarna en forlust av 1,911,937 kr., och dr 1922 rapporte-
rade 135 foreningar ett underskott av 856,759 kr.

I regel valla vil icke forlusterna nigra egentliga rubbningar
i foreningarnas verksamhet, da de vanligen icke uppga till storre
belopp 4n att de kunna tackas med féljande ars Gverskott. Men
i atskilliga fall har verksamheten dock kunnat fortsdtta forst
efter ackordsuppgorelse med fordringsigarna. Fallissemang
ha f. 6. ej alltid kunnat undvikas, di den ekonomiska stall-
ningen stundom varit sd fullstindigt uppfritt, att varje tanke
pi rekonstruktion varit utesluten.

Fallissemangsfrekvensen bland de till K. F. anslutna fore-
ningarna framgdr av féljande siffror:

|
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Antal foreningar, som I % av samtliga

Ar tratt i likvidation anslutna fore-
eller konkurs ningar
K706 o e T 2 1.1
190zt at e o o ol L 3 1,0
P2 3 YR S 11 2,8
1909 .................. 28 7:1
120§ QNSRRI e N 32 7,4
j 0% et ) A 35 7
168 A A e e e 21 4,0
PO 3 e e 12 21
8 (03 NN el i 13 2
TOLSaanlr Sy st 20 2,9
19OR = 5 o s s 7 0,9
TGl ot e el e 15 I,s
00k et ERee e o hr e 14 1,6
L e . e 21 2.8
B0/ ) I R M b e 23 2,4
TOZE o v v et e by 36 318
L1077 SR RS Bn e e 22 2,4
2 ol r e A e 8 0,8

Det bor hirtill anmairkas, att bland likviderade foreningar
icke inraknats sidana som uppgétt i annan forening och i sam-
band dirmed avvecklat sin verksamhet. Vidare bor hir be-
markas, att bland de likviderade féreningar, som medriknats,
icke alla avvecklat sin rorelse dirfor, att deras ekonomiska
stallning varit undergravd. Stundom ha andra omstindigheter,
sisom exempelvis nedliggande av industrien pa orten, varit
véllande till beslutet, fastin sidana fall torde vara si fétaliga,
att de icke spela ndgon roll. De meddelade siffrorna kunna sa-
ledes sagas ratt troget angiva de verkliga fallissemangen.

Granskar man siffrorna, kan man ej undgd att spra ett in-
timt samband mellan fallissemangen bland konsumtionsfore-
ningarna och sjilva konjunkturliget. Aren 1909—1911 ut-
visa silunda en stark stegring, som utan tvivel beror av det
samtidigt rddande ekonomiska och sociala liget. Efter en till-
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bakaging under de direfter foljande iren Gkas fallissemangen
ater 1919 och kulminera 1921. Att detta stir i samband med
den samtidiga ekonomiska krisen behéver knappast papekas.

Orsakerna till f6rluster och fallissemang bland konsumtions-
foreningarna dro flera men torde kunna sammanfattas si-
lunda: kredithandel, vardsloshet och bristande kontroll, prisfall
samt olimplig avvigning av verksamheten med hinsyn till dess
driftskostnader o. s. v.

For kredithandelns betydelse ha vi tidigare redogjort och be-
hova hir endast tilligga, att det dr mycket vanligt, att man kan
skriva en konsumtionsforenings underging pd kreditsystemets
konto. Aven om de direkta kreditférlusterna icke alltid varit
av den omfattning, att de kunnat helt 6delagga foreningen, si
har dock kredithandelns inverkan pd foreningens omkostnader
och finansiella forhdllanden s forsvagat foretaget och ned-
satt dess prestationsduglighet, att rorelsen lamnat forlust och
slutligen blivit ekonomiskt oméjlig. Ett foretag med vidstrackt
kredithandel ar f. 6. alltid ytterst kansligt for tillstotande ogynn-
samma forhéllanden,

Att ett foretag dven genom bristfillig organisation av affdrs-
rorelsen och vardslos forvaltning i allminhet kan tillfogas si-
dana forluster, att verksamheten maste upphora, ar s uppen-
bart, att forhallandet blott behéver péapekas.

Vad prisfall pa varorna betraffar, torde detta i vanliga fall
icke spela nigon storre roll, di prisrorelsen sidllan ar enhetlig
utan kan for vissa varor ga uppat, samtidigt som den for andra
varor ror sig i riktning nedat. Iorluster pd fallande varupri-
ser tagas darfor i regel ut av fortjinster pa stigande varupriser.
Annorlunda stiller sig saken, dd praktiskt taget alla varuslag,
som ingd i sorteringen, snabbt falla i pris, sisom exempelvis
under 1920 och de ndrmast féljande aren. De stora forluster,
som manga av landets konsumtionsforeningar rapporterade un-
der denna tid, berodde nistan uteslutande pa det allmidnna pris-
fallet. Risken for forlust pd grund av prisfall ar naturligen
storre for sidana foretag, som ligga med stora lager i forhil-
lande till omsittningen. Detta géller i regel f6r mindre fore-
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tag eller avligset beligna sidana, som icke bekvimt kunna
komplettera sina lager utan féranledas rekvirera storre partier
at gangen. De foreningar dterigen, som ur kommunikations-
synpunkt ligga battre till och som éverhuvudtaget stringt akt-
giva pa att ritta lagerhdllningen efter foreningens omsittnings-
mojligheter, 16pa givetvis mindre risk dven i en si abnorm eko-
nomisk situation, som varit rddande under iren 1920—1922.

Ifriga om olimplig avvagning av verksamheten i allminhet
kan anforas som exempel Gppnandet av nya forsiljningsstillen,
utan att den hiarfor behévliga omsittningen dr for handen, eller
vidtagandet av andra dtgarder, som medfora, att affirens om-
kostnader icke komma att std i rimlig proportion till rorelsens
omfattning.

Det ar tydligt, att dessa orsaker till fallissemang och forluster
icke utmirka ensamt konsumtionsféreningarna utan iro i lika
hog grad giltiga for alla foretag, som arbeta inom samma om-
rdde. Visserligen mojliggor icke den svenska konkursstatisti-
ken en ingdende jamférelse mellan konsumtionsforeningarnas
och enskilda foretags fallissemangsfrekvens, men man lir utan
risk for misstag kunna siga, att konsumtionsféreningarna iro
stabilare dn de enskilda foretagen. Detta beror i forsta hand
darpd, att en konsumtionsforening icke ar ett pa spekulation
grundat foretag utan ir upprittat som ett anskaffningsorgan
for de till foreningen anslutna hushillen. Dessa iklida sig vis-
serligen icke nigon kopplikt hos foreningen utan foérbehilla
sig — och taga dven i ansprdk — fri provningsratt av fore-
ningens priser och prestanda, men en konsumtionsférening kan
dock pa ett helt annat sitt 4n den enskilda handeln pirikna
en till volym och sammansittning fast efterfrigan. Men dven
om verksamheten hirigenom erhidller en pataglig stadga, si ar
det tydligt, att icke alla risker dro uteslutna. Den ovan pavi-
sade Overensstimmelsen mellan konjunkturer och fallissemang
visar pa forhandenvaron av sidana risker, vilka sivil omedel-
bart som medelbart kunna g ut 6ver en konsumtionsférening.
Till de omedelbara riskerna hora de prisfall, som kriserna utlosa
och som voro si framtridande under den senaste ekonomiska
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krisen, och till de medelbara riskerna hora de storningar i na-
ringslivet, som alltid &tfolja de ekonomiska kriserna: indu-
striella driftsinstillelser o. s. v. Genom smidig och ldtt anpass-
ningsbar organisation samt genom ekonomiskt forutseende
kunna dock sidana risker om ocksd icke avvindas si dock va-
sentligen begrinsas, och det torde vara odisputabelt, att kon-
sumtionsforeningarna pi denna punkt val uthdrda en jamforelse
med de enskilda foretagen inom motsvarande verksamhetsom-
rdde. En granskning av den forut tergivna sifferserien ger
ocksa vid handen, att en stark minskning i det relativa antalet
fallissemang intritt fran 1908—1911 till den senaste krisen,
vilket visar, att foreningarna blivit hardigare. Det ar dock
av siffrorna tydligt, att det bland konsumtionsféreningarna
forekommer fallissemang dven pi sidana tider, di man icke
rimligen kan soka hela eller ens en del av anledningen hos
nigra utanfor foreningens kontroll liggande faktorer, utan dar

|

orsakerna uppenbarligen iro att finna inom féretaget sjalvt.
De botemedel man inom den kooperativa rorelsen velat finna
hiremot Aro en alltmera forbittrad affirsorganisation, battre
utbildning av foreningsledarna, effektiv revision och spridande
av ekonomisk upplysning bland medlemmarna. Det torde ock- ‘
si vara ofrinkomligt, att dylika atgirder, ehuru de icke verka |
alldeles omedelbart, dock pi lingden dro de enda effektiva.
Man kan ocksi rikna med att en okad stabilisering skall bli
foljden av en talrikare férekomst av storre konsumtionsfore-
ningar, vilka redan genom sina dimensioner fi storre mot-
standskraft.

1

Foreningarnas inre organisation och forvaltning.

Tidigare ir redogjort for den organisatoriska form, som kon-
sumtionsféreningarna anvinda sig av. Denna ar i flertalet fall
enkel nog: medlemmarna utse i demokratisk ordning dels en
styrelse, vilken bir ansvaret for affirsskotseln, bokfdringen
och verksamheten i Gvrigt, och dels revisorer for granskning
av styrelsens forvaltning. I vissa storre foreningar férekom-
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mer emellertid en mera differentierad organisation. Redogé-
relsen for organisationens struktur siger dock icke ndgot om
dess sitt att verka, varfor vi hir frdn denna synpunkt dter-
komma till saken.

Under de primitiva forhdllanden, ur vilka flertalet av de
ildre konsumtionsféreningarna i vart land utvecklat sig, var
det vanligt, att den av medlemmarna utsedda styrelsen icke
endast palades “ansvaret for affirsskotseln, bokforingen och
verksamheten i 6vrigt” utan helt enkelt fick i uppdrag att ut-
fora alla de forrittningar, som kunna rymmas inom de cite-
rade orden. Detta gillde obetingat, direst féreningens for-
siljningsstille hélls ppet endast efter den vanliga arbetstidens
slut. I sidana fall — och de voro for tjugo &r sedan mycket
talrika inom de d& nybildade konsumtionsféreningarna — fingo
styrelseledaméterna enligt av dem pi egen hand uppgjord, mer
eller mindre systematisk, organisation sjilva verkstilla inkop,
fordela varorna och skota bokforingen. I mén som affdrs-
rorelsen vann i omfattning, avligsnade man sig mer och mer
fran denna ordning och sokte sig fram till en organisation av
forvaltningsledningen, som bittre svarade mot den viaxande
verksamhetens ansprik. Dessa strivanden ha gitt fram efter
tvenne huvudlinjer, den ena ledande dartill, att den lopande
foretagsledningen lagts i hinderna pd en anstialld forestindare,
medan den andra direkt knutit an vid den forst praktiserade
ordningen med styrelsen som verkstillande ledning och i denna
endast infort en mera rationell organisation. De foreningar,
som utvecklats enligt den forra linjen, anstillde en helt avlo-
nad forestindare, si snart rorelsen kunde bira omkostnaderna
hirfor. Ofta utsdgs till forestindare den styrelseledamot, som
dessforinnan haft mest att gora med forvaltningen. Till denne
forestindare overlimnades nu mer eller mindre oinskrinkt
skotseln av det 1opande arbetet i foreningen, d. v. s. inkop, bok-
foring, kassaforvaltning och butiksarbete.

Atskilliga foreningar, som redan vid starten haft en sidan
omfattning, att rorelsen krivt daglig tillsyn av en affirsfore-
stindare och dven kunnat bira lonen for en sidan, ha redan
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frén bérjan infort en liknande ordning, varvid man dock si
gott som undantagslést anstillt en yrkeskunnig person.

Denna ordning, som nu tillimpas i det Gverviigande flertalet
foreningar, dr mycket olika beskaffad med hinsyn till detaljer

men kan sigas vara byggd pa en sidan avvagning av styrelsens

och forestindarens befogenhet, att den senare utan att radpliaga
med styrelsen avgér 16pande drenden, medan diremot alla si-
dana frigor, som rora inkop av stérre betydenhet, inférandet av
nya varugrupper, 6ppnandet av filialer samt andra forindringar
1 foreningens verksamhet, avgoras av styrelsen.

Dé ju de l6pande drendena ticka ett betydande filt av fore-
ningarnas verksamhet och icke alltid si litt kunna avgrinsas
frén de mera betydande irendena, ger en dylik ordning uppen-
barligen stor rorelsefrihet it forestindaren och kan i vissa fall
leda till att styrelsen kommer en smula vid sidan om den verk-
samhet, som den i sjilva verket bir ansvaret for. Det kan icke
nekas till att sidant férekommit och Annu forekommer, i vilket
fall den demokratiska tanke, som genomgir det kooperativa
foretaget, dventyras.

I det 6vervigande flertalet av de foreningar, som bygga pi
denna ordning, har dock styrelsen en intim kontakt med verk-
samheten. En god mojlighet hirtill gives genom de kontroll-
system for kassan och varulagret, som nu tillimpas i de flesta
konsumtionsforeningar och som bygga pi styrelsens aktiva och
kontinuerliga medverkan. De styrelseledaméter, som utéva
denna kontroll — och detta giller i synnerhet varukontrollen —
fd en mycket god 6verblick t. o. m. ver forvaltningens enskild-
heter. Genom de av forestdndaren — eller av bokféraren, om
sarskild sddan finnes — ménadsvis upprittade rapporterna till
K. F:s revisionsavdelning — varom redogorelse limnas hir
nedan — fér styrelsen vidare en fortlopande oversikt Gver for-
eningens finansiella situation och allminna lige.

Inom vissa foreningars styrelser utses dven en eller tvenne
delegerade med uppdrag att mellan styrelsens sammantriden
f6lja forestindarens arbete i friga om inkop, prissattning o, dyl.
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- I foreningar, dir styrelserna utéva sjilva foretagsledningen,
ha de icke blott bokféringen och kassaforvaltningen utan dven
inkopen om hand. Fér sjilva butiksarbetet finnes diremot an-
stalld en butiksforestdndare, som har att svara for och ensam
eller med hjdlp av bitriden utféra allt det arbete, som férekom-
mer 1 butik och lager. Denna ordning har pd icke si fa,
dock i regel mindre platser, visat sig vil motsvara forhillanden
och ansprék. Den bildar ocksd grundvalen fér den detaljerade
plan f6r affirsorganisationen i mindre konsumtionsféreningar,
vilken under senare ar utarbetats inom K. F. till tjinst for de
foreningar, som ansluta sig till forbundet. Denna organisa-
tionsform bygger pd en fullstindig arbetsfordelning inom fore-
ningens styrelse. Utom ordforande, vice ordférande och sekre-
terare, vilka ha att utféra de dligganden, som vanligen iro for-
knippade med dessa poster, utses inom styrelsen jimvil affirs-
ledare och kassor. De bida sistnimnda bilda tillsammans ett
affarsutskott for handliggning av l6pande affirsgoromal, si-
som varuinkop, prissattning, varu- och kassakontroll samt even-
tuella anmirkningar frin kunderna. Dessutom har utskottet
att forbereda alla drenden av ekonomisk art, som skola fore-
liggas styrelsen. Affirsutskottet sammantrider en ging i
veckan eller oftare, varvid den anstillde butiksforestindaren
eller, om flera sidana finnas, den av styrelsen dirtill utsedde
skall vara nirvarande och dga yttrande- och forslagsritt. Mel-
lan affarsutskottets bida ledamoter dr arbetet i ovrigt fordelat
sa att affdarsledaren, vilken ir styrelsens verkstillande ledamot
i affarsangeligenheter, foretager varuinkopen i enlighet med
affirsutskottets arbetsordning och beslut, mottager och 6ppnar
alla till foreningen stillda brev samt for foreningens bocker
med undantag av kassaboken. Kassoren dterigen handhar for-
eningens penningférvaltning och ansvarar infér styrelsen fér
denna. . Han mottager silunda av butiksférestindaren den kon-
tanta kassan och verkstaller i vederbérlig ordning godkiinda ut-
betalningar samt for bok hiréver. Medan i mindre foreningar-
affarsledaren fullgér sin funktion som bisyssla, maste han, nir



78

verksamheten fir storre omfattning, dgna hela sin tid at for-
eningen.

En ging i minaden skall affirsledaren, fOrutsatt att fore-
ningen ir ansluten till K. F:s revisionsavdelning, avlimna den
redan tidigare omnimnda sifferrapporten Over vissa fore-
ningens forhillanden, vilken efter granskning av de lokala re-
visorerna overlimnas it styrelsen. Vid det sammantride, dd
denna rapport behandlas av styrelsen, férekomma aven rap-
porter frin affirsledaren angdende affirsverksamheten i all-
minhet, frin kassoren angiende penningforvaltningen och frén
sekreteraren angiende upplysningsverksamheten och medlems-
anskaffningen. Dessutom féredragas affarsutskottets besluts-
protokoll sedan styrelsens nist foregiende sammantrade.

Medan affirsutskottet, som ovan sagts, handligger 16pande
irenden, hinskjutas allminna férvaltningsfrdgor samt aren-
den av principiell art eller storre ekonomisk betydelse till sty-
relsen i dess helhet. Sidana drenden dro exempelvis:

1) anstillande av ordinarie personal och bestimmande av
lonerna for denna;

2) forhyrande av lokaler;

3) inkop av inventarier;

4) upptagande av nya verksamhetsgrenar och oppnande av
nya forsiljningsstillen;

5) upptagande av lin;

6) fragor om inkdp och férsiljning av fastigheter och

7) godkinnande av sikerhet fér omhinderhavda medel.

Detta system utgor i huvudsak endast en rationell utform-
ning av den ordning, som automatiskt vixte fram i de dldre
konsumtionsféreningarna under deras férsta tid och som sedan
med storre eller mindre modifikationer bibehallit sig pd ett an-
tal platser. Det har visat sig 4ga sidana fortjanster, att 15, 1
sedan nigra ir allmint rekommenderar dess anvindning i de
nytillkommande mindre konsumtionsféreningarna. Det ar ocksd
tydligt, att denna anordning pa ett ypperligt satt svarar mot
konsumtionsforeningens demokratiska karaktir, dd den ger it
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medlemmarna genom den av dem valda styrelsen en direkt led-
ning och kontroll av alla detaljer i affarsforvaltningen.

Vid foreningssammantriddet valja medlemmarna tre reviso-
rer att Overvaka styrelsens arbete och skétseln ay foreningen
for att ge medlemmarna trygghet mot att deras ekonomiska in-
tressen aventyras. Revisorernas allmint kontrollerande upp-
gift avser emellertid icke endast att skydda medlemmarnas in-
tressen utan aven att dstadkomma en sddan prévning av fore-
ningens verksamhet och ekonomiska stallning, att vem som
helst, som trader i ekonomiska forbindelser med foretaget, kan
lita pa att den kidnda stdllningen ocksd ar den faktiska. Det
ar salunda ur sivdl medlemmarnas som tredje mans synpunkt
ytterst viktigt, hur revisionen i konsumtionsforeningarna sko-
tes. Aven for forvaltningens effektivitet ir revisionen av
mycket stor betydelse. Det lider nimligen intet tvivel, att en
god revision i en konsumtionsférening avsevirt bidrager att
kvalitativt héja styrelsens arbete. For att revisionen skall fa
denna gagneliga effekt kriaves emellertid, att den arbetar kon-
tinuerligt och att den sdlunda icke inskrankes till en arligen
aterkommande granskning av rikenskaperna i samband med
bokslutet. Den bor i stillet utgéra en 16pande kontroll Gver
rakenskaperna och forvaltningen. Men lika viktigt som det dr,
att revisionen skotes kontinuerligt, lika betydelsefullt ar det,
att den utdvas med tillricklig insikt. For en konsumtionsfore-
ning pad landsbygden eller i ett mindre samhille kan det dock
stundom vara mycket svirt att uppbringa tre personer, som aro
sa hemmastadda i bokféring, att de kunna sjilvstindigt gran-
ska foreningens riakenskaper. Tidigare var detta t. 0. m. dnnu
svarare an nu. Det torde ha hint i mer dn en konsumtionsfore-
ning i vart land, att revisorerna, niar de efter riakenskapernas
avslutning skulle ta itu med granskningen av bdckerna, fingo
anhalla hos foreningens forestdndare eller bokforare, att denne
ville sitta dem in i bokféringens mysterier och ge dem &tmin-
stone nagon handledning i hur de skulle gd tillvaga. Det ar
uppenbart, att vdardet av revisorernas arbete under sidana for-
héllanden maste vara tamligen tvivelaktigt.
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. Bokforingsinsikten, ehuru i sig sjdlv absolut oundginglig,
representerar dock endast den mera formella sidan av en re-
visors kvalifikationer. Skall hans omdome kunna tillmatas
nigot avgorande virde, méste det ha framgatt ur en sjilvstin-
dig och insiktsfull prévning av foreningens driftsekonomiska
forutsittningar och lage. Han skall silunda kunna bedéma, om
styrelsen avviagt rorelsen pd ett sitt, som svarat mot fore-
ningens omfattning och finansiella resurser, och han bor givet-
vis dven kunna bedéma, huruvida verksamheten bedrivits pa
ett med hinsyn till det allmdnna ekonomiska liget fornuftigt
sitt. Det ar uppenbart, att det foér konsumtionsforeningarna
endast i sillsynta undantagsfall har varit mojligt att for revi-
sionsuppdraget uppbringa personer med sidana kvalifikationer.
Astadkommandet av en tillforlitlig revision i konsumtionsfor-
eningarna har diarfor ocksd varit en av de allra viktigaste an-
geligenheterna inom den kooperativa rérelsen. Anda sedan sina
forsta verksamhetsar har K. F. intresserat sig for spridande av
bokforingskunskap inom féreningarna. Redan tidigt utgavs
en handbok i bokforing, avsedd sival for forestandare och sty-
relsemedlemmar som for revisorer i foreningarna. Mera effek-
tiv har bokforingsundervisningen blivit, sedan férbundets stu-
dieavdelning 4r 1919 boérjade meddela undervisning i bokfo-
ring per korrespondens. Av denna undervisning har man i ett
stort antal foreningar anvint sig, och det har férekommit i
synnerligen ménga fall, att styrelsemedlemmar och revisorer
gemensamt abonnerat pd en sidan kurs i bokféring per korres-
pondens. Man torde ocksd nu kunna sdga, att forhdllandena
pa denna punkt dro tamligen tillfredsstéllande.

Problemet hur man skulle kunna tillféra den lokala revisio-
nen erforderlig ekonomisk och kommersiell sakkunskap, har
emellertid icke kunnat 1dsas efter denna linje. I stillet har
harfor upprattats inom K. F. ett konsumtionsféreningarnas ge-
mensamma revisionsvasen, som gir under namn av K. F:s re-
visionsavdelning och som startades ar 1916. Av nedanstdende
uppstillning. framgdr, hur manga konsumtionsforeningar som
vid utgdngen av 1923 voro anslutna till revisionsvisendet, var-
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jamte for jamforelsens skull hela antalet foreningar vid samima
tidpunkt uppgives.
Antalet till revisions- Antalet till

avdelningen anslut- K. F. anslutna
na foreningar foreningar

Stockholms stad 3 8
Stockholms a 30 41
Uppsala 13 14
Sédermanlands 27 34
Ostergotlands 39 43
Jonkopings 18 A
Kronobergs 26 33
Kalmar 23 30
Gottlands 9 14
Blekinge 13 15
Kristianstads 29 35
Malmohus 28 37
Hallands 14 23
Goteborgs och Bohus 16 28
Alvsborgs 20 34
Skaraborgs 15 26
Virmlands 43 51
Orebro 31 32
Viastmanlands 20 25
Kopparbergs 53 66
Gavleborgs 37 47
Visternorrlands 71 84
Jamtlands 55 67
Visterbottens 29 32
Norrbottens 28 36

Summa 690 foren. 884 foren.

Uttryckt i procent av till K. F. anslutna foéreningar uppgick
antalet av till revisionsavdelningen anslutna foreningar till
78,06 %.

Konsumentkooperationen,
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Anslutningen till revisionsavdelningen var frdn borjan fullt
frivillig, men p& grund av den starka nybildning av féreningar,
som dgde rum under krigsiren, och med hinsyn till de abnorma
ekonomiska forhillanden, under vilka de nya foreningarna hade
att starta, uppstillde K. F. under 1917 det kravet, att nybildade
foreningar maste tillhora revisionsavdelningen for att kunna
vinna anslutning till férbundet. D4 denna anordning under-
littat f6r de unga och oprovade foreningarna att redan frdn
bérjan spira in pa sunda banor, har K. F. i fortsittningen vid-
hallit kravet ifriga. Diremot dr det fortfarande fullt fritt
for de intill 1917 till K. F. anslutna fOreningarna att avgora,
huruvida de vilja vara med i revisionsavdelningen eller icke.
Majoriteten av dessa foreningar har dock funnit anledning an-
sluta sig till revisionsavdelningen.

For bestridande av de med revisionen forbundna kostnaderna
betala de till revisionsavdelningen anslutna féreningarna en
avgift, som ir stilld i férhdllande till deras forsiljningssumma.
Avgiften utgdr enligt f6ljande grunder:

vid omsittning upp till 150,000 kr. 1:— kr. per tusen

fran 150,000—450,000 kr. grundavgift 150: —
kr. + 30 ore per tu-
sen utover 150,000

: kronor.
,  450,000—1 miljon  grundavgift 240: —
kr. + 10 ore per tu-
sen utover 450,000

kronor.
»” A , 1 miljon och uppdt grundavgift 295: —
kr. + 2 ore per tu-
sen utover 1 miljon.

” »

” ”»

Anslutning till revisionsavdelningen innebir, att foreningen
for sin revision far anlita sakkunniga revisorer. Vid ingdngen
av ar 1924 voro i revisionsavdelningens tjanst anstillda tolv
revisorer. I omkring */, av de till férbundet anslutna fore-
ningarna ir revisionen numera silunda uppdelad pa dels lo-
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kala revisorer och dels de hos K. F:s revisionsavdelning an-
stillda revisorerna. Enligt § 17 i f6reningarnas stadgar ar ar-
betsfordelningen mellan de olika revisorerna faststalld silunda:

”De av foreningssammantridet valda revisorerna aligger
sarskilt : '

att kontrollera att samtliga inkomster och utgifter dagligen
inforas i1 kassaboken,

att tillse att 1 kassaboken infdrda utgifter dro styrkta med
vederborliga verifikationer,

att minst en gang i minaden uppridkna den kontanta kassa-
behillningen och kontrollera, att den Gverensstimmer med det
saldo kassaboken utvisar,

att for ovrigt tillse, att ordning och reda dro ridande i den
dagliga virden av foreningens egendom.

Den av Kooperativa forbundet eller dess distrikt utsedde re-
visorn aligger sarskilt:

att tillse att foreningens rakenskaper foras pa ett lagenligt,
systematiskt och overskadligt sitt, samt

att fornamligast ur fackmissiga och kooperativa synpunkter
granska foreningens skotsel och att vid sina besok giva fore-
ningens styrelse del av sina iakttagelser rérande foreningens
tillstand.”

Denna arbetsfordelning innebir, att siffergranskning samt 16-
pande kontroll av kassan och tillsyn i allmidnhet utovas av de
lokala revisorerna, medan K. F:s revisor skall beakta, att det
i foreningen anvinda bokforingssystemet dr planmissigt ordnat
och ger en god Overblick over forvaltningen, samt vidare att
verksamheten bedrives pd ett ur ekonomisk synpunkt och med
hinsyn till kooperativa grundsatser tillfredsstillande sitt.

Revisionsavdelningens tjansteman besoker foreningen minst
tvd ginger om d4ret, forsta gdngen omedelbart efter bokslutet
och andra gangen efter halvirsinventeringen. Vid bada till-
fillena verkstiller han en genomgédende granskning av riaken-
skaper och affirsstillning men inskrinker sig icke till att be-
doma foreningens stillning rakenskapsmassigt utan tar en over-
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blick dver sjilva affarsverksamheten. Han samarbetar vid be-
soken med de lokala revisorerna och avger tillsammans med
dem vederborlig revisionsberdttelse, varjamte styrelsen sam-
mankallas, for att revisorerna skola bli i tillfdlle redogora for
foreningens ldge. Dirvid behandlas icke endast stédllningen,
sddan denna rent bokforingsmissigt framtrader, utan affédrs-
skotseln 1 allmidnhet, lagervard, butiksarbete, kontrollsystem
o. dyl. belysas. Den av revisionsavdelningen anstéllde revisorn
verkar sdlunda icke endast som revisor i mera inskrankt bemar-
kelse utan tjanar foreningen som radgivare i allt vad som sam-
manhinger med dess rorelse. Bade genom sin utbildning och
genom sin under tjansten vunna kontakt med konsumtionsfor-
eningsverksamheten inom ett storre omrade, dr revisorn i till-
falle att gora aven mindre, avligset beligna foreningar del-
aktiga av nya ron och metoder. Han verkar ddrigenom i hog
grad som uppfostrare icke endast av de lokala revisorerna utan
iven av styrelseledamoter och den anstillda personalen.

Under den tid, som forflyter mellan hans tvenne ordinarie
besok, uppehdlles hans forbindelse med foreningen genom
ménatliga rapporter 6ver foreningens verksamhet. Dessa rap-
porter, som utgora sammandrag av foreningens rikenskaper,
utvisa forandringarna i lagerhdllning, omsdttning, medlems-
antal och omkostnader samt betraffande foreningens skulder
och kassastillning. Rapporterna aro silunda dgnade att klar-
gora, huruvida ndgon forskjutning i foreningens verksamhet
agt rum. De utskrivas av foreningens forestindare (affars-
ledare eller bokforare) i fyra exemplar. Sedan de understillts
de lokala revisorernas granskning och undertecknats av dessa,
skickas tvd exemplar till K. F:s revisionsavdelning, av vilka
det ena blir foremal for granskning av avdelningens centrala
ledning och det andra understilles den revisor, inom vars ar-
betsomrade (distrikt) foreningen ar beligen. Om granskningen
av rapporterna dartill ger anledning, sitter sig revisorn i for-
bindelse med foreningen brev- eller telefonledes eller, om sd ar
nédviindigt, personligt for att bringa rittelse i nigot eventuellt
missforhallande. g
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Av de bada vriga exemplaren registrerar forestindaren-bok-
foraren det ena, medan det andra &verlimnas till foreningens
styrelse och behandlas av denna vid nirmast foljande samman-
tride. De manatliga rapporterna ha sitt virde icke endast ur
den synpunkten, att de férmedla en obruten kontakt mellan re-
visionsavdelningen och den dirtill anslutna foreningen, utan
aven ur den synpunkten, att de inféra i den lokala revisionen
en manatligen aterkommande granskning och foranleder sty-
relsen att med samma regelbundenhet géra en Gverblick &ver
foreningens forhillanden.

I vér tidigare limnade framstillning om konsumtionsfore-
ningarnas organisation ir sagt, att medlemmarna utéva sitt in-
flytande Gver foretagens angeligenheter vid det ordinarie sam-
mantradet, som hilles arligen. Det Jterstir oss att i detta
sammanhang belysa, huru detta inflytande ter sig i praktiken
och hur det paverkar foreningens forvaltning och den allméinna
utvecklingsriktningen,

Dirvid erinra vi forst om att de frigor, som stadgeenligt han-
skjutas till foreningssammantridet, dro, férutom rent formella
arenden, styrelsens och revisorernas berittelser éver det gingna
verksamhetsdret, friga om disposition av nettodverskottet
samt forslag frin styrelsen och av medlemmarna inlimnade
arenden. Forslagen frin styrelsen kunna avse stadgedndringar,
oppnande av nya forsiljningsstillen och branscher, inkép av
tomt, uppférande eller ombyggnad av fastighet, inkép av dy-
rare inventarier, representation vid och rapporter frin K. F:s
kongress och distrikt o. s. v.

Behandlingen av styrelsens och revisorernas berittelser ger
medlemmarna tillfille till kritik av forvaltningen under det
gangna dret, ett tillfille som ofta nog tages i akt. Tidigare
kunde denna punkt pa dagordningen ge upphov till timslinga
diskussioner Gver rena smisaker, och detta kan naturligtyis
annu férekomma framférallt i yngre féreningar, men med
vaxande mognad och erfarenhet ha medlemmarna overgatt till
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att framfora eventuella klagomil over butiksarbetet o. dyl. di-
rekt till styrelsen.

Den méttstock, medlemmarna vanligen anvianda vid bedoman-
det av foreningens verksamhet, dr nettooverskottet. Om detta
minskats i sidan grad, att dterbaringen pé kopta varor pdverkas
dirav, fir styrelsen vara beredd att for arsmotet forklara an-
ledningen dirtill. Detsamma giller, om féreningens nettoover-
skott under en f6ljd av ar varit genomgdende lagre an i nar-
beligna foreningar. Den av medlemmarna i sddana situatio-
ner ovade kritiken har vil icke alltid ndgot positivt virde, men
den saknar dirfor icke betydelse. Den tvingar ndmligen sty-
relsen att savil for sig sjilv som f6r medlemmarna reda ut or-
sakerna till de patalade forhllandena och verkar darigenom

. uppfostrande.

Ifréga om forslag, som av styrelsen hanskjutits till fore-
ningssammantradet, paverkas nog medlemmarnas stillning till
dessa av det fortroende, styrelsen i allminhet tnjuter, vilket
i sin tur ar i hog grad beroende av det resultat, styrelsen kunnat
framvisa. Har resultatet varit gott, dsyfta vil ocksd forslagen
i regel nigon utvidgning av verksamheten eller annan atgard,
som markerar ett framétskridande. Under sidana forhallan-
den torde det icke méta nigra svarigheter for styrelsen att fa
forslaget antaget. Skulle daremot stillningen vara sddan, att
en inskrinkning av verksamheten pdkallas, kan det vara ratt
modosamt for styrelsen att vinna erforderlig majoritet.

Overhuvudtaget bestdr medlemmarnas maktutovning 1 ett
stallningstagande till styrelsens forvaltning och forslag. Med-
lemmarnas viktigaste uppgift blir darfor att bland sig utse per-
soner, som kunna gora en verksam och vederhiftig insats i
styrelsearbetet samt att vilja revisorer for kontroll och gransk-
ning.

Stiller man frégan si, huruvida medlemmarna i konsum-
tionsforeningarna i allminhet visa sig kapabla att utse for for-

eningsledningen limpliga personer, sd torde man ha kommit
fram till sakens kirna. Denna friga kan dven, sd som den ar
stilld, besvaras med en hinvisning till den utveckling och obe-
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stridliga stabilisering av konsumtionsforeningarnas verksam-
het, som dgt rum, varmed dock icke dr sagt, att det ej stir att
uppleta fall, som utgora bekymmersamma undantag frin regeln.

Innan vi avsluta denna del av var framstéllning, béra vi om-
namna det inom konsumtionsforeningarna och bland deras med-
lemmar utforda kooperativa upplysningsarbetet. Syftet med
detta arbete dr att gora medlemmarna fortrogna med de koope-
rativa grundsatserna samt de ekonomiska lagarna i allmédnhet.

En visentlig del av detta arbete utfores genom den koope--
rativa pressen samt genom den litteratur och de foreldsningar,
som namnas i samband med K. F:s verksamhet. I ett stort an-
tal foreningar dr det dven praxis att i samband med drsmotet
anordna ett foredrag, dgnat att informera medlemmarna. Se-
dan ar 1920 har dessutom inom ett betydande antal foreningar
bildats “grupper” av intresserade medlemmar for att i sam-
verkan med styrelsen frimja det kooperativa upplysningsarbe-
tet. Detta sker fornimligast genom anordnandet av diskussio-
ner och genom spridning av litteratur. Grupperna dro dven
verksamma med att sprida kunskap om konsumtionsforening-
arna bland allmédnheten.

Bland husmodrarna finnas sarskilda, efter brittiskt monster
bildade upplysnings- och propagandaorganisationer, nidmligen
de s. k. kvinnogillena. Till skillnad frdn grupperna, som ut-
gora frivilliga organ till foreningsstyrelsernas tjanst, aro
kvinnogillena sjalvstindiga organisationer med sirskilda stad-
gar och sammanslutna i en centralorganisation, Kooperativa
kvinnogillesforbundet. Kvinnogillena aro dock trots sin orga-
nisatoriska sjalvstandighet dven de organ for det kooperativa
upplysningsarbetet. De rikta sig uteslutande till kvinnorna och
strava att bland dem klargora konsumtionsforeningarnas grund-
satser och betydelse. Vid utgdngen av 1923 funnos i landet 78
kvinnogillen med 2,581 medlemmar. '

I landets storre konsumtionsféreningar tillimpas, som tidi-
gare antytts, en mera differentierad parlamentarisk organisa-
tion, och i Gverensstimmelse hirmed gestalta sig dven de inre
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organisationsforhllandena ndgot annorlunda i dessa fore-
ningar. Den mest typiska av storféreningarna ar Konsumtions-
foreningen Stockholm med omnejd, vilken omsluter c:a 20,000
medlemmar. Det ar tydligt, att i en organisation av denna
omfattning det icke skall vara mojligt att bereda alla med-
lemmar tillfalle att vara nirvarande vid drssammantridet, dar-
for att det 6verhuvudtaget icke gives lokaler stora nog att rym-
ma si vildiga minniskomassor. Aven om man utginge ifran
att intresset for foreningens angeligenheter vore sa svagt, att
endast 1/,, av medlemmarna infunne sig till arsmoétet, och aven
med antagande att verksamhetsomrddets olika delar dirmed
vore timligen jamnt foretradda, sd skulle ett sammantrade dven
av dessa starkt begrinsade men dock stora dimensioner icke
vara dgnat for den behandling av detaljfrigor, som medlem-
marna utifrdn sin erfarenhet kunna Onska belysta. Med an-
ledning hirav har denna forening — och, ehuru med vissa
modifikationer, aven andra storre foéreningar — infort en mera
rikt utbyggd parlamentarisk organisation.

Sélunda dro foreningens organ:

distriktsmotena,
medlemsradet,
foreningssammantradet,
forvaltningsradet,
styrelsen och
revisorerna.

Med hinsyn till verksamhetens utbredning i olika stadsdelar
ir foreningen uppdelad i tolv distrikt. De inom ett distrikt
bosatta medlemmarna sammantrida &rligen under april mad-
nad till ett distriktsmote, vars dagordning férutom val av mo-
tesfunktiondrer upptager rapport frdn det inom distriktet verk-
samma medlemsridet angdende dess arbete under foregdende
ar, forberedande behandling av forslag, som av forvaltnings-
ridet och styrelsen skola foreliggas foreningssammantradet,
samt val av medlemsrdd och fullmaktige till f6reningssamman-
tridet jamte suppleanter for dessa.
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Vid distriktsmotena beredas sdlunda medlemmarna tillfalle
att siga sin mening om verksamheten sivil i allminhet som
vid de sdrskilda forsiljningsstdllena inom distriktet samt att
taga stillning till foreliggande forslag till foreningssamman-
tridet. D3 medlemmarna samtidigt dven utse representanter
till foreningssammantriadet, komma medlemmarnas uppfatt-
ning i de fragor, som foreligga till definitivt avgorande vid detta
sammantrade, till uttryck i fullmdktiges sammansittning.

Det vid distriktsmotet valda medlemsradet, som bestdr av
fran tre till fem ledamoter, har till uppgift:

“att tjana som forbindelseled mellan medlemmarna in-
om distriktet och foreningens centrala ledning;

att 1 samrdd med av forvaltningsridet utsedda personer
inom distriktet planlagga och leda propagandan och

att 6vervaka skotseln av distriktets forsdljningsstillen
enligt av styrelsen givna anvisningar.”

Medlemsradet, som sammantrader minst en ging i kvartalet,
skall hilla sig underrittat om medlemmarnas onskemdl ifriga

om verksamheten inom distriktet och delgiva ledningen dessa.
Om till medlemsradet anmalas missforhallanden i skotseln av
de butiker, som ligga inom distriktet, eller ifriga om exem-
pelvis personalens upptradande eller varornas beskaffenhet, dr
medlemsridet skyldigt meddela detta till styrelsen. Medlems-
radet ager dock icke att utéva nigon disciplindr myndighet Gver
personalen, ej heller att utan styrelsens medgivande vidtaga at-
garder, som fororsaka utgifter.

Fullmiktige till foreningssammantradet dro till antalet 60,
sa linge medlemsantalet understiger 20,000, 80 d4 medlemsan-
talet Gverstiger denna grians och 100 di4 medlemsantalet upp-
gatt till 30,000. De utses av distriktsmotena, varvid hansyn
tages dartill, att representationen avviges enligt medlemsanta-
lets storlek i de olika distrikten. Foreningens personal dger
darjamte bland sig utse fem fullmaktige for att bli i tillfille
att infér medlemmarnas representanter framfora sina syn-
punkter och onskemdl. Foreningssammantridet, vilket utgores




90

av de silunda valda fullmiktige, ager besluta pi samtliga med-
lemmars vignar och sammantrider senast i maj manad. Vid
sammantridet férekomma slutlig behandling av verksamhets-
berittelsen samt frdga om ansvarsfrihet, anvandning av fore-
ningens overskott, val av revisorer, till sammantradet han-
skjutna irenden o. s. v. Foreningssammantridet valjer dock
icke foreningens styrelse. Déremot utses for en tid av tva &r
med avging vixelvis vartannat dr ett av femton ledaméter be-
stiende forvaltningsrdd. Forvaltningsradet har till uppgift att
utse styrelse och att ova tillsyn over dess forvaltning. Medan
styrelsen Ager ritt att utan radets horande avgora frégor, "som
héra till den l6pande forvaltningen och affirsskétseln” samt
i allminhet frigor av mindre ekonomisk rickvidd, skola dren-
den av principiell art eller stérre ekonomisk betydelse avgoras
av forvaltningsridet. S3dana drenden dro enligt stadgarna:

1) utvidgningar av foreningens verksamhetsomrdde;

2) inkop eller forsiljning av fastigheter;

3) upptagande av ldn;

4) fastare placering av tillgingliga penningmedel, som ej
kravas for rorelsen;

5) kollektivavtal med anstilld personal samt

6) yttrande Gver frigor, som bora hinskjutas till forenings-
sammantradets avgorande.

oinskrinkt ritt att f4 del av foreningens rikenskaper och hand-
lingar samt att genom utsedda delegerade deltaga i besiktningar
och inventeringar, har foreningssammantridet faststdllt £ol-
jande arbetsordning, varav radets befogenhet och arbetssatt

l

|
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For forvaltningsridet, som ar stadgeenligt tillforsikrat ;
.

i

;

tydligt framgar: ' |
|

§ 1.

Forvaltningsridet utser efter varje ordinarie val av le-
damoter i radet ordférande, v. ordférande, sekreterare
och v. sekreterare samt forrattar de utskottsval, som om-
talasi §§ 8—13.
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§ 2.

Forvaltningsrddet hiller ett ordinarie sammantrade
varje ménad, om mojligt & tid och plats, som vid arbets-
arets borjan bestimts. Extra sammantride halles, da sd
befinnes nodigt. S&dant sammantrade skall av ordforan-
den utlysas, di foreningens styrelse eller revisorer eller
minst 5 ledamoter av rddet hos honom f6r uppgivet dnda-
mil dirom anhallit. Kallelse till extra sammantrdde skall
innehilla uppgift om andamélet for sammantradet.

§ 3.
Forvaltningsradet ir i allménhet beslutmdssigt, d& mer
4n hilften av ledamoterna dro ndrvarande och minst 5 om
beslutet ense. Vid val och entlediganden av styrelse, be-
slut om kop, forsiljning och intecknande av fastighet,
faststillande av kollektivavtal med anstilld personal, be-
slut om fastare placering av penningmedel och upptag-
ande av nya verksamhetsgrenar skola minst 24 av rddets
ledamoter deltaga i beslutet. ;

Ledamot #ger icke nirvara, di friga om avtal mellan
honom och féreningen forekommer.

Omrostning sker oppet. Vid lika rostetal skiljer ifrdga
om val lotten och i ovriga frigor ordforandens utslags-
rost.

§ 4.

Vid forvaltningsridets sammantraden béra styrelsens
ledaméoter med nedan nidmnt undantag vara narvarande.
De dga dirvid yttrande- och forslagsritt, men ej rostratt.

PA kallelse ay ridets ordférande dro styrelsens leda-
méter skyldiga att bevista rddets sammantraden for att
l lamna upplysningar.

D3 irende om styrelseledamots anstillningsvillkor, val
| eller friga om entledigande av styrelse eller styrelse-
! ledamot forekommer, dga styrelsens ledamoter icke utan

sarskild anmodan narvara.



§ 5.
Vid forvaltningsradets sammantriaden skola foras pro-
tokoll over fattade beslut.

§ 6.
Vid forvaltningsradets ordinarie sammantriaden skola
foljande drenden forekomma:
1. Protokolljustering.

2. Foredragning av styrelsens protokoll.

3. Rapporter fran styrelsen.

4. Rapporter frin ridets utskott.

5. Av styrelsen enligt stadgarna till radet hédnskjutna

arenden.

g%

Forvaltningsradet skall i enlighet med foreningens stad-
gar oOva tillsyn 6ver foreningens forvaltning. Rédet skall
med synnerlig omsorg vaka over affirsledning, bokforing
och penningforvaltning, granska styrelsens beslut och at-
garder med hinsyn till deras lamplighet och overensstam-
melse med lag, stadgar och instruktioner eller eljest
gillande forhdllningsregler, inspektera féreningens bu-
tiker och fabrikslokaler samt i sista hand ansvara for
upplysningsverksamhetens och propagandans energiska
bedrivande.

gl

For att underlitta fullgérandet av i foregdende §
namnda aligganden utser forvaltningsridet for ett ar i
sander inom sig utskott och delegerade till limpligt antal.
Foljande utskott skola stddse finnas:

1. Revisionsutskott.

2. Butiksutskott.

3. Produktionsutskott.

4. Medlems- och propagandautskott.
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Didrjamte utser ridet en delegerad for finansforvalt-
ningen.
Utskotten utse sjalva ordforande och sekreterare.

§ 0.

Revisionsutskottet, som skall besta av tre ledaméter, har
till uppgift att granska affirsrérelsen och Gvervaka bok-
foringen. Med limpliga mellantider skall utskottet & fore-
ningens kontor f6r berérda indamail taga del av korres-
pondensen och rikenskaperna.

Revisionsutskottet har att yttra sig i alla frigor om bok-
foringens organisation och dylikt, vilka komma under for-
valtningsridets behandling.

§ 10.

Butiksutskottet, som bestdr av tre eller fyra ledamoter,
skall 6vervaka butikernas skotsel samt kontrollera, att
ordning och renlighet iakttagas och att lagret och inven-
tarierna vél vardas. Butiksutskottet skall yttra sig angi-

ende klagomil Gver missforhdllanden i detta hinseende,
som kommit till forvaltningsrddets kinnedom.

§ 11.

Produktionsutskottet, som bestir av tvi eller tre leda-
moter, har betriffande produktionsanliggningarna och
centrallagrets skotsel samma uppgifter, som butiksutskot-
tet i fraga om butikerna.

Forslag om dndringar och utvidgningar av produktio-
nen skola granskas av produktionsutskottet,

812

Medlems- och propagandautskottet bestir av tre till fem
ledamater.

Utskottet har att taga del av alla frigor, som berora
medlemsanskaffningen och upplysningsverksamheten, och




skall dirfor st i stindig rapport med medlemsraden. Vid
utskottets sammantriiden skall en av styrelsens ledaméter
nirvara, varjimte ledaméter i medlemsraden efter behov
tillkallas for overliggningar och erhdllande av instruk-
tion. Utskottet ir skyldigt att fora protokoll Gver sina
beslut.

§ 13.

Delegeraden for finansforvaltningen skall med upp-
mirksamhet folja styrelsens forvaltning av tillgangliga
penningmedel, tillse att kontanter och vardehandlingar
iro pd tillfredsstillande sitt forvarade samt till forvalt-
ningsridet, muntligen eller skriftligen, yttra sig angdende
sadana placeringsatgirder, som styrelsen icke utan radets
horande ma foretaga.

§ 14.

For sirskilda indamil kan forvaltningsridet utse till-
filliga utskott. Vid forestiende forhandlingar om kol-
lektivavtal med personalen skall forvaltningsridet utse
delegerade att jimte styrelsen deltaga i forhandlingarna.

§ 15.

Varje utskott dr skyldigt att till forvaltningsradets or-
dinarie sammantride rapportera de utskottssammantra-
den, som hallits sist forflutna kalenderménad, jamte upp-
gift om déri deltagande ledamdter. Motsvarande rapport-
skyldighet aligger delegeraden for finansforvaltningen.
Forvaltningsradet dger prova dessa rapporter. Utskottens
verksamhet regleras, d s anses behdvligt, genom av for-
valtningsridet utfirdade foreskrifter.

§ 16.

Forvaltningsridet iger & foreningens vdgnar sluta an-
stillningsavtal med de personer, forvaltningsradet amnar
invilja i styrelsen. S&dant avtal undertecknas a fore-
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ningens vignar av forvaltningsridets ordférande och sek-
reterare. ;

§ 17.

Valbara till styrelseledaméter dro cheferna for fore-
ningens olika verksamhetsgrenar samt kontorschefen.

Valet forrittas for en tid av tvd dr. Avgar eller ent-
ledigas ndgon av styrelsens ledaméter under mandattiden,
utses ny ledamot for en tid av tva ar.

§ 18.

Forvaltningsradet ager forratta sidana val av ombud
och representanter i sammanslutningar, i vilka féreningen
ar eller kommer att bliva medlem, som foreningsssam-
mantradet ej forbehdllit sig,

§ 19.

Suppleant i forvaltningsradet inkallas, di ordinarie leda-
mot avgatt eller for lingre tid 4r hindrad att fullgéra upp-
draget.

Den av forvaltningsridet valda styrelsen bestir av tre till
fem ledaméter och ar foreningens forvaltande organ. Styrelse-
ledamot utses for tvd dr, men kan av férvaltningsridet skiljas
frdn uppdraget fére mandattidens utgdng. D4 stadgarna inne-
halla foreskriften, att ”cheferna for foreningens centrala verk-
samhetsgrenar béra vara styrelseledamoter”, fir styrelsen nir-
mast karaktiren av en juridiskt ansvarig affirsexekutiv under
forvaltningsradets kontroll och myndighet, Styrelsens befogen-
het framgér nidrmare av foljande utdrag ur den av férvaltnings-
radet faststillda arbetsordningen:

§ 6.
Utan forvaltningsridets horande dger styrelsen:
1. Utse firmatecknare;
2. inom sig fordela verkstillandet av beslut, som till-
kommit i enlighet med stadgar och instruktioner;




besluta -anskaffandet av inventarier och -utforandet

2
3i

av reparationer, dir den beridknade kostnaden icke
overstiger 5,000 kr.;

i enlighet med gillande avtal antaga och avskeda
personal ; :
bestimma personliga 16netillagg at butiks- och kon-
torspersonal och liknande;

avgora alla frigor, som hora till den l6pande for-
valtningen och affarsskotseln;

l6ner for anstillda i fortroendestdllning skola, dar
de bverstiga 7,000: — kr. per &r, understallas for-
valtningsradet.

8.0

A styrelsesammantride skola behandlas samtliga de i
foregiende §, punkterna 1—5, nimnda irenden samt fra-

gor rorande:
i

Storre varuinkop, som vasentligen taga féreningens
tillgdngar 1 ansprak;

forsakringsfragor;

framstillningar till forvaltningsridet och fore-
ningssammantradet.

§ 8.

Styrelsen ir pliktig att i ratt tid gora anmalningar, som
enligt lag dligga foreningen, att ldta justera vagar och
vikter samt att forsikra foreningens 16sa och fasta egen-
dom till betryggande belopp, att verkstilla den personal-
forsikring, som enligt avtal eller lag skall bekostas av
foreningen samt att tillse, att vederbérliga forordningar
och tillkinnagivanden bliva ordentligt anslagna i fore-
ningens butiker.

§ 9.

Verkstillandet av beslutade varuinkop och andra atgar-
der Gverlimnas av styrelsen i regel it respektive avdel-
ningsforstandare.
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§ 10,

De inkopta varorna skola omedelbart efter mottagan-
det noga kontrolleras med hédnsyn till kvalitet vikt eller
matt.

§ 11.

Styrelsens ledamoter skola med limpliga mellanrum
besoka forsiljningsstillen och produktionsanliggningar,
overvaka att ordning och renlighet rida samt tillse, att
den anstillda personalen dr vuxen sin uppgift.

§ 12.

Styrelsen dr skyldig att ordna en effektiv lagerkontroll
enligt principer, som understillts férvaltningsridet, samt
sorja for betryggande kassa- och varukontroll i butikerna.

Till ledning for personalen skall styrelsen utfirda ve-
derborliga foreskrifter och vid sammantriden med perso-
nalen och vid andra tillfillen hos densamma sdka ingjuta
ett levande intresse fo6r foreningens verksamhet,

§ 13.

Styrelsen bor och ir, efter erhdllet meddelande dirom,
skyldig ndrvara vid foérvaltningsridets sammantriden
for att lamna dskade upplysningar. Till varje ordinarie
sammantride med forvaltningsridet skall styrelsen av-
limna rapport Gver foreningens verksamhet under fore-
gdende manad efter formuldr, som pi styrelsens forslag
blivit av forvaltningsradet faststillt.

§ 14.

Med synnerlig omsorg skall styrelsen organisera och
overvaka bokforingen. Denna bor ordnas si, att resul-
tatet av foreningens verksamhet vid behov kan utan svi-
righet Gverblickas.

Konsumentkooperationen.




§ 15.

Angidende inventeringar och besiktningar skall styrel-
sen i god tid underritta forvaltningsradet, som dger utse
delegerade for deltagande i sidan forrattning.

Revisorerna intaga i foreningen fullstindigt samma stillning
som i Ovriga konsumtionsforeningar.

Ingen kan samtidigt vara ledamot av mer dn ett av féljande for-
eningsorgan : medlemsriden, forvaltningsradet, styrelsen och re-
visorerna, och med undantag for styrelsen, vilken som sagt be-
stir av cheferna for de centrala verksamhetsgrenarna, kan
ingen i foreningens tjénst anstélld person tillhéra nyss nimnda
organ.

Med storre eller mindre avvikelser, betingade av lokala for-
hallanden och av foreningens omfattning, tillimpas samma or-
ganisation av landets storre konsumtionsféreningar.

Kooperativa forbundet.

Historik.

Kooperatiya forbundet — konsumtionsforeningarnas central-
organisation — bildades 4—6 sept. 1899 vid en “allmin svensk
kooperativ kongress”, vartill inbjudan utgétt fran konsumtions-
. foreningar i Stockholm, Goteborg och Malmé. I kongressen
deltogo representanter for 41 konsumentféretag, av vilka dock
icke alla omedelbart ansloto sig till férbundet.

Under de forsta dren bestod forbundets arbete “huvudsak-
ligen i att uppnd férbindelser med existerande konsumentfore-
tag for att intressera dessa for anslutning samt att utbreda kun-
skap om de kooperativa grundsatserna och arbetsformerna.
Med de ytterst oklara forestillningar, som ridde i dessa avse-
enden, samt med den dirur hirledda organisatoriska och prin-
cipiella forbistring, som kinnetecknade flertalet av de da exi-
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sterande konsumentforetagen, erbjod dven denna begrinsade
uppgift ett krivande arbete. D3 forbundet dnnu var okdnt och
saknade auktoritet savil infor allmidnheten som bland konsum-
tionsforeningarnas medlemmar samt dessutom hade att rora sig
med ytterst knappa ekonomiska medel, voro resultaten under de
forsta dren icke sdrdeles i6gonenfallande. Av stor betydelse
for det kooperativa upplysnings- och organisationsarbetet under
forbundets forsta tid var, att den da utkommande Social tid-
skrift stallde sig till forfogande som rorelsens organ och offent-
liggjorde ett antal artiklar och notiser om den koopertiva ro-
relsen. Ar 1904 startade forbundet tidningen Kooperatoren.
Dessutom utgdvos populdra smadskrifter samt anordnades
foredrag och foreldsningar.

Det forsta verkligt betydelsefulla resultatet av forbundets
upplysnings- och organisationsarbete var utarbetandet dr 1907
av de flerstides nimnda s. k. monsterstadgarna for konsum-
tionsforeningarna, varmed en praktisk utgdngspunkt for fore-
ningarnas organisatoriska och si smaningom dven ekonomiska
konsolidering var given.

Tanken att forbundet dven skulle vara féreningarna behjalp-
ligt vid deras varuanskaffning, framfordes redan vid den kon-
stituerande kongressen, men man ansdg da, att forbundet sak-
nade mojligheter hiarfor. D3 emellertid behovet av en gemen-
sam inkopscentral gjorde sig starkt gillande, beslots vid kon-
gressen ar 1900 pd forslag av styrelsen, att en sidrskild parti-
handelsforening skulle grundas vid sidan av forbundet. Denna
forening, vars namn blev Kooperativa partihandelsféreningen
1. p. a., fick sitt site i Malmo, och sedan foreningen vunnit
registrering den 19 sept. 1900, tridde den kort darefter i verk-
samhet, Svdrigheterna blevo dock snart det nya och ekono-
miskt svaga foretaget overmaktiga, och sedan ett ar 1902 fattat
beslut att omorganisera foreningen till aktiebolag icke kunnat
realiseras, upphorde verksamheten den 5 april 1903. Orsakerna
till denna snopliga utgdng av det forsta forsoket att organisera
en kooperativ partihandel voro frimst att soka i bristen pd ro-
relsemedel dels hos foretaget sjalvt — insatskapitalet uppgick
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aldrig till mera dn ndgra hundra kronor — och dels hos de
anslutna foreningarna, av vilka méanga drogo krediter, som over-
stego partihandelsforeningens moéjligheter. En av Koopera-
tiva partihandelsforeningen 6ppnad depd i Givle ombildades
emellertid till sjilvstindig férening och verkade som siddan till
aug. 1907, d& den uppgick i Kooperativa férbundet.

Om in silunda det forsta forsoket var ytterst nedslaende,
gjordes redan 1904 en ny ansats, och denna ging krontes for-
soket med framgang. Hosten 1904 6ppnades inom Kooperativa
forbundet en partihandelsavdelning, vilken under den forsta ti-
den arbetade uteslutande som agentur f6r ett antal grosshandels-
firmor och fabrikanter.

Verksamheten var under forsta tiden sirdeles blygsam. For-
bundets ekonomiska resurser voro ytterligt sma, vartill kom, att
stora grupper av foreningar hade si undergrivd ekonomi, att
de voro fullstindigt beroende av sina leverantérer. Hos fore-
ningarna sparades vidare en avgjord misstro till férbundets for-
méga som partihandelsforetag.

Forsta aret uppniddes en omsittning av 276,000 kronor, och
foljande &r var omsattningen uppe i 800,000 kronor. Under &r
1906 skedde ett med hinsyn till forhillandena markligt upp-
sving: omsittningen nidde detta ar upp till nagot Gver 2 miljo-
ner kronor. Dirmed borjade nya svirigheter instilla sig. De
enskilda kopminnen sigo en fara i den spirande kooperativa
rorelsen, som de insigo skulle vixa i styrka, om den lyckades
etablera ett partihandelsforetag. De grossister, som antagit
forbundet som agent, uppvaktades nu med framstillningar, vari
de uppmanades att avbryta sina forbindelser med det koopera-
tiva partihandelsforetaget vid risk att eljest forlora sina kunder
bland de privata kopmannen. Redan ir 1906 avbroto ndgra
skdnska firmor av dylika skil sina forbindelser med K. F., och
under de foljande &ren blev detta en allt vanligare foreteelse.
Detta nodvindiggjorde for forbundet att Gppna egna lager.
K. F:s malméavdelning tillkom hosten 1906, och dr 1907, da
K. F:s hela omsittning var 4,3 milj. kronor, redovisades av
detta belopp 1,2 milj. kronor i férsiljning frin egna lager.
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Etablerandet av egna lager och den gradvisa overgangen frin
provisionsforsiljning betydde icke, att irritationen bland de en-
skilda kopmannen dimpades. I stillet tillvixte denna i pafal-
lande grad, i synnerhet sedan kopminnen begynt samlas i det
pd védren 1908 bildade Sveriges minuthandlares riksférbund.
Under detta och de nirmast f6ljande &ren fann ockss kopmin-
nens misstimning utlésning i en serie forsok att avskira det
kooperativa partihandelsforetaget fran forbindelse med dess
leverantorer. Silunda forsokte man forma de fabrikanter, med
vilka K. F. hade traffat uppgérelser, att avbryta foérbindelserna
med forbundet. Det mest uppseendevickande forsoket gjordes
ifriga om forbundets forsiljning av margarin. ‘Omedelbart
efter sin tillkomst inledde minuthandlarnas riksférbund for-
handlingar med margarinfabrikanternas férening med resultat,
att K. F. den 1 jan. 1909 berévades den agentprovision pa mar-
garinforsiljningen, forbundet dittills &tnjutit. Férbundet be-
svarade denna dtgird dels med att forklara i bojkott det mar-
garin, som tillverkades vid de tvd storsta till fabrikantfore-
ningen anslutna fabrikerna, och dels med att kopa en utanfor
fabrikantféreningen stdende fabrik. Genom detta forviry bley
forbundet i tillfille att ostort leverera margarin till forening-
arna, vilket var si mycket mer betydelsefullt som margarin-
fabrikanternas forening i slutet av januari beslét avstinga jam-
val de lokala kooperativa foreningarna frin kép av margarin
frén nigon av de till fabrikantféreningen anslutna fabrikerna.
Den inledda striden, som bland annat avspeglades i kraftiga
sankningar av margarinpriset, fordes frin bigge hill med stor
skarpa och kom till en vindpunkt forst i mars 1911, d3 marga-
rinfabrikanternas forening £6ll sonder. K. F. beholl sin mar-
garinfabrik intill &r 1914, men d& fabriken icke ansigs i ling-
den kunna tillfredsstilla K. F:s behov, forsildes den.

Inom andra branscher férekommo ocksi ansatser av lik-
nande karaktir, dven om de icke tilldrogo sig samma uppmark-
samhet som den s. k. “margarinstriden”. K. F. hade frin de
till Foreningen Sveriges sipfabrikanter anslutna fabrikerna dri-
vit kommissionsférsiljning av sipa. Efter att minuthandlarnas
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riksférbund under nigon tid fort forhandlingar med sapfabri-
kanternas forening, vigrade foreningen hosten 1909 att fort-
sitta denna forbindelse, och di forbundet med anledning ddrav
forklarade sig berett att overga till fasta kop, erbjod fabrikant-
foreningen sidana villkor, att férbundet, darest det accepterat,
skulle varit definitivt utslaget fran denna marknad. D3 det
emellertid var mojligt att frén fabriker utanfor ringen tacka
foreningarnas behov, betydde fabrikantforeningens atgird icke
s& mycket. Den kvarstod dock intill utgdngen av 1911.

Aven fran chokladindustriens sida bereddes forbundet své-
righeter. I borjan av febr. 1910 meddelade namligen Fore-
ningen mellan Sveriges chokladfabrikanter, att den pa bestdmd
fordran av Sveriges minuthandlares riksforbund beslutat
vagra forbundet engrosrabatt. Med anledning hirav tvingades
forbundet att under nagra ir importera kakao och choklad.

Betriaffande sockerforsiljningen métte forbundet svérighe-
ter i s matto, att forbundet tillits driva férsiljning av socker
endast fran sitt stockholmskontor. Férst sedan forbundet un-
der &r 1911 igingsatt import av tyskt socker och darvid in-
ledde en vid tidpunkten ritt uppméirksammad konkurrens med
den inhemska sockerindustrien, fick forbundet rattighet att
over hela landet silja socker fran det stora sockerbolaget. Vis-
serligen var frigan dirmed icke definitivt ordnad, dd férbundet
icke offentligt erkindes som grossist och tillerkdandes de villkor,
som gillde for dessa. Den provisoriska 16sning, som avaga-
bragtes ar 1911, innebar, att férbundets hela sockeromsittning
fakturerades genom en enskild grossistfirma, som avstod en del
av sin provision till férbundet. Forst under krigsdren fick
forbundet ritt att gora sina sockerinkép utan anlitande av mel-
lanhand.

Dessa forsok att beréva den kooperativa partihandeln moéj-
lighet att tillhandahélla viktiga forbrukningsartiklar komplet-
terades med ansatser litet varstides i landet att f6rma de en-
skilda grossisterna att avbryta sina forsiljningar till de lokala
konsumtionsforeningarna. Silunda meddelade &r 1909 Orebro
lins minuthandelsforbund, att forbundet i likhet med andra
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lansforbund beslutat, att dess medlemmar icke skola gora sina
uppkop hos de firmor, som forsdlja varor till de kooperativa
handelsaffdarerna”.

Till allt detta sdllade sig under denna tid mycket stora kre-
ditsvarigheter for den kooperativa rorelsen.

Sveriges minuthandlares riksférbund ingick i oktober 1909
till Sveriges banksyndikat med en skrivelse, vari uttalades
”onskvardheten av att alla banksyndikatet tillhorande banker
och bankirhus rent av forstindigades att icke beldna papper, i
vilka foreningar u. p. a. antingen i ena eller andra formen
teckna siakerhet”. Den silunda begirda bankbojkotten forkla-
rades av riksforbundet vara “enda utvagen att blott nagot sa
nar jamstalla oss med den pd den privata foretagsamhetens

underging milmedvetet arbetande kooperationen”, Det dr vis-
serligen icke kint, att nigot beslut i den riktning, riksférbundet
begirde, fattades av banksyndikatet, men di man fran koopera-
tivt hdll under tiden nirmast efter ronte flera flagranta kredit-
vagranden frin bankernas sida, varay atminstone i ett fall som
skal angavs, att det vore stridande mot bankens instruktioner
att bevilja kredit &t forening utan personlig ansvarighet, drog
man den slutsatsen, att Sveriges minuthandlares riksférbunds
framstallning icke lamnat bankerna opaverkade.')

De svérigheter, som restes 1 forbundets vdg, hindrade dock
icke utvecklingen av verksamheten. Partihandelns forsdljning
till foreningarna icke endast fortgick utan ckades, varom den
pa sidan 132 Atergivna tabellen 6ver forbundets rorelse ger
vittnesbord. Det lar till och med kunna sigas, att de fran det
enskilda niringslivets sida vidtagna dtgarderna voro indirekt
nyttiga for den konsumentkooperativa verksamheten. Det torde
sdlunda vara otvivelaktigt, att de minga forscken att berdva
K. F. mojligheten att verka som partihandel for de anslutna
foreningarna kommo dessa senare att betydligt snabbare, dn

' vad annars skulle ha varit fallet, ansluta sig till det gemen-
~ samma partihandelsforetaget, vars virde de i hog grad kommo
’ att uppskatta efter det mot foretaget resta motstandet. De Iat
|
|
|

1) Kooperativa forbundets styrelseberittelse, 1909, sid. 19—20.
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vara mindre effektiva forscken att omojliggora for konsum-
tionsforeningarna att ens frin enskilda grossistfirmor ticka sina
behov verkade ocksd som en uppfordran till sammanhéllning
med den egna partihandeln. De upprepade attackerna mot ro-
relsen bidrogo aven till att bland de enskilda medlemmarna
vicka en begynnande insikt om nodvindigheten att gora de
egna foretagen ekonomiskt och organisatoriskt starka, om de
overhuvudtaget skulle kunna bestd, och dirmed underlittades
vasentligt det arbete for inférande av sunda och hallbara ar-
betsformer, som frin forbundets egen sida bedrevs.

Kooperativa forbundets sparkasseverksamhet tillkom ocksa
under denna tid och torde ha framkallats av de kreditsvarig-
heter, forbundet hade att kdmpa med. Visserligen hade inla-
ning skett redan under 1908, men endast frdn ett fatal personer.
Forst pd varen 1909, di forbundet redan var mitt inne i den
stora stridsperioden, borjade man forbereda en planmassig in-
laning av sparmedel frin de till féreningarna anslutna med-
lemmarna.

Sedan forbundet utkdmpat de strider, som fyllt dren 1908—
1911, intradde en lugn period, som utmarktes genom en ostord
yttre utveckling av forbundets partihandelsverksamhet och av
fortsatta strivanden att ekonomiskt och organisatoriskt stirka
de till forbundet anslutna foreningarna. Utvecklingen inom
partihandelns gebit framgir av den pd annat stille meddelade
sifferuppstdllningen, som pa denna punkt kan kompletteras
med den uppgiften, att forbundet dren 1909—1912 Sppnade
kontor i Stockholm, Goteborg och Norrkoping, varigenom for-
bundet hade kontor i rikets fem storsta stader. P4 det orga-
nisatoriska omradet fullf6ljdes inforandet av monsterstadgarna
for konsumtionsforeningar, vilka dessutom under drens lopp at-
skilligt moderniserats, '

Under denna tid togos ocksd betydelsefulla initiativ pa for-
sakringsomrddet. Redan ar 1908 tillkom pa forbundets initia-
tiv den redan 1905 planerade Omsesidiga brandforsdkringsfore-
ningen _Samarbete, och ar 1914 anslot sig till forbundet det efter
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Teorganisation av Sveriges praktiska livf6rsikringsforening bil-
dade foretaget Sveriges praktiska livforsikringsanstalt Folket,
omsesidig. Vidare gjordes forbéredelser for bildandet av en
garantiforsakringsférening, vilken under namn av Omsesidiga
forsakringsforeningen Garanti startade sin verksamhet den 7
april 1915. I samband hirmed kan nimnas en pi forbundets
initiativ bildad férsakringsforening Valfard for 6vertagande av
arbetsgivares ersittningsskyldighet vid olycksfall i enlighet med
lagen av den 17 juni 1916. Denna forening, som konstituerades i
februari 1918, har emellertid under 1922 avvecklats och &ver:
lamnat sin rorelse till riksforsidkringsanstalten. For de tre
forut ndmnda forsikringsforetagens organisation och utveck-
ling hanvisa vi till den i fortsittningen limnade sirskilda redo-
gorelsen,

Virldskriget skapade for K. F. liksom for alla 6vriga eko-
nomiska foretag siregna forhdllanden, som for forbundets del
i korthet kunna karakteriseras s, att ett starkt uppsving i
partihandelsverksamheten intridde under de forsta krigsiren
men att darefter den tilltagande varubristen samt de oerhort
stegrade importsvarigheterna i icke ovisentlig min foérlamade
forbundets verksamhet. Forhillandena voro i sjalva verket
sddana, att ehuru ett ytterst starkt intresse for nybildning av
konsumtionsféreningar fanns uti landet, K. F. miste i ett otal
fall avrada fran foreningars bildande av det skil, att f6rbundet
-saknade mojligheter att ens pd ett ndgot si nir tillfredsstil-
lande sitt anskaffa varor &t dem.

Med undantag av att K. F. under &r 1915 forvirvade en stor
industritomt i Norrképing samt att ett forsiljningskontor i
Sundsvall 6ppnades hdsten 1916, féreter forbundets utveckling
under varldskrigsperioden itminstone i yttre avseenden ingen-
ting sdrskilt mdrkligt. Diremot forbereddes under denna tid
ett genomgripande nydaningsarbete inom rorelsen. Hit kan
raknas startandet av férbundets revisionsavdelning, som efter
grundliga forberedelser dgde rum hosten 1916, och varefter si
smaningom uppbyggts det omfattande och for en sund utveck-
ling av konsumtionsféreningarnas verksamhet ytterst betydelse-
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fulla revisionsvisen, vars nirmare organisation och arbetssitt
vi tidigare redogjort for.

Av annu storre betydelse %n detta var emellertid den for-
indring av forbundets parlamentariska organisation, som be-
slots pa kongresserna 1917 och 1918, samt den jamsides dar-
med genomférda nyorganiseringen av forbundets hela forvalt-
ning. Dittills hade férbundet haft en parlamentarisk organisa-
tion av samma slag som dess minsta medlemsféreningar, endast
med den skillnaden, att medlemsfoéreningarnas ratt att deltaga
i foreningssammantridet (kongressen) var graderad efter for-
eningens storlek. Detta organisatoriska system hade emellertid
i den man, som forbundet vixte och verksamheten fick allt
storre ekonomisk vikt, uppenbarat allvarliga oligenheter och
efter att frigan varit foremal for diskussion vid flera kongres-
ser, beslét man vid kongresserna 1917 och 1918 att ge at for-
bundet den organisatoriska gestaltning, som vi nirmare redo-
gbra for i det foljande. Ifrdga om forvaltningen hade forbun-
det bibehallit minga rester av en ordning, som var passande un-
der de tider, d4 verksamheten hade liten omfattning, men som
icke pa lingden kunde tillférsikra effektivitet och rationell led-
ning &t ett foretag av de dimensioner, forbundet tenderade att
3. Dirfor genomfordes hosten 1918 en till grunden gdende
omliggning av forbundets forvaltning. Denna hade just tagit
fast form, di vapenstillestindet ingicks. Den tid, som gatt
direfter, har utmirkts av en synnerligen snabb utveckling,
vilket helt sikert ir att till storre delen tillskriva den nyss-
nimnda organisatoriska forindringen men som dock kanske
framstar alltfor markerad pi grund av det himmande infly-
tande, som de bigge sista krigsiren medforde for forbundets
partihandelsverksamhet. DA denna tid ligger oss sd nira, av-
std vi fran att i denna historiska Gversikt redogora for de in-
triffade forindringarna i forbundets verksamhet och hinvisa
till den framstillning, som lingre fram limnas om forbundets
nuvarande verksamhet.




Allméanna principer.

Innan vi 6verga till en redogorelse for forbundets organisa-
tion och verksamhet, torde det vara motiverat att soka klar-
ligga forbundets allminna principiella stillning, sddan denna
framgir av forbundets egen verksamhet och av vid olika till-
fillen gjorda offentliga uttalanden.

Kooperativa forbundet ir en rent konsumentkooperativ sam-
manslutning. Frdn borjan var detta icke fallet. I de tidigare
stadgarna uttrycktes forbundets dndamal vara “att samman-
sluta de kooperativa organisationerna i Sverige, frimja deras
intressen och syften samt verka for den kooperativa rérelsens
utveckling i sund riktning”. Denna deklaration innebar, att f6r-
bundet ville bli den allminna ideella samlingspunkten for den
kooperativa verksamheten i landet, oavsett om denna utgick
ifrin konsumenterna och silunda byggde pid behovshushall-
ningens grund eller om den utgick frdn producenterna och £6lj-
aktligen hade ett forvirvsmissigt syfte. I Overensstimmelse
hirmed mottogos som medlemmar i férbundet icke endast kon-
sumentforetag utan aven — lit vara ett mindre antal — pro-
duktionsforeningar.!) Den teoretiska oklarhet, som sdlunda
kannetecknade forbundet under dess forsta tid, vallade val inga
storre praktiska oldgenheter, s linge forbundets arbete var
rent ideellt, men nir verksamheten efter fi ar vidgades till att
omfatta jimvil varuanskaffning, blev det uppenbart, att for-
bundet icke pi lingden kunde tjina som gemensam samlings-
punkt for alla olika slag av féreningar, som ehuru formellt be-
sliktade fullfoljde visenskilda uppgifter. Forbundets ekono-
miska verksamhet fick med nodviandighet konsumentkoopera-
tiv inriktning, och som f6ljd hdrav vidtogs snart den forand-
ringen, att forbundet som medlemmar mottog endast konsu-
mentkooperativa foretag. I de sist antagna stadgarna har for-
bundets syfte i overensstimmelse hirmed angivits vara att me-
dels varuanskaffning — genom inkdp eller produktion —

.Y Sedan denna tid kvarstd som medlemmar i forbundet trenne
mindre produktionsforeningar.




108

framja de anslutna foreningarnas medlemmars hushillning samt
att sprida kunskap om varfér och huru konsumenterna maéste
organisera sig samt bevaka konsumentorganisationernas intres-
sen inom lagstiftningen.

Genom att pa detta sitt begrinsa sig till att tjaina som ekono-
miskt och ideellt organ for konsumenternas ekonomiska sam-
manslutningar har forbundet i sjdlva verket markerat sin neu-
tralitet gentemot de politiska partigrupperingarna. Denna hall-
ning har férbundet alltid hdavdat. Vid den kongress ar 1900,
da de forsta forbundsstadgarna antogos, yrkades visserligen i
en motion, att forbundet skulle upptaga endast sidana fore-
ningar, “vilkas medlemmar samt och synnerligen tillhéra social-
demokratiska arbetarpartiet”, men detta forslag motte si starkt
motstind, att motionen atertogs.

Vid samma tillfdlle framstilldes forslag, att forbundsled-
ningen skulle stadgeenligt dliggas “att alltid halla ett vaket 6ga
pa att den kooperativa rorelsen utvecklar sig att bliva ett vik-
tigt moment for arbetarklassens héjande i sdval moraliskt som
€konomiskt avseende”. Men detta forslag avbojdes av kon-
gressen under motivering, att ”den kooperativa rorelsen borde
fd sprida sina verkningar s vidstrackt som mojligt”. Den for-
stielse for kooperationens sociala universalitet, som redan for-
bundets forsta ordinarie kongress visade sig besitta, har allt-
sedan kannetecknat den konsumentkooperativa centralorganisa-
tionen.

Sin allmidnna syn pd den ekonomiska lagstiftningen har for-
bundet framlagt i sitt 4r 1922 avgivna yttrande till den inom
Handelsdepartementet di pigdende niringsrattsutredningen. I
detta yttrande har foérbundet givit uttryck for den uppfatt-
ningen, “att nidringsutovningen, si lingt samhillets intressen
det medgiva, bor vara i mojligaste grad oinskrdnkt, di endast
darigenom den fria tdvlan kan 4ga rum, ur vilken de bista fore-
tagen och foretagsformerna framga”.

Forbundet utvecklade denna stindpunkt vidare:

Vi anse ratten till mojligast fri foretagsamhet vara ett fun-
damentalt villkor for ett sunt ekonomiskt liv. Vi iro visserligen
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starkt medvetna om att en pi oinskrinkt ndringsfrihet byggd
ekonomisk verksamhet kan leda till sidana konsekvenser, att
ett ingripande fran samhillets sida kan bli absolut nddvindigt,
men utan att vitala samhéllsintressen si fordra och utan att man
har trygghet for att det sociala gagnet av ett sidant ingripande
svarar mot de oldgenheter, som begrinsningen i den ekonomiska
rorelsefriheten i olika avseenden medfor, bor ett sidant ingri-
pande icke ifrdgakomma.”?)

Ut ifrdn denna allmidnna uppfattning har férbundets uppgift
att i lagstiftningen bevaka konsumentorganisationernas intres-
sen bestatt i att soka trygga konsumentkooperationens fullstin-
diga likaberdttigande med andra foretagsformer och att hindra
rorelsens motstdndare fran att med politiska medel stilla konsu-
mentforetagen i en undantagsstallning.

Det foljer av denna stdndpunkt, att forbundet icke ifrdga-
satter, att samhaillet skall i nigot avseende favorisera konsu-
mentkooperationen, di ju detta skulle i lika min innebira en
ekonomisk orittvisa som ett motsatt forhdllande. I sitt ar
1922 avgivna yttrande over Mellanhandssakkunniges betin-
kande har foérbundet med avstyrkande av ifrdgasatt statsanslag
at den ekonomiska foreniingsverksamheten uttalat, “att den
kooperativa rorelsen bor byygga pd medlemmarnas organiserade
sjalvhjalp och sjilvansvar’.?)

Denna uppfattning om déen ekonomiska frihetens oumbarlig-
het och gagnet av fri tivlam mellan olika féretag och foretags-
former uppritthaller férbuindet dven inom sitt eget verksam-
hetsomrdde, vilket framgdr- dirav, att varje ansluten forening,
som redan forut sagts, har oinskrankt frihet att vid sina varu-
inkop anlita de leverantérer, som kunna prestera de formén-

ligaste utbuden.

') Cit. efter Kooperatoren 1922, s. 40—42. Niringsfriheten, K. F:s
yttrande till ndringsrattsutredningen.

) K. F:s yttrande 6ver Mellanhandssakkunniges betankande Cit.
efter Kooperatoren 1922, s. 340.




Organisation.

Vi dvergd hirmed till en redogorelse for forbundets nuva-
rande organisation. '

I stadgarnas formulering anges forbundet ha till andamal
att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att an-
skaffa livsmedel och andra fornddenheter it medlemmarna.

For att fylla sitt indamal skall férbundet

1) inkopa och producera samt t medlemmarna i parti till-
handahilla varor, som dessa behova for sina medlemmars hus-
héllning ;

2) sprida kunskap om varfér och huru konsumenterna
méste organisera sig;

3) bevaka konsumentorganisationernas intressen pé lagstift-
ningens omrade;

4) uppsamla sparmedel.

Medlemmar i forbundet kunna vara dels konsumentfore-
ningar, dels forsikringsforeningar. I friga om de senares
plats i organisationen hinvisas till den sirskilda redogorelsen

for kooperationens forsikringsvisen. Betriffande konsument-
foreningarna giller, att de for att kunna vinna intrade i forbun-
det skola i sina stadgar ha tillimpat foljande grundsatser:

a) obegrinsat medlemsantal;

b) en rost per medlem;

c) kontantbetalningssystem ;

d) tio insatser per medlem & ldgst tio kronor;

e) betryggande avskrivningar;

f) hogst 5 proc. rinta a insatser;

g) 15 proc. av Aarséverskottet avsittas till en reserviond
samt 274 proc. till en upplysningsfond;

h) utbetalning av Gverskott till medlemmar (och andra)
ager rum i forhdllande till gjorda inkdp;

i) for medlem, som icke till fullo inbetalt fem insatser, sker
utbetalning av Gverskott genom 6verforing av hela be-
loppet till insatskontot och for den som icke inbetalt tio
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insatser, genom halva beloppets overfoérande till insats-
kontot ;
j) for produktion: vid partihandel 30 dagars kredittid.

Vidare ar konsumentférening skyldig tillhéra férbundets re-
visionsavdelning, en bestimmelse som dock endast giller for ny-
tilltradande forening, medan, som vi tidigare anmirkt, anslut-
ning till revisionsavdelningen ir frivillig for de fore 1917 till
forbundet anslutna foreningarna.

Frdgan om intrade i forbundet avgores av forbundets sty-
relse. Bifalles forenings intridesansokan, har forening att er-
ligga en intridesavgift av 2 kronor samt att gora en avbetal-
ning av minst 10 kronor pd den forsta insatsen, vilken skall
vara till fullo inbetald inom ett ir, efter det ansokan om in-
trade var gjord. Insatsen lyder & ett belopp av 150 kronor.
Forenings insatsskyldighet dr dock icke begriansad hirtill. Stad-
garna foreskriva nimligen, att f6r medlem, som icke dr inne-
havare av insatser till ett antal motsvarande tre tiondelar av
sitt eget medlemsantal, sker utdelning av overskott genom
overforing till insatskonitot. Om medlem innehar insatser ut-
over detta belopp, overfiores hilften av honom tillkommande
del i overskottet till hans insatskonto, medan den andra hilften
utbetalas kontant. Forstt nir medlem innehar insatser i K. F.
till ett antal motsvarandée fem tiondelar av sitt eget medlems-
antal, utbetalas hela terbyiringen kontant. Féljaktligen komma
foreningarna att hélla ett insatskapital i férbundet, utgérande 75
kronor per ansluten enskkild medlem.

}
|

Insatserna i forbundet &ro ouppsigbara, men medlem &r be-
rittigad att efter anmélan dirom till férbundets styrelse Gver-
lita insats till annan medlem,

For bedrivande av férbundets upplysningsverksamhet erlig-
ger konsumentfOrening en &rsavgift av 25 ore per medlem
och forsdkringsforening 5 6re per medlem.

Medlem ir berdttigad att efter anmilan uttrida ur férbun-
det, dock icke tidigare in tva ir efter intridet. Beslut hirom
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skall for att vara giltigt ha fattats av tvd pd varandra foljande
sammantriden med den anslutna foreningen och a det sista
bitritts av 24 av de ndrvarande. Skulle medlem foreta sidan
stadgeindring, att han ej lingre fyller de i foérbundets stadgar
faststallda intradesvillkoren, kan han uteslutas ur forbundet.
Forsummelse att erligga i stadgarna bestimda avgifter utgor
ocksd uteslutningsgrund.

Av det 6verskott, som kan uppkomma pd verksamheten, av-
sittas arligen minst 50 % till forbundets reservfond, och av
iterstoden kan &terbiring ske till medlemmarna i forhallande
till gjorda kop. Forbundet kan dock fran aterbaringsratt un-
dantaga inkop av vissa varor. Hirav har man ocksa begagnat
sig, i det mjol och socker hittills alltid undantagits.

Insatskapitalet forrantas med 5 %.

Forbundets organ dro: kongressen, forvaltningsradet, styrel-
sen, revisorerna och distriktsmotena.

Kongressen motsvarar de lokala organisationernas forenings—
sammantride och sammantrider en gidng om aret, senast under:
juli minad. Varje ansluten konsumentforening, som fullgjort
en insats, iger ritt sinda ett ombud till kongressen och dess-
utom ytterligare ett for varje fullt 500-tal medlemmar fére-
ningen igde vid senaste irsskiftet. Forening ma dock ej sinda.
mer 4n tio ombud. Varje ombud dger pd kongressen en rost.

Kongressen har att behandla férvaltningsradets, styrelsens
och revisorernas berattelser, att besluta om ansvarsfrihet for
radet och styrelsen, faststilla arvode for ledaméterna i forvalt-
ningsridet och for revisorerna samt att vdlja revisorer. Dess-
utom har kongressen att fatta beslut i drenden, som forelagts.
densamma dels frin forvaltningsradet och styrelsen och dels.
frin de anslutna foreningarna. Kongressen utser daremot var-
ken forvaltningsrdd eller styrelse.

Forvaltningsradet kan enligt stadgarna bestd av tolv till tjugu
ledaméter, vilka viljas av K. F:s distrikt. Enligt vid K. F:s
kongress ar 1924 fattat beslut skall forvaltningsradet bestd

i
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av aderton ledaméter.’) For varje ledamot utses tvd supplean-
ter. D4 distrikten &ro till antalet tretton, innebir detta, att
vissa distrikt med hansyn till sitt hogre medlemsantal utse tva
ledaméter, medan de 6vriga vilja vardera en ledamot. Vid
samma kongress infordes den bestimmelsen, att di distrikt har
att utse tvd ledamdéter i rddet, “skall minst den ena av dem jamte
hans tvd suppleanter vara personer, som icke iro anstillda i ni-
got till Kooperativa forbundet anslutet foretag”,

Férvaltningsridets ledamoter utses for en tid av tva ari
Halva antalet ledaméter avgar varje ar.. Ledamot eller supple-
ant i férvaltningsrddet kan skiljas frin sin befattning fére man-
dattidens utging, om distriktsmote med minst tva tredjedelar
av de avgivna rosterna si beslutar. Ett sidant beslut ir dock
giltigt endast under férutsittning, att drendet angivits i den av
distriktsstyrelsen utfirdade kallelsen till distriktsmote. :

Forvaltningsradet har till uppgift att vilja styrelse for for-
bundet och att &va tillsyn Gver styrelsens forvaltning., Dess-
utom skall till radets prévning hinskjutas drenden av principiell
art eller av storre ekonomisk betydelse, sdsom
1) utvidgningar av férbundets verksamhetsomride 7

2) inkop och forsiljning av fastigheter;

- 3) - fastare placering av penningmedel, som ej behévas for
rorelsen; : i

- 4) kollektivavtal med anstilld personal samt

~ 5) uteslutning av medlemmar.

Rédet héller fyra ordinarie sammantriden &rligen och extra
s'arhrﬁantriden, da sd pafordras. Vid ordinarie sammantride
skola foljande drenden stidse forekomma :

1) friga om sammantridet blivit stadgeenligt utlyst;

') Enligt intill 1924 gillande ordning bestod forvaltningsradet av 15
ledaméter, av vilka 14 utsigos av K. F:s distrikt och en av de till K. F.
anslutna forsikringsf6reningarna. I samband med den omorganisation
av forsiakringsvasendet, som beslutats under 1924 och for vars inne-
bord redogorelse lamnas i det foljande, har forsakringsforeningarnas
representationsratt i radet upphort.

Konsumentkooperationen.,




2) justering av protokoll fran rddets nast foregiende sam-

mantrade;

3) foredragning av styrelsens protokoll ;

4) rapporter frin styrelsen rérande forvaltningen av for-

bundets olika verksamhetsgrenar;

5) rapporter frén forvaltningsrdets utskott;

6) av styrelsen hanskjutna frégor.

Radet har oinskrinkt ritt att for sitt uppdrags fullgérande
ta del av forbundets rikenskaper och handlingar, att genom
delegationer deltaga i besiktningar och inventeringar samt att
* genom sirskilda utskott ova tillsyn over olika omraden av verk-

samheten.

Inom radet finnas foljande sex arbetsutskott: organisations-
utskottet, affirsutskottet, industriutskottet, soliditetsutskottet,
finansutskottet och avtalsutskottet.")

Utskottens uppgifter ha faststallts salunda:

Organisationsutskottet att noga folja sekretariatet och or-

affarsutskottet

industriutskottet

soliditetsutskottet

finansutskottet

ganisationsavdelningen ~med dit
horande avdelningars verksamhet;
att sammalunda f6lja samtliga af-
fiarsavdelningars rorelse och orga-
nisation;

att folja forbundets industrifére-
tag, gora sig fortroget med kvali-
teten av resp. foretags produkter
samt foretagens driftskostnader
och konkurrensférmaga;

ait 6vervaka fordringarna och re-
visionsvasendet ;

att  folja  finansforvaltningen,
kassa- och rikenskapsavdelning-
arna och pi grund dirav prova
manadsbalanserna samt att foére
ridets behandling av bokslutet

') Fran hosten 1924 finnes jamval ett forsakringsutskott med upp-

gift att overvaka kooperationens forsakringsverksamhet.

B ——
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prova dess olika poster samt dar-
vid noga ta kinnedom om i ba-
lansrakningen upptagna tillgdngar
och skulder;
avtalsutskottet att folja forbundets arbetsavtals-
forhallanden.

Innan sddant drende, som hor under ridets avgorande, fore-
lagges radssammantridet, skall detsamma understillas det eller
de utskott, inom vars omrade irendet faller,

Angdende val av styrelse foreskrives i ridets arbetsordning,
att sidant val skall av forvaltningsridet foretas efter att radet
inhdmtat styrelsens mening samt att varje ledamot viljes sir-
skilt med hédnsyn till den verksamhetsgren inom férbundet, f6r
vilken han dr infér forvaltningsridet ansvarig chef.

Styrelsen, som ar forbundets forvaltande organ, bestir av
frdn fyra till sju ledamoéter valda for tva ar,

Styrelseledamot kan skiljas frin sitt uppdrag, innan man-
dattiden gatt till dnda, om tvd tredjedelar av forvaltningsridets
medlemmar dro ense dirom.

Styrelsen bestdr obligatoriskt av cheferna for férbundets tre
huvudavdelningar. Dessa dro organisationsavdelningen, varu-
avdelningen samt kassa- och rikenskapsavdelningen.

Varje avdelning ledes av en ‘chef: organisationsavdelningen
av forbundets sekreterare, varuavdelningen av affirschefen
samt kassa- och rikenskapsavdelningen av kassachefen,

De tre huvudavdelningarna dro ur forvaltningssynpunkt upp-
delade i underavdelningar enligt foljande schema :

Organisationsavdelningen :
Sekretariatet
Tidningsavdelningen
Studieavdelningen
Forlaget.

Varuavdelningen :
Fabriksvaruawdelningen
Viktualieavdelningen




Kolonialvaruavdelningen
0 Manufakturavdelningen
Skoavdelningen
Husgeradsavdelningen
Industriforetagen..

Kassa- och rakenskapsavdelningen:
Kassaavdelningen (i vilken sparkassan ingar)
Rékenskapsavdelningen
Revisionsavdelningen

Soliditetsavdelningen och platsformedlingen.

Med undantag for sekretariatet, vars ledning utdvas direkt
av forbundets sekreterare, samt kassa- och revisionsavdelning-
arna, som ledas av kassachefen, finnas for de olika underav-
delningarna sirskilda avdelningschefer, som enligt av styrelsen
faststalld instruktion handligga de lopande drendena inom av-
delningarnas verksamhetsomrdden. Arenden av storre bety-
delse avgoras diremot av styrelsen.

Revisorernas uppgift ar att granska forvaltningsradets verk-
samhet, styrelsens forvaltning och forbundets rikenskaper. De
dro till antalet tre och utses av kongressen for en tid av tva
ar, med avging viaxelvis tvd och en for varje ar.

K. F:s distrikt ha till uppgift “att 4 forbundets vignar hand-
hava den lokala propagandan, att utova tillsyn Gver dess revi-
sionsvasen samt att bereda tillfdlle till rddpligning mellan
distriktets kooperatorer rorande gemensamma angeldgenheter.
Diarjimte aga distrikten utse ledamoter och suppleanter i Ko-
operativa forbundets forvaltningsrad”.

Distrikten, i vilka de till K. F. anslutna foreningarna obliga-
toriskt ingd — med undantag for forsdkringsforeningarna,
vilka icke kunna tillhéra distrikt — dro tretton till antalet och |
indelade pd foljande sitt:

1. Stockholms stad och Gottlands lin,
2. Stockholms, Uppsala och Vistmanlands lan,
3. Sodermanlands och Ostergétlands lan,




4. Jonképings, Kronobergs och Kalmar lin,
5. Blekinge, Kristianstads och Malméhus ldn,
6. Hallands, Géieborgs och Bohus lin,

7. Skaraborgs och Alvsborgs liin,

8. Virmlands och Orebro lin,

9. Kopparbergs lin,

10. Gévleborgs Iin,

11. Visternorrlands ldn,

12. Jamtlands lin,

Vasterbottens och Norrbottens lin,

‘Distrikten n:r 1, 3, 5, 8 och 10 utse vartdera tvd ordinarie
ledaméter och distrikten n:r 2, 4, 6, 7, 9, 11, 12 och 13 vartdera
en ordinarie ledamot i forvaltningsridet.

En gang arligen under september minad hiller varje di-
strikt ordinarie distriktsmote, till vilket fSreningarna aga ritt
att sanda ombud enligt samma grunder som till K. F:s kon-
gress.

Vid distriktsmétet forekomma utom formella arenden och
val redogérelse for verksamheten inom distriktets foremngar
Denna redogorelse limnas av den vid forbundets revisionsav-
delning anstallde revisor, som har distriktet till verksamhets-
omrdde. Vidare forekormmer behandling dels av frigor, som
hinskjutits frén K. F. eller distriktets styrelse, samt dels av
motioner frdn anslutna figreningar.

Distriktets styrelse besitdr av tre till fem ledaméter. Det ar
i stadgarna foreskrivet, att forvaltningsridets ledamot for
distriktet skall tillhéra styrelsen.

Verksambhet.

Arten av forbundets verksamhet samt dess uppdelning pi
de forut nimnda huvudavdelningarna framgir av foljande re-
dogorelse. '

Till organisationsavdelningen med dess underavdelningar
sekretariatet, tidningsavdelningen, studieavdelningen och fér-
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Jaget hora alla de drenden, som sammanhénga med det allminna
organisations- och upplysningsarbetet. Sekretariatet har till
uppgift att handleda blivande féreningar, att std i ging varande
foreningar till rdds i organisatoriska och juridiska angelagen-
heter, att foretrida konsumentkooperationens intressen inom
det offentliga livet samt uppehdlla forbindelse med de konsu-
mentkooperativa organisationerna i andra linder och med den
av dessa organisationer &r 1895 bildade internationella samman-
slutningen, Internationella kooperativa alliansen.

En av de viktigaste bland de antydda uppgifterna dr hand-
ledningen av de under bildning varande konsumtionsforening-
arna, di ju dirav i hog grad beror, vilken utvecklingskraft de
blivande foreningarna komma att f8. Forbundet inskrénker sig
darvid icke till att soka formd foreningarna att antaga de
monsterstadgar for konsumtionsféreningar, vari den konsu-
mentkooperativa rorelsens organisatoriska erfarenheter kommit
till uttryck, utan vill med sin ridgivande verksamhet bidraga
till att de nya foreningarna starta utifrin sidana allménna for-
utsittningar, att de kunna bli sina medlemmar till storsta moj-
liga gagn. Att en férening redan fran bérjan bor ha anslut-
ning frin ett si stort antal hushdll, att en ekonomiskt fordel-
aktig drift kan med sdkerhet piriknas samt att medlemmarna
fore verksamhetens oppnande kontant inbetala ett si stort in-
satskapital, att det rimligen svarar mot foretagets behov, dro
de huvudpunkter, som forbundet soker klargora for de nya
foreningarna. Genom sekretariatet vakar forbundet ocksd Gver
att den lokala konsumentorganisationen blir i mojligaste mén
enhetlig och soker hindra, att mer 4n en forening bildas inom
varje naturligt befolkningsomride eller verkar for att flera
redan befintliga sidana sammanslds. I hir berérda avseende
samarbetar sekretariatet med distrikten.

Ledningen av den pi annat stille omnamnda gruppverksam-
heten inom konsumtionsforeningarna, for vilken utgives ett
periodiskt instruktionsblad benimnt Kooperativa gruppemn, hor
ocksd till sekretariatets uppgifter.
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Tidningsavdelningen handhar skotseln av forbundets press-
viasen. Efter att Social tidskrift, som tidigare nimnts, under
&ren 1901—1903 verkat som kooperationens organ och efter det
att den av forbundet &r 1904 startade Kooperatoren intill ut-
gingen av 1913 utgivits som tidning, vidtogs fran ingangen av
1914 en genomgripande omliggning av forbundets pressvasen.
Silunda utgives sedan borjan av 1914 en kooperativ folktid-
ning, Konsumentbladet, innehillande populdra artiklar dels om
kooperationens grundsatser, dels ocksd om aktuella frigor inom
rorelsen. Tidningen utgdr i en upplaga av 120,000 exemplar.

Jamsides dirmed utgives en facktidskrift, Kooperatoren, or-
gan for den kooperativa rorelsen i Sverige, vilken numera ut-
kommer med 24 nummer per ir och som ar sirskilt avsedd for
styrelsemedlemmar, revisorer samt forestindare och annan
personal i konsumtionsforeningarna och i Gverensstimmelse
hirmed pi ett mera fackmissigt sitt belyser olika fragor be-
rorande kooperativ teori och praktik samt dessutom ger en
fortlopande ekonomisk oversikt.

Studieavdelningen, vilken startade hdsten 1918, har till
egentlig uppgift att bereda utbildningsmojligheter for den i
kooperationens tjanst stdende personalen men utfor dven ett
icke ringa arbete i den allminna medlemsupplysningens tjanst.
Detta sker frimst genom att avdelningen dr foreningarna be-
hjilplig med att organisera forelasningskurser i kooperativa och
allmint ekonomiska dmneen. Till denna allmanna upplysnings-
verksamhet kunna ocksé 'hinforas de s. k. sommarskolorna, som
anordnats sedan ar 1920, Dessa skolor, som aro forlagda till
den vanliga semestertiden och pdgd i langst 14 dagar med
tvenne var for sig fullt avslutade veckoprogram, upptagande
foreldsningar om kooperation, nationalekonomi eller dirmed be-
sliktade dmnen, frekventeras av sivil medlemmar som personal
i konsumtionsforeningarna.

Avdelningens viktigaste uppgifter-ligga dock inom den egent-
liga personalutbildningens omride. En hel rad av for fore-
stdndare avsedda kurser har under irens lopp héllits. Redan
de nirmaste dren innan avdelningen oppnades, hade forbundet
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arrangerat kurser for forestindare, vilka hollos ‘under med-
verkan ay bl. a. lirare vid Handelshogskolan i Stockholm, Ar
1919 och 1920 hollos ett antal kurser pd vardera en ménad i
olika delar av landet, och hosten 1923 holls en for blivande
affarsforestandare limpad kurs under 8 veckor i Stockholms.
grannskap, Denna kurs var pd visst sitt kombinerad med den
undervisning per korrespondens, som studieavdelningen bedri=
ver, och avsag att utgéra ett komplement till denna, Korres-
pondensundervisningen startade i februari 1919 med en kurs
i bokforing. Sedermera ha kurser i nya dmnen tillkommit, Vid
ingangen av 1924 meddelade avdelningen undervisning i fol-
iande for kooperativa affarsforestandare och fortroendemin
betydelsefulla ammen: bokforing, rakning, bankkinnedom;
svenska spraket, handelskorrespondens och nationalekonomi.
Dessutom limnar avdelningen dven underv1sn1ng i nigra all-
manna amnen. '
i Forlaget har till uppgift dels att tillhandahélla arbetsmaterial
at konsumtionsforeningarna och dels att utgiva litteratur. For- |
lagsverksamheten i egentlig mening har hittills huvudsakligen *
omfattat instruktionsskrifter samt framstdllningar i koopera- |
tiva amnen. Under senare ar har forlaget emellertld aven ut-
givit allmin ekonomisk litteratur,

Varuavdelningen omfattar all den varuanskaffningsverksam-+
het, som forbundet driver for de anslutna foreningarnas rak-
ning. Denna verksamhet har, som framgéar av den inlednings-
vis ldmnade oversikten Over forbundets tidigare rorelse, fran
borjan varit synnerligen begriansad men s smaningom utveck-
Tats till att omfatta allt flera varuslag. Till och med ar 1919
omslot varuavdelningens verksamhet i stort sett endast sidana
varor, som ingd i den vanliga specerihandeln. Ar 1920 tog
forbundet det forsta steget utover denna grans, i det att an-
skaffning av textilvaror paborjades. Ar 1922 startade forbun-
det anskaffning av skor, och under 1923 igangsattes liknande
verksamhet for glas och porslin samt husgerddsartiklar i all-
manhet. Omfattningen av forbundets partihandelsverksamhet;
vad betriffar arten och mdngfaldén av de varor, som ingd i
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omsattningen, framgdr 6r ovrigt av de forut anforda namnern
pa de sex centrala inképsavdelningarna. ;

Dessa avdelningar, vikas verksamhet ir forlagd till forbun~—
dets huvudkontor i Stockholm, tjinstgora uteslutande som an-
skaffningsorgan. De faststilla dven forsiljningspriser pd va-
rorna frdn varuavdelningen till ‘de anslutna féreningarna.

De olika inkopsavdelningarnas del i varuavdelningens hela
omsittning framgér av nedanstiende sifferuppgifter, avseende
ar 1923,

- Viktualieavdelningen ............. kr. 31,444,976 42

. Fabriksvaruavdelningen .......... , 25077,594:96
Kolonialvaruavdelningen ......... ,  6,935,567:72

W B Y T T e I R " 918,163: 22

- Manufakturavdelningen ......... ,  3,290,059:10

Skoavdelningen .................. , 4,364,636:56
.-Husgeradsavdelningen ........... x 202181~ ——
Provisionsforsiljning ............ = 85222152

Summa kr, 72,288,401 : 50

Som synes hirav, nfidde under 1923 viktualieavdelningen
hégst bland de olika avdlelningarna, nirmast £6ljd av fabriks-
varuavdelningen. I sifferuppstallningen hirovan redovisas un-
der sirskild rubrik den dlel av omsittningen, som utgéres av i
kommission forsilda vairor, Denna verksamhet ar dock nu-
mera av ytterst blygsamma dimensioner. Vi ha dven medtagit
forlagets omsittningssififror, ehuru forlaget organisatoriskt
icke hor till férbundets varuavdelning.

Avsittningen av varor till de anslutna foreningarna sker ge-
nom ett antal férsiljningskontor, beligna i olika delar av lan-
det, vart och ett utgorande centrum inom ett forsiljnings-
distrikt, vars omfattning beror dels pa féreningarnas utbredning
och styrka och dels pd kommunikationsforhillandena.

Forsiljningskontoren voro vid 1924 4rs ingdng till antalet nio
och beldgna i féljande stider: Stockholm, Norrkoping, Malmo;
Géteborg, Kristinehamn, Givle, Sundsvall, Ostersund och
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Luled. Dessutom finnas vid viktiga trafikpunkter inom sadana
delar av forsiljningsdistrikten, som dro beldgna pa lingre av-
stand frin forsiljningskontoret, depder av storre eller mindre
omfattning. Dessa depder sortera under sitt distrikts forsilj-
ningskontor. Forsiljningskontoren foretaga inga som helst in-
kop utan dro uteslutande inriktade pa avsattningen. Forbin-
delserna mellan forsiljningskontoren och féreningarna uppe-
hillas mestadels per telefon eller korrespondens. Pa limpliga
punkter inom férsiljningsdistrikten anordnas i regel en gang
om aret s. k. uppkopsmoten, vartill foreningarna inom om-
radet inbjudas sinda sina forestindare. Vid dessa méten dro
anordnade utstillningar av de varor, forbundet tillhandahéller.
Det ges vid uppképsmotena dven tillfalle for foreningarnas
uppkopare att framféra onskemal i olika avseenden. I upp-
kopsmotets program ingd dessutom stundom redogorelser for
och Gverliggning i nigon inom rorelsen aktuell angeligenhet.
Varje forsaljningskontor ledes av en sarskild forestindare,
som har att enligt frin inkopsavdelningarna utfirdade direktiv
leda forsiljningsarbetet inom distriktet. Féljande uppgifter for
ar 1923 visa, hur varuavdelningens omsittning fordelar sig pd |
de olika forsaljningskontoren.
l
I
l
|

Stocloholmets syt s e B O ie e it kr. 19,696,321 : 58
INOTEKODIbE e e ek e , 6,604,299 07
NFAIG P e R A e e e ., 7,736,024:16
(ROHEDOTE s sl st i o s Iea 6, 71152781918
Raistinehampii  oion sl oo ,  4,446,940: 05
(B Py EEM s L e L ,, 11,410,006: 57
sy allf s s e s M e 8,024,757 :48
I steratnd i o e S N A LeE ,  3,304,880: 32
Tatled ns e b bt S ey ,  4,353,894:09
Helallandetai ot G i or s kr. 72,288,401 : 50

Som synes hirav, ir stockholmskontoret det storsta med en
omsittning av nira 20 milj. kronor. Andra plats intages av
givlekontoret med en omsittning av cirka 11} milj. kronor.
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Inom varuavdelningens ram faller ocksi den produktion, for-
bundet bedriver.

Tidigare ar redogjort {6r hur forbundet under trycket av de
svarigheter, som skapades genom den divarande margarinkar-
tellens vidgran att lita forbundet forsilja margarin i kommis-
sion till konsumtionsféreningarna, dr 1909 inkopte en i Vaners-
borg beldgen margarinfabrik, vilken emellertid avyttrades r
1914, da den icke kunde fylla forbundets vixande ansprik. P&
grund av vad som forevarit, ansig sig dock férbundet nodsakat
att, sa snart mojlighet dartill fanns, trygga tillgdngen pa marga-
rin. Uppférandet av en margarinfabrik, vilket tog sin borjan
under ar 1918 pa den av forbundet férvarvade industritomten i
Norrkoping, var darfor en sdvil psykologiskt som ekonomiskt
naturlig konsekvens av den tidigare margarinstriden. Fabriken
igangsattes hosten 1921, och nu liksom forra gingen, di for-
bundet tridde in pd margarinproduktionens omride, foljde en
stark prissinkning, vilken blev dnnu starkare, sedan margarin-
kartellen i mars 1922 upphorde med sin gemensamma pris-
sattning. Efter en period av mycket hiaftig konkurrens mellan
de olika fabrikerna intrzidde senare nigon stabilisering. Sedan
forbundets margarinfabrrik startades, har K. F:s margarinfor-
siljning oOkats i sa hég grad, att en fordubbling av fabrikens
maskinella utrustning har mist foretagas. Ytterligare utvidg-
ningar ha planerats att uitforas under &r 1924,

I oktober 1922 forvirwade K. F. den vid inloppet till Stock-
holm beligna kvarnen Tre Kronor. Kopet skedde pd sidant
sitt, att forbundet forviirvade aktierna i Qvarnaktiebolaget Tre
Kronor. Efter att kvarmen drivits for forbundets rakning frin
tiden for Gvertagandet owch intill mitten av 1923, installdes drif-
ten for att mojliggora em modernisering av kvarnen och en ut-
okning av dess tillverkningskapacitet. Efter ombyggnaden
uppgar denna till 2,300 sickar spannmAl per dygn. Denna till-
verkning berdknades vid tiden for inkdpet av kvarnen icke en-
dast motsvara férbundets mjolavsittning utan dven nigot 6ver-
skrida denna. Emellertid har férbundets avsittning av mjol
till foreningarna Okats si avsevirt sedan hosten 1922, att det
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icke ar mojligt ticka hela beliovet med tillverkningen fran Tre
Kronor. Forbundet har darfor i samverkan med Konsumtions+
foreningen Goteborg inkopt aktierna i Goteborgs Angkvarns-
och Angbageriaktiebolag. Detta aktiebolag dger i Goteborg
icke endast fin- och spisbrodsbagerier utan dven en kvarn, lat
vara av mindre dimensioner. Den har dock ansetts utgora en
virdefull tillokning i forbundets kvarnindustriella utrustning.
Bolagéts bagerirorelse drives for Konsumtionsforeningen Gote-
borgs rakning.

Sedan ar 1920 har férbundet bedrivit tillverkning av kemisk-
tekniska artiklar i Malmo samt forpackning av kryddor och te.
Hela denna avdelning stir dock dnnu pd forscksstadiet, och dess
verksamhet dr pd grund dérav icke sd betydande. Vid tre av
sina forsiljningskontor har forbundet inrittat kafferosterier.

I syfte att vinna ett lampligt tomtomrdde for framtida in-
dustriféretag inkopte forbundet i slutet av ar 1923 hela den o,
Histholmen, pa vilken kvarnen Tre Kronor ar beligen. On har
en areal av 232,000 kvadratmeter. For att ge Héstholmen land-
forbindelse har under &r 1924 uppforts en bro mellan 6n och
fastlandet. EL o

I samband med framstillningen om varuavdelningens verk-
samhet torde det vara limpligt att redogora for den organise-
rade samverkan ifriga om inkép, som bestdr mellan de skandi-
naviska lindernas konsumentkooperativa centralorganisationer.
Tanken pi ett sidant samarbete hade vid flera tillfdllen varit
uppe till diskussion inom skandinaviska kooperativa kretsar,
men det var forst under krigsiren, som tanken mognade och
tog form. P& inbjudan av Kooperativa forbundet i Sverige
sammantridde i bérjan av &r 1918 representanter fér de nor-
diska lindernas konsumentkooperation till en overliggning i
Malmo, varvid man enades om vissa riktlinjer for det ifrdga-
satta arbetet, och vid ett i juli m&nad samma ar hallet nytt sam-
mantride i Kristiania konstituerades det gemensamma parti-
handelsforetaget, som fick namnet Nordisk -Andelsforbund.
Forbundet, som i dagligt tal kallas N. A. F., bestdr av Koopera-
tiva forbundet i Sverige, Fellesforeningen for Danmarks
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Brugsforeninger och Norges kooperative landsforening samt
har sitt site i Képenhamn. Dess uppgift 4r att 4t medlem-
marna anskaffa i frimsta rummet kolonialvaror. Efter gene-
ralférsamlingens beslut kan dock verksamheten utvecklas till
att omfatta industriell produktion, rederirorelse och plantage-
drift. : 5
Varje medlem i N. A. F. skall teckna en insats av 50,000
kronor for varje paborjat 10-miljontal av sin omsattning. In-
satserna gildas kontant eller efter beslut av styrelsen. Da
verksamheten icke krivt ndgot stérre kapital, har hittills endast
en mindre del av insatserna inbetalts.

Overskottet pd verksamheten fordelas i forhillande till av
medlemmarna gjorda inkdp. Aterbiringen overfores till med-
lems reservfondskonto, intill dess detta uppgir till samma hojd
som medlems insatsskyldighet, varefter medlem ir berittigad
Kontant utfd terbdringen.

Enligt N. A. F:s bokslut ®/,, 1923 tedde sig medlemmarnas
insatsskyldighet pd féljande sitt (i parentes angives det fak-
tiskt inbetalade insatskapitalet) :

Fellesforeningen for Danmarks Brugs-

foreninger kr. 550,000 (45,000)
Kooperativa forbundet 250,000 (15,000)
Norges kooperative landsforening .... , 50,000 ( 5,000)

Kr. 850,000 (65,000)

Medlemmarnas tillgodohavande i reservfonden fordelade sig
sdlunda : ‘

Fellesforeningen for Danmarks Brugsfor-

eninger kr. 451,844:87
» 153,876:41
e 31L015159)

Kr. 636,736: 87

Denna summa representerar silunda den aterbaring pa kopta
-varor, som medlemmarna tillgodogjorts sedan verksamheten
startades. .
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N. A. F:s hogsta myndighet dr generalférsamlingen, vilken
bestir av tva representanter for varje medlem samt ytterligare
tolv representanter, som utses av medlemmarna med hansyn
tagen till dessas insatskapital och varuinkép. Enligt denna ord-
ning hade de olika linderna ar 1923 foljande representation i
generalfrsamlingen: Danmark 9, Sverige 6 och Norge 3
representanter. Generalforsamlingen har att avgora fraga om
ansvarsfrihet for styrelsen, att besluta om overskottets anvand-
ning, att utse styrelse samt att avgora de arenden, som fram-
lagts av styrelsen eller medlemmarna.

Styrelsen, som har ansvaret for forbundets verksamhet, be-
stir av sex ledamdter. De olika linderna skola foretridas i
styrelsen i forhallande till deras representation i generalforsam-
lingen. Revisionen av forbundets rakenskaper ar ordnad sd att
sjalva siffergranskningen utféres av en av danska staten aukto-
riserad revisor, medan den egentliga revisionen verkstilles av.
trenne av medlemmarna var for sig utsedda revisorer.

Forbundets verksamhet, som bedrives dels vid huvudkontoret
i Képenhamn och dels vid ett filialkontor i London, har hittills:
omfattat anskaffning av kolonialvaror. Medlemmarna ha intet
som helst koptvang.

Av nedanstiende tabell framgar férbundets totala omsatt-
ning sedan verksamhetens borjan, dess fordelning pad de olika
linderna samt det ekonomiska resultatet:

Omsiittningens procentuella
Omsiittning fordelning Netto
Ar

Kr. Danmark| Sverige | Norge Kr.
I010: e o i 9,647,649 73,8 23,9 3,0 198,468
1020. . (e indennsiises s 11,224,191 64,7 23\1. 11,6 143,813
§ [ R 11,385,492 75,9 21,0 Vol 154,761
5 L R A e e e 13,177,587 63,0 32,9 4,3 164,823
1023 0 E e 17,691,406 60,7 35,6 3,7 104,677

Kassa- och rikenskapsavdelningens uppgifter torde ratt val .
framgd av avdelningens namn. Salunda sorterar det till for-
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bundets huvudkontor :entraliserade rikenskapsvasendet lik-
som forbundets kassavisn och penningforvaltning under denna
avdelning. Dess uppgifier dro silunda i hogre grad in nigon
annan av de férut ndmnda avdelningarna av inre, forvaltnings-
missig karaktir. En framstillning av dess verksamhet skulle
sdlunda med nédvindigtet komma att till vasentlig del inne-
fatta en redogérelse for forbundets inre, tekniska organisation,
vilket dock ligger utom ramen for denna redogérelse. Avdel-
ningen har sig emellertid dven alagd uppgifter, som sti i sam-
band med de sidor av kooperationens verksambhet, vilka iro fore-
mél for denna framstillning. Till dessa hor bl. a. den kredit-
overvakning, som kassa- och rakenskapsavdelningen genom sin
underlydande soliditetsavdelning utfér. Sedan &r 1908 med-
giver Kooperativa forbundet en kredit till sina foreningar pa
hogst 30 dagar, med undantag for sidana varor, for vilka fa-
brikanten sjilv bestimt kortare kredittermin, som fallet ir
exempelvis betraffande socker. Denna bestimmelse, som stir
1 samklang med konsumentkooperationens kontanthandelsprin-
cip, ar av grundliggande betydelse f6r en sund ekonomisk po-
litik i de anslutna foreningarna. Ett strangt fasthillande vid
en hogsta kredittid av 30 dagar bidrager nimligen i hog grad
till att foreningarna avviga lagren efter sina betalningsmojlig-
heter. Emellertid féreligger ju alltid risken, att enskilda fore-
ningar engagera sig hdrdare, in vad deras ekonomiska resurser
medgiva, och detta avspeglas da bl. a. diri, att vederbsrande
foreningar uraktldta fullgora sina betalningar inom den i for-
bundets stadgar angivna tiden. Den ovan nimnda soliditets-
avdelningen har att 6vervaka, att dylikt 6verskridande icke ager
rum, och att ingripa, nir ett sidant fall intriffar. Dess verk-
samhet har haft stor betydelse sival for de enskilda forening-
arna ur de synpunkter, vi ovan utvecklat, som for férbundet,
vars forlustrisker pd mindre vil skotta foreningar dirmed avse-
vart begransats,

Revisionsavdelningen, fér vars verksamhet vi tidigare redo-
gjort i samband med fdreningarnas inre férhallanden, sorterar
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ocksi under kassa- och rikenskapsavdelningen, som utb'var den:
centrala tillsynen Over revisionsvisendet. ;
Inom kassa- och rikenskapsavdelningen finnes dven en plats—
formedlingsbyrd. Denna har vuxit fram ur de anslutna fore=
ningarnas behov att vid tillsittande av forestdndareplatser
kunna f4 tillgéng till ett sakkunnigt och opartiskt omdome om.
de sékandes kvalifikationer, sidana dessa kommit till uttryck i
deras tidigare verksamhet inom rorelsen. .
Slutligen hor till kassa- och rikenskapsavdelningen den aw:
forbundet bedrivna sparkasseverksamheten. Denna paborjades
redan &r 1908 men var sivil di som nirmast foljande dr av.
mycket ringa omfattning. Forst frén 1910 ars ingdng begynte
verksamheten utvecklas i raskare takt.
Sparkasseverksamhetens utveckling framgar av den hdr ne-
dan inforda tabellen. !

Kooperativa forbundets sparkassa.

s Insittarna
Avdel- Mot- |Insittningar| Uttagningar| gottskriven | Innestdende|
ningar | bocker rinta

Kronor Kronor Kronor Kronor

2,960 265 34 2,792
92,128 | 46472 | . 979 49,365
718,433 | 323,461 13,246 457,584

1,216,015 728,069 " 36,749 982,280
1,508,494 | 1,156,098 53,078 | 1,387,754
1,821,897 | 1,464,621 71,889 1,816,921
1,804,333 | 1,552,275 92,385 | 2,161,345
1,864,354 | 1,478,343 | 109,040 | 2,656,396
2,632,010 | 2,001,457 147,679 | 3,434,628
4,222,729 | 2,620,794 | 218,873 | 5,246,436
5,384,435 | 3,733,806 | 312,381 | 7,209,447
6,471,039 | 4,894,792 | 418,236 | 9,203,931
7,211,451 | 6,012,300 | ~ 506,121 | 10,909,205
6,081,501 | 6,086,041 | 545,726 | 11,450,392
6,869,432 | 6,645,432 | 483,156 | 12,157,548
8,083,954 | 7,328,778 | - 544,858 | 14,357,582




Depositionsrikning.

Insittarna,

Antal  |Insittningar | Uttagningar| gottskriven | Innest@ende
rikningar rinta
Kronor Kronor Kronor Kronor

18 89,800 - 675 90,475
1,170,890 172,763 38,872 | 1,127,474
964,024 617,294 95,329 | 1,569,533
1,149,594 750,970 79,187 | 2,047,343
527,127 641,910 91,716 | 2,024,276

Kapitalrdkning.

Insittarna

Antal  |Insiittningar |Uttagningar | gottskriven |Innestende
rikningar rinta

Kronor Kronor Kronor Kronor

1,000 — 6 1,006
179,544 3,044 3,110 180,616
434,283 40,822 17,976 | 592,052

1,780,735 341,432 61,ov55 2,092,410
1,872,069 | 737,610 | 123,489 | 3,350,358 |

- Som framgér av tabellerna, mottar forbundet sedan &r 1919
sparmedel icke endast & vanlig sparkasserikning utan iven &
depositions- och kapitalridkning. Sparkasserikningen har dock
ndtt den ojamforligt stiorsta utvecklingen. For de inlénade
medlen, vilka uteslutanide anviindas i férbundets egen Tr0-
relse, ansvarar K. F. med alla sina tillgdngar. Ett stort an-
tal av forbundets foremingar tjinstgéra sdsom avdelningar
av sparkassan, d. v. s. i si mitto att de mottaga insitt-
ningar och’ verkstilla utbetalningar till insittarna. For att
forening skall kunna tjinstgéra som avdelning av spar-
kassan, méste den vara ansluten till forbundets revisions-
avdelning. ;

D4 penningrorelsen vid sparkasseavdelning dr helt och héllet
skild fran foreningens egen férvaltning, ir den icke underka-

Konsumentkooperationen, 9
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stad kontroll av foreningens egna revisorer eller dess styrelse
utan kontrolleras av revisionsavdelningens tjinsteman, som vid
sina besok inventerar behdllningen av de vid inldningen an-
vinda kontrollmirkena samt verkstiller ett sammandrag av
rapporterna angdende inldningar och uttagningar samt till K. F.
inbetalda och ateruppburna medel. For de i sparkassan inld-
nade medlen betalas i allmdnhet samma rinta som i sparban-
kerna. Foljande uppsigningsterminer dro faststallda i spar-
kassereglementet :

8 dagar, om det uppsagda beloppet ej overstiger 500 kr.
15l ,, beloppet overstiger 550 men ej 2,000 ,,

30 ”» ” » ”» 2)0()0 » » S)W ”
11.5 »” » » ” SJOOO » ” IO)O(X) ”
60 ”» ”» » » IOJmO » ” 25,0&) »

For belopp dirutover sker uppsigning efter Gverenskom-
melse.

For depositions- och kapitalrakning giller fyra manaders upp-
sagning.

I samband hirmed kan ocksi nimnas den kontokurantrak-
ning fér anslutna foreningar, som forbundet dppnade 1919 och
4 vilken féreningarna kunna placera sina rorliga medel. Da
forbundets fordringar hos féreningarna debiteras pd konto-
kurantrikningen, har denna nirmast karaktiren av en girorak-
ning med forbundet. For innestdende medel gottgbres ranta,
liksom foreningarna belastas med rinta & varuskulder efter for-
fallodagen. A

Ekonomisk stillning.

K. F:s egna kapital utgores av insatser och reservfond.

De anslutna foreningarnas stadgeenliga insatsskyldighet ar,
som forut namnts, 75 kr. per varje enskild foreningsmedlem.
Liksom foérhallandet varit i konsumtionsforeningarna, har dven
inom forbundet bestimmelsen om insatsskyldigheten upprepade
ginger reviderats. Anda fram till 1913 foreskrevs i stadgarna
ett minsta insatsbelopp av 20 kr. per foreningsmedlem, men
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detta hojdes frin och med 1914 till 25 kr. Vid den senaste
stadgedndringen hdjdes insatsminimum till tre ginger det
forutvarande beloppet eller till 75 kr. per medlem i ansluten
forening.

Genom den ordning for insatsernas gildande, som &r i stad-
garna foreskriven, blir insatskapitalets tillvixt beroende av den
till foreningarna utgdende dterbiringen pa deras hos férbundet
kopta varor. Kontanta inbetalningar av insatsmedel ha stidse
spelat en ytterst underordnad roll.

Insatskapitalets storlek under dren 1908—1923 framgir av det
a sid. 134—135 meddelade sammandraget av férbundets balans-
konton. Rédknat per medlem i ansluten férening utgjorde insats-
kapitalet vid utgingen av 1923 11:28 kr., varav synes, att det
annu dterstar mycket, innan insatskapitalet tillndrmelsevis mot-
svarar den stadgeenliga insatsskyldigheten. Insatskapitalets rela-
tiva tillvixt beror emellertid i hog grad av forandringarna i sjil-
va medlemsbestdndet, dd snabb tillvixt av det senare fordrojer
utjamnandet av, eller kan rent av vidga, differensen mellan in-
satskapitalet och insatsskyldigheten. Med hinsyn hirtill 4r det
anmarkningsvart, att trots den hastiga utvecklingen av de an-
slutna foreningarnas medlemsbestind det genomsnittliga insats-
beloppet icke ovasentligt hojts &r efter &r. Fran att ha utgjort
endast 90 6re per foreningsmedlem ar 1908, kr, 1:96 &r 1913
och kr. 4:67 ar 1918, uppgick det till kr, 9:75 &r 1921 och
kr. 11:28 ar 1923.

I forbundet finnes numera endast en fond, reservfonden, se-
dan 6vriga fonder fr. o. m. 1921 6verforts till denna.

Aven det fonderade kapitalets storlek dren 1908—1923 fram-

~ gar av det meddelade balanssammandraget. Forbundets hela
- egna kapital, insatser och fonder, utgjorde ar 1908 123,035 kr.,

1913 462,826 kr., 1918 2,065,759 kr. och 1923 5,290,694 kr.
Vad férbundets ekonomiska forhillanden i allminhet be-
traffar, ger det nimnda balanssammandraget fullstandig upp-
lysning didrom. Utdver vad redan sagts om det egna kapitalet,
torde det vara tillrickligt att hinvisa till siffrorna foér 1923.
Det framgir av dessa, att forbundets rorelse finansieras for-
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utom genom de till 5,290694 kr. uppgiende egna medlen ay
det frin medlemmarna nlinta kapitalet, vilket belopte sig till
sammanlagt 19,732,216 kr. Utover dessa bigge poster samt
det till 1,002,315 kr. upogiende overskottet, upptager passiv-
sidan endast tvenne poster: 1in 363,998 kr. och varuskulder
539,114 kr. Inalles belopte sig silunda foérbundets skulder till
tredje man till 903,112 k-. Tillgéngsidan utvisar fastigheter
till ett virde av 1,343,719 kr. En jamforelse med skuldsidans
lanekonto visar, att fastigheterna iro si gott som fullstindigt
obeldnade. Inventarierna iro fr. o. m. 1919 nedskrivna till en
krona. Varulagret beloper sig till ett virde ay 9914135 kt,
utgorande 7,3 9% av varuomsittningen under iret. Varuford-
ringarna efter avdrag for i forskott betalda varor uppgingo till
856,096 kr., och fordringar mot sikerhet, d. v. s. inneliggande
accepter och ldn mot inteckning, utgjorde inalles 3,345,087 kr.
Posten pa bank och obligationer uppgick till 8,952,523 kr., varav
obligationer (svenska statens) utgjorde 8,111,587 kr. Kassa-
behéllningen var 319,612 kr. Att dessa omedelbart likvida me-
del uppgingo till si stort belopp sammanhanger naturligen med
den frin medlemmarna bedrivna inldningen, som féranleder
forbundet att hilla en betydande reserv for att kunna moéta even-
tuella ansprdk frdn insittarnas sida. For &r 1923 uppgingo
kassa, banktillgodohavanden och obligationer till 47 % av in-
laningen, varfér det silunda skulle varit férbundet mojligt att
omedelbart utbetala praktiskt taget halva insittarebehillningen,
utan att forbundets normala rorelse dirav hindrats. Aven for
storre delen av den ovriga inliningen hade férbundet uppen-
barligen varit i stind att genom avyttring eller beldning av vissa
tillgdngar uppbringa tickning inom kort tid,

Under rubriken vtiga tillgdngar ha sammanférts aktier (hu-
vudsakligen i Qvarnaktiebolaget Tre Kronor och fastighets-
aktiebolagen Séderstrand och Tranbodarna samt Stockholms
dykeriaktiebolag, som #ger Hastholmen) med 4,798,714 kr. samt
av forbundet inbetalt garantikapital av 965,000 kr. i de till for-
bundet anslutna f6rsikringsforetagen.
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I syfte att frimja den vidare utvecklingen av férbundets in-
dustriella verksamhet beslot kongressen dr 1923, att en s. k.
produktionsgarantifond skulle uppliggas. Kongressen uppma-
nade de anslutna foreningarna att i denna fond sammanskjuta
ett belopp av minst tio kronor per medlem. Teckningen till
fonden giller for en tid av tjugu ar och innebdr, att forening-
arna itaga sig en teckningen motsvarande ansvarighet for for-
bundets forbindelser att, om si skulle erfordras, tagas i ansprak
niist efter reservfonden och insatskapitalet. Vid slutet av maj
manad 1924 hade 551 foreningar tecknat sammanlagt 3,422,830
kr. i produktionsgarantifonden, som dirmed kommit att icke
ovisentligt dverskrida den av kongressen begirda minimisum-
man. DA teckningen till produktionsgarantifonden skett under
1924, forekommer denna fond icke i det har meddelade balans-
sammandraget.

Forsikringsanstalter.

I de flesta linder, varest konsumentkooperationen ndtt en
hogre grad av utveckling, ha i nira anslutning till den koopera-

tiva centralorganisationen upprittats forsiakringsanstalter.

Orsakerna hirtill 4ro flera. Konsumentkooperationen syftar
genom hela sin verksamhet att hos sina medlemmar inskirpa
forutseende och planmissighet i deras hushallning, och forsak-
ringstanken ir uppenbarligen niara forknippad med den fostran
till ekonomisk omsorg, som ligger i rorelsens linje. For de
kooperativa foretagen sjilva foreligger dessutom ett forsik-
ringshehov, som framtrider allt starkare och mangsidigare, ju
rikare verksamheten utvecklas. Hit hor i frimsta rummet be-
hovet att forsikra de olika foretagens egendom — varulager,
inventarier och fastigheter — mot brandskada.

Uppgiften att for medlemmarna och deras foretag ordna for-
sakringsverksamhet framstdr f6r kooperationen som sd mycket
viktigare, di dirmed ocksd mojliggores att inom de i forsik-
ringslagstiftningen uppdragna grinserna for medlemmarnas
gemensamma foretag nyttiggora de betydande fonder, som upp-
std vid forsakringsverksamhet.
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Det forsta till konsumentkooperationen knutna férsikrings-
foretaget var Omsesidiga brandfirsikringsforeningen Sam-
arbete, som tridde i verksamhet den 1 juni ar 1908. Fore-
ningen meddelade till en borjan endast loséreférsikring, men
vidgade dr 1917 sin verksamhet till att omfatta forsikring jaim-
vil av fastigheter. Ar 1924 har beslutats att ytterligare ut-
vidga verksamheten, si att foreningen, vars firma samtidigt
andrats till Forsikringsanstalten Samarbete — &msesidig —,
enligt sitt nya reglemente kan utova féljande slag av forsik-
ringsrorelse :

1) brandforsikring av fast och 16s egendom;

2) vattenskadeforsikring;

3) glasforsikring;

4) stold- och inbrottsforsakring;

5) maskinforsakring;

6) garantiforsikring eller forsikring mot forlust genom

bristande redovisning;

7) automobilforsakring;

8) ansvars- (skadestinds-) forsikring;

9) olycksfallsforsakring.

I samband med den silunda beslutade utvidgningen har fore-
tagits en genomgripande omgestaltning av foreningens organisa-
tion. Tidigare var organisationen grundad pi deligarna-for-
sakringstagarnas direkta inflytande vid det 4rliga f6reningssam-
mantradet. Detta mojliggjorde emellertid endast for de del-
agare, som voro bosatta pd sammantridesorten, att deltaga och
gav overhuvudtaget ringa fasthet t foreningens parlamentariska
organisation. Sedan Kooperativa férbundet dr 1914 tillskjutit
ett garantikapital av 100,000 kronor, vilket 4r 1917 i samband
med anstaltens upptagande av fastighetsforsikring ckades till
300,000 kronor, gavs at férbundet ritt att vid féreningssamman-
tradet lata sig representeras av 100 ombud,

Enligt det dr 1924 beslutade reglementet, har anstalten f&l-
jande administrativa organ:

representantforsamlingen ;
. styrelsen.




138

Representantforsamlingen utses av K. F:s kongress och be-
stair av 21 ledamoter och 10 suppleanter for dessa. Varje
ledamot har en rost. Endast deldagare-forsakringstagare
kunna viljas till ledamoter eller suppleanter. Personer i an-
staltens tjdnst dro icke valbara, ej heller ledaméter av K. F:s
styrelse eller forvaltningsrdd. Ledamoter och suppleanter av
representantforsamlingen viljas for tvd ar, varvid 12 ledaméter
avga det ena 4ret och 9 det andra.

Representantforsamlingen sammantriader arligen till ordi-
narie stimma, varvid verksamhets- och revisionsberittelserna
foredragas, balansrikning faststilles och beslut angdende an-
svarsfrihet for styrelsen och disposition av Gverskott fattas.
Dessutom forrittas val av revisorer och avgoras Gvriga dren-
den, sdsom exempelvis motioner frin deligarna och forslag
frin styrelsen. Anstaltens forvaltande organ, som dr styrelsen
och som bestar av tre till fem ledamoter, utses ddremot icke
av representantskapet utan av K. F:s forvaltningsrad.

Ifriga om garantikapitalet heter det i det nya reglementet,
att K. F. i man av behov tillskjuter erforderligt belopp, lagst
500,000 kr. och hogst 1,000,000 kronor. Ut6ver garantikapita-
lets maximibelopp dr garanten icke pliktig tillskjuta ndgot yt-
terligare kapital. Garantikapitalet ar frén K. F:s sida ouppsag-
bart. Representantforsamlingens stimma kan dock besluta att
helt eller delvis dterbetala garantikapitalet, nir anstaltens re-
servfond uppgir till ett belopp, motsvarande tio génger det in-
betalda garantikapitalet. K. F. dr berittigat dtnjuta 5 % &rlig
rinta pd garantikapitalet, men denna ritt intrider forst efter
det lagenliga avsittningar till forsdkrings- och sikerhetsfon-
derna skett. For anstaltens forbindelser svara i forsta rummet
anstaltens fonder och garantikapitalet upp till dess maximibe-
lopp och direfter deligarna i forhdllande till vars och ens ars-
premier. I denna deligarnas ansvarighet inbegripas dock icke
ansvars- och olycksfallsforsakringstagare.

Livforsikringsanstalten Folket, omsesidig, som ar 1914 an-
sl6t sig till K. F., har uppkommit genom omorganisation av den
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ar 1898 bildade, pa uttaxeringsprincipen vilande, Sveriges prak-
tiska liviorsdkringsforening.

Folket har liksom Szmarbete under 4r 1924 beslutat en om-
liggning av sin organisition, sd att denna med undantag for en
mindre avvikelse blir av samma art som den, for vilken vi
nyss redogjort. Det torde dock vara motiverat att i korthet
redogora for anstaltens hittillsvarande organisation.

Enligt denna voro anstaltens administrativa organ:

1) ombudsmotet;

2) representantforsamlingen;

3) centralstyrelsen.

Ombudsmétet, som sammantradde vart femte ar, bestod
av 40 ombud, valda av anstaltens delagare-forsakringstagare.
Till ombud kunde utses endast delagare. Valet av ombud for-
siggick i valkretsar, som var och en skulle omfatta minst */,,
av anstaltens deligare. Valsedel kunde insindas jamval per
post.

Ombudsmotet hade utom formella drenden att behandla fem-
Arsberittelse Over anstaltens verksamhet, att besluta om alla
indringar i anstaltens reglemente samt om andring eller tillagg
av grunderna for anstaltens verksamhet. Dessutom utsdg om-
budsmétet 15 ledamoter i anstaltens representantforsamling. Till
ledamot av representamtforsamlingen kunde ombudsmotet icke
utse aktieigare i forlaggsaktiebolaget, ledamot i centralstyrelse
eller i anstalten anstilld]. Den sistnimnda bestimmelsen gillde
dock med undantag for- tre ledamoter, foreslagna av anstaltens
fast anstillda distriktsombudsman.

Representantforsamlingen bestod av, férutom de av ombuds-
motet valda 15 ledaméterna, ytterligare 15 ledaméter valda av det
forlagsaktiebolag, som tillskjutit anstaltens till 600,000 kr. upp-
gdende garantikapital. Den sammantridde 4rligen och behand-
lade dirvid centralstyrelsens och revisorernas berittelser, fast-
stiallde balansrikningen samt beslutade om ansvarsfrihet och
disposition av overskott. Dirjamte utsig representantforsam-
lingen centralstyrelse.

Centralstyrelsen, anstaltens forvaltande organ, bestod av 5
till 9 ledaméter, alla deldgare i anstalten. En av dess leda-
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moter skulle vdljas inom forslag av anstaltens fast anstallda
distriktsombudsman. _

Organisationen, som salunda avsig att tillférsikra deligarna-
forsakringstagarna inflytande pd anstaltens forvaltning, var i
sa matto mindre effektiv, som deligarna i ytterst ringa ut-
strackning begagnade sig av denna sin ratt. I valet till om-
budsmétet ar 1919 deltogo av omkring 60,000 deligare endast
1,423, och ar 1924 gjorde blott 1,337 av de 100,000 delagarna
bruk av sin rostritt. Som £6ljd hirav blevo vissa ombud valda
med ytterligt £4 roster. Vid sddant forhdllande lamnades faltet
oppet for tillfilliga inflytelser, och det riskerades, att represen-
tationen icke blev ett uttryck for en fast och medveten del-
dgareopinion.

Enligt den ar 1924 beslutade omorganisationen avskaffas
ombudsmotet, och Kooperativa forbundets kongress utser pa
samma sitt som i friga om Samarbete en representantforsam-
ling, i detta fall bestdende av 24 ledamoéter och 12 suppleanter.
Tre ledamoter och tva suppleanter skola utses inom foérslag av
anstaltens fast anstdllda distriktsombudsman. Med detta un-
dantag kunna utses endast deldgare, som icke dro fast anstillda
i anstalten. Ledamdter i K. F:s styrelse eller forvaltningsrad
kunna icke viljas till representantforsamlingen. Ledamdter
och suppleanter viljas {for tvd &r, och halva antalet avgir
varje ar.

Vidare skall enligt den nu beslutade ordningen anstaltens for-
lagsaktiebolag upplosas, och K. F., som under senare r inne-
haft praktiskt taget hela aktiekapitalet i detta, intrader direkt
som garant och utan ratt att utse ledaméter i representantfor-
samlingen.

Den salunda utsedda representantférsamlingen sammantri-
der drligen och har ddrvid att behandla forvaltnings- och revi-
sionsberittelser, faststdlla balansrikning, besluta om ansvars-
frihet for styrelsen och om disposition av 6verskott. Dessutom
valjer forsamlingen revisorer for anstalten och beslutar i ovriga
arenden, som till forsamlingen hinskjutits, sdsom exempelvis
forslag fran deligarna och frin styrelsen.
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Anstaltens styrelse, bestdende av 3 till 5 ledaméter, utses
diremot av K. F:s férvaltningsrdd. En av dessa ledaméter
skall utses inom ramen av ett av distriktsombudsméinnen upp-
rattat forslag. Folkets parlamentariska organisation skiljer sig
frdn Samarbetes pd den punkten, att i Folket distriktsombuds-
mannen tillforsikrats en viss representation i representantfor-
samling och styrelse, i likhet med vad redan tidigare varit gil-
lande i anstalten.

Omorganisationen innebir, att K. F. genom férvaltningsridet
fir ansvaret for forvaltningen, medan en férsamling av del-
agare ansvarar for kontrollen och Gverskottens anvindning.

For 6vrigt innebdr den beslutade omorganisationen, att maoj-
lighet dr given att fi en till personsammansittningen likformig
styrelse for de bdda anstalterna Samarbete och Folket och att
sdlunda konsumentkooperationens forsikringsvasen fir en moj-
ligast enhetlig ledning.

Om anstalten Folkets reglemente ar i ovrigt att anfora, att
ansvarigheten for anstaltens forbindelser ir begrinsad till dess .
tillgdngar, att garantikapitalet ar faststdllt till 600,000 kronor
och att garanten — Kooperativa forbundet — icke ar pliktig till-
skjuta nigot ytterligare belopp. Garantikapitalet forrintas med
5 %, som utgar, sedan aw uppkommet dverskott avsittning skett
till premieaterbdringsreserven och till sikerhetsfonden.

|

|

\

|

|

:

|

\
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’ Det tredje av de till kconsumentkooperationen knutna forsik-
ningsforetagen, Omsesidiiga forsikringsforeningen Garanti, star-
tades ar 1915 med syfte :att meddela garantiférsikring av redo-
visningsskyldiga. Foreningens verksamhet ir i forhillande till
branschens jimforelsevis ringa omfing ganska betydande, med

- ett antal forsikringar ®'/,, 1923 av 292 och en férsikrings-

}’ summa av 1,838,900 kr. K. F. har i foreningen tillskjutit ett

- garantikapital av 20,000 kr. Den beslutade omorganisationen

: av Samarbete innebir, att denna anstalt skall 6vertaga den av
Garanti drivna rorelsen.

Vi dtergiva hir balanskontona for samtliga férsikringsanstal-

terna per den' ¥/ . 1923,

|
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Balansrikningar 3'/12 1923 for »Samarbete», »Folket»
och »Garanti».

Aktiva:
Samarbete Folket Garanti
Kassa, kontant och hos banker.. 284,559:97 147,702 71 49,546: 60
Obligationer s . 4o it servies < 305,494: —  3,004,058:23 20,804:—
Lain mot inteckningssakerhet i
fast egendom . ..eumenin s 1,008,008:75 6,018,468 78 —
Tan mot sikerhet i forsakrings-
brev inom dessas aterkdpsvar-
dent s 2 i e s it e e —_— 1,008,736 : 50 —_
Kommunlant «. ottt s s ieainie 42,019:12  2,708,880: 49 —_—
Andra vardepapper ..........., — 517,018:93  5,000: —
LI pluptia Tantor e s i, 30,538: 20 158,270:55 2,193:88
Avrikning med dterforsikrare.. 314,321:99 12,218:02 4,357 24
Vardet av aterforsakrares ansva-
TIEHBEIR A Gt L bt s — 40,049 : 11 —_—
Utestiende premier och andra
fordringar hos ombuden .... 98,930:58 324,038:18  3,218:25
TOVEROIATIET (s s » s aaid »wisioin siags s Wis oo 1:— 58,649 19 I;—
Diverse PDebiforer  L.h vecaa o vv 21,608 : 54 87,005: 81 —
Summa kronor 3,006,562: 15 15,687,787:40 04,121:03
Passiva:
Samarbete Folket Garanti
Garantikapital = coaeenoives s s 300,000 ;: — 600,000: — 20,000: —
TN B Lo Y (s R R ) o R 353,512 27 — 11,350: I9
Reserviamtd s i vt o vt 1,060,530 : 68 34,050 58
Avrikning med éterforsakrare..  67,878:59 205,027 : 19 —_—
Depositioner och andra skulder
R IR 10107515 B s #8  etoe JeP  o 22,804 : 02 81,080: 03 924 66
Diverse Kreditorer ......ocvee. 5,047 : 51 112,244 08 53:50
Premieresery .o oo enion passe 083,250: — 14,451,765: 38 14,771:26
ORALEETESErY oo vk v s Salsiclpiale sibn — 27,500 — —_—
Overskott  (Folket: 380,300: 69
kr., avgar icke tackta anskaffn.
kost. 19016—18 kr. 180,020:97) 303,440: 08 200,270: 72 12,070:78
Summa kronor 3,000,562: 15 15,687,787:40 04,121:03
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Den allmidnna utvecllingen av de till K. F. knutna férsik-
ringsanstalterna framgd- av i féljande tabell meddelade upp-
gifter om foreningarnas rorelse :

Vissa uppgifter on forsikringsanstalternas rorelse.

Forsikringsanstalten Samarbete, omsesidig, 1908 —1923.

| ‘
k| Ava | Pl | P | o5 Fondernkdus
forsikringar ‘ ersittningar
‘ Kr. ’ Kr. Kr. Kr.
I

‘ KOO8, G 6,238 12,216,000 i 34,012 195 22,700

y 10D et 13,832 20,204,670 53,541 8,616 40,973

| ‘ 0 Lo JERRE A0 3 20,331 37,320,250 | 73,798 9,539 73,362
| b romyC s s s 26,822 | 48,355,100 | 04,618 14,271 110,888
| " ) S 31,830 | 57,650,350 | 110,014 57,167 137,082
‘ { TQERiL b 38,770 70,566,050 136,477 26,660 203,455
L 1014 47,416 | 87,063,160 | 162,193 37,915 | 1)362,715
55,650 | 103,014,750 212,936 68,128 448,337

63,946 | 124,041,650 | 256,089 34,819 584,292

! 73428 | 160,381,800 | 348,756 | 74,013 | %) 963,638

| 84,155 | 230,993,500 526,226 156,130 1,192,686
93,466 | 312,198,500 | 718,681 | 374,304 1,449,312

105,072 | 435,238,500 | 1,014,912 370,403 1,860,943

115,133 | 500,0:38 500 | 1,092,914 624,292 2,141,707

121,444 | 532,0%5800 | 1,112,075 593,646 2,466,051

132,708 | 595,601,088 | 1,220,334 | 409,651 2,897,992

) Fr. o. m. 1914 ingér hiri 100,000 kr. garantikapital.
) Fr.o. m. 1917 ingr hiri 300,000 kr. garaiitikapital.
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Livforsikringsanstalten Folket, smsesidig, 1908 —19231). i

arih Daodsfalls- o ke
- Antal Fors::.rlf:rllggs- Premier |och kapital- Forsfakt(lings- |
deldgare o utbetaln. on '
K. Kr. K. K.
3,617 4,318,430 | 132,637 65,690 647,955
3,626 4,286,040 118,617 48,130 667,922 i
4,398 4,968,585 | 136,475 49,165 735,703 |
5,143 | 5034950 | 161,688 | 62,675 818,965 | |
5810 | 6221520 | 176,736 | s4uzo | 921,392 | |
7,518 | 7,751,830 | 219,667 74,434 | 1,050,131 ;
11,141 11,211,045 310,611 70,140 1,223,659 ‘1
22,379 | 21,462,776 562,061 106,931 1,557,764 i
33,934 | 31,723,936 960,677 113,265 2,150,707
46,504 | 43,183,558 | 1,375,468 | 151,316 3,043,591
61,629 | 59,773,554 | 1,941,273 | 481,648 | 4,136,217 ]
75,932 | 76,992,215 | 2,633,328 | 365,920 5,537,782
88,225 | 93,443,025 | 3,214,348 | 340,400 7,468,204
91,181 | 97,693,405 | 3,519,048 | 387,103 9,792,075
94,316 | 101,333,788 3,626,200 402,079 12,249,182
1923.0eneeenee 100,730 | 109,065,331 | 3,805,053 446,991 14,451,705
Omsesidiga forsikringsforeningen Garanti, 1915—1923.
Fonder
. VATl Forsidkrings- Premie- inklusive
Ar forsikri summa inkomst garanti-
orsa rmgar kapital 2)
Kr. Kr. K.
EODGEAT S ok 60 145,300 3,222 21,608
) {3 (oIl PRt g B O 157 502,300 7,618 26,165
LYY iemescorr st amnvssssy 196 557,650 8,845 30,495
ToT 8L st 231 724,300 10,480 38,349
TOLO oo ) 255 845,250 12,384 45,809
LO20. 0. auivs s svaases 276 1,027,100 15,548 55,098
T AR Dt 260 1,251,100 18,146 66,392
1022 N s 275 1,658,100 24,801 78,400
102 N e 292 1,838,900 25,385 91,372

) Aren 1908—1913 gilla Sveriges praktiska liviorsakringsforening,
som Folket vid sitt bildande overtog.
*) Garantikapitalet har under hela verksamhetstiden varit 20,000 kr.
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Speciella konsumentf6reningar.

Till speciella konsumentforeningar riakna vi sidana samman-
slutningar, vilkas verksamhet dr begrinsad till vissa slag av for-
nodenheter. I denna grupp inrdknas mjolkforeningar, matlag
och kaféforeningar samt av konsumenterna upprittade produk-
tionsféreningar sdsom bageri- och slakteriféreningar samt bo-
stadsforeningar.

Orsakerna till att sidana specialforeningar over huvud taget
bildats dro flera. I regel ha dessa foreningar tillkommit vid en
tidpunkt, da de allmdnna konsumentforeningarna (konsumtions-
foreningarna) icke hade vare sig nigon storre omfattning eller
stadga. Utrustade med ringa kapital och byggda pa jimforelse-
vis klen anslutning frin hushdllens sida, férde konsumtions-
foreningarna en ojamn kamp i konkurrensen och féreféllo icke
alltid vara i stdnd att kunna med framgang vidga sin verksam-
het till nya omraden.

Under sddana forhallanden var det forklarligt, att man hir
och var fann det limpligt att bilda sirskilda foreningar for
kooperativ varuanskaffning inom nya branscher. Stundom har
vid sidan av hidr anforda skil dven andra orsaker spelat in.
Yrkes- och kdrsolidariteten ir en av de faktorer, som medverkat
hir, liksom den 6ver huvud taget 6vat visst inflytande pi den
konsumentkooperativa verksamhetens utgestaltning under ildre
tider.

I friga om konsumenternas produktionsféreningar har emel-
lertid ett speciellt arbetarintresse i vissa fall gjort sig gillande.
Det har stundom hint, att bageriarbetarna i en stad tagit ini-
tiativet till en bageriforening, uppenbarligen i-avsikt att 4t verk-
samheten ge producentkooperativ inriktning. For att nd en be-

Konsumentkooperationen. 10
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tryggande omsittning har man emellertid varit nodsakad att
pa ndgot satt intressera konsumenterna for foreningen, och man
har gjort detta genom att limna dem tilltride till féreningen
med samma ritt och inflytande 6ver foreningens angeligen-
heter som bageriarbetarna sjilva. Da man vidare gjort kon-
sumenterna delaktiga i overskottet genom att bevilja dem dter-
biring pa gjorda kop, s& har dirav oundgingligen blivit f6ljden,
att foreningarna efter kortare eller lingre tid, om dn mojligen
efter inre slitningar, blivit utpriglade konsumentforetag.

Av de ovan nimnda specialorganisationerna dro saval mjolk-
foreningarna som matlagen och kaféféreningarna av ringa be-
tydelse.

Mjolkforeningar, matlag och kaféfoéreningar.

Mjolkforeningarna ha till uppgift, som for oGvrigt framgir
av namnet, att it sina medlemmar anskaffa mjolk. De bruka
dock dven tillhandahdlla mejeriprodukter i allmanhet samt stun-
dom Agg och brod. I vissa dock sallsynta fall ha de utstrackt
sin verksamhet dven nigot utover dessa varuslag. Antalet sd-
dana foreningar torde icke vara nimnvart storre an 20. I So-
cialstyrelsens statistik redovisas dessa foreningar bland de fri-
stiende konsumtionsforeningarna, och vi ha tidigare (sid. 19)
urskilt mjolkforeningarna ur de fristiende foreningarnas
grupp och funnit, att bland de &r 1919 redovisade fristdende
foreningarna inalles 19 med c:a 7,000 medlemmar utgjordes av
mjolkforeningar. Deras omsittning belopte sig till omkring
214 miljon kronor., Siffrorna torde icke exakt ange denna
foreningstyps forekomst och betydelse men ge dock en tillforlit-
lig forestillning om verksamhetens omfattning. Av dnnu
mindre vikt ir gruppen matlag och kaféforeningar. Ar 1919
redovisades inalles 13 sddana foreningar till Socialstyrelsen, av
vilka 9 utgjordes av matlag och de 6vriga av kaféféreningar.
Medlemsantalet uppgick till cirka 1,300. Den med hinsyn till
medlemsantalet storsta av dessa foreningar utgjordes av Ko-
operativa foreningen Mjolkcentralens matlag i Stockholm, som
riknade 220 medlemmar, och den till verksamheten mest bety-

R —
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dande var Kooperativa foreningen Linnéa i Uppsala, som foér
detta &r redovisade en omsittning av 234,000 kronor. '

Bageri- m. fl. féreningar.

Av storre betydelse 4n de hir nimnda slagen av féreningar
aro de av konsumenterna bildade produktionsforeningarna och
bland dem i synnerhet bageriforeningarna. Dessa bagerifore-
ningar forekomma talrikast i Sydsverige och ha sin stérsta ut-
bredning i Malméhus Iin. Utan tvivel sammanhadnger detta
ddrmed, att de brédtyper, som iro vanligast i Skdne, med nod-
vandighet miste bli f6remal fér lokal produktion, i olikhet med
det inom andra delar av landet gangse torra spisbrédet, som kan
tillverkas centralt inom mycket stora konsumtionsomraden.

Den édldsta kvarvarande bageriforeningen ir Gjuteriarbetar-
nas i Malmd bageriférening, som bildades ir 1870 och vilken
sélunda ar lika gammal som de #ldsta konsumtionsféreningarna.
Under 1880-talet tillkommo flera foreningar i stiderna i Malmo-
hus lin, men 4ven senare har nybildningen pagitt.

Vi ha med anvindande av till Socialstyrelsen limnade upp-
gifter hir nedan sammanfort ndgra siffror, som belysa bageri-
féreningarnas omfattning och ekonomiska betydelse.

Uppgifter om bagerifsreningarna.

Antal

T Medlems- Netto-

antal Omsittning | Gverskott

Vl;g;ile vid : ﬁ:ets (Brist)
slu

ningar Kr. Kr. Kr. Kr.

Insats-
kapital

23 | 13,093 2,539,790 | 1)266,401 | 1)118,574 | 1)128,059
(33,419)

29 15,956 | 12,813,335 292,880 | 1)159,163 180,166
(401216)

30 | 21215 3,737,462 | 214,039 | 132,275| 358,668
8,751)

22 16,380 3,706,330 | 262,251 | 168,627 575,825 :
17 | 19,154 | 6,418,300 | 533,749| 220,636 763,989 :
16 | 18,572 4,385,398 | 411,980 | 369,162 | 809,609

!) En forening redovisar ej uppgift hirom.
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Dirav framgir, att antalet redovisade féreningar varierar
nigot fran &r till &r. Fran att ha utgjort 23 &r 1908 redovisa-
des &r 1914 30, som ar det hogsta antalet, medan under dar-
efter foljande &r en minskning i antalet foreningar intradde.
Ett studium av medlemsbestindets forskjutningar ger ett lik-
nande intryck. Det genomsnittliga medlemsantalet dr i jam-
forelse med konsumtionsféreningarna sirdeles hogt eller om-
kring 1,160. Tillverkningen, vilken sammanfaller med omsétt-
ningen, enir foreningarna si gott som undantagslost forsilja
blott av dem sjalva tillverkade varor, uppgick for 1923 till nar-
mare 4,4 milj. kr. Den omfattar uteslutande mjukt matbrod
samt i vissa fall kaffebréd och konditorivaror. De skdnska for-
eningarna forsilja en betydande del av sin tillverkning genom
utkérare, som leverera brodet direkt i hemmen. I regel for-
foga de dven over fasta forsiljningsstillen, I viss utstrackning
anvinda de sig ocksd av aterforsiljare, ortens eller grannska-
pets konsumtionsfoéreningar, men dven enskilda képman. Med-
lemmarnas insatsskyldighet har av alder varit synnerligen blyg-
sam, och fortfarande stannar det verkligen inbetalda insats-
kapitalet vid ett genomsnittligt belopp av icke fullt tjugo kro-
nor. Fonderna iro emellertid betydande och belopa sig per
medlem till drygt 43 kr., d. v. s. mer dn dubbelt s& mycket som
det genomsnittliga insatskapitalet. De absoluta siffrorna voro
f6r 1923: insatskapital 369,162 kr. och fonder 809,609 kr.,
d. v. s. summa eget kapital 1,178,771 kr. Av i tabellen med-
delade uppgifter om foreningarnas ekonomiska resultat fram-
gar, att detta varit genomgéende tillfredsstillande och att endast
undantagsvis forluster redovisats. For ar 1923 utgor netto-
sverskottet cirka 9 % av omsittningen. I de enskilda fallen
varierade relationen mellan nettoGverskottet och omsattningen
hogst betydligt. Nagra av foreningarna, och detta galler sar-
skilt de i Hilsingborg verksamma, ha inriktat sig pd att lamna
medlemmarna en hog aterbiring pd kopta varor och ha foljakt-
ligen rittat sin kalkylering darefter. Det forekommer sélunda i
nigra foreningar, att medlemmarna erhallit 15—25 % édter-
baring pa kopta varor, medan andra foreningars aterbarings-
procent stannat vid ligre belopp sdsom exempelvis 5—8 %.
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Av de olika bageriféreningarna ir Kooperativa foreningen
Solidar i Malms, eller som den tidigare hette Kooperativa ba-
geriféreningen Solidar, av sirskilt intresse.

Denna forening tridde i verksamhet ir 1908. Initiativet till
dess bildande utgick frin bageriarbetarna i staden, och fére-
ningen var frin borjan en oklar mellanform mellan producent-
och konsumentforetag. Dess dndamil uppgavs i de tidigaste
stadgarna vara att mot “gingbara priser avyttra av medlem-
mar tillverkade bagerialster”. Man fann sig dock féranliten
intressera konsumenterna for verksamheten, och detta har lett
till att foreningen si sminingom omvandlats till ett rent kon-
sumentkooperativt foretag. Dess utveckling belyses i hir ne-
dan meddelade uppgifter:

Kooperativa féreningen Solidar, Malms.

Eget kapital
Omsiittning | (insatser och
fonder)

K. Kr.

Medlemsantal

46,500 &2
157,500 il
292,300 5,947
295,400 10,132
371,100 16,344
407,900 25,062
467,700 44,538
613,200 52,869
787,500 69,113
822,000 93.441

1,222,000 115,080
1,625,000 172,637
1,976,000 225,665
1,900,000 276,967
2,048,000 353,147
2,055,000 321,361
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Som synes hirav, har foreningen i alla avseenden starkt ut-
vecklats. Sarskilt frappant har Skningen av det egna kapitalet
varit. Foreningen har under senare r antagit K. F:s monster-
stadgar for konsumtionsforeningar och samtidigt dirmed vid-
gat sin uppgift till att &t medlemmarna anskaffa livsmedel och
f5rnodenheter i allminhet. I praktiken har detta hittills inne-
burit, att foreningen hosten 1923 startat mjolkforsaljning i stor
stil. Féreningen forvarvade ndmligen vid denna tidpunkt aktie-
majoriteten i Malmo mejeriaktiebolag. Utom mejeri i Malmo
forfogade bolaget over ett 20-tal forsiljningsstallen for brod
och mjolk samt andra mejeriprodukter. Solidar drev sjilv
9 forsiljningsstillen, av vilka 4 inretts jamval f6r mjolk och
mejeriprodukter. Genom f&rbindelsen med mejeribolaget
skedde salunda en ur alla synpunkter betydelsefull utveckling av
foreningens forsiljningsorganisation. For medlemmarna inne-
bar transaktionen, att de tillforsikrades samma aterbaring pa
mejeriets varor som pa bageriprodukterna.

Mejeriets omsittning har i runt tal uppgitt till en milj. kro-
nor per ar. Det av Solidar foretagna aktieforvarvet innebar
icke ett fullstindigt Gvertagande av mejeriaktiebolaget, utan
kan i stillet karakteriseras som etablerande av samarbete mellan
Solidar och mejeriet, d. v. s. mellan konsumenter och producen-
ter. Aktieminoriteten innehas nimligen av leverantorer till
mejeriet. I Gverensstaimmelse hirmed har ocksd ledningen av
bolaget avvigts pd sidant sitt, att av sju styrelseledaméter fyra
utgdras av konsumentrepresentanter, medan tre dro foretradare
for mjolkproducenterna.

Foreningen har vidare utstrickt sin verksamhet jamval till
charkuteribranschen. Under vintern 1923—24 har salunda upp-
f6rts en charkuterifabrik samt oppnats forsiljningsstillen for
dess produkter. :

Av sirskilt intresse aro ocksd bageriféreningarna i Halsing-
borg. Dir finnas icke mindre dn 4 foreningar, av vilka trenne,
Hilsingborgs allmdnna bageriforening, Bageriforeningen N:r 3
och Bageriféreningen Garanti, iro av betydande dimensioner
med 3,099, 3,197 och 3,020 medlemmar respektive ar 1921. In-

-
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alles riknade de fyra foreningarna sagda ir ett medlemsantal
av 9,940, och deras sammanlagda omsittning beldpte sig till
2,219,698 kr. Nettooverskottet utgjorde samma ar 462,156 kr.
eller cirka 20 9% av omsittningen,

Till K. F. dro anslutna fem bageriforeningar.

Ar 1912 bildade bageriféreningarna en sirskild organisation,
Bageriforeningarnas centralférening, med uppgift att tillvara-
taga medlemmarnas gemensamma intressen. Inom féreningen
ha overvigts planer att for de anslutna organisationernas rik-
ning starta gemensamma produktionsféretag, sisom jistfabrik,
kvarn och spisbrédsfabrik, men foreningen har icke i nigot av
dessa fall funnit sig bora vidtaga atgirder. Verksamheten har
darfor begrinsafts till insamling och bearbetning av statistiska
uppgifter om de lokala foreningarnas rorelse samt till ett all-
mint utbyte av erfarenheter angdende olika sidor av bageri-
rorelsen.

Slakteri- och charkuteriféreningarna iro av lingt mindre be-
tydelse dn bageriféreningarna. Av hir meddelade uppgifter for
ett antal dr framgar, att foreningarna inom charkuteribranschen
varken ifrdga om antal, medlemsanslutning eller ekonomisk
omfattning och vikt kunna tivla med de hir ovan behandlade
foreningarna. Ar 1923 redovisades sdlunda 6 foreningar med
930 medlemmar och en omsittning av c:a 1,100,000 kr. Av
dessa foreningar voro tvd anslutna till K. F.

Uppgifter om slakteriféreningarna.

Antall re- 3
dovisan- gﬁi{en}z— Omsiittning | 6verskottet 1{23?51
de fore-, b4 (Brist) P

ningar rets slut Kr. Kir. 1% Kr.

Netto-
Fonder

4 1,462 276,355 1,864 ° 21,286 1,417
(7,201)

4 1,439 572,919 | 13,633 22,787 6,719
(8,046) 3

2,661 | 1,148,528 | 33,691 49,223 45,586
1,627 | 2,261,351 | 12,604 30,900 41,453
621 | 1,692,535 7,791 17,267 26,317

930 | 1,105,985 | 18,736 60,183 | 13,190
(10,619)
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Overhuvudtaget dr den foreningstyp, som representeras av
bageri- och charkuteriféreningarna, icke stadd i utveckling. De
tidigare meddelade uppgifterna angéende de forra dro darvid
sarskilt belysande och ge vid handen, att en otvetydig minskning
av antalet bageriforeningar intritt under de senare tio dren.
Detta beror emellertid icke darpa, att féreningarna av ekonomi-
ska skiil nédgats upphora med sin verksamhet, utan férklaras
darav, att de uppgitt i ortens konsumtionsforening, som diarmed
bvertagit deras rorelse. Genom den vixande omfattningen och
stabiliseringen av konsumtionsféreningarna bli dessa allt battre
rustade for de uppgifter, som specialféreningarna fullfélja, och
framsti numera som de obestridligt lampligaste organen for
konsumenternas varuanskaffning i allmanhet. -

Till de speciella konsumentféreningarna fir dven riknas
Svenska jirnvigsminnens skofabriksférening, som driver till-
verkning av skodon vid av féreningen dgd fabrik i Jonkoping.

Forslaget att starta denna skofabrik uppstod under aren
1919—1920 och motiverades av astundan att dvdgabringa lagre
priser pd skodon. Planen tillvann sig stor popularitet bland
jirnvigsminnen och organisationsarbetet gick raskt undan.
En £6r annat indamal uppford fabriksbyggnad i Jonkoping f6r-
virvades, och sedan denna efter vissa omédndringsarbeten stallts
i ordning och maskiner inképts och monterats, sattes driften 1
géng hosten 1920.

Foreningen dr i verkligheten ett rent jarnvagsmannaforetag,
dven om stadgarna icke innehdlla forbud for personer utom
jarnvigsminnens krets att ansluta sig.

Vid utgingen av 1923 riknade foreningen 36,752 medlem-
mar bosatta i olika delar av landet.

Foreningens insatser lyda & tio kronor. Medlem kan inne-
hava obegrinsat antal insatser och skall ha fullgjort fem insat-
ser, innan han #ger ritt att kontant uppbédra rinta pd sitt in-
satskapital. Den 3!/,, 1923 uppgick det tecknade insatskapitalet
till 900,840 kr., varav 773,532 voro inbetalade, motsvarande i
runt tal 21 kr. per medlem.
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Insatskapitalet forrantas med hogst fem procent. Av dir-
utover befintligt overskott skall enligt stadgarna avséttas minst
femton procent till reservfonden, tio procent till en sjuk- och
understodsfond for i fabriken anstélld personal, och dterstoden
skall overforas till en dispositionsfond. Stadgarna innehdlla
inga bestammelser om att aterbaring pd kdpta varor kan dga
rum.

Med hinsyn till sin parlamentariska organisation ar fore-
ningen av samma typ som de mindre konsumtionsféreningarna,
d. v. s. medlemmarna deltaga direkt i foreningssammantradet,
varvid de utse styrelse, bestiende av sju ledaméter, och revi-
sorer, till antalet tre, samt besluta om ansvarsfrihet och dispo-
sition av Overskott. Helt naturligt kan dock endast en brak-
del av medlemskretsen begagna sig av den ratt att deltaga 1
foreningssammantriade, som finnes uttryckt i stadgarna.

Vid foreningens fabrik tillverkas alla typer av skodon. Till-
verkningen uppgick under ir 1922 till i medeltal 211 par sko-
don per dag och under 1923 till 260 par. Foreningen har egna
forsiljningsstillen i Jonkoping och Nissj6, men anvinder sig
for ovrigt i stor utstrickning av ombud bland jarnvigsfolket.
Ombuden, som idro omkring 200 till antalet och halla smarre
lager, silja skodonen till av foreningen faststillt pris och upp-
bara en mindre provision som ersittning for sitt arbete. Frin
borjan arbetade ombuden uteslutande i kommission, men un-
der de senaste dren har man alltmer overgdtt till fasta kop.
Foreningen ikldder sig dock garanti for prisfall jamvil a kon-
tant forsidlda skopartier.

D4 ombudssystemet sirskilt for storre orter icke ar tillrack-
ligt effektivt, ha i ndgra staider — Goteborg, Malmo, Karls-
krona — bland jarnvigsmannen bildats ekonomiska foreningar
med uppgift att frin fasta forsaljningsstallen saluforafabrikens
produkter. Dessa lokala forsiljningsforeningar ha dock intet
organisatoriskt samband med skofabriksféreningen. Fabri-
kens tillverkningar siljas aven av ett antal konsumtionsfore-
ningar.
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Fabriken, vars hela utrustning anskaffats till hogkonjunk-
turens toppriser och vars verksamhet igdngsattes vid tidpunk-
ten for sjdlva konjunkturomslaget, har nédgats géra mycket
betydande nedskrivningar & fastighet och inventarier.

Foreningen har darfor ej kunnat undgd att visa forlust. I
bokslutet for 1921, som var féreningens forsta egentliga verk-
samhetsar, redovisades en forlust av 682,788 kr. Sedermera har
denna forlust reducerats, sd att den i 1923 &rs utgdende balans-
konto upptages till 650,618 kr. Dessutom ha efter 1921 ytter-
ligare nedskrivningar av foéreningens tillgdngar foretagits.

Bostadskooperationen.
Av Olov Sundstrim.

Den kooperativa bostadsforeningsrorelsen i Sverige torde da-
tera sig frdn 1870-talet, di nirmast med monster frin Eng-
land och Frankrike en rorelse uppstod med syfte att genom
nybyggnader tillgodose i fraimsta rummet arbetarebefolkningens
behov av sunda och goda bostader. De grunder, pa vilka ro-
relsen lades, stodo dock knappast i dverensstimmelse med reg-
lerna f6r en modern kooperation. Foretagsformen var i all-
manhet bolags- eller aktiebolagsformen, och det filantropiska
inslaget var méarkbart. Om dessa stravanden finnas en del upp-
gifter, vilka hir i det védsentliga md &tergivas, av V. v. Wright
i en "Redogorelse for en del arbetarestravanden i Sverige och
Norge”, tryckt i Meddelanden frin industristyrelsen i Finland,
2 h., 1886.

Forfattaren uppdelar bolagen efter de anordningar, de vid-
tagit for nyttjande- eller dganderdttens oOverlitande &t del-
agarna, i tre huvudgrupper, namligen:

a) Bolag, som mot lLigre hyra in den vanliga 4t deligarna
lamna endast nyttjande-ritten till vissa rum.

b) Bolag, dir hyresgisten mot erliggande av en nagot hogre
hyra dn den vanliga inom ett visst antal r blir dgare av ligen-
heten.
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c) Bolag, dir deligarna, antingen i den ordning de blivit in-
skrivna eller enligt lottdragning, komma i full besittningsritt
till vissa rum, efter hand som dessa bliva fardiga.

Forf. ger vidare nagra exempel pd bolag och foreningar av
-olika typer.

Goéteborgs arbetarebostadsaktiebolag, stiftat 1873, hade till
andamal att & tomter i forstaden Annedal, avensom sedermera
mojligen i andra delar av stadsomrddet, uppfora byggnader till
uthyrning eller forséljning, i avsikt att underlitta redbara arbe-
tares strivan att erhdlla goda bostider och vinna oberoende
stallning. Bolagets verksamhet avsdg icke beredandet &t bolags-
mannen av annan avkastning av tillskjutna medel dn rantan
efter hogst 5 % arligen. Vid tilldelning av ligenheter i bola-
gets hus inbetalade hyresmannen vid kontraktets underskri-
vande som ”stddja” ett belopp av 400 kronor samt ddrefter viss
avgift per manad. Efter omkring 20 ir skulle pd detta satt
ligenheten vara betald, varefter kopebrev utfirdades, hyres-
mannen obetaget att genom storre inbetalningar pad kortare tid
bli dgare av densamma. I hindelse av kontraktets hivande
dgde hyresmannen dterfi “stidjan” jamte utover hyresavgif-
terna gjorda inbetalningar.

Bostadsaktiebolaget Sirius i Stockholm, stiftat i bérjan pa
1880-talet, hade deldgareantalet begrdnsat till 37 med ett aktie-
kapital av 100,000 kronor. Deldgarna erlade vid aktieteck-
ningen 32 9% av det tecknade beloppet samt ytterligare 8 %
under vartdera av fem foljande ar, de dterstiende 28 % skulle
uttagas endast i min av behov. Sedan de 72 9 inbetalts, ut-
fardades aktiebrev. Aktietecknare, som fullgjort stadgad in-
betalning, dgde dels andel i foérhillande till tecknade beloppet
i bolagets alla tillhorigheter, dels stindig besittningsratt till la-
genhet 1 bolagets fasta egendom mot skyldighet att for ligen-
heten erldgga arlig avgift. Bolagets forvaltning omhdnderhades
av en styrelse, vald & bolagsstimma.

Enligt stadgarna f6r Arbetarnas byggnadsfdrening i Gote-
borg kunde varje drbar och vilfrejdad man och kvinna, utan
avseende a alder, bliva medlem av foreningen. I intrddesavgift
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erlades 2 kr. och i veckoavgift 25 ore eller 13 kr. om aret under
minst 10 ars tid. Medlem kunde deltaga med hur manga lotter
som helst & 13 kronor om &ret. For influtna medel och for
18n, som mojligen kunde upptagas, uppfordes arbetarebostider.
Nir ett hus var firdigt, avgjordes genom lottdragning bland
foreningens medlemmar, varvid dock ingen fick delta med mer
in 10 lotter, vem som skulle Gverta det som hyresvird med
skyldighet att foretridesvis till féreningsmedlemmar uthyra de
ligenheter, han sjilv icke begagnade. Ingen medlem fick dga
mer in ett av foreningens hus. Foreningen beholl de utlottade
byggnaderna som sina egna och hade kontrollen dver dem, tills
de som kommit i besittning av husen, efter att ha gildat hela
hyressumman, erhallit kopebrev dérd. Huset Gverlits da med
fri dispositionsritt. Detta fick dock ej ske forrin efter fem
ir fran husets 6vertagande, varemot & villkoret om hela hyres-
summans gildande kunde medgivas dispens och intill halva
summan fa intecknas mot forbindelse till drliga avbetalningar.

Forf. lamnar vidare nigra uppgifter om de svenska arbetare-
bostadsbolagens verksamhet.

Stockholms Gamla arbetarebostadsforening, vari ledamots-
avgiften utgjorde endast 50 ére i veckan, hade sedan 1879 upp-
fort hus for omkring 400,000 kronor.

Bostadsforeningen Kronan i Stockholm, som hade till dnda-
mal att uppfora nybyggnader, bestdende av mindre ligenheter,
vilka dverlitos &t deligarna, slutforde 1883 ett byggnadsarbete,
varfor kostnaderna beriknades till 206,000 kronor. Sistnimnda
4r inkoptes for 50,000 kronor en vilbeligen tomtplats, vilken
under 1884 skulle bebyggas.

I Arbetarnas byggnadsforening i Géteborg utgjorde medlem-
marnas antal ultimo 1884 1,324, Foreningen dgde da 24 hus
med tillhérande tomter i Annedal, varje hus innehallande 6 la-
genheter, fordelade i 3 vaningar. Lagenheterna voro av 2 slag:
2 rum, kok och tambur, f6r vilka erlades 25 kr. i mdnaden, och
1 rum, kék och tambur, varfor hyran utgjorde 15 kr. i mina-
den. Fastigheterna voro &satta ett Gverlitelsevirde av kronor
358,500, varav amorterats kr. 43,927 :47.
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Sa langt den anforda forfattaren. Andra pid 1870- och
80-talen bildade bostadsféreningar avsigo helt enkelt att for-
hjilpa medlemmarna att med dganderatt forviarva ligenheter i
redan fardigbyggda hus och torde sedermera i stor utstrackning
ha overgatt till rena affirsforetag. Sedan synes bostadsfore-
ningsrorelsen ha dommnat av och vaknat till nytt liv forst ett
stycke in pa detta drhundrade samt sirskilt ha fitt luft under
vingarna under krigsaren med de d& allt mer tilltagande svérig-
heterna pa bostadsmarknaden.

Nagon verkligt kooperativ bostadsforeningsrorelse kan man
knappast tala om fére ar 1912, di Bostadsforeningen Framtiden
u. p. a. i Stockholm startades. Denna dr rent kooperativt or-
ganiserad och avser allenast uthyrande av ligenheter. Den
hade &r 1916 byggt tvd komplex i Enskede, det ena om 48 ligen-
heter, det andra om 46. Dessa torde sival till exterioren som
till ligenheternas planliggning kunna anses tillhéra det basta
i friga om arbetarebostdder, som dittills byggts i Sverige. Hy-
rorna for ett rum och kok uppgingo i det dldre komplexet till
genomsnittligen 246 kr., i det yngre till 295 kronor. Husen voro
beldnade i Stockholms stads tomtrattskassa och hos privata
langivare; nigot kommunalt understéd hade foreningen ej
lyckats erhdlla. Den ekonomiska forvaltningen av foretaget
hade, trots den relativt hoga ranta det mist vidkidnnas & sina
lan, uppnatt goda resultat. Sedermera har emellertid staden
lamnat sin medverkan till ett béttre ordnande av foreningens
ldn.

Emellertid ar det uppenbart, att en bostadsforeningsrorelse,
som dsyftar en produktion av sméldgenheter i storre omfattning,
i all synnerhet under hirda penningtider, miste kunna rikna
med kommunalt stod. Frin de kommunala myndigheterna i
Stockholm bérjade man ocksa visa forstaelse for bostadsfore-
ningsrorelsens betydelse. I ett yttrande med avstyrkande av
en motion om kommunalt bostadsbyggande f6r barnrika famil-
jer uttalade dritselnimndens forsta avdelning, att staden om
mojligt borde vilja andra utvigar dn det kommunala bostads-
byggandet for att framja tillgdngen 4 smalagenheter, och avdel-
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ningen erinrade hdrvid sirskilt om mojligheten att med billiga
tomter, lan eller aktieteckning stodja bolag och foreningar, som
avsdgo att till billigt pris tillhandahdlla smaldgenheter., Med
utgdngspunkt fran detta yttrande tillsattes vid ett av Centralfor-
bundet f6r Socialt Arbete (C. S. A.) 1914 anordnat méte en
kommitté, som utarbetade forslag till monsterstadgar £6r koope-
rativa bostadsforeningar samt till finansplan for deras verksam-
het. Monsterstadgarna utarbetades pa grundval av Koopera-
tiva forbundets monsterstadgar for konsumtionsféreningar samt
med stod av en del tyska och engelska forebilder och bostads-
foreningen Framtidens stadgar. Foreningens dndamal dr en-
ligt monsterstadgarna att "huvudsakligen for sina medlemmar
anskaffa sunda och billiga bostdder samt att i detta syfte upp-
fora, inkopa, forsdlja och forhyra bostadshus samt andra er-
forderliga lokaler”. Insatserna lyda & 50 kronor, och skall
medlem deltaga med minst 4 insatser. Medlem, som ej inbetalt
en hel insats, dger ej ratt att deltaga i overldggningar och beslut,
och for att kunna ifrdgakomma vid upplatandet av foéreningens
ligenheter skall han hava till fullo inbetalat 2 insatser per eld-
stad och dessutom tecknat lika stort antal. For att erhdlla ett
rum och kok mdste medlem alltsd ingd med 400 kr., varav
hilften kontant. Till grund for detta stadgande lig principen,
att foreningens eget kapital borde utgéra 10 % av byggnads-
kostnaderna, vilka beraknades till 2,000 kr. per eldstad. Vid
uttrade wur foreningen &dger medlem utfd sitt insatskapi-
tal; dock md av sddan anledning hogst 5 % av foreningens in-
satskapital arligen utbetalas. Detta kapital dr sdlunda timligen
val skyddat. Om avskrivningar och avsittningar lamnas utfor-
liga bestimmelser, avsedda att reservera foreningens Gverskott
for gemensamma, allminnyttiga dandamal. Utdelningen a insat-
serna ir begransad till 4 %. Organisatoriskt uppvisa stad-
garna en betydelsefull nyhet: jamte styrelse tillsatter drsmotet
ett fortroenderdd for tillsyn over styrelsens forvaltning och
for samrdd med styrelsen i viktigare fragor.

Kommitterades forslag till monsterstadgar och finansplan.
overlimnades den 1 december 1915 till dratselnimnden med
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hemstéllan om visst understsd frin stadens sida for omedelbart
igdngsittande av bostadsbyggen 4 vissa av stadens tomter., Den
15 maj féljande &r blev denna hemstillan med en del dndringar
bifallen av stadsfullmiktige, och pa grundvalen av detta beslut
bildades i juni Stockholms Kooperativa bostadsforening u. p. a.,
huvudsakligen av arbetare frin L. M. Ericssons, Atlas’ och Bo-
linders verkstider. Trots de ogynnsamma byggnadstiderna tog
foreningen omedelbart itu med uppforande av ett storre kom-
plex. Foreningen, om vilken mera nedan, har sedermera ut-
vecklat sig till att intaga en rangplats inom bostadsforenings-
rorelsen i vart land.

Under krigsirens bostadsbrist och abnorma forhallanden pa
hyresmarknaden sigo ett stort antal bostadsforeningar dagen
sdvil i huvudstaden som i andra stider. Dessa torde kunna in-
delas i tvd grupper: dels sidana, som avsdgo att genom ny-
byggnader tillgodose medlemmarnas bostadsbehov, dels sidana,
som for ett begrinsat antal medlemmar koépte ett redan fardigt
hus. For bostadsfrigans 16sning saknade de senare givetvis
all betydelse. Drivkraften vid deras bildande var helt enkelt &
ena sidan husigarnas énskan att for all framtid utnyttja den
h6jda hyresprisnivén och avyttra huset fére ett eventuellt bak-
slag, & andra sidan hyresgisternas onskan att trygga sin ratt
att bo kvar i innehavda ligenheter iven sedan hyresstegrings-
lagens upphivande dtergive husdgaren hans rorelsefrihet i fraga
om uthyrningen och att sikra sig rimliga hyror i hindelse av
befarad fortsatt hyresstegring eller forhoppningen att i den
“fastfrusna” hyresmarknaden komma &t en atridd ligenhet,

En storre betydelse for bostadsfrigans l16sning fick det
forra slaget av bostadsforeningar under krisiren. Till bely--
sande av bostadsforeningarnas betydelse f6r bostadsmarknaden
och bostadsproduktionen kunna nigra siffror ur de officiella
utredningarna anféras. Silunda framgir av den av Socialsty-
relsen verkstillda allméinna bostadsrakningen ar 1920, vilken
berérde 89 orter, av vilka 60 &ro stader, 25 kopingar och muni-~
cipalsamhillen och 4 invid stérre stider beligna landskommu-
ner, med tillsammans en folkméingd av 1,088,289 personer, mot-
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svarande runt hilften av folkméngden i rikets samtliga stads-
liknande samhillen, att av & nimnda orter befintliga 81,941 bo-
stadshus (och andra hus inrymmande bostider) 0,8 % tillhorde
bostadsforeningar o. dyl. Av de i Sociala meddelanden regel-
bundet publicerade arliga redogorelserna for byggnadsverksam-
heten i rikets stadssamhillen kunna vidare nigra siffror an-
foras, agnade att belysa bostadsforeningsrorelsens del i bostads-
produktionen under krisiren. Denna andel framgir med tam-
lig tydlighet av foljande sammanstillning, dar dock de rent
kooperativa bostadsféreningarna forts samman med allmannyt-
tiga bostadsaktiebolag, stiftelser o. dyl., av vilka sarskilt de halv-
kommunala bostadsbolagen for krisdrens bostadsproduktion
spelade en betydande roll.

Diirav genom allméin- | Av dessa senare genom
Antal tillkomna nyttig byggnads- bostadsféreningar
bostadslidgen- verksamhet o. dyl.
heter T e
Antal % Antal l

%

5,754 1,225 21,8 522 42,6
6,818 3,476 51,0 1,529 44,6
5,203 2,955 56,8 1,007 34,1
4,915 2,602 52,9 1,074 41,3
4,524 1,769 39,1 367 20,7
6,365 2,902 45,6 368 12,7
6,360 1,110 17,6 332 29,9
9,461 1,570 16,6 563 35,9

Den markerade tillbakagingen av de kooperativa och andra
foreningars byggnadsverksamhet for aren efter 1919 har ett
tydligt samband med riksdagens beslut &r 1920 angdende stats-
understéd till frimjande av bostadsproduktionen, vilket gav ett
bestimt foretride till statsunderstods atnjutande at egnahems-
byggare.

Mera renodlade siffror, belysande den kooperativa bostads-
foreningsrorelsens betydelse  for bostadsproduktionen under
krisaren och pa samma ging antydande de kooperativa bostads-
foreningarnas utbredning, kan man fi t. ex. ur statens bygg-
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nadsbyrds forslag till fordelning av 1920 &rs anslag till 1dn och
statsbidrag till frimjande av bostadsproduktionen. I enlighet
med byrdns forslag beviljade di Kungl. Maj :t bland andra be-
lopp staden Bords for kooperativt byggnadsforetag 50,000 kr.
11dn och 12,000 kr. i statsbidrag, Halmstad for kooperativa egna-
hemsbyggnader 160,000 och 40,000 respektive, Huskvarna for
kooperativt byggnadsféretag eller enskilda egna hem resp.
62,000 och 15,000 kr., Jonkiping for kooperativt byggnadsfore-
tag eller enskilda egna hem resp. 210,000 och 45,000 kr., Karls-
krona f6r kooperativt byggnadsforetag (egna hem) resp.
250,000 och 60,000 kr., Landskrona for kooperativt byggnads-
foretag (egna hem) resp. 130,000 och 32,000 kr., Ludvika for
kooperativt byggnadsforetag (egna hem) resp. 64,000 och
15,000 kr., Malmo for kooperativt byggnadsforetag (hyreshus)
resp. 210,000 och 86,000 kr., Stockholm for kooperativa bygg-
nadsforetag (hyreshus) resp. 880,000 och 277,000 kr., och
Ostersund for kooperativt byggnadsforetag resp. 73,000 och
21,000 kr. samt Oxelgsunds municipalsamhille for kooperativa
egnahemsbyggnader i statsbidrag 10,000 kronor. Sammanlaggas
dessa siffror, finner man, att av lanebeloppet 15,000,000 och
statsbidragsbeloppet 4,000,000 resp. 2,089,000 och 613,000 till-
delades i all huvudsak kooperativa byggnadsforetag. For 1921
beviljade Kungl. Maj:t it staden Goteborg for av bostadsfore-
ningar uppforda kooperativa byggnader samt enskilda egna-
hemsbyggnader 668,000 kr. i 1dn och 212,000 kr. i statsbidrag,
Halmstad for av en kooperativ egnahemsforening uppforda
egna hem resp. 148,000 och 37,000 kr., Hilsingborg fér koopera-
tivt byggnadsforetag kr. 7,000 och 2,000 kr. resp., Jonkiping for
av bostadsforening uppford byggnad resp. 34,000 och 8,000 kr.,
Kalmar for kooperativt byggnadsféretag resp. 50,000 och
12,000 kr., Karlskrona for av bostadsforening uppforda egna-
hemsbyggnader resp. 82,000 och 20,000 kr., Landskrona for
av kooperativ byggnadsférening uppforda egnahem resp. 85,000
och 21,000 kr., Stockholm for av bostadsféreningar uppforda
kooperativa byggnader samt enskilda egnahemsbyggnader resp.
4,000,000 och 1,494,000 kr., Uppsala for av bostadsforening upp-
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térd byggnad résp. 30,000 och 8,000 kr., Orebro for av koope-
rativ forening uppfotda byggnader resp. 210,000 och 60,000 kr-.
och Ostersund f6r av bostadsforeninig uppford byggnad resp.
14,000 och 4,000 kr., eller om ej Stockholm medréknas i siffran,
for vilken stad ingar ett betydande belopp for egnahemsbyggna-
der, f6r ovriga stader till i huvudsak kooperativ byggnadsverk-
samhet i 1an 1,328,000 kr. och i statsbidrag 384,000 kronor.

Det torde bora framhéllas, att i dessa fall, dar bostadsfore-
ninigarna byggt under krisdren och hirfor atnjutit understéd
fran stat och kommun eller frén staten med kommunens bor-
gen, kommunen i regel torde ha forbehallit sig representations-
fatt i foreningens styrelse och fortroenderdd liksom ratt att
deltaga i revisionen av foreningens rakenskaper.

Efter denna mera allminna Oversikt torde ndgra anteck-
ningar om den kooperativa bostadsrorelsen i vissa stider kunna
parikna intresse, si lingt de kommunala handlingarna limna
upplysningar hirom eller sidana arnorledes stitt att erhalla.

Den moderna bostadskooperativa rorelsens forsta framtra-
dande i Stockliolm har redan ovan berorts. Det fornamsta
kooperativa bostadsforetaget i huvudstaden har Stockholms
kooperativa bostadsforening blivit, vilken under de &tta ar den
verkat utvecklat sig till ett verkligt bostadskooperativt mon-
sterforetag. Fran mingden av sthd ofta ett enda hus omfat-
tande bostadsforeningar skiljer sig denna forening genom sin
universalitet, i det den stir oppen for varje oférvitlig medbor-
gare, som vill medverka till realiserandet av foreningens syfte-
mal: att genom nybyggnadsverksamhet skapa nya hem &t alla
sina medlemmar, Detta méil har foreningen ocksa forverkligat,
s& langt det under de senaste drens svira forhllanden pd bygg-
nadsmarknaden 1atit sig gora. Foreningens forsta byggnads-
foretag paborjades den 1 augusti 1916 och stod firdigt till in-
flyttning den 1 april 1917. Sedan dess ha uppforts stora bo-
stadskomplex pi tre olika hall i htivudstaden: pa Gvre Norr-
malm, dir den forsta byggnaden uppfordes och dir den seder-
mera utvidgats till att omfatta flera kvarter, pi Kungsholmen
samt vid Ulvsunda i Bromma. Foreningen har ocksd lagt sig
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sarskild vinning om att sdvil giva sina byggnader ett tilltalande,
smakfullt yttre som att gdra bostiderna ljusa, rymliga och
trevliga, och sarskilt dess stora foretag pd Norr har vuxit upp
till ett enhetligt, vackert byggnadskomplex efter stranga och
enkla linjer och utan onddiga, kostsamma utsmyckningar. For-
eningens medlemsantal har stigit till omkring 850, och de av
densamma uppférda husen inrymma sammanlagt 511 bostads-
lagenheter och 1,122 eldstader, i vilken senare siffra ingd nagra
butiker. For nirvarande har foreningen under uppforande
ytterligare tva hus om inalles 202 eldstider samt planerar dar-
jamte ett storre byggnadsforetag pd Soder. Byggnadskostna-
derna ha varierat mellan for det forsta byggnadsforetaget c:a
2,600 kr. per eldstad, eller inklusive tomten mnigot Over
3,200 kr. per eldstad, och for de under den svéraste kristiden
uppforda byggnaderna resp. 7,800 och 8,500 kr. samt ha for
de senast byggda sjunkit till resp. omkring 4,250 och 5,000
kronor. For de paborjade och planerade foretagen beridknas
ater nagon okning i byggnadskostnaden. Hyrorna, som madst
regleras till ndgon utjimning, vixla i enlighet hirmed mellan
knappa 300 kr. per eldstad i de dldsta husen och mellan 400 och
450 kr. i de dyraste samt hélla sig i de senast uppforda vid i
medeltal 365 och 355 kr. per eldstad. Foreningens medlemmar
aro namligen formellt foreningens hyresgaster med kontrakt
pa viss tid, varmed man velat vinna bade att kunna tillgodose
medlemmarnas behov av en viss rorlighet och att skapa en ga-
ranti till skydd for ordentliga medlemmar mot eventuella bra-
kiga och oordentliga grannar. Medlemmarnas eget kapitaltill-
skott sker i form av insatser i foreningen, vilka efter stadge-
fixerad tid kunna utbekommas. For berittigande till bostad
fordras en insats av 5 % av byggnadskostnaderna och ansvars-
forbindelse for lika stort belopp, vilken givetvis kan indrivas.
Medlemmarna svara silunda for 10 9% av kapitalet. Som regu-
lator mot délig skotsel av ligenhet ar medlem ansvarig for an-
fortrodd lagenhets inre vird och reparationer. Foreningen har
for sin livliga byggnadsverksamhet haft forménen av lin pa
goda villkor ur statens bostadslinefond jdmte subventionsme-
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del av staten samt av Stockholms stads kraftiga bistdnd i form
av garantiforbindelser och tomtupplitelser pd jamforelsevis
goda villkor. I foljd harav ar staden representerad i fore-
ningens styrelse och fortroenderdd samt i revisionen.

En omfattande byggnadsverksamhet har de senaste dren be-
drivits dven av andra kooperativa foreningar, sirskilt av den
nybildade Hyresgasternas sparkasse- och byggnadsfiorening.
Denna har framgitt ur den &r 1917 bildade Hyresgastfore-
ningen, som ursprungligen hade till uppgift att i allmanhet fore-
trada hyresgisternas intressen men som sedermera ocksd tog
initiativet till startandet av en kooperativ bostadsférenings-
rorelse. Foreningens forsta hus byggdes ar 1923 och innehdll
63 ligenheter om inalles 169 eldstider, fordelade pa lagenheter
om 1, 2 och 3 rum och kok. Under &r 1924 firdigbyggdes
ytterligare 4 hus, innehdllande 154 ligenheter och 326 eldstader,
fordelade pd ligenheter om 1 och 2 rum och kok, och i borjan
av 1925 har foreningen under uppforande fyra hus med 139
ligenheter och 334 eldstider och planerar ytterligare fem hus
att uppforas under aret. Dirjamte planeras for dr 1925 upp-
forande av ett storre antal en- och tvifamiljsvillor & ett om-
ride vid Enskede. Arskostnaderna fo6r en enfamiljsvilla om
3 rum och kék med virmeledning, varmvatten och badrum
beriknas hir till c:a 1,225 kr. med ett insatsbelopp av 1,800
kronor. I &rsbeloppet ligga da sdval tomtavgifter som amorte-
ring och onera, och ar amorteringstiden berdknad till 40 &r for
hela skuldbeloppet. I de &r 1924 uppforda husen dro alla lagen-
heter forsedda med virmeledning, varmt och kallt vatten samt
duschrum. Arliga avgifterna for ligenheterna variera mellan
6- och 800 kr. for enrumsligenheterna och mellan 1,000 och
1,350 kr. for tvdrumslagenheterna. Hari inga da aven amor-
teringar, s& att ligenhetsinnehavarna efter 20 och 30 &r komma
ner i ligre avgifter. Den kontanta insatsen, vilken skall utgora
10 % av byggnadskostnaden, har utgjort 1,000—1,200 kr. for
enrumslagenheterna och 1,500—2,000 kr. f6r tvarumsligen-
heterna. Foreningen dr sd organiserad, att for varje hus bildas
en dotterforening, & vilken huset Gverldtes, si att moderfore-
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ningens byggnadsverksamhet och dotterforeningarnas forval-
tande verksamhet bli juridiskt skilda &t, medan dock ett visst
samband bibehélles, intill dess huset ir slutamorterat. P3 si
sitt vinnes ock, att dotterféreningens intresse for foreningens
fortsatta byggnadsverksamhet ej avklippes utan det en ging in-
satta kapitalet stindigt kommer tillbaka och tillsammans med
nytt kapital kan goras fruktbirande i foreningens tjanst.

Den livliga byggnadsverksamhet, som under &r 1925 kan
motses fran de kooperativa foreningarnas sida, har mojliggjorts
genom ett anslag fran stadens sida pi 5 miljoner kr. for att
tillgodose behovet av sekundirkredit, och varvid de kooperativa
foreningarna kunna komma i itnjutande av byggnadsldn inom
90 % av fastigheternas virde och pé vissa villkor ytterligare
lan till tickande av hilften av det till 10 % beriknade till-
skottet av medlemmarna.

I Géteborg startades ar 1915 en pa moderna principer grun-
dad bostadsféreningsrorelse. Foreningens, ”Bostadsforeningen
Géteborg”, uppgift begrinsades emellertid till att anskaffa tom-
ter och byggnadsldn &t medlemmarna. I den man sidana er-
hdllas, uppdelas medlemmarna i sektioner, vilka ingd avtal om
tomt samt uppféra och foérvalta byggnaderna. Enligt sek-
tionens stadgar bestimmes medlemsinsats till 5 % per eldstad
i for honom avsedd ligenhet, dock minst 75 kronor. Jamte
denna anmilde sig ocksi fyra andra bostads- och byggnadsfor-
eningar till erhdllande av statsbidrag ur 1917 &rs anslag, och
dessa féreningars byggnadsprogram omfattade sammanlagt 9
hus med 185 ligenheter och 460 eldstider for en beriknad
kostnad av 1,108,800 kronor. Ett par under den svdraste kris-
tiden bildade bostadsféreningar av begrinsad omfattning ha
mdst vidja till kommunen om hjilp for att kunna hilla det
under den dyraste tiden igdngsatta foretaget flytande.

I Malmé har man exempel pi att staden, sedan den sjalv
uppfort bostadshus, tagit initiativet till bildande av bostadsfor-
eningar for inkép av husen och dessas forvaltning. Detta
skedde dr 1921, och de bostadskomplex, som di i nyss fardigt
skick skulle overlatas &t féreningen, innehdllo sméligenheter
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om sammanlagt 222 eldstader, Overlatelsen av fastigheterna
till en bostadsforening motiverades darmed, att desammas be-
hallande under stadens férvaltning komme att for staden med-
fora en given irlig forlust, som under ogynnsamma forhallan-
den komme att ytterligare okas, samt att det dessutom icke
vore osannolikt, att omkostnaderna for fastigheternas under-
hall vid deras kvarblivande under stadens forvaltning skulle
stilla sig dyrbarare, dn vad fallet skulle bliva, om de dir boende
sjalva vore fastigheternas agare och dirigenom foéranleddes
till storre aktsamhet. Det uppgjorda utkastet till stadgar for
foreningen hade tagit till forebilder C. S. A :s monsterstadgar
samt stadgarna for Stockholms kooperativa bostadsforening.
Under ar 1924 har staden fortgtt pA samma vag och har sokt
intressera den bostadssokande allmdnheten for bildande av bo-
stadsforeningar med indamdl att forvarva en eller flera bo-
stadsbyggnader, som genom stadens forsorg skulle uppforas. I
januari 1924 bildades salunda en bostadsforening, som skulle
vertaga ett till uppforande planerat bostadshus, innehallande
39 ligenheter om sammanlagt 112 eldstider. Sedermera triffa-
des avtal med foreningen om att staden for dennas rakning
skulle uppfora ytterligare ett bostadshus, innehallande 44 lagen-
heter om sammanlagt 136 eldstader. Intresset for forvarvande
av bostadsligenheter pa detta satt synes ocksi ha varit ganska
stort bland de bostadssokande.

1 Jonkioping besloto stadsfullmiktige ar 1916 att stilla till
forfogande ett belopp av 100,000 kr. for utlimnande av tio-
4riga amorteringslan &t byggnadsféreningar, som i staden upp-
forde vilbeligna, goda stenhus. I dritselkammarens utlatande
{ srendet vitsordades den synnerligen goda erfarenhet, man 1
staden vunnit ifriga om de bostadsféreningars verksamhet, som
redan existerade. Att ldn nu ifrégasattes endast till bostads-
foreningar hade sin orsak dels hiri och dels i den omstan-
digheten, att en person genom att ingd sisom medlem 1 en
bostadsforening kunde forskaffa sig en egen bostad till rela-
tivt billigt pris, under det att sd kallade “egna hem” droge en
kostnad, som var nira nog ruinerande, dtminstone f6r ae mindre
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bemedlade. I friga om villkoren fér linen forutsattes bl. a.;
att foreningens stadgar skulle av dritselkammaren granskas och
godkannas, att medlemmarna skulle vara vilfrejdade personer,
att foreningen skulle i laga ordning registreras samt att lagen-
heterna i allmédnhet skulle omfatta 1 3 2 rum och kék. D4 stads-
fullmaktiges beslut fattades, uppgévos flera bostadsfdreningar
vara under bildande, men de alltjimt stigande byggnadskost-
naderna synas ha avskrickt frin foretagens fullféljande, och
enligt en uppgift foljande &r hade di endast en bostadsfére-
ning, bestiende uteslutande av arbetare vid en skofabrik i sta-
den och med fabriken som stor andelsigare, begagnat sig av
stadens anbud och hade under uppférande en byggnad, inne-
héillande 25 lagenheter. Bland de byggnadsforetagare, som
nimnda ar ansokte om statsbidrag for sin planerade byggnads-
verksamhet, mirktes emellertid fyra byggnadsforeningar, tre
nybildade och en ildre, vilka vardera imnade uppféra ett bo-
stadshus ; det sammanlagda eldstadsantalet i dessa skulle utgora
221 i lagenheter om hogst 2 rum och kok. Med hansyn till den
starka beskirning, som méste vidtagas av de sokta statsbidra-
gen, torde dock ej samtliga dessa foreningar och deras bygg-
nadsforetag ha kunnat komma till stind. Ar 1920 pabérjades -
ett byggnadsforetag av annu en kooperativ bostadsforening,
raknande 32 medlemmar, och vilken byggnad skulle innehilla
36 lagenheter om tillsammans 86 eldstider.

I Landskrona, som under krigsiren gick starkt framat i in-
vanarantal och dir dirfor en kinnbar bostadsbrist snart gjorde
sig gillande, sokte staden att genom egen ritt stort anlagd
byggnadsverksamhet bekimpa denna bostadsbrist. DA emeller-
tid farhdgor bérjade instilla sig, att denna stadens egna bygg-
nadsverksamhet, om den finge ytterligare utvecklas, skulle
komma att tynga for mycket pa debetsedlarna, togs fran de
kommunala myndigheterna sjilva initiativet till bildande av
Landskrona kooperativa bostadsférening u. p. a. for att dirige-
nom f4 till stind den byggnadsverksamhet, som i utsikt stillt
statsbidrag skulle mojliggora. Sedan en frin foreningens sida
verkstilld undersokning givit vid handen, att intresset bland
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foreningens medlemmar var ojamforligt livligast f6r egna hem
framfor radhus eller ligenheter i hyreshus i staden, kom fore-
ningens forsta byggnadsforetag att omfatta uppférande av 37 st.
egna hem om tillsammans 43 ligenheter. Ioreningens stadgar
overensstimde i huvudsak med for liknande foreningar i all-
minhet gillande. Foreningens andamdl angives vara att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom att, inom stadens
omrade, bereda bostider at dem. Detta syfte vill féreningen
frimja genom att inképa eller genom tomtritt forvarva lamp-
liga tomter, dird uppfora bostadshus och uthyra ligenheterna
eller andra inredda lokaler. Till frimjande av det ekonomiska
intresset vill foreningen samarbeta med Landskrona stads kom-
munala myndigheter och soka att i vidstricktaste man erhélla
anslag fran allminna medel. Bestimmelserna om insatser och
medlemskap, om inbetalt bidrag motsvarande 10 % av pro-
duktionsvirdet 4 sokt ligenhet, om rostratt a arsmote m. m.
iro de vanliga.

I Uppsala bildades &r 1917 en bostadsforening for utnytt-
jande av statsbidraget till bostadsproduktionen. Foreningens
forsta byggnadsprogram upptog tva radhus av trd, innehdllande
20 ligenheter om 1 rum och kok.
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