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Nr 951

Av herr Hedlund m. fl.,, om dtgdrder fér att férdjupa féretagsde-
mokratin, m. m.

(Lika lydande med motion nr 808 i Férsta kammaren)

Vid flera tidigare riksdagar har motioner vickts av representanter frin
centerpartiet med krav pa en férutsittningslos och allsidig utredning om ut-
byggd foretagsdemokrati inom sivil den privata som den statliga sektorn.
Motionerna har dock inte foranlett nagon atgird fran riksdagens sida. Som
skil for detta har anforts, att reformverksamheten pa detta omrade bor be-
traktas som en facklig fraga och handldggas av arbetsmarknadens parter utan
lagstiftning eller direktiv fran statsmakternas sida. Att under dessa omstéan-
digheter tillsitta en statlig utredning for att stimulera reformverksamheten
har riksdagen inte funnit &ndamaélsenligt.

Aven fran vart hall har understrukits, att kraven pa insyn och inflytande
for de anstillda i forsta hand méste komma fran arbetstagarna sjilva och
utformas genom forhandlingar mellan arbetsgivare och anstéillda. Det finns
desto storre anledning att hélla fast vid denna utgangspunkt som man under
senare ar fran samtliga arbetsmarknadsparter visat en pataglig vilja att ver-
ka for fortsatta reformer, som kan ge arbetstagarna stérre inflytande. Kon-
kret har detta kommit till uttryck bl. a. i revisionen av foretagsnimndsavta-
let 1966 och i ett omfattande utredningsarbete om dessa fragor inom arbets-
marknadsorganisationerna.

Inte minst sedan férséksverksamhet med foretagsdemokrati paboérjats i
statliga aktiebolag och forvaltningar finns det skl atl anta, att manga pro-
blem som hittills hindrat en snabbare utveckling kan bli béttre belysta. Inte
minst senare ars erfarenheter tyder pa att de anstillda i de statliga féretagen
atminstone f6r nérvarande inte har battre mojligheter att paverka férhallan-
dena pa den egna arbetsplatsen och skaffa sig informationer om féretagsled-
ningens planer fér framtiden dn anstéllda i privata foretag. Problemen ir
desamma vem som #n ar 4gare till foretagen. Den forséksverksamhet som nu
avses komma till stand i de statliga foretagen bor dirfér ocksa kunna ge er-
farenheter, som kan ligga till grund f6r en utbyggd foretagsdemokrati i and-
ra delar av niringslivet.

Sjialvfallet hilsar vi de initiativ som hittills tagits med stor tillfredsstéllel-
se. Samtidigt finns det skél att understryka bankoulskottets uttalande ir
1968, ~att de steg som tagits pa féretagsdemokratins omrade kéinnetecknas
av en viss aterhallsamhet” (BaU utl. nr 32 ar 1968). Det finns enligt var me-
ning ocksa ytterligare utrymme for initiativ och samordning fran statsmak-
ternas sida till atgérder, som kan ge stimulans at reformarbetet pa detta
omrade utan att man behéver komma i konflikt med de grundliggande prin-
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ciperna om att samarbetet mellan arbetsgivare och anstillda bér fa utveck-
las utan ingrepp fran samhéllets organ.

Den grundliggande motiveringen fér demokrati i foretagen dr densam-
ma som f6r demokrati i samhillet i dvrigt. I vart land torde det ocksa
rdda enighet om att ett sadant system #dven ger det i lingden effektivaste
resultatet av den verksamhet som bedrivs i samhillet. Virdet med en ut-
byggd foretagsdemokrati ligger alltsd inte bara i att den enskilde invidi-
dens tillfredsstéllelse med arbetet — och dirmed hans vilfird — 6kar utan
ocksd i att samhillets produktiva resurser blir béttre uinyttjade. Sddana
egenskaper hos individen som initiativkraft, ansvarskénsla och strivan efter
kunskap, vilka har avgérande betydelse f6r framstegen i samhiillel, kan tas
till vara pa ett béttre sitt.

Kraven pa mer inflytande f6r de anstiillda emanerar emellertid ocksa fran
sjilva samhéillsutvecklingen. Den utveckling som lett fram till det genom-
industrialiserade samhillet och i vissa fall en ”postindustriell” produktions-
ordning har haft genomgripande verkningar p& ménniskornas villkor i ar-
betslivet. Grundliggande forindringar som t. ex. de tekniska framstegen och
specialiseringen, det vixande antalet mycket stora foretagsenheter samt den
6kade rorligheten i olika avseenden i det moderna néringslivet har inte bara
fort med sig att sjilva arbetsuppgifterna har fordndrats utan ocksa att hela
den industriella miljon och de sociala relationerna pa arbetsplatserna i manga
avseenden har dndrat karaktér. Det finns tendenser till att den enskilde in-
dividen hamnar i en mer isolerad situation #n tidigare, da han i allméinhet
hade mojligheter till 6verblick 6ver de forhallanden som inverkade pa hans
egen situation.

Det finns ocksi anledning att i detta sammanhang fista uppmérksamhe-
ten pa det dmsesidiga beroendet mellan behovstillfredsstéllelsen i arbetet och
den allminna livsanpassningen. Valet av ett visst arbete har konsekvenser
foér individens bostadsort, tillgang till sevice, kontakt med slikt och vinner
0. s. v. Dessa forhillanden inverkar sjdlvfallet i sin tur pa individens anpass-
ning i arbetet p4 samma sitt som inkomstférhallanden och arbetsférhallan-
den har konsekvenser fér individens anpassning utanfér arbetsplatsen. Det
ar enligt var mening noédvindigt att betydligt mera ingaende dn hittills kart-
ligga vad bl. a. den 6kade rérligheten pa arbetsmarknaden har fér konse-
kvenser i dessa avseenden.

Strivan maéste vara att bryta den sociala isoleringen pé alla plan. En ut-
byggd foretagsdemokrati maste darfor i princip ta sikte pa medverkan av de
anstillda pa alla beslutsnivaer i foretaget. Det finns anledning att férmoda
att intresset frin de anstéllda sjilva ér storst nér det giller fragor som har
direkta aterverkningar pa deras egna férhéllanden pa arbetsplatsen. Sddana
fragor dr t. ex. arbetets organisation och upplidggning och arbetsmiljon i vid
mening. Det torde emellertid ocksa finnas ett starkt intresse hos de anstillda
att kunna f6lja den allminna foretagspolitiken, sirskilt foretagets planering
for framtiden. Alla dessa intressen bér kunna tillgodoses genom alt de far
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medverka i besluten i olika grad fran information och samrad till medbe-
stimmande.

Erfarenheterna har gett vid handen att det inte finns nagot enkelt och
enhetligt sitt f6r hur man skall skapa ett mer demokratiskt produktionsliv.
Arbetet med att forstirka det demokratiska inslaget i féretagen maste dir-
for forsigga efter flera linjer samtidigt.

Den naturliga utgangspunkten for det fortsatta praktiska arbetet ir sjalv-
fallet det arbete som for nirvarande bedrivs i féretagsnimnderna. Dirutover
bor i férsta hand ytterligare forsok med arbetstagarrepresentation i foretags-
styrelserna, en 6ppnare redovisning av féretagens ekonomiska férhallanden
samt utbyggd forskning av den sociala och psykiska anpassningen pa arbets-
platsen komma i fraga.

Aven i det senare fallet skulle det vara viirdefullt med en sérskild forsoks-
verksamhet med sirskild tonvikt pa att utréna arbetstillfredsstillelsen i olika
arbetssituationer.

Atskilliga av de problem som hir har nimnts fignas stor uppméirksamhet
pé olika hall. Som antytts bedrivs en omfattande forsknings- och férséks-
verksamhet i bide arbetsmarknadsparternas och statsmakternas regi. Forsk-
ning om arbetsférhillanden, foretagshilsovard, arbetspsykologi o. s. v. ingar
ofta ocksa som led i allménna forskningsprojekt vid universitet och hégsko-
lor. Aven inom enskilda féretag bedrivs en livlig experimentverksamhet.

Det ér enligt vir mening angeléget att dessa insatser kan samordnas och
stdllas samman med planerade samhilleliga atgédrder i friga om lagstiftning,
andringar i socialforsikringssystemet o. s. v. Denna samordningsuppgift bor
enligt vr mening anfértros at en statlig utredning, dir representanter for ar-
betsmarknadens parter och de politiska partierna ingar. Tillsidttandet av en
saddan utredning skulle ocksa underlitta att snabbt fora ut de erfarenheter
som forskare, arbetsledare, myndigheter och andra successivt vinner och
som har betydelse for méjligheterna att astadkomma en férdjupad foretags-
demokrati.

Med hénvisning till vad som anforts i motionen hemstiller vi,

att riksdagen i skrivelse till Kungl. Maj:t anhaller, att en
utredning med representanter fér de politiska partierna och
arbetsmarknadens parter tillsétts i syfte att samordna forsk-
ningsinsatser och andra &atgéirder som kan leda till en for-
djupad foretagsdemokrati, i enlighet med vad som anforts i
motionen.
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Gunnar Hedlund (cp)  Thorbjorn Filldin (cp) Johannes Antonsson (cp)

Lars Eliasson (cp) Nils G. Hansson (cp) S. G. W. Wahlund (cp)
i Sundborn i Skegrie
Sven Vigelsbo (cp) John Eriksson (cp) Gunnar Larsson (cp)

i Biackmora i Luttra



