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Nr 798

Av herr Nilsson i Tvaralund m.fl., om statligt stéd tll féreta-

garféreningar for forbdttrad féretagsradgivning.
(Lika lydande med motion nr 681 i Forsta kammaren)

Samhillet har anledning att sirskilt uppmirksamma de mindre féreta-
gens forhallanden. Smaféretagsamheten svarar, sisom olika undersék-
ningar visar, for en anméirkningsvart stor andel av det nyskapande som
for utvecklingen framéat. Enskilt initiativ och vilja till verksamhet har de
basta utvecklingsmojligheterna i de mindre foretagen, som alltsi ger det
basta klimatet for nyforetagsamhet. En hog nyetablerings- och tillviaxitakt
i vart néringsliv maste byggas pa goda forutsatiningar fér de mindre fore-
tagen.

Det ar otvivelaktigt si, att mojligheterna till utveckling av mindre fore-
tag och darmed till effektivisering av néaringslivet inte tillvaratagits pa
basta sitt genom den politik som forts. Manga brister och felinrikiningar
i politiken kan anges. Naturligtvis dr det sarskilt viktigt att smaforetagare,
som inte haft mojlighet till 6nskvird utbildning som foretagsledare, far
god teknisk och ekonomisk radgivning angdende produktion, avsittning
och marknadsféring. Samhillet svarar for en inte obetydlig verksamhet
i detta avseende, frimst genom féretagarféreningarna. Men otvivelaktigt
skulle ytterligare satsning pa detta omrade Oppna vigen for en visentlig
effektivisering av niringslivet.

Sméa och medelstora foretag leds ofta av personer, som ursprungligen
tratt in i verksamheten sasom verkstadsarbetare eller hjilpreda at fadern/
foretagsledaren. Dessa personer ar alltsa inte sa sillan arbetare, som sak-
nat mojligheter att skaffa sig tillrdcklig utbildning for att 16sa alla de skif-
tande problem som foretaget stindigt moéter i konkurrenssamhillet. Man
kan konkretisera dessa tankegéangar i uttrycket att férsta och andra gene-
rationens foretagsledare till sin inriktning mera 4r industriarbetare an in-
dustriledare. Det ar darfor inte sa underligt om dessa personer saknar ut-
rustning fér de administrativa styrsystem som behévs for en effektiv fore-
tagsutveckling.

Det ar ett obestridligt faktum att den genomsnittlige foretagsledaren
inom mindre och medelstor industri ofta hamnar i situationer, som ar allt-
for sarpraglade och komplicerade for att han ensam skall kunna fatta de
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bista besluten. Det dr darfér angeliget att hir tillféra resurser, som kan
medverka till en genomtéinkt och ekonomiskt riktig utveckling av foreta-
gets verksamhet.

Det har gang pa gang visat sig att foretagarna i administrativt hinse-
ende, inom sdvil den produktionstekniska som den ekonomiska sektorn,
inte orkar med den snabba expansion som deras féretag genomgir i sam-
band med investeringar, t.ex. de som lokaliseringsstédet méjliggjort. For
att det pa sikt skall bli en meningsfull effekt av sidana insatser ir det
ofta nédvindigt med en forstarkning av foretagsledningens kapacitet pa ett
eller annat sétt. I annat fall riskerar man en omfattande kapitalférstoring.
Sirskilt inom lokaliseringspolitiken dr en forstiarkt féretagsradgivning an-
gelagen.

En lamplig form for en forstiarkt foretagsradgivning synes oss vara att
inom foretagarféreningarnas verksamhet bygga upp grupper av tekniker
och ekonomer, som kan fungera som radgivare till féretagsledningen. Rad-
givningsgruppernas arbete skulle baseras pi sammantriden, som halls med
foretagsledningen. Kontaktgruppen inom féretaget bor normalt utgdras av
foretagsledningen men kan efter behov utvidgas med exempelvis nyckel-
personer bland foretagets arbetare och tjanstemin, konsulenter som fore-
taget ulnyttjar och engagerade finansieringsinstitut. Stabsgruppen skall
halla sig kontinuerligt informerad om féretagets verksamhet for att kunna
bitrida foretagsledningen nir det giller att stilla upp huvud- och delmal
for foretagets verksamhet.

Avsikten med radgivningsgruppens arbete skall inte vara att dverta na-
gon verkstillande funktion i foretaget. Uppgiften blir i stiillet att medverka
till en styrning av foretagets verksamhet mot ett pa lang sikt uppstallt mal.
Gruppen skall hallas informerad om foéretagets stillning och utveckling
genom periodiska rapporter om resultat- och likviditetsutveckling. Grup-
pen bor vidare hallas informerad om f{éretagets planer genom ldpande
budgetering av foéretagets férvintade utveckling pa kort och lang sikt i vad
avser savil resultat som likviditet.

Rédgivningsgruppen bor kunna medverka till en riktig styrning av fére-
tagets utveckling genom att halla sig informerad om vad som beriknades
hinda enligt budget for viss period, ta reda pa vad som verkligen hint un-
der samma period, konstatera storleken i avvikelserna mellan verkliga och
budgeterade intikts- och kostnadsposter, ta reda pa varfér sadana avvikel-
ser uppstitt samt, direst avvikelserna ar oférmaénliga fran féretagets syn-
punkt sett, bidra till att motatgirder av limpligt slag siilts in f6ér att upp-
satta mal dnda skall uppnaés.

Aven om stabsgruppens egentliga uppgift skall vara att medverka till att
foretagets verksamhet styrs emot ett pa lang sikt uppsatt mal, innebir det
faktum att denna medverkan sker i dterkommande sammantriden med
foretagsledningen, att ett utbildningsmoment byggs in i verksamheten. En
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utbildning av detta slag ar sirskilt effektiv av den anledningen att den be-
drivs inom foretagets egen miljé och med foretagets egna problemstill-
ningar som studieobjekt.

En forstarkt foretagsradgivning bor pa ovan skisserat sitt kunna fogas
in i foretagarféreningarnas verksamhet och frimjas genom stéd fran sta-
ten. Man kan rikna med att de mindre och medelstora foretagen hirige-
nom kan effektiviseras visentligt. Sarskilt angeldget ar det att en sadan
foretagsradgivning infogas i lokaliseringspolitiken.

Med st6d av vad ovan anférts far vi hemstalla,

att riksdagen i skrivelse till Kungl. Maj:t anhaller om
skyndsam prévning och férslag angiende statligt stod till
foretagarforeningar for s. k. radgivningsgrupper med tek-
nisk och ekonomisk expertis for forstirkt foretagsradgiv-
ning a4t mindre och medelstora foretag i enlighet med mo-
tionens syfte.

Stockholm den 28 januari 1970
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