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Nr 142

Kungl. Maj:ls proposition till riksdagen angdende férvirv av
aktier i AB Kabi och Apoteksvarucentralen Vitrum
Apotekare AB; given Stockholms slott den 17 oktober
1969.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under aberopande av bilagda utdrag av stats-
radsprotokollet &ver industridrenden fér denna dag, féresld riksdagen att
bifalla de forslag, om vilkas avlatande till riksdagen foredragande departe-
mentschefen hemstallt.

Under Hans Maj:ts
Min allernadigste Konungs och Herres franvaro,

enligt Dess nadiga beslut:

BERTIL

Krister Wickman

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslas att riksdagen bemyndigar Kungl. Maj:t att god-
kdnna avtal om statens forvarv av aktier i AB Kabi och i Apoteksvarucen-
tralen Vitrum Apotekare AB. Till férvérvet av aktier i AB Kabi féreslas ett
anslag av 50,2 milj. kr. Vidare foreslas att riksdagen bemyndigar fullmik-
tige i riksgéldskontoret att sasom likvid for aktier i Apoteksvaruceniralen
Vitrum Apotekare AB utstélla reverser pa sammanlagt 24 431 990 kr.

1 Bihang till riksdagens protokoll 1969. 1 sami. Nr 142
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Utdrag av protokollet éver industriirenden, hdllet infér Hans
Maj:t Konungen i statsrddet pa Stockholms slott den
17 olktober 1969.

Narvarande:

Statsministern Parue, statsraden STRANG, ANDERSSON, LANGE, ASPLING,
Sven-Eric Nitsson, Lunpxvist, GEIJER, Myrpar, ODHNOFF, WICKMAN,
MoBERG, BENGTSSON, NORLING, LOFBERG, L1IDBOM, CARLSSON.

Chefen for induslridepartementet, statsradet Wickman, anmailer efter ge-
mensam beredning med staisradets ovriga ledaméter friaga om férvdrv av
aktier i AB Kabi och Apotelksvarucentralen Vitrum Apotekare AB och anfér.

Inledning

Den svenska likemedelskonsumtionen uppgick ar 1968 till ca 1 miljard
kr. rdknat i apotekens forsiljningspriser. Detta innebar ungefir en tredubb-
ling pa tio ar. Likemedelskonsumtionen har under senare ar okat med 10—
15 9% per ar. Framfor allt ir det konsumtionen av receptféreskrivna medi-
ciner som stigit, alltsa den férbrukning som star under ldkarkontroll. Re-
cepturforsiljningen licker i dag drygt 3/4 av den lotala likemedelskonsum-
lionen. Konsumtionsékningen foérklaras bl.a. av samhillets ¢kade sats-
ning pa hillso- och sjukvard, nya medicinska upptiikter, férbittrade diag-
nosmetoder och stigande livslingd.

Under de senaste artiondena har det skett mycket kraftiga strukturfor-
andringar inom produktionen av likemedel. Sialunda har de apoteksbe-
redda likemedlen efler hand allt mer ersatts av industrins produkter, de
sa kallade farmacevtiska specialiteterna. Industritillverkade likemedel sva-
rar i dag fér nirmare 90 % av den totala likemedelskonsumtionen i Sverige.
Inom apoteksviisendet har samtidigt en allt storre del av den egna pro-
dukiionen koncenlrerats till ett begrinsat antal sdrskilda produktionsstal-
len, de s kallade distriktslaboratorierna. Huvuddelen av verksamheten hos
dessa bedrivs under beteckningen ACO. Denna produktion uppgick till 38
milj. kr. 4r 1968 och omfattar framst ett stort antal standardpreparat.

Samtidigt har importen av likemedel stigit starkt. Importstegringen har
ungefiir motsvarat nedgiangen i apotekstillverkningen. Den andel av den
svenska likemedelskonsumtionen som tillgodosags av utlindska foretag steg
salunda fran 21 9 ar 1956 till 42 % ar 1968. Sistndmnda &r uppgick den
svenska liikemedelsindustrins andel till 46 ¢ vilket innebir en svag minsk-
ning sedan mitten av 1950-talet.
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Den svenska likemedelsindustrin har varit en av de mest expansiva indu-
stribranscherna i Sverige efter andra virldskriget. Detta forklaras till stor
del av den mycket kraftiga exportokningen. Utlandsférsiljningen har under
de senare aren utgjort ungefar 45 9% av den totala svenska lakemedelspro-
duktionen, vilket innebér att denna industri numera ir en av vart lands mest
internationellt inriktade. Ar 1968 uppgick utlandsférsiljningen till ca 260
milj. kr. och var dirmed ungefir lika stor som importen av likemedel till
Sverige.

Ar 1966 fanns ca 40 producerande likemedelsféretag i Sverige. Flertalet
av dessa var dock sma och bedrev ingen egen likemedelsforskning. De storsta
foretagen med produklion i Sverige var och ar Astra, Pharmacia, Kabi, Leo,
Ferrosan, Bofors samt det apotekarigda foretaget Vitrum. Hirtill kommer
ACO-verksamheten. Samma ar fanns i Sverige 17 utlindska foretags dotter-
bolag samt ca 70 ombud for sammanlagt ungefir 160 utlindska tillverkare.
Av de utlindska dotterbolagen bedrev tva en viss tillverkning i Sverige.

Genom koncentrationsutredningens nyligen avgivna betinkande om like-
medelsindustrin (SOU 1969: 36) finns nu tillgdng till en ingdende beskriv-
ning och analys av denna industri. Likemedelsomradet ir sammansatt av
etl stort antal delmarknader. Koncentrationsutredningen har bl. a. under-
sOkt marknadsstrukturen pa 88 delmarknader, som &ar 1964 tillsammans
svarade for nirmare 3/4 av den totala ldkemedelsforsdljningen i Sverige.
Harvid fann man att marknadsandelen for den stérsta sidljaren pa varje
enskild delmarknad i genomsnitt var 66 ¢ samt for de tva storsta sdljarna
tillsammans 80 %. Marknadsstrukturen var ungefar likartad sex ar ti-
digare. Schematiskt kan likemedelsindustrin karakteriseras som en bransch
priaglad av fatalskonkurrens betriffande de enskilda produkttyperna och
en bransch dar utvecklingen av nya produkter samt informations- och re-
klaminsatser dr de dominerande konkurrensmedlen.

Kostnaderna for forskning och produktutveckling kan uppfattas som like-
medelsforetagens viktigaste investeringar och har under senare ar varit
storre an de sammanlagda investeringarna i fast produktionskapital i form
av byggnader och maskiner. Produktférnyelsetakten pa likemedelsomradet
ar hog. Kostnaderna for forsknings- och utvecklingsarbete var ar 1965 ca
12 % av omsittningen, ridknat i genomsnitt for de sju stoérsta svenska fore-
tagen (Astra, Pharmacia, Kabi, Leo, Ferrosan, Bofors och ACO). Det kan
vidare konstateras att kostnaderna for forsknings- och utvecklingsarbete
riknat i absoluta tal &kat starkt under 1960-talet. Forskningsandelar
av ovanndmnda storleksordning dr synnerligen ovanliga i andra industri-
branscher. Genomsnittet fér hela industrin 4r ca 1,5 ¢ av forsiljnings-
vardet, medan genomsnittet for t. ex. elektroteknisk industri ar 4,6 %, for
mekaniska verkstdder och gjuterier 3,4 % och for all kemisk och kemisk-
teknisk industri 1,8 %. Forskningskostnadernas relativa storlek i svenska
likemedelsforetag motsvarar timligen vél forskningskostnaderna i storre
utlindska likemedelsforetag.

+1  Bihang till riksdagens protokoll 1969. 1 saml. Nr 142
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Information och reklam spelar en betydande roll i likemedelsforetagens
marknadsforing. Vid de fem foérelagen Astra, Pharmacia, Kabi, Leo och
Ferrosan uppgick saledes informations- och reklamkostnaderna ar 1965
till 80 milj. kr., vilket motsvarade 20 % av dessa foretags sammaniagda
likemedelsforsiljning. Av nyssndmnda belopp hinférde sig 30 milj. kr. till
den svenska marknaden. Relativt sett var alltsd informations- och reklam-
kostnaderna stérre vid férsiljning utomlands én vid forséljning i Sverige.
vilket bl. a. beror pa skillnader i férsédljningens sammanséttning.

Koncentrationsutredningen har undersékt lénsamhetsulvecklingen vid
storre svenska likemedelsforetag. Av undersékningen framgar att betydande
skillnader i lonsamhet finns mellan olika likemedelsféretag. P4 grund av
bristen pa jimférbara data ar det svart att gora en jimforelse med andra
industrier i detta hénseende. Den svenska likemedelsindustrins vinster
framstar dock allmiint sett som ldgre dn den engelska och amerikanska like-
medelsindustrins vinster. Jamfért med genomsnittet for &vriga svenska
industribranscher forefaller den svenska likemedelsindustrins vinster ha
varit forhallandevis goda.

Forvirv av aktier i AB Kabi jimte dotterbolag

Négra av de internationellt kénda pionjirerna inom den biokemiska forsk-
ningen har varit svenskar och svensk biokemisk forskning kom mycket ti-
digt att inta en framskjuten position pa detta omrade. AB Stockholms Bryg-
gerier etablerade i borjan pa 1930-talet vid sidan av sitt arbete pa bryggeri-
omrédet en biokemiskt inriktad verksamhet for att industriellt kunna ut-
nyttja rén fran den biokemiska forskningsverksamheten vid svenska uni-
versitet och hogskolor. Man bérjade didrvid utarbeta metoder for tillverk-
ning av vissa biokemiskt betonade industrihjilpmedel. Ur dessa aktiviteter
har AB Kabi successivt utvecklats.

Under andra virldskrigets avspirrningsar fick Kabis verksamhet stor be-
tydelse genom att bolaget tillverkade vissa oundgidngligen nédvéandiga pro-
dukter. Under de sista krigsaren borjade tekniska hégskolans i Stockholm
institution for jisningsldra forsoksarbete for framstillning av penicillin.
Arbetet blev framgéingsrikt och fortsattes pa Kabi som byggde en forsoks-
anldggning ar 1945. Efter kriget beslol Kabi satsa pa tillverkning av peni-
cillin och en fabrik héarfor fardigstdlldes ar 1947. En konsekvens av detia
blev att Kabis iniresse i fortsiattningen koncentrerades till likemedelsom-
radet. De verksamhetsgrenar som sysslade med industrihjialpmedel avveck-
lades successivt.

I slutet pA 1940-talet borjade Kabi arbeta inom blodplasmaomradet. Un-
der senare ar har Kabis intresseinriktning anyo vidgats. Bolaget har nim-
ligen borjat tillverka kliniska reagens (som t. ex. medel for besldmning av
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sockerhallen i blodet) och kemisk-tekniska produkter (exempelvis kropps-
vardspreparat).

Sasom redan framgatt har antibiotika varit ett viktigt omrade for Kabi
alltsedan holaget bérjade producera penicillin. Under arens lopp har Kabi
introducerat ett flertal nyheter pa detta omrade. Férutom penicillin tillver-
kar Kabi bl. a. streptomycin och cykloserin.

Det i fraga om forskningsinsatser och tillverkningsvirde viktigaste omra-
det for Kabi-gruppen ir emellertid blodplasmafraktionering. De tva eko-
nomiskt mest betydelsefulla blodiiggviteproduklerna &r albumin och gam-
maglobulin. Gammaglobulin anvinds som medel mot infektionssjukdomar
medan albumin anvinds vid bl. a. chockbehandling. Kabi utvinner ur blod
dessutom 14 andra speciella fraktioner. Flertalet av dessa anvinds for
vetenskapliga dndamal och siljs till institutioner éver hela virlden. Arbetet
med plasmafraktionering har fért Xabi in pa koagulationsomradet, som ut-
gor bolagets tredje betydelsefulla arbetsomrade. Kabi levererar likemedel
mol bade tromboser (blodproppar) och blédningar.

Medel mot infektioner ér av stort intresse fér Kabi. Jag har redan ndmnt
alt Kabi arbetar med antibiotika och gammaglobulin. Sedan borjan av ar
1950 har Kabi intresserat sig fér virusomradet och bedrivit forskning uti-
fran olika utgangspunkter.

Kabi-gruppens tillverkning av kemisk-tekniska produkter utgor ell na-
Lurligt komplement till Likemedelstillverkningen. Sannolikt kommer utveck-
lingen betriiffande sadana produkter att ga i rikining mot att man prévar
ingredienserna i kroppsvéardspreparat frian toxikologisk, dermatologisk och
allergologisk synpunkt pa samma sitt som nu sker med likemedel. Det finns
déarfor ett klart samband pa framfér allt forskningssidan mellan kemisk-
tekniska produkter och likemedel.

Moderbolag i Kabi-gruppen ir AB Kabi i Stockholm, som tillverkar och
saljer likemedel samt kliniska reagens. Kabi har tva dotterbolag i Sverige,
namligen AB Recip och AB Grummebolagen. AB Recip marknadsfér i Sve-
rige vissa likemedel, som tillverkas i de fér Kabi och Recip gemensamma
produktionsanliggningarna i Stringnis och Stockholm. AB Grummebola-
gen, vars verksamhet ar forlagd till Ekerd, tillverkar och siljer kemisk-
tekniska produkter. Dessutom har Kabi utlindska dotterbolag (huvudsak-
ligen férsiljningsbolag) i Finland, Nederlinderna, Norge, Storbritannien
och Visttyskland. Det totala antalel anstiillda i Kabi-gruppen ir ca 900
varav 60 utan{or Sverige.

Gruppens totala forsdljning verksamhetsaret 1967,/68 uppgick till 83,1
milj. kr., varav likemedel 65,9 milj. kr., kliniska reagens 1,6 milj. kr., ke-
misk-tekniska produkter 14,4 milj. kr. och royaltyinkomster 1,2 milj. kr.
Kabis likemedel siljs i stérre utstrickning till sjukhusen &n i den 6ppna
varden. Kabis export av likemedel inklusive licensinkomster uppgick ar
1967/68 till 20,4 milj. kr. Kabi-gruppen &r det i storleksordning tredje like-
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medelsforetaget i Sverige. Ser man enbart till férsidljningen inom Sverige ar
Kabi-gruppen det niist storsta féretaget. Storst dr Astra-koncernen med en
total omsitining ar 1968 av 525 milj. kr. varav 394 milj. kr. var likemedels-
forsiljning. Astras export av likemedel inklusive i utlandet tillverkade like-
medel utgjorde 42 % av koncernens totala likemedelsforsaljning.

Kabi-gruppens totala foérsiljning verksamhetsaret 1967/68 innebar en k-
ning med drygt 21 % fran foregaende verksamhetsar. Ser man enbart till
likemedel har Kabis férsiljning néstan fyrdubblats under tioarsperioden
1958-—1968. Av likemedelsforsiljningen i Kabi-gruppen ar 1967/68 svarade
antibiotika for 13 milj. kr. och blodplasmaprodukter fér 21 milj. kr.

Rorelseresulatet i Kabi-gruppen fore rintor, avskrivningar och boksluts-
dispositioner uppgick ar 1967,/68 till 13,4 milj. kr., vilket innebar en férbatt-
ring med 4,1 milj. kr. jimfért med féregéende verksamhetsar. Detta framgar
av en resultalsammanstillning for koncernen for verksamhetsiren 1966/67
och 1967/68, som torde fa fogas till statsradsprotokollet som bilaga 1. Ro-
relseresultatet efter rinlor saml avskrivningar uppgick (il 6,5 milj. kr.
Harvid ar att méirka alt resultatel da ej belastats med rianlekostnader om 1,5
milj. kr. for lan pa 20 milj. kr. frin moderbolaget som under ar 1968/69
konverterats Lill aktiekapital. Avskrivningar pa maskiner och inventarier
har gjorts med 20 % samt pa byggnader med 3—5 % av anskaffningsvar-
dena. Mot investeringsfond har i moderbolaget avskrivits 1,8 milj. kr. Efter
nedskrivning av varulager och avsittning till varulagerreserv pa samman-
lagt 1,9 milj. kr., skatter pa 1,4 milj. kr. och ranta till Pripps pa 1,5 milj.
kr. redovisades som nettovinst for Kabi-gruppen aret 1967/68 1,9 milj. kr.
Diirav delades 1,1 milj. kr. ut till aktiedgaren. Ett ntdrag ur foretagets ars-
redovisning for aret 1967/68 torde fa fogas till protokollet som bilaga 2.

Trots nedskrivning av lagervirdena och avsitining till varulagerreserven
okade det bokforda viirdet av Kabi-gruppens lager avsevirt under ar 1967/68.
Lagerdkningen berodde delvis pa ldngre produktionscykler och delvis pa
den snabbt ékade forsidljningen som krévde stoérre lager av ravaror samt
hel- och halvfabrikat.

Kabis nominella aktiekapital uppgick vid bokslutet 1967/68 till 16 milj.
kr. Under verksamhetsaret 1968,/69 hojdes bolagets aktiekapital till 32 milj.
kr. genom att lan fran Pripp-Bryggerierna pa 20 milj. kr. konverterades till
aktiekapital. Aktieteckningen skedde till en kurs av 125 %. Overkursen till-
tordes reservfonden.

I slutet av ar 1965 uppriittades inom Kabi en 10-arsprognos for foretags-
gruppens utveckling. Enligt denna skulle omsédttningen fyrdubblas under
prognosperioden och rorelseresultatet skulle 6ka néstan lika mycket. Nar
tre ar av perioden gatt till éinda ligger forsiljningen 6ver den prognostise-
rade, nirmare bestdmt ungefar mitt emellan prognosen for tredje och fjirde
arel. Bruttoresultatet ligger mellan det for sjétte och sjunde aret prognos-
liserade.
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Kabi, som fran boérjan var heligt dotterbolag till Stockholms Bryggerier
har efter detta bolags fusion med Pripp-Bryggeriena AB varit heldgt dot-
terbolag till sistndmnda bolag. Den 8 juli 1969 trdffades under forbehall
av Kungl. Maj:ts godkinnande ett avtal mellan svenska staten och Pripp-
Bryggerierna AB av innebdrd att staten forviarvar majoriteten av aktierna i
AB Kabi.

Enligt detta avtal 6verliler Pripps den 1 oktober 1969 65 % av det under
verksamhetsaret 1968/69 till 32 milj. kr. forhdjda aktiekapitalet i AB
Kabi till staten for 49,4 milj. kr. Sdljaren skall tillgodordknas ridnta pa
detta belopp ridknat fran den 1 oktober 1969 tills betalning sker. Kope-
skillingen motsvarar etl virde av 76 milj. kr. f6r samtliga aktier och eti
varde per aktie av 237: 50 kr. Kabis dotterbolag AB Recip och Grumme-
bolagen avses aven i fortsattningen fdgas av Kabi. Utdelningen ar 1968/69
som Pripps skall tillgodogora sig dr faststilld till 5,8 % pa det utdkade
aktiekapitalet om 32 milj. kr. Denna utdelning pa ca 1,9 milj. kr. mot-
svarar den utdelning samt hilften av den rianta pa koncernldn om 20 milj.
kr. som Kabi lamnat till Pripps under senare ar. Utdelningen ar 1968/69
ar sdlunda savil fran Pripps som Kabis synpunkt ekonomiskt likvirdig
med vad Pripps tillgodogjort sig fran Kabi under de niarmast foregaende
aren. I avtalet anges att malsittningen for utdeiningspolitiken under de tva
forsta aren efter den 1 oktober 1969 skall vara oférindrad.

Enligt avialet har staten ritt att efter den 30 september 1971 pafordra
att fa inlosa Pripps aterstdende aktier. Pripps kan a sin sida pafordra att
staten efter nimnda dag inldser bolagets aterstaende aktier.

Enligt avtalet skall AB Kabis styrelse fr. o. m. den 1 oktober 1969 besta av
sju ledamoter och tre suppleanter. Pripps skall utse tva av ledamoéterna och
en av suppleanterna sa linge Pripps har minst 20 % av aktiekapitalet. Har
Pripps 10—20 % av aktiekapitalet skall Pripps utse en styrelseledamot och
en suppleant. Ovriga ledaméter och styrelsesuppleanter utses av majoritets-
aktiedgaren. Av Kabis tre revisorer och tre revisorsuppleanter skall Pripps
utse en revisor och en suppleant, sa linge Pripps har aktier i foretaget.

Enligt avtalet skall den fortsatta expansionen i Kabi finansieras med me-
del, som finns tillgingliga inom Kabi, eller genom upplaning pa den allmin-
na kapitalmarknaden. Eventuella kapitaltillskott darutéver skall tillhanda-
hallas av kdparen som aktiekapital eller forlagslan.

Avtalet mellan svenska staten och Pripps betriffande Kabi giller under
forutsittning att det senast den 20 december 1969 godkints av Kungl. Maj:t.

12 Bihang till riksdagens protokoll 1969. 1 saml. Nr 142
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Férvirv av aktier i Apoteksvarucentralen Vitraum Apotekare AB

jamte dotterbolag

Vilrum bedriver dels grosshandel med likemedel, dels tillverkning av 1a-
kemedel. Verksamheten har bedrivits under hela 1900-talet. Sitt nuvarande
firmanamn fick rérelsen i samband med ombildning till aktiebolag ar 1930.
Vitrum engagerade sig pa allvar inom ldkemedelstillverkning i slutet av
1920-talet dd man startade tillverkning av insulin och Vitrum ir fortfaran-
de landets enda tillverkare av denna produkt. Under 1930-talet utvecklade
Vitrum preparatet Heparin, som alltjimt anvinds i betydande omfattning
vid bl. a. trombosbehandling. Fr.o.m. 1940-talet har Vitrum starkt enga-
geral sig pa del biokemiska omradet i samarbete med framstiende forskare
utanfér foretaget. Foretaget har inom detta omrade i férsta hand inriktat
sig pa tillforsel av néring via blodbanorna. Arbetet har bl. a. resulterat i
aminosyrepreparatet Aminosol samt fettemulsionspreparatet Intralipid.

De fyra storsta preparatgrupperna inom Llillverkningen ar Insulin, Hepa-
rin, Aminosol och Intralipid. Dessa fyra preparatgrupper svarade ar 1968
for 73 % av den totala forsiljningen av egna ldkemedel. Vitrums likemedel
anvands lill 6vervigande del av sjukhusen, frimst de kirurgiska klinikerna.
Exportandelen ar 1968 var 41 %. Vitrum har ett tillverkande dotterbolag i
Frankrike med nira 40 anstallda samt forsédljningsbolag i Italien och Dan-
mark. I 6vrigt sker exporten via agenter och licenstagare i respektive land.
Mellan aren 1964 och 1968 dkade férsdljningen av egentillverkade likemedel
med i genomsnitt 20 % per ar. Under de sista dren har férsiljningsékningen
i forsta hand burits upp av Intralipid som lanserades av Vitrum ar 1964.
Vitrum dr i dag ensam i virlden om att kunna i stor skala framstalla en
produkt av detta slag som dr praktiskt taget fri fran biverkningar. Ar 1968
avsattes drygt 70 % av produktionen av detta preparat pa export.

Inom grosshandeln dr Vitrum det i storleksordning tredje foretaget med
en marknadsandel pa ca 20 %. Totala antalet foretag som bedriver gross-
handel med likemedel i Sverige dr fem. Under perioden 1964—1968 okade
Vitrums grosshandelsforsidljning med i genomsnitt 15 % per ar, vilket med-
forde att Vitrums marknadsandel 6kade nagot. Bland de storre leveran-
térerna vid sidan av Vitrums egen tillverkning mérks biland andra AB Kabi.

Totala antalet anstidllda i Vitrum uppgick ar 1968 till ca 370 personer.
Foretagets forsiljning uppgick till 152,1 milj. kr. Harav hinforde sig 17,7
milj. kr. till egen tillverkning och 134,4 milj. kr. till grosshandel.

Rorelseresultatet f6r Vitrum fére rintor, avskrivningar och bokslutsdis-
positioner var ar 1968 7,4 milj. kr. Detta framgar av en resultatsamman-
stillning, som torde fogas till statsradsprotokollet som bilaga 3.

Nettovinsten uppgick till 762 000 kr., varav 227 000 kr. utdelades. Hiirvid
ar atl marka att forelaget till fullo utnyttjat de skatteméssiga mojligheterna
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atl géra av- och nedskrivningar. Ett utdrag ur bolagets arsredovisning for
ar 1968 torde fa fogas till detta protokoll som bilaga 4 .

Det ovanndmnda rérelsedverskottet pa 7,4 milj. kr. innebar en 6kning
med 3,1 milj. kr. i férhallande till foregaende ar.

Utvecklingen under férsta halvaret 1969 tyder pa en ytterligare resultat-
forbittring och prognosen for hela ar 1969 kommer med stérsta sannolik-
het att overtriffas. Rorelsedverskottet fore rintor, avskrivningar och bok-
slutsdispositioner for forsta halvaret 1969 var drygt 6 milj. kr.

Apotekarsocieteten forviirvade ar 1959 aktiemajoriteten i foretaget. I bor-
jan av ar 1969 innehade societeten 87 9 av aktierna i foretaget. Ovriga ak-
tier var férdelade pa ett hundratal smaposter.

Under férutsittning av Kungl. Maj:ts godkinnande triffades den 17 sep-
lember 1969 en 6verenskommelse mellan staten och apotekarsocietelen om
formerna f6r avlosning av nuvarande apotekssystem. Inom ramen fér den-
na 6verenskommelse sléts dven ett avtal enligt vilket staten skulle forvirva
apolekarsocietetens aktieinnehav i Vitrum.

Enligt nimnda avtal éverlater apotekarsocieteten den 1 januari 1970 sitt
aktieinnehav i Vitrum till staten for drygt 24,4 milj. kr. Detta belopp mot-
svarar ett varde av ca 28 milj. kr. f6r samtliga aktier och ett virde per
aktie av 1234:50 kr. Kopeskillingen skall erliggas med tva reverser, som
skall inldsas under forsta halvaret 1971. Reverserna skall 16pa med en arlig
riantefot som med en och en haly procentenhet overstiger det vid varje tid-
punkt gillande diskontot.

Apotekarsocieteten skall vara representerad i Vitrums styrelse dven under
ar 1970. T 6verenskommelsen om formerna fér avlosning av nuvarande apo-
tekssystem sigs att Vitrum fr. 0. m. den 1 januari 1971 skall vara dotterbo-
lag i minst tvd ar till det apoteksbolag, som forutsitts bli bildat samma
dag. I detta apoteksbolag skall apolekarsocietelen via en siirskild stiftelse
teckna en tredjedel av aktiekapitalet.

Avtalet mellan svenska staten och apotekarsocieteten betriffande Vitrum
géller under forutsittning att det senast den 20 december 1969 godkints av
Kungl. Maj:t.

Departementschefen

Genom en rad socialpolitiska reformer har samhiliet kraftigt byggt ut
hillso- och sjukvéirden samt Iyft av de direkta kostnaderna hirfér fran den
enskilda individen. Samhillets kostnader fér hilso- och sjukvard ar bety-
dande och har under en lang tid varit snabbt stigande. Likemedelskonsum-
tionen motsvarar i dag 12-—13 % av de totala sjukvardskostnaderna. Ge-
nom reformerna pa likemedelsférsorjningens omrade ir staten i realiteten
den huvudsakliga kdparen av likemedel. Det centrala malet i statens like-
medelspolitik bor vara aft kvalitativt hégtstidende lakemedel kan tillhanda-
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hallas medborgarna i ritl omfattning vid ritt tidpunkt pa ratt plats till
lagsta mdjliga kostnader. En konsekvens av denna maélsittning ar att en
rationell likemedelspolitik maste omfatta forskning, produktion, gross-
handel samt detaljhandel. Den kan inte inskrankas till att omfatta endast
ett eller niagra av dessa led inom likemedelsomradet. Det dr vidare néd-
vandigt att statliga atgarder inom ett led ar samordnade med statliga atgar-
der inom andra led fér att na bista mojliga resultat, sett fran samhaillets
synpunkt.

Foérslag om bl. a. bildande av ett apoteksbolag med statligl majoritetsin-
tresse, som svarar for all detaljdistribution av likemedel i landet, kommer
senare att anmalas av chefen for socialdepartementet. Avsikten ar att pro-
position i dmnet skall forelaggas riksdagen under varen 1970. Jag finner
darfor inte anledning att har mer i detalj ga in pa denna fraga. Det bor
dock framhallas att man genom ett sadant apoteksbolag skapar en stor
och prismedveten uppkopare av likemedel, vilket pa sikt bor kunna avse-
vart paverka likemedelsindustrins marknadsbeteende i en riktning, som ar
samhillsekonomiskt riktig. Bildandet av apoteksbolaget ar darfor inte en
fraga, som ror bara distributionsledet, utan det dr dessutom en i forhallande
till likemedelsindustrin utomordentligt viktig niringspolitisk atgird.

Det finns flera starka skiil for staten att mer én hittills engagera sig ocksé
direkt inom likemedelsindustrin. Stora kommersiella risker ar i regel for-
knippade med forskning, som syftar till att astadkomma likemedel, vilka
innebir visentliga framsteg sett fran medicinska och terapeutiska synpunk-
ter. Forskning, som syftar till mindre modifieringar av existerande lakeme-
delspreparat, erbjuder oftast mindre risker men kan framsta som forhal-
landevis 16nsam for det enskilda foretaget.

Bl a. dessa forhallanden medfér risk for en anvindning av resurserna in-
om likemedelsindustrin, som inte ger den samhillsekonomiskt sett storsta
avkastningen. Staten har olika medel, exempelvis universitetsforskningen,
till sitt forfogande for ait dstadkomma en samhillsekonomiskt sett béattre
anvindning av resurserna. Egna produktions- och forskningsresurser med
kommersiell inrikining okar emellertid avsevart statens valméjligheter i
det enskilda fallet, vilket underlittar strivandena att uppna de likemedels-
politiska och néringspolitiska malen. Genom ett direkt engagemang inom
likemedelsindustrin far staten ocksa bittre insyn i branschens forhallan-
den, vilket underiattar bedémningen av vilka insatser fran statens sida, som
ar dnskvirda.

Ett annat skiil, som talar for ett utdkat statligt engagemang inom like-
medelsindustrin, idr énskvirdheten av en viss strukturrationalisering. Like-
medelsindustrin ar utpriglat forskningsintensiv, vilket medfor att stora f6-
retagsenheter erbjuder vissa fordelar bl. a. med hansyn till riskférdelning.
Utomlands har utvecklingen under senare ar snabbt gatt i rikining mot
storre foretagsenheter inom likemedelsindustrin. Nagon motsvarande ut-
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veckling har inte skett i Sverige i nagon hégre grad trots att de svenska
likemedelsforetagen internationellt sett ar tamligen sma. Del finns alllsa
ett behov av viss struklurrationalisering inom branschen. Elt ulokat statligt
engagemang kan bidra till en sidan utveckling. Staten bedriver tillverkning
och forskning vid statens bakteriologiska laboratorium (SBL), statens vete-
rindrmedicinska anstall (SVA), militirapoteket och férsvarets fabriksverk
(FFV). Aven dessa enheter ir relativi sma. Ett vidgat statligt engagemang
inom ldkemedelsindustrin bor utnyttjas for atlt nd en strukturrationalise-
ring inom branschen,

Alt jag hir forordat ell storre statligt engagemang inom likemedelsindu-
strin skall inte tolkas som atl 6kat statligt féretagande ar den enda eller
den viktigaste niringspolitiska atgirden pa detta omrade. Den stora bety-
delse, som apoteksbolaget kan férvintas fa, har jag redan niamnt. Vidare
ar atgarder pa forskningens omrade av avgorande betydelse for likeme-
delsindustrin. Den medicinska och kemiska forskning, som bedrivs vid
svenska universitet och hégskolor, dr internationellt sell av ulomordentligt
hog klass. Det férekommer etl betydande samarbete mellan dessa fors-
kare och svenska lakemedelsforetag. Delta samarbete &r en vasentlig for-
klaring till den svenska lakemedelsindustrins snabba utveckling efter
andra virldskriget. Indirek! har siledes stalen ldmnat eit betydande stod
till industrin. Det ar angeldget alt samarbetet mellan foretagen samt univer-
sitet och hégskolor bestar och utvecklas.

De nu anférda allminna skilen talar starkl for ett statligt forvarv av
Kabi-gruppen och Vitrum. Det tidigare niimnda férslaget rérande apoteks-
visendet, som avses foreldggas riksdagen varen 1970, torde komma att
innebdra att staten ar 1971 via apoteksbolagel forvarvar den produk-
tion som bedrivs vid apotekens distriktslaboratorier och forsiljs under va-
rumirket ACO. Genomférs denna transaktion samt forvirven av Kabi och
Vitrum kommer den i statlig regi bedrivna lakemedelsproduktionen vid
Kabi-gruppen, Vitrum, ACO, SBL, SVA, militarapoteket och FFV att upp-
ga Ull ca 140 milj. kr. enligt 1968 ars siffror. En lamplig samordning av
denna produktion med tillhérande forskning bor innebira en struklurra-
tionalisering med hansyn till atl dessa foretags produktion och forskning
i stor utstrdckning kompletterar varandra. Det fortjanar i detta samman-
hang ndmnas att redan foére de nu aktuella férvarven néira kontakler och
i vissa fall samarbele mellan flera av de tidigare ndmnda enheterna har
etablerats spontant.

Av de aktuella férvirven ir Kabi-gruppen det klart stérsta och dess resur-
ser och allménna kunnande kan ses som en lamplig kérna i en framtida
statlig likemedelskoncern. Under aren 1971 och 1972 avses apoteksbolaget
alt genom sirskilda dotterbolag bedriva den verksamhet, som nu utévas av
Vitrum och ACO. Anordningen ir férestavad av etl kraftigt understruket
6nskemal fran apotekarsocieletens sida om garantier fér kontinuitet vid
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omstillningen. Den valda formen 16ser pa ett smidigt satt denna fraga sam-
tidigt som den erbjuder onskviarda méjligheter for en uppdelning mellan
ACO:s rent industriella verksamhel och den verksamhet som nérmast har
karaktir av service at apoteken. Den senare bor givetvis dven sedermera
omhinderhas av apoteksbolaget. I ovrigt bor emellertid sa snart som mdj-
ligt efter en overgangsperiod ACO-tillverkningen liksom Vitrums tillverk-
ning avskiljas fran apoteksbolaget och samordnas med den produktion som
annars skall inga i den tidigare niimnda likemedelskoncernen. Samordning-
en skall ske i former, som lillgodoser berérda anstilldas intressen.

Bide Kabis och Vitrums produkter och forskning pa likemedelsomradet
bedéms vara av hog kvalitet. Jag finner det vara av stor betydelse att bada

foretagens forskning ligger inom sadana forskningsomraden — frimst bio-
kemin — - diir svenska forskare sedan lJinge intagit en framstaende stall-

ning. Statens forvarv av Kabi-gruppen och Vitrum skapar mdéjligheter till
ett samarbete mellan de bada foretagen som pa sikt bor kunna leda till en
effektivare forskningsinsats. Vidare sammanfaller Kabis forskning i vissa
delar med den, som bedrivs vid SBL och SVA. Fraga om hur en rationell
samordning mellan forskningen vid dessa institutioner och vid de statliga
likemedelsforetagen kan komma till stand, avser jag att inom kort lata
undersoka.

Ocksa i ovrigt torde fordelar kunna uppnas genom en samordning med
dessa institutioner samt militarapotekets och FFV:s likemedelstillverk-
ning. Jag avser ait snarast ta upp dessa fragor till nidrmare provning med
tonvikt pa hur myndighetsfunktionerna maste avskiljas vid eventuell in-
ordning i en statlig lakemedelskoncern.

En samordning mellan Kabi-gruppen och Vitrum torde kunna ge ratio-
naliseringsvinster dven pa andra omraden @n inom forskningen. Jag finner
det angeliget att Kabi och Vitrum utan drdjsmal inleder overlaggningar om
samarbete betraffande forskning, forsiljning ete. under former som ér till
gagn for bada foretagen. Vidare kommer overliggningar mellan berdrda
parter atl inledas om ACO-produktionens utformning efter ar 1972.

Genom en lamplig samordning mellan Kabi-gruppen, Vitrum, ACO, SBL,
SVA, militdrapoteket och FFV:s likemedelstillverkning erhaller staten ett
breli forsknings-, produktions- och forsaljningsprogram. Hérigenom upp-
nas vid sidan av rationaliseringar en riskspridning, som &r av stor bety-
delse inom en sa forskningsinlensiv industri som lakemedelsindustrin.

Det ér sjilvklart att de statsdominerade lakemedelsforetagen kommer att
verka i konkurrens med andra foretag — inhemska och utlindska — och att
det planerade apoteksbolaget i sin inkdpspolitik inte kommer att ge dessa
foretag nagon fortur dérfor att de éir samhéillsigda.

Grummebolagen och dess anknytning till Kabi erbjuder intressanta fram-
tidsperspektiv. Det kan forutses att ingredienserna i kroppsvardspreparat
och vissa hushallsartiklar i 6kande omfattning maste genomga toxikologis-
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ka, dermatologiska och allergologiska prov. For etl kemiski-tekniskt fore-
tag blir d4 en anknytning till ett likemedelsféretag av stor betydelse. Ke-
misk-tekniska produkter tillverkas dven av FFV och ACO. Vissa férdelar
torde kunna uppnas genom en samordning av denna produktion med
Grummebolagens.

Som ytterligare ett motiv f6r férviarven av Kabi och Vitrum vill jag ndmna
alt bada foéretagens produktion och forskning &r av stor betydelse i hin-
delse av avsparrning. Genom ett statligt forvarv av foretagen tryggas mdoj-
ligheterna till fortsatt produktion av och forskning rérande produkter, som
ar av sirategisk betydelse fér landets forsvarsberedskap.

Forvirvet av Vitrum innebir ocksa férviarv av en omfattande grosshan-
delsrorelse. For apoteksbolaget bor det pa ldngre sikt innebédra visentliga
fordelar att ha tillgang till en icke privatigd grosshandel vid uppkép av li-
kemedel. Sédledes kan apoteksbolaget littare bedéma de faktiska kostnader-
na inom grosshandelsledet. Apoteksbolaget far stérre mojligheter vid val av
distributionskanal och kan undgd att tvingas acceptera ett ténkbart pris-
héjande kartellsamarbete inom grosshandeln, som omfattar bara fem fore-
tag. Didrutéver erbjuder det fordelar for den statliga likemedelsproduktio-
nen alt ha tillgang till ett narstaende grosshandelsforetag.

For att fa ett underlag for min bedémning av Kabi-gruppens ekonomiska
viarde har jag latil gora dels en substansvirdering, dels en avkastningsvéir-
dering. Substansvirderingen avser de fysiska tillgdngarna och har baserats
pa koncernbalansridkningen per den 30 sepiember 1968. Vid virderingen
har framst bokforda virden for varulager, maskiner och inventarier samt
fastigheter omraknats till berdknade verkliga viarden for att dédrigenom klar-
ligga storleken av de dolda reserverna i dessa tillgangar. Enligt den salunda
gjorda substansvirderingen har Kabis aktier ett viirde pa sammanlagt ca
70 milj. kr.

I ett forskningsintensivt foretag som Kabi finns vid sidan av de fysiska
tillgdngarna betydande immateriella tillgingar i form av kunnande, pagéaen-
de forskningsprojekt, patent etec. En viss uppfattning om dessa tillgangars
storlek erhalls vid en avkastningsviirdering baserad pa prognoser for fore-
tagets framtida utveckling. Aven utifran mycket forsiktiga prognoser er-
halls vid realistiska avkastningskrav viirden, som ligger atskilligt 6ver sub-
stansvirdet. Dirtill kemmer att bolaget vid tidpunkten for férhandlingarna
kunde meddela att resultatet for ar 1968/69 skulle bli véasentligt bittre dn
foregaende ars och avsevirt bittre dn prognostiserat. Verksamheten for aret
1968/69 beriknas ldmna ett dverskott fore konsolidering pa 9 milj. kr. Be-
domningar av Kabis forskning och likemedel, som jag latit utanférstaende
vetenskapsman gora, bekraftar att Kabis kunnande maste tillmétas ett be-
tydande varde.

Det pris, som staten skall betala for 65 % av Kabis aktier, motsvarar ett
virde pa hela aktiekapitalet pa 76 milj. kr. De virderingar jag latit gora
visar enligt min mening att statens pris ar skiligt.
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Aven som underlag fér min bedémning av Vitrums virde har jag latit
gbra en substansvirdering. Denna virdering har baserats pa helarsbokslutet
per den 31 december 1968 och pa halvarsbokslutet per den 30 juni 1969.
Viarderingen har gjorts pa samma sitt som fér Kabi. Enligt den salunda
gjorda substansvirderingen har Vitrums aktier ett virde av sammanlagt
lagst 26 milj. kr.

Grosshandeln med likemedel i Sverige kan komma att genomga betydan-
de strukturella och andra férdndringar under de narmaste aren. Med hén-
syn hartill har det varit svart att gora en tillforlitlig och siffermassigt pre-
ciserad avkastningsviardering for Vilrum. De alternativa berdkningar jag
latit gora visar emellertid att Vitrums avkastningsviirde inte bor vara lagre
dn substansvirdet.

Prognoser for Vitrums tillverkning ar diremot mdéjliga att gora. Aven
vid forsiktiga berdkningar visar dessa prognoser pi en gynnsam utveckling
av Vitrums tillverkning. Denna uppfattning bekriftas av den hittillsvarande
utvecklingen under ar 1969. Vidare har jag latit utanférstaende vetenskaps-
mén bedéma Vitrums forskning och likemedel. Dessa bedémningar bekraf-
tar att Vilrums kunnande inom tillverkningen maste tillmétas etlt inte ovi-
sentligt varde.

Det pris, som staten skall betala for 87 9% av Vitrums aktier, motsvarar
ett virde pa hela aktiekapitalet av 28 milj. kr., dvs. ungefdr lika med sub-
stansvirdet. De virderingar jag latit géra anser jag visa att statens pris ar
skaligt.

Statens kop av AB Kabi omfattar 208 000 aktier till ett pris av 237: 50 kr.
per aktie, eller totalt 49,4 milj. kr. Rintekostnaden for staten under tiden
1 oktober 1969 till dess betalning sker for aktierna kan beridknas till hogst
800 000 kr. Totalt behovs alltsa ett investeringsanslag av 50,2 milj. kr. {or
att fullfolja denna del av avtalet.

Under forutsittning att det statliga férvaltningsbolag kommer {ill stand,
varom forslag forelagts riksdagen i prop. 1969: 121, avser jag lata detta
bolag forvalta statens intressen i AB Kabi fr. o. m. den 1 januari 1970.

I fraga om Vitrum omfattar statens kép 19 791 aktier till ett pris av
1234: 50 kr. per aktie eller totalt 24 431 990 kr. Kopeskillingen galdas ge-
nom tva reverser, vilka léper med en rinta som med en och en halv pro-
centenhet 6verstiger riksbankens diskonto. Reverserna skall inlésas under
férsta halvaret 1971. Avsikten idr att det apoteksbolag om vars bildande for-
slag kan viintas till varriksdagen 1970 skall 6verta statens intressen i Vitrum
den 1 januari 1971 samt betalningsansvaret for nyssndmnda tvad reverser
inklusive den f6r ar 1970 upplupna rintan.
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Hemstillan

Under aberopande av vad jag salunda anfért hemstiller jag, att Kungl.
Maj:t foreslar riksdagen att

1) bemyndiga Kungl. Maj:t att godkinna avtal efter de
riktlinjer jag anfort mellan staten 4 ena sidan samt Pripps-
Bryggerierna AB respektive apotekarsocieteten & andra si-
dan;

2) till Forvdrv av aktier i AB Kabi pa kapitalbudgeten
under fonden for statens aktier fér budgetaret 1969,/70 an-
visa ett investeringsanslag av 50 200 000 kr.;

3) bemyndiga fullmiktige i riksgildskontoret att sdsom
likvid for 19791 aktier i Apoteksvarucentralen Vitrum
Apotekare AB {iill apotekarsocieteten utge reverser pa sam-
manlagt 24 431 990 kr.

Med bifall till vad féredragande departementschefen
salunda med instimmande av statsradets évriga leda-
moter hemstillt forordnar Hans Maj:t Konungen att
till riksdagen skall avlatas proposition av den lydelse
bilaga till detta protokoll visar.

Vid protokollet:
Britta Gyllensten
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Bilaga 1

Sammanstiillning ver resultatutvecklingen i Kabi-gruppen
verksamhetsaren 1966/67 och 1967/68

1966/67 1967/68
tusen kr. tusen Kkr.
Forsdljningsintdkt ... ....... ... ... oo 68 440 83 149
Rorelseresultat fore rantor, avskrivningar och bokslutsdispositioner. .. 9 306 13 3621
Rantor, Netto? ... .. .t i i e it e e e . 976 ..o 1214
Avskrivningar pa byggnader, maskiner och inventarier.............. [, 4176 .J. 5341
Avskrivningar pa goodwill och organisationskostnader (som aktiverades
i samband med forvarvet av Grummebolagen) ................... .. 260 .J. 260
Rorelseresultat fore bokslutsdispositioner? ......................... 3 894 6 547
Bokslutsdispositioner ........ ... i i 56 .[. 1856
N (T a5 60 000005000600 0006a886488064000080069060000060000040060600 .. 1455 /. 1362
Rantor t1ll Pripps pa lan pd 20 milj. kr. ......... .. ...t .. 1470 .. 1470
Utdelning till Pripps, som bokforts per den 30.9 . .................. .. 1120 .. 1120
Resterande vinst .......ooeiii i i e 8/l 953 739

1 T denna siffra ingar 151 000 kr., som ar rorelsenetto i de utlandska dotterbolagen efter rantor
avskrivningar och skalter. Fore nyssnamnda avdragsposter var rorelsenettot i dotterbolagen
104 000 kr. hogre, dvs. 255 000 kr.

2 ] rantorna har har inte inrdknats rantekostnader p4 1,47 milj. kr. for ett lAngfristigt 14n pa
20 milj. kr. fran Pripps. Detla l4n har under ar 1968/69 konverterats till aktiekapital. Rorelse-
resultatet fore bokslutsdispositioner anger darmed det belopp som funnits Lillgangligt fore
bokslutsdispositioner, skatter och avkastning till aktiefigaren vare sig denna tas ut som ranta
eller utdelning.

s Negativt varde beroende pa att utdelning delvis skett av balanserade vinstmedel.
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Bilaga 2

Utdrag ur AB Kabis arsredovisning for verksamhetsaret 1.10.1967—30.9.1968

Omsdttningen inom Kabi-gruppen

Kabi-gruppens totala rorelseintikter 6kade fran 68 440 000 kr. till 83 149 000
kr., eller med 21,50 % (f. 4. 13,4 %). Intidkterna fordelar sig pa foljande
satt:

Likemedelsrorelsen ..........coconee 68 592 000

(varav export ..........oceaieies 20 454 000)
Kemisk-tekniska rorelsen .............. 14 557 000
83 149 000

Den svenska lakemedelsomsittningen (inkl. kliniska reagens) o6kade med
20,3 %. Intdkterna fran utlandsverksamheten, vilka uppgick till ca 30 % av
likemedelsomsitiningen, 6kade med 27,8 %. Den kemisk-tekniska rorelsens
omsittningsékning var 17,2 %.

Intél:ts- och kostnadsutvecklingen i AB Kabi

Moderbolagets totala intakter dkade fran 50 673 000 kr. till 61 667 000 kr.,
eller med 21,7 % (f.4.15,5 %).

Priserna pa utlandsmarknaderna har i stort sett varit fasta. P4 den svens-
ka marknaden har priserna sinkts pa ett flertal produkter. For ett par pro-
dukter har emellertid en prishdjning genomférts som kompensation for
hojda ravarukostnader. S4 har bl. a. kostnaderna for blodravaror okat be-
roende pa att ravarukéllor i avligsna lander maste ntnyttjas for att mota
den stigande efterfragan pa fraktionerade produkter.

Antalet anstillda har under aret dkat med 26 personer jamfort med en
5kning med 41 personer foregaende ar, vilket bidragit till en nagot lagre
okningstakt for personalkostnaderna (se vidare tabell 2:4).

Kostnaderna for forskning och utveckling, beriknade enligt Statistiska
centralbyrans normer, uppgick till 10 106 000 kr., vilket motsvarar ca 15 %
av likemedelsrorelsens omsattning.

Den storre forsiljningen har mojliggjort stérre tillverkningsserier och en
minskning av omkostnaderna per producerad enhet.

Bokslutskommentar

Resultatet av AB Kabis verksamhet samt stéliningen vid arets slut fram-
gar av resultatrikning (se tabell 2: 1) samt balansrikning (se tabell 2:2).
Rorelsepverskottet fore rintor och avskrivningar har Skat fran 9 075 000 kr.
HI1 11 230 000 kr., dvs. med 2155 000 kr. Avskrivningarna har okat med
1292 000 kr., varfor rorelsedverskottet efter avskrivningar 6kat med 933 000
kr. Avskrivningarna har liksom tidigare gjorts med 20 % pa inventarier och
3—5 % pa anskaffningsvérdet av byggnader. Mot investeringsfond har dess-
utom avskrivits 1815 000 kr. De sinkta tillverkningskostnaderna har for-
anlett en nedskrivning av ingaende lager av hel- och halvfabrikat med 670 000
kr. Till varulagerreserven har avsatts 600 000 kr. (f.4.0). Pa grund av
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viaxande marknad och lianga produktionscykler fér blodfraktioner har en
lagerkning dgt rum bade pa ravaror och hel- och halvfabrikat. Trots 6k-
ningen av lagerreserven har darfor lagrets bokférda virde i procent av an-

skaffningsvardet 6kat fran 49 9, till 60 %.

Koncernens drsvinst efter bokslutsdispositioner men fére skatter uppgick
till 3 223 000 kr. (f. 4. 2 480 000 kr.). Utéver de ovan omnimnda konsolide-
ringarna i moderbolaget har sammanlagt 587 000 kr. disponerats fér ned-
skrivning av lagervirden i den kemisk-tekniska rérelsen (f. 4. 0). Den redo-
visade nettovinsten i koncernen har ékat fran 1025 000 kr. till 1 859 000 kr.

Vinstdisposition

Till bolagsstaimmans férfogande stiende medel utgor
fran foregaende ar balanserade vinstmedel ............
arets vinst

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktéren hemstiller att fore-
slagen och per balansdagen bokférd utdelning godkinnes
samt att aterstidende vinstmedel disponeras salunda:

till skuldregleringsfonden avsittes ....................
i ny rikning balanseras aterstoden ....................

Summa

386 000 kr.
1335 000 kr.

1721 000 kr.

1120 000 Xkr.

198 000 kr.
403 000 kr.

1721 000 kr.
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Rorelsen

Forsaljningsintakter ............ ... oo i

Kostnader

Rdvaror och material .............. ... ... ..
Loner och ovriga personalkostnader ............
Ovriga tillverknings- och forsaljningskostnader. ..
Lagerforandring av egna tillverkningar .. .......

Avskrivningar

Fastigheter ......... .. .. it
Maskiner och inventarier ............ ... .. ...,

Rorelsevinst efter avskrivningar . ................

Finansiella intakter och kostnader
Utdelning p4 aktier

Dotterbolag ........ oot
Ovrigabolag . ...

Intaktsrantor

Dotterbolag ...t
OVIIga oo e

Kostnadsrantor

Moderbolag .. ...
OVEIGA ot ettt e

Extraordinara intakter och kostnader

1966/67 1967/68

tusen kr. tusen kr.
.......... 50 673 61 667
.. 11360 16 403
.. 20778 22 306
.. 11924 16 026
...l 2464 141598 .[. 4298 150437
.. 844 1233
.. 3170 4014 4003 5236
.......... 5 061 5994
.. 4 12
.. 30 34 45 57
- 212 212 104 104
.. 1509 1435

.. 1160 ./. 2669 1368 ./.2803

Realisationsvinster = —
Obligationer ....... ... vt iiiiii i i — =
Kostnader for nyemission ...t /. 219 -
Ovriga intakter och kostnader ...........oooiuii i, / 1 .. 10
Bokslutsdispositioner
Forandring av varulagerreserv och varderegl. . ............... — /. 600
Pensionskostnad ej belopande pad dret .......... ... ... ... — / 38
Aterford pensionskostnad ........... ..o 171 —
(Ianspraktagande av investeringsfond genom avskrivning) .... () (1 815)
Nedskrivning av aktier i dotterbolag ....................... — [. 12
Beraknade allmanna skatter .......... ... . i it /1434 /.1 357
ATets VENSE o0ttt ittt e e 1155 1335

1 Harav allmanna forvaltningskostnader: 1967/68: 811.
1966/67: 860.
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1967 1968
tusen kr. tusen kr.
Tillgangar
Omsaitningstillgangar
Kassa och banktillgodohavanden .............. ... .. ...... 1878 1722
Obligationer och andra vardepapper ........................ 6 =
Frammande vaxlar ... ....ouit i 357 208
Fordringar .. ... ... ... . i e 8 769 9 648
Varulager brutto ....... ... ... o i 18 702 25 423
AVZAr varulagerreserv . ...vvevnve et raeeernnennenn. 9 487 10 087
Varulager netto .......... i s 9215 15 336
Summa omsattningstillgdngar .. ........... ... i 20 135 26 914
Riksbanken: Sparrmedel for investeringsfond 1861 1074
Anlaggningstillyingar
Aktier: Dotterbolag .................. i i 5 909 5 897
OVIiga .o 702 6611 711 6 608
Fordringar: Koncernbolag ........................ 3 843 3 421
Ovriga ...ovon e 580 4423 695 4116
Maskiner och inventarier ........... ... ... oo i, 6 487 9 968
Fastigheter .. .. .. . i i it it it 22 923 32 927
Ej fardiga nyanlaggningar ... ... ... ... .. ... .. i i, 16 911 __ 866
Summa anldggningstillgéngar ........... ... ... ... 57 355 54 485
Summa tillglngar ... L e 79 351 82473
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorer ... .. ... ... ittt ittt 6 792 7 990
OVIIga . oo 2 881 3310
Summa kortfristiga skulder . .......... ... .. ... ... ... ..., 9 673 11 300
Skalteskuld .. ... .. .. . . 142 1092
Langfristiga skulder
Moderbolag . ... . 19 502 20 875
Dotterbolag . ... ..o e 297 449
Obligationslan . ... ... ... . . . i i, 8 610 8 220
Inteckningslan ... ... .. .. . . 2222 2574
Forlagslin . ... ... . i 10 000 9 600
Avsatt till pensioner: PRI................................. 4921 5979
OVTiga . . e 56 57
Summa ldngfristiga skulder ... ... ... ... ... .. ... .. ... . ... 45 608 47 754
Tnvesteringsfond ......... ... i 4150 2 335
Egel kapilal
Aktiekapital ... ... .. e 16 000 16 000
Reserviond ... .. ... . 3 200 3 200
Skuldregleringsfond . ........... . ... ... ... . 191
Balanserade vinstmedel ........................... 543 386
Arets vinst ... 1155 1335
Till bolagsstammans forfogande .................... 1698 1721
Avgar enl. styrelsens forslag:
Utdelat till moderbolaget . ........................ /.1120 578 .[.1120 601
Summa eget kapital ......... ... ... .. 19 778 19 992
Summa skulder och eget kapital . ............................ 79 351 82 473
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Tabell 2: 3 Koncernbalansrikning for Kabi-gruppen per den 30.9. 1967 och 1968

1967 1968
tusen kr. tusen kr.
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Kassa och banktillgodohavanden ........................... 2 545 2719
Obligationer och forlagsbevis ................... ... ........ 10 ==
Frammande vaxlar .......... ... .. ... . ... oo 383 212
Fordringar ......... . . i 11 721 13188
Varulager, brutto ................. .. ... ........ 22 680 29 572
AvVgAr varulagerreserv .. ..., ... 9558 13122 10289 19 283
Summa omsattningstillgdngar . ............. ... ............ 27 781 35 402
Skattefordran ........... .. . . . 168 —
Riksbanken: Sparrmedel for investeringsfonder .................. 1 861 1074
Anlaggningstillgingar
AKRLIeT . .o 703 711
Fordringar: Koncernbolag ........................ 1 138
Ovriga ..o 1381 1382 1463 1601
Maskiner och inventarier ................ ... ... ..... 7076 10 556
Fastigheter ...... .. .o i 23 411 33 427
Ej fardiga nyanlaggningar . ................. ... ... ....... 16 911 866
Organisationskostnader ............. ... . ... ............. 522 362
Goodwill ... 2201 2100
Summa anldggningstillgngar .............................. 52 206 49 623
Samtliga tillgdngar ......... ... ... . . .. 82 016 86 099
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorer .. ... ... ..ot 7501 9 007
OVEIGa ..o 4026 4 401
Summa kortfristiga skulder . ............... ... .. .. 11 527 13 408
Skatteskuld ... ... ... . 0 - 896
Langfristiga skulder
Koncernbolag .. ... ... .. i i i 19 502 20 876
Obligationsldn ....... ... ... o 8 610 8 220
Y G R e 0 BB BB 06 B0 a8 a0 0000 aEaE Baaadaa0a 800000008580 12 428 12 462
Avsatt till pensioner: PRI ......................... 6129 7471
Ovriga ....................... 18 6 147 18 7 489
OVEIga .. 56 57
Summa lingfristiga skulder .. .......... ... . ... .. ........ 46 743 49 104
Minorilefsiniressen . . ....... ..o 1 1
Investeringsfonder ...... .. .. ... . . .. . i i i 4156 2341
Eget kapital
Aktiekapital ... ... o 16 000 16 000
Bundna reserver ... .. i 3 296 3195
Friareserver . ........ .. .. .. i 388 115
Arets vinst ..o 1025 1859
Avgdr utdelat till moderbolaget per 30.9 .......... .. .[.1120 1203 ./.1120 1854
Summa egel kapital ........ ... ... .. . o 19 589 20 349
Samtliga skulder och eget kapital ..................c........... 82 016 86 099
Stéallda panter . ...t 31 292 21 289
Ansvarsforbindelser . ...... ... ... .. L 1779 2022

! Harav foreslagen avsittning till skuldregl.fonder ............ 194 199
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Tabell 2: 4 Vissa statistiska uppgifter for Kabi-gruppen, (belopp i tusen-tal kronor). Dir ej annat

anges avser uppgifterna de svenska bolagen.

Moderbolag

1966/67

Koncern

1967/68 1966/67 1967/68

Personal och utbetalda loner
Antal anstallda i Sverige

Antal arbetare ... 253 262 326 325
Antal ovriga anstallda ............ ... ..ol 408 425 483 501
Summa anstallda i Sverige ............. ... ... 661 687 809 826
Antal anstallda i utlandska dotterbolag ............. = — 62 62
Antal pensionarer . .........oviiiiitiiii i 37 20 41 24
Utbetalda loner i Sverige
ATDELATE ..ottt i e 4328 4 620 5623 5 828
Styrelse och foretagsledare ...................... 313 386 504 586
Ovrigaanstallda ...t 12 963 14 322 15 346 16 828
Summa lONer .. .. oot e 17 604 19 328 21 473 23 242
Beraknad normal pensionskostnad ........ ... ... 2612 2 447 3 146 3 065
Ovriga personalkostnader ...t 426 551 568 729
Taxerade fastighelsvarden
TomEvarde ... .vovvenin it i 5 350 5350 5425 5425
Byggnadsvarde . ....... ... 25 770 29 770 26 054 30 054
Sarskilt maskinvarde . ... ... i 110 810 110 810
Summa taxeringsvarden . ............cco0hnn 31120 35120 31 479 35479
Brandforsakringsvarden
Fastigheter . ... ..., 38 400 36 075 38 895 36 585
Inventarier ......oviniiiiinenniiannenenanen 53 718 59 201 54 653 60 156
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Bilaga 3
Sammanstillning over resultatutvecklingen i Vitrumkoncernen
verksamhetsaren 1967 och 1968

1967 1968
tusen kr. tusen kr.
Forsljmingsintdkt .. ... ... ... .. . 128 216 152121
Rorelseresultat fore rdntor, avskrivningar och bokslulsdispositioner. . . 4 253 7 355
Riéntlor och utdelningar .......... ... . i . 739 /. 646
Avskrivningar p4 byggnader, maskiner och inventarier.............. /. 1429 .[. 1470
Rorelseresultat fore bokslutsdispositioner .. .......... ... .. ... ... 2 085 5239
Bokslutsdispositioner inkl. extraordinir pensionskostnad ............ /. 1116 ./. 3529
SRAt T .ot e e e e e e /. 485 /. 948
Nettovinst ... ... . 484 762
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Bilaga #

Utdrag ur Apoteksvarucentralen Vitrum Apotekare AB:s arsredovisning for

verksamhetsaret 1.1—31.12 1968

Férsdljningsutveckling
Den sammanlagda varuférsialjningen for ar 1968 uppgick till 152,1 milj.
kr. mot 128,2 milj. kr. fér ar 1967.

Vitrums droghandels forsiljning 6kade med ca 18 % och Vitrums fabriks-
forsialjning med ca 23 %.

Antal anstdllda - léner och ersdtiningar

Medeltalet under aret kollektivanstillda befattningshavare utgjorde 177.
Medeltalet 6vriga anstéllda var 189.
I 16ner och arvoden utbetalades under 1968

till styrelse och féretagsledning ................. kr. 315000
till kollektivanstallda ............... ... ... ..... kr. 3 552 900
till 6vriga befattningshavare .................... kr. 5433 468

Brandférsdkrings- och taxeringsvdrden

Bolagets byggnader var vid arsskiftet brandférsikrade for 15 160 000 kr.
och maskiner och inventarter fér 11 200 000 kr.

Fastigheten kv. Lustgarden nr 10 hade vid samma tidpunkt ett taxerings-
virde av 8 800 000 kr. varav markvirde 1 800 000 kr.

Arets resultat

Bolagets neltovinsl for ar 1968 redovisas lill 762 000 kr. mot 483 000 kr.
for ar 1967.

Arets avskrivningar av maskiner och inventarier uppgar till 1 229 000 kr.
mot 1429 000 kr. fér ar 1967. Avsittning till virdeminskningskonto for
bygnader m. m. har darutéver skett i 1968 ars bokslut med 240 000 kr. Ge-
nom dessa avskrivningar har skattemaéssigt tillatna avskrivningar utnyttjats
i sin helhet.

Nedskrivning av varulager har foretagits sa langt skattemissigt dr tillé-
tet. En 6kning av varulagerreserven har dérvid skett.

Utover utbetalade pensioner samt skillnaden mellan pensionsreserven vid
drets utging och ingang har arets resultat belastats med en extra avsittning
till pensioner med ca 450 000 kr.

Enligt upprittad koncernredogorelse uppgar disponibla vinstmedel till
4 336 290 kr. Koncernens arsresultat uppgar till 813 087 kr.

Pensionsstiftelser

Enligt lag om tryggande av pensionsutfidstelser m. m. har skulderna till
pensionsstiftelserna upphort. 1 bolagets bokféring har i stillet som skuld
upptagits 5 130 000 kr. under rubriken » Avsatt till pensioners.
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Bolagets pensionsreserv uppgick enligt gillande berdkningsgrunder vid
utgangen av ar 1968 till 5 245 000 kr.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star

Dispositionsfond . ......... ... .. .., 3519 617
Delerederefond . ......... ... 85 000
1968 ars vinst ... 762 253

4 366 870

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar bolagsstimman att bola-
gets till 2 268 000 kr. uppgaende aktiekapital skall okas till 4 536 000 kr. ge-
nom fondemission av en ny aktie pa en gammal. Under forutsattning av bo-
lagsstimmans godkéinnande av detta forslag foreslar styrelsen och verk-
stallande direktoren att till bolagsstimmans férfogande stiende vinstmedel
disponeras pa féljande sitt

att till aktiedgarna utdelas 10 kr. per aktie .............. 226 800

att till skuldregleringsfonden avsittes .................. 80 000

och att under férutsittning av fondemissionens godkinnan-

de fran skuldregleringsfonden till reservfonden &verféres

453 600 kr.

att pa delcrederefonden kvarstar ........................ 85 000

att till aktiekapitalet 6verfores .......................... 2268 000

och att pa dispositionsfonden kvarstar .................. 1707 070

4 366 870
Tabell 4:1 Resultatrikning for Vitrum
1967 1968

Rorelsen

Forsdljningsintakter .......... . ... ... . ... .. ... ..., 128 222 823 152 120 753
Kostnader

Sélda varors kostnader samt affirsomkostnader ete. ........ 124 100 260 147 042 787
Rorelsens resultat ........ ... .. ... ... .. ... . ......... 4122 563 5077 966
Avskrivningar ete.

Byggnader och fasta installationer ....................... — 240 577

Maskiner och inventarier ................................ 1429 095 1228 530

Nedskrivningar av fordringar ............................ 3 000 —

.................................... .[. 1432095 /. 1469 107

Finansiella intidkter och kostnader

Utdelning pa aktier ........ ... ... ... ... ... ... ......... 3 910 3910
Rinteintakter ........ ... ... .. . 14 677 63 825
Réntekostnader ........... ... .. 757 841 .. 713632

................... [. 739 254 .[. 645897

Avsatt till pensioner ........ ... .. .. .. 982584 .[. 1252501
Overskott fore skatter ..............cooeeneun o, 968 630 1710 461

Skatter .. ... .. 485230 .. 948 208
Nettovinst ............... i 483 400 762 253

Allminna forvaltningskostnader berdknas uppgd till .......... 325 000 359 000
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Tabell 4: 2 Balansrikning for Vitrum per den 31 december 1968

1967 1968

Tillgangar
Omsdftningstillgangar

Kassa och bank (hirav outnyttjad checkrakningskredit

3200000) cuueeteen i 9 341 669 14 508 196

Vaxelfordringar ... ..ot e 1130 201 870 009

Diverse personer (hirav dotterbolag 500 052) ................ 13 100 088 16 484 099

A L T S R R R R 6 556 000 6 995 000
Summa omséttningstillgangar .. ....... .. i 30 127 958 38 857 304
Anldggningstillgangar
Aktier

Dotterbolagl . . ...t e 277 376 757 376

OVIigal .o s 35 800 67 220
Maskiner och inventarier ............o.oiiiiiiaiiiiiiia 3 350 000 3200 000
Fastighet kv. Lustgarden nr 10 ..............ooviiiiiiennn 9 389 900 9 389 900
Summa anldggningstillgdngar ............ .. oo 13 053 076 13 414 496
Summa tHIIGANGAT ..o ittt 43 181 034 52 271 800
Skulder och eget kapital
Korlfristiga skulder

SKattesKuld . o vvi et e i it 273 000 620 000

Diverse personer (hirav deleredere 234 111 och dolterbolag

503 085) © v ettt 19 246 122 26 529 998

Summa kortfristiga skulder .. ....... ... .ol 19 519 122 27 149 998
Langfristiga skulder

Inteckningslan . .. ..o s 8 163 109 7 544 162

Checkrikningskredit ........ ... .. i 3200 000 3 200 000

Avsatt till pensioner (berdknad pensionsreserv 5 245 000 kr) ... 3873 110 5130 857
Summa langfristiga skulder .. ..... ... .o 15 236 519 15 875 019
Virdeminskningskonion

Byggnader ... .....utittai s 1232101 1430 428

Fasta installationer ... .....cotiiiii i 279 635 321 885
Summa virdeminskningskonton .. ... ... i 1511736 1752 313
Egert kapital

Aktiekapital . ... ..o 2 268 000 2 268 000

RESETVEONIA .+« « v vt v e ettt e e e e et e e 453 600 453 600

Skuldregleringsfond . ...........ooieiiiiiiiii 357 000 406 000

Dispositionsfond . ... i 3266 657 3519 617

Delerederefond . . .vvvtt ettt e 85 000 85 000

Kvarstdende VInst2 ...t 0 0

ATets VINSE vttt et e e e 183 400 762 253
Summa eget kapital ........ .. .. i 6 913 657 7 494 470
Summa skulder och eget kapital ......... ... ... .. L 43 181 034 52 271 800

Stallda panter .. ...t i e 13 900 000 13 900 000

varav fastighetsinteckningar ............ ... ... ... oL 10 400 000 10 400 000

och féretagsinteckningar ......... ... ... . i 3 500 000 3 500 000

Ansvarsforbindelser . ... . i i 21159 371 22 563 689

Diskonterade VAXIar ......... ... i i 0 0
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! Dotterbolag

Vitrum S.p.A., Genua .. ....................
Gallia AB, Sthlm . ..........................
Vitava AB, Sthlm ..........................
Vitrum Droghandel AB, Sthlm ..............

Ouvriga

ABFortia ...... ... ..
Bevitra AS .. ... ... .
Likemedelsgrossisternas Finansierings AB ... .. ...

¢ Disposition av kvarstdende vinst

VINSt 1967 L. oo

Avgar:

Uldelning .. ..o e
Avsatt till skuldregleringsfonden ................ ... ... ... L

1967

1968

Nom. belopp Belopp i kr

1 000 lire
100 kr
100 kr
100 kr

100 kr
500 dkr
100 kr

Overfort till dispositionsfonden . ... ... . ... .. ... ... ............

252 375

[
[l >
N wo
[=RSiaa

1

5 000
500 000

483 400

181 440
49 000
252 960

0

KUNGL, BOKTR. STHLM 1969 690535



