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Nr 74

Kungl. Maj:t s proposition till riksdagen med [irslag om kredit-
garanti dt svensk varvsindustri, m. m.; given Stock-
holms slott den 28 mars 1969.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under aberopande av bilagda utdrag av stats-
radsprotokollet dver industridrenden for denna dag, foresla riksdagen att
bifalla de férslag om vilkas avlatande till riksdagen féredraganden hem-
stallt.

GUSTAF ADOLF

Krister Wickman

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslas statlig kreditgaranti till ett belopp av samman-
lagt 650 milj. kr. at svensk varvsindustri.

Vidare limnas en redogorelse fér Uddevallavarvet aktiebolags utveckling
under dren 1966--1968 samt en finansplan fér foretaget betraffande aren
1969---1972,

Slutligen framléiggs forslag till nytt avtal med Eriksbergs mekaniska verk-
stads aktiebolag rérande det fortsatta samarbetet i Uddevallavarvet for tiden
t. 0. m. ar 1972,

1 Bihang till riksdagens protokoll 1969, 1 saml. Nr 74
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Uldrag av protokollet ¢ver industriirenden, hdallet infér Hans
Maj:t Konungen i statsradet pd Stockholms slott den
28 mars 1969.

Narvarande:

Ministern for utrikes &drendena NiLssoN, statsrdden STRANG, ANDERSSON,
Lange, Kring, Hormgvist, AspLING, PaLmE, SveEN-Eric NiLssoy,
GuUsTAFSSON, GELJER, OpHNOFF, WICKMAN, MOBERG, BENGTSSON.

Statsradet Wickman anmiler efter gemensam beredning med statsridets
ovriga ledaméter fraga om kreditgaranti at svensk varvsindustri, m. m.
samt anfor.

I prop. 1968: 119 limnade jag en redogorelse fér utvecklingen inom den
svenska varvsindustrin och fér 6verviganden och atgirder som denna ut-
veckling foranlett fran statsmakternas sida. Jag nimnde att jag med stéd av
Kungl. Maj:ts bemyndigande den 30 juni 1967 tillkallat fyra sakkunniga'
med uppdrag att tillsammans med representanter f6r varvsindustrin under-
soka de svenska varvens situation med avseende pa lonsamhet, finansiering,
produktivitet m. m. samt foresla de statliga atgérder undersokningen kan
aktualisera. De sakkunniga hade vid propositionstillfallet konstaterat, att ut-
redningsuppdraget foruisatte ingdende undersékningar pa flera olika om-
raden, vilka maste ta atskillig tid i ansprak. I 6verensstimmelse med elt
forslag av de sakkunniga férordade jag att varven — i likhet med vad som
skett vid ett par tidigare tillfdllen (se prop. 1963: 28, 1965: 46) — skulle er-
halla statlig fartygskreditgaranti till ett belopp av sammanlagt 650 milj. kr.
som en temporar 16sning av vissa akuta finansieringsproblem. Riksdagen
fattade beslut i dverensstammelse harmed (SU 117, rskr 271).

Genom riksdagens nimnda beslul har staten under 1960-talet beviljal
totalt drygt 1,5 miljard kr. i fartygskreditgarantier. Garantibeloppet har
fordelats mellan de storre varven i enlighet med forslag av Sveriges varvs-
industriférening. De garantier som utstalldes &r 1968 har tillsammans med
dittills outnyitjad del av tidigare utstéllda garantier fatt tas i ansprak for
krediter som hanfér sig till nybyggnadskontrakt tecknade fore utgingen av
ar 1968.

De sakkunniga fér éverliggningar med varvsindustrin har i skrivelse till

1 Landshévdingen P. Nystroms ordférande, generaldirektoren E. Grafstrom, forbundsordféran-
den A. Nilsson samt expeditionschefen A.Wallén.
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Kungl. Maj:t den 24 mars 1969 redovisat det aktuella utredningsiaget. Av
skrivelsen framgar, att de sakkunniga pa flera falt initierat specialunder-
sokningar, vilkas resullat 4nnu inte foreligger. Salunda uifor pa de sakkun-
nigas uppdrag Indusiriens utredningsinstitut en omfattande strukturanalys
av den svenska varvsindustrin, som vantas foreligga under hosten 1969. Vi-
dare uiférs pa de sakkunnigas uppdrag sarskilda undersékningar av stor-
varvens lénsamhet samt av deras mdjligheter till 6kal samarbete beirif-
fande forskning och utveckling och produktion av framdrivningsmaskiner.

I sistndmnda hinseende har professor Ingvar Jung lagt fram férslag till
samordning av de tre stérsta varvens motorproduktion. Pa grundval hirav
har enligt varvssakkunnigas skrivelse de av forslaget narmast berdrda var-

ven — Eriksbhergs Mekaniska Verkstads AB, Gétaverken AB och Kockums
Mekaniska Verkstads AB — haft &verlaggningar, vilka resulterat i en

principéverenskommelse om samarbete efter prelimindra riktlinjer. En-
ligt dessa skall de lre varven bilda ell gemensamti bolag atl verka pa mo-
toromradet. Inom ramen f6r detla bolag koncentreras i prineip dieselmo-
lortillverkningen till Géteborg och turbintillverkningen till Malmé. En iank-
bar form for samarbetet innebér enligt skrivelsen alt bolaget hyr befintliga
produkiionsresurser vid de tre varven och Uddevallavarvet. Varven ir ense
om atl det sistndmnda varvel skall heredas tillfalle inga i bolaget. Man be-
tonar att samordningen av varvens molorproduktion maste komma all inne-
bira en djupgaende sirukturforindring. En omorganisalion méaste av hén-
syn bl. a. till personalen ske pa ett smidigt satt, och det ar darfér svarl att
faststalla den exakta lidsplanen fér genomférandet.

Varvssakkunniga har vidare i sin skrivelse refererat till en av berorda
varv under hand framlagd promemoria, i vilken man redovisal annan
redan ectablerad eller planerad samverkan. Varvssakkunniga nimner héar
L. ex., ait varv och rederier gemensamt driver forskning inom skepps-
teknikens omrade vid Stiftelsen Svensk skeppsforskning. Vidare namner de
sakkunniga att varven f. n. diskulerar ett forslag, som innefatlar inrit-
tandet av eft gemensam! analys- och kontaktorgan fér marknadsféring, samt
att en sarskild kommitté underséker hur en effektiv samordning av varvens
inkopsverksamhel skall kunna etableras. Samtidigt 6vervigs ocksa etl for-
slag om geografisk deceniralisering av viss produktion. Aven andra fragor
om samarbete, sisom beiréffande standardisering, hjilpmotortillverkning,
tillverkning av fartygsinredningar och automatisk databehandling berérs i
skrivelsen.

Varvssakkunniga framhéiller avslutningsvis, alt varvens finansierings-
problem alltjdmt ir besvirande, oaktat konjunkturen i fraga om farlygs-
nybyggen visat en forbittring under det senaste aret. De sakkunniga beto-
nar, att det ar betydelsefullt for varven att séka fylla sina orderbocker fér
sa lang tid framat som mojligt och att varven darfér sasom tidigare behover
ha tillgang till statlig fartygskreditgaranti sasom sikerhet f6r de hetydande
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kreditataganden som nya order medfoér. Enligt de sakkunniga har varven
pa order som tagits under 1968 tackt in praktiskt taget alla de garantier,
som redan utsléllts, och behov foreligger darfor av ytterligare garantier. De
sakkunniga férordar att varvsindustrin — i 6verensstdimmelse med vad som
tidigare géllt - erhaller statlig fartygskreditgaranti till ett belopp av sam-
manlagt 650 milj. kr. fér farlyg pa vilka kontrakt tecknats fére utgdngen
av ar 1969.

Liget inom den svenska varvsindustrin har under det senaste aret under-
gatt en viss forbattring. Efterfragan pa nybyggt tonnage har salunda okat
mérkbart med stigande priser som f6ljd, och sysselsattningen vid de storre
svenska varven ir f. n. tryggad fér de narmaste tva a tre aren. Uppenbarli-
gen boér denna utveckling medféra en forbétiring av varvens lénsamhet, vil-
ken under de senaste aren varil pressad. Lonsamheten torde dock behova
ytterligare forbattras for att bli tillfredsstédllande pa lang sikt.

Som jag framholl i prop. 1968: 119 har den internationella konkurrensen
i hog grad paverkats av den subventionering av egna varv som bedrivs inom
skilda ldnder. Bl. a. har det blivit vanligt att bestéllaren far kredit pa ett
belopp av 80 % av képesumman over en tidsrymd stundom overstigande
8 ar och lill en rantesats av omkring 5,5 %.

Som jag dven berérde i prop. 1968: 119 har Sverige inom ramen for Orga-
nisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) tagit upp fra-
gan om en sanering av den internationella konkurrensen inom varvsindu-
sirin i syfte att ni en generell avveckling eller begrinsning av statliga sub-
ventionsatgirder. Férhandlingarna inom den arbetsgrupp, som behandlal
varvsproblemen, befinner sig nu i sitt slutskede, savitt avser ett férslag till
avtal om begransning av exportkreditstdd. Avtalsférslagel innebar i huvud-
sak atl statligt stéd inte skall ges ett varv som bereder bestéllare kredit Lill
storre andel dn 80 % eller pa langre tid dn 8 ar eller till ldgre rdanta 4n 6 %
och att statligt organ inte heller far ge varvskrediter {ill battre villkor &n nu
nidmnls. Parallellt hiarmed behandlar arbetsgruppen vissa forslag som syftar
till alt begransa medlemsldndernas mojligheter att tillgripa andra subven-
tionsatgirder till férman f6r varvsindustrin.

Jag finner det uppmunirande, att stravandena inom OECD ser ut att leda
Lill 6verenskommelser, som innebir viss begransning av subventionerna till
varvsindustrin. Det viasentligaste déri torde ligga i det faklum, att de kan
motverka en vidgning av subventionsverksamheten, som annars kunde bli
foljden vid en ny forsdmring av varvskonjunkturerna,

For att kunna tillfredsstdllande bedéma den svenska varvsindustrins lang-
siktiga forutsittningar och fragan om eventuella stédatgirder till industrin
har varvssakkunniga inlett en del specialundersékningar, vilkas resultat
vantas foreligga mot slutet av innevarande &r. Innan dess kan inte nigra
bestdmda slutsatser dras om i vilken utstrackning de svenska varvens pro-
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duktivitet kan stegras genom strukturrationalisering och med vilka medel
en sadan bist kan frdmjas. Utsikterna till en fortsatt gynnsam varvskon-
junktur med positiv prisutveckling samt de 6verenskommelser som kan kom-
ma att triffas inom ramen fér OECD paverkar i sin tur fragan om even-
tuella statliga stodatgéirder.

Aven om man salunda inte dnnu kan dra bestimda slutsatser i fraga
om varvsindustrins optimala struktur framstar det som uppenbart att det
finns manga omraden dar ett intensifierat samarbete mellan storvarven bor
bidra till en béttre 16nsamhet. Mot bakgrund av det radande 16nsamhetsla-
get vill jag starkt understryka det angelédgna i att atgiirder for att astadkom-
ma sadant samarbete genomférs utan tidsspillan. Varven har sjilva i en
promemoria till varvssakkunniga pekat pa ett flertal omraden dar samar-
bete inletts eller planeras. Vad dir antytts &r tamligen allmint hallet och
saknar dnnu stérre matt av precision. Som aktuell atgird bér sirskilt ndm-
nas det planerade samarbetet i fraga om motorprodulktion. Av den till varvs-
sakkunniga overlimnade undersékningen framgar, att de pa olika storvarv
férdelade produktionsresurserna ar ofullstindigt utnyttjade och att produk-
tionen ar splittrad. Forutsattningar fér ekonomiska vinster av en samord-
ning pa omréidet bor darfor foreligga. Den nidrmare utformningen av sam-
arbetet bér kunna bedémas nér varvssakkunniga avslutar sitt uppdrag. Jag
vill har framhélla att det &r naturligt och 6nskvirt att Uddevallavarvet del-
tar i samarbetet pa skaliga villkor.

Varvssakkunniga har framhallit att varven har behov av ytterligare far-
tygskreditgarantier. Sadana garantier har under 1960-talet limnats till var-
ven intill ett sammanlagt belopp av drygt halvannan miljard och har
inneburit en betydande finansieringshjilp. Redan meddelade garantier ar
utnyttjade eller praktiskt taget helt intdckta av order, som tagits fore ut-
gangen av ar 1968. En fortsatt garantigivning skulle enligt varvssakkunniga
innebéra 6kade mdjligheter for varven att teckna nya kontrakt pa fartygs-
byggen. Dessa méjligheter bor tillvaratas inom ramen for redan féreliggan-
de produktionsresurser. Jag anser mig darfér bora tillstyrka att varven far
tillgang till ytterligare fartygskreditgarantier lampligen till samma belopp
och pa i huvudsak samma villkor som jag férordade i prop. 1967: 119.

De nya garantierna bor avse dels varvens per den 31 mars 1969 utel-
pande nybyggnadskrediter samt krediter hianférliga till varvens vid samma
tidpunkt inneliggande orderstock dels krediter hinférliga till nybyggnads-
kontrakt som tecknas under aterstdende delen av ar 1969. Betriffande kre-
diterna bér vidare gilla att kredittid och kreditandel inte far Sverstiga vad
som under &ren 1965--1968 varit normalt betriffande varvens nybyggnads-
kontraktering. Garantierna bor kunna utstéllas i utlindsk valuta.

De generella fartygskreditgarantier pa sammanlagt drygt 1,5 miljard kr.
betriffande vilka 1963, 1965 och 1968 ars riksdagar beslutat, boér i den man
de 4nnu inte tagits i ansprak fa utnyttjas under samma betingelser som de
nya garantierna.

1+ Bihang till riksdagens protokoll 1969. 1 saml, Nr 74
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Kungl. Maj:t bor meddela erforderliga féreskrifter betriffande kredit-
garantierna samt fordela dessa efter att ha inhdmtat forslag fran Sveriges
varvsindustriférening.

Jag vill liksom i prop. 1968: 119 understryka att tillimpningen av fore-
slagna svenska stodatgérder sjalvfallet bor anpassas efter innehéllet i de
internationella éverenskommelser om begrinsning av rddande konkurrens-
forhallanden som kan komma att traffas.

Jag Svergar nu till att behandla utvecklingen inom Uddevallavarvet aktie-
bolag och vissa forslag i samband didrmed.

Forhéallandena inom Uddevallavarvet har tidigare vid flera tillfallen varit
foremal for riksdagens provning. Med anledning av prop. 1958: 118 godkénde
riksdagen (SU 1958: 90, rskr 215) till en bérjan att staten skulle stélla ga-
rantier fér toppbeliningen av varvets anliggningar med 30 milj. kr.

Pa grundval av prop. 1963: 28 godkénde riksdagen vidare (SU 1963: 40,
rskr 100) ett samgdende mellan Uddevallavarvet och Eriksbergs mekaniska
verkstads aktiebolag (Eriksberg) i fraga om verksamheten i Uddevallavazvet.
Statens engagemang dikterades helt av intresset for sysselsittningen i Udde-
vallaorten. Aktiekapitalet i varvet 6kades darvid fran 8 milj. kr. till 40 milj.
kr. fordelat med 20 milj. kr. pa staten och 20 milj. kr. pd Eriksberg. Eriks-
berg erholl samtidigt en kreditgaranti pa motsvarande belopp. Vidare be-
slutade riksdagen (SU 1965: 74, rskr 202) i enlighet med prop. 1965: 46 om
ett aktiesigartillskott pa 40 milj. kr. Samtidigt godtog riksdagen bl. a. ett ut-
talande i propositionen att det foérhallandet ait varvsrérelsen i Uddevalla
skulle fortsatta inte fick hindra att alla mojligheter tillvaratogs att ta upp
annan verksamhet samt att varvsrorelsen skulle bedrivas i sidan omfatt-
ning att ofrdnkomliga férluster begrinsades i mdjligaste min. En begréns-
ning av produktionen borde dock ske pa sddant sdtt och i sddan takt att
sysselsittningssvarigheter inte dérigenom skulle uppkomma i Uddevalla-
trakten.

I prop. 1967:30 till riksdagen begirde Kungl. Maj:t ett kapitaltillskott
till Uddevallavarvet pa 75 milj. kr. for att ticka de foérluster som blivit en
foljd av dittills tecknade kontrakt och av kontrakt som behdvde tecknas
under aren 1967 och 1968. Avsikten var att sysselsditningen under ytter-
ligare tva ar skulle tryggas. Fragan om Uddevallavarvets framtid skulle
enligt propositionen pa nytt understéllas riksdagens prévning senast ar 1969
och skulle d& bedomas med utgingspunkt fran varvsindustrins framtidsut-
sikter och resultatet av anstridngningarna att tillféra Uddevallaorten nya ar-
betsmojligheter.

Under tiden fram till ar 1969 skulle man — enligt styrelsens i propositionen
atergivna forslag — inrikta sig pa att nedbringa produktionen och férbittra
driftsresultatet bl. a. genom att koncentrera verksamheten till den modernare
och mer effektiva delen av varvet. Detta skulle dock innebédra att man méste
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reducera antalet anstillda. Foéredragande departementschefen framholl att
detta kunde godtas under forutsittningen att reduktionen av antalet an-
stillda skedde pa ett sadant sitt och i sddan takt att sysselsattningssvarig-
heter inte skulle uppkomma i Uddevalla. Anstrdngningarna att tillféra orten
nya arbetsmojligheter skulle intensifieras.

Riksdagen biféll den framlagda propositionen. Statsutskottet framholl
emellertid att det férslag om varvets framtid som skulle foreldggas riksdagen
senast ar 1969 borde bygga pa en grundlig och allsidig utredning frian si-
vil foretagsekonomiska som lokaliseringspolitiska och andra aktuella ut-
gangspunkter. Man framholl ocksa att effektiva insatser borde ske i syfte
att bereda sysselsittning at anstéillda som kunde bli fristillda i samband
med inskriankning av verksamheten vid Uddevallavarvet.

I enlighet med riksdagens 6nskemal (SU 1967: 50 och rskr 141) har Udde-
vallavarvets ledning i kontakt med industridepartementet gjort en grundlig
foretagsekonomisk genomgang av varvets sitnation och framtidsutsikter. Ge-
nomgangen omfattar analys av rérelsen fér aren 1966—1968 samt en finans-
plan for aren 1969—1972.

Finansplanen maste ses som elt férsék att beddma framtiden for ett fore-
tag i en ytterst konjunkturkénslig bransch, dir férhallandena snabbt kan
andras. De visentliga resultaten av den foretagsekonomiska analysen av var-
vet finns sammanfattade i en tabellbilaga, vilken torde fi fogas till stats-
radsprotokollet som bilaga 1.

Som jag tidigare namnt har varvskonjunkturen férbéttrats under senare
halften av ar 1967 och under ar 1968. Efterfragan pa framst stérre fartyg
har varit livlig. Det har lett till en betydande orderingang fér varven. Order-
na har dessutom tagits till nagot hogre priser an tidigare.

Betriffande orderlige och fakturering vid varvel under se-
nare och kommande ar kan féljande nimnas. Uddevallavarvet erholl under
ar 1968 9 fartygsbestéllningar pa sammanlagt 864 000 dwt mot 6 pa 422 000
dwt ar 1967 och 3 pa 53 000 dwt ar 1966. Vid utgangen av ar 1968 var order-
stocken 14 fartyg pa 1233 000 dwt, den stérsta orderstock Uddevallavar-
vet nigonsin haft. Under ar 1969 har foretagel hittills erhallit 4 fartygsbe-
stillningar pa 94 000 dwt. Detta betyder att man redan i dagens lidge har en
beldggning motsvarande varvets planerade produktion aren 1969 och 1970,
ca 75 % av produktionen ar 1971 samt viss del av produktionen ar 1972.

Under forutsittning att varvet kan erhalla erforderliga refinansieringskre-
diter och kapitaltillskott for att ticka forluster som nu kan férutses far allt-
s& sysselsdttningen vid varvet anses tryggad for de nirmaste dren. Om det
inte inom en snar framtid sker en radikal omsvingning i konjunkturen anser
foretagsledningen att det inte bor bli nigra storre svirigheter att fi ytter-
ligare bestillningar, sa att varvet kan genomféra sina produktionsplaner un-
der den aktuella perioden. Nagra skil att anta en sidan snar omsviangning
foreligger f. n. infe.
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Uddevallavarvets fakturering av fartyg har — om man f{érsoker bortse
fran de slarka variationer mellan olika ar som féljer av en produktion i si
stora enheter som fartygsproduktion — varit ungefir konstant eller svagt
stigande under perioden 1966—-1968. Foregaende trearsperiod var den sjun-
kande. (Faktureringens storlek och fordelning pA olika produktgrupper
framgar av tabell 1, bilaga 1.)

Reparentverksamheten har ocksa varit ungefir konstant medan fakture-
ringen av motorer, reservdelar, legotillverkning m.m. sjunkit under aren
1967 och 1968. For Uddevallavarvets dotterféretag Skandiaverken AB i Lyse-
kil har orderingangen ar 1966 varit nagot férsvagad men den vintas stiga
igen ar 1969. Totalt sett kan faktureringen f6r varvet och dess dotterforetag
sdgas ha varit ungefér konstant eller haft en svagt uppatgaende tendens.

For perioden 1969--1972 planerar foretagsledningen med utgangspunkt
fran en lingsamt stigande fakturering for néstan alla produkigrupper. Mest
markerad anser man att uppgangen kommer att bli f6r motorer, reservdelar
och legotillverkning m. m. Fartygsleveranserna som &r helt dominerande
forutses bli oférandrade, medan Skandiaverkens foérsiljning och reparent-
verksamheten berdknas att 6ka med ca 30 9% vardera.

Produktionen vid Uddevallavarvet, matt i antalel arbetar-
timmar har minskat fran 4,6 milj. timmar ar 1966 till 3,5 milj. timmar
ar 1969 motsvarande en nedgang pa néra 25 %. Detta star i 6verensstim-
melse med de riktlinjer som angavs i prop. 1967: 30. Foredragande departe-
mentschefen framholl diar att man maste rdkna med att en fortsatt fartygs-
produktion under den da radande varvskonjunkturen skulle medféra mycket
stora arliga forluster for Uddevallavarvet. Aren 1970—1972 berdknar man
att produktionen kommer att ligga ungefar vid 1969 ars niva.

Ar 1966 hade Uddevallavarvet genomsnittligt knappt 3 600 anstéllda me-
dan antalet anstdllda ar 1968 lag vid knappt 3 100. Motsvarande siffra nu
(mars 1969) ar ca 2 900. (Utvecklingen av antalet anstéllda férdelad p4 ar-
betare och Ovriga framgar av tabell 2, bilaga 1.) Minskningen fran ar 1966
till nu ar 20 %. For aren 1970--1972 vantas antalet anstéllda ligga vid 1969
ars niva.

I detta samimanhang kan ndmnas att anstringningar gjorts att upptaga pro-
duktion av annat &n fartyg vid varvet. Sa har t. ex. viss legotillverkning fran
andra varv forlagts till Uddevallavarvet. Denna typ av arbeten sysselsatter
huvudsakligen vissa kategorier av yrkesarbetare nimligen plitslagare och
svetsare dvs. de yrkesgrupper dér viss brist foéreligger.

Att faktureringen och produktionen métt i ton inte minskat trots begrins-
ningen av antalet anstédllda och nedgangen av antalet arbetartimmar beror pa
den genomgripande rationalisering av verksamheten som
under perioden 1966—1968 genomforts vid varvet. Foretagsledningen har
papekat att de anstillda sjilva visat ett mycket positivt intresse for varvs-
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ledningens rationaliseringsstriavanden och att samarbetet med de anstillda
fungerat val.

Ett viktigt led i varvets rationaliseringsstrivanden har utgjorts av den
overgang till tvibiddssystem som skedde under sommaren 1968. Fartygs-
produktionen sker nu dels vid Sorviksbidden dels vid en biadd pa det gamla
varvet. Man har strivat efter att minska genomloppstiden for varje fartyg
s& mycket som maojligt.

Det kan dven nimnas att snickeriverksamheten koncentreras till en verk-
stad fran att tidigare ha varit férdelad pa fem. Detta innebir bl. a. en ned-
laggning av dotterbolaget Flicksiters sigverk under varen 1969.

Varvet har ocksid genomfért en total lagerrationalisering. Det stindiga
lagrets virde har minskat mellan ar 1966 och ar 1968 fran 22 till 13 milj.
kr. dvs. med mer &n en tredjedel. Ett nytt lagringssystem har genomforts,
som gor ravaror och halvfabrikat mera lattdtkomliga och dirmed minskar
hanteringstiderna.

Pa administrationssidan har man genomfdrt en bitire upplaggning av
produktionsplaneringar och en mera ingéende investerings- och budgetkon-
troll.

Vidiagna rationaliseringsatgérder har bl. a. lett till att pa de 19 fartyg, som
fanns i kontraktsportféljen i borjan av ar 1969, det sammanlagda antalet
produktionstimmar berdknas kunna minska med mellan 5 och 10 %. Varvet
berdknar atl det bl. a. pa grund av den minskade produktionstiden skall
kunna goéra visentliga besparingar i 16nekostnader och omkostnader.

Som ett led i rationaliseringen av verksamheten far dven ses de investe-
ringar som skett under de senaste aren. Fér att férbittra konkurrensléget
har silunda hitlills investerats ca 15 milj. kr. i den s. k. Sérviksdelen av
varvet. Investeringen mojliggér produktion av fartyg pa storlekar upp till
230 000 dwt. Med en ytterligare mindre investering kan man komma upp till
fartyg pa 250 000 dwt. Erfarenhetsmissigt ger det storre tonnaget for ett
varv som Uddevallavarvet det bista ekonomiska resultatet. Totalt uppgick
investeringarna i Uddevallavarvet ar 1966 till 9 milj. kr., ar 1967 till 3 milj.
kr. och 4r 1968 till 13 milj. kr. Under perioden fram t. o. m. &r 1972 riknar
bolaget med &rliga investeringar pi 6 milj. kr. Detta r enligt férslaget en-
dast de investeringar som 4r nédvindiga for att bibehélla varvets nuvarande
kapacitet och betraktas som ett minimum.

Resultatet forUddevallavarvet har forbattrats mellan aren
1966 och 1968 (se tabell 3, bilaga 1). Forbattringarna beror dels pa den batt-
re konjunkturen dels pa varvets egna rationaliseringsstrivanden.

Rorelseresultatet, dvs. resultatet fore avskrivningar och rintor, dispositio-
ner och skatt utvisade ar 1966 en foérlust pa 36 milj. kr. Ar 1967 minskade
forlusten till 17 milj. kr. och &r 1968 till 16 milj. kr.

Trots att resultatet férbéttrats ligger forlusterna pa en hog nivd. Den all-
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miénna varvskonjunkturen fér perioden har tvingat varven att acceptera pri-
ser som ligger 15—20 % under sjélvkostnaden inkl. avskrivningar och rin-
tor. Dessutom har Uddevallavarvet gjort kraftiga férluster dels pa leveran-
sen av Alvsborgsbron ar 1966 (8 milj. kr.), dels pa leveransen av farjan
Skéane ar 1966 (21 milj. kr.) och pa leveransen av farjan Drottningen ar
1968 (12,5 milj. kr.). Omstindigheterna kring dessa bestéllningar har nér-
mare redovisats i prop. 1967: 30.

Det reella resultatet av verksamheten under perioden efter att hansyn ta-
gits till ranteférluster och kalkylméssiga — dvs. foretagsekonomiskt fulla —
avskrivningar utvisar forluster pa 53 milj. kr. 4r 1966, 36 milj. kr. ar 1967
och 31 milj. kr. ar 1968.

For Uddevallavarvets del utgor det arliga underskottet pa fartygskredit-
givningen - - skillnaden mellan rénteutgifter for uppléaningen och réntein-
komster pa krediter till redare — omkring 10 milj. kr. Under ar 1968 har
underskottet dock tillfalligt kunnat nedbringas till ca 5 milj. kr.

Uddevallavarvets bokféringsmissiga avskrivningar ar oaktat tillfredsstél-
lande ligre #n de kalkylmissiga. Bokférd nettoférlust for perioden utgdr
darfér 48 milj. kr. ar 1966, 47 milj. kr. ar 1967 och 19 milj. kr. ar 1968. Man
bor da mérka att varvet ar 1967 gjorde en reservering for vintade forluster
pa produkter i arbete med 15 milj. kr. Under 1968 har denna kunnat upp-
16sas. Samtidigt har man gjort en ny avsattning for utgdende produkter i
arbete pa 6,5 milj. kr. Skillnaden mellan dessa béda belopp 8,5 milj. kr. in-
gar i arets resultat.

Nettoférlusten har tickts genom att kapitaltillskott tagits i ansprik och
varulagerreserv uppldsts. Efter utgangen av ar 1968 kvarstar av de kapital-
tillskott pa totalt 115 milj. kr., som varvet erhallit 35 milj. kr. samt kapi-
taltillskott motsvarande reserveringen for forluster pa produkter i arbete
ar 1968 med 6,5 milj. kr.

For perioden 1969—1972 kommer enligt finansplanen rorelseresultatet att
forbéttras ytterligare. For 1969 riknar ledningen med att sjalva rorelsen
skall visa varken vinst eller forlust. Fér ar 1970 berdknas en forlust pa 3
milj. kr. medan for éren 1971 och 1972 Gverskott pd 7 resp. 6 milj. kr. kan
beriknas pa de order, som hittills tagits.

Differensen mellan upplanings- och utlaningsrantor for dren 19691972
vantas vid 1968 ars rantelige ge ett underskott pa drygt 10 milj. kr. per ar.
Resultatet for varvets verksamhet efter att hiansyn tagits till kalkylméssiga
avskrivningar och rinteunderskott beridknas utvisa férluster pa 21 milj. kr.
ar 1969, 24 milj. kr. &4r 1970, 14 milj. kr. &r 1971 och 15 milj. kr. ar 1972.

Nettofdrlusten efter bokforingsmassiga avskrivningar i stéllet for kalkyl-
missiga beraknas ar 1969 till 11 milj. kr., ar 1970 till 20 milj. kr., ar 1971
till 10 milj. kr. och ar 1972 till 11 milj. kr.

En sammanfattning av Uddevallavarvets balansrdkningar aren
1966-—1972 aterfinns i tabell 4, bilaga 1.
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En finansieringsanalys for aren 1966-—1968 aterfinns i tabell 5,
bilaga 1.

Finansieringsanalysen fér ar 1966 utgir fran det redovisade resultatet pa
0 milj. kr. Dartill har lagts kostnader for aret som inte inneburit nagra ut-
gifter, motsvarande avskrivningarna pa 5 milj. kr. Bolaget har férbrukat
48 milj. kr. av tidigare kapitaltillskott och varulagerreserv. Bolagets rorelse
exkl. rdntor och avskrivningar gick alltsd med en sadan forlust att de till-
forda medlen var 43 milj. kr. mindre dn foérlusten och att varvets resurser
alltsi minskade med 43 milj. kr.

Varvet anvinde 9 milj. kr. pa investeringar och minskning av langa skul-
der. Dessa utgifter tillsammans med medelsférbrukningen pa 43 milj. kr. har
tvingat bolaget att minska sitt rorelsekapital med 52 milj. kr. Denna minsk-
ning har i sin tur framkommit genom att man & ena sidan 6kat de korta
skulderna med 119 milj. kr. och minskat de likvida medlen med 22 milj. kr.
4 andra sidan disponerat dessa dels till 6kning av de korta fordringarna
med 56 milj. kr. och av lagret med 64 milj. kr., dels till minskning av for-
skotten med 8 milj. kr.

Analysen for ar 1967 utgar fran det redovisade resultatet 0, med tilligg
foér avskrivningar pa 6 milj. kr. och avsattning till reserv for forluster pa
produkter i arbete, 15 milj. kr. — rena bokslutsdispositioner -— samt ett ak-
tiedgartillskott pad 75 milj. kr. Hiremot star ianspraktagande av aktiedgar-
tillskott och reservuppldsning pa tillsammans 47 milj. kr. Summan internt
tillférda medel blir d& 49 milj. kr. Hartill kommer 6kning av de langfristiga
skulderna med 1 milj. kr. och minskning av fordringar med 200 000 kr. Hela
summan tillférda medel stiger darigenom 1ill 50 milj. kr.

Varvet anvinde till investeringar i rorelsen ar 1967 3 milj. kr. Dessutom
anviénde varvet de tillférda medlen till att 6ka sitt rorelsekapital med 48 milj.
kr. Denna 6kning har framkommit genom att man ékat de korta skulderna
med 41 milj. kr. och férskotten med 7 milj. kr. samt minskat varulagret med
15 milj. kr. De tillférda medlen har disponerats sa att de korta fordringarna
Okats med 88 milj. kr. och de likvida medlen med 22 milj. kr.

Det redovisade resultatet for ar 1968 var liksom tidigare ar 0 milj. kr. Av-
skrivningarna lag vid 6 milj. kr. Varvet uppldste den vid féregdende bokslut
avsatta reserven pé 15 milj. kr. for forluster pa produkter i arbete, samtidigt
som man gjorde en ny reservering for samma &ndamaél pa 6,5 milj. kr. Bo-
laget har tagit i ansprak 19 milj. kr. av tidigare kapitaltillskott. Genom for-
sdljning av anlaggningstillgingar tillférdes verksamheten 100 000 kr. och
genom en 0kning av de langfristiga skulderna 41 milj. kr. Netto 6kades allt-
si bolagets resurser med 20 milj. kr.

De tillférda medlen anviandes ar 1968 till investeringar pa 13 milj. kr. och
till en 6kning av rorelsekapitalet pa 6 milj. kr. Okningen av rérelsekapitalet
har kommit fram genom att man tagit pa sig ytterligare kortfristiga skulder
med 50 milj. kr. Motsvarande medel har anvénts till att 6ka de korta ford-
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ringarna med 38 milj. kr. och Jagret med 2 milj. kr. samt till att minska for-
skotten med 13 milj. kr. Dessutom har hirigenom likvida medel 6kats med
4 milj. kr.

Att gbra en finansieringsanalys fér de kommande fyra aren 1969-—1972
innefattar sa stora osikerhetsmoment att jag néjer mig med en kort sam-
manstéllning av de kapitalmedel som nu star till varvets forfogande och en
bedémning av vad som sannolikt kommer att behova tillféras varvet.

Kvarvarande kapitaltillskott efter avdrag av 1968 ars forlust ar i milj. kr. 35

Berdknad nettoforlust for ar 1969 ........... .. ... i .. 11

» » »o» 1970 . e e 20

» » oy 1971 e e 10

» » » o o» 1972 e e e 11
Summa berdknade forluster ........ .ottt noan 52
Ejtackt forlust ... 17

Varvets verksamhet till och med utgangen av ar 1972 kommer allts& att
krdva ytterligare kapitaltillskott med minst 17 milj. kr. Denna verksamhet
kommer dessutom att medfora vissa forluster som hanfor sig till tiden efter
periodens ulgang. Till en boérjan kan konstateras, att underskotten pé far-
tygskrediter under aren efter 1972 for fartyg, som levererats dessférinnan
kommer att uppgé till ca 12 milj. kr. Dessutom bér man rakna med att de
order som tas under &ren 1971 och 1972 f6r leverans ar 1973 och 1974 kom-
mer att ge férluster pa ca 30 milj. kr.

I prop. 1967: 30 anférde foredragande departementschefen att de ansirang-
ningar som dittills gjorts for att tillféra Uddevallaorten nya arbetsmojlig-
heter borde ytterligare intensifieras.

Jag har fran arbetsmarknadsstyrelsen inhdamtat att under de senaste tva
aren genom samarbete mellan privata féretag och lokaliseringsmyndigheter
ytterligare 345 personer fétt sysselsidtining i det lokaliseringsomrade dir
Uddevalla ligger. Totalt har ca 23 milj. kr. investerats i byggnader och 6,9
milj. kr. i maskiner samt 1,8 milj. kr. utgatt i bidrag och 18 milj. kr. i lan
fran lokaliseringsmyndigheterna.

Den redovisade undersékningen av Uddevallavarvets férhallanden under
de senaste aren visar fortsatta betydande forluster. Dessa kan delvis tillskri-
vas det forhallandet att man i likhet med andra varv i rAddande internationel-
la konkurrens méste ta order till priser och pa villkor i évrigt som inte med-
ger 16nsam produktion. Till stor del beror det otillfredsstillande resultatet
ocksa pa att man i sysselsdtiningens intresse under en vikande konjunktur
sett sig nodsakad ta upp produktion, som man haft ofullstindig erfarenhet
av och som medfort stora forluster. Jag tdnker dels pa byggandet av Alvs-
borgsbron dels pa byggandet av de bada SJ-farjorna, for vilka engagemang
redogorelse 1dmnades redan i prop. 1967: 30.
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Foredragande departementschefen slog i ndmnda proposition fast att
varvsrorelsen borde fortsdttas i sysselsattningens intresse men att anstring-
ningar borde goéras for att Uddevallaorten skulle bli mindre beroende av en
sa4 konjunkturkéanslig verksamhet som varvsrorelse.

De forsok som gjorts for ait tillféra Uddevallaorten annan mindre kon-
junkturkénslig verksamhet har hittills inte resulterat i nagon pataglig dif-
ferentiering av néiringslivet i orten. Detta kan till stor del ha berott p4 den
kidnnbara allmanna konjunkiuravmatining som ratt under de senaste tva
aren. Jag har anledning anta att man hirvidlag kan se ljusare pa framtiden
och forutskickar att man kommer att forlsaita att undersoka méjligheterna
att till Uddevallaorten knyta sidan verkstadsindustriell rorelse, som pa sikt
kan 6ppna moéjligheter till en sysselsattningsmiéssig avlastning av Uddevalla-
varvet.

Samtidigt som man alltsid kan konstalera att alternativ sysselsiltning av
siorre betydelse i Uddevallaorten inte f. n. erbjuds kan man nolera att Udde-
vallavarvels resullat, om an otillfredsstillande, dock utvisar en gynnsam
trend och att orderliget for varvel ar lillfredsstillande. Den relativt gynn-
samma ulvecklingen kan formodas fortsdtta under de ndstkommande &ren.
Den torde i forsta hand ha sin grund i det férhallandet att varvet kunnat till-
foras order for en produktion, som ar lampad f6r varvets resurser, och att
priserna pa nybyggt tonnage ar i stigande. For att 6ka varvets produktivitet
har man genom lampligt avvigda investeringar och ett fortskridande inten-
sivt ralionaliseringsarbete kunnal koncentrera verksamheten till tva baddar
och av Sorviksvarvet skapa en produktionsenhet, som passar vil for byggan-
de av stora tankfartyg -— en numera ekonomiskt tillfredsstillande varvs-
produktiion.

Den successiva ralionaliseringen av Uddevallavarvets verksamhet har —
sasom forutskickades i prop. 1967: 30 — skett lill priset av en fortskridande
reduktion av antalet anstdllda. Reduktionen har skett etappvis och i en ord-
ning som medgett ett smidigt dverférande av fristialld arbetskraft till annan
sysselsittning i samrad med vederbérande myndigheter.

Enligt min mening kan man mot bakgrund av det anférda se de niarmaste
aren an med viss lillférsiki. Uddevallavarvets sysselsittningsskapande roll
torde kunna uppritthéllas till ett pris som visserligen idr hégt men med
hénsyn till de problem som branschen kdmpar med knappast uppseende-
vickande. De vinlade forlustresultaten kan delvis hinféras till underskott
som sammanhénger med fartygskreditgivningen. Flera andra svenska stor-
varv kiimpar av motsvarande och andra skil med stora svarigheter och upp-
visar resultal som inte markant avviker frdn Uddevallavarvets. Forestill-
ningen att Uddevallavarvet skulle vara eit visentligt ineffektivare varv an
andra svenska varv saknar salunda fog.

Eftersom Uddevallavarvets problem i viss utstrickning kan sigas vara
typiska {6r hela branschen bor ett mera definitivt stillningstagande till des-
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sa problem géras i samband med en mer samlad bedomning av branschen.
En sidan torde kunna goras med utgangspunkt fran resultatet av den utred-
ning som varvssakkunniga vintas framligga vid arsskiftet 1969—70. Jag far
alltsa sannolikt anledning att redan nésta ar aterkomma till dessa problem.

Av det kapitaltillskott som Uddevallavarvet erholl ar 1967 aterstar annu
s4 stor del alt varvet inte riskerar sin likviditet genom de forluster som man
maste rikna med for ar 1969 eller for forsta halvaret 1970. Med hinsyn hér-
till och vad jag nyss anfért om sannolikheten av att jag redan nésta ar far
anledning ta upp varvets férhallanden pa nytt anser jag mig f. n. inte bora
foresla att Uddevallavarvet far nagot nytt kapitaltillskott. Jag vill emellertid
understryka, att de viintade framtida férlusterna maste tickas genom yiter-
ligare statliga kapitaltillskott och vill alltsa férutskicka, att jag sedermera
kommer att foresla att denna fraga understills riksdagen.

Jag gar hirefter 6ver till frigan om vissadndringar i nuvarande
avtal med Eriksberg réorande Uddevallavarvet.

Radande avtal mellan staten och Eriksberg innebéar att Eriksberg har an-
svaret fér driften av Uddevallavarvet, medan staten svarar for de med verk-
samheten forenade kostnaderna. Avtalet har nu varit i kraft under drygt
halften av den tid som vid avtalets ingdende forutsattes mellan parterna.
Ingen kan med sikerhet uttala sig om Uddevallavarvets utvecklingsmdgjlig-
heter pa lang sikt. Konjunkturerna for fartygshyggande kan komma att for-
sdmras pa nytt. Vid avtalets upphérande har staten att ta Gver ansvaret for
verksamheten vid varvet. Vissa férhillanden bér mot denna bakgrund un-
dersékas narmare, bl. a. forutsittningarna for en eventuell diversifiering av
verksamheten vid varvet. Det ar darfér och med hénsyn till behovet av att
kunna beddéma varvets roll i ett stéorre sammanhang naturligl, att man
fran statens sida med Eriksberg tagit upp diskussioner om sidana énd-
ringar i avtalet, som skulle medge att staten kom att mer patagligt ta del i
ansvaret f6r verksamheten vid varvet. Samtidigt har det tett sig naturligt att
staten, som svarar fér samtliga de med verksamheten forenade kostnaderna,
far avgorande inflytande vid beslutsfattandet i varvet.

Férhandlingar mellan parterna har lett till ett preliminért avtal, som bor
ersitta det nuvarande for tiden t.o. m. utgdngen av ar 1972. Forslaget till
nytt avtal bér understéllas riksdagen. Avtalet torde fa4 fogas som bilaga 2
till statsrddsprotokollet i detta drende. Det nuvarande avtalet har fogats som
bilaga till prop. 1963 28.

Det viisentligen nya i avtalet &r att bada parterna tar ansvaret fér verk-
samheten vid varvet, att den pa statens férslag utsedde ordféranden far ut-
slagsrést i styrelsen samt att avtalet kan bringas att upphéra den 31 decem-
ber 1972. Eriksberg skall alltjamt s6ka tillféra Uddevallavarvet hestéillningar
och skall 4tnjuta en affarsméssigt berdknad ersittning harfér. Parterna har
under hand férklarat sig ense bl. a. om att den nuvarande, av staten ut-
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sedde styrelseordféranden jamvil skall vara ordférande pa bolagsstimma.

Staten bor efter en foreslagen utokning av antalet styrelseledamoter till
styrelsen f6r varvet kunna knyta en ledamot med sérskilt uppdrag att kon-
tinuerligt jimte foretradare for Eriksberg félja utvecklingen vid varvet och
fungera som radgivare till den verkstillande ledningen med avseende pa
verksamhetens dndamélsenliga bedrivande. Samtidigt bor ifrdgavarande
styrelseledamot kunna #gna intresse at de for foretagets langsiktiga utveck-
ling sa vésentliga allminna strukturfragorna.

Under aberopande av vad jag sidlunda anfért hemstiller jag, att Kungl.
Mayj:t

1) foreslar riksdagen att

a) bemyndiga fullméktige i riksgildskontoret att iklada
staten garanti till ett sammanlagt belopp av hogst
650 000 000 kr. till svensk varvsindustri pa de villkor och
enligt de grunder som angetts i det foregiende;

b) betriffande de aren 1963, 19656 och 1968 av riksdagen
beslutade kreditgarantierna godkidnna de dndrade villkor
och grunder som angetts i det féregiende;

¢) godkinna att mellan staten och Eriksbergs mekaniska
verkstads aktiebolag triffas en overenskommelse i huvud-
saklig overensstimmelse med foreliggande forslag;

2) inhamtar riksdagens ytirande 6ver vad jag i det fére-
géende anfért om verksamheten vid Uddevallavarvet aktie-
bolag.

Med bifall till vad foredraganden silunda med in-
stammande av statsradets dvriga ledamoéter hemstallt
forordnar Hans Maj:t Konungen att till riksdagen skall
avlatas proposition av den lydelse bilaga till detta pro-
tokoll utvisar.

Ur protokollet:

Gunnel Anderson
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Bilaga 1
Tabell 1. Faktureringens férdelning pa produktgrupper i Uddevallavarvet.
Mkr 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Fakturering
Fartyg ...................... 161,2 226,1 209,6 216,4 207,0 257,7 214,0
Reparenter .................. 4,6 4,0 4,7 5,0 5,5 6,0 6,5
Motorer, reservdelar lego, m. m, 18,2 28,1 11,1 10,0 13,0 17,0 18,0
Div. forsilj. skrot m. m. ...... 2,1 2,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Skandiaverken................ 12,1 11,9 8,0 10,0 11,0 12,0 13,0
Totalt 198.2 272,6 235,4 2434 2385 294,7 253,5
Tabell 2, Antal anstiillda vid Uddevallavarvet och Skandiaverken?,
1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Arbetare Uddevallavarvet . ... .. 2,429 2,271 2,103 1,993 1,993 1,993 1,993
o Skandiaverken ...... 286 274 254 250 250 250 250
Ovriga Uddevallavarvet ... ... 779 649 645 640 640 640 640
» Skandiaverken........ 71 68 64 60 60 60 60
Totalt 3,565 3,262 3,066 2,943 2943 2,943 2,943

1 Siffrorna ange medeltalet anstéllda under aret.



Tabell 3, Resultatutvecklingen for Uddevallavarvet 1966-—1972

Bilaga 1

Rorelseresultat ........ ... ... ... ... .. ... .. ...
Rintenetto ......... . ... ...l
Kalkylmissiga avskrivn, ......... ... ..o it
Resultat fore avskrivningar och dispositioner ......
Nedskrivning av produkter i arbete ..............
Upplosning av tidigare avsédttn. ..................
Resultatet efter nedskrivning men foére dispositioner
Korrigering av kalkylmaissiga och bokforingsméssiga

avskrivn, ...
Nettoforlust ......... .. .. i i

Tédckning av nettoférlust:
a) Upplosning av lagerreserver ................
b) Ianspraktagande av kapitaltillskott /resp. behov
av kapitaltillskott.............. ... .. ... ...
Redovisat nettoresultat ........................

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972

tkr tkr tkr mkr mkr mkr mkr
—36 056 —16 887 —15 712 + 0,6 — 3,3 + 7,1 + 5,7
— 7005 — 9543 — 5430 —11,8 —10,9 —10,0 —11,1
—10 000 —10 000 —10 000 —10,0 —10,0 —10,0 —10,0
—53 061 —36 430 —31 142 —21,2 —24.2 —13,9 —15,4
= —15 000 — 6500 — — — —_—
— — -+15 000 + 6,5 — — —
—53 061 —51 430 —22 642 —14,7 —24,2 —13,9 —15,4
4+ 5270 + 4319 - 4095 + 4,0 -+ 4,0 + 4,0 + 4,0
—47 791 —47 111 —18 547 —10,7 —20,2 — 9,9 —11,4
433182 — — — — — —
+14 609 +47111 18 547 +10,7 +20,2 + 9,9 -+11,4
0 0 0 0 0 0 0

6961 Ip 7 Ju uorsodoutd sy: oy "jfunyy
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Tabell 4: Balansrikningar for Uddevallavarvet 1966—1972

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Fastigheter och byggnader
./. avskrivningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstiligdngar ........

Summa anldggningstillgdngar............

Omsidttningstillgdngar
Materiallager
Produkter i arbete
Erhallna vaxlar och reverser
Ovriga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Balansens omslutning ..................

SKULDER och EGET KAPITAL

Langfristiga skulder ....................

Kortfristiga skulder
Forskott fran bestallare

Eget kapital

Aktiekapital ....... ... ... .. 0 ol
.J. balanserad forlust....................

Summa skulder och eget kapital .........

1966

JJ.avskrivningar .......... ... 0l

1967 1968 1969 1970 1971 1972
1000 kr 1000 kr 1000 kr milj. kr milj. kr milj. kr milj. kr
106 804 106 821 113 541 116,6 119,6 122,6 125,6
42 038 44 998 48 455 51,8 55,1 58,4 61,7
64 766 61 823 65 086 64,8 64,5 64,2 63,9
85 125 86 976 92 931 96,0 99,0 102,0 105,0
68 081 69 932 71 681 74,4 77,1 79,8 82,5
17 044 17 044 21 250 21,6 21,9 22,2 22,5
2697 2 483 2362 1,8 1,7 1,6 1,5
84 507 81 350 88 698 88,2 88,1 88,0 87,9
22 345 15 852 13214 13,0 13,0 13,0 13,0
67 622 16 202 47 844 64,5 84,7 88,5 88,5
342273 423 916 464 864 699,7 741,4 863,2 978,9
8 687 15 352 12 374 12,5 12,5 12,5 12,5
54 580 76 581 80 600 100,1 100,1 100,1 100,1
495 507 547 903 618 896 889,8 951,7 1077,3 1193,0
580 014 629 253 707 594 978,0 1039,8 1165,3 1280,9
158 533 170 477 187 814 320,9 367,0 413,0 474,0
276 399 306 865 380 725 391,0 429,2 476,6 533,5
105 082 111911 99 055 226,1 203,6 242,4 250,9
40 000 40 000 40 000 40,0 40,0 40,0 40,0
— = — — - 6,7 17,5
40 000 40 000 40 000 40,0 40,0 33,3 22,5
580 014 629 253 707 594 978,0 1039,8 1165,3 1280,9
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Tabell 5: Finansieringsanalys for Uddevallavarvet 1966—1968

1966 1967 1968
tkr tkr tkr

Tillforda medel
Redovisat resultat .. ..... ... ... .. ............ . 0 0 0
Avskrivningar:

Fastigheter .......... ... ... ... L wwG s eEEasie: + 3318 + 3316 + 3483

Maskiner, inventarier ............. .. ... ... ... ..+ 1412 + 4730 + 2365 + 5681 + 2422 + 5905
Aktiedgaretillskott ... ....... .. .. ... .. ..., — + 75000
Reservokning ..................c..... 5 - LG SO o - — + 15 000 — 8500
Reservminskning ................. e e % e — 47791 — 25391 — 18547
Ianspriktagande av kapitaltillskott . Feva e . 25 . — — 47791 — 21719 + 42 890 — — 27047
Summa internt forbrukade medel ...................... — 43 061 + 48 571 — 21142
Langa fordr. minskn. .................... R — + 216 =
Langa skulder, okning . .................... e e S + 992 + 40792
Forsaljning av aktier ........ — — - -+ 1208 129 -+ 40921
Summa av tillforda medel ............................ — 43 061 + 49779 + 19779
Anvdnda medel
Investeringar i

Fastigheter. . ... ... ... i i 4 2869 + 374 + 6746

Maskiner, Inventarier ........... ... 0ot + 5570 + 2365 + 6628

AR . e e + 8439 + 2 + 2741 — - 13374
Langa fordringar,okning. ....... ... ... ... ... . . .. = — + 8
Langa skulder, minskning ........... ... . 0 0., + 715 + 715 —_ e —_ + 8
Summa anvanda medel ............ ... ... ... ..., + 9154 + 2741 + 13382
Forandring av rorelsekapital
Kassa, bank, postgiro ................... cieaeeen .. — 22087 + 22001 + 4020
Korta fordringar ..... e e + 56510 -4- 88308 + 37970
Materiallager och prod. i arbete ..................... .o+ 23712 — 15023 + 1957
Korta skulder, okning ..........coivvrniniiiiinnannnn —118 569 — 41418 — 50 406
Forskott fran kunder

Minskning . ..... ... .ottt 4+ 8189 — + 12 856

ORNINE oot — — 52215 — 6829 + 47038 — + 6397
Summa anvanda medel ........... .0 — 43 061 + 49779 + 19779

t Upplosning av reserv avsatt 1967 for forluster p4 produkter i arbete pa 15 milj. kr samt ny reservering pa 6,5 milj. kr. = 8,5 milj. kr.
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Bilaga 2

Mellan svenska staten och Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB (nedan
namnt Eriksberg) triffades den 13 maj 1963 ett avtal, det s. k. huvudavta-
let, ang. samigande av Uddevallavarvet AB (nedan nimnt Uddevalla) och
gemensam drift av varvet. Till huvudavtalet finns fogat ett protokoll av den
10 januari 1963, som giller vid sidan av avtalet. Mellan Eriksberg och Udde-
valla traffades den 2 december 1963 ett avtal bendmnt administrationsavta-
let. Till administrationsavtalet har den 1 mars 1966 gjorts ett sarskilt till-
lagg.

Parterna ha enats om att ersiitta huvudavtalet jimte dirvid fogat proto-
koll samt administrationsavtalet med dirtill gjort tilligg med hirefter {6l-
jande Avtal.

Avtal
mellan svenska staten och Eriksbergs Mekaniska Verkstads Aktiebolag

§ 1.
Parterna ir ense om att under avtalstiden driva Uddevallavarvet under
gemensamt ansvar for verksamheten.

§ 2.

Styrelsen i Uddevalla skall besta av atta ledaméter och fyra suppleanter,
av vilka fyra av ledaméterna och tva av suppleanterna skola utses enligt
forslag av envar av parterna. Ordféranden och vice ordféranden skola efter
forslag av staten for ett ar i sdnder utses inom styrelsen gemensamt av sta-
ten och Eriksberg. Verkstillande direktor jadmte eventuell vice verkstillande
direktdr i Uddevalla skola efter forslag av Eriksberg for ett ar i sinder ut-
ses gemensamt av staten och Eriksberg inom eller utom styrelsen.

Envar av parterna skall utse en auktoriserad revisor i Uddevalla jamte en
suppleant for denne. Den av staten utsedde revisorn i Uddevalla skall dga
ratt att fér kontroll av successiva avridkningar mellan Eriksberg och Udde-
valla ta del av Eriksbergs rikenskaper i vad de berér Eriksbergs forhal-
lande till Uddevalla.

I Uddevallas bolagsordning § 7 skall dndring goéras med avseende pa an-
talet ledaméter i styrelsen. Vidare skall § 8 i bolagsordningen erhélla f6l-
jande andrade lydelse: »Styrelsen ar beslutfér nér mer dn halva antalet
Iedamoéter éro tillstédes.»

§ 3.
Eriksberg skall under avtalstiden med utnyttjande av sina forbindelser
och sin good-will séka tillfora Uddevalla bestéllningar.
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§ 4.

I den man det finnes lampligt att 6ka Uddevallas aktiekapital, skola sta-
ten och Eriksberg teckna och inbetala hilften vardera av nyemitterade ak-
tier. Sa lidnge avtalet galler, ma ingen av parterna utan den andres samtycke
avhiinda sig aktier i Uddevalla till tredje man.

§ 5.

Detta avtal skall galla till och med den 31 december 1972.

Eriksberg fdger ratt pakalla att staten den 31 december 1972 inléser dess
aktier till ett pris, motsvarande aktiernas verkliga vérde, vilket i brist pa
asdmjande bestammes av skiljeméan enligt § 7 nedan. Inlésningspriset skall
icke understiga vad Eriksberg erlagt for aktierna. Pakallande varom nu
sagts skall av Eriksberg goras senast den 31 december 1971.

Staten fger senast den 31 december 1971 erbjuda sig att inlésa Eriksbergs
aktier enligt bestimmelserna i foregaende stycke. Eriksberg ir skyldigt an-
taga sddant erbjudande.

§ 6.

Staten férbinder sig att vid avialets upphérande ersitta Eriksberg all den
kostnad och férlust som tillfogats Eriksberg pa grund av fullgérandet av
detta avtal, eller pA grund av fullgérandet av de tidigare géillande, inled-
ningsvis omnémnda avtalen, i den man Eriksberg icke redan enligt detta av-
Lal eller cljest erhallit sadan gottgdrelsc.

§ 7.

Tvist angaende tolkningen eller tillimpningen av detta avtal eller darur
harflytande rittsférhallande skall avgéras genom skiljedom enligt nu gal-
land svensk lag.

En formell, skriftlig ans6kan harom skall sdndas i rekommenderat brev,
och till ans6kan skall fogas uppgift om utseende av en skiljeman. Inom
en manad efter mottagandet av denna skrivelse skall den andra parten, &
sin sida, utse en skiljeman. Inom en manad efter mottagandet av denna
skrivelse skall den andra parten, a sin sida, utse en skiljeman. Skulle den
senare parten underlata att utse skiljeman inom den frist som givits, skall
Hogsta domsiolens ordférande utse den andre skiljemannen, pa begéran av
den part vilken anhallit om skiljedom. Om de tva skiljeménnen, utndmnda
pa sétt ovan beskrivits, icke kunna enas om utseende av en tredje skilje-
man, skall denne utses av Hogsta domstolens ordférande.

§ 8.

Detta avtal ar traffat under forbehall fér Kungl. Maj:ts godkénnande och
trader i kraft si snart detta foreligger. Genom avtalet upphévs avtalen av
den 13 maj och den 2 december 1963 med dértill gjorda protokollsbestim-
melser och lillagg.

Stockholm den

For Svenska staten Eriksbergs mekaniska verkstads
aktiebolag

MARCUS BOKTR. STHLM 1969 690221



