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Nr 5

Utlatande i anledning av framstdllning fran fullmdktige i riks-
banken om forflyttning av riksbankens sedeliryckeri
till Tumba m. m.

Fullmdktige i riksbanken har i skrivelse till bankoutskottet den 17 januari
1968 framlagt forslag om att riksbankens sedeltryckeri skall flyttas till
Tumba och inom ramen fér AB Tumba bruk organisatoriskt samordnas
med riksbankens pappersbruk.

Fullmiktiges skrivelse fogas till detta utlatande sidsom bilaga 1. I skri-
velsen aberopas ett betinkande, »Sedeltryckeriutredningen 1965», vilket i
september 1967 avgivits av tre 1965 av fullmiktige tillkallade utrednings-
mén. Betidnkandet, som publicerats separat i offsettryck, aterges ej hir;
dess innehéll refereras utforligt i fullmaktiges skrivelse. Vidare &beropas
en ritningsbilaga till betdnkandet, vilken icke heller aterges hir, samt ett
protokoll fort vid sammantride med lokala féretagsnimnden vid sedel-
Iryckeriet den 19 december 1967 och hir bifogat sasom bilaga 2.

I skrivelsen hemstéller fullmiktige, att bankoutskottet skall foéresla riks-
dagen besluta att riksbankens sedeltryckeri skall férliaggas till Tumba och
att det dér skall fi ankomma pa AB Tumba bruk att i huvudsaklig 6verens-
stammelse med vad utredningsminnen och fullmiktige féreslagit vidtaga
de atgarder som dirav foranledes.

Férslagets bakgrund och huvudsakliga innebord

Utredningen och det darpa grundade férslaget har foéranletts av riks-
dagens beslut hosten 1964 (BaU:s utl. nr 47), att bankofullméktige skulle
utreda frigorna om en av dem férordad férflyttning av riksbankens sedel-
tryckeri till Tumba och om AB Tumba bruks framtida stillning. Bolaget
hade tillkommit pa grundval av riksdagens bestut viren 1963 (BaU:s utl.
nr 15) om en visentlig utbyggnad av riksbankens pappersbruk i Tumba
och brukets overférande till bolagsform. 1964 ars beslut innefattade att
denna utbyggnad pa férekommen anledning instilldes. Samtidigt avvisades
fullmiktiges forslag om att driften vid bruket skulle fortga endast pa kort
sikt, pi basis av ett slututnyttjande av dess kapitalutrustning. Enligt riks-
dagens mening borde bruket om méjligt bibehéllas pa lingre sikt. Pappers-
bruket 6verlits 1963 till AB Tumba bruk men arrenderas och drivs sedan
1964 av riksbanken.
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En forflyttning av sedeltryckeriet, f. n. beliget vid Norr Milarstrand i
Stockholm i samma kvarter som mynt- och justeringsverket, anses forr
eller senare bli nédvindig med hénsyn till att stadsplanen torde omdojlig-
gora en si smaningom erforderlig utbyggnad av tryckeriet. Pappersbruket
tillverkar férutom sedelpapper vissa andra hégviirdiga papperssorter for
avsalu. Dess produktion dr mycket liten och kan befaras pa lingre sikt bli
olénsam. Férliggningen av sedeltryckeriet till Tumba méjliggor en integra-
lion av de bada féretagen, vilken berdknas medféra betydande kostnads-
besparingar genom minskat personalbehov etc. (ca 450 000 kr. per ar enligt
1965 ars pris- och 16neniva) och dessutom produktionsmaissiga férdelar.
De erforderliga investeringarna, framst i byggnader, far enligt den gjorda
Iénsamhetsberdkningen begrinsad réntabilitet. Varje annat alternativ for
sedeltryckeriets flyttning kan emellertid férmodas bli ekonomiskt oférdel-
aktigare.

En flyttning till Tumba &ven av postverkets frimirkstryckeri har Gver-
vigts men betraktas inte som motiverad. Diremot bedémes en motsvarande
flyttning av myntverkets mynt- och medaljtillverkning vara férdelaktig.
Ett inordnande av denna tillverkning i AB Tumba bruks rérelse anses
inte mota nagra konstitutionella hinder. Nigot férslag i dmnet framliggs
inte, eftersom friagan om mynt- och medaljframstillningens organisation
ar foremal for Kungl. Maj:ts provning.

Den utvidgade tillverkningsenheten i Tumba foreslds vara organiserad
i bolagsform. En nybyggnad for sedeltryckeriet har planerats pa sitt nir-
mare framgar av ritningsbilagan till betinkandet. En 1700-talsbyggnad,
betriffande exteridren kulturhistoriskt skyddad, avses inviindigt bli om-
byggd till huvudkontor. Sammanlagt riknas med byggnadsinvesteringar
till en kostnad av drygt 15 milj. kr. (1967 ars prisnivd). En planerad bygg-
nad for mynt- och medaljtillverkningen skulle kosta drygt 3 milj. kr.
Vissa maskininvesteringar forutsitts dven komma till stdnd. Aven fragor
om rekrytering och vidareutbildning av personal samt beredande av bo-
stdder at de anstillda behandlas. AB Tumba bruks nuvarande aktiekapital,
25 milj. kr., dr till huvudsaklig del disponibelt fér utbyggnaden. Nigon
minskning av aktiekapitalet bor enligt fullméiktiges mening inte aktuali-
seras nu. Sedeltryckeriets utrustning féreslas gvertas av bolaget mot ersitt-
ning till riksbanken. Den &ndrade organisationsformen avses inte skola
medfora forsdmrade villkor for den berérda personalen; vilka villkor som
skall giilla 4r emellertid en avtalsfraga. Utflyttningen skall enligt forslaget
genomféras snarast och senast ar 1970.

Yttrande over sedeltryckeriutredningens betiinkande

Lokala féretagsndmnden vid sedeltryckeriet avrader, pi grunder som
framgér av det bifogade protokollet, bestimt fran att tryckeriet flyttas till
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Tumba innan en férutsittningslés utredning gjorts angaende mojligheterna
for tryckeriet att bli kvar pa nuvarande plats. Om en utflyttning blir néd-
vindig bér den enligt foretagsnidmndens uppfattning ske tidigast 1973.
Vidare anses sedeltryckeriet under alla férhallanden boéra behalla sin nu-
varande foretagsform.

Utskottet

Den utredning rérande flyttning av riksbankens sedeltryckeri till Tumba
varpd bankofullmiktiges framstillning ar baserad har kommit till pa
grundval av riksdagens beslut &r 1964, nir fragan om den framtida driften
vid riksbankens pappersbruk i Tumba senast behandlades av riksdagen.
Utskottet uttalade da (utl. 1964 nr 47), att det enligt dess mening stod
klart att betydande foérdelar skulle sta ait vinna direst sedeltryckeriet for-
lades till Tumba i direkt anslutning till pappersbruket. Det material som
nu framlagts styrker utskottet i denna uppfattning. Av sirskild vikt ir att
det synes uppenbart att sedeltryckeriet inte i lingden kan kvarstanna pa
nuvarande plats i det centrala Stockholm. Inget annat alternativ till ny
forliggning av tryckeriet torde rimligen kunna bli si fordelaktigt som det
nu foéreslagna. Att rintabiliteten hos de investeringar som flyttningen pa-
kallar forefaller att bli begrdnsad utgor mot denna bakgrund inget argu-
ment mot flyttningen. Till de ekonomiska konsekvenser for riksbankens
industriella verksamhet som nu ér direkt métbara kommer de fordelar
som kan vintas fo6lja av det nya integrerade pappersbruks- och tryckeri-
foretagets 6kade konkurrensmojligheter pa marknaden for de kvalificerade
produkter som tillverkningen avser.

Fullmiktiges forslag vilar pa en utredning, som utskottet finner grundlig
och oOvertygande. Forslagets innebord framgar klart av fullmiktiges bi-
fogade framstillning och har dessutom summariskt redovisats ovan. Utskot-
tet finner darfér inte anledning att hir genomga detaljerna i forslaget utan
kan i huvudsak inskridnka sig till att tillstyrka detta. Utskottet forutsitter
att det skall bli mdojligt att genom foérhandlingar med de anstilldas organi-
sationer l6sa de problem rérande personalens anstdllningsvillkor som &r
forknippade med den avsedda dndringen av sedeltryckeriets féretagsform.
Att nirmare ta stillning till byggnadsfragor etc. bor pa satt fullmiktige
angivit ankomma p4 AB Tumba bruk. Eftersom en flyttning av myntver-
kets mynt- och medaljframstillning till Tumba synes forknippad med
avsevirda fordelar emotscr utskottet med intresse Kungl. Maj:ts beslut
om lokaliseringen och organisationen av denna verksamhet. Betriffande
de ekonomiska dispositioner som blir aktuella vill utskottet endast uttala,
att utskottet i likhet med fullmiktige anser det lampligt att AB Tumba bruks
aktiekapital tills vidare forblir oférindrat.
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Utskottet hemstiiller,
att riksdagen med bifall till fullm#ktiges i riksbanken
forevarande framstillning matte besluta, att riksbankens
sedeltryckeri skall forldggas till Tumba och att det skall fa
ankomma pid AB Tumba bruk att i enlighet med vad ovan
anforts vidtaga de atgidrder som dérav féranledes.
Stockholm den 13 februari 1968

P& bankoutskottets viignar:

C. G. REGNELL

Ndrvarande:

fran f6rsta kammaren: herrar Stihle (s), Palm (s), Akerlund (h),
Hilding (fp), Nils Theodor Larsson (cp), Lundin (s), Enarsson (h) och
Larfors (s);

frAn andra kammaren: herr Regnéll (h), fru Renstrom-Ingenis (s)#,
herrar Hagnell (s), Berglund ({p), Franzén i Motala (s), Bengtsson i Lands-
krona (s)#*, Sjonell (cp)* och Ullsten (fp).

* Ej ndrvarande vid justeringen.
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Bilaga 1

Till Riksdagens Bankoutskott

I skrivelse till Bankoutskottet den 5 november 1964 angiende Tumba pappers-
bruk upptog fullméktige i riksbanken fragan om férflyttning av riksbankens se-
deltryckeri fran kvarteret Kungl. Myntet vid Norr Milarstrand i Stockholm till
Tumba. Fullmiktige berdrde i sin skrivelse, vilken in extenso bifogats Bankout-
skottets utlatande nr 47 ar 1964, tidigare i fragan férda diskussioner och éver-
viganden och konstaterade dirvid att sedeltryckeriet senast i bérjan av 1970-
talet miste ha beretts 6kade lokalutrymmen samt att det inte kunde pariiknas att
erhilla dessa utrymmen pa tryckeriets nuvarande tomt. Under hinvisning bl. a.
till att riksbanken i Tumba foérfogar dver erforderlig tomtmark for ett nytt sedel-
tryckeri och till de férdelar som en forflytining av tryckeriet dit skulle medféra
for rikshanken genom kostnadshesparingar vid en samordning av driften vid
pappersbruket med tryckerirérelsen hemstillde fullmiktige, att Bankoutskot-
tet skulle foresla riksdagen besluta sedeltryckeriets forliggning till Tumba och
bemyndiga fullmiktige att utarbeta erforderliga forslag hirfér. Betriffande den
nirmare motiveringen till framstillningen torde fi hiinvisas till fullmiiktiges
foreniimnda skrivelse.

Bankoutskottet framholl i sitt ovan omférmilda utlatande, att fragan om be-
tingelserna for fortsatt drift vid pappersbruket borde bedémas i sammanhang
med forslaget om utflyttning av sedeltryckeriet. Utskottet konstaterade emellertid,
att dven om sadana utredningar och kalkyler icke férelage som finge anses erfor-
derliga for ett slutligt stillningstagande rérande sedeltryckeriets lokalisering det
enligt utskottets mening stode klart alt betydande foérdelar skulle std att vinna
dérest sedeltryckeriet forlades till Tumba i direkt anslutning till pappersbhruket.
Utskottet forordade under hiinvisning hiirtill att fullmiktige skulle fi i uppdrag
att verkstiilla utredning rorande forflyttningen av tryckeriet till Tumba. De i
fullmiktiges skrivelse berérda fragorna om limpligheten av dels ett eventuellt
sammanforande av postverkets frimirkstryckeri med sedeltryckeriet och dels
om en bibehillen lokal samordning mellan sedeltryckeriet och myntverket borde
enligt utskottets mening beaktas vid den foéreslagna utredningen.

Med bifall till utskottets forslag beslot 1964 ars riksdag bemyndiga fullmiktige
att i enlighet med vad utskottet i utlatandet anfért verkstilla utredning rérande
forflyttning av sedeliryckeriet till Tumba.

I anledning hirav beslot fullmiktige den 18 februari 1965 att uppdraga at verk-
stillande direktéren vid AB Tumba bruk Lennart Schotte, direktéren vid sedel-
tryckeriet Sven Gideon och kamreraren vid bruket Wilhelm Petri att verkstiilla
den av riksdagen begirda utredningen. Betriffande fragan om ett eventuellt sam-
manférande av sedeltryckeriet med postverkets frimirkstryckeri och/eller med
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myntverket skulle utredningsménnen samridda med den kontaktman, som post-
styrelsen komme att utse, respektive med dem som inom statskontoret utredde
fragan rorande myntverkets framtida organisation och placering.

Efter fullgjort uppdrag har utredningsméinnen till riksbankschefen overlimnat
sitt i september 1967 undertecknade betinkande, vari avhandlats samtliga de fra-
gor som omfattats av det meddelade utredningsuppdraget. Under utredningens
gang har forutsatt samrad skett med representanter for postverket och stats-
kontoret betriffande eventuell forflyttning till Tumba av frimérkstryckeriet, re-
spektive myntverkets mynt- och medaljtillverkning, varjamte expertis anlitats
pa organisations-, administrations- och byggnadstekniska fragor som samman-
hiingt med utredningsuppdraget.

Den lokala féretagsnimnden vid scdeliryckeriet har sedermera behandlat fra-
gan om flyttning av sedeltryckeriet till Tumba och vissa dirmed sammanhéing-
ande sporsmal pa sitt ndrmare framgar av protokoll fort vid sammantride
med nimnden den 19 december 1967.

Utredningsmiinnens utredning och forslag

a) Sedeliryckeriet. Utredningsménnen har utgatt fran de synpunkter betrif-
fande sedeltryckeriets forlaggning och didrmed sammanhingande fragor, som an-
forts i fullmiktiges forenimnda skrivelse till Bankoutskottet. Utredningsminnen
konstaterar, att riksbanken ager limplig industrimark i Tumba och att en ex-
ploatering av denna mark i anslutning till den dir befintliga pappersindustrin ar
viil motiverad. Omradet har ett centralt lige inom Tumba samhille med goda
kommunikationsmdjligheter. Erforderliga ledningar {or vatten, avlopp, inga och
elektricitet finns framdragna genom bruksomradet; anslutning kan dven ske
till kommunens ledningsnit, Ett mera rationellt utnyttjande av omridets allmidnna
resurser ir vidare enligt utredningsminnens mening givetvis av virde for den
dir befintliga pappersindustrin,

Utredningsminnen overgar hirefter till att behandla frigan om betydelsen av
sedeltryckeriets forflyttning till Tumba ur synpunkten av pappersbrukets fort-
satta verksamhet. De omnimner dirvid, att arsproduktionen vid pappersbruket,
cirka 1 000 ton, ir mycket liten dven med hiinsyn tagen till att det hir ror sig om
hégvirdiga pappersprodukter. Under de senaste ren har verksamheten, fram-
haller utredningsmiinnen, karakteriserats av en intensifierad marknadsforing
med en méalmedveten inriktning pa ett mindre antal l6nsamma huvudprodukter,
varigenom forbittringar uppnatts i rérelsens ekonomiska utfall. Aven om en si-
dan koncentration innebure en fér ett litet pappersbruk nodvindig specialise-
ring med relativt tillfredsstillande resultat pa kort sikt, ger emellertid enligt
utredningsminnen den allimer hiardnande konkurrensen inom pappersindustrin
vid handen att pappersbruk av Tumbas storleksordning pi langre sikt ej kan dri-
vas 16nsamt. Utredningsmiinnen erinrar om att inom pappersindustrin under den
senaste tiden ett flertal figandeférindringar och sammanslagningar gt rum si-
vil pa produktions- som forsiljningssidan i syfte att motverka kostnadsstegring-
arna. Bland sidana koncentrationer mirktes dven integration av olika féretags-
enheter, som dels ledde till forenklad gemensam férvaltning, dels medforde
mojlighet till 6kad foradlingsgrad. En motsvarande mojlighet foreligger enligt
utredningsminnen #ven for riksbankens industrier genom sammanslagning av
pappersbruket och sedeltryckeriet. Utredningsminnen finner att en dylik sam-
manslagning kunde medféra betydande kostnadsbesparingar, i forsta hand pa
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personalsidan men ocksi genom gemensamma inkdps-, forsiljnings- och underhalls-
organ. En integration av pappersbruket och sedeltryckeriet skulle dven moj-
liggbra ett bittre utnyttjande av de bada foretagens produkter genom en langt
driven foéradling i form av hogklassiga papperssorter med hogviardigt tryck.

Utredningsmiinnen har under hiinvisning till verkstillda expertundersdkningar
rérande personalbehovet efter en forflyttning av sedeltryckeriet till Twmba upp-
skattat kostnadsbesparingen foér bruket och tryckeriet i férhallande till nuva-
rande organisation och med utgangspunkt fran 1965 ars loner till ca 450 000
kronor per dr. Darvid har utredningsminnen forutsatt att pappersbruket och
sedeltryckeriet skall sortera under gemensam chef och dven i ovrigt i mojligaste
man utnyttja gemensamma anliiggningar och personal.

Utredningsminnen sammanfattar sin uppfattning i forflyttningsfragan salunda,
att utredningen entydigt indikerar att en sammanslagning av pappersbruket och
sedeltryckeriet skulle medfora obestridliga integrationsvinster pa personalsidan
och kan rekommenderas dven i Gvrigt med hiinsyn till forefintliga tekniska ut-
vecklings- och samordningsméjligheter. De betonar ocksa att de relativt stora
forindringarna i organisationsmonstret som en utflyttning av sedeltryckeriet till
Tumba mojliggér underlittar en radikal rationalisering av verksamheten. Di
flyttningen sker inom Stor-Stockholmsomradet anser utredningsménnen att man
inte behéver befara att foérlora nyckelpersonal, som det skulle vara svart att er-
sitta.

b) Frimdrksiryckeriet. Utredningsménnen har funnit att den nuvarande sam-
ordningen av frimirkstryckeriet och frimarksférradet — bada for nédrvarande
inrymda i postverkets huvudkontors lokaler i Stockholm -— fungerar val ur in-
tern transport- och allmin distributionssynpunkt. Den enda kostnadsbesparing
som pavisbart uppkomme vid en forflyttning av frimirkstryckeriet till Tumba
skulle enligt utredningen vinnas pa den administrativa sidan och den skulle be-
griansa sig till ca 50 000 kronor per ar.

Utredningsminnen har kommit till den slutsatsen att inga viigande skil moti-
verar en dylik utflyttning men tillagger att en sammanslagning i framtiden av
sedeltryckeriet och frimirkstryckeriet dr mojlig.

¢) Myntverket. Utredningsminnen konstaterar att férutsittningarna ér helt an-
norlunda nir det giller fragan om utflytining fran nuvarande lokaler i kvarterct
Kungl. Myntet i Stockholm till Tumba av den del av mynt- och justeringsverkets
nuvarande verksamhetsomride som hinfdr sig till mynt- och medaljtillverkningen.
Efter att ha erinrat om att den utredning betriffande myntverkets lokalisering,
som verkstiillts inom statskontoret och av statskontoret oéverlimnats till Kungl
Maj:t med skrivelse i mars 1967, innefattar forslag om mynt- och medaljtillverk-
ningens utflyttning till Tumba, uttalar utredningsminnen sin obetingade anslut-
ning till detta forslag. Betrdffande organisationsformen anser utredningsménnen
alt man visserligen vil kunde tanka sig hir avsedda tillverkning som en produk-
tionslinje inom en utvidgad foretagsenhet i Tumba, omfattande #dven pappers-
bruket och sedeltryckeriet. De har dock inte funnit riktigt att férorda en sidan
16sning innan resultatet av pagiende utredning om mynt- och justeringsverkets
pvriga funktioner foreligger. Man tanker sig i stiillet att till en borjan ifragava-
rande tillverkningsgrenar, utfiyttade till Tumba, skulle tillsvidare understillas
mynt- och justeringsverket, men att pa langre sikt en sidan anordning skulle
kunna vidareutvecklas till en total integration med den av utredningsminnen
foreslagna enheten pappersbruk—sedeltryckeri. Besparingen i personalkostna-
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der, inklusive bevakning, genom den interimistiska 18sningen har av utrednings-
minnen uppskattats till ca 100 000 kronor per ar.

Foretagsformen. Utredningsmiinnen anser att mycket talar fér att den utvid-
gade tillverkningsenheten vid Tumba, d. v. s. det sammanslagna pappershruket
och sedeltryckeriet, bedrives i bolagsform. Man framhaller, att styrelsens och fo-
retagsledningens mdjligheter att leda en industri inom pappers- och tryckeri-
branschen bist tillgodoses i bolagsform och att hittills vunna erfarenheter efter
bildandet av AB Tumba bruk inte jévar detta pastaende. Enligt utredningsmiin-
nen férefaller det ocksa naturligt att de anstiillda i ett industriféretag, som dag-
ligen konfronteras med inom industrin forekommande fragestillningar, tilthor
de fackorganisationer som foretrider vederbérande bransch. Fér att tillvarata de
bittre forutsittningar att utveckla sina produkter och intensifiera sina forsitlj-
ningsanstringningar som vinnes genom den utvidgade enhecten fordras, framhal-
ler utredningsménnen, god kontakt med den ovriga industriviirlden, en kontakt
som bést uppnas genom den flexibilitet och snabbhet i beslutsprocessen som ho-
lagsformen medger. Foretaget skulle bade affirs- och redovisningsmissigt upp-
trida analogt med 6vriga bolag inom branschen och resultatmiissigt jamféras med
dessa. Det ir utredningsmiinnens uppfattning att en sammanslagning av pap-
persbruket och sedeltryckeriet till ett aktiebolag skulle ge riksbanken de biista
forutsittningar att fa en rittvisande bild ay dess industiriella verksamhet och aft
uppna en optimal 16nsamhet for denna.

Investeringsfragor m. m. Utredningsminnen har latit verkstilla utredning ri-
rande det lokalbehov som komimer att féreligga vid en utflyttning av sedeltrycke-
riet ti)l Tumba samt en forliggning dit dven av mynt- och medaljtillverkningen.
Forslag har ocksa framlagts rérande placeringen av erforderlig nybyggnad, var-
jamte ritningar och beskrivningar féretetts rérande byggnadens utseende och de
crforderliga lokaliteternas férliggning inom byggnaden, Malsittningen har dir-
vid varit att forligga byggnaden si att den ansluter till en langsiktig planering
av det nuvarande bruksomradet med hénsyn dels till den fér omradet faststillda
generalplanen, dels till en dndamalsenlig disposition av saviil de befintliga som
de blivande industribyggnaderna och dels till miljéfrigor. Efter att ha &ver rigt
olika tinkbara alternativ har utredningsmiinnen stannat vid att nybyggnaden hér
ligga utefter Bruksgatan i nira kontakt med nuvarande industribyggnader, Den
foreslagna byggnaden for tryckeriverksamheten omfattar mot 6ster (Erikshergs-
vigen) tre vaningsplan och mot viister tvi vaningsplan, varjimte ritningarna
upptar en dverbyggd vining avsedd fér luftkondilioneringsanléggningar m. .
Sammanbyggd med denna huvudbyggnad skall enligt férslaget ligga en lLigre
byggnad, avsedd for personalutrymmen m. m. Den totala golvytan uppgar till
ca 8500 m? och volymen till ca 43 250 m?. Riiknat efter 185 kr. per m3 blir kost-
naden f6r de nya byggnaderna 8,1 milj. kr. Till detta belopp far liiggas konsult-
kostnader samt kostnader for elektriska anlidggningar, konditionerings- och VVS-
anliiggningar m. m. pa sammanlagt 4.9 milj. kr. Totalkostnaden fdr sedeltryckeri-
byggnaderna blir silunda, riknat efter 1965 ars prisnivd, 13 milj. kr., motsva-
rande 300 kr. per mp byggnadsvolym. Efter 1967 ars prisnivi har denna total-
kostnad angivits till 13,8 milj. kr,

[ anslutning till lagbyggnaden for sedeltryckeriet kan enligt utredningsmiinnens
forslag uppféras en byggnad for mynt- och medaljtillverkningen. Planeringen av

a

denna byggnad har skett med utgangspunkt fran statskontorets berikning rérande
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lokalbehovet, och utredningsminnen har asyftat sidan forliggning av lokalite-
terna att billigast mojliga driftkostnader skulle uppnas. Byggnaden, som dock
¢j detaljplanerats, skulle uppta en volym av 12 500 m? och totalkostnaden har i
1965 ars prisnivd uppskattats till 3 milj. kr.

Dirutéver foreslar utredningsminnen en inviindig ombyggnad av det s. k.
Klockhuset, en betriffande exteridren kulturhistoriskt skyddad 1700-tals-
byggnad, som efter ombyggnaden skulle ldmpa sig till huvudkontor for pappers-
bruket och sedeltryckeriet. Ombyggnaden beriiknas draga en kostnad enligt 1965
ars prisniva av 1 milj. kr. (1967 ars prisniva 1,1 milj. kr.). Slutligen féreslas en
utvidgning av det vid bruket nu befintliga bergs kyddsrummet, sa att
det blir tillriickligt fiven f6r den 6kade personalen, fér en kostnad av ca 0,2
milj. kr.

Totalkostnaden {6r sedeltryckeribyggnad, ombyggnad av »Klockhuset» samt
utvidgning av skyddsrummet skulle alltsii enligt 1965 4ars prisniva uppga till 14,2
milj. kr. (1967 ars prisniva 15,1 milj. kr.); om mynt- och medaljtillverkningen
ocksi flvttas till Tumba skuile dirtill komma 3 milj. kr. (1965 ars niva).

Till dessa belopp skall Liggas kostnaderna {or flylining av sedeltryckeriets nu-
varande maskinutrustning m, m. till Tumba, vilka kostnader uppskattas till ca
0.4 milj. kr.

Lénsamhetsberikning. Ctredningsminnen konstaterar att mot den arliga be-
sparingen vid en utflyttning av sedeltryckeriet till Twmba, enligt 1965 ars pris-
niva uppskattad till 0,45 milj. kr,, skall stillas den sialunda beriknade investe-
rings- och flyttningskostnaden, tillsamimans ca 14,6 milj. kr. (15,8 milj. kr. enligt
1967 ars prisniva), varvid rintabiliteten framstir som beg siinsad. Vid en beddm-
ning bér man dock enligt utredningsmiinnens mening beakta bl. a. effekten ur
vinstsynpunkt av den &kade konkurrenskraft, som sammanslagningen skulle
komma att innebira. Utredningsmiinnen finner att det i sjalva verket ej torde
‘ara vanligt att en inom viss — begrinsad — tid nddvindig forflyttning kan
astadkommas sa bra som hir #r fallet med samtidigt tillgodoseende av admi-
nistrativa fordelar. Man erinrar ocksa om atk, niir man bedémer projekiets totala
riintabilitet och finansiering, hiinsyn miste tas dels till viirdet av sedeltrvckeriets
nuvarande tomt och byggnad och dels till att en avflyttning frian sedeltryckeriets
nuvarande tomt under alla férhallanden forr eller senare blir ofriankomlig, med
andra ord att kostnaden hiirfér maste biras under alla férhallanden.

Maskinanskaffning. Efter atl ha konstaterat, att anskaffandet (ar 1960) for sedel-
tryckeriet av en helrotationsmaskin, som fran sedelpappersrulle i en maskin-
genomgang trycker helt firdiga sedlar, visat sig vara en utomordentligt rationell
och lénsam investering uttalar utredningsmiinnen att det torde vara riktigt att
fiven i fortsittningen utféra sedeltryckningen fran rulle. Det synes utrednings-
minnen nodvindigt att inom den nirmaste tiden planera nyanskalffning av ma-
skinutrustning for tryckeriet, baserad pa samma princip. Man papekar att den
nuvarande maskinen har en kapacitet som ungefiir motsvarar nuvarande behov
av sedlar (i valdrerna 10, 50 och 100 kronor) och att det vid storre maskinhave-
rvier kan bli kritiskt att basera niistan hela sedelproduktionen pi en enda maskin-
enhet.

Utredningsminnen papekar vidare, att sedeltryckeriet {or nirvarande saknar
utrustning £6r att mottaga vissa bestiillningar av viirdetryck. Redan i samband
med utflyttningen av sedeltryckeriet erfordras enligt utredningsminnen ny ma-
skinutrustning till en kostnad av ca 2,8 milj. kr., vari ingar rotationsmaskin
for torroffsettryck (virdetryck) for ca 2,1 milj. kr.
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Pa nagot lingre sikt krivs enligt utredningsménnen anskaffande #ven av en
rotationsmaskin foér koppartryck, avsedd friamst fér tryckning av sedlar i hégre
valérer. En dylik maskin ir kostnadshberiknad till ca 1,1 milj. kr. Hirtill kom-
mer kompletterande utrustning fér ca 500 000 kr. Dirutdver upptar kostnads-
berikningen ca 325000 kr. for inventarieanskaffning samt fér ofprutsedda ut-
gifter.

Personal- och bostadsfragor. Utredningsminnen har funnit det sannolikt att
den overviagande delen av sedeltryckeriets personal kommnier att bibehalla sin
anstillning efter tryckeriets utflyttning till Tumba. Erforderlig nyrekrytering i
Tumba av kvinnlig personal anses ej komma att innebira svarigheter, medan
forutsdtiningarna fo6r rekrytering av manlig arbetskraft visserligen ej bed&mes
vara lika goda men dock acceptabla. Vid sin bedémning har utredningsmiinnen
utgatt fran erfarenheter av den nuvarande arbetskraftssituationen vid pappers-
bruket. Utredningsminnen utgar ocksa fran att det finns goda forutsittningar att
i samarbete med den centrala verkstadsskolan i Tumba bereda mojligheter till
vidareutbildning av sévil pappersbruks- som tryckeripersonal, nagot som utred-
ningsminnen finner vara visentligt bade foér personalrekryteringen och for
trivseln i foretaget.

Utredningsmiinnen pépekar att den tecknade relativt gynnsamma bilden be-
triffande arbetskraftssituationen giller endast om bostadsfragan kan 16sas pa ett
tilifredsstéillande sitt. De omniimner att AB Tumba bruk fér niirvarande disponerar
Over ca 100 bostadsligenheter. Underhandskontakter, som utredningsminnen haft
med de kommunala myndigheterna, har givit vid handen att Botkyrka kommun
ir beredd att tillgodose behovet av viterligare bostadsligenheter, varfér man ej
behéver rdkna med bostadskostnader i direkt anslutning till en omlokalisering av
sedeltryckeriet (och myntverkets mynt- och medaljtillverkning).

Fullmiiktige

De av fullmiiktige tillsatta utredningsménnen har sisom av det foregaende fram-
gar kommit till den bestinda uppfatiningen, att en flyttning av sedeltr vcke-
riet fran Stockholm till Tumba ir lamplig och att intet annat tinkbart alterna-
tiv skulle erbjuda tillniirmelsevis lika stora férdelar. Utredningsmannen har med
andra ord kommit till samma mening som fullméktige forfiktade i sin férenimnda
skrivelse den 5 november 1964 och som kan séigas ha vunnit instéinmande fran sam-
ma ars bankoutskott och riksdag. Enligt fullmiktiges mening grundar sig utred-
ningsminnens uppfattning i fragan pa ett mycket ingiende och allsidigt material
och bor darfor tillmitas stor betydelse vid fragans bedémande. Det kan vil ocks:
ségas att utredningsminnens motivering 4r évertygande. De har siirskilt tryckt pi
férdelarna ur ekonomisk synpunkt av den foreslagna forflytiningen. Visserligen
kan det séigas att den av dem beriknade kostnadsbesparingen vid en integrering
av riksbankens bada industrier, ca 450 000 kr. per ir enligt 1965 ars prisniva,
inte &r siirskilt betydande i jamférelse med den investerings- och flyttningskost-

nad — néirmare 15 milj. kr. enligt sagda prisnivi (ca 15,5 milj. kr. enligt 1967
ars prisniva) —— som man enligt utredningen har att riikna med. Men man far ta

hiinsyn till att dessa kostnader siikerligen skulle bli hégre, om sedeltryckeriet
skulle byggas pa annan ort, diir bl. a. anskaffningskostnaden fér tomt skulle till-
komma, och i sa fall skulle den arliga kostnadsbesparingen och den betydande
fordelen av en integrering pi samma plats helt eller delvis bortfalla. Det torde,
som utredningsmiinnen konstaterat, vara ovanligt att en av féreliggande omstiin-
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digheter — d. v.s. nédvindigheten av att inom nigra ar ha okat sedeltryckeriets
kapacitet, nagot som inte kan ske pa tryckeriets nuvarande tomt vid Norr Milar-
strand — framtvungen forflyttning kan ske under si gynnsamma forutsattningar,
tekniskt, organisatoriskt, personellt och ekonomiskt, som i detta fall. Det ma i
detta sammanhang framhallas att férutsiattningar inte torde féreligga for att ge-
nom utokning av sedeliryckeriets nuvarande tomt kunna utbygga sedeltryckeriet
till tillridcklig kapacitet. En synnerligen visentlig synpunkt ir ocksa, sasom ut-
redningsminnen framhallit, den betydelse som sedeltryckeriets flyttning till Tumba
kommer att fa fér mojligheterna att i fortsittningen utan att asidositta sunda eko-
nomiska principer uppchalla verksamheten vid pappersbruket. Visserligen har
bruksdriften under de sista tre dren lMmnat gynnsammare resultat, ekonomiskt
sett, dn fullmiktige riiknade med i sin ovannamnda skrivelse, detta huvudsakli-
gen tack vare hird rationalisering och skickligt genomford planering av driften
och av produktionsinriktningen. Men det torde inte vara mojligt att med den mye-
ket begrinsade kapacitet som bruket nu besitter komma sa mycket lingre pa den-
na viag. Man nodgas darfor befara, att den nuvarande bruksdriften skulle komma
att g& med forlust s4 sminingom och dédrmed férbruka en forefintlig dispositions-
fond och lagerreserv, om inte konjunkturen for finpapper under tiden markant
forbittras. Genom férflyttningen av sedeltryckeriet och de bada industriernas in-
tegrering kan pariknas si stora férdelar, att de ekonomiska forutsiattningarna for
bruksdriften kommer att pa lingre sikt avseviirt forbittras. Utredningsmiinnen har
pekat pa vinsten av gemensam ledning och administration i ovrigt, gemensamt
laboratorium, forkortade transporter, gemensam viarmecentral och bevakning m. .
Sérskilt kan vil understrykas betydelsen av att tillverkningen och forsiljningen
i ett integrerat féretag kan planeras till gemensam batnad. En integrering ir emel-
lertid inte betydelsefull endast for tillverkningen fér avsalu, den kan ocksi vara
till fordel f6r sedeltillverkningen, eftersom en anpassning av de bada diri ingaende
tillverkningsgrenarna blir littare att genomféra. Under hittillsvarande foérhallan-
den har detta tidvis kunnat vara ett problem.

Om fullmiiktige alltsi, i likhet med ulredningsminnen, kidnner sig vertygade
om att eft sammanférande av pappersbruket och sedeltryckeriet ger den bista
16sningen av tryckeriets lokaliseringsfraga som stir till buds, vill det férefalla
som om detsamma skulle gilla dven betriffande utflyttningen av mynt- och
medaljtillverkningen till Tumba. Sisom ovan nimnts har en dylik
atgird forordats av statskontoret i den utredning angdende mynt- och justerings-
verket, som dmbetsverket dverlimnat till Kungl. Maj:t. De arliga kostnadsbespa-
ringar, som statskontoret kalkylerat med skulle uppkomma vid en dylik forflytt-
ning, ir troligen alltfér lagt beriknade. De férdelar som skulle vinnas ur plane-
rings-, férvarings- och transportsynpunkt vid en integrering med riksbankens
bida nuvarande industrier maste bli inte obetydligt stérre @n vad statskontoret
och utredningsmiinnen férmodat. Fér riksbanken, som fér nirvarande har svi-
righeter att tillgodose marknaden med skiljemynt i de ligsta valérerna, skulle,
om banken finge ansvaret inte endast for distributionen utan iven for tillverk-
ningen, mdéjligheterna 6ka for en planering av tillverkningen och lagerhallningen.
Dessutom skulle forutsitiningarna forbittras for att planera och genomféra en
gemensam distribution till riksbankens avdelningskontor av sedlar och mynt
med sinkta transportkostnader som foljd. Den skiss rorande inpassande av en
nybyggnad fér mynt- och medaljtillverkningen, samordnad med den foéreslagna
byggnaden for sedeltryckeriet, som vidfogats utredningen, synes ge en lamplig
l6sning av lokalproblemet, samtidigt som den skulle mojliggéra ett dndaméls-
enligt utnyttjande av sddana anordningar som med férdel kan goras gemen-
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samma. Det undandrar sig dock sjilvfallet fullmiktiges bedémande om en lika
god teknisk 16sning kan erhallas for samma eller ligre kostnad pa annat hall
Fullmiiktige vill ocksd erinra om att nagra konstitutionella hinder inte torde
méta for en integrering av nu ifrigavarande tillverkning med bankens industri-
ella verksamhet. Eftersom frigan om bl a. mynl- och medaljframstéillningens
lokalisering och organisation for nirvarande dr foremal for Kungl. Maj:ts prov-
ning anser sig emellertid fullmiiktige i forevarande sammanhang inte i vidare
méan dn som hir skett boéra uttala sig i denna fraga.

Annorlunda stiiller sig problemet betriffande friméidrkstryec keriet.
Nagot behov av dess forflyttning fran nuvarande plats i Stockholm torde for
niirvarande inte foreligga. Den kostnadsbesparing som skulle vinnas vid en tek-
nisk samordning med riksbankens industrier skulle for ovrigt, enligt vad utred-
ningen givit vid handen, bli ganska blygsam och motvigas av vissa olidgenheter.
Skuile det emellertid bli aktuellt att flytta frimiirkstryckeriet frian Stockholm torde
en forliggning till Tumba bora overviigas.

Vad direfter angar organisationsfragan vill fullmiktige erinra om
att AB Tumba bruk numera iiger riksbankens forutvarande markomrade vid
Tumba med dari uppforda kontors- och fabrikslokaler, bostiider, bergskydds-
rum m. 1. samt i bruksdriften utnyttjade maskiner och andra inventarier. Det
maste dirfér vara naturligt, for att inte siiga ofrdnkomligt, att det blir bolaget
som ocksa far uppfora de nybyggnader och vidtaga de indringsarbeten betriffande
nu befintliga byggnader, som nddviindiggores av sedeltryckeriets forflyttning dit
och att bolaget blir figare till nyanliggningarna. Bolaget, som har ett aktiekapital
av 25 milj. kronor, i stort sett helt disponibelt for indamalet, har majlighet att
utan nytt medelstillskott lata verkstilla och bekosta de anldggningar och arbeten
i ovrigt, som utredningsménnen foreslagit.

Sedan den verkstillda utredningen overlimnats till bolaget for yttrande, har
dettas styrelse forklarat bolaget berett pataga sig de uppgifter, som skulle for-
anledas av ett realiserande av utredningsminnens férslag. Styrelsen har vidare
uttalat, att det direst utflyttning av sedeltryckeriet komme till stand vore ange-
Liiget att sedeltryckeri och pappersbruk dreves i en integrerad foretagsenhet och
i bolagsform. Styrelsen iir beredd att disponera bolagets aktiekapital for att verk-
stilla for integrerad drift erforderliga investeringar.

Dé bolaget salunda ir berett medverka i ifrigasatt avseende bor det enligt full-
miiktiges mening ankomma péa bolaget att detaljgranska de foreliggande ritning-
arna till ny- och ombyggnaderna och att, nir riksdagens godkinnande av sedel-
tryckeriets forflyttning foreligger, besluta om uppforande av nybyggnad for tryc-
keriet m. m. De foreliggande forslagen, som utarbetats av erkiint skicklig expertis
pi industribyggnader, ger enligt fullmiiktiges mening en god losning av lokal-
problemen till rinilig kostnad; den nya byggnaden forefaller ocksa att utseende-
miissigt vil ha inpassats i och anpassats till den nuvarande kulturellt kiinsliga
omgivningen. Det far dock forutsittas att riksbankens ledning far tillfille att
granska de slutliga ritningarna och arbetsbeskrivningarna bl. a. med hinsyn till
riksbankens direkta intresse av att valvskonstruktionerna och siikerhetsanord-
ningarna i ovrigt blir tillfredsstiillande.

Som en konsekvens av att det blir bolaget som liater uppféra nybyggnaden for
sedeltryckeriet féljer att det ocksa blir bolaget som far anskaffa de nya maskiner
och den utrustning i 6vrigt som kommer att behovas i samband med sedeltrycke-
riets utflyttning. Utredningsméinnens forslag till komplettering av sedeltryckeriets
nuvarande maskinutrustning ér enligt fullmiiktiges mening vil avviigda och bor
komma till stand i huvudsak i den turordning som utredningsmiinnen tinkt sig.
Fullmiiktige vill i detta sammanhang erinra om att sedeltryckeriet hittills tycks
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ha vil hivdat sig pid marknaden [6r virdetryck, och tryckeriet bér med 6kad
och forbittrad maskinutrustning ha in stérre mojligheter att driva en 16nsam
verksamhet pa detta omride. Att avsalutillverkningen bibehalles och utvecklas
ir av stor vikt inte endast med hiinsyn till tryckeriets ekonomi utan iiven fér att
ge personalen 6kade kunskaper och erfarenheter pa vardetrycksomradet och dir-
med gora den mera skickad ocksa for huvaduppgiflten, nimligen sedelframstiill-
ningen.

Om alltsa fullmiiktige utgar frin att bolaget skall skéta och bekosta nyinveste-
ringarna i byggnader och maskinutrustning foljer dirav inte automatiskt att
bolaget ocksa skall ombhiinderha driften vid sedeltryckeriet. Fullmiktige vill
erinra om att rikshanken, som en nédfallsuiviig, for nirvarande sjilv handhar
driften vid pappersbruket med egen kollektivavtalsanstiilld arbetarpersonal men
med utnyttjande av bholagets kontors- och fabriksanldaggningar och maskinutrust-
ning samt bolagets tjiinstemiin och férmanspersonal. Aft detta arrangemang, som
knappast varit rationellt, kommit att genomforas har herott pa sirskilda omstin-
digheter, berérande anstiillnings- och avloningsforhillanden f6r forstnidmnda per-
sonal. Eftersom det maste vara naturligt att bolaget — sisom riksdagen vid bola-
gels tillkomst forutsatt — ombhiinderhar ocksa driften vid pappersbruket, bor
anstriingningar fran bolagets — och riksbhankens — sida goras alt senast nir sedel-
tryckeriet utflyttar till Tumba astadkomma en dndring i detta i och for sig onatur-
liga forhallande. Dirav féljer att fullmiiktige finner det ur riksbankens och bo-
lagets synpunkt sjilvfallet att utga fran att tryckeridriften vid Tumba ocksia skall
ske i bolagets regi. Endast diirigenom blir det mojligt att bedéma verksamhetens
resultat i jimfoérelse med privat verksamhet i samma bransch. Det bér tilldggas,
att fullmiktige utgar frin att iindringen i organisationsformen inte for den diray
berérda personalen skall foranleda forsimring av de totala anstillningsvillkoren,
men fullmiktige vill erinra om att dessa villkor iir en avtalsfraga.

Godkiéinnes vad nu sasts blir det ocksa bolagets sak att ombesérja och hekosta
flvttning av sedeltryckeriels maskiner och utrustning i 6vrigt fran Stockholm
till Tumba. Det synes rimligt att holaget dirjamte till rikshanken betalar ersiitt-
ning fér den évertagna utrusiningen med belopp, varom 6verenskommelse kan
triiffas niellan riksbanken och holaget, dirvid bokforingsviirdet i sedeltryckeriets
bokforing torde kunna ligga till grund.

Diiremot dr det sjilvklart att eventuella kostnader, som kan sammanhiinga med
elt dndrat utnyttjande av sedeltryckeriets nuvarande byggnad, maste tickas av
rikshanken, som 4 andra sidan far tillgodogéra sig de hyresbelopp som kan
komma att utfalla vid en eventuell upplitelse av byggnaden, helt eller delvis,
till annan. Det 4r emellertid fér tidigt att nu uttala sig om vad som bor ske med
byggnaden sedan sedeliryckeriet avfiyttat.

Vid bifall till de salunda framlagda férslagen kommer bolagets aktiekapital aft
I stort sett atga for att tiicka kostnaderna for nyanliggningar och investeringar
for tryckeridriften. Vad som kan aterstda kommer att utgéra en onskviird reserv
dels som driftkapital fér den integrerade pappersbruks- och tryckerirérelsen och
dels for nyinvesteringar i pappersbruket. Enligt vad fullmiiktige inhimtat har
man inom bolaget vissa tankar pa att modernisera och utoka maskinparken for
papperstillverkningen. Beslut av bolagets styrelse foreligger dessutom att for ca
3 milj. kr. upprusta bostadsbestandet. Eftersom planerna for maskinparkens tek-
niska fornyelse hittills inte niirmare konkretiserats iir det ej majligt att kalkylera
hur stort medelshehovet hiirfor kan bli. Tullmiiktige anser emellertid att det skulle
vara oklokt att nu féresla minskning av bolagets aktiekapital.

Om riksdagen bifaller vad ovan foreslagits bor anordningar vidtagas si att
utflyttningen kan genomfiras snarast mojligt och senast ar 1970. Tills utflyttning
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skett torde nuvarande organisationsform fa bibehalas, innebirande bl. a. att riks-
bankens industristyrelse fir handha ledningen av sedeltryckeriet. Det forutsattes
att atgirder under tiden bor komma till stind fér att férbereda utflyttningen och
uppna en limplig samordning av verksamheten i de bada industrierna, en sak
som det far ankomma pa riksbanken och bolaget att astadkomma.

Under hinvisning till det anforda far fullmiiktige hemstilla, att Bankoutskottet
ville féresla riksdagen besluta, att riksbankens sedeltryckeri skall forliggas till
Tumba och att det dir skall fi ankomma pa AB Tumba bruk att i huvudsaklig
Sverensstimmelse med vad utredningsmiinnen och fullmiktige foreslagit vidtaga
de Atgirder som dérav féranledes.

Stockholm den 17 januari 1968

A Fullmiktiges viagnar:

KJELL-OLOF FELDT
/Karin Winberg
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Bilaga 2

Protokoll fort vid extra sammantride
med lokala foretagsnimnden vid riksban-

Nérvarande: kens sedeltryckeri tisdagen den 19 de-
for sedeltryckeriet cember 1967.
Herr S. Gideon
» A. Eldh
» T. Odin
» S.-B. Ribbing
{6r CPF avd. 16 » T. Starrin

» L. Dahlstréom
» T. Lodebeck
Fru H. Lindblom

féor TCO och SR Herr G. Loéfgren
» L. Nystrém
§ 1.

Foregdende protokoll

Firegaende protokoll, som justerats av nimndens ledaméter, lades till handling-
arna.

§ 2.
Procedurfrdaga

Beslot nimnden féljande procedur. Herr Gideon skulle utan att i 6vrigt deltaga
i diskussionen leda genomgangen av det forslag angaende sedeltryckeriets even-
tuella utflyttning till Tumba, som anmildes vid féretagsniimndens sammantrade
den 5 december 1967. Efter varje avsnitt i utredningen skulle nimndens ledamo-
ter beredas tillfille att yttra sig och i protokollet skulle fo6r varje avsnitt redovisas
namndens standpunkt.

Efter genomgang av forslaget skulle en allmin sammanfattning géras.

§ 3.
Genomgdng av utredningen

Betriffande avsnitten Uppdrag och Tidigare utredningar hade ndmnden intet
att erinra.

Betriiffande Allmdnna férdelar att ytterligare utnytija Tumba Bruks omrdde
erinrade niamnden om att de i nimnden representerade personalorganisationerna
1964 beretts tillfille att inkomma med yttranden 6ver 1963 ars lokaliseringsut-
redningsforslag angiende sedeltryckeriets eventuella forflyttning till Sula (se IS
13.10.64). Samtliga personalorganisationer hade dérvid avratt fran att forligga
sedeliryckeriet till Sala eller annan ort.

Aven om féretagsnamndens ledaméter salunda icke velat acceptera lokalise-
ringsutredningens férslag, kunde dock icke nimnden ansluta sig till utrednings-
minnens uppfattning, att nu féreliggande forslag innebure nagot av grundtanken
i lokaliseringspolitiken, vilken enligt nimndens uppfatining innebure en utflytt-
ning till ett omrade med brist pa arbetsmgjligheter och dverskott pa arbetskraft.

Betriiffande Nuvarande verksamhet i Tumba ansig ndmnden, i likhet med ut-
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redningsminnen, att cit pappersbruk av Tumba Bruks storleksordning pa lingre
sikt ej kunde drivas 1onsamt. Aven om en sammanslagning med sedeltryckeriet
komme att minska de administrativa kostnaderna, ifrigasatte niamnden om denna
relativt blygsamma besparing pa lingre sikt komme att forbiittra pappersbrukets
Iénsanihet. Vidare ansag niamnden, att ett fristiende tryckeri torde ha minst lika
stora mojligheter att tillverka en god produkt.

Betriiffande Fdéretagsformen vid utvidgad enhet kunde nimnden icke fororda
alternativet bolagsform som den limpligaste form, under vilken den utvidgade en-
heten borde arbeta. Nimnden hade némligen den uppfattningen att riksbanken
redan misslyckats i sitt forsoék att gemomféra bolagsformen vid pappersbruket.
Nimnden konstaterade att utredningsminnen funnit att de vid Tumba Bruks AB
anstéillda tjénsteminnen och arbetsledarna funnit sig viil tillritta i bolagsformen,
men ansag att utredningsmiinnen iven bort redovisa varfér de kollektivavtals-
anstillda arbetarna vid pappersbruket ej kunnat acceptera en anstillning hos AB
Tumba Bruk. Vidare ansag nidmnden att det icke vore utredningsmiinnens sak
att rekommendera vilken fackorganisation, som de anstidllda borde tillhira.

Nidmnden ansdg att forutsittningarna for intensificrade forsaljningsanstring-
ningar for tryckeriets del icke skulle bli biittre genom utflyttningen till Tumba
och sammanslagningen med pappersbruket. Ej heller kunde foretagsnimnden for-
sta vilka férdelar, som komme att vinnas genom att det sammanslagna tryckeriets
och pappersbrukets resultat skulle kunna jimforas med Ovriga bolags inom
branschen. Nimnden ansig att det vore rimligare att jimnfora sedeltrvckeriet med
andra tryckerier och pappersbruket med andra pappersbruk och fir detta fordra-
des ingen sammanslagning.

Betriiffande Organisationsschemat for ett sidant integrerat féretag accepterade
nédnmden utredningsmiinnens synpunkt att detta schema vid en eventuell sam-
manslagning endast borde uigéra limplig férebild f6r en framtida organisation
och att successiv anpassning skulle ske till organisationsplanen.

Betriiffande limpligheten av en sammanslagning med Frimdrkstryckeriet och
Myntverket undandrog sig detia den lokala foretagsnimndens vid sedeltryckeriet
bedémning.

Utredningsméinnen nimner, att fragan om en forflyttning av Sedeltryckeriet
fran dess nuvarande lokaler pa Norr Mélarstrand i Stockholm flera ganger tidigare
varit féremal {6r 6verviiganden, men torde diskussionen da ha gillt forflyttning
tll annan plats i Stockholm. Enligt vad nimnden hade sig bekant vore stadspla-
nen betriffande kvarteret Kungl. Myntet numera faststilid och en ny trafikled
beslutad. Hidrmed torde det byggnadsférbud som tidigare giillt vara upphévt. 1
sitt resonemang utgar utredningsmmiinnen fran att en utflyttning av sedeliryckeriet
under alla férhallanden ir nodvindig. Foretagsniamnden ville, innan man nirmare
bedémde de ekonomiska férutsiittningarna for en utflyttning, ha fragan om trycke-
riets kvarblivande pa nuvarande plats niirmare utredd.

Enligt ndmndens uppfattning torde det niimligen foretagsekonomiskt sett vara
for tryckeriet fordelaktigare att ligga kvar pa nuvarande plats och diar endast
gora de smirre utvidgningar, som kunde bli befogade pa grund av iindrad pro-
duktion.

Utredningsmiinnen anser att en personalbesparing viirderad till ca 450 000 kro-
nor skulle bli méjlig vid en sammanslagning av sedeltryckeriet och Tumba Bruk.
I denna personalbesparing Lir ingi en icke oviisentlig del avseende forenklad
bevakning. Forstagsnimnden ville pa det bestimdaste avrada frin sadana perso-
nalbesparingar, Tviirtom ansig féretagsnimnden att en forflyttning av tryckeriet
till Tumba borde medféra skiirpt bevakning pa grund av tryckeriets mera isole-
rade lige.
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Utredningsmiinnen fastslar att man vid en {orflyttning till Tumba ej torde be-
hova befara att foérlora nyckelpersonal, som dr svar att ersiitta. Foretagsniimnden
ansag for sin del att detta vore en fraga om vilka Overgangsbestimmelser, som
komme att erbjudas sedeltryckeriets personal. I dagens ldge med tdmligen god
tillgang pa arbete for val utbildad tryckeriteknisk personal vore det tinkbart att
flera av tryckeriets anstallda sokte sig annat arbete, som, dven om ldénen bleve
mindre, dock pa grund av héga rese- eller hyreskostnader vid arbete i Tumba
gave en bittre nettobehallning.

Vid granskning av Berdknade kostnadsbesparingar vid en sammanslagning fann
nimnden, soin ovan sagts, att utredningsméinnen varit alltfér optimistiska siirskilt
da det gillt berdkningen av noédviandig vakipersonal. Vidare hade ndmnden vid
genomgang av Bilaga 1 med bilagor kunnat konstatera att utredningsméinnen,
utan att ange niigon férenklad arbetsrutin, tagit bort tva kontrollanter vid sedeltill-
verkningen samt minskat personalen pa lottgranskning och sedelgranskning med
sammanlagt tre personer. Di nédgra arbetsrutiner icke redovisats kunde ndmnden
i ovrigt icke bedoma det skisserade personalbehovet, men ansig nimnden, att man
icke kunde ridkna med ett s& hogt belopp som ca 450 000 kronor i besparingar, i
all synnerhet som sammanslagningen torde med{ora véisentligt 6kadc 16nekostnader
pa grund av héjda l6ner eller andra ersattningar.

Betriiffande den Byggnadstekniska samordningen vore foretagsniimnden helt
éverens med utredningsminnen om att, vid en eventuell utflyttning av sedeltrycke-
riet till Tumba, det foreslagna industriomradet, ca 30 000 m?, ir det for #nda-
malet lampligaste. Denna mark anvidnds f6r narvarande som fotbollsplan och
lekplats for brukets barn. Vid kostnadsberikningen har utredningsméinnen icke
medriknat viirdet p4 denna tomtmark.

Vid Lénsamhetsberdkningen ansag foretagsnimnden att man borde medrikna
iiven tomtvirdet, varfor rintabiliteten torde bli mindre 4n vad utredningsmiinnen
beriknat, i all synnerhet som kostnadsminskningen pa ca 450 000 kronor ej torde
komma att uppnas.

Utredningsménnens beddmning av rintabiliteten bygger p& en {érhoppning
om att sedeltryckeriets och pappersbrukets nuvarande vinster pa lang sikt skall
O0ka genom den 6kade konkurrenskraft, som samunanslagningen skulle innebira.
Foretagsnimndens ledamodter kunde icke dela utredningsminnens férhoppning i
detta avseende. Tvirtom trodde nimnden att en sammanslagning for tryckeriets
del skulle komma att innebdra ett forsimrat konkurrenslige pa grund av léngre
transportvigar och simre kommunikationer med tryckeriets kunder och markna-
den i 6vrigt. Vid en eventuell utflytining till Tumba torde det bli nédvindigt med
ett forsidljningskontor i Stockholm, en kostnad som utredningsmiinnen icke tagit
i berdkning.

Nimnden ansag liksom utredningsménnen att den enda mdjligheten till rim-
lig rdntabilitet vore kraftigt 6kade vinster. Men nimnden kunde icke som utred-
ningsminnen hysa nagon forhoppning om att sammanslagningen skulle medféra
héjda vinster. DA de 6kade kostnaderna icke torde kunna féras 6ver pa tryckeriets
civila kunder bleve det framst Riksbanken, som enligt nimndens féormenande
komme att 4 storre kostnader for sedeltillverkningen.

Utredningsménnen tror att virdet av sedeltryckeriets nuvarande tomt och bygg-
nad kommer att visentligt paverka projektets totala rintabilitet och finansiering.
Enligt vad ndmnden hade sig bekant skall dérest sedeltryckeriet upphér med sin
verksamhet vid Norr Milarstrand till Riksbanken endast aterbetalas det belopp
4 600 000 kronor, som Riksbanken inbetalat till statsverket for tomtupplatelsen,
samt dirutdver ersittning for virdet av den uppférda sedeltryckeribyggnaden.
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Niamnden kunde silunda ej dela utredningsminnens uppfattning att en utflytt-
ning av sedeliryckeriet till Tumba vore féretagsekonomiskt motiverad.

I avsnittet Rekryteringsfrdgor och personalprognos papekar utredningsminnen
den visentliga skillnaden i genomsnittslén for anstdllda vid sedeltryckerict och
pappersbruket och tror att denna skillnad kan péverka savil rekryteringssituatio-
nen som kostnadsbilden. Ndmnden kunde i detta avseende helt instimma med
utredningsmiinnen och ansig som tidigare redovisats att bland annat denna kost-
nadsokning bort reducera utredningsminnens beridknade personalbesparing &
ca 450 000 kronor.

Nimnden kunde ocksa helt instimma med utredningsminnen di dessa siger
att den relativt gynnsamma bild som de tecknat vad betridffar den personaladmi-
nistrativa sidan endast giller under forutsittning att Bostadsfrdgorna kan lésas
pa ett tillfredsstillande sitt.

Enligt nimndens férmenande maste en tillfredsstillande l6sning av bostads-
fragorna innebira att de anstillda icke genom férflyttningen komme att dsamkas
hogre bostadskostnader — hiiri inbegripet resekostnader an vad de for nér-
varande hade. Detta miste innebédra att den si optimistiskt beriknade personal-
besparingen bleve in mera naggad i kanten. Mdjligen skulle niamnden kunna
tinka sig att de anstidllda vore villiga att pataga sig hdgre bostadskostnader dn
vad de foér nirvarande hade om de didrigenom kunde komma i besittning av »egna-
hem». Men &dven i detta fall torde man f4 rdkna med vissa personalkostnader f6r
féretaget.

Utredningsmiinnens resonemang om Utbildningsfridgor gick helt i linje med
foretagsnamndens uppfattning.

Betriffande Tidschema for sedeltryckeriets utflytining trodde foéretagsnimnden
i likhet med utredningsménnen att en flyttning av sedeltryckeriet skulle kunna
genomforas pa ca 15 veckor. Om sedeltryckeriet under aren 1968—1970 kan hilla
den produktionstakt betriffande sedlar, som nu héalles, ansig namnden att till-
fredsstillande lager foér en flyttning under ar 1971 vore skapade.

Med hinsyn till sedeltryckeriets aktuella planer betridffande marknadsféring
av vissa nya produkter och dirmed sammanhingande nédvandighet att anskaffa
nya maskiner, méiste, om beslut betriffande utflyttning till Tumba komme att fat-
tas, utflyttningen till Tumba fixeras till nigon tidpunkt efter 1 januari 1973. Pa
grund av langt kommen planering betridffande nya pass och koérkort, betydelse-
fulla produkter for sedeltryckerict, méste sedeltryckeriet senast under ar 1969
ha méjlighet att paborja tryckning av dessa produkter cenligt det utarbetade for-
slaget. For detta fordras en rotationsmaskin av ny konstruktion. Maskinen &ir
redan reserverad i produktionsplanen hos ténkt leverantér. DA detta nya tryck-
sitt betriffande pass och korkort dr av oerhort stor betydelse inte bara for trycke-
riet utan f6r hela landet far detta projekt ej féordréjas genom en planerad flyttning
under just den tid inkdrningen skall ske. Vidare finns riksomfattande planer pé
en omlidggning av utformningen betrédffande aktier och obligationer, vilka utgor
viktiga produkter i sedeltryckeriets forsiljiningsprogram. Ocksd for dessa tryck-
saker fordras tidigare niimnd rotationsmaskin och ett intensivt marknadsforings-
arbete.

Foretagsnimnden ville darfér pi det bestimdaste avrida fran att - - om beslut
betriffande forflyttning till Tumba fattas — forflytta sedeltryckeriet till Tumba
under de mest betydelsefulla dren for tryckeriet vad betriffar sedeltryckeriets
marknadsféring och dirmed sammanhingande framtida lénsamhet.

Utredningsménnen foreslar som Ldmpliga férberedelsedtgdrder efter beslut om
flyttning att sedeltryckeriet si snabbt som mojligt och helst fore utflyttningen in-
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ordnas i AB Tumba Bruk. Foretagsnimnden ansag att sedeliryckeriet borde bibe-
halla nuvarande organisation och fortfarande arbeta som en enhet inom Riks-
banken, i all synnerhet som Tumba Bruks nuvarande ekonomiska situation icke
torde gora det nodviandigt med en omedelbar sammanslagning.

Betriaffande Utvecklingsaspekierna och diarmed sammanhingande investerings-
fragor ville nimnden understryka att dessa investeringar for tryckeriets del vore
lika n6édvindiga oavsett om flyttning komme att ske eller ej, men ansag nimnden
att man genom ett ekonomiskt tillvaratagande av nuvarande lokaler samt mindre
utbyggnad av fastigheten skulle kunna foérverkliga dessa aspekter pd tryckeriets
nuvarande plats.

Sammanfatining

Sammanfattningsvis ville féretagsniamnden under hénvisning till vad som fram-
kommit vid genomgingen av utredningsminnens forslag anfora foljande:

1) Foretagsndmnden avrader bestimt en utflyttning till Tumba innan en férut-
sittningslos utredning gjorts angaende mojligheterna for tryckeriet att bli kvar
pa nuvarande plats.

2) Om denna utredning visar att en utflyttning blir nédvéindig, denna utflytt-
ning verkstélls forst sedan sedeltryckeriet kommit i ging med redan planerad ny
framstillnings- och distributionsmetod for pass och kérkort.

3) Foretagsnimnden anser att sedeliryckeriet under alla férhallanden bor be-
halla sin nuvarande féretagsform.

4) Oavsett om utflyttning kommer till stind eller ej bor den i bilaga 3 redo-
visade investeringsplanen tidsmissigt fullfoljas.

5) Om beslut betrdffande flyttning fattas bor de anstdlldas organisationer fa
mojlighet att férhandla om de flyttningsvillkor som komma att bli oundgingliga.

Vid protokollet Justeras
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