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Nr 661

Av herr Holmberg m. fl, angdende fioretagsdemokratin.
(Lika lydande med motion nr 830 i Andra kammaren)

Debatten om den s. k. foretagsdemokratin har under de senaste aren
blivit allt livligare. Den bottnar i den snabba utveckling som &gt rum pa
samhillslivels olika omraden och inte minst inom féretagsamheten. Tek-
nikens utveckling och de kapitalkrdvande maskiner som stills till enskilda
arbetstagares disposition kréver ofta av honom stérre tekniskt kunnande
men ocksi ett betydande matt av ¢kat ansvar. A andra sidan leder kon-
centrationen inom néringslivet i riktning mot allt stérre enheter till risker
tor ett stérre matt av framlingskédnsla hos den enskilde. Féretagens ut-
veckling har emellertid gjort det nédviandigt att i 6kad utstridckning delegera
alll viktigare beslutsfunktioner. Dirmed vidgas inflytandet 6ver arbete
och arbetsforhallanden till alll stérre grupper av medarbetare. 1 sin tur
leder detta till behov av stérre samordning och krav pa tidtare samrid pa
skilda nivder. Moéjligheterna for allt flera att paverka skeendet blir dir-
igenom stérre.

I den utvecklingsprocess som hér kort angivits kan behovet av medver-
lkan och inflytande sidgas vara démsesidigt. For foretagsledningarna har det
ofta blivit naturligt att anfortro belydelsefulla uppgifter till ett allt storre
antal medarbetare och forutsiatta att ansvarskénsla och foérstielse for den
enskilda arbetsinsatsens betydelse ur helhetens synvinkel skall félja med
de vidxande uppgifterna. For den enskilde arbetstagaren a4 andra sidan kan
det te sig naturligt att kriva motsvarande héinsyn till hans intresse att kinna
gemenskap med och delaktighet i féretagets hela verksamhet.

I vart land har foretagsdemokratiska problem behandlats i 6verenskom-
melser triffade mellan arbetsmarknadens organisationer.

Det avtal om foretagsnidmnder, som triffades ar 1946 mellan SAF—LO—
TCO, avlostes saledes den 29 april 1966 av en ny éverenskominelse, som be-
star av tre dokument:

Overenskommelse om frimjande av samarbetet mellan foretagsledning
och anstillda (SAF—LO—TCO).

Uttalande betriffande skolningsfragorna (SAF—LO).

Nya avtal om foéretagsndmnder (SAF—LO resp. SAF—TCO).

Denna Overenskommelse, som triddde i kraft den 1 januari 1967, har
sedan efterfoljts av motsvarande uppgorelser pa bl. a. statens och koopera-
tionens omrade.
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I samtliga ovanndmnda uppgérelser har man som mal fér samarbetet i
foretagen att uppna o6kad produktivilet och o6kad arbelstillfredsstillelse.
Formerna fér samarbetet ér av underordnad betydelse. Samarbetet bor vara
foretagsanpassal, dvs. det bor ske i den form, som &ir bist limpad med
hinsyn till foretagels organisation, struktur, storlek elc.

Nagot krav om medbestimmanderitt har inle rests fran vare sig LO,
TCO, SACO eller SR. Man slar fran dessa organisationers sida bl.a. fast
att samarbelet i foretagen ar en facklig fraga och att féretagsndmnden
ar ett organ for information och samrad. Denna uppfattning delas helt av
arbetsgivarorganisationerna.

Utvecklingen pa det internationella filtet synes inte ha haft samma
forlopp som i Sverige. Foéretagsdemokratin star dock i blickpunkten #ven
i vira nordiska grannldnder, Storbritannien, Frankrike, Visttyskland m. fl.

I Norge kommer man inom kort att tillsitta en statlig utredning fér att
dra upp riktlinjer for utvecklingen av féretagsdemokratin. I Finland, dar
dvensa en intensiv debatt forts om dessa problem, tillsattes en utredning
i september 1967. Pa danska LO:s kongress, vilken dgde rum den 2325
maj 1967, behandlades ett betdnkande »Demokrati pa arbejdspladsens,
vilket utarbetats av en kommitté med representanter for bl. a. fackférenings-
rorelsen, socialdemokratiska parliet och kooperationen. Betdnkandet de-
batterades livligt. Kongressen uttalade bl.a., att samarbetsavtalen fran
1964 ar otillrickliga och alt ifrdgavarande betinkande bor utgéra en god
utgdngspunkt fér nya forhandlingar. Nagra sadana férhandlingar har dock
dnnu inte kommit till stand.

Aven i Storbritannien har intresset 6kat for de foretagsdemokratiska pro-
blemen. I juli 1967 framlade en av Labourpartiet tillsatt arbetsgrupp en
enhillig rapport »Industrial Democracy». Arbetsgruppen avvisar tanken
PA representanter i de privata foretagens styrelser, vilket man anser skulle
skapa svara problem. I stéllet vill man utéka omradet for forhandlingar
sd att praktiskt taget inga viktiga beslut i féretagen kan fattas utan foére-
gdende kontakt med de anstiilldas organisationer. Brittiska LO har antagit
en radikalare position. Man kréver lagstiftning om att fackféreningsrepre-
sentanter skall beredas plats i styrelserna for privatigda foretag. En helt
motsatt mening hévdas dock av Elektrikerférbundet.

I Frankrike har regeringen under varen 1967 utvidgat lagen om féretags-
nimnder. Vidare har man i bérjan av augusti 1967 — mot arbetsgivarnas
och arbelstagarnas uttalade vilja -~ genomfért en lag om vinstdelning for
de anstillda. Foretagarna och arbetarna kan vilja pa tre metoder for
vinstdelningen. Enligt den foérsla skall arbetarnas vinst férvandlas till
aktier i foretaget. Eftersom det inte finns nagon marknad for aktier i medel-
stora och smé bolag anges en moéjlighet vara, att arbetarnas vinstandel pla-
ceras i en fond. Denna skall ge medel till investering i vederbérande féretag.
I mindre féretag, som inte har omedelbart behov av dylikt kapital, skall
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pengarnas féras samman i en 6msesidig, nationell fond fér olika slags in-
vesteringar.

I Vasttyskland har LO forklarat, att man onskar utstricka bestidmmel-
serna om sammansittningen av » Aufsichtsrats inom kol- och stalbranschen
till att gilla alla branscher. Som bekant &dr » Aufsichtsrat» ett speciellt organ
under stimman med uppgift bl. a. alt till- och avsiitta styrelse, évervaka
skotseln av foretaget, godkédnna bokslut etc. Vid kol- och stalindustrierna
skall »Aufsichisrat» till 50 procent besta av representanter fér de anstillda
och ha en opartisk ordférande.

Betriiffande den internationella utvecklingen pa foéretagsdemokratins om-
rade kan ytterligare framhéllas, att ILO vid 1967 ars arbetskonferens har
antagit en rekommendation angiende information och samrad inom fore-
tag. Vidare antog 1966 ars arbetskonferens en resolulion om arbetares del-
tagande i forelag (Workers’ Participation in Undertakings). Enligt den
antagna resolulionstexten bér man inom ILO lita utreda hur man i olika
delar av virlden sokt 16sa frigan om arbetares deltagande (participation)
i foretag.

Sdsom inledningsvis anférts har betydande foréndringar intratt i for-
héllandet mellan foretag och anstillda i samband med den omviilvande ut-
veckling som 4gl rum under de senaste artiondena. Friagan om den enskildes
gemenskap med foéretaget och ansvar for sina arbetsuppgifter paverkar icke
blott effektiviteten i arbetet och utférda prestationer utan berér hela det
foretagspolitiska klimatet.

For utformningen av var framtida néringspolitik ar del langt ifran
ovéisentligt hur de samarbets- och — i vidaste bemérkelse — effektivitets-
problem som hiir berérts kan komma alt 16sas. Mojligheterna att ge varje
arbetstagare en kinsla av atl utféra en meningsfylld uppgift, 4ven om han
icke utdvar ledande funktioner, bér med andra ord goras till féremal for
en saklig forulsitiningslos debatt. I en sérskild motion har vi erinrat om
de birande principer som omfattas av begreppet dgardemokrati. Vi har dir-
vid hiavdat behovel av att stimulera till ett spritt dgande och understrukit
alt okad insyn inom savil privata som statliga foretag fordrar sirskilda
regler. Sivil anstillda som deldgare bor ges insyn i och ansvar fér fore-
lagens skotsel och utveckling.

De problem som méter oss nér vi énskar utvidga de anstilldas mojlighet
all deltaga i foretagens planering och utveckling dr komplicerade. Redan
onskemdlet alt forbétira insynen moéter svarigheter. Néringslivets arbets-
villkor kriver etl betydande matt av intern slutenhel. For effektiv drift
fordras att ledningsfunktionerna icke uppsplittras.

De anstilldas deltagande i foretagens styrelse vore dgnat att pa bade
tjanstemanna- och arbetarsidan tillféra foretagen en icke ovisentlig fond
av bade speciell sakkunskap och allminminskliga erfarenheter. I sin egen-
skap av styrelseledamot i det egna féretaget kommer emellertid en anstilld
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i en dubbel lojalitetssituation som kan vara komplicerad. Han kommer att
fungera som arbelsgivare al sina egna arbetskamraler vilket redan i normala
fall kan valla besvirligheter och han kan som styrelseledamot — med siti
ansvar for foretagels bista -— tvingas medverka i ytterst pafrestande be-
slut om exempelvis nedliggning av driftenheter och permittering av an-
stallda.

Vi har velat peka pa dessa komplikationer inte for att avskricka fran fort-
satta ansiringningar utan fér att betona nédvindigheten av att ga till
kdrnan av problemel.

Problemet om den industriella demokratin bor i foérsta hand betraktas
som en uppgift fér arbetsmarknadens parter som redan gjort betydande
framsteg pa delta omrade. All man dérvid inte torde kunna finna enhetliga
riktlinjer som schablonartat kan tillimpas inom hela det svenska nirings-
livet dr uppenbart.

Vad statsmakterna kan géra dr ndarmast att lill ledning for den fortsalia
debatten och for yllerligare overvidganden och atgérder tillhandahélla en
redovisning av de olika mdjligheter som kan sia till buds och om de er-
farenheter av olika system som vunnits i andra ldnder. Det blir direfter en
uppgift framst fér arbetsmarknadens parter att prova vilka av dessa upp-
slag som kan vinna praktisk tillimpning.

Med aberopande av vad hir anférts hemstilles,

alt riksdagen i skrivelse till Kungl. Maj:t matte anhéalla
om ulredning under medverkan av foretridare for arbets-
marknadens organisationer i syfte att redovisa i motionen
nirmare angivet underlag for att skapa o6kad gemenskap
m. m. mellan féretag och anstillda.

Stockholm den 26 januari 1968
Yngve Holmberg (h)

Carl Eskilsson (h) Gosta Jacobsson (h) Rolf Kaijser (h)
N. Yngve Nilsson (h) Ragnar Sveningsson (h) G. Ivar Virgin (h)
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