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Nr 48

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende tillskott till
Norrbottens jirnverk aktiebolag; given Stockholms
slott den 4 mars 1966.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under aberopande av bilagda utdrag av stats-
radsprotokollet 6ver handelsirenden for denna dag, foresla riksdagen att
bifalla de forslag, om vilkas avlatande till riksdagen foredragande departe-
mentschefen hemstillt.

GUSTAF ADOLF

Gunnar Lange

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslas, att Norrbottens jirnverk aktiebolag erhaller dels
ett aktiedgaretillskott av 100 milj. kr. for att férbéttra foretagets likviditet
och dels ett kapitaltillskott av 50 milj. kr. att anvindas for investeringar i
jarnverket. For andamalet hemstills att pa tillaggsstat II till riksstaten for
budgetaret 1965/66 anvisas ett reservationsanslag av 100 milj. kr. Vidare
hemstills om riksdagens medgivande att den av bolaget disponerade rorliga
krediten i riksgildskontoret pa f. n. hogst 75 milj. kr. 6kas med 50 milj. kr.
till hogst 125 milj. kr.

1 Bihang till riksdagens protokoll 1966. 1 saml. Nr 48
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Utdrag av protokollet Gver handelsirenden, hdllet infér Hans
Maj:t Konungen i statsrddet pd Stockholms slott den
4 mars 1966.

Narvarande:

Statsministern ERLANDER, statsriden STRANG, ANDERSSON, LINDSTROM, LanNGE,
Kring, JonanssoN, HErmaNssoN, HoLmgvist, AspLING, PALME, Sven-Eric
NiLssoN, LunpkvIsT, GUSTAFSSON.

Efter gemensam beredning med statsridets 6vriga ledaméter anmiler
chefen fér handelsdepartementet, statsridet Lange, fraga om tillskott till
Norrbottens jirnverk aktiebolag och anfor.

Inledning

Norrbottens jarnverks aktiebolag bildades efter beslut av 1939 &rs urtima
riksdag (prop. 1939u: 70, SatU: 76, rskr 98).

Frigan om att anlédgga ett tackjirnverk i Norrbotten hade dessférinnan
vid ett flertal tillfallen provats av statsmakterna. En forsta utredning till-
sattes redan ar 1913. Fragan aktualiserades under 1930-talet framférallt av
angeldgenheten att skapa nya forsérjningsméjligheter i det av arbetsléshet
hart drabbade linet. Trots en betydande utflyttning hade arbetslosheten
aven under goda tider varit omfattande, sirskilt under vinterhalvaret. An-
ledningen till att en tackjirnsindustri inte kommit till stand synes ha varit
att brinslekostnaderna stillt sig alltfér héga. Vid 1930-talets slut hade
modernare arbetsmetoder med minskad brinsleidtgang skapat béttre ekono-
miska férutsiattningar. Férutom 6nskan att 6ka sysselsittningen i Norr-
botten och utveckla linets niringsliv till stérre mangsidighet framstod pa
hésten 1939 det internationella krisliget som ett vigande skil for att upp-
foéra en tackjérnsanliggning i Luled. Det forelag risk for att landets jarn-
industri vid en avspéirrning inte skulle fa sitt behov av tackjarn tillgodosett.

Den forsta utbyggnaden av Norrbottens jirnverk omfattade sinterverk,
tre elektriska tackjirnsugnar med en total kapacitet av 90 000 ton per ar
ock ett elekirostilverk. Staten limnade fér denna utbyggnad fram till ar
1946 22 milj. kr. i form av aktiekapital. Harjamte anvisades 4,5 milj. kr.,
ockséd som aktiekapital, till ett thomasstalverk.

Ar 1945 anhdll riksdagen om en utredning betriffande mojligheterna att
vidga den metallurgiska industrin i Norrbotten. Bolagets styrelse, som fick
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i uppdrag att géra denna utredning, lade ar 1946 fram clt forslag som for-
anledde en proposition samma ar om forlsatt uthyggnad av Norrbotlens
jarnverk (prop. 302).

Utbyggnadsprogrammet innebar att bolagel i en forsta ctapp uppforde
det tidigare beslutade thomasverket, en koksmasugn med en kapacitet av
200 000 ton tackjéarn om aret, elt gotvalsverk och ett grovvalsverk. Som
f6ljd av detta maste ocksi andra anlidggningar och avdelningar byggas ut.

Ar 1947 aterkom styrelsen med forslag betriffande den andra etappen.
Det innebar bl. a. att valsverken kompletterades med fin- och tradvalsverk
och projekterades fér en kapacitet av 300 000 ton handelsjarn om aret med
en beriknad faktisk produktion av ca 250 000 ton. En proposilion forelades
riksdagen samma ar (prop. 1947: 267).

Kostnaderna for detta utbyggnadsprogram, som godkindes av de bada
riksdagarna (SU 1946: 241, rskr 1946: 467 resp. SU 1947: 202, rskr 1947:
390), beraknades till 155 milj. kr. Av detta belopp hade tidigare 4,5 milj.
kr. som aktiekapital redan anvisats for thomasverket. I form av aktiekapital
beviljade de bada riksdagarna tillsammans 55,5 milj. kr. Resten, 95 milj.
kr., skulle enligt riksdagens beslut bolaget skaffa genom lan, for vilka sta-
ten stillde garanti genom riksgildskontoret.

Kostnaderna for utbyggnaden kom att bli storre dn berdknat. Ar 1950
hemstillde styrelsen om ett tillskott till aktiekapitalet pa 110 milj. kr. samt
en lanegaranti pa 35 milj. kr. Riksdagen begrinsade aktiekapitaltillskottet
till 60 milj. kr. och beslét att lanegaranti skulle stillas for hogst 50 milj.
kr. (prop. 1951: 74, SU 104, rskr 189). Efter ny framstillning fran bolaget
ar 1951 tillfordes detta 35 milj. k.r genom upplining med statsgaranti
(prop. 1952: 1 bil. 31, s. 8, SU 45, rskr 82).

Ar 1954 anvisade riksdagen ytterligare 200 milj. kr. i form av aktiekapi-
tal (prop. 51, SU 60, rskr 163). Av anslaget disponerades 180 milj. kr. for
att aterbetala l1an, som bolaget tidigare tagit for utbyggnaden. Bolaget fick
dessutom disponera en rorlig kredit i riksgildskontoret pa hogst 75 milj. kr.

Sammanlagt har riksdagen for aktieteckning i Norrbottens jarnverk anvi-
sat (22 + 4,5 4 55,56 4 60 4 200 =) 342 milj. kr. Med stod av riksdagens
medgivande (prop. 1946: 302, SU 241, rskr 467 och prop. 1954: 51, SU 60,
rskr 163) har aktiekapitalet satts ned med 12 milj. kr. resp. 30 milj. kr.
for att forluster pa motsvarande belopp skulle kunna skrivas bort. Aktie-
kapitalet #r silunda 300 milj. kr. Dessutom disponerar bolaget en rorlig
kredit i riksgildskontoret pa hogst 75 milj. kr. Sedan ar 1954 har staten
inte gjort nagra finansiella insatser i bolaget.

Ett principbeslut om att fortsitta utbyggnaden for att méjliggora forad-
ling av valsverksprodukterna fattades ar 1958 och anméldes i prop. 1959: 1
bil. 12 s, 16.

Utbyggnadsplanen avsag en anlidggning for framstillning av tunnplat.
Syftet var att mojliggéra vidare bearbetning av en del av jirnverkets stal-
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produktion, ca 90 000 ton per ar, som dittills mast saluféras som halvfabri-
kat. Avsittningen av sadana produkter var nimligen ytterst kinslig for kon-
junktursviangningar. Tillverkning av tunnplat bedomdes ur marknadssyn-
punkt vara fordelaktig. Den planerade anlidggningen skulle i huvudsak om-
fatta ett varmvalsverk och ett kallvalsverk for valsning av tunnplat upp till
omkring en meters bredd. I valet mellan olika typer av valsverk hade bola-
get stannat for s. k. Sendzimir-verk for bade varmvalsverket och kallvals-
verket. Sendzimir-kallvalsverk drevs pa ett flertal hall med gott resultat.
Sendzimir-varmvalsverk &r ett s. k. planetvalsverk och baserat pa en an-
nan teknisk princip. Varmvalsverk av detta slag for valsning upp till en
meters bredd fanns vid denna tid endast vid ett jarnverk. Denna anligg-
ning hade inte i allo limnat godtagbara resultat. Savil konstruktéren som
tillverkaren limnade emellertid garantier for att ett nytt varmvalsverk
skulle komma att fungera tillfredsstillande.

Bolaget ansig sig kunna bestrida en visentlig del av anliggningskostna-
derna for tunnplatvalsverken av vinstmedel eller genom upplining. Huru-
vida négot kapitaltillskott fran statens sida framdeles skulle bli erforderligt
skulle klarliggas senare. Eftersom projektet salunda kunde medféra fram-
lida anslagframstillningar, understilldes fragan riksdagen, som godkinde
de i prop. 1959: 1 angivna riktlinjerna fér utbyggnaden (SU 10, rskr 10).

Framstillningar av Norrbottens jirnverk aktiebolag

Norrbottens jiarnverk aktiebolag har i skrivelse den 23 november 1965
anhallit om en kapitalférstarkning inte understigande 100 milj. kr. Bola-
get foreslar, att kapitalforstarkningen sker genom aktieteckning.

I skrivelsen erinrar bolaget om 1954 ars riksdagsbeslut, som innebar, att
aktiekapitalet dkades till 300 milj. kr., att en balanserad forlust skrevs bort
och att en rorlig kredit i riksgildskontoret pa hogst 75 milj. kr. stalldes till
bolagets forfogande. Vidare limnas uppgifter, som belyser foretagets pro-
duktionsutveckling i fraga om valsade produkter. Av uppgifterna framgar,
att produktionen ar 1955 utgjorde 252 507 ton och att den darefter under-
gatt en i stort sett jimn stegring till 441 700 ton ar 1964. For ar 1965 berik-
nas produktionen uppga till 460 000 ton.

Till stéd for sin framstillning om kapitaltillskott anfér bolaget i dvrigt
huvudsakligen foljande.

Sedan 4r 1954 har aktiedgaren-staten inte gjort nagra finansiella insat-
ser i bolaget. Den fortsatta expansionen till dagens produktionskapacitet
— ca 500 000 ton — har skett med anlitande av egna vinstmedel och genom
lin i 6ppna marknaden.

Den valsverksanliggning for framstillning av tunnplat, som uppférts
med stéd av riksdagens beslut ar 1959, har i tekniskt hinseende inte mot-
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svarat forvantningarna. Alltsedan anldggningen logs i drift sommaren 1962
har det diari ingdende Sendzimirvarmvalsverket vallat stora svarigheter.
Verkets héllbarhet har varit dalig, nagot som férorsakat produktionsbort-
fall och kostnader. Kvaliteten hos de framstillda produkterna har delvis
varit otillfredsstdllande. Under ar 1965 har férbéattringar intrétt, men proble-
men dr langtifran 16sta. Det ar f. n. omojligt att siga om varmvalsverket —
det s. k. planetvalsverket -— skall kunna bringas att fungera eller om det
behover ersidttas med ett valsverk av annan typ.

Utover platvalsverken har sedan ar 1954 tillkommit en stor elektrostal-
ugn samt en kaldostidlugn fér framstillning av syrgasfarskat stal och ett
universalvalsverk, varjimte en férhallandevis stor manufakturanliggning
f. n. haller pa att uppféras. Laboratorieresurserna har dven okats. Savil
elstilugnen som kaldougnen och universalvalsverket har visat sig vara ut-
méarkta produktionsenheter. Detsamma giller ocksid de ildre delarna av
jarnverket, som innefattar kokshytta och eltackjirnsverk, thomasstalverk
och de mindre elektrostalugnarna samt finvalsverket och de bada grovvals-
verken. Tekniskt kan dirfér bolaget sigas ligga vil framme, om man bort-
ser fran de svarigheter planetvalsverket medfor.

Stalproduktionen i Sverige har sedan ar 1950 varit hég. Exempelvis har
produktionen av stangstal och profilstal, inklusive balk och rils, 6kat fran
370 000 ton &r 1950 till 1200 000 ton ar 1964. Aven produktionen av plat
av olika slag samt band och valstrad har stigit avsevirt.

Fram till det andra véirldskriget importerade Sverige betydande kvanti-
teter handelsstal. Uthbyggnaden av produktionsapparaten inom landet fér
detta slag av stal torde i de flesta fall ha syftat till att ersitta importen. Till
foljd av den knapphet pa stal, som fram till bérjan av 1960-talet gjorde sig
internationellt kinnbar, har efter kriget handelsstal dven kunnat exporte-
ras fran Sverige. Utsikterna pa exportmarknaden ar emellertid numera va-
sentligt simre. Den svenska forséiljningen av handelsstal maste darfér
inriktas frimst pa den inhemska marknaden. Béttre forutsittningar ernas
darvid om materialet kan levereras i manufakturerat skick.

Till f61jd av den sedan nagra ar daliga stilkonjunkturen har foretagets
Ionsamhet forsimrats si starkt att medel inte finns f6r en ur féretagspoli-
tisk synpunkt 6nskvird investeringsverksamhet. Bolaget anger vissa inves-
teringsprojekt, som f. n. 6vervigs. Bland dessa méirks atgirder for en 6k-
ning av produktionskapaciteten. Ovriga angivna investeringsprojekt avser i
huvudsak rationalisering av den nuvarande verksamheten sisom anordnan-
de av fasta traversbanor for lagerhanteringen, utbyte av fyra mindre stal-
ugnar mot en stor ugn, anskaffning av utrustning fér bearbetning av am-
nen genom varmhyvling med syrgas och foér s. k. strianggjutning samt ut-
byggnad och komplettering av adjustageavdelningarna vid valsverken. An-
skaffning av ny utrustning fér tunnplatvalsverket, alternativt ombyggnad av
detta, nimns dven i sammanhanget.
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Investeringskostnaderna for de salunda angivna projekten beriknas pre-
limindrt till 115 milj. kr. Det framhalls i skrivelsen, att intet av projekten
ar si genomarbetat, att 16nsamhetskalkyl f. n. kan liggas fram. Atgirderna
kommer att i vanlig ordning av bolagets styrelse provas fran teknisk-eko-
nomisk synpunkt.

Bolaget har sedermera 6verlimnat kompletterande uppgifter om sitt ak-
tuella ekonomiska lidge. I anslutning hirtill har bolagsledningen i skrivelse
den 18 februari 1966 anmilt att den Jverviger att, med anlitande av utom-
staende expertis, géra upp en plan foér en ingdende utredning om jérnver-
kets nuvarande situation och framtida utveckling. I skrivelsen anhéller bo-
laget om det ytterligare kapitaltillskott, som utéver medel till de féorut namn-
da investeringarna erfordras for att sikerstilla likviditeten under de nér-
maste aren.

Jag 6vergar nu till att redogora for de sporsmal, som aktualiserats av bo-
lagets sist berérda framstéllning.

Bolagets ekonomiska lige

Féljande redogérelse f6r bolagets ekonomiska lige ar grundad pa bolagets
arsredovisningar, kompletterade med uppgifter, som bolaget lamnat.

L. Allmiinna uppgifter om utvecklingen

1955 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965

Produktion................ 1000 ton| 252 371 407 363 386 442 456
Leveranser ................ 1000 ton| 241 368 387 374 386 423 439
Fakturering .............. Milj. kr. 140 218 206 185 180 214 232
Antal anstéllda:

Arbetare ......... ... ...t 1913 |2459 {2576 2511 {2605 2688 | 2662

Tjanstemin ...................... 308 447 493 545 622 674 708

Summa ........... e 2221 12906 13069 {3056 13227 3362 3370
Utbetalda léner............ Milj. kr. 27 47 53 59 65 77 81
Investeringar .............. Milj. kr. .. 21 43 57 37 33 25

Uppgifterna angiende produktionen avser tillverkningen for avsalu av
valsade produkter. Produktionen niadde under ar 1955 den storlek, som av-
setts vid jarnverkets planering, ca 250 000 ton. Den 6kade fran ar 1955 till
ar 1960 med ca 47 % och fran sistnamnda ar till 4r 1965 med ca 23 %.
Leveranserna av valsverksprodukter 6kade mellan aren 1955 och 1960 med
ca 53 9% samt mellan aren 1960 och 1965 med ca 19 %. I stort sett har sa-
lunda forsdljningen volymmassigt hallit jamna steg med den stigande pro-
duktionen.

Den totala faktureringen, som ar 1955 uppgick till 140 milj. kr., steg un-
der tiden t. 0. m. ar 1960 med ca 56 % och uppgick nimnda ar till 218
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milj. kr. Diirefter har faktureringen, trots den kvantitativa 6kning av leve-
ranserna som tidigare berdrts ovan, gatt tillbaka. Forst under ar 1965 steg
faktureringen dver 1960 ars niva, dock inte med mer &n omkring 6 %. For-
klaringen ligger i den nedgang av priserna pé stdlomradet, som langre fram
kommer att belysas narmare.

Antalet anstillda vid jarnverket har under den berérda perioden o&kats
betydligt. Salunda redovisas fran ar 1955 till ar 1960 en uppging med ca
30 % och fran ar 1960 till ar 1965 en fortsatt 6kning med ca 16 %. Sum-
man av utbetalda léner m. m. har stigit i &nnu snabbare takt, namligen
med 74 resp. 72 %. Denna avseviarda stegring av lénesumman férklaras
givetvis i forsta hand av rorelsens allmidnna expansion och léneutvecklingen
i landet. En bidragande faktor ar emellertid att antalet tjinstemin stigit
forhallandevis mera 4n ovriga anstdllda, nagot som hinger samman med
dels den tekniska utvecklingen, som férutsitter en storre insats av kvalifi-
cerad ingenjorspersonal, dels behovet av en forstirkning av forsdljnings-
organisationen.

Vad angar bolagets investeringsverksamhet ma forst erinras om att den
av statsmakterna beslutade utbyggnaden av jarnverket i huvudsak slutfor-
des ar 1954. Under aterstoden av 1950-talet gjordes vissa kompletteringar
av anldggningarna, genom vilka produktionskapaciteten med foérhallande-
vis smi investeringsinsatser 6kades pa sitt forut visats. Under den hittills
gidngna delen av 1960-talet har bolagets investeringsverksamhet ater fatt en
stor omfattning. Sidlunda uppgick investeringarna under &ren 1960-—1965
till sammanlagt ca 216 milj. kr. Drygt hilften av beloppet hinfor sig till den
valsverksanldggning foér tillverkning av tunnplat, som nimnts i det fore-
gdende.

For ar 1954 — det ar jarnverkets utbyggnad slutfoérdes och anldggning-
arna kordes i gdng — redovisade bolaget en betydande forlust. Den upp-

II. Sammandrag av vinst- och forlustrikningar. Belopp i milj. kr.

1955 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965

Inldkter

Overskott av rorelsen ................ 22,41 37,41 256] 215 48 15,5 115
Ovriga intdkter ...................... 0,2 0,6 0,7 1,4 1,6 3,5 2,5
Summa intdkter ...................... 22,6 38,0 26,3 22,9 6,4 19,0 14,0

Kostnader och vinst

Utgiftsrantor 5,2 0,7 0,9 2,5 2,1 5,7 9,2
Avskrivningar .. 17,0 19,6 222 204 4,3 13,3 20,3
Vinst ... e 0,41 17,7 3,2 — — — | — 1555
Summa kostnader och vinst ............ 22,6 38,0 26,3 22,9 6,4 19,0 14,0

Avsiittning till (4) resp. upplésning av
(—) dold lagerreserv och prisfallsreserv |-+ 4,2|+ 5,9+ 14,6}— 18,0 — 4,3|— 4,1] — 3,5
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gick till nara 33 milj. kr. Under aterstoden av 1950-talet var rorelseresulta-
ten i stort sett tillfredsstillande. Overskotten medgav nigorlunda betryg-
gande avskrivningar av anliggningsvirdena och vissa ar dessutom en kon-
solidering i form av dold avsattning till lagerreserven. Den fran 4r 1954 ba-
lanserade forlusten nedbringades successivt och utjaimnades slutligen helt
i 1960 ars bokslut. Aven sistnimnda ar och ar 1961 visade jarnverksrorel-
sen goda resultat. Efter avskrivningar och inte obetydliga avsittningar till
allmin lagerreserv och till prisfallsreserv redovisade bolaget nettovinster
pa néra 18 milj. kr. for ar 1960 och drygt 3 milj. kr. for ar 1961. Fr. o. m.
ar 1962 har rorelsen gatt med forlust. For dren 1962 och 1963 redovisas
i boksluten varken vinst eller forlust, och fér ar 1965 redovisas en forlust
av 15,5 milj. kr. Vid bedomningen av resultaten méiste emellertid hinsyn
tas till att, som framgir av det atergivna rikenskapssammandraget, den
dolda lagerreserven under de angivna aren successivt 16sts upp med angiv-
na belopp. Vidare bor framhallas, att avskrivningarna under senare ar ar
otillrickliga ur foretagsekonomisk synpunkt. F. n. beriknas avskrivnings-
behovet uppga till ca 30 milj. kr. om éaret. Efter utgangen av ar 1965 kan
det avskrivningsbehov, som inte blivit tackt av bokfdéringsmissiga avskriv-
ningar, beriknas motsvara ca 48 milj. kr. Hiarjimte kan framhillas, att ut-
rymme fér de bokforingsmissiga avskrivningarna till ej ovisentlig del er-
hallits icke genom verkliga rérelsedverskott utan genom att dold lagerre-
serv tagits fram och genom att nettoforlust redovisats for ar 1965.

Den ur ekonomisk synpunkt ogynnsamma utvecklingen av jirnverkets
rérelse forklaras i bolagets forvaltningsberittelser i forsta hand med hin-
visning till att priserna pa jarnverkets huvudprodukter successivt gatt ned.
En viss avmattning av den foérut relativt goda stilkonjunkturen mirktes re-
dan under ar 1960. Priserna sjonk under nidmnda och paféljande ar. Under
ar 1962 var prisfallet betydande. Efter en viss aterhimtning under aren
1963 och 1964 har prislidget under ar 1965 anyo utvecklats i en for bolaget
ogynnsam riktning.

Till nirmare belysning av prisutvecklingen limnas hir en sammanstill-
ning av svenska prisnoteringar for stingjirn och balk, inhimtade genom
statens pris- och kartellnimnds foérsorg. De noterade priserna har gallt i
borjan av resp. ar och r angivna i kronor per 100 kg fob verk.

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
Stangjarn  ...... 69,5 65,0 62,5 53,0 54,5 60,0 54,5
Balk ............ 64,5 62,0 61,0 52,5 52,0 57,5 50,5

Av sammanstiallningen framgar bl. a., att priserna pa ifrdgavarande pro-
dukter i borjan av innevarande ar lag inte mindre &n 22 % under motsva-
rande priser i borjan av ar 1960. En viss mindre prisjustering uppéit har
dock skett senare under ar 1966.

Av sammandraget av balansrikningar framgar, att de belopp, som &ir



Kungl. Maj:ts proposition nr 48 dr 1966 9

. Sammandrag av balansrdkningar. Belopp i milj. kr.

1955 1960 1965

Likvidamedel m. m. ..............coiiuinininn 3 8 6
Kundfordringar .................c0ciiiiiiainnn 15 42 52
Varulager ....... ...t 67 48 89
Anlidggningstillgdngar. . .............. .. ..o 273 244 359
Summalillgdngar. . ......... ... . 0o 358 342 506
Kortfristiga skulder:

Leverantorsskulder m. m. ...............00uns 10 26 47

Rorlig kredit i riksgéidldskontoret .............. 60 e 72

Ovriga kortfristiga skulder .................. — — 10
Léangfristiga skulder:

Obligationslan ........... ... . oot = —— 57

Reverslan .. .........ciiiiiiiinrniniinanennns 15 13 30

Ovriga langfristigaskulder. . .................. — 3 3
Summaskulder........... ...t 85 42 219
Aktiekapital ........ .. ... o iiiiiiiiiia, 300 300 300
Reserviond .......... ..o iiitiuiiiinnnennnns 5 o= 3
Balanserad vinst (+) eller forlust (—) .......... — 32 — 18 ——
Arets vinst (+) eller forlust (—) ................ — + 18 — 16
Summa eget kapital . . ................. ... .. ... 273 300 287
Summa skulder och eget kapital . ................. 358 342 506

bundna i kundfordringar och varulager, stigit fran ca 82 milj. kr. ar 1955
till ca 141 milj. kr. 4r 1965. Detta ar en naturlig f6ljd av rorelsens tillviaxt
under perioden. Vidare redovisas for samma tid en Okning av den sam-
manlagda skuldsidttningen med 134 milj. kr. Den rorliga krediten i riks-
galdskontoret — vilken ar avsedd som en rorelsekredit och av vilken vid
utgangen av ar 1965 ca 72 milj. kr. tagits i ansprak — 4r numera utnyttjad
till hogsta medgivna beloppet, 75 milj. kr. Obligationsldn, som ursprungli-
gen uppgick till sammanlagt 60 milj. kr., har genom amorteringar bringats
ner till 57 milj. kr. och skall i fortsdttningen aterbetalas med ca 2 milj. kr.
om aret. Av dvriga skulder ma nimnas tvé reverslin. Det ena ar pa 10 milj.
kr. och férfaller till betalning i maj 1966. Det andra ar pa 30 milj. kr. och
forfaller i slutet av ar 1967.

Som framgar av den nu limnade redogérelsen har bolagets ekonomi un-
der de senaste aren utvecklats i ogynnsam rikining. En f6ljd hirav ar att
bolagets likviditet f. n. dr hart anstrangd. Under den nirmaste framtiden
kommer laget att ytterligare forsamras. Enligt en aktuell likviditetsprognos
kommer bolagets inkomster att underskrida de oundgingliga utbetalning-
arna med ca 17,0 milj. kr. under ar 1966 och med ca 49,3 milj. kr. under ar
1967. Det sammanlagda likviditetsunderskottet under dessa tvd ar uppgir
salunda till ca 66,3 milj. kr. Bland utbetalningarna mirks inlésen av forut
nimnda reverslin pa tillhopa 40 milj. kr., vilka forfaller till betalning under
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ifrdgavarande tid, samt planenlig amortering av obligationslan. Vidare har
medel beraknats for att fullfélja pagéende investeringar samt for vissa
smarre investeringar, som har karaktiren av nodvindiga ersittningsanskaff-
ningar. Diremot har i likviditetsprognosen inte riknats med nagon siker-
hetsmarginal for att mota eventuell ytterligare prisnedgang eller annan for
bolaget ogynnsam utveckling av avséittningsméjligheterna. Ej heller har
nagra kostnader fér stérre nya investeringar tagits med i denna berdkning.

Departementschefen

Norrbottens jarnverk aktiebolag bildades efter beslut av 1939 ars urtima
riksdag. Fragan om jirnverkets utbyggnad och finansiering har vid skilda
tilifillen prévats av riksdagen. Sammanlagt har bolaget for investeringsin-
damadl av staten erhallit 342 milj. kr. i form av aktiekapital. Av detta har
42 milj. kr. skrivits av med st6d av riksdagens beslut. Aktiekapitalet utgor
alltsa f. n. 300 milj. kr. Vidare har bolaget for att ticka sitt behov av rorel-
sekapital medgetts att disponera en rorlig kredit i riksgildskontoret pa
hogst 75 milj. kr. Sedan ar 1954 har bolaget inte erhallit nagot kapitaltill-
skott av staten.

De anldggningar, for vilka de anvisade investeringsmedlen var avsedda,
byggdes under 1940-talet och under forsta halften av 1950-talet. Efter ut-
byggnaden utgjordes jarnverkets produktion fér avsalu huvudsakligen av
valsade produkter, sisom dmnen, balk, stangjirn, armeringsjirn och vals-
trad. Denna produktion uppnadde redan under ar 1955 den storlek, som
avsetts i utbyggnadsplanerna, omkring 250 000 ton.

Ar 1958 beslot bolaget att bygga en anliggning for tillverkning av tunn-
plat, bestdende av ett varmvalsverk och ett kallvalsverk, bada av en jim-
forelsevis ny typ, s. k. Sendzimirverk. En visentlig del av anliggningskost-
naderna beriknades kunna bestridas av bolaget. Huruvida nagot kapital-
tillskott fran statens sida framdeles skulle bli erforderligt skulle klarliggas
senare. Eftersom projektet kunde medféra krav pa framtida medelsanvis-
ning understéilldes denna utbyggnadsfraga riksdagens prévning. Pa forslag
av Kungl. Maj:t godkinde riksdagen ar 1959 riktlinjerna fér den angivna
utbyggnaden av jarnverket.

Jarnverkets produktion har sedan mitten av 1950-talet okats avsevart.
Som jag nyss nidmnt tillverkades ar 1955 omkring 250 000 ton valsverkspro-
dukter. Motsvarande siffra fér ar 1960 var 371 000 ton. Under ar 1965 har
produktionen gatt upp till 456 000 ton och innevarande ar beriknas den
stiga till 490 000 ton. Leveranserna fran jarnverket har i stort sett féljt
samma utveckling. Avsittningen av jarnverkets produktion har salunda
volymmissigt varit tillfredsstallande.

Den i och for sig glidjande 6kningen av produktionen har blivit méjlig
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framst tack vare fortsatta investeringar i jarnverket. Redan under scnare
delen av 1950-lalet gjordes kompletteringsinvesleringar, genom vilka tranga
sektioner i produklionsapparaten vidgades sa all kapacitelen hos ovriga
anliiggningar kunde utnyltjas béattre. Under 1960-lalet har investerings-
verksamheten legat pa en hog niva. Sammanlagl har under aren 1960- -
1965 investerats ca 216 milj. kr. i jarnverkel.

Ungefiir hilften av beloppet hinfor sig till tunnplatvalsverken. Dessa har
dock inte hittills i nimnvard man bidragit till produktionsékningen. Jag vill
senare aterkomma till de problem, som uppstatt i friga om denna anlagg-
ning. Bland dvriga stérre investeringsprojekt, som genomforts eller haller
pa att genomforas, kan nimnas kaldougn med syrgasverk for okning och
rationalisering av stalframstillningen, universalvalsverk for tillverkning i
férsta hand av bredflinsbalk och ett manufakturverk fér bearbetning av
byggnadsstal.

Det ekonomiska utfallet av jirnverksrorelsen har emellertid under senare
ar inte utvecklats pA samma gynnsamma sitt som produktionen och leve-
ranserna. De arligen redovisade forsiljningsintakterna har inte 6kats i sam-
ma takt som leveranserna riknade i ton. En aterblick ger vid handen, att
verksamheten fran mitten av 1950-talet, da valsverksproduktionen kom i
gang, t. o. m. ar 1961 limnade ekonomiskt godtagbara resultat. Rorelse-
overskotten limnade utrymme fér erforderliga avskrivningar och gjorde det
mojligt att konsolidera foretaget genom avsattning till lagerreserv. Fr. o. m.
Ar 1962 har diremot rorelsen gitt med forlust. Foretagsekonomiskt moti-
verade avskrivningar pa anlidggningarna har sedan nimnda ar inte kunnat
goras i full utstrickning och den tidigare uppbyggda lagerreserven har till
stor del 15sts upp. For ar 1965 har det belopp, som stétt till férfogande for
avskrivningar, uppgatt till knappt 1 milj. kr. Avskrivningsbehovet beréknas
f. n, till drygt 30 milj. kr. om aret.

De otillfredsstillande rorelseresultaten under senare ar ar en foljd framst
av den for jarnverket ogynnsamma utvecklingen av priserna pa valsat stal.
Som exempel kan nimnas, att enligt noteringar, som inhdmtats genom pris-
och kartellnimndens forsorg, priserna pa tva av bolagets huvudprodukter,
stangjarn och balk, i bérjan av ar 1966 lig inte mindre &n 22 % under mot-
svarande priser i bérjan av ar 1960. Pa sista tiden har skett en mindre ater-
himtning som dock kan vara av tillfallig natur. Prisnedgéngen har beting-
ats i huvudsak av att jarnverken i Sverige och pa kontinenten samt i Ame-
rikas forenta stater byggt ut sina anlidggningar i sidan omfaitning, att den
samlade produktionskapaciteten ¢kat i snabbare takt dn konsumtionen av
stal. Det ligger i sakens natur, att en dylik utveckling for med sig en myc-
ket stark priskonkurrens, dar mindre foretag och foretag som relativt ny-
ligen etablerats utsitts fér de stérsta pafrestningarna. Norrbottens jarnverk
har visserligen en for svenska foérhallanden stor produktionskapacitet. Dess
anliggningar &r i stort sett moderna och i gott skick. Jamfort med de kon-
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tinentala verk, som konkurrerar med Norrbottens jirnverk pa den svenska
marknaden och exportmarknaden, ir det dock en liten enhet. Dess geogra-
fiska lige innebdr dessutom vissa nackdelar ur produktions- och mark-
nadsforingssynpunkt. Bl. a. maste bolaget pa grund av skeppningsfoérhal-
landen halla stora lager av koks och firdigfabrikat. Hirigenom binds pe-
riodvis betydande kapitalbelopp.

En omstindighet, som hirjamte férsimrat jirnverkets ekonomiska resul-
tat, ar att varmvalsverket for tunnplit inte motsvarat forvantningarna.
Detta valsverk har en konstruktion, som vid den tid da anlidggningen plane-
rades inte var slutligt prévad for utvalsning av plat till den av bolaget av-
sedda bredden, ca en meter. Konstruktéren och tillverkaren limnade emel-
lertid sdvitt d4 kunde bedomas betryggande garantier for att verket skulle
fungera tillfredsstillande. Verket har emellertid visat sig vara behiftat
med konstruktiva brister, som trots stora anstringningar dnnu inte kunnat
avhjalpas. Forsoksdriften har varit mycket kostsam for bolaget. Den plat
som producerats har endast i relativt ringa utstrickning varit kvalitetsmis-
sigt godtagbar fér forsiljning eller fortsatt bearbetning i kallvalsverket.
Sistnamnda anliggning har silunda inte kunnat helt utnyttjas. Ett intensivt
arbete pagar for att fa anlidggningen i fullt driftsdugligt skick. Hittills gjor-
da undersokningar visar, att det torde bli nodvindigt att kassera vissa delar
av varmvalsverket och att bygga om verket till en anliggning av konventio-
nell typ. F. n. ir det inte mojligt att faststilla hur stora kostnaderna hir-
fér kommer att bli. Sannolikt kan ytterligare 20—30 milj. kr. komma att
behdva investeras i anliggningen. Det dr angeldget, att fragan om den slut-
liga utformningen av valsverksanlidggningen snarast 16ses.

Till f6ljd av jarnverksrérelsens expansion i samband med en omfattande
investeringsverksamhet har bolagets kapitalbehov stigit avsevirt under se-
nare ar. I viss utstrickning har kapitalbehovet kunnat tickas av vinstme-
del. Mdjligheten till sjdlvfinansiering har emellertid forsamrats efter hand
och ir f. n. obefintlig. Bolaget har dirfor nédgats 1ana medel for att finan-
siera verksamheten. Till viss del har det erforderliga kapitaltillskottet kun-
nat erhallas genom langfristiga obligationslan, men pa sistone har daven kort-
fristig upplaning mast tillgripas. Hirigenom har bolaget 4samkats inte blott
en avsevird rintebelastning utan idven en &terbetalningsskyldighet, som i
fraga om den kortfristiga upplaningen giller ritt stora belopp redan under
aren 1966 och 1967. Dessa betalningsansprak kan bolaget i sitt nuvarande
ekonomiska ldge inte tillgodose om det inte far ett kapitaltillskott i nagon
form. Enligt en aktuell likviditetsprognos for innevarande och nista ar kom-
mer behovet av likvida medel for att ticka skillnaden mellan &4 ena sidan
beriknade inkomster och 4 andra sidan nédvindiga utbetalningar for drif-
tens uppratthéllande samt for rintor och aterbetalning av 1an att uppga till
drygt 66 milj. kr. Vid berikningen har hansyn lagits till behov av medel
for att fullfélja pagaende anliggningsarbeten och for att genomféra smirre
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ytterligare investeringar, som nirmast har karaktiren av ersiittningsan-
skaffningar.

En realistisk bedéomning av de faktorer som &r av betydelse for mark-
nadsutvecklingen torde ge vid handen, att nagon nimnvird uppgidng av
stalpriserna inte kan vintas inom éverskadlig tid. Det ar uppenbart, att de
stalproducerande féretagen i Europa har en betydande overkapacitet och
att stalpriserna darfér under de niarmaste aren inte kan bli sirskilt gynn-
samma for producenterna. Samtidigt har man att rikna med en stigande
I6neniva inom landet. Detta talar for att Norrbottens jirnverk, om siarskil-
da atgarder ej vidtas, kommer att i fortsidttningen fa stora svarigheter att
uppréatthalla verksamheten.

Nir statsmakterna ar 1939 fattade beslut om att bygga ett jarnverk i
Norrbotten var skilen hirfor delvis av allméint nérings- och férsérjnings-
politisk natur. Stor vikt fastes dven vid att befolkningen i Norrbotten genom
jarnverkets tillkomst skulle fa 6kade utkomstmoéjligheter. Angeligenheten
av att skapa ny bestiende sysselsittning i det av arbetsléshet hart drabbade
lanet har varit avgorande for senare beslut om jiarnverkets fortsatta utbygg-
nad. Forhoppningen att jarnverket skulle bli en faktor av stor betydelse for
Norrbottens arbetsmarknad har infriats. Redan ar 1955, da valsverksanligg-
ningen togs i full drift, var antalet anstillda uppe i drygt 2 200. Ar 1960
sysselsattes 1 foretaget ca 2 300 anstéllda, och genom den expansion som #gt
rum sedan dess har antalet 6kats till inemot 3 400.

Mot denna bakgrund ir det utomordentligt angelaget, att alla anstring-
ningar gors for att bemistra de nuvarande svarigheterna och att skapa for-
utsittningar for en gynnsam utveckling av foretaget i fortsittningen. Jag
vill i detta sammanhang framhalla, att jirnverkets fortbestind trots de ak-
tuella svarigheterna inte kan sittas i fraga.

Enligt vad som upplysts éverviger bolagets ledning att lata verkstilla
en ingdende utredning om jdrnverkets aktuella situation och om de rikt-
linjer, som skall gilla fér bolagets framtida utveckling. Sjéilv anser jag att
en sidan utredning snarast bor komma till stind. Denna utredning bér in-
nefatta en grundlig genomgang av den tekniska produktionsapparaten med
sikte pA mojligheterna att sinka tillverkningskostnaderna. Aven féretagets
organisation bor granskas i syfte att utréna om forbéittringar kan ske. Bl. a.
bér undersokas om inte en ytterligare effektivisering av forsiljningsorgani-
sationen ar dndamdlsenlig. Savitt mojligt bor jarnverkets utvecklingsmoj-
ligheter pi kortare och lingre sikt klarldggas mot bakgrunden av de mark-
nadstendenser som nu kan skonjas. Syftet hirmed bor vara att skaffa un-
derlag for en bedéomning av frigan om produktionens och marknadsféring-
ens optimala omfattning och inriktning. Resultaten av undersékningarna i
denna del blir av grundliggande betydelse fér bolagets framtida investe-
ringspolitik.

Det 4r min allvarliga férhoppning att utredningen skall ge sidana resul-
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tat, att en fastare grund for jirnverkets fortsatta existens som affirsfore-
tag skall kunna ldggas. Det dr av utomordentligt stor principiell betydelse
att foretaget tekniskt och kommersiellt stabiliseras sa att det pa ett affirs-
massigt godtagbart siatt kan hidvda sig i den hardnande konkurrensen pa
stalmarknaden.

Av vad jag tidigare anfort framgar, att Norrbottens jarnverk ir i behov
av ett kapitaltillskott for sin fortsatta verksamhet. I férsta hand galler det
att trygga foretagets likviditet for den narmaste tiden. Under radande mark-
nadsférhallanden &r det uppenbart, att jarnverket inte kan foérrdnta hela
det hittills investerade kapitalet. Det skulle darfér inte vara férsvarligt att
hinvisa bolaget till att soka astadkomma likviditetsforbitiringen genom
fortsatt upplaning. Jag férordar darfoér, att staten limnar det erforderliga
stodet i form av ett aktiedgartillskott utan férrantnings- och aterbetalnings-
skyldighet. Tillskottet bér vara sa avpassat, att bolagets likviditet kan anses
i rimlig mén sdkerstilld dven for det fall att stalpriserna sjunker ytterligare
eller avsittningsmojligheterna forsimras kvantitativt sett. Med denna ut-
gangspunkt foreslar jag, att ett aktiedgartillskott av 100 milj. kr. anvisas
bolaget. Ett tillskott av denna storlek skulle ricka — utom till att 16sa in
kortfristiga rintebirande betalningsférpliktelser m. m. och att ge en viss
sikerhetsmarginal fér eventuellt tillkommande likviditetspafrestningar ——
dven till att slutféra pagaende investeringar och att géra smirre investe-
ringar, som nirmast har karaktiren av ersidtiningsanskaffningar. Dér-
emot ger tillskottet inte nagot utrymme fér stérre investeringar. Sjalvfallet
bor bolaget i ridande ldge inte under den nérmaste tiden engagera sig i na-
got mera betydande och pa en allmin produktionsékning inriktat utbygg-
nadsprojekt. Emellertid vore det ur foretagsekonomiska synpunkter inte
forsvarligt att ens for en kortare tid helt strypa sadan investeringsverksam-
het inom foretaget som syftar till fortsatt utveckling och rationalisering.
Bolaget bor déarfor inte tvingas avsta fran mojligheten att forbittra sin
konkurrenskraft genom investeringar fér rationalisering och vidare utveck-
ling i den man dessa investeringar ar av mattlig storlek och kan bedémas
bli klart vinstgivande. Bolaget har i sin framstallning angivit vissa investe-
ringar, som f. n. skulle vara aktuella, om medel stod till buds. Dessa projekt,
som preliminirt kostnadsberidknats till 115 milj. kr., 4r dock annu inte tek-
niskt och ekonomiskt genomarbetade. Det ar darfor inte mojligt att nu ta
stiallning till dem. Av nyss anférda skél anser jag emellertid, att medel bor
stillas till forfogande, sa att foretaget, i den man tillfredsstillande teknisk-
ekonomiska berakningar rérande lonsamheten kan férebringas, kan genom-
fora de mest angelidgna investeringarna. For dndamadlet berdknar jag nu ett
belopp av 50 milj. kr. D4 tillskottet skall anvindas fér 16nsam investering
bor det vara rantebarande. Friagan om ytterligare kapitaltillskott for in-
vesteringar i jirnverket fir framdeles understillas riksdagens prévning i
den man bolaget i anslutning till utredningen lagger fram firdiga investe-
ringsprojekt, som bedéms uppfylla de stillda kraven pa god I6nsambhet.
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Vad angar formen for medelsanvisningen vill jag erinra om att den ro-
relsekredit i riksgildskontoret, som bolaget sedan ar 1954 disponerar och
som ar maximerad till 75 milj. kr., numera torde fa anses otillricklig med
hdansyn till jarnverksrorelsens 6kade omfattning och det vidgade produkt-
sortimentet. Salunda har i varulager och kundfordringar bundits belopp,
som vida Overstiger denna kredit. Jag foéreslar darfor, att kreditens maximi-
belopp héjs med 50 milj. kr. till 125 milj. kr. Hiarigenom kan de f. n. bundna
medlen, om det blir behévligt, i motsvarande man frigoras for investerings-
dndamal.

Den nu foreslagna forstirkningen av jarnverkets kapital och rérelseme-
del bor ske under innevarande budgetar. Hojningen av maximibeloppet for
den rorliga krediten i riksgédldskontoret bor ske sa snart som mdjligt efter
riksdagens beslut. Medelsanvisningen i ovrigt torde bora ske pa tillaggsstat
II till riksstaten fér budgetaret 1965/66.

Under aberopande av det anférda hemstiller jag, att Kungl. Maj:t fore-
slar riksdagen att

a) for Tillskott till Norrbottens jirnverk aktiebolag pa
tillaggsstat IT till riksstaten for budgetaret 1965/66 pa drift-
budgeten under tionde huvudtiteln anvisa ett reservations-
anslag av 100 000 000 kronor;

b) medgiva, att den av Norrbottens jarnverk aktiebolag
disponerade rorliga krediten i riksgéldskontoret, efter be-
slut av Kungl. Maj:t, okas till hogst 125 000 000 kronor.

Med bifall till vad foredraganden salunda med in-
stdimmande av statsradets ovriga ledamoter hemstillt
forordnar Hans Maj:t Konungen att till riksdagen
skall avlatas proposition av den lydelse bilaga till det-
ta protokoll utvisar.

Ur protokollet:
Fredrik Denecke
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