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Nr 870

Av herr Killstad m. fl, i anledning av Kungl. Maj:ts proposition
nr 74, angdende reformerad organisation av skolledning-
en i grundskolan m. m.

(Lika lydande med motion nr 708 i Férsta kammaren)

I proposition nr 74 foreslas en reformering av skolledarorganisationen i
grundskolan i syfte att dstadkomma en effektivisering av den pedagogiska
ledningen av skolvisendet. Férslag framliggs om en ny studierektorsorga-
nisation, som i huvudsak innebir att tjinst som studierektor med hela rek-
torsomradet som verksamhetsomride inrittas i rektorsomriden av viss
storlek. I propositionen berérs dven en rad andra skoladministrativa fra-
gor av mindre omfattning.

Det hade enligt var uppfattning varit énskvirt att den skoladministrativa
utredningen, vars betinkande “Organisation av skolledningen i grundsko-
lan” ligger till grund for propositionen, dven utrett fragorna om den cen-
trala skolledningens organisation i kommunerna. Skoldirektorens eller skol-
chefens stéllning och arbetsuppgifter berérs endast i férbigaende. Det hade
varit av virde att f4 dven dessa frigor nirmare belysta, speciellt frigan
om arbetsférdelningen mellan skolchefen och rektorerna inom kommunen.
Vi forutsitter att Kungl. Maj:t i annat sammanhang aktualiserar dessa
sporsmél liksom fragan om den samlade pedagogiska och administrativa
ledningen av kommunens hela skolvisende.

Betréffande den foreslagna studierektorsorganisationen fér grundsko-
lan vill vi anféra foljande. Utredningen hade foreslagit att studierektor
skulle atnjuta arvode for sin tjinsteutdvning. Departementschefen siger
sig inte ha nigot att erinra mot den 16sningen. Studierektoraten skulle sé-
ledes konstrueras som arvodestjinster i férening med lirartjinst. Departe-
mentschefen féreslar emellertid att Kungl. Maj:t skall diga besluta om ifra-
gavarande tjénsters konstruktion, vilket far ses mot bakgrund av pagéende
forhandlingar med ldrarorganisationerna i vissa fragor av organisatorisk
och férhandlingsméssig art.

Vi vill emellertid bestimt hévda, att den féreslagna konstruktionen med
arvodestjénster ur flera synpunkter ir olycklig. Enligt forslaget skall
tjinsterna ges fastare karaktir in vad som utmirker de nuvarande studie-
rektoraten. Studierektors arbetsomrade kan i vissa rektorsomraden kom-
ma att omfatta samtliga stadier i grundskolan. Arbetet kommer hir san-
nolikt att bli mycket krivande. Studierektorerna skall vidare atnjuta se-
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mester i stdllet for ferier. Redan hirigenom markeras deras stillning som
skolledare. De skall aliggas skyldighet att vikariera for rektor samt att
under rektor svara for upprittande av schema. Med hénsyn till de manga
och kvalificerade arbetsuppgifter som aliggs studierektorerna bor tjans-
terna darfor konstrueras sé, att de frimjar en god rekrytering och lockar
tillrackligt vilmeriterade sckande. Hirigenom bor tjinsterna dven kunna
utgora lampliga karriirméjligheter for blivande rektorer eller andra skol-
ledare.

Det finns emellertid dven andra aspekter p& denna fraga, vilka talar for
en fastare konstruktion av dessa tjinster. Kommunerna har f. n. ingen
skyldighet att tillse att férordnande pa arvodestjinster forlings. Denna
otillfredsstillande ordning drabbar bl. a. de nuvarande studierektorerna
och tillsynslirarna. Nar férordnandet pd arvodesdelen av vederbérande be-
fattningshavares tjinst upphér, medfér det ett icke ovésentligt inkomst-
bortfall, for vilket inte utan vidare kompensation kan utgi. For de ovan
nimnda befattningshavarna #r fragan om arvodestjinst eller ej siledes
niarmast en trygghetsfraga.

Med hinsyn dels till studierektorernas kvalificerade arbetsuppgifter och
tjinsternas konstruktion som skolledarbefattningar, dels till fragan om an-
stillningstryggheten for dessa befattningshavare vill vi — f. G. i likhet
med vad en rad remissinstanser foreslagit — fororda att studierektoraten
konstrueras som lonegradsplacerade heltidstjinster. Hirigenom skulle
ocksa en efterstrivansvird verensstimmelse uppnas med gymnasiernas
studierektorstjinster, vilka dr konstruerade pa likartat sitt.

Vi forutsitter att Kungl, Maj:t har sin uppmérksamhet riktad dven pa
tillsynslérartjinsternas konstruktion, si att férslag senare kan framlig-
gas om en motsvarande 16sning ocksé betriffande dessa tjénster.

Arbetsférdelningen mellan rektor och studierektor bor enligt proposi-
tionen utan bindning vid reglerande bestimmelser dverenskommas mellan
dessa och faststillas av skolstyrelsen.

Vi finner denna anordning diskutabel. Ett minimikrav synes vara att na-
got slag av normer eller alternativa forslag till arbetsférdelning utarbetas
av skolgverstyrelsen. Utan en sddan reglering av arbetsfunktionerna torde
studierektorstjinsterna komma att framstd som mindre attraktiva genom
godtyckligheten i arbetsfordelningen.

For rektor och studierektor skall giilla en gemensam undervisningsskyl-
dighet, faststiilld av linsskolnimnden. Rektor skall inom den gemensamma
ramen faststdlla undervisningsskyldigheten for sig och for studierektor.
Omfattningen av denna undervisningsskyldighet dr f. n. féremal for over-
liggningar med berdrda personalorganisationer.

Med hiinsyn till de bada befattningshavarnas stillning som rektorsom-
radets pedagogiska och administrativa ledare bor enligt vir mening en lag
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undervisningsskyldighet efterstrivas. Den pedagogiska handledningen av
lirarna samt den nya skolans omfattande konferensverksamhet tar bety-
dande tid i ansprak. Skolledarna bor i mojligaste man fristillas for sddana
rent pedagogiska uppgifter. Den nédvindiga kontakten med undervisning-
en kan enligt vir mening uppritthallas genom en mycket begrinsad under-
visningsskyldighet.

I detta sammanhang vill vi dven nagot berdra férhéllandena vid de hog-
stadier som ir forenade med gymnasier. P4 manga héll i landet kommer
overgangsvis en vertikal samordning gymnasium—grundskolans hogsta-
dium att besta under en period av 5—10 &r framéat. Enligt var uppfattning
kommer hogstadierna vid dessa gymnasieskolor i ett ytterst ogynnsamt
lige, direst studierektorsbefattningar ej kan inréttas for hogstadiedelen
vid gymnasieskolan. Sekreterarna vid laroverken torde i ritt stor utstréick-
ning ha varit adjunkter eller &mneslarare vid grundskolan inom skolenhe-
ten och i praktiken nidrmast under rektor ha fullgjort vissa géromal som
bitridande skolledare for hogstadiet. De studierektorer som kommer att
¢5rordnas fr. o. m. den 1 juli 1966 for gymnasiet och fackskolan har fraimst
vissa pedagogiska funktioner £or gymnasie-/fackskoledelen vid skolenhe-
ten och har inga skyldigheter att befatta sig med férhallandena vid skolans
hogstadium.

Genomforandet av det nya gymnasiet och fackskolans allmanna inféran-
de torde komma att i si hog grad engagera skolledarna och lirarna vid
gymnasieskolorna att enligt vir mening vissa farhagor torde forefinnas for
att hogstadiet vid en skolenhet med gymnasium kan komma pé undantag.
Utvecklingsarbetet inom hogstadiet torde dirfor erfordra en bitrddande
skolledare, som specialiserar sig p4 grundskolans problem. P4 samma sitt
som rektor for ett rektorsomrade i grundskolan enligt forslaget i proposi-
tionen far en kvalificerad medarbetare, si snart poingtalet for omréadet
uppgar till visst podngtal (for rektorsomride med enbart hogstadium 22
poing), bér dirfor en rektor, som forutom gymnasium och fackskola dven
har ansvaret for ett hogstadium av den omfattning som nimns i propositio-
nen, erhilla motsvarande forstirkning betridffande den pedagogiska led-
ningen av grundskolan.

Med hinvisning till vad salunda anférts hemstéller vi,

att riksdagen vid behandling av proposition nr 74 matte
hesluta att i skrivelse till Kungl. Maj:t

1. ge till kiinna vad som anforts betrdffande dels Ione-
gradsplacerade heltidstjinster for studierektorer, dels ar-
betsfordelningen mellan rektor och studierektor och den for
dem gemensamma undervisningsskyldigheten;

2. uttala att befattningar sisom studierektorer for grund-
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skolans hogstadium 6vergangsvis ma inrittas jimvil vid
skolenheter, som bestir av gymnasium och grundskola.

Stockholm den 13 april 1966

Thorvald Kdillstad (fp) Erik Tobé (fp) Augustinus Keijer (fp)

Nr 871

Av herr Wennerfors, i anledning av Kungl. Maj:ts proposition nr
74, angdende reformerad organisation av skolledningen
i grundskolan m. m.

(Lika lydande med motion nr 707 i Forsta kammaren)

I Kungl. Maj:ts proposition nr 74 foreslas att skolledarorganisationen i
grundskolan reformeras i syfte att forbittra skolledarnas arbetssituation
samt att tillgodose behovet av en forbittrad och mera samlad pedagogisk
ledning. Departementschefens forslag ansluter sig med nagra undantag till
den skoladministrativa utredningens forslag. Allmént sett finner jag det be-
klagligt att det féreliggande forslaget inte omfattar skolledningen i dess
helhet. Bl a. tar inte departementschefen stéllning till tillsynsldrarorgani-
sationen utan framhaller att denna bér bli féremal for Overviganden i an-
nat sammanhang. Vidare hinvigas den synnerligen viktiga frigan om bi-
tridespersonal till kommunerna. Det kan kanske vara mest lampligt att
kommunerna svarar fér denna personal i ekonomiskt avseende., Emellertid
borde forslaget innefattat normer for omfattningen och utformningen av
personalorganisationen.

Departementschefen foreslar i likhet med den skoladministrativa utred-
ningen att den bitridande skolledarens, d.v.s. studierektorns verksamhets-
omride skall avse hela rektorsomrédet. I detta avseende har Jjag samma upp-
fattning. Emellertid kan jag inte tillstyrka forslaget vad avser faststillan-
det av arbetsférdelningen mellan och undervisningsskyldigheten fér rektor
och studierektor. Jag ifrigasitter systemets limplighet. Undervisnings-
skyldigheten for respektive skolledare bor ev. faststillas var for sig av
linsskolndmnden. Departementschefens forslag att rektor inom en av Pins-
skolnimnden bestimd gemensam ram skall faststilla undervisningsskyl-
digheten for sig och studierektor kan leda till icke nskvirda konsekven-
ser,



