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Nr 952

Av herr Hagnell, i anledning av Kungl. Maj:ts proposition nr 168,
angdende forvdrv av aktierna i Svenska Durox aktiebo-
lag, m. m.

(Lika lydande med motion nr 803 i Forsta kammaren)

I propositionen 1965: 168 foreslar Kungl. Maj:t att riksdagen skulle god-
kidnna kopet av Svenska Durox AB jimte en del av dess dotterbolag och
hilften av aktierna i Rockwool AB.

Som motiv for kdpet anfores ett 6kat intresse fran samhillets sida for
byggnadsimnesbranschen. Den &kade investeringsverksamheten siges
stilla stora ansprik pa landets produktionsresurser. Den viixande efterfra-
gan pa arbetskraft medfor svirbemistrade problem. Uppgiften for bygg-
nadsimnesbranschen skulle nu vara att utveckla nya, for industriellt byg-
gande lampliga produkter.

I propositionen hinvisas till att statsmakterna har sin uppmirksamhet
riktad pa forhallandena inom byggnads- och anliggningssektorn. Pris- och
kartellndimnden, byggnadsstyrelsen och inrikesdepartementet ir inkopp-
lade pa fragor, som ror byggnadsbranschen och byggnadsimnesindustrien.
Staten 4r dessutom sjilv direkt engagerad for tillverkning av bygg-
nadsmaterial, framhilles i propositionen. Den statliga verksamheten ir
emellertid splittrad pa flera olika foretag och bor dirfor samordnas och
kompletteras.

Det finns anledning att instimma i vad departementschefen framhaller,
namligen att "behovet av nya hostdder samt byggnader och anliggningar
for olika verksamhetsgrenar inom néringslivet och den offentliga forvalt-
ningen stiger kraftigt” och att det dirfor ir motiverat att man fran sam-
hiillets sida mer dn hittills intresserar sig for en rationalisering av bygg-
nadsbranschen och byggnadsimnesbranschen. Det finns ocksi anledning
att instimma nir departementschefen siger att den statliga industriella
verksamheten pa detta omréade ar splittrad pa olika foretag. Denna splitt-
ring ir emellertid ett drag, som kinnetecknar den statliga industriella
verksamheten over lag. Sisom departementschefen sjilv framhaller ligger
dessutom dessa byggnadsfragor uppdelade pa sivil inrikes- som handels-
departementen. Departementschefen betonar behovet av samordning, och
en sidan bor kunna komma till stind oberoende av det aktuella kopet.

Inom Svenska Skifferolje AB har bedrivits utrednings- och utvecklings-
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arbete for att undersoka mojligheterna att starta ny industriell verksam-
het i kvarntorpsomradet. En del av resultatet av den verksamheten har
salts till Ytongbolaget, men en del kvarstdende projekt onskar departe-
mentschefen fa ytterligare utarbetade och klarlagda. Det skulle ske genom
»att samordna den del av driften i Ranstadsverket, som avser byggnads-
material, med verksamhet inom Skifferoljebolaget och till detta bolag knut-
na féretag”.

Att sddant utvecklingsarbete maste ta viss tid och att eventuell industri-
uppbyggnad kréaver ytterligare tid, varfér man inte skulle ha mojlighet att
pa grundval av redan existerande statsigda byggnadsindustrier utveckla
den egna foérsiljningsorganisationen, dr nadgot som inte framgér av propo-
sitionen. Behovet av att nu kopa en forsédljningsorganisation forefaller inte
sta i proportion till den tid, som under alla forhallanden méste forflyta in-
nan den egna, utvidgade industriverksamheten kan komma i gang.

Det bemyndigande, enligt vilket Kungl. Maj:t haft att s6ka nya mojlig-
heter for industriell verksamhet i kvarntorpsomradet genom produktion av
byggnadsmaterial, grundade sig i hog grad pa det angeléigna i att bereda
sysselsittning at de kvarvarande anstéllda i Skifferoljebolaget. Den upp-
giften har nu i praktiken overflyttats pa ett privat foretag, genom att
Ytongbolaget kopt anliggningarna och patagit sig att sysselsitta perso-
nalen.

Efter forsiljningen av kvarntorpsanliggningen redovisar Skifferolje-
bolaget omkring 73 milj. kr. i tillgdngar, mot vilka stir en villkorlig skuld
till staten pa ca 65 milj. kr. Eftersom Skifferoljebolaget i och med forsalj-
ningen till Ytong nu praktiskt taget har upphort med sin tidigare verksam-
het, borde ocksa de skulder, som finns kvar fran den féregaende tiden reg-
leras. Det vore foga tillfredsstillande att ha kvar oreglerade gamla skul-
der pa 65 milj. kr., samtidigt som tillgdngarna 73 milj. kr. éverflyttas pa
annan verksamhet. Ekonomiskt sett skulle Skifferoljebolaget ha kvar om-
kring 8 milj. kr. sedan de gamla skulderna reglerats. For att eventuellt képa
nya foretag till kostnader utéver dessa 8 milj. kr. bor dérfor Skifferoljebo-
laget tillféras nya medel. Detta synes vara ett riktigare forfarande, sir-
skilt som departementschefen i propositionen betonar “att Skifferolje-
bolaget i framtiden skall driva sin verksamhet efter affirsméssiga princi-
per’”.

Genom de uttalanden som gjordes nir det preliminiira avtalet om kop av
Durox-aktierna offentliggjordes, vicktes forhoppningar att staten skulle
komma att kunna pressa ner priserna pa byggnadsmaterial. Om affiren
skulle fullfoljas dr det mycket som talar for att dessa forhoppningar kom-
mer att svikas genom att varken ldttbetongpriserna eller Rockwool-priser-
na kommer att sinkas. Oforindrade priser skulle komma att uppfattas s&-
som att statsmakterna godkdnner och sanktionerar de byggnadsmaterial-
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priser de sjilva kritiserat fore kopet. Diarmed skulle en stor del av mening-
en med kopet visa sig vara forfelad.

Det dr mycket, som talar for att Durox dotterbolag, Skdvde Gasbetong
AB, inte ir en god affir for staten att Overtaga. Foretaget ar visentligt
mycket mindre och mera omodernt in andra i ndrheten befintliga foretag
i samma bransch. Foretaget behover relativt omgédende moderniseras och
utbyggas. Totalt torde erfordras omkring 20 milj. kr. Durox-kopet kan dér-
for uppskattas fordra inte 34 milj. kr. utan omkring 54 milj. kr.

Svenska Durox AB inklusive Skovde Gasbetong AB har under aren 1958
—1964 utvecklat sin omsittning pa foljande sitt (i milj. kr.) 6,2, 7,2, 7,9,
8,4, 8,4, 11,2 och 13,1. Omsittningssiffrorna tyder inte pd ndgon anmérk-
ningsvart stor 6kning under perioden.

Under dessa ar har foretagens skatter uppgétt till f6ljande belopp: 8 000
kr., 38 000 kr., 16 000 kr., 36 000 kr., 87 000 kr., 28 000 kr. och 89 000 kr.
(Sista siffran avser en 16-méinaders period.) Eftersom ett bolags skatter
ungefidr motsvarar taxeringsmyndigheternas berikningar av nettointik-
terna efter skatt, ir uppgiften av sirskilt intresse vid bedomning av den nu
aktuella affiren.

Rockwool AB, som &dr det mest rintabla foretaget i gruppen, skulle sta-
ten kopa till hiilften. I propositionen saknas uppgifter om hur foretagets
omsiittning utvecklats. Bolaget har inte heller till kungl. patent- och regi-
streringsverket inkommit med uppgifter pad denna punkt. I propositionen
nimnes att féretaget "utvecklats kraftigt” och att produktionskapaciteten
"ungefir férdubblats” sedan 1962. I det nu aktuella sammanhanget ir det
av intresse att fa en noggrannare redovisning av utvecklingen dels i fraga
om produktionsvolymen och dels av férsiljningsvirdet.

Anmirkningsvirt dr under alla forhallanden att Rockwools bruttovinst
(= &rets vinst + skatter 4 fondavsittningar + avskrivningar) for aren
1958—1964 ser ut pa foljande sdtt (i milj. kr.): 6,0, 9,7, 7,0, 5,1, 5,2, 7,9
och 6,1.

Bruttovinsten i foretaget har varit stillastdende eller tillbakagaende
dessa ar. Nidr omsédttningen under dessa ar okat kraftigt, innebir det att
produktionens réntabilitet i motsvarande grad har forsimrats. En svag
antydan om att s forhaller sig ligger i propositionens uttryck att "kon-
kurrensen under de senaste aren skirpts” och att detta forhallande "kom-
mit till uttryck i Rockwool-bolagets arsredovisningar”. De senaste 7 arens
rikenskaper tyder pa att foretaget har de fran riantabilitetssynpunkt bista
aren bakom sig.

I den till riksdagen 6verlimnade propositionen saknas en sammanfat-
tande koncernredovisning for Durox-gruppen jimte Rockwool AB. Detta
ir ett mindre tillfredsstillande forhallande som foérsvarar mojligheterna
att bedoma foretagsgruppens rorelsercsultat och ekonomiska stélining, siir-
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skilt som nagra av foretagen dessutom just forlingt sina redovisningsir
till att omfatta 16 méanader.

Vad det i propositionen nimnda priset betriffar, 34 milj. kr., bor det ses
inte bara mot bakgrund av ovan nimnda forhallanden utan 4ven med hian-
syn till en del andra faktorer.

Hela den vinst som Skévde Gasbetong AB visar upp for senaste verk-
samhetsar torde motsvaras av vad foretaget i sin tur erhéller i form av
utdelning och royalty fran Rockwool AB.

Om staten skulle ta ut lika mycket ur foretagsgruppen, som nuvarande
dgare gor, skulle utdelningen komma att motsvara endast 1 % forrintning
pa de insatta 34 milj. kr.

Det ar vidare bekant att Durox-gruppen, oberoende av det nu féreslagna
kopet, varit aktuell till ett pris av omkring 22 milj. kr. Det skulle d& avse
ett "skattefritt’” nettopris. Det forefaller dirfor som om féretagsgruppens
"virde” skulle ligga vid det beloppet. Mojligheten att férranta ytterligare
12 milj. kr. forefaller diskutabel.

Fordelarna med Durox-affiren kan starkt ifragasittas. Riskerna i affi-
ren dr patagliga och kan endast till nods accepteras, om affiren ses sidsom
ett led i ett storre sammanhang, dir nackdelarna kan balanseras mot mera
patagliga fordelar. For att undvika liknande foreteelser i framtiden ar det
av behovet pakallat att snarast mdjligt fa till stdnd en snabbuiredning,
som klargor riktlinjerna for statens engagemang i fragor, som ror nirings-
livets utveckling. Sarskild vikt bor dirvid liggas vid de organisatoriska,
personella och finansiella resurser, som fordras darfor, detta med hinsyn
till savédl de nu aktuella fragorna inom byggnadsimnesindustrien och
byggnadsbranschen som de, vilka géller naringslivet i dess helhet.

Med hinvisning till vad som ovan framhallits hemstilles,

att riksdagen i anslutning till proposition nr 168 i skri-
velse till Kungl. Maj:t méitte hemstilla om en utredning
enligt de riktlinjer, som ovan redovisats.

Stockholm den 19 november 1965

Hans Hagnell

Alfa Boktr. AB, Sthlm 1965



