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Nr 13

Av herr Petersson, Per, m. fl., om flytining av LKAB:s huvud-
kontor.

(Lika lydande med motion nr 15 i Andra kammaren)

I debatten i anledning av Kungl. Maj:ts proposition angaende fortsatt
samarbete mellan staten och Trafikaktiebolaget Gringesberg-Oxeldsund i
Luossavaara-Kiirunavaara aktiebolag (proposition nr 171/1956) intog
fran borjan placeringen av LKAB:s huvudkontor en framskjuten plats.
Motioner med hemstillan om en forliggning av huvudkontoret till Norr-
bottens lin vicktes av representanter for samtliga partier i riksdagen.

Den organisationskommitté som utrett denna friga hade foreslagit att
LKAB:s huvudkontor skulle forliggas till Stockholm, dar det nya forsilj-
ningsbolag som tillskapades skulle ha sitt site. I propositionen anslét sig
finansministern till organisationskommitténs linje.

Statsutskottets 5:e avdelning, som behandlade propositionen och de i
#mnet vickta motionerna i utldtande nr 155/1956, gick i fraga om huvud-
kontorets forliggning ocksa pa forslaget i propositionen. I utskottets ut-
latande erkindes, att atskilliga av de i motionerna anférda synpunkterna,
siirskilt de lokaliseringspolitiska, talade till forméan for en forliggning av
LKAB:s huvudkontor till Norrbottens ldn. Med hénsyn till att férsilj-
ningsholaget skulle vara lokaliserat till Stockholm ansag utskottet emel-
lertid i nuvarande lige” Svervigande skil tala for en forliggning av hu-
vudkontoret till Stockholm.

Redan i utskottets skrivning pa denna punkt framgér att det fran ut-
skottets sida var friga om en mera kortsiktig bedomning.

Till utskottsutlatandet fogades flera reservationer mot utskottsmajori-
tetens stillningstagande for huvudkontorets placering i Stockholm.

Vid behandlingen i riksdagen den 8 maj 1956 bif6ll kamrarna utskottets
utlatande med ett tilligg som foreslagits i en av reservationerna. Tilligget
hade foljande lydelse:

Skulle emellertid erfarenheten visa att en forflyttning av huvudkontoret
till Norrbottens lin kan verkstillas utan nackdelar for bolaget, bor fragan
hirom upptagas till férnyad provning.

I voteringen om huvudkontorets forliggning rostade i forsta kammaren
69 for huvudkontorets forliggning till Stockholm och 46 mot, medan siff-
rorna i andra kammaren var resp. 92 och 72. Rostovervikten for utskotts-
majoritetens forslag var alltsd inte stor i ndgon av kamrarna.
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Ytterligare ma hir atergivas vad som anférdes i hogermotionerna i fra-
gan (I: 590, II: 781):

Konstruktionen av samarbetet mellan LKAB och TGO innebir att det
vid sidan om LKAB skall bildas ett forsiljningsbolag, som fér savil TGO
som LKAB skall handha de 16pande uppgifterna i fraga om malmforsilj-
ningen. P4 forsiljningsbolaget torde i frimsta rummet ankomma att be-
vaka marknaden, att halla kontakter savil med malmkoparna som med de
utlindska dotterbolagen och att i ovrigt foretrida siljarintressena. S3
langt ifrdn att forsiljningsbolagets beligenhet i Stockholm — vilket i och
for sig 4r uppenbart nédvindigt — skulle vara ett skil for att forligga
dven LKAB:s huvudkontor dit, ssom i propositionen hivdas, kan det
tvirtom séigas att genom det sjilvstindiga forsiljningsbolagets tillkomst
de enda visentliga skilen, de forséljningstekniska, for att forlagga
LKAB:s huvudkontor till huvudstaden blivit undanrgjda. I allt viisentligt
torde nimligen behovet av direkta kontakter i huvudstaden kunna hanfo-
ras till forséljningsfrigornas riktiga handhavande, och fran dessa uppgif-
ter har LKAB:s huvudorganisation genom den valda 16sningen blivit be-
friad. Fér LKAB:s blivande huvudkontor torde helt andra uppgifter vara
de visentliga, nimligen att ordna produktionen och transporterna si ef-
fektivt som mgjligt, att dirvid halla en fortgdende kontakt med myndig-
heter och enskilda i de av produktionen nirmast berérda delarna av landet
och att i gvrigt félja vad som tilldrager sig pi arbetsplatserna och i de
kommuner dir dessa ligger. Overvigande skil synes oss dirfor tala for att
det nya malmbolaget far sitt huvudkontor forlagt till Norrbotten, vilket ju
ocksi medfor att Norrbottens lin och de nirmast berérda kommunerna
fir ett stérre och sikrare skatteunderlag, ndgot som mot bakgrund av
kommunalskattens relativa héjd i detta 14n &r sirskilt vil motiverat.

I riksdagsdebatten (28 maj 1956) utvecklade reservanterna detta ytter-
ligare. De lokaliserings- och skattepolitiska skilen for en forliggning av
huvudkontoret till Norrbotten understréks av flera talare, och vidare fram-
holls de allt béttre flyg-, jirnvigs-, tele- och teleprinterforbindelser som
upprattats mellan Ovre Norrland och Stockholm. Nagra kommunikations-
tekniska nackdelar £6relag inte — och gor det &n mindre i dag.

Samtliga de argument som redovisades for en huvudkontorslokalisering
till LKAB:s produktionsfilt i Norrbotten kvarstar i dag — atta ar efterat
— med of6rminskad styrka. Det har emellertid tillkommit en rad ytterli-
gare, starka skél, som vi vill beteckna som avgorande for en omprévning
av huvudkontorsplaceringen.

De for nagra dagar sedan redovisade befolkningssiffrorna fér norrlands-
linen understryker pa ett djupt allvarligt sétt vikten av lokaliseringspoli-
tiska atgérder. Utvecklingen nir det giiller bl. a. norrbottenskommunernas
skattekraft ger anledning till djup oro och accentuerar behovet av en for-
stirkning. Det later sig knappast gora att exakt fixera storleken av de be-
lopp som skulle komma norrbottenskommunerna till godo genom en loka-
lisering av LKAB:s huvudkontor till linet. Det beror pa hur stor LKAB:s
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beskattningsbara arsvinst #r, pd kommunalskattens hojd och pa storle-
ken av huvudkontorsandelen. Stort samband foreligger &ven med malm-
fraktsavtalets konstruktion. Men under alla férhallanden kan man fastsla
att det giller icke obetydliga belopp som arligen skulle tillforas det 14n dir
produktionen sker.

I interpellation den 16 oktober 1963 har hénvisats till den starka kritik
som #nda fran bérjan framforts fran norrlindskt hall mot huvudkontorets
férliggning till Stockholm. Vidare har papekats, att man nu borde ha ritt
att hoppas pa en omprdvning av lokaliseringen mot bakgrund av de fore-
liggande planerna pé att utvidga foretagets huvudkontor i Stockholm.

Vi vill med skirpa upprepa kravet pi att en omprovning sker innan ut-
byggnadsplanerna i Stockholm avancerar ytterligare. Vi vill i samman-
hanget iven hinvisa till betinkandet av kommittén for niringslivets loka-
lisering (Nislundska lokaliseringsutredningen SOU 1963: 58 och 62) och
de diri redovisade skilen for en aktiv lokaliseringspolitik. Det skulle f&
en avseviird, psykologisk betydelse fér Norrbotten om lanets storsta fore-
tag — det statliga malmbolaget LKAB — flyttade sitt huvudkontor till
produktionslinet. En rad exempel fran den privata industrien ger klart
beligg for fordelarna av att huvudkontoren &r beldgna i anslutning till
produktionsomradena. Flera privata féretag har flyttat ut sina huvud-
kontor fran Stockholm och kunnat notera avsevirda framgingar med &at-
girden. Att sisom finansministern i interpellationssvar den 12 december
1963 forutsatte, att det for LKAB:s del skulle innebédra en effektivitets-
forsimring betriffande foretagets skitsel, kan vi pa intet sitt anse realis-
tiskt.

Ytterligare ett stod for en forflyttning av LKAB:s huvudkontor fran
Stockholm till Norrbotten finner vi i betiinkandet rorande lokalisering av
statlig verksamhet (Eckerbergska lokaliseringsutredningen SOU 1963:
69). I denna utredning papekas, att LKAB i skrivelser till utredningen lagt
mindre vikt vid huvudkontorets samarbete med lokalférvaltningarna i
Norrbotten. Utredningen anser i motsats till LKAB:s ledning att huvud-
kontorets forliggning i anslutning till en stor produktionsenhet innebir
férdelar ur ekonomiska och administrativa synpunkter. Kontakter och sam-
arbete med de stora lokalférvaltningarna i Norrbotten borde kunna frim-
jas om LKAB:s huvudkontor férlades dit, och utredningen finner det inte
osannolikt att antalet befattningshavare skulle kunna nedbringas genom
administrativ samordning med lokalkontoren i linet.

Fragan om samarbetct mellan huvudkontoret och lokalférvaltningarna
i Norrbotten syns oss av utomordentligt stor betydelse. I LKAB:s skrivel-
ser till den Eckerbergska lokaliseringsutredningen har uttalats farhigor
for att dubbelarbete skulle kunna bli foljden av en forflyttning av huvud-
kontoret till Norrbottens lin. Denna uppfattning kan vi inte dela. Tviartom
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bir en icke obetydlig besparing och en rationalisering av administrationen
kunna uppnds genom det intimare samarbete med lokalférvaltningarna
som blir m&jligt om huvudkontoret ir beldget i Norrbottens lin.

I sammanhanget kan ocksa papekas, att det tidigare aberopade motivet
fér huvudkontorets forliggning i Stockholm, nimligen samarbetet med
TGO och AB Malmexport, inte fatt nagon ytterligare markering under
de ar som gitt. Antalet malmképare dr relativt begrinsat, och de flesta
forsiljningsavtalen torde vara ettariga. Nagra risker fér kontaktsvarig-
heter genom en lokalisering av LKAB:s huvudkontor till Norrbotten bér
inte foreligga.

LKAB:s verkstillande direktor har nyligen uttalat oro éver 16ne- och
personalutvecklingen inom féretaget, nigot som ytterligare understryker
behovet av en rationalisering av administrationen.

Om man studerar personalutvecklingen inom huvudkontoret resp. lokal-
forvaltningarna i Norrbotten, finner man betriffande huvudkontoret en
kraftig och stindigt stigande 6kning av antalet tjinstemin och kollektiv-
anstillda. Antalet har 6kats fran 44 ar 1957 till totalt 78 ar 1963. Vid lokal-
forvaltningarna ddremot redovisas genomgiende minskningar. Det finns
ocksd anledning formoda, att antalet tjinstemin kommer att stiga vid hu-
vudkontoret om detta blir féremal for utbyggnad och utvidgning i Stock-
holm. En forflyttning av huvudkontoret till Norrbotten skulle — genom
vidgat samarbete med lokalférvaltningarna — kunna innebira en rationa-
lisering i personalhiinseende, utan att férdenskull effektiviteten i foreta-
gets forvaltning pa nagot sitt behévde eftersittas.

I LKAB-skrivelserna till den Eckerbergska lokaliseringsutredningen har
jémvil antytts, att det med hénsyn till de manga besSk féretagets VD och
chefstjinstemiin fir mottaga dr mest praktiskt att huvudkontoret ligger
i Stockholm. Den bevekelsegrunden anser vi skiligen ovidkommande. Med
nuvarande flyg- och jirnvigskommunikationer till Ovre Norrland méter
inga hinder for bestkare att nd LKAB:s huvudkontor om detta ligger i
Norrbottens lin. Det #r vidare bekant att gister mycket ofta uttrycker
Onskemal om att fi se LKAB:s gruvfilt, lokalférvaltningar, utskeppnings-
anordningar etc., och det intrdffar i mycket stor utstrickning att besékan-
de enskilda och delegationer gor bestk bade vid huvudkontoret och vid an-
liggningarna i Norrbotten. Fran dessa synpunkter torde en placering av
huvudkontoret i Norrbotten vara vil s attraktiv som den i Stockholm.

Under hinvisning till ovanstdende redogorelse for drendets tidigare
handliggning och med stéd av ovan anférda, nya motiveringar finner vi
tiden nu vara inne att ta upp frigan om placeringen av LKAB:s huvudkon-
tor till férnyad provning i enlighet med det tilligg till utskottsutlatandet
som antogs av riksdagen den 28 maj 1956. Vi anser att erfarenheterna vi-
sat, att en forflyttning av LKAB:s huvudkontor fran Stockholm kan verk-
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stillas utan nagra som helst nackdelar for bolaget. En sidan forflyttning

skulle enligt vir bestimda uppfattning medféra betydande férdelar — eko-

nomiskt, administrativt och samarbetsmissigt — for foretaget och dess

férvaltning och dirjimte innebira en kraftfull lokaliseringspolitisk atgérd
till formén for Ovre Norrland.

Med stéd av det anférda hemstélles,
att riksdagen matte besluta att LKAB:s huvudkontor
skall flyttas frin Stockholm till ort inom Norrbottens lén.

Stockholm den 15 januari 1964

Per Petersson Gumnvor Stenberg B. Isacson



