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Nr 30

Utlatande i anledning av framstdllning av fullmdiktige i riks-
gildskontoret angdende omorganisation av riksgdlds-
kontoret, m. m.

Riksgildsfullméaktige har i skrivelse till bankoutskottet den 17 oktober
1963 framlagt forslag till en omorganisation av riksgildskontoret. For-
slaget grundar sig pi en inom riksgildskontoret foretagen oversyn av den
organisation som pa grundval av en av davarande statens organisations-
namnd verkstalld organisationsundersokning genomférdes fr. o. m. den
1 juli 1960 (BoU 1960: 24). Skrivelsen jamte en dartill fogad promemoria
angiende Oversyn av riksgildskontorets organisation har sasom bilaga
fogats till detta utlatande.

Over framstillningen har utskottet inhamtat yttranden fran l6nenamn-
den for riksdagens verk och fran delegerade for riksdagens verk. Delege-
rade, som med anledning av forslaget haft att beakta fragan om viss dnd-
ring i avloningsreglementet for riksdagens verk, har i sitt yttrande berort
dven en annan sadan fraga, foranledd av att riksbankens pappersbruk
overgatt till AB Tumba bruk.

Den nu foretagna organisationsoversynen forutsattes redan vid tillkoms-
ten av nuvarande organisation. Sérskilda skil, som bidragit till att ak-
tualisera den, ir dels de fortsatta verkningarna av 1958 Ars inskrivnings-
stopp for premieobligationer samt overgangen till att utnyttja elektroniska
datamaskiner for vinstutlottning m. m., dels av personalorganisationerna
framforda krav pa loneregleringar. Oversynen, som icke omfattat riksda-
gens ekonomibyra, har verkstillts av en arbetsgrupp inom riksgéldskonto-
ret under ledning av riksgaldsdirektoren; i vissa lonegradsfragor har ex-
pertis inom civildepartementet konsulterats. Arbetsgruppens forslag har
varit foremal for forhandlingar med i riksgildskontoret representerade
personalorganisationer med undantag av vaktmistarna, som ej pakallat for-
handlingar. Fullmiktige har anslutit sig till arbetsgruppens forslag med
vissa jamkningar i fraga om l6negradsplaceringar m. m,, vilka foranletts
av triaffade forhandlingséverenskommelser.

Den foreslagna omorganisationen, som avses trada i tillampning fr. o. m.
den 1 januari 1964, innebar en minskning av antalet byrder i riksgalds-
kontoret fran tre till tva. Obligationsbyran foreslas utgd ur organisatio-
nen och dess bada sektioner — statsskuldbokssektionen samt vinst- och
kupongsektionen — &verflyttas till kanslibyran resp. finansbyrin; dirvid
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skulle valvsavdelningen, som nu ér fristaende, ingd i statsskuldbokssek-
tionen. Den sidrskilda revisionsavdelningen kvarstar utanfér byréorganisa-
tionen. I friga om personalorganisationen féreslas atskilliga dndringar.
Den byrachef som férordnas sdsom riksgildsdirektorens ersittare foreslas
inplacerad i l16negrad Br 3, varvid nuvarande stallforetradararvode bort-
faller. En byrachefstjinst samt tolv andra ordinarie tjdnster i lénegrad
Ao 11 och hégre utgar ur organisationen; samtidigt tillkommer dels fyra
ordinarie tjinster (1i Ao 23,21 Ao 13 och 1 i Ao 9), dels tva hogre extra
ordinarie tjinster, placerade i hogst Ae 27 resp. hogst Ae 25. Samtliga
sektionschefstjanster uppflyttas i lIonegrad, medan en annan tjinst ned-
flyttas. Harutover foreslas bl. a. vissa overgingsanordningar. Den nya or-
ganisationen beridknas medféra en minskning av riksgildskontorets avlo-
ningskostnader med ca 85 000 kronor per 4r.

Lonendimnden for riksdagens verk forklarar i sitt yttrande, att forslaget
icke givit 16nenimnden anledning till erinran. Med hinsyn till att 16ne-
stdllningen for de i organisationen ingdende tjdnsterna dr ett resultat av
en forhandlingséverenskommelse med vederbdrande personalorganisatio-
ner, har l16nendmnden icke ansett sig bora ingd pa en nidrmare provning av
de foreslagna lonegradsplaceringarna.

Delegerade for riksdagens verk anfor féljande.

De skal som riksgildsfullmiktige anfort till stéd foér den indrade orga-
nisationen av riksgidldskontoret har delegerade funnit birande. Den fére-
slagna personalorganisationen utgor resultatet av férhandlingar, som agt
rum med de i riksgéldskontoret representerade personalorganisationer, vil-
ka berdres av férslagen. Vid sadant férhallande och da, savitt delegerade
kunnat finna, I6nesittningen icke avviker fran vad som i allménhet till-
ldmpas inom statsforvaltningen, har delegerade icke funnit anledning till
erinran mot bifall till riksgildsfullmiktiges hemstillan i drendet.

— — — vid bifall till forslaget om bemyndigande fér fullmaktige att
ge en av byricheferna férordnande tillsvidare i Br 3, (bér) den nuvarande
bestimmelsen i 36 § 2 mom. férsta stycket avloningsreglementet for riks-
dagens verk — vilken medgiver fullméktige mojlighet att tillerkiinna riks-
gildsdirektorens ersittare stillféretradararvode —. utga. I anslutning hir-
till bér andra och tredje styckena i sagda moment undergd formell ind-
ring. I detta sammanhang vill delegerade erinra om att riksbankens pap-
persbruk fran och med den 1 november 1963 overgétt till AB Tumba bruk.
Pa grund hirav bér 36 § 1 mom., som numera upptar endast bestimmelse
om stillféretridararvode till ersittare fér direktéren vid riksbankens pap-
persbruk, upphivas (jfr BoU:s utl. 1962: 30). Eftersom bestimmelsen i
3 mom. vid bifall till dessa férslag i fortsdttningen kommer att sakna till-
lampning bor dven detta moment utga.

Delegerade — som utan sirskilt bemyndigande av riksdagen ager att
besluta mot &ndringar i statens allminna avloningsreglemente svarande
andringar i avléningsreglementet for riksdagens verk (se BoU 1959: 41)
— hemstiller om befogenhet att vidtaga dven hir avsedda indringar av
bestimmelserna rérande stallféretriadararvoden.
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Utskottet

Den organisation av riksgildskontoret, som riksdagen faststallde 1960,
har nu tillimpats i mer an tre ar. Redan vid dess tillkomst forutsattes att
en oversyn av den nya organisationen skulle ske, sedan nirmare erfaren-
heter vunnits av hur den fungerade i praktiken. En omstindighet som bi-
dragit till att reducera riksgildskontorets personalbehov ar att antalet in-
skrivningar av premieobligationer successivt minskats pa grund av det
fr. o. m. den 1 april 1958 genomférda s. k. inskrivningsstoppet. I samma
riktning verkar den Overgang som i mars 1963 skett till att utnyttja elek-
troniska datamaskiner for dragning av premieobligationsvinster m. fl. ru-
tiner. A andra sidan har de senaste arens utveckling pa kreditpolitikens
och penningpolitikens omrade skarpt kraven pa de ledande tjanstemin-
nens insatser. Riksgildsdirektoren behover i okad utstrickning agna sig
at planerings- och samordningsuppgifter samt at riksgildskontorets led-
ning i stort. Till f5ljd héarav kommer byrachefernas sjilvstindiga ansvar
framdeles att betonas starkare. Motsvarande kommer dven att gilla sek-
tionscheferna, till vilka delegering av beslutanderatt avses ske i storre ut-
strickning dn hittills och vilkas 16negradsplaceringar i anslutning dartill
foreslagits hojda.

Utskottet hilsar med tillfredsstillelse att fullméktige nu tagit initiativ
till och latit genomféra en oversyn av riksgildskontorets organisation syf-
tande till en ytterligare rationalisering av denna. Fullmiktiges forslag, som
ar grundat pa forhandlingar med de i riksgildskontoret representerade
personalsammanslutningarna, har lamnats utan erinran av lonendmnden
for riksdagens verk och av delegerade for riksdagens verk. Icke heller fran
utskottets sida foranleder forslaget magon erinran. Utskottet vill i detta
sammanhang framhalla, att forslagets genomforande icke torde paverka
stallningstagandet till vad forfattningsutredningen foreslagit med avse-
ende pa riksgildskontoret.

Sasom delegerade for riksdagens verk i sitt yttrande papekat, bor, se-
dan riksbankens pappersbruk numera overgatt till AB Tumba bruk, be-
stammelsen om stallféretridararvode till erséttare for pappersbrukets di-
rektdr utga ur avloningsreglementet for riksdagens verk. Delegerade torde
béra medges befogenhet att jamval i detta hinseende besluta om andring
i reglementet.

Aberopande det anférda hemstaller utskottet,
att riksdagen madtte
1. godkinna riksgaldsfullméktiges forslag till omorgani-
sation av riksgildskontoret, att tillampas fr. o. m. den 1
januari 1964,
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2. bemyndiga riksgildsfullmiktige att besluta angiende
fér omorganisationens genomférande erforderliga over-
gingsanordningar, dari inbegripet 6verforande av tjanster
pa overgangsstat,

3. bemyndiga delegerade for riksdagens verk att vidtaga
de dndringar i tjanste- och personalférteckningarna foér
riksgildskontoret, som pakallas av namnda omorganisa-
tionsforslag, samt

4. bemyndiga delegerade for riksdagens verk att vidtaga
de édndringar i avloningsreglementet for riksdagens verk,
som pékallas dels av nimnda omorganisationsférslag, dels
av overforandet av riksbankens pappersbruk till AB Tumba
bruk.

Stockholm den 3 december 1963
Pa bankoutskottets vignar:

NILS STAHLE

Ndrvarande:

frAn forsta kammaren: herrar Stéhle, Ake Larsson, Gorthon, Palm,
Stefanson*, Nordenson*, Augustsson och Svanstréom*;

frdn andra kammaren: herr Regnéll*, fru Renstrém-Ingenis, herrar
Carlsson i Stockholm, Bengtsson i Landskrona*, Ekstrom i Iggesund, Rask,
Hyltander och Bérjesson i Falkoping.

* Ej nérvarande vid justeringen.
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Bilaga

Oversyn av riksgiildskontorets organisation

Till Riksdagens Bankoutskott

Efter verkstilld ¢versyn av riksgdldskontorets organisation far riksgalds-
fullmiktige hirmed fér bankoutskottet framlagga forslag till darav pakal-
lade organisationsindringar m. m.

Inledning

Efter beslut av 1960 ars riksdag (bankoutskottets utl. nr 24) genomfor-
des fr. o. m. den 1 juli 1960 en omorganisation av riksgildskontoret i Over-
ensstimmelse med ett av fullmiktige framlagt forslag i Amnet, som i hu-
vudsak syftade till att ge riksgildskontoret en med hansyn till omfatt-
ningen av foreliggande uppgifter val avpassad, efter moderna administra-
tiva principer uppbyggd byraorganisation samt i ovrigt &dstadkomma en
rationell indelning i arbetsenheter. Némnda omorganisation kunde icke
definitivt reglera samtliga hithérande spérsmaél for framtiden; tvartom
forutsattes vid dess genomférande att en Oversyn av den nya organisa-
tionen skulle ske, sedan niarmare erfarenheter vunnits av hur densamma
fungerade i praktiken.

Sedan den nya organisationen nu varit i tillimpning i mer an tre ar,
har fullmiktige ansett lampligt att verkstilla den sdlunda forutsedda or-
ganisationsoversynen. Sirskilda skal har hirjimte forelegat for denna
oversyn, sasom de fortsatta verkningarna av 1958 ars inskrivningsstopp
féor premieobligationer samt overgangen till vinstutlottningar och vinst-
kontroll pa premielinen med utnyttjande av elektroniska datamaskiner.
Fran de olika personalorganisationerna i riksgidldskontoret under de se-
naste aren vid upprepade tillfdllen framférda krav pa loneregleringar har
jamvil aktualiserat en oversyn.

Den salunda av olika skil pakallade dversynen av riksgaldskontorets
organisation har nu pa fullmiktiges uppdrag verkstillts av en arbetsgrupp
inom riksgildskontoret under ledning av riksgildsdirektéren. Resultatet av
oversynen innefattas i en till fullmaktige den 30 september 1963 dverlam-
nad promemoria, som hir bilagges. Oversynen har ej omfattat riksdagens
ekonomibyra. I vissa lonegradsfragor har arbetsgruppen konsulterat ex-
pertis inom civildepartementet.

De i promemorian framlagda férslagen har varit féremal for forhand-
lingar med i riksgildskontoret representerade personalorganisationer med
undantag av vaktmistarna, som ej pakallat forhandlingar. Resultatet av
darvid traffade forhandlingséverenskommelser redovisas har nedan i sitt
sammanhang.

Fullmiktige har upptagit drendet till slutlig behandling denna dag och



6 Bankoutskottets utlatande nr 30 dér 1963

darvid beslutat fér sin del godkinna det omorganisationsférslag, som
framlagts av arbetsgruppen med de jamkningar diri betraffande vissa 16-
negradsplaceringar m. m., som innefattas i nimnda forhandlingséverens-
kommelser.

I det féljande limnas en redogérelse fér den huvudsakliga innebdrden
av det foreliggande organisationsforslaget. 1 &vrigt torde fullméktige fa
hénvisa till arbetsgruppens promemoria.

Allminna synpunkter

I promemorian redovisas inledningsvis vissa fakta av vikt vid bedém-
ningen av riksgéildskontorets organisationsfraga. Salunda framhalles bl. a.
den avgérande betydelse, savil kvalitativt som kvantitetsméssigt, som om-
fattningen och utformningen av riksgéldskontorets emissionsverksamhet
pa bade kort och ling sikt har foér kontorets verksamhet. Hérvidlag kon-
stateras, att utvecklingen kommit att stilla vixande krav P4 kontorets re-
surser i och med att riksgiildskontorets lanepolitik under senare ar blivit
mer differentierad och aktiv, vilket i sin tur far ses i samband med ut-
vecklingen i stort av vart lands kreditmarknad under samma tid. Den
okade roll, som den statliga upplaningen och statsskuldférvaltningen kom-
mit att spela i den ekonomiska politiken, har ocksa betonats av stabilise-
ringsutredningen i dess betinkande »Mal och medel i stabiliseringspoliti-
ken». BL a. framhéll utredningen, att den statliga upplaningsverksamheten
med hénsyn till den omfattning den numera fatt maste bedrivas inom ra-
men for en allmidn penningpolitisk malsittning och diarmed stédja pen-
ningspolitiken i 6vrigt. I anslutning hértill har viss upprustning befun-
nits nédvindig av riksgildskontorets resurser for lopande analys av liget
pa penning- och kapitalmarknaden och i avseende pa planering och ana-
lys av olika laneformer och av den framtida lanepolitiken. A andra sidan
har verkningarna av inskrivningsstoppet for premieobligationer samt 6ver-
gangen till vinstutlottning och vinstkontroll med hjilp av elektroniska da-
tamaskiner befunnits kunna medféra icke obetydliga personalbesparingar.

Oversynen har vidare till fullo bekriftat behovet for riksgildskontorets
del av en flexibel organisation och en effektiv personalplanering. Med hin-
syn till den i manga fall ojamna arbetsbelastningen inom kontoret har
vid oversynen siarskilt efterstrivats att sammanféra arbetsrutinerna till
storre enheter i syfte att s& mycket som mojligt underlitta ett effektivt
och rationellt utnyttjande av tillgingliga personalresurser. I samband hir-
med foreslds vissa dndringar av sektionernas interna arbetsrutiner och
daremot svarande personalstruktur, bl. a. syftande till att i lamplig grad
precisera ansvarsomradena for i forsta hand personal i chefs- och arbets-
ledarstillning utan att darfor i detalj binda vissa drenden till viss befatt-
ningshavare.

En viktig erfarenhet av den nya organisationen liksom av de senare
arens snabba och skiftande utveckling pa kreditpolitikens och penningpo-
litikens omrade &r, att riksgildsdirektoren sa langt méjligt bor avlastat
vissa arbetsuppgifter av mer l6pande natur, i férsta hand siadana som icke
direkt sammanhinger med kontorets lanepolitik, for att mojliggéra for
honom att i 6kad utstrickning dgna sig at planerings- och samordnings-
uppgifter samt kontorets ledning i stort. I konsekvens hirmed ligges 0kad
vikt vid byrichefernas sjilvstdndiga ansvarsstillning. Denna betoning av
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byrachefernas ansvar och sjalvstandighet i det dagliga handlandet har an-
setts bora ha sin motsvarighet dven pa sektionschefsplanet. Sektionsche-
ferna bor salunda ha att i stérre utstrackning én hittills sjalvstandigt traf-
fa avgoranden i drenden av icke enbart rutinmissig karaktir och &laggas
ett daremot svarande Okat ansvar. I anslutning hartill har en hojning av
16negradsplaceringen for sektionscheferna ansetts motiverad.

Byra- och sektionsindelning

Sasom ovan namnts var ett av huvudsyftena med 1960 ars omorganisa-
tion att astadkomma en rationell och efter moderna principer uppbyggd
byraorganisation. Resultatet av namnda omorganisation blev i nu foreva-
rande hinseende en krympning av antalet byrder fran fem till tre, nam-
ligen kanslibyrén, finansbyran och obligationsbyran, varjamte revisionen
under ledning av en forste revisor bildar en egen enhet direkt understélld
fullméktige. Varje byra dr i sin tur uppdelad pa tva sektioner. Kanslibyran
bestar salunda av sekretariatet och personalsektionen, finansbyran av
emissionssektionen och rikenskapssektionen samt obligationsbyran av
statsskuldbokssektionen och vinst- och kupongsektionen. Under obliga-
tionsbyrén sorterar hirjamte en sarskild valvsavdelning fér inskrivna obli-
gationer. Vid 6versynen har indamalsenligheten av den ndmnda byra- och
sektionsindelningen upptagits till prévning. Den nuvarande sektionsin-
delningen har dérvid sasom i allt vasentligt anslutande till var for sig
forhallandevis omfattande och vél avgridnsade arbetsomriaden befunnits
kunna i stort sett bibehallas tills vidare. Smérre dndringar i fraga om ar-
betsrutiner och organisation har dock ansetts péakallade inom sektionernas
ram.

Det 6kade ansvar, som pa sidtt ovan namnts avses skola liggas pa sek-
tionscheferna, liksom det foérhallandet att flera av sektionerna personellt
ir av mindre omfattning har ansetts bora foranleda en minskning av byra-
organisationen med ytterligare en byra. Obligationsbyrén, som narmast
beréres av verkningarna av inskrivningsstoppet, foreslas sadlunda utgd ur
organisationen, varvid byrans bada sektioner — statsskuldsbokssektionen
samt vinst- och kupongsektionen — pa satt nirmare motiverats i prome-
morian foreslas overflyttade till resp. kanslibyran och finansbyran. Valvs-
avdelningen skulle hirvid ingé i statsskuldbokssektionen. Byra- och sek-
tionsindelningen skulle alltsa enligt forslaget bli foljande:

Kanslibyran
Sekretariatet Personalsektionen Statsskuldbokssektionen
Finansbyran
Emissionssektionen  Rikenskapssektionen  Vinst- och kupongsektionen
Hartill skulle sasom hittills komma en sérskild revisionsavdelning.
Fullmiktige delar for sin del arbetsgruppens uppfattning, att en efter
angivna riktlinjer genomférd organisation skulle vara agnad att frimja

snabbhet och effektivitet vid handliggningen av riksgildskontorets for-
valtningsuppgifter.
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Personalorganisation m. m.

Byrdchefernas Ionestillning. Arbetsgruppen har vid sin 6versyn av riks-
galdskontorets organisation icke ansett sig béra préva frigan om byra-
chefernas lonestallning. Fullméktige har emellertid funnit limpligt att
uppta dven denna friga till bedémning i forevarande sammanhang.

De tre nuvarande byricheferna ir placerade i Bo 1, varjamte den av by-
riacheferna som foérordnas som riksgildsdirektorens ersittare uppbir ett
drligt arvode med f. n. 3 450 kronor. Speciellt pa den sistnimnda byrache-
fen stilles krav pa god &verblick éver och fortlépande kontakt med kon-
torets samtliga grenar. I riksbanken har under en toljd av ar férekommit
€n avvigning av ersattararvodena, som nira overensslammer med vad som
gallt riksgaldsdirektorens ersattare, namligen betraffande sidana banko-
kommissarier som tillika ir ersittare for bankdirektdr. Dessa befattnings-
havare har ar 1962 uppflyttas till lonegrad B 3, varvid samtidigt det sar-
skilda ersittararvodet slopats. Det synes fullmiktige naturligt, att en mot-
svarande reglering sker av l6neférméanerna for den av byracheferna i riks-
gildskontoret som férordnas som riksgildsdirektorens ersittare. Detta sy-
nes limpligen kunna ske genom att sadant forordnande, som icke bor avse
viss tid utan meddelas tills vidare, féranleder inplacering i lénegrad Br 3,
varvid det sirskilda arvodet skulle bortfalla. Vid bifall hartill bér bestdm-
melsen i 36 § avloningsreglementet for riksdagens verk angaende nimnda
ersittararvode utga.

Aven om skilen for en l6nereglering &r sirskilt starka betraffande den
av byracheferna, som innehar férordnande som riksgildsdirektérens ersit-
tare, synes fullmiktige i detta sammanhang bora understrykas, att goda
skél i och for sig ocksa kan anféras fér en héjning i 16negrad av riksgalds-
kontorets byrachefer redan med hinsyn till byrachefsfunktionerna. Moti-
ven hirfér far en ytterligare accentuering genom den vidgning av de tva
kvarvarande byrachefstjinsternas ansvar, som skulle blj féljden av ett bi-
fall till forslaget till ny byraindelning. En jamforelse med loneliget for be-
fattningshavare med likartad stallning inom statligt och privat bankvisen
torde leda till samma slutsats. Det kan ocksa erinras om att under de se-
naste aren atskilliga byrachefsbefattningar inom statlig verksamhet upp-
flyttats till 16negrad B 3. Det anférda visar, alt en Iyftning i l16negrad av
bada byrachefstjinsterna oavsett ersattarfragans reglering far anses ha en
betydande aktualitet, vilket ocksa vid féorhandlingarna understrukits av
personalorganisationerna. Fullmiktige har dock ansett sig icke i férevaran-
de sammanhang béra framstilla nagot forslag till en siadan generell 16ne-
gradsuppflytining, men férutsitter att frdgan hirom far upptagas till for-
nyad provning nir s med hansyn till férhallandena inom statsforvaltning-
en i ovrigt kan pékallas.

Sekretariatet. Forslaget innebar uppflyttning av sektionschefstjansten
fran Ao 23 (férste byrasekreterare) till Ao 25 (byradirektor) samt av fore-
stindaren for skrivcentralen, som féreslas permanent skola éverta vissa
av kontorsskrivarens arbetsuppgifter, fran Ao 7 till Ao 9; kontorsskrivar-
tjansten foreslas utga ur organisationen. Forslaget harom har godtagits vid
forhandlingarna. Overgangsvis bor ytterligare en jurist i 23:e lonegraden
vara knuten till sektionen.

Personalsektionen. Sektionschefstjansten foreslas uppflyttad fran Ao 21
(férste revisor) till Ao 23 (kamrerare). I ovrigt férutsittes ingen foérand-
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ring. Fullmiktige vill i detta sammanhang understryka betydelsen av att
den centrala personalplanering, som ankommer pa sektionen, ytterligare in-
tensifieras for att erna ett fullt effektivt utnyttjande av tillgangliga perso-
nalresurser.

Statsskuldbokssektionen med valvsavdelningen. Denna sektion berdrs na-
ra av inskrivningsstoppets verkningar, eftersom drygt hialften av tjénste-
minnen pa denna sektion sysselsattes med drenden rorande inskrivna pre-
mieobligationer. Detta férhallande har sjalvfallet beaktats vid 6versynen av
sektionens personalorganisation. Samtidigt har mot bakgrunden av arbets-
volymutvecklingen studerats de olika arbetsrutinerna pa sektionen. Harvid
har en omlaggning ansetts béra ske 1 syfte att forenkla och rationalisera
handliaggningen av pa sektionen ankommande drenden. Vad angér perso-
nalen pa denna sektion foreslas en uppflyttning av chefstjansten fran Ao 23
till Ao 25 med oforadrad tjanstebendmning, kamrerare. Betraffande forste
revisorn (Ao 21), som enligt den foreslagna omliggningen av vissa arbets-
rutiner skulle fa en i nagon man indrad och mera central stillning inom
sektionen sasom sektionschefens nirmaste man, har arbetsgruppen icke
ifragasatt nagon andrad l6negradsplacering, medan en sankning féreslas
for chefen for valvsavdelningen fran Ao 21 (kamrerare) till Ao 19 (re-
visor). Vid férhandlingarna har emellertid fran personalens sida bl. a.
gjorts gillande, att den ytterligare minskning av arbetsvolymen, som kan
bli en foljd av inskrivningsstoppet for premieobligationer och som i viss
man motiverat arbetsgruppens bedémning betriffande lonegradsplacering-
en av ifragavarande tjanster, komme alt bli pataglig forst mot slutet av
1960-talet. De nirmaste &rens vintade konverteringar av vissa ildre pre-
mielan kunde i sjilva verket forvintas féranleda en betydande arbetsbdrda
tor sektionen. Fullmiiktige har med beaktande av dessa synpunkier funnit
sig bora godtaga den pa denna punkt triaffade forhandlingséverenskommel-
sen, som innebar att ifrdgavarande bada befattningar 6vergangsvis placeras
i resp. Ae 23 (forste revisor) och Ae 21 (forste revisor). I riksgildskon-
torels ordinarie personalorganisation bor dock befattningarna, sasom i pro-
memorian foéreslagits, uppforas i resp. lonegraderna Ao 21 och Ao 19. Vid
den fornyade oversyn av statsskuldboksscktionens organisation, som for-
utsatts skola komma till stidnd inom nagra ar, kommer ifrdgavarande tjans-
ter liksom sektionens personalorganisation i ovrigt alt upptagas till om-
provning.

Oversynen innebar betrdffande statsskuldbokssektionen ytterligare fol-
jande. Den for nédrvarande i organisationen upptagna korrespondenttjins-
ten (revisor i Ao 19) utgar. Forslaget sammanhinger med atl ansvaret for

korrespondensen — med undantag for viss del av posien som overflyttas
0 ) o 3y 0 . &
pa valvsavdelningen — lagges pa forste revisorn. De fyra kontorsskrivar-

tjansterna (Ao 13) samt de tva kansliskrivartjinsterna (Ao 11) bibehailes,
churu med delvis nya arbetsuppgifter i enlighet med den i promemorian
narmare angivna omliggningen av arbetsrutinerna pa sektionen.
FEmissionssektionen. Inledningsvis har betonats den alltmer 6kade bety-
delsen och omfattningen av de arbetsuppgifter, som avilar denna sektion.
Den forstirkning av riksgiildskontorets personalresurser, som till £61jd hiir-
av befunnits erforderlig, foreslis skola ske pa sa sitt, att emissionsscktio-
nen tillféres en tjinst i Ao 23 (kamrerare) samtalt ens. k. stabstjiinst direkt
understilld finansbyrachefen inrittas med speciella planerings- och ana-
lysuppgifter. Sistnimnda tjanst foreslas placerad i hogst lonegrad Ae 27.
Den nuvarande souschefstjinsten pa finansbyréin (byradirektor i Ao 27)
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samt en vakant kamrerstjinst i Ae 23 foreslas samtidigt utga ur organisa-
tionen. Kvalificerat arbetsbitrade, bl. a. i amanuenskarridren, forutsittes
hirjamte sta till foérfogande i erforderlig utstrickning.

Chefen for emissionssektionen avses fa en visentligt ansvarsfullare still-
ning in tidigare, bl. a. beroende p4 att den hittillsvarande souschefsbefatt-
ningen, vars innehavare praktiskt taget helt haft att dgna sig at fragor be-
rorande emissionsverksamheten, sasom niamnts skulle bortfalla. Nu angiv-
na férhallanden liksom en virdering dven utifran andra utgdngspunkter
av de kvalificerade uppgifter, som kommer att avila emissionssektionens
chef, har ansetts bora foranleda tjdnstens inplacering i l16negrad Ao 27
(byradirektor). Betriffande den hogre bitrddespersonalen pa denna sektion
foreslas ingen annan dndring #n att befattningen som forestandare fér den
s. k. emissionskassan (kansliskrivare i Ao 11), vars innehavare vid kon-
verteringar och storre lineemissioner sedan ménga ar regelmissigt for-
ordnats i 13:e l6negraden, nu inplaceras i denna Iénegrad som kontorsskri-
vare,

Rikenskapssektionen. Sektionschefstjansten féreslas med hansyn till den
okade sjalvstiandighet, som i allméinhet forutsatis for sektionscheferna, och
de aven i ovrigt kvalificerade arbetsuppgifterna pa denna tjanst uppflyttad
fran Ao 23 till Ao 25 med bibehallen tjdnstebenamning, kamrerare, Vidare
foreslas inrattandet av en kontorsskrivartjanst i Ao 13 med uppgift att leda
det direkta bokforingsarbetet. I samband hirmed skulle tva kansliskrivar-
tjdnster i Ao 11 borifalla. Ytterligare en kansliskrivartjinst i Ao 11 fére-
slas skola utga i samband med att expeditionen for statsskuldboksédrenden
m. m. nu forutsittes dven lokalmissigt skola sammanforas med den ovriga
kassaexpeditionen. Sektionen beriknas dven i fortsdttningen ha behov av
viss rorlig personal i amanuens- och kammarskrivarkarriirerna.

Vinst- och kupongselktionen. Forutom en héjning, av skil som tidigare
anforts, av sektionschefstjinsten fran Ao 21 till Ao 23 féreslis betriaffande
denna sektion icke nagon andring av den fasta personalorganisationen.
Kontorsskrivaren avses dock fa nagot vidgade funktioner. I 6vrigt ma fram-
héllas, att bitridespersonalens omfattning och sammansittning kan kom-
ma att paverkas av den omliggning av arbetsrutinen fér den maskinella
vinstkontrollen m. m., som fér nirvarande haller pa att genomféras, Den
definitiva bedémningen hirav maéste emellertid ansti #nnu nigon tid.

Revisionsavdelningen. Arbetsgruppen har i sin promemoria féreslagit, att
avdelningen i fortsittningen skulle forestas av en forste revisor i 16negrad
Ao 23 med erforderlig bitradespersonal. Vid forhandlingarna framfsrdes
emellertid fran personalorganisationens sida krav pa en héjning av tjansten
till Ao 25 under motivering framst, att revisionschefen icke borde ges en
lagre 18negradsplacering 4n som genomsnittligt féreslagits for sektionsche-
ferna, vilkas tjdnsteutévning han hade att 6vervaka och granska. Fullmik-
tiges férhandlingsdelegerade fann denna synpunkt vird visst beaktande
men gjorde a andra sidan gillande, att det med hinsyn till tjinstens speci-
ella karaktar finge anses lampligt med en mindre fastlast lonegradsplace-
ring dn foér nirvarande. Den férhandlingséverenskommelse som slutligen
triffades rérande denna tjdnst, innebar att tjinsten skulle placeras sisom
extra ordinarie i hogst Ae 25 (byradirektor eller forste revisor). Fullmik-
tige har bitritt denna 6verenskommelse.

Rorlig personal. 1 riksgildskontorets organisation redovisas vissa befatt-
ningshavare sasom rérlig personal, innebirande att de icke ar fast knutna
till vissa arbetsuppgifter eller organisationsenheter. Denna personal jamte
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viss bitridespersonal samt amanuens- och kammarskrivarpersonal i be-
fordringsgangen avses utgéra den rorliga reserv, som ir nddvindig for att
ge kontorets organisation erforderlig flexibilitet. Enligt grundtankarna vid
1960 ars omorganisation skulle byraerna personalmissigt sett ges en mini-
miorganisation, d. v. s. for varje sirskild arbetsgrupp eller arbetsrutin bor-
de finnas en stomorganisation med ett mycket begrinsat antal tjinstemdin.
Personalen i 6vrigt skulle utgdéra en rorlig reserv for inplacering i olika ar-
betsgrupper allt efter behov. Dessa organisationsprinciper anser fullméktige
alltjimt bora vara géllande.

Inom sistberorda personalkategori finns for niarvarande en revisors- och
tva forste kammarskrivartjanster (Ao 19 resp. Ao 17). Da nagot behov av
att placera rorliga tjinster av denna karaktar pa ordinarie stat icke torde
foreligga, foreslas att nimnda tre tjanster utgir ur organisationen. Beho-
vet av rorlig personal bor i stillet normalt pa langre sikt tdckas med icke
ordinarie befattningshavare ur amanuens- och kammarskrivarkarriirerna.

Vaktmadstarpersonalen. Nagon #ndring betraffande riksgildskontorets
vaktmaistarpersonal har fullméktige icke for nirvarande funnit pakallad. I
anslutning till de rekryteringsprinciper betraffande vaktmastarkaren, som
framfordes i samband med 1960 ars omorganisation, boér dock antalet ordi-
narie vaktmastartjinster i framtiden vid uppkommande vakanser kunna
ytterligare successivt minskas.

Vissa bitridestjdnster. 1 syfte att tillgodose behovet av okat antal tjdnster
for relativt kvalificerade goromal inom bitradeskarridren narmast kontors-
skrivar- och kansliskrivargraderna och samtidigt férbéttra befordringslaget
for viss bitridespersonal med langvarig tjainstgoring i riksgéldskontoret har
fullmiktige ansett sig bora godtaga en nu triffad forhandlingséverenskom-
melse om inrittande av ytterligare fem kontoristtjinster och tre kameral-
bitradestjanster. Samtliga dessa tjdnster foreslas uppférda pa extra ordi-
narie stat i resp. 1énegraderna Ae 9 och Ae 7. Vid forordnanden pa tjanster
i Ae 9 bor motsvarande ordinarie tjinster i ldgre 16negrad hillas vakanta.

Sammanfattning av forslaget till ny personalorganisation

Fullmiktiges forslag till ny personalorganisation for riksgildskontoret
innebar sammanfattningsvis foljande.

1. Ur organisationen utgar: 1 byrichef (Bo 1), 1 byradirektor (Ao 27), 1
forste revisor (Ao 23), 1 kamrerare (Ae 23), 2 revisorer (Ao 19), 2 forste
kammarskrivare (Ao 17), 1 kontorsskrivare (Ao 13) och 4 kansliskrivare
(Ao 11).

2. Féljande nya tjdnster tillkommer: 1 tjinst i hogst Ae 27 (byradirek-
tor/kamrerare), 1 tjanst i hogst Ae 25 (byradirektor/forste revisor), 1
kamrerare (Ao 23), 2 kontorsskrivare (Ao 13), 6 kontorister (1 1 Ao 9 och
51i Ae 9) samt 3 kameralbitriden (Ae 7).

3. Foljande tjinster uppflyttas i lonegrad: 1 kamrerare fran Ao 23 till
Ao 27 (byradirektér), 1 forste byrasekreterare och 2 kamrerare fran Ao 23
till Ao 25 (byradirektdr resp. kamrerare), 2 forste revisorer fran Ao 21 till
Ao 23 (kamrerare).

4. Féljande tjinst nedflyttas i lonegrad: 1 kamrerare fran Ao 21 till Ao
19 (revisor).

5. Foéljande tjinster inrdttas évergdngsvis: 1 [orsie revisor i Ae 23 samt

t2 Bihang till riksdagens prolokoll 1963. 8 saml. Nr 30
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1 forste revisor i Ae 21. Hiaremot svarande ordinarietjinster i Ao 21 och Ao

19 vakantsittes.

Den féreslagna nya personalorganisationen fér riksgéldskontoret &skad-

liggores i hir nedan inta
givna hanseenden avvik
moria. Tablan upptar tjinster i I6negrad

Sekrelariatet

byrédirektor (A 25), sek-
tionschef

jurist i betordringsgingen
(f. n. forste byrisekreterare
iAe21)

Overgangsvis:

forste byrdsekreterare

(A 23)

_ =

-

er fradn motsvarand

Kanslibyrdn
Byrichef (B 1)?
Personalsektionen

1 kamrerare (A 23), sektions-
chef

2 revisorer (A 19)

1 kansliskrivare (A 11)

-

gna tabld, som i vissa i det foregdende nirmare an-
e tabld i arbetsgruppens prome-
A 11 och hégre.

Statsskuldbokssektionen

1 kamrerare (A 25), sektions-

chef
forste revisor (A 21), dver-
gangsvis i Ae 23

1 revisor (A 19), Overgangsvis

forste revisor i Ae 21

4 kontorsskrivare (A 13)
2 Kkansliskrivare (A 11)

1 gvervaktmaistare (A 13)

Finansbyrdn
Byrachef (B 1)!

Emissionsseklionen Rakenskapssektionen

byridirektor (A 27), sek-
tionschef

kamrerare (A 23)
kontorsskrivare (A 13)

Vinst- och kupongsektionen

[y

1 kamrerare (A 25), sektions-
chef

1 forste revisor (A 21)

1 revisor (A 19)

3 Lontorsskrivare (A 13)

2 kansliskrivare (A 11)

1 kamrerare (A 23), sektions-
chef

1 kontorsskrivare (A 13)

1 kansliskrivare (A 11)

-

P4 finansbyrén tillkommer dessutom en stabstjdnst i hogst lonegraden Ae 27 direkt un-
derstilld byrichefen.

Revisionsavdelningen

1 byracirektér eller forste re-
visor i hogst Ae 25
1 kansliskrivare (A 11)

Inom organisationen bér harjamte — utom bitradespersonal i befordringsgidngen samt i 7:e
och 9:e lonegraderna — finnas rorlig personal i amanuens- och kammarskrivarkarridrerna. I
dessa karridrer finns for nirvarande foljande tjinstemin:

Amanuenskarridren Kammarskrivarkarridren

1 forste revisor i Ae 21
1 amanuens j Af 17

2 forste kammarskrivare i Ao
17, vilka tjanster icke skall
aterbesdttas med ordinarie
innehavare

2 kammarskrivaraspiranter i
Af 10

Den nya organisationen beriknas medféra en minskning av riksgildskon-
torets avléningskostnader med ca 85 000 kronor per ar.

! Den byrachef, som forordnas till riksgaldsdirektorens ersittare, inplaceras i lénegrad Br 3.
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Personalforteckning m. m.

Vid den nu foretagna éversynen har férutsatts alltjamt bora galla, att be-
fattningar, varav ett mera permanent behov ansetts foreligga, i regel bor
ordinariesittas. Bl. a. med tanke pa den minskning av arbetskraftsbehovet,
som kan vintas bli foljden av inskrivningsstoppets fortsatta verkningar,
vilka beriknas ha i huvudsak slagit igenom ar 1968, samt i 6vrigt inom
kontoret pagiende rationaliseringsstrivanden, bér sdsom i promemorian
framhallits tillsattning av ledigbliven ordinarie tjanst pa kontorets perso-
nalstat icke ske utan att dessforinnan behovet av tjinstens aterbesittande
noga provats.

Den tabla dver riksgildskontorets foreslagna personalorganisation, som
ovan intagits och som avser tjanster i lonegrad 11 och hogre, forutsitter
ordinarietjinster i férevarande l6negrader till ett antal av 32, vilket ijam-
forelse med nuvarande organisation innebdr en minskning med 9 ordinarie-
tjanster. Inom bitrddespersonalen under 11:e ldnegraden tillkommer héir-
utver en ordinarie kontoristtjanst i Ao 9. Vidare har tva tjinster upptagits
i hogstlonegrad Ae 27 résp. Ae 25. Det torde béra ankomma pa delegerade
for riksdagens verk att i anslutning hértill faststalla ny personalforteckning
tor riksgildskontoret samt iven vidtaga de jamkningar i gillande tjansle-
forteckning for kontoret, som kan pakallas av féreliggande omorganisa-
tionsforslag.

Ikrafttridande m. m.

De av fullmiktige hir ovan féreslagna éndringarna i riksgéldskontorets
organisation foreslas trida i tillimpning fr. o. m. den 1 januari 1964, Vissa
overgangsanordningar torde hirvid bli péakallade. Bl a. far forutsattas, att
nagra tjinster kan behova foras pa Svergangsstat. Fullmiktige torde darfor
limpligen bora erhalla bemyndigande att vidtaga for organisationens ge-
nomférande erforderliga atgarder.

De foreslagna nya och hojda ordinarietjinsterna avses skola tillsattas
genom ansdkningsférfarande.

Hemstillan

Under aberopande av det anférda far fullmiktige hirmed hemstilla,
att bankoutskottet ville foresla riksdagen att
dels godkiinna fullméktiges forslag till omorganisation av
riksgildskontoret, att tillimpas fr. o. m. den 1 januari 1964,
dels bemyndiga fullméiktige att besluta angaende fér om-
organisationens genomférande erforderliga Gvergangsanord-
ningar, diri inbegripet Overférande av tjanster pa over-
gangsstat,
dels ock bemyndiga delegerade for riksdagens verk att
vidtaga de dndringar i tjdnste- och personalforteckningarna
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for riksgildskontoret samt i avloningsreglementet for riks-
dagens verk, som pakallas av nimnda omorganisationsfor-
slag.

Stockholm den 17 oktober 1963

Pa fullmiktiges vignar:

GOSTA RENLUND

/ Torsten Bjerlow



Bankoutskottets utldtande nr 30 dr 1963 15

PM

angaende oversyn av riksgiildskontorets organisation

Inledning

Det huvudsakliga syftet med den omorganisation av riksgildskontoret,
som genomférdes fr. o. m. den 1 juli 1960, var att erhalla en med hinsyn
till omfattningen av foreliggande uppgifter vil avpassad, efter moderna
administrativa principer uppbyggd byraorganisation. Organisationen borde
icke endast fylla de krav pa en rationell indelning i arbetsenheter, som
krivdes i dagens lige, utan ocksid vara anpassningsbar till framtida for-
indringar i arbetsuppgifternas struktur.

Den nya organisationen innebar en krympning av antalet byraer, nim-
ligen fran fem byraer (kanslibyran, rikenskapsbyran, obligationsbyrén,
statsskuldboksbyran och revisionsbyran) till tre byréer (kanslibyrén, fi-
nansbyran och obligationsbyrin), varjimte revisionen skulle bilda en egen
enhet. Det bor emellertid anmirkas, att samtliga tidigare arbetsenheter kvar-
star i den nya organisationen dir de sammanhélles i sdrskilda under respek-
tive byra sorterande sektioner, tva for varje byra. En grundtanke i den nya
organisationen &r, att man till en enda byra sammanfort arbetsuppgifter, som
har att gora med dels riksgildskontorets direkta lane- och kreditverksamhet
inklusive emissioner, dels medelsférvaltningen. Denna byrd — finansby-
ran —— ar ocksi avsedd att svara for det kontinuerliga studiet av kredit-
marknaden och att tillhandahalla fullmiktige och riksgildsdirektéren ma-
terial f6r beddmande av lanebehov, savil lang- som kortfristigt. Till en
annan byra — obligationsbyran — har samlats i forsta hand alla arbets-
uppgifter, som sammanhinger med rénte- och premielédn efter emission,
d. v. s. huvudsakligast de uppgifter som tidigare avilat statsskuldboksby-
rin, men darjamte ocksi t. ex. dragningar pa premielanen samt kontroll
av utbetalda vinster, inlsta obligationer och kuponger. Under kanslibyran
har lagts bl. a. personalplaneringen och en centraliserad handlaggning av
arenden rérande utrikning och kontroll av avloningar och pensioner for
samtliga riksdagens verk utom riksbanken.

Omorganisationen 1960 kunde icke definitivt reglera samtliga hithoran-
de spérsmal for framtiden, tvirtom forutsattes vid dess genomférande att
en Sversyn av den nya organisationen skulle ske, sedan nirmare erfa-
renheter vunnits av hur densamma fungerade i praktiken. Aven andra
skiil har talat for att en 6versyn av verkets organisation skulle ske nu, sa-
som de fortsatta verkningarna av 1958 ars inskrivningsstopp och over-
gangen till vinstutlottningar och vinstkontroll pa premieldanen med utnytt-
jande av elektroniska datamaskiner. Vid forhandlingar med personalorga-
nisationerna de senaste aren har vidare framférts krav pa loneregleringar,
som gjort frdgan om en Gversyn ytterligare aktuell.

Den salunda av olika skil pakallade 6versynen av riksgildskontorets
organisation har nu skett. Den pabérjades, som tidigare anmilts for full-
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miktige, varen 1963 och har utférts av en arbetsgrupp inom riksgildskon-
toret under ledning av riksgilldsdirektéren. Gruppen har fér vrigt bestatt
av de bada organisationsféredragandena férste revisorerna Ch. Reuterwald
och O. Norell samt e. o. férste byrasekreteraren I. Jansson. Oversynen har
ej omfattat riksdagens ekonomibyra, vilken ar understilld riksgaldsfull-
miktige och riksgildsdirektéren men i 6vrigt intar en i férhallande till
riksgildskontoret sjilvstandig stiallning. Arbetsgruppens resultat redovisas
i denna promemoria.

I arbetets slutfas har for bedémning av vissa lénegradsfragor konsulte-
rats avdelningschefen 1. Wetterblad, civildepartementet. Riksgildskonlo-
rets personal har vidare beretts tillfalle att genom sina organisationer fram-
féra synpunkter pa i promemorian innefattade forslag.

Betriffande byrachefernas l6nestéillning har arbetsgruppen icke ansett
att denna fraga bor upptas till prévning av gruppen.

Utvecklingen av riksgiildskontorets verksamhet

Personalutvecklingen

Antalet tjanstemin, som den 1/7 1959 uppgick till 114, utgjorde efter
genomforande av 1960 ars omorganisation den 1 juli 1960 109 och hade
den 1/7 1963 nedgatt till 102 enligt nedanstidende tabell.

Ord. tjm E. 0. tjm Asp. Extra tjm  tjm med Sa
arvode
171959 .............. 82 22 2 5 3 114
171960 .............. 79 20 - 3 7 109
1/71963 .............. 73 11 12 2 4 102

Harutéver har for vissa uppraknings- och sorteringsarbeten i samband
med premieldnskonverteringar under aren 19601963 tidvis anlitats till-
falligt anstilld arbetskraft pa halvtid.

Det visentliga skilet till att arbetskraftsbehovet kunnat reduceras un-
der perioden ir den minskade volymen av inskrivna premieobligationer,
vilket belyses ndrmare i det féljande. Denna utveckling av kontorets per-
sonal stimmer vil med den bild av kontorets framtida utveckling, som
redovisades i samband med omorganisationen 1960.

Emissionsverksamheten

Bade pa kort och ling sikt har givetvis omfattningen och utformning-
en av riksgildskontorets emissionsverksamhet en avgorande betydelse, sa-
val kvalitativt som kvantitetsmissigt, fér kontorets verksambhet. Harvidlag
kan konstateras, att utvecklingen kommit att stilla vixande krav pPa kon-
torets resurser. Riksgildskontorets lanepolitik har under senare ar blivit
mer differentierad och aktiv, ett férhallande som givetvis far ses i sam-
band med utvecklingen i stort av vart lands kreditmarknad under sam-
ma tid.

Riksgildskontorets Skade aktivitet galler inte minst den korta uppla-
ningen. Den korta kreditmarknaden paverkas i hog grad av riksgildskon-
torets dagslaneverksamhet och ovriga kortfristiga upplaning. Riksgalds-
kontorets uppldning hos affiarsbankerna och postbanken i form av dags-
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lan har sedan starten 1957 fatt allt mer okad omfattning. Samtidigt har
under senare ar dagslan upptagits dven utanfér banksystemet. Utveck-
lingen har i sistndmnda avseende varit densamma #ven betraffande skatt-
kammarvixelforsiljningen. Sedan 1960 har denna skett l6pande, forutom
pa traditionellt vis till bankerna, aven till kommuner, foretag och privat-
personer. Aven korta statsobligationer har under senare ar placerats utan-
for bankerna i 6kad utstriackning.

Aven pa den langa marknaden har riksgildskontoret under senare tid
bedrivit en allt mer aktiv upplaningspolitik. Forutom emissioner av ran-
te- och premieobligationslan har, sasom ett led i stalens strdvan att oka
det enskilda sparandet, under aren 1960 och 1961 upplagts s. k. sparlan
och denna lanetyp far numera anses tillhora kontorets fasta upplanings-
former. I detta sammanhang kan ocksa ndmnas tillkomsten av det allmén-
na lonsparandet, som liksom ungdomens l6nsparande till stor del admi-
nistreras av riksgildskontoret. Av betydelse for riksgaldskontorets emis-
sionsverksamhet kan ocksa resultatet av den pagéende utredningen om
virdesikra laneformer bli.

I stabiliseringsutredningens betinkande »Mal och medel i stabiliserings-
politiken» (SOU 1961: 42) betonades den dkade roll, som den statliga upp-
laningen och statsskuldférvaltningen kommit att spela i den ekonomiska
politiken. Utredningen anlade ocksa vissa synpunkter pa upplaningspoli-
tikens utformning, vilka i allt visentligt delades av riksgaldsfullmiktige
i remissyttrande. Bl. a. framhéll utredningen, att den statliga upplanings-
verksamheten med hinsyn till den omfatining den numera fatt maste be-
drivas inom ramen fér en allmin penningpolitisk malsdttning och darmed
stodja penningpolitiken i 6vrigt. Upplaningspolitiken maste framja syf-
tet att skapa en likviditetsniva, vilken med hiinsyn till bade nuet och fram-
tiden var lamplig. For att na dessa mal ansig utredningen det noédvan-
digt, att staten bedrev en aktiv och differentierad upplaningspolitik. Ut-
redningen hilsade darfér med tillfredsstallelse den fantasifullare och kon-
ventionellt mindre bundna emissionsteknik, som utvecklats under senare
ar vid den statliga upplaningen.

Givetvis stiller en sadan upplaningsverksamhet stora krav pa riksgilds-
kontorets resurser bade for 1opande analys av laget pa penning- och ka-
pitalmarknaderna och i avseende pa planering och analys av olika lane-
former och av den framtida lanepolitiken. Dessa bade omfattande och be-
tydelsefulla uppgifter avser en planering av lanepolitiken icke endast for
de niarmaste 1224 manaderna utan adven pa langre sikt och en planering
av mera principiell karaktar, exempelvis den lampliga utformningen av
konverteringsoperationer mot slutet av 1960-talet och senare, utvecklan-
det av de olika laneformerna, sparstimulerande atgarder, inverkan pa riks-
gildskontorets politik vid en framtida liberalisering av de internationella
kapitalrérelserna m. m.

Arbetsgruppen har vid éversynen konstaterat, att riksgiildskontorets nu-
varande kapacitet for ifragavarande indamal ar otillracklig. Uppgifterna
klaras for narvarande delvis genom provisoriska arrangemang men maste
delvis eftersittas. Arbetsgruppen framligger darfor forslag om dels en viss
forstarkning av emissionssektionen och dels inrattande av en sirskild
tjanst med stabsfunktioner p& finansbyran.
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Inskrivningarna i statsskuldboken hittills och i framtiden

I statsskuldboken ir inskrivna huvudsakligen rinteobligationer och pre-
mieobligationer. Over férstnimnda inskrivningar finns f. n. utfirdade ca
44 000 certifikat, fordelade pa ca 18000 deponenter. Savitt inan nu kan
se kommer nigra storre fordndringar i omfattningen och karaktiren av
hirmed sammanhingande arbetsuppgifter icke att ske. Vad ater betriffar
inskrivningar av premieobligationer har antalet sidana inskrivningar
minskat och kommer att ytterligare minska pa grund av det s. k. inskriv-
ningsstoppet, som innebir, att riksgildskontoret fr. o. m. den 1 april 1958
icke lingre mottar premieobligationer for inskrivning i statsskuldboken,
med undantag for obligationer tillhérande omyndiga eller ingiende i av
statsinstitutioner foérvaltade donationsmedel. Den vid namnda tidpunkt
befintliga stocken inskrivna obligationer avarbetas salunda successivt, i
huvudsak i samband med inlésen och konvertering av premielanen. Den
minskning av arbetsbelastningen inom kontoret, som sammanhidnger med
inskrivningsstoppet, giller i férsta hand obligationsbyrans statsskuldboks-
sektion (inklusive valvsavdelningen).

For att f4 en ungefirlig mitare pé utvecklingen av ifragavarande arbets-
volym har i féljande tabla gjorts en sammanstillning av antalet vid olika
tidpunkter utelépande férvaringsbevis. Det bér vid lisningen av denna
tabla observeras, att samtliga aterverkningar av inskrivningsstoppet icke
star i direkt proportion till fordndringarna i antalet utelopande forvarings-
bevis.

Antal utelopande férvaringsbevis

Premieldn 1/1 1959 31/8 1963
1942 ., 35 354 31 354
1943 (inlgst Ar 1963).............. 72 936 13 680
1944 ... 51673 45910
1945 ( » » 1959).............. 32 040 797
1946 ( » » 1962).. ... ... ..., 50 443 4256
1947 ( » » 1961).............. 20 561 923
1951 et et e e, 25 759 23 437
1954 ... 7986 7 360
1955 ..., 7 899 7372
1955 Bo-lanet .................... 1778 1637
(Inskrivningsstoppet 1/4 1958)
1958 ..o 4 153
1959 —_ 815
1960 ... ... . — 80
1961 ... . —_— 434
1962 ... ... — 545
1963 ..., — 524
Totalt 306 483 139 277

Under den i tabellen belysta perioden 1/1 1959—31/8 1963 har 1943,
1945, 1946 och 1947 ars premieldn inldsts. Antalet utelopande férvarings-
bevis avseende dessa lan, 19 656 stycken, utgéres salunda av sidana bevis,
som dnnu inte foretetts for inlésen. Betriffande 1943 ars lan kan inskriv-
ningarna vintas relativt snabbt minska med ytterligare ca 10 000 och totala
antalet inskrivningar siledes ga ned till ca 130 000, Grovt riknat kan man
alltsa utga fran att det arbete, som har direkt samband med inskrivnings-
férfarandet, 4&r 1964 minskat till ca 40 % av 1959 ars arbetsvolym. Den
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minskade arbetsvolymen har dven foéranlett en nedging av antalet anstall-
da. Medan statsskuldbokssektionen ar 1959 sysselsatte ca 22 personer med
ifragavarande arbetsuppgifter, har denna siffra f. n. sjunkit till ca 12 per-
soner. Inom de niirmaste aren kommer ytterligare tva stora lan att inldsas,
namligen 1944 ars premieldn ar 1965 och 1942 ars premielan ar 1967. Ar
1968 beriknas darfor arbetsvolymen ha minskat till ca 16 % av 1959 ars.
Mot mitten av 1970-talet har den gamla stocken inskrivningar, hiarrérande
fran tiden fore inskrivningsstoppet, férsvunnit. Kvar star da endast in-
skrivningar fér omyndiga och statliga donationsfonder. Sasom framgar av
tabellen har sddana inskrivningar en ringa omfattning. Utdver vad har
redan papekats angdende effekten av inskrivningsstoppet i personalhén-
seende bor framhallas, att inldsen- och konverteringsoperationer i sig sjalva
medfor en, visserligen overgiende, kraftig ansvillning av personalbehovet
for hithorande arbetsuppgifter. Detta har i hog grad paverkat personalbe-
hovet under perioden sedan 1959 och detsamma blir forhallandet under
den narmaste fyraarsperioden.

Ovannimnda undersokning har i stort sett bekriaftat det resultat, som
organisationsndmnden ar 1959 kom fram till vid sin bedémning av in-
skrivningsstoppets verkningar pa lingre sikt. Det ar uppenbart, att perso-
nalorganisationen vad galler denna del av kontorets verksamhet maste
starkt paverkas av hédr ovan redovisade utveckling.

Sedan 6vergang numera har skett till vinstutlottningar med elektronisk
datamaskin, finns méjligheter att relativt enkelt ersitta den nuvarande
manuella vinstsokningen pa inskrivna premieobligationer med ett maski-
nellt vinstsékningsforfarande. Detta skulle méjligen kunna aktualisera ett
aterupptagande av inskrivningarna pa premielanen genom att de kostnads-
missiga forutsittningarna for en sadan service har andrats. Att ett patag-
ligt intresse for inskrivningsservice foreligger fran allménhetens sida visar
en enkit, som ar 1962 gjordes bland premieobligationskopare rorande bl. a.
denna fraga. Det ar emellertid annu for tidigt att uttala sig om det lamp-
liga i att aterinfora inskrivningen. Arbetsgruppen, som forutsatter att den-
na fraga kommer att bli féremal fér utredning, har hiar utgatt fran att in-
skrivningsstoppet tills vidare kommer att besta.

Vinstutlottning och vinstkontroll med hjéilp av elektroniska datamaskiner

Overgangen i mars 1963 till maskinell dragning av premieobligations-
vinster med hjilp av elektroniska datamaskiner och didrmed sammanhing-
ande rutiner (maskinell kontroll av inlésta vinster och automatisk fram-
stiillning av restlistor m. m.) beriknas ha fatt full effekt vid arsskiftet
1963/1964. Utredning pagar dessutom for nidrvarande om att genom foto-
grafisk reproduktion komma fram till ett system for framstillandet av
den tryckta dragningslistan, som i storsta mojliga utstrackning elimine-
rar behovet av korrckturlasning. Den omliggning av arbetet pa vinst- och
kupongsektionen, som dessa forindringar medfort och beriknas komma
att medféra, bor forutom direkt personalminskning astadkomma en jam-
nare arbetsbelasining pa scktionen.

Vissa erfarenheler av personalplanering, ansvarsfordelning, m. m.

Vid den organisationsundersokning, som ulférdes 1959 av stalens orga-
nisationsnimnd och som lag till grund for forslaget 1960 till ny organisa-
tion, konstaterades, att arbelet inom riksgildskontoret kinnetecknades av
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starka fluktuationer vad betriffar arbetsvolymen. Hartill kom att arbets-
uppgifternas struktur kunde utsittas for skiftningar beroende pa ind-
ringar i upplaningsformerna. Dessa synpunkter beaktades vid utformning-
en av den nya organisationen. I denna inordnades bl. a. en funktion for
systematisk personalplanering, som skulle underlatta ett effektivt utnytt-
jande av personalresurserna. Den nu foretagna 6versynen har till fullo be-
kraftat behovet for riksgildskontorets del av en flexibel organisation och
en effektiv personalplanering. Med hédnsyn till den i manga fall ojiamna ar-
betsbelastningen inom kontoret har det vid oversynen sirskilt efterstrivats
att sammanfora arbetsrutinerna till storre enheter j syfte att sa mycket som
mojligt underlitta att effektivt och rationellt utnyttjande av tillgdngliga
personalresurser. Personalplaneringen synes bora ytterligare effektiviseras
genom en okad systematisering av metoderna. Aven underlaget hirfor i
form av Iépande eller intermittenta uppgifter, belysande arbetsvolymernas
utveckling, synes béra férbittras.

En viktig erfarenhet av den nya organisationen liksom av de senare
arens snabba och skiftande utveckling pa kreditpolitikens och penningspo-
litikens omrade &r att riksgildsdirektéren sa langt méjligt bor avlastas vis-
sa arbetsuppgifter av mer 16pande natur, i férsta hand sadana som icke
direkt sammanhinger med kontorets lanepolitik, for att mojliggora f6r ho-
nom att i 6kad utstrickning dgna sig at planerings- och samordningsupp-
gifter samt kontorets ledning i stort. Icke minst viktigt f6r riksgildskon-
torets verksamhet ir hir det utatriktade kontaktarbete — . samrad med
riksbanken och olika kreditinstitutioner, med departement och statsforvalt-
ningen i 6vrigt samt deltagande i kommittéarbete — som bor ankomma pa
riksgildsdirektoren. I konsekvens hirmed lagges okad vikt vid byrachefer-
nas sjalvstindiga ansvarsstillning. Denna betoning av byrachefernas ansvar
och sjalvstindighet i det dagliga handlandet har arbetsgruppen ansett béra
ha sin motsvarighet #ven pa sektionschefsplanet. Sektionscheferna bhér ha
att i storre utstrickning in hittills sjalvstindigt traffa avgoranden i dren-
den av icke enbart rutinmaissig karaktir och alaggas ett daremot svarande
Okat ansvar. Harvid forutsittes, att den samordning av olika sektioners
atgirder, som erfordras betriffande atskilliga typer av arenden och fér
vilka givetvis i sista hand byracheferna och riksgildsdirektoren har an-
svar, i stérsta utstriackning sker genom att kontakt etableras mellan sek-
lionerna pa dessas eget initiativ.

De andringar av sektionernas interna arbetsrutiner och diremot sva-
rande personalstruktur, som i vissa fall féreslas i det féljande, syftar bl. a.
till att i lamplig grad precisera ansvarsomradena for i forsta hand personal
i chefs- och arbetsledarstallning utan att darfér behova i detalj binda vissa
arenden till viss befattningshavare. Det ankommer givetvis priméart pa re-
spektive sektionschef att genom sin arbetsledning 16pande tillse att arbets-
uppgifterna pa sektionen léses pa ett andamélsenligt sitt.

Den utékning av sektionschefernas arbetsuppgifter med darav féljande
okat ansvar, som enligt det ovan anférda férutsitts skola ske, motiverar
enligt arbetsgruppens mening en héjning i 16negrad av nuvarande sektions-
chefstjanster varom mera i det féljande.
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Arbetsgruppens forslag

)
Byrdorganisationen

Riksgildskontoret dr, som framgatt av det foregaende, sedan ar 1960
uppdelat pa tre byrier, var och en med en chef i 16negrad Bo 1, niamligen
kanslibyran, finansbyran och obligationsbyran, varjimte revisionen under
ledning av en forste revisor i lénegraden Ao 23 bildar en egen enhet direkt
understilld fullmiktige. P& finansbyran finnes dven en souschef placerad
i Ao 27 (byradirektér). Varje byra ar i sin tur uppdelad pa tva sektioner.
Kanslibyran bestar av sekretariatet och personalsektionen, finansbyran av
emissionssektionen och rikenskapssektionen samt obligationsbyran av
statsskuldbokssektionen och vinst- och kupongsektionen. Under obliga-
tionsbyran sorterar hirjimte en sérskild valvsavdelning for inskrivna ob-
ligationer. Cheferna for sekretariatet, emissions-, rakenskaps- och stats-
skuldbokssektionerna ar placerade i Ao 23 samt cheferna fér personal- och
vinst- och kupongsektionerna 1 Ao 21.

Mot bakgrunden av den gangna tidens erfarenheter har arbetsgruppen
tagit upp sporsmalet om den nuvarande byra- och sektionsindelningens
andamalsenlighet. Vad forst betriaffar den med byraindelningen néra sam-
manhingande frigan om en lamplig sektionsindelning har arbetsgruppen
funnit, att den nuvarande indelningen i allt visentligt ansluter sig till var
for sig forhallandevis omfattande och vil avgrinsade arbetsomraden for
kontoret. Den nuvarande sektionsindelningen bér darfor, 4ven om den icke
i alla delar kan anses sjilvskriven, i stort sett kunna bibehdllas tillsvi-
dare. Diaremot har arbetsgruppen funnit, att vissa dndringar av arbetsru-
tiner och organisation bor ske inom scktionernas ram, varom mera 1 det
foljande. Arbetsgruppen har ocksi, sasom redan inledningsvis redovisats,
funnit att sektionscheferna lampligen bor aliaggas ett okat ansvar genom
delegering till dem av beslutanderatt i storre utstriackning an hittills. Den
avlastning av byrachefernas arbetsborda, som déarigenom astadkommes,
och det forhallandet att flera av de nuvarande sektionerna personellt ar
av mindre omfattning talar fér att antalet byraer bér kunna reduceras till
tva. Enligt arbetsgruppens uppfattning ar det lampligt, att den nya byra-
organisationen byggs upp pa nuvarande kanslibyran och finansbyran.
Obligationsbyran foreslas alltsd utgd ur organisationen.

Fraga uppkommer da hur den nuvarande obligationsbyrans sektioner
skall foérdelas pa de bada ovriga byrderna. Forst maste harvid bedomas,
huruvida nimnda sektioner méaste vara sammankopplade under samma
byra eller om de kan ldggas pa var sin byrd. Den bakomliggande tanken
med den nuvarande ordningen ir bl. a., att till obligationsbyran skall han-
foras alla arbetsuppgifter, som sammanhénger med rénte- och premielan
efter emission. Det kan da forst konstateras, att nagot arbetstekniskt sam-
band icke rader mellan obligationsbyrans sektioner, statsskuldbokssek-
tionen samt vinst- och kupongsektionen. Vidare har nidmnda uppdelning
av arbetsuppgifterna icke i praktiken kunnat genomféras fullt konsckvent.
Framforallt giller detta gransdragningen mellan emissions- samt vinst-
och kupongsektionerna. Salunda ombesorjes dragningarna pa premielan
och amorteringslan av vinst- och kupongscktionen, under det att drag-
ningarna pa lénsparandet ansetts bora aligga emissionssektionen. Pa den-
na sektion ligger dven férsaljning och distribution av dragningslistor pa
premielinen och korrespondens i samband dirmed. Sparobligationsregist-
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ret ligger pa vinst- och kupongsektionen, medan transporter och byten av
sparobligationer ligger pa emissionssektionen. Medan det sdlunda 4 ena
sidan icke finnes nagot egentligt organisatoriskt samband mellan stats-
skuldbokssektionen samt vinst- och kupongsektionen inbérdes, ir det &
andra sidan svart att klart dra grinsen mellan sistnimnda sektion och
emissionssektionen. Dessa férhallanden visar, dels att det icke ar nédvin-
digt att sammankoppla obligationsbyrins sektioner pi samma byra och
dels att vinst- och kupongsektionen bér ligga pa den byra, dir emissions-
sektionen ligger, nimligen finansbyran.

Mot sistnimnda ordning kunde mahinda tala att till samma byra skul-
le hora rakenskapssektionen, som genom sin kassaexpedition utanordnar
likvider for inlésta obligationer, kuponger och vinster, och vinst- och ku-
pongsektionen, som har till uppgift att granska hiremot svarande vir-
den. Endr dessa bada sektioner i fortsittningen liksom hittills forutsitts
redovisningsmadssigt hallas helt atskilda samt i tjanstgoéringsordningen fin-
nes bestimmelser, som noga reglerar handléggningen av ifragavarande
arenden, synes dock inga avgérande invindningar kunna riktas mot den
féreslagna sammanslagningen. Nodvidndigheten av en klar avgrinsning
mellan de ifrigavaraande bada sektionerna bér givetvis beaktas vid dis-
position av personalen inom byrén.

Vad betraffar statsskuldbokssektionen torde icke nagra sirskilda skl
deciderat peka hin mot en anknytning till vare sig kanslibyran eller fi-
nansbyran. Det synes emellertid ligga nirmast till hands att ligga den pa
kanslibyran. Harfér talar bl. a. de pa sektionen férekommande drendena
med juridisk anknytning samt det férhéllandet, att de bada byrierna
dirigenom personellt far en likartad omfatining.

Sammanfattningsvis foreslar arbetsgruppen salunda, att riksgildskon-
toret organiseras pi tva byraer, kanslibyran och finansbyrén, den forst-
nimnda byran uppdelad pa sekretariatet, personalsektionen och statsskuld-
bokssektionen samt den sistnimnda byran uppdelad pi emissionssektio-
nen, rédkenskapssektionen och vinst- och kupongsektionen. En efter har
angivna riktlinjer genomférd organisation torde vara #gnad att frimja
snabbhet och effektivitet vid handliggningen av riksgildskontorets for-
valtningsuppgifter.

Betriffande revisionsavdelningens stillning foreslas ingen dndring.

Byréiernas inre organisation

Kanslibyrdn

Enligt arbetsgruppens férslag skall kanslibyran bestd av sekretariatet,
personalsektionen och statsskuldbokssektionen.

Sekretariatet

Pa sekretariatet finnes férutom sektionschefen, placerad i I6negraden
Ao 23, en jurist med 3/4 tjdnstgéring i 16negraden Ae 21. Sedan ett ar
tillbaka finnes anstilld ytterligare en jurist, placerad i I6negraden Ae 23.
Rekryteringssynpunkter och behov av kvalificerad arbetskraft for utred-
ningsarbete m. m. har motiverat denna nyanstillning. Personalen fér ov-
rigt utgéres av en kontorsskrivare (Ao 13) och ett kameralbitride, f. n.
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forordnat som kontorist i 9:e 16negraden, som férestar den till sekretaria-
tet hérande skrivcentralen, dvensom skrivbitridden.

Juristuppsittningen pa sekretariatet bér normalt utgéras av sektions-
chefen och en jurist i befordringsgangen. Med hénsyn till att sekretariatet
erhallit vissa nya arbetsuppgifter, som emellertid torde vara av mer till-
fillig karaktiar, bl. a. drenden angaende fartygskreditgarantier, torde ett
bibehallande tills vidare av den nuvarande juristuppsitiningen vara mo-
tiverad. Genom naturlig avging kommer emellertid pa négot lingre sikt
den hidrovan angivna normaluppséttningen att uppnas. For att savitt méj-
ligt begriinsa arbetsbelastningen pa sektionens juristpersonal forutsittes,
att ovriga sektioner icke pakallar juristernas medverkan annat 4n betraf-
fande sadana irenden, vilkas handlaggning sa kridver. Det forutsittes, att
sektionschefen pa sekretariatet skall relativt sjilvstindigt kunna handlag-
ga adven mera komplicerade juridiska érenden, varigenom kanslibyrans
chef kan erhalla avlastning i sin egenskap av kontorets ombudsman.

Kontorsskrivartjinsten pa sekretariatet har sedan lang tid tillbaka till
foljd av tjinsteinnehavarens sjukdom de facto uppehallits pa halvtid. Dels
till f61jd hiarav och dels pd grund av att det av andra skil befunnits ratio-
nellt har under hand vissa med kontorsskrivartjdnsten férenade goéromal
Gverflyttats pa andra tjanster. Med tjdnsten ir fdrenat registratorsgoro-
mal, men vad som i huvudsak ansetts motivera en placering i 13:e lone-
graden har varit de med tjénsten férenade goromadlen, som fordrar sar-
skilda sprakkunskaper. Dessa goromal, framst avseende kontorets utlands-
korrespondens, har emellertid successivt minskat i omfattning. Arbets-
gruppen féreslar, att ndmnda tjanst utgdr ur organisationen samt att
tjansten nu avilande géromil, utom siddana som Kkréver speciella sprak-
kunskaper, delvis overflyttas pa forestandaren for den till sekretariatet
horande skrivcentralen, vilken tjansteman redan nu i viss omfattning ut-
for vissa av kontorsskrivarens géromal i huvudsak siddana som ir att han-
fora till registratorsgéromal. Den nuvarande innehavaren av den ordina-
rie kontorsskrivartjinsten torde i fortsittningen bora utnyttjas, férutom
for goromalen betriffande utlandskorrespondensen, dven for andra upp-
gifter inom kontoret.

Skrivcentralen bestir for ndrvarande av — forutom forestindaren —
tvd skrivbitraden. Tillfilligtsvis sker forstirkning med andra bitraden
inom kontoret. Erfarenheterna har visat, att skrivcentralen fyller en vik-
lig funktion. DA den &r avsedd att utnyttjas av hela kontoret, bor antalet
skrivbitrdden pa densamma anpassas direfter. Detta torde innebéra, att
bitradenas antal d4ven mera varaktigt kan behdéva 6kas néigot. Sdsom ovan
angivits foreslas, att forestandaren for skriveentralen skall fran kontors-
skrivaren éverta vissa av dennas géromal, dock icke sddana goroméil som
kriver speciella sprakkunskaper. Liksom hittills torde pa skrivcentralens
personal béra ankomma att bitrdda riksgéildsdirektoren och i nagon man
iven riksgildssekreteraren med ordnande och sortering av handlingar, te-
lefonpassning m. m. De arbetsuppgifler som foreslas skola ankomma pa
forestandaren, motiverar en tjanstestallning i 9:e lonegraden. Arbetsgrup-
pen foreslar saledes, alt tjansten som forestandare for skriveentralen
placeras i nimnda lonegrad.

Vad belriffar sektionschefens lonegradsplacering anser arbetsgruppen
med hinsyn till arbetsuppgifternas karaklir och det okade ansvar som
foreslagils skola liggas pa scklionschefen, alt han bor vara placerad i
Ao 25 med tjanstebenimningen byradirektér. Personalen i dvrigt pa sck-
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retariatet bér normalt utgéras av en jurist i reglerad befordringsgang samt
en kontorist (Ao 9) jamte erforderligt antal skrivbitriden. Overgangsvis bér
ylterligare en jurist i 23:e 16negraden vara knuten till sektionen.

Personalsektionen

Sektionen bestar f. n. av en forste revisor i Ao 21 (sektionschef), tva re-
visorer i Ao 19, en kansliskrivare i Ao 11 jamte 6vrig bitradespersonal. Till
sektionens uppgifter hor bl. a. att vara central for avloningsarbetet och
personalbokféringen betriffande tjanstemin vid riksdagens samtliga verk
utom riksbanken. Pensionsirenden berérande niamnda personalkategorier
skall ocksa handlidggas inom sektionen. Vidare granskas alla reserdkningar
utom riksdagsledamoternas. Under personalsektionen sorterar dven den
centrala personalplaneringen liksom upphandlingsirendena och postépp-
ningen,

Vad angar sektionschefstjinsten foreslar arbetsgruppen, att densamma
hojes till Ao 23. Motiveringen fér denna héjning ir, att enligt den nya or-
ganisationen pa forevarande befattningshavare skall ankomma att under
byrachefen mer sjilvstindigt an hittills handha ledningen av samtliga
arenden, som lyder under sektionen. Ett genomforande av forslaget syftar
bl. a. till en pataglig avlastning av byrachefens arbete i dennes egenskap av
personalchef. Den centrala personalplaneringen, som &r betydelsefull for
att personalresurserna utnyttjas pa ett fullt effektivt sitt, torde bora ytter-
ligare intensifieras genom en mer genomarbetad systematisering av metoden.

I ovrigt forutsittes ingen férindring pa sektionen. En av revisorerna
handlidgger i huvudsak #arenden rérande riksdagens loéner och pensioner
och dr dirfoér av praktiska skil stérre delen av aret placerad i ekonomi-
byrans lokaler. Arbetsgruppen har funnit, att befattningshavaren kommit
att belastas dven med arbetsuppgifter, som enligt 1960 ars omorganisation
férutsattes skola handhas av ekonomibyrans egen personal. Da lamplighe-
ten av denna ordning hér ihop med ekonomibyrans interna organisation
och da sasom inledningsvis namnts ekonomibyran ej tagits upp till gransk-
ning nu, har arbetsgruppen inskrinkt sig till att hir peka pa nyssndmnda
forhallande.

Personalen pa personalsektionen skulle siledes utgoras av en sektions-
chef i Ao 23 (kamrerare), tva revisorer i Ao 19, en kansliskrivare i Ao 11
samt Ovrig bitrddespersonal.

Statsskuldbokssektionen med valvsavdelningen

P4 sektionen finnes fér niarvarande en sektionschef i Ao 23, en forste re-
visor i Ao 21 och en revisor i A 19 (korrespondent), Vinstsékningsavdel-
ningen férestis av en kontorsskrivare, avdelningen for uttag-transporter av
en kontorsskrivare med bitride av en kansliskrivare samt avdelningen for
certifikatrintor av en kansliskrivare. Under sektionen sorterar aven en
citografanliggning med dir tjanstgérande ligre bitradespersonal. Med nira
anknytning till sektionens arbetsuppgifter fungerar en sirskild valvsavdel-
ning, direkt understalld byrachefen. Namnda avdelning bestar av en kam-
rerare i Ao 21 sisom férestandare samt tva kontorsskrivare.

Sektionen och valvsavdelningen bestar fér nirvarande av ca 25 tjanste-
mén. Drygt halften av dessa sysselsittes med drenden rérande inskrivning
av premieldn och sésom framgatt av ett tidigare avsnitt kommer ifragava-
rande personal att successivt minska med de bortfallande arbetsuppgifterna
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pa grund av inskrivningsstoppet foér premieobligationer. Innebérden av
dessa férindringar i arbelsvolymen har behandlats i samma avsnitt. Vad
betriiffar sektionens dvriga personal kommer arbetskraftshehovet savitt nu
kan bedémas icke att underga nagon namnvird forindring.

BIl. a. mot bakgrunden av denna arbetsvolymutveckling har arbetsgrup-
pen vid genomging av arbetsrutinerna pa sektionen funnit sig boéra fram-
ligga vissa forslag till omliggning av de nuvarande rutinerna och i anslut-
ning dartill av organisationen. Enligt arbetsgruppens mening bor stats-
skuldbokssektionen organiseras pa féljande satt.

Sektionschefen leder och planligger arbetet pa sektionen. Nirmast under
honom skall en forste revisor svara for handlaggningen av huvudparten av
sektionens arbetsuppgifter. Inneborden hérav ar bl. a., att korresponden-
sen icke sasom nu skall ligga pa en sirskild korrespondenttjinst utan med
undantag av den s. k. lésposten handliggas direkt under forste revisorns
ledning. Om tillsvidare bortses fran valvsavdelningen och citografanlagg-
ningen bor sektionen under forste revisorn organiseras pa tva avdelningar,
den ena fér handliggning av drenden rérande inskrivna rinteobligationer,
benimnd certifikatavdelningen, och den andra fér handliggning av drenden
rorande inskrivna premieobligationer, benidmnd férvaringsbevisavdelning-
en. Den forstniamnda avdelningen motsvarar nirmast den nuvarande av-
delningen for certifikatrantor och fvb-avdelningen niirmast avdelningen for
uttag-transporter. Den nuvarande vinstsokningsavdelningen, dar arbetet pa
grund av inskrivningsstoppet successivt minskat, berdknas under de nar-
maste aren komma att sysselsiatta hogst en tjansteman under ca 8 manader
och 41/2 tjinstemin under ca 4 manader av aret, varefter avdelningen
efter verkstalld inlosen av 1942 och 1944 ars premiclan kommer att ylter-
ligare krympa. Avdelningen féreslas skola inordnas under fvb-avdelningen.

I konsekvens med den foreslagna uppdelningen éverflyttas arbetet med
granskning av dels platar och dels bokfdring av rantelanen fran nuvarande
uttag-transporter till den foreslagna cert-avdelningen. Vidare overfores det
arbete med forvaringsbevis som nu handligges pa certifikatréntor till den
foreslagna fvb-avdelningen.

Hur arbetsgruppen tankt sig arbetsgangen inom sektionen i fortsiltning-
en skall askadliggoras med foljande exempel, avseende handlaggningen av
den s. k. vardeposten.

Sedan drendena inkommit per post eller genom expeditionen, éverlimnas
de mot kvittens till fvb- resp. cert.-avdelningen for handliggning. Klara
drenden firdighchandlas och overlimnas direfter ill forste revisorn for
slutligt godkinnande. Oklara #renden understilles forste revisorn, som
avgdr vilka atgirder som skall vidtagas samt foranstaltar om eventuellt er-
forderlig korrespondens. Sedan komplettering av handlingarna ete. skett,
fullféljes handliggningen av irendena pa fvb- och cert.-avdelningarna och
overlimnas direfter till forste revisorn for slulligt godkénnande. Den sa-
lunda skisserade ordningen far anses innebiira en pataglig rationalisering.

Betriaffande valvsavdelningens stiillning inom organisationen vill arbets-
gruppen forst erinra om att man redan vid omorganisationen 1960 tog upp
denna fraga. Anledningen hirtill var den minskade arbetsvolymen inom
avdelningen lill foljd av inskrivningsstoppet for premieobligationer. Man
fann emellertid, att en indragning av valvsavdelningen sisom en sirskild
enhet icke da var aktuell men atl fragan dirom borde féljas med uppmirk-
samhet och upplagas till férnyat dverviigande, sedan ytterligare erfarcnheter
vunnits av inskrivningsstoppets verkningar pa avdelningens arbelte. Ar-
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betsgruppen har vid 6versynen funnit tiden vara mogen att ompréva valvs-
avdelningens stillning. Med hénsyn till den gangna tidens erfarenheter och
den ytterligare minskning av arbetet pa valvsavdelningen som numera in-
tratt, foreslds att avdelningen icke lingre skall utgéra en fran statsskuld-
bokssektionen fristiende enhet utan inordnas i denna och direkt under-
stillas sektionschefen. I samband hirmed féreslas ocksa, att handliggning-
en av den s. k. 16sposten Gverflyttas pa valvsavdelningen. Det kan for dv-
rigt hir fortjina nimnas, att man med hinsyn till den krympande arbets-
volymen inom valvsavdelningen tidigare funnit dndamadlsenligt att over-
flytta expedieringen av sektionens virdepost pa en av kontorsskrivarna pa
avdelningen.

Citrografanliggningen betjinar i forsta hand statsskuldbokssektionen men
didrutéver dven andra sektioner, t. ex. betriffande distribution av dragnings-
listor, avléningslistor, manadsblad och arsbok m. m., samt ekonomibyran
(prenumeration pa riksdagstryck) och vissa av riksdagens ovriga verk. Ar-
betet pa anliggningen stir under direkt tillsyn av sektionschefen. Nagon
indring harutinnan foreslas icke.

Vad hérefter angar fragorna om personaluppsittning och lénegradsplace-
ring av tjansterna i statsskuldbokssektionens nya organisation far arbets-
gruppen anféra féljande. Med hansyn till det 6kade ansvar som lagges pa
sektionschefen finner arbetsgruppen det motiverat, att ifragavarande tjanst
héjes till 16negraden Ao 25 med tjdnstebendmningen kamrerare. Forste revi-
sorstjansten bor liksom hittills vara placerad i lénegraden Ao 21. Genom att
ansvaret for korrespondensen — med undantag for den s. k. 13sposten, som
overflyttats pd valvsavdelningen — ligges pa forste revisorn féreslas, att
den sarskilda korrespondenttjansten utgar ur organisationen. Vid onormal
arbetsbelastning kan forste revisorn erhalla kvalificerat bitride i forsta
hand av rérlig personal i befordringsgang.

Betriaffande valvsférestandarens lénegradsplacering har arbetsgruppen
funnit, att de géromail och det ansvar som enligt forslaget skall avila denne
motiverar, att tjansten placeras i 16negraden Ao 19 med tjanstebendmning-
en revisor. Detta innebir siledes en sinkning av tjansten fran Ao 21 till
Ao 19. Aven betriffande personalen i ovrigt pa valvsavdelningen — tva
kontorsskrivare i Ao 13 — har éverviigts huruvida en dndrad Ionegradspla-
cering f6r endera eller bada dessa tjinster med hinsyn till den redan in-
traffade och i forsdttningen vintade minskningen av arbetets omfattning
till £6ljd av inskrivningsstoppet kan vara pakallad. Arbetsgruppen har for
sin del ansett, att bada tjinsterna tillsvidare bér kunna bibehallas i 13:e
l6negraden, men férutsitter, att frdgan om personaluppsittningen pa valvs-
avdelningen i dess helhet maste med hansyn till nyss angivna omstindig-
heter upptagas till férnyat évervigande inom relativt snar framtid, i vart
fall efter det att 1942 och 1944 ars premielan blivit inldsta.

Arbetsgruppen har vidare funnit, att arbetet pé fvb- resp. cert.-avdelning-
arna bor ledas av en kontorsskrivare (Ao 13). P4 de arbetsenheter inom
nuvarande statsskuldbokssektionen, som nirmast motsvarar nimnda tva
avdelningar, finns tva kansliskrivare (Ao 11). Ehuru viss tveksamhet kan
riada, om behov av dessa tjinster foreligger i den nya organisationen, fore-
slas, att tjansterna tillsvidare bibehalls med placering pa fvb-avdelningen.
lfrdgavarande befattningshavare férutsitts i férsta hand skola handlagga
arenden avseende vinstsékning samt uttag och transporter.

Personaluppsittningen pa statsskuldbokssektionen skulle saledes tillsvi-
dare utgéras av en sektionschef i Ao 25 (kamrerare), en férste revisor i Ao
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21, en revisor i Ao 19, fyra kontorsskrivare i Ao 13 och tva kansliskrivare
i Ao 11 dvensom dvrig bitrddespersonal.

Fragan om statsskuldbokssektionens organisation bér upptagas till for-
nyat Svervigande om nagra ar, nar inskrivningarna ytterligare minskat
genom inlésen av 1942 och 1944 ars premielan.

Finansbyran

Denna byra skulle enligt arbetsgruppens forslag i fortsattningen besta av
emissionssektionen, rikenskapssektionen samt vinst- och kupongsektionen.

Emissionsverksamheten

Emissionssektionen bestar fér narvarande av en sektionschef i Ao 23,
en kamrerare i Ae 23 (ekonomisk-statistisk expert i kreditmarknadsfra-
gor), en kansliskrivare i Ao 11 jamte ovrig bitridespersonal. Den i avsnittet
om byraorganisationen omnamnde byradirektoren i Ao 27 har forutom sina
souschefsuppgifter i forsta hand haft att medverka vid handliggningen av
emissions- och lanefragor.

Inledningsvis har arbetsgruppen redogjort for utvecklingen under senare
ar av riksgildskontorets emissionsverksamhet samt dirvid framhallit, att
ifragavarande uppgifter, som ar bade omfattande och synnerligen bety-
delsefulla, stiller stora krav pa riksgildskontorets resurser i avseende pa
planering och analys av olika laneformer och av den framtida lanepolitiken,
dvensom for lopande kontakt med och analys av kreditmarknaden och dess
institutioner. Arbetsgruppen konstaterade vidare, att kontorets nuvarande
kapacitet for ifragavarande dndamal var otillriacklig, delvis pa grund av att
tjansten i Ae 23 lange statt vakant.

I syfte att forstarka riksgildskontorets resurser pa detta omrade foreslas,
dels att emissionssektionen tillféres en tjinst i Ao 23 och dels att en s. k.
stabstjanst direkt understilld byrdchefen inrdttas med speciella planerings-
och analysuppgifter i foérsta hand sammanhingande med emissionsverk-
samheten. Sistnidmnda tjanst bér placeras i hdgst 16negraden Ae 27. Den
nuvarande tjansten i Ao 27 liksom tjénsten i Ae 23 torde i samband ddrmed
utga ur organisationen. Det forutsitts vidare, att kvalificerat arbetsbitride,
bl. a. i amanuenskarridiren, i erforderlig utstrackning star till férfogande.

Vad betraffar sektionschefens tjanstestillning vill arbetsgruppen erinra
om att han, liksom giller dvriga sektionschefer, i den nya byraorganisa-
tionen forutsitts fa ett vidgat ansvar, vilket motiverar en hogre l6negrad
an f. n. Detta undersirykes ytterligare av att den nuvarande souschefsbe-
fattningen i Ao 27, vars innehavare mast praktiskt taget helt dgna sig &t
fragor som direkt berér emissionsverksamheten, foreslagits skola utga ur
organisationen. Innebdrden av den nu féreslagna organisationen ér, att i
stort sett souschefens samtliga arbetsuppgifter i fortsittningen skall full-
gbras inom emissionssektionens ram. Detta giller alltsa bl. a. huvudparten
av det planerings- och analysarbete, som méste ligga till grund for konto-
rets emissionsverksamhet. Den tjinst med stabsfunktioner, direkt under-
stalld finansbyrans chef, som i det féregacnde féreslagits inrdttad, kan inte
forutsittas annat dn komplettera emissionssektionens egna insatser i dessa
avseenden. Nimnda tjanst torde ndmligen i hog grad bora utnyttjas for
olika utrednings- och analysuppgifter, vilka fér nirvarande maste eftersat-
tas till foljd av otillriicklig tillgang pa personal. Emissionsscktionens chef
kominer alltsa att till stor del fa utfora de arbetsuppgifter, som f. n. avilar
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souschefen pa finansbyran. Detta férhallande liksom en viardering dven
utifran andra utgangspunkter av de kvalificerade uppgifter som kommer
att avila emissionssektionens chef foranleder arbetsgruppen att foresla, att
ifragavarande tjinst placeras i lénegrad Ao 27 med tjinstebendmningen
byradirektor.

Vad betriaffar emissionssektionens valvsarbete bér den tidigare tremanna-
kontrollen under ledning av sektionschefen under normala férhallanden
kunna ersdttas med tvamannakontroll under ansvar av den tjansteman
(f. n. kansliskrivare) som forestar emissionskassan. Detta motiverar, att
sistndmnda tjinst, vars innehavare vid konverteringar och stérre lineemis-
sioner sedan manga ar regelmissigt forordnats i 13:e lénegraden, omind-
ras till en kontorsskrivartjinst. Vid de tillfallen, da i valvet inlagts obliga-
tioner, t. ex. vid distribution av ett premielan etc., bér dock ytterligare en
tjansteman (hoégre) intrida som kontrollant.

Betriaffande handhavandet av dragningslistorna tillimpas f. n. det forfa-
randet, att dragningarna pi premielanen och tryckningen av dragnings-
listorna ombesérjes av vinst- och kupongsektionen. Efterfoljande moment
(distribution, prenumeration och skotsel av register 6ver prenumeranter,
bokféring och fakturering till bokhandlarna m. fl.) handligges pa emis-
sionssektionen. Vid oversynsarbetet har Gvervigts att sammanféra alla
dessa arbetsuppgifter pa en sektion, d4 nirmast vinst- och kupongsektio-
nen. Arbetsgruppen har emellertid kommit till den slutsatsen, att flertalet
skal talar for ett bibehallande av den nuvarande arbetsfordelningen, som
visat sig fungera vil under de tre ar den existerat. Det féreslagna inord-
nandet av vinst- och kupongsektionen under finansbyran 4r ett ytterligare
motiv for att icke vidtaga ndgon #ndring i nu férevarande hinseende.

Enligt arbetsgruppens forslag skulle personaluppséttningen pa emissions-
sektionen bli en sektionschef i Ao 27, en kamrerare i Ao 23 och en kontors-
skrivare i Ao 13 samt vrig bitridespersonal.

Rdikenskapssektionen

Rikenskapssektionen bestar f. n. av en kamrerare (sektionschef) i Ao 23,
en forste revisor i Ao 21, en amanuens i reglerad befordringsging (f. n.
placerad i Ae 21), tva kansliskrivare i Ao 11 samt 6vrig bitradespersonal.
Den under sektionen sorterande kassaexpeditionen ledes sedan 1/10 1960
av en kassaférestandare i Ao 19 samt bestar i ovrigt av en kassor i Ao 13,
en kontorsskrivare i Ao 13, tre kansliskrivare i Ao 11 samt ovrig bitrides-
personal.

Dessutom finns i organisationen en rorlig forste kammarskrivare i Ao 17,
som dock huvudsakligen mast anviindas fér annat arbete inom kontoret och
vilkens arbetsuppgifter dirfér mast fordelas bland den ovriga personalen.
Arbetsgruppen foreslar, att denna rorliga tjdnst utgar ur sektionens orga-
nisation. P4 sektionen bér inrittas en kontorsskrivartjidnst i Ao 13 med
uppgift att med erforderligt bitride handhava det direkta bokféringsarbe-
tet (maskinbokféring av huvudbok och bibok med specifikationer samt sta-
tistik Gver utgifter for riksdagen och dess verk). Dessa arbeten har hittills
skotts av tva kansliskrivare i Ao 11, vilka tjanster foreslas utga och er-
sattas med den nu féreslagna kontorsskrivaren jamte erforderligt bitride.
I kontorsskrivarens géromal bér dven ingd att uppritta ett flertal av de
rapporter (ménadsblad, veckorapport, kapitalmedelsrapport m. m.), som
nu sammanstélls av hégre tjansteman.
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Omorganisationen ar 1960 innebar bl. a., att den dittillsvarande under
statsskuldboksbyran sorterande expeditionen for statsskuldboksirenden
Sverfordes till finansbyran och inordnades under den egentliga kassaexpe-
ditionen. Forstnamnda expedition skétes av en kontorsskrivare i Ao 13 och
en kansliskrivare i Ao 11. Den ir f. n. lokalméssigt placerad i en sérskild
del av banksalen.

Inskrivningsstoppet fér premieobligationer har medfért och kommer yt-
terligare att medféra en minskning av arbetet med ifragavarande arende-
grupper. Vid oversynen av Kkassaexpeditionen har arbetsgruppen, som ett
led i sin strivan att sammanféra arbetsrutiner till storren enheter, darfor
funnit det mest rationellt, att expeditionen for statskuldboksirenden flyt-
tas fran sin nuvarande lokal och sammanféres med den 6vriga kassaexpe-
ditionen. Den bitradespersonal som tjanstgdr i kassan kan dé bitrada aven
kontorsskrivaren i expeditionen for statsskuldboksirenden, varigenom
tjansten som kansliskrivare i sistnimnda expedition torde kunna utga.

Med héansyn till den o6kade sjalvstandighet, som forutsatts for sektions-
chefen och de dven i 6vrigt kvalificerade arbetsuppgifterna pa denna tjanst
foreslas, att den placeras i 16negraden Ao 25. Det forutsitts bl. a., att sek-
tionschefen direkt handhar den betydelsefulla dagslaneverksamheten. I ov-
rigt foreslas ingen forandring av den fasta personalen inom sektionen.
Diremot bor man alltjamt rikna med att sektionen har behov av viss ror-
lig personal i amanuens- och kammarskrivarkarriarerna.

Personaluppsittningen pa rikenskapssektionen skulle salunda bli en sek-
tionschef i Ao 25 (kamrerare), en forste revisor i Ao 21, en kassaforestan-
dare i Ao 19 samt bitridespersonal, varav en kassér i Ao 13, tva kontors-
skrivare i Ao 13 och tva kansliskrivare i Ao 11.

Vinst- och kupongsektionen

Denna sektion bestar nu av en sektionschef i I6negraden Ao 21 samt en
kontorsskrivare i Ao 13, en kansliskrivare i Ao 11 jamte ovrig bitrdadesper-
sonal.

Den omliggning till datamaskindragningar, som genomforts under ar
1963, och den omliaggning till maskinell kontroll av utbetalda vinster, auto-
matisk framstallning av restlistor samt ev. fotografisk reproduktion av
dragningslistorna fér eliminering av korrekturlisning, som pabérjats och
som beriknas vara helt genomfoérd vid slutet av aret, kommer att medfora
en minskning av bitridespersonalen. Daremot stiller den nya tekniken
Skade krav pa den ledande personalen. Da arbetsbelasiningen inom sektio-
nen kommer att bli ratt ojamn under olika delar av aret och manaden, ar
det nodvandigt, att den nuvarande uppspaliningen mellan de olika funk-
tionerna inom sektionen (vinstkontroll, kupongkontroll, sparobligations-
register cle.) upphor. Kontorsskrivaren, som nu forestar endast den s. k.
vinstkontrollen, féreslas i den nya organisationen bli sektionschefens nar-
maste medarbetare inom alla sektionens omréden.

Sasom framgatt av det foregdende dr omlaggningen av arbetsrutinen for
den maskinella vinstkontrollen m. m. éinnu ¢j helt genomférd och dess in-
verkan pa bitridespersonalens omfattning och sammansiitining later sig
f. n. icke sikert verblickas. Den definitiva bedomningen hiirav torde alllséa
béra ansld innu en tid.

Niir del giller sektionschefens Ionestillning kan visserligen konstateras
alt sckiionens arbetsuppgifter icke ir specielll mangskiftande eller onfat-
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tande utan i huvudsak bestar av ett mindre antal fasta arbetsrutiner. Med
hinsyn till att ifrAgavarande sektionschef liksom Gvriga sektionschefer en-
ligt den nya organisationen skall aldggas ett stérre ansvar i vissa fragor
samt till att sektionens arbete till stor del i fortsittningen kommer att vara
uppbyggt kring en relativt komplicerad maskinteknik i och med overgangen
till maskinell vinstutlottningar etc., vilket staller krav p4 forutseende,
precision och férmaga att bedéma systemets dndamalsenlighet och lamp-
liga fordndringar diri, torde dock en uppflyttning av tjinsten bora ske.
Den bér dérfor enligt arbetsgruppens mening placeras i Ao 23.

I gillande organisationsplan redovisas pa vinst- och kupongsektionen
dessutom sasom rérlig personal en revisor och en férste kammarskrivare.
Dessa rérliga tjanster kommer att beroras i ett senare avsnitt,

Personaluppsittningen pa vinst- och kupongsektionen féreslas tillsvidare
bli en sektionschef i Ao 23 (kamrerare), en kontorsskrivare i Ao 13, en
kansliskrivare i Ao 11 samt ovrig bitridespersonal.

Revisionsavdelningen

Denna avdelning bestar f. n. av en forste revisor i Ao 23 sisom chef samt
en kansliskrivare i Ao 11 och ytterligare ett bitride.

I ett tidigare avsnitt har arbetsgruppen funnit sig icke béra foresla nagon
andring i avdelningens nuvarande stillning inom organisationen. Icke hel-
ler i 6vrigt finns anledning att ifragasitta de riktlinjer betrdffande revisio-
nens uppliggning som faststilldes ar 1960.

Det kan fortjina niamnas, att 6vergangen till vinstutlottning med elek-
tronisk datamaskin medfort, att avdelningens tidigare arbete i samband
med dragningarna pa premielanen, vilket beriknas ha sysselsatt en per-
son 2 4 3 manader om aret, bortfallit.

Arbetsgruppen féreslar, att revisionsavdelningen #ven i fortsattningen
forestas av en férste revisor i Ao 23 med erforderlig bitridespersonal. Det
synes tveksamt, om arbetsuppgifternas art motiverar en kansliskrivartjinst
i Ao 11. Vid tjénstens ledigblivande bor darfsr Iénegradsplaceringen om-
provas.

Den rérliga personalen

I riksgéldskontorets organisation redovisas vissa ordinarie befattnings-
havare siasom rorlig personal, innebiirande att de icke &r fast knutna till
vissa arbetsuppgifter eller organisationsenheter. Denna personal jamte viss
bitridespersonal samt amanuens- och kammarskrivarpersonal i beford-
ringsgangen avses utgéra den rorliga reserv, som dr nédvindig for att ge
kontorets organisation erforderlig flexibilitet. Enligt grundtankarna vid
1960 ars omorganisation skulle byraerna personalmissigt sett ges en mi-
nimiorganisation, d. v. s. for varje sirskild arbetsgrupp eller arbetsrutin
borde finnas en stomorganisation med ett mycket begrdnsat antal tjinste-
min. Personalen i 6vrigt skulle utgéra en rorlig reserv for inplacering pa
olika arbetsgrupper allt efter behov. Dessa organisationsprinciper bér allt-
jAmt vara gillande.

Inom revisors- och kammarskrivargraderna finns f. n. en rorlig revisor
(Ao 19) och tva rérliga férste kammarskrivare (Ao 17). En av de rorliga
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kammarskrivartjinsterna har berdrts i avsnittet om rakenskapssektio-
nen och foéreslagits utgd ur organisationen. Betridffande de tva Atersta-
ende tjansterna har 6vervigts, huruvida desamma bér kvarsti i organisa-
tionen. Arbetsgruppen har dérvid funnit, att nigot behov av att placera
rorliga tjinster av denna kavaktir pa ordinarie stat icke foreligger, var-
for dven dessa bada tjinster foreslas utga ur organisationen. Behovet av
rorlig personal torde i stdllet normalt pa lingre sikt bora tickas med icke
ordinarie befattningshavare ur amanuens- och kammarskrivarkarriirerna.

Forevarande forslag innebdr en minskning av antalet ordinarie tjanster
i dessa lonegrader. I detta sammanhang ma dock erinras om mdjligheter-
na att vid behov inritta icke ordinarie tjanster ovanfér befordringsgangar-
nas sluttjanster.

Vaktmdstarpersonalen

Riksgildskontorets fasta vaktmistarorganisation utgérs av en Overvakt-
mistare i Ao 13, en forste riksgildsvaktmistare i Ao 10 och fyra riks-
gildsvaktmistare i Ao 7. Vidare finns f. n. en e. o. riksgildsvaktméstare
i Ae 7 och en tillfdllig, arvodesanstilld vaktmaéistare. For bevakning av
riksgildskontorets kassaexpedition finns slutligen en arvodesanstilld, pen-
sionerad f. d. polisman.

Vid omorganisationen 1960 nedskars antalet ordinarie vaktméstartjinster
med tre, varav tvid sedan lidnge statt vakanta. Atgarder vidtogs sisom re-
sultat av vissa Gverviganden angiende rekryteringen av vaktmaéstarper-
sonalen, varvid befunnits dndamalsenligt att nimnda vakanser icke skul-
le fyllas. I stillet skulle i erforderlig utstriackning anlitas bitrddespersonal
fér budskickning inom kontoret, varjamte vid 6vergdende arbetsanhopning-
ar, sasom vid premieldnskonverteringar och andra laneemissioner, beho-
vet av vaktmistarpersonal skulle fyllas genom tillfdllig personal eller 1an
av vaktmistare fran riksdagens ekonomibyri. Om dessa anordningar vi-
sade sig sla val ut, borde antalet vaktmaéstare i framtiden vid uppkom-
mande vakanser kunna ytterligare successivt minskas.

Dessa riktlinjer for rekryteringen av vaktmistare anser arbetsgruppen
alltjaimt dga tillimplighet. Det bor emellertid hir anmérkas, att nigon va-
kans inom den ordinarie vaktmistarkaren under tiden efter 1960 icke
uppkommit. A andra sidan har flera omstindigheter, bl. a. stora konver-
teringsoperationer, langvariga sjukledigheter inom kiren m. m., gjort det
nodvindigt att tillfalligt forstirka vaktmistarkéren. Sdsom forutsattes
1960 bér i anslutning till nyss nimnda rekryteringsprinciper uppkomman-
de vakanser utnyttjas till att ytterligare reducera antalet ordinarie vakt-
mistartjanster.

Betriffande lonegradsplaceringen av de nuvarande vaktmistartjinster-
na féreslas ingen andring.

Forslag till personalorganisation m. m.

Byraernas personaluppsittning i l6negrad A 11 och hogre skulle enligt
vad foreslagits i det foregiende utgoras av:
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Kanslibyrdn
Byrichef (B 1)
Sekretariatet Personalsektionen Statsskuldbokssektionen
1 byradirektér (A 25), sek- 1 kamrerare (A 23), scktions- 1 kamrerare (A 25), sektions-
tionschef chef chef
1 jurist i befordringsgdngen 2 revisorer (A 19) 1 forste revisor (A 21)
(. n. forste byrasekreterare 1 kansliskrivare (A 11) 1 revisor (A 19)
i Ae 21) 4 kontorsskrivare (A 13)
2 kansliskrivare (A 11)
Overgdngsvis
1 forste byrasekreterare 1 overvaktmistare (A 13)
(A 23)
Finansbyrdn
Byrichef (B 1)
Emissionssektionen Rdkenskapssektionen Vinst- och kupongsekiionen
1 byradirektér (A 27), sek- 1 kamrerare (A 25), sektions- 1 kamrerare (A 23), sektions-
tionschef chef chef
1 kamrerare (A 23) 1 forste revisor (A 21) 1 kontorsskrivare (A 13)
1 kontorsskrivare (A 13) 1 revisor (A 19) 1 kansliskrivare (A 11)
3 kontorsskrivare (A 13)
2 kansliskrivare (A 11)

Pa finansbyran tillkommer dessutom en stabstjénst i hogst lonegraden
Ae 27 direkt understilld byrachefen.

Revisionsavdelning

1 forste revisor (A 23)
1 kansliskrivare (A 11)

Dessutom bor finnas rorlig personal i amanuens- och kammarskrivar-
karridrerna. I dessa karridrer finns f. n. f6ljande tjinstemin:

amanuenskarridren kammarskrivarkarridren

1 forste revisor i Ae 21 2 forste kammarskrivare i Ao
1 amanuens i Af 17 17, vilka tjanster icke skall
aterbesittas med ordinarie
innehavare
2 kammarskrivaraspiranter i
Af 10

Den foreslagna organisationen beriknas medféra en minskning av riks-
galdskontorets avloningskostnader med ca 100 000 kronor per Ar.

Personalforteckning

Det har vid den féretagna Gversynen forutsatts alltjimt bora gilla, att
befattningar, varav ett mera permanent behov ansetts foreligga, ordinarie-
sittes. Vad sérskilt angar statsskuldbokssektionen, dir arbetsvolymen vin-
tas komma att ytterligare minska till f6ljd av inlésen och ev. konverte-
ring av 1942 och 1944 ars pemieldn, ma framhallas att sektionen under
de narmast foljande aren fram till 1968 kommer att belastas med bety-
dande extraarbete i samband med ndmnda operationer. Harfor erfordras
en fast kader av ordinarie tjinstemin. Bl. a. med tanke pa nedgingen
i arbetsuppgifter 1968 bér emellertid tillsidttning av ledigbliven ordinarie
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tjanst pa kontorets personalstat icke ske utan att dessférinnan behovet
av tjinstens aterbesattande noga prévats.

Arbetsgruppen féreslar, att foljande tjénster i riksgildskontoret uppfo-
res pa ordinarie stat i enlighet med hér intagen tabld, som till jamforel-
se upptar motsvarande uppgifter enligt nu gillande personalférteckning.

Lone- Tjdnstebenamning Gillande Foreslagen

grad personal-  personal-
forteckn.  forteekn.

Bp 6 Riksgildsdirektér .............. 1 1

Bo 1 Byrachef ............cenveeeen. 3 2

Ao 27 Byradirektér ........ ... 00 1 1

Ao 25 Byradirektor, kamrerare ........ — 3

Ao 23 Forste byrisekreterare, forste re-

visor, kamrerare ............ 5 4
Ao 21 Forste revisor .........o.0.0.. 5 2
Ao 19 RevViSOr ... vevrivernnnrannnnn 5 4
Ao 17 Forste kammarskrivare ........ 2 —
Ao 13 Kontorsskrivare................ 8 9
Ao 13 Overvaktmistare .............. 1 1
Ao 11 Kansliskrivare ................ 11 7
Ao 10 Forste riksgidldsvaktmiistare 1 1
Ao 9 Kontorist ...........ccoieenn 3 4
Ao 7 Kameralbitrade ................ 17 17
Ao 7 Riksgildsvaktmistare .......... 4 4
Ao 5 Kontorsbitrade ................ 120 120
Hogst
Ae 27 Byradirektor eller kamrerare .... — 1

1 Fullmiktige i riksgildskontoret iger tillsdtta det ytterligare an-
tal ordinarie tjénster siasom Kontorsbitriden i lgr Ao 5, som be-
tingas av grunderna for den reglerade befordringsgingen.

Ikrafttridande m. m.

Det forutsitts, att den foreslagna nya organisationen efter beslut av riks-
dagen skall tillimpas fr. o. m. den 1 januari 1964, varvid vissa 6vergings-
anordningar torde bli erforderliga. Bl. a. forutsitts, att tjdnster kan beho-

va foras pa Overglngsstat.
De foreslagna nya och hijda tjansterna bér i samtliga fall tillsattas ge-
nom ansékningsférfarande.

Stockholm den 30 september 1963

GEORG RINGSTROM

CH. REUTERWALD OLOF NORELL

/ Ingmar Jansson

Stockholm 1963. Isaac Marcus Boktryckeri Aktiebolag 631243



