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Nr 112

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende forbittring av
arbetssituationen fér rektorerna wvid statliga gymnasier
m. m.; given Stockholms slott den 8 mars 1963.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under 4beropande av bilagda utdrag av statsrads-
protokollet 6ver ecklesiastikirenden for denna dag, féresld riksdagen att bifalla
det forslag, om vars avlitande till riksdagen foredragande departementschefen

hemstillt.
GUSTAF ADOLF

Ragnar Edenman

Propositionens huvudsakliga innehdll

I anslutning till skoladministrativa utredningens betinkande »Forslag till for-
bittring av liroverksrektorernas arbetssituation» framligges vissa forslag, av-
sedda att forbattra arbetssituationen for rektorer vid statliga allmidnna gymna-
sier (inklusive forséksgymnasier), statliga allminna gymnasier i kombination
med statlig realskola samt tekniska gymnasier. Frigorna om schemaliggning och
vikarie for rektor foreslas 16sta genom att dessa arbetsuppgifter aligges sekrete-
rarna vid skolorna samtidigt som méjligheterna att rekrytera sekreterare foreslis
bli forbidttrade genom en visentlig arvodeshéjning. Vidare skapas majligheter for
en kvantitativ och kvalitativ forstirkning av rektorsexpeditionernas bitriades-
personal.

Hirutover foreslds att en forsoksverksamhet skall #iga rum. Denna for-
soksverksamhet skall bedrivas pd basis av dels skoladministrativa utredningens
forslag, dels av ett forslag, som framlagts under remissbehandlingen av bl. a.
skoldverstyrelsen. Dirigenom forutsattes en fastare grund vinnas for ett still-
ningstagande till den framtida organisationen av rektorsexpeditionerna.

Kostnadsokningen for de framlagda forslagen har beriknats till 1 900 000 kr.

1 — Bikang till riksdagens protokoll 1963. 1 saml. Nr 112
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Utdrag av protokollet éver ecklesiastikirenden, hdllet infor Hans
Maj:t Konungen t statsradet ¢ Stockholms slott den 8
mars 1963.

Nirvarande:

Statsriden STRANG, ANDERSSON, LINDSTROM, LaNGE, LiNnpHOLM, KLING,
SkOGLUND, EDENMAN, AF GELJERSTAM, HERMANssoON, HorLmqvisT, Asp-
LING.

Efter gemensam beredning med statsridets 6vriga ledaméter anmiler chefen
for ecklesiastikdepartementet, statsridet Edenman, frigor angdende forbdttring
av arbetssituationen for rektorerna vid statliga gymmnasier m. m. och anfér darvid
foljande.

Vid anmélan av punkten 121 under Attonde huvudtiteln i Arets statsverks-
proposition anmilde jag, att skoladministrativa utredningen den 20 november
1962 6verlimnat betiankande med forslag till forbittring av laroverksrektorernas
arbetssituation, samt att jag senare d&mnade framlidgga forslag om proposition
1 dmnet till 1963 irs riksdag. I avvaktan hirpi borde for dndamélet beriknas
under anslaget Statlige allmdnna gymnasier m. m.: Avloningar 2 100 000 kr. och
under anslaget Tekniska gymnasier: Avloningar 300 000 kr.

Sedan remissbehandlingen av den nyssnimnda utredningen nu avslutats, an-
haller jag att ater fi anmila drendet.

I. Inledning

Med stéd av Kungl. Maj:ts bemyndigande tillkallade chefen for ecklesiastik-
departementet den 14 april 1961 fér utredning rérande vissa skoladministrativa
fragor sisom sakkunniga skoldirektoren i Solna, Thorbjérn Eliasson, rektorn vid
Nya elementarskolan i Stockholm Nils Erik Anrup samt davarande férste byra-
sekreteraren i statskontoret, numera organisationskonsulenten hos Svenska stads-
forbundet Bengt Gunnar Karlin.

De sakkunniga, som antagit benimningen skoladministrativa utredningen, har
den 20 november 1962 avlimnat betinkandet »Forslag till forbittring av liro-
verksrektorernas arbetssituation»! (stencilerat). Hirover har infordrade utlatan-
den avgivits av skoloverstyrelsen, dverstyrelsen for yrkesutbildning, som éver-

1 T den mén den ildre benimningen sliroverk»> anviindes i det féljande avses dirmed statligt
gymnasium (ev. i kombination med statlig realskola). Betriffande utredningens anvindning av
bendmningen, se s. 4 och 5.
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limnat yttrande fran Hogre tekniska ldroverkens rektorsférening, statskontoret,
lansskolndmnderna i Ostergotlands, XKalmar, Kristianstads, Malmshus, Géte-
borgs och Bohus, Varmlands, Orebro, Kopparbergs, Visterbottens och Norr-
bottens lin, fackskoleutredningen, gymnasieutredningen och 1960 &rs lirarutbild-
ningssakkunniga. Vidare har yttranden avgivits av Statstjinstemannens riks-
forbund (SR), Sveriges akademikers centralorganisation (SACO), som 6verlim-
nat vissa yttranden, Tjinsteminnens centralorganisation (TCO), som &verlim-
nat vissa yttranden, Svenska landskommunernas forbund, Svenska stadsforbun-
det, Rektorskonventet i Stockholm och Rektorskollegiet i Stockholm. Dessutom
har Sveriges skoldirektorsforening och Sveriges skolledarférbund inkommit med
sirskilda skrifter i drendet.

II. Skoladministrativa utredningens uppdrag

Skoladministrativa utredningen har till huvuduppgift att utarbeta konkreta
forslag, som pd ett avgorande sitt kan forbittra liroverksrektorernas arbets-
situation. I uppdraget ingir dven motsvarande frigor i vad giller rektorer inom
det obligatoriska skolvisendet samt en begrinsad 6versyn av linsorganens och,
om det skulle visa sig erforderligt, de centrala skolmyndigheternas arbetsupp-
gifter, frimst avseende frigan vilka och hur minga instanser, som skall ha att
befatta sig med de enskilda drendena. Utvidgning av utredningsuppdraget har
skett genom att for beaktande till utredningen éverlimnats dels en den 11 sep-
tember 1961 inom skolGverstyrelsen upprittad skrivelse rorande utbildning av
skolledare och dels ett den 2 maj 1962 av 6verstyrelsen for yrkesutbildning fram-
fort forslag att utredningsuppdraget dven matte omfatta frigan roérande bitra-
deshjilp pa rektorsexpeditionerna vid de tekniska liroverken.

Det nu framlagda betinkandet har i princip begrinsats till frigor rérande
den egentliga ledningen och administrationen av skolenheter av i forsta hand
hégre allmint liroverks och hégre tekniskt liroverks natur. Man har bortsett
fran de speciella forhdllanden som foreligger, d& rektor ocksi ir kommunal skol-
chef (forste rektor).

Vad betriffar fragan om linsskolnimndernas roll inom skoladministrationen
har utredningen tagit upp frigor rérande férdelning av befogenheter och arbets-
uppgifter mellan nimnderna och centrala eller lokala skolorgan endast i den man
dessa mer eller mindre direkt berér laroverksrektorernas arbetsférhallanden.
Ovriga frigor rérande linsskolnimnderna har fitt anstd med hansyn till for-
vintade forindringar i friga om skolvisendets centrala ledning. I en senare etapp
avser utredningen att behandla vissa administrativa sporsmél rérande det obli-
gatoriska skolvisendet, samt frigor rérande personalutbildning.

Redan i detta betinkande har utredningen framlagt ett principforslag till nytt
system for elevregistreringen vid det obligatoriska skolvisendet.
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III. Utredningens organisationsundersékning

A. Utredningen

Det nu redovisade utredningsarbetet har huvudsakligen utférts i form av en
organisationsundersokning. Fér att erhdlla underlag for stillningstaganden och
forslag har utredningen dirvid gjort en detaljerad analys och kvantifiering av
rektors och rektorsexpeditionens arbetsuppgifter. Killmaterialet har varit fol-
jande:

a) Forfattningar och anvisningar, som reglerar rektors och rektorsexpeditio-
nens arbete.

b) Intervjuer och diskussioner med befattningshavare vid skoloverstyrelsen,
overstyrelsen for yrkesutbildning och linsskolndmnder.

¢) Intervjuer med rektorer och bitridespersonal pi rektorsexpeditioner, var-
vid intervjuerna i vissa fall utstrickts till detaljerade praktiska studier och upp-
foljningar av arbetsuppgifter under olika skeden av laséret.

d) Enkitundersékning.

Utredningen har ocks3 inhidmtat uppgifter om de skolorganisatoriska forhal-
landena i vissa frimmande linder. De sakkunniga anser emellertid, att nagra
erfarenheter av viarde inte star att finna i dessa linder, da 1 minga fall den orga-
nisatoriska strukturen vid respektive skolenheter avviker fran den svenska och
i andra fall, dir organisationsstrukturen mer paminner om forhéillandena i Sve-
rige, skolledarnas behov av bitride knappast i nagot fall tillgodosetts i nimn-
vart storre utstrickning eller pd rationellare sitt dn vad som hittills varit fallet
vid svenska laroverk. Utredningen har darfér inte redogjort f6r de administra-
tiva och expeditionella forhillandena vid utlindska skolor.

Enkdten har under varterminen 1962 tillstdllts sammanlagt 135 liroverk,
varav 115 hogre allminna liroverk och 20 samrealskolor. Bland de hégre all-
minna liroverken har inriknats itta forsoksgymnasier. Eftersom de tekniska
liroverken inte ingick i utredningsuppdraget, di enkiten utsindes, har denna
ej tillstillts de tekniska liroverken. Den arliga tidsatgdngen for utforande av de
arbetsuppgifter, som aligger rektorer och personal vid dessa skolor, har berdknats
med utgangspunkt i dels tidsuppgifter, inhimtade under besék vid tekniska liro-
verk, och dels tidsuppgifter, som erhallits betrdffande de allmidnna laroverken.

Betriffande bearbetningen av enkiten anfoér utredningen bl. a. féljande.

Bland annat for att erhdlla mojligheter att utrona huruvida ett liroverks
struktur ir av betydelse for arbetsuppgifternas omfattning har utredningens
enkidtmaterial bearbetats fordelat pd sex olika grupper med hinsyn till lirover-
kens typ och sammansittning. Dessa grupper #r:

Grupp 1: Liaroverk bestiende av gymnasium (férsoksgymnasium) och fullt ut-
byggt hogstadium av grundskola (férsoksskola).

Grupp 2: Liroverk bestdende av gymnasium och fullstindig realskola med gym-
nasiedelen lika stor som eller storre dn realskoledelen.
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Grupp 3: Liroverk bestiende av gymnasium och fullstindig realskola med
mindre gymnasiedel an realskoledel.

Grupp 4: Liroverk bestiende av gymnasium, realskola under avveckling och
grundskolans hogstadium under utbyggnad; gymnasiedelen lika stor
som eller storre dn real- och grundskoledelen.

Grupp 5: Liroverk bestiende av gymnasium, realskola under avveckling och
grundskolans hogstadium under utbyggnad; gymnasiedelen mindre dn
real- och grundskoledelen.

Grupp 6: Samrealskolor.

Liroverkens storlek har beaktats med hansyn till antalet klasser och elever
vid skolenheten i dess helhet eller delar av densamma.

Omfattningen av vissa arbetsuppgifter varierar, férutom med héinsyn till
liroverkens struktur, i férhillande till nigot matt pa liroverkens storlek. Utred-
ningen har darvid sisom variabel anvint sig av antalet klasser och antalet elever
vid skolenheten i dess helhet eller delar av densamma, d. v.s. realskola, grund-
skolans hogstadium och gymnasium. Omfattningen av en arbetsuppgift kan i
vissa fall variera direkt proportionellt med en dylik variabel, i andra fall inte. I
de senare fallen har variationen, med utgangspunkt fran enkatmaterialet, kunnat
faststillas vara avtagande proportionell, nimligen direkt proportionell med en
variabel till en viss nivd men déirefter proportionell med en viss koefficient per
enhet av variabeln. Nimnda koefficient har kunnat berdknas till 0,9. Samma-
ledes har den niva till vilken omfattningen av en arbetsuppgift beriknas stiga
direkt proportionellt med variabeln kunnat berdknas uppga till, da friga ar om
antalet klasser, 18 vid skolenhet av hogre allmént laroverks natur och 12 vid
samrealskola. D& variabeln utgdrs av antalet elever har denna niva kunnat be-
riknas till 450 vid hogre allmint liroverk och 350 vid samrealskola. Ifraga om
vissa arbetsuppgifter som foranleds av huvudsakligen examensférfaranden, har
arbetsuppgifternas omfattning beriknats stiga i direkt proportion till en nivd
dir elevantalet utgor 85 vid gymnasium och 33 vid realskola.

Den totala svarsfrekvensen uppgick till 90 9%. Bearbetningsbara enkétsvar
inkom fran 80 % av de liroverk, som ombetts besvara enkiten.
Utredningen anfor vidare.

Med hinsyn till att enkdtmaterialet utvisade stor spridning ifriga om berik-
nad tidsitgdng per arbetsuppgift, enhet, personalkategori och ar har arbets-
méangdsberikningarna bascrats pd medianvirden. Vad betraffar arbetsuppgifter,
vilkas omfattning kan forutsittas vara 1 stort oberoende av skolenhetens struk-
tur, har medianvirdet for tidsdtging per arbetsuppgift etc. framriknats pd
grundval av hela enkidtmaterialet. Ifraga om uppgifter dir de strukturella skill-
naderna mellan tva eller flera dylika grupper icke befunnits ha négon inverkan,
har medianvarden utriknats pd grundval av samtliga de enkédtsvar som hianforts
till dessa grupper.

Vid granskningen av enkdtmaterialet har vissa korrigeringar gjorts i de redo-
visade berikningarna av den arliga tidsatgangen for vissa arbetsuppgifter och
personalkategoricr. Utredningen framhéller hiarom.

Salunda har arlig tidsitgang for rektors egen undervisning och arbete med

anledning diarav beriknats med utgingspunkt frian rcktors faststillda under-
visningsskyldighet, d.v.s. exklusive eventueclla tilliggstimmar. Av liroverkets
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sekreterare 1 férekommande fall redovisad tidsitging for arbetsuppgifter, som
han ej kan forvantas utfora i sin egenskap av sekreterare, har ej medtagits i be-
rakningarna. I en del enkédtsvar har tidsitgang redovisats for kurator, studie-
rektor, yrkesvalslarare eller annan larare. Den tidsadtgang som redovisats for
dessa befattningshavare har beaktats i den man densamma har kunnat hanforas
till rent expeditionellt eller organisatoriskt arbete av sidan art som ej kan anses
ingd 1 respektive befattningshavares ordinarie aligganden. Bitradande rektors
arbete har inkluderats i rektors arbete vid skolenheten, dock ej den del av arbe-
tet som sammanhinger med bitrdadande rektors egen undervisning. Ifriga om av
bitridespersonal redovisat arbete ma namnas att till detta hanforts arbete som
angetts utféras av savil fast som tillfalligt anstilld personal vid rektorsexpe-
ditionerna. Vaktmaéstares arbete har beaktats endast 1 den mén det kunnat hin-
foras till arbete av ren expeditionskaraktir och har di inriknats i bitrides-
personalens arbetsmingd.

De olika befattningshavare, som i enkitsvaren redovisats utféra organisa-
toriskt och administrativt-expeditionellt arbete vid skolenheterna, har av utred-
ningen sammanforts till tre olika personalkategorier: rektor, sekreterare och
bitridespersonal. »Sekreterare» utgér silunda en sammanfattande benimning
pa den ldrare vid skolenheten som fungerar sisom liaroverkets sekreterare samt
den eller de ldrare eller andra befattningshavare, exempelvis kurator eller
schemalidggare, som mot sirskilda arvoden eller eljest bitrader rektor i det orga-
nisatoriska eller administrativt-expeditionella arbetet pa skolenheten.

Vid granskningen av enkidtmaterialet kunde dven konstateras, att de olika
liroverken vid berikningen av den &drliga tidsitgingen for utforandet av fore-
kommande arbetsuppgifter ej utgitt fran enhetliga viarden ifriga om lis- och
arbetsarets lingd samt antal arbetsdagar per lis- och arbetsér. I de fall si varit
nodviandigt har enkdtsvaren diarfor korrigerats 1 dessa avseenden. Dirvid har
ett arbetsir ur rektors och rektorsexpeditionens synpunkt forutsatts besti av
280 arbetsdagar fordelade pa 46 arbetsveckor. Av arbetsdagarna har 210 han-
forts till lasar, 39 veckor, och 70 till ferietid. Antalet undervisningsveckor per
lasar har forutsatts vara 35. Sekreterare har beriknats bitrida rektor under
cirka 230 arbetsdagar per arbetsar.

For uppnaende av jamférbarhet har inom var och en av de férut nimnda
struktuellt skilda grupperna av laroverk konstruerats ett »modell-liroverk»> med
samma totala elev- och klassantal, ndmligen totalt 1 000 elever fordelade pi 35
klasser. Modellaroverket i strukturgruppen 6, samrealskolor, har dock konstrue-
rats som en skolenhet bestiende av totalt 400 elever férdelade pad 13 klasser.
Elev- och klassantalet vid dessa modellaroverk overensstimmer for ovrigt i
stort sett med genomsnittsldroverket i sivil hela enkatmaterialet som i de olika
strukturgrupperna. Elev- och klassantalet vid de olika modelliroverken av
hégre allmanna laroverks natur har vidare fordelats pA gymnasium, realskola
och grundskolans hégstadium ungefir s som denna fordelning ter sig vid ge-
nomsnittsliroverken i respektive strukturgrupper.

Elevernas fordelning pad gymnasium etc. vid de sdlunda konstruerade modell-
liroverken framgir av tabell 1.

Enkatmaterialet har vid bearbetningen grupperats kring foljande frigor:

a) Den genomsnittliga arsarbetsméngden hos rektor, sekreterare och bitrides-
personal.
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b) Rektors och sekreterares arsarbetsmingds fordelning pd administrativa,
pedagogiska och skolsociala funktioner.

c¢) Fordelningen av de olika personalkategoriernas arsarbetsmingder pa de
arbets(sak-)omraden i vilka arbetsuppgifterna kan grupperas.

d) Arsarbetsmingdens fordelning pa arets manader (sisongvariationer).

Rektors drsarbetsmdingd i timmar, sisom den beriknats av utredningen be-
triffande de olika grupperna av liaroverk, framgar av tabell 1.

Tabell 1. Rektors drsarbetsmingd vid modelldroverk

Liroverkets sammansiittning .
Antal tim/4r
Antal klaser Antal elever {avrundat till
niarmaste tiotal)
gymn. realsk. hégstad. summa

35 ...t 400 —_ 600 1000 2 390
[ 1> 600 400 —_ 1000 2090
35 ... 400 600 — 1000 2170
6886866000000 600 250 150 1 000 2110
35 . 400 400 200 1000 2190
13 oo — 400 — ] 400 1760

Den normala &rsarbetsmingden fér tjinstemidn anges av utredningen till ca
1750 arbetstimmar, sedan hinsyn tagits till semester m. m. Normal &rsarbets-
mingd for rektor foreligger sdlunda endast vid samrealskolorna. I §vrigt over-
stiger den faktiska arsarbetsméngden den normala med 340—640 timmar. Den
storsta avvikelsen foreligger vid liroverk, bestiende endast av gymnasium och
grundskolans (forscksskolans) hégstadium.

Utredningen anfor vidare.

Betriffande rektor vid liroverk med praktisk lararkurs och vid liroverk som
samverkar med lararhégskola kan dessutom féljande belysas ur enkdtmaterialet.
Samtliga 19 dylika liroverk som ingar i detta material tillhor strukturgrupperna
2 och 4, d.v.s med gymnasiedelen stérre &n real- och/eller grundskoledelen.
Den genomsnittliga &rsarbetsmidngden for rektor vid laroverk med praktisk
lararkurs kan, omvandlat till modelliroverk, beriknas till drygt 2 400 timmar,
varav ca 400 timmar utgors av arbete med anledning av ldrarutbildningen.
Motsvarande siffror fér rektor vid modellaroverk samverkande med lararhég-
skola utgor ca 2 260 timmar, varav ca 260 timmar med anledning av lararutbild-
ningen.

Arsarbetsmangderna for sekreterare och bitradespersonal framgér av tabell 2,
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Tabell 2. Sekreterares och bitridespersonals drsarbetsmingd vid modelliroverk

Aotal Liroverkets sammansittning Antal tim/ér (avrundat
n T -
Klnscer Antal elever till néirmaste tiotal)
gymn, , realsk. hogstad. summa Sekr. | Bitr, pers.
35 ... 400 l —_— 600 1000 700 1750
35 ... 600 400 — 1000 750 2 220
35 ... 400 600 — 1000 720 2 080
35 .......... 600 250 150 1000 780 2170
35 ..., 400 400 200 1000 760 2 030
13 .......... — 400 — 400 260 800

I sekreterarens arbetsuppgifter ingar arbete med och i samband med schema-
liggning, vilket vid hogre allmint liroverk beriknas utgora 200—230 timmar
av de i tabellen angivna totala timtalen. Av tabell 2 framgar bl. a. att gymnasie-
delen kriver proportionsvis storst insats. Vidare framgér, att i under 6vrigt lika
forhallanden arsarbetsmingden fér de bida personalkategorierna ar mindre, da
gymnasiet ir kombinerat med grundskolans hégstadium #n vid kombinationen
gymnasium-realskola. I det sistnimnda fallet pipekar utredningen att for rektor
den storsta arsarbetsmingden &terfinnes just vid gymnasium kombinerat med
grundskolans hogstadium.

Rektors och sekreterares arbetsuppgifter har av utredningen fordelats pé peda-
gogiska, administrativa och skolsociala uppgifter. Grinserna mellan dessa om-
ridden sdges vara 1 ménga fall flytande. De flesta kvalificerade administrativa
arbetsuppgifterna anser utredningen hellre bora kallas pedagogiskt-administra-
tiva in enbart administrativa. De skolsociala arbetsuppgifterna torde for perso-
nalen pi rektorsexpeditionerna framstd sisom rent administrativa eller expedi-
tionella. For rektor kan dock det skolsociala arbetet i minga fall sigas innefatta
pedagogiska eller administrativa moment. Ehuru svarigheter silunda foreligger
att astadkomma en sakligt riktig uppdelning av arbetsuppgifterna pi de forut
nimnda omradena har dock utredningen foretagit en sidan, d& en dylik upp-
delning anses vara av intresse for besvarandet av den visentliga frigan om en
laroverksrektor i nuldget skall betraktas som en befattningshavare med Gver-
viigande pedagogiska eller 6vervigande administrativa eller till viss del pedago-
giskt-administrativa funktioner. En arbetsuppgift, som i sig innefattar moment
tillhorande olika kategorier, har hinforts till den kategori, som befunnits domi-
nera i arbetsuppgiften. Vissa arbetsuppgifter har betraktats som i nistan lika
hog grad pedagogiska som administrativa. Detta giller uppriattande av schema,
upprittande av tjinstgoringsfordelning samt arbete med utredningar och en-
kater.

Den procentuella férdelningen av arbetsuppgifterna pi de olika omridena
enligt utredningens berdkningar framgir av tabellerna 3a och 3b. I tabell 3a
har de nyssnimnda arbetsuppgifterna rérande schema etc. betraktats som peda-
gogiska, i tabell 3 b som administrativa.
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Tabell 3a. Rektors och sekreterares darsarbetsmdingd vid modelldroverk. Procen-
tuell fordelning pd pedagogiska, administrativa och skolsociala uppgifter
(Schema etc. = pedagogiska.)

Procent av é&rsarbetsmingden

Modelliroverk av struktur-
T T Rektor Sekreterare

ped. | adm. | soc. l sa ped. | adm. | soc. s:a
| S rRa0a6a0080000000000000000bbs 62 35 3 100 42 52 [} 100
20ch 4 ...ttt 59 37 4 100 42 52 6 100
3och5 .o, 59 37 4 100 44 51 5 100
P 70 27 3 100 55 40 5 100
Liroverk med praktisk lararkurs ..{ 61 36 3 100
Léroverk samverkande med ldrar-
hégskola .........ccciiviiinnn. 59 37 4 100

Tabell 3b. Rektors och sekreterares drsarbetsmingd vid modelldroverk. Procen-
tuell fordelning pd pedagogiska, administrativa och skolsociala uppgifter

(Schema ete. — administrativa)

Procent av &rsarbetsmingden

Modelliiroverk av struktur-
D L Rektor Sekreterare

ped. | adm. | soc. s ped. | adm. | soc. s:a
1 58 006000000086060006000000000 58 39 3 100 2 92 6 100
20ch 4 ... it 54 42 4 100 4 90 6 100
3och 5 oot iiiiiiinnn, 55 41 4 100 4 91 5 100
(I R 66 08060000600083080006003008 68 29 3 100 9 86 5 100
Léroverk med praktisk lirarkurs ..| 57 40 3 100
Léroverk samverkande med lirar-
hogskola ...................... 55 41 4 100

Enligt utredningens uppfattning torde den indelning i pedagogiskt och admi-
nistrativt arbete som legat till grund for tabell 8 b bist aterspegla arbetsupp-
gifternas egentliga karaktir.

Det framgar av tabellerna, att rektor, inte ens enligt tabell 8 b, dir salunda
maximalt antal arbetsuppgifter betraktats som administrativa, har 6vervagande
administrativa funktioner. Vid samtliga modelliroverk boér enligt utredningens
mening rektor siledes under nuvarande foérhallanden kunna betraktas som en
befattningshavare med huvudsakligen pedagogiska uppgifter.

Den gjorda uppdelningen av rektors och rektorsexpeditionens arbete dr dock
enligt utredningen alltfér vid och ur utredningsteknisk synpunkt foga tillfreds-
stillande. Utredningen har dirfor indelat rektors och rektorsexpeditionens ar-
betsuppgifter i ett antal salcomraden enligt foljande.
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I. Undervisningsskyldighet och allminpedagogiska uppgifter
I1. Arbete med att Gvervaka och leda undervisningen, tillse att lirarna full-
gor sina skyldigheter
ITT. Arbete med att 6vervaka elevernas skolging, flit, uppforande och ord-
ning, stimulera féreningsverksamhet
IV. Undervisningens organisation
V. Intagning, avgang, flyttning, examina, terminsavslutningar
VI. Fastigheter; underhall, reparationer
VII. Inventarier, undervisnings- och férbrukningsmateriel, skolbibliotek
VIII. Expedition; personaluppgifter, loner, arvoden etc., statistik och expedi-
tionsarbete i 6vrigt
IX. Skolhygieniska och skolsociala goromil
X. Sammantriaden, sirskilda uppdrag m. m.

Vid allmint laroverk med liararutbildning anses arbete med och i anledning
av lararutbildningen kunna betraktas som ett extra sakomride. Dessa arbets-
uppgifter har dock endast tagits med vid berikningen av rektors totala &rs-
arbetsmingd samt vid belysande av frigan om rektor under nuvarande férhal-
landen kan betraktas som en befattningshavare med Gvervigande pedagogiska
eller 6vervigande administrativa funktioner. I féljande berdakningar har bort-

setts fran laroverk med lararutbildning.
Fordelningen av rektors drsarbetsmingd pa sakomrdden framgir av tabell 4.

Tabell 4. Relctors arsarbetsmingd vid modelldroverk. Procentuell
fordelning pa sakomrdden

Modelliro- Procent av arsarbetsmingden
verk av
struktur- Sakomréden

grupp ur 1|II|111|IV|v|v1|vn]vm|1x|x}s:a

e aR0000 21 20 12 14 7 2 2 16 3 3 100
20ch4....] 23 13 11 14 9 2 2 19 4 3 100
3och5....[ 22 16 10 14 9 2 2 18 | 4 3 100
(6 o 41 16 7 10 4 1 2 12 ‘ 3 4 100

Av tabell 4 framgir att sakomride I, » Undervisningsskyldighet och allmén-
pedagogiska uppgifter», genomgiende kriver den storsta delen av rektors totala
arbetsinsats. Skillnaden mellan samrealskola och 6vriga liroverkstyper ar mar-
kant.

Utredningen har ocksd redovisat hur rektors arliga tidsitging per sakomride
fordelar sig pd pedagogiska, administrativa och skolsociala uppgifter. Genom
parallellstudium av en dylik fordelning, som redovisas i tabell 5, och arsarbets-
méngdens fordelning pd sakomrdden enligt tabell 4, erhilles bl. a. kvantitativa
utgangspunkter for atgirder, ledande till en avlastning av arbete frin rektorerna.
I tabell 5 har arbete med upprittande av tjinstgoringsférdelning och schema
samt arbete med anledning av utredningar och enkiiter helt betraktats som
administrativa uppgifter.
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Tabell 5. Rektors drsarbetsmangd vid modellgroverk. Procentuell férdelning av
den darliga tidsatgingen per sakomrdde pd pedagogiska, administrativa
och skolsociala uppgifter

Arbetets art Procent av irlig tidsitgdng per sakomride
Sakomrade ng = F(’ied-’ Modelliroverk av strukturgrupp nr
= adm,,
S = skolsoc.) 1 | 20ch4 | 3o0chs5 6
}{ 5000000600000 P 100 100 100 100
0 ] e P 94 96 97 97
A 6 4 3 3
or ............. P 94 94 94 920
A 3 4 4
S 3 2 2 1
) 86860630000 P 20 33 21 24
A 80 77 79 76
A/ 5066000530060 P 39 43 42 49
A 61 57 58 51
A\ S BRG006000000 A 100 100 100 100
A%t (eaenaa00000a1, P 14 15 15 19
A 86 85 85 81
VIIT ............. P 6 3 3 3
A 94 97 97 97
1 D QBB 68000000 S 100 100 100 100
3.4 50000000000 .o P 13 13 13 13
A | 87 87 87 87

De administrativa uppgifterna dominerar siledes sakomriadena IV, V, VI, VII,
VIII och X.

Utredningen har vidare nirmare undersokt rektors sammantrddesborda och
funnit att den arliga tidsitgingen fér sammantriden fér rektor vid skolenheter
av hogre allmént laroverks natur kan beriknas till ca 230 timmar. I genomsnitt
ca 80 % eller ca 185 timmar av denna tid berdknas vara forlagd utanfor ordina-
rie arbetstid.

»Sekreterares> drsarbetsmdngd och dess procentuella fordelning pd sakomra-
den samt den procentuella fordelningen av den drliga tidsatgdngen per sak-
omride pd pedagogiska, administrativa och skolsociala uppgifter framgir av
tabellerna 6 och 7.

Vid bedomning av denna arbetsmingd, liksom i 6vriga sammanhang, bor
hillas i minnet att utredningen, som tidigare framhallits, 1 begreppet sekreterare
innecfattar flera olika personers arbete och arbetsuppgifter.
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Tabell 6. Sekreterares drsarbetsmingd vid modelliroverk. Procentuell fordelning
pa sakomrdaden

Modellaro- Procent av arsarbetsmingden
verk av
struktur- Sakomraden

EUPPET | [ | m | m | IV | V | VI|VO|VII| X | X | Sa

) —_ 1 2 62 5 —_ 1 25 4 1 100
2 och 4 . 1 1 1 60 6 — 1 24 5 1 100
3och5. 1 1 1 60 6 —_ 1 25 4 1 100
6 ....c.atn 1 2 58 7 —_ 1 21 4 2 100

Tabell 7. Sekreterares drsarbetsmingd vid modelldroverk. Procentuell fordelning
av den drliga tidsdtgingen per sakomrdide pd pedagogiska, administrativa och
skolsociala uppgifter

Arbetets art Procent av arlig tidsitging per sakomride
Sakomride A(APZ lzled-- Modellaroverk av strukturgrupp nr
= adm.,

S = skolsoc.) 1 2 och 4 3och 5 6

) P 100 100 100 100
IIm............. P 71 44 55 —_
A 29 56 45 100

Im ............. P — 55 55 75
A 27 27 27 25
S 73 18 18 —

IV .o A 100 100 100 100
\ 880800000 . P 15 33 29 41
A 85 67 71 59

A’ | A 100 100 100 100
VIOl ............. A 100 100 100 100
IX .. S 100 100 100 100
D . A 100 100 100 100

For sekreterarens vidkommande domineras arbetet nédstan helt av arbets-
uppgifter inom sakomridet IV, omfattande undervisningens organisation. Bl. a.
ingar dir hela schemaliggningsarbetet. Om tidsitgiangen for schemaliggningen
uteslutes, kommer i stillet sekreterarens arbete med uppgifter inom sakomrade
VIII, som avser allehanda expeditionellt arbete, att viga §ver nagot. Sekretera-
rens huvudsakliga arbete kan silunda sigas bestd i undervisningens organisa-
tion, expeditionellt arbete samt skolhygieniska och skolsociala géromal.

Storre delen av bitrddespersonalens arbete kan genomgaende hinforas till
sakomride VIII, »Expedition: personaluppgifter, loner, arvoden etc., statistik
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och expeditionsarbete i 6vrigts. Den nist storsta arbetsinsatsen géller sakomrade
V, »Intagning, avging, flyttning, examina, terminsavslutningar». Dérefter kom-
mer sakomrade IV » Undervisningens organisation».

Sdsonguvariationerna fér de olika befattningshavarna, d.v.s. arsarbetsméng-
dens fordelning pd méinader har utredningen beréiknat betraffande strukturgrupp
4 (hogre allmint liroverk med 600 elever i gymnasiet, 250 elever i realskolan,
150 elever i grundskolans hégstadium fordelade pa 35 klasser). Utredningen fram-
héller, att varterminens senare hilft och héstterminens borjan utgér veritabla
arbetstoppar fér samtliga personalkategorier. Utredningen anfér vidare.

Arbetstoppen pi viren sammanhinger med f6ljande arbetsuppgifter, nim-
ligen imnes- och klasskonferenser, studieradgivning at elever, forildraméten,
examensskrivningar och 6vriga examensforfaranden, uppréttande av varrapport,
tjinstgoringsfordelning och arsredogorelse, anskaffande av icke-ordinarie lirare,
studiedagar m. m. samt intagning 1 realskolans, gymnasiets etc. forsta arskurs.

Hostterminens arbetstopp bestar huvudsakligen av upprittande av skrivnings-
schemata m. fl., elevregistrering, amnes- och klasskonferenser, férildraméten och
samtal med forildrar, studiebidrag och stipendier samt upprattande av ledig-
anmilan av tjinst, katalog och héstrapport.

B. Remissyttranden

Mot utredningens organisationsundersékning har fran skilda synpunkter rik-
tats bestimda invindningar. Nigra remissinstanser havdar, att utredningen inte
avgrinsat sin organisationsundersékning pd ett tillfredsstillande sitt. Sidlunda
framhaller linsskolndmnden i Géteborgs och Bohus lin, att utredningen, genom
att i forsta hand inrikta sig p& rektorer vid skolenheter av hogre allmént liro-
verks- och hogre tekniskt liroverks natur, kommit att forbiga dels de fall di
rektor dven dr skolchef, dels ocksi férhillanden vid hégre kommunala skolor,
kommunala gymnasier, yrkesskolor och grundskolor. Denna indelningsprincip
ir cnligt nimndens mening konstlad.

Likartade synpunkter framféres av TCO, som finner det klart otillfredsstal-
lande att inte forslag framlagts i ett sammanhang, avseende samtliga skolledare
under den gemensamma skolstyrelsens forvaltning. TCO framhaller angeldgen-
heten av att utredningen snarast slutfor sitt arbete bl. a. i vad avser den obliga-
toriska skolan. I samband hirmed bor dven arbetssituationen for skolchef liksom
de centrala skolkontorens uppgifter i sammanhanget behandlas trots att hir ar
fraga om ett i huvudsak kommunalt intresseomrade. Hirigenom kan en samlad
Sverblick av arbetssituationen inom skolans lokala ledning erhéllas.

Sveriges skolledarforbund anser, att man inte kan bedéma arbetssituationen
for rektor vid den statliga skolenheten, om man inte samtidigt gor en bedémning
av hela den lokala skoladministrationen, d& rektors arbetsuppgifter dr delvis
avhingiga av vilket arbete, som utféres pa skolkommunens centrala skolkansli.

Utredningen borde sdledes forst ha gjort en uppskattning av omfattning och
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utformning av hela det lokala skoladministrationsarbetet och utifrin denna be-
domning sedan lagt fram forslag om vilka arbetsuppgifter som frin rationell
arbetssynpunkt och med pedagogisk motivering borde utforas av rektor.

Aven LR har kritiska synpunkter i friga om utredningens avgriansning och
stéller sig ocksd kritisk till utredningens 4sikt, att férhallandena pa rektorsexpe-
ditionerna i vissa andra linder inte skulle ge nigon vigledning fér lésning av
aktuella svenska problem. LR, som framhéiller, att utredningen inte redovisat
det material som ligger till grund for utredningens virdering, menar att forhal-
landena i vissa andra linder 4r av stort intresse, exempelvis USA och Frankrike.

Négra remissinstanser har 4ven diskuterat organisationsundersékningen ur
metodisk och killkritisk synpunkt. S4CO, anser att utredningens betinkande
lider av bl. a. féljande brister:

dels baseras forslagen pi en datainsamling frin en skolorganisation, som snart
kommer att vara féraldrad, dels borde undersékningen ha gillt hur liroverks-

rektorernas arbetssituation egentligen borde vara i den nuvarande skolorganisa-
tionen i stillet fér hur den nu ar.

SACO:s slutsats blir att den foreslagna organisationen méste fa karaktiren av
provisorium.

Flera andra remissinstanser, bl. a. Svenska stadsforbundet och Landskommu-
nernas forbund, framhaéller, att utredningens forslag maste betraktas som ett
provisorium i avvaktan pd en mer definitiv organisation av skolvisendet. Gym-
nasieutredningen anser att det ir angeliget, att bl. a. gymnasieutredningens och
fackskoleutredningens forslag avvaktas, innan mer definitiva atgirder vidtas
i rektorsexpeditionernas bitridesfraga.

Néagra remissinstanser understryker siffermaterialets osikerhet. Silunda fram-
héller linsskolnidmnden i Kristianstads lin, att det kan ifrigasittas om mate-
rialets och uppgifternas art verkligen kan liggas till grund for kategoriska slut-
satser av den typ som &terfinnes pd sidorna 17 och 18 till exempel: » Ur tabell
1 kan vidare utlisas bland annat att gymnasiedelen synes kriva proportionsvis
mindre arbete av rektor in real/eller grundskoledelen» eller: »Av tabell 2 kan
utlisas bland annat, att gymnasiedelen kriver proportionsvis storst arbets-
insats av savil sekrcterare som bitridespersonals.

Linsskolndmnden i Kopparbergs lin framhaller att vissa faktorer i utred-
ningsmetodiken gor, att resultaten méste bedémas med en viss forsiktighet. De
redovisade tidsvirdena for en rad olika arbetsuppgifter utgéres silunda av
medianvirden, medan redogirelse fér spridningen inom materialet saknas. Vir-
det av de pd tusendels timme beriknade tidsuppgifterna blir dirigenom i viss
utstrackning illusoriskt.

Aven LR tillrdder forsiktighet med slutsatserna och framhaller att utredning-
ens resultat att den totala arsarbetsmingden for rektor och hans medhjalpare
skulle vara ligst vid skola, bestaende av hogstadium och gymnasium, ett resultat
som enligt LR strider mot hittillsvarande erfarenhet, troligen sammanhinger
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med att det kommunala hogstadiet 1 materialet inte har tillgang till samma
resurser 1 fraga om bitridespersonal som de statliga skolorna.

Utredningen har for bedomningen av rektorernas arbetsbelastning som jim-
forelse haft en normal drsarbetsmingd av 1750 timmar. Stadsforbundet och
Landskommunernas forbund forklarar sig forstd, att man vid organisationsunder-
sokningar har ett behov av ett métt pa det faktiska arbetstidsuttaget. Forbun-
den erinrar emellertid om, att stora arbetstagarkategorier inte har en sidan
arbetstidsreglering, att deras skyldighet att fullgéra arbetet begransar sig till
1750 timmar per ar.

Det torde vara svart att beteckna 1750 arbetstimmar som en de facto »nor-
mal» arsarbetsmingd for de grupper av offentliga tjinstemédn med vilka rek-
torer niarmast bor jimforas. For sidana chefstjinstemédn torde den reella arbets-
bérdan i regel vara avsevirt storre.

Ett flertal remissinstanser stiller sig ocksa kritiska mot den uppdelning av
rektorsexpeditionens funktioner pa pedagogiska, administrativa och skolsociala
arbetsuppgifter som utredningen verkstillt. Salunda anfor skoloverstyrelsen
hirom bl. a. féljande.

Overhuvudtaget synes den avgransning mellan pedagogiska och administra-
tiva arbetsuppgifter, vilken de sakkunniga gjort av undersokningstekniska skil,
mycket diskutabel. Den svarar ej mot de faktiskt foreliggande forhallandena i
skolorna eftersom ett mycket stort antal arbetsuppgifter har en badde pedagogisk
och administrativ sida. Trots att det statt klart for de sakkunniga, att grinsen
mellan de pedagogiska och administrativa momenten i manga fall ar flytande,
har de — till forfing for helhetssynen pa rektorsexpeditionens arbete — baserat
sina slutsatser och forslag pa de sifferméassiga resultat, till vilka de kommit i
denna del av sin undersokning, ett forhallande, som Gverstyrelsen inte anser
tillfredsstéllande.

Aven Svenska stadsforbundet och Landskommunernas forbund framfor vissa
reservationer mot uppdelningen.

Grinsdragningen mellan pedagogiska, administrativa och skolsociala upp-
gifter ar emellertid s& vansklig, att den till stor del maste bli godtycklig. Helt
allmént skulle styrelsen darfor — utan att ddrmed rikta ndgon kritik mot ut-
redningen — vilja uttala, att en viss fara foreligger att ordet hir far makt 6ver
tanken. Risk kan finnas for att man i andra sammanhang alltfor lattvindigt tar
den gjorda uppdelningen till utgangspunkt for en definitiv bedémning av mojlig-
heterna att avlasta rektor — ett forfaringssatt, som utredningen sjilv varken
torde ha avsett eller praktiserat. Det skulle kunna bli si, att om vid en dylik
bedomning diskuteras frdgan om inrdttande av en administrativ tjinst vid sidan
av rektor, man utgar fran att endast de som administrativa betecknade upp-
gifterna kan o6verforas till den tilltdnkta administrativa arbetskraften, medan
en dylik overflyttning 1 sjilva verket mahanda skulle kunna ske ocksid med at-
skilliga av de arbetsuppgifter som utredningen vid sin genomgang betecknat
som pedagogiska.

1960 ars lararutbildningssakliunniga framhaller att d4ven om uppdclningen av
arbetsuppgifterna fyller rimliga krav pa stringens och ackuratess ligger det 1
sakens natur att den aldrig kan bli invindningsfri.
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Det ir inte uppgifterna eller dtgirderna i sig som ar av pedagogisk eller ad-
ministrativ art. Fa rektorsuppgifter, om ens nigon, torde vara helt utan peda-
gogiska konsekvenser. Lika klart dr det, att pedagogiska arbetsuppgifter, det
méi gilla ledning eller undervisning, alltid implicerar administration. Rektors
arbetsuppgifter dr inte rationellt eller logiskt uppdelbara pd detta sitt i peda-
gogiska och icke pedagogiska.

Gymnasieutredningen dr ocksd starkt kritisk mot utredningens uppdelning
och understryker vad skoladministrativa utredningen sjilv anfért om de fly-
tande grinserna mellan pedagogiska, administrativa och skolsociala uppgifter.
Gymnasieutredningen framhaller vidare att det &r en brist att nagot férsok inte
synes ha gjorts att definiera termerna.

Sarskilt begreppet »pedagogisk natur» synes oklart. Om hiarmed avses, vilket
forefaller plausibelt, att av den som utfér eller leder dylika uppgifter krives
lararutbildning, anser gymnasieutredningen att en alltfér stor del av arbets-
méingden betecknats som pedagogisk. Atskilliga av rektors som pedagogiska
betecknade uppgifter dr t.ex. huvudsakligen av mera generellt arbetsledande
natur. For fullgérandet av dessa kridves chefsegenskaper men enligt gymnasie-
utredningens uppfattning ej lararutbildning. D& vidare elevvarden i dess olika
former, som uppenbarligen dgnas allt for liten tid f. n., till betydande delar inte
ir en uppgift, som krdver lararutbildning, kan proportionerna mellan pedago-
giska, administrativa och skolsociala inslag ytterligare komma att férskjutas.

Ett antal remissinstanser uppehaller sig vid fragan i vad min de vid enkéten
erhallna resultaten ocksd &r relevanta for de tekniska gymnasierna. Genom-
gaende anser de remissinstanser, som yttrat sig i fragan, att si inte &dr fallet.
Salunda anser éverstyrelsen for yrkesutbidning att arbetssituationen for rek-
torerna vid de tekniska gymnasierna ar av sidan natur, att en under samma
betingelser som for de allméinna gymnasierna utférd utredning av situationen
vid dessa skolor med nédvindighet méste pd visentliga punkter ge skilda re-
sultat for de bida gymnasietyperna. Overstyrelsen pekar hiar sirskilt pid sam-
arbetet med industrier, upplysningsverksamheten samt lararsituationen vid de
tekniska gymnasierna. Salunda kriaver de tekniska gymnasiernas verksamhet
en intim kontakt med industrins ledande min, en kontaktverksamhet som &r
mycket tidskrivande och som kommer att f4 dn stérre omfattning vid den pa-
gidende utbyggnaden av de tekniska gymnasierna med 6kat antal klasser bl. a.
1 form av ett stort antal filialklasser. Vidare kommer ett genomférande av de
forslag, som utformats av arbetsgruppen for de tekniska gymnasiernas lirar-
behov, att kriva en betydande arbetsinsats dven av rektorerna vid de tekniska
liroverken. Den under senare &r allt storre omfattningen av teknisk gymnasie-
utbildning har medfort, att rektorsexpeditionens kontakt med allminheten
blivit alltmer tidskrivande. Liknande synpunkter framfores av SACO och Rek-
torskonventet ¢ Stoclkholm.
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IV. Inre rationalisering

A. Utredningen

Utredningen erinrar inledningsvis om sina tidigare forslag till rationalisering
av arbetet pa rektorsexpeditionerna, framlagda i en hésten 1961 avlimnad del-
rapport. Dessa har genomforts under viarterminen 1962.

Allmint uttryckt ar rektorsexrpeditionens funktioner enligt utredningens upp-
fattning att utgéra ett skolenhetens ordercentrum, rapporterings- och medde-
landecentrum, registreringscentrum, kontaktorgan och servicecentrum. Tidigare
betraktades skolans expedition enbart sdsom ett serviceorgan it rektor. Numera
bor den betraktas som ett serviceorgan for hela skolenheten. Bitridespersonalen
pa rektorsexpeditionen bor saledes kunna lamna erforderlig service dven it lirare.
Utredningen erinrar hir om att skoloverstyrelsen efter utredning av sirskilt
tillkallad sakkunnig i anslagsiskandena for budgetaret 1963/64 foreslagit att
medel skall stillas till skolenheternas forfogande for arvodering av bitrideshjilp
at lararna.

Utredningen har vid sina Gverviganden utgatt frin att ledaren for en skol-
enhet av hogre allmént liroverks natur dven i fortsittningen skall vara en be-
fattningshavare med pedagogisk bakgrund och med Gvervigande pedagogiska
funktioner. Motsvarande géller rektor vid ett tekniskt liroverk. Utredningen
anfor.

Om rektor skall vara den i forsta hand pedagogiska ledaren vid en skolenhet,
kan emellertid nu radande fordelning av rektors arbete pd pedagogiska och
administrativa uppgifter icke anses tillfredsstillande vid andra typer av liro-
verk én vid samrealskolor. Den pedagogiska delen av rektors arbetsomrade synes
for narvarande 1 vissa avseenden vara eftersatt och maste givas storre utrymme.
Utredningen har dirfor efterstrivat att genom olika rationaliseringsitgirder

m. m. reducera den administrativa delen av rektors arbete samtidigt som rektors
genomsnittliga drsarbetsmingd vid olika laroverkstyper bringas till normal nivi.

I korthet innebér utredningens mera vésentliga forslag till inre rationalisering
foljande.

Varrapporten ar en pa skolenheten uppriattad och till regional och ceniral
skolmyndighet insind prelimindr organisationsplan for skolenheten, avseende
huvudsakligen behovet av klasser och av larartimmar i sidvil liroimnen som
6vningsimnen. Hdstrapporten utgdr 1 princip motsvarande definitiva organisa-
tionsplan. Upprittande av varrapport ivilar formellt skolstyrclsen men blir i
praktiken rektors arbete. Utredningen féreslar vissa forenklingar av varrappor-
ten, vilket medfér en reducering av den totala tidsidtgdngen med ungefir 20 9%
av rektors och sekreterares sammanlagda tidsiatgang for arbetsuppgiften i nu-
liget samt med ca 75 % av bitrddespersonalens hittillsvarande tidsitging for
arbetsuppgiften. Utredningen foreslar vidare, att héstrapporten utgér.

Utredningen foreslir viss forenkling av clevregistreringen. Den enligt enkiit-

2 — Bihang till riksdagens protokoll 1963. 1 saml. Nr 112
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materialet beraknade genomsnittliga tidsdtgangen per ar och elev kan déarigenom,
vid liaroverk bestiende endast av gymnasium och grundskolans hégstadium,
reduceras med 1 runt tal 35 9% och vid 6vriga liroverkstyper med approxima-
tivt 30 %.

Skolkatalogen bor enligt utredningens uppfattning utga och i stillet ersattas
av en kortfattad lararforteckning och dels en uppsittning stencilerade klass-
listor. Vid ett modellaroverk med 35 klasser reduceras vid ett genomférande av
forslagen den sammanlagda tidsitgingen for arbetsuppgiften med hilften.

Faststallande av émneskombination ¢ larartjdnst bor enligt utredningens me-
ning overforas frin skoléverstyrelsen och lansskolndmnderna till skolstyrelsen.
Rektor skall diarvid avge forslag i drendet péd ett forenklat sétt. Utredningens
forslag, som omfattar savil hogre skolor som det obligatoriska skolvisendet, be-
riknas reducera den genomsnittliga tidsatgangen for arbete i samband med ledig-
forklarande av tjanst med narmare halften.

Utredningen framligger vidare konkreta forslag till fordndrad arbetsfordel-
ning pd rektorsexpeditionerna. Inledningsvis konstaterar utredningen, att efter-
som rektor, samtidigt som han skall vara den pedagogiske ledaren vid en skol-
enhet, skall vara liroanstaltens chef kan han inte helt befrias fran befattning
med det administrativa arbetet vid skolenheten. For att rektors pedagogiska
funktion ej skall bli eftersatt maste rektor emellertid i erforderlig omfattning
avlastas sivil rutinmaissigt som mera kvalificerat administrativt arbete, menar
utredningen, som vidare anfor.

Den overflyttning av arbete fran rektor till andra personalkategorier, som sa-
lunda bor d4ga rum utgor i sjilva verket en tillampning av vélkinda arbetsfor-
delningsprinciper. Enligt dessa bor sidlunda en arbetsuppgift ej utféras av en
befattningshavare med storre kvalifikationer 4n som kriavs for arbetet ifriga,
eller av befattningshavare med hoga kvalifikationer for arbete av helt annan
art. Skoloverstyrelsens tidigare namnda forslag rorande bitradeshjilp at lirare
i deras pedagogiska arbete dr exempelvis ett utslag av sistndmnda prineip. Dessa
arbetsfordelningsprinciper bor givetvis galla dven ifraga om det administrativa
och organisatoriska arbetet vid skolenheterna.

Med ledning av inhamtat material har utredningen gjort en éversyn av ar-
betsfordelningen mellan rektor, sekreterare och rektorsexpeditionernas bitrides-
personal. Utredningen har darvid funnit, att arbetsuppgifter kan flyttas fran
rektor till sekreterare och bitridespersonal samt fran sekreterare till bitrades-
personal. Sjilva schemaldggningen har forutsatts handhavas av en sirskild
schemaldggare.

Utredningen konstaterar, att dess forslag om eliminering och forenkling av
vissa arbetsuppgifter ocksa bidrar till en utjamning av sisongvariationerna i
arbetsbelastningen pa rektorsexpeditionerna.

Utredningen har dven narmare diskuterat diarieforingen, aviimnandet av
statistiska m. fl. rapporter fran skolenheterna, blankettutformning, underteck-
nandet av handlingar samt ocksa fiast uppmirksamheten pa behovet av kontors-
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teknisk utrustning. Utredningen berér ocksd den betydelsefulla frigan om sam-
arbetet med kommunala férvaltningar och anfér i denna fraga foljande.

D4 méjlighet foreligger att utan olagenheter ur skolenhetens synpunkt centra-
lisera vissa expeditionella arbetsuppgifter fran skolenheterna till skolstyrelsens
kansli bor detta ske. Salunda bor exempelvis intagning i gymnasiets forsta ars-
kurs ske centralt i kommuner med flera gymnasier, 4ven dir gymnasierna ir
av olika karaktir. Expeditionellt arbete med anledning av studiebidrag och stats-
stipendier synes dven, i manga fall i avsevirt hogre grad an hittills varit fallet,
kunna 6verforas till skolkansliet. Det synes exempelvis €] limpligt att personal
pa rektorsexpeditioner, vid kontroll av inlimnade ansokningar om sirskilda
studiebidrag, dven skall ha att kontrollera uppgifter om restider, resvigars lingd
etc. Betriffande rektors arbete med stipendier ma konstateras att rektors yttran-
de 6ver inlimnade ansokningar om stipendium ej skall avse stipendiebelopp eller
elevens behov av studiehjilp utan endast baseras pd elevens studielamplighet.

Tjinstematriklar for lirare och andra skolenheternas befattningshavare bor
vidare alltid féras vid skolkansli eller annat kommunalt organ och ej vid skol-
enheten. Ett flertal uppgifter om de tjinstgéringsforhallanden som erfordras for
upprittande av tjinstgoringsbetyg/-intyg bor e foras lopande vid skolenheter-
na utan bor vid behov kunna inhimtas frin vederbérande kommunala organ
som handhar matrikelféringen m. m.

Vid skolenheterna bér ej heller behéva foras nigon »attestbokféring», da sa-
dan utgér ett patagligt dubbelarbete vid sidan av den av kommunalt organ
forda medelsredovisningen. En forutsittning dr dock att rektorer periodvis er-
haller aktuella bokforingsrapporter av tillfredsstillande utformning fridn det
medelsredovisande organet samt att bokforingen sker med den systematisering
som #r erforderlig.

Genom lamplig utformning av inkopsrutiner m.m. inom en kommuns skol-
visende kan for ovrigt skolenheterna besparas handhavandet av sjilva faktu-
rorna.

Av utredningens enkit framgéir att rektorer stundom anlitas som sekreterare
i skolbyggnadskommittéer. Att rektor viljes till ledamot i eller adjungeras till
dylik kommitté synes naturligt. Utredningen ifragasitter ddremot limpligheten
av att belasta en rektor med de mer eller mindre verkstillighetsbetonade aliggan-
den som ett sekreterarskap ofta medfor.

B. Remissyttranden

Utredningens forslag till inre rationalisering har genomgaende fatt ett positivt
mottagande. Skoléverstyrelsen anser dock, med hinsyn till den omliggning av
petitaarbetet som Gverstyrelsen genomfort, att hostrapporten méste bibehillas.
Ett flertal remissinstanser, diribland Gverstyrelsen for yrkesutbildning, onskar
att tryckt katalog skall forekomma éven i fortsittningen. Motiveringarna &r
huvudsakligen dels att de uppgifter katalogen innehaller i allménhet indd méiste
finnas litt tillgingliga, dels den stora betydelse katalogen har foér sivil myndig-
heter som allminhet. Nagra remissinstanser kan inte ansluta sig till forslaget
om decentralisering av faststillandet av dmneskombination i larartjinst. Sa-
lunda framhiller SR, att fragan om imneskombination &r av stor betydclse for
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sivil skolan som ldrarna och stundom kan vara kontroversiell. LR anser, att
denna decentraliseringsatgird inte bér behandlas i detta sammanhang utan till-
sammans med de férslag till decentralisering, som framlagts i samband med for-
slaget om reform av skolans centrala ledning.

V. Bitrideshjilp at rektorerna

A. Nuvarande bestimmelser

Gillande bestimmelser om personal fér bitride pi rektorsexpeditionerna vid
de allminna liaroverken finns i kungligt brev den 6 juni 1958 (indrat 2 juni 1961
och 6 juni 1962). Enligt dessa bestaimmelser skall skoloverstyrelsen for varje
laroverk faststélla det belopp inom vilket utgifterna for sekreterare och bitrides-
personal skall rymmas. Beloppet skall beriknas enligt foljande grunder:

for realskola med hogst 500 elever utgir ett fast belopp av 1000 kr. och ett
rorligt belopp av 12 kr. for varje under hostterminen inskriven elev,

for realskola med mer &n 500 elever utgar ett fast belopp av 7 000 kr. och ett
rorligt belopp av 7 kr. per elev 6ver 500,

for gymnasium utgér ett fast belopp av 2000 kr. och ett rérligt belopp av
18 kr. per elev samt

for liroverk med praktisk lirarkurs och till med lirarhégskola samverkande
laroverk ett fast belopp av 2 000 kr.

Dessa belopp kan av ¢verstyrelsen jimkas uppét eller nedat om sirskilda om-
stindigheter foreligger. For jamkning uppit ma disponeras ett belopp motsva-
rande sammanlagt hogst 20 % av summan av de enligt ovan angivna grunder
for olika skolor beriknade beloppen. Jimkningsprocenten hojdes 1962 till an-
given nivé, sedan skoladministrativa utredningen framlagt forslag i fragan.

Arvode for uppdrag som sekreterare mé inte utgd med hégre belopp an 3 450
kr. for budgetar.

Fér bestridande av kontorsgéromal pa rektorsexpeditionerna mi efter Gver-
styrelsens medgivande vara inrittade, for minst halvtidstjinstgéring, bitrides-
tjanster i den reglerade befordringsgingen och diremot svarande extra tjinster
samt extra ordinarie och extra tjinster som kanslibitride, kontorist och kansli-
skrivare. Oavsett de verkliga kostnaderna skall sidana tjinster anses belasta
laroverket med f6ljande belopp:

for kontorsbitrade (lonegrad A 1—5) ............................ 8 600 kr.
for kanslibitriide (I6negrad A 7) ........ .. ... ... . ... . ... 10 600 kr.
for kontorist (I6negrad A 9) ........ ... ... ... ... 11 700 kr.
for kansliskrivare (Ionegrad A 11) ....... ... ... ... ............ 12 400 kr.

Fér de tekniska liroverken, med undantag for liroverket i Stockholm, géller
samma bestimmelser (kungligt brev den 6 juni 1958, indrat den 2 juni 1961 och
28 juni 1962) med foljande undantag. Betriffande det belopp, inom vilket kost-
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naderna for personalen skall rymmas, giller, att for varje lairoverk beriknas ett
fast belopp av 1800 kr. och ett rorligt belopp av 35 kr. fér varje under hést-
terminen narvarande clev. For det hogre tekniska liroverket i Stockholm giller
vasentligt formanligare bestimmelser (kungligt brev den 2 maj 1958). Bitrides-
personalen bestar dir av 1 extra ordinarie kassdr 1 lonegrad Ae 13, 1 extra ordi-
narie kontorist i lénegrad Ae9 samt 3 bitriden for kontorsgéromal, varav 2
telefonister i lonegraderna Af (1)—Ae 5. Liroverket disponerar vidare 2 ordina-
rie kontorsbitridestjinster (Ao 5). Av de tre tidigare nimnda bitridestjinsterna
for kontorsgoromal mé inte fler uppehillas 4n att sammanlagda antalet sidana
tjinster och kontorsbitridestjanster i lonegrad Ao 5 uppgar till 3.

B. Utredningen

Som tidigare redovisats har utredningen foreslagit vissa inre rationaliserings-
atgirder, som dr dgnade att nedbringa rektors arbete av annan in pedagogisk
art s& lingt detta ansetts mojligt med hinsyn till att rektor skall utéva det
odelade chefsskapet for skolenheten. Hirigenom férvintas rektor i storre ut-
strickning &n under rddande forhallanden kunna #gna sig 4t sin huvudfunktion
som pedagogisk ledare.

Utredningen framhaéller, att det 4r svart att objektivt berakna dentid rektor
skall beh6va ansla at det egentliga pedagogiska arbetet. Den genomsnittliga tid,
som i enkéten redovisats atga for rektors arbetsuppgifter av pedagogisk art har
utredningen dock ansett klart otillfredsstillande i1 friga om féljande arbets-
uppgifter, namligen att dhéra lektioner, handleda lirare, pedagogiska samtal
med larare, enskilda samtal med elever i andra sammanhang 4n vid lovgivning
och studierdadgivning samt arbete med anledning av skolbibliotekets verksamhet.

Betriaffande dessa arbetsuppgifter anfor utredningen vidare foljande.

Den enligt enkdtmaterialet beriknade genomsnittliga tidsdtgangen for rektors
ahorande av lektioner varierar vid hogre allmidnna liroverk av olika struktur
mellan 1,0—1,8 timmar per klass och ar. Motsvarande virden for arbetsuppgif-
ten »handleda lirare, pedagogiska samtal med larare» ar 1,3—3,9. Virdet 3,9
giiller rektor vid laroverk bestiende av gymnasium och grundskolans hogstadium.
Det nist hogsta virdet dr dock endast 2,1.

Enligt utredningens mening torde dessa genomsnittstider ej bereda rektor
tillfalle att tillfredsstillande utéova den pedagogiska ledningen. Rektor bor bere-
das tid att ahora 1 genomsnitt Atminstone tre lektioner per klass och lisar. Den
genomsnittliga arliga tiden per klass bor salunda beriknas till 2,25 timmar. An-
ledningen synes ¢ foreligga att i detta avseende rikna med olika behov vid
liroverk av olika struktur eller karaktar.

Den for handledning av och pedagogiska samtal med lirare crforderliga tiden
per klass och ar har utredningen bedomt krdva 1 genomsnitt 3,4 timmar. Vid
laroverk bestaende av gymnasium och grundskolans hogstadium torde dock
nuvarande virde, 3,9 timmar, bora giilla.

Den genomsnittliga tid reklor under radande forhallanden dgnar it skolbiblio-
tckets verksamhet uppgar till 7 timmar per ar. Med hinsyn till skolbibliotckets
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centrala roll i skolarbetet finner utredningen det angeliget att rektor beredes
mdojlighet att i storre omfattning folja skolbibliotekets verksamhet. Den nuva-
rande genomsnittstiden for arbetet synes darfér bora uppriaknas till &tminstone
den tredubbla.

I savil enkitsvar som under besék vid liroverk har till utredningen framforts
att mojligheter numera ej foreligger for rektor att i erforderlig utstrickning 4gna
sig 4t det elevvardande arbetet. Den enligt enkdtmaterialet berdknade genom-
snittstiden for rektors enskilda samtal med elever i andra sammanhang dn vid
lovgivning och studierddgivning uppgéir salunda endast till 0,086 timmar per
elev och ar for rektor vid laroverk bestiende av gymnasium och grundskolans
hogstadium samt till 0,044 timmar for rektor vid 6vriga liroverkstyper.

Utredningen finner ej anledning foreligga att férutsitta lagre behov av tid for
ifrgavarande arbetsuppgift for rektor vid sistndmnda ldaroverkstyper. For rek-
tor vid tekniskt laroverk synes behovet &nnu nédgot storre; utredningen har i
detta fall i sina berdkningar utgatt fran genomsnittsvirdet 0,095.

Utredningen tar i detta sammanhang ocksd upp fragan om rektors undervis-
ningsskyldighet. Utredningen anser, att om rektor skall kunna utva det peda-
gogiska ledarskapet pa ett tillfredsstillande sitt, 4r det synnerligen betydelse-
fullt, att han har den omedelbara kontakt med det praktiska skolarbetet som
egen undervisning ger. Utredningen har i sina berdkningar utgétt fran att denna
ej ens vid de storre skolenheterna skall understiga 5 veckotimmar. Dérvid har
dock bortsetts fran liroverk med lararutbildning.

Sedan hinsyn tagits till dels effekten av den foreslagna inre rationaliseringen
och till den férut beriknade erforderliga tidsitgangen for vissa av rektors direkt
pedagogiska arbetsuppgifter har utredningen gjort nya arbetsmangdsberdkning-
ar. Hiarvid har med hinsyn till forvintade framtida forhallanden, det genom-
snittliga antalet elever per klass forutsatts vara 27 vid hogre allmant laroverk
och 23 vid tekniskt lairoverk. Av de nya berikningarna framgar, att sedan rektors
administrativa arbete nedbringats sd langt som mojligt med hénsyn till hans
odelade chefsskap for skolenheten, uppnas vid hogre allmént liroverk normal
arsarbetsmingd for tjinstemidn vid ett elevantal av 850—950 och vid tekniskt
liroverk vid ett elevantal av 670. I dessa fall dr ca 75 9, av rektors arsarbets-
mingd pedagogiskt arbete. Vid liroverk med hogre elevantal &r det alltsa inte
mojligt att enbart genom en reducering av rektors administrativa arbete ned-
bringa hans arsarbetsmangd till 1750 timmar. I dessa fall méste rektor siledes
iven slippa en del pedagogiska arbetsuppgifter. Detta skulle med utgingspunkt
i forhallandena lisaret 1961/62 vara nédvandigt vid 65 9, av de hogre allmanna
liroverken. Endast ett av de tekniska laroverken hade under ifrigavarande ldsar
mer an 650 elever. Vid liroverk, som adr mindre 4n de férut nimnda, »grinsliro-
verken», bor rektors undervisningsskyldighet vara hogre dn 5 veckotimmar.

Utredningen har vidare framridknat den arliga midngd arbete av 6vervigande
administrativ art, som sedan vissa Overflyttningar av arbetsuppgifter mellan
olika personalkategorier beaktats, icke regelmissigt kan forvintas sjilvstindigt
utforas av personal i bitrddeskarriiren utan kraver en mer kvalificerad befatt-
ningshavare under rektorsplanet.
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Vid hogre allminna liroverk med 850—950 elever, vid vilka rektors arsarbets-
mingd, enligt vad ovan konstaterats, kan bringas till normal niva utan att han
behover slippa arbetsuppgifter av dven pedagogisk art, krivs 550—600 timmars
arbetsinsats per r av en dylik kvalificerad rektorshjilp av gvervigande admi-
nistrativ art. Hirvid har schemaliggningsarbetet €] inrdknats i arbetsméngder-
na. Vid tekniskt liroverk foreligger motsvarande behov nir elevantalet uppgar
till 650—700.

Vid hégre allmint liroverk med ca 1500 elever och vid tekniskt liroverk med
ca 1250 elever skulle utifran arbetsmingden forutsittningar foreligga (ca 875
timmar per &r) att anstilla en halvtidsanstélld administrativ befattningshavare
av mera kvalificerad art. For heltidsanstiillning av dylik rent administrativ kraft
skulle krivas ca 3 300 elever vid hogre allmént laroverk och 2 700—2 800 elever
vid tekniska laroverk. Vid de minsta higre allminna liroverken med 500—600
elever foreligger ett behov av 400—450 timmars arbetsinsats av en mera kva-
lificerad administrativ hjalp till rektor.

Utredningen erinrar om att i skilda sammanhang diskuterats lampligheten av
att vid de hégre allminna laroverken inrdtta kvalificerade administrativa tjéns-
ter av typ byrisekreterare. Enligt utredningens uppfattning visar bl. a. den nyss
limnade exemplifieringen, att arbetsmissigt underlag inte foreligger for en sa-
dan tjinst. Utredningen anfér i denna friga vidare i huvudsak foljande.

Sasom tidigare i detta avsnitt har konstaterats, maste rektorerna vid flertalet
liroverk avlastas aven pedagogiska arbetsuppgifter, om deras arsarbetsmiangd
e] skall 6verstiga normal drsarbetsmingd for tjinstemin. Med utgangspunkt
fran att undervisningsskyldigheten skall vara ligst 5 veckotimmar, maste av-
lastningen ske genom att vissa av rektors Gvriga pedagogiska uppgifter dver-
fores till annan befattningshavare vid skolenheten. Denne befattningshavare
maste sdlunda vara larare.

En mojlighet att befria rektor fran vissa pedagogiska uppgifter vore att ut-
bygga huvudlirarinstitutionen. Utredningen har emellertid funnit att en 16sning
efter dessa linjer ej skulle medfora patagliga fordelar ur rektors synpunkt.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att rektor, fér att fa erforderlig redu-
cering av sin arbetsborda, vid sin sida maste ha savil pedagogisk som kvalifice-
rad administrativ kraft. Ur rationella synpunkter bor dessa bada funktioner
fullgoras av en och samme befattningshavare.

Utredningen foreslar diarfor att vid varje hogre allmédnt ldroverk
och tekniskt liroverk inrdttas en befattning som rek-
torsassistent. Rektorsassistenten forutséttes vara en
larare vid skolenheten.

Genom bendmningen rcktorsassistent vill utredningen markera befattnings-
havarens stillning sasom ett bitride at rektor.

Benimningar sisom bitridande rektor eller konrcktor synes ej limpliga, eme-
dan de leder tankarna till souschefskap. Ingenting hindrar emellertid enligt ut-
redningens mening att rektorsassistent vid beliov med fordel kan fungera som
rektors stallforetradare. For att kunna fungera sasom rektors stillforetradare i
olika sammanhang och vid olika tillfillen torde rektorsassistent for 6vrigt med
nodvandighet behiova vara pedagog.

Rektorsassistenten forutsittes genomgiaende bitriida rektor med skolenhetens
organisation och administration, med tillsynen av skolanliggningen, med led-
ningen av och tillsynen 6ver anskaffuing och vard av inventarier och undervis-
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ningsmateriel, med forberedelse- och avslutningsarbeten for lidsiret etc. Vid
skolenheter av sadan storleksordning att mojlighet ej foreligger for rektor att
med normal arlig arbetsinsats utfora allt rektor aliggande arbete av pedagogisk
art, skall rektorsassistenten dven Overtaga vissa pedagogiska arbetsuppgifter.

Utredningen framlégger e} férslag om vilka pedagogiska arbetsuppgifter, som
vid behov skall 6verforas till rektorsassistent. Rektor och rektorsassistent bor ha
frihet att hdrvidlag 6verenskomma om den arbetsfordelning som med hinsyn till
personlig fallenhet och individuella intressen befinnes lamplig.

Bortsett fran visst for- och efterarbete har utredningen inte férutsatt att sche-
maarbete obligatoriskt skall avila rektorsassistent. En foreskrift att rektorsassi-
stent skall utféra schemaldggning skulle enligt utredningens mening troligen be-
grinsa moéjligheterna att fa i 6vrigt lampliga ldrare att bli rektorsassistenter.

Sarskilt arvode bor enligt utredningens uppfattning utga fér schemaldaggning,
saledes dven till rektorsassistenten, om denne uppgor schemat. Rektorsassisten-
ten foreslas dtnjuta ferier med viss inskrdnkning och vara skyldig utféra vissa
forberedelse- och avslutningsarbeten for lasaret.

Utredningen har inte velat foresla en bestimmelse av innebord att rektorsassi-
stent skall vara skyldig vara rektors vikarie, emedan ocksa en sidan foreskrift
skulle kunna begrinsa méjligheten att rekrytera rektorsassistenter. Utredningen
forutsatter darfor, att vikariefragan léses pa hittillsvarande siitt, ndmligen sa att
en lamplig larare, t. ex. rektorsassistenten, vidtalas att ata sig uppdraget.

Rektorsassistenten foreslas erhalla befrielse fran undervisningsskyldighet i
motsvarande grad som han férutséttes bitrida rektor. For varje nedsittning av
undervisningsskyldigheten bor rektorsassistenten fullgéra dubbelt antal timmar
som rektors bitrade.

Rektorsassistentinstitutionen eliminerar enligt utredningens mening behovet
av hittillsvarande sckreterarinstitution. Aven behovet av sidan tillsynslirare,
som enligt 9 kap. 14 § skolstadgan skall finnas vid skolanlaggning ocksd om rek-
tor ir knuten till denna, forutsittes bortfalla.

Rcktorsassistents arvode bor enligt utredningens férslag graderas i tva klasser
med en hogre for skolenheter av sidan storlek, att rektorsassistenten med nod-
vandighet har att bitridda rektor dven med pedagogiska arbetsuppgifter. Befatt-
ning som rektorsassistent foreslas bli tillsatt av skolstyrelsen genom férordnande
tills vidare.

Utredningen 6vergar direfter att behandla frigan om bitridespersona-
len. Dirvid diskuteras forst om en kanslist skulle vara limplig som administra-
tivt bitrdde.

En kanslist skulle kunna utfora ett flertal av de kvalificerade administrativa
uppgifter som av utredningen forutsittes komma att utféras av rektorsassistent,
men behov skulle kvarsta av en 4n mer kvalificerad hjilp at rektor for det admi-
nistrativa arbetet. Kanslisten skulle dessutom ej tillnirmelsevis helt kunna syssel-
sattas med uppgifter av den art som motsvarar befattningen utan tvingas syssla
med arbete som lika val kan utforas av personal i ligre tjinstestillning. Utred-
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ningen finner det darfor icke motiverat att kanslitjanster inrittas pa rektors-
expeditionerna.

De arbetsuppgifter bitridespersonal forutsittes komma att utfora, bedomes
av utredningen hos en av personalen kriva kontorists kvalifikationer. Ovrigt
bitridesarbete anses kunna utféras av kansli- eller kontorsbitride. Utredningen
anfor vidare féljande.

Vilka olika slag av befattningar for bitridespersonal som skall finnas vid varje
enskild skolenhet, anser sig utredningen icke bora faststilla, ej heller huruvida
befattningarna skall vara hel- eller deltidstjinster. De enskilda skolenheterna
maste enligt utredningens uppfattning ha méjlighet att anpassa bitridesorgani-
sationen efter de lokala forhillandena och till sisongvariationerna. Liksom hit-
tills bér alltsd till skolenheternas férfogande stillas vissa anslagsmedel, vars
belopp dr beroende av skolenhetens storlek, och som efter forhillandena i varje
sarskilt fall kan disponeras for avloning av léneplansplacerad personal och for
arvodering av extra personal.

Betriffande normer for denna medelstilldelning anfor utredningen bla. fol-
jande.

Varje skolenhet eller del av densamma har oavsctt sin storlek ett visst behov
av bitridespersonal pa rektorsexpeditionen. Detta behov motsvarar den sam-
manlagda tidsitgdngen i timmar per ir for arbetsuppgifter som av utredningen
betecknats sisom fasta.

Alltefter sin storlek har varje skolenhet eller del av densamma dirutéver ett
varierande bchov av ytterligare bitrideshjilp pa rektorsexpeditionen. Detta
behov kan mitas i antal timmar per ar och elev vid ifrigavarande del av skol-
enheten.

Med hinsyn till utredningens uppfattning att en bland bitridespersonalen bor
inneha kontorists kvalifikationer har ett fast belopp inriknats i grundbeloppet
till varje skolenhet eller del av densamma. Detta mojliggor att redan som forsta
bitrdde anstilla person i kontorists tjinstestillning. I 6vrigt har normerna helt
anpassats att giilla kanslibitrade.

I normerna har dven inkluderats medel till arvodering av schemaliggare.
Dessa medel har beriknats sisom proportionella till antalet elever vid ifraga-
varande del av skolenheten.

Med utgingspunkt i dessa principer har utredningen uppstillt normer som
matematiska uttryck. Efter forenkling av dessa uttryck har normerna erhillit

(ks I e)é’ dir k; och k. ar tva olika konstan-

ter, e dr cn variabel betecknande antalet elever vid ifrigavarande del av skol-
enheten vid héstterminens borjan samt A betecknar arslonen under det aktuella
dret enligt statens loneforordning for en befattningshavare i 1oncklass A 7, d. v. s.
kanslibitride.

Genom denna konstruktion blir normerna oberoende av kostnadsstegringar,
som fororsakas av generella 16nchdjningar. Denna fordel crholles icke om nor-
merna liksom for narvarande konstruerades med ctt fast grundbclopp och en rér-
lig del, utriknad sasom ctt visst belopp per clev. Beridkningar med tillimpning
av formler torde vara lika litta att utféra som berikningar grundade pa ctt
system av nu gillande typ. Detta giller savil ifraga om medel till en sirskild
skolenhet som ifriga om det totala anslagsbehovet till samtliga skolenheter.

karaktidren av formler av typen
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Vid faststillandet av normer for rektors undervisningsskyldighet, rektorsassi-
stents nedsittning av undervisningsskyldigheten samt berikning av anslags-
medel for bitridespersonalen ar det enligt utredningens uppfattning inte moj-
ligt att uppstilla olika normer for olika typer av laroverk. Dirtill &r enkdtmate-
rialet alltfor osikert. Utredningen har darfor utgétt fran laroverkstyp 5 vid upp-
rittandet av normer for faststillandet av rektors undervisningsskyldighet och
rektorsassistents nedsittning av undervisningsskyldigheten och frin liroverks-
typ 4 vid upprittandet av normer for berikning av anslagsmedel fér bitrides-
personal. Utredningen kommer darvid fram till f6ljande normer.

Rektors undervisningsskyldighet foreslas skola faststillas av linsskolnimnden
respektive overstyrelsen for yrkesutbildning enligt féljande.

a) Rektor vid skolenhet av hogre allmint liroverks natur

Antal klasser vid Antal veckotimmar
skolenheten (hogsta stadiet)
BOESE O - oviiiiiinreiaeaieanns 13
10—12 .capwnaaiccrsnoacameenass 12
13—15 tivvnrenrrorsssaveroconas 11
16—18 Flrialvdifun fu .  LETEEE e 10
1921 Siiisimisin eevecracecnoncnne 9
22— 24 i oW e an e 8
b1 e J 7
2031 “ulsw AR E e K s b 6
3248 e iaae e s R s 5
lagst 49 .......oviviiniiiiinnns efter sarskilt beslut

b) Rektor vid statlig realskola. Enligt nu gillande regler.
¢) Rektor vid skolenhet av hégre tekniskt liroverks natur

An:{ldl;l:ﬂs:::nwd Antal veckotimmar
BBESt 6 ..o 14
T— 8 rrwnnmmpdvn s s ok ans e 13
B—11 i e e e 12
12—13  oiss maatiivs e e L St T 11
1516 . umrwmsdrmasemy ta s 10
2 1 - T 9
19—21 8
22— 24 cocnie el e S et 7
25—26 6
. 5
lagst 45 ................... efter sarskilt beslut

Mojligheter forutsittes skola foreligga att med hénsyn till speciella omsténdig-
heter fréngd de foreslagna riktlinjerna vid faststillande av undervisningsskyldig-
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heten. Speciella bestimmelser forutsittes liksom hittills gélla ifriga om under-
visningsskyldigheten for rektor som jamval &r kommunal skolchef och fér rektor
vid laroverk med lararutbildning.

Rektorsassistents undervisningsskyldighet vid lidroverk av olika karaktiir fore-
slas skola nedsittas av linsskolnimnden respektive overstyrelsen for yrkesut-
bildning enligt féljande.

a) Rektorsassistent vid skolenhet av hogre allmdnt ldroverks natur

Nedsiittning

Antal klasser vid Antal veckotimmar

skolenheten (hogsta stadiet)
JAgSE 9 .ooeieieeeii it hogst 3
10—15 ... e i 4
16—22 ... i 5
23—29 ... i e 6
B0—32 ...t iieiaae 7
33—35 ..t enae 8
36—38 ...t ciieaas 9
39—40 ... iiiiiiiieiiiaees 10
A1—42 it iiieeieieae 11
43—44 it i e 12
45—48 . ... iiiiiiiiiiienaeaes 13
L e - Z 14
ligst 49 ..., hogst 15

b) Rektorsassistent vid skolenhet av hégre tekniskt liroverks natur

Antal klasser vid Nedsattning
skolenheten Antal veckotimmar
ligst 9 ... .., hogst 3
10—15 ... i it 4
16—21 ...t 5
22— 2T it iiei i 6
28—30 ...t 7
31—32 .. 8
83—34 ... i 9
35—36 ..., 10
37T—38 ... e, 11
39—40. ... ... 12
41—42 .. i, 13
43—44 .. e, 14
lagst 45 ... ... ...l hogst 15

Det hogre av de av utredningen foreslagna arvodena till rektorsassistent bor
utgad vid skolenhet av higre allmint liroverks natur med lagst 33 klasser och vid
skolenhet av hogre tekniskt liroverks natur med légst 28 klasser.

Utredningen foreslér, att foljande normer fér tilldelning av anslagsmedel for
bitridespersonal pd rektorsexpeditionerna och for schemaldggning faststilles.
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a) Allmdnt gymnasium respektive gymnasiedel vid skolenhet av higre allmdnt
ldroverks natur
(159 +e) A
715

b) Realskoledel eller hogstadiedel vid skolenhet av hiégre allméint laroverks
natur.

(143 +¢) A
1073

Om savil realskoledel som hogstadiedel finns vid en och samma skolenhet,
utriknas medelstilldelningen pa det sammanlagda elevantalet.

¢) Hogre tekniskt laroverk.
(214 + ) A

617

I ovanstiende formler betecknar e antalet elever vid hostterminens bérjan,
A arslonen under det aktuella aret enligt statens loneférordning for en befatt-
ningshavare i l6neklass A 7 i ortsgruppen for den kommun skolenheten tillhor.

I speciella fall foreslas belopp, framriknat enligt nimnda formler, kunna jim-
kas uppat. Fér jamkningen bor det totala anslaget till samtliga skolenheter for
bitridespersonal pa rektorsexpeditionerna uppraknas med 5 %.

For bitradespersonal vid laroverk med praktisk lirarkurs och liroverk sam-
verkande med lirarhogskola forutsittes, liksom hittills, dessutom utga ett fast
belopp av 2 000 kr. per ar.

De resurser i fraga om bitridespersonal, som utredningen riknar med, sigs
halla sig inom ramen for det sammanlagda belopp, som for nirvarande star till
forfogande for personal pa rektorsexpeditionerna.

Kostnaden per ar for den foreslagna rektorsassistent-
institutionen har, med utgingspunkt i 1963 irs loner och klassantalet
under ldsdret 1961/62, av utredningen berdknats till i runt tal 2 100 000 kr. vid
de hégre allminna laroverken och 300 000 kr. vid de hogre tekniska laroverken.
I dessa summor ingér savil beriknad kostnad for nedsittning av rektorsassisten-
ters undervisningsskyldighet som uppskattad kostnad for foreslagna sirskilda
arvoden at rektorsassistenter. Kostnaden for nedsittningen av undervisnings-
skyldigheten har berdknats utifrin antagandet att tva tredjedelar av rektors-
assistenterna ir placerade i lonegrad A 23, loneklass 25 och en tredjedel i l6ne-
grad A 25, I6neklass 27. Berdkningarna har skett med utgdngspunkt frin l6nen
1 ortsgrupp 4.

Kostnaden per ar for bitriadespersonal pd rektorsexpeditio-
nerna och for schemalidggning har, enligt féreslagna normer samt med utgiangs-
punkt fran 1963 irs loneldge och elevantalet under lisiret 1961/62, av utred-
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ningen berdknats till ungefir 3 000 000 kr. vid allminna liroverk och 325 000 kr.
vid hogre tekniska liroverk. I summorna ingdr jimkningsbelopp med 5 % och
siirskilda anslagsmedel till liroverk med lirarutbildning.

Utredningen framhaller, att den utgiftsékning, som genom dess forslag skulle
uppsta for statsverket, hinfor sig enbart till inrdttandet av rektorsassistent-
befattningarna.

C. Remissyttranden

Utredningens férslag om rektorsassistenter har blivit foremal for starkt diver-
gerande meningar vid remissbehandlingen. Férslaget tillstyrkes av statskontoret,
linsskolndmnderna i Kristianstads lin, Malméhus lin, Orebro lin och Vister-
bottens lin, Svenska facklirarforbundet, Sveriges skolledarforbund och Sveriges
skoldirektorsforening.

Ett antal remissinstanser tillstyrker forslaget i princip men foreslar samtidigt
vissa dndringar. Salunda anser dverstyrelsen for yrkesutbildning, Higre tekniska
ldroverkens rektorsforening, linsskolnimnden | Kalmar lin och TLL att den
foreslagna tjdnsten bor benimnas bitridande rektor. Lansskolndmnden i Oster-
gotlands lin ifragasitter lampligheten av att assistenten aligges fullgsra dubbla
antalet nedsittningstimmar med arbetsuppgifter som rektors bitride. Linsskol-
ndmnden i Kopparbergs lin papekar, att den foreslagna rektorsassistentinstitu-
tionen inte l6ser frigan om rektors mojligheter att helt uttaga semesterledighet
under sommarferien, eftersom hela ldraranskaffningen och ansvaret fér schema-
liggningen alltjimt kommer att 4vila rektor. Nedsittningen av undervisnings-
skyldigheten maste enligt nimndens uppfattning ytterligare 6kas om man skall
kunna rikna pd nagot intresse fran lararnas sida for en dylik tjinst. Aven S4CO
understryker vikten av att rektorsassistenternas undervisningsskyldighet ned-
sittes mer 4n vad utredningen foreslagit. LR framhéller, att rektorsassistent-
tjdnsterna maste goras ekonomiskt mer lockande &n de nuvarande sekreterar-
befattningarna. Forbundet betonar vidare, att forslaget om rektorsassistent
miste betraktas som ett provisorium i avvaktan pi en mer langsiktig plan for
utformningen av framtidens skolvisen.

De framlagda principforslagen 16ser inte sidana for rektorsrekryteringen si
visentliga problem som ansvaret for schemalidggning, lirar- och lokalackvisition
och 6vrigt arbete, som helst bér utféras pd sommaren. Detta gér att Aven med
utredningens forslag far mycket fi rcktorer en ostérd sommarsemester. De kom-
mer att liksom hittills fi den stérd av bekymmer for schemaarbete, anskaffning
av lirare m. m. Utredningens forslag bygger pi att schemaarbetet skall utféras
av frivilliga krafter. De innehaller heller ingen lésning p& behovet av en fullt
arbetande rektorsvikarie pi sommaren.

Dirtill kommer att den foreslagna omorganisationen av den administrativa
hjilpen i praktiken inte ger rektor ndgon littnad nir det giller den totala ars-
arbetsmiingden. Detta framkommer om man nirmare granskar utfallet av for-
slaget pa ett liroverk med 1000 clever och jimfor detta utfall med nuvarande
forhallanden. In sddan éverslagsberikning, som gjorts inom LR visar, att de nu-

3 — Bihang till ril:sdagens protokoll 1963. 1 saml. Nr 112
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varande sekreterarnas arbetsprestation ir lingt storre 4n som motsvaras av de-
ras ckonomiska ersittning, och att denna hjilp redan nu ar praktiskt taget av
samma omfattning som den man kan forvinta av de foreslagna rektorsassisten-
terna. Den visar vidare, att behovet av rektors ytterligare arbetsinsats for peda-
gogiska och skolsociala uppgifter slukar den rationaliseringsvinst och ytterligare
hjilp som rektor kan fi genom de framstillda forslagen. Rektors arsarbetsméngd
blir utékad, om han skall hinna med de arbetsuppgifter som nu maste férsnm-
mas. Rektorsassistentens mojligheter att avlasta rektor ar for sma pa grund av
att nedsittningen i hans undervisningsskyldighet enligt utredningens forslag ar
otillracklig.

Utredningen har inte foreslagit nigra atgirder for att tillgodose det speciella
behovet av administrativ hjilp vid liroverk, dar lararutbildning pagar. Forbun-
det anser det dock nodvindigt att man, i avvaktan pia mera langsiktiga 16s-
ningar, riknar upp anslagen for detta laroverk redan fr. o. m. 1 juli 1963 for att
mdojliggéra en ytterligare nedsittning pa 2 timmar for rektorsassistenten eller
annan larare, som kan bitrada rektor med speciella uppgifter vid sidana laro-
verk.

De kommande bestimmelserna ifriga om rektors kvalificerade administrativa
medarbetare méste utformas si, att &ven andra organisatoriska 16sningar kan
tinkas. S&lunda ir det nodvandigt att det ges utrymme for befattningar for
heltidsanstéllda administratérer 1 varje fall vid de stérre laroverken. Om dessa
majligheter skapas, kan rektors undervisningsskyldighet nagot utékas. En hel-
tidsanstilld kvalificerad administrativ medarbetare av denna typ skulle salunda
¢j behdva utéva larartjinst vid sidan av sitt arbete pd expeditionen. En sidan
organisation skulle med all sannolikhet gora det mojligt att 16sa svérigheter som
utredningen inte tagit upp. P& skolor med dessa slag av befattningshavare skulle
det dessutom behdvas en bitridande rektor eller konrektor med huvudsaklig
uppgift att utova rektors beslutsfunktion, nir denne ar borta fran skolan.

Rektorskollegiet i Stockholm redogér for de positiva erfarenheter man haft
av rektorsassistentbefattningar vid det obligatoriska skolvédsendet och anser, att
utredningens forslag aven for liroverkens vidkommande kommer att erbjuda en
indamalsenlig 16sning. Kollegiet erinrar emellertid om att det i Stockholm inte
existerar ndgon bestimmelse av innebord att rektorsassistent for varje timmes
nedsittning av undervisningsskyldigheten skulle vara tvungen fullgéra dubbelt
antal timmar som rektors bitride. En sidan bestimmelse skulle vara olycklig,
di den litt kunde uppfattas som en maximering av arbetstiden. Vidare anser
kollegiet att dven om rektorsassistentinstitutionen infores, tillsynslirare en-
ligt 9 kap. 14 § skolstadgan alltjamt &r erforderlig.

Rektorskonventet i Stockholm framhaller, att rektorsassistentens arbetsinsats
endast blir obetydligt storre in den nuvarande sekreterarens. Sekreteraren far
emellertid, om han 1 stallet blir rektorsassistent, en reglering av sina arbets- och
arvodesforhallanden. En sddan forbittring av denne tjinstemans stéillning hil-
sar konventet med tillfredsstallelse.

Svenska stadsforbundet och landskommunernas forbund erinrar om att kritik
frin kommunalt hill inte sillan riktas mot att man inom skolférvaltningen
regelmissigt tillimpar det systemet, att mer eller mindre kvalificerade adminis-
trativa goromal utfoéres av befattningshavare utan egentlig utbildning for just
den typen av arbetsuppgifter.
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Nir man nu i syfte att minska rektors arbetsbérda renodlar vissa administra-
tiva funktioner och féresldr att dessa avlastas rektor, ter det sig for styrelsen
nigot egendomligt att de fran rektor losgjorda administrativa uppgifterna dnyo
pifores befattningshavare, som i princip inte &r avsedda for och heller inte ut-
bildade for uppgifter av det slaget.

Principiella invindningar kan vidare resas mot att man i en situation av be-
tydande lirarbrist vill genomfora en organisationsférindring, som i sak inne-
bir en ytterligare skdrpning av bristen. Si skulle ju bli féljden genom den ned-
sattning av undervisningsskyldigheten som rektorsassistenterna foreslas fi. Sa
som lérarsituationen ar for dagen, borde i stillet alla anstringningar inriktas pa
att genom avlyftande fran savil rektorer som lirare av administrativa och andra
icke-pedagogiska funktioner fristilla si manga lirarkrafter som mojligt for egent-
liga undervisningsuppgifter. Utredningens forslag far emellertid motsatt effekt.

Enligt forbundens mening hade en i princip riktigare losning varit att gora
de nya assistentbefattningarna till rent administrativa befattningar. Forbunden
vill inte pid nagot sitt bestrida utredningens uppfattning, att arbetsmingds-
missigt underlag saknas for sidana befattningar. D emellertid de ovan anforda
skilen mot kombinationen lirare-administratér syns forbunden tungt vigande,
ifrigasiittes om inte flera alternativa Iosningar borde éverviigas betriffande skol-
visendets administrativa ledning i stort innan bitridesfragan for en speciell skol-
form blir definitivt Iost.

Eftersom utredningen behandlat laroverken som organisatoriskt fristiende
skolformer, har de vidare perspektiven pi skoladministrationen inte kunnat be-
aktas pd det sitt som skulle behdvas for att uppna rationellast mojliga 16sning.
Underlag for ndgot slags assistentbefattning — tanken pa administrativa tjans-
ter pd byrasekreterarnivd forefaller helt orealistisk — skulle mojligen skapas,
diirest assistenterna vid en losning av fragan for skolvisendet i sin helhet dven
fick hand om liknande assistentgiromal vid andra skolformer inom samma
kommun. De arbetsuppgifter som utredningen beskriver fér rektorsassistenter ar
ocksd av siadan allmin natur att de inte fordrar nagon storre specialisering och
foljaktligen borde de kunna férenas med andra arbetsuppgifter.

Forbunden pépekar vidare, att ett annat sitt att astadkomma underlag for
assistentbefattningar vore att lita assistenterna ta hand om ytterligare vissa
pedagogiskt-administrativa uppgifter, t. ex. schemaldggningsarbetet. De kunde
vidare vikariera for rektor under dennes semester.

Forbunden skulle for sin del ha foredragit en l6sning enligt de forordade lin-
jerna. Men di forslaget méste anses ha provisorisk karaktir, vill forbunden inte
direkt motsitta sig dess genomforande.

Ett antal remissinstanser — bland dem skoléverstyrelsen, Firarutbildnings-
sakkunniga, gymnasicutredningen och fackskoleutredningen — stiller sig starkt
kritiska till den foreslagna rcktorsassistentinstitutionen. Salunda anfor skoléver-
styrelsen bl. a. f6ljande.

Av utredningstckniska skl har de sakkunniga gjort cn uppdelning av rektors
arbete i pedagogiska, administrativa och skolsociala moment. Denna uppdelning

av den helhet, som rcktors och rektorsexpeditionens arbete utgir, ger emellertid
en konstlad for att inte siga vilseledande bild av hur nimnda arbete i verk-
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ligheten ter sig. De renodlat pedagogiska respektive administrativa arbetsupp-
gifterna #r inte skarpt avgrinsade frin arbetsuppgifter av »blandad» karaktar,
och dessa senare uppgifter, vilka, sisom de sakkunnigas fortjanstfulla kartligg-
ning av arbetsomradet visar, har avsevird omfattning. Mycket betydande delar
av dessa blandade arbetsuppgifter utféres sikerligen lika effektivt och #nda-
malsenligt av en administrativ praktiker som av en lirare. Den forre maste for
arbetets fullgérande successivt tilligna sig vissa pedagogiska synsitt, den senare
maste pa4 motsvarande sitt forvirva viss administrativ erfarenhet. Nagra prin-
cipiella skil, som talar till forman for den ena eller den andra anordningen,
torde svérligen kunna anféras.

De sakkunniga har ej tagit steget fullt ut for att tillforsikra rektorsexpeditio-
nerna en befattning med en administrativ nyckelposition. De har i stillet med
utgangspunkt i sin timligen strikta uppdelning av arbetet i pedagogiska respek-
tive administrativa moment splittrat den foreslagna forstirkningen pa ett enligt
dverstyrelsens mening foga rationellt sitt.

Den tilltinkta arbetstiden for rektorsassistenten innebir ej nagon storre kvan-
titativ forstarkning. Han skall vid »modell-liroverket» bitrida rektor med 16—
20 arbetstimmar per vecka; denna arbetstid 6verskrider ej nimnvirt den arbets-
tid, med vilken en ambitios sekreterare i dagens ldge bitrider rektor.

Overstyrelsen konstaterar vidare att utredningen ej lost frigan om schema-
arbetet. Det ir allméant bekant, att svarigheterna att forvirva lampliga schema-
gorare tenderar att bli allt storre.

I motsats till de sakkunniga har verstyrelsen silunda kommit till den upp-
fattningen, att utrymme finnes och kommer att finnas foér en kvalificerad ad-
ministrativ tjinst, vars innehavare icke skall vara lirare utan helt igna sig it
uppgiften att under rektor svara for rektorsexpeditionens arbete.

Overstyrelsen kan darfor ej ansluta sig till de sakkunnigas forslag att inritta
en befattning som rektorsassistent utan foreslar i stillet, att en tjinst som skol-
sekreterare inrittas. Overstyrelsen foreslar, att schemaarbetet helt skall ingd i
skolsekreterarens uppgifter. — En skolsekreterartjinst torde kunna locka bland
annat socionomer eller personer med sekreterarutbildning vid hogre handels-
institut, gymnasieekonomer med utbildning pa férvaltningsteknisk linje eller
liknande.

Overstyrelsen papekar ocksd att den rent pedagogiska sidan av rektors arbete
kommer att vixa under kommande ir och ifrdgasitter, om inte rektors egen
undervisningsskyldighet borde hojas med i genomsnitt ett par veckotimmar,
varigenom han skulle fi en behovlig nirmare kontakt med undervisningen.

Enligt 6verstyrelsens uppfattning har de sakkunniga ej heller presterat en
tillfredsstillande losning i vad avser frigan om vikariat for rektor. Rektor be-
hover en stallforetradare, som bér ha en auktoritativ stéllning 1 skolan och som,
med hinsyn till att det i forsta hand ér rektors pedagogiska funktioner han skall
svara for, bor vara larare. Overstyrelsen foreslar hir inrdttande av en arvodes-
befattning som bitridande rektor med ctt arligt arvode av forslagsvis 2 000 kr.
Nagon sinkning av undervisningsskyldigheten ir ej nédvindig. Som sommar-
vikarie bor i forsta hand skolsekreteraren anlitas.

Overstyrelsen betonar slutligen vikten av forstirkning av rektorsexpeditioner-
na vid lararkursliroverken.
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Lénsskolndmnden i Géteborgs- och Bohus ldn anser, att vid en mindre restrik-
tiv tolkning av vad som kan falla inom ramen for icke-pedagogiska arbetsupp-
gifter torde arbetsfiltet for en rent administrativ tjinsteman kunna utvidgas.

Det kan icke anses rationellt att fér de kvalificerade uppgifterna pa rektors-
expeditionen anlita endast personer med huvudsakligen pedagogisk utbildning
och erfarenhet; manga av dessa uppgifter kunde med fordel utféras av adminis-
trativ tjinsteman. Ej heller kan det vara indamalsenligt att utan tringande skl
ta bort larare ur undervisningsarbetet. Nimnas ma att vid en gymnasieskola i
linet en person, som icke ir lirare, tjdnstgor som rektors sekreterare och att
denna anordning fungerar fullt tillfredsstéllande.

Linsskolnimnden i Virmlands lin anser, att endast vid de mindre skolorna
ir en rektorsassistent enligt utredningens forslag den bésta lésningen. Vid storre
skolor finnes behov av heltidstjinster pid amanuens- eller byrasekreterarplanet.

Linsskolndmnden i Norrbottens lan anfor bl. a. féljande.

Liansskolnimnden kan icke bitrida utredningens konventionella uppfattning
att rektorsassistenterna med nodvandighet maste vara ldrare, vilka ju dro ut-
bildade for en helt annan verksamhet. Mot utredningens forslag om inrdttande
av rektorsassistenttjinster for pedagoger talar dven lirarbristen; i Norrbottens
lan ir silunda endast en tredjedel av det totala antalet inrittade ordinarie tjins-
ter for akademiker m. fl. tillsatta med behériga innehavare. Redan av detta skal
bor det icke under overskadlig tid ifrigasiittas att lirare dragas fran den egent-
liga undervisningen for utforande av administrativa goromal. Efter samrid med
flertalet gymnasierektorer i lanet havdar linsskolndmnden i stillet bestimt, att
rektorerna skulle vara mest betjinta av medarbetare av typen byrisekreterarc
eller kanslist med god administrativ utbildning. Intet torde hindra att dessa
tjanster i forekommande fall organiseras sdsom deltidstjénster.

Faclskoleutredningen anser, att det stiller sig onddigt dyrt att anvinda peda-
gogiskt utbildad personal for administrativa arbetsuppgifter, nagot som dven ir
olimpligt med tanke pd den radande lirarbristen. Fackskoleutredningen ifraga-
satter dirfor, om det inte vore en rationellare 16sning att tillféra de storre skol-
enheterna en administrativ kraft i form av en kansliskrivare, kontorsskrivare
cller kanslist och foreslar, att sirskild utbildning anordnas for dylik kvalificerad
bitradespersonal.

Som tidigare framhéillits stiller sig gymnasieutredningen mycket kritisk till
framfor allt frigan vad som enligt de sakkunnigas mening ir pedagogiska upp-
gifter. Vad betriffar de s. k. administrativa uppgifterna synes det gymnasieutred-
ningen tveksamt om inte dessa — om man undantar schemaarbetet — kan for-
vintas kunna utféras av bitridespersonal. Gymnasieutredningen fister hir upp-
mirksamheten pa att kostnaderna for kvalificerad bitridespersonal maste vigas
mot de stora kostnader som fristillande av dyrbar lararpersonal drar. Att lirarna
behovs for sina undervisande uppgifter bor heller inte férbiscs. Malet bor enligt
gymnasicutredningens uppfattning vara att med hjilp av hel- cller deltidsan-
stilld bitridespersonal nedbringa den lidrarutbildade personalens arbete pa rek-
torsexpeditionen. Gymnasieutredningen kinner dirfor stor tveksamhet infér den
av de sakkunniga foreslagna 16sningen. Det ir icke klarlagt att denna &r den
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bista l6sningen ens i nuldget. I framtiden kan dirtill férindringar komma att
intriffa, som pé visentliga punkter rubbar férutsittningarna for skoladministra-
tiva utredningens forslag. Gymnasieutredningen pekar bl. a. pa de krav pa okade
insatser som elevvarden stiller och dir icke lararutbildad personal med fordel
kan anvéndas. Det ar ocksa angeliget framhalla att skolenheterna i framtiden
kan fa helt annan struktur d4n vad skoladministrativa utredningen kunnat rikna
med. Det synes bl. a. med hénsyn hértill angeldget att nu arbetande utredningars
forslag — framforallt gymnasieutredningens och fackskoleutredningens — av-
vaktas innan mera definitiva atgirder vidtas i rektorsexpeditionernas bitrides-
fraga.

Lararbristsynpunkterna utvecklas ocksd av 1960 drs lararutbildningssalkun-
niga.

Att skolans lirarresurser dr otillrickliga, dr allmint kint. Det ar diarfor av
storsta betydelse, att lirarna frimst anvindes for sin egentliga uppgift, under-
visning. Under senare ar har man dven efterlyst dtgirder att avlasta lirarna
sidant rutinarbete, som kan utféras av bitridespersonal. Av denna anledning
synes det diskutabelt att enligt skoladministrativa utredningens férslag anvinda
lararutbildad personal f6r avlastning av rektor. Det bortfall av lirare, som man
miste rikna med vid genomforandet i hela skolorganisationen av ett sidant
forslag, blir betydande.

Det idr salunda inte minst samhillsekonomiska skil, som talar for att man
inte i forsta hand tar larare till rektorsexpeditionerna. Man kan ocksi ifriga-
sitta, om den som i underordnad stéllning fullgor en uppgift inom skolledningen
maste vara lararutbildad. Lika vil som att den lararutbildade far fullgéra ming-
der av administrativt arbete, maste den i huvudsak administrativt skolade kun-
na fullgora uppgifter som implicerar dven pedagogiska avvigningar. Det torde
finnas manga uppgifter, fér vars losande det allmiint pedagogiska férnuftet visar
sig sammanfalla med det allmant administrativa.

Lérarutbildningssakkunniga anser, att man i stillet for att anstilla lirare som
rektorsassistent bor inritta en sirskild befattning for skoladministrativa upp-
gifter i forslagsvis amanuensgrad eller vid stérre enheter byrasckreterare. Erfa-
renheterna i andra linder, exempelvis USA och Frankrike, av sidana tjanster
synes ocksi goda. Kostnaderna fér en sidan tjinst torde knappast bli storre
in vad rektorsassistent (arvode och nedsatt undervisning), schemalidggare och
rektors vikarie sammanlagt betingar.

Aven SR ar kritisk till utredningens forslag och foreslir, att de administrativa
arbetsuppgifterna skall ivila en heltidsanstilld skolsekreterare. I dennes arbets-
uppgifter bor arbetet med schemaliggning ingi.

LR och Hégre tekniska liroverkens rektorsforening godtar inte utredningens
forslag angiende rektorernas undervisningsskyldighet. LR framhaller, att for-
slaget innebar en hojning for liroverk med omkring 20 avdelningar eller mera.
En sidan héjning skulle varit motiverad, anser LR, om utredningens forslag
inneburit en verklig avlastning av den administrativa arbetsbordan for rektor.
Genom den otillrickliga nedsittningen av rektorsassistentens undervisnings-
skyldighet har si inte blivit fallet.

Nigra remissinstanser har rest invindningar mot utredningens férslag anga-
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ende medelstilldelning for bitridespersonal. Salunda pipekar Guverstyrelsen for
yrkesutbildning att ett realiserande av forslaget skulle for de tekniska gymna-
sierna innebira en kraftig minskning av bitradeshjilpen, nagot som 6verstyrelsen
icke kan tillstyrka. Overstyrelsen anser vidare att skoladministrativa utred-
ningen misslyckats i sin uppgift i vad avser de tekniska liroverken och féreslar
att en ny utredning tillsittes for dessa skolor. Svenska stadsforbundet och Lands-
Jommunernas forbund forklarar sig i princip vara motstandare till att det belopp
en viss forvaltning skall dga disponera for bitradeshjilp skall berdknas enligt
ctt system med helt fasta normer. Eftersom det hir dr friga om statliga tjanster
vid statliga skolors rektorsexpeditioner anser sig forbunden ej ha anledning mot-
sitta sig forslaget. Forbunden forutsitter dock, att bitrideshjilp till liroverk
kan forenas med bitradeshjilp till andra skolformer, utan att den statliga anslags-
givningen behéver kompliceras.

Att normerna foreslis bli tillimpade dven pa hiogstadieklasser i de fall dylika
ingar i samma skolenhet som gymnasium — vilket for 6vrigt enligt de nya sig-
nalerna for skolplaneringen inte kan férutsittas bli en normal sammankoppling
— kan styrelsen blott med storsta tvekan acceptera. Detta sker endast under
forutsiattning av att hogstadieeleverna utgor en mindre del av elevantalet vid
skolenheten och att denna silunda i princip ar en statlig skola och bitrides-
personalen dar foljaktligen ocksi statlig samt vidare under uttryckligt beto-
nande av de praktiskt svirlosta problem som eljest skulle uppsta i administra-
tivt hinseende for skolenheten i friga. For den situation som uppstar nir utred-
ningen slutfért den senare delen av sitt uppdrag, dvs. vissa administrativa
sporsmal rorande det obligatoriska skolvdsendet, vill styrelsen forbehilla sig
frihet att bedoma huruvida da eventuellt framlagda forslag for det obligatoriska
skolvisendet som helhet skall tillimpas jamval for den del ddrav som forlagts
till gymnasieskola.

Styrelsen vill emellertid infor utredningens nyss naimnda fortsatta arbete for-
utskicka, att styrelsen pi det helt kommunala filt som det obligatoriska skol-
viigendet utgoér, inte anser sig kunna godta bindande normer for bitrddeshjilp,
normer som har karaktiren av i varje kommun automatiskt och blint verkande
regler. Skall skoladministrationen vara en kommunal angeligenhet, bor den inte
detaljregleras av generclla statliga bestimmelser, som €] mojliggor ett rimligt
hiansynstagande till lokala forhillanden och som utesluter varje méjlighet till
cn viss lokal samordning, exempelvis olika skolenheter emellan osv.

Rektorskonventet i Stockholm hivdar, att de foreslagna normerna for bitri-
deshjilp ar oformanliga for liroverk med relativt stor gymnasiedel och relativt
liten hogstadiedel. Konventet anfor ytterligare tvi omstiandigheter, som i reali-
teten inncbir, att de foreslagna normerna medfor en markant forsimring vid
bitridesanslagets utnyttjande.

For nirvarande belastar de genom skoléverstyrelsens beslut inrittade kansli-
tjansterna expeditionsanslaget med ett ligre belopp in de verkliga kostnaderna.
Ett kanslibitride belastar silunda nu anslaget med endast 10 600 kr. men enligt
utredningens normer med 13 248 kr. Utredningen forutsitter, att kontoristtjinst
(i A 9) normalt skall vara inriittad vid varje liroverk med avloning ur bitrides-
anslaget, churu detta beriiknats pi grundval av kanslibitriides lon (i A 7). Diir-
igenom beskiires viisentligt det belopp, som star till rektors forfogande fir annan
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expeditionshjilp, t.ex. schemaarbete. I begynnelseloneklassen skulle skillnaden
innevarande lisar 1 ortsgrupp 5 for en heltidsanstilld bli 1 470 kr.

Anslaget for bitridespersonal méste alltsi uppriaknas, om den avsedda férbatt-
ringen skall komma alla skolor till del. I férsta hand bér faktorn A rimligtvis
utgora arslonen for kontoristtjanst, ¢j kanslibitridestjanst. Férmanligare koeffi-
cienter én de av utredningen foreslagna maste vidare komma till anvindning,
om forbittringen skall bli effektiv.

VI. Departementschefen

Som ett motiv for att en sirskild utredning rérande liroverkens rektorsexpe-
ditioner borde komma till stind angav jag i 1961 &rs statsverksproposition att
olika uppfattningar syntes rdda om vilka &tgirder, som vore lampligast for att
rimliga arbetsforhallanden pa rektorsexpeditionerna skulle uppnas. Tyvirr ir
liget nu, sedan utredning framlagts, likartat med det som forelag 1961, satill-
vida som skoladministrativa utredningens huvudférslag inte vunnit nagon all-
mén anslutning. Det forhillandet att uppfattningarna om utredningens huvud-
forslag gar ganska vitt isir och att synpunkter vid remissbehandlingen fram-
forts, som &r dgnade att inge tvekan om lampligheten av detta férslag, paverkar
givetvis mina stallningstaganden, sdsom kommer att framga av det foljande. Jag
finner det dock nédvindigt att &tgirder omedelbart vidtages, som snabbt leder
till avgorande forbittringar av arbetssituationen for rektorer vid statliga all-
ménna gymnasier, vid sidana gymnasier i kombination med statlig realskola
samt vid tekniska gymnasier.

Utredningens forslag innebir i huvudsak féljande. Utredningen har gjort en
omfattande och ingdende organisationsundersokning och foreslar &tskilliga ratio-
naliseringsatgirder, avsedda att effektivisera arbetet pa rektorsexpeditionerna.
Vidare framléigges pa grundval av organisationsundersokningen férslag om orga-
nisation av administrationen vid skolenheter av olika storlek och struktur. I
sistnimnda avseende innecbér utredningens forslag i huvudsak att till rektors
forfogande skall stillas en »rektorsassistents, dvs. en kvalificerad kraft, som
skall kunna bitrida rektor med sdvil administrativt som pedagogiskt arbete.
Déarutéver skall bitridespersonal i erforderlig omfattning kunna anstillas, till
viss del med minst kontorists kvalifikationer.

Rektorsassistenten skall enligt forslaget vara lirare vid skolenheten. Hans
undervisningsskyldighet skall nedsiittas i en omfattning, som motsvarar arbets-
insatsen som rektorsassistent. Fér det ansvar uppgiften medfér foreslas ett sir-
skilt arvode skola utgd. Detta foreslds graderat i tva klasser, varvid det hogre
arvodet skall utga till rektorsassistent, som pi grund av liroverkets storlek med
nddvandighet maste avlasta rektor d&ven pedagogiska uppgifter. Enligt utred-
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ningens uppfattning finns inte ens vid de storsta skolenheterna utrymme for en
heltidsanstilld administrativt utbildad kraft.

Utredningen har ocksd utarbetat forslag till normer dels for faststillande av
rektors undervisningsskyldighet och nedsittning av rektorsassistents undervis-
ningsskyldighet, dels ock for berdkning av medel till 6vrig bitridespersonal.

Enligt den av utredningen utférda organisationsundersskningen Gverstiger &rs-
arbetsmangden for nira nog samtliga berérda rektorskategorier 1750 timmar.
Aven om, som méinga remissinstanser anmirkt, materialet och metoden inte med-
ger alltfér preciserade pastienden hirvidlag rider dock enighet om att rekto-
rernas arbetsborda ar avsevirt stérre d4n vad som kan betecknas som normal for
tjinstemdn. Nagra remissinstanser har visserligen framhillit, att rektorerna i
arbetstidshdnseende maste jimféras med andra chefstjinstemin, vars normal-
arbetstid torde avsevirt 6verstiga 1750 timmar per &r; men Aven med en sidan
jimforelse har dock organisationsundersskningen enligt min mening alldeles klart
gett vid handen, att omedelbara atgirder #r nédvindiga fér att minska rekto-
rernas arbetsbelastning. Sadana atgirder ter sig s& mycket mer befogade som
genomférandet av beslutade och kommande forindringar inom skolvisendet
sannolikt kommer att stdlla 6kade krav pi rektorernas arbetsinsatser.

De forslag till atgiarder, som i det foregiende redovisats under rubriken inre
rationalisering, har vid remissbehandlingen i huvudsak mottagits positivt. Dessa
forslag maste i storsta mojliga utstrickning forverkligas i syfte att en effektivare
organisation av rektorsexpeditionerna skall dstadkommas. Det &r min avsikt
att dt skoloverstyrelsen och Gverstyrelsen fér yrkesutbildning uppdraga, att med
hinsynstagande till remissinstansernas synpunkter pi det sitt Gverstyrelserna
finner limpligt skyndsamt genomféra de foreslagna rationaliseringsitgirderna. I
den man ett genomférande av férslagen kriver dndringar i skolstadgan eller
andra forfattningar bor 6verstyrelserna snarast inkomma till Xungl. Maj:t med
forslag hiirom.

I detta sammanhang vill jag vidare, i anslutning till utredningens uttalande,
understryka vikten av att alla vederborandes uppmirksamhet fistes pad virdet
och betydelsen av ett genomtinkt samarbete mellan rektorsexpeditionerna och
de kommunala forvaltningarna.

Betriffande formerna for den forstarkning med kvalificerad personal vid rek-
torsexpeditionerna, som otvivelaktigt krivs, i&r meningarna mycket delade bland
remissinstanserna. Flera av dessa, bland dem skoléverstyrelsen, har bestamt viant
sig mot utredningens uppfattning, att arbetsmiangden vid skolenheterna intc
skulle motivera heltidsanstillda administrativa befattningshavare. Enligt dessa
remissinstansers mening skulle en heltidsanstélld administrativt utbildad tjins-
teman vara en fordelaktigare 16sning dn den av utredningen foreslagna rcktors-
assistenten. Remisskritiken tillsammans med det forhallandet, att den typ av
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skolenheter, som utredningens férslag avser, inom kort kan komma att starkt
beréras av gymnasieutredningens och fackskoleutredningens forslag, féranleder
mig att nu fororda uppskov med ett mera definitivt och preciserat stéllnings-
tagande i den fraga, som blivit den centrala, nimligen om rektors kvalificerade
bitride normalt skall ha administrativ eller pedagogisk utbildning. Som jag nyss
framholl, ir det emellertid angeldget att verkningsfulla atgirder omedelbart vid-
tages. Dessa bor foljaktligen fa provisorisk karaktir och laimpligen fa formen av
en sadan foérstirkning av resurserna for bitrideshjalp enligt nuvarande grunder,
att rimliga garantier skapas dels for en tillfredsstillande 16sning av frigan om
vikarier for rektorerna och dels for att arbetet med schemaliggningen kan be-
drivas pa ett frin arbetsfordelningssynpunkt rationellt satt.

I syfte att finna vigledning for senare mera slutliga stillningstaganden bér
ocksd en viss begrinsad forsoksverksamhet bedrivas pa basis av de bida huvud-
alternativ for kvalificerat bitrade at rektor som kommit att sti mot varandra.

For egen del har jag funnit flera skil tala for en slutlig losning enligt alter-
nativet med administrativ befattningshavare pa rektorsexpeditionerna. Harvid
har — forutom att jag anser att en sidan losning skulle ge den bista effekten
— den radande svara lirarbristen varit av betydelse fér min bedomning. Klart
ir namligen, att alla atgirder maste vidtagas for att fa till stind basta mojliga
hushillning med tillgingliga lararkrafter. Det innebdr forst och frimst att
lirarna anvindes for undervisning och i minsta moéjliga man for andra arbets-
uppgifter. Den namnda forscksverksamheten bor darfor fa sin tyngdpunkt for-
lagd till alternativet med en administrativ befattningshavare pa rektorsexpe-
ditionerna. Jag skall Aterkomma till férscksverksamheten, sedan jag forst preci-
serat mitt stillningstagande till en forstirkning enligt nuvarande grunder for
organisationen av bitrideshjilpen.

For narvarande har rektor till sitt forfogande ett anslag, utriknat efter vissa
normer, for bitrideshjilp pi rektorsexpeditionen. Vid skolorna kan anstillas
sekreterare (vid de tekniska gymnasierna sekreterare eller kamrerare), som regel-
missigt ar lirare vid skolan, samt bitridespersonal i, med ett undantag, hogst
lonegrad Ae 11 (kansliskrivare). Anslaget anvindes dven till att arvodera
schemaliggare. Sekreterare (kamrerare) erhaller for niarvarande ett arvode av
hogst 3450 kr. per budgetir. Nedsittning av undervisningsskyldigheten for
larare, som tillika dr sekreterare, forekommer inte pa annat sitt dn att rektor,
inom ramen for gillande bestimmelser, kan beakta sekreterargéromélen vid
faststillandet av lirarnas undervisningsskyldighet.

Enligt skoladministrativa utredningens forslag skulle anslaget till bitrades-
hjilp for varje skola utriknas enligt vissa formler, varvid beloppet skulle bli en
funktion av antalet elever vid skolenheten. I berakningsunderlaget skulle emel-
lertid, forutom eleverna vid statliga skolformer, dven inriknas eleverna vid ett
med gymnasium forenat grundskolans hogstadium. Forslaget innebar silunda i
denna del, att staten skulle ange normer betriffande bitradeshjilpen vid en
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kommunal skolform. Detta betyder ett avsteg fran hittills gillande ordning,
enligt vilken kommunerna sjilva har att svara for administrativ personal och
bitrideshjilp vid kommunala skolor, siledes dven vid grundskolor.

Stadsférbundet och Landskommunernas férbund har endast med stor tvekan
och med flera reservationer accepterat utredningens forslag i detta avseende.
Kommunfsrbunden motsitter sig principiellt att bindande riktlinjer utfirdas
av staten for hur kommunerna skall fullgéra sina skoladministrativa uppgifter.
Jag ir for egen del inte beredd att i detta sammanhang férorda, att statligt ut-
firdade normer faststilles rorande bitrideshjilpen vid kommunala skolor. En
forstirkning av rektorsexpeditionernas administrativa personal bér alltjimt
bygga pi hittillsvarande bidragsunderlag, dvs. antalet under héstterminen in-
skrivna elever vid statlig realskola och statligt gymnasium vid skolenheten.

Som jag tidigare ndmnt, dr det angeliget att nu l6sa frigan om schemaldggning
och vikariat for rektor. Dessa uppgifter bor enligt min mening aliggas sekrete-
raren. Jag har ocksi betonat, att det ir nédvindigt att nu vidtaga atgirder, som
verkligen innebdr en avlastning av rektorerna. En forsta forutsittning hirfor
ir att sekreterare med viss grad av sikerhet kan rekryteras. Med hinsyn hirtill
samt till de nya arbetsuppgifter sekreteraren foreslagits fullgora foreslar jag,
att det nuvarande arvodet av hogst 8450 kr. per budgetir hdjes till ett fast
arligt arvode enligt foljande sammanstillning.

Statliga allminna gymnasier .
Antal elever (ev. i forening med Tekniska
vid skolenheten realskola) gym]?mer
kr. G
— 799 6 500 7 500
800—1 099 7 500 7 500
1100— 8 500 8500

Sekreterarna fullgér for ndrvarande i stor utstrickning tilliggstimmar. Med
den hir foreslagna ordningen torde méjligheterna for sekreterarna att itaga sig
tilliggstimmar bli mycket begrinsad. De forut preciserade arvodena har fast-
stéillts med hinsyn bl. a. hértill. Det dr ocks angeliget, att rektor verkligen kan
disponera sekreterarens arbetstid i erforderlig utstrickning for géromal pa rek-
torsexpeditionen. Endast i undantagsfall, di rektor bedomer det som oundging-
ligt, bor sekreteraren fullgora lirartjinstgéring utover faststilld undervisnings-
skyldighet.

Vid bifall till vad jag hér férordat skapas enligt min mening visentligt battre
forutsittningar for rektorerna att erhalla kvalificerat bitrade i erforderlig ut-
strickning.

Med hénsyn till nuvarande och forvintad arbetsbelastning pa rektorsexpedi-
tionerna bér ocksd en betydande forstirkning av bitridespersonalen pa rektors-
expeditionerna ske. D& det dr dnskvirt att rektor i kad utstrickning skall
kunna avlastats administrativa goromal bor battre méjligheter skapas ifraga
om forutsittningarna att anstilla bitridespersonal i hogre l6negrad an vad
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nuvarande bestimmelser medger. For nirvarande ir, med undantag for Stock-
holms tekniska gymnasium, kansliskrivartjinst i lonegrad Aell den hogsta
forekommande tjinsten pd rektorsexpeditionerna. Jag forordar, att mojlighet
beredes rektorerna att efter Kungl. Maj:ts bedémande dven anstilla kontors-
skrivare i lonegrad A 13. For bestridande av de kostnader som foranledes hiarav
samt for att dven i 6vrigt 6ka bitridesresurserna utéver vad som blir mjligt
vid fortsatt tillimpning av nu gillande grunder fér medelsberikning forordar
jag att 1300000 kr. stilles till forfogande for fordelning mellan skolorna. Av
detta belopp bor 1000000 kr. fordelas mellan allménna gymnasier m.m. och
300 000 kr. mellan de tekniska gymnasierna.

Vid férdelningen av den hir férordade medelsokningen bor noga beaktas de
okade méjligheter till rationalisering av arbetet pa rektorsexpeditionerna genom
en lampligare arbetsfordelning, som &ppnas.

Med en forstirkning av bitrideshjilpen pd hér foreslaget sitt skapas en
flexibel organisation, som vil kan anpassas till olika lokala forhallanden.

Jag overgar si till den tidigare antydda forsbksverksamheten. Som framgatt
av vad jag forut sagt, stir mot varandra tvd huvudforslag till organisation av
rektorsexpeditionerna, vilka bada bor provas for att ge erfarenhetsmissigt under-
lag for en mera langsiktig 15sning. Vid de skolor, dir dessa organisationsformer
provas, bor den nyssnimnda forstirkningen naturligtvis inte komma till stand.
Det torde fi ankomma pa Kungl. Maj:t att pi basis av de nimnda huvudfér-
slagen angiva de nirmare riktlinjer som skall gilla for forsoksverksamheten
liksom dess omfattning. Jag har riknat med att den i kostnadshinseende kom-
mer att belopa sig till ca 250 000 kr.

Den foreslagna forsoksverksamheten bor ledas av skoloverstyrelsen och yrkes-
pverstyrelsen i samrdd med statskontoret och de bida Overstyrelserna bor sna-
rast forbereda verksamheten, vilken bér inledas med nista lasirs borjan. Senast
i samband med anslagsiskandena for budgetiret 1965/66 bor en forsta redovis-
ning av erfarenheter av verksamheten kunna fireligga jimte forslag till de even-
tuella atgirder dessa kan ge anledning till.

Vid urvalet av de skolor, som skall ingd i forsoksverksamheten, bor givetvis
tillses att skolorna ar representativa med hiinsyn till de variabler som bedomes
relevanta for att ett underlag for en si allsidig bedomning som mdjligt skall
ernas. Urvalet av skolor bor baseras pa frivilligt dtagande av rektorerna.

Kostnaderna for de har foreslagna atgirderna under nista budgetir kan be-
riknas uppgd till sammanlagt ca 1900000 kr., vilket belopp fordelar sig med
ca 1450000 kr. p4 allminna gymnasier m.m. och ca 450 000 kr. pa tekniska
gymnasier.

Por nista budgetdr har i statsverkspropositionen (bil. 10, p. 121 och 132) i
anslagen till avléningar for statliga allminna gymnasier och tekniska gymnasier
beriknats 2 100 000 kr. respektive 300 000 kr. Vid bifall till hir foreslagma atgir-
der torde kostnaderna fa bestridas ur dessa anslag.
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Under aberopande av vad jag i det foregdende anfort, hemstiller jag, att
Kungl. Maj:t maitte foresla riksdagen

att godkédnna av mig forordade grunder for forbittring av
arbetssituationen for rektorerna vid av mig angivna skolor.

Med bifall till vad féredraganden silunda med instim-
mande av statsridets 6vriga ledaméter hemstallt forordnar
Hans Maj:t Konungen att till riksdagen skall avldtas pro-
position av den lydelse bilaga till detta protokoll utvisar.

Ur protokollet:
Jan Sahlin
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