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Nr 728

Av herr Jacobsson, Gosta, m. fl., i anledning av Kungl. Maj:ts pro-
position nr 116, angiende ny huvudorganisation for sta-
tens jarnvdgar.

(Lika lydande med motion nr 883 i Andra kammaren)

I anledning av Kungl. Maj:ts proposition nr 116 angdende ny huvud-
organisation for statens jirnviigar far vi anfora féljande.

Strivandena att skapa en rationell administrativ organisation fér SJ
ar forvisso fortjinta av allt erkéinnande. Vad som i denna del foreslds i
fraga om den centrala organisationen kan i sina huvuddrag godtagas med
reservation for verkningarna av den dnnu oklara placeringen av maskin-
avdelningen.

Gentemot forslaget till omliggning av den regionala organisationen for
SJ kan diremot — trots vissa fortjinster ddri — vissa tungt vigande
sakliga invindningar goras. I forsta hand ma dédrvid framhéllas, att den
utredning, pa vilken propositionen bygger, icke dr slutférd. Utrednings-
materialet 4r 6ver huvud taget ofullstéindigt. Nagon nirmare ekonomisk
utredning forebringas icke. Uppgiften om de beréiknade besparingarna ve-
rifieras icke. Fragan om maskinavdelningens placering ar alltjimt svi-
vande.

Forslaget sisom sidant med dess innebdrd att nuvarande fem distrikt
med underlydande facksektioner ersittes av elva driftsdistrikt och elva
bandistrikt med sammanfallande geografiska grinser synes innefatta bety-
dande organisatoriska svagheter. Att antalet forvaltningsenheter i princip
nedbringas didrom &r ingenting annat &n gott att séiga; invindningarna
riktas ej ddiremot. Olika meningar om forslagets limplighet synes rdda inom
SJY sjalvt; det har ront kritik fran distriktscheferna och av en reservant
inom jirnvagsstyrelsen. Vad man anmiirker pd torde framfor allt vara den
starka uppsplittringen pd distriktsplanet pa ej mindre &n 22 distriktsen-
heter under vardera en chef. En dylik ordning synes sti mindre vil i over-
ensstimmelse med moderna organisatoriska tendenser, som merendels
efterstrivar koncentration till storre enheter och samordning av befils-
funktionerna. Det vill forefalla som om forslaget i denna del dr dgnat att
medféra en forsvagad regional sammanhallning, en forsvagad auktoritet
uppat, nedat och utdt och en oklar ansvarsfordelning i férening med en
Skad arbetsbelastning pa det centrala forvaltningsorganet.

Systemet med tva parellellstillda regionala férvaltningsorgan f6r varje
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geografiskt kommunikationsomride synes icke blott i sig innefatta en dua-
lism i fraga om befilsféringen utan skapar dirjimte dven en grinsdrag-
ning mellan trafiken 4 ena sidan och tekniken & andra sidan, vilken icke kan
vara indamalsenlig. Medan driftsdistrikten skall sérja for trafiken, skall
bandistrikten ha hand om banan i tringre bemérkelse och dirutéver dven
de eltekniska rorelsegrenarna, kraftférsorjningen, telekommunikationerna
och signalvisendet. Det dr dock att miirka att den tekniska verksamheten
ir intimt knuten till driftens uppritthallande. Driften ar en funktion av
tekniken. Den tekniska verksamheten tjinar visentligen driftens och tra-
fikens uppritthillande, och arbetet pa banan méste bl. a. stindigt anpassas
efter trafikbelastning och tidtabell. Ett oavlatligt vixelspel méste har fore-
komma. Av vikt ir férdenskull att trafik och teknik i gorligaste man sam-
ordnas.

I fraga om befdlsféringen uttalas visserligen att de bada distriktsche-
ferna maste samarbeta. Detta ar gott och vil. Fragan om detta samarbete
blir emellertid visentligt beroende av relationerna pa det personliga planet
mellan de bada cheferna. Organisatoriskt blir dessa oberoende av varandra,
och i organisatoriskt hinseende blir den foreslagna administrativa ordnin-
gen darfor motsatsen till samordning. Det 4r anledning att formoda att ge-
nomférandet av forslaget i denna del kan komma att visa sig vara ett allvar-
ligt missgrepp. Det kan i detta sammanhang nimnas att medan stamlinjen
Malmé—Stockholm fér narvarande ar uppdelad & tva distrikt blir den enligt
torslaget uppdelad & fyra dylika med &tta chefer. Vistkustbanan uppdelas
i tre distrikt med sex chefer mot tva for ndrvarande.

En ytterligare svaghet 4r att den #ndrade distriktsindelningen dven med
en upprustning pa foérsiljningssidan synes innefatta simre forutsdttningar
3n den nuvarande for kontakterna med trafikanterna. I denna del rader vis-
serligen oklarhet eftersom fragorna om griénsdragningen mellan de olika
distrikten och huvudorternas placering skjutes pa framtiden. Tydligt &r
emellertid att trafiksektionerna pa betydelsefulla trafikcentra kommer att
indragas utan att motsvarande lokala kontaktorgan kommer att std till £or-
fogande.

Det ir att uppmirksamma att man i remissyttrandena fran niringslivets
organisationer givit uttryck at farhagor for en forsdmring i angivna hin-
seende. I yttranden av Stockholms handelskammare, Sveriges industrifor-
bund, Sveriges grossistférbund och Handelskammaren i Gévle uttalas bl. a.
— ehuru det icke framgér av referatet i propositionen — att man av angivna
orsak icke ir beredd att taga slutlig stéllning till fragan om distriktens an-
tal och utformning. Skanes handelskammare &r i sitt remissyttrande inne
pa samma tankegéangar, vilka ytterligare uvecklas.

I en nyligen publicerad artikel i tidningen Affirsekonomi har f. rege-
ringsradet Thorsten Thelander, vilken fran tidigare verksamhet forvirvat
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mingsidig inblick i arbetsférhillandena inom SJ, gjort forslaget till fore-
mal for kritisk granskning. Denne papekar diri bl. a. att forslaget i vissa
hénseenden, framfor allt pa det eltekniska omrédet, ter sig som en upprep-
ning av en tidigare prévad och forkastad organisationsform. Denna organi-
sationsform &vergavs 1938 pa grund av de mycket ogynnsamma erfaren-
heterna dérav.

Starka skil synes kunna &beropas for att hela frigan om den regionala
organisationen gores till forema4l for ytterligare 6verviganden under hin-
synstagande till den kritik som framkommit. Det férefaller icke uteslutet
att dirvid syftet med omorganisationen kan &stadkommas inom ramen for
den nuvarande distriktsorganisationen.

Under dberopande av vad ovan anférts hemstiller vi,

att riksdagen i anledning av propositionen métte for-
klara sig icke kunna godkénna de féreslagna riktlinjerna
for den regionala foérvaltningsorganisationen.

Stockholm den 19 april 1963
Gosta Jacobsson N. Yngve Nilsson J. A. Arvidson

Gustaf Henry Hansson Per Petersson



