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Nr 313

Av herr Mattsson, om underlitiande av mindre och medelstora
foretags avsdttning pd den internationelln marknaden.

(Lika Iydande med motion nr 362 i Andra kammaren)

De mindre och medelstora foretagens utomordentliga betydelse for vart
lands ekonomiska liv och produktion tycks alltmer vinna allmén férstielse
och erkdnnande. Uppfattningen att dessa foretag inte skulle kunna gora sig
gillande i en tid som i stigande grad préglas av teknisk rationalisering och
utveckling mot automation och serieproduktion &r uppenbarligen inte rea-
listiskt grundad. Trots i manga fall ogynnsamma betingelser har dessa fore-
tag visat en livs- och konkurrenskraft som éar férvanande. Utan tvekan har
det personliga initiativet och ansvaret spelat en stor roll hirvidlag. Pa vissa
omraden, t. ex. handelns, har samhéllsomvandlingen medfort att de mindre
enheterna i viss utstrickning fitt ge vika for storre, men péa det hela taget har
de hédvdat sig synnerligen vdl. Allmént sett kan det konstateras att den all-
minna standardhojning och konsumtionsékning som foljer med den tek-
niska omvandlingen kan utnyttjas val av de mindre féretagen. Sdlunda har
formagan till inordnande i serieproduktion, t. ex. som underleverantér av
halvfabrikat, visat sig vara god, liksom férmégan att tillvarata del behov av
okad personlig service som f6ljer med en allmén standardhdjning.

Man far emellertid inte bortse fran att dessa positiva utvecklingstendenser
ocksa medfér problem och svéarigheter. Foretagens inordnande i en seriepro-
duktion som underleverantorer eller som enheter i en s. k. servicekedja kan
under vissa forhallanden medfora risker for ett beroendefoérhallande som be-
grinsar foretagens rorelsefrihet och fortar deras mojligheter till smidig an-
passning och utveckling. Deras vérdefulla roll inom néringslivet skulle dér-
igenom delvis ga forlorad. Over huvud taget medfér de snabba fordndringar-
na tekniskt, ekonomiskt o. s. v. betydande problem, som méste uppmark-
sammas i tid. Inte minst giller det de problem som uppstar till féljd av den
fortgiende ekonomiska integrationen pa det internationella planet, sirskilt
i Visteuropa. Harvid fir de asyftade foretagen inte ses som en ensartad
grupp. Aven om man bortser fran féretagen inom de s. k. lantbruksnaringar-
na med dar radande speciella férhallanden, finns ett synnerligen méangskif-
tande urval i fraga om storlek, produktionsinriktning och metoder, markna-
der, kundkrets o. s. v. Hirav torde framga att nigon 16sning pa hir berérda
problem efter enhetlig mall inte d4r mojlig.

Fran dessa allmidnna utgdngspunkter maste det héilsas med tillfredsstal-
lelse att en utredning nu tillsatts rérande foretagarféreningarnas organisation
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och verksamhet. Foretagarforeningarna fyller redan en vésentlig uppgift
for hantverket och de mindre industriféretagen. De har genom sin speciella
stdllning, fristidende ekonomiska fdreningar, visat sig vara limpliga insti-
tutioner inom de mindre och medelstora foretagens sektor for den samverkan
mellan niringsliv och samhélle som enligt min mening maste dga rum. Det
bor sirskilt understrykas att deras fristaende stidllning inte bér ifragasittas.
I ovrigt far konstateras att utredningsuppdraget ticker foretagarforeningar-
nas nuvarande verksamhet. Utredningen synes didrjamte ha fitt en betydan-
de frihet att préva olika tinkbara alternativ.

Enligt min mening har dock en synnerligen vésentlig aspekt pa de mindre
foretagens stdllning och mojligheter forbigatts, namligen den internationella
handelsutvecklingen. Denna beréres 6ver huvud taget inte i direktiven ut-
over vad som kan anses anga foretagarforeningarnas radgivande verksamhet
och konsultationsservice. Dirvid framhalles bl. a., att de successivt dndrade
marknadsférutsittningarna kan medféra att féretagen ser sig nédsakade att
genomfora rationaliseringar och omstillningar. Dock saknas den aktiva hall-
ning till de internationella marknadsproblemen som i nuvarande lige borde
vara sjalvskriven. En dndring i uiredningens nuvarande uppdrag synes vara
hefogad.

Foretagarféreningarna ar nu berérda av de problem som sammanhinger
med en alltmer integrerad internationell marknad, bl. a. i radgivningsverk-
samheten, genom sin handlaggning av drenden rérande statlig kreditgaranti,
som kan utgi dven till férsiljningsorganisationer. Vid den vidgning av kre-
ditindamalen som foretogs 1960 ingick bl. a. garanti for lin till {orsaljnings-
sammanslutningar av industrier, tillkomna i syfte att skapa effektivaste av-
sattning av de enskilda féretagens produkter p& utlandsmarknaden. Foreta-
garforeningarnas stiallning motiverar enligt min mening att utredningens
uppdrag vidgas att omfatta hela sporsmalet rorande de mindre och medel-
stora foretagens mojligheter till férsiljning utanfor landets granser.

Man har att emoise etl okat ekonomiskt utbyte mellan linderna, inte
minst i Visteuropa. Den hardare konkurrens som féljer harav far inte métas
enbart med omstillningsatgarder ete. inomlands. Av lika stor vikt ir att till-
varata mojligheterna till nya avsittningsomraden utanfér vart eget land.
Det galler att fa del av en storre marknads fordelar och inte bara motverka
nackdelar. Hiarvid uppkommer betydande problem sirskilt fér de mindre
och medelsiora féretag som nu huvudsakligen har sin avsiattning pa hemma-
marknaden. Dessa har av naturliga skil inte den erfarenhet och firtrogen-
het med den internationella marknaden och dess mdojligheter som kan vara
erforderlig. Fér min del ér jag overtygad om att de berérda foretagens pro-
duktion vil 14l den internalionella konkurrensen. Det fordras dock vissa it-
sarder om de forefintliga mojligheterna skall kunna tillvaratagas.

Forsaljningsorganisationer av ovan nimnda art torde i manga fall vara en
lamplig grund. De kan vara forsta steget fran forelaget till en kundkrets
utomlands. Atskilliga andra férutsdltningar erfordras dock. Etl aklivt upp-
tradande kriver en kontinuerlig bevakning av marknaden och dess forind-
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ringar, allminna reklam- eller good will-insatser, direkt kontaktskapande
verksamhet, sirskilda férsiljnings- och reklamkampanjer, 16sning av vissa
distributions- och férmedlingsproblem. Detta kan inte klaras av varje fore-
tag for sig. Det behovs en samverkan utdver det forsta steg som en forsilj-
ningssammanslutning utgor. Det synes angeliget att man soéker fa till stind
en organisatorisk bas for dessa uppgifter. Givetvis bér de insatser som nu
gores av t. ex. vissa branschorganisationer och smaindustriens exportbyra
beaktas och utredningsarbetet bedrivas i erforderligt samrid med dylika
organ och institutioner.

Det anforda innebiar saledes inte ett forord i och for sig for att fore-
tagarforeningarna skall fa langtgidende uppgifter i sammanhanget. Den fra-
gan bor prévas forutsittningslost av utredningen. Nér en sérskild utredning
tillsatts rérande den samverkan mellan samhille och néringsliv som betraf-
fande de mindre och medelstora foretagen sker genom foretagarféreningarna
vore det emellertid felaktigt att f6rbiga detta problemkomplex som fér minga
av de berérda foretagen ir av livsavgérande betydelse. Samhillets sarskilda
forpliktelser i fraga om niringslivets internationella méjligheter torde inte
sdrskilt behéva poédngteras. De maste ocksi gélla de mindre och medelstora
foretagen.

Med héanvisning till det ovan anférda hemstilles,

att riksdagen i skrivelse till Kungl. Maj:t matte anhalla
att utredningen angiende foretagarféreningarnas organisa-
tion och verksamhet genom tilldggsdirektiv matte f& upp-
drag att utreda jamvil fragan om underlittande av de mindre
och medelstora féretagens avsittning pa den internationella
marknaden, sarskilt den visteuropeiska.

Stockholm den 25 januari 1963

T. V. Mattsson



