6 Motioner i Andra kammaren, nr 691 dar 1963

Nr 691

Av herr Wahrendorff m. fl., om forbdittring av personalvdrden
inom den statliga verksamheten.

En god emolionell atmosfar pa arbetsplatsen, en god personalvard och
Over huvud taget goda psykiska betingelser fér den arbetande maste anses
lika angeldgna som goda arbetsbetingelser i fysiskt avseende. Man maéste
dock konstatera att det pa atskilliga hall brister i omtanken om den psy-
kiska hédlsan och trivseln pa arbetsplatsen. Inte utan orsak talas det om ar-
betslivets stress. Kring sekelskiftet och decennierna nirmast efter var de
fysiska péfrestningarna det dominerande problemet. I vara dagar ligger de
kiannbaraste pafrestningarna pa det psykiska planet, pafrestningar som ofta
leder till direkt psykisk och fysisk ohilsa. Ur den enskildes och ur hnma-
nitdr synvinkel ir det naturligtvis angeliaget att forbattringar i detta avse-
ende astadkommes, men det ar ocksa ett allmént ekonomiskt intresse. Okad
trivsel i arbetet och minskad forslitning av arbetskraften resulterar natur-
ligt nog i bittre arbetslust och ligre franvarofrekvens, faktorer med up-
penbar produktivitetsbefrimjande effekt.

Det brukar ofta framhallas att staten skall utgdora ett moénster som ar-
betsgivare och foretagsiigare. I konsekvens hiarmed borde den statliga verk-
samheten kunna tjina som féredéome dven i fraga om god personalvard och
goda psykohygieniska arbetsbetingelser. Dessvirre ar det allméint ként att
sd inte ar fallet. P4 ansvarigt hall hos savil arbetsgivaren som arbetstagar-
parten inom den statliga sektorn har framhaéllits, att staten ligger klart ef-
ter i utvecklingen pa detta viktiga omrade, och fran arbetstagarhdll har
med skirpa framhallits det anmarkningsvéirda i statens bristande intresse
for personalvirdsomradet. Det har dven papekats att regering och riksdag
intagit en klart positiv hallning till foretagsnimnderna, men att pa atskil-
liga hall inom den statliga verksamheten féretagsndmnderna — dar sada-
na over huvud taget finns -— fér en tynande tillvaro och inte getts den stall-
ning och det inflytande som lagstiftarna avsett. Dessa omstidndigheter pa-
kallar att atgirder vidtages for att fa en béttre ordning till stand.

P& sistone har vissa atgédrder vitagits inom den statliga sektorn som kan
tillmétas betydelse dven ur personalviardssynpunkt. Salunda har vidtagits
vissa anstdllningsunderlittande atgirder foér partiellt arbetsfora, idldre ar-
betskraft och for deltidstjinstgoring, vilket ur de berérdas synpunkt méste
hilsas med tillfredsstillelse. Vidare forekommer pa forsék viss vidareut-
bildning samt introduktionskurser fér nyanstilld bitriddespersonal. Dessa
atgarder dr naturligtvis angeldgna och bor fortsittas och ges vidgad omfatt-
ning. Emellertid saknas alltjimt konsekventa grepp for att inom den stat-
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liga verksamheten i dess helhet vicka intresse fér de statsanstilldas arbets-
betingelser och arbetsanpassning i psykiskt avseende, for ett psykiskt arbe-
tarskydd och for en konstruktiv personalvird. Enligt var mening har si-
dana atgirder hog angeligenhetsgrad och bor vidtagas snmarast mojligt. Det
ligger emellertid i sakens natur att en god personalviard och en trivselbe-
frimjande atmosfir inte kan befallas fram genom diktat eller direktiv, i
varje fall inte forrin man skapat en gynnsam jordman f6r sidana Atgir-
der. De frimsta medlen maste darfér bli utbildning av arbetsledarpersona-
len samt radgivnings- och upplysningsverksamhet pa arbetsplatserna.

Systemet for anstillning och befordran inom den siatliga verksamheten
ar i stor utstriackning sadant att det med atskilliga befattningar automatiskt
foljer att i storre eller mindre omfattning leda understdlld personal uidver
den speciella fackuppgift, for vilken vederbdrande &ar utbildningsmaissigt
meriterad. Formigan att leda understilld personal pa ett for alla parter till-
fredsstallande sétt, och formagan till samarbete med 6éver- och underordna-
de beaktas emellertid i ringa utstrickning eller inte alls. Det dr naturligt-
vis 6nskvirt att den sistndmnda aspekten ges storre vikt vid tjanstetillsatt-
ningar. Framst bor dock bristerna kunna avhjilpas genom utbildningsverk-
samhet. Detta bor ske genom kurser i arbetsledning och personalvard for
personal i arbetsledande stidllning, nyanstilld sividl som tidigare anstalld.

Inrittandet av féretagsnimnder och utvecklingen av foretagsndmndernas
verksamhet har pa atskilliga hdll inom den statliga verksamheten prigiats
av troghet och bristande initiativ. I viss utstriackning tycks man ocks& ha
varit kritiskt instilld till sjélva tanken och ansett att foretagsndmnder ej
borde forekomma inom forvaltningen. D& foretagsnidmnderna ratt uinytt-
jade far anses vara ett av de viktigaste medlen nér det géller att utveckla
god arbetsanpassning och personalvird inom de olika enheterna, ar det ange-
liget att sddana inréttas. Dessa bor alltsd ha huvudansvaret for de olika
personalvardande atgirderna, som bor omfatta kursverksamhet, upplys-
ningsskrifter etc., och rikta sig till alla personalkategorier.

For att den ovan skisserade verksamheten skall kunna utvecklas och f&
tillfredsstillande omfattning torde ett 6kat antal personal- och personal-
vardskonsulenter och jaimforliga befattningshavare vara erforderligt. Per-
sonalvardsfragorna kan visserligen inte l16sas genom blott och bart anstil-
lande av dylika befattningshavare —— deras uppgift far frimst sigas ligga
pa det aktiviserande och radgivande planet — men deras medverkan i den
skisserade kurs- och upplysningsverksamheten liksom i fraga om uppfélj-
ningen ar noédviandig for ett tillfredsstillande resullat.

I delta sammanhang boér dven sporsmalet rorande personalvardsorganisa-
tionen inom den statliga verksamheten uppmirksammas. Atskilliga av de
statliga verken — t. ex. p& kommunikationsomradet - - ir geografiski syn-
nerligen vittférgrenade. Det kan ifragasittas om den nuvarande organisa-
lionen inom vart och elt av sadana verk ar del effekiivaste och ckonomiskt
mest rafionella och om inte vissa perifera enheter litt blir forbisedda vid
en sidan ordning. Fragan om den limpligaste orgamisationsformen hor diir-
for bli foremal for 6versyn.
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Med hanvisning till det ovan anférda hemstilles,

att riksdagen, i syfte att fa till stAnd en battre personal-
vard och frimja trivsel och arbetsanpassning for ett psy-
kiskt arbetsskydd inom den statliga verksamheten, i skrivel-
se till Kungl. Maj:t matte anhdlla

a) att fragan om kurser i arbetsledning och personalvard
for personal i arbetsledande stillning skyndsamt prévas,

b) att fragan om allmin aktivisering och upplysning pa
personalvirdsomradet inom den statliga verksamheten lika-
ledes skyndsamt provas,

¢) att i samband med provning av den personella forstark-
ning som kan foranledas av ovanstiende yrkanden aven fra-
gan om personalvirdsorganisationens uppbyggnad inom den
statliga verksamheten prévas, samt

d) att de forslag som foranledes av ovanstdende yrkan-
den snarast matte foreliggas riksdagen.

Stockholm den 26 januari 1963

Harry Wahrendorff Jan-Ivan Nilsson Rune Gustavsson
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