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Nr 35

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende teckning av
aktier i Aktiebolaget Statens skogsindustrier, m. m.;
given Stockholms slott den 19 januari 1962.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under Aberopande av bilagda utdrag av stats-
rddsprotokollet dver handelsirenden fér denna dag, foresld riksdagen att
bifalla de forslag, om vilkas avlatande till riksdagen féredragande departe-
mentschefen hemstallt.

GUSTAF ADOLF

Gunnar Lange

Propositionens huvudsakliga innehall

Med anledning av ett av statsutskottet vid 1960 ars riksdag gjort utta-
lande (SU 1960:191) har Aktiebolaget Statens skogsindustrier avgivit en
promemoria med utredning om holagets ekonomiska stillning och l6nsam-
het. Promemorian ér i sin helhet intagen i det till propositionen fogade ut-
draget av statsradsprotokollet.

Anliggningskostnaderna fér den sulfatmassafabrik med pappersbruk, som
bolaget enligt beslut av 1959 ars riksdag haller pa att uppfora i Pitea, be-
riknas enligt promemorian till 175 milj. kronor, vilket innebar att de ur-
sprungliga kalkylerna — av orsaker, som redovisas i promemorian -— kom-
mer att verskridas med 55 milj. kronor. For ifragavarande nyanliggning-
ar har bolaget tidigare erhdllit kapitaltillskott & tillhopa 61 milj. kronor.
I propositionen foreslds med beaktande av vad som férordats i promemo-
rian, att Aterstoden av de beriknade anliggningskostnaderna, i runt tal
115 milj. kronor, samt bolagets behov av Gkat rérelsekapital intill ett be-
lopp av 15 milj. kronor, téickes genom 6kning av aktiekapitalet. Fér #inda-
maélet askas for budgetaret 1962/63 investeringsanslag 4 130 milj. kronor
till teckning av aktier i bolaget.

Vidare foéreslds, att bolagets aktiekapital hirutéver héjes med 30 milj.
kronor genom omvandling av motsvarande del av bolagets nuvarande skuld
till staten.

I propositionen framhélles hirjidmte angeligenheten av att bolaget pabor-
jar erforderliga forberedande utredningar om och projektering av Karls-
borgsverkens fortsatta utbyggnad.
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Utdrag av protokollet éver handelsirenden, hdllet infér Hans
Maj:t Konungen i statsrddet & Stockholms slott den 19
januari 1962.

Néiarvarande:

Statsministern ErLaNDER, ministern for utrikes drendena UNDEN, statsraden
NiLssoN, STRANG, ANDERSSON, LINDSTROM, LANGE, LiNpHOLM, SKOGLUND,
EpENMAN, JOHANSSON, AF GEIJERSTAM, HERMANSSON, HOLMQVIST.

Chefen for handelsdepartementet, statsrddet Lange, anmiler efter ge-
mensam beredning med statsradets Gvriga ledamater fraga om teckning av
aktier i Aktiebolaget Statens skegsindustrier, m. m. och anfor darvid f6l-
jande.

Aktiebolaget Statens skogsindustrier har med skrivelse den 18 december
1961 Overlimnat en promemoria med utredning om bolagets ekonomiska
stillning och 16nsamhet samt dirvid hemstallt, att atgirder vidtages for viss
6kning av bolagets aktiekapital.

I arets statsverksproposition (bil. 12, punkt 129) har Kungl. Maj:t fore-
slagit riksdagen att, i avbidan pa sirskild proposition i amnet, till Teck-
ning av aktier i Aktiebolaget Statens skogsindustrier fér budgetaret 1962/
63 beridkna ett investeringsanslag av 130 000 000 kronor.

Jag torde nu, sedan utlatanden Gver Aktiebolaget Statens skogsindustriers
framstillning avgivits av statskontoret och fullmiktige i riksgildskontoret,
fa dnyo upptaga arendet till behandling.

Inledning

Aktiebolaget Statens skogsindustrier bildades 1941 for att 6verta de skogs-
industriella féretag, som ditintills drivits av domiénverket (prop. 1941: 68,
JoU 32, Rskr 243). D4 bolaget tradde i verksamhet utgjordes industrianlagg-
ningarna i huvudsak av sadgverk i norra och mellersta Sverige och en mind-
re sulfatmassafabrik vid Karlsborg i évre Norrland. Ar 1947 forvirvade bo-
laget samtliga aktier i Laxa bruks aktiebolag (prop. 1947: 318, JoU 66, Rskr
462). Sistnimnda bolag bedriver, utom sigverksrérelse, aven tillverkning
av mineralull och stilsand. Aktiebolaget Statens skogsindustrier dger vidare
aktierna i nio fastighetsbolag, som bildats for att bygga, dga och forvalta
hostader for de anstillda.

De till Aktiebolaget Statens skogsindustrier och dess nyss namnda dotter-
holag horande industrianléiggningarna har under arens lopp i betydande
omfattning upprustats, moderniserats och byggts ut. Driften vid de skilda
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sigverken har rationaliserats. Moderna wallboardfabriker har uppforts i
Skinnskatteberg och Pited. Sulfatmassafabriken i Karlsborg har avsevirt ut-
vidgats samt kompletterats med blekeri och pappersbruk. Bolaget har bl. a.
i skrivelse den 21 februari 1956 redogjort fér de nimnda Atgarderna. Av
redogérelsen, som intagits i prop. nr 1957: 117 (s. 8), framgar aven vilka
motiv som varit vigledande foér bolaget vid den utbyggnad m. m. av an-
liggningarna som #dgt rum. Ett huvudsyfte har varit att astadkomma for-
utsittningar for en ekonomiskt tillfredsstallande drift av de olika foretags-
enheterna. Hirvid har bl. a. en sadan integration mellan sdgverken och an-
nan skogsindustriell verksamhet — wallboard- och massaproduktion — an-
setts nodvindig, varigenom sagverksavfallet kan tillvaratagas. For sulfat-
massafabrikens utbyggnad har ett av syftemailen varit att ekonomiskt ut-
nyttja Overskottet av klenare dimensioner i Norrbottens skogar. Samman-
fattningsvis anférde bolaget i sin férenimnda skrivelse foljande.

Av vad hir sagts framgar, att bolaget sett som sin uppgift ej endast att
rationalisera de vid bolagets tillkomst i statens dgo befintliga anlaggningar-
na utan ocksa att skapa nya avsidttningsmoéjligheter fér virke fran stats-
skogarna och for avfall vid egna anliggningar. Den kraftiga utveckling,
som darigenom kommit till stdnd, grundar sig pa bolagets och domanver-
kets gemensamma bedémanden av de virkesmingder, som maéste foradlas
om skogarnas avkastningsférméaga skall kunna tillvaratagas, ej minst be-
triffande gallringsvirket. Den utbyggnad av bolagets skilda industrier, som
lkommit till stand, har effektivt bidragit till landets exportinkomster och
den har tagit all den hiinsyn till befintliga industrianliggningar, som under
foreliggande férhallanden kan vara skiligt. Den enskilda skogsindustrien,
som under efterkrigsaren stillt sig avvaktande — okningen av fabrikernas
kapacitet med avseende p& ravarukonsumtiion var under 1940-talet ganska
liten - har under senare ar skjutit fart, sedan man kommit till insikt
om alt skogarna producerar mera virke dn de befintliga fabrikerna kan for-
ddla, sdrskilt betraffande sulfatved. Dirigenom har riktigheten av bolagets
investeringspolitik bekraftats, som inneburit att bolaget i stor omfattning
anviant de arliga driftsoverskotten for nyinvesteringar i féretaget.

Bolagets investeringar liksom den erforderliga 6kningen av rorelsekapita-
let har finansierats genom tillskott av staisimedel i form av aktiekapital el-
ler lan, genom ianspraktagande av Overskott t rorelsen och, i betydade om-
fattning, genom upplaning. Betraffande statsmakternas medverkan i finan-
sieringen ma foljande oversikt limnas,

Vid bolagets bildande bestimdes virdet av de anliggningar och lager, som
bolaget overtog av domanverket, till i runt tal 38,6 milj. kronor. Detta in-
I6sningspris técktes till ett belopp av 22 milj. kronor av aktiekapitalet, till
ett belopp av 7,4 milj. kronor genom att bolaget 6vertog vissa dominverket
dvilande pensionsforpliktelser och till ett belopp av 9,2 milj. kronor genom
cn dominverkets kredit till bolaget. Namnda kredit har sedermera avvecklats.

I samband med forvirvet av aktierna i Laxa bruks aktiebolag erhéll bola-
get 1947 ett forlagslan av doménverket a 3,7 milj. kronor.

Genom beslut av 1953 ars riksdag (prop. 1953: 1, bil. 30, JoU 3, Rskr 90)
stilldes 22 milj. kronor till dominverkets forfogande for okning av aktie-
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kapitalet. Samtidigt bereddes dominverket mojlighet att forse bolaget med
erforderliga rorelsemedel intill ett belopp av 30 milj. kronor.

Vid 1956 ars riksdag (prop. 1956: 139, JoU 28, Rskr 257) bemyndigades
fullmiktige i riksgédldskontoret att iklida staten garanii for ett kortfristigl
reverslan till bolaget 4 hégst 35 milj. kronor.

1957 ars riksdag anvisade till ny aktieteckning i bolaget ett belopp av 35
milj. kronor (prop. 1957: 117, SU 111, Rskr 295). Kapitalforstarkningen for-
bands med villkoret att bolagets investeringar inte utan statsmakternas fore-
gaende provning fick ges storre omfattning én att de kunde tackas genom
sjilvfinansiering och att bolagets kortfristiga skulder kunde hallas pa nor-
mal niva. Likasa foreskrevs, att bolaget inte fick pantférskriva inteckningar
i sin fasta egendom i stérre omfattning an Kungl. Maj:t for viss period med-
givit. Riksdagsbeslutet innebar vidare, att férvaltningen av aktierna i bolaget
skulle overflyttas fran dominverket till statskontoret samt att bolagets lan
och krediter hos dominverket till ett sammanlagt belopp av 34,55 milj. kro-
nor — innefattande utom férut nimnda forlagslan & tillhopa 33,7 milj. kro-
nor ett sedermera aterbetalt belopp 4 850 000 kronor som tillférts bolaget
vid foérvirv av aktierna i Toérefors aktiebolag — skulle éverforas till stats-
kontorets delfond av fonden for laneunderstod.

1959 ars riksdag (prop. 1959: 1, bil. 12 och 31, SU 125, Rskr 293) god-
kiinde i princip av bolaget framlagda planer for utbyggnad av bolagets an-
liggningar i Pited med massafabrik och pappersbruk samt anvisade 21 milj.
kronor till aktieteckning i bolaget. Betraffande denna utbyggnadsfraga ma
erinras om foljande.

Med utgangspunkt fran en for Norrbottens lin upprattad virkesbalans
hade linsstyrelsen i skrivelse den 14 april 1958 framhallit, att ifrdgavarande
virkesbalans gav ett klart beligg fér att ravarutillgidngarna tillit en avsevird
okning av lianets skogsindustri. Sett mot bakgrunden av linets arbetsmark-
nadssituation borde enligt linsstyrelsen foérutsittningarna fér en utbygg-
nad av skogsindustrien i linet undersokas. I yttrande éver framstillningen
anmilde Aktiebolaget Statens skogsindustrier i juni 1958, att bolaget varil
medvetet om mdjligheten till 6kad skogsavverkning i Norrbotten och att bo-
laget overvigde olika industriprojekt for att tillvarata bl. a. hir ifrdgavarande
virkesmiingder. Bolaget dterkom till dessa fragor i skrivelse den 10 september
1958 och framlade darvid vissa riktlinjer fér utbyggnad av bolagets anligg-
ningar i Norrbotten. Efter att i skrivelsen ha diskuterat olika méjligheter for
utbyggnad av skogsindustrien i Norrbotten, framhoéll bolaget, att riktlinjerna
for en utbyggnad borde ta sikte pa 6kad cellulosaproduktion samt en kingre
driven féradling av produkterna. Planer framlades fér dels en utbyggnad av
sulfatmassafabriken och pappersbruket vid Karlsborg, dels en ny sulfat-
massafabrik med pappersbruk i Pited. Bolaget férklarade sig berett att med-
verka till att projekten kom till utférande, om detta ur allmédnna synpunk-
ter ansigs onskvart och under foérutsattning att finansieringsfriagan Kklarla-
des genom Kungl. Maj:ts medverkan. Med anledning av vad silunda fram-
kommit uppdrog Kungl. Maj:t at bolaget att skyndsamt utarbeta och inkom-
ma med férslag rorande utbyggnad av skogsindustrien i Norrbottens lan och
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sittel for finansiering av utbyggnaden. Bolaget avgav den 13 december 1958
forslag i drendet och framholl dirvid bl. a., att utbyggnaden borde ske ge-
nom anldggande av en ny sulfatfabrik med pappersbruk i Pited nira anslu-
len till bolagets nuvarande anlaggningar dérstiades (Lovholmens sagverk och
boardfabrik). Detta projekt ansigs vara det limpligaste savil ur ravaru-
férsdrjningssynpunkt som ur bolagets industriella synpunkter samt dven med
hinsyn till det betydande 6verskottet pa arbetskraft i Piteadistriktet. Bolaget
ansag dock inte att vad salunda férordats innebar att man behovde avstd
fran tanken att utvidga produktionen vid Karlsborgs bruk. I bolagets pre-
liminira investeringsplan foér de nidrmaste aren ingick niimligen ganska om-
fattande ersittnings- och kompletteringsarbeten, vilka bl. a. tog sikte pa att
skapa mgjligheter till en framtida produktionsokning.

De planerade anlidggningarna i Pited avsigs for en arlig tillverkning av
110 000 ton sulfatmassa och halvkemisk massa av bjoérk samt for vidare
bearbetning av massan till papper. Anlaggningarnas drift beridknades ge
arbete at 340 personer samt dartill ca 300 000 skogsdagsverken arligen for
ravaruanskaffningen. Investeringarna hade kostnadsberiknats till 120 milj.
kronor. Bolaget ansag sig under vissa angivna férutsattningar kunna finansiera
hogst en tredjedel av nimnda kostnad. Aterstoden, ca 80 milj. kronor, ansags
iampligen bora tickas genom att bolagets aktiekapital okades med 21 milj.
kronor till 100 milj. kronor samt att 60 milj. kronor tillférdes bolaget som
amorteringsfritt 1an med 20 milj. kronor under vart och elt av aren 1960, 1961
och 1962.

Vid behandlingen av Kungl. Maj:ts forslag -— vilket i huvudsak anslot sig
till den av bolaget den 9 december 1958 framlagda utbyggnads- och finan-
sieringsplanen — anférde statsutskottet bl. a. féljande.

I friga om Statens skogsindustriers mojligheter till sjalvfinansiering ha
dessa av foretaget bedomts med utgangspunkt fran liget under senhdsten
1958. I vad man denna beddmning star sig, blir givetvis frimst beroende av
hur konjunkturliget och efterfragesituationen pa utlandsmarknaderna 1
tortsdttningen komma att gestalta sig. Sdsom marknadsférhallandena ut-
vecklat sig sedan arsskiftet, torde det enligt vad som under hand inhimtats
kanske i nulidget finnas skil for en nagot forsiktigare bedomning 4n tidigare.

Vad angar de medel som i 6vrigt erfordras fér utbyggnaden, har storleken
av dessa i bolagets framstillning berdknats till ca 80 miljoner kronor. Detta
belopp kan givetvis i viss man komma att paverkas —- férutom av bolagets
mdojligheter till sjilvfinansiering — dven av den fortsatta allminna pris- och

kostnadsutvecklingen. Utskottet anser sig dock i stort kunna godtaga de
av bolaget gjorda berikningarna.

1960 och 1961 ars riksdagar har under fonden for laneunderstéd anvisat
investeringsanslag 4 sammanlagt 40 milj. kronor till lan till bolaget for den
vid 1959 ars riksdag beslutade utbyggnaden i Pited (prop. 1960: 1, bil. 12
och 32, SU 75, Rskr 202 samt prop. 1961: 1, bil. 12 och 32, SU 48, Rskr 171).

I detta sammanhang torde f4 anmaélas, att ldnssiyrelsen i Norrbottens lin
i betdnkandet Tornedalsutredningen, andra delen (SOU 1960: 37), upptagit
fragan om utbyggnad av Karlsborgsverken. Linsstyrelsen har hirvid erin-



6 Kungl. Maj:ts proposition nr 35 dar 1962

rat om att det foreligger vissa mer eller mindre fardiga projekt till utbygg-
nad av anlaggningarna i Karlsborg. Under hinvisning till nédvindigheten
av att genom stegrad efterfrigan skapa avsittning for det tillgingliga ra-
varubverskottet, 6ka sysselsittningen, forbiattra skogsbrukets lonsamhel
och dimpa dess nuvarande starka konjunkturberoende understryker lins-
styrelsen kraftigt betydelsen av en sidan utbyggnad. En nirmare redogi-
relse for lansstyrelsens framstillning och didréver avgivna remissyttranden
har ldmnats i propositionen nr 31 till arets riksdag.

Aktiebolaget Statens skogsindustriers promemoria med utredning om bo-
lagets ekonomiska stiillning och lénsamhet

Med skrivelse den 18 december har Aktiebolaget Statens skogsindustrier
overlimnat en den 7 december 1961 dagtecknad, av tva bilagor atféljd pro-
memoria med utredning om bolagets ekonomiska stillning och lénsamhet.
Bolaget finner enligt skrivelsen erforderligt, att savil en kapitalférstirk-
ning som en forbittring av relationen mellan eget och frimmande kapital
kommer till stand, innebidrande en 6kning av aktiekapitalet till 300 milj. kro-
nor. Bolaget hemstiller, att erforderliga atgéirder for en sddan aktiekapital-
o0kning matte vidtagas.

Promemorian har féljande lydelse.

Vid statsutskottets behandling av de bada likalydande motionerna till
1960 ars riksdag (I: 68, 1I: 76) om oversyn av holagets ekonomiska still-
ning m. m. understrék utskottet i sitt utlitande (nr 191) nodvandigheten
av den inom féretaget pagiende 6versynen for klarliggande av bolagets eko-
nomiska stillning och lonsamhet samt uttalade énskvirdheten att resulta-
tet av denna oversyn redovisas for regering och riksdag. Enligt riksdagens
skrivelse till Konungen den 9 december 1960 beslét riksdagen i enlighet
hirmed. Med anledning hirav far bolaget anféra foljande.

I sitt remissutlatande till de bada motionerna hade bolaget den 6 septem-
ber 1960 bl. a. redogjort for den ekonomiska stillningen vid 1959 ars ut-
gang och kommenterat de under 1959 intriidda férindringarna. 1 utlatande
frdn Sveriges Industriférbund hade forsék gjorts att analysera det ekono-
miska resultatet av bolagets verksamhet under tiodrsperioden 1950--1959,
en analys som enligt bolagets mening icke gav en riktig bild av utvecklingen.

Den ekonomiska stdllningen

Eftersom bolagets ekonomi var foremal for ingadende behandling av rege-
ring och riksdag dren 1956 och 1957 synes det bolaget inaktuellt att nu ana-
lysera bolagets ekonomi t. o. m. nimnda ar. For att fa perspektiv pa den
nuvarande situationen och de aktuella problemen i savil {inansierings- som
lonsamhetshinsende anser bolaget det emellertid dndamalsenligt att nu gora
en oOversiktlig aterblick pa forindringarna i bolagets ckonomi sedan ar
1957. Det bor dirvid erinras om att bolagets aktiekapital ar 1957 hojdes en-
ligt riksdagsbeslut med 35 Mkr. sedan holaget i skrivelse den 28 november
1956 gjort framstillning om kapitalforstirkning med sammanlagt 110 Mkr.
Det bor antecknas att denna framstillning hade st6d i utlatanden av sir-
skilda sakkunniga, som bolaget tillkallat, och att den innebar férslag om
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aktiekapitalhdjning med nominellt 50 Mkr. till en kurs av 120 % samt stat-
lig kredit med 50 Mkr. Riksdagsbeslutet innebar alltsd en visentligt mindre
kapitalforstarkning 4n vad bolagsledningen ansdg erforderlig.
Forandringarna i den ekonomiska stallningen efter nimnda riksdagsbe-
slut belyses hiar genom jamforelser av balansridkningarna per 31/12 1957
och 31/12 1960:
31/12 1957 31/12 1960 Fordnd-

ring
Anlaggningstillgdngar ............ .. . ..ol 2174 246,0 + 28,6
Varulager ochrotkdp ............ ..ol 92,7 64,4 — 28,3
Fordringar och likvida medel .................... 58,2 68,4 + 10,2
S:a omsittningstillgangar ...................... 150,9 132,8 — 18,1
S:aatillgdngar ...t Mkr. 368,3 378,8 + 10,6
Eget kapital ........ ... ... il 86,0 107,0 + 21,0
Langfristiga skulder ................ .l 139,0 199,0 + 60,0
Kortfristiga skulder ................oiiill 143,3 72,8 — 70,5
Scaskulder ......coviiiiii i e 282,3 271,8 -— 10,5
S:a eget kapital och skulder .............. Mkr. 368,3 378,8 + 10,6

Till denna uppstillning ma limnas féljande kommentarer.
Okningen av anldggningstillgdngarnas viarde har uppkommit salunda:

Investeringar .................... 72,2 Mkr.
— Avskrivningar ................ 43,2

— Annan avging ................ 0,4 43,6 »
Nettoforandring .................. 28,6 Mkr.

Investeringarna har alltsd utgjort ca 24 Mkr. i medeltal per ar och finan-
sieringen har varit féljande:

Lanemedel ........coiiiiiiiiiniiiianen. 7,6 MKr.
Okning av aktiekapitalet .................. 21,0 »
Rorelseoverskott ............c. i, 43,6 »

S:a 72,2 Mkr.

Ca 60 % av de under dessa ar gjorda investeringarna har alltsd finansie-
rats med rorelseéverskott. Diarvid bor noteras att bade 1959 och 1960 var
i flera hinsenden ovanligt gynnsamma ar fér bolaget.

I anldggningstillgdngarna per 31/12 1960 ingick tomter, pdgdende nyan-
laggningar och aktier med ett bokfért virde av 39 Mkr. Resten, 207 Mkr.,
utgjorde det bokférda virdet for byggnader, maskiner och inventarier, vil-
ka hade ett sammanlagt anskaffningsvirde av 344 Mkr. I forhéllande till
det sistnimnda virdet var nettobokvardet salunda 60 %. Vid bedémningen
hirav bor beaktas att investeringarna under de senaste tio dren uppgatt till
ca 330 MKkr., varav ca 300 Mkr. overforts till firdiga anldggningar. En bety-
dande del av anldggningstillgAngarna har sdlunda en ganska lag alder.

Den intridda minskningen av »varulager och rotkdép» beror framférallt
pa mindre kvantitativ behallning och i nigon min pa lagre virdering. Per
31/12 1960 var forhallandet mellan bokfort viarde och anskaffningsvirde
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for varulagret 63 %. Uppgangen f6r »fordringar och likvida medels var hu-
vudsakligen foranledd av en dkad behallning av likvida medel.

Det egna kapitalet har stigit med 21 Mkr. pa grund av aktiekapitalhoj-
ning ar 1959 for finansiering av det av 1959 ars riksdag godkinda investe-
ringsprojeklet i Pitea.

De langfristiga skuldernas 6kning utgéres av reverslan med 30 Mkr. var-
dera aren 1958 och 1959, placerade pa den inhemska kapitalmarknaden.
Hirigenom méjliggjordes konvertering av kortfristiga skulder till langfris-
tiga 1dn. Det av 1960 4rs riksdag anvisade lanet & 20 Mkr. for finansiering
av forutnimnda investeringsprojekt i Pitea ingick icke i langfristiga skul-
der per den 31/12 1960, da lanet lyftes forst i bérjan av 1961.

Minskningen av kortfristiga skulder var en f6ljd av de i foregaende stye-
ke namnda étgirderna i forening med visentliga lagerminskningar aren
1959 och 1960. Utlindska remburskrediter ingick i kortfristiga skulder den
31/12 1957 respektive 31/12 1960 med ca 75 respektive 36 Mkr.

Den ekonomiska stillningen enligt ovan redovisade balansrdkningar kan
pa objektiva grunder icke girna anses ha forandrats till det sdmre under
de tre ar som denna dversyn omspéinner. En betydande minskning av korl-
fristiga skulder och en viss minskning av den totala skuldsumman har skeit
samtidigl som en icke obetydlig investeringsverksamhet gt rum. Som ovan
framhéllits har investeringarna under de tre aren i medeltal utlgjort 24
Mkr. per ar, varav 14 a4 15 Mkr. per ar finansierats genom 6verskott pa ro-
relsen. Det har vidare pavisats att anliggningstillgingarnas bokfoérda viérde,
trots en stark expansion under de senaste tio aren, icke ar hégre dn 60 <
av anskaffningsvardet samt att lagervirderingen vid det senaste bokslutet
var sadan att den inrymde en nedskrivning med ca 37 %.

Ehuru foérbattring salunda intritt, kan bolagets betalningsberedskap icke
anses tillfredsstillande, da kortfristiga skulder alltjamt den 31/12 1960
oversteg summan av fordringar och likvida medel. Skillnaden var visserli-
gen obetydlig, men sisongmiissigheten i bolagets verksamhet, betingad av
bl. a. industriernas geografiska beligenhet, gor att bolaget normalt under
arets forsta fem a sex manader har alt rikna med betydligt storre utgifter
ian inkomster.

En annan faktor i bolagets ekonomiska stillning som likaledes ar mindre
gynnsam ér forhallandet mellan eget och frimmande kapital. Det egna ka-
pitalet utgjorde salunda enligt balansrikningen per 31/12 1960 endast 28,3 %
av balansomslutningen (27,6 % enligt koncernbalansrikningen). Det bor
aven noteras att reservfonden uppgéar till endast 7 9% av aktickapitalet och
att bolaget ej har nigot annat synligt eget kapital. I bidda dessa hianseenden
skiljer sig bolagets finansiella stillning ofdrdelaktigt fran praktiskt taget
alla andra svenska skogsindustriféretag av nagotsanar motsvarande storlek.
Situationen f6r nagra representativa sadana féretag framgar av bilaga 1,
som visar finansiering med eget kapital till i stort sett 40 a 60 9. Hértill bor
ocksa bemarkas att flertalet av de angivna foretagen med stor sannolikhet
har siorre relativ varulagerreserv an bolaget, d. v. s. en 4nnu stérre andel
eget kapital 4n vad balansrikningarna visar.

Det mé& i detta sammanhang framhallas att ett annat statsigt féretag,
Norrbottens Jarnverk AB, som tillkommit i liknande syfte som AB Statens
Skogsindustrier, har en avsevirt storre andel eget kapilal. NJA:s aktieka-
pital ar salunda 300 Mkr. De bada bolagens bokférda virde fér anliggnings-
tillgAngarna ir nidra nog detsamma, och savil leveransvirde som antalet
anstillda dr ca 20 % storre i ASSI an i NJA.

Den for AB Statens Skogsindustrier ringa andelen eget kapital har sam-
band med investeringarnas omfattning och skuldernas utveckling. Den sam-
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manlagda skuldsumman har visserligen reducerats med 10 Mkr. under de se-
naste tre aren, enligt vad ovan pavisats, men i denna fraga finns det anled-
ning géra en lingre tillbakablick pa den gangna utvecklingen.

Sdsom omnimnts ovan har investeringarna i anldggningstillgdngar under
de senaste tio dren belopt sig till ca 330 Mkr. Det synes befogat att under-
soka hur detta paverkat produktionsstrukturen och finansieringen.

De ifrAgavarande investeringarna har hanfort sig till cellulosa- och pap-
perstillverkningen med 177 Mkr., till sdgverken med 85 Mkr., till produk-
tionen av wallboard med 39 Mkr. samt till annan verksamhet, bostider och
kontor med 29 Mkr. Vid borjan respektive slutet av tiodrsperioden var pro-
duktionen fo6ljande:

1950 1960
Sagverksprodukter ........ ... ... ... stds 90 000 122 000
Cellulosa- och trakemiska produkter .............. ton 40 000 120 000
varav tillverkats papper ...................... ton - 49 000
Wallboard . ... .. .. . ton 14 000 128 000
Tackjirn, stalsand och mineralullsprodukter ...... ton 10 000 15 000

Produktionsokningen, sarskilt for fiberindustrien men ocksa fér sagver-
ken, idr silunda avsevird och tar sig bl. a. uttryck i att féorbrukningen av
rundvirke stigit fran ca 35 milj. till 58 milj. f3tr eller med 65 %. Héri ar icke
inrdknat sadant klenvirke, sagverksavfall m. m. som bolaget anskaffar for
wallboardfabrikernas foérsérjning med vedravara. Denna anskaffning, som
stigit fran en obetydlighet vid tioarsperiodens borjan till ca 9 milj. f3 per ar
for niirvarande, ar av stort varde for saval skogsbruket som levererande smé-
sagar.

Till investeringsbeloppet i anldggningstillgdngar har under samma tiodrs-
period kommit en 6kning av rérelsekapitalet (lager av ravaror och firdiga
produkter, kundfordringar m. m.) med sammanlagt drygt 70 Mkr. I anlagg-
nings- och roérelsekapital har alltsd under aren 1951 t. o. m. 1960 bundits icke
mindre 4n 400 Mkr., och finansieringen harav har i hog grad paverkat bola-
gets finansiella stillning, bl. a. férhallandet mellan eget och fridmmande
kapital. En nu foretagen utredning om finansieringen av dessa 400 Mkr. visar
foljande:

Okning av aktiekapitalet, d. v. s. tillskott av

aktiedgaren............. ... ... ... 78 Mkr.
Sjalviinansiering genom Gverskott i rorelsen .. 104 »
Lanefinansiering ............. . ... ... ... 218 »
S:a 400 Mkr.

Den sammanlagda skuldsumman har allisi stigit med néira 220 Mkr. En
sd stor skuldsittning under tio ar har givetvis medfért en avsevirt 6kad rin-
tebelastning, vilket tagit sig uttryck i att bolagets kostnadsrintor under de
senaste fem &ren varierat mellan lagst 12,3 och hogst 19,2 Mkr. per 4r.

For ett foretag med s& ringa alder och med si stark expansion under de
senaste tio dren blir konsekvensen av en hég lanefinansiering sarskilt mar-
kant. Foretag som arbetat under lingre tid och under gynnsammare be-
tingelser har som regel ett stérre reellt kapital 4n det som syns i balans-
rikningen. Skillnaden bestar dels av inflationsvinster pa grund av den avse-
virda penningviardeférsimringen sedan bérjan av 1930-talet, dels av vinster
— icke minst pa naturtillgdngar -— under goda &ar. Genom badadera har
skapats dolda reserver, d. v. s. kapital som icke syns i en balansrikning.
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Detta kapital férorsakar icke nagon rantekostnad i vinst- och férlustriik-
ningen utan gor att avkastningen pa det egna kapitalet blir skenbart stérre
in vad den egentligen ar. Den starka cxpansionen hos AB Statens Skogs-
industrier under den berérda tioirsperioden har icke skett samtidigt med en
gvnnsam resultatsutveckling cller annan mdéjlighet till bildande av dolda re-
server. Av ovanstaende analys kan salunda utlisas att rorelseéverskotten
bidragit till investeringarnas finansiering med i medeltal endast 10,4 Mkr.
per ar. Da varken tillskotten av nytt eget kapital eller de intjinade rorclse-
overskotten tillnirmelsevis varit tillrackliga fér expansionens finansiering,
har denna i sa betydande utstrickning kommit att ske med lanemedel.
Bolagets 1an omfattar lan dven frin aktiedgaren, saval direkt som indirekt.
Av langfristiga skulder 31/12 1960 var 34,55 Mkr. skulder till staten, som
diarjamte — enligt beslut av 1956 ars riksdag — lamnat garanti for ett bola-
gets lan a4 35 Mkr., for vilket nigon annan sikerhet in statsgaranti icke lim-
nats. Denna medverkan fran aktieligarens sida har varit ett led i finansie-
ringen av langsiktiga investeringar. Dirvid asyftas framst skapandet av den
stora anliggningen i Karlsborg for cellulosa- och pappersproduktion, som
tillkommit bl. a. i syfte att bereda de statsigda skogarna i Norbotten avsitt-
ning av gagnvirke, samt uppférandet av wallboardfabrikerna i anslutning
till sagverken i Pitea och Skinnskatteberg. Genom de bada wallboardfabri-
kernas tillkomst har en nédvindig industriell integration vid sagverken ge-
nomférts, varjamte forutsattningar skapats for rationellare skogsvard.

Lonsamheten

Investeringsfinansieringen genom rorelseéverskott har enligt vad ovan
visats utgjort féga mer dn 10 Mkr. i medeltal per ar under den senaste
tioarsperioden och 14 & 15 Mkr. i medeltal per ar under de tre aren 1958,
1959 och 1960. Darvid bor uppmirksammas det gjorda papekandet atl de
bada scnaste aren varit i flera hinseenden ovanligt gynnsamma fér bolaget.

Mojligheten till sjalvfinansiering av investeringar paverkas givetvis av ro-
relsens lénsamhet, och statsutskottet har vid behandlingen av de aberopade
mationerna ocksa framhallit angeligenheten av lénsamhetsanalyser fér bo-
lagets verksamhetsgrenar. Del séger sig sjialvt att sadana analyser fortls-
pande sker inom bolaget. De kan goras pa olika sitt. Efter statsutskottets
utlatande i november i fjol har aren 1958, 1959 och 1960 samt 1961 enligt
vid detta ars borjan uppgjord budget ingdende analyserats enligt en for dnda-
maélet utformad metodik. Denna tar sikte pa att fér dels bolaget i dess helhet,
dels de olika verksamhetsgrenarna och de skilda verken séka klarligga i vad
man rorelsedverskotlen varit tillrackliga for tickning av anlaggningskapi-
talkostnaderna. Dirvid har rorelsens bruttovinster minskats dels med be-
riknad rinta pa det for verksamheten normala rérelsekapitalet, dels med
skiillig andel i centraladministrationens kostnader (inkl. pensioner och
forskning). Aterstoden har bendmnts »bidrag till anliggningskapitalkosina-
der». De sistndmnda utgér summan av rinta pa anlaggningskapital och av-
skrivningar pa anliggningstillgingarna. Ovannamnda sbidrag till anlagg-
ningskapitalkostnader» har stillts i relation till denna summa samt angivits
i procent darav. For fullgod lonsamhet erfordras uppenbarligen 100 %.

Det bor framhéllas att berikningarna av bade rintor och avskrivningar
inrymmer moment av subjektivt omddme och icke kan géra ansprak péa
exakthet. Rianta pa rorelsekapital har, med hinsyn till bolagets betydande
kortfristiga lanefinansiering, berdknats efter en rintesats av 7 %. Rorelse-
kapitalets storlek har for vart och ett av verken beriknats utgéra det kapital
som i medeltal per ar normalt bor vara bundet i rdvaru- och produktlager,
oavsett den balansmaissiga virderingen, samt i utestidende fordringar.
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Rinta pa anliggningskapital har, oavsett finansieringsformen (eget eller
frimmande kapital), beriknats efter en rintesats av 6 %. Eftersom det i f6-
retagsekonomin dr vanligt att rakna rianta pa 55 a 60 % av anliggningar-
nas nuvirden, har denna princip f6ljts vid berdkningen av anldggningska-
pital fér de olika verken, vilket dven ansetts motiverat av att relationen mel-
Ian bokvarde och anskaffningsviirde for bolagets anlaggningstiligangar for
narvarande dr av samma storlek (60 %).

Betraffande avskrivningar pa anliggningstillgdngarna har gjorts en sar-
skild utredning, syftande till alt bedoma storleken av det aktuella arsav-
skrivningsbehovet med héansyn till de olika tillgangarnas sannolika ekono-
miska livslingd. Denna berikning har baserats pa tillgangarnas nuvirden, e]
pa de bokforda virdena, och den har utmynnat i ett belopp av ca 18 Mkr.
som uttryck for skalkylmissiga arliga avskrivningar». Med hansyn till de
faktiska anskaffningsvardena och till redan gjorda avskrivningar far det
anses forsvarligt att i bokslut verkstilla avskrivningar med liagre belopp én
det kalkylmissigt beriknade,

Analysen for bolaget i dess helhet redovisas i bilaga 2. Det framgar att
»bidragsprocentens for 1958, som var ett konjunkturméssigt svagt ar, var
féga mer an 40. For 1959, som medfoérde en konjunkturférbittring och da
ravarukostnaden lag pa en relativt lag niva, uppnaddes 81 % tickning av an-
laggningskapitalkostnaderna. Det tillfredsstillande resultatet for 1960 —
100 % — berodde pa att konjunkturuppsvinget da var mera patagligt, icke
minst prismissigt {6r travarorna. Sasom framhdélls i styrelsens senaste forvalt-
ningsberittele kunde redan i bérjan av 1961 férutses att detta ar skulle kom-
ma att innebira en férsamrad 16nsamhet, bl. a. pa grund av prisstegringen pa
virkesravara. Budgeten for detta ar, som snarare kommer att underskridas
in overtriffas, visar en sbidragsprocent» av obetydligt mera an 60, vilket sa-
lunda ar en otillfredsstillande lénsamhet.

Som ovan sagls har motsvarande lonsamhetsanalys gjorts for de olika
verksamhelsgrenarna och for de skilda verken. Med héansyn till konkurrens-
forhallandena kan det icke girna ifragakomma att offentligt redovisa de
detaljerade resultaten hirav, vilket emellertid bor ske till aktiedgaren.

Betriffande bolagets dldsta och mest utvecklade verksamhetsinriktning,
namligen sagade {rdvaror, mé framhaillas att bidragsprocenten fér denna
rorelse i dess helhet utraknats till 35 ar 1958, 76 ar 1959 och 109 ar 1960.
For 1961 beridknas den bli ca 90. Den har saledes varit séiimre 4n den ge-
nomsnittliga lonsamheten {6r hela bolaget under de tva férstnamnda aren
och biittre under de tva sistnimnda. Darvid bor erinras om att i synnerhet
1960 var ett sarskilt gynnsamt ar for svensk trivaruexport.

I den forut omnimnda stora enheten for cellulosa- och pappersproduk-
tion i Karlshorg pagick ett omfattande investeringsarbete t. o. m. ar 1957.
Darefter foljde ett konjunkturmaissigt svagt ar, under vilket fabriken dess-
utom i visentliga delar var under inkoérning. Det ekonomiska resultatet
detta ar blev darfor klent. En forbattring intrddde under bade 1959 och
1960, och sistnimnda ar steg bidragsprocenten till nagot dver 80. De for
1961 okade ravarukostnaderna i férening med viss avmattning pa cellulosa-
marknaden kommer att leda till en avsevart férsamrad lonsamhet detta ar.

Wallboardrorelsen har under en f6ljd av &r utvecklats gynnsamt och ana-
lysen for aren 1958, 1959 och 1960 visar en mycket tillfredsstillande lon-
samhet. Under 1961 har en péataglig forsdmring 4gt rum pa grund av dels
ravarukostnadens stegring, dels produkiprisernas nedgang. Under dessa be-
tingelser kan for innevarande ar férutses en otillracklig avkastning pa an-
laggningskapitalet.

For bolagets mineralulls- och stalsandsprodukter har ekonomin under
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ifrdgavarande fyra ar varit starkt varierande. Konkurrenssituationen fér
mineralull skérptes visentligt under 1960, vilket ledde till betydande pris-
fall. Detta har fortgatt under 1961, for vilket &r Iénsamheten beriknas bli
svag.

Som allmént omdéme om Ionsamhetsanalyserna kan sigas att vissa delar
av bolagets verksamhet -— i varje fall under tillfredsstillande konjunktur-
férhallanden — limnar ett tillrackligt rérelsedverskott fér full tickning av
kapitalkostnaderna. Overskottet pa andra delar av verksamheten #r otill-
rickligt men limnar dock som regel ett bidrag till kapitalkostnadernas
tickning. Detta forslar givetvis ej for en godtagbar lonsamhet pa lang sikt,
men det dr i de flesta fall tillrickligt for att motivera verksamhetens uppe-
hallande kortsiktigt. Dessa delar av verksamheten kan karakteriseras som
partiellt rintabla. Eftersom bolagets kapital i betydande utstrickning ar
lanekapital blir dirvid rintan en realitet p4 annat sitt in om finansiering
skett med egna medel.

Triavarurorelsen omfattar sasom kint ett flertal verk bade i évre Norr-
land och i Mellansverige. Dessa verk visar en sinsemellan mycket varierande
Ionsamhet med i vissa fall fullt godtagbara resuliat ur synpunkten av an-
laggningskapitalets forrdntning men ocksa motsatsen. Analysen ger anled-
ning {ill att fér framtiden 6verviga strukturella dindringar.

Den i flera fall otillrdckliga kapitalavkastningen pa de olika verksamhets-
grenarna mdste ses mot bakgrunden av de betingelser, varunder bolaget till-
kommit, och det av statsmakterna angivna syftet med verksamheten. En
primir uppgift for bolaget var att av sysselsittningsskil driva ett antal
industrier, sirskilt sagverk i nordligasie Sverige, som rakat i ekonomiska
svarigheter och dir forutsittningar saknades for fortsatt drift i privat dgo.
Bolaget har vidare —— i samband med Doménverkets forviarv av skogar i
Mellansverige -~ fatt 6vertaga industrier som varit i daligt skick och eko-
nomiskl olillfredsstillande. Nagra av de asyfiade industrierna har kunnat
byggas om och rationaliseras sa, att de fyller eller kan férvintas komma att
fylla rimliga krav pa Iénsamhet, trots de kostnadsmissiga konsekvenserna
av lokalisering till 6vre Norrland eller i det inre av Svealand med langt
fraktavstiand till hamn. Goda exempel hidrpa utgér den kombinerade tri-
varu- och wallboardproduktion, som bolaget bedriver i Skinnskatteberg och
Pited. Andra sadana industrier ar alltjamt en ekonomisk belastning for
bolaget. I dessa fall kan ekonomi inte uppnas annat #n genom koncentra-
tion av rérelsen, vilket bl. a. innebir ett nedliggande av verksamheten pa
vissa platser. Alltjimt tynges alltsa holagets eckonomi av att det har sar-
skilda samhiillsfunktioner i arbetsforsérjningshiinseende.

En annan primér uppgift for holaget var att skapa féruisittningar fér en
trygg och 6kad avverkning pa statsskogarna. Obestridligen har bolaget i
detta hianseende fyllt en stor uppgift, och revenyn hiirav har tillfallit bola-
gets dgare, staten. Det dr darfor tveksamt om man ur igarens syvnpunkt
over huvud taget kan gora en riktig bedémning av bolagets Iénsamhet i
cgentlig mening utan att inrdkna den betvdelse bolaget haft fér statssko-
garna.

Denna betydelse har varit stérre i det forgdngna dn vad den dr i nuet,
beroende pa den skogsindustriella expansionen under senare ar. Denna har
lett till en stegring i efterfragan pa gagnvirke, varigenom virkespriserna —
relativt sett i férhéllande till produktpriserna - 6kat fér de kép som den
skogsiigande industrin genomfér till komplettering av virkesuttagen fran
de egna skogarna. Enligt statsmakternas beslut skall priserna mellan Do-
manverket och bolaget s& vitt mojligt ansluta sig till de priser som gilla i
den 6ppna marknaden, och eftersom bolaget betalar fullt marknadspris for
hela forsérjningen med virkesrdvara, dr det uppenbart att den niamnda ut-
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vecklingen blivit kostnadsmissigt mera tyngande for bolaget én for foretag
med egna ravarutillgdngar.

Ravarukostnadens andel i produktpriset d&r hoégst betydande: for nirva-
rande for sigade travaror 60 a 70 %, for sulfatmassa 45 4 60 %, beroende
pa kvalitet, och for ravara till wallboard 35 a 40 %. Utvecklingen héarav
sedan andra hilften av 1940-talet belyses av grafiska framstéillningar (bila-
gorna 3, 4 och 5).1

I bilaga 3 visas utvecklingen for sagade travaror sedan 1946 (det forsta
egentliga efterkrigsaret). Man kan dirav utldsa att fram till 1960 a 1961
produkipriset stigit med ca 150 %, timmerkostnaden med ca 200 % och
ovriga tillverkningskostnader med drygt 100 %. Det belopp som aterstar
for tickande av centraladministration, rdntor och avskrivningar ar for nér-
varande i stort sett oforindrat i jamforelse med utgangslaget trots den av-
sevirda penningvirdeférsamring som skett under de ifragavarande 15 aren.

For oblekt sulfatmassa (bilaga 4) har ravarukostnadens andel av forsalj-
ningspriset stigit fran 30 4 35 % aren 1946—47 till ca 45 % under de se-
naste aren och 60 % i dagsliget.

For boardravara visas utvecklingen fr. o. m. 1949 i bilaga 5. Utveckling-
en hir ar betydligt jimnare, men det framgar klart, att ingen okning in-
tratt for ovriga tillverkningskostnader, medan bruttodverskottet kraftigt
minskat framst pa grund av prisfall, och ravarukostnaden foretett viss 6k-
ning.

F%r nirvarande praglas all skogsindustriell verksamhet av en hardnande
konkurrens med prisfallstendenser och avsattningssvarigheter, en f6ljd icke
minst av de mycket stora kapacitetsokningar som pa olika hall i virlden
skett under de senaste fem aren och som alltjamt pagar. Bruttovinstmargi-
nalerna kan med stor sannolikhet forutses komma att krympa ytterligare un-
der 1962, vilket for bolagets vidkommande kommer att innebidra en dnnu
mer forsvagad lénsamhet. Detta far aterverkningar i flera hinseenden, sa-
som kommer att belysas i det foljande.

Utblick over de ndrmaste dren

Det ir givetvis icke mojligt att med sidkerhet nu bedéma det ekonomiska
resultatet av bolagets verksamhet under de nidrmaste aren. Som redan an-
forts kan emellertid for 1961 forutses en visentligt forsvagad 16nsamhet, och
utsikterna infor 1962 ter sig én morkare. Eftersom radande kapacitetsover-
skott inom véarldens massa- och pappersindustri ir betydande, finns det for
dessa verksamhetsgrenar anledning till en mycket forsiktig bedémning dven
for 1963.

En realistisk prognos beftriffande bolagets rorelsedverskott efter avdrag
for administration, forskning, pensioner, rintor och skatter, d. v. s. vad som
kan disponeras for sjalvfinansiering av investeringar, ar att det fér vart och
ett av dessa ar kommer att understiga medeltalet f6r dren 1958 t. 0. m. 1960,
vilket enligt ovan var 14 4 15 Mkr.

For ar 1961 kan silunda nu férutses en nedging till ca 12 Mkr. Investe-
ringsutgifterna berdknas for aret komma att belépa sig till nira 70 Mkr,,
varav for Lovholmens pappersbruk ca 50 Mkr. For finansieringen hirav har
bolaget tillforts 40 Mkr. i lan enligt beslut av 1960 och 1961 ars riksdagar,
varjimte disponerats likvida medel vid 4rets bérjan om ca 20 Mkr. Investe-
ringsverksamheten torde medféra en uppgang i leverantérsskulderna, och
pa grund av det forsdmrade avsattningslaget fér bolagets produkter ar vi-
dare en viss lagerdkning att emotse. Bidda dessa faktorer gor att de kortfris-

1 Bilagorna 3, 4 och 5 har dverlimnats separat och ej intagits i propositionen (se dven s. 11,
fjarde stycket).
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tiga skulderna kommer att stiga nagot. Skuldstillningen bedémes approxi-
mativt komma att forete foljande forandring under aret:
Lang- Kort-  Sumina

fristiga  fristiga skulder
skulder skulder

31/121960. ................... .. 199 73 272
Okning under 1961 .............. 40 15 55
31121961 ... ... ...l 239 88 327 Mkr.

Som ovan sagt ter sig utsikterna betrdffande bolagets rorelse infér 1962
allt annat &n ljusa. Under de senaste manaderna har avsittningsliget for
sdval travaror som cellulosa forsamrats, och priserna ér starkt vikande. En
férdndring till det bittre far icke anses helt utesluten under loppet av 1962,
men bedémningen maste i ljuset av den nuvarande situationen bli pessimis-
tisk. Aven betraffande marknaden fér kraftpapper ér en férsiktig bedomning
motiverad. Wallboardproduktionens lénsamhet har under 1961 forsvagats,
sdsom redan framhallits, och nagon prisférbittring under 1962 synes icke
sannolik. Det ir for tidigt att med bestimdhet uttala sig om bolagets storsta
utgiftspost, virkesravaran, men en prissinkning i takt med produktiprisernas
nedgang far anses utesluten. D4 diirjimte riintekostnaderna kommer att stiga
som féljd av den 6kade skuldsiattningen torde intet likviditetsmassigt rorelse-
overskott uppkomma. Vid radande relation mellan priser och kostnader kan
tvirtom ett underskott befaras.

En prognos fér 1963 kan nu icke goras med nigon grad av exakthet. Mol
bakgrunden av vad ovan anférts kan det emellertid icke ens vid en optimis-
tisk bedémning forutses att uppkommande rorelsedverskott lamnar utrymme
for annat &n fullféljande av nu pagaende investeringar vid andra verk in
Lovholmens pappersbruk. Dessa investeringar avser framst Karlshorgs bruk,
dar uppforandet av ett nytt sodahus med indunstningsanliggning pagar.

Nybyggnaden av sulfatfabrik och pappersbruk i Pitea for en kapacitet av
ca 100 000 ton, som i prineip godkiindes av 1959 ars riksdag, beriknas bli
fardig foér produktion i bérjan av 1963, varvid en del av investeringsutgif-
terna kommer att falla pa det sistnidmnda aret. Redan under forsta halvaret
1959 kunde férutses att kostnaderna skulle komma att overstiga det belopp
som bolaget uppgivit i december 1958 och som angavs i 1959 ars statsverks-
proposition. Detta anmiildes av bolaget infér statsutskottet och diven i VPM
till Handelsministern, overlimnad den 8/5 1959. Vid denna tidpunkt rak-
nade bolaget med att fabriken skulle komma att kosta ca 135 Mkr. Ett fler-
tal faktorer - — omfattande grundliggningsarbeten i svar mark, indrade dis-
positioner betriffande vedgard och vedhantering, lang tublaggning {or fabri-
kens avlopp, material- och arbetskostnadsékningar, omsittningsskatten
m. m. —— gor att detta belopp kommer att 6verskridas med ca 40 Mkr. Kost-
nadsférdyringar har silunda uppkommit for markundersékning, palning
och grundliggning med 3 Mkr., fér dndrade dispositioner betriffande
vedgird och vedhantering med 7 Mkr. samt for avloppsvattnets utslapp i Bot-
tenviken i stillet for i Pitfjarden -— enligt foreliggande av vattendomsto-
len — med 7 Mkr. Vidare har material- och arbetskostnadsférhéjningen in-
klusive tillkomsten av allmiin varuskatt blivit vasentligt storre an vad som
kunde férutses ar 1958. Effekten hirav beriknas bli 12 MKr. Slutligen har
den maskinella utrustningen férdyrats pa grund av dels den skirpning av
kvalitetskraven pa den blivande produkten som undan fér undan skett, dels
den nagot utokade kapaciteten. Under planeringens fortgdng har det salunda
bl. a. befunnits dndamalsenligt att komplettera tillverkningen av kraftliner
med en upptagningsmaskin for vatmassa, och totalt torde fabrikens kapacitet
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bli 20 4 25 % stérre @n vad som ursprungligen avsags. De sistnimnda fak-
torerna har inneburit en merkostnad av drygt 10 Mkr. Fér nirvarande be-
riknas fabriken siledes komma att kosta ca 175 Mkr.

Bolaget 6nskar i detta sammanhang erinra om att néir bolaget i december
1958 forklarade sig berett att medverka till detta utbyggnadsprojekt skedde
det mot bakgrunden av att det ur allmidnna synpunkter ansigs angeliget att
skapa forbittrade betingelser for arbetsférsorjningen och virkesavverkningen
i Norrbotten.

Uppforandet av denna anliggning medfor dven ett behov av okat rorelse-
kapital med uppskattningsvis 15 Mkr. Det sammanlagda kapitalbehovet kan i
dagens lidge silunda beriknas komma att belopa sig till ca 190 Mkr. Den re-
dan under ar 1961 intrddda forsvagningen av skogsindustrikonjunkturen i
forening med den ovan angivna bedémningen av de bida nirmaste éren,
1962 och 1963, gor att nagon sjilvfinansiering av denna anliggning fran bo-
lagets sida icke kan anses mojlig.

I enlighet med riksdagens principbeslut ar 1959 har bolaget av staten hit-
tills erhallit i aktiekapitalh6jning 21 Mkr. och i form av lan 40 Mkr., eller
sammanlagt 61 Mkr. Det aterstar saledes nu ett kapitalbehov av storleken 130
Mkr., som bolaget - med hénvisning till vad ovan anférts om férhallandet
mellan eget och frimmande kapital -— finner angeliget férorda i form av
utokning av aktiekapitalet.

Enligt bolagets mening talar &ven starka skil foér att de statslan 4 tillhopa
40 Mkr., som bolaget for samma dndamaél erhallit enligt beslut av 1960 och
1961 ars riksdagar, omvandlas till aktiekapital.

Sasom framhallits i avsnittet »Den ekonomiska stillningen» ingar i bola-
gets frimmande kapital dven 1an fran aktiedgaren, nimligen med 34,55 Mkr.
Detta belopp, som harrér fran tiden fore 1957, kommer enligt beslut av 1961
ars riksdag att minskas med 0,85 Mkr., som bholaget skall aterbetala i sam-
band med beslutad dverlitelse till staten av aktierna i Torefors Aktiebolag.
Av Aterstidende lanebelopp, 33,7 Mkr., férordar bolaget att 30 Mkr. omvand-
las till aktiekapital, varigenom bolagets totala aktiekapital skulle komma
att bli jaimnt 300 Mkr. En sddan omvandling synes motiverad med hiinsyn till
de pa sin tid gjorda investeringarnas langsiktiga inriktning. Det bor i detta
sammanhang erinras om att sarbarheten for ett skogsindustribolag vid kon-
junkturbakslag ir storre, icke mindre, vid avsaknad av egna naturtillgidngar,
och att en relativt hog andel eget kapital ddrfor i bolagets fall 4r motiverad.
Som stéd for denna uppfattning ma dven anféras bolagets ovan aberopade
samhéllsfunktioner i arbetsférsorjningshinseende.

~Om bolagets kapitalfraga 16ses efter hir skisserade linjer, skulle foriand-
ringarna i finansstillningen under 1962 och 1963 komma att bli féljande:

Aktie- Reserv-  Skulder Summa
kapital fond
31/12 1961 enligt prognos .................. 100 7 327 434
Ytterligare kapitaltillskott fran aktieigaren .. 130 130
Omvandling till aktiekapital av statslan enligt
riksdagsbeslut 1960 och 1961 .............. 40 — 40
270 7 287 564
Omvandling till aktiekapital av del av aldre
statslan ... ... o L 30 — 30
31/121963 . ..o 300 7 257 564

Detta skulle innebira eget kapital med 54 % av balansomslutningen.
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Bolagets ekonomi kan pa sikt sjilvfallet icke férbattras enbart genom en
andrad relation mellan eget och fraimmande kapital, utan atgirder i l6nsam-
hetsférbéttrande riktning kommer 4ven att erfordras. Storsta uppmérksam-
het méaste dgnas at att sinka kostnaderna for tillverkning, transporter och
administration. Viss ledning kommer dérvid att erhallas av de gjorda Ién-
samhetsanalyserna. Strukturella éindringar kommer att aktualiseras. Ehuru
sddana dndringar icke syftar till expansion av verksamheten utan endast till
en rationalisering och koncentration, kommer &tminstone vissa av dem att
patordra investeringsatgiarder. Da bolaget praktiskt taget saknar konjunk-
turreserv och kapitalresurserna ir ytterst knappa, kommer sadana atgarder
att kriva tid, och for deras genomforande ar det troligt att bolaget kommer
att behova kapitalférstarkning. Héarvid forutsatter styrelsen att erforderliga
belopp kan i forsta hand upplanas pa kapitalmarknaden. Enligt riksdagens
beslut ar 1957 forutsiitter detta i sin tur att Kungl. Maj:t medger bolaget ritt
att pantforskriva inteckningar i fast egendom. Till nagon ytterligare expan-
sion av verksamheten under denna tid kommer bolagets resurser icke att
forsla.

Under 1963 kommer bolaget, férutom den omfattande triavaru- och wall-
boardrorelsen, att ha tva fabriker for cellulosa- och pappersproduktion, en i
Karlsborg och en i Piteia, med vardera en kapacitet av 120 000 4 130 000 ton.
For att bolaget skall kunna utnyttja dessa anldggningar produktionsmassigt
vial kommer det att kridvas ytterligare ett antal ar. Vad angér l6nsamheten,
som tynges av fabrikernas extremt nordliga lage, kommer konjunkturbeting-
elserna for cellulosa och emballagepapper att bli av avgorande betydelse.
Vid nu rédande pris- och kostnadsliage uppnas icke sddan lénsamhet som
medger full avkastning pa och férnyelse av kapitalet. De allminna progno-
serna betridffande papperskonsumtionens 6kning pa langre sikt ger emeller-
tid anledning till tillforsikt.

Vid varje bedéomning av lénsamheten vid bolagets verk far dock icke for-
bises de speciella samhallsfunktioner i skogs- och arbetsférsérjningshinse-
ende, som tilldelats bolaget bade i det forgangna och vid genomférandet av
den nu aktuella investeringen i Pite4.

De vid promemorian fogade bilagorna 1 och 2 Aterges pa nista sida.

Yttranden

Over bolagets promemoria har, efter remiss, yttranden avgivits av stats-
kontoret och fullmiktige i riksgildskontoret.

I frdga om den av bolaget anmilda kostnadsokningen for utbyggnaden i
Pited konstaterar statskontoret, att 12 milj. kronor beléper pa ckade mate-
rial- och arbetskostnader, dari inbegripet effekten av den allminna varu-
skatten, och drygt 10 milj. kronor pi en komplettering av fabriken for 6k-
ning av dess kapacitet med 20 a 25 procent. Av de forklaringar, som bolaget
limnat till resten av kostnadsékningen, 17 milj. kronor, finner statskontoret
att projektet knappast var tillrackligt forberett, nar forslaget framlades for
statsmakterna. Sddana omstindigheter som markférhallanden och utsliapp
av avloppsvatten borde enligt kontorets mening rimligtvis ha utretts, innan
ctt s omfattande hyggnadsforetag sattes igang. Bolagets uppgift att verk-
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Bilaga 1. Férhdllandet mellan egef kapital och skulder fér vissa skogsindustriella
foretag enligt moderbolagens balansrdkningar

Bergvik | Billerud | Iggesund| Korsnis | Mo & Munksjo| SCA
och Ala Domsjo
31/8-60 | 31/12-60] 31/12-60/ 30/6-60 |31/8-60 | 31/12-60]31/8-60
Mkr. Mkr. Mkr. Mkr. Mkr. Mkr. Mkr.
Eget kapital (8 man)
Aktiekapital ....... 50,00 105,00 54,00 110,00 110,00 30,00 235,60
Ovrigt eget kapital. . 12,50 54,50 24,20 28,00 32,60 6,00 77,10
Investeringsfonder
(exkl.latent skatte-
skuld............ 2,00 12,50 13,54 25,84 12,60 6,28 17,63
Bal. vinstmedel (exkl.
foreslagen  utdel-
ning) ............ 10,96 33,82 8,49 19,93 16,50 7,07 23,64
A. Summa eget kapital .. 75,46 205,82 100,23 183,77 171,60 49,35 353,87
Skulder (inkl. foreslagen
utdelning och latent
skatteskuld for inves-
teringsfonder) . ..... 104,19 225,37 55,63 262,14 269,31 45,24 411,66
B. Summa eget kapital och
skulder ............ 179,65 431,19 155,86 435,91 440,91 94,69 765,63
Ai%avB.......... 420 47,7 64,3 422 38,9 52,2 46,2
Bilaga 2. Lonsamhetsanalys: sammandrag
1958 1959 1960 1961t
Tkr. Tkr. Tkr. Tkr.
Bruttovinst enligt bokslut (indirekta skatter ej avdragna).| 32076 | 44418 | 50635
Bruttovinst, korrigerad (indirekta skatter avdragna) ....| 30630 | 44010 | 52157 | 40250
Avgar:
Rinta pa rorelsekapital .......................... 9015 8163 8889 9126
Centraladministration.................ocivaan... 8100 8780 9830 | 11000
S:a avdragsposter . ......ciiiieiiieaniiiiananas 17115 | 16943 | 18719 | 20126
A. Bidrag till anldggningskapitalkostnader ................ 13515 | 27067 | 33438 | 20124
Anlédggningskapitalkostnader:
Rinta pa anldggningskapital. . .................... 14450 | 14450 | 14450 | 14310
AVSKIIVRINGAr .. ovviiii ittt iiiiesnnannnoens 18920 | 18920 | 18920 | 18730
B. S:a anldggningskapitalkostnader .........c.co00viuan., 33370 | 33870 | 33370 | 33040
A i9% av B (sbidragsprocent») ............ .ot 40,5 81,1 100,2 60,9
Roérelsekapital ........oviiiiiiinnniiinneinan, 128795 {116 614 | 126 989 | 130 363
Anldggningskapital:
for ranteberdkning ...........ciiieieiiiiieanns 240 840 | 240 840 } 240 840 | 238 380
» avskrivningsberdkning ............... ... ... 401 400 | 401 400 | 401 400 {397 300

1 Enligt budget exkl. Térefors.
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samheten vid den nya anliggningen medfor behov av rorelsekapital av upp-
skattningsvis 15 milj. kronor finner statskontoret, som framhaller att bola-
get saknar eget rorelsekapital, icke ge anledning till erinran.

Béida de hoérda remissinstanserna tillstyrker bolagets hemstillan om till-
skott av 130 milj. kronor i form av aktiekapital for finansiering av utbygg-
naden i Pite4. Silunda delar statskontoret bolagets asikt, att den nya inves-
teringen i Pited inte till ndgon del kan tickas genom sjilvfinansiering. Bola-
gets forslag, att det ytterligare kapitaltillskott, som erfordras for utbyggna-
den i Pited, 130 milj. kronor, skall tillféras bolaget genom aktieteckning fin-
ner statskontoret med hénsyn till bolagets redan nu alltfér stora skuldbérda
vara en riktig 16sning av finansieringsfragan. Riksgdldsfullmdktige anfor,
att av den foreliggande utredningen framgar att bolaget expanderat i en
takt, som inte dikterats enbart av féretagsekonomiska skil utan jamval av
vissa bolaget tillagda speciella samhillsfunktioner i skogs- och arbetsfor-
sorjningshinseende. Fullmaktige konstaterar, att denna snabba expansion
endast delvis kunnat finansieras genom overskottsmedel i bolagets rorelse.
I stillet har det erforderliga kapitalet i betydande utstrackning mast anskaf-
fas lanevagen, varigenom bolaget kommit att belastas med onormalt héga
riantekostnader. Bolagets verksamhet och i anslutning dértill gjorda investe-
ringar har enligt fullméktige i allt visentligt f6l1jt riktlinjer, som godkints
av riksdagen. Med héansyn hirtill anser fullméktige principiellt, att staten
icke bor undandraga sig sin finansiella medverkan, da det géller fullbordan-
det av bolagets nyanliggningar i Pited. Bolaget bor dirfor enligt fullmaktiges
mening tillféras det for Andamalet erforderliga kapitaltillskottet — 130 milj.
kronor — vilket, sdsom bolaget foreslar, lampligen bor ske genom 6kning av
aktiekapitalet med motsvarande belopp.

Bolagets forslag om en 6kning av det egna kapitalet genom omvandling av
vissa lan till aktiekapital finner sig statskontoret inte kunna tillstyrka. I stil-
let foreslar ambetsverket viss rdntebefrielse for bolaget och anfor darvid
bl. a. att inkdrningen av den nya anliggningen i Pitea tar en viss tid och
kommer att medféra vissa ekonomiska pafrestningar. Detta synes enligt
statskontoret motivera att staten under en tidsperiod av forslagsvis fem ar
avstar fran rianta pa de av staten lamnade férlagslanen. Riksgdldsfullmdkti-
ge anser, att en i nuvarande ldge tillricklig forstirkning av aktiekapitalet
torde kunna astadkommas, darest av bolagets statslan fran fonden for lane-
understdd ett belopp av 30 milj. kronor, hanforligt till tiden fore 1957, om-
vandlas till aktiekapital, medan 14n p4 tillhopa 40 milj. kronor som bolaget
erhallit enligt beslut av 1960 och 1961 ars riksdagar enligt fullmiktiges me-
ning bér kunna kvarsta.

Vad som anféres i promemorian om bolagets bristande I6nsamhet och or-
sakerna dértill har féranlett remissinstanserna till vissa uttalanden. Salun-
da har statskontoret berdrt prissdttningen vid virkesleveranser till bolaget
fran de statsigda skogarna i 6vre Norrland. Ambetsverket framhaller, att
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det i tidigare utredningar pépekats att bolagets verksamhet skapar bittre
forutsattningar for mera langsiktiga atgédrder inom skogsbruket i denna
landsdnda och darigenom medfér jimnare sysselsittningsférhallanden. Un-
der sddana férhallanden finner statskontoret det rimligt, att doméinverket,
dir andra kopare inte finns, for sitt virke inte uttar hogre pris 4n vad som
enligt rimliga kalkyler kan utvinnas vid féridling av virket. Vidare berores
det i promemorian papekade behovet av viss strukturrationalisering inom
foretaget. Salunda anser statskontoret, att anlaggningar, som icke med rim-
liga ekonomiska insatser kan goras barkraftiga, snarast bor liggas ned. Am-
betsverket understryker vikten av att erforderliga medel fér strukturratio-
nalisering vid 6vriga anlaggningar star till bolagets férfogande. Med hinsyn
till bolagets stora skuldborda finner statskontoret det knappast foérsvarligt
att bolaget upptar nya lan foér investeringsidndamal. I den mén kapitalfor-
starkning crfordras for strukturrationalisering bor fragan lampligen under-
stdllas riksdagen. Riksgdldsfullmdktige understryker angeldgenheten av att
bolaget i fortsidttningen med all kraft fullféljer stravandena till rationalise-
ringsatgirder av skilda slag och att de berérda samhaillsaspekterna pa bola-
gets verksamhet icke i langden kan fa skymma blicken for nédvindigheten
av sddana atgarder. Bolagets mojligheter att i lAingden utéva en é@ven ur sam-
hallssynpunkt gagnande verksamhet torde enligt fullmiktiges uppfattning
vara avhéngig av att en erforderlig strukturrationalisering inom bolaget kom-
mer till stand.

Mot statskontorets beslut om yttrande har ledamoten Renlund reserverat
sig och déarvid forklarat sig anse bl. a. att statskontorets forslag att stodja
foretaget med rantefrihet for statslanen under viss tid ur principiella syn-
punkter icke ar godtagbart.

Vidare har tva av de fullméktige i riksgildskontoret anfort reservation
mot det beslutade yttrandet, ndmligen herr Hagberg, som ansett att fullmik-
tige bort avstyrka bifall till bolagets foéreliggande framstillning, och herr
Svensson, som bl. a. funnit att medel fér fardigstillande av fabriksanlagg-
ningen vid Lévholmen tills vidare bor stillas till forfogande i form av lan
och att viss ytterligare utredning boér verkstillas, innan stillning tages till
fragan om aktiekapitalets storlek.

Departementschefen

Efter forslag av Kungl. Maj:t godkéande 1959 ars riksdag en av Aktiebola-
get Statens skogsindustrier framlagd plan f6r uppforande av en ny sulfat-
massafabrik jamte pappersbruk i anslutning till bolagets anliggningar i Pi-
tea. Utbyggnaden var kostnadsberiknad till 120 milj. kronor. Bolaget ansig
sig vara i stand att svara for en tredjedel av anlaggningskostnaderna och be-
girde for tiackande av aterstoden, 80 milj. kronor, tillskott av statsmedel.
Enligt den av riksdagen godkanda finansieringsplanen skulle 21 milj. kro-
nor i form av aktiekapital tillféras bolaget och 20 milj. kronor i form av 1an
tillskjutas under vart och ett av aren 1960, 1961 och 1962.
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Bolaget har sedermera for den beslutade utbyggnaden av statsmedel erhal-
lit det avsedda aktiekapitaltillskottet 4 21 milj. kronor — efter vilken héj-
ning aktiekapitalet nu uppgar till 100 milj. kronor — och lan & tillhopa 40
milj. kronor. Enligt finansieringsplanen skulle fér indamaélet ytterligare 20
milj. kronor tillforas bolaget siasom lan av staten. Emellertid har bolaget in-
kommit med framstillning om atgarder for en héjning av aktiekapitalet till
300 milj. kronor. Forslaget 4r nidrmare utvecklat och motiverat i en av bola-
get 6verlimnad promemoria med utredning om bolagets ekonomiska still-
ning och lé6nsamhet. Enligt promemorian skulle av det féreslagna aktiekapi-
taltillskottet — tillhopa 200 milj. kronor — 130 milj. kronor inbetalas kon-
tant samt till ett belopp av 115 milj. kronor avses for tickande av hela det
berdknade Aterstdende medelsbehovet for att slutféra anliggningsarbelena i
Pited och till ett belopp av 15 milj. kronor {6r en av den nya verksamheten
dérstiddes motiverad forstarkning av rorelsekapitalet. Aktiekapitalhéjningen
skulle i 6vrigt ske genom omvandling, intill ett belopp av 70 milj. kronor, av
tidigare statslan till bolaget.

Den av bolaget éverlimnade promemorian ir upprittad i anledning av ett
av statsutskottet 1960 gjort uttalande om nédvindigheten av den inom bola-
get pagdende Oversynen for klarliggande av bolagets ekonomiska stillning
och lonsamhet och om 6nskvirdheten av att resultatet av denna éversyn re-
dovisas for regering och riksdag. Med hinsyn hirtill har promemorian i dess
helhet atergivits i det foregiende.

Av promemorian framgar, att utbyggnaden i Pited i dagens lige beriknas
draga en kostnad av 175 milj. kronor. Detta belopp 6éverstiger med 55 milj.
kronor den anlidggningskostnad varmed bolaget riknade i det férslag, som
avgavs ar 1958 och som lag till grund for statsmakternas beslut. Det méa
framhallas, att bolaget redan varen 1959 anmilde, att en hogre anliggnings-
kostnad kunde forutses och att bolaget vid denna tidpunkt riknade med ait
fabriken skulle komma att kosta 135 milj. kronor. Vidare papekade statsut-
skottet i sitt utldtande i drendet, att bolagets medelsbehov fér utbyggnaden
kunde péverkas av den fortsatta pris- och kostnadsutvecklingen. Den nu
konstaterade fordyringen uppgar emellertid, d4ven om man utgdr fran den
av bolaget 4r 1959 angivna siffran, till ett férhallandevis stort belopp, nim-
ligen 40 milj. kronor. Hirav betingas enligt bolaget endast 12 milj. kronor av
material- och arbetskostnadsférhéjning inklusive tillkomsten av allmin va-
ruskatt. En merkostnad av drygt 10 milj. kronor uppges férorsakad av att
den maskinella utrustningen kompletterats med hénsyn till skdrpta kvali-
tetskrav pa den blivande produkten och av att fabriken vid den fortsatta pla-
neringen erhdllit storre produktionskapacitet 4n vad som ursprungligen av-
sdgs. D& hir nimnda atgirder kan bedémas férbattra de ekonomiska beting-
elserna foér anliggningens drift anser jag, att den dirav féranledda merkost-
naden bor godtagas utan erinran. Vidare har kostnadsférdyringar 4 tillhopa
17 milj. kronor uppkommit fér markundersékning, palning och grundlagg-
ning (3 milj. kronor), fér dndrade dispositioner betraffande vedgard och ved-
hantering (7 milj. kronor) och pé grund av dndring av planerna for utslip-
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pande av avloppsvatten enligt foreliggande av vattendomstolen (7 milj. kro-
nor). Sasom statskontoret anfort tyder de hiir angivna merkostnaderna pa
att byggnadsprojektet inte var tillrackligt forberett, da forslaget framlades
for statsmakterna. Aven om den allménna konjunkturbedémningen liksom
arbetsmarknadsliget i Norrbotten vid tidpunkten foér férslagets utarbetande
gjorde det dnskvirt, att utbyggnadsidrendet kom till ett snabbt avgorande
och dirmed den forberedande planeringen kan ha kommit att forceras, fin-
ner jag detta forhallande beklagligt. 1 det l4ge som uppkommit torde emel-
lertid, som sivil statskontoret som fullméktige i riksgéldskontoret funnit,
bolaget bora erhalla tickning for den totala anliggningskostnaden enligt
de nu framlagda berdkningarna.

Bolagets majlighet till sjalvfinansiering av bl. a. den pigdende utbyggna-
den paverkas, sisom framhalles i den féreliggande promemorian, av roérel-
sens lonsamhet. Under tioArsperioden 1951—1960 berdknas bolagets rorelse-
overskott ha bidragit till finansiering av investeringar med i genomsnitt ca
10 milj. kronor per ar. For aren 1958, 1959 och 1960 har motsvarande ars-
medeltal utgjort 14 a 15 milj. kronor. De tva sistndmnda aren har emellertid
varit ovanligt gynnsamma for bolaget. Redan i bérjan av 1961 kunde forut-
ses, bl. a. pa grund av prisstegring pa virkesravara, att 16nsamheten skulle
forsamras. Ulrymmet for sjialvfinansiering av investeringar under detta ar
beriknas ha minskat till ca 12 milj. kronor. Utsikterna infér 1962 ter sig in-
te ljusa. Avsidttningsliget for travaror och cellulosa har férsidmrats och pri-
serna ir vikande. Betriffande marknaden f6r kraftpapper dr en forsiktig be-
domning motiverad och wallboardproduktionens I6nsamhet har férsvagats.
Vad angar kostnadssidan finner bolaget betriffande virkesridvaran, som ut-
gor den storsta utgiftsposten, en prissidnkning i takt med produktpriser-
nas nedgang utesluten. Bolaget har vidare att rakna med stigande rantekost-
nader. Nigot likviditetsmassigt rorelsedverskott vintas med hinsyn till des-
sa forhallanden inte uppkomma; tvirtom uppges, att underskott kan befaras
vid rddande relation mellan priser och kostnader. Den intridda férsvagning-
en av skogsindustrikonjunkturen i férening med bedémningen av utsikterna
for den ndrmaste tiden dvensom pagdende nodvindiga investeringar framst
vid Karlsborgs bruk gor, att nagon sjilvfinansiering av Pited-anliggningen
inte anses mdojlig.

Till stéd for forslaget att det erforderliga medelstillskottet skulle fa for-
men av aktiekapital dberopas den i promemorian framlagda analysen av bo-
lagets ekonomiska stillning. Dirav framgar bl. a. att bolagets eget kapital
den 31 december 1960 inte utgjorde mer dn ca 28 procent av balansomslut-
ningen. Andra representativa skogsindustriféretag i landet ar finansierade
med eget kapital till 40 4 60 procent och har vidare i stérre utstrickning 4n
bolaget haft mojlighet att bygga upp dolda reserver. Den for bolaget mindre
gynnsamma relationen mellan eget och frimmande kapital sammanhinger
med att féretagets starka expansion till 6vervigande del finansierats genom
upplaning. I anliggnings- och rorelsekapital har under aren 19511960
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bundits 400 milj. kronor. Hiirav har inte mindre 4n 218 milj. kronor tillférts
bolaget genom lan och krediter. Denna skuldsidltning medfor en avsevird
rantebelastning; bolagets rantekostnader har under senare ar varierat mellan
12 och 19 milj. kronor per 4r.

Med hinsyn till vad salunda anférts finner jag i likhet med bolaget och de
horda remissinstanserna, att man fran statsmakternas sida inte i dagens lage
kan vidhalla kravet pa sjalvfinansiering till viss del av utbyggnaden i Pitea.
Beslutet om denna utbyggnad grundades i visentlig man pa dverviganden
av arbetsmarknadspolitisk och allmint néringspolitisk natur. Det ter sig
bl. a. med hiinsyn hirtill skiligt att det jamforelsevis ringa utrymme fér er-
sidttningsanskaffningar och nyinvesteringar, som betingas av bolagets i nuva-
rande tringda situation krympande rérelseGverskott, inte ytterligare beski-
res genom utgifter fér Pited-anliggningen utan far helt disponeras for erfor-
derliga fornyelse- och upprustningsarbeten vid bl. a. Karlsborgs bruk. Det
kan vidare inte girna i nuvarande skede av utbyggnaden komma i fraga att
gbra nagon visentlig nedskirning eller forskjutning i tiden av utbyggnads-
programmet. Av det sagda foljer, att det for anldggningsarbetenas fullféljan-
de beriknade beloppet av 115 milj. kronor bér i sin helhet tillforas bolaget.
Aven till férslaget om en férstiarkning av bolagets rorelsekapital med 15 milj.
kronor vill jag i likhet med remissinstanserna ansluta mig. Det sammanlag-
da tillskottet av nya medel till bolaget bor salunda utgéra 130 milj. kronor.
Med hinsyn till bolagets redan nu betydande skuldbérda — som medfér en
i vart fall i nuvarande konjunkturlige besvirande riantebelastning — bor sa-
som bade statskontoret och riksgildsfullmiktige forordat medlen tillskjutas
i form av aktiekapital. Fér indamaélet bor under kapitalbudgeten, fonden for
statens aktier, for budgetaret 1962/63 anvisas ett investeringsanslag av 130
milj. kronor till teckning av aktier i bolaget.

Den $kning av aktiekapitalet med 70 milj. kronor, som bolaget hirutover
begirt, skulle enligt férslaget astadkommas genom omvandling av en del av
bolagets skuld till staten, nidmligen dels de ldn 4 tillhopa 40 milj. kronor,
vilka utlimnats till bolaget for finansiering av Pited-anliggningen, och dels
30 milj. kronor av tidigare utlimnade forlagslan. Bolagets syfte med ndmn-
da forslag ar att erna ytterligare forbattring av relationen mellan eget och
frammande kapital och samtidigt en reduktion av rintebelastningen. Stats-
kontoret har emellertid avstyrkt forslaget i denna del och i stillet forordat
rantebefrielse for bolaget under viss tid f6r nimnda lan. Vad angdr de for
uthyggnaden i Pited avsedda lanen har till stéd for riintebefrielse anforts,
att investeringen inte medfér nagon inkomst fér bolaget, forrdn de nya an-
liggningarna i sinom tid tagits i bruk foér produktion. Av principiella skal
anser jag mig emellertid inte béra medverka till den féreslagna rantebefriel-
sen. Riksgidldsfullmiktige har for sin del ansett, att forut nimnda lan 4 40
milj. kronor kan kvarstad och sidlunda férordat omvandling till aktiekapital
allenast av den aldre skulden & 30 milj. kronor. Med beaktande bl. a. av vad
som i drendet upplysts om den enskilda skogsindustriens finansiella struk-
tur, finner jag att bolagets framstéllning boér bifallas endast i den utstrick-
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ning riksgaldsfullmiktige forordat. Hérvid bor alltsd det under fonden for
laneunderstéd bokforda lanet till bolaget nedskrivas med 30 milj. kronor
samt bolagets aktiekapilal 6kas och fonden for statens aktier uppskrivas
med samma belopp. Sedan de i det foregaende av mig tillstyrkta atgarderna
vidtagits, kommer bolagets akiekapital att uppga till (100 4- 130 - 30 =)
260 milj. kronor.

Av bolagets utredning framgar, ait foretagets rantabilitet inte ir tillfreds-
stallande. Vad angar den nirmast forflutna tiden kan salunda framhallas,
att fullgod lénsamhet har kunnat visas endast for 1960, d& de marknads- och
konjunkturmaissiga betingelserna for bolagets verksamhet var synnerligen
gynnsamma. Foér 1958 och 1959 samt for 1961 har bolagets beriknade an-
laggningskapitalkostnader endast till en del kunnat tickas av tillgingliga
rorelsedverskott.

Bolaget har pekat pa atskilliga faktorer, som var for sig har bidragit till
att dra ner det ekonomiska resultatet. Bl. a. har framhallits, att bolaget - -
som saknar egna skogar — for sin révaruférsérjning ar helt hinvisat till
kép av virke. Huvudparten av virkeskdpen sker fran dominverket, varvid
enligt statsmakternas direktiv tillimpas virkespriser som savitt mojligt an-
sluter sig till de priser som giller i 6ppna marknaden. Marknadspriserna har
under senare ar, till foljd av den skogsindustriella expansionen och diirav
foljande dkning av den totala efterfragan pa virke, stigit relativt sett mera
in produktpriserna. Denna utveckling har kostnadsmissigt blivit mera
tyngande for bolaget én for foretag med egna skogstillgangar. Statskontoret
har i sitl remissyltrande berort prissittningen for virkesleveranserna till
bolaget i Gvre Norrland och dérvid funnit viss jamkning rimlig. Det kan i
detta sammanhang erinras om att chefen for finansdepartementet i arets
statsverksproposition (bil. 2, punkt 7) férklarat sig ha for avsikt att inom
kort begira Kungl. Maj:ls bemyndigande att tillkalla en utredning om even-
luell ombildning av dominverket, dir dven fragan om en samordning med
statens skogsindustrier bor provas. I avvaktan pa denna utredning ar jag inte
beredd att nu ta nagon stillning till de anférda synpunkterna.

Det dr emellertid uppenbart att bolagets verksamhet delvis bedrives un-
der mindre goda betingelser. Vissa av bolagets enheter har ett ur skepp-
nings- och fraktsynpunkt samt med hinsyn till de klimatiska férhallandena
ogynnsamt lige. Jag tinker hirvid sirskilt pa de till holaget hérande fére-
tagen i 6vre Norrland. Genom tillkomsten av den nya anliggningen i Pited
kommer for 6vrigt den helt éverviigande delen av bolagets verksamhet atl
vara forlagd lill denna landsénda. Fran statsmakternas sida maste av si-
vill arbetsmarknadspolitiska skdl som med hinsyn till det norrlindska
skogsbhrukets avsittningsmojligheter stor vikt fistas vid att den skogsindu-
striella verksamheten i évre Norrland far besta och vidareutvecklas. Det ar
enligt min mening en visentlig uppgift for det statliga skogsindustribolaget
atl sd langt mojligt medverka hirtill. Sjélvfallet kan lonsamhetskravet inte
i lingden fa eftersittas. For alt nyssnimnda uppgift skall kunna fullgoras av
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bolaget maste diarfor de mindre gynnsamina betingelserna motas med en ener-
gisk och langtgaende rationalisering av driften. Det finns inte anledning betviv-
la att bolagets ledning sa langt rimligen kan ske redan beaktat och framdeles
kommer att beakta kravet pa rationalisering inom skilda foretagsenheter.
Exempel pa forhallandevis gynnsamma resultat i detta hianseende ir, sdsom
bolaget framhaller, den kombinerade trivaru- och wallboardproduktion, som
bolaget bedriver i Skinnskatteberg och Pitea.

Andra foretagsenheter uppges emellertid fortfarande utgéra en ekono-
misk belastning for bolaget. Om i dessa fall fortsatt rationalisering inte be-
finnes kunna leda till godtagbar driftsekonomi, idr det naturligt att bolaget
maste dverviga att nedligga rorelsen. Bida de i drendet bérda remissinstan-
serna har ocksa starkt framhallit vikten av att en av foretagsekonomiska
synpunkter betingad strukturrationalisering genomfores. Riksgaldsfullmik-
tige har for sin del understrukit att de tidigare berérda samhillsaspekterna
pa bolagets verksamhet inte i lingden kan fa skymma blicken for nédviandig-
heten av rationaliseringsatgirder bl. a. av hir asyftat slag. Jag ansluter mig
helt till denna uppfattning. Fran det allminnas sida maste emellertid sam-
tidigt starkt understrykas, att atgirder i strukturrationaliseringssyfte skall
foregas av noggrann planering med hinsyn bl. a. till de lokala sysselsitt-
ningsproblem, som kan vintas bli féljden dérav. Vid denna planering bér
bolaget efterstriva, att personal, som inte kan fa behalla sitt tidigare arbete,
skall kunna utan mera avsevird tidsutdrikt och andra olagenheter placeras
i annan produktiv verksamhet. Jag finner for min del angeléget, att bolagel
snarast fullfoljer sina undersdékningar i vad avser behovet av strukturratio-
nalisering inom foretaget samt verkstiller erforderlig férberedande plane-
ring av konkreta atgirder for en sadan rationalisering. Resultatet torde med
hinsyn till problemens rickvidd béra framliggas for chefen for handelsde-
partementet.

I detta sammanhang torde slutligen dven mojligheterna Lill ytterligare
utbyggnad av bolagets verksamhet fa beréras. Hirvid kan férst erinras om
att bolaget 1958 overvigde savil fortsatt utbyggnad av anliggningarna i
Karlsborg som den utbyggnad i Pited, vilken sedermera beslutades. Nar bo-
laget gav foretridde at det sistniimnda projektet forklarades detta inte inne-
biira, att man behdvde avsta fran tanken att framdeles utvidga produktionen
vid Karlsborgs bruk; tvirtom tog vissa av bolaget planerade investeringar
vid sistnimnda forelag sikte pa att skapa méjligheter till en framtida produk-
tionsokning inom den forefintliga anldggningens ram. Lénsstyrelsen i Norr-
bottens lin har i betdnkandet Tornedalsutredningen, andra delen, starkt
understrukit betydelsen av att Karlsborgsverken utbygges.

For egen del har jag vid skilda tilifillen, bl, a. i 1960 ars statsverkspro-
position, framhallit att en utvidgning av produktionen vid Karlsborg fram-
deles bor komma till stand. Min uppfattning pa denna punkt har inte éind-
rats. Utbyggnaden i Pited stiller emellertid just nu betydande ansprak pa
foretagets organisatoriska och personella resurser. Sa linge denna utbygg-
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nad pagar ar det knappast lampligt att bolaget engageras i ytterligare in-
dustriell utbyggnad av inte ringa omfattning. Diremot finner jag yttevcst
angeliget, att bolaget redan nu pabérjar erforderliga forberedande utred-
ningar om och projektering av i forsta hand Karlsborgsverkens fortsatta ut-
byggnad. Syftet harmed bér vara, att tillforlitligt underlag skall med kort
varsel kunna stillas till forfogande for prévning av ifrigakommande utbygg-
nadsprojekt, sa att erforderliga atgiirder fér utbyggnadens finansiering och
igangsattande snabbt kan vidtagas vid harfor lamplig tidpunkt.
Under aberopande av det anférda hemstiller jag, att Kungl. Maj:t matte
foresla riksdagen att
dels till Teckning av aktier i Aktiebolaget Statens skogs-
industrier &4 kapitalbudgeten, fonden for statens aktier, for
budgetaret 1962/63 anvisa ett investeringsanslag av
130 000 000 kronor,
dels ock, med godkinnande av vad jag i det foregaende for-
ordat i fraga om ytterligare okning av aktiekapitalet i Aktie-
bolaget Statens skogsindustrier, medgiva att fonden for lane-
understod nedskrives med 30 000000 kronor och fonden
for statens aktier uppskrives med samma belopp.

Med bifall till vad foredraganden silunda med in-
stimmande av statsradets ovriga ledamoter hemstillt
forordnar Hans Maj:t Konungen att till riksdagen skall
avlatas proposition av den lydelse bilaga till detta pro-
tokoll utvisar.

Ur protokollet:
Torbjérn Lindvall
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