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Nr 156

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende dndringar i
det till grund for samarbetet inom SAS liggande kon-
sortianlavtalet; given Stockholms slott den 30 mars 1962.

Kungl. Maj:t vill harmed, under &beropande av bilagda utdrag av stats-
radsprotokollet 6ver kommunikationsiirenden for denna dag, foresla riks-
dagen atl bifalla det forslag, om vars avlatande till riksdagen foredragande
departementschefen hemstalit.

GUSTAF ADOLF

Gésta Skoglund

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen begires bemyndigande for Kungl. Maj:t att godkinna en
Overenskommelse som traffats av de i SAS-konsortiet samverkande skandi-
naviska flygforetagen om att del mellan foretagen gillande konsortial-
avtalet skall dndras i vissa visentliga avseenden. Overenskommelsen inne-
bar bland annat alt ledningen och foérvaltningen av konsortiets angeligen-
heter fores 6ver frin den nuvarande styrelsen med 32 medlemmar till det
av 6 ledamoter bestiende arbetsutskottet, som dérvid skall erhélla en sty-
relses plikter och befogenheter. Den nuvarande styrelsen far karaktéren av
en forsamling bestiende av befullmiktigade ombud foér parterna i konsor-
tiet, och dess uppgift blir i huvudsak att folja och granska den nya styrel-
sens verksamhet.

1 Bihang till rilksdagens protokoll 1962. 1 saml. Nr 156



2 Kungl. Maj:ts proposition nr 156 ar 1962

Utdrag av protokollet éver kommunikationsdrenden, hdllet infér
Hans Maj:t Konungen i statsradet d Stockholms slott
den 30 mars 1962.

Nédrvarande:

Ministern for utrikes drendena UNDEN, statsrdden NILSSON, STRANG, ANDERS=
SON, LINDSTROM, LANGE, LINDHOLM, KLING, SKOGLUND, EDENMAN, JOHANS-
SON, AF GEIJERSTAM, HERMANSSON, HoLMQVIST,

Chefen for kommunikationsdepartementet, statsradet Skoglund, anmailer
efter gemensam beredning med statsradets 6vriga ledaméter fraga om dnd-
ringar i det till grund fér samarbetet inom Scandinavian Airlines System
(SAS) liggande konsortialavtalet samt anfor dirvid foljande.

Inledning

Det nuvarande dansk-norsk-svenska samarbetet inom SAS grundas pa
det den 8 februari 1951 undertecknade konsortialavtalet mellan Det Danske
Luftfartselskab A/S (DDL), Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL) och
Aktiebolaget Aerotransport (ABA), vilket avtal godkints av statsmakterna
i de tre linderna (prop. 1950: 260; rskr 415). Ar 1956 kom moderbolagen
Gverens om ett tilliggsavtal till konsortialavtalet innefattande bestimmelser
om bolagens inbordes férhallande i hindelse av krig eller liknande omstin-
digheter. Dessa avtal var fran borjan giltiga till och med 30 september
1975. Ar 1959 forlingdes emellertid konsortialavtalet och tilliggsavtalet med
ytterligare tio ar till och med den 30 september 1985, bland annat fér att
gora det mojligt skaffa langfristiga krediter.

Enligt konsortialavtalet bildar de tre moderbolagen ett konsortium, vilket
fér moderbolagens gemensamma ridkning och sisom en enhet bedriver tra-
fikflygning och i samband déirmed stdende verksamhet. DDL:s, DNL:s och
ABA:s andelar i konsortiet utgér respektive 2,7, 2/7 och 3/7. Verksamheten
skall bedrivas for gemensam rikning sa att réttigheter och forpliktelser,
vinst eller forlust férdelas mellan de tre moderbolagen i foérhallande till
deras andel i konsortiet. De tre moderbolagen 4r utat solidariskt ansvariga
for kontortiets forpliktelser men ar inbordes forpliktade enligt férutnidmn-
da forhallande.

Konsortiets startkapital var 157,56 miljoner svenska kronor, vilket belopp
tillskots av moderbolagen enligt férutnimnda férhallande i form av moder-
bolagens tillgdngar samt av nya kapitaltillskott. Moderbolagens aktiekapi-
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tal dgdes till hilften av vederbdrande stat och till hilften av enskilda. Se-
dan det ursprungliga insatskapitalet ansetts vara forbrukat har konsortiet
i juli 1961 fran moderbolagen enligt forhallandet 2:2: 3 tillforts ett nytt
insatskapital & tillhopa 210 miljoner svenska kronor (prop. 1961: 159; rskr.
330).

Enligt konsortialavtalet skall konsortiets verksamhet bedrivas efter sun-
da affirsmissiga principer. Dérest vederbdrande statliga myndigheter sa
begir skall envar av parterna iga pafordra, att konsortiet — pa villkor
om vilka 6verenskommelse kan triffas — atager sig sddan inrikestrafik,
som icke anses motiverad ur affarsmassig synpunkt.

Konsortiet skall dock enligt konsortialavtalet efterstrava att, i den méan
det later sig gora inom ramen for en affirsmaéssig drift, férdela verksam-
heten pa ett rimligt satt mellan de tre linderna. Under samma forutsitt-
ning skall vid tillsattande av hogre befattningshavare, 4vensom i samband
med anstéllning och utbildning av flygande personal, utlandsrepresentan-
ter, tekniska specialister och ingenjorer val mellan kvalitativt jamstallda
personer ske under skiligt hidnsynstagande till att en rimlig fordelning
erhélles mellan danskar, norrmén och svenskar.

Enligt en den 28 oktober 1950 upprattad sasom aide-mémoire betecknad
handling mellan moderbolagen, som har formen av elt fértydligande av
konsortialavtalet, radde enighet om att de affdrsméssiga principerna i vissa
fall maste vika fér hinsynen att bevara och 6ka konsortiets skandinaviska
karaktir och att tillgodose de nationella intressena. Dérvid framholls sar-
skilt hdnsynen till respektive staters beredskap. Saledes skulle man bland
annat forséka att fordela verksladsarbetena for SAS’ flygplan pa de tre lin-
derna i forhallandet 2: 2: 3. Detta forhallande skulle dven utgéra en rikt-
linje for konsortiets personalpolitik. Vidare anbefalldes att konsortiets
huvudkontor av praktiska grunder tills vidare horde forlaggas till Stock-
holm.

For narvarande ir underhallsarbetena pa konsortiets flygmateriel férde-
lade pa dess verkstider i Képenhamn, Oslo och Stockholm.

I samband med rekonstruktionen ar 1961 av konsortiet framhélls att
staternas medverkan vid rekonstruktionen bland annat vilade pa den forut-
siattningen att konsortiet i sin verksamhet skall folja stringt affirsméssiga
principer och att detta gillde dven om det matte leda till att de olika lan-
dernas andelar i verksamheten skulle bli mindre &n som ursprungligen
forutsatts.

Jamlikt konsortialavtalet skall konsortiets angeligenheter handhavas
av en styrelse, ett inom styrelsen utsett arbetsutskott samt en eller flera
direktorer, av vilka en skall vara verkstiallande direktor.

Konsortiets siyrelse bestar av styrelserna i moderbolagen. Hilften av
ledaméterna i vederborande moderbolags styrelse foretrider i princip sta-
ten i dess egenskap av aktieiigare i holaget, medan aterstoden representerar
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de privata aktiedgarna. Hogst sex fran varje bolagsstyrelse kan rosta i kon-
sortiets styrelse.

Konsortiets styrelsc omfattar for nidrvarande 32 ledamdéler med tio supp-
leanter. Av ledamoterna ar tio medlemmar 1 DDL:s, sex i DNL:s samt 14
i ABA:s styrelse. I DNL:s styrelse finns sex suppleanter, av vilka tva uti
konsortiets styrelse har stilining som ledaméter av densamma. Antalet
styrelsesuppleanter i ABA ir sex.

Enligt konsortialavtalet skall styrelsen alltid behandla konsortiets ars-
budget, arsbokslut och trafikprogram. Den skall vidare utse verkstéillande
direktor och 6vriga direktorer samt hogre hefatiningshavare, dvensom fast-
stilla deras lonevillkor. Jamval fragor om huvudkontorets och évriga er-
forderliga kontors beldgenhet skall bestimmas av styrelsen. Styrelsen skall
besluta om viktigare nyanskaffningar och andra inkop for konsortiet samt
i viktigare forsikringsfragor. Slutligen bestdmmer styrelsen vilka personer
som dger ratt att teckna konsortiets firma.

Inom sig skall konsortiets styrelse utse foér ett ar at gangen en ordfé-
rande samt en forste och en andre vice ordférande. Dessa befattningar skall
alternera mellan de tre moderbolagen, savida icke styrelsen cnhéilligt be-
slutar annorlunda. Styrelsens ordférande samt forste och andre vice ord-
féorandena bildar tillsammans med ytterligare tre ledamdéler av styrelsen
ett arbetsutskott. Av dessa tre medlemmar utser varje moderbolag en. Ett-
vart av moderbolagen utser inom styrelsen en suppleant f6r var och en av
dess representanter i arbetsutskottet att trdda in vid forfall f6r sadan re-
presentant. Arbetsutskottets medlemmar och suppleanter fungerar under
ett ar at gangen. Arbetsutskottet skall 16pande folja konsortiets verksam-
het. Dess ovriga uppgifter bestammes av styrelsen.

Sedan tillkomsten av det nu gillande konsortialavlalet har ordfdérande-
posterna besatts av styrelseledamoter, vilka tillsatts av de privata aklie-
agarna i moderbolagen. De o6vriga ledamoterna i arbetsuiskottet uigores
av styrelseledamoéter, som utseits av staterna i deras egenskap av aktie-
agare.

Konsortiets verkstdllande dircktor har enligt konsortialavialet samma
befogenheter och aligganden, som normalt tillkommer verkstiéllande direk-
toren i ett aktiebolag, saval i forhallande till styrelsen och arbetsutskottel
samt konsortiets personal som i forhallande till tredje man. Styrelsen skall
meddela erforderliga foreskrifter réorande de befogenheter, som tillkommer
verkstallande direktoren samt de ytterligare direktorer som ma finnas.
Verkstdllande direktéren eller annan direktér fir ej vara medlem av na-
gotdera moderbolagets styrelse.

Enligt konsortialavtalet skall konsortiets rakenskaper granskas av sex
revisorer. Envar av parterna utser tva av revisorerna bland de revisorer,
som utsetts att granska partens egna riakenskaper. Den ene av dessa tva
revisorer har hittills varit utsedd av statens representanter vid bolags-
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stimma med partens aktieigare och den andre av de privata aktiedgarna.
Konsortiets revisorer viljer inom sig en ordférande for ett 4r at gangen.
Ordférandeskapet alternerar mellan parterna.

I sjilva konsortialavtalet finnes icke nigon bestimmelse om revisors-
suppleanter. Vederbérande moderbolags styrelse dger dock att vid forfall
for revisor inkalla nigon av de ovriga revisorerna i moderbolaget sdsom
ersittare for denne.

I enlighet med vad som forutsatts vid den ekonomiska rekonstruktionen
av konsortiet 4r 1961 (prop. 1961: 159) beslot kommunikationsministrarna
i Danmark, Norge och Sverige den 1 juli 1961 att var for sig och i samrad
med representanter for de privata aktiedgargrupperna i vederbérande mo-
derbolag utse tvd medlemmar av en skandinavisk kommitté med uppdrag
att skyndsamt féretaga en engangsutredning av huvudpunkterna i konsor-
tiets organisation, administration och driftsformer i syfte att ligga fram
forslag till Atgarder som kan oka konsortiets effektivitet och konkurrens-
formaga. Tillsdttandet av denna kommitté skulle icke inverka pa styrelsens,
arbetsutskottets och verkstiillande direktérens handlingsfrihet och ansvar
for konsortiets fortlopande skotsel.

I kommittén, vilken konstituerades den 14 augusti 1961, har Sverige
-epresenterats av verkstillande direktoren i Luossavaara-Kiirunavaara ak-
‘iebolag, envoyén Arne Lundberg och ledamoten av riksdagens forsta kam-
mare, f.d. ambassadéren Erik Boheman, Danmark av sekretariatschefen
Eduard Buchardt och bankdirektéren Ejnar Glashof samt Norge av hgyeste-
rettsadvokaten Jens Hauge och administrerende direktéren Marlin Siem.
Hauge har varit kommitténs ordférande.

Kommitténs betinkande

I ett den 29 december 1961 dagtecknat betinkande har kommittén lagt
fram resultatet av sin utredning.
Kommittén framhéller inledningsvis féljande.

Rationaliseringen av ett affirsforetags administration och driftsformer
bér i allminhet komma inifran, d.v.s. frdn den ledning som skall driva
foretaget och bidra ansvaret for detsamma i framtiden. Det som en utom-
stiende kommitté kan utriitta nir det giller att reformera ett sidant fére-
tags administration och driftsformer ar enligt kommitténs uppfattning be-
gransat.

Den naturliga uppgiften fé6r kommittén har darfor synts vara att under-
s6ka huruvida grunddragen i konsortiets ledning, administration och drifts-
former stimmer 6verens med moderna och sunda principer i affarslivet,
sdsom kommitténs medlemmar kinner desamma.

Till en bérjan har kommittén undersékt om de bestiammelser och rikt-
linjer om konsortiets syfte och 4ndamél samt grundliggande organisation
som intagits i det avtal genom vilket konsortiet stiftats och om andra for

1* —— Bihang till riksdagens protokoll 1962. 1 saml. Nr 156
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konsortiet gillande férutsiattningar forhindrar eller forsvdarar en effektiv
och rationell drift av konsortiets verksamhet.

I den del uppdraget avser huvudpunkterna i konsortiets administration
och driftsformer har kommittén s6kt undvika att dess utredning skulle fa
till foljd ett fordrojande av oundgiingliga rationaliseringsatgirder och en
oklarhet om ansvaret, vilket skulle ha kunnat allvarligt skada konsortiet.
Detsamma skulle ocksa ha blivit fallet om ett parallellt arbete mellan kon-
sortiet och kommittén lett till onédiga meningsskiljaktigheter pa visentliga
omraden betriffande konsortiets administration och driftsformer. Kom-
mittén har dirfér ansett det vara nodvindigt att intimt samarbeta med
konsortiets ledning och att fullgéra sitt uppdrag pa en si kort tid som méj-
ligt, helst fore utgiangen av ar 1961.

Konsortialavtalet

Efter en redogorelse for konsortialavtalets bestimmelser rérande kon-
sortiets organisation har kommittén tagit upp till behandling frigan om
efter vilka normer konsortiets verksamhet bor bedrivas. Kom-
mittén sammanfattar sina synpunkter i denna fraga pa féljande sitt.

Konsortialavtalets l16sning av konflikien mellan affirsmissiga synpunk-
ter och nationella intressen ar sund och riktig. De affarsmissiga principerna
skall vara de priméra. Parternas huvudintresse méaste vara att konsortiet
tillgodoser deras transportbehov genom en foretagsdrift, som ir effektiv
och l6nsam.

Sasom ett gemensamt skandinaviskt foretag bor konsortiet ha ett skan-
dinaviskt ansikte och en skandinavisk karaktir bade i de tre linderna och
i utlandet. En rimlig fordelning av verksamheten inom ramen fér en sund
affirsmissig drift bor darfoér efterstrivas. Konsortiet bor emellertid icke
vara bundet av en férdelningsnorm fér verksamheten, som skall #ga priori-
tet framfor principen om en sund affirsmissig drift.

De avvikelser fran konsortialavtalet som intagits i aide-mémoire har ut-
vecklingen nu gatt forbi. Konsortialavtalets egna bestimmelser har lagts till
grund for staternas avtal om refinansiering. Enligt kommittén foreligger det
icke nagon skillnad i sak mellan konsortialavtalet i detta hinseende och de
forutsittningar pa vilka staternas deltagande i refinansieringen vilar dven
om ordalydelsen icke ar helt densamma. I syfte att fér framtiden undvika
varje oklarhet pd denna punkt rekommenderar kommittén moderbolagen,
vilka undertecknat aide-mémoire, att dven formellt konstatera att de be-
stimmelser i aide-mémoire, som icke verensstimmer med konsortialavtalet
och de avtalade forutsittningarna for refinansieringen, icke lingre ager till-
lampning. Med hinsyn till vad som férekommit fére refinansieringen och
under den parlamentariska behandlingen av fragan i de tre linderna har
moderbolagen bade ratt och skyldighet till ett saidant konstaterande.

Kommittén framhaller, att det i dagens och morgondagens Skandinavien
icke finnes nagon verklig anledning att lata nationell prestige och patrio-
tism paverka siddana relativt sett mindre betydelsefulla spérsmal som for-
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laggningen av konsortiets huvudkontor, verkstider eller annan verksamhet.
Det krivs fran alla parter i konsortiet ett starkt inslag av omsesidig tillit,
ett nyktert affirsmissigt koncerntinkande och ett rimligt avstiende fran
nationella sirkrav, diarest konsortiet skall kunna 16sa sin uppgift i parter-
nas eget intresse.

De investeringar moderbolagen gjort och de avtal konsortiet ingatt,
daribland kollektivavtalen, idr naturligtvis foretagsmaéssiga realiteter som
konsortiets ledning maste ta hinsyn till i framtiden. De ma dock icke for-
hindra konsortiet att i sin planliggning pa lang sikt soka fa en dndring till
stind i den man den framstar sisom foérdelaktig och nédvéindig ur sund
affarsmissig synpunkt. Var huvudkontoret skall forliggas i framtiden ma
t. ex. avgoras efter en nykter, samlad, driftsekonomisk virdering av olika
synpunkter, varvid normen skall vara att finna den plats som konsortiet ar
bist betjint av som foretag. Pa samma sitt bor konsortiet utforma en plan
f5r verkstiderna och sasom varje annat foretag prova fragan om en eller
flera tekniska baser pa grundval av objektiva, tekniska och ekonomiska
studier. Kommittén vill i detta sammanhang framhalla vikten av att kon-
sortiet paskyndar sadana studier och utan dréjsmal efter en féretagsmassig
bedémning tar stillning till en plan for verkstadstjénsten som utgir fran
konsortiets sannolika trafikprogram och flygflotta i framtiden.

I fraga om personalpolitiken bér ett tillgodoseende av de nationella in-
tressena ske, i den man det dr méjligt ur affirsmissig synpunkt, i fridga om
den ledande personalen vid huvudkontoret och i utlandsrepresentationen
samt vid anstdllning och utbildning av flygande personal. Vid anstéllning
av kontors- och verkstadspersonal ir det nédviandigt att taga hinsyn till
lokaliseringen, dirvid dock personer {réin de tre linderna i friga om natio-
naliteten bor vara jamstillda. Vad betriffar den flygande personalen ar
konsortiet bundet av gillande kollektivavtal och ér till och med februari
1967 tvunget att efterstriva en foérdelning av danska, norska och svenska
flygare efter kvotforhallandet 2: 2: 3. Aven om si ar fallet bor det emeller-
tid med hinsyn till framtiden i konsortialavtalet klart sigas ifrdn att en
rimlig férdelning bor ske endast dia den kan férenas med sunda afférs-
maissiga principer.

Vad betraffar konsortiets ledning anfér kommittén bland an-
nat foljande.

Huvuduppgifterna for ett foretags styrelse ar bland annat att utse en
verkstillande direktor samt att besluta om riktlinjerna for féretagets verk-
samhet och traffa avgoranden i fragor av stor betydelse. For alt styrelsen
reellt skall kunna fullgéra denna sin ledande uppgift samt ntéva tillsynen
over konsortiets verksamhet och verkstillande direktéren kravs erfaren-
hetsmassigt att styrelsen icke ér for omfattande och att den har en ingacende
kinnedom om foretagets forhéllanden och successivt traffas till 6verligg-
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ningar med verkstillande direktdéren, vid vilka foretagets olika problem
kan fa en allsidig och ingaende belysning.

Det har synts kommittén uppenbart att konsortiets nuvarande styrelse,
som bestar av 32 ledaméter och 10 suppleanter, ar en alltfér tungrodd appa-
rat for att den pa ett effektivt satt skall kunna handhava ledningen av kon-
sortiets forvaltning. Med hinsyn till att konsortiet skall drivas efter sunda
affirsmaissiga principer maste det ocksa vara ett 6nskemal att dess ledning
far en sadan organisation som inom néiringslivet i dvrigt visat sig vara
lamplig. Kommittén anser sig dirfoér bora foresla att férvaltningen av kon-
sortiets angeligenheter fores over pa arbetsutskottet, som déirvid tillignas
en styrelses plikter och befogenheter. Den nuvarande styrelsens uppgift
bér i huvudsak begransas till 4mnen av den typ, som i vanliga aktiebolag
handlagges 4 bolagsstimma, sisom val av ordférande och beslut om fast-
stillelse av arsbokslut.

Den nuvarande styrelsen skulle alltsd mera fa karaktiren av en férsam-
ling bestiende av befullmiktigade ombud for parterna i konsortiet. Med
hinsyn till konsortiets karaktar av ett skandinaviskt féretag torde det emel-
lertid icke vara lampligt att helt befria den nya férsamlingen fran alla for-
valtningsuppdrag. Saledes torde det bora tillkomma foérsamlingen att be-
sluta i fraga om var konsortiets huvudkontor skall vara belidget. Det ligger
ocksa i sakens natur att den nya styrelsen icke dger besluta om atgird som
forutsatter nya kapitaltillskott fran parterna. Aven andra fragor av utom-
ordentlig betydelse for konsortiets framtida verksamhet bor styrelsen icke
heller underlata att, i den man tiden sa medger, hinskjuta till férsamlingen.
Styrelsen bor dessutom halla férsamlingen underrialtad om utvecklingen
av konsortiets verksamhet genom halvarsrapporter och prognoser.

Tillika har det ansetts att fyra medlemmar av férsamlingen bér vara be-
rittigade att fi viss fraga hanskjuten till sammantride med férsamlingen.
For att detta skall kunna ske bor yrkande darom framstéllas minst tio da-
gar fore sammantradet. 1 fall yrkandet gores sa sent att fragan icke kunnat
angivas 1 kallelsen, skall sirskilda atgirder vidtagas for att bringa till for-
samlingsmedlemmarnas kiannedom, att fragan hanskjutits till férsamlingen.

Med denna funktionsférdelning mellan férsamlingen och den nya styrel-
sen torde antalet sammantriden med férsamlingen kunna bringas ned till
tvd om aret. D4 konsortiets rikenskapsar omfattar tiden 1 oktober—30 sep-
tember bor ett sammantride kunna hallas i januari eller februari och ett
under sommarmanaderna. Vid det forsta sammantriadet skulle kunna be-
handlas slyrelsens och verkstillande direktorens redovisning for det senaste
verksamhetsaret samt fragan om ansvarsfrihet fér den tid redovisningen
omfattar. Under sommarmdétet bor forsamlingen lampligen behandla rappor-
ter om verksamheten under det lopande riakenskapsarets forsta halft.

Forsamlingens beviljande av ansvarsfrihet innebér icke nagot stiallnings-
tagande till fragan om ansvarsfrihet gentemot moderbolagen. Styrelseleda-
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mot iger givetvis icke deltaga i beslut om beviljande av ansvarsfrihet for
forvaltningsatgird, for vilken han ir ansvarig. Han ma ej heller deltaga i
behandlingen av fraga om arvode at honom sjilv i hans egenskap av med-
lem utav styrelsen. Diremol #ir han oférhindrad att deltaga i friga om ut-
seende av honom sjalv till ordférande, vice ordférande eller styrelseledamot.

DA den nuvarande styrelsen pa angivet silt fir en annan karaktdr an
hittills torde de skil som ma ha gillt fér en begrinsning av antalet rost-
berittigade icke lingre ha samma tyngd. For att 6ka medlemmarnas i den
nya férsamlingen kiinsla av ansvar borde i princip samtliga bli rostberat-
tigade. D4 emellertid antalet medlemmar i moderbolagens styrelser, som
tillsammans bildar férsamlingen, varierar fran atta till fjorton, ar det icke
mojligt om man vill bibehalla den nuvarande pariteten mellan parterna att
lata mer dn atta av varje parts fullmiktige i forsamlingen f& rostratt.

Liksom den nuvarande styrelsen bor férsamlingen inom sig utse en ord-
forande, en forste vice ordférande och en andre vice ordférande, vilka be-
fattningar liksom hittills bor alternera mellan parterna. Eftersom foérsam-
lingen narmast kommer att fa till uppgift att kontrollera den nya styrelsens
verksamhet har det icke ansetts lampligt att lata ordférandena i forsam-
lingen automatiskt ingd som medlemmar i den nya styrelsen.

Vad betraffar den nya styrelsen foreslas att denna skall komma att besta
av sex ledamoter med sex suppleanter. Samtliga ledaméter och suppleanter
bor pa grund av deras ansvar infoér féorsamlingen utses av denna. Med han-
syn till konsortiets konstruktion bor férsamlingen déarvid emellertid vara
bunden av vederborande parts forslag. Det bor dock icke liksom hittills vara
part betaget att till medlem i konsortiets styrelse eller till suppleant foresla
nagon, som ej ar medlem av forsamlingen. Styrelsen skall inom sig utse en
ordférande, en forste vice ordférande och en andre vice ordférande och dessa
befattningar bor alternera mellan parterna. Om representant {or en part ar
ordférande i forsamlingen bor till ordférande i styrelsen utses ledamot av
densamma som utsetts pa forslag av annan part.

For att icke gora det omdjligt for styrelsen att utan tidsutdrdkt fatta
bradskande beslut bor styrelsen vara beslutfér dven om styrelsen icke ar
fulltalig. Beslut bér siledes kunna fattas dar de vid sammantridet tillsta-
desvarandes antal uppgar till fyra och under férutsiattning av att varje part
ar foretridd. Som styrelsens beslut skall gilla den mening, om vilken vid
sammantridet de flesta rostande foérenar sig, och vid lika rostetal den me-
ning, som bitrides av ordféranden. Med hinsyn till konsortiets konstruk-
tion har en regel ansetts erforderlig darom, att i det fall d& styrelsen icke
ar fulltalig, fér styrelsebeslut krdves anslutning av tre tillstidesvarande.
Beslut bor icke heller i siddant fall fa fattas i fraga som icke angivits i kallel-
sen till sammantriidet, sivida nagon av de tillstddesvarande motsitter sig
detsamma. Det ligger i sakens natur alt styrelsen bor undvika, savitt mdj-
ligt, att fatta beslut i fragor av osedvanlig beskaffenhet eller av storre bety-
delse vid sammantriide d4 den ej ar fulltalig.
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Med anledning av vad som férekommit i den allminna debatten uti friimst
Danmark och Norge om styrelseledamoéternas i konsortiet stillning gentemot
de olika aktieigargrupperna framhaller kommittén féljande.

Det 4r uppenbart att var och en av medlemmarna i konsortiets styrelse
dger uppritthilla en 16pande kontakt med den aktieigargrupp som faktiskt
utsett honom. Sasom organ for konsortiet har emellertid den nya styrelsen
en sysslomannastillning allenast i férhéllande till forsamlingen och dir-
med ocksd moderbolagens styrelser och ar forty ansvarig infér dem och icke
speciellt infér n&gon av aktiedgargrupperna. Med hinsyn hirtill och till
o6nskvirdheten av att inom konsortiets ledning skapa en verklig féretagsanda
maste det darfor vara forkastligt om nagon av medlemmarna i styrelsen vid
dess sammantriden moter upp med fasta instruktioner som faststillts vid
tidigare diskussioner med aktieigarna pa det nationella planet. Det skulle
exempelvis icke stimma dverens med principen om en affirsmaissig drift
av konsortiets rorelse om det skulle aligga de statliga styrelsemedlemmarna
att pA forhand inhimta instruktioner fran vederboérande departement eller
ministerium. Om det skall bli méjligt att driva konsortiet efter sunda affirs-
miéssiga principer och inom detsamma skapa ett enhetligt foretagstinkande
bor moderbolagens styrelser ocksa vara varsamma med att binda sina repre-
sentanter i konsortiets styrelse.

Det ir enligt kommittén en nédvindig férutséttning for konsortiets fram-
gang att det dger en handlingskraftig ledning, vilken snabbt kan fatta beslut
och utféra de dtgirder som omstindigheterna pakallar. Kommittén har dir-
for funnit det naturligt och dndamalsenligt att anfértro den dagliga ledning-
en av konsortiets verksamhet at en verkstillande direktér, som har vanlig
befogenhet och ensam bestimmanderitt. Han bér emellertid vara bitradd av
tva eller flera vice verkstillande direktoérer, som skall vara hans still{éretri-
dare samt bitrida honom vid utarbetandet av konsortiets politik och i led-
ningen av foretaget. I syfte att erhalla bista mojliga samarbete mellan dessa
direktorer och for att gora det mojligt for de vice verkstillande direktérerna
att tjinstgora i verkstillande direktorens stille anser kommittén det vara
nodvindigt att dven de vice verkstillande direkidrerna #r stationerade vid
huvudkontoret. I den man det later sig férena med nédvindiga kvalifika-
tionskrav bor direktérerna vara av olika nationalitet, sdsom en dansk, en
norrman och en svensk.

Genom dndamadlsenlig fordelning av uppgifter och ansvar mellan styrelsen
och verkstillande direktéren bor enligt kommittén den foér konsortiet limp-
ligaste organisationen vinnas. Saledes bor verkstillande direktéren hand-
hava den l6pande forvaltningen, medan ledningen och férvaltningen i 6vrigt
av konsortiets angeligenheter tillkommer styrelsen eller i vissa fall forsam-
lingen. Styrelsen bér sjilv 4ga att till avgérande foéretaga drenden som ingar
i den l6pande forvaltningen.

I allménhet torde det vara en férdel om antalet revisorer ej ar alltfér
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stort. Med hinsyn till konsortiets karaktir och sammansittning ar det
emellertid icke tillradligt att minska det nuvarande antalet revisorer i kon-
sortiet eller indra pa séttet att utse dem. Moderbolagens tva intressegrup-
per, nimligen vederborande stat och de privata aktiedgarna, har var for sig
ett legitimt intresse av att fa deltaga i kontrollen av icke allenast den verk-
samhet som drives av vederbérande moderbolag i dess egen regi utan aven
den del av verksamheten som bedrives genom konsortiet. For att moderbo-
lagens revisorer pa ett tillfredsstillande sitt skall kunna fullgéra sin upp-
gift for sina respektive uppdragsgivare ir det darfér av storsta vikt att re-
visorerna iger full kinnedom om konsortiets forhallanden. Genom att bada
intressegrupperna i moderbolagen har sina egna revisorer i konsortiet un-
derlittas revisionsarbetet inom dessa bolag.

Vidare anser kommittén att varje part, samtidigt med alt den utser sina
revisorer, bor utse en revisorssuppleant fér var och en av dem. Uppgiften for
suppleant bor vara att vid forfall for den ordinarie revisorn intrida i dennes
stille.

Konsortiets administration och driftsformer

Kommittén, som ingiende dryftat fragan om konsortiets organisation
under verkstillande direktéren, har liksom konsortiets ledning blivit éver-
lygad om nddvindigheten att indra densamma i syfte att erhalla en for-
battrad effektivitet och rintabilitet och en o6kad kostnadskontroll inom
foretaget. Kommittén ansluter sig i det visentliga till de synpunkter och
principer som konsortiets ledning i dessa hinseenden framfort. De utta-
landen och rekommendationer som gjorts av kommittén kan sammanfattas
pa foljande sitt.

Konsortiet bor ha ett huvudkontor som skall utforma foretagets politik,
svara for samordningen och den ekonomiska kontrollen av konsortiets samt-
liga organ samt driva den egentliga flygverksamheten. Den centrala ledning-
en i huvudkontoret maste ha en stark stéillning gentemot sivil styrelsen som
administrationen.

Verkstillande direktoren skall vara konsortiets obestridlige chef. Han
bér vid sin sida i huvudkontoret ha betrodda och hégt kvalificerade medar-
betare som tillsammans med honom har ett samlat ansvar for hela konsor-
tiet och som kan arbeta som ett »team» under verkstillande direktorens led-
ning och var for sig vara hans stillforetridare. Enligt kommiltén kan en
sAdan 1ésning liattast erhallas genom att det vid huvudkontoret tillsittes tva
eller tre vice verkstillande direktorer, vilka skall vara verkstéallande direkto-
rens nirmaste medarbetare och stallféretridare och tillsammans med denne
bilda ett sadant »teams. De vice verkstiillande direktérerna bor ha ett direkt
ansvar for sirskilda funktioner inom konsorliet, varigenom antalet avdel-
nings- eller andra chefer, som sorterar dirckt under verkstillande direkto-
ren, kan begrinsas. I den man det later sig férena med kvalifikationskraven
bor verkstillande direktdren och de vice verkstillande direkidrerna vara
av olika skandinavisk nationalitet.

Konsortiet bor nir det giller administrationen av de s. k. servicefunktio-
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nerna i 6kad omfattning lata dessa handhas av sjilvstindiga divisioner eller
i vissa fall av laimpligt organiserade dotterbolag, vilka skall vara bundna av
konsortiets foretagspolitik och ha fullt ansvar fér sin verksamhets effekti-
vitet och lénsamhet. Huvudkontoret bér icke befatta sig med detaljer i den-
na verksamhet utan koncentrera sig pa ati leda foretaget i stort och tillse
att en tillfredsstillande ekonomisk kontrollapparat finnes.

Konsortiets regioner bor saledes organiseras som sjilvstindiga divisio-
ner med fullt ansvar for sin verksamhets effektivitet och 16nsamhet.

Kommittén ansluter sig ocksa helt till de principer konsortiets ledning av-
ser att ligga till grund for sin verksamhet i fridga om kostnadskontrollen
inom foretaget.

Kommittén har tagit del av konsortiets trafikprogram for de tva narmaste
sdsongerna, vilka icke féranlett nigon erinran fran kommitténs sida. Samti-
digt har den emellertid understrukit nédvindigheten av att konsortiets led-
ning med storsta uppmérksamhet foljer utvecklingen pa framst flyglinjerna
till Sydamerika, Afrika och Fjérran Ostern sddra vigen och si snart till-
rackligt material foreligger tar upp fragan om bibehallandet av desamma,
dirvid en rent foretagsmissig bedémning bor anliggas. Konsortiets stri-
vanden att begrinsa antalet typer i sin flotta har kommittén funnit vil grun-
dade. I den man dessa planer icke kan fullféljas bor enligt kommittén
overtaliga flygplan eller flygplanstyper icke pa ett irrationellt sitt fa in-
verka pa konsortiets trafikprogram och drift.

Slutligen har kommittén anslutit sig till de olika atgiirder i besparande
och intdktsfrimjande syfte, som konsortiets ledning vidtagit eller avser
att vidtaga. Kommittén, som funnit dessa atgirder mycket angeligna, fram-
haller i detta sammanhang att det pa lingre sikt 4r en kontinuerlig kost-
nadskontroll och pa grundval av densamma féretagna systematiska ratio-
naliseringar som kan foérhindra en ogynnsam kostnadsutveckling inom kon-
sortiet.

Oaktat det icke varit kommitténs uppgift att férscka forutsaga konsor-
tiets ekonomiska resuitat i framtiden eller att foresla andra alternativa 16s-
ningar for ett internationellt trafikflyg i Skandinavien, har kommittén efter
att ha slutfort sitt uppdrag velat framhalla féljande.

1. Internationell civil luftfart ar en riskfylld verksamhet, som undergar
en snabb teknisk utveckling och som &r ytterst kiinslig for de politiska for-
héillandena i varlden. De som satsar kapital i denna verksamhet, de ma vara
offentliga myndigheter eller enskilda, maste vara beredda pa betydande kon-
junktursvingningar och avsevirda risker for det insatta kapitalet. Det oak-
tat har de skandinaviska linderna beslutat att gemensamt bedriva interna-
tionell civil luftfart. De skal som dérvid varit avgdrande dger enligt kommit-
tén alltjdmt giltighet.

2. Sedan de planer och férslag som utarbetats inom konsortiet eller lagts
fram av kommittén blivit genomférda och under férutsittning av att de syn-
punkter som ligger till grund for dessa planer och férslag uppritthalles, bor
konsortiet kunna komma éver sina nuvarande ekonomiska svarigheter. Den
ekonomiska kris konsortiet sedan ett par ar befinner sig i har otvivelaktigt
foranletts, forutom av de allminna svarigheterna for den internationella
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luftfarten, till betydande del av vissa speciella orsaker, i férsta hand en
ogynnsam kostnadsutveckling i jamférelse med utvecklingen hos andra flyg-
foretag och vissa forlustbringande engagemang.

Det vill synas som om det Iyckats konsortiet att bryta den ogynnsamma
utvecklingen. Savitt nu kan bedémas med stéd av de berdkningar som lagts
fram av konsortiets ledning bor konsortiet under aren 1962 och 1963 kunna
na fram till ett visentligt fordelaktigare forhallande mellan intikter och
kostnader dn under de senaste aren. Kommittén har med tillfredsstil-
lelse konstaterat att konsortiets ledning trots de ménga osikerhetsfakto-
rerna anser att det foreligger rimlig anledning antaga att resultatet for verk-
samhetsiret 1962/63 skall nirma sig balans mellan intdkter och kostnader
och att konsortiets likviditetsmissiga stallning bor kunna bemdstras intill
dess balans nas, sivida icke flygverksamheten i allménhet eller konsortiet
i synnerhet rakar ut for helt oviantade bakslag. Dock pakallar uppfyllandet
av de amerikanska langivarnas kvalifikationskrav (ratios) kontinuerlig
uppmirksamhet fran ledningens sida och understryker vikten av att balans
nas snarast maojligt.

3. De skandinaviska linderna har en befolkning & tillhopa 15 miljoner
innevanare. Samarbete mellan de tre linderna ger konsortiet den storleks-
ordning och det trafikunderlag som kréves for ett flygforetag av internatio-
nell betydelse. Diaremot ar de skandinaviska lindernas geografiska beldgen-
het i utkanten av Europa icke gynnsam ur luftfartspolitisk synpunkt. Det
férhallandet att konsortiet bildats av parter i tre olika linder skapar vissa
sirproblem for konsortiet som icke finns for andra flygféretag, i forsta hand
en viss oundgénglig férdelning av konsortiets verksamhet.

Det ar likvidl kommitténs uppfattning att konsortiet bér kunna bli si
effektivt att det kan konkurrera med andra féretag, vilka driver interna-
tionell civil luftfart under jamforbara férhallanden. En visentlig forutsitt-
ning ir dock att konsortiets styrelse och verkstillande ledning var for sig och
gemensamt miktar att samarbeta i en anda av 6msesidig tillit och nyktert
affirsmiissigt koncerntinkande och att de nationella sirkraven skjutes i
bakgrunden.

Det ma tagas det forbehallet att direst andra flygforetag erhdller statliga
subventioner i olika former som konsortiet icke erhdller kommer dctta att
ge utslag i jamforelsen med dessa {lygforetag.

Kommittén 4r under dessa premisser overtygad om alt konsortiet i sin
grundtanke ir ett sunt och affirsmissigt gemensamt foretag mellan de
skandinaviska linderna och att samarbetet inom konsortiet utgér den bésta
16sningen for ett internationellt trafikflyg i Skandinavien.

Framstiillning fran ABA

I skrivelse den 29 mars 1962 har ABA meddelat, att de i konsortiet sam-
verkande moderbolagen undertecknat ett tilliggsavtal innefattande godta-
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gande av de utav kommittén foreslagna andringarna i konsortialavtalet.
Dédrjamte har moderbolagen féretagit vissa jimkningar och fértydliganden
i § 7 styckena 5 och 7, § 8 styckena 1 och 4 samt § 11 stycke 3. Silunda
har bl. a. inforts en uttrycklig bestimmelse om arvode it suppleanterna i
styrelsen samt en bestimmelse om nir ordinarie sammantride med férsam-
lingen skall hallas. Vidare har bestimts att minst fem, i stillet for tre
som foreslagits av kommittén, fran vart och ett av moderbolagens styrelser
skall vara nirvarande for att férsamlingen skall vara beslutfér. De 6vriga
andringarna dr nirmast av redaktionell karaktér.

Under dberopande av vad salunda anférts har ABA hemstillt om godkin-
nande av tilliggsavtalet.

Tillsammans med framstillningen har ABA 6verldimnat ett den 26 mars
1962 mellan de i konsortiet samverkande flygbolagen triffat avtal om
andringar i konsortialavtalet den 8 februari 1951 och tilliggsavtalet av ar
1956. Forstnamnda avtal torde i 6versittning fran engelska spraket s&som
bilaga fa fogas till detta protokoll.

Departementschefen

I samband med den ekonomiska rekonstruktionen av konsortiet &r 1961
foreldg enighet mellan de skandinaviska staterna och de privata aktiedgar-
grupperna i konsortiets moderbolag att efter samrad tillsidtta en skandina-
visk kommitté med uppdrag att skyndsamt foéretaga en engingsutredning
av huvudpunkterna i konsortiets organisation, administration och driftsfor-
mer i syfte att lagga fram forslag, som kan 6ka konsortiets effektivitet och
konkurrensférmaga. Den i anledning dérav tillsatta kommittén har numera
slutfort sitt arbete och foreslagit vissa dndringar i 1951 ars konsortialavtal.

Med hinsyn till bestimmelserna i konsortialavtalet och till vad som for-
utsatts vid rekonstruktionen av konsortiet har utgingspunkten for kom-
mitténs stillningstaganden varit att konsortiet i framtiden skall drivas
stringt affirsmissigt och med stérsta mojliga effektivitet. Endast i den
man det later sig gora utan avsteg fran affirsmissigheten bor konsortiet
soka fordela sin verksamhet mellan de skandinaviska linderna. Konsor-
tiets ledning skall siledes i princip arbeta under samma férutsittningar
som ledningen for ett affirsforetag och ha samma affirsmissiga handlings-
frihet. I syfte att for framtiden undvika varje oklarhet pA denna punkt
synes lampligt att —— s&som kommittén férordat — de i konsortiet ingéende
bolagen dven formellt konstaterar att de bestimmelser hirom i den i sam-
band med konsortialavtalet upprittade aide-mémoire, som icke 6verens-
stimmer med konsortialavtalet och de avtalade forutsittningarna fér re-
konstruktionen av konsortiet, icke lingre dger tillimpning.

Kommittén féreslar att ledningen och forvaltningen av konsortiets ange-
lagenheter fores Gver fran den nuvarande styrelsen om 32 ledaméter till
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ett mindre organ, som darvid skall erhilla en styrelses plikter och befogen-
heter. Den nuvarande styrelsen far karaktiren av en forsamling bestdende
av befullmiktigade ombud for parterna i konsortiet, och dess uppgift blir
i huvudsak att folja och granska den nya styrelsens verksamhet. Enligt
forslaget skall vidare den nya styrelsen — liksom det nuvarande arbetsut-
skottet — bestd av sex ledaméter med lika minga suppleanter. Dessa kom-
mer dock i framtiden att utses av forsamlingen och ej av parterna. Med
hinsyn till konsortiets konstruktion skall férsamlingen emellertid dérvid
vara bunden av parternas férslag. Till medlem i den nya styrelsen skall
kunna utses dven den, som ej ir medlem av férsamlingen. For nirvarande
skall ordféranden och vice ordférandena i styrelsen tillika vara medlemmar i
arbetsutskottet. Enligt kommitténs forslag skall daremot ordféranden och
vice ordférandena i férsamlingen icke automatiskt vara ledaméter i den
nya styrelsen. Det forutsittes tillika att ordférandeposten i forsamlingen
och motsvarande post i styrelsen icke skall besiittas av representanter for
samma part. Ordférandeposterna avses skola alternera mellan parterna
varje ar.

Moderbolagen har genom avtal den 26 mars 1962 kommit dverens om att
godtaga de forslag till andringar i konsortialavtalet som féreslagits av kom-
mittén. Samtidigt dirmed har moderbolagen enats om att foretaga en del
ytterligare jimkningar i konsortialavtalet, vilka i huvudsak har redaktionell
karaktir.

» Det svenska moderbolaget, ABA, har hemstallt att statsmakterna som
tidigare godkint konsortialavtalet nu dven métte godkinna den mellan
moderbolagen triffade 6verenskommelsen om éndring av detsamma.

I likhet med kommittén anser jag nddvindigt att konsortiet i friga om
dess ledande och férvaltande organ erhaller en organisation, som i hogre
grad dn den nuvarande skapar mojlighet for en rationell och effektiv drift
av konsortiets verksamhet. Med hidnsyn till att konsortiet skall drivas efter
sunda affirsmissiga principer maste det vara ett starkt 6nskemal att led-
ningen dérvid far en sddan organisation som inom néringslivet i 6vrigt visat
sig Andamalsenlig. Genom de av kommittén féreslagna dndringarna i kon-
sortialavtalet torde detta 6nskemal ha tillgodosetts och férutsittningar ska-
pats for en mera effektiv och handlingskraftig ledning fér konsortiet. Efter
samrad med de danska och norska trafikministrarna vill jag dirfor fororda,
att de av kommittén foéreslagna andringarna i konsortialavtalet godkinnes
av statsmakterna. Mot de ytterligare jamkningar i avtalet som beslutats av
moderbolagen har jag icke nigot att erinra.

Som framgatt av den férut limnade redogdrelsen har det ursprungliga
konsortialavtalet ar 1951 for svensk del understillts riksdagen for godkin-
nande. Sa torde dven béra ske med den nu ifragavarande indringen av av-
talet. Vad betriffar dindringar, som framdeles kan komma att aktualiseras,
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synes mig fran praktisk synpunkt lampligt, att riksdagens godkinnande
behover inhimtas endast i friga om siddana &ndringar, som berér huvud-
grunderna i avtalet. Andringar i 6vrigt torde fi provas av Kungl. Maj:t
ensam.

Under &beropande av det anforda hemstiller jag, att Kungl. Maj:t matte
foresla riksdagen att bemyndiga Kungl. Maj:t att godkinna det vid stats-
radsprotokollet fogade avtalet om #ndring av konsortialavtalet den 8 feb-
ruari 1951 mellan de i konsortiet samverkande flygféretagen.

Med bifall till vad foredraganden sadlunda med instim-
mande av statsradets ovriga ledamoéter hemstillt forordnar
Hans Maj:t Konungen att till riksdagen skall avlitas pro-
position av den lydelse bilaga till detta protokoll utvisar.

Ur protokollet:

Bo Jdarmark
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Bilaga

Oversdttning frdn engelska

ENAR undertecknade, Aktiebolaget Aerotransport (ABA), Det Danske
Luftfartselskab A/S (DDL) och Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL), den
8 februari 1951 avslutat ett konsortialavtal rérande bildandet av konsortiet
Scandinavian Airlines System, Denmark—Norway—Sweden,

ENAR sagda konsortialavtal fortydligades genom ett tilliggsavtal av-
slutat mellan parterna den 7 maj 1956,

ENAR sagda konsortialavtal och sagda tilliggsavtal, sdvitt ror tiden for
deras fortsatta giltighet, dndrats genom ett forlangningsavtal avslutat mel-
lan parterna den 16 december 1958,

OCH ENAR parterna numera enats om att ytterligare dndra sina kon-
traktsmaéssiga Ataganden,

har NUMERA é6verenskommits mellan parterna att gora foljande dndring-
ar i sagda konsortialavtal:

Paragraferna 7, 8, 9, 10, 11 och 12 i konsortialavtalet skola upphéra att
gilla per den 30 juni 1962 och samtidigt ersattas av féljande éindrade para-
grafer, vilka skola triada ikraft fran och med den 1 juli 1962 och utgora inte-
grerande delar av konsortialavtalet:

»§ 7.
Konsortiets ledning

1. Konsortiets angeligenheter skola handhavas av en fullmiktigférsam-
ling, en styrelse samt en verkstillande direktor, bitradd av en eller flera di-
rektorer.

2. Forsamlingen skall bestd av de personer, som vid varje tidpunkt éro
medlemmar av ABAs, DDLs och DNLs styrelser. Vid forsamlingens sam-
mantriden skola dock hogst Atta representanter for envar av parterna ut-
ova rostriatt. Dessa representanter skola av parterna utses for varje sam-
mantrade med férsamlingen.

3. Forsamlingen utser inom sig for ett ar at gingen en ordférande, en
forste vice ordforande och en andre vice ordforande, vilka befattningar skola
alternera mellan parterna, savida icke forsamlingen enhilligt annorlunda
beslutar. I hiindelse av varaktigt forfall viljer férsamlingen en eftertra-
dare att fungera under aterstiende del av aret.

4. Konsortiets styrelse skall viljas arligen och bestd av sex medlemmar
med sex suppleanter, vilka skola utses av forsamlingen i enlighet med for-
slag av parterna. Varje part skall foresla tva ledaméter och tva suppleanter.
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Styrelsen utser inom sig en ordférande, en forste vice ordférande och en
andre vice ordférande, vilka befattningar skola alternera mellan parterna,
sivida icke styrelsen enhiilligt beslutar annorlunda.

5. Vid sammantride med fullmiktigforsamling eller med styrelse skall
varje i sammantridet deltagande rostberdttigad medlem dga en rost. Sa-
som foérsamlingens eller styrelsens beslut giller, i den man icke annat féljer
av detta avtal, den mening varom de flesta rostande férena sig. Vid lika roste-
tal giller den mening, som omfattas av ordféoranden (jfr. § 9 stycke 6).

6. Fullméktig och styrelsemedlem ma icke i denna sin egenskap deltaga
1 behandlingen eller avgorandet av fraga, uti vilken han ar javig.

7. Styrelsens medlemmar skola uppbira ett skiligt arvode, Avensom er-
sittning for resekostnader och vivre, allt efter forsamlingens bestimmande.
Enahanda skall dven gilla suppleanter.

§ 8.
Fullmiktigférsamlingen

1. Sammantriade med férsamlingen skall hillas tvd ganger om &ret med
ett 1 januari eller februari och ett i augusti eller september. Platsen for
sammantridet skall regelmissigt alternera mellan de tre linderna. Extra
sammantride med férsamlingen skall hallas, nir styrelsen si bestimmer
eller nir revisorerna eller fyra medlemmar av forsamlingen det begir.

2. Kallelse till sammantride med férsamlingen skall om méjligt ske minst
fjorton dagar i forvig. Om sirskilda omstédndigheter si pafordra ma kallelse-
tiden forkortas. I kallelsen skola de 4renden fortecknas, som skola behand-
las vid sammantridet. Mot ndgon nirvarande medlems bestridande ma be-
slut icke fattas i en fraga, som icke angivits i kallelsen.

3. Sammantride med forsamlingen ledes av ordféranden eller, i hans
franvaro, av forste vice ordféranden, eller i dennes franvaro av andre vice
ordféranden.

4. Forsamlingen ar beslutfor, nir minst fem medlemmar frin envar av
parterna iro narvarande. Skulle forsamlingen icke pA grund av vad nu
sagts vara beslutfor, dger en part inom atta dagar pafordra att ett nytt sam-
mantréade halles. Vid siddant sammantriide dr forsamlingen i en sidan fraga,
som uttryckligen angivits i kallelsen till det forsta sammantridet, beslutfsr
néir endast tvd av parterna iro foretridda genom minst fem representanter
for vardera av dem.

5. Vid sammantrade med forsamlingen skall féras protokoll, vilket skall
undertecknas av den vid sammantridet fungerande ordféranden samt av
en vid sammantridet nirvarande medlem fran envar av parterna. Varje part
skall tillstallas en bestyrkt avskrift av protokollet.

6. Det aligger fullmiktigférsamlingen att, utéver vad som i vrigt fin-
nes stadgat i detta avtal, till avgorande foretaga

frdgan om godkidnnande av styrelsens for varje rikenskapsar avgivna re-
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dovisning foér foérvaltningen av konsortiets angeligenheter samt om fast-
stillande av konsortiets arsbokslut;

fragan om beviljande av ansvarsfrihet gentemot forsamlingen &t med-
lemmarna i styrelsen for den tid redovisningen omfattar;

fragan om huvudkontorets beligenhet;

samt §vriga fragor som av styrelsen hanskjutits till féorsamlingen.

Foérsamlingen skall erhalla periodiska réikenskapsoéversikter samt be-
riattelser och prognoser éver verksamheten.

7. Fraga skall hianskjutas till prévning 4 sammantriade med férsamlingen,
s& framt fyra medlemmar av forsamlingen hos styrelsen framstilla yrkande
darom minst tio dagar fére sammantradet.

§ 9.
Styrelsen

1. Styrelsen har, savida icke annat foreskrives i detta avtal, samma be-
fogenheter och aligganden, som normalt tillkomma styrelsen i ett aktie-
bolag.

2. Foérsamlingen meddelar narmare foreskrifter angaende styrelsens verk-
samhet och befogenheter.

3. Styrelsen utser verkstillande direktér och andra direktorer, dvensom
hogre befattningshavare, samt faststiller deras 16nevillkor.

4. Styrelsesammantride ledes av ordféranden eller, i hans franvaro, av
forste vice ordforanden, eller i dennes franvaro, av andre vice ordféranden.

5. Det aligger ordféranden tillse att sammantriiden hallas d4 sa erfordras.
Framstiller styrelsemedlem eller verkstillande direktéren begiran om sam-
mankallande av styrelsen, skall hans begéran efterkommas.

6. Styrelsen ir beslutfor, dir de vid sammantridet tillstidesvarandes
antal uppgar till fyra och varje part dr foéretradd. Ar styrelsen icke fullta-
lig ma beslut anses foreligga allenast dir minst tre tillstidesvarande enat
sig. I saddant fall ma icke mot nagon tillstidesvarandes bestridande fattas be-
slut i fraga, som icke angivits i kallelsen till sammantradet.

7. Vid styrelsens sammantridden skola féras protokoll, vilka skola till
riktigheten bestyrkas av ordféranden och tva vid sammantridet nirvarande
styrelsemedlemmar. Justeringsménnen skola féretrida de tre parterna.

8. Styrelsen bestammer vilka personer, som var for sig eller i férening
skola fga ritt att foretrida konsortiet och med bindande verkan teckna dess
firma.

§ 10.

Konsortiets verkstiilllande drektér och personal

1. Konsortiets verkstillande direktér skall hava samma befogenheter och
aligganden, som normalt tillkomma verkstillande direktoren i etl aktiebo-
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lag, saval i forhallande till styrelsen och konsortiets personal som i forhal-
lande till tredje man. Styrelsen skall meddela nirmare foreskrifter rérande
de befogenheter, som tillkomma verkstillande direktéren.

2. Verkstillande direktoéren eller annan direktér ma icke vara medlem
av vare sig konsortiets eller nigondera partens styrelse.

3. Vid anstilllning av konsortiets personal skall styrelsen och verkstal-
lande direktdren pa allt sitt s6ka Avigabringa en si rationell och effektiv
organisation som mdjligt. I den man bestammelsen i § 1 stycke 2 det med-
giver skall anstillning av ledande personal vid huvudkontoret och i ut-
landsrepresentationen, 4vensom anstillning och utbildning av flygande per-
sonal ske under skiligt hiansynstagande till att en rimlig férdelning erhél-
les mellan danskar, norrman och svenskar.

§ 11.

Rikenskaper och revision

1. Konsortiets rikenskapsar skall omfatta tiden 1 oktober—30 septem-
ber. Det forsta rakenskapsaret skall omfatta tiden 1 oktober 195030 sep-
tember 1951.

2. Konsortiets rikenskaper skola granskas av sex revisorer. Envar av
parterna utser tvd av revisorerna jamte suppleant for var och en av dem
bland de revisorer och suppleanter, som vid ordinarie bolagsstimma med
partens aktiedgare utsetts att granska partens egna riakenskaper. Reviso-
rerna utse bland sig en ordforande for ett ar at gingen. Ordférandeskapet
skall alternera mellan parterna.

3. Konsortiets drsbokslut skall senast fyra minader efter rikenskapsarets
utgdng overldmnas till revisorerna. Senast en manad darefter skall revi-
sionsberittelsen Overldmnas till férsamlingens ordférande, varvid samti-
digt en avskrift av berittelsen skall 6verlimnas till styrelsens ordférande.
Forsamlingens ordfdrande skall snarast mojligt utlysa fullmiktigsam-
mantride for genomgang av revisionsberittelsen och faststillande av det
slutliga bokslutet. I samband med bokslutets verkstillande skola féretagas
sddana avskrivningar 4 konsortiets tillgangar och siddana avsiittningar till
motande av sirskilda risker, som ma finnas pakallade ur affirsmissig syn-
punkt.

§ 12.
Utdelning, d-konto-utbetalning till parterna och framtida tillskott

1. Fullméktigforsamlingen bestdmmer om och i vad man vinst skall ut-
delas till parterna eller innesti i konsortiet. Forsamlingen bestimmer Zven
om och i vad man férlust skall tickas genom inbetalningar till konsortiet
fran parterna, dvensom den tid, inom vilken sddana inbetalningar skola
fullgoras.
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9. Oberoendc hirav dger forsamlingen, nir den sa finner lampligt, med
jakttagande av affarsmissiga principer bestimma om och i vad man till-
gingliga kontantbelopp skola stillas till parternas forfogande. Innebér for-
samlingens beslut att stérre kontantbelopp kommer att innest&d i konsor-
tiet &n som erfordras for den 16pande verksamheten eller for ny- och ersatt-
ningsanskaffningar under det nérmaste aret, skola vederborande valuta-
myndigheter kunna upptaga detta forhallande till prévning. Parterna for-
bliva ansvariga gentemot konsortiet for belopp, som stillts till deras forfo-
gande enligt bestimmelserna i detta stycke, och skola, om forsamlingen sa
pakallar, aterbetala desamma till konsortiet.»

Alla dvriga villkor i konsortialavtalet, inklusive ovan omniamnda tillaggs-
avtal och férldngningsavtal, skola fortsatt dga full giltighet.

Detta avtal forutsatter erforderliga godkinnanden av behdriga myndig-
heter i Danmark. Norge och Sverige.

Detta avtal har undertecknats i tre originalexemplar pa engelska spraket,
av vilka parterna tagit var sitt. Envar av parterna skall dversitta avtalet till
det egna spraket och dessa Gversittningar skola utvaxlas mellan parterna.
I fall av bristande 6verensstimmelse mellan &versittningarna skall den
engelska texten gilla.

Kopenhamn, Oslo och Stockholm den 26 mars 1962.
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