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Nr 184

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende om-
organisation av orlogsvarven; given Stockholms
slott den 28 oktober 1960.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under aberopande av bilagda utdrag av stats-
radsprotokollet 6ver forsvarsirenden fér denna dag, foresla riksdagen att
bifalla de forslag, om vilkas avlatande till riksdagen féredragande departe-
mentschefen hemstéllt.

Under Hans Maj:ts

Min allernadigste Konungs och Herres franvaro:

BERTIL

Sven Andersson

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen framligges forslag rorande omorganisation av 6rlogs-
varven.

I friga om Karlskrona orlogsvarv foreslas att nuvarande marinverksti-
der ombildas till aktiebolag. Program framligges foér investeringar vid
bolaget inom en kostnadsram av 27 miljoner kronor. Investeringsprogram-
met bor igangsittas redan under innevarande budgetar och fér indamalet
askas ett investeringsanslag om 4 miljoner kronor under marinens del-
fond av forsvarets fastighetsfond. For aktieteckning i bolaget iskas 23
miljoner kronor under fonden for statens aktier. Aktiebolaget foreslas fa
disponera en rérlig kredit i riksgildskontoret om atta miljoner kronor —
motsvarande den rorliga kredit som marinverkstiderna i Karlskrona for
nirvarande mi utnyttja.

Aterstiende delar av Karlskrona orlogsvarv foreslas skola sammanforas
med de gemensamma férvaltningsorganen vid marinkommando Syd under
chefen for marinkommandot. For omflyttningar m. m. beriknas ett be-
lopp av en miljon kronor. Posten Reparations- och underhallskostnader
m. m. under marinens delfond av férsvarets fastighetsfond foreslas for
innevarande budgetar skola ¢kas med nimnda belopp.

Organisationen av Stockholms och Géteborgs érlogsvarv foreslas skola
anpassas efter de riktlinjer som framlagts av 1953 ars orlogsvarvsutred-
ning. Vartdera varvet forutsittes std under enhetlig ledning.

Organisationsforiindringarna foreslas dga rum den 1 juli 1961,
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Utdrag av protokollet éver forsvarsirenden, hdllet infor
Hans Kungl. Héghet Regenten, Hertigen av Halland,
i statsrddet d Stockholms slott den 28 oktober 1960).

Narvarande:

Statsriden NILSSON, STRANG, ANDERSSON, LINDSTROM, LANGE, LINDHOLM,
KLING, SKOGLUND, EDENMAN, NETZEN, JOHANSSON, AF GEIJERSTAM.

Efter gemensam beredning med statsridets &vriga ledamoter anmaéler
chefen for forsvarsdepartementet, statsridet Andersson, fragan om om-
organisation av orlogsvarven och anfor hirutinnan fdljande.

Inledning

I flottans forband ingar tre orlogsvarv, beligna i — efter storleksordning
— Karlskrona, Stockholm och Géteborg. Orlogsvarvens nuvarande organisa-
tion grundas pa beslut av 1944 ars riksdag (prop. nr 166, SU 176, rskr.
384). Organisation och arbetsuppgifter anges nirmare i en av marinfér-
valtningen efter bemyndigande av Kungl. Maj:t den 13 juli 1945 faststilld
provisorisk instruktion. For Stockholms érlogsvarv har dock pa grund av
sirskilda forhallanden nyligen beslutats viss dndring betrifiande varvets
ledning. Jag aterkommer hirtill i det foljande.

Fragan om oérlogsvarvens organisation har tagits upp av riksdagens
revisorer i deras berittelse 6ver den ar 1952 verkstillda granskningen an-
gaende statsverket. Aven statsutskottet har i utlatande till 1953 ars riksdag
(SU 34, p. 13) patalat vissa brister i drlogsvarvens organisation. I skrivelse
den 13 november 1952 har slutligen marinférvaltningen gjort framstill-
ning om utredning angiende densamma. Med anledning av vad salunda
forekommit bemyndigande Kungl. Maj:t den 23 juli 1953 chefen for for-
svarsdepartementet att tillkalla hogst atta utredningsman for att verkstilla
utredning rorande drlogsvarvens organisation och dirmed sammanhéingan-
de fragort.

Utredningen — 1953 ars orlogsvarvsutredning — avldmnade sitt be-
tinkande den 9 mars 1957 (SOU 1957: 9). Mot det i betinkandet framlagda
forslaget, som i princip innebir att varje orlogsvarv stilles under enhetlig
ledning av varvschefen och att all teknisk verksamhet inom varvet sam-
ordnas — har tvd av utredningens ledamdter! reserverat sig. Reservationen
syftar till att 6rlogsvarvens marinverkstider skall givas sjalvstindig still-
ning och organiseras som bolag eller statligt affarsverk.

1 Landshoévdingen G. A. Widell, ordférande, generalmajoren K. G. Bjorck, numera chefen
for Stockholms orlogsvarv, forste marindirektéren T. G. O. Kemmer, kommendéren G. E. Lindh,

direktoren G. Lundeqvist, verkstadsdirektoren P. J. E. Schreil, forbundsordféranden A. H. Back-
strém och byradirektoren A. Thorsén.
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Over érlogsvarvsutredningens betinkande har yttranden avgivits av over-
befilhavaren, chefen foér marinen, fortifikationsférvaltningen, férsvarets
civilfrvaltning, marinférvaltningen, forsvarets fabriksstyrelse, statskonto-
ret, riksrikenskapsverket, kommerskollegium, statens organisationsnamnd,
statens sakrevision, riksndmnden fér ekonomisk forsvarsberedskap, ar-
betsmarknadsstyrelsen, sjofartsstyrelsen, linsstyrelsen i Blekinge lin, 1953
ars utredning rorande de statliga foretagsformerna, 1954 &rs utredning
angaende vissa personalkdrer inom forsvaret, stadsfullmiktige i Karlskrona
stad, Forsvarets civila tjinstemannaféorbund, Férsvarsverkens civila perso-
nals férbund, Statsverkens ingenjérsforbund, Sveriges civilingenjérsférbund,
Forsvarsviisendets civilmilitira ingenjorers forbund, Sveriges arbetsledare-
férbund, Svenska officersférbundet, Svenska underofficersférbundet, Sven-
ska underbefilsforbundet, Sveriges industriférbund, Sveriges varvsindustri-
foérening och Landsorganisationen i Sverige.

D& orlogsvarvens organisation i visentlig utstrickning #dr betingad av
malsittningen for deras verksamhet ansigs erforderligt att komplettera
1953 ars Orlogsvarvsutredning med ytterligare utredning, avseende forut-
sdttningarna for civil varvsdrift i Karlskrona. Kungl. Maj:ts bemyndigande
att tillkalla sakkunniga foér att verkstilla denna utredning utverkades
den 20 december 1957. De med anledning hirav utsedda sakkunniga?
— Karlskronavarvsutredningen — har avgivit ett den 2 april 1959
daterat betinkande (SOU 1959: 11). Over detsamma, som utmynnar
i att tillrickliga forutsittningar icke anses nu féreligga for civil varvs-
drift i Karlskrona i nagon for organisationen avgérande omfattning och
tillika innehdller vissa investeringsberikningar fér marinverkstiderna i
Karlskrona, har yttranden avgivits av 6verbefilhavaren, chefen fér
marinen och marinférvaltningen (gemensamt), fortifikationsférvaltningen,
forsvarets civilforvalining, forsvarets fabriksstyrelse, forsvarets forvalt-
ningsdirektion, marinverkstiderna i Karlskrona, sjéfartsstyrelsen, stats-
kontoret, riksrikenskapsverket, kommerskollegium, statens organisations-
namnd, statens sakrevision, riksnamnden for ekonomisk férsvarsbe-
redskap, arbetsmarknadsstyrelsen, ldnsstyrelsen i Blekinge lin, 1953 Ars
utredning rérande de statliga foretagsformerna, stadsfullmiktige i Karls-
krona, Smélands och Blekinge handelskammare, Férsvarets civila tjanste-
mannaférbund, Férsvarsverkens civila personals férbund, Sveriges civil-
ingenjorsférbund, Forsvarsvisendet civilmilitira ingenjorers forbund, Sve-
riges arbetsledareférbund, Svenska officersférbundet, Svenska under-
officersférbundet, Svenska underbefilsforbundet, Sveriges allminna export-
forening, Sveriges industriférbund, Sveriges varvsindustriférening och Sve-
riges redareférening.

1 Lundecvist och Schreil.
2 I, d. overdirektoren K.-G. Ljungdahl, direkléren i AB Transmarin E. G. K. Larsson och
verkstadsdirekloren E. G. G. Maitsson.
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Vid drendets beredning inom férsvarsdepartementet bedomdes grunderna
for tidigare forslag i viss man ha forandrats till £6ljd av den &r 1958 be-
slutade minskningen av marinens organisation. I enlighet hirmed utarbe-
tades inom departementet i mars 1960 en promemoria angdende oérlogsvar-
vens organisation. Over promemorian, i vilken féreslds att marinverksta-
derna i Karlskrona skall ombildas till aktiebolag samt érlogsvarven i 6vrigt
organiseras i huvudsaklig anslutning till 1953 ars o&rlogsvarvsutrednings
forslag, har yttranden efter remiss avgivits av 6verbefilhavaren, chefen for
marinen och marinférvaltningen, fortifikationsférvaltningen, forsvarets
civilférvaltning, {orsvarets fabriksstyrelse, byggnadsstyrelsen, sjofartssty-
relsen, statskontoret, riksrikenskapsverket, kommerskollegium, som over-
limnat yttranden fran handelskammaren i Goteborg, Skidnes handels-
kammare, handelskammaren i Givle samt Smalands och Blekinge han-
delskammare, statens organisationsnimnd, statens sakrevision, bygg-
nadsstyrelsen, riksantikvarieimbetet, riksnimnden for ekonomisk for-
svarsberedskap, arbetsmarknadsstyrelsen, som bifogat yttrande av linsar-
betsnamnden i Blekinge lan, linsstyrelsen i Blekinge 1dn, 1953 ars utredning
rérande de statliga foretagsformerna, landsorganisationen i Sverige, som
dverlimnat yttranden av foérsvarsverkens civila personals férbund, stats-
tjanarkartellen och svenska metallindustriarbetareforbundet, tjanstemén-
nens centralorganisation, som bifogat yttranden fran forsvarets civila
tjinstemannaforbund och svenska underofficersforbundet, Sveriges akade-
mikers ceniralorganisation, Sveriges industriférbund och Karlskrona stad.

Jag avser att i det foljande giva en redogorelse for orlogsvarvens nu-
varande organisation och direfter for 1953 ars orlogsvarvsutrednings for-
slag till ny organisation av 6rlogsvarven och vad i friga om detta anférts
av reservanterna inom utredningen. I anslutning hirtill redogéres for ytt-
randena Over utredningens och reservanternas férslag. Harefter foljer en
redogorelse for Karlskronavarvsutredningens forslag och dirdver avgivna
yttranden. Vidare atergives sammandrag av departementspromemorian och
over densamma gjorda yttranden. Slutligen framléigger jag mina egna syn-
punkter och férslag.

Avdelning I. Orlogsvarvens nuvarande organisation och

arbetsuppgifter m. m.
Orlogsvarvens iindamal

Orlogsvarven ir enligt for dem gillande provisorisk instruktion organ
for underhall av marinens materiel. Deras verksamhet omfattar i forsta
hand underhill, reparation och ombyggnad av marinens fartyg, stridsmedel
och o6vrig materiel samt utrustning av fartygen och deras forseende med
ammunition och drivmedel och 6vrig for fartygens drift och underhall erfor-
derliga fornodenheter. Orlogsvarven omhiénderhar avrustning och beredskaps-
forliggning av fartyg. De omhénderhar ocksa forvaltningen av f6r verksamheten
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erforderliga férrad, mottager och iordningstiller hjilpfartyg och utjvar annan
verksamhet med syfte att uppritthilla och hoja marinens krigsberedskap.

Verksamheten omfattar i féorekommande fall nybyggnad av fartyg for
marinen samt erforderliga forsék for utveckling och underhall av marinens
materiel.

Vid orlogsvarvens marinverkstider far dven utforas arbeten for andra
statliga myndigheter 4n marinens samt it enskilda.

Till nu nimnda arbetsuppgifter kommer, att personal tillhérande mari-
nens militira och civilmilitira karer skall 4 6rlogsvarven beredas utbild-
ning i materielkinnedom och kunskap om materielens handhavande och
vard.

I den mén kraven pd marinens krigsberedskap icke utgor hinder hirfor,
skall verksamheten vid marinverkstiderna bedrivas efter affirsmissiga
grunder.

Chefskapet fir érlogsvarven

Ledningen av érlogsvarv i tekniskt och ekonomiskt avseende utévas med
vissa undantag under marinférvaltningen av varvschefen.

Varvschefen lyder i militirt hinseende nirmast under marinkommando-
chefen men ér i forvaltningshéinseende direkt understilld vederborlig central
forvaltningsmyndighet. Marinkommandochefens inflytande pa varvets verk-
samhet regleras i tjinstereglemente fér marinen (del I, mom 926). Enligt
ifrigavarande reglemente skall varvschefen stilla sig till efterrittelse de
militira foreskrifter och anvisningar som marinkommandochefen utfirdar
i avseende & orlogsvarvets krigsférberedelse- och mobiliseringsarbete samt
verksamhet i krig. Dessa foreskrifter och anvisningar sammanhiinger bl. a.
med det operativa krigsférberedelsearbetet, understillda sjostridskrafters
krigsduglighet och tjanstbarhet i §vrigt samt vidmakthallande av anbefalld
krigsberedskap. Bestimmelser har av marinférvaltningen utfirdats om for-
faringssittet for det fall, varvschefen av tekniskt-ekonomiska skiil finner
sig icke kunna folja marinkommandochefs direktiv.

Sévil militir som civilmilitir eller civil kan utses till varvschef. Hittills
har emellertid som varvschef, utom i ett fall, niamligen i vad avser nuva-
rande chef for érlogsvarvet i Stockholm, vilken tillhér mariningenjérkaren,
forordnats regementsofficer ur flottan. I gillande personalférteckningar for
marinen upptages bestillningar for 6rlogsvarvscheferna i Karlskrona (Bo 4)
och 1 Goteborg (Bo 1) & flottans stat. Bestiilllning for chef fér Stockholms
orlogsvarv (Bo 3) finnes uppford & sirskild stat fér varvet.

Verksamhetens organisation
Verksamheten inom oérlogsvarv bedrives pa tre militirtekniska avdel-

ningar, niimligen vapenavdelningen, farlygsavdelningen och intendentur-
avdelningen samt pa en verkstadsteknisk avdelning, marinverkstiderna



6 Kungl. Maj:ts proposition nr 184 dr 1960

eller ifraga om Goteborgs orlogsvary, verkstadsavdelningen. Hirtill kommer
en byggnadsavdelning. Till Stockholms érlogsvarv dr dirjimte ansluten en
minexperimentverkstad.

Marinverkstiderna omfattar dels sddana arbetsavdelningar, som utévar
verkstadsdrift, dels serviceavdelningar, allt i den mén arbetet regelmiissigt
utféres med anlitande av kollektivavtalsanstilld personal, dock med undan-
tag for vissa arbetsavdelningar, som handhar springdmnen eller utfor
smirre servicearbeten i omedelbar anslutning till férradsverksambheten.
Dessa sistnimnda serviceverkstider ir anslutna till resp. militirteknisk
avdelning och salunda icke till marinverkstiderna. Som exempel hirpa
mi niamnas att vid oérlogsvarvet i Karlskrona finns serviceverkstider for
vapenmateriel inom artilleri-, torped-, min- och ekipagesektionerna samt
nautiska sektionen, samtliga ingdende i vapenavdelningen. De nu ifraga-
varande verkstiderna har i allmiinhet en ringa maskinell och personell
utrustning. Arbetsuppgifterna avser frimst isirtagning, rengéring, hopsatt-
ning, felsékning, avhjilpande av fel i form av utbyte och passning av de-
taljer, avprovning, justering samt kontroll av olika funktioner. Stérre repa-
rationer, nytillverkningar m. m., som fordrar tillgdng till mera omfattande
verkstadsresurser, utféres 4 marinverkstiderna eller hos liampliga civila
foretag. De underhallsarbeten, som utféres inom serviceverkstiderna, kan
anses i princip motsvara de arbeten, som ombord & fartygen med dar till-
gingliga resurser utféres av den vapentekniskt utbildade militira persona-
len i syfte att hilla materielen i funktionsdugligt skick. Vidare avser arbetet
forséks- och utbildningsverksamhet.

Chef for marinverkstiderna dr en verkstadsdirektér. Driften vid verk-
stiderna ledes nirmast under verkstadsdirektéren av en Overingenjor.
Verkstadsdirektér och o6veringenjor vid marinverkstiderna férordnas av
Kungl. Maj:t for viss tid, dock hogst 6 ar varje gang. Lonestillningen for
verkstadsdirektéren ar Bp 4 i Karlskrona och Bp 3 i Stockholm, fér ver-
ingenjéren ABp 26. Chef for verkstadsavdelningen i Géteborg ar en marin-
direktor av 2. graden (Ao 24).

Verkstadsdirektéoren utévar direkt under marinférvaltningen den
tekniska och ekonomiska ledningen av verksamheten vid marinverkstd-
derna och det aligger honom bl. a. att ansvara for att verkstadernas arbeten
tillgodose kraven pa krigsberedskap samt bedrives ekonomiskt och fullt
fackmaissigt.

Verkstadsdirektsren skall stilla sig till efterrittelse varvschefens direktiv
rorande krigsberedskap och andra militira férhallanden. Dylika kan tek-
niskt och ekonomiskt piverka marinverkstidernas rorelse.

Som tidigare anforts giller vissa sirskilda bestimmelser i avseende a
chefens for Stockholms érlogsvarv befogenheter. Genom beslut den 30 april
1959 har salunda Kungl. Maj:t bemyndigat marinférvaltningen att meddela
bestimmelser av innebérd att nimnde varvschef skall édga att, oavsett
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foreskrifterna i den provisoriska instruktionen fér érlogsvarv, fr. o. m. den
1 juli 1959 besluta i alla till o6rlogsvarvet horande drenden, som angar
orlogsvarvets beslutade utflyttning till Musko.

Vapenavdelningens chef 4r en regementsofficer ur flottan och
fartygsavdelningens en marindirektdr (i Géteborg civilanstilld marin-
direktér i mariningenjorkdrens reserv). Sektionschefer dr pi vapenavdel-
ningen officerare ur flottan med undantag for teletekniska sektionen dir
chefen 4r mariningenjor. P4 fartygsavdelningen ir sektionscheferna (mot-
svarande) personal ur mariningenjérkaren.

Intendenturavdelningens chef dr regementsofficer (i Géteborg kom-
paniofficer) ur marinintendenturkaren. Chef for kansliet i Stockholm resp.
Karlskrona édr en civil befattningshavare med juridisk, statsvetenskaplig
eller annan limplig akademisk utbildning och chef fér varvskontoret en
varvskamrerare. I Goteborg finns ingen sérskild chef fér kansliet, vilket ar
obetydligt till sin storlek.

Forradsverksamheten

Vid orlogsvarven finns forrad for den av varven utévade verksamheten.
Salunda finns ammunitionsférrad av olika slag, intendenturmaterielforrad,
drivmedelsforrad, artilleri-, inventarieforrad m. fl. dylika férrad, reserv-
delsférrad och verkstadsforrad.

Inventarier for flottans fartyg samt inventarier fér forband och anstalter,
som enligt marinférvaltningens beslut tillhér érlogsvarvs forvaltning, sam-
manféres i uppbérder (inventarieuppbérder).

Forraden forvaltas av vederborlig sektion inom militirtekniska avdel-
ningarna och av marinverkstiderna (verkstadsavdelningen) i vad avser
verkstadsfoérradet. Vid orlogsvarvet i Goteborg har pa forsok inforts en
funktionell férradsorganisation, innebdrande att ett »allmint varvsférrad»
tillskapats. 1 detta har sammanférts materiel fran flertalet av de forrad,
som enligt den provisoriska instruktionen skall finnas vid érlogsvarv. Det
allménna varvsforradet tillhor organisatoriskt intendenturavdelningen. Aven
vid orlogsvarvet i Stockholm har férsok med ny forradsorganisation pabér-
jats. Enligt denna skall till en bérjan fartygsavdelningens férrdd samman-
foras till ett fartygsmaterielforrad samt olika reservdelsférrad for motor-
torpedbétar, for motorer till dessa samt for helikoptrar.

Verksamhetens fordelning m. m.

Verksamheten vid de militdrtekniska avdelningarna omfattar i huvud-
sak foljande

a) bestillande, kontrollerande och i beredskapsavseende foérradsférval-
tande verksambhet;

b) generalbesiktningar och besiktningar i évrigt f6r utrénande av farty-
gens och den Ovriga materielens tillstind;
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¢) planering, bestillning och kontroll av erforderliga underhills-och
reparationsarbeten a fartyg, stridsmedel och 6vrig materiel;

d) ut- och avrustning samt beredskapsforliggning av fartyg;

e) anskaffning, hallande i férrdd och utlimning av ammunition och
utredning, fasta och flytande brinslen, driv- och smérjmedel, inventarier
samt materialutredning och allménna férbrukningsartiklar for fartyg och
vissa marina forband m. m.;

f) forhyrning, mottagning, besiktning och utrustning samt aterlimning
av hjilpfartyg jimte deras underhall;

g) verksamheten vid 6rlogsvarvs sammansittningsverkstader for ammuni-
tion;

h) inskjutning av kanoner, tuber och torpeder, provfillning av minor,
arsprov med ammunition samt erforderliga férradsarbeten;

i) yrkesutbildning av personal;

j) orlogsvarv avilande krigsforberedelsearbete;

k) orlogsvarvs civilforsvar samt bevakning och brandskydd;

1) forsok for materielens utveckling och underhall samt av utredningar
berérande orlogsvarvs verksamhetsomrade.

Verksamheten vid marinverkstiderna omfattar i huvudsak féljande:

a) underhdills- och &versynsarbeten, dndrings- och ombyggnadsarbe-
ten, haverireparationer, nytillverkningar och nybyggnader samt utredningar,
besiktningar, kostnadsberikningar m. fl. arbeten, som bestélles av marinens
myndigheter;

b) utférande av arbeten at andra statliga myndigheter samt enligt fore-
skrifter, som utfardas av marinférvaltningen, dven it enskilda;

¢) enligt erhdllna direktiv anskaffande, héallande i férrad och utlimning
pa bestéllning for fartygen, évriga marina och andra statliga myndigheter
av erforderlig materiel, som ej ingar i allmidnna materialférradet;

d) upphandlingar och férsiljningar;

e) tillhandahéllande av personal, materiel och lokaler for enligt sarskilda
bestimmelser féreskriven yrkesutbildning av personal ur marinens militira
och civilmilitira kérer; samt

f) tillhandahéllande av ritare- och arbetarpersonal, erforderlig for be-
stillande myndighet.

Varvens inklusive marinverkstidernas byggnadsirenden handhas
direkt under fortifikationsférvaltningen av varvschefen, vilken jimvél hand-
ldgger vissa andra marina myndigheters byggnadsirenden. Vid fullgérandet
av dessa uppgifter bitrides varvschefen av férut nimnda byggnadsdeparte-
ment (byggnadsavdelning) under ledning av en byggnadstekniker.

Betriffande personalidrenden giller att varken varvschef eller verk-
stadsdirektor fger inrdtta extra eller extra ordinarie tjanster. Harom maéste
framstillning goras till vederborlig central myndighet. Tillséttning av tjanst
i hogst 1onegrad A 21 sker ddremot genom beslut av varvschefen i vad avser
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de militirtekniska avdelningarna resp. verkstadsdirektéren i vad avser
marinverkstiderna, varvid de dock skall i erforderlig utstrickning samrada
med varandra.

Kollektivavtalsanstillda arbetare dger verkstadsdirektéren anstilla i man
av behov.

Det ma erinras om, att personalkontoret fir gemensamt for marinverk-
stiderna och orlogsvarvet i ovrigt.

P4 grund av nu riadande sysselsittningslige vid orlogsvarven har av
marinférvaltningen utfiardats foreskrift om att ateranstillning av arbetare
och tjinstemin inte far ske utan dmbetsverkets tillstind.

Marinférvaltningen utligger sina bestdllningar — i allmiinhet av-
seende nybyggnader — hos marinverkstiderna efter samma principer som
tillimpas vid utliggandet av bestillningar hos andra leverantérer, d.v.s. i
allmidnhet genom anbudsinfordran.

De militiartekniska avdelningarna pa orlogsvarven bestiller i
regel reparations- och underhéallsarbeten. Fér dessa bestillningar tillimpas
i regel icke anbudsférfarande utan bestillningen utligges pa marinverk-
stiderna »pa bok och rikning». Ofta sker detta forst sedan dessa inkom-
mit med uppgift angdende ungefirlig kostnad. Foér ndrvarande giller enligt
beslut av marinférvaltningen att de militartekniska avdelningarna vid 6rlogs-
varven 1 Karlskrona och Stockholm &ar skyldiga att hdnvinda sig till resp.
marinverkstider nar det giller arbeten som bekostas av varven tilldelade
medel for underhéll. Vissa bestimmelser har dven utfirdats i syfte tillféra
verkstiderna arbeten fran kustartilleriférsvaren och déirigenom befrimja
sysselsittningen vid orlogsvarvet. Bestidllningar av ombyggnader och vissa
fors6k hos marinverkstiderna utligges av de militirtekniska avdelningarna
efter uppdrag av marinférvaltningen.

Marinverkstidernas huvudsakliga arbeten utgéres av de militiartekniska
avdelningarnas bestillningar.

Ekonomiska foreskrifter for verkstadsrorelsen m. m.

D4 nu gillande organisation faststidlldes forutsattes aven, att underlag for
en rattvisande sjalvkostnadsberikning skulle dstadkommas, bl. a. dirigenom
att marinverkstiderna erhéll sirskild bokféring.

Forslag angdende ekonomiska foreskrifter for marinverkstiderna under-
stialldes 1947 ars riksdag (prop. nr 112; skr. nr 186). Dirvid togs i princip
stillning till frigorna om redovisning av marinverkstidernas anliggnings-
tillgdngar, prissittning, olika i sjalvkostnadsberidkningen ingiende kostnads-
element och deras berdkning, beredskapskostnader och rérelsekapital m. m.
Bestimmelser i dmnet utfirdades av Kungl. Maj:t genom beslut den 30 juni
1947. Enligl dessa bestammelser galler for redovisning av marinverksti-
dernas tillgangar och skulder féljande.
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1. Marinverkstiddernas tillgingar och skulder samt intikter och kostnader
redovisas a en sirskild diversemedelstitel, marinverkstiidernas drifttitel.

2. Sdsom tillgangar skall & ifragavarande drifttitel upptagas forutom ute-
stiende fordringar och varor i arbete m. m. viirdet av den del av marin-
verkstidernas forrdd av materiel, som icke dr av beredskapsnatur.

3. Prissiittningen av vid marinverkstiderna for statsmyndighet ut-
férda arbeten och tillverkade produkter skall s& avpassas, att tickning
erhalles for till hyra, material, materialomkostnader, avléningar och till-
verkningsomkostnader hinforliga utgifter samt rinta & rérelsemedel.

Prissittning av produkter och arbeten féor annan bestillare in stats-
myndighet skall medgiva tickning férutom av foérutnimnda kostnader
jimvil av a arbetet eller produkten fallande del av pensionskostnader for
de anstillda dvensom till av olycksfall i arbetet hiinférliga kostnader.

4. Marinverkstiderna skall arligen till marinens delfond av férsvarets
fastighetsfond erligga hyra for nyttjade markomriden och fasta anligg-
ningar. I samband med avgivande av férslag till stat féor nimnda delfond
skall ifragavarande hyresbelopp upptagas under titeln diverse inkomster.

Kostnader for reparation och underhall av marinverkstidernas bygg-
nader m. m. skall bestridas av vederbérande ulgifispost & staten fér nimnda
delfond.

5. A marinverkstidernas arbetsmaskiner skall arligen verkstillas av-
skrivningar. Avskrivningarna skall beriknas i foérhillande till for varje
maskin vid avskrivningstillfdllet beriknat Ateranskaflningsvirde. Avskriv-
ningar skall foretagas arligen intill dess sammanlagda avskrivningsbeloppen
motsvarar ateranskaffningsvirdet vid sista avskrivningstilifiillet.

A arbetsmaskiner foretagna avskrivningar skall tillgodoféras ett maskin-
ersittningskonto, fran vilket skall bestridas kostnader fér ersiittningsan-
skaffning av arbetsmaskiner.

6. Under driftomkostnaderna redovisade resultatkonton skall enligt all-
mént vedertagna bokféringsprinciper avslutas & ett sirskilt upplagt vinst-
och forlustkonto.

7. Influtna dockavgifter skall tillgodoféras marinverkstidernas resultat-
konton, i den man dockorna utnyttjas av verkstdderna.

8. Marinverkstiderna skall arligen fore den 1 oktober till marinférvalt-
ningen ingiva specificerad uppstilllning 6éver & drifttiteln redovisade till-
gingar och skulder vid utgdngen av nistféregiende budgetir dvensom
specificerad uppgift 4 vid ndimnda tidpunkt 4 vinst- och férlustkontot redo-
visade belopp.

Det ankommer pa marinfoérvaltningen att &rligen till Kungl. Maj:t fore
den 1 december ingiva forslag angdende disposition av uppkommet 6ver-
skott eller till tickande av uppkommen férlust & rérelsen.

Samtidigt med faststillandet av ifrdgavarande bestimmelser stilldes
budgetiret 1947/48 ett anslag & 6 miljoner kronor, utgérande rorelsekapital
fér marinverkstiderna, till férfogande under fonden fér forlag till stats-
verket. Det i forhallande till omséttningen vid verkstiderna ringa rorelse-
kapitalet forklaras av att forskott i stor utstrickning stilles till verkstidernas
forfogande vid utliggning av bestillningar frdn marinen.

Vidare infordes bestimmelser att s. k. beredskapskostnader, varmed av-
sigs i fredstid genom 6verdimensionering av anlidggningar m. m. eller eljest
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for tillgodoseende av krigs- eller beredskapsbehov uppkommande mer-
kostnader, skulle tickas genom medelsanvisning under anslag & driftbud-
geten.

Niamnda rérelsekapital & 6 miljoner kronor, ersattes fr. o. m. budgetiret
1953/54 (prop. 1953: 153, rskr. 204) av en rorlig kredit hos riksgildskon-
toret 4 hogst 13 miljoner kronor, att utnyttjas efter behov. A ianspraktaget
kreditbelopp utgir rinta efter marknadsliget enligt riksgildskontorets be-
stimmande.

For verkstadsavdelningen vid ¢érlogsvarvet i Goteborg, giller i foreva-
rande avseende sirskilda foreskrifter utfirdade av Kungl. Maj:t den 10 april
1953 och gillande fér arméns tygverkstider av 1. och 2. klass, marinens
verkstider av 1. och 2. klass samt flygvapnets centrala verkstider och
flottiljverkstiader. Foreskrifterna dr av foéljande lydelse.

1. Verkstiidernas tillgingar och skulder samt inkomster och utgifter skola
redovisas 4 sirskilda diversemedelstitlar.

2. Sasom tillgangar skola a ifrigavarande diversemedelstitlar i fore-
kommande fall upptagas virdet av forrad, lager, utestiende fordringar,
pagaende arbeten och oOvriga tillgingar samt sdsom skulder utestiende
leverantérsskulder, disponerade men ej utbetalade medel for rationalise-
ringséindamal och 6vriga skulder. A titlarna ma dirjimte redovisas balan-
serade resultatmedel (saldo & vinst- och forlustkonto enligt punkt 8 nedan).

3. Forutom redovisning av verkstidernas inkomster och utgifter skall
bokféringen omfatta redovisning av tillverkningskostnader (sjilvkostnads-
bokforing) i erforderlig omfattning.

I verkstidernas tillverkningskostnader skola i féorekommande fall in-
riknas kostnader foér direkt material, materialomkostnader, direkta loner,
tillverkningsomkostnader och speciella direkta kostnader.

Avloningar till militir, civilmilitir och civil personal skola inga i till-
verkningskostnaderna i férhallande till den ungefirliga tid, vederborande
befattningshavare sysselsiittes med arbete fér verkstadsdriften, varvid dock
undantag gores for sddan personal, som sysselsiittes fér egen utbildning.

Kostnader foér av verkstiderna disponerade byggnader och markom-
raden dvensom férhyrda lokaler skola icke inga i tillverkningskostnaderna.

Kostnader for de centrala forvaltningsmyndigheternas verkstadsbyraer
skola i regel icke inga i tillverkningskostnaderna.

Sasom ersittning fér uppkommande kostnader for vidmakthallande i
fred av verkstiidernas krigsbercdskap skola kostnadskontona for verk-
stadsdriften beredas gottgorelse fran vederboérliga underhillsanslag. Gott-
gorelsen ma icke innefatta ersiittning for kostnader, som éro att anse sasom
normalt forekommande tomgangsforluster.

4. 1 driftkostnaderna ma varje budgetir inriknas ectt belopp motsva-
rande hogst 1 procent av verkstidernas arsomsittning under niirmast fore-
gaende ar till under aret nodvindiga rationaliseringsarbeten omfattande
vissa byggnadsitgirder, som icke iiro av investeringskaraktiir, anskaflning
av viss ulrustning, dndring av maskinuppstillningar m. m.

5. A verkstidernas maskiner och dyrbarare inventarier skola arligen
verkstillas avskrivningar intill dess objekten utrangerats. Avskrivningarna
skola beriknas pa det ungefiirliga anskaflningsvirdet vid avskrivningstill-
fillet.
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De sdlunda verkstillda avskrivningarna skola krediteras sirskilda kon-
ton som disponeras av vederbérande centrala férvaltningsmyndighet for ny-
och ersittningsanskaffning av maskiner och inventarier.

6. Vederborliga riksstatsanslag skola enligt beslut av vederbérande
centrala forvaltningsmyndigheter arligen tillgodoféras belopp motsvarande
bland tillverkningskostnaderna ingiende kostnader for militir, civilmilitir
och civil personal enligt punkt 3 ovan, samt for briinsle, elstrém och vatten
m. m.

7. Prissittningen av fér férsvarets myndigheter och férband
samt andra statliga verk och myndigheter utférda arbeten och till-
verkade produkter skall avpassas s, att tickning erhalles for tillverknings-
kostnaderna enligt punkterna 3 och 5 ovan.

Vid prissittning av for 6vriga myndigheter och enskilda utférda
arbeten och tillverkade produkter skall tickning beriknas dels for till-
verkningskostnaderna enligt ovan, dels for sidana kostnader, som icke
inga i sistnimnda kostnader samt dirjimte for uppskattad kapitalrinta.
Kostnaderna skola i férevarande fall ingd i sjilvkostnadsberikningen sasom
ett summariskt beriknat paldgg (civilbestillningspaligg). Dirutover skall
priset inkludera det vinstpaligg, till vilket marknadsliget giver anledning.

8. I verkstidernas redovisning ingdende resultatkonton skola érligen
avslutas & ett vinst- och férlustkonto. A kontot redovisat saldo (under-
eller overskott), som i huvudsak dr hinforligt till statliga bestillningar,
mé utjimnas genom justering av omkostnadspaligget enligt den centrala
forvaltningsmyndighetens bestimmande.

Av & civilbestillningar uppkommet &verskott ma foér varje forsvars-
grensforvaltning hogst 50 000 kronor balanseras till nistféljande budgetar
for att enligt vederbérande centrala myndighets bestimmande tagas i an-
sprak for tickande av eventuella férluster 4 civilbestillningar. Dirutéver
kvarstiende 6verskott & civilbestillningar skall omféras till riksstatstiteln
Ovriga diverse inkomster.

Den huvudsakliga skillnaden mellan de ekonomiska foreskrifter, som
nyss refererats, och dem, som giller fé6r marinverkstiderna, ir, att i de for
Goteborgs orlogsvarv m. fl. gillande féreskrifterna bestimmelser finnes upp-
tagna angéende disposition av uppkommet éverskott eller till tickande av
uppkommen férlust, vilket icke ar fallet i vad avser marinverkstiderna,
dér detta bestimmes i varje sérskilt fall av Kungl. Maj:t efter framstiillning
av marinforvaltningen. Vidare far rationaliseringsmedlen anvindas #dven
for byggnadsétgirder, medan betriffande marinverkstiderna dylika atgir-
der bekostas av sirskilt underhallsanslag, som tilldelas érlogsvarvet. Slut-
ligen ingér icke hyra och kapitalrinta i tillverkningskostnaderna, nir det
giller Goéteborgs orlogsvarv m. fl.

Kontroll av marinverkstiidernas arbeten for varven m. m.

For nidrvarande giller betriffande kontrollen av marinverkstidernas ar-
beten i stort sett féljande.

De militirtekniska avdelningarnas kontrollanter bitridder sektionsche-
ferna med att uppgora forslag till bestillning av Gversyns- och reparations-
arbeten samt féorhandsberikna kostnaderna eller foresla att forhandskalkyl
skall inhimtas frdn marinverkstiderna. Kontrollant skall folja de arbeten,
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vilka han satts att kontrollera, och tillse att dessa bedrives pa ett fullgott,
planmissigt och ekonomiskt sitt och i 6verensstimmelse med ritningar och
arbetsbeskrivningar. Han kan ocksa vid behov bitrdda med speciell sak-
kunskap for materielens anvindning.

I vissa fall, t. ex. vid hylstillverkningen, har en viss samordning skett
mellan artillerisektionens kontroll och marinverkstidernas egen avsyning.

Inkép av reservdelar m. m., som erfordras foér visst arbete, sker ibland
efter direktiv av kontrollanten eller ocksa stiller kontrollanten reservdelar
o.s.v. till forfogande, sedan dessa inképts pa sektionens initiativ.

Orlogsvarvens personalstyrka

Orlogsvarvens personalstyrka den 1 januari 1956 och dennas fordelning
var foljande (parentes efter slutsumma anger uppbérdsmin fér avrustade
fartyg).

Karlskrona orlogsvarv

Va- .

. Fart. | Int. |Byggn.]Marin-f Sum-

Personalkategori cov gsg' avd. | avd. | avd. |verkst.| ma

Militdr personal .................. ... 1 185 182 10 — —— 378

(18) | (39) (57)

Personal frin mariningenjorkdren...... — 6 7 S — — 13
Varvspolis ........ccceveiiiiiininane. — 25 — — — — 25
Civila tjdnstemdn .................... — 78 27 46 26 419} 396
Kollektivavtalsanstilld personal ........ — 194 7 12 123 | 171912055
Summa 1 488 223 68 149 | 2138|3067
(18) | (39) (57)

Stockholms orlogsvarv
Va- Min- .
. Fart. | Int. Byggn.|Marin-| Sum
Personalkategori COV | pen- avd. | avd, | <P a\? a. |verkst.| ma-
avd. avd,

Militdr personal................ 1 150 147 5 — — — 303
(10) | (31) (41)

Personal frin mariningenjorkiren| — 5 5 — 2 — 1 13
Varvspolis ........cccccvuiann. — 19 — —_ — — —_ 19
Civila tjdnstemdn............... —_— 85 40 43 8 25 227 408
Kollektivavtalsanstidlld personal .. — 158 16 11 3 74 872 {1134
Summa 1 397 | 208 59 13 99 11100 (1877
(10) | (31) (41)

Goteborgs orlogsvarv

Va-
Personalkategori cOV | pen- Fag' In:l. Bygg(?,ln- ME25T5 Sul:n-
avd, | avd. | avd. | avd. avd. | ma
Militdr persomal ..................... 1 90 84 6 1 — 182
o M | @2 (29)
Personal fridn mariningenjorkéren ..... —_ 1 3 —_ — 1 5
Varvspolis . oo vt it ittt - 13 -— —_ —_ —_ 13
Civila tjdnstemén .................... - - 25 10 35 4 26 100
Kollektivavtalsanstilld personal ........ — 33 2 8 19 178 240

Summa 1 162 99 49 24 205 540
M| (22 (29)
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Motsvarande uppgifter den 1 januari 1960 framgar av féljande samman-

stdllningar.
Karlskrona érlogsvarv
. Vapen-| Fart. Int. Byggn. | Marin-

Personalkategori cov avd. avd. avd. dep. | verkst. S

Militdr personal............... 1 189 133 8 — — 331
(15) | (43) (58)

Personal fran mariningenjorkéren | — 3 7 — — — 10

Varvspolis .............cuie.. — 24 — — — — 24

Civila tjansteméan ............. — 71 31 36 41 400 579

Kollektivavtalsanstilld personal.. | — 148 9 11 93 1453 | 1714
Summa 1 435 180 55 134 1853 | 2658

(15) | (43) (58)

Stockholms orlogsvarv
Va- Min- .
: Fart. | Int. Byggn.|Marin-| Sum-
Personalkategori COV | pen- avd. | avd. | P | avd. |verkst.| ma
avd. avd.

Militdr personal................ — 178 129 5 — 2 — 314
(10)| (21) (31)

Personal frin mariningenjérkaren 1 6 8 e 2 — — 17
Varvspolis .................... e 20 — | — . o S 20
Civila tjanstemén .............. - 72 44 34 13 31 169 363
Kollektivavtalsanstilld personal...| — 159 22 10 1 45 520 757
Summa 1 435 | 203 49 16 78 689 | 1471
(10)| (21) (1)

Gdateborgs oOrlogsvarv

Personalkategori cov \;i-_ Fart. | Int. |Byggn.|Marin-| Sum-

rso 8o gv d avd. | avd. | avd. |verkst.] ma

Militidr personal...................... 1 141 46 9 1 — 198
@ (12) (19)

Personal fran mariningenjorkren....... — 1 3 — — 1 5
Varvspolis .. ...covvivniiiininnnennnn. — 13 S — — — 13
Civila tjdnstemén ..........c.c00uen.. — 20 2 31 13 31 97
Kollektivavtalsanstilld personal......... — 26 1 10 12 118 167
Summa 1 201 | 52 50 26 150 | 480
(M| (12) (19)

Marinkommandots férvaltningsorgan

Orlogsvarven omhiinderhar icke all forvaltningsverksamhet inom marin-
kommandona. Under marinkommandochefen lyder vissa forvaltningsorgan
for den regionala verksamheten. Sdlunda finns en intendenturférvaltning,
en sjukvardsforvaltning och en kassaférvaltning. Forvaltningsorganen &ar
personellt sett av relativt ringa omfattning.
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Marinkommandots intendenturférvaltning har i princip ansvaret for att
personalen inom marinkommandot erhaller foérpldgnad, bekliddnad och
forlaggning samt att forbandens behov av expeditionsmateriel, idrottsmate-
riel, marketenteriférnédenheter och dirmed sammanhingande medelsfor-
valtning m. m. tillgodoses.

Den i 6rlogsvarvet ingaende intendenturavdelningen har — i vad
avser den mera »utitriktade» verksamheten — ansvaret for foérbandens
forseende med fasta och flytande brinslen, driv- och smérjmedel samt
materialutredning.

Marinkommandochefen skall enligt gillande tjinstereglemente fér mari-
nen vaka 6ver hilso- och sjukvéirden vid honom underlydande férband.
For detta dndamal stir en cheflikare (marinlikare) jimte viss annan
lakar- och sjukvardspersonal till hans férfogande.

Marinkommandots kameralkontor (kassaférvaltning) star under ledning
av en kamrerare. Det ombesérjer avloningsutrikning och léneutbetalning
samt vad i 6vrigt dartill horer for av marinkommandot kollektivavtalsan-
stilld personal, diremot icke lingre fér militir personal. Vidare har kameral-
kontoret att verkstilla utbetalningar i anledning av ridkningar, som Gver-
lamnas av marinkommandots foérvaltningsorgan och, i vad avser marin-
kommando Ost, av sjogdende fartyg m. fl. Hértill kommer andra till kameral
verksamhet hérande arbetsuppgifter.

Den centrala ledningen

Den centrala tekniska och ekonomiska ledningen av érlogsvarven lik-
som marinens évriga verkstider, forrdd och baser utévas av marinférvalt-
ningen. Denna ledning begrinsas emellertid genom de befogenheter hirut-
innan, som tillkommer fortifikationsforvaltningen, férsvarets civilférvalt-
ning och forsvarets sjukvardsstyrelse i vad avser byggnadsverksamhet resp.
kassa- och revisionsverksamhet samt sjukvardande verksambhet.

Inom marinférvaltningen handldgges ekonomiska och tekniska drenden
betraffande érlogsvarvens liksom andra under dmbetsverket lydande verk-
stider av en direkt under souschefen lydande verkstadsbyra.

Av de drenden, som avser marinverkstidernas utrustning, ir icke samt-
liga koncentrerade till verkstadsbyran. Séalunda handliigges drenden be-
triffande vissa motorfordon samt telefonfragor pd marinférvaltningens
vapenavdelning. A andra sidan utgér 6rlogsvarven endast en del av de
verkstider, som lyder under verkstadsbyran. Sialunda finns hirutdver kust-
arlilleriverkstiderna med sammanlagt cirka 250 arbetare.

Sedan fortifikationsdrendena inom marinférvaltningen ar 1948 &vergick
till forlifikationsforvaltningen, har betriffande verksliidernas byggnads{ragor
inom verkstadsbyrin handlagts i huvudsak principprojektering och detalj-
utformning av byggnader, kajer, pirar, dockor, m. m. i samarbete med
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fortifikationsforvaltningen och marinstaben. Fortifikationsférvaltningen sva-
rar i tekniskt och ekonomiskt avseende for byggnad och underhall.

Den centrala bokféringen av inkomster och utgifter samt den kamerala
revisionen avilar civilférvaltningen som skall utéva stindig tillsyn &ver att
forsvarets rdkenskapsvésende fungerar dndamalsenligt och 4ger att meddela
foreskrifter om sittet fér rikenskapsposternas behériga bokféring och veri-
fiering.

Civilférvaltningen dr vidare besvirsinstans i vad avser till personal vid
forsvaret (dock ej inom central férvaltningsmyndighet) utgiende férmaner
i kontant och in natura.

Avdelning II. 1953 ars orlogsvarvsutredning

Rorande bakgrunden till 1953 ars Orlogsvarvsutredning har redan in-
ledningsvis erinrats om att frigan om orlogsvarvens organisation i skilda
sammanhang upptagits av riksdagens revisorer och statsutskottet samt ma-
rinférvaltningens hemstillan om utredning i skrivelse den 13 november
1952. Riksdagens revisorer har i fragan anfért bl. a. féljande.

De férhoppningar om en effektivisering och rationalisering av verkstads-
rorelsen, som knéts vid beslutet om érlogsvarvens omorganisation, har,
savitt revisorerna kan bedéma, i stort sett infriats. Emellertid har erfaren-
heten samtidigt utvisat, att vissa oldgenheter dr forbundna med nuvarande
organisation.

Den mest framtradande oligenheten ir att de fér verkstadsrorelsen er-
forderliga fasta anlidggningarna icke ingar i marinverkstidernas anligg-
ningstillgdngar utan alltjimt redovisas a férsvarets fastighetsfond, vilken
férvaltas av fortifikationsforvaltningen. Vid ett féretag med industriell drift
ar det som regel icke mojligt att gora nagon bestimd atskillnad mellan
olika slag av anldggningar, varfor fragor rérande de atgirder som erfordras
fér en utvidgning eller omldggning av driften bér behandlas enhetligt och
i ett sammanhang. Med nuvarande system kommer emellertid savil marin-
férvaltningen som fortifikationsférvaltningen att inkopplas pa dylika fragor,
allt eftersom medel f6r Andamalet skall dskas a drift- eller kapitalbudgeten.
Fér en rationell planering av verkstadsdriften med dirav betingade krav pa
snabbhet i beslut och verkstillighet innebir detta en pitaglig belastning.

Revisorerna, som &ven patalade vissa andra oldgenheter med den nu-
varande organisationen, féreslog att efter monster fran o6vriga aflarsdri-
vande verk en sirskild kapitalfond skulle inréttas for redovisning av marin-
verkstidernas tillgangar och skulder m. m. Diarmed skulle automatiskt f6lja
att dven de fasta anliggningarna stilldes under verkstadsledningens omedel-
bara férvaltning.

Revisorerna fann, att dven organisationen vid érlogsvarven borde 6verses,
enir den riddande dualismen i fraga om verkstadsrérelsens ledning visat
sig mindre lycklig. En 16sning av denna fraga ansigs béra sokas i ett full-
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foéljande av 1944 ars riksdagsbeslut hin emot full sjilvstindighet for marin-
verkstiderna sasom foretagsekonomisk enhet. Dérest marinverkstiderna
skulle utbrytas ur orlogsvarven, ifrigasatte revisorerna, huruvida icke
orlogsvarvens militirtekniska avdelningar och fastighetsforvaltande organ
lampligen borde inordnas i vederbérande marindistriktsstaber (numera
marinkommandostaber).

Statsutskottet har bl. a. — efter att ha erinrat om de av marinférvaltningen
och riksdagens revisorer gjorda uttalandena — framhallit, att utskottet vid
foretaget besok 1 Karlskrona funnit, att den nuvarande organisationen av
darvarande orlogsvarv vore i vissa avseenden behiftad med oligenheter,
vilka snarast borde avhjilpas for astadkommande av bl. a. en rationellare
driftsekonomi. I tva likalydande motioner till 1953 ars riksdag, vickta den
ena inom forsta kammaren av herrar Hillgren och Hansson (I:67) och
den andra inom andra kammaren av herr Johnsson i Kastanjegarden m. fl.
(II: 94) har vidare bl. a. framforts att det vore angeliget att direktiven bleve
sd utformade att utredningsminnen finge mojlighet att utreda fragan i hela
dess vidd, sd att dtminstone betriffande Karlskrona alla olika foretags-
former komme under omprévning.

Statsutskottet, som utgatt fran att den kommande utredningen bleve
forutsiittningslés, har férklarat sig rikna med att dven de i de berorda
motionerna gjorda uttalandena dirvid komme att beaktas.

Statsutskottets férevarande utlatande har godkiints av riksdagen (skriv.
1953: 103).

I direktiven for utredningen erinrade departementschefen — utéver vad
nyss anférts — om marinférvaltningens férenimnda framstillning den
13 november 1952. Hari anférdes bl. a. féljande.

Organisationsfragorna vid érlogsvarven i Stockholm och Karlskrona har
varit foremal for kontinuerlig uppmirksamhet fran marin{érvaltningens
sida. Uppfattningarna om erfarenheterna betriflande den principiella om-
organisationen gar dock kraftigt isir. Pa militdrt hall framhalles att verk-
stidernas relativt fristiende stillning nedsatt de omorganiserade varvens
effektivitet bl. a. rérande ansvarsférdelning, oenhetlighet vid planering,
dubbla tjinstevigar m. m. Fran marinverkstidernas sida har diremot
havdats, att dessa borde fi behilla sin nuvarande stitllning.

Vidare har den pa férsvarsvisendets omrade radande manghévdade
centralférvaltningen med dirav féljande komplicerade subordinationsfor-
hillanden skapat sirskilda problem vid érlogsvarven.

Enligt marinférvaltningens uppfattning bér for érlogsvarven endast tva
organisationsformer ifrdgakomma, nimligen anlingen alt stilla marinverk-
stiderna och orlogsvarvens ¢vriga avdelningar under en enhetlig ledning
av en varvschel eller att organisera marinverksliderna sasom fullt sjilv-
stindiga organ. I det senare fallet kan friga uppsti, om de nuvarande mili-
tartekniska avdelningarna pa Stockholms och Karlskrona érlogsvary limp-

ligen béra sammanféras med den direkt under marinkommandochefen
staende forvaltningen.

De olika sporsméil, varom meningsskiljaktigheter rader, frimst fragan

2-—286 60 RBihang lill riksdagens protokoll 1960. 1 samnl. Nr 184



18 Kungl. Maj:ts proposition nr 184 dr 1960

om orlogsvarvens ledning, bor goras till féremal fér en utredning. Hirvid
synes hiinsyn béra tagas till den differentiering i verksamheten, som fram-
deles kan forvintas mellan 4 ena sidan 6rlogsvarven i Stockholm och Gate-
borg och & andra sidan orlogsvarvet i Karlskrona. Orlogsvarvet i Stockholm
har silunda foreslagits skola forldggas till Muské och dir inspringas i
berg for att huvudsakligen anvindas for reparationstjinsten under krig;
varvet avses dven for varvsdrift i fred. I Karlskrona, dir berg saknas for
att inspringa tunnlar for storre fartyg, bor arbetsuppgifterna for varvet
huvudsakligen avse varvsdrift i fred, innefattande ny- och ombyggnad av i
forsta hand orlogsfartyg samt fartygens s. k. generaléversyner, dvensom
materielunderhall. Varvet bor jamvil i méjligaste man utnyttjas fér krigs-
reparationstjinst. Med hinsyn till det anforda synes skil tala for att Stock-
holms érlogsvarv erhiller den bista organisationen, om det stilles under en
enhetlig ledning av en varvschef, medan i fraga om Karlskrona o6rlogsvarv
skil kan andragas for en uppdelning av verksamheten pa tva frAn varandra
skilda organisationer. Betriffande Géteborgs orlogsvarv kommer utveck-
lingen troligen ga i samma riktning som i Stockholm. Detta medfor att
samma synpunkter kan anldggas pa Goéteborgs som pa Stockholms orlogs-
varv, varfor den ifrigasatta 6versynen om orlogsvarvens organisation jim-
vial bor omfatta det forstnamnda varvet.

I hindelse starka skil talar for ett sjdlvstindigt organiserande av verk-
stadsdriften vid Karlskrona orlogsvarv, bor verksamhetens organiserande
i bolagsform 6vervigas.

Forslag av 1953 ars orlogsvarvsutredning

Orlogsvarvens uppgifter i framtiden, speciellt produktionsinrikiningen inom verkstiderna

Utredningen erinrar om att marinens basverksamhet fir en alltmera
andrad karaktir. Overgangen till littare fartyg med storre beroende av
landbaserade anliggningar liksom atombombhotet medfér behov av ett
finférgrenat bassystem lings kusterna. Spridning jimte bergskydd blir av
stor betydelse for underhallsverksamheten. Orlogsvarven kommer darvid
att upptrida som »modervarv», som utrustar och leder mindre baser pa
limpliga platser utmed kusten. Lampliga civila varv och verkstider bor i
krigstid inga i denna organisation. Denna utveckling bér beaktas vid 6ver-
vigandena angdende Orlogsvarvens organisation.

Marinverkstidernas produktion ir, anfér utredningen, stérre in som
totalt behovs for marinens egen rikning. Hirigenom har man erhillit en
kapacitet, som mojliggér snabb service vid toppbelastning och har en be-
redskapskapacitet for att snabbt kunna iordningstilla avrustade fartyg.
Man kan vidare behalla en arbetarstam, som &dr van vid marinens arbeten
och som vid beredskap och krig kan utgéra nyckelpersonal vid de olika
baserna. Overkapaciteten kan dock under vissa forhallanden medfora
sysselsittningsproblem. A andra sidan har man icke kunnat undvika att
tillgripa 6vertidsarbete under vissa perioder av Aret.

Utredningen anser, att det skulle vara till fordel om verksamheten kunde
avpassas si, att en jimn sysselsittning erhélles utan att marinens behov
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eftersittes. Av visentlig betydelse dr hirutinnan, vilka arbetsuppgifter som
aldgges orlogsvarven.

Utredningen framhaller sammanfattningsvis, att érlogsvarvens huvud-
uppgift dven i framtiden bér vara underhéll samt ombyggnader och moder-
niseringar av marinens fartyg och att nybyggnader samt icke marina arbeten
bor férekomma endast i den utstrickning detta erfordras fér arbetsutjam-
ning eller av andra sdrskilda skil. En effektiv central planering bér efter-
strivas. Marinférvaltningen bar det yttersta ansvaret fér orlogsvarvens
sysselsittning. En nirmare utredning angiende mojligheten att 6ka anvéind-
ningen av civila varv bor goras inom marinledningen. Utredningens syn-
punkter pa orlogsvarvens framtida arbetsuppgifter utféres nidrmare enligt
foljande.

Orlogsvarvets frimsta uppgift bér vara underhallsarbeten, d.v.s. vard,
oversyn och reparation. Utredningen bedémer pa angivna skil att allt stérre
krav kommer att stdllas pa basorganisationen och underhillsanstalterna i
land. Vid oférandrad storlek hos flottan synes sdlunda underhéallsbehovet
totalt seit fa antagas 6ka nagot.

Att marinens totala underhéallsbehov kan férutsiattas oka i framtiden,
behover emellertid icke medféra att kravet pa oérlogsvarvens kapacitet blir
1 motsvarande utstrickning stérre. Salunda kan man tinka sig att man 1
6kad utstrickning anvinder utbytessystemet, d. v.s. att utbyta skadad eller
sliten materiel och reparera den vid central verkstad eller vid med hinsyn
till arbetsbelastningen limplig tidpunkt. Vidare kan civila varv littare
taga hand om de mindre fartygstyper, som den moderna flottan kan vintas
omfatta i storre utstrickning dn fér niarvarande.

Betriaffande fordelningen mellan Karlskrona och Stockholm erinrar ut-
redningen om att enligt gillande krigsbaseringsplaner ett betydligt storre
antal fartyg avses fér marinkommando Ost dn fér marinkommando Syd.
Utredningen anser sig dock icke kunna rdkna med ut6kning av stockholms-
varvets kapacitet utan utgar fran i stort sett oférdndrad férdelning mellan
varven.

Det dr ofta svart att skilja moderniserings- och ombyggnadsarbeten.
Samtliga ndmnda arbeten bor dirfér enligt utredningen behandlas lika.
Flertalet moderniserings- och ombyggnadsarbeten bér ldmpligast utforas
péa orlogsvarven, som har ingaende erfarenhet av 6rlogsfartygen och deras
tillstind. Under forutsittning av en icke alltfor snidv tidsbestimning kan
dessa arbelen dessutom anvindas i arbetsutjimnande syfte.

Utredningen anfor, att det viktigaste skillet fér en viss nybyggnads-
verksamhet pa vara orlogsvarv torde vara att dirigenom erhalla utjam-
ning av arbetstillgangen. Forutsiattningen hirfor ar dock, att leveranstid
och prissiittning dr sa bestimda, att mojlighet foéreligger att bedriva arbetena
i for jamn arbetsbelastning avpassad takt. Vidare kan redan modernise-
rings- och ombyggnadsarbetena anvindas for arbetsutjimning, varfér ny-
byggnadsarbetena salunda icke ir de enda dirfér limpade arbetsobjekten.
Under 1900-talet har nigon kontinuerlig nybyggnad av stérre fartyg icke
skett vid vara drlogsvarv. Ddaremot har i stort sett kontinuerlig nybyggnad
skett i vad avser mindre fartyg. Vid Goétleborgs orlogsvarv férekommer icke
nigon nybyggnad.

Utredningen erinrar om, ail den privata varvsindustrien, vilken #r
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modern och rationellt utrustad fér nybyggnadsverksamhet, i stor omfatt-
ning utnyitjas for byggande av vara storre orlogsfartyg. S& bor limpligen
ske dven i fortsiittningen. Viss nybyggnadsverksamhet bér dock férekomma
vid vara orlogsvarv, om det ur sysselsittningssynpunkt 4r onskvirt och
produktionsbetingelser féreligger. Med hinsyn till anférda motiv fér ny-
byggnadsverksamheten bor icke alltid anbudspriset och leveranstiden vara
avgorande. Frigan om omfattningen i framtiden av nybyggnadsverksam-
heten vid orlogsvarven torde emellertid dven fa ses mot bakgrunden av i
vilken utstrickning dessa kan férses med modern, fér nybyggnader avsedd
utrustning. Vidare maiste beaktas framtida underhallskostnader f6r denna
utrustning. Utredningen erinrar om kostnaderna foér utbyggnaden av Musko-
varvet och den begrinsade investeringsvolymen fér férsvarets rikning samt
forklarar att det undandrager sig utredningens bedémande, i vilken ut-
strickning inom den totala investeringsramen utrymme kan finnas for
sddana investeringar, som avses fér nybyggnadsindamal.

Utredningen féreslar, att pjashylstillverkningen vid Karlskrona d&rlogs-
varv flyttas frin Karlskrona till sirskild, under férsvarets fabriksstyrelse
lydande anliggning efter en lamplig 6vergangstid. Detta skulle innebéra
realiserandet av ett redan forut fattat principbesiut av 1943 Aars riksdag.

Arbeten fér andra bestillare dn marinen har antagits for att
na arbetsutjimning. Utredningen erinrar om att det vid en atstramning i
konjunkturerna kan bli svart att erhalla dylika arbeten i konkurrens med
de privata varven och privatindustrien i 6évrigt. Utredningen antér vidare,
att orlogsvarven har en speciell, marin inrikining av sin utrustning. Kravet
pa prioritet fér marina arbeten kan férrycka leveranstiderna. Négon effektiv
ackvisitionsapparat finns icke. Speciella investeringar for nu nimnda dnda-
mal kan icke forvintas, enir de for marinen mdjliga anslagen méaste an-
vindas fér att genom specialisering vinna storsta mdjliga effektivitet och
forbilligat underhall. Sirskild restriktivitet bér dédrfor i framtiden gilla
vad betriffar kommunala och enskilda bestillningar. Dylika boér antagas
endast i den man de icke medfér svirigheter att utféra érlogsvarvets ordina-
rie arbetsuppgifter och behoves for arbetsutjimning. Sirskilda resurser
for dylika arbeten bér icke fa anskaffas. Det forutsiittes att jimn arbets-
belastning i framtiden skall kunna erhallas utan att civila bestillningar
skall behova antagas i nigon storre utstrickning. Detta bér mojliggoras
bl. a. genom en effektiv planering inom o6rlogsvarven och marinledningen.
Utredningen erinrar vidare om vikten av att i gorlig utstrickning anvidnda
den civila varvsindustrien.

Orlogsvarvens inlemmande i marinkommandoorganisationen

Utredningen utgar fran att den verksamhet, som numera bedrives inom
orlogsvarvens ram, fortfarande skall lyda under en sirskild orlogsvarvs-
chef, som i forvaltningshinseende lyder direkt under marinférvaltningen.
Utredningen har diremot icke funnit tillrdckliga skil foreligga att inordna
marinkommandots nuvarande férvaltningsorgan under varvschefen. Vissa
drenden foreslas dock o6vergd frin marinkommandots intendenturférvalt-
ning till érlogsvarvet.

Marinkommandochefens inflytande pa varvsverksamheten foreslas bli
s& utformat, att han i fred i stillet for direktivritt far beslutanderitt i sddana
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férvaltningsfragor inom érlogsvarvens verksamhetsomrade, som avser krigs-
planlidggning och mobiliseringsforberedelser, under férutsittning av att de-
samma &r av stérre ridckvidd. Vederborlig personal inom érlogsvarvet skall
féredraga drendena i nirvaro av varvschefen. Nigon yiterligare beslutande-
ritt i forvaltningsfrigor inom érlogsvarvets verksamhetsomriade skall ma-
rinkommandochefen icke ha enligt férslaget.

Synpunkter pa olika organisationsformer for Grlogsvarv

Utredningen erinrar om, att det f6r nirvarande rader oklarhet betriffande
marinverkstidernas stillning i érlogsvarvsorganisationen d. v.s. betriffande
utformningen och innebérden av den enhetliga ledningen. Denna oklarhet
torde till stérre del vara orsakad av att den provisoriska instruktionen icke en-
tydigt foljer de av departementschefen vid organisationens faststillande i
propositionen 1944:166 angivna principerna. Férhallandet har satt sin
prigel pa arbetet vid 6rlogsvarven och medfort tidskrivande undersékningar
och diskussioner betriffande varvschefens och verkstadsdirektérens befo-
genheter. En fraga har dven varit i vad man verkstadsarbetet kan helt
koncentreras till marinverkstiderna eller om man iven i fortsidtiningen
méste rikna med verkstadsarbete i viss utstriickning inom de militirtekniska
organen. Utredningen kommer pd anférda skil fram till att serviceavdel-
ningarna icke kan avskaffas, utan att man iven i framtiden fir rikna med
att de kommer att finnas, ehuru mahiinda i annan form, betingad av far-
tygens spridning och 6kade krav pa inspektion och kontroll. En instruktions-
miissig begransning av serviceverkstidernas verksamhet foreslas emellertid
och har nirmare utformats av utredningen.

Det principiella kravet pa ¢rlogsvarvens organisation angives av utred-
ningen vara samordning mellan produktion, konstruktion och planering.
Flera organ pa samma plats med lika eller angrinsande arbetsuppgifter
bér undvikas. Orlogsvarvens basuppgifter maste beaktas och en effektiv
krigsplanliggning och organisation av krigsreparationstjinsten underlittas.
En skiljelinje far icke foreligga mellan olika personalgrupper. Den tekniska
samordningen bér kompletteras med en ekonomisk sidan. I erforderlig
omfattning rittvisande kostnadsberikning bér vara méjlig. Det bér i prin-
cip icke foreligga nagon skillnad mellan freds- och krigsorganisation. Ut-
bildningen bér kunna géras planmiissig och allsidig. Det totala krigets krav
pA samordning med andra myndigheter, landets industriella resurser m. m.
maiste beaktas.

Utredningen 6vergir direfter till att diskutera olika alternativ for érlogs-
varvens organisalion. Allernativen kan schematiskt angivas pa féljande siitt.

1. Verkstadsrérelsen ingir i érlogsvarvet pad i princip samma siitt som
Ovriga organisationsenheter inom detta och under en gemensam chef.

2. Verkstadsrérelsen bedrives i principiellt samma form som nu iir
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fallet men som en fristiende verksamhet direkt under marinférvaltningen.
Den ér salunda blott lokalt ansluten till 6rlogsvarvet.

3. Verkstadsrorelsen bedrives i bolags- eller affirsverksform och lyder
under vederbérligt departement.

Betraffande det forsta alternativet anféres i huvudsak féljande.

Orlogsvarvets hela verksamhet samlas under en chef. Samordning och
utnyttjande av orlogsvarvets hela tekniska och militidrtekniska kunnande
underlittas. Detta ir av sirskild vikt i tider, da det rader brist pa teknisk
personal. Onédig dubbelanskaffning av materiel undvikes. Samarbetet
mellan verkstadsrorelsen och de militartekniska avdelningarna blir mera
effektivt. En rétt férdelning av verkstadsarbetet mellan marinverkstiderna
och de militirtekniska avdelningarna har till viktig férutsittning en intim
sammanknytning av verksamheterna. Hérfor torde en enhetlig ledning vara
villkor. Kompetenskonflikter undvikes. Man férhindrar att de militartekniska
avdelningarna soker gora sig »sjilvforsorjande» betriffande s manga nyttig-
heter och tjianster som mojligt.

En enhetlig ledning underlittar spridning och sammanhéllning av érlogs-
varvets verksamhet, enir dirigenom en person har 6verblick dver den
samlade verksamheten pi orlogsvarvet. Behovet av en dylik 6verblick ir
sarskilt starkt vid krig.

Den militirtekniska expertisen anvindes effektivare i en enhetlig orga-
nisation, diar samarbete kan ske mellan dem, som anvidnder materielen
och samlar erfarenheter betridffande densamma, och det producerande
organet. Behov av konstruktérer och ritare foreligger i stor utstrickning
dven for de bestillande organen och dérfér sparar man personal genom
mojlighet att utnyttja gemensamt konstruktionskontor.

Inom utredningen har dven diskuterats en modifiering av nu ifraga-
varande alternativ, innebidrande att verkstadsrorelsen i driftstekniskt och
driftsekonomiskt avseende skulle stillas direkt under marinférvaliningen
och icke under varvschefen. D4 man emellertid icke kan klart definiera
vad som menas med driftstekniska och driftsekonomiska fragor, & ena,
samt varvsdriften i 6vrigt, 4 andra sidan, har man icke ansett sig boéra
foresla en dylik 16sning.

Betriffande det andra alternativet, d. v.s. fristiende marinverkstider, som
lyder direkt under marinférvaltningen, har anférts féljande.

Snabbare och smidigare handliggning liksom klara befilslinjer erhélles.
Detta giver bittre konkurrensformaga gentemot de civila varven. Marin-
verkstidernas hjilpmedel kommer under dess egen ledning. Stérre mojlig-
het att géra rittvisande sjilvkostnadsberidkningar skulle erhillas genom
avgransning frin den militira verksamheten.

Trots marinverkstidernas sjilvstindiga stillning gentemot de marina
myndigheterna pa platsen kan de emellertid icke 16sgoras ur det militira
sammanhanget och frin huvuduppgiften att erbjuda fér marinens behov
avpassade varv och verkstider. Inflytande frian marinkommandochefen
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kommer att utévas genom dennes direktivritt i prioritetsfragor och i krigs-
beredskaps- och mibiliseringsfrigor liksom nir det giller krigsreparations-
tjanst och militir sikerhetstjinst. Nagon méjlighet att fritt disponera 6ver
sin kapacilet far marinverkstiderna icke fullt ut genom att de marina be-
stillningarna maste ga fore de civila. Mot alternativet har dven anférts, att
dubbelarbete kommer att uppsti genom att vissa funktioner och géromal
kommer att utforas pa tva hall, ndmligen dels 4 marinverkstiderna och dels
hos marinkommandochefen. Risk foreligger for att verkstadsresurser vixer
upp hos den sistnimnde for att gora denne oberoende av marinverkstiderna i
vad avser mindre arbeten. Gemensamt utnyttjande av fastighetsorgan och
transportorgan liksom fér nédrvarande kan knappast undvikas och dirmed
foljer mojlighet till konfliktanledningar. De militirtekniska avdelningarna be-
héver ritkontor for sitt arbete och finnes icke tillgang till dylikt inom samma
organisationsenhet, kan man riskera att man far ett ritkontor hos marin-
kommandochefen och ett hos marinverkstdderna.

Behovet av gemensam ledning vid krig gor att man da fir nya samord-
ningsproblem mellan marinverkstiderna och marinkommandochefens or-
gan. Krigsreparationsverksamheten planlédgges liattare med all verksamhet
under en ledning, eftersom i krigsreparationsgrupperna ingir personal av
alla kategorier.

Organisationen passar icke Muské-varvet och Vistkust-basen.

Spridning av underhallsverksamheten stiller storre krav pa enhetlig
ledning.

Rittvisande sjidlvkostnadsberikning gar att erhalla oberoende av orga-
nisationen.

I det tredje alternativet skulle marinverkstiderna drivas som bolag eller
affarsdrivande verk. For bolagsform anses tala att denna medgiver storre
smidighet och konkurrenskraft, friare lénesittning och oberoende av t. ex.
fortifikationsférvaltningen och forsvarets civilférvaltning. Marinens behov
att tillvarata sidkerhets- och beredskapskrav liksom prioritetsritt skulle till-
fredsstillas genom representantskap i bolagets styrelse och genom sirskilda
avtal mellan bolaget och marinen. Bolaget skulle icke ingé 1 marinens orga-
nisation. Salunda skulle bl. a. marinférvaltningens verkstadsbyra icke ha
néigon befattning med detsamma.

Mot bolagsformen har utredningen anfért, att bolaget kan fi sin inrikt-
ning bestimd av en strdvan att hiivda sig pa den civila marknaden. Hir-
igenom kan varvet bli stérre dn vad som erfordras for marinen och silunda
sysselsittningssvarigheter uppkomma. Detta i sin tur medfér ytterligare
behov av inriktning pa civila arbeten. Nackdelar av en dylik ordning har
kunnat studeras i Norge. Marinens intresse for ett Karlskronavarv i bo-
lagsform utanfér marinens ram kan icke bli sa stort som om varvet ligger
inom marinens ram. Hirigenom kan marina arbeten komma att undan-
dragas Karlskronavarvet.

Nackdelarna i form av dubbelarbete och dubbla funktioner mellan
varvet och marinkommandot kommer ait 4nnu mera accentueras. Intimt
samarbete med marinférvaltningen och marinstaben férsvaras och dirmed
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dven planeringen av den marina verksamheten. Risk féreligger att det
skapas andra underhallsméjligheter i marinens regi.

Utredningen erinrar om att frigan om bolagsdrift behandlats av 1941 ars
orlogsvarvskommitté, som efter samrad med 1942 ars militira bolagsutred-
ning ansett det fordelaktigast att bolagsform icke anvindes.

Bolagsutredningen uttalade i en till chefen for férsvarsdepartementet
den 10 september 1942 Gverlimnad promemoria att den med hinsyn till
varvens huvudsakliga uppgifter fann det uppenbart, att érlogsvarven icke
kunde understillas en fér férsvarsvisendet central, industriell ledning och
att de icke heller utan betydande oligenheter kunde ombildas till bolag.
()rlogsvarvsutredningen anfér for sin del, att den icke forutsatt nagra andra
arbetsuppgifter fér orlogsvarven 4n dem, som legat till grund for bolags-
utredningens bedémande. Fragan om orlogsvarvens organisation borde icke
ses som ett till verkstadsrorelsen isolerat problem utan hela varvsdriften
maste ses som en enhet. Hansyn till 6rlogsvarvens samlade uppgifter medgiver
icke val av bolagsform. Konsekvenserna i ekonomiskt avseende av att den
bestdllande, kontrollerande och férradsférvaltande delen skapar egna
verkstads- och andra tekniska resurser borde givas det storsta beaktande.

Det anses icke befogat att inritta ett affirsdrivande verk for att tillgodose
i princip uteslutande marinens behov av reparations- och underhallsméjlig-
heter. Mot denna organisationsform talar i ovrigt samma omstindigheter
som anforts mot bolagsformen.

Forslag till organisation

Med hénvisning till forut angiven inriktning av verksamheten vid 6rlogs-
varvet har utredningens majoritet ansett den naturliga organisationsformen
vara att verkstadsrorelsen stilles under samma ledning som o6rlogsvarvets
6vriga underhéallsorgan. d.v.s. under varvschefen. Den samordning av un-
derhallsverksamheten i dess helhet, som déirigenom blir méjlig, anses
effektivt kunna medverka till ett rationellt utnyttjande av befintlig personal
och utrustning.

Utredningen har emellertid ansett, att ett ytterligare steg bor tagas for
att vinna ¢kad effektivitet och samordning i vad avser den tekniska verk-
samheten vid 6rlogsvarven. Detta kan vinnas genom att denna verksamhet
renodlas och stilles under en gemensam ledning, en teknisk direktér, vilken
under varvschefen leder verkstider och militdrtekniska avdelningar. Hir-
igenom vinnes att verkstadsrorelsen och de militartekniska organen knytes
fastare samman och att en intim samverkan mellan personalen i de olika
organisationsenheterna framjas. Verkstadsrorelsens sérstillning i organisa-
toriskt avseende bér dirvid upphora.

Den sjialvstindighet, som erfordras fér verkstadsrérelsens bedrivande
pa ett effektivt sitt, bor tillforsdkras icke blott denna utan dven ovriga
organisationsenheter i instruktionen foér oérlogsvarven. Fér att ytterligare
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understryka denna principiella likhet bér beteckningen »marinverkstider»
utga och utbytas mot »verkstadsavdelning». Detta anses dven befogat genom
att orlogsvarvets inképs- och forsdljningsverksamhet foreslds ombesorjas
av annat organ in verkstadsorganet. Utat bor dérfor érlogsvarvet som sédant
framtrida. Ledamoten Backstrém har dock ansett, att den inarbetade be-
teckningen »marinverkstiderna» bor bibehéllas.

Den tekniska samordningen foreslds fi en motsvarighet i en ekonomisk
samordning. Utredningen foreslar silunda inrittande av en sirskild eko-
nomiavdelning under en ekonomidirektér. Hit koncentreras samtliga orlogs-
varvets fragor angiende inkép och férsiljning, offerter, bokféring, personalete.

Under varvschefen bér iven lyda en ekipageavdelning och en fortifika-
tionsavdelning samt en intendentursektion, en administrativ sektion och
en mindre centralplanering.

Den foreslagna organisationen bér i princip gilla samtliga Orlogsvarv,
dock jimkad med hinsyn till verksamhetens storlek. Man kan sélunda
enligt utredningen vid ett mindre orlogsvarv sammanfora vissa funktioner
som i normalorganisationen uppdelas pa skilda organisationsenheter.

Betriffande den nirmare utformningen av utredningens férslag mi hir
anforas foljande.

Varvschefens arbetsuppgifter foérutsittes bli av samordnande natur.
Han bér si mycket som mojligt befrias frin den l6pande verksambheten.
Ett steg i denna riktning ir forslaget om inférande av en teknisk direktér.
Hirutover har i det av utredningen framlagda instruktionsforslaget intagits
bestimmelser som innebir en omfattande delegation av beslutanderitten
till underlydande chefer. Varvschefen kan emellertid enligt forslaget gripa
in i varje friga som ir av den beskaffenhet, att han anser sig bora avgora
densamma. Eit sadant ingripande av varvschefen kan dven ske pi initiativ
av underlydande chef och denna vig torde kunna forutsittas som den
vanligaste.

Uppgifterna som chef fér orlogsvarvet anses vara av den karaktar, att
en sjoofficer i forsta hand synes ifrdgakomma. Utredningen anser emeller-
tid att méjlighet bér foreligga att viilja den for befattningen ldmpligaste,
oavsett om denne ar militdr, civilmilitir eller civil.

For ledningen av och uppsikten 6ver érlogsvarvet och dess krigsférbe-
redelser bor varvschefen forfoga oéver ett stabsorgan — centralplane-
ringen. Detta organ bér ha till uppgift att bereda och samordna alla iren-
den, som avser iill varvschefen givna opcrativa direktiv samt fér hela
orlogsvarvet gemensamma krigsforberedelser. Hartill bér komma samord-
ning av érlogsvarvets verksamhet med marinkommandochefen understiillda
férvaltnings- och andra organs verksamhet. Vidare bér inom centralplane-
ringen sammanhéllas 6vningar, som avser orlogsvarvets nimnda arbets-

uppgifter.
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Den tekniske direktoren leder och samordnar verksamheten inom
de honom understillda organisationsenheterna (verkstads-, konstruktions-,
fartygs- och vapenavdelningarna samt allminplaneringen). Sirskilt bér han
dgna uppmirksamhet it den dndamaélsenliga funktionsférdelningen mellan
honom understillda organ liksom at att dubbelarbete undvikes.

Pa den tekniske direktéren bor ankomma att tillse att dubbelkontroll av
verkstadsavdelningens arbeten for marinen ej férekommer och att kon-
trollpersonalen inplaceras si att den kan utnyttjas rationellt.

Tekniske direktéren foreslids inom ramen for orlogsvarvets befogenheter
erhalla beslutanderitt inom sitt verksamhetsomrade. Det forutsiittes emel-
lertid 4 andra sidan, att varvschefen, i den utstrickning det fér firendenas
dndamalsenliga handléggning bedomes erforderligt, dger delegera tekniske
direktérens beslutanderitt & denne understillda chefer. Dirjamte foreslas
chefen for verkstadsavdelningen instruktionsmaissigt, silunda utan sérskild
delegering, skola iga besluta i drenden, som avser verkstadsavdelningens
16pande drift.

Utredningen understryker betydelsen av den tekniske direktdrens sam-
ordnande arbetsuppgifter. En vidstrickt delegering forutsittes darfor i syfte
att mojliggéra att den tekniske direktéren kan égna tillricklig uppmirk-
samhet at den samordnande verksamheten.

For sammanhallandet av den tekniska verksamheten och for erndende
av en jamn arbetsbelastning inom varvets olika organ, icke minst inom
verkstadsavdelningen, foreslar utredningen, att tekniske direktoren vid sin
sida skall ha en allmédnplanering. Denna skall planligga och samman-
halla fartygsutrustningar, o6versyner och ombyggnader m. m. Den skall
vidare handligga drenden, som avser krigsreparationstjinsten och ovriga
for den tekniska verksamheten gemensamma krigsférberedelser.

Utredningen foreslar vidare att allminplaneringen, som har &éverblick
6ver den tekniska verksamheten i dess helhet och dirjamte bér ha fort-
l6pande o6verblick 6ver forradsliget, skall handligga uppkommande all-
ménna materielhanterings- och forradsirenden.

Allminplaneringen boér dven ha till uppgift att handligga arenden av-
seende langtidsplanering for oérlogsvarvet och dess utrustning, gemensamma
fragor angaende den tekniska utbildningen av militir, civilmilitir och civil
personal, organiserandet inom drlogsvarven av sirskilda nybyggnads- och
ombyggnadskontor for fartyg ete.

Allménplaneringen dr 6érlogsvarvets viktigaste planeringsorgan. For detta
dndamal torde den komma att ha stindig kontakt med underhallsavdel-
ningen vid marinkommandostaben. Underlag fér sin verksamhet fir all-
maénplaneringen fran de mindre planeringsorgan, som foérutsittes komma
att finnas inom de olika organisationsenheterna och som kontinuerligt skall
limna de uppgifter, som erfordras for att bl. a. allménplaneringen stindigt
skall ha det tekniska liget i sin hand. I den mén déirutéver en samordning
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av allmidnplaneringen med orlogsvarvet i ovrigt erfordras, kommer denna
att ske inom centralplaneringen, dit silunda allminplaneringen limnar
erforderliga sammandrag. Centralplaneringen bor alltid i planeringsfragor,
som avser den tekniska enheten, vinda sig till allminplaneringen och icke
till ndgot annat organ under den tekniske direktéren.

Verkstadsavdelningen &r orlogsvarvets organ for till dess verk-
samhet hoérande verkstads- och 6vriga produktionsarbeten med undantag
for arbeten, som hénfores till fortifikationsavdelningens verksamhetsom-
rade. Det synes utredningen lampligast, att sistnimnda avdelning far sjilv
handha sina verkstadsfragor, enidr dessa 4r av speciell natur och arbetar-
personalen ir inordnad under sérskilda kollektivavtal, Det forutsittes emel-
lertid, att fortifikationsavdelningen i gorlig utstrickning replierar pa verk-
stadsavdelningens resurser.

At de s. k. serviceverkstiiderna inom de militirtekniska avdelningarna
har utredningen #dgnat sédrskild uppmirksamhet. Forslag till bestimmelser
om servicearbetets omfattning har framlagts (instruktionsférslaget § 4
mom. 2). De foreslagna bestimmelserna innehéller féljande.

Inom annan organisationsenhet #n verkstadsavdelningen ma, férutom
aptering av ammunition, i anslutning till férradshallning férekomma vissa
arbeten av foéljande slag, under foérutsittning av att de huvudsakligen kan
utféras med militdr personal och/eller befintlig forradspersonal:

a) sadana arbeten, som erfordras fér rutinmiissig inspektion och vard
av materiel, t. ex. rutinmaissig isidrtagning, rengéring, hopsittning, utbyte
av forslitna delar mot reservdelar;

b) sidana smirre justerings- och reparationsarbeten i anslutning hértill,
som ej limpligen kan avskiljas som sirskilda arbetsoperationer, t. ex.
mindre tillpassning av reservdelar;

¢) nedmontering fran fartyg resp. atermontering ombord av sidan ma-
teriel, som normalt skall férvaras i land, medan fartyget d&r avrustat.

Utover nimnda arbeten far inom annan organisationsenhet dn verk-
stadsavdelningen dven forekomma sadant verkstadsarbete, som erfordras
for utbildning av militir personal, under férutsittning att dylik utbildning
icke kan vinnas genom verkstadsavdelningens férsorg och arbetet icke
utfores med — utéver kontrollinstrument o. d. — andra in de hjilpmedel,
som regelmaissigt ir tillgdngliga ombord pa marinens fartyg, dels smirre
forsoksarbeten dels ock arbeten, vilka pa grund av lokala férhallanden
icke lampligen boér utféras inom verkstadsavdelningen.

Slutligen far i samband med de militirtekniska avdelningarnas inspek-
tion och kontroll av den i bruk varande materielen féorekomma smairre
reparationer och justeringar.

Nir verkstadsarbete utfores enligt detta moment skall bitridde begiiras av
verkstadsavdelningen vid val av teknisk utrustning samt behandlingen av
driftstekniska och driftsekonomiska fragor. Kollektivavtals- och arbetarfragor
i ovrigt skall handliaggas av nimnda avdelning.

Verkstadsavdelningen ir vidare, med nyss nimnt undantag, orlogs-
varvets organ for driftstekniska och driftsekonomiska fragor liksom frigor,
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som avser kollektivavtalsanstilld personal eller eljest dr hinférliga till
kollektivavtal eller arbetarlagstiftning. Verkstadsavdelningens chef forutsittes
liksom for nirvarande ir falletbetriffande verkstadsdirektéren vara ordférande
i verkstadsavdelningens foretagsndmnd och orlogsvarvets skyddskommitté.

Verkstadsavdelningen bor drivas enligt industriméissiga principer. For
densamma bor vidare gilla ekonomiska féreskrifter, som bl. a. i erforderlig
omfatining medgiver rittvisande sjidlvkostnadsberikning for dir tillverkade
produkter. Harfoér redogéres i det féljande.

Verksamheten & verkstadsavdelningen féreslds bedrivas 4 planerings-
kontor, driftkontor och verkstider med tillhérande anliggningar, vid behov
uppdelade pé tvi grupper, namligen mekaniska och elektriska verkstider,
4 ena, samt varvsverkstider, & andra sidan. Hirtill bér komma en direkt
under chefen for avdelningen lydande personaldetalj for arbetare. Verk-
stadsavdelningen vid Karlskrona orlogsvarv innehdller dven tills vidare en
direkt under avdelningens chef lydande hylsverkstad. Modifieringar i den
angivna organisationen kan med hénsyn till verksamhetens omfattning
tankas sa till vida, att vid mindre érlogsvarv sammanslagning av organisa-
tionsenheter kan vara lamplig.

Konstruktionsavdelningen vid érlogsvarvet bér vara gemensam for
verkstadsavdelningen och de 6vriga tekniska organen. Hirigenom erhalles
att tillgdnglig ritkontorspersonal utnyttjas rationellt, varjimte projekte-
rings- och konstruktionsarbetet kommer att ske i nira samarbete mellan
de planerande, erfarenhetssamlande och producerande organen.

Konstruktionsavdelningen utfér salunda érlogsvarvets konstruktionsupp-
gifter och ritningsarbeten. Inom avdelningen bér dven handliggas orlogs-
varvets standardiseringsfragor, varjimte det bér avila avdelningen att halla
ritningar, beskrivningsbécker o. d. aktuella. Slutligen synes dven orlogs-
varvets biblioteks- och museiverksamhet limpligen kunna handhas av
konstruktionsavdelningen. Denna féreslis bestd av ett projektkontor, rit-
kontor samt normaliekontor.

Fartygsavdelningen foreslas erhalla i stort sett samma arbetsupp-
gifter som i nuvarande organisation. Inom avdelningen bér salunda hand-
liggas drenden, som angar omhinderhavande av fartygens skrov och av
maskin-, elektro-, skydds- och dykerimateriel samt timmermans- och skep-
parinventarier. Fartygsavdelningen skall vidare besiktiga nu nimnd materiel
samt planera och bestilla erforderliga underhalls- och reparationsarbeten &
densamma, i samband varmed kontroll skall utféras av arbetena.

A avdelningen skall vidare handhavas orlogsvarvets bérgnings- och
assistanstjéinst, férhyrning, mottagande och aterlimnande av hjilpfartyg,
yrkesutbildning av vederborlig teknisk personal, forriddshallning av till av-
delningens verksamhetsomrade hérande materiel samt Gvriga till den skepps-
tekniska forvaltningen enligt gillande forvaltningsreglemente fér marinen
hérande fragor.

Chefen for fartygsavdelningen har férutsatts erhalla en relativt vid-
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strackt beslutanderitt. I stort sett bér han kunna skéta den lépande verk-
samheten utan att i stérre omfatining pafordra beslut av tekniske direktéren
eller varvschefen.

Fartygsavdelningen foreslds indelas i en mindre avdelningsplanering, en
skrovsektion, en maskinsektion och en elektrosektion, vartill bér komma
forrdd och fartygslag. I likhet med vad for narvarande ar fallet forutsittes
férriden handhavas inom en gemensam foérradsenhet.

Inom vapenavdelningen féreslis huvudsakligen skola handliggas
drenden, som angar férvaltning av vapenmateriel och ammunition, besikt-
ning av sagda materiel samt planering och bestillning av erforderliga un-
derhalls- och reparationsarbeten jimte kontroll av desamma. Hirtill kommer
utférande av prov och férs6k med vapenmateriel och ammunition, driften
av mit- och avmagnetiseringsstationerna, driften av apteringsverkstaden,
yrkesutbildning av vederborlig teknisk personal, forradshallning av till
avdelningens verksamhetsomrade hérande materiel och i samband dirmed
erforderlig service samt slutligen 6vriga med vapen- (tyg-) foérvaltningen
enligt gillande foérvaltningsreglemente f6r marinen sammanhingande fragor.

Betriffande chefens fér vapenavdelningen arbetsuppgifter, beslutande-
ratt m. m. giller i tillimpliga delar vad som férut sagts angiende chefen
for fartygsavdelningen.

Vapenavdelningen foreslas indelas i en planering av mindre omfattning,

artillerisektion, torpedsektion, minsektion, telesektion, nautisk sektion samt
hylskontrolldetalj (vid 6rlogsvarvet i Karlskrona).

Som tidigare anférts bér den tekniska samordningen motsvaras av en
samordning av den ekonomiska verksamheten. De merkantila och ekonomiska
drenden, som foér nirvarande handligges 4 marinverkstiderna och de militir-
tekniska avdelningarna, bor i enlighet hirmed sammanféras inom ett sir-
skilt organ, gemensamt fér hela 6rlogsvarvet — en ekonomiavdelning.
Denna bér salunda i huvudsak handlidgga inom orlogsvarvet uppkommande
drenden, som angar inkop och forsdljning av 16s egendom samt dirmed
sammanhingande riakningsgranskning, offerter till bestillare utom o6rlogs-
varvet, verkstads- och anslagsbokféring, anslagskontroll och anslagsbelast-
ning samt 6vriga budgetfragor, som icke tillhér annat organ inom 6rlogs-
varvet. Till ekonomiavdelningen bér emellertid 4ven koncentreras samtliga
arenden angaende anstilllning och avsked av orlogsvarvets tjinsteman samt
dessas anstillnings- och avléningsféorméner. Detta bor gilla samtliga 6rlogs-
varvets tjinstemén, salunda &ven fortifikationsavdelningens. Ekonomiav-
delningen bor vidare ha hand om all avloningsutrikning for arbetarpersona-
len, dven fortifikationsavdelningens.

Utredningen foreslar, att inom ekonomiavdelningen dven skall handliggas
drenden angiende rationalisering av 6érlogsvarvets kontorsorganisation m. m.
Ovriga fragor som foreslis handliggas av ekonomiavdelningen ir drenden
rorande kassation av materiel, kontroll av fartygsinventariebocker, ersitt-
ning och avskrivning, expenser och 6vriga kamerala drenden.
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Verksamheten inom ekonomiavdelningen féreslas fordelas pa ett per-
sonalkontor, ett inképskontor, ett bokforingskontor, ett kamrerarkontor och
en kontorsorganisationsdetalj.

A ekipageavdelningen bor handliggas irenden, som angir yttre
transporter med undantag fér dem, som enligt varvschefens bestimmande
far ombesorjas av verkstadsavdelningen, foérliggning och foérhalning av
fartyg, avrustade fartygs och batars renhéllning och ldnshallning samt
drenden angiende fortéjningsmateriel och fortéjningsgods samt yttre ren-
hallning. Vidare bér inom avdelningen handliggas &renden angiende
brand-, luftskydds- och maskeringsmateriel, i den min denna materiel
icke handhaves av annan avdelning, skyddsfragor, sasom fragor angiende
brandskydd (dven avseende vid verkstadsavdelningen upprittat industri-
brandskydd), bevakning, civilférsvar (verkskydd) och driftvirn samt mili-
tara sidkerhetsirenden i ¢vrigt. Vidare bor drenden angiende forbindelse-
tjinsten handliggas inom ekipageavdelningen.

A ekipageavdelningen bor vidare handliggas militira personal- och ritts-
vardsirenden samt sddana &renden, vilka avilar bevakare i militira ersitt-
ningsmal jamlikt ddrom géllande bestimmelser.

Ekipageavdelningen foreslds indelas i militdr personalsektion, forsvars-
sektion och ekipagesektion.

Fortifikationsavdelningen foreslas skola handliagga &drenden, som
angar forvaltning, underhéll och vard av drlogsvarvets fasta egendom samt
sddan marinkommandots fasta egendom i Ovrigt, som icke tillhér annan
myndighets forvaltningsomride, anskaffning av bostads- och andra ut-
rymmen samt fast egendom i 6vrigt f6r nu nimnda myndigheter, marina
hinder, krigsfértéjningsplatser och fasta maskeringsanordningar samt 6vriga
med fortifikationsférvaltningen enligt gillande férvaltningsreglemente for
marinen sammanhéngande fragor.

Fortifikationsavdelningen foéreslas indelas i en allmin sektion, en be-
fastningssektion, ett rit- och planeringskontor, en arbetssektion och en
sektion for fastighetsférvaltning.

Utredningen har évervigt att lata fortifikationsavdelningens arbetariren-
den inga i motsvarande organ inom verkstadsavdelningen men stannat vid
att fororda, att ifrigavarande drenden atminstone tills vidare skall hand-
liggas inom fortifikationsavdelningen. Diremot bér avdelningens ekono-
miska drenden sasom upphandlingar, avloningsutrikning, bokféring, an-
slagsredovisning m. m. i enlighet med forslagets allméinna principer hand-
havas av ekonomiavdelningen.

Intendentursektionen boér i huvudsak handligga drenden, som angar
intendenturinventarier fér fartyg samt driv- och smoérjmedel med dirtill
horande besiktning, kontroll och férréddshallning. Vidare bér allméinna
materielférradet ligga inom sektionens arbetsomréade liksom driften av an-
laggningar och fartyg fér forvaring och transport av driv- och smoérjmedel.
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Administrativa sektionen foreslas skola handlidgga drenden, som
angir administrativt eller juridiskt bitride och radgivning samt sddana
for orlogsvarvet gemensamma administrativa fragor, vilka pa grund av sin
natur icke bor handliggas inom nagon av de dvriga organisationsenheterna.

Utredningen foreslar, att inom administrativa sektionen skall finnas ett
registratorskontor for fordelning av till orlogsvarvet stilld post.

Det har 6vervigts att inordna en befattningshavare for allmin juridisk
och administrativ rddgivning i ekonomisektionen. Med héinsyn till érlogs-
varvets tinkta produktionsinrikining anses emellertid, att arbetsuppgifter
av juridiskt-merkantil beskaffenhet blir av relativt ringa omfattning. Den
allminna administrativa och juridiska radgivningen &t érlogsvarvets olika
organ samt icke minst at varvschefen torde komma att 6verviiga. Med hin-
syn hirtill har utredningen valt att férligga den administrativa sektionen
som ett stabsorgan direkt under varvschefen.

Utredningen anser sig béra slutligen erinra, om att érlogsvarvets detalj-
funktioner icke alltfor definitivt bor anses fastlasta vid nagot sirskilt organ.
Forhillandena kan éndra sig, viss materiel kan fordra mer uppmirksamhet
an for niarvarande bedémts erforderligt, nya kontorsmaskiner kan tillkomma,
som gor det praktiskt att sammanféra vissa arbetsuppgifter etc. Betriaffande
vissa detaljfunktioner torde dirjimte endast den praktiska verksamheten
kunna avgéra, var de liampligast skall forliggas. Marinforvaltningen och,
betriffande mindre detaljfunktioner, varvschefen bor diarfér kunna goéra av
verksamheten betingade mindre dndringar i av utredningen foreslagen
detaljorganisation eller arbetsférdelning.

I enlighet med sina direktiv har utredningen utarbetat forslag till in-
struktion for orlogsvarv. Betriffande detsamma torde fi hénvisas till be-
tankandet.

Utredningen har med hénsyn till pagidende utredning hirom inom ma-
rinférvaltningen icke gatt nidrmare in pa férradsfrigorna. Den forklarar
emellertid att det synes bora Overvigas att sammanfora forradsorganisa-
tionen till sidrskilda férradssektioner inom resp. avdelningar eller eventuellt
till en for hela orlogsvarvet gemensam forradsavdelning. Detta skulle latt
kunna inpassas i den av utredningen foéreslagna organisationen fér orlogs-
varven.

De ledande tekniska befattningarna bor tills vidare icke goras exklusiva
for viss personalkategori utan forutsiittes vara alternativa.

Utredningen foérutsitter, att 16nefragorna far upptagas sedan princip-
beslut fattats angdende det framlagda organisationsférslaget. Utredningen
uttalar emellertid, att 16nesittningen bor vara sadan att man kan forvirva
och behalla kvalificerad och duglig personal. Inférande av ett system med
alternativa lénegrader boér o6vervigas. Den civila personalens inplacering
under militir eller civilmilitir chef av viss grad bor icke vara avgérande
for dess lonestillning.
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Befattningarna bér atminstone i vad avser den tekniska personalen &
verkstads-, konstruktions-, fartygs- och vapenavdelningarna icke helt fast-
lasas till viss avdelning.

Varvschefen foreslas fa tillsatta tjinster t. o. m. nuvarande lénegraden
A 22. Chefen for verkstadsavdelningen foreslas fa anstidlla och avskeda
honom understilld kollektivavtalsanstilld personal. Inréttande av tjdnster
skall ske av vederbérande centrala forvaltningsmyndighet. Besvir i anstall-
ningsarende foreslés i forsta instans ga till dylik myndighet for att dirigenom
vinna en avlastning i departementets arbetsbérda.

Den fasita egendomens redovisning, finansiering m. m.

Utredningen erinrar om att orlogsvarvens byggnader och Ovriga fasta
anliggningar dr invirderade i foérsvarets fastighetsfond. Nybyggnads-, om-
byggnads- och dndringsarbeten bekostas av investeringsanslag under for-
svarets fastighetsfond. Det har dock (felaktigt) férekommit, att en del hit-
horande byggnadsarbeten bekostats av marinverkstadernas driftmedel.

Varje ar stalles sdrskilda medel f6r smirre, i driftrationaliserande syfte
angeligna byggnadsarbeten vid marinverkstiderna till varvschefernas i
Karlskrona och Stockholm forfogande. (Budgetaret 1956/57 150 000 kronor
till Stockholm och 200 000 kronor till Karlskrona, budgetaret 1959/60
120 000 kronor resp. 180 000 kronor).

Marinverkstiderna erldgger hyra fér byggnader m. m. (300 000 kronor
per ar for marinverkstiderna i Stockholm och 400 000 kronor per ar for
marinverkstiderna i Karlskrona).

Inom varvet befintliga ledningar fér vatten, gas, oljor, avlopp etc. for-
valtas i huvudsak av fastighetsférvaltningen. Elverkens transformatorer och
ledningar tillhér delvis fastighetsférvaltningen och ingar delvis i marin-
verkstiderna. Betraffande vissa hithérande objekt rader oklarhet om for-
valtningsansvaret.

Utredningen erinrar om att vartdera av byggnadsorganen vid Stockholms
och Karlskrona érlogsvarv under de senaste aren (1953—1955) utfért arbe-
ten for omkring fyvra miljoner kronor om aret. Av detta belopp har tio till
femton procent bedémts hiinféra sig till marinverkstiderna i Karlskrona
och cirka tio procent till marinverkstiderna i Stockholm. Fér underhall
och reparationer, smirre férbéttringsarbeten och istandsittningsarbeten &
byggnader m. m. har vid marinverkstiderna i Karlskrona samma ar an-
vants i genomsnitt ungefdr 700 000 kronor. Motsvarande sifira for marin-
verkstiderna i Stockholm var cirka 200 000 kronor. Riksdagens revisorer
har i berittelsen 6ver den ar 1952 av dem verkstillda granskningen an-
gaende statsverket forklarat, att den mest framtridande olidgenheten vore,
att de for verkstadsrorelsen erforderliga fasta anliggningarna icke inginge
i marinverkstidernas anlidggningstillgdAngar utan alltjamt redovisades i for-
svarets fastighetsfond, vilken forvaltas av fortifikationsférvaltningen. For

en rationell planering av verkstadsdriften med darav betingade krav pa
snabbhet i beslut och verkstiillighet innebure detta en pataglig belastning.
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Revisorerna har foreslagit en siirskild kapitalfond fér redovisning av ma-
rinverkstiidernas tillgingar och skulder. Dirvid skulle automatiskt félja
att dven de fasta anliggningarna stilldes under verkstadsledningens ome-
delbara foérvaltning.

Orlogsvarvsutredningen erinrar om att iven andra oligenheter med nu-
varande ordning har anférts. De viktigaste av dessa ir.

1) En rittvisande redovisning av marinverkstidernas fastighetskostna-
der har icke varit majlig.

2) Driftmedel kan icke anvindas for byggnadsarbeten.

3) Medel for nyanlidggningar, moderniseringar m. m. kan icke anskaffas
genom avskrivning, varfor den fasta egendomen icke féljer med i den tek-
niska utvecklingen. Sirskilt olédgligt dr detta, nir det giller sammansatta
anldggningar, d.v.s. anliggningar som bestar av dels fast och dels 16s egen-
dom (maskiner med fundament, kranar med kranspar och slipar).

Betriffande fastighetsfragorna har av érlogsvarvsutredningen anlitats
en sirskild expert!. Utredningens forslag hidnfér sig i huvudsak till vad
denne anfort.

Utredningen behandlar forst fragan om mgjligheten att avskilja de av
marinverkstiderna anvinda byggnaderna m. m. fran érlogsvarvets bygg-
nader m. m. i 6vrigt. Ett sddant avskiljande anses kunna ske i Stockholm
men ir dir mindre aktuellt med hédnsyn till utflyttningen till Musko, dar
nigon grinsdragning icke torde bli méjlig.

Betrdffande Karlskronavarvet &r, forklarar utredningen, svarigheterna
for avskiljandet betydligt storre @n i Stockholm och medfér en del kompli-
cerade problem, bl. a. betriffande ledningar, gator o. d.

I bergrumsanliggningar torde en atskillnad av utrymmen m. m. mellan
olika »égare» vara mycket svir att uppehalla. I vissa fall torde det i dylika
bergrum t. o. m. bli s, att en del utrymmen ir avsedda for ett visst dnda-
mél i fred och ett annat i krig. Detta gor tanken pa en uppdelning av deras
administration 4nnu mera teoretisk.

Utredningen férklarar, att overférandet av marinverkstidernas fasta an-
liggningar fran fastighetsfonden till marinverkstidernas anliggningstill-
gangar, vilket medfér ganska betydande svarigheter, icke medfér nagon
fordel, som icke kan nas pa enklare sidtt. Medverkan av centrala myndig-
heter i friga om investeringar m. m. kan icke undvikas, di investerings-
behoven maste ses i storre sammanhang. Med hiinsyn hirtill foreslas, att
av verkstadsavdelningen anvinda byggnader och évriga anliggningar icke
overfores till avdelningens anliggningstillgdngar utan alltjimt redovisas
under forsvarcts fastighetsfond. Icke heller bor en hela orlogsvarvet om-
fattande fastighetsfond ifragakomma.

Undantag foreslds betriffande vissa elektriska anliiggningar samt tryck-
luftanlaggningar, som bir 6verféras till marinverkstiderna.

1 Numera krigsrddet 1. Insulander.
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Hyrorna fér de i verkstadsavdelningen anvinda anliggningarna foreslas
bli hojda si att de s& ndra som méjligt motsvarar fortifikationsférvaltningens
verkliga kostnader for desamma. De bér i fortsittningen omprévas med
jamna mellanrum eller dessemellan, om virdet av anliggningen visentligt
andras.

Byggnadsarbeten inom byggnader och andra anliggningar vid verkstads-
avdelningen, vilka erfordras vid nyinstallation eller flytining av maskiner
o. d., samt dndringsarbeten i syfte att befrimja driften, foreslas f& finansieras
av driftmedel. Egentliga investeringsarbeten boér ddremot dven i fortsitt-
ningen finansieras av anslagsmedel. Underhallsarbeten, som av praktiska
skiil bor utféras i direkt samband med foérut angivna byggnadsarbeten vid
nyinstallation etc., bor dven de i princip bekostas av driftmedel.

Inom verkstadsavdelningen bér finnas personal for tillhandagdende med
siarskild varvsteknisk sakkunskap &t fortifikationsavdelningen.

Ekonomiska foreskrifter for verkstadsrirelsen m. m.

Utredningen har i denna del bitriitts av en sarskilt tillkallad expert?.

Betriffande expertens synpunkter pa tillimpningen av nuvarande be-
stimmelser ma& hir hinvisas till utredningens betinkande (s. 136—141).

For egen del anfér utredningen, att det med utredningens utgangspunkter
betriffande orlogsvarvens organisation ur redovisningsteknisk synpunkt
endast finnes tva alternativ ait dverviga, nidmligen a) redovisning Over
kapitalfond (kapitalredovisning) eller b) redovisning 6ver diversemedels-
konto (diversemedelsredovisning). Utredningen forordar det sistndmnda
alternativet och anfér betriiffande valet av detsamma foljande synpunkter.

Enligt det forsta alternativet skulle redovisningen i princip ordnas enligt
samma linjer som for ett affirsverk. Man torde emellertid bora forutsitta,
att marinverkstiderna inlemmas i marinens organisation pa ett sidant satt,
att den handlingsfrihet, som affirsverksformen i 6vrigt medger, endast i
begrinsad omfattning skulle komma verkstiderna till del. Skillnaden mellan
dessa bada alternativ skulle nirmast bli, att man vid alternativ a) genom
kapitalredovisningen skulle erhélla bittre garantier for att kapitalkostnaderna
skulle komma med i redovisningen #n vid alternativ b). Hairtill skulle
komma en viss ekonomisk rérelsefrihet, vilken idven den dock maste be-
gransas av den for érlogsvarvet enligt marinférvaltningens direktiv gillande
malsittningen samt hinsynen till érlogsvarvens samordning med oOvrig
verksamhet inom marinen och forsvaret i 6vrigt.

Det m& hir framhallas, att inom den statliga férvaltningen enbart redo-
visningen och de krav, man stiller pa denna, icke kan eller bér paverka
organisationsformen for ett foretag eller dess stillning inom en stérre orga-
nisatorisk enhet. I stora drag blir det den valda organisationsformen fér
foretaget, som avgor vilken redovisningsorganisation, som kan tinkas. Om
man ser enbart till storleken av marinverkstiderna — verkstiderna har
for niarvarande (1956) en faktureringssumma pa c:a 40 miljoner kronor vid

1 Byrichefen G. Claus.
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marinverkstiderna i Karlskrona och c:a 20 miljoner kronor vid marinverk-
stiderna i Stockholm och 4r med andra ord att betrakta sisom stora fore-
tag — kan denna alltsa icke fa leda till att kapitalredovisning sisom vid de
affirsdrivande verken accepteras, om icke marinverkstiderna samtidigt
gives en sjilvstindig organisation.

Inom utredningen har 6vervigls méjligheten att tillimpa kapitalfonds-
redovisningen icke blott betriffande verkstadsrérelsen utan for érlogsvarvet
1 dess helhet. Sjalvforsorjningen skulle salunda avse icke blott verkstads-
rorelsen utan fven verksamheten vid de militirtekniska avdelningarna ete.
Hirigenom skulle man bl. a. uppni att genom fondering av avskrivnings-
medel kunna fortlépande halla hela érlogsvarvet i ett modernt och ratio-
nellt skick. Orlogsvarvets uppgifter ar emellertid icke endast att producera
utan mycket viktiga uppgifter hianfor sig till planliggningen fér mobilise-
ring och krig, kontroll och vidareutveckling av materielen, basverksamhet
1 vidare bemirkelse, forridshallning samt utférande av olika ulrednings-
uppdrag for marinforvaltningens rikning. Fér en organisation, dir dessa
uppgifter gives sin riitta vikt, torde skapandet av en siirskild »érlogsvarvs-
fond» medféra mera oligenhet éin foérdelar. Sjilvkostnadsberikningen och
sjilvférsérjningen far enligt utredningens uppfattning icke bli ett sjalv-
dandamal och medféra en onédig komplicitet bl. a. niir det giller att bereda
ersittning at orlogsvarvet for utredningar 4t marinférvaltningen eller andra
myndigheter. Systemet med kapitalfondsredovisning och sjalvférsorjning 1
vad avser ett érlogsvarv av nu ifrigavarande struktur strider mot fér stats-
forvaltningen giilllande principer och det bor fordras mycket starka skil att
inféra detsamma for den relativt ringa del av statsforvaltningen, varom nu
ar fraga. Nagra skil av siddan styrkegrad kan icke anses foreligga.

Verkstadsrorelsens sjélvstiandighet i organisatoriskt hiinseende bortfaller
i utredningens forslag. Om man dirjimte utgar ifran att civilbestiillningar 1
storre utstrickning icke kommer att tillféras verkstiderna, fir kravet pa
rittvisande sjilvkostnadsberikning som underlag for prissiiltningen icke
en avgorande betydelse. Det kan anféras, att en dylik beriikning i vad avser
arbetena f6r marinen har sitt viirde for jimforelse med kostnadsliiget inom
den privata industrin och sdlunda bl a. skulle kunna vara avgérande for,
om ett arbete skall utliggas inom dérlogsvarvet eller & den enskilda mark-
naden samt fér bedémningen av érlogsvarvets effektivitet. Emellertid torde
en stor del av drlogsvarvens underhillsarbeten icke limpligen kunna ut-
féras 4 enskilt varv eller i varje fall pa endast ctt fatal. Likasa foreligger
under alla omstindigheter behov av att i viss del av landet hilla en under-
halls- och ombyggnadskapacitet av den speciella art, som orlogsvarven
utgor. Dessa miste salunda forses med arbeten. som motsvarar det kapaci-
tetsbehov, som man onskar att resp. varv skall kunna tillfredsstilla. Hir-
igenom kommer érlogsvarvets kostnadslige att i en del fall icke bli av-
gorande for bestillningens ulliggande utan hiinsyn far tagas till detsammas
fasta kostnader och 6nskan att i s stor utstrickning som mdjligt utnyttja
dess produktionsresurser. Man bor under sidana omstiindigheter kunna
noja sig med en diversemedelsredovisning efter ungefiir de linjer som nu
tillampas for éGvriga {Orsvarsverkstider enligt Kungl. Maj:ts beslut den
10 april 19353.

Betriffande ulformningen av diversemedelsredovisningen anfores fol-
jande.
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I den egentliga sjilvkostnadsberidkningen bor i princip medtagas samt-
liga med driften férenade kostnader. Fastighetskostnader kommer att inga
i form av hyra till fastighetsfonden, vilken skall inkludera full tickning for
avskrivningar 4 byggnader, underhall, kapitalrinta m. m. Hyresbetalning
for fastighetsutnyttjandet innebér ett avsteg fran de normer som giller for
ovriga forsvarsverkstider, dir nigon sadan hyresreglering icke forekommer.
Vissa byggnadsarbeten, som icke 4r av investeringskaraktiar, kommer emel-
lertid enligt vad i det foregaende foreslagits att belasta driftkostnaderna
direkt.

Loner till i driften sysselsatt militir och civilmilitir personal skall — i
forekommande fall efter schematisk uppdelning — belasta driftkostnaderna.

Med hinsyn till verkstidernas stora omfattning synes den till férfogande
stillda rorliga krediten béra bibehallas.

Prissidttningen vid leveranser till férsvaret och andra statsmyndigheter
sker pa basis av den egentliga sjilvkostnadsberikningen, under det att vid
civilbestillningar tillkommer ett civilbestdllningspaldgg. I detta skall, utéver
vinstpalagg enligt marknadsliget, ingd pensions- och olycksfallsférsikrings-
kostnader, uppskattad kapitalridnta och skilig andel i kostnaderna for den
centrala administrationen, bevakning, brandskydd etec.

Viss del av arsomsittningen, en procent, bér fa anvindas i rationalise-
ringssyfte, delvis dven inom andra organisationsenheter in verkstadsavdel-
ningen. En effektivisering av arbetet utanfér verkstadsavdelningen kommer
niamligen dven produktionen till godo bl. a. genom att beslut och underlag
kan skaffas fram snabbare.

Ersittningsanskaffning av maskiner bor som hittills ske med anlitande
av maskinersittningskonto. Hirvid bor dven kunna bekostas de hdjningar
i investeringsobjektens virde och produktionsférmaga, som fororsakas av
det tekniska framatskridandet.

Orlogsvarvet bor for kontroll av kostnader och effektivitet 4ven utanfor
verkstadsavdelningen vara indelat 1 kostnadsstéllen.

Marinforvaltningen bér ombesorja den foretagsekonomiska granskningen
av verkstadsavdelningens verksamhet, férsvarets civilforvaltning den kame-
rala granskningen. Kontorsorganisationsfragor boér emellertid centralt hand-
ldggas av marinforvaltningen for orlogsvarvet i dess helhet.

Av verkstadsavdelningen redovisat under- eller 6verskott, diri inberiknat
civila bestillningar, foreslds fi utjaimnas genom justering av omkostnads-
paligget enligt marinférvaltningens bestimmande. Influtna civilbestillnings-
paldgg bor i sin helhet inlevereras till statsverket. Verkstadsavdelningens
bokslut foreslas fa faststillas av marinforvaltningen i stillet for av Kungl.
Maj:t. Fonderingen av vinstmedel for stérre anskaffningar m. m. synes ej
béra forekomma. Verksamhetens ekonomiska utfall paverkar emellertid
nistkommande ars omkostnadspalidgg. Balansering av 6verskottsmedel for
utjimning av civilbestdllningsférluster torde icke vara erforderlig, eftersom
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den ringa forekomsten av civilbestillningar och stérre nybyggnadsarbeten
torde gora verksamheten relativt fri frin ekonomiska risker.

Utredningen har uppgjort forslag till redovisningsbestimmelser m. m.
for orlogsvarv. Forslaget dr fogat som bilaga till utredningens betinkande.

Den centrala ledningen

Marinférvaltningens centrala ledning férutsiittes i vad avser verkstads-
avdelningen omfatta i huvudsak

lingtidsplanering av kapaciteten,

fordelning av marina verkstadsarbeten,

ekonomi och redovisning,

organisationsfragor,

personalbehov,

fragor angiende ny- och ombyggnader av fasta anliggningar,

ny- eller ersiittningsanskaffning av maskiner m. m.,

produktionsfragor i 6vrigt,

ekonomiska och sociala férméner at kollektivavtalsanstilld personal,

organisation och planering av krigsreparationstjinsten,

forradsfragor samt

principiella fragor rorande arbetsstudier.

I fraga om marinférvaltningens planeringsverksamhet och bestillningar
framhalles i huvudsak féljande.

Planeringen i marinférvaltningen bor bl. a. ha till huvudsyfte att skaffa
underlag for att kunna bedéma, hur bestillningar skall fordelas mellan
orlogsvarven, dels 6rlogsvarven inbérdes dels mellan dessa och civila varv.
Strivan skall hiirvid vara att giva érlogsvarven en s jimn sysselsittning
som madjligt.

Verkstadsbyridn i marinférvaltningen #dr det organ, genom vilket den
egentliga centrala ledningen utévas. Det ir av stérsta vikt, att den med er-
forderlig styrka kan planera och leda marinens samlade verkstadsrorelse,
sd att storsta mojliga ekonomiska utbyte erhalles av densamma. Verkstads-
byrin bér darfor erhilla en kvalitativ och kvantitativ upprustning.

Utredningen har icke ansett skil foreligga att vidtaga nigon indring i
den nyligen genomfdrda organisationen av marinférvaltningen och foérutsitter
silunda, att verkstadsbyran fortfarande skall lyda direkt under dmbets-
verkets souschef.

Utredningen har i korthet berort frigan om centralisering eller decentrali-
sering i avseende a vissa marinférvaltningens resp. orlogsvarvens arbets-
uppgifter men ansett att denna fraga bor vila tills vidare i avvaktan pa
erfarenheterna av den foreslagna organisationen av érlogsvarven och marin-
forvaltningens férutsatta starkare planerande, sammanhéallande och ledande
verksamhet. Utredningen framhiller emellertid, att nuvarande anordning
i vad avser minexperimentavdelningen & Stockholms érlogsvarv ir dgnad
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att leda till oklarheter och att det darfér bor klart framsta, att den icke ingar
i érlogsvarvets organisation utan i marinférvaltningens. I anledning hirav
bor avdelningen helt administreras av nimnda dmbetsverk.

Behov av investeringsplan for orlogsvarven m. m.

Utredningen erinrar om, att det f6r Karlskrona orlogsvarv fordras stora
kapitalinvesteringar for att erhalla en rationell drift. Detta giller icke bara
byggnader utan dven maskiner. Utredningen erinrar om att budgetiren
1955/56—1956/57 under anslaget Marinen: Anskaffning av vissa maskiner
m. m. fér nyanskaffning av maskiner fé6r marinens samtliga verkstadsan-
liggningar anvisats ett belopp av endast 700 000 kronor per budgetar.
For ett vart av budgetiren 1951/52—1954/55 var motsvarande belopp
1 000 000 kronor. Ateranskaffningar frin maskinersittningskontot har bud-
getaren 1953/54 och 1954/55 varit cirka 1 000 000 kronor resp. cirka 300 000
kronor fér marinverkstiderna i Karlskrona och cirka 360 000 kronor resp.
23 000 kronor for marinverkstiderna i Stockholm.

Utredningen erinrar ocksi om statsutskottets utlatande nr 214 till 1956
ars riksdag (i anledning av motionerna I: 11 och II: 17 angiende utnytt-
jande av orlogsvarven i storre utstrickning for nybyggnader for marinens
rikning) diri behovet av teknisk upprustning samt stora verkstadsbyggna-
dens i Karlskrona bristfilliga skick patalats.

Utredningen féreslar att det uppdrages at marinférvaltningen att, i fore-
kommande fall i samradd med fortifikationsforvaltningen, uppgoéra en plan
pa lingre sikt for orlogsvarvens investeringsbehov samt att fortlopande
o6verse densamma med hinsyn till genom den tekniska utvecklingen upp-
kommande behov. Planen bér i principiella avseenden faststillas av Kungl.
Maj:t.

Nigon sirskild krigsorganisation dr enligt utredningens forslag icke
erforderlig.

Utredningen framhaller, att 6vergangen till den foreslagna organisa-
tionen bor ske under en lampligt avpassad 6vergangstid, som icke fir goras
for snav.

Kostnadsfragor

Utredningen har for Karlskrona orlogsvarv studerat verkningarna i per-
sonellt hinseende (utom arbetarna) av den féreslagna omorganisationen.
Berikningarna har emellertid mést géras utan den ingidende prévning av
lonestillning och arbetskraftbehov, som eljest dger rum. En noggrann
granskning har dock skett inom ramen fér utredningens mdéjligheter. Utred-
ningen har kommit fram till, att vid Karlskrona érlogsvarv genom den
foreslagna organisationen en viss reducering — trots skiliga lonedkningar
for vissa befattningshavare och stérre effektivitet — kommer att dga rum i

o

avseende 4 de Arliga lonekostnaderna for militir, civilmilitir och civil
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tjinstemannapersonal. Storleken anges icke ndrmare pa grund av de osidkra
utgangspunkterna. Utredningen framhaller emellertid att dven i nuvarande
organisation lénehéjningar i vissa fall icke torde kunna undvikas, varfor den
verkliga besparingen bor ses mot bakgrunden hirav. Nir organisationen
varit i kraft en tid och den funnit sin slutliga arbetsform, kan man rikna
med ytterligare besparingar.

Reservanternas forslag

Det mé inledningsvis nidmnas, att reservationen icke uttryckligen avser
majoritetens synpunkter pa orlogsvarvets uppgifter i framtiden.

Reservanterna borjar med att redovisa erfarenheter av och synpunkter
pé den nu tillimpade organisationen. Som de frimsta oldgenheterna med
denna anges i huvudsak:

Varvschefens ritt att meddela marinverkstiderna direktiv i vissa fragor
medf6r oklarhet och tolkningstvister.

Verkstadsverksamhet forekommer utanfor marinverkstiderna i alltfor
stor utstrickning.

Verkstadsledningen har icke tillriacklig handlingsfrihet.

De ekonomiska foreskrifterna dr i visentliga delar oklara och ofullstin-
diga. Sjilvkostnadsberdkningarna omfattar icke hela orlogsvarvet.

Uppkomna vinster inom verkstadsrorelsen far icke anviandas for fore-
tagets rikning.

Marinverkstddernas mojligheter att anskaffa utrustning av icke-investe-
ringskaraktir dr alltfér starkt beskurna.

I byggnadsfoérvaltningen dr f6r manga instanser och myndigheter inblan-
dade, vilket bl. a. medfor alltfor stor tidsutdrdkt, nar det giller att fa igang
storre byggnadsarbeten.

Anliaggningstillgangarna redovisas pa olika sitt.

Allt f6r stor bundenhet féreligger vid ersittningsanskaffning av maskiner,
dirigenom att maskinersittningskontot i princip icke far anvindas pa ett
sitt som O0kar produktionskapaciteten.

Griansdragning mellan de olika slagen av anliggningar ar omdjlig att
gbéra. Hirigenom uppstar absurda férhallanden ifriga om ansvar fér och
finansiering av de fasta anliggningarna, & ena, och 6vriga anliggningar,
4 andra sidan. Samordnad teknisk planering av hela varvet kan icke goras
och proceduren vid byggnadsarhetena blir fér lang. I'6rfattningar rérande
forsvarets forvaltning ar olampliga for en verksamhet av marinverkstiader-
nas karaktar.

Centralupphandling ar olamplig féor marinverkstiderna.

Vidare patalas oligenheter betridffande personalfragors handlidggning,
bevakningsfragor m. m.

Principiella synpunkter pia ny organisation fir érlogsvarven

Reservanterna framhéller, att 6rlogsvarvens uppgifter i princip kan upp-
delas i dels medelsférvaltning, bestillning, kontroll och forradsforvaltning,
dels ock verkstillande och producerande uppgifter. Dessa arbetsuppgifter
skiljer sig enligt reservanterna visentligt frin varandra. Man bér déarfoér ha
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tvd organisationsenheter: en for planliggning, bestillning, kontroll etc. och
en for produktionen. Kontrollen av tillverkningen vid det producerande
organet kommer diirigenom att ske av en enhet, som icke dirjimte dr un-
derstdlld samma chef som tillverkaren. Enligt reservanternas uppfattning
bér dirjimte marinkommandochefen ha ett visst inflytande over de for-
valtningsuppgifter, som avser planlaggning, bestillning, kontroll etc.

Den verkstillande och producerande verksamheten bor fa arbeta efter
industriella linjer. Den bor avgrinsas fran o6vrig férvaltning och alla diri
utnyttjade objekt i form av byggnader, markomraden, maskiner och annan
utrustning bor stéllas helt till dess férfogande.

Oberoende av foretagsform bor orlogsvarven forst och framst betjana
marinen men #ven, i den utstrickning som befinnes limpligt, 6vriga for-
svarsgrenar och andra bestillare.

Orlogsvarvens forhallande till marinen liksom vederbérande marin-
kommandochefs inflytande p& verksamheten bér vara klart definierat.
Saddana militdira och militartekniska uppgifter, som hittills alegat orlogs-
varven och som avser orlogsbasfunktioner, skall avila marinkommando-
chefen.

Orlogsvarven bor vara huvudsakligen verkstillande enheter med fér hela
verksamheten gillande enhetliga ekonomiska bestimmelser, varvid organi-
sationen i mojligaste man bér vara uppbyggd enligt inom privata industri-
foretag vedertagna normer.

De storre orlogsvarven bor ledas av varvsdirektdrer med ansvar for
varvets hela verksamhet och mot detta ansvar svarande befogenheter.

Orlogsvarvens fredsorganisation bér dverensstimma med krigsorganisa-
tionen.

De storre orlogsvarvens tillgingar och skulder bér i statsbokféringen re-
dovisas klart avgrinsade frin statsverkets Ovriga tillgangar och skulder.

Den militira expertis, som erfordras for produktionen vid érlogsvarven,
bér i princip vara civilanstilld vid resp. varv och inga sasom anstélld i
organisationen.

Vid tillimpning av dessa allminna principer boér de nuvarande orlogs-
varvens arbetsuppgifter férdelas pa foljande sitt.

Forvaltningsfragor, militirtekniska frigor och fragor rérande militira
forrad handhas inom marinkommandoorganisationen av en vederbérande
marinkommandochef understilld baschef.

Verksamheten vid vartdera av de stérre orlogsvarven stilles under en
varvsdirektér och organiseras pa tva enheter, ndmligen:

a) tekniska fragor och produktionsfrigor handhas av ett organ under en
teknisk direktor,

b) kamerala och administrativa frigor handhas av ett organ under en
ekonomidirektor.

Hirtill kommer en under varvsdirektdren stilld militdrdetalj, som bestar
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av till érlogsvarvet kommenderad militir personal, avsedd att handha de
rent militira frigorna sasom militir sidkerhetstjinst, utbildning vid 6rlogs-
varvet av militir personal o. d.

Reservanternas férslag innebir sidlunda i stort sett, att de militirtekniska
avdelningarna flyttas ut fran orlogsvarvet och understillas marinkommando-
chefen. Den omedelbara ledningen utévas av en baschef, som fér dessa
arbetsuppgifter far sig understilld tre avdelningar, ndmligen vapenavdel-
ning, fartygsavdelning och férradsavdelning. Férvaltningsenheten skall vara
s enkelt organiserad som méjligt. Vid densamma bor tjdnstgéra »inspek-
torer», som sammanhéiller verksamheten betriffande olika slag av fartyg.
Baschefen forutsiittes vara militér eller civilmilitar.

Nuvarande marinverkstider omvandlas till sjdlvstindiga orlogsvarv.
Baschefen forutsittes emellertid fa direktivritt betrdffande krigsplanligg-
nings- och mobiliseringsfragor av stérre riackvidd. I érlogsvarvets tekniska
enhet ingir forutom marinverkstidernas nuvarande verkstider dven service-
verkstiderna samt alla ritkontor vid nuvarande marinverkstider, samlade
inom ett konstruktionskontor. Slutligen tillkommer en driftsavdelning.

Den féreslagna organisationen innebir, att érlogsvarvet blir uteslutande
producerande. A andra sidan forutsittes nagon produktion eller liknande
verksamhet icke forekomma under baschefen.

Foretagsform m. m.

Reservanterna framhaller, att ett ambetsverk av marinférvaltningens typ
icke ar aindamalsenligt att handha skoétseln av storre industriféretag. Om de
militira och militirtekniska uppgifterna flyttas fran orlogsvarven, anses det
bli littare att fi en lamplig féretagsform fér varven. Reservanterna anser,
att man i forsta hand bor tillimpa bolagsformen och i andra hand, om av
olika skill bolagsformen icke skulle kunna anvindas, formen som afféars-
drivande verk. I forra fallet ingdr varvet icke i marinens organisation. I
det senare fallet diremot dr det understillt marinférvaltningen.

Som huvudskil fér bolagsformen anféres den storre frihet som dér-
med uppnés betriiffande investeringar, ekonomi, personal m. m. Vidare
framhélles att om av skilda anledningar marinen i framtiden icke skulle ha
behov av érlogsvarvens kapacitet och om det ur sysselsiiltningssynpunkt
eller dylikt dr onskvirt att utnyttja deras resurser for civila bestillningar,
exempelvis byggande av handelsfartyg, en sddan produktionsomliggning
underlittas vid bolagsformen. Aven utarrendering av nagot érlogsvarv skulle
ga liittare att ordna. Det skulle i 6vrigt gi littare att anpassa personal-
styrkan efter arbetstillgingen. En rationell drift skulle komma marinen till
godo genom minskade kostnader for utfért arbete.

Reservanterna anser, att bolagsformen f{oér érlogsvarvet bér nirmare ut-
redas inom 1953 ars utredning rorande de statliga féretagsformerna. Reser-
vanterna forutsiitter, att bolaget skall vara helstatligt, d. v. s. staten skall iga
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samtliga aktier i foretaget. Férutom representanter for sivial marinférvalt-
ningen som marinens regionala ledningsorganisation bér civil expertis inga
i bolagets styrelse. Ett sirskilt reglemente bor faststillas angdende vad bo-
laget har att iakttaga betriffande den f6r marinens arbeten nédvindiga
prioritetsritten liksom betriffande andra marina arbetsuppgifter. Alterna-
tivt kan detta regleras i bolagsordning eller sdrskilt avtal.

En styrelse med verkstillande direktér for samtliga orlogsvarv forut-
sittes. Varvsdirektérerna skulle silunda nédrmast bli att likna vid plats-
chefer.

Bolagets kapitalbehov, d.v.s. det kapital som fordras fér inlésen av &
forsvarets fastighetsfond redovisade kapitalobjekt m. m., foreslas tillgodoses
genom anvisande av investeringsanslag over fonden for statens aktier.
Endast det av staten investerade kapitalet skall redovisas som tillgingar i
rikshuvudboken. Inkomster och utgifter beslutas av bolagets organ och
redovisas utom statsbokforingen. Inlevererat overskott redovisas pa riks-
statens inkomstsida som inkomster av statens kapitalfonder.

En betydande nackdel med foretagsformen som affirsdrivande verk
anser reservanterna vara, att érlogsvarven blir inordnade under ett ambets-
verk (d.v.s. marinférvaltningen), som har andra huvuduppgifter.

Reservanterna foreslar, att verkstadsbyran icke lingre skall lyda direkt
under marinférvaltningens souschef utan under marinéverdirektoéren, d. v. s.
chefen for skeppsbyggnadsavdelningen.

Aven om det maste anses nodvindigt att ett centralt organ inom marin-
forvaltningen handhar den langsiktiga planeringen av varvskapacitetens
utnyttjande, investeringar m. m. boér man icke utesluta att lata ett av érlogs-
varven vara sammanhallande for sddana fragor och arbetsuppgifter, som
bor l6sas och handliggas efter enhetliga grunder foér samtliga varv. Re-
servanterna anser det nodvéndigt, att varvsdirektérerna ges si stora be-
fogenheter som mdajligt och att klara bestimmelser finns for beslutande-
ritten. De forordar en relativt omfattande decentralisering av beslutande-
riatten i alla frigor, som endast avser orlogsvarven. Verkstadsbyrans per-
sonalorganisation bor i konsekvens hirmed goras sa liten som majligt.

Investeringsbehov

Reservanterna erinrar om, att under en lang fo6ljd av ir ett stort investe-
ringsbehov for orlogsvarven ackumulerats. En berikning av investerings-
behovet har gjorts betriffande Karlskrona orlogsvarv. Som exempel pa
anldggningarnas tillstind anféres darvid féljande. Uppférdes
Stora verkstadsbyggnaden, som inrymmer stérre delen av ma- =

rinverkstiidernas huvudkontor, stora maskinverkstaden, verk-

tygsverkstaden, en stor del av grovplatslageriet, tunnplitsla-

geriet, svetsverkstaden och smedjan m.m. ................. 1874
Pannverkstaden ............. ... ... . ... ... .. 1917
Rorverkstaden ......... ... ... ... i, 1917
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Uppfordes
ar

Snickeriverkstaden ........... ... . . o il e 1854
Batverkstaden ......... .. it e 1842
S. k. slipens verkstad som »provisorium» .................... 1918
Torpedbatsslipen ........ ... ... ... .. .. il 1894
Byggnad for torped- och minverkstiderna med bl. a. televerk-

stad i dvre vaAningen. . .........c... it 1910
Godscentralen ........... .. . i i i 1857

Varvets lyftanordningar anses vara i manga fall otidsenliga och otill-
rackliga. Sarskilt giller detta traversutrustningarna i samtliga verkstads-
och forradslokaler.

Tidsenliga och dndamalsenliga lokaler for det omfattande verkstadsmate-
rialforradet saknas och detta forrad ar fér nirvarande inrymt pa omkring 50
platser inom varvsomradet. Fér den omfattande transportmaterielen saknas
helt garage och servicearbeten far utféras i provisoriska skjul.

Personalrum o. d. utrymmen &ir otillrickliga och fyller till stor del icke
kraven enligt gillande bestimmelser och de fordringar, son numera maste
stillas pa dem.

Reservanterna erinrar vidare om att Karlskrona o6rlogsvarv atminstone
under Muskoévarvets utbyggnad kan fa ytterligare o6kat kapacitetsbehov,
vilket i varje fall uppskattas till minst det nuvarande. I férsta hand féljande
anldggningar bor enligt reservanterna fornyas.

Den s. k. stora verkstadsbyggnaden med anliggningar for personalrum,
maskinverkstidder, rorverkstad, platverkstad, nybyggnadsbiddd och smedja.

Elverkstader.

Kontorsbyggnad.

ng- och virmecentral.

Kraftcentral och en del av de elektriska anliggningarna.

Acetyléngasverk.

Galvaniseringsverkstad.

Batverkstad.

Torpedbatsslip.

Garage med serviceverkstad.

Viss lyftutrustning och delar av maskinparken.

Nu nimnda investeringar anses vara forutsittning fér en modern drift
vid varvet. De bedémes av reservanterna draga en kostnad av omkring
75 miljoner kronor enligt prisliget 1956 och anses vara ett minimum. An-
laggningarna limpar sig dven for civil produktion och en 6vergang till dylik
underlittas om anliggningarna ér tidsenliga.

Nybyggnad av kontorslokalerna majliggér bl. a. en koncentrering av
administrationen. I denna byggnad skulle dven inrymmas ett ritkontor.
Behovet hiirav har understrukits av oérlogsvarvsutredningen i sarskilt ytt-
rande.
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Yttranden

Betraffande 6rlogsvarvens uppgifter i framtiden, speciellt produk-
tionsinriktningen inom verkstiderna ansluter sig forsvarets civilférvaltning
till utredningens forslag, att varvens kapacitet i princip skall avpassas
allenast till marinens behov. Aven marinledningen bedémer utredningens
riktlinjer vara riktiga och forklarar ett fritt expanderande storvarv icke vara
ett marinens eller forsvarets intresse. En 6kad spridning av underhalls-
verksamheten ir i stillet foremal for fortlopande uppmirksamhet. I stort
sett samma synpunkter framf{ores av forsvarets fabriksstyrelse, som dirjimte
erinrar om att den beslutade éverflyttningen av pjashylsverkstaden snarast
boér ske. Statens organisationsndmnd anser, att i stort sett endast underhall
och ombyggnader bor férekomma vid orlogsvarven och att dessas nu-
varande kapacitet dirfor kan minskas med 20 procent. Statlig verksamhet
bér enligt organisationsnimnden begrinsas i storsta mojliga utstrickning
och forsvarets institutioner icke utnyttjas fér reglering av arbetsmarknaden.
Statens sakrevision anfér liknande synpunkter. Sveriges civilingenjérsforbund
och Sveriges industriférbund ansluter sig dven till utredningen och samma
kan i princip sigas vara fallet med Sveriges varvsindustriférening. Diremot
anser riksndimnden for ekonomisk forsvarsberedskap, att érlogsvarvet i Karls-
krona bér ges kompletterande civila arbetsuppgifter och idven kommers-
kollegium férutsitter betriffande nimnda varv en mindre restriktiv instill-
ning till antagandet av civila bestillningar for att mojliggoéra en jimn syssel-
sittning for den personal, som normalt krives fér arbetena pA marinens
fartyg. Savil arbetsmarknadsstyrelsen som linsstyrelsen i Blekinge lin under-
stryker i sina yttranden 6rlogsvarvets i Karlskrona betydelse ur arbetsmark-
nadssynpunkt och hivdar, att nybyggen och civila bestillningar bér foére-
komma i stérre utstrickning dn vad utredningen foérutsatt. Aven 1953 drs
utredning angdende statliga foretagsformer erinrar om nimnda érlogsvarvs
betydelse for Blekinge och om 6nskviardheten av en 6kad rérelsefrihet for
varvet. Liknande synpunkter har framférts av Karlskrona stad, Forsvarets
civila ijinstemannaforbund och Forsvarsverkens civila personals forbund.
Karlskrona stad erinrar om att av personer, vilka var anstillda vid féretag
i staden, omfattande mer #n fem arbetstagare, i april 1957 i det nidrmaste
40 procent var anstillda vid marinverkstidderna och varvets byggnadsav-
delning. Betydelsen hiirav for stadens skatteunderlag belyses i yttrandet.
Statsverkens ingenjorsforbund framhaller, att nybyggnadsarbeten dr naturliga
och limpliga fér orlogsvarven. Aven Sveriges arbetsledareforbund synes
férorda ett utvidgat produktionsprogram. Landsorganisationen i Sverige
anser, att utredningen varit alltfér restriktiv ndr det giller antagande av
civila bestillningar. Man bor i stillet efterstriiva en 6kad civil sysselsittning
for att kunna bedriva érlogsvarvet i Karlskrona i oférminskad eller 6kad
omfattning.
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Endast ett fatal av remissmyndigheterna har yttrat sig i frigan om siittet
for 6rlogsvarvens inlemmande i marinkommandoorganisatio-
nen. Forsvarets civilférvalining ansluter sig i allt visentligt till vad utred-
ningen anfoért i nimnda héinseende men anser dock att marinkommando-
chefen bor ha direktivritt i stdllet fér beslutanderitt i vissa forvalinings-
fragor. Betriffande dessa boér varvschefen lyda direkt under vederbérlig
central férvaltningsmyndighet. Stafens organisationsndmnd &r i princip enig
med utredningen men anser, att det kan ifragasittas att utbyta den fore-
slagna beslutanderatten mot direktivritt. Marinledningen férordar, att forsok
gores enligt utredningens forslag.

I vad giller organisationsformen ansluter sig forsvarets civilférvalt-
ning och marinledningen i princip till utredningens forslag, men stiller sig
tveksamma betriffande lampligheten av en teknisk direktér och foreslar
i stillet, att motsvarande arbetsuppgifter skall fullgéras av en teknisk chef
for de centrala planeringsorganen. Av de myndigheter som tillstyrkt majori-
tetsforslaget stiller sig dven statskontoret avvisande till anordningen med en
teknisk direktor. Ambetsverket kan ej heller tillstyrka inriittandet av befatt-
ning fér ekonomidirektér. Sjéfartsstyrelsen, statens organisationsndmnd och
berirda personalorganisationer — utom arbetsledareférbundet — tillstyrker
utredningens forslag. En ledamot inom organisationsnimnden uttalar sig
dock for bolagsformen. Kommerskollegium tillstyrker utredningens férslag i
vad avser orlogsvarven i Stockholm och Goéteborg men ansluter sig betrif-
fande 6rlogsvarvet i Karlskrona till reservanternas foérslag. Fabriksstyrelsen
foreslar att orlogsvarven uppdelas i tva fristiende delar, varav en militir-
forvaltningsdel och en verkstadsdel, den sistnimnda direkt understilld
marinférvaltningen. Sakrevisionen anser, att endast mindre dndringar i nu-
varande organisation ar erforderliga, med en fastare anknytning av verk-
stadsrorelsen till ¢érlogsvarvets ¢vriga organ som riktlinje. Fér bolagsform
uttalar sig, nidrmast i vad avser o¢rlogsvarvet i Karlskrona, férutom som
tidigare anférts komerskollegium, riksndmnden fér ekonomisk forsvarsbered-
skap, arbetsmarknadsstyrelsen, ldnsstyrelsen i Blekinge lin, Karlskrona stad,
Sveriges arbetsledareforbund, Sveriges varvsindustriférening och Landsorga-
nisationen i Sverige. Utredningen angdende statliga firetagsformer ger icke
négot bestimt forord at vare sig bolagsformen eller utredningens forslag, da
den anser sig icke dga tillrdcklig sakkunskap pa det marina omradet. I
varje fall bor emellertid sarskilt érlogsvarvet i Karlskrona erhélla stérre ré-
relsefrihet.

Den nirmare utformningen av utredningens férslag till orga-
nisation behandlas av bl. a. civilférvaltningen, som féreslar en samman-
slagning av centralplaneringen och allmiinplaneringen samt att ekonomi-
avdelningen utgar. Harvid skulle inkdpsdrenden och verkstadsbokféringen
aterféras till verkstadsavdelningen och aterstaende arbetsuppgifter over-
tagas av ett under varvschefen lydande kansli, vari skulle inga intendentur-
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sektionen och administrativa sektionen. Nautiska sektionen ifragasittes utga.
Marinledningen foreslar, att utredningens genomgripande forslag géres till
foremal for forsoksverksamhet, ndrmast i friga om tekniske direktéren och
ekonomidirektéren. Héremot har marinéverdirektéren anfért avvikande
mening och hivdat, att utredningsférslaget bor helt f6ljas. Organisations-
ndmnden avstyrker tekniske direktéren och férordar, att den erforderliga
tekniska sammanslagningen sker inom ett stabsorgan. Ekonomiavdelningen
boér komma lidngre ner i organisationen och verkstadsbokféringen omhinder-
has under chefen for verkstadsavdelningen. Kontorsorganisationsdetaljen
bor utgd. Utredningens forslag betriffande intendentursektionen bér ytter-
ligare unders6kas. Sveriges civilingenjorsforbund och Férsvarsvdsendets civil-
militira ingenjérers forbund foreslar, att vapenavdelningen uigir och dess
verksamhet direkt understilles tekniske direktoéren. Svenska underofficers-
forbundet understryker nédvindigheten av serviceverkstiderna.

Betriffande férriadsorganisationen foreslar [iorsvarets civilforvalt-
ning inférandet av en férradsavdelning medan diremot marinledningen
icke anser det méjligt att vid tidpunkten for avgivandet av remissyttrandet
uttala sig om méjligheten att 6verga till en funktionell forradsorganisation.

Betriffande utredningens férslag om personalfragorna vid érlogs-
varven kan firsvarets civilforvaltning icke tillstyrka, att marinférvaltningen
gores till forsta besvérsinstans vid beslut om anstillning eller entledigande
av tjansteman utan anser att besvir 6ver dylika beslut bér anforas direkt
hos Kungl. Maj:t. Samma asikt framféres av marinledningen och Férsvarets
civila tjinstemannaférbund. Marinledningen foreslar vidare en hdéjning av
griansen foér marinforvaltningens befogenhet att inratta tjdnster vid orlogs-
varven och framhaller nédviandigheten av vixeltjanstgéring for den militiara
och civilmilitira personalen, varfér — eventuellt med undantag fér vissa
chefstjinster — en fordelning av tjansterna bor ske mellan olika personal-
kategorier. Virdet av vixeltjinstgoringen understrykes dven av Férsvars-
visendets civilmilitdra ingenjérers forbund samt officers- och underofficersfor-
bunden. Personalkdrutredningen forklarar sig intet ha att erinra mot utred-
ningens forslag betriffande varvschefens och tekniske direktérens kartill-
hérighet. Statskontoret foéreslar liagre grins for varvschefens ritt att tillsitta
tjinster och Forsvarets civila tjdnstemannaférbund foéreslar formella dndringar
i avseende a tillsittnings- och disciplinférfarande. Sveriges civilingenjors-
forbund anser, att en friare 16nesittning bor tillskapas.

IFragan om den fasta egendomens redovisning, finansiering
m. m. har berérts av endast nagra fa remissmyndigheter. Fortifikationsfor-
valtningen foreslar, att nuvarande organisation i avvaktan pa nirmare ut-
redning angaende bl. a. kustartilleriets byggnadsférvaltningar tills vidare
bibehalles men ansluter sig i huvudsak till utredningens férslag till redovis-
nings- och finansieringsbestimmelser. Reservanterna anses icke ha till-
riackligt beaktat svarigheterna att skilja ut de byggnader, omriden m. m.
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som av dem foéreslas foras over till en sarskild varvsfond. Férsvarets civil-
forvaltning anser utredningens forslag vara en enkel och rationell 16s-
ning medan marinledningen anser, att frigan om inrittande av en sirskild
kapitalfond fér marinverkstidernas fasta egendom, nigot som avstyrkts av
utredningen, bor undersékas nidrmare. Statskontoret och riksrikenskapsver-
ket kan icke tillstyrka, att driftmedel far anvindas vid byggnadsarbeten pa
sitt utredningen foreslagit. Sakrevisionen har diremot intet i princip att
erinra hiremot.

I vad avser utredningens férslag till ekonomiska féreskrifter for
verkstadsrorelsen tillstyrker forsvarets civilforvaltning, att diversemedelsredo-
visning enligt utredningens forslag skall tillimpas &dven i fortsitiningen.
Driftmedel bér emellertid icke fa anvéindas for att bekosta kontorsmaskiner
m. m. utanfér verkstadsavdelningen. Marinledningen anser, att skil kan
tala for redovisning 6ver kapitalfond men vill icke motsitta sig utredningens
forslag. Riksrikenskapsverket erinrar om att ritten tilll ersittningsanskaff-
ning av maskiner icke bér fa utnyttjas sa, att dirigenom kapaciteten nimn-
virt okas. Vidare erinrar riksrikenskapsverket om att endast senaste arets
vinst pa verkstadsrérelsen bor fa reserveras foér justering av omkostnads-
palidgget. Organisationsndmnden anser utredningens forslag bora yiterligare
utredas med sikte pd nagon form av fullstiindigare redovisning, eventuellt
over en begrinsad kapitalfond till vilken icke skulle hénféras fast egendom.
Sakrevisionen forklarar att forsvarets civilférvalining bér utféra all revision.

I de yttranden som avgivits betrdffande den centrala ledningen
bitrddes utredningens synpunkter.

Behovet av investeringar och investeringsplan fér érlogsvarven,
framst i Karlskrona, understrykes i flera remissyttranden. Betriffande in-
vesteringarnas omfattning uttalas didremot divergerande uppfattningar, be-
roende pa den malsittning for orlogsvarvet som férordats.

Betriffande foérslagets genomférande anfér marinledningen att
successiva forsék bor goras. Statskontoret anser, att kostnadsfrigorna bér
ytterligare utredas fore stillningstagandet till utredningens férslag.

Reservanternas foérslag har gjorts till foremal fé6r kommentarer i néigra
av de yttranden, vari utredningens majoritetsforslag tillstyrkts. Forsvarets
civilférvaltning anser salunda, att de av reservanterna redovisade oligen-
heterna i nuvarande organisation biittre avhjilpes genom majoritetsforslaget.
Reservantférslaget siges medfora en féga rationell dubbelorganisation.
Marinledningen anser de av reservanterna anférda oligenheterna i flera fall
overdrivna eller missvisande och framhaller att produktionsinriktningen
synes vara en annan én majoritetens. Det viktigaste problemet anser marin-
ledningen vara den bristande samordningen mellan de militirtekniska av-
delningarna och marinverkstiderna. Férsvarsverkens civila personals férbund
forklarar marinens prioritetskrav vara hinder fér en med andra civila
foretag jamforlig drift och att bolagsformen skulle medféra minskning i
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marinens bestillningar. Likasi anses den civila varvskonjunkturen oviss.
Forbundet vinder sig dven mot reservanternas uttalande att det skulle vara
littare att anpassa arbetsstyrkan efter det aktuella behovet om marinverk-
stiderna drevs i bolagsform. Férsvarsvdsendets civilmilitdra ingenjorers for-
bund betonar, att reservationsforslaget innebar att marinens prioritetskrav
icke kan tillgodoses eller garanteras, att grinsdragningen mellan verksam-
heterna ytterligare skirpes och att effektiviseringen och rationaliseringen
begrinsas till produktionssidan.

Avdelning III. Karlskronavarvsutredningen

Karlskronavarvsutredningens arbete har haft till syfte dels att bedéma
huruvida forutsiattningar foreligger for civil varvsdrift i Karlskrona, dels att
berikna investeringsbehovet for Karlskrona orlogsvarv.

For att fi en bakgrund till sitt bedomande angdende foérutsittningarna
for civil varvsdrift har utredningen limnat redogorelse for utvecklingsten-
denserna inom sjéfart och varvsindustri m. m. Fér inhdmtande av upplys-
ningar hirom torde fa hinvisas till betinkande (s. 14 ff.).

Vid beridkningen av investeringsbehovet for Karlskrona orlogsvarv, for
vilken sirskilda experter anlitats, har tva alternativ uppgjorts, bada avseende
marinverkstidernas investeringsbehov.

Alternativen avser dels (alternativ 1) ett varv med relativt framtridande
civil produktion och med marina arbeten som grundbeliggning, dels ock
(alternativ II) ett orlogsvarv med de av 1953 ars orlogsvarvsutrednings
majoritet angivna arbetsuppgifterna. Investeringsbehoven anges av utred-
ningen till 60 miljoner kronor i alternativ I och 20 miljoner kronor i alter-
nativ II. Rérande de atgirder som forutsittes i de skilda alternativen ma
foljande anforas.

For ett genomforande av alternativ I fyller kajer och pirer rimliga krav
efter beslutad utbyggnad av utrustningspir och verkstadskaj enligt etap-
perna 1—3 i foreliggande plan fér beredskapsarbeten.

Maskinutrustningen fér maskinverkstdderna ir i stort sett tillracklig och
fyller rimliga krav.

Vissa utrustningsverkstider maste utvidgas nagot, t. ex. for rorliggare,
timmermin, snickare och installationselektriker.

Atskilliga byggnader dr gamla och bristfilliga, f6ga dndamalsenliga och
dessutom i en del fall brandfarliga.

Bidddar eller byggdockor fér nybyggnader av i alternativet I forutsatt
storlek jiamte tillhorande platbearbetnings- och svetsningsverkstider saknas.

For att erna en effektivare och billigare drift maste man delvis omgrup-
pera verkstiderna.

Torrsattningsmojligheterna foér fartyg dr visserligen manga pa grund av
ett relativt stort antal dockor, men for fartyg 6ver 98 m lingd finns endast
en torrsiattningsmojlighet, vilket dr otillriackligt.

For en saddan varvsdrift, som avses i alternativet II, ir anlidggningarna i
stort sett tillrickligt dimensionerade och utrustade. Betriffande maskin-
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verkstiderna foreligger t. 0. m. en viss éverdimensionering. I vad avser
byggnaderna giller dock vad tidigare sagts i alternativet I.

En viss omgruppering av verkstiderna anses onskvird liksom i alterna-
tivet I.

Torrséttningsmojligheterna for storre fartyg bor dven i detta alternativ
Okas, dven om varvets inriktning kan motivera, att mindre resurser godtas
in i alternativet I.

Foér bdda alternativen giller att sjdlva verkstadsdriften bér koncentreras
till omrddena vister om torpedbatsslipen med de dir befintliga dockan-
liggningarna. Lindholmen boér ej anvindas for verkstider och Polhems-
dockan ej utbyggas pa grund av det stora avstindet fran évriga dockor
och dirmed sammanhingande verkstider och forrad. Den bér anvindas
endast i specialfall.

Omradet Ormgropen och bostadsomridet Gota Lejon anses vilbeligna
och forutsittes bli utnyttjade f6r varvsrorelsen.

Vid beridkningen av investeringsbehoven i de bada alternativen har
beaktats, att alternativet II utan stdrre svarigheter skall kunna utvecklas
mot alternativet I liksom &dven detta skall kunna utvecklas genom en vidare
utbyggnad. Alternativet II innebir, att man i stort sett behaller nuvarande
mojligheter till nybyggnad av fartyg. En visentlig forbittring av dessa
skulle enligt utredningen medféra sa stora kostnader, att de — med hin-
syn till varvets tinkta huvudsakliga arbetsuppgifter i detta alternativ —
icke kan anses tillrickligt motiverade.

I alternativet I har efterstrivats att ge produktionen en si stor rérlighet
som mdjligt mellan civila och marina arbeten. Utredningen erinrar emellertid
om att for det fall att de marina arbetena skall bibehillas som grundbeligg-
ning — fér nu dverskadlig tid utgir utredningen hiirifrin — full rérlighet
icke kan uppnas utan olidgenheter i form av snedbelastning avdelningarna
emellan. Vissa avdelningar dr nimligen med hinsyn till marinens arbeten
storre an motsvarande vid ett civilt varv och blir sdlunda icke fullt belagda
vid full sysselsittning med civila arbeten inom andra avdelningar. Man far
dérfor som en férutsdttning for jimn sysselsittning rikna med att vissa
marina arbeten alltid finns tillgéingliga. Omviint torde full beliggning med
marina arbeten pa ett i visentlig utstrickning fér civil produktion inriktat
varv medfora motsvarande sysselsidttningsproblem fér vissa andra avdel-
ningar. 1 den for alternativet I redovisade investeringsberikningen kan
rérlighet uppnas inom ganska vida grinser. Silunda torde enligt utredningen
ungefir tva tredjedelar av kapaciteten utan viisentlig risk fér snedbelastning
kunna tas i ansprik uteslutande for det ena eller andra slaget av arbeten.
Storre rorlighet anses icke erforderlig, atminstone inom en fér utredningen
bedémbar framtid.

Utredningen har for att fi en utgingspunkt fér berikningen av verk-
stidernas och andra lokaliteters storlek utgatt frin vissa arbetshypoteser
héirutinnan, innebirande i alternativet I ungefiir 1 800 arbetare och i alter-
nativet 1l av marinforvaltningen i maj 1958 beriknat arbetarbehov for
4—286 60 Rihang till riksdagens protokoll 1960. 1 samml. Nr 184
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marinens arbeten under budgetaret 1959/60, cirka 1 200 arbetare. Dessa
hypoteser innebir emellertid i och for sig icke ndgra uttalanden om varvets
sysselsdttning i ena eller andra alternativet, utan anges endast som ut-
gangspunkt for investeringsberikningarna.

Vid berikningen av investeringsbehovet for alternativet I har efter-
strivats att ge varvet si stor konkurrensférmaga som mgjligt inom en rim-
lig kostnadsram. En avvigning har skett bl. a. med hénsyn till storleken av
de fartyg, vilka bér kunna byggas eller repareras. Med hénsyn till tendensen
hos fordelningen av fartygen péa storleksgrupper har utredningen utgatt
fran att man boér kunna bygga fartyg upp till dtminstone 8 000 ton dédvikt.
Niir det giller reparations- och klassningsarbeten, begrénsas atminstone de
sistnimnda av storleken av de dockor, som star till férfogande for torrsétt-
ning. Dessa motsvarar fartyg upp till 16 000 ton dodvikt. Att omhiénderta
si stora fartyg rymmes inom investeringsramen fér alternativet I. Detta
anses av utredningen vara en rimlig begrinsning.

I alternativet I rdknas vidare med en nigorlunda kontinuerlig nybyggnad
av marina fartyg.

I alternativet II kan civila bestallningar utféras i ungefir nuvarande ut-
strickning. Vissa mojligheter till nybyggnad av fartyg foreligger. Vidare har
forutsatts, att verkstadsarbetet koncentreras pa siitt foreslagits av orlogs-
varvsutredningen.

Utredningen erinrar om att utéver nu angivna kostnader bor beaktas,
att ett investeringsbehov foreligger dven for de militirtekniska avdelningarna.
Fortifikationsférvaltningen har salunda vid olika tillfillen pa forslag av
chefen for marinen for nimnda dndamaél foreslagit atgarder till en samman-
lagd kostnad av 19 miljoner kronor, av vilken 11 miljoner kronor under
befistningars delfond. Utredningen anfor, att dessa 6nskemal torde kvarsta.

Utredningen har vidkommande den andra delen av sitt uppdrag dragit
den slutsatsen, att tillrickliga férutsattningar icke nu féreligger att i Karls-
krona med framgang bedriva civil varvsdrift i sidan omfattning, att 6rlogs-
varvets organisation behover anpassas direfter. Utredningen erinrar om de
stora investeringar som krives for att tekniskt utrusta varvet for storre
civil produktion och som icke upphér med engingsupprustningen utan
maste fortgd kontinuerligt. Rorande utgangspunkterna for silt stillnings-
tagande anfoér utredningen i huvudsak féljande.

En bedomning av férutsittningarna fér civil varvsdrift i Karlskrona
maste grundas pa dels Karlskronavarvets sirskilda férhillanden och dels
betingelserna for varvsindustrien éver huvud taget.

Utredningen erinrar om att det vid 6rlogsvarvet i Karlskrona finns en
gammal, van och yrkeskunnig arbetarstam, en kar av arbetsledare, andra
tjanstemin och foretagsledare, som skulle kunna utgéra en god stomme i
den personaluppsittning, som behévs for ett civilt varv, samt en varvsan-
laggning, som genom upprustning och komplettering skulle kunna anpassas
dven till civil varvsdrift. I dessa avseenden forklaras forutsittningar fore-
ligga for civil varvsdrift i Karlskrona.
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De nautiska férhillandena priglas for érlogsvarvels del av en lang sjo-
front med goda djupférhillanden for de mera allmint férekommande
fartygen. Djupférhallanden och kajlingder dr bittre vid varvet dn i handels-
hamnen.

Utredningen erinrar om att sjéfarten pa Karlskrona ir ganska liten.
Da ett fartyg skall anliggas for reparations-, underhélls- eller klassnings-
arbete, dr emellertid slutlossningshamnen av stor betydelse vid val av re-
parationsvarv. Dessa arbeten maste nimligen som regel utféras med tomt
fartyg. Ur denna synpunkt anses dirfér Karlskronavarvets férutsiittningar
mindre goda. Utredningen anfor vidare, att diven om handelshamnen skulle
goras storre och effektivare, nigon visentlig 6kning i sjotrafiken icke torde
vara att forvinta med hiinsyn till Karlskronas handelsgeografiska lige.

Det dr fordelaktigt for et varv att genom nirbeligna industrier eller
mindre foretag kunna komplettera de egna resurserna pa vissa omraden.
Hirigenom kan nidmligen bade organisation och kapitalbehov nedbringas.
Karlskronavarvet anses mindre vil lottat i detta avseende.

Redarens val av reparationsplats paverkas ofta av en 6nskan att lita
fartyget g till hemorten. Hirigenom férenklas och férbilligas rederiets in-
spektions- och kontrollverksamhet. I detta avseende gynnas silunda varven
i de storre sjofartsstaderna.

Det bhor vidare erinras om att en del av vira storre rederier (rederi-
koncerner) har organisatorisk och ekonomisk anknytning till varv. I vissa
lagen, t. ex. vid sysselsiittningssvarigheter vid varven, kan detta bli avgo-
rande for var nybyggnads- eller reparationsarbeten placeras.

Nir det giller att konkurrera om nybyggen far man icke bortse fran den
fordel ett varv kan ha av en vil inarbetad kundkrets och dennas beniigen-
het att anlita sina gamla foérbindelser. Att arbeta in sig pA marknaden tar
lang tid, under vilken man, liksom under den fortsalta verksamheten,
miste vara beredd att ta stora ekonomiska risker. Man behéver en om-
fattande och dyrbar organisation foér ackvisition inom och utom landet.
Detta giller icke blott nybyggnads- utan dven reparationsarbeten. En om-
fattande anbudsgivning och didrmed férenat kalkyleringsarbete erfordras
sdlunda, liksom kontakter av olika slag. Av mycket stor betydelse ir diven
att kunna ge bestillaren stora och langfristiga krediter — ofta upp till 50
till 60 procent av bestillningssumman pa en tid av fem till sju ar.

Fragan om civil varvsdrift i Karlskrona maéste ses iiven mot bakgrunden
av hur man bedémer mojligheterna att utnytija en ¢kad civil varvskapacitet
1 Sverige. Man bér silunda forsoka gora en prognos om sysselsiltningen
inom varvsindustrien. Utredningen férklarar, att eu sadan prognos alltid
ar osiiker och litt kan genom yttre hindelser, sisom en utrikespolilisk kris,
fa sina forutsiittningar rubbade. Varje sidan prognos paverkas dessutom
ofrankomligen av betraktarens optimism eller pessimism. Utredningen an-
ser dock att en mera allmén lendens bor sékas, varvid man icke far lata
sig alltfor mycket influeras av dagens lige utan ta hiinsyn till vad man nu
kan skonja for de nirmasle fem till tio aren.

Den svenska handelsflollans utveckling karakleriseras av en tendens
mot fiirre men stérre enhceter. Denna tendens medflor, att ett varv numera
méiste kunna bygga och reparera ritt stora farlyg, om man éver huvud
taget skall kunna konkurrera pia marknaden. Sirskilt niic det giller ny-
byggen dr all miirka, alt de svenska slérre och medelstora varven sedan
borjan av 1940-lalet har gjorl slora investeringar for alt modernisera sina
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anliggningar och numera ir i stort sett modernt och rationellt utrustade.
For Karlskronavarvets del har utredningen vid berikningen av investerings-
kostnaderna i alternativet I — for att tdcka en nagorlunda stor del av de
aktuella fartygsstorlckarna men samtidigt stanna vid en rimlig investerings-
kostnad — ridknat med nybyggnad av fartyg endast upp till 8 000 ton déd-
vikt. I och for sig skulle det ur konkurrenssynpunkt ha varit énskvirt att
kunna bygga adnnu storre fartyg, och tanken pa en utveckling hiremot bor
betraktas siasom realistisk.

De svenska varvens kapacitet har under efterkrigsdrens uppbyggnad
av handelsflottorna i védrlden i stor utstrdckning anvints {6r nybyggnader.
Det ir icke uteslutet, att en mittnad i behovet av nybyggen nu intritt. Vissa
tecken, minskat antal order pa nya fartyg — i stort sett inga under ar 1958
— okat antal upplagda fartyg och annulleringar av tecknade kontrakt,
talar hiarfér. De moderna fartygens ¢kade storlek och fart medfér dven i
och fér sig ett minskat behov av antal enheter. Dirtill kommer, sisom ovan
sagts, ait skeppsvarven de senare aren expanderat kraftigt.

Det mA erinras om att nybyggnadskapaciteten i virlden f6r narvarande ar
tio procent av virldshandelsflottan, vilket med hinsyn till dennas genomsnitt-
ligt 1dga alder ar mer dn vad normalt behovs f6r férnyelse. Modernisering,
utbyggnad och rationalisering av varven pagar oavbrutet och ékar kapaci-
teten yiterligare. Man kan salunda rikna med att varvens kapacitet ett
stycke in pa 60-talet till mindre del &n nu kommer att upptagas av ny-
byggen. Detta innebir, att de kommer att inrikta sig mera pa reparations-
arbeten, varigenom den redan nu hiarda konkurrensen pa detta omride
kommer att ytterligare skirpas.

Den svenska sjofarten ar till stor del inriktad pa linjefart. Linjenitet
torde emellertid numera vara utbyggt i sidan utstrdckning, att utvecklings-
mojligheterna, utom genom o6kad turtdthet eller annan service pa existe-
rande linjer, dr ganska begridnsade. De traditionella sjofartslindernas sva-
righeter att moéta konkurrensen fran fartyg under s. k. bekvimlighetsflagg
eller subventionerade av hemlandet bor ocksa beaktas.

De svenska varven ir till stor del beroende av utlindska bestillningar.
Salunda ir deras nybyggnadskapacitet fér narvarande till 70 procent, i ton rak-
nad, upptagen av sidana. I utlandet upprustar man emellertid varvsindustrien,
delvis med statlig hjalp eller med hjilp av frimmande krediter. Lander,
som forut icke haft ndgon varvsindustri, planerar att skapa sadan eller har
redan borjat dirmed. Byggandet av nationella handelsflottor kan stimulera
denna utveckling. I vissa lander, t. ex. Japan, i vilka varvsindustrien genom
den snabba utbyggnaden under hégkonjunkturen efter senaste virldskriget
fatt en stor overkapacitet, har statligt stod at varven aktualiserats for att
underlitta dessas kreditgivning. Samtidigt kan man vinta, att de utlindska
varven — vilka dnnu icke dr sa starkt rationaliserade som de svenska —
ytterligare moderniseras och effektiviseras och dirigenom kan bjuda hér-
dare konkurrens in fér nirvarande. Genom bittre mdéjligheter att arbeta
i skift kan de redan i manga fall bygga och repararera snabbare. Den ut-
lindska konkurrensen kan dérfér vintas bli svirare.

Aven mojligheten att vid haverier snabbt kunna ta hand om fartygets
last ir av betydelse. Hiarvid gynnas lidnder, i vilka stuveriarbete kan ske i
skift hela dygnet.

Nir det giller det totala reparationsbehovet, kan 4 ena sidan den genom-
snittligt relativt 13ga Aldern hos nuvarande tonnage medféra ett minskat
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underhallsbehov. A andra sidan #r emellertid moderna fartyg tekniskt
komplicerade och kriaver mycket underhill. Allt mindre av detta kan ut-
foras av fartygens egen personal, eftersom specialutrustning och special-
personal krives. Detta gynnar sirskilt varv med foér dndamalet avsedda
speciella resurser.

Den andel av det svenska tonnaget, som sysselsiittes i trafiken pa Sverige,
minskar, under det att samtidigt den andel, som trafikerar rutter enbart
mellan frimmande linder, ékar. Detta kan medféra mindre total repara-
tionsméngd foér svenska varv.

Utredningen har enligt sina direktiv undersokt, huruvida intresse finns
inom svensk varvsindustri eller rederiniiring att Gverta eller i annan form
driva varvsrérelsen i Karlskrona. Sa forklaras icke vara fallet.

Utredningen anfor, att dess slutsats betriffande forutsittningarna for
civil varvsdrift i Karlskrona icke bér undanskymma behovet och énskviird-
heten av att materiellt och personellt utrusta varvet si, att det kan arbeta
sa effektivt och billigt som méjligt. Sirskilt viktigt blir detta, om det plane-
rade Muskévarvet far sa liten kapacitet, att marinens till Stockholmsom-
radet forladga fartyg i storre utstrickning méste anlita Karlskronavarvet.
Kostnaden kommer nimligen di att bli hégre genom fartygens forflyttning
m. m. Det ér, forklarar utredningen, éver huvudtaget av storsta vikt, att
varvet kan arbeta effektivt och billigt inom sitt arbetsomrade. Hirigenom
borde det i stérre utstrickning #n hittills ansetts vara fallet bli fordelaktigt
att i Karlskrona i konkurrens med civila varv utféra arbeten for marinen.

Utredningen erinrar om att de investeringar, som gores for att framja
de marina arbetsuppgifterna, dven i viss utstrickning torde fi virde vid
civila arbeten. Hirigenom bér det bli littare att inom ramen for orlogs-
varvets huvuduppgifter utjimna sysselsittningen genom arbetsobjekt i kon-
kurrens med den enskilda industrien.

Utredningen understryker slutligen, att den behandlat sitt uppdrag ute-
slutande med utgangspunkt i att vanliga konkurrensférhallanden skall rada.
Det har icke legat inom uppdragets ram att taga hiinsyn till arbetsmarknads-
laget i Karlskrona och sydéstra Blekinge i 6vrigt. Huruvida det ur denna
synpunkt dr onskvirt eller erforderligt att 6ka arbetstillgangen genom SAr-
skilda stodatgarder, t. ex. att i 6kad utstrickning anlita orlogsvarvet i Karls-
krona for nybyggnad eller underhéll av svenska statens fartyg, oberoende
av konkurrensen med annan varvsindustri, anses silunda vara en fraga,
som faller utanfér utredningens uppdrag.

Ytiranden

Invdndningar mot utredningens slutsatser angiende f¢ rutsittningarna
for civil varvsdrift i Karlskrona har endast gjorts av linsstyrelsen i
Blekinge lin, stadsfullimiiktige i Karlskrona och marinverkstiderna i Karls-
krona. | dessa yttranden anses forutsittningarna gynnsammare iin vad ut-
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redningen anfért. A andra sidan anser t. ex. sjofartsstyrelsen sjofartskrisen
vara si djupgaende att det ej ar troligt att sysselsitiningsproblemen vid
varvet skulle 16sas dven om det fick mycket goda resurser for civila objekt
och Smdlands och Blekinge handelskammare anser varvsrérelsen vil till-
godosedd i Sméland och Blekinge. Med hénsyn till sjéfartskonjunkturen
och den betydande éverkapaciteten anser handelskammaren det olampligt
att genom stora investeringar 6ka spinningen mellan tillging och efterfragan.
Kommerskollegium, riksndmnden for ekonomisk forsvarsberedskap, arbels-
marknadsstyrelsen och Sveriges varvsindustriférening, som instimmer i ut-
redningens slutsatser angiende férutsdttningarna for civil varvsdrift, anser
alt verksamheten dndock bér bedrivas som bolag medan 1953 drs utredning
rérande de statliga féretagsformerna under hiinvisning till utredningens slut-
satser angiende mdjligheterna for civil varvsdrift, vilka synes gora det
omotiverat att giva varvsrorelsen en sjilvstindig stillning, forklarar att
foretagsformen synes helt kunna anpassas efter de militira behoven.
Aven i en del andra yttranden berdres i samband med forutsittningarna
for civil varvsdrift frigan om foretagsformen. Salunda anfér Férsvarsverkens
civila personals férbund, att verksamheten bor bedrivas i sd industrimiissiga
former som mojligt och att goda mdjligheter bor ges till civil produktion
av fartyg och Sveriges arbetsledareforbund anser, ait varvet bér omorgani-
seras till ett civilt varv.

Av investeringsforslagen forordas alternativet II (det mindre alternativet)
av marinledningen, fortifikationsforvaltningen, forsvarets civilforvaltning,
forsvarets forvaltningsdirektion, statskontoret, kommerskollegium, statens or-
ganisationsndmnd, statens sakrevision, riksndmnden for ekonomisk forsvars-
beredskap, Sveriges civilingenjorsforbund och Forsvarsvdsendels civilmilitira
ingenjorers forbund. Fortifikationsforvaltningen liksom éven i princip éver-
befilhavaren framhéller, att merkostnader utdver alternativ II icke bér
belasta forsvarsanslag. Riksndmnden for ekonomisk forsvarsberedskap anser
4 andra sidan att hinsyn vid investeringarna bér tagas dven till att civila
arbeten skall kunna utféras. I princip kan vidare dven forsvarets fabriks-
styrelse och sjofartsstyrelsen anses ansluta sig till den med alternativ II
avsedda malsittningen medan Sveriges industriférbund och Sveriges varvs-
industriforening kan sigas intaga en mera restriktiv hallning.

Alternativ 1 forordas av ldnsstyrelsen i Blekinge ldn, stadsfullmiktige i
Karlskrona, Férsvarets civila tjinstemannaforbund, Forsvarsverkens civila
personals forbund, Svenska underofficersforbundet samt marinverkstiderna [
Karlskrona.

Arbetsmarknadsstyrelsen forklarar i sitt yttrande, att snara och genom-
gripande atgirder nu ar oundgingliga med hansyn till att varvets underhall
och modernisering eftersatts. Sociala hinsyn och samhiilleliga kostnader
for arbetsloshetens bekidmpande bér noga beaktas vid det slutliga stall-
ningstagandet till fragan om marinverkstidernas produktionsinriktning,
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kapacitet och investeringsbehov. Ett detaljerat investeringsprogram, utarbe-
tat pd grundval av de nu féreliggande férslagen bor enligt styrelsens asikt
snarast faststiillas, turordnas och projekteras. Forslag i nimnda hénseenden
bér upprittas i nira samverkan mellan marinférvaltningen, fortifikations-
férvaltningen och arbetsmarknadsstyrelsen. Med hiinsyn till den omfattande
beredskap mot arbetsléshet, som &dr noédvindig i ostra Blekinge, finner
styrelsen det naturligt, att om- och nybyggnadsarbetena vid marinverk-
stiderna far inga i arbetsloshetsberedskapen. Statsbidrag till statliga och
kommunala beredskapsarbeten i ostra Blekinge har under aren 1957 och
1958 beviljats med sammanlagt cirka 10,8 miljoner kronor. Samtidigt har
cirka en miljon kronor utbetalats av byggnadsarbetarnas erkinda arbetslos-
hetskassa till medlemmar i Karlskronaomradet. Styrelsen skulle mot bak-
grunden hirav och under hidnsynstagande till sysselsiattningsliget i angrin-
sande omraden kunna under ett antal r bedriva beredskapsarbeten vid
marinverkstiderna i form av anliggnings- och byggnadsarbeten fér cirka
fem miljoner kronor arligen. Hérutéver skulle bestillningar avseende viss
utrustning i samband med investeringsprogrammets genomférande kunna
utliggas som stédbestillningar hos marinverkstiderna inom ramen foér de
bemyndiganden, styrelsen tidigare erhallit for stodbestillningar dérstides.
Sérskilda medel till maskinanskaffning och sidana byggnadsarbeten, som
icke lampligen kan bedrivas som beredskapsarbeten, bér diremot stillas
till marinforvaltningens férfogande. Malséttningen boér vara att med fram-
gang kunna konkurrera om marina nybyggnadsarbeten och att i 6kad ut-
strickning erhalla civila bestdllningar. Arbetsmarknadsstyrelsen erinrar
slutligen om sitt tidigare avgivna yttrande angaende foretagsformen for
marinverkstiderna, innebirande tillstyrkan av bolagsform.

Avdelning 1V. Departementspromemorian

Efter en o6versiktlig erinran om innebdrden av tidigare férslag m. .
rorande oOrlogsvarvens organisation konstateras i departementspromemo-
rian, alt bakgrunden till 1953 ars orlogsvarvsulrednings dverviganden an-
giende orlogsvarvens uppgifter numera édndrats i viktiga hiinseenden. Sa-
lunda innebir det ar 1958 fattade forsvarsbeslutet pa langre sikt en
visentlig minskning av flottan och dess fredsverksamhet. Detta har enligt
promemorian redan resulterat i viss nedskirning av orlogsvarvens arbets-
styrka trois att atgirder i form av utliggande av stodbestillningar vid-
tagits. Utvecklingen belyses i promemorian av féljande uppgifter rérande
sysselsiitiningen vid varven.

Antalet anstiillda (tjinstemiin och arbetare) vid marinverkstiderna i

Karlskrona och Stockhollm samt verkstadsavdelningen i Géteborg har sa-
lunda gatt ned frin respektive cirka 2100, 1100 och 200 den 1 januari
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1956 till respektive 1 850, 700 och 150 den 1 januari 1960. Foér de nér-
maste tva budgetiren riknar marinférvaltningen med en sysselsattning vid
nuvarande i och for sig otillfredsstiallande produktivitetslige av cirka 1 100
arbetare f6r marinens behov vid Karlskrona odrlogsvarv. For narvarande
ar anstallda cirka 1600 arbetare. Av dessa sysselsittes alltsa cirka 500
med Ovriga statliga arbeten, enskilda bestédllningar och stédarbeten. Vid
orlogsvarvet i Stockholm raknar man med tillgang till marina arbeten for
samtliga omkring 740 arbetare och for orlogsvarvet i Goéteborg riknas lika-
ledes med ett behov f6r marinens rikning av fér nirvarande anstillda cirka
160 arbetare.

I promemorian anféres, att det vid drendets beredning inom forsvars-
departementet ansetts erforderligt att med hiansyn till anférda omstindig-
heter underkasta frigan om o6rlogsvarvens organisation ytterligare utred-
ning. Problemen har hirvid enligt promemorian varit visentligt olika nér
det gillt orlogsvarven i Stockholm och Karlskrona. Fér Stockholmsvarvets
del har fragor i samband med den beslutade utflyttningen till Musko statt
i forgrunden under det att arbetsmarknadspolitiska spoérsmail fatt dgnas
siarskild uppmarksamhet i fraga om Karlskronavarvet. Dessa varv be-
handlas darfér i promemorian var for sig. Forhallandena vid Géteborgs
orlogsvarv behandlas i promemorian i storsta korthet.

I promemorian foreslas, att driften vid marinverkstidderna i Karlskrona
skall ombesérjas av ett statligt aktiebolag. Ett sirskilt avsnitt i prome-
morian dgnas at fragor om bolagets bildande, finansiering m. m.

Nir det galler érlogsvarvet i Karlskrona lamnas i promemorian féljande
uppgifter rérande antalet anstdllda per den 1 januari 1960 m.m. vid ma-
rinverkstiderna.

Vid marinverkstiderna i Karlskrona uppgick antalet anstillda vid 4rs-
skiftet 1960 till omkring 2 000 personer. Darav var omkring 1 600 arbetare
och 400 tjansteman (cirka 150 arbetare ar utlanade till de militirtekniska
avdelningarna). Medelaldern ar relativt hég. Av de omkring 1600 arbe-
tarna ar salunda 1000 i aldern 35—55 ar, varav 540 i aldern 45—55 ar.
Av de manliga tjinstemannen — omkring 300 — &4r 235 i aldern 35—60
ar, varav 135 i aldern 45—60 ar. Endast ett fatal arbetare och tjinstemin
i nu berérda aldersgrupper ir ogifta.

Det har enligt promemorian beriknats att vid marinverkstiderna skulle,
om produktionen uteslutande inriktas pa arbeten fér marinens rikning,
under de nirmaste aren kunna sysselsittas omkring 1450 personer, varav
1 150 arbetare och drygt 300 tjinstemén. Hérvid har utgdngspunkten varit
nuvarande produktivitet vid verkstiderna. Det bor emellertid enligt pro-
memorian observeras, att produktiviteten fér néirvarande ar relativt l4g.
Vissa uppskattningar av arbetskraftsbehovet vid en starkt rationaliserad
drift, vilken bér kunna astadkommas genom investeringar och viss intern
omorganisation, ger enligt vad som anféres i promemorian klart vid han-
den att antalet anstillda kan reduceras ytterligare i icke obetydlig omfatt-
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ning. Det synes inte uteslutet, att det totala antalet anstillda under denna
forutsiattning skulle komma att nedgé till 1000 eller lagre.

I promemorian framhalles, att 6rlogsvarvet i Karlskrona har stor bety-
delse for sysselsdttningen i sydostra Blekinge, sarskilt i Karlskrona. Varen
1957 var salunda enligt uppgift av linsarbetsnidmnden i Blekinge 40 % av
i foretag i Karlskrona med over fem anstillda sysselsatt personal anstilld
vid marinverkstidderna och byggnadsdepartementet. Inemot 15 % av hela
antalet inkomstskattekronor i Karlskrona belépte pa civil personal anstilld
vid érlogsvarvet. Landsdndan saknar i stort sett tyngre industrier, till vilka
vid 6rlogsvarvet fristilld arbetskraft kan forflyttas.

Med hinsyn till det anférda har det enligt promemorian vid arendets
beredning inom férsvarsdepartementet stitt klart, att frigan om den fram-
tida produktionsinriktningen vid Karlskronavarvet icke far betraktas ute-
slutande som ett militart problem. Sarskild vikt maste fastas vid arbets-
marknadsliaget och de niringspolitiska férhillandena i 6stra Blekinge. Ett
i promemorian framlagt forslag till investeringsprogram — vilket redovisas
i det foljande — syftar till att fa till stand en sidan produktionsinriktning
och konkurrenskraft vid marinverkstiderna att den befarade krympningen
av sysselsiattningen blir den ofrdnkomligt minsta. Statens féretagareansvar
gentemot de anstillda och kommunen synes bjuda att en sadan l6sning
viiljes.

I promemorian erinras om, att linsarbetsnimnden i Blekinge lan i ytt-
rande over 1953 ars orlogsvarvsutrednings betidnkande betriffande befolk-
nings- och arbetsmarknadsférhallandena anfért bland annat

att folkmingden i Blekinge minskat oavbrutet sedan 1900-talets borjan
och aven under de senaste aren;

att denna minskning sedan ar 1945 helt hdnfor sig till Karlskrona-
omradet;

att arbetsmarknaden ir dalig i Karlskronaomriadet med arbetsloshet
aret om, sirskilt stor pa vintern;

att inom omradet sirskilt erfordras tung industri;

att marinverkstidderna ar Ostra Blekinges storsta industri och arbets-
plats och kraftigt dominerar p& arbetsmarknaden i Karlskronaomridet;

samt att varje minskning av arbetstillfillen inom den militira och civil-
militira sektorn maste ersittas med nya arbetstillfdllen inom den civila
sekiorn.

Det framhalles i promemorian att vad sidlunda anférts rérande be-
folknings- och arbetsmarknadsférhallanden enligt linsarbetsnidmndens
yttrande o6ver Karlskronavarvsutredningens betinkande alltjimt ir rele-
vanl.

I promemorian péapekas, att betydande belopp har investerats i arbeten
i arbetsloshetsbekdmpande syfte. Av arbetsmarknadsstyrelsens yttrande
o6ver Karlskronavarvsulredningens betiinkande framgar salunda, att under
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de senaste aren i genomsnitt cirka 5 miljoner kronor per ar nedlagts pa
dylika arbeten inom §stra Blekinge.

Av styrelsens yttrande framgar enligt promemorian, att behov féreligger
av ytterligare sysselsiittningsmojligheter i Karlskronaomradet. Detta giller
dels sysselsittning av den art beredskapsarbetena representerar och dels
mera langsiktiga atgirder for okad industriell verksamhet. Bada dessa be-
hov kan enligt promemorian tillgodoses i form av byggnads- och anlagg-
ningsarbeten vid marinverkstiderna.

Karlskronavarvsutredningens undersékningar visar, anfores i promemo-
rian, att férutsittningarna att med framging bedriva civil varvsdrift i
Karlskrona icke ir gynnsamma. Genom investeringar i Karlskronavarvet,
syftande till en effektiv och billig drift, borde det emellertid enligt utred-
ningen 1 stérre utstrickning an hittills ansetts vara fallet bli fordelaktigt
att i konkurrens med civila varv utféra arbeten fér marinen i Karlskrona
och det borde dven bli lattare att inom ramen for érlogsvarvets huvudupp-
gifter utjimna sysselsittningen genom arbetsobjekt i konkurrens med den
enskilda industrien.

Enligt promemorian medfér de mindre gynnsamma konjunkturerna
inom varvsindustrien att man, vid sidan av de av Karlskronavarvsutred-
ningen namnda arbetsuppgifterna, frimst bor underséka utsikterna inom
varvsindustrien angridnsande omraden och i évrigt inom den mekaniska
verkstadsindustrien. Den mekaniska verkstadsindustrien har, papekas det,
under de senaste decennierna varit féoremal for en snabb expansion. Aven
den framtida utvecklingen ger pa ling sikt anledning till optimism. Beliigg
harfér far man enligt promemorian om man beaktar de stora investeringar
som skett under aren efter senaste virldskriget och foretagens investerings-
planer fér innevarande ar.

Vad salunda anférts synes enligt promemorian indicera, att vissa for-
utsiattningar bor foreligga att i Karlskrona utifran och ovanpa den givna
och dominerande marina produktionen, som inte enbart bér besta av un-
derhélls- och reparationsarbeten utan dven av ombyggnads- och nybygg-
nadsarbeten, driva en industri med inriktning mot mekanisk verkstad. Med
hinsyn till arbetsmarknadsférhallandena i Karlskronaorten bér enligt pro-
memorian ocksa i vad avser kravet pa rintabilitet av investeringarna jam-
forelse i viss utstrickning goras med eljest sannolika investeringar i arbets-
l16shetsbekiimpande syfte och med ofrankomliga utgifter for arbetsloshets-
understdd.

Det synes enligt promemorian naturligt, att statliga investeringar i sys-
selsatiningsbefrimjande syfte inom §stra Blekinge sker vid marinverksti-
derna i Karlskrona. Hirigenom tillvaratages bést redan gjorda betydande
investeringar i dockanliggningar, kajer m.m. och samtidigt utnyttjas
arbetarstammen vid verkstiderna inom ett arbetsomrade, dir den sedan
generationer vunnit erkind erfarenhet och skicklighet. Det papekas att
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den relativt héga medeldldern medfér att flyttning och omskolning av
denna arbetskraft ir speciellt svar att fa till stind. Hartill kommer enligt
promemorian att vissa investeringar i marinverkstiderna under alla for-
hallanden maste anses nodvindiga for att forbittra produktiviteten och
dirigenom forbilliga arbetena for marinens rikning. Det erinras ocksa
om, att marinverkstidderna redan i nulédget i viss man ér inriktade pa civil
produktion. Trots anliggningarnas och organisationens fér konkurrens pa
den enskilda marknaden mindre limpliga utformning har marinverksta-
derna silunda kunnat erhalla civila bestéllningar (stédbestillningar ej in-
riknade) som genomsnittligt for senaste fem aren omfattat omkring 13 %
av féretagets direkta produktionstimmar. Underleveranser till privata fore-
tag avseende militéra arbeten har dock omfattat 5 till 6 procentenheter.

For att erhalla ett underlag fér bedémande av investeringsbehovet har
inom forsvarsdepartementet mot bakgrunden av vad nyss anférts och pé
grundval av en fullstindig dispositionsplan gjorts upp ett investerings-
program med inriktning mot en koncentrering av nuvarande anliggningar
for varvs- och verkstadsdrift. Rationella forutsitiningar skulle harigenom
skapas fér 4ven marinens om- och nybyggnader. En viss forskjuining mot
mekanisk verkstadsindustri skulle emellertid ske och den exklusiva varvs-
karaktaren salunda komma att gradvis férdndras. Vid en jamforelse med
de beriakningar angdende investeringskostnader i olika alternativ, som upp-
gjorts inom Karlskronavarvsutredningen, bor enligt promemorian beaktas
att dessa avsett en mera renodlad varvsdrift, vilket bland annat gjort in-
vesteringar i dockanliggningar och dylikt motiverade. Det inom departe-
mentet med nyssnadmnda forutsiattningar uppgjorda investeringsprogram-
met beridknas draga en kostnad av cirka 27 miljoner kronor. Betriffande
de planerade atgirderna m. m. i det inom departementet uppgjorda investe-
ringsprogrammet hinvisas till en vid statsrddsprotokollet fogad bilaga
(bilaga 1). Erforderligt antal arsarbetare inom olika yrkesgrupper fér det
foreslagna investeringsprogrammet, vilket skulle genomféras under en fyra-
arsperiod, framgar av féljande sammanstillning.

Yrkesgrupp 1:a daret | 2:a Aret |3:dje éret| 4:e aret Totalt
Grovarbetare . ..., 70 63 35 20 188
Tridarbetare . .....covveiiiiieinaean, 10 30 30 10 80
MUTATE . . oottt i i en e iennaans — 6 10 5 21
MAalare ....... ..t - 3 10 7 20
Jirn- och plitarbetare .............. 40 30 10 — 80
El.- och telearbetare ................ 4 10 17 11 42
Roér- och sanitetsarbetare ............ - 7 10 — 17

Summa 124 149 122 53 448

Elt framgingsrikl genomférande av den malsitining, som i det fore-
giende forutsalls f6r marinverkstiaderna i Karlskrona, nédvindiggér emel-
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lertid enligt promemorian dven en organisationsform, som giver féretaget
verkliga mojligheter att konkurrera pa den enskilda marknaden pi med
ovriga foretag lika villkor. Det ir enligt promemorian till en bérjan uppen-
bart, att nuvarande organisation icke #ir avsedd hirfér. Den av 1953 ars
orlogsvarvsutredning foreslagna organisationen Aater bor, anfores det, ses
mot bakgrunden av den begrinsade malsittning, utredningen férutsitter,
och &r helt avpassad foér denna. En friare féretagsform, som medgiver er-
forderlig rorelsefrihet betriaffande personal, investeringar m. m., masle dir-
for ifrdgakomma. Enligt promemorian kan det da férst dvervigas huru-
vida icke ett inordnande av nu ifrdgavarande verksamhet under forsvarets
fabriksstyrelse kunde vara lampligt. Inom styrelsen bedrives redan nu en
industriell verksamhet — avseende nytillverkning i huvudsak av annan
karaktir 4n vid marinverkstdderna — i konkurrens med den enskilda in-
dustrien och en viss frihet foreligger i avseende & inriittande av tjanster
och moéjligheter till ackvisition. I vad giller anvindning av vinstmedel
samt investeringar i fastigheter och maskiner féreligger emellertid icke
nigon avgorande skillnad mot fér marinverkstiderna gillande bestimmel-
ser. For att vinna full konkurrensférmaéga, vilket ir en huvuduppgift, torde
det dérfor enligt promemorian vara mest konsekvent att vilja den for
motsvarande verksamhet pa enskilda marknaden vanliga féretagsformen,
némligen bolagsdriften. Det erinras om att bolagsdrift tillstyrkts i ett icke
ringa antal remissyttranden. Aktiebolagsformen synes enligt promemorian
giva goda forutsittningar for fortlopande rationaliseringar och effektivare
drift, ndgot som iven kommer marinen tillgodo genom bland annat billi-
gare arbeten, och frimjar dirmed en 6nskvird rationell anviindning av fér
forsvaret avsedda medel.

Av anférda skil synes det enligt promemorian indamaélsenligt att marin-
verkstiderna i Karlskrona organiseras som statligt aktiebolag. I fér detta
gillande bolagsordning bor angivas, att bolaget skall ha till dndamal att
bedriva verksamhet inom varvsindustrien och den mekaniska industrien.
Styrelsen anses béra bestda av forslagsvis 5 ledaméter. Av dessa bér bland
annat en representera marinen och en ha anknytning till arbetstagarna.
Bland styrelsemedlemmarna bér dven sirskild sakkunskap fran hithérande
verksamhetsomride vara foretridd. Bolaget féreslas skola inom Kungl.
Maj:ts kansli sortera under férsvarsdepartementet. Rorande bolagets for-
héllande till de centrala och lokala marina myndigheterna anféres i pro-
memorian.

Oaktat marinverkstidderna i Karlskrona gives organisationsform och in-
riktning mot civil drift, kommer arbetena fér marinen iven framgent att
ha den stérsta betydelse foér produktionsinriktningen. Sirskilt under upp-
byggnads- och konsolideringstiden kommer dylika arbeten att vara viktiga
faktorer for sysselsiattningen vid foretaget, men iven direfter torde man
for en overskadlig framtid fa ridkna med att marinen blir foretagets storsta
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kund. 1 detta sammanhang bér uppmirksammas, att kapaciteten vid
Stockholms érlogsvarv krympes i och med dess utflyttning till Muské och
att personalminskningen bdér ske successivt under tiden fram till utflytt-
ningen i syfte att minska personalproblemen vid denna. Det bor fér ovrigt
vara elt marint intresse att dven i fortsittningen ha tillgang till det special-
foretag i nira samband med flottans bas i Karlskrona som marinverksta-
derna utgor. Att foretaget samtidigt bedriver annan produktion maéaste ur
marinens synpunkt vara virdefullt bland annat genom att féretaget dir-
igenom far kontakt med privata industrier vilket ir av betydelse bland
annal for den fortgidende rationaliseringen, som med hinsyn till konkur-
rensférhallandena blir ett livsvillkor for foretaget. Genom att foretaget
gives en relativt omfattande och kontinuerlig sysselsittning foér flottan
garanteras aven en samlad tillgdng pa specialarbetare av olika slag, utrust-
ning m.m. Det synes sdlunda vara ett naturligt intresse fér marinen att
for sin verksamhet repliera pa Karlskronavarvet. Gentemot ett fristiende
bolag torde nigon uttrycklig replieringsskyldighet i och for sig icke bora
stadgas. A andra sidan torde det vara naturligt att utnyttja ett statens
eget foretag i stérsta mojliga utstrackning fér statliga myndigheters rik-
ning och detta inte minst i féreliggande fall dia en betydande grad av
specialisering erfordras. Man bor darfér férutsiitta att marinen dven i fort-
sittningen later utféra underhallsarbeten vid varvet i Karlskrona till i
slort sett den andel av den totala underhallsvolymen som i genomsnitt
varit for handen under de senaste fem aren. Denna friga bér nirmare
regleras genom avtal mellan bolaget och marinférvaltningen. Det bor dven
vara naturligt for marinen att i vad avser moderniseringar, ombyggnader
och nybyggnader intimt samarbeta med ett féretag av den speciella struk-
tur, som marinverkstiderna i Karlskrona foér nirvarande har och kan
bedomas idga dven framdéver. Ett sadant samarbete skulle bland annat
kunna ske genom att féretaget i god tid far del av marinens planer i ifraga-
varande hinseenden, med angivande av vilka arbeten som beddémes vara
av beskaffenhet att limpligen kunna komma i friga under forutsittning
av godtagbara priser och leveranstider. Genom avtal mellan bolaget och
marinférvaltningen bor triffas 6verenskommelse angaende erforderlig prio-
ritet for marinens arbelen, sirskilt vid beredskapstillstand eller vid utom
riket intridffad utomordentlig hiindelse, som i ovrigt anses bora paverka
forsvarets beredskap. Man far édven forutsiatta att det kan vara limpligt
att med bolaget — i likhet med vad som sketl mellan orlogsvarvet i Gote-
borg och vissa civila varv dirstides — triffa avtal om principer {or pris-
sitiningen for av marinen bestillda arbeten och om viss insyn i bolagets
rikenskaper i avseende 4 desamma. Vidare torde avtal fa triffas angiende
vissa sikerhetsanordningar och dylikt. Det bér sirskill utredas huruvida
det omrade, inom vilket bolagets verksamhet kommer att bedrivas, lamp-
ligen kan undantagas frin skyddsomradesbestimmelserna. Marinens prio-
ritels- och sakerhetskrav liksom andra krav som kan bli aktuella pa grund
av Karlskronavarvels sirskilda stallning och marinens behov kan medféra
visst inirdng i varvels rorelsefrihet. I den man kompensation hirfér icke
kan anses foreligga genom foretagets sirskilda formanstillning enligt ovan,
lorde ersittning fa utga enligt sirskild éverenskommelse mellan detsamma
och marinen.

Om marinverkstiderna i Karlskrona ombildas till ett fristdende aklic-
bolag kommer nuvarande orlogsvarvs producerande delar att utgid. Av
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orlogsvarvet kvarstar vid sadant forhallande de militirtekniska avdelning-
arna med deras bestidllande, kontrollerande och forradsforvaltande funk-
tioner. Dessa avdelningar foreslds i promemorian tillsammans bilda en
organisationsenhet — Karlskrona orlogsbas. Denna bor i férhéllande till
marinkommandochefen erhalla samma organisatoriska stillning som nu-
varande oOrlogsvarv, d.v.s. i forvaltningshinseende lyda direkt under
vederborlig central férvaltningsmyndighet. Orlogshasens huvuduppgift bor
vara att under marinférvaltningen svara fér underhall och utrusining av
flottans fartyg m. m. avsedda fér marinkommando Syd. Det bor emellertid
enligt promemorian 6vervigas att till baschefen &verfora dven de nu i
marinkommandostaben ingdende forvaltningsorganen. Inom orlogsbasen
bor icke forekomma produktion i nigon form. I anslutning till f6rrads-
verksamheten kan det dock vara lampligt att méjlighet finnes att utfora
mindre servicedtgiarder av natur att icke lidmpligen béra fullgéras genom
en storre produktionsenhet eller si speciella, att det skulle vara tyngande
for en dylik enhet att behdva tillhandagd med ifragavarande tjanster.
Viktigt 4r enligt promemorian att halla denna serviceverksamhet inom
mycket sndva grinser for att undvika dubbelarbete och dubblering av ut-
rustning och dylikt. Av 1953 ars oérlogsvarvsutredning uppdragna riktlinjer i
sagda hinseende synes i huvudsak ldmpliga. Orlogsbasen foreslas provi-
soriskt skola organiseras med utnyttjande av for 6rlogsvarvet i Karlskrona
(med undantag av marinverkstiderna) for nirvarande avsedda bestill-
ningar och tjinster. Den slutliga organisationen anses framdeles bora be-
stimmas pa grundval av organisationsundersékningar av statens organisa-
tionsndmnd. Vid undersokningarna bor jamvil dgnas uppmirksamhet at
gransdragningen mellan uppgifterna for érlogsbasen, & ena, och marinfor-
valtningen (och 6vriga centrala forvaltningsmyndigheter) a andra sidan.
DA marinférvaltningens organisation ar foreméal for 6versyn av 1956 ars
forsvarsforvaltningssakkunniga, anses icke anledning finnas att dryfta
eventuella konsekvenser for marinférvaltningens (verkstadsbyrins) perso-
nalorganisation, av att marinverkstdderna i Karlskrona utgir ur marinens
organisation utan dessa kan ldmpligen 6vervigas i samband med dmbets-
verkets organisation i ovrigt.

Ett sarskilt avsnitt i promemorian avhandlar fragor rérande aktiebola-
gels bildande, finansiering m. m. 1 promemorian anféres, att de allminna
riktlinjerna for marinverkstidernas verksamhet bor vidgas. Bolagsord-
ningen foéreslas i detta avseende fa féljande innehall.

Bolagets verksamhet har till uppgift att bedriva varvs- och mekanisk

verkstadsrorelse eller annan darmed foérenlig verksamhet av teknisk,
industriell eller kommersiell art.

Bolagets verksamhet bor enligt promemorian vara fullt affarsmaissigt
inriktad. I den man statsmakterna onskar aladgga bolaget nigra uppgifter
som innebir avsteg hiarifrdn, anses detta bora ske genom avtal mellan
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staten och bolaget. Om det av beredskapsskil anses erforderligt, att bo-
laget forses med sirskild utrustning, som icke kan ekonomiskt utnyttjas
i bolagets fredsproduktion, bér bolaget erhalla sérskild ersittning harfor.
Dylik gottgorelse bor enligt promemorian bestridas fran anslag under
fjairde huvudtiteln. De principer som giller for forslagsanslaget Bestridan-
de av beredskapskostnader vid férsvarets fabriksverk anses hirvid kunna
vara vigledande.

Enligt promemorian bér, som tidigare nimnts, sirskilt avtal upprittas
mellan bolaget och marinen betriaffande marinens prioritet i vissa ligen.
Utover de avtal, som i detta sammanhang kan bli aktuella, bér bolaget
ej vara begrinsat i sin verksamhet av andra lagar och bestimmelser in
de som giller for foretag i allménhet. Staten bor silunda utéva sitt in-
flytande pé rorelsen i egenskap av aktiedgare pa bolagsstimma.

Det férutsittes i promemorian, att till bolaget fores samtliga vid over-
gangstilifallet till marinverkstiderna hinférliga tillgdngar och skulder samt
foretagets hela rorelse.

Bolagets firma foreslas bli Karlskronavarvet AB.

For virderingen av vid 6vergangen till statligt bolag férevarande till-
gangar och skulder uppdrages i promemorian féljande riktlinjer.

Omsdtiningstillgingar — material fér den normala verkstadsdriften, pa-
giende arbeten, kundfordringar och foér driften erforderliga likvida medel
— liksom Kkorifristiga skulder 6verlates till bolaget till samma varde, som
de har i marinverkstidernas utgdende balansrikning omedelbart fére over-

angen.

¥ Igaskiner och inventarier 6verlates till bokfort nettovirde berdknat med
hiansyn till anskaffningskostnad och viirdestegring och med avdrag for
avskrivningar intill tidpunkten fér bolagsbildningen.

Fastigheter och anliggningar jamte tomtviarde éverlates till hos fortifika-
tionsférvaltningen bokfort nettovirde. Det forutsiattes att marinverksta-
dernas verksamhet i samband med bolagsbildningen koncentreras till
varvsomradets mellersta och vistra delar. Detta innebir en viss omfordel-
ning i dispositionen av fastigheterna mellan nuvarande marinverkstider
och orlogsvarvets militirtekniska delar.

I det omrade, som skall hinféras till marinverkstiderna, maste enligt
promemorian dven ingd vissa utanfér varvsmuren beldgna omriden, nim-
ligen delar av kvarteren i omradet Vister Udd, de bada bostillena i kvar-
teret Kanonen, Kronans tomt i kvarteret Dockan, Chapmansplan, bostads-
omradet Gota Lejon, stadsidgan 109, bostaderna pa Salté samt bergrummen
under Klockstapeln.

En preliminiir 6verslagsberdkning av tillgingarna per den 1 januari 1961
har givit f6ljande resultat.

Tomt v s 2500 000
Fastighefer ...............c.ooe 3500 000
Maskiner ..........oocvviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 4 500 000
Rorelsemedel ..., 5 000 000

Summa kronor 15 000 000
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De planerade nyinvesteringarna har enligt promemorian berdknats till
27 miljoner kronor. Hartill kommer behov av rérelsemedel till ett berdknat
belopp av 5 miljoner kronor. Detta belopp kan, anféres det, synas lagt men
man bér enligt promemorian beakta, att bolagets dominerande verksam-
het avser marina arbeten for vilka foérskott erhalles. Bolaget skulle sa-
lunda ha ett sammanlagt kapitalbehov av cirka (15 + 27 4+ 5 =) 47 mil-
joner kronor. Detta kapitalbehov skulle tickas dels med eget kapital i
form av aktiekapital och reservfond, dels med langfristiga lan. Rela-
tionen mellan aktiekapital och l&dn paverkas bland annat av de lanevillkor,
som kan komma att uppstillas. Det foreslds att det egna kapitalet i sam-
band med bolagsbildningen sittes till 32 miljoner kronor, varav 26,6 mil-
joner kronor utgér aktiekapital och 5,4 miljoner kronor en reservfond,
som tillskapas genom att aktierna 6vertecknas med 20 %. I 6vrigt foreslas
bolaget skola finansieras genom lan. Harvid torde enligt promemorian i
princip tvd alternativ bora overvagas: antingen kan statligt lan lamnas
under fonden for laneunderstéd eller kan lan upptagas i 6ppna markna-
den mot statlig garanti. Det anses harvid bora nimnas att marinverk-
stiderna i Karlskrona och Stockholm for nirvarande har en rorlig kredit
hos riksgildskontoret pa 13 miljoner kronor, varav atta miljoner kronor
enligt for narvarande gillande férdelning star till marinverkstidernas i
Karlskrona férfogande.

Sammanfattningsvis innebidr promemorieforslaget foljande.

Berdknat kapitalbehov: 47 miljoner kronor.

Dérav eget kapital

Aktiekapital ............... 26,6 miljoner kronor
Reservfond .................. 5,4 miljoner kronor

32 miljoner kronor!
Langfristiga 1&n ....................L 15 miljoner kronor

47 miljoner kronor

! Hiérav finansieras 15 miljoner kronor med apportegendom och 17 miljoner kronor med
nya medel.

Investeringarna ar salunda avsedda att tickas dels genom eget kapital
och dels med langfristiga 14n. Rorelsemedlen tickes helt med langfristiga
lan. Genom att det nya kapital, som tillfores foretaget, i forsta hand éar
avsett for det omfattande investeringsprogrammet, kan enligt promemorian
okningen av aktiekapitalet ske successivt till férut angivna belopp. Med
anknytning till de i aktiebolagslagen stadgade grinserna foreslas darfor
bolagsordningen pé ifridgavarande punkt skola innehalla, att aktiekapitalet
skall utgéra lagst 15 miljoner kronor och hégst 27 miljoner kronor. Kungl.
Maj:t bér enligt promemorian féresld innevarande ars riksdag att besluta
om total aktieteckning till ett belopp av 32 miljoner kronor, av vilka 15
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miljoner kronor svarar mot apportegendomen och saledes icke féranleder
nigon statsutgift. Aterstdende 17 miljoner kronor foreslas skola dispone-
ras sd att medel stilles till bolagets forfogande allteftersom investerings-
arbetet fortloper, vilket enligt den i promemorian framlagda planen férutsat-
tes striacka sig over fyra ar. Anslagsmissigt bér enligt promemorian hela
beloppet upptagas i ett sammanhang, men beslutets aterverkningar pa
statens upplaningsbehov blir beroende av den takt i vilken det av Kungl.
Maj:t realiseras. P4 samma sitt anses bora forfaras med den féreslagna
statsgarantin for langfristig upplaning. Om aktieteckning sker i etapper,
skall dven vid senare tidpunkt in i samband med bolagsbildningen aktierna
tecknas till sddan kurs, att bolaget omedelbart erhaller den i aktiebolags-
lagen stadgade reservfonden.

Med hiéinvisning till arbetsmarknadsstyrelsens i promemorian aberopade
remissyttrande erinras om att de statliga investeringarna i Karlskronavar-
vet i varje fall delvis kan antagas ersitta eljest ofrankomliga utgifter
for arbetsloshetens bekdimpande. En betydande del av byggnads- och an-
laggningsarbetena bestar av relativt okvalificerat arbete. Vidare framhal-
les, att under de tre forsta aren bolagets verkstider erhdller arbeten mot-
svarande drygt 40 arsarbetare, nigot som i motsvarande man minskar ett
eventuellt behov av stédbestillningar.

Aktiebreven bor enligt promemorian stillas till viss man. Fér den hén-
delse vissa aktier framdeles kan komma att §verlatas pi utomstiende
foreslas att i bolagsordningen skall intagas sedvanliga bestimmelser inne-
biarande skydd mot utlindskt inflytande samt hembudsskyldighet. Statens
aktier i bolaget bor redovisas under fonden for statens aktier. Réstriitten
for dessa aktier pa bolagsstimman forutsittes skola utévas av den Kungl.
Maj:t i varje sirskilt fall dartill utser. Andringar i bolagsordningen bér
for att dga giltighet faststillas av Kungl. Maj:t. Bolagets inre organisa-
tion bor enligt promemorian faststiillas av den blivande styrelsen.

De kollektivavtal som nir bolaget bérjar sin verksamhet giller betrif-
fande arbetarpersonalen torde enligt promemiorian fa 6vertagas av bolaget
att gilla till dess uppsigning av desamma i vanlig ordning sker. I sam-
band med att marinverkstidderna blir bolag, bor all personal uppsigas fran
nuvarande extra ordinarie eller extra anstillningar. DA endast tva ordi-
narie tjinster finnes, gillande med forordnande for viss tid, behover enligt
promemorian néagot problem icke nppsta betriffande denna personalkate-
gori. Ordinarie och extra ordinarie befattningshavare bor i mdjligaste
man beredas tillfille att 6verga till befatining i bolaget pa de villkor som
kan 6verenskommas mellan bolaget och de anstiillda.

Betriffande personalens pensionering framhalles till en borjan, att
staten for sina arbetare genomfért en pensionering, som i stort sett varit
fordelaktigare dn vad som giller inom det privata niiringslivet. En viisent-
lig forindring har emellertid, pipekas det, numera skett genom att allmiin

5-—286 60 Bihang till riksdagens protokoll 1960. 1 saml. Nr 18%



66 Kungl. Maj:ts proposition nr 184 dr 1960

tjanstepension inforts, gillande dven den enskilda sektorn. De yngre ar-
betarna torde enligt promemorian hérigenom komma att fi en pension
som i stort sett ger samma sammanlagda forméaner som den statliga ar-
betarpensioneringen. For de ildre stiller sig fragan annorlunda. Det anses
darfor enligt promemorian vara skiligt att de arbetare, som varit anstéllda
forslagsvis minst 10 ar i statens tjénst, far bibehalla de pensionsférméner
de skulle haft i statstjanst, dock synes pensionsilderns intrddande fa bli
foremal foér forhandlingar mellan bolaget och personalen i syfte att uppna
enhetlig dylik (for narvarande 60 ar, ATP 67 ar) inom foretaget. De
merkostnader, som uppstar genom att bolaget sdlunda delvis 6vertager
pensionsskyldigheten for viss arbetarpersonal, som kommer att tjdnstgora
relativt kort tid i bolagets tjénst, kan icke preciseras. Skéil talar enligt
promemorian for att i nagon form gottgéra bolaget dessa kostnader. Man
kan tinka sig att detta 16ses genom att staten allt efter pensionsfallens in-
traffande betalar den proportionella andel av nu ifragavarande pensions-
del, som beloper sig pa arbete i statens tjinst, men man kan dven tinka
sig nagon form av engingsgotigdrelse, t. ex. rintefri kredit. I likhet med
vad som foreslagits i propositionerna 1943: 25 (dverférande av flottans
skifferoljeverk 4 Kinnekulle till Svenska skifferoljeaktiebolaget) och
1941: 68 (o6verforande av doménverkets skogsindustriella rorelse till ett
for Andamalet bildat bolag) férutsittes emellertid i promemorian, att denna
fraga far bli foremal f6r uppgorelse i samband med bolagsbildningen.

Aven tjinstemin, som varit anstillda ldngre tid i statstjinst, synes en-
ligt promemporian limpligen bora beredas mojlighet att bibehélla nuvarande
pensionsférmaner. I detta syfte foreslas, att den som under minst tio ar
varit innehavare av (jinst vid marinverkstiderna i Karlskrona skall fa
kvarbliva vid de pensionsférmaner, vederbérande skulle erhéllit i sin stat-
liga tjanst, dock med pensionsilder enligt vad som kan déverenskommas
mellan bolaget och vederborande personal. De kostnader, som foljer av
att bolaget overtager den ildre personalens pensionering, bér eventuellt
kompenseras pa sitt férut anforts betraffande arbetarpersonalen. Pensioner
for nytilltradande eller yngre personal bor utga i enlighet med vad som
kan éverenskommas vid férhandlingar mellan bolaget och personalen.

Vid 6vertagandet utgdende pensioner foreslas aven i fortsittningen skola
i sin helhet bestridas av staten.

I vad avser 16ne- och anstillningsvillkor i évrigt far enligt promemorian
gilla vad diarom kan overenskommas mellan bolagets ledning och per-
sonalen.

Anstilld vid marinverkstiderna i Karlskrona som icke kan beredas an-
stiallning vid aktiebolaget bor enligt promemorian om mdéjligt omplaceras
till annan likvirdig anstillning. Det forutsittes ankomma péa vederbérande
arbetsmarknadsorgan att i samarbete med bland annat férsvarets personal-
namnd verka fér vederbérandes omplacering.
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I fraga om orlogsvarvet i Stockholin erinras i promemorian om att for
1959 ars riksdag framlagts ett program for genomfoérande av orlogsvarvets
utflyttning till Muskoé under en sex-ars period. Riksdagen har iven an-
visat medel for att pabérja varvets utbyggnad enligt programmet. I detta
forutsiites att Muskovarvets uppgifter i fred skall begrinsas till rutin-
massig skotsel och normalt drsunderhall av flottans i omradet verksamma
fartyg. Ombyggnads- och andra mera omfattande arbeten skall utfdras
pa detta varv endast i de fall det dr pakallat fér utfyllnad av sysselsitt-
ningen; i ovrigt forutsittes dylika arbeten skola utféras vid annat marint
eller civilt varv. Civila arbeten avses icke utféras vid Muskévarvet liksom
heller icke nybyggnader. Kapaciteten vid varvet pa Muskd kommer att
bli mindre 4n den som fér nirvarande finns vid Stockholms érlogsvary.
Begrinsningen av varvets uppgifter har varit nddvindig for att halla
nere kostnaderna fér anliggningen — densamma utbygges friamst som
krigsreparationsbas. A andra sidan sitter behovet av ur ekonomisk syn-
punkt indamailsenligt avpassade resurser for fredsunderhall i anslutning
till flottans viktigaste 6vningsomrade och férutsittningarna fér en ekono-
misk drift en viss nedre grans for varvets storlek. Man synes salunda,
anfores det i promemorian, kunna utgd frdn att Muskévarvets arbetar-
styrka kommer att erhalla jimn sysselsittning med marina arbeten, hu-
vudsakligen avseende underhill. Anledning foreligger enligt promemorian
icke att rdkna med andra uppgifter fér Stockholms oérlogsvarv in dem
som forutsatts for det till Muské utflyttade varvet. For Stockholmsvarvets
del anses dirfor problemet vara begriinsat till att avse organisationen av
ett uteslutande marint underhallsvarv med jimn sysselsittning.

Uppgifterna for érlogsvarvet i Stockholm, ndrmare bestimt den blivande
varvsenheten pad Muskd, avses, fortsittes i promemorian, skola begrinsas
till arbeten f6r marinens (flottans) rdkning, framst underhallsarbeten. Den
blivande varvsenhetens struktur gor enligt promemorian ett intimt samar-
bete mellan varvets olika delar nédviandigt och naturligt. Orlogsvarvsut-
redningens forslag angaende enhetlig ledning av varvets funktioner anses
darfor ha sirskild relevans i vad avser delta érlogsvarv. Ett steg i denna
riktning har, pipekas det, redan tagits genom Kungl. Maj:ts férut om-
nimda beslut den 30 april 1959. Aven i 6vrigt synes enligt promemorian
en enhetlig ledning enligt utredningens férslag innebéra visentliga fordelar
for orlogsvarvet i Stockholm savil med dess nuvarande beligenhet som
efter dess utflytining till Musks. Med hinsyn hirlill féreslas, att Stock-
holms orlogsvarv stilles under enhetlig ledning av c¢n varvschef i huvud-
saklig 6verensstimmelse med vad érlogsvarvsulredningen féreslagit. Varvs-
chefen bor liksom baschefen i Karlskrona och, i likhel med vad foér nir-
varande ar fallet, i forvaltningshinseende lyda dirckt under vederbérlig
central forvaltningsmyndighet. T likhet med vad férul anférls i avscende
4 koncentrerandet av samtliga marinkommandots fdrvallningsuppgifter
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till baschefen i Karlskrona bdr enligt promemorian §verviagas att overfora
den nu vid marinkommandostaben fér marinkommando Ost bedrivna for-
valtningsverksamheten till varvschefen, vilket underliattas om staben sdsom
foreslagits flyttas till Vasterhaninge.

Orlogsvarvsutredningens forslag ar, framhdlles i promemorian, en nor-
malorganisation. Nirmast torde utredningen haft i tankarna ett varv av
ungefar Karlskronavarvets storlek. Vissa jamkningar och férenklingar i
organisationen anses dirfor béra ske med hiinsyn till det blivande Musko-
varvets avsevart mindre omfattning. Utredningens foérslag angéende in-
rittande av en befattning som teknisk direktér torde silunda enligt prome-
morian vid detta oérlogsvarv medfora onidig omging och 6verorganisation.
Erforderlig samordning av den tekniska verksamheten anses kunna er-
hallas genom den allménplanering, som foreslagits for érlogsvarvet. Denna
b6r direkt understillas varvschefen. Direkt understillda denne blir déar-
igenom aven de tekniska avdelningarna. Med hénsyn till allménplane-
ringens organisatoriska stillning direkt under varvschefen synes enligt
promemorian sirskild centralplanering icke vara erforderlig utan dess
arbetsuppgifter anses kunna sammanslas med allminplaneringens. Néagon
ekonomidirektér synes icke heller erforderlig enligt promemorian, medan
daremot sammanslagningen av ekonomiirenden fér hela varvet under en
huvudman synes vara en rationell anordning. Det kan dock enligt prome-
morian ifragasittas att inordna tjanstemannairenden och kontorsorganisa-
tionsfrigor under den foéreslagna administrativa sektionen. Aven andra
jamkningar i detaljorganisationen kan enligt promemorian 6vervigas. Det
anses emellertid béra ankomma pa marinférvaltningen att med beaktande
av det anférda och de av érlogsvarvsutredningen angivna principiella rikt-
linjerna inkomma med forslag till den niarmare organisationen av o6rlogs-
varvet.

I promemorian framhalles att érlogsvarvsutredningen med hénsyn till
pagiende utredning inom marinledningen icke gitt nérmare in pa for-
radsorganisationen. I den av utredningen foreslagna organisationen anses
emellertid latt kunna inpassas en for hela varvet gemensam férradsavdel-
ning eller en i mindre utstrickning sammanférd férradsorganisation. I
promemorian erinras om att férsok pagar vid Goteborgs och Stockholms
orlogsvarv i riktning avseende en funktionellt upplagd forradsorganisation,
innebirande sammanslagning av flera férriadsenheter till storre, gemen-
samma dylika. Det far enligt promemorian forutsattas, att erfarenheterna
av denna forsoksverksamhet skall utnyttjas av marinférvaltningen vid
avgivande av foérslag till detaljorganisation for 6rlogsvarvet i Stockholm.

De av 1953 ars orlogsvarvsutredning foreslagna riktlinjerna for den
fasta egendomens redovisning och finansiering synes enligt promemorian
dndamalsenliga och dgnade att ligga till grund fér foreskrifter i amnet.
Enligt promemorian synes utredningens forslag till ekonomiska foreskrif-
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ter for verkstadsrorelsen, innebirande fortsatt tillampning av diverse-
medelsredovisning, vara dgnade att liggas till grund fér bestimmelser i
amnet.

Den nya organisationen av Stockholms 6rlogsvarv skall, som férut sagts,
anpassas till blivande verksamhet p4 Musks. Utflyttningen dit kan icke
vara avslutad foérrin efter 1965. Betydande fordelar torde emellertid enligt
promemorian kunna uppnés om varvet redan vid nuvarande lokalisering i
gorligaste man personellt och organisatoriskt inriktas p& forhallandena
vid Muské. Delvis har, papekas det, sa redan skett vid de personalinskrank-
ningar som genomférts under de tva senaste aren. En konsekvent inrikt-
ning har emellertid icke varit méjlig sa linge organisationsfragan hallits
oppen. Av anférda skil anses Stockholms érlogsvarv snarast bora om-
organiseras enligt de riktlinjer som angivits i det féregiende. Marinférvalt-
ningen féreslas fa i uppdrag att utarbeta forslag till detaljorganisation med
sikte pa att den nya organisationen skall kunna tillampas med bérjan den
1 juli 1961.

I promemorian erinras om att den vid Goteborgs érlogsvarv bedrivna
verksamheten ar av begrinsad omfattning och i viss utstrickning bygger
pa samarbete med befintliga civila varv i dess nirhet. Dess organisation
innehaller icke négra sirskilda marinverkstider utan en varvschefen direkt
understilld verkstadsavdelning. Organisationen synes enligt promemorian
i ovrigt vara dndamadlsenlig och anpassad till principerna i drlogsvarvsut-
redningens foérslag. Detsamma giller betriffande de ekonomiska foreskrif-
ter, som utfirdats for naimnda verkstadsavdelning och som éverensstimmer
med de for forsvarets évriga verkstiader av férsta klass gillande. Fragan
om en eventuell ytterligare anpassning av érlogsvarvets i Goteborg orga-
nisation och fér dess verksamhet gillande foreskrifter forutsittes emeller-
tid enligt promemorian skola nirmare proévas av marinférvaltningen.

Yttranden

Promemorians forslag betriffande produktionsinriktningen vid
Karlskrona 6rlogsvarv tillstyrkes eller limnas utan erinran i prin-
cip av arbetsmarknadsstyrelsen, riksnimnden fér ekonomisk forsvarsbe-
redskap, linsstyrelsen i Blekinge Iin, sjéfartsstyrelsen, landsorganisationen,
statstjinarkartellen, forsvarets civila personals férbund, forsvarets civila
tjanstemannaférbund, riksrdikenskapsverket, stadsfullmdktige i Karlskrona
och Sveriges akademikers centralorganisation.

Arbetsmarknadsstyrelsen delar helt den i promemorian framférda upp-
fattningen, att frigan om den framtida produktionsinriktningen vid Karls-
kronavarvet icke far bedémas uteslutande som ett militiart problem utan
att sarskild vikt méste fistas vid arbetsmarknadsliget och de niringspoli-
tiska forhdllandena i Ostra Blekinge. Aven i den starkt forbiattrade kon-
junktur som nu rader finns, anfér styrelsen, i Karlskronaomradet ctt for-
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hallandevis stort antal personer som till foljd av alder, lokal bundenhet
och andra orsaker ej kan bli foremal for omskolning och inte kan flyttas
till annan ort. Liknande synpunkter anfores av landsorganisationen, ldns-
styrelsen i Blekinge lin, sjofartsstyrelsen och Karlskrona stad.

Overbefdlhavaren uttalar, att marinverkstiderna sdsom fristiende fore-
tag bor ges en produktionsinrikining, som utdver den fér marinen néd-
viandiga reparationskapaciteten ej binder foretaget till militira bestéllare.

Statens sakrevision anfér, att det med tanke pa de lokala arbetsforhal-
landena mahiinda kan vara motiverat att driva industriell verksamhet med
inriktning mot mekanisk verkstadsrorelse. Sakrevisionen anser emellertid,
att promemorian ej givit erforderlig klarhet angdende férutsittningarna
f6r en utvidgad verkstadsdrift baserad pa tillverkning av egna produkter.
Fabriksstyrelsen anfoér liknande synpunkter och uttalar bland annat att
det enligt styrelsens erfarenhet ir forenat med stora svérigheter att finna
civila produkter som liampar sig for mera omfattande sidotillverkning till
en forsvarsindustri. Styrelsen anser, att da det géller att effektivt utnyttja
tillverkningskapacitet av den visentliga omfattning varom hir 4r friga
évertygande utredning maste goras angéende vilka produkter som limp-
ligen bér inga i civiltillverkningsprogrammet. I ett sirskilt yttrande staller
sig éveringenjéren och chefen for fabriksbyrdn tveksam till mdjligheterna
att genom marknadsundersokningar ernd vidgade kunskaper om de olika
arbetsobjekt som marinverkstiderna bor sysselsittas med. Man kan inte
hoppas att genom marknadsundersékningar hitta produktionsomraden dar
det foreligger ett vacuum som marinverkstdderna omgdende skulle kunna
borja fylla.

Marinledningen hivdar, att en omliggning av produktionen vid marin-
verkstiderna i Karlskrona bér foregas av noggranna marknadsundersok-
ningar i syfte att finna limpliga produkter som kan saluféras med fram-
gang. Marinledningen anfér i anslutning hértill:

Det kommer sannolikt vid en sadan undersékning att utkristalliseras i
huvudsak tva produktionsomraden kravande tva skilda produktionsenhe-
ter namligen en for storre marina arbeten sdsom stérre arsgversyner, ge-
neralversyner, moderniseringar och dylikt och en andra fér den nya pro-
duktionen som &ar avsedd att ge arbetstillfille for den overskjutande per-
sonal som ej kan sysselsittas inom den férsta produktionsenheten. Utan
en noggrann undersékning ar det ej mojligt att med sikerhet saga nagot
om eventuell éverensstimmelse mellan de olika verksamhetsomradena och
dirmed om ett sammanférande eller ett fullstindigt atskiljande av de mot-
svarande produktionsenheterna ir det riktigaste. Den s. k. Karlskronavarvs-

utredningen av ar 1959 har dock visat att civil varvsdrift for nérvarande
bedémes icke kunna bli ekonomiskt barande.

Férsvarets férvaltningsdirektion finner det nodvindigt, att man genom
ingidende marknadsundersokningar sdker utréna vad som skall produceras
och ersittningsméjligheterna. Kommerskollegiumm anser att mojligheterna
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att skapa en varaktig marknad pa det civila omradet bér undersokas nir-
mare.

Sveriges indusiriférbund stiller sig tveksamt till huruvida den foreslag-
na omliggningen av produktionen vid 6rlogsvarvet ar pakallad ur syssel-
sdttningssynpunkt. Forbundet framhaller att man under senare delen av
50-talet haft en sysselsattnings6kning inom Karlskronaregionen trots att
sysselsdttningen vid marinverkstiderna minskat. Industrifsrbundet me-
nar, att de sysselsdttningssvarigheter som kan tinkas uppkomma vid
Karlskronavarvet bér kunna bemistras pa annat sitt in genom en ut-
vidgning av verksamheten. Industriforbundet anser silunda att atgirder
méste vidtagas i syfte att nedbringa antalet anstillda. En utvidgning av
marinverkstiadernas varvsrorelse anses ej heller motiverad av bristande
kapacitet hos varvsindustrin i landet.

Forslaget att marinverkstiderna i Karlskrona skall ombildas till
aktiebolag tillstyrkes eller limnas utan erinran av forsvarets fabriks-
styrelse, kommerskollegium, ldnsstyrelsen i Blekinge lin, Karlskrona stad,
sjofartsstyrelsen, arbetsmarknadsstyrelsen, riksnimnden fér ekonomisk
férsvarsberedskap, riksrikenskapsverket, landsorganisationen och Sveriges
akademikers centralorganisation.

Landsorganisationen anfér salunda, att LO ej har anledning att indra
den i yttrandet 6ver 1953 ars o6rlogsvarvsutrednings betinkande intagna
stdndpunkten att aktiebolagsformen ar den limpligaste organisationsfor-
men for verksamhet som 4r avsedd att bedrivas vid marinverkstiderna i
Karlskrona. Ett 6verférande av marinverkstiderna till férsvarets fabriks-
styrelse vilket alternativ kortfattat diskuteras i departementspromemorian
skulle enligt LO knappast medféra jamforbara fordelar. Det dr niamligen
hir fridga om ett foretag inom ett helt annat verksamhetsomrade an det
fér detta verk normala vilket dessutom, om promemorians mélsittning
accepteras, kommer att fi en helt annan inrikining mot konkurrens om
arbetsuppgifter f6r den enskilda marknadens rikning, med dirav féljande
krav pa forsiljnings- och ackvisitionsverksamhet av annan omfattning in
den som ér vanlig for évriga féretag under fabriksverket. Under dessa for-
hallanden kraves enligt LO en foretagsledning med en beslutanderitt och
handlingsfrihet av andra dimensioner dn som forefaller vara méjlig att er-
halla inom ramen fér férsvarets fabriksverk. Dirtill kommer att foretaget
om det inordnas i fabriksverket i friga om anvindandet av vinstmedel och
investeringsverksamhel skulle ha att f6lja i stort selt samma bestimmelser
somn for narvarande.

Aven forsvarets fabriksstyrelse anser det mindre liampligt alt inordna
marinverksliaderna 1 forsvarels fabriksverk. Styrelsen framhaller, att bo-
lagsformen bist torde limpa sig fér den tinkta verksamheten som torde
kriiva ctt mindre forfatiningsbundetl handlande dn som fér niarvarande slar
de statliga affirsdrivande verken till buds.
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Overingenjoren vid férsvarets fabriksstyrelse anfor i sitt sdrskilda ytt-
rande, att ytterligare fordelar f6r marinverkstiaderna kan erhéllas om den
16sningen valdes, att aktiebolaget dgdes och administrerades av forsvarets
fabriksstyrelse. Styrelsens erfarenhet av bland annat administration, ratio-
nell drift, anliggningsprojektering och forséiljning pa savil den civila svens-
ka marknaden som viss exporterfarenhet skulle dd kunna utnyttjas fér ma-
rinverkstiderna. Reservanten anser det otvivelaktigt att efter 6vergiangs-
arens svArigheter ett samgdende dven kommer att medféra fordelar for
fabriksverket.

Statskontoret havdar, att frigan om andrad driftsform bér bedémas pa
grundval av de forslag som 1953 éars utredning rérande de statliga fore-
tagsformerna kommer att framligga. Sveriges industriférbund, tjinstemdn-
nens centralorganisation och statens sakrevision ger utryck for samma
uppfattning.

1953 drs utredning rérande de statliga féretagsformerna, som icke an-
ser sig kunna bedéma om de ekonomiska férutsittningarna att tillskapa
ett aktiebolag med i promemorian angivna arbetsuppgifter med visshet
foreligger, anser aktiebolagsformen vara att i princip féredraga dérest det
finns reella marknadsmissiga forutsidttningar fér den tilltinkta driften
och det med hinsyn hértill visar sig uppenbart att behov foreligger av en
foretagsform som aktiebolagets for tillgodoseende av affirsmissighet och
effektivitet.

Overbefdlhavaren framhaller, att om man av andra &n militara skil an-
ser sig bora bibehalla en omfattande statlig industri i Karlskrona och ge den
delvis civil inriktning och stérre kapacitet dn den fér krigsmakten erfor-
derliga, s har 6verbefilhavaren icke anledning att motsitta sig en even-
tuell omorganisering av Karlskronavarvet till ett statligt aktiebolag.

Marinledningen vill ej heller motsitta sig att ett statligt aktiebolag »av
sociala skil» inrattas i Karlskrona »omfattande en civil produktion skild
frAn marinens verksamhet>. Marinledningen 6nskar darutdver egna resur-
ser fér underhall och reparation av flottans fartyg.

Forsvarets civilférvaltning anser det orealistiskt att inom rimlig tid
astadkomma en godtagbar lésning pa annat siatt dn genom det foreslagna
bolaget. Ambetsverket riknar dirfor med att bolaget kommer till stand,
ehuru ambetsverket hyser skepsis mot anordningen. Férsvarets forvalt-
ningsdirektion forutsitter, att ett beslut om bolagsbildning skall bygga pa
ekonomiskt hallbara kalkyler. Under denna forutsattning saknar direktio-
nen anledning att gora invindningar mot att ett bolag bildas.

Departementspromemorians forslag att bolaget skall sortera under for-
svarsdepartementet avstyrkes av férsvarets civilforvaltning, forsvarets for-
valtningsdirektion, marinledningen och statskontoret. Férvaltningsdirek-
tionen anser forslaget ej vara sakligt motiverat. Med de uppgifter som skulle
ankomma pa det tilltinkta bolaget blir detta en civil investering som knap-
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past bor hinforas till férsvarsdepartementet. Overbefdlhavaren ifragasatter
om icke bolaget bor sortera under annat departement &n férsvarsdeparte-
mentet.

Av de remissinstanser som yttrat sig 6ver det i promemorian uppgjorda
investeringsprogrammet anfor férsvarets fabriksstyrelse, att styrel-
sen saknar anledning att ingd pa nirmare granskning och bedémning av
investeringsprogrammet men att kostnaderna fér programmet forefaller for
lagt beraknade. Aven landsorganisationen betvivlar, att kapitaltillskottet ar
tillrackligt. LO framhdller bland annat, att det synes optimistiskt att kal-
kylera med att foretaget skulle kunna med egna medel finansiera nyan-
skaffningar av maskiner m. m. till platslageriet till en beriknad kostnad
av 3,6 miljoner kronor. Om verksamheten i 6kad utstrickning inriktas mot
den civila marknaden och nya tillverkningar upptas fir man enligt lands-
organisationen adven ta hinsyn till att betydande kostnader fér konstruk-
tions- och forskningsarbete samt for férsiljning och marknadsbearbetning
kan tillkomma. LO menar emellertid, att 4ven om upprustningen av marin-
verkstaderna kommer att dra hégre kostnader in i promemorian kalkyle-
rade ir det anda en rimlig uppoffring for att i Karlskronaomradet bevara
en for bade arbetsmarknaden och bygdens ekonomiska och sociala liv i
ovrigt sa viktig nyckelindustri som varvet utgor. Detta innebir icke att
LO férordar, att Karlskronavarvet skall subventioneras med statliga me-
del under all framtid. LO anser det tviartom viktigt, att féretaget skotes efter
strikta affarsmaissiga principer och att det efter en viss 6vergdngstid kan
forutsittas bli sjalvbarande. LO understryker, att statsmakterna redan fran
borjan bor ge foretaget tillrackliga ekonomiska resurser sa att det verk-
ligen formar att framgangsrikt genomfora en s kostnadskriavande uppgift
som ett 6ppnande av nya marknader utgér och hiarigenom blir rintabelt pi
laingre sikt.

Ldnsstyrelsen i Blekinge menar, att de foreslagna atgirderna endast
representerar ett minimiprogram foér varvets upprustning. Som en allvarlig
begransning betecknar linsstyrelsen den omstindigheten att forslaget icke
upptar nagon docka eller badd fér nybyggnader. Stadsfullmdktige i Karls-
krona uttalar, att det varit onskvirt om redan nu medel berdknats fér ny-
byggnadsbiadd. Aven statens sakrevision anser, att kostnaderna fér en mo-
dernt utrustad nybyggnadsbadd borde ha inrdknats i investeringsbeloppet.

Férsvarets forvaltningsdirektion ifragasiatter om man icke fér en verk-
ligt rationell verkstadsdrift bér rikna med ett investeringsbehov av minst
100 000 kronor per produktiv arbetsplats. Med utgingspunkt héri menar
forvaltningsdirektionen att det i promemorian beriknade investeringsbe-
loppet ar otillrackligt.

Marinledningen anser, att den enligt promemorian féreslagna uppligg-
ningen pekar hin mot inrittandet av ett nybyggnadsvarv. Marinledningen
anfor vidare, atl den om- och tillbyggnad som foreslds innebir visentliga
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ingripanden i av marinen nu disponerade byggnader och omraden. I kost-
nadsberikningarna upptages dock icke nigra medel for att gottgéra mari-
nen fér de lokaler den nédgas avsta till bolaget och ej heller har hinsyn ta-
gits till kostnader fér forflyttningar av nuvarande militartekniska av-
delningar, av marinledningen preliminirt uppskattade till 4,5 miljoner kro-
nor. Dispositionsplanen omfattar ocksa rivning och ianspraktagande dels
av utrymme dér staten nyligen gjort icke ovisentliga investeringar dels av
sddana som &r av virde ur beredskapssynpunkt.

Kommerskollegium avstyrker forslaget om investeringar och hivdar,
att det bor ankomma pa bolagets styrelse att framdeles limna forslag i fra-
ga om investeringar.

Vad som i promemorian féreslagits rérande avtal mellan bolaget
och marinférvaltningen anser sig fdrsvarets férvaltningsdirektion
bora avstyrka. Forvaltningsdirektionen framhaller, att den ifrigasatta an-
ordningen skulle innebira att upphandlingskungdrelsens bestimmelser
sattes ur kraft. Direktionen hivdar, att om ett bolag bildas bér detta arbeta
i 6ppen konkurrens med andra foretag savil enskilda som statliga. Aven
forsvarets fabriksstyrelse motsitter sig promemorians forslag om avtal.
Fabriksstyrelsen framhaller, att den ritt till prioritet som marinen enligt
promemorian avtalsvigen skulle tillférsikras for sina bestidllningar under
beredskap synes i det narmaste betydelselés. Sveriges industriférbund pa-
pekar, att en prioritet 4t marinens arbete kan medféra att de civila arbe-
tena tidvis kommer att eftersittas och att det darfér kan bli svart att lamna
bindande 16ften om leveranser till civila kunder. En lAngtidsplanering som
ar nodvandig for att uppritthélla konkurrenskraften i ett verkstadsforetag
kan hirigenom komma att dventyras.

Marinledningen anser, att ett avtal mellan marinen och bolaget bor trif-
fas pa i princip samma sitt som fér nirvarande sker mellan Géteborgs 6r-
logsvarv och civila varv darstiades. Marinledningen menar, att marinens be-
hov av snabba mindre reparationer och annan service bist tillgodoses ge-
nom att vissa begréinsade serviceresurser star till marinens férfogande i
Karlskrona pé i princip samma sitt som i Goteborg. Vidare hivdar marin-
ledningen, att nigon prioritet for marina arbeten vid beredskapstillstand
och dylikt ej ar erforderlig utan att dérmed asyftad verkan lampligen kan
uppnis genom utliggande av s. k. krigsproduktionsbesked vid bolaget pa
samma sitt som sker vid privata industrier. Avtal om fredstida prioritet
bor ej heller traffas. Marinledningen anfér, att endast genom att principen
om fri konkurrens tillimpas kan det statliga bolaget bedriva sin verksam-
het si att det &ven med marina arbeten som grundval far méjlighet till pro-
duktion pa den civila marknaden.

Overbefdlhavaren motsitter sig bestimt att marinen &ligges replierings-
skyldighet gentemot det foreslagna bolaget. Ej heller statens organisations-
ndmnd och riksnimnden fér ekonomisk fiérsvarsberedskap anser, att na-
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gon uttrycklig replieringsskyldighet bor féreligga. De marina myndighe-
terna bor enligt organisationsndmnden tillférsidkras full frihet att genom
utnyttjande av konkurrens varven emellan sfka erhilla férdelaktiga pri-
ser. Forsvarets civilférvaltning anser, att avtal bor fa traffas endast med
Kungl. Maj:ts medgivande.

Linsstyrelsen i Blekinge lin anser, att det i och for sig bor vara mojligt
att avtalsvigen reglera alla viktiga detaljer i relationerna mellan marinen
och varvet pa ett for bada parterna tillfredsstillande satt. Lansstyrelsen ut-
gar ifran att vad som i framtiden kommer att binda flottan vid Karlskrona-
varvet framfor allt kommer att utgéras av de férdelar varvet kan crbjuda
genom sin lokalisering, sin sakkunskap betriffande ifridgavarande arbeten
samt kostnaderna for och kvaliteten pa utférda prestationer. Linsstyrel-
sen menar, att detta i och for sig icke utesluter att avtal om viss repliering
pa Karlskronavarvet traffas. Savitt lansstyrelsen kan finna &r vad som 1
detta hinseende anférts i promemorian vil avvagt och dgnat att ligga till
grund foér kommande forhandlingar mellan parterna.

Kommerskollegium uttalar, att det ej borde vara mera stétande om stat-
liga verk limnade Karlskronavarvet viss forhandsrétt till bestéllningar &n
den liknande konkurrensbegrinsning som vid behov férekommer inom de
privata industrikoncernerna.

Vad giller den funktionella grinsdragningen mellan bolaget
och 6rlogsbasen anfér linsstyrelsen i Blekinge lin, att frdgan om de
framtida relationerna mellan flottan och varvet ar intimt sammanvivd med
fragan om vilka fartygsarbeten som skall utféras i den foreslagna oérlogs-
basens egen regi. Lansstyrelsen menar, att den foreslagna drlogsbasen bor
beredas mojlighet att sjilv utféra alla lIopande servicearbeten i den utstréack-
ning detta kan ske utan att kraven pa ett effektivt utnyttjande av perso-
nal och Gvriga resurser pa érlogsbasen eftersittes. Marinledningen fram-
haller, att de militirtekniska avdelningarnas uppgift ar att handhava alla
de underhallsarbeten m. m. som sammanhinger med flottans &vningar i
fred att halla materielen i den hogsta mdojliga beredskap samt att ansvara
for att forradshallen materiel dr kurant och i anvindbart skick. Marinled-
ningen hivdar, att den egentliga serviceverksamheten avseende krigsma-
teriel och 6vrig fér marinen speciell materiel bor kvarligga vid och i viss
man 6vertagas av den efter bolagets eventuella utbrytande kvarstiende de-
len av 6rlogsvarvet. Genom en sidan uppdelning undvikes enligt marin-
férvaltningens mening en del av vid nuvarande organisation férekom-
mande dubbelarbete i det att den funktionskontrollerande myndigheten er-
haller tillrickliga resurser att sjilv utfora vissa smirre arbeten. Man skulle
hirigenom enligt marinledningen fa ett avsevirt enklare och mindre kost-
nadskriavande bestillnings- och kontrollférfarande in det nuvarande.

Marinledningen tar éiven upp den i promemorian foreslagna lokala grins-
dragningen mellan érlogsbasen och del foreslagna bolaget och foreslar sa-
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lunda, att bolagets ostra grins drages fran en punkt cirka 30 m vister om
Lindholmsbrons norra landfiste rakt norrut till byggnad 198 (cementgju-
teriet) vid Slipgatan sa att viigen till Lindholmen i sin helhet férblir inom
marinens omrade. Vidare féreslds att den 6stra landgriansen mellan bolaget
och orlogsbasen skall dragas fran nimnda byggnad 198 utmed berget ne-
danfér byggnadsdepartementets kontor till Kansligatans vistra inde och
vidare nordostvart utmed grinsen mellan »gamla och nya» varvet. Genom
en sddan gransdragning kommer savil Polhemsdockan som torpedbatssli-
pen att befinna sig inom det av marinen disponerade omradet. Marinled-
ningen anser, att 6rlogsbasen har behov av torpedbatsslipen bland annat for
beredskapsforliggning av smirre fartyg och batar. Fran de omraden utan-
fér varvsmuren som enligt promemorian skall tillféras bolaget bor enligt
marinledningen erforderliga delar kring det gamla Chapmansbostillet un-
dantagas for att bibehalla detta omrades estetiska och kulturhistoriska vir-
de. Betraffande den vistra landgrinsen till bolagets omrade framhaller ma-
rinledningen att de lokaliteter som marinen disponerar i den s. k. »Géta
kéllare» &ger sa stor betydelse ur beredskapssynpunkt, att de ovillkorligen
maste kvarbliva i marinens 4go. Bolagets vistra griins bér darfér dragas
fran torpedhamnens utsida till varvsmurens sydvistra hérn. Marinled-
ningen héivdar, att om angivna férslag till griansdragning icke godtages bor
med bolagets medel anordnas en ny férbindelse mellan &stra delen av var-
vet pd Trossé och Lindholmen i stillet f6r den gamla »flottans skeppsbros.
En dylik férbindelse beriknas kosta cirka 6 miljoner kronor.

Fortifikationsforvaltningen anfér likaledes vissa synpunkter i fraga om
den lokala grinsdragningen. Ambetsverket anser dirjamte bland annat att
foreslagen dispositionsplan fér bolaget innebir ett drastiskt ingrepp och
i alltfér ringa utstrickning synes taga hiinsyn till miljémaissiga, estetiska
och kulturhistoriska synpunkter. Byggnadsstyrelsen och riksantikvariedm-
betet anfor liknande synpunkter och foreslar en grinsdragning som i stort
ansluter sig till den av marinledningen foreslagna.

Betriffande det foreslagna bolagets finansiering anfér riksrdiken-
skapsverket, att det investeringsanslag som for finansiering av bolagets egna
kapital avses skola anvisas under fonden for statens aktier bér bestimmas
till det i promemorian upptagna beloppet med avdrag av ett belopp mot-
svarande virdet av den apportegendom som icke utgores av likvida medel.
De likvida medlen bér enligt riksrikenskapsverket tillféras investerings-
staten for fonden for statens aktier sdsom ovriga kapitalmedel. Fonden for
statens aktier bor vidare uppskrivas med ett belopp motsvarande virdet
av de tillgdngar i 6vrigt efter avdrag av skulder som lamnas i utbyte mot
aktier varvid marinens delfond av férsvarets fastighetsfond nedskrives med
ett belopp som motsvarar det bokforda nettovirdet av de tillgangar vilka
overforts fran sistndmnda fond. D& en uppskrivning av fonden fér statens
aktier med virdet av den apportegendom som ir att hanféra till forsvarets
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fastighetsfond enligt riksrikenskapsverket kommer att medféra en mot-
svarande 0kning av statens bokfoérda nettoférmégenhet anser verket emeller-
tid, att det kan ifrigasiattas om icke det virde som silunda kommer att
upptagas for ifrdgavarande aktier bor nedsittas sa att nagon 6kning av
statens bokférda nettoférmégenhet icke uppkommer. I varje fall bor en
sddan nedskrivning ske om aktieutdelningen frian det nya bolaget icke
kan forvintas ge en tillfredsstillande avkastning pa det investerade kapi-
talet. Riksrikenskapsverket papekar vidare, att vid berikning av behovet
av rorelsemedel for det foreslagna bolaget har hinsyn tagits till att bola-
gets dominerande verksamhet avser marina arbeten fér vilka férskott er-
hélles. Riksrikenskapsverket forutsatter hirvid att till bolaget skall fa
lamnas forskott och géras utbetalningar 4 konto fran marinens anslag en-
dast i den utstrickning som motsvarar vad den privata industrin kriver
av sina bestillare.

Overbefilhavaren framhaller, att det med hinsyn till forsvarets hart
anstrdngda kapitalbudget ar angeliget att anliggningarna icke virderas
alltfor lagt samt att marinen ersattes av bolaget for indirekta investerings-
behov som uppstar genom det foreslagna foretagets behov av lokaler m. m.
Vid virderingen av de byggnader som ingar i apportegendomen synes
det marinledningen rimligt att staten begagnar det nettovirde till vilket
byggnaderna ir upptagna i forsvarets fastighetsfond. Marinledningen anfér,
att virdet av de nytillkomna objekt vilka dnnu icke invarderas i fastighets-
fonden icke medtagits i berakningarna. Vidare har maskinerna upptagits till
4 miljoner kronor vilket med 6,5 miljoner kronor underskrider deras i marin-
verkstidernas balansrikning fér 19581959 upptagna viarde. Darutéver till-
kommer den nya kranen till ett virde av cirka 2 miljoner kronor. Marinled-
ningen menar, att om det féreslagna bolaget i form av apportegendom tillféres
tillgdngar som ar undervarderade far det dirmed ett sirskilt f6rmanligt lige
ur konkurrenssynpunkt i det att det undgar avskrivnings- och rintekost-
nader till avsevirda belopp. Bolaget kommer salunda att i férhallande till
konkurrenter framstd som subventionerat férutom att de framlagda l6n-
samhetskalkylerna blir missvisande. Industriférbundet anser att en oligen-
het for det nya bolaget skulle vara att de fasta kostnaderna skulle bli
oproportionerligt héga fér tomt och byggnader vilket anses inverka menligt
pa bolagets mdjlighet att konkurrera pi den civila marknaden.

Fortifikationsférvaltningen framhéller att den foreslagna principen fér
viardering av byggnader, anliggningar och mark som avses skola overforas
till bolaget 6verensstdmmer med den praxis som tillimpas vid éverforande
av sidana tillgangar statliga myndigheter emellan. D& bolaget avses skola
driva sin verksamhet pa rent kommersiell basis kan det enligt Ambetsverket
méahinda vara motiverat att i stillet upptaga dessa tillgangar till ett virde
som beridknats efter kommersiella grunder. Det till fastighetsfonden
bokférda nettoviirdet av de byggnader och anlaggningar, vilka foresli skola
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Overforas till bolaget, uppgar till cirka 3,5 miljoner kronor, och Gverens-
stimmer sdlunda med det belopp som i promemorian angivits under be-
teckningen fastigheter. Har tililkommer emellertid ett belopp om cirka 4
miljoner kronor avseende den s. k. Karlskronapiren som bekostats av
medel for arbetsloshetens bekdmpande. Det bokforda markvéardet ater upp-
gar enligt fortifikationsférvaltningens berdkningar till cirka 1,5 miljoner
kronor eller cirka 1 miljon kronor mindre &n vad i promemorian angivits.
Bruttovirdet av byggnader och anldggningar, bergrummen oriknade, upp-
gér enligt fortifikalionsférvaltningens berdkningar till ett belopp av stor-
leksordningen 35 miljoner kronor.

Sedan marinverkstiderna uibrutits ur varvsorganisationen kvarstar de
militdrtekniska avdelningarna vilka ir egentliga foérvaltningsor-
gan. Det i promemorian framlagda foérslaget att sammanfora de militir-
tekniska avdelningarna till en organisationsenhet, Karlskrona orlogsbas,
kan statens organisationsndmnd ej bitrida. Enligt nimndens mening ska-
par de dndrade foérhillandena forutsittning for att stilla all verksamhet
inom marinkommandot under marinkommandochefens direkta ledning.
Namnden ser bestimda fordelar i detta och papekar, att organisationsfor-
men med en sammanhaillande o6rlogsbaschef varit berittigad si linge de
stora marinverkstdderna med sin i férhallande till marinkommandochefen
fria stillning ingir i den marina organisationen. Genom att drlogsbasen
understilles marinkommandochefen kommer enligt ndimnden denne icke
blott att ensam f& ansvaret for mobiliseringsforberedelserna — ett ansvar
som han i nuliget delar med chefen for érlogsvarvet -— och det operativa
krigsférberedelsearbetet utan {ill hans direkta férfogande kommer #dven
att stillas de organ som han behéver for fullgérandet av dessa uppgifter.
Harigenom vinnes bland annat att freds- och krigsorganisationen kan
utformas pa ett ensartat sitt och att man i detta hinseende féljer samma
principer som géller for kustartilleriforsvaren. Ledningen av marinkom-
mando Syd boér sdlunda enligt organisationsnimnden i fred under marin-
kommandochefen organiseras pa stab och forvaltningsorgan namligen
vapenforvaltning, fartygsférvaltning, intendenturférvaltning, byggnadsfor-
valtning, sjukvardsférvaltning och kassaavdelning. 1 samband med om-
organisationen bdér dock enligt nAmndens mening 6vervigas att inordna
marinkommandots byggnadsforvaltning under fortifikations- och byggnads-
férvaltningen vid Blekinge kustartilleriférsvar. Chefen for ifragavarande
forvaltningsorgan skulle harvid i fragor som direkt angir marinkom-
mandot bli féredragande infér marinkommandochefen. Vid en sadan
organisation, framhdiller nimnden, kommer o6kade krav att stillas pa
marinkommandostabens ledande och samordnande uppgifter inom under-
hillstjansten. Staben kan till f61jd hérav behdéva i viss utstrickning for-
stirkas. Till denna liksom till &vriga fragor rérande organisationens ut-
formning i detalj onskar organisationsnidmnden fa aterkomma om, sdsom
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forutskickats i departementspromemorian, &t nimnden uppdrages att
verkstilla organisationsundersékningar sisom grundval for ett slutgiltigt
organisationsférslag. Den fér marinkommando Syd silunda skisserade
organisationen kan enligt organisationsnimnden i princip tillimpas &ven
féor marinkommando Ost och marinkommando Vist.

Overbefdlhavaren och marinledningen framfér synpunkter, som nira an-
sluter till organisationsnimndens nyss redovisade. Marinledningen foreslar,
att flottans regionala férvaltningar med respektive marinkommandochefer
som chefer organiseras sisom orlogsforvaltningar enligt foljande.

MKO: en drlogsférvaltning nirmast under en souschef och om-
fattande centralplanering med expedition samt

vapenavdelning,

fartygsavdelning,

intendenturavdelning,

sjukvirdsavdelning,

byggnadsavdelning,

ekipageavdelning,

verkstadsavdelning och

ekonomiavdelning;

MKS: en orlogsférvaltning narmast under en souschef och om-
fattande centralplanering med expedition samt

vapenavdelning,
fartygsavdelning,
intendenturavdelning,
sjukvérdsavdelning,
byggnadsavdelning,
ekipageavdelning och
ekonomiavdelning;

MKV: en orlogsférvaltning nirmast under en souschef och om-
fattande centralplanering med expedition samt

vapenavdelning med ckipagesektion,
fartygsavdelning,

intendenturavdelning med ekonomisektion,
sjukvardsavdelning,

byggnadsavdelning och
verkstadsavdelning.

Cheferna foér de i respektive orlogsférvaltningar ingidende sakorganen:
vapen-, fartygs-, intendentur-, sjukvards- och byggnadsavdelningarna, bér
forifarande vara forvaltningsgrenschefer.

Marinledningen anfoér i anslutning héartill bland annat féljande.
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Ovan i de olika orlogsforvaltningarna ingdende byggnadsavdelningar
bora alla — i likhet med vad fallet for nirvarande dr vid Stockholms érlogs-
varv — foérvalta samtliga flottans byggnader inom marinkommandot,
antingen dessa hénféras till marinens delfond eller befistningars delfond.
Fordelarna med organisationen i detta hinseende inom Marinkommando
Ost ha visat sig sd stora i forhallande till nuvarande uppdelning inom
Marinkommando Syd och Vist, att marinledningen férordar, att en sidan
sammanslagning snarast kommer till stind dven inom de tva senare marin-
kommandona.

Den inbérdes olikheten mellan de foreslagna orlogsfoérvaltningarnas
uppbyggnad enligt ovan ir betingad av att dels tillkomsten av ett statligt
bolag i Karlskrona medfér att nagon verkstadsavdelning ej erfordras
vid Orlogsforvaltning Syd, dels den mindre omfattningen av uppgifterna
inom Marinkommando Vist ansetts didr mojliggora en sammanslagning
av vissa organ i likhet med vad fallet ar fér narvarande. Om marinled-
ningens ovan uttalade uppfattning skulle accepteras, att den bista 16s-
ningen ar ett under enhetlig ledning stdende 6rlogsvarv i Karlskrona, skulle
ovan namnd olikhet mellan Orlogsférvaltningarna Ost och Syd bortfalla.

Marinledningen vill emellertid i detta sammanhang understryka, att den
av statsmakterna beslutade utflyttningen av Stockholms oérlogsvarv och
ovriga forvaltningsmyndigheter inom Marinkommando Ost kan medféra
krav pa viss modifiering av 6rlogsforvaltningens inom detta marinkom-
mando kommande uppbyggnad. Silunda anser marinledningen att be-
tydelsen av de funktioner, den blivande Muskdanliggningen har att fylla
savil i fred som framférallt i krig, ir sa stor, att den kriver enhetlig led-
ning av en sammanhallande chef. I den mén nagra av de i Orlogsforvalt-
ning Ost ingéende organen icke kunna beredas plats inom etablissement pa
Muské anser marinledningen séledes, att det inom Marinkommando Ost
kan bliva nédvindigt att tillsitta en sirskild chef for verksamheten pa
Muské6. Sedan utflyttningen genomforts och erfarenheter vunnits, avser
marinledningen i sa fall d4terkomma i denna fraga.

Fortifikationsférvaltningen anfér, att en omvandling av marinverk-
stiderna i Karlskrona till ett fristdende aktiebolag kan medfora att arbets-
uppgifterna for Srlogsvarvets byggnadsdepartement till avseviard del bort-
faller och en minskning av byggnadsdepartementets organisation dirfor
blir ofrankomlig.

Vad i promemorian i 6vrigt anfoérts rorande érlogsvarven i Stockholm
och Géteborg har — med forut nimnt undantag betriffande marinkom-
mandochefens stillning — i allménhet icke féranlett erinran fran remiss-
instanserna.

Avd. V. Departementschefens stiillningstaganden

Fragan om érlogsvarvens organisation har under méanga ar varit foremal
for statsmakternas uppmirksamhet. Nu gillande organisation grundas pé
beslut av 1944 ars riksdag. Orlogsvarven i Stockholm och Karlskrona,
som stilldes under enhetlig ledning, skulle enligt detta beslut vartdera
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organiseras pa dels en verkstadsavdelning, dels ock tre militirlekniska av-
delningar. Vid den praktiska utformningen har det emellertid kommit att
rada oklarhet rérande varvschefens och chefens for verkstadsavdelningen
(marinverkstidderna) inbérdes stillning och befogenheter. Det har iven
patalats att nuvarande organisationsform utgjort hinder fér en rationell
planering av verkstadsdriften.

Angivna férhéllanden ledde till tillsittande av 1953 ars orlogsvarvsut-
redning. Det férslag till normalorganisation for orlogsvarv som framlagts
av denna innebdr att ett 6rlogsvarvs verksamhet samlas under en enhetlig
ledning — varvschefen. Den tekniska verksamheten - utévad inom en
verkstadsavdelning, principiellt likstilld med ovriga avdelningar, samt kon-
struktions-, fartygs- och vapenavdelningar — féreslas skola samordnas av
en teknisk direktér. Denne skall f6r bland annat detta indamal dven ha
till sitt férfogande en allminplanering. Den ekonomiska verksamheten for
hela varvet koncentreras till en ekonomiavdelning under en ekonomidirek-
tor. Inom sistnimnda avdelning skall dven handliggas samtliga tjinste-
mannairenden fér hela érlogsvarvet. I ovrigt skall i orlogsvarvet inga en
ekipageavdelning och en fortifikationsavdelning, inom vilka samtliga till
orlogsvarvets verksamhet hérande ekipageidrenden och fastighetsirenden
skall handliggas, samt en intendentursektion och en administrativ sek-
tion. For ledningen av och uppsikten &ver o6rlogsvarvet och dess krigs-
forberedelsearbete slutligen bér varvschefen férfoga over ett stabsorgan —
centralplaneringen. Andringar féreslas vidare i nu géllande foreskrifter
betraffande tastighetsforvaltningen i syfte att na smidigare former fér
vissa byggnadsarbeten. Redovisningsbestimmelserna anses béra utformas
sd att de mojliggér en mera rittvisande sjalvkostnadsberikning én for nir-
varande samt att driftmedel i viss utstrackning kan utnyttjas i rationalise-
ringssyfte.

Mot det i betinkandet framlagda forslaget har tva av utredningens leda-
moter reserverat sig och hivdat, att marinverkstiderna bor givas sjalv-
standig stillning, organiserade som bolag eller statligt affiarsverk.

Meningarna i remissyttrandena &ver orlogsvarvsutredningens betin-
kande idr mycket divergerande. Ungefir halva antalet remissinstanser till-
styrker det férslag, som framlagts av utredningens majoritet. I ovriga
yttranden féreslas — i allminhet frimst for Karlskronavarvets del —— att
verksamheten skall drivas i bolagsform eller atl marinverkstiderna i varje
fall skall ges en friare stillning.

Avgorande vid valet av organisationsform &r i fraga om orlogsvarven
sévil som nir det giller andra slatliga organ arbetsuppgifternas art, om-
fattning och inriktning. Vid departementsberedningen av 1953 ars orlogs-
varvsutrednings foérslag ansigs det darfoér crforderligt att foranstalta om
en kompletterande utredning foér att utréna forutsattningarna for eivil
varvsdrift i Karlskrona. Denna har utférls av Karlskronavarvsulredningen,

6—21¢ 60 Bihang till riksdagens protokoll 1960. I sami. Nr 184
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som i sitt 1959 avgivna betinkande forklarar, att tillrackliga forutsatt-
ningar icke nu foreligger att i Karlskrona med framgang bedriva civil
varvsdrift i sadan omfattning, att orlogsvarvets organisation behover an-
passas direfter. Utredningen har aven gjort vissa investeringsberdkningar
f6r marinverkstiderna i Karlskrona. Tvé alternativ redovisas innebdrande
ett investeringsbehov av cirka 20 miljoner kronor om i stort sett endast
marina underhalls-, ombyggnads- och moderniseringsarbeten skall fore-
komma och cirka 60 miljoner kronor om verksamheten bedrives som en
kombination av marin och civil varvsdrift.

I yttrandena &ver Karlskronavarvsutredningens betankande gors i all-
minhet icke nagra erinringar mot utredningens bedémande av utsikterna
for civil varvsdrift. I flera yttranden betonas emellertid att det ar 6nsk-
virt att bereda marinverkstiderna en friare stillning. Dessas betydelse
for sysselsittningen i Karlskrona med omnejd har sarskilt understrukits
av arbetsmarknadsstyrelsen.

Valet av organisationsform for orlogsvarven méaste som jag nyss sagt
avgoéras med hinsyn till arbetsuppgifterna och produktionsinrikiningen.
Hirutinnan har 1953 ars orlogsvarvsutredning hévdat att orlogsvarvens
huvuduppgift bor vara underhall samt ombyggnader och moderniseringar
av marinens fartyg. Diremot bér nybyggnader féor marinen och arbeten
f6r annan bestillare dn marinen enligt utredningens mening forekomma
endast i den utstriickning som anses erforderlig for arbetsutjimning eller
av andra skil befinnes lampligt och under foérutsittning att nigra sarskilda
resurser icke erfordras darfor. Vid sina bedomanden utgick orlogsvarvsut-
redningen fran davarande storlek hos flottan. Utredningen antog att den-
nas totala underhallsbehov kommer att dka nagot, di den tekniska ut-
vecklingen gjorde enheterna omtaligare och mer komplicerade, vilket, 1
forening med att verkstadsresurser ombord bleve mera sillsynta vid 6ver-
gang till mindre enheter, medforde behov av ytterligare underhéllsresurser
i land.

De foérhallanden fran vilka drlogsvarvsutredningen utgick vid sina over-
viaganden rérande lamplig organisationsform for drlogsvarven har numera
andrats i viktiga hinseenden. De ar 1958 beslutade riktlinjerna for for-
svarets utformning innebir silunda pa langre sikt en minskning av flot-
tans omfattning. Detta har redan medfort minskade arbetstillfdllen for
orlogsvarven. Trots att vissa atgarder vidtagits for att stadga sysselsatt-
ningen vid varven har antalet anstillda (tjanstemin och arbetare) gatt
ned fran i avrundade tal cirka 2 350 vid marinverkstidderna i Karlskrona
och 1250 vid marinverkstiderna i Stockholm samt 200 vid verkstadsav-
delningen i Géteborg den 1 januari 1956 till respektive 2 000, 850 och 150
den 1 januari 1960. For nirvarande ar cirka 1 560 arbetare och 380 tjinste-
min anstillda vid marinverkstiderna i Karlskrona. Antalet anstillda har
nedbringats genom permitteringar och naturlig avgang. Samtidigt har
nyanstillning upphort. Anstéillda som avgatt har beretts sirskilda forméner
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i form av arlig ersittning eller avskedsersattning. For personal, som upp-
fyllt férutsittningarna for fortidspension, har den arliga ersiattningen i prin-
cip motsvarat full pension. Sadan ersittning har i vad angar kollektivavtals-
anstalld personal kunnat beviljas sedan vederbérande fyllt 55 ar. En av
marinférvaltningen gjord prognos rérande arbetsbelidggningen vid érlogs-
varven pekar pa att under innevarande budgetar vid nuvarande i och fér
sig otillfredsstillande produktivitetslige cirka 1 150 arbetare kan fa syssel-
sattning med arbeten fér marinens behov vid marinverkstiderna i Karls-
krona. Budgetaret 1961/62 beriknas arbetsvolymen fér marinens behov
sjunka ytterligare. For o6rlogsvarven i Stockholm och Goteborg berdknar
marinférvaltningen diremot att under samma budgetar samtliga fér nir-
varande anstiillda arbetare tills vidare kan sysselsdttas med arbeten for
marinens rikning.

Mot bakgrund av denna utveckling och med beaktande av det allmiinna
arbetsmarknadsléget i 6stra Blekinge har jag ansett det nddvindigt att
underséka méjligheterna att fa till stand en sadan produktionsinriktning
och konkurrenskraft vid marinverkstiderna i Karlskrona att den befa-
rade minskningen i sysselsattningen blir den ofrdnkomligt minsta. Jag har
dirfér inom departementet latit utreda forutsittningarna att bereda ut-
rymme for en med avseende pa arbetsuppgifternas art mera vidstrickt
verksamhet liksom de nédvindiga organisationsférandringar som maéste
vidtagas harfér samt dven den ekonomiska insatsen som dirvid skulle bli
nédvandig. Resultatet av denna utredning har redovisats i en departe-
mentspromemoria, fér vilken redogjorts i det foregaende.

I likhet med vad som anférts i nimnda departementspromemoria an-
ser jag att fridgan om den framtida produktionsinriktningen vid 6rlogs-
varvet i Karlskrona icke far bedémas uteslutande som ett militart problem.
Orlogsvarvet har stor betydelse for sysselsitiningen i 6stra Blekinge och
naturligtvis sérskilt i Karlskrona. Sysselsittningsméjlighelerna dar ir i
ovrigt relativt begrinsade och atgirder mot arbetslésheten medfér arligen
betydande sambhiilleliga kostnader. Statens forelagaransvar gentemot de
anstallda och berérda kommuner bjuder dirfor att siarskild hinsyn tages
till arbetsmarknadsliget och de niringspolitiska férhallandena vid det
slutliga stillningstagandet till frigan om marinverkstidernas i Karlskrona
produktionsinriktning, kapacitet och investeringsbehov. Sisom arbets-
marknadsstyrelsen framhallit i sitt yttrande Sver departemenlspromemo-
rian finns i Karlskronaomradet, dven i den starkt forbittrade konjunktur
som nu rider, ett stort antal personer som till f6ljd av alder, lokal bun-
denhet och andra orsaker c¢j kan omskolas eller flytlas till annan ort. Det
bor salunda uppmirksammas atl de anstiilldas medelilder vid marinverk-
stiaderna &r relativlt hog. Av arbetarna ir 460 i Aldern 35-44 Ar och 540 j
dldern 4555 ar. Av de manliga tjiinstemiinnen omkring 300 ar 100
i aldern 35--44 ar och 135 i aldern 45 60 ar Endast ett fatal arbetare och
ljinsteman i nu berdrda dldersgrupper dr ogifla, Del hor vidare tilliiggas att
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inom 6stra Blekinge saknas i stort sett tyngre industrier till vilka vid orlogs-
varvet fristilld arbetskraft skulle kunna éverga.

Ett ytterligare lika tungt végande skil for investeringar i Karlskrona
siktande till en produktion utéver den av 1953 ars orlogsvarvsutredning
foreslagna ir, att staten redan ager en omfattande produktionsutrustning
vid marinverkstiderna framst i form av dockor — 7 till antalet — pirar
och kajer med en betydande kranutrustning samt en dyrbar och relativt
modern maskinutrustning. Dessa redan befintliga tillgdngar kan enligt
min mening bist ekonomiskt nyttiggoras genom ytterligare investeringar
som stirker konkurrenskraften. Vidare maste vissa investeringar i marin-
verkstiderna under alla forhéallanden anses angeligna for att férbilliga de
marina arbetena.

En avgorande forutsittning for att de nuvarande marinverkstidernas
verksamhet skall kunna breddas 4r en rationell och konkurrenskraftig drift.
Det har i departementspromemorian understrukits att produktiviteten for
nirvarande ar relativt 1ag. Detta innebar en belastning i marinens drift-
budget och begrinsar méjligheterna att i fri konkurrens erhalla tillskott
av arbeten for andra bestillares rikning. Jag finner det angelaget att pro-
duktiviteten hojes.

I dagsliget himmas en fullt rationell drift fraimst genom att produk-
tionen ar splittrad pa en miéngd olika lokaler, av vilka flertalet dr brist-
falliga. Svetsnings- och platarbeten utfores i betydande utstrickning utom-
hus, vilket sarskilt vintertid &r mindre lampligt. Lagerhallningen av ré-
varor — i forsta hand plat och profiler — samt halvfabrikat ar splittrad.
Inom verkstadsomradet dr utrymmet for transporter begransat. P4a grund
av verksamhetens utspridning blir transportvagarna relativt langa. Dessa
forhallanden leder till betydande svérigheter att nedbringa produktions-
kostnaderna. Av speciell betydelse ar hérvid kostnaderna foér de interna
transporterna, vilka regelmissigt tillmates stor vikt vid foretag av den
typ marinverkstdderna utgor. Produktiviteten kan darfor héjas framst
genom investeringar i byggnader och anliggningar men dven genom drifts-
omlaggningar. Dylika investeringar kan vidare tillgodose foreliggande be-
hov av ytterligare sysselsattningsméjligheter i Karlskronaomradet — behov
som hanfor sig till sivdl omedelbar sysselsittning av den art beredskaps-
arbetena representerar som mera langsiktiga atgiarder for industriell
verksambhet.

Karlskronavarvsutredningens undersékningar angives visa att gynn-
samma forutsittningar icke finnes att med framgang bedriva civil varvs-
drift i Karlskrona. Genom investeringar i Karlskronavarvet syftande till
en effektiv och billig drift bér det emellertid, enligt utredningen, i storre
utstriickning dn hittills ansetts vara fallet kunna bli fordelaktigt att i kon-
kurrens med civila varv utféra arbeten for marinen i Karlskrona och éven
bli littare att inom ramen for érlogsvarvets huvuduppgifter utjimna syssel-



Kungl. Muj:ts proposition nr 184 dr 1960 85

sattningen genom arbetsobjekt i konkurrens med den enskilda industrien.
Jag kan ansluta mig till denna bedomning. Med den produktionsutrustning
marinverkstdderna har och vid bifall till mina i det foregdende redovisade
férslag kommer att erhilla samt med den yrkeskunskap de anstillda be-
sitter bor verkstiderna ha goda méjligheter att ataga sig marina ny- och
ombyggnader till konkurrenskraftiga priser.

I departementspromemorian har pekats pa att en kompletterande icke
marin produktion bér sékas framst inom varvsindustrien angransande om-
rdden. Den mekaniska verkstadsindustrien har under de senaste decen-
nierna expanderat snabbt. Aven den framtida utvecklingen ger pa lang
sikt anledning till optimism. Beligg for detta fir man, enligt promemo-
rian, bland annat om man tar i beaktande de stora investeringar som skett
under aren efter det senaste virldskriget och féretagens aktuella investe-
ringsplaner.

Det i departementspromemorian framlagda forslaget att forskjuta verk-
samheten vid Karlskrona érlogsvarv i riktning mot mekanisk verkstads-
industri tillstyrkes i princip av de flesta remissinstanserna. Statens sak-
revision liksom férsvarets fabriksstyrelse och marinledningen anser emel-
lertid att en omliggning av produktionen bér foregas av noggranna mark-
nadsundersdkningar. Som éveringenjoren vid fabriksstyrelsen framhaller
i ett sdrskilt uttalande fogat till styrelsens yttrande ar det emellertid tvek-
samt om man genom marknadsundersékningar kan erna vidgade kun-
skaper om de olika arbetsobjekt som bér kunna ingd i marinverkstidernas
i betydande utstrickning differentierade produktion. En sidan marknads-
undersokning bor givetvis vara en forutsittning for nystartande av fore-
tag, men i forevarande fall finns redan industrien i fraga. Likasa kan det
vara en férutsittning infér en planerad produktion av nigon enstaka
artikel. Det 4r emellertid ej att férvinta att man genom marknadsunder-
sokningar kan finna produktionsomriden, dir det med dagens fria han-
del foreligger ett tomrum, som marinverkstiderna skulle kunna inrikta
sig pa att fylla.

Enligt min mening bér det féreligga goda forutsattningar att vid marin-
verkstiaderna i Karlskrona férutom den givna och dominerande marina
produktionen, som inte enbart bor bestd av underhalls- och reparations-
arbeten utan dven av om- och nybyggnadsarbeten, dven driva en industri
med inrikining mot allmin mekanisk verkstadsproduktion. Komplette-
rande produktion av detta slag bor i gorligaste man naturligt ansluta till
den tunga utrustning och specialutrustning som féljer av den marina pro-
duktionen.

Redan nu har marinverkstiderna en del av sin verksamhet inriktad pa
civilproduktion. Trots att anliiggningar och organisation for nirvarande
ar mindre val lampade for konkurrens p4 den enskilda marknaden har
marinverkstiiderna salunda kunnat erhilla civila beslillningar som -  borl-
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sett fran de under de senaste tva aren utlagda stédbestéllningarna — om-
fattar genomsnittligt for de senaste fem éren omkring 13 % av foretagets
direkta produktionstimmar. Under innevarande ar har denna andel ytter-
ligare kunnat 6kas. Den civila produktionen har framst avsett tyngre ar-
beten for den mekaniska verkstadsindustrien. En del lattare mera diverse-
betonad produktion har #ven férekommit med naturlig anknytning till
produktionen i marinverkstidernas specialverkstader. Marinverkstidernas
allminna tekniska utrustning gor att foretaget framst kan konkurrera
inom den tyngre verkstadsindustriens omrade, icke minst nir det giller
kvalitetsproduktion. En upprustning av marinverkstiderna som mojliggor
en fullt rationell produktion bér medféra en okad orderinging av civila
arbeten framst inom de fér marinverkstiderna naturliga arbetsomradena
sdsom grovre platarbeten i savil nitat som svetsat utforande, jarnkonstruk-
tioner, brobyggnader och storre maskinbearbetningar, men aven arbeten av
den art som nu utféres vid specialverkstdderna.

Valet av organisationsform for érlogsvarvet maste som jag nyss sagt
avgoras med hinsyn till arbetsuppgifterna. Den inriktning av verksam-
heten som forutsittes i departementspromemorian for marinverkstiderna
i Karlskrona nodvindiggor en organisationsform som ger foretaget moj-
ligheter att konkurrera pa den enskilda marknaden pa med ovriga foretag
lika villkor. Nuvarande organisation av marinverkstiderna &r icke avsedd
f6r den malsittning som nu férutsittes i Karlskrona. Det kan icke vara
rimligt att i lingden belasta marinférvaltningen med ledningen och an-
svaret for en icke marin produktion baserad pa fri konkurrens. I prome-
morian foreslas darfor att marinverkstiderna i Karlskrona ombildas till
ett statligt aktiebolag. Den i promemorian framfdrda uppfattningen att
ett foretag med angiven produktionsinriktning bér drivas sisom aktiebolag
bitrades av flertalet remissinstanser. Overbefalhavaren och marinled-
ningen vill icke motsitta sig ombildning till aktiebolag. Statskontoret, lik-
som Sveriges industriférbund och tjinsteménnens centralorganisation samt
statens sakrevision, anser att frigan om andrad driftsform boér bed6émas pa
grundval av de férslag som 1953 ars utredning rérande de statliga foretags-
formerna kommer att framligga. Utredningen i friga framhaller emellertid
i sitt remissvar att bolagsformen torde vara den i princip lampligaste drifts-
formen for marinverkstiderna i Karlskrona med hansyn till de foreslagna
arbetsupgifterna.

Sedan detta remissyttrande avgavs har vidare utredningen avgivit sitt
betinkande (SOU 1960: 32) med forslag till reformering av de nuvarande
statliga foretagstormerna. Utredningen finner ej behov foéreligga av att
genom en siirskild lag for statlig affarsdrift tillskapa en speciell foretags-
form, som till skillnad fran affarsverksformen men i likhet med aktiebolaget
skulle utgéra ett sjilvstandigt rittssubjekt. Utredningen framhaller, att
valet &ven i fortsittningen bor std mellan affirsverks- eller bolagsformen
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da det giller att skapa en limplig driftsform for statlig affarsverksamhet.
Nér frdga uppkommer om upprittande av statlig affirsverksamhet bor
arten av ifrdgavarande verksamhet bliva avgorande vid valet mellan dessa
bida foretagsformer. Bolagsformen synes utredningen framfér allt béra
véljas vid industriell och teknisk drift, dar affarsverksamheten skall drivas
pa i stort sett samma villkor som i det enskilda niringslivet och i kon-
kurrens med detta. Det kan i saddana fall vara en fordel for staten om
den anvinder sig av den genom lang tids erfarenhet utvecklade bolags-
formen som i praktiken visat sig #ndamaélsenlig. Den statliga affirsdriften
kommer dirigenom redovisningsmissigt och skattemissigt i samma stll-
ning som ett privat féretag. Den statliga affirsdriften far i bolagsformen
vidare frihet att disponera vinsten till utvidgning och modernisering. Den
frihet i administrativt och ekonomiskt hinseende som #r sirskilt énsk-
vard ur rent affdrsmissiga och konkurrensmissiga grunder kommer dven
att bast tillgodoses i bolagsformen som dirfér, enligt utredningens me-
ning, i dylika fall ar att féredraga framfor affiarsverksformen. Den senare
laimpar sig bést for en affirsverksamhet dir de samhillsbetonade aspek-
terna ar betydande.

I departementspromemorian beréres dven alternativet att 6verféra marin-
verkstiderna till férsvarets fabriksverk. Ett sidant arrangemang skulle
emellertid knappast medféra de fordelar som stir att vinna med aktie-
bolagsformen. Detta understrykes 4ven i landsorganisationens yttrande
over promemorian, ehuru i det av statstjanarkartellen till landsorganisa-
tionen avgivna yttrandet anslutning till férsvarets fabriksverk férordas.
Aven marinledningen anser ett Overforande till foérsvarets fabriksverk
mindre limpligt, vilket tillika ar fabriksstyrelsens egen bedémning.

Med hinsyn till angeldgenheten av att fa till stdnd en féretagsledning
med stérsta méjliga handlingsfrihet i olika avseenden finner jag det énda-
mélsenligt att marinverkstiderna i Karlskrona organiseras som ett statligt
aktiebolag. For att vinna full konkurrensférmaga, vilket ir en huvud-
uppgift i strivan att trygga foretagets framtid, finner jag det mest kon-
sekvent att vilja denna f6r motsvarande verksamhet inom den enskilda
sektorn vanligaste foretagsformen, som torde giva de bista forutsittning-
arna for fortldpande rationaliseringar och effektivare drift. Jag finner
detta betydelsefullt inte minst av det skilel, att en sadan utveckling bér
komma marinen tillgodo och frimjar darigenom en énskvird rationell
anvandning av fér foérsvaret avsedda statsmedel. I for bolaget gallandc
bolagsordning bér angivas att bolaget skall ha till indamal att bedriva
verksamhet inom varvsindustrien och den mekaniska industrien. Overfs-
ringen av verksamheten vid marinverksliaderna till det nya bolaget torde
béra ske den 1 juli 1961. Jag dterkommer senare i min framstéllning till
ytterligare fragor rérande bolagel och dess bildande. Innan dess vill jag
emellertid berora nagra problem, som summanhinger med bolagets forhal-
lande till de centrala och lokala marina myndigheterna.
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I sitt remissyttrande anfér marinledningen att bolagets verksamhet ej
bér innefatta underhall och reparation av marinens materiel och uttalar
i anslutning héartill 6nskemadl om tillrickliga egna resurser av olika slag
f6r att kunna utfora vissa tillsyns- och underhallsarbeten & flottans fartyg.

En sadan lésning kan jag icke bitrida. Detta skulle medfdra dubble-
ring av visentliga funktioner med dirav féljande dubbla kostnader i friga
om investeringar och organisation och siledes leda till onodiga kostnader
for statsverket utan att nagot diarmed vinnes. En nérmare undersokning
av de uppgifter som av marinledningen féreslas avila de under marinens
ledning stillda serviceverkstiderna visar, att dessa uppgifter utan oliagen-
het kan utliggas sasom bestillningsarbeten pa ett i Karlskrona belaget
statligt foretag, vilket drives som aktiebolag. En sadan ordning torde dess-
utom medféra 6kad kontroll 6ver de verkliga arbetskostnaderna. Det for-
hallandet att ett statligt foretag, som i dag drives under ledning av ett
ambetsverk, erhaller annan organisationsform genom ombildning till stat-
ligt aktiebolag, minskar, enligt min mening, inte angelagenheten av en
rationell arbetsférdelning av den omfattning och art som nu férekommer
mellan marinen som bestillare och marinverkstiderna som producerande
part.

I anslutning hartill vill jag berdra frigan om bolagets fortursratt till
marina arbeten. Jag vill da forst erinra om att i dagslidget giller den
praxis som tillimpats &ven sedan marinverkstaderna i Karlskrona och
Stockholm genom riksdagsbeslut 1944 erholl sin friare stallning innebé-
rande, att dessa verkstiader praktiskt taget utfor alla marina oOversyns-,
underhalls- och ombyggnadsarbeten av betydenhet. I flertalet fall utféres
dessa arbeten pa lopande rakning. Jag utgar ifran att de rationella skél
som motiverat den naturliga anknytningen av dessa marina arbeten till
marinverkstiiderna kvarstar dven sedan verkstiderna i Karlskrona om-
bildats till statligt aktiebolag. Snarast bér dessa skil bli forstiarkta genom
den okade effektivitet som vinnes vid verkstidderna genom planerade in-
vesteringar och driftsrationaliseringar. Aven i friga om den interna kost-
nadsredovisningen bor omdaningen vara fordelaktig ur marinens synpunkt.
Négon fordndring i nu tillampad praxis i friga om produktionssamarbetet
bor darfor icke ske av det skilet, att marinverkstiderna i Karlskrona om-
bildas till statligt aktiebolag. De av forsvarets forvaltningsdirektion, fabriks-
styrelsen och marinledningen uttalade principiella betinkligheterna mot
att bolaget gives samma fortursratt till de marina arbetena som kommit
marinverkstiderna till del, finner jag icke barande och kan darfér icke
ansluta mig till dem. Ett sdrskilt avtal av typen ramavtal bor triffas
mellan marinférvaltningen och bolaget rérande de allminna villkoren
for utforande vid bolaget av arbeten av har namnd art, varvid rikt-
punkten boér vara, att marinen aven i fortsattningen — till en bérjan
under en 10-arsperiod —— later utféra Gversyns-, underhalls-, reparations-
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och ombyggnadsarbeten vid bolaget till i stort sett den procentuella del
av den totala arbetsvolym for dessa arbeten, vilken i genomsnitt for de
senaste fem Aaren tillforts marinverkstiderna i Karlskrona. Ifrdgavarande
avtal forutsittes skola understillas Kungl. Maj:t for godkinnande. Det
bér dven vara naturligt fér marinen att i vad avser 6vriga arbeten, t.ex.
nybyggnadsarbeten, intimt samarbeta med ett statligt féretag med den
speciella inriktning och kapacitet som marinverkstiderna i Karlskrona
fér nirvarande har och kan bedomas dga dven framdver. Det bor ocksé
vara naturligt att statsmyndigheter i 6vrigt undersoker forutsittningarna
att lata utféra arbeten vid bolaget.

Fragan om de framtida relationerna mellan marinen och varvet ar in-
timt sammanvivd med frigan om vilka fartygsarbeten som skall utforas
med marinens egna resurser. I promemorian uttalas, med anslutning
till vad 1953 ars orlogsvarvsutredning i detta hinseende anfort, att
nagon produktion inom &rlogsbasen icke bor férekomma. Jag vill har-
vid understryka att direst bolaget med framging skall kunna utféra alla
forekommande arbeten maste samtliga nuvarande verkstidder och anlagg-
ningar, vilka ingar i marinverkstiderna, tillféras bolaget. Dess resurser
maste sd langt det ir méjligt vara kompletta, sa att arbetena med héan-
syn till planering och ekonomi etc. kan bedrivas effektivt. Det kan dock
vara lampligt att utféra mindre servicearbeten i anslutning till forrads-
verksamheten inom de militirtekniska avdelningarna. Detta bor galla 4t-
girder av saddan natur att de ej lampligen bor fullgoras av en storre pro-
duktionsenhet eller vilka ir s speciella att det skulle vara tyngande for
en dylik enhet att behéva tillhandaga med ifrdgavarande tjanster. Det ar
emellertid angeliget att halla denna serviceverksamhet inom mycket sniva
granser for att undvika dubbelarbete och dubblering av utrustning och
dylikt.

Férenamnda forutsittningar innebdr att stoérre delen av de s. k. service-
verkstiderna och vissa servicegrupper bor inga i bolagets organisation.
I forsta hand giller detta samtliga elektriska verkstdder inklusive svag-
stroms- och instrumentverkstider. Vissa mindre servicegrupper for vapen-
materielens tillsyn bor diremot icke inga i det foreslagna bolaget. I sam-
band med organisationsférindringen bdr en koncentration av vissa over-
synsarbeten foretagas. Torpedjversynsverksamheten bor sélunda koncen-
treras till torpedverkstaden i Motala och Stockholms érlogsvarv. Jag forut-
sitter vidare, alt hylstillverkningen och oljereningen i Karlskrona upphdr.

Det inom departementet uppgjorda investeringsprogrammet (bilaga 1)
beriiknas draga en kostnad av 28 miljoner kronor i aktuellt prisliage, var-
vid anpassning gjorts till den indexmissiga kosinadsuppgangen sedan
departementspromemorian uppriittades. Av nimnda belopp hinfér sig
en miljon kronor till flytlning m.m. av den i promemorian féreslagna
orlogsbasens enheter. De planerade étgarderna omfattar om- och nybygg-
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nad av maskinverkstaden till vilken de nu utspridda maskinverkstiderna
koncentreras, nybyggnad av platslageriverkstiader och svetshall, godscen-
tral och férrad, kontor och personalbyggnad samt ombyggnad av nuva-
rande gjuteri till smedja och tunnplatslageri. Vidare upptar investerings-
programmet iordningstillande av upplagsplatser fér ravaror och halv-
fabrikat och i anslutning hartill férlangning av en befintlig kaj samt
omliggning av interna transportvigar och delvis omliggning av jarnvigs-
spar samt omflyttningskostnader. Programmet anses béra genomforas
under en fyraidrsperiod. Utéver namnda investeringskostnad har i prome-
morian upptagits ett behov av fem miljoner kronor till rorelsekapital.

Remissinstanserna har i allmiinhet ansett sig sakna anledning att ga
in pd en ndrmare granskning och bedomning av investeringsprogrammet,
men en del av dem har framhallit att kostnaderna férefaller lagt berik-
nade. Enligt landsorganisationen bér hinsyn tagas till att en inriktning
av verksamheten mot den civila marknaden kan medféra betydande kost-
nader for konstruktions- och utvecklingsarbetet samt for forsialjnings- och
marknadsbearbetning. Landsorganisationen havdar emellertid att dven om
upprustningen av marinverkstiderna kan visa sig draga hogre kostnader
an vad som kalkylerats ir det #nda en rimlig uppoffring for att i Karls-
kronaomradet bevara en fér bade arbetsmarknaden och bygdens ekono-
miska och sociala liv i évrigt sa viktig nyckelindustri som varvet utgor.
Statsmakterna bor darfér, enligt landsorganisationens mening, redan fran
borjan ge foretaget tillrickliga ekonomiska resurser for att genomfora sitt
program och éven giva féretaget méjlighet att i framtiden pa samma vill-
kor och i liknande omfattning som privata medtivlare soka erhalla medel
genom upptagande av lan i den 6ppna marknaden.

Mot bakgrunden av den i det foregiende intagna stindpunkten i fraga
om bolagets arbetsuppgifter och med hinsyn till de brister som i dag kan
konstateras foreligga vid marinverkstiderna boér enligt min mening det
i promemorian upptagna investeringsprogrammet i huvudsak komma till
utférande. En forsta etapp i det féreslagna investeringsprogrammet bér
omedelbart pabérjas. Det fortsatta genomférandet bor ske i enlighet med
den tilltrddande bolagsledningens beslut. Hirvid bor huvuddragen i fére-
liggande investeringsprogram vara riktgivande med méjlighet for bolags-
ledningen att vidtaga anpassningar till marknadens forutsattningar. Ett
genomforande av ndmnda program bér astadkomma okade forutsattningar
att vid marinverkstiderna utféra marina om- och nybyggnader p4 ett ratio-
nellt och ekonomiskt sitt. En viss férskjutning mot mekanisk verksamhet
har som redan nimnts férutsatts.

I'sitt yttrande framhéller marinledningen att ersitiningsbyggnader m. m.
fér marinens behov erfordras till en kostnad av 4,5 miljoner kronor. I nimn-
da belopp har emellertid inlagts kostnader for atgirder som icke samman-
hinger med bolagets bildande. Vidare har forutsatts en annan arbetsfor-
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delning mellan bolaget och marinen, dn den jag hir foreslagit. Jag fore-
slar darfor att ett sasom skiligt bedomt belopp av en miljon kronor an-
visas for ifragakommande flyttningar och marinens ianspraktagande av de
nya lokalerna. Medel harfor bér beraknas under posten fér reparations- och
underhallskostnader under Férsvarets fastighetsfond: Marinens delfond.
Hirvid kommer en motsvarande merbelastning att uppsta 4 det under fjar-
de huvudtiteln anvisade forslagsanslaget Ersattning till férsvarets fastig-
hetsfond: Marinens delfond.

I promemorian foreslds att drlogsvarvets markomréden uppdelas i tva
delar. Grinsdragningen har i stort sett f6ljt den grians som hittills existerat
mellan den huvudsakliga industriverksamheten och den militirtekniska
verksamheten. Emellertid har det icke kunnat undvikas for att erhdlla néd-
viandiga markutrymmen, att grinsen maste dragas sa att ett par aldre bygg-
nader beréres. Gransen blir niagot oregelbunden men avses vara vil avpassad
dven till marinens behov av kajer och fértdjningsplatser for fartyg, vilka
praktiskt taget helt sammanfaller med dem som marinen nu utnyttjar,
liksom till dess behov av lokalutrymmen.

Den i promemorian angivna grinsdragningen mellan drlogsbasen och
det foreslagna bolaget har métt erinran bland annat fran marinledningen.
Enligt den av marinledningen foreslagna griansdragningen skulle bland an-
nat savil Polhemsdockan som torpedbatsslipen komma att befinna sig inom
det av marinen omedelbart disponerade omradet.

Den i promemorian foéreslagna griansdragningen innebir att bolaget far
disponera cirka 25,5 hektar av det nuvarande innanfér varvsmuren beldgna
omradet. Den militirtekniska verksamheten kommer att disponera cirka
14,4 hektar av motsvarande omriade med de fortojningsplatser marinen nu
utnyttjar for sina fartyg i Karlskrona. Erfarenheterna fran varvs- och verk-
stadsindustrien visar att tillgang pa reservutrymmen kan vara en viktig for-
utsittning for ett foretag som vill f6lja med i den tekniska utvecklingen.
Dessa mojligheter kan i framtiden vara avgorande for foretagets utveck-
ling och betyda stora besparingar, allt eftersom nya tillverkningsmetoder
méste inféras. Det for bolaget foreslagna omradet pa 25,5 hektar ar avvagt
med hinsyn till dessa beddémanden. Om den av marinledningen féreslagna
gransdragningen skulle accepteras, innebir detta att den dispositionsplan
fér utnyttjande av omradet, pa vilken i promemorian angivna investerings-
berikningar bygger, kullkastas. Nybyggnationer for verkstaderna maste i
sa fall i stillet koncentreras till kvarteret Gota Lejon i varvets vistra del.
Ett utnyttjande av detta omrade skulle emellertid innebira 6kade byggnads-
kostnader. Vidare ar omradet ur kommunikationssynpunkt ett avgjort sam-
re alternativ. Enligt promemorians principlésning uppféres maskinverksti-
derna dir de nuvarande ir belagna. Delta lige dr mest centralt i férhéllan-
de till dockor och utrusiningspirar. Expansionsméjligheterna i framliden
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ar goda. Genom att maskinverkstidernas liage blir oférandrat kan stom-
men i pannverkstaden bibehillas innebirande besparing och ett underlit-
tande av produktionen under ombyggnadsperioden. Platslageriverkstider
och svetshall beriknas enligt promemorian forlaggas till Drottninghalls-
omradet. Med denna disposition erhilles en central placering pa omrédet
i forhallande till dockor och den s.k. torpedbatsslipen. Placering vid
huvudtransportleden och jéarnviigen ger god mojlighet fér utlastning av
tillverkade stalkonstruktioner. Byggnaderna blir vidare nirbeldgna Pol-
hemsdockan. Denna docka ir genom sin lokalisering inte sarskilt lim-
pad som reparationsdocka. Den torde i stillet i férsta hand bora utnyttjas
som nybyggnadsdocka och skulle sedan foreslagna plat- och svetsverkstider
uppforts pd Drottninghallsomradet kunna ersitta nybyggnadsbidden i nu-
varande verkstadsbyggnader. Dockan medgiver fartygsbyggen av minst
samma storlek som for narvarande kan utféras i maskinverkstaden.

Aven om de nuvarande militidrtekniska avdelningarna genom den fére-
slagna griansdragningen ej erhiller nagon egen transportled for tyngre
transporter till Lindholmen finns det enligt vad jag kunnat utréna inget
hinder for att dessa transporter kan ske via bolagets omrade och med ut-
nyttjande av dar befintlig bro. Liknande arrangemang kan tillimpas foér
omrédet »Gota Killares, dir dock en mindre justering av den i promemorian
foreslagna grénsdragningen kan overvigas. Jag vill i detta sammanhang
dnyo erinra om angeligenheten av samarbete i syfte att rationellt utnyttja
befintliga och genom investeringarna astadkomna anldggningar.

Byggnadsstyrelsen och riksantikvarieimbetet, som foreslir i stort sett
samma gransdragning som marinledningen, samt fortifikationsforvalt-
ningen har i sina yttranden framhallit att den foreslagna griansdragningen
alltfér hart inkraktar pd den ildre bebyggelsen, frimst den kring Kansli-
gatan.

Med hinsyn till nédvindigheten av en rationell omdaning av marinverk-
stidernas industriomridde och med beaktande av den produktionsinrikt-
ning och de arbetsuppgifter som angives for bolaget har jag ej kunnat bi-
trida den av marinledningen, fortifikationsférvaltningen, byggnadsstyrel-
sen och riksantikvarieambetet foreslagna avgriansningen av bolagets om-
rdde. Jag ansluter mig i huvudsak till den i departementspromemorian
foreslagna dispositionen med uppdelning av det gemensamma mark-
omrédet fér det nuvarande orlogsvarvet. Det bér emellertid overvigas om
ej de planerade verkstadsbyggnaderna inom Drottninghallsomradet kan gi-
vas en sddan placering att den kulturhistoriskt virdefulla Kansligatan i
huvudsak kan bevaras i sin nuvarande gestaltning. Jag vill framhalla att
pé grund av den manghundradriga utveckling som Karlskrona orlogsvarv ge-
nomgétt finns inom hela varvsomradet byggnader av kulturhistoriskt virde.
De byggnader som berérs av ombyggnadsprogrammet ir dock i férhallande
till samtliga inom omradet befintliga kulturminnesmirken ett fatal och
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torde icke vara av det stora kulturhistoriska virde som t. ex. repslagarba-
nan, Vasaskjulet, gamla mastkranen, bildhuggarverkstaden och kanslibygg-
naderna, vilka bibehélles. Det forutsittes att Kungl. Maj:t skall besluta om
den slutliga grinsdragningen foér bolaget.

I friga om personalens stillning och anstillningsférméner uppstar vissa
problem vid marinverkstidernas ombildning till aktiebolag. Férhandlingar
bor enligt min mening snarast komma till stind med berérda personalor-
ganisationer rorande villkoren vid 6vergangen till det nya bolaget. De kol-
lektivavtal, som vid ombildningen géller betriffande arbetarpersonalen,
torde dock kunna overtagas av bolaget att gilla till dess uppsigning av de-
samma i vanlig ordning sker.

Anstialld vid marinverkstiderna som icke kan beredas anstillning vid
bolaget bér om mojligt omplaceras till annan likvirdig anstéllning. Det far
forutsattas ankomma pa vederbérande arbetsmarknadsorgan att i samar-
bete med bland annat forsvarets personalnidmnd verka foér vederborandes
omplacering. I den méan personal icke kan beredas annan anstillning synes
det lampligt att Kungl. Maj:t éger bereda vederborande viss ekonomisk gott-
gorelse. Reglerna harom bor ldmpligen i huvudsak kunna utformas i an-
slutning till de bestimmelser som med stdd av riksdagens beslut (prop.
1958: 101, 1959: 110, s. 19) giller rorande oOvertalig personal vid o6rlogs-
varven.

I samband med bolagsbildningen aktualiseras frdgan om ersittning till
bolaget for pensionskostnader som kan hinféras till anstillningstid fore
overgingen i bolagets tjinst. Det bor f& ankomma pd Kungl. Maj:t att be-
sluta i denna fraga. Ersittning, som beslutas, bor utbetalas fridn anslag un-
der tolfte huvudtiteln som eljest skulle belastas med kostnaderna for fore-
kommande pensioner. Anmiélan hirom torde i sinom tid f goras till riks-
dagen.

De for investeringarna noédvindiga likvida medlen boér tillforas bolaget
som eget kapital. Jag finner det dirvid angeléget att det uppgjorda investe-
ringsprogrammet pabérjas redan under nu l6pande budgetdr. Hirfor er-
fordras ett belopp av fyra miljoner kronor, vilket belopp bér anvisas som in-
vesteringsanslag under Forsvarets fastighetsfond: Marinens delfond, En-
gangsupprustning av Karlskrona orlogsvarv. Med hansyn till vikten av att
kunna planera arbetena rationellt och ekonomiskt bér emellertid investe-
ringsplanen i dess helhet faststillas i anslutning till detta beslut att i hu-
vudsak linda till efterriattelse. Jag foreslar darfor att ett belopp av 23 mil-
joner kronor anvisas 4 tilliggsstat sAsom investeringsanslag for budgetret
1960/61 under fonden for statens aktier.

Vid marinverkstidernas i Karlskrona ombildning till aktiebolag bér en-
ligt Kungl. Maj:ts bestimmande till bolaget féras i princip samtliga vid
overgangstillfillet till marinverkstdderna hanforliga tillgangar och skulder
samt foéretagets hela rorelse. Sasom riksrikenskapsverket foreslagit bor de
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likvida medlen tillgodoforas investeringsstaten fér fonden fér statens ak-
tier sdsom Oévriga kapitalmedel. Fonden fér statens aktier bér uppskrivas
med ett belopp motsvarande virdet av de tillgingar i dvrigt efter avdrag
av skulder, som limnas i utbyte mot aktier, varvid marinens delfond av
forsvarets fastighetsfond nedskrives med ett belopp som motsvarar det bok-
férda nettovirdet av de tillgAngar vilka 6verforts fran sistnimnda fond.
Da en uppskrivning av fonden {6r statens aktier med virdet av den apport-
egendom, som icke ar att hianféra till forsvarets fastighetsfond, kommer
att medféra motsvarande 6kning av statens bokférda nettoformogenhet,
foreslar jag med anslutning till riksrikenskapsverkets forslag, att det virde
som salunda kommer att upptagas for ifragavarande aktier nedsittes, sa att
nagon okning av statens bokférda nettoférmégenhet icke uppkommer.

Betraffande fragan om medelstillskott hirutéver avseende rérelsekapi-
tal vill jag erinra om, att marinverkstidernas nuvarande behov av rérelse-
kapital 4r relativt begrinsat till f61jd av att vid den dominerande marina
produktionen féretaget atnjuter forskott. Da en sadan ordning bor vara
mojlig att tillimpa dven efter ombildningen till aktiebolag och da den ma-
rina produktionen dven framgent torde ha stor betydelse for foretaget, kan
behovet av rérelsekapital avvigas med hinsyn hiartill. Emellertid maéste
man rédkna med att f6r 6vrig produktion behovet av rérelsemedel kan kom-
ma att 6ka. Marinverkstiderna i Stockholm och Karlskrona atnjuter fér
narvarande med stéd av riksdagens medgivande (prop. 1953:153, SU 87;
rskr 204) en rorlig kredit i riksgildskontoret av 13 miljoner kronor. Av
detta belopp utnyttjas atta miljoner kronor av marinverkstiderna i Karls-
krona. Jag foreslar att till bolagets disposition stilles rérlig kredit av samma
omfattning som den marinverkstdderna nu disponerar. I anslutning hartill
bor det ursprungliga bemyndigandet nedsittas till fem miljoner kronor.

Aktiebreven bor stillas till viss man. Fér den hindelse vissa aktier
framdeles kan komma att verlitas pa utomstaende bor i bolagsordningen
intagas sedvanliga bestimmelser innebiirande skydd mot utlindskt infly-
tande samt hembudsskyldighet. Rostritten for statens aktier pa bolags-
stimman utévas av den Kungl. Maj:t i varje siirskilt fall dértill utser. And-
ringar i bolagsordningen bor fér att fga giltighet faststillas av Kungl.
Maj:t. Bolaget bor, darest hinder ej méter enligt aktiebolagslagen, benim-
nas Karlskronavarvet AB. Bolagets inre organisation bor faststillas av den
blivande styrelsen. I styrelsen bér bland annat ingd en representant for
marinledningen och en som har anknytning till arbetstagarna. Inom Kungl.
Maj:ts kansli bor bolaget sortera under férsvarsdepartementet.

Det bor ankomma pa Kungl. Maj:t att vidtaga de Atgarder, som erfordras
foér bolagsbildandet. Det bor 4ligga bolagets ledning att férhandla och triiffa
overenskommelse med vederbérande organisationer om villkoren for perso-
nalens 6vergang till det nya bolaget.

Om marinverkstidderna i Karlskrona ombildas till ett fristiende aktie-
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bolag kommer nuvarande érlogsvarvs producerande delar att utgd. Av or-
logsvarvet kvarstir vid sadant férhallande de militirtekniska avdelningarna
med deras bestillande, kontrollerande och foérradsférvaltande funktion. I
departementspromemorian foreslds att dessa avdelningar tillsammans bil-
dar en organisationsenhet — Karlskrona orlogsbas. Vidare foreslas att den-
na enhet i férhallande till marinkommandochefen erhaller samma organi-
satoriska stdllning som nuvarande oérlogsvarv, d. v. s. i férvaltningshiinseen-
de lyder direkt under vederborlig central forvaltningsmyndighet. Gentemot
detta forslag har statens organisationsnidmnd erinrat om att de dndrade for-
hallandena boér ge férutsidttning att stilla all verksamhet inom marinkom-
mandot under marinkommandochefens direkta ledning. Namnden ser be-
stimda fordelar i detta och papekar att organisationsformen med en sam-
manhéallande orlogsbaschef var berittigad si linge de stora marinverksta-
derna med sin i férhallande till marinkommandochefen fria stillning in-
gick i den marina organisationen. Genom att érlogsbasen understilles ma-
rinkommandochefen biar denne, menar nimnden, icke blott ensamansvaret
f6r mobiliseringsférberedelserna — ett ansvar som han i nuliget delar med
chefen for orlogsvarvet — och det operativa krigsférberedelsearbetet utan
till hans direkta forfogande stilles dven de organ som han behéver for full-
gorandet av dessa uppgifter. Hirigenom vinnes bland annat att freds- och
krigsorganisationen kan utformas pi ett ensartat satt och att man i detta
hianseende foljer samma principer som giller for kustartilleriférsvaret. Led-
ningen av marinkommando Syd skulle sdlunda organiseras under marin-
kommandochefen pa stab och férvaltningsorgan: vapenférvaltning, fartygs-
forvaltning, intendenturférvaltning, byggnadsférvaltning — vilken dock
mgojligen kunde utgd och inordnas i motsvarande férvaltning vid Blekinge
kustartilleriférsvar — sjukvairdsforvaltning och kassaavdelning. Overbe-
falhavaren och marinledningen framfér i sina remissyttranden liknande
forslag. Jag ger min anslutning till den av organisationsnamnden féreslag-
na principiella organisationen. Férvaltningsorganen bér enligt Kungl. Maj:ts
nidrmare bestimmande organiseras provisoriskt fran och med den 1 juli
1961 med utnyttjande i huvudsak av befintliga bestillningar och tjanster.
Jag forutsatter att Kungl. Maj:t skall 4ga befogenhet att besluta om erfor-
derliga jamkningar i personalorganisationen — dock icke savitt angar
tjanster vilkas inrittande ankommer pé riksdagen —- samt att bereda sar-
skild ersittning it personal som med bibehallen 16nestéllning bestrider goro-
mal vilka bér ankomma pa innehavare av hogre tjanst. At organisations-
nimnden (statskontoret) bor uppdragas att verkstilla organisationsunder-
sokningar som grundval {6r ett slutgiltigt organisationsforslag efter dessa
riktlinjer.

Jag overgar hirefter till att korlfattal beréra férhallandena i friga om
Stockholins och Gdteborgs 6rlogsvarv. For dessa varv hor arbetsuppgifterna
bli de av 1953 ars orlogsvarvsutredning forordade. Nér det giller Stock-
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holmsvarvet har en dylik inriktning férutsatts i samband med beslut om
varvets utflyttning till Musko. I departementspromemorian erinras om det
for 1959 ars riksdag framlagda programmet for genomférande av orlogs-
varvets utflyttning till Muské under en sex-ars period. I samband dérmed
forutsattes att Muskovarvets uppgifter i fred begrinsas till rutinméssig skot-
sel och normalt drsunderhall av flottans i omradet verksamma fartyg. Man
torde salunda kunna utga fran att Muskdvarvets arbetarstyrka kommer att
erhilla jimn sysselsidttning med marina arbeten, huvudsakligen avseende
reparationer och underhéll. Anledning synes ej foreligga att i ndgon mera
avsevard omfattning rikna med andra uppgifter f6r Stockholms 6rlogsvarv
in dem som forutsatts for det till Musko utflyttade varvet.

Strukturen av den blivande varvsenheten pa Muské gor ett intimt sam-
arbete mellan de olika delarna nédvindigt. Orlogsvarvsutredningens for-
slag angiende enhetlig ledning av varvets funktioner har darfor sarskild
betydelse i friga om detta orlogsvarv. Ett steg i angiven riktning har redan
tagits genom Kungl. Maj:ts tidigare ndmnda beslut den 30 april 1959, en-
ligt vilket varvet, i vad avser utflyttningen till Muskd, helt stills under led-
ning av varvschefen. Betydande fordelar torde emellertid kunna uppnas
om varvet redan vid nuvarande lokalisering i gorligaste man personellt och
organisatoriskt inriktas med tanke pi forhillandena efter utflyttningen till
Muské. Delvis har sa redan skett i samband med de personalinskrankningar
som genomforts under de senaste dren. En helt konsekvent handlingslinje
har emellertid knappast varit mojlig hirvidlag, si lange organisationsfra-
gan hallits 6ppen. Enligt min mening bor Stockholms 6rlogsvarvs organisa-
tion si snart ske kan i huvudsak anpassas till de riktlinjer som angivits i
departementspromemorian. Det torde f4 ankomma pa Kungl. Maj:t att, se-
dan erforderliga detaljundersékningar dgt rum, fatta beslut i frigan. Jag
raknar med att ifrdgavarande organisationsjimkningar bor kunna i stort
sett trida i kraft den 1 juli 1961. I detta sammanhang torde Kungl. Maj:t
bora dga befogenheter med avseende 4 den berérda personalen, motsvarande
dem, som i det féregdende foreslagits i friga om marinkommando Syd.

Verksamheten vid Géteborgs orlogsvarv ar av begransad omfattning och
bygger i icke ringa utstrickning pd samarbete med civila varv. I varvet
ingar en verkstadsavdelning, som dock varken i friga om storlek eller stall-
ning kan jamforas med marinverkstiderna i Stockholm eller Karlskrona.
Organisationen ar i stort sett anpassad till principerna i érlogsvarvsutred-
ningens forslag. De ekonomiska foreskrifter, som tillimpas vid verkstads-
avdelningen, ¢verensstimmer med de for forsvarets évriga verkstider av
forsta klass gillande. Jag forutsitter emellertid att om en ytterligare an-
passning av varvets organisation och verksamhet till principerna i 6rlogs-
varvsutredningens forslag blir aktuell, erforderliga beslut i fragan skall
kunna meddelas av Kungl. Maj:t.

Jag vill slutligen i detta sammanhang erinra om att organisationsniamn-
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den i sitt yttrande 6ver departementspromemorian framhaller att den or-
ganisation som nimnden foreslagit i fraga om forvaltningen vid marinkom-
mando Syd kan tillampas dven fér marinkommando Ost och marinkom-
mando Vist. Diarvid maste dock, utéver de vid marinkommando Syd fére-
slagna organen, nigon form av verkstadsfoérvaltning tillkomma. Overbefil-
havaren och marinledningen framfér i sina yttranden synpunkter och for-
slag som principiellt star organisationsnimndens nira. Som jag forut fram-
hallit tillstyrker jag att ifragavarande regionala férvaltningsorganisation
kommer till stind i vad avser marinkommando Syd. Det synes mig inga-
lunda uteslutet att samma organisationsform — modifierad med hinsyn
till att den maste innefatta dven stérre verkstadsenheter — pa lingre sikt
kan visa sig vara andamalsenlig jamvil vid marinkommando Ost och ma-
rinkommando Vist. Det torde dock vara tillradligt att ndgon tids erfaren-
het avvakias i friga om den nya ordningen inom marinkommando Syd, in-
nan fragan om motsvarande organisationsprincipers utstriackande till Stock-
holm och Géteborg avgéres. Dessutom torde i frdga om marinkommando
Ost fragan om sa radikala forindringar, som det hir rér sig om, icke béra
avgoras, forran utflyttningen till Musko ar genomférd.Vad som dessférinnan
ar aktuellt inskrinker sig, sasom jag tidigare framhallit, till en anpassning
efter departementspromemorians forslag. Da frigan om inlemmandet av
storre verkstadsenheter i en organisation av det slag, organisationsnamn-
den skisserat, far forutsittas medféra vanskliga problem, anser jag det
lampligt att ett slutligt stillningstagande foregas av detaljundersékningar
genom namndens (statskontorets) forsorg. Jag riknar med att dylika un-
dersokningar, si snart det ir praktiskt mojligt, sittes i gang vid marin-
kommando Vist.

Fragan om den definitiva férvaltningsorganisationens utformning vid
marinkommando Ost och marinkommando Vist torde i sinom tid béra un-
derstillas riksdagen for fattande av principbeslut. Detta torde kunna ske
tidigare betriffande det sistnamnda marinkommandot én i fraga om det
forstnimnda.

Orlogsvarvsutredningen har med hinsyn till pagiende utredning inom
marinledningen icke gatt narmare in pa férradsorganisationen. I den av ut-
redningen foéreslagna organisationen anses emellertid litt kunna inpassas
en for respektive varv gemensam férradsavdelning eller en i mindre ut-
strickning sammanférd férradsorganisation. Forsok pagar for nirvarande
vid Goteborgs orlogsvarv i riktning mot inférandet av en funktionellt upp-
lagd forradsorganisation, innebirande sammanslagning av flera férradsen-
heler till storre, gemensamma dylika. Samma system ar ocksa under infé-
rande vid Stockholms 6rlogsvarv. Erfarenheterna av denna forséksverksam-
het bor givetvis beaktas vid detaljorganisationens utformande.

De av 1953 érs orlogsvarvsutredning foreslagna riktlinjerna for den fasta
cgendomens redovisning och finansiering synes andamélsenliga och ignade
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att ligga till grund for foreskrifter i amnet. Jag forutsatter att det far an-
komma pa Kungl. Maj:t att meddela dylika foreskrifter.
Under aberopande av det anfoérda hemstaller jag att Kungl. Maj:t métte
foresla riksdagen
att besluta att marinverkstaderna i Karlskrona skall orga-
niseras som ett statligt aktiebolag i huvudsaklig overensstam-
melse med vad som angivits i det foregaende;
att bemyndiga Kungl. Maj:t att vidtaga erforderliga atgar-
der fér det nya bolagets bildande m. m.;
att & tillaggsstat 1 for budgetéret 1960/61 till Aktieteck-
ning i ett nybildat bolag i Karlskrona under fonden for statens
aktier anvisa ett investeringsanslag av 23 000 000 kronor;
att & tillaggsstat 1 for budgetaret 1960/61 till Engangsupp-
rustning av Karlskrona orlogsvarv under marinens delfond
av forsvarets fastighetsfond anvisa ett investeringsanslag av
4 000 000 kronor;
att bemyndiga fullmiktige i riksgildskontoret att for be-
redande av rorelsemedel at bolaget tillhandahalla bolaget en
rorlig kredit av 8 000 000 kronor;
att bemyndiga fullméaktige i riksgaldskontoret att for bere-
dande av rérelsemedel at marinverkstiderna i Stockholm till-
handahalla verkstiderna en rorlig kredit av 5 000 000 kronor;
att medgiva att den i staten for Forsvarets fastighetsfond:
Marinens delfond for budgetiret 1960/61 uppforda posten Re-
parations- och underhallskostnader m.m. ma okas med
1 000 000 kronor; samt
att besluta att érlogsvarven i Stockholm och Géteborg skall
organiseras i huvudsaklig Sdverenstammelse med vad som an-
givits i det foregaende.

Med bifall till vad foredragande departementsche-
fen silunda, med instimmande av statsradets ovriga
ledaméter, hemstilllt forordnar Hans Kungl. Hoghet
Regenten, att till riksdagen skall avlatas proposition
av den lydelse bilaga till detta protokoll utvisar.

Ur protokollet:

Ake Lindwall
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Bilaga 1.

Investeringsprogram oeh kostnadsberikningar for
Marinverkstiderna i Karlskrona

Kostnadsberidkningen grundar sig pa uppgjord dispositionsplan fér in-
dustriomradet. Enligt denna koncentreras den egentliga verkstadsrorelsen
till Drottninghallsomradet och det nuvarande s. k. verkstadsomradet. Dessa
omriden medger tillrdckliga utrymmen for uppforande av féreslagna an-
laggningar och &dven en framtida utbyggnad av dels byggnader och dels
av eventuella stapelbiddar eller dockor. I samband med ombyggnaden
forbattras de interna transportvigarna och upplagsmdjligheterna, si att
dessa erhaller tillricklig kapacitet.

Pa Drottninghallsomradet uppféres en platverkstad, dimensioner 75 X
90 m, en svetshall, dimension 30 X 75 m, en godscentral med férrad i
3 vaningar med byggnadsyta 20 X 50 m, en kontorsbyggnad med killare
och 5 vaningar med byggnadsyta 13 X 60 m samt en personal- och social-
byggnad med souterringvaning jimte 2 vaningar med byggnadsyta 16 X
50 m.

I anslutning till Drottninghallsomradet ligger delar av nuvarande maskin-
verkstider. Dessa nybyggas dels genom férlingning av den s. k. pannverk-
staden och dels genom byggnad av tvd nya skepp. Maskinverkstadens
dimensioner blir efter ombyggnaden 70 X 120 m. Det pd Drottninghalls-
omrédet beldgna gjuteriet ombygges och tillbygges f6ér att bland annat
inrymma tunnplatslageri och smedja.

Den nuvarande s. k. torpedverkstaden pa omradet Géta Lejon ombygges,
varefter den inrymmer verkstidder for el, tele samt instrument.

I samband med utnyttjande av Drottninghallsomradets norra del erhélles
ansenliga massor fran bergspringning, vilka anvindes for utfyllnad dels
av Drottninghallsomradets sodra del, dédr plat- och profilupplag anordnas,
och dels for utfyllnad séder om maskinverkstaden. I samband med ut-
fyllnaden férlinges Drottninghallskajen cirka 80 m.

Byggnaderna har antagits erhalla separat uppvirmning. Anganliggning
erfordras endast for kajer och dockor.

Byggnaderna avses utférda med stomme av jarnkonstruktion, vilka ar-
beten i huvudsak torde kunna utféras vid bolaget.

Kortfattad orientering av ombyggnadens ordningsféljd

Foljande ordningsf6ljd har férutsatt, att byggnaderna uppféres si, att
de mest viktiga delarna d. v. s. platslageri, svetsning och maskinverkstider
forst fiardigstillas, samt pa sddant sitt, att produktion till sd stor del som
mdojligt kan bedrivas under ombyggnadsperioden.

Litt nr hanfor sig till gdllande varvskarta.

L. Byggnadsetapp I. Platslageri och svetshall

Denna etapp omfattar nybyggnad av pldtslageriverkstider och svetshallar.
Etappen omfattar:
1. rivning av befintliga byggnader for ny svetshall
litt 253: forvaringsbod
» 255: oljeforrad, oljefabrik
» 257: angslupskjul nr 2—5
» 274: angslupskjulens slip
» 2064: BK:s batberedskap
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2. rivning av befintliga byggnader for nya pldtverkstider
litt 185: driftkontor
» 186: materialbod
» 187: sjukreserv
» 190: BD:s kontorsbyggnad
» 191: kontor fér BD:s arbetsgrupp
» 192: verktygsforrdd m. m. for BD
» 193: bildhuggarverkstad (flyttas)
» 198: cementgjuteri, verkstad och férrad del av varvsrum
» 200: smedja for BD
» 201: virkesskjul nr 5
» 203: materialférrad nr 3

3. planering av omrddet
Byggnadsomradet avplaneras och erforderliga terrasseringsarbeten ut-
fores. Skyddsrum A 2 nedligges. Stillverk flyttas.

4. nybyggnad av pldtverkstdder och svetshall
Nybyggnad av platverkstider och svetshall sker samtidigt.

5. iordningstdillande av planer och gator
Omkringliggande planer och gator iordningsstilles med beldggning och
drinering.

6. ombyggnad av gjuteri

7. Allmdnt

Marinverkstiderna utrymmer artilleriritkontoret, laboratoriet och lo-
kaler i kanslibyggnaden samt foérrddslokaler pa dstra delen av Lindholmen.
Tele-, torped-, min-, nautiska- och skrovsektionerna utrymmer sina nu-
varande lokaler och etablerar sig i de lokaler som marinverkstiderna
lamnar. Dérvid vinnes ocksi en onskvird koncentration av vapenavdel-
ningens verksamhetsgrenar.

II. Byggnadsetapp II. Del av maskinverkstider

1. rivning av byggnader
litt 101: platslageriverkstaden
» 108: verktygsforrad, omklddnings- och tvittrum
» 110: tvitt- och klidrum
» 112: kopparslagarverkstaden (gamla)
» 113: tvitt- och klidrum

2. rivning del av kdkbebyggelse

Av kikbebyggelsen i kv. Ruuth och kv. Sjomannen rives samtliga kdkar
exkl. hornhuset vid Varvsgatan—Styrmansgatan.

3. utbyggnad av befintlig pannverkstad, ostra skeppet

Maskinverkstiderna uppféres i tre skepp. Det ostra skeppet utbygges
som en fortsidttning pa befintlig pannverkstad till 109. Detta skepp avses
som hall for tyngre verkstadsmaskiner.
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4. nybyggnad av montagehall, mittenskeppet
Mittenskeppet uppféres. Detta skepp skall vara montagehall.
5. Allmdnt

Marinverkstiderna utrymmer artilleriverkstiderna med samtliga till-
horande lokaler. Artilleriverkstidernas maskinpark och annan teknisk
utrustning overféres tillfilligt till nuvarande torpedverkstadens byggnad.
Hylstillverkningen forutsittes helt nedlidggas och specialmaskiner fér denna
tillverkning 6verforas till annan ort.

III. Byggnadsetapp IIL. Godscentral och forrad

1. rivning av byggnader

litt 202: oljefoérrad
» 206: materialférrad nr 2
» 207: virkesskjul nr 7

2. nybyggnad av godscentral och férrdd

3. iordningsstillande av planer och industrigator

Planer, industrigator samt byggnader iordningsstilles. I detta samman-
hang omligges ett av jirnvigssparen.

IV. Byggnadsetapp IV. Kontorsbyggnad
1. rivning av byggnader
litt 884: materialbod
» 898: gamla teatern
2. planering av byggnadsomrddet
Terrasseringsarbeten utfores.

3. nybyggnad kontor

4. iordningsstillande gator och planer.

Gator, planer, parkeringsplats och infart iordningsstilles framfor bygg-
nadens vistra sida.

V. Byggnadsetapp V. Maskinverkstad, viistra skeppet
1. rivning av byggnader
litt 100: maskinverkstad och kontor

2. nybyggnad ostra skeppet

Ostra skeppet avsett for Littare maskiner och verktygstillverkning upp-

fores. I samband hirmed omliggning av uppvirmningssystemet fér maskin-
verkstidderna.

3. rivning av byggnader och anliggningar
litt 130: platforrad och pump
» 133: jarnforrad
» 134: platbockningsmaskin ({lyttas)
» 138: travers (demonteras)
» 140: platslagerihallen (demonteras)
» 144: forvaringsbod
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litt. — : hérnhuset Varvsgatan—Styrmansgatan.
» 123: kontorsbarack (flyttas)
4. iordningsstdllande planer, gator och spdr

Gator och planer runt maskinverkstider iordningsstilles.

Industrispar omligges.

VI. Byggnadsetapp VI. Hjiilpverkstider

ombyggnad av litt 1: torpedverkstad

Torpedverkstad ombygges for tele-, el- och liknande hjilpverkstider.

rivning av byggnader

litt 97: elektriska verkstaden
» 98: tvatt- och klidrum

Sammandrag av byggnads- och anliiggningskostnader

. Planering och iordningsstillande av industri-

omrddet
Rivningsarbeten ........................ kr
Sprangning, planering, vigar ............ »
Omlédggning av industrispar .............. »
. Pldtslageriverkstad
Byggnad ........... . it kr
VArme .. ... ottt e e »
Elinst. ...... . i »
Hiss ... e »
Traverser ..............civiiiiiiiinnn. »
. Svetshall
Byggnad .......... ... .. it kr
Elinst. .... ... .. it »
Traverser .........c.oueiiiiiniueennens.n »
Svetsplaner ............ ... ... .0 »
. Maskinverkstdder
Byggnad .......... ... . i, kr
Varme .. ... i e e »
Elinst. ... i »
Traverser ............... .. i, »

Godscentral och forrddsbyggnad

Byggnad .......... ... it kr
Virme, ventilation, sanitet ............... »
El.inst. . ... ... . i e »
HiSSaT oot ittt et e »
Nyanskaffad inredning .................. »
. Kontorsbyggnad
Byggnad ............ ... . ... i, kr
Virme, ventilation, sanitet ............... »

El inst., interna teleinst. ................ »

735 000
4 255 000

250 000

2720 000
60 000
90 000
30 000

425 000

1 400 000
425 000
700 000

150 000

3570 000
60 000
640 000

825 000

780 000
80 000
30 000
50 000
60 000

1875 000
350 000

130 000

5190 000

3 325 000

2675 000

5095 000

1 000 000

2 355 000



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
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Personal- och socialbyggnad
Byggnad ........... ... ... il kr 1100 000
Varme, ventilation, sanitet . .............. » 350 000
El inst., interna teleinst. ................ » 50 000 1 500 000
Ombyggnad befintlig gjuteribyggnad
Tillbyggnad............. .o n... kr 120 000
Ombyggnad ........................... » 100 000
Elinst. ....... ... i » 75 000 295 000
Ombyggnad befintlig torpedverkstad och flytt-
ning av elektroverkstdder
Om- och tillbyggnad .................... kr 200 000
EL inst. o. flyttning av elektroverkstider.... » 275 000 475 000
Anganliggning
Seriekopplad anganlidggning foér generering
av 18 tonftim. .......... ... ... ... ... kr 300 000
Fundament o. montage ................. » 50 000 350 000
Drottninghallskajen
Tillbyggnad.............. ... ..ot kr 700 000
ElL o. 6vrig anldggn. inst. ................ » 225000 925 000
Maskinomflyttningar
Maskinverkstader. ...................... kr 200 000
Gjuteri ........ ... ... . i » 50 000
Platslageri o. svetshall . .................. » 115 000 365 000
Utredningskostnader
Konsultarvoden m. m. .................. kr 500 000 500 000
Ovriga tele o. el. inst.
Ny transformatorstation T 22 ............. kr 355 000
Flyttning av station T 24 fran skyddsrum A 2 » 250 000
Ytterbelysning............... ... ... ..... » 130 000
Utvidgning av bef. el. anl. vid Polhemsdockan » 100 000
Prov. dndringar under byggnadstiden...... » 80 000
Omliggning av telenét o. el. kablar........ » 200 000
Div. teleanl. (brandskydd, tidkontroll, luft-
skyddetc.).............o il » 170000 1285000
Inkop av fastigheter mellan Styrmans- och Baggensga-
torna samt varvsmuren
Berdaknat inkopspris .......... .. ... . i kr 390 000
Andringar i byggnader ej specificerade .............. » 300 000
Komplettering av inhdgnad o. anordnande av nya portar » 75 000
Andringar i byggnader ej specificerade sumt oforutsett. .. » 900 000
Summa investeringskostnader 27 000 000
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Bilaga 2.

Marinverkstiidernas i Karlskrona produktionresultat m. m.

Produktionsvirdet vid marinverkstiderna i Karlskrona utgjordes nedan
nimnda budgetir av féljande belopp, vars inbdrdes relation bland annat
far ses mot bakgrunden av penningvirdets férindringar.

Produktionsvirde ca

Budgetar

1948/49 ....ocoiiiiiiiiinnl,
1949/50 ......coiiiiiiianl, 21
1950/51 ....cooiiiiiiiiiiiinnnn, 27
1951/52 iiiiviiiiiieiieaen, 32
1952/53 ccoiiiiiiiiiiiiiiinns 40
1953/564 ...iiiiiiiiiiiiinnn, 39
1954/55 ...oviiiiiiiiiiinnnnn., 36
1955/66 ...ocoiniiiiiiiiiin., 39
1956/57 «oeviiiiiiii 44
1957/68 .ovvviiiiiiiiinnns 38
1958/69 ..iviiviiiiiiiininns 39
1959/60 ..........oovviiinannn. 47

21 miljoner kronor

¥V OV ¥V Y ¥ ¥ ¥ ¥ VY V¥V ¥

Marinverkstidernas i Karlskrona rorelseresultat enligt balansrikning-
arna for motsvarande budgetdr framgir av sammanstéllningen nedan.

. Rabattering
Vinst . e Inlevererat

Budgetar eller forlust tl{)lesr;ﬂl;ga till statsverket
1948/49 421 011 350 000 —
1949/50 471 609 L— -—
1950/51 — 119 524 — —
1951/52 78 708 — —
1952/53 1515 001 — —
1953/54 722 823 — —
1954/55 184 781 — —
1955/56 3478 372 1 318 000 2500 000
1956/57 3 330 458 3 064 000 2 000 000
1957/58 — 57 427 —_ 266 458
1958/59 — 791 377 — —
1959/60 49 681 — —

9 810 424 4732 000 4766 458

Av tablan framgar att marinverkstiderna under dessa Aar rabatterat
sammanlagt 4 732 000 kronor till militdra bestillare och till statsverket i
form av vinstmedel inlevererat sammanlagt 4 766 458 kronor.
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