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Nr 117

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende teckning av
ytterligare aktier i Aktiebolaget Statens skogsindust-
rier, m. m.; given Stockholms slott den 15 mars 1957.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under aberopande av bilagda utdrag av stats-
radsprotokollet 6ver finansirenden for denna dag, foresla riksdagen att bi-
falla de forslag, om vilkas avlatande till riksdagen foredragande departe-
mentschefen hemstillt.

GUSTAF ADOLF

G. E. String

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslas, att Aktiebolaget Statens skogsindustrier skall skil-
jas fran doménverket och direkt understillas Kungl. Maj:t samt darvid sor-
lera under handelsdepartementet. Bolagets aktier skall éverforas fran do-
minfonden till den under statskontorets forvaltning stdende fonden for sta-
tens aktier. Samtidigt avses de ekonomiska mellanhavandena mellan bola-
get och domiinverket bli reglerade.

I syfte att konsolidera bolagets ekonomiska stillning, nirmast genom att
nedbringa de kortfristiga skulderna till en skilig niva, foreslas vidare, att
bolaget under niista budgetar tillféres ett belopp av 35 miljoner kronor ge-
nom okning av aktiekapitalet. I propositionen férutsittes, att bolagets in-
vesteringar icke utan statsmakternas foregaende provning gives storre om-
fattning &n att de kan tickas genom sjilvfinansiering.

I Bihang till riksdagens prolokoll 1957. 1 saml. 117
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Utdrag av protokollet 6ver finansirenden, hdllet infér Hans Maj:t
Konungen i statsrddet @ Stockholms slott den 15 mars
1957.

Narvarande:

Statsministern ERLANDER, ministern for utrikes drendena UNDEN, statsraden
ZETTERBERG, NILSSON, STRANG, ERICSSON, ANDERSSON, HepLuND, PERSSON,
LinpELL, LinnpsTROM, LANGE, LinDHOLM, ELIASSON.

Chefen for finansdepartementet, statsradet String, anmiler efter gemen-
sam beredning med statsradets ovriga ledaméter fraga om teckning av yt-
terligare aktier i Aktiebolaget Statens skogsindustrier, m. m. samt anfor
darvid foéljande.

Inledning

I'en den 28 november 1956 dagtecknad, av doménstyrelsen med eget utla-
tande Gverlimnad framstillning har Aktiebolaget Statens skogsindustrier
hemstillt om dels ett anslag 4 60 miljoner kronor fér o6kning av bolagets ak-
tiekapital med nominellt 50 miljoner kronor till en kurs av 120 procent, dels
bemyndigande for riksgildskontoret att tillhandahalla dominverket ytter-
ligare kredit med 50 miljoner kronor att stillas till bolagets forfogande.

Over denna framstillning har efter remiss utlitanden avgivits av stats-
kontoret, riksrikenskapsverket, fullmiktige i riksgildskontoret samt full-
miktige i riksbanken. Mot utlitandet av fullmiktige i riksgildskontoret har
reservation anforts av herr Hagberg. Vidare har reservation anforts av dels
herr Kollberg och dels herr Rubbestad mot det av fullmiktige i riksbanken
avgivna utlatandet.

I anledning av vissa uttalanden i inkomna remissutlatanden uppdrog
Kungl. Maj:t genom beslut den 18 januari 1957 &t numera statsradet Kling
att verkstdlla utredning rérande reglering av de inbérdes férhallandena
mellan Aktiebolaget Statens skogsindustrier och dominverket. Utrednings-
mannen har i en den 6 mars 1957 avlimnad promemoria redovisat utred-
ningens resultat samt framlagt dirav féranledda forslag.

Jag 6vergdr hirefter till en redogoérelse for bolagets framstallning och de
over densamma avgivna utlitandena samt fér utredningsmannens prome-
moria.
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Aktiebolaget Statens skogsindustriers framstillning

Aktiebolaget Statens skogsindustrier omnamner i sin skrivelse, att bolagets
styrelse i overensstimmelse med departementschefens uttalande i proposi-
tionen nr 139 till 1956 ars riksdag uppdragit at bankdirektéren E. Rosan-
der samt den av Kungl. Maj:t férordnade revisorn for bolaget, auktoriserade
revisorn P. O. Ohrling, att avgiva utlatande angdende den kapitalforstirk-
ning som med hinsyn till bolagets stiallning kan anses behévlig. For att tja-
na som underlag foér en bedémning harvidlag har inom bolaget upprattats
en den 13 november 1956 daterad promemoria rérande bolagets finansiella
stallning och driftsforhallanden. I sagda promemoria uttalas bl. a. féljande.

1. For bolagets struktur, allminna uppgifter och féretagspolitik hinvisas
till vad bolaget anfort hiarom i skrivelsen till Konungen den 21 februari 1956
samt att storre jamvikt maste efterstridvas mellan bolagets sagverks- och
fiberproduktion genom en successiv utvidgning av den senare.

2. Bolagets eget kapital i relation till anlaggnings- och omsittningstill-
gangarna har under aren 1942--1956 varit som foljer:

Anliggnings- och omsiitt- Eget kapital i procent av
ningstillgangar tillgangar
Eget kapital
Ar nettobok- bruttobok- enl. nettobok- | enl. bruttobok-
foringsviarde | foringsviarde | foringsviarde | foringsvirde
Miljoner Miljoner Miljoner py y
kronor kronor kronor
1942 1/1 ...... 22,0 39,0 39 56,4 56,4
31712 ... .. 22,2 43,9 50 50,6 44,4
1943 ........... 22,2 48,7 56 45,6 39,6
1944 ..., 22,4 63,9 77 35,1 29,1
1945 ... ... .. 22,5 39,2 62 57,4 36,3
1946 ........... 22,7 42,6 74 53,3 30,7
1947 ... 22,9 57,6 115 39,8 19,9
1948 ... 23,9 62,8 130 38,1 18,4
1949 ......... .. 24,5 84,6 150 29,0 16,3
1950 ........... 24,7 87,2 164 28,3 15,1
1951 ........... 26,4 110,9 231 23,8 11,4
1952 ........... 27,0 161,1 270 16,8 10,0
1953 ........... 49,5 192,9 312 25,7 15,9
1954 ... .. 50,0 271,4 407 18,4 12,3
1955 ......... .. 50,5 284,5 434 17,8 11,6
1956 ........ ... 51,0 293,1 449,2 17,4 11,3
(ber.) (ber.)

Medan bruttobokféringsvirdet av lager av ravaror och férbrukningsma-
terial ar 1942 utgjorde 14 miljoner kronor var motsvarande virde

per 31/12 1952 72 miljoner kronor
» 31/12 1953 72 » »
» 31/12 1954 99 » »
»  31/12 1955 81 » »
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3. Bolagets skulder

berdknat
per 31/12 1955 per 31/121956
Ldngfristiga:
Pensionsstiftelse I................ e 18 000 000 18 600 000
Pensionsstiftelse I1........................... 7 561 086 7 800 000
Pensionskassa ............ ... ... 5 339 085 6 100 000
Forlag fr. statsmedel ......................... 33 700 000 33 700 000
Ovriga langfristiga lan . .................... .. 27 809 266 70 300 000
92 409 437 135 900 000
Kortfristiga:
Till dotterbolag .............................. 342 045 - -
Kreditorer och avrakningar................... 128 608 374 95 700 000
(varav forskott fran kunder)................ .. (49 000 000) (54 000 000)
Arbetstagarnas skattemedel ................... 1972 010 1 760 000
Skatteskuld ...................... ... .. ..., - 1495767 600 000
132 418 196 98 000 000
Summa langfristiga och kortfristiga skulder Kr. 224 827 633 233 900 000

4. Nu pagéende investeringar sker enligt foljande plan:
for cellulosa-pappersproduktionen i

miljoner kronor

Karlsborg 59,8
varav under ar 1956.......... ca 27 miljoner kronor
varav under aren 1957—58.... ca 32,8 »

for wallboardproduktionen....... 17,9
varav under ar 1956.......... ca 7 »
varav under aren 1957—58.... ca 10,9 »

for sagverksproduktionen ........ 37,5
varav under ar 1956.......... ca 5,6 »
varav under aren 1957—60.... ca 31,9 »

for ovrig verksamhet............ 9,7
varav under ar 1956.......... ca 4,3 »
varav under aren 1957—63.... ca 54 »

124,9

varav under ar 1956..................... 43,9
» » » 1957. ... 41,6

» » » 19588.. ... ... ... 23,5

» » » 1959—63................. 15,9

Aven om samtliga industriférvaltningar efter namnda in-
vesteringar torde komma att vara i gott skick bor likval
beridknas for rationaliseringar, som nu ej kunna narmare
specificeras, ytterligare ett belopp under aren 1958—
1963 av oomkr. ........ ... i 27

miljoner kronor

»
»
»
»

miljoner kronor
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5. Arsproduktionen, som ar 1942 utgjorde 102 000 enheter med ett viarde
av 40 miljoner kronor, beriknas uppga till:

ari 1958 efter avslutande

. . av nu pagaende u na-
ar 1935 der i Kzr%stforg oct}lx)ygg
Skinnskatteberg
TraVATOT « ot v o e eeeeeneennn 123 000 stds 120 000 stds
Cellulosa,
oblekt . ...t 60 000 ton 125 000 ton
blekt . ... ..o — 59 000 ton
Papper .. ... ..ot 19 000 ton 60 000 ton
Wallboard ............ . ot 81 000 ton 130 000 ton
Mineralull — Stalsand.......... 7 000 ton 13 800 ton
6. Leveransvirden:
ar 1942 ... . 40,9 miljoner kronor
1943 .. e s 31,2 »
1944 ... e 25,4 »
1945 .t 64,6 »
1946 ..o 55,1 »
1947 o e 69,3 »
1048 ... 79,7 »
1949 . ... 79,6 »
1950 . .0 89,8 »
1951 o 173,2 »
1952 .o 101,3 »
1958 ot e 150,9 »
1954 v 177,3 »
1955 v et e 203,9 »
1956 (ber.) . ... 220,5 »
1957 D B e nanaaao00660850060 251,5 »
1958 D e s 296,4 »
1959 D e e e 278,2 »
1960 S 278,2 »

7. Den nuvarande relationen mellan a ena sidan kostnader for réavaror,
material, kraft och léner samt rinte- och skattekostnader och & andra sidan
produktintikterna foérutsittes i stort sett bibehallas under de nirmaste
aren framover.

8. Beaktas bor vidare

dels bolagets avsaknad av egna naturtillgangar, sasom skogar och vatten-
kraft samt den inverkan detta forhallande har for sjalvfinansiering och
i fraga om lanesikerheter,

dels de sirskilda pensionsforpliktelser bolaget alagts svara for genom riks-
dagsbeslut ar 1941 och senare.

9. Likaledes bér hansyn tagas till

dels att de forskott av ar for ar revolverande natur, per slutet 1956 be-
raknade till ca 54 miljoner kronor och ingidende i bolagets kortfristiga
skulder, bor avvecklas sa snart sa later sig gora,

dels att den statsgaranti som beviljades enligt Kungl. Maj:ts proposition
nr 139 ar 1956 utgar efter tio ar och att silunda de lan som pa grundval
dirav kunna upptagas skall inlésas vid garantitidens utgang och

dels storleken av det sisongmiissigt betonade kortfristiga rorelsekapitalet.
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10. I ovan angivna investeringar ingar icke den i bolagets skrivelse till
Kungl. Maj:t den 21 februari 1956 angivna anliggningen i Otterbicken,
som berdknas kosta omkring 90 miljoner kronor.

Den 24 november 1956 avgav bankdirektér Rosander och revisor Ohrling
i skrivelse till Aktiebolaget Statens skogsindustrier féljande utlatande an-
gaende storleksordningen av den kapitalokning, som bolaget ur finansiell
synpunkt kan anses behéva.

For uppdragets fullgérande ha vi inhimtat erforderliga uppgifter om 1r6-
relsens omfattning och beskaffenhet samt om bolagets aktuella ekonomiska
férhallanden. Vi har informerats om det beslutade investeringsprogrammet
och dirmed sammanhingande okningar och férandringar i bolagets rérelse,
liksom dven om utvidgningarnas beriknade inverkan pa bolagets resultat-
och likviditetsutveckling. Efter genomging och prévning av detta material
far vi avgiva féljande utlatande.

Bolagets finansiella stiillning den 31 december 1955 har i starkt samman-
drag foljande utseende med utgangspunkt frin koncernbalansrikningens
siffror:

Miljoner % av om-
kronor slutning
Anlaggningstillgangar ....... ... ... . .. . . 152,4 53,7
Varulager ... 0. .. .. . .. ... ... ... . ... 76,1 26,8
Fordringar och kassamedel.......... . .. .. .. . .. . 95,3 19,5
283,8 100,0
Eget kapital ......... ... . .. ... ... .. .. .. 49,7 17,5
Langfristiga skulder ........... . .. ... .. . . 100,0 35,2
Kortfristiga skulder..........................7._.‘;%13_4”,1_ 473
283,8 100,0

Vid bedémande av ovanstaende stallning bér uppmirksammas, att den 31
december ir en gynnsam tidpunkt ur likviditetssynpunkt. Pa grund av
sdsongvariationerna i bolagets varuleveranser riknar man med att behovet
av rorelsekapital 6kar under férsta halften av aret med upp till 80 miljoner
kronor.

A andra sidan bor beaktas att bolagets varulager, frimst pa grund av
efterverkningarna fran stormfillningarna ar 1954, ar onormalt hoégt och
enligt bolagets uppfattning borde kunna nedbringas med ungefiir 40 miljoner
kronor.

Mot bakgrunden av vad som ovan anforts ar det uppenbart, att bolagets
egna kapital r otillrdckligt. Fran bolagets bildande ar 1942 har det egna
kapitalets andel av balansomslutningen sjunkit fran 56,4 till 17,5 %. Sam-
tidigt finansieras bolaget i alltfér hog grad genom kortfristiga skulder, vilka
till endast 41 % tickes av likvida fordringar och kassamedel. Enligt bo-
lagets berikningar skulle de normala kortfristiga skulderna avseende leve-
rantorskrediter, skattemedel och diverse l6pande skulder vid arsskiftena
kunna uppskattas till omkring 30 miljoner kronor vid den omfattning pa
rorelsen som férutses efter utbyggnaderna. Kortfristiga skulder utéver
namnda belopp synas oss i den man de ej kan tickas genom nedbringande
av varulagret bora ersiattas med langfristigt kapital. Vid var bedémning av
lagerhallningsfragan har vi kommit till den uppfattningen att man, aven
efter de utbyggnader av produktionen som nu Pagd, bér kunna rikna med
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elt normallager, som understiger 1955 ars niva med 20 miljoner kronor.
Med hinsyn hirtill anser vi det erforderligt, att 80 miljoner kronor av bo-
lagets kortfristiga skulder snarast ersittas med langfristigt kapital.

I ovrigt vill vi i avseende pa bolagets kapitalbehov fér innevarande och
kommande ar framhalla foljande. ’

Bolagets beslutade och till stérre delen paborjade investeringsprogram
innefattar foljande beraknade penningbehov.

Miljoner
kronor
Utbyggnad av cellulosa- och pappersproduktionen i Karlsborg ...... 59,8
Utbyggnad av wallboardproduktionen, huvudsakligen i Skinnskatteberg 17,9
Investeringar for travaruproduktionen vid olika sagverk ........... 37,5
Kompletteringar av mineralullsfabrik . ....... ... . i 1,0
Fartygshyggnationer. .. ... ..o 8,7
124,9
Investeringsutgifterna beriiknas fordela sig i tiden pa foljande satt:
1096 © oo s 43,9 miljoner kronor
1957 oo 41,6 »
1958 oot 23,5 »
1959 oo 10,5 »
1960—63 ..o 5,4 »

1§4,9 mi—lj;orner kronor

Investeringsutgifterna under ar 1956 torde i det narmaste tickas av lan,
som upptagits under aret respektive berdknas bliva upptagna inom den
niarmaste tiden. I dessa ingar det statsgaranterade lan a 35 miljoner kronor,
som skall aterbetalas ar 1966.

Investeringarna under aren 195763, vilka enligt ovanstiaende berikning
uppgar till 81 miljoner kronor, liksom aven de 16pande rationaliserings-
investeringar, som beriknas bli nédvindiga under denna period, borde en-
ligl tillgangliga resultatprognoser val kunna tackas genom den sjilvfinan-
siering, som kan pardknas vid en normal avkastning pa bolagets rorelse.
Aven om man accepterar denna finansieringsmojlighet, bor dock beaktas
att en viss kapitalbrist kommer att uppsta pa grund av att investeringarna
under de forsta aren dverstiger den berdknade sjalvfinansieringen.

Vi har beddmt kapitalbehovet fran utgangspunkten, att de namnda in-
vesteringarna icke till nagon del skulle kunna finansieras genom upptagande
av lan i 6ppna marknaden. Betriffande de vid 1956 ars utgang befintliga
langfristiga skulderna har vi forutsatt en normal amortering fram till ar
1963 med 20 miljoner kronor samt givetvis beaktat att det statsgaranterade
lanet & 35 miljoner kronor helt skall 16sas ar 1966.

Vid bedémandet av det framtida kapitalbehovet maste hdnsyn vidare
tagas till den utvidgade rorelsens krav pa okade kundkrediter liksom aven
behovet av en rimlig kassahallning. Sasom tidigare nimnts uppskatlas den
siisongmissiga likviditetspafrestningen under aret till cirka 80 miljoner
kronor. Storre delen av detta belopp bor enligt de uppgifter vi erhallit
kunna finansieras medelsl upptagande av kortfristiga krediter. En kassa-
hallning av 20 miljoner kronor vid arsskiftena synes oss emellertid med
hansyn till omfattningen av bolagets rorelse vara erforderlig. Kravet pa
okade kundkrediter har vi uppskattat till 10 miljoner kronor.

Med beaktande av i huvudsak de faktorer, som ovan i korthel angivits,
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anser vi att ett ytterligare kapitalbehov av ligst 45 miljoner kronor fére-
ligger for finansieringen av bolagets investeringsprogram och den diarmed
utokade rorelsen. Vi vill understryka, att denna berakning baserar sig pa i
stort sett normala konjunkturer {for bolagels produkter. Berikningen inne-
fattar ej heller nagon reserv fér mera avsevirda férdyringar betriffande
investeringarna. Vi har salunda icke ansett oss kunna viardemaéssigt ge ut-
tryck for det kapitalhehov, som kan uppsta for bolaget vid en exceptionelit
ogynnsam utveckling av priser och marknadsférhallanden.

Utan att ta stillning till finansieringsformen har vi i vara kalkyler riknat
med, att hela den erforderliga kapitalokningen skulle férrantas sasom eget
kapital. Pa grund av beskatiningsreglerna ir denna forrantningsform kost-
sammare fér bolaget 4n férrintning av frammande kapital. En viss reduce-
ring bor darfér goras betraffande det av oss uppskattade kapitalbehovet,
1 den man man raknar med att det skall finansieras med lanemedel.

Med utgangspunkt fran de forutsittningar, for vilka vi redogjort harovan,
har vi kommit till den uppfattningen, att bolagets kapitalbehov boér upp-
skattas till ligst 125 miljoner kronor, diirest okningen sker i form av eget
kapital. Skulle finansieringen helt eller delvis ske genom frimmande lang-
fristigt kapital, bér viss av skatteskiil betingad reducering goras betriaffande
namnda bhelopp.

Det angivna kapitalbehovet hanfor sig dels till ett erforderligt nedbring-
ande av bolagets kortfristiga skulder, dels till bolagets investeringsprogram
och den diarmed sammanhangande utvidgningen av rorelsen. Vi har icke
ansett oss bora inga pa fragan om den lampligaste formen fér finansie-
ringen men vill framhalla, att kapitalbehovet ar av langfristig karaktar och
att vi vid vara bedomanden icke riknat med nagon amortering av beloppet
under den narmaste tioarsperioden.

For egen del vill bolaget i sin framstillning bl. a. aberopa hirefter ater-
givna uttalanden i dess tidigare omnamnda skrivelse till Kungl. Maj:t den 21
februari 1956.

Aktiebolaget Statens Skogsindustrier har alltsedan bolaget den 1 januari
1942 tradde i verksamhet varit klart medvetet om nodvandigheten av att
astadkomma en genomgripande modernisering och rationalisering av de in-
dustrianlidggningar, som bolaget fick overtaga. Dessa industrianliggningar
utgjordes huvudsakligen av sagverk i norra och mellersta delarna av landet
jamte en mindre sulfatfabrik och en liten, helt omodern kolningsanliagg-
ning. Samtliga dessa industrianliggningar var vid tidpunkten for over-
tagandet hart nedkoérda och dessutom omoderna, varfor en upprusining
och modernisering av desamma var en noédvandig forutsatining for att ro-
relsen skulle kunna bedrivas pa ett ekonomiskt tillfredsstallande sitt.

I forsta hand gillde det att modernisera och rationalisera sagverken, vil-
ket var en omfattande och kapitalkravande uppgift. Sammanlagt har bo-
laget saledes f6r upprustning av sagverken samt dirmed genomforda ratio-
naliseringar — syftande till att astadkomma andamélsenliga anordningar for
torkning, lagring av det sagade virket, foérbittrade utlastningsanordningar
samt bittre arbetsférhallanden och battre bostader for arbetarepersonalen
m. m. -— investerat ett belopp av i runt tal 91 miljoner kronor. Annu ater-
star att ombygga ett par av sagverken innan bolagets sagverksanlaggningar
kan anses fullt moderniserade till ett sadant skick, som krives i dagens
lage. Dessa arbeten jamte eit fortsatt underhall av sdgverken for att folja
den kommande utvecklingen torde dock vara av relativt underordnad storlek
jamfoért med vad som redan utforts och de torde utan svarighet kunna in-
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passas i ett normalt rationaliserings- och utvecklingsprogram. Utover di-
rekta investeringar fér om- och nybyggnader har dessutom, i synnerhet
under de tidigare aren, avsevidrda belopp fatt baras av driften pa grund
av det onormala underhail, som de omoderna anliggningarna kravde. Stor-
leken av sadana onormala driftskostnader torde kunna uppskattas till at-
minstone ca 15 miljoner kronor. Inalles torde saledes for sagverksgruppen
ha investerats ca 106 miljoner kronor.

Pa samma sitt maste vid sulfatmassafabriken i Karlsborg omedelbart ett
ombyggnadsprogram igangsittas.

Bolaget hade fran forsta borjan fullt klart for sig att, for att speciellt
sagverksanliggningarna skulle kunna utvecklas till ekonomiska och bér-
kraftiga industrier, en integration maste komma till stand, som syftade till
ett intimt samarbete mellan sigverken och annan skogsindustriell verksam-
het, si att ravaran kunde utnyttjas helt och hallet och s. k. avfall tillvara-
tagas.

Effektuerandet av ett sadant program fick dock uppskjutas, enir bolaget
under sitt forsta ar efter hemstallan fran statsmakterna fick ataga sig upp-
forandet av tradestillationsanldggningar i stor skala, vilka erfordrades for
landet under divarande férhallanden men som var helt och hallet av kris-
lidsnatur. Enbart for dessa anlaggningar nédgades bholaget investera ej mind-
re ian ca 18 miljoner kronor. Dessa anlaggningar kunde ej under den rela-
tivt korta tid de erfordrades tillnirmelsevis amorteras med eget driftover-
skott utan har senare avskrivits med tillskolt fran bolagets o6vriga in-
dustrier.

Forst ar 1947 kunde bolaget sedan aterupptaga och vidarefora sitt forut-
namnda integrationsprogram, varvid moderna wallboardfabriker uppforts
i Pitea och Skinnskatteberg samt en helt genomgripande ombyggnad av sul-
fatmassafabriken genomfoérts. Harigenom har det varit mojligt att 1 storre
omfattning och pa ett rationellt sitt tillvarataga avfallsveden fran sagverken
samt dven bidraga till ett tillvaratagande av klenved fran skogarna. Enbart
vid bolagets wallboardfabriker 4r det arliga produktionsvirdet fér nirva-
rande 6ver 40 miljoner kronor och med eljest virdelost avfall som ravara.
Produktionen, som till ca 80 % exporteras, uppgar till ca 85 000 ton wall-
board per ar. Anliggningskostnaden for dessa fabriker uppgar till ca 37
miljoner kronor.

Vid sulfatmassafabriken i Karlsborg, som efter en férsta ombyggnad och

modernisering falt sin tillverkningskapacitet mer é&n férdubblad — den
uppgar nu till 60 000 ton sulfatmassa per ar — kan sagverksavfall anviandas

till ca 30 % av den erforderliga ravaran, varigenom fabriken ulgér en virde-
full avnamare for avfallet fran de lokala sagverken. Fabriken har dven for-
setts med blekeri och pappersfabrik, varfor anliggningen dr vil rustad for
att pa ett ekonomiskt sitt kunna utnyttja ravaran fran skogen och sag-
verken. For sulfatfabrikens ombyggnad har investerats sammanlagt ca 43
miljoner kronor.

Under hela denna utvecklingsperiod har parallelll med induslriens ul-
veckling och nydaning genomférts ett omfatlande byggnadsprogram for
alt sanera det ursprungliga bostadsbestandet och harigenom har vid de olika
industrianfaggningarna praktiskt taget genomgacende behovet av nya och
moderna bostider iillgodosetts. Endast under de senaste dren och 1 ringa
omfatining har hirvid statliga lan utnyttjats.

For nirvarande piagar en ulbyggnad av sulfatmassafabriken i Karlsborg
for att tillvaralaga del stora oéverskoltet av klenare dimensioner i Norrbot-
tens skogar, varigenom denna fabrik far en total produktionskapacilet av
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120 000 ton sulfatimassa per ar, och samtidigt utdkas pappersbrukets ma-
skinella kapacitet fran 18 000 till 60 000 ton kraftpapper per ar. I Skinn-
skatteberg pagar en utbyggnad av wallboardfabriken med ytterligare till-
verkningskapacitet av 25 000 ton per ar.

Pa ett for dndamalet inkopt omrade vid Otterbiacken har planerats uppfo-
rande av en anliggning med en arlig produktion av 60 000 ton papper och
cellulosa, och bolaget avvaktar nu byggnadstillstand fér denna anlidggning.

Av vad hir sagts framgar, att bolaget sett som sin uppgift ej endast att
rationalisera de vid bolagets tillkomst i statens ago befintliga anlaggningarna
utan ocksa att skapa nya avsittningsmajligheter for virke fran statsskogarna
och for avfall vid egna anliggningar. Den kraftiga utveckling, som darige-
nom kommit till stind, grundar sig pa bolagets och doméinverkets gemen-
samma bedémanden av de virkesmingder, som maste foriadlas om skogar-
nas avkastningsférmaga skall kunna tillvaratagas, ej minst betraffande
gallringsvirket. Den uthyggnad av bolagets skilda industrier, som kommit
till stind, har effektivt bidragit till landets exportinkomster och den har
tagit all den hinsyn till befintliga industrianldggningar, som under forelig-
gande férhallanden kan vara skaligt. Den enskilda skogsindustrien, som un-
der efterkrigsaren stillt sig avvaklande — okningen av fabrikernas kapa-
citet med avseende pa ravarukonsumtion var under 1940-talet ganska liten
— har under senare ar skjutit fart, sedan man kommit till insikt om att
skogarna producerar mera virke édn de befintliga fabrikerna kan féradla,
sarskilt betraffande sulfatved. Dérigenom har riktigheten av bolagets inves-
teringspolilik bekréaftats, som inneburit att bolaget i stor omfattning an-
vant de arliga driftséverskotten for nyinvesteringar i foretaget.

Bolaget erinrar om att sedan férenimnda skrivelse av den 21 februari
1956 avgavs, bar Sodra Sveriges skogsindustriutredning avlamnat ett betin-
kande, belitlat »Skogsindustrins utbyggnad» (SOU 1956:33). Av de rava-
rubalanser, grundade pa bland annatl riksskogstaxeringens senaste resultat,
som utredningen utarbetat, framgar, att ravarudverskott alltjamt foreligger
inom de omraden, diar bolagets anlaggningar ar beligna. Bolaget férmenar,
att dess insatser for okning av industrikapaciteten darfér varit icke blott
ndédvindiga for avsittningen av virke fran statsskogarna eller for tillvara-
tagande av sagverksavfall ulan ocksa mycket angeldgna ur allminna pro-
duktionssynpunkter.

Aven efter den adnnu ej avslutade upprustningen av de dldre anliggning-
arna och nybyggnaderna i Karlsborg och Skinnskatteberg kommer emeller-
tid, framhéaller bolaget, strukturen i dess produktion att sta i en mycket
skev relation till det normala sortimentsutfallet vid skogsavverkningarna.
Bolaget siager sig bittills icke bort 6verviaga att, med hansyn lill de sociala
konsekvenser atgirderna skulle fi, reducera bolagets sagtimmerférbrukning
respektive produktion av sigade travaror genom nedlaggande av ett antal
siagverk eller begrinsning av driften. En dylik nedskirning skulle dessutom
icke lata sig forena med den $kade tillgang av timmersortiment, som sko-
garnas nuvarande sammansittning ger méjlighet till. Bolaget framhaller, att
det darfor hittills stravat efter att vid sina sagverk uppehdlla produktionen
i hela den omfattning, som ravarutiligdng och avsiiliningsméjligheter ger
utrymme for. Det alltfér ensidiga beroendet av travarumarknaden i fraga om
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inkomsterna - - fér niarvarande hiarrér ungefir 65 procent av bolagels in-
komster fran sagade travaror — innebir enligt bolaget i och for sig en svag-
het i dess siruktur, vilken kan avsevarl minska bolagets konkurrenskraft pa
den internationella marknaden. I detta sammanhang understryker bolaget
vad det anfért i sin skrivelse av den 21 februari 1956 om behovet av en
teknisk integration mellan sagverksrorelsen och annan skogsindustriell verk-
samhet, si att ravaran kan utnyttjas helt och hallet och s. k. avfall tillvara-
tagas. En dylik integration finner bolaget i dagens lige vara en nodvéndig-
het for att 16nsamhet i rorelsen skall kunna ernés vid nuvarande ravarupris
och tillverkningskostnader. Om bolaget skall kunna arbeta efter affirsmas-
siga linjer, ar det darfor enligt bolagets mening ofrdnkomligt, att produktion
och struktur méste utvecklas till bittre balans én den nuvarande mellan
trivaror och fiberproduktion, sa att produktionen atminstone nagot sa nir
kommer i jamvikt med det skogsutfall, som nu och framdeles normalt kan
pariknas. En forbittring harvidlag férviantas niar den nu pigiende utbygg-
naden av sulfatmassafabriken i Karlsborg och av wallboardfabriken i Skinn-
skatteberg niista ar genomforts. Bolaget raknar med, att efter dessa utbygg-
nader massa-, pappers- och wallboardproduktionen kommer att ékas sa atl
de sagade travarornas andel i bolagets totala arliga forsdljning kommer att
nedga till 48 procent.

Pa denna grund anser bolaget, att den utveckling av dess réreise som
skett och pagar star i full 6verensstaimmelse med statsmakternas intentioner
vid bolagets bildande. Bolaget finner det vara en ekonomisk orimlighet att
begira, att det skall kunna uppfylla de vid dess bildande av statsmakterna
understrukna kraven pa affdrsméissighet samt likstillighet och konkurrens-
kraft gentemot den évriga skogsindustrien i in- och utlandet utan att ut-
veckla den samlade rorelsen efter moderna och rationella industriprinciper.
Det ar emellertid, papekar bolaget, nédvandigt att det av dgaren-staten be-
redes finansiella mojligheter att fungera som ett affarsféretag, varvid sar-
skild hidnsyn maste tagas till bolagets utomordentligt ogynnsamma uigangs-
lage.

Ar 1953 uttalade jordbruksutskottet (JoU 1953: 3), alt den genomgripande
modernisering, som #igt rum i fraga om bolagets traindustri, {orde ha varit
mycket valmotiverad samt redovisade utan erinran de nyinvesteringar, som
hanfort sig till cellulosa-, wallboard-, snickeri- och mineralullsindustrierna.
Harom erinrar bolaget dvensom om att det under de darefter forflulna aren
fortsatt att rationalisera och utveckla sin rérelse efter samma manster och
i den takl, som ett férelag av bolagels storleksordning bér halla, om den
svenska skogsinduslrien skall fylla sin uppgift att tillvarataga ravarutill-
gangarna for produktion av exportvirden. Bolaget vill i anslutning hértill
framhalla, att alla statsmedel, som tillforts och i fortsitiningen kommer att
tillforas bolaget, lammnat eller maste forviantas i framtiden lamna full for-
rintning, De statliga kapitaltillskotten till bolagel har déirfér minst av allt
karaktaren av understod, utan torde i sjialva verket ha bidragit till att skapa
nya varden, som mangfaldigt éverstiger dessa tillskotl.
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Vad angar storleksordningen av det langfristiga kapital, som bér tillforas
bolaget, ansluter sig bolaget till vad som anforts i det férut atergivna utta-
landet av bankdirektoér Rosander och revisor Ohrling. I fraga om sattet for
tillskjutande av nya rorelsemedel erinrar bolaget om att det i sin skrivelse
av den 21 februari 1956 anférde att det tillskott till kapitalforsérjningen,
som bolagel da ansag oundgingligen nodvandigt, borde ske pa sa satt att
bolaget erholl ett langfristigt lan & lagst 60 miljoner kronor. Sdsom framgar
av det foregdende vann emellertid bolagets hemstéllan om statlig garanti for
ett dylikt lan ej Kungl. Maj:ts och riksdagens bifall, utan bolaget erhéll stat-
lig garanti for ett kortfristigt reverslan 4 35 miljoner kronor. Denna kort-
fristiga kredit, vilken dnnu vid tidpunkten for férevarande framstéallning
icke kunnal i sin helhet erhillas, anser bolaget ej utgéra nagon 16sning av
problemet med bolagets kapitalférsérjning pa lang sikt. Med héansyn hirtill
och da liget pd den allminna kapitalmarknaden ar sadant att det icke nu
kan beddinas nar det blir méjligt att pa denna marknad for bolagets rikning
placera ett langfristigt lan av sadan storlek, att bolagets kapitalbehov at-
minstone till visentlig del blir tillgodosett, hemstéller bolaget, att en del av
det kapitaltillskott, som erfordras for dess verksamhet, skall ske genom en
héjning av aktiekapitalet, Det belopp, som pa detta sitt bor tillféras bolaget,
bor enligt bolagets uppfattning icke sattas ligre an den summa, som angavs
i bolagets skrivelse av den 21 februari 1956, eller 60 miljoner kronor. Hoj-
ningen av aktiekapitalet finner bolaget lampligen béra ske pa si sitt, att
det nominella aktiekapitalet héjes med 50 miljoner kronor och att domén-
styrelsen bemyndigas teckna de nya aktierna till en kurs av 120 procent,
varvid overkursen bor tillféras reservfonden. Bolagets eget kapital skulle
dérefter komma att utgéra

aktiekapital ....... ... ... ... . L 94 miljoner kronor
reservfond .......... ... ... .o L 17 » >

eller inalles eget kapilal 111 miljoner kronor

Bolaget framhéller i detta sammanhang, att fé6r en héjning av dess aktieka-
pital aven talar den omstidndigheten att man dirigenom skulle erni ett for-
hillande mellan det egna kapitalet och anlidggnings- och omsittningstill-
gingarna, som bittre ansluter sig till vad som foérekommer inom den en-
skilda skogsindustrien. Till belysande hdrav nidmner bolaget, att om ett be-
lopp av 60 miljoner kronor skulle tillféras detsamma pa satt ovan angivits,
bolagets aktiekapital och reservfond skulle komma att motsvara ca 38 pro-
cent av de beriknade nettobokféringsviardena av bolagets anliggnings- och
omsittningstillgngar vid utgangen av ar 1956. Sasom jamférelse namner
bolaget vidare, att det egna kapitalet hos nio av de stérre enskilda skogsindu-
stribolagen vid senaste bokslutsar i genomsnitt utgjorde 48,6 procent av
samma bolags anliggnings- och omséttningstillgdngar samt att enligt en i
Skandinaviska bankens kvartalsskrift i juli 1956 publicerad utredning det
egna kapitalet hos etthundra stérre svenska bolag i genomsnitt ar 45,7 pro-
cent av de egna anlaggnings- och omsittningstillgangarna. Den salunda fore-
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slagna hojningen av aktiekapitalet anser bolaget endas! delvis tillgodose dess
omedelbara behov av rorelsemedel. Enligt bolagets uppfattning skulle det
under mera normala férhallanden ha varit riktigast, att det at bolaget sjalvt
overlamnats att genom langfristig upplaning ticka den del av behovet av ka-
pitalforstirkning, som ej blivit tillgodosedd genom héjning av bolagets ak-
tiekapital. Med hinsyn till att det i nuvarande lige icke synes mgjligt for
bolaget att pa den allminna kapitalmarknaden erhilla 14n utéver den kort-
fristiga upplaning, fér vilken statlig lanegaranti lamnades ar 1956, anhaller
bolaget, att nyssniimnda behov — till dess frigan kan lésas pa annat satt —
matte tillgodoses genom att den del av dominverkets rorliga kredit i riks-
gildskontoret, som dr avsedd for bolagets verksamhet, temporirt matte ho-
jas med 50 miljoner kronor. Vid berikningen av sistnimnda belopp har,
forklarar bolaget, hinsyn tagits till att det totala kapitalbehovet, om bola-
gets forslag bifalles, blir nagot ligre @n den summa & 125 miljoner kronor,
som angivits av bankdirektéor Rosander och revisor Ohrling under forutsatt-
ning att hela beloppet skulle tillféras bolaget i form av eget kapital.

Bolaget meddelar, att sedan de pagaende arbetena i Karlsborg och Skinn-
skatteberg avslutats under nasta ar, bolagets produktionsvirde vid nuvaran-
de prislige kommer att uppga till ca 278 miljoner kronor, varav ca 260 mil-
joner kronor avser export. De statsmedel, som vid bifall till bolagets hem-
stallan totalt skulle sta till forfogande for bolaget, skulle utgéra ca 2/3 av det
arliga produktionsvirdet.

Vad angar anvindningen av de medel, som vid ett bifall till bolagets
framstillning skulle komma att tillféras bolaget, har bankdirektér Rosan-
der och revisor Ohrling i sitt utlatande framhallit angeligenheten av att en
avsevard del av de kortfristiga skulderna snarast skall ersittas med lang-
fristigt kapital samt pekat pa behovet av att trygga finansieringen av bola-
gets nu pagdende investeringsprogram och den i samband didrmed utékade
rorelsen. Bolaget férklarar detta helt dverensstimma med dess egen upp-
fattning. I sammanhanget vill bolaget understryka, att vid berdkningen av
kapitalbehovel hansyn tagits till att bolaget under den narmaste 10-ars-
perioden har att amortera langfristiga skulder 4 20 miljoner kronor samt
det kortfristiga lan 4 35 miljoner kronor, for vilket 1956 ars riksdag beviljat
garanti.

Yttrandena

Over Aktiebolaget Statens skogsindustriers framstéillning har efter remiss
yttranden avgivits av statskontoret, riksrikenskapsverket, fullmiktige i
riksgaldskontoret och fullmiaktige i riksbanken. Dirjiamte har dominstyrel-
sen utlatit sig 6ver framstillningen i samband med 6verlimnandet av den-
samma lill Kungl. Maj:t. I samtliga yttranden tillstyrkes viss forstirkning
av bolagets rérelsemedel men olika meningar uttalas om liampligaste stor-
leken av det belopp som bor tillskjutas.

Domdnstyrelsen finner for sin del del av bolaget redovisade behovet av
rorelsemedel val styrkt och tillstyrker dirfér den begéarda kapitalforstirk-
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ningen. I anslutning hartill hemstéller styrelsen, att Kungl. Maj:t matte
vidtaga atgirder fér anvisning av ytterligare rérelsemedel at doménverket
for dess eget behov. Styrelsen foreslar, att domiinverkets rorliga kredit i
riksgaldskontoret skall 6kas med sammanlagt ytterligare 100 miljoner kro-
nor, varav 50 miljoner kronor skall avses for Aktiebolaget Statens skogsin-
dustrier.

Riksrdkenskapsverket anfor i sitt remissutlatande (6/12 1956) i huvudsak
foljande i anledning av bolagets framstillning.

Vid anmiélan i 1953 ars statsverksproposition av dominstyrelsens da fore-
liggande framstillning om héjning av dominverkets rorliga kredit samt om
utokning av Aktiebolaget Statens skogsindustriers aktiekapital fran 22 mil-
joner kronor till 44 miljoner kronor uttalade departementschefen, att den
kortfristiga delen av krediten borde 16pa med sa mycket hégre rianta in den
langfristiga delen att bolaget dirigenom stimulerades till att #ven under-
soka mojligheterna pa den allminna ldnemarknaden. Genom detta uttalan-
de, som torde ha avsett att belysa rintefragan och icke berérts i jordbruksut-
skottets utlatande, kan enligt riksrikenskapsverkets mening knappast an-
ses ha beslutats nidgon indring i vad som vid bolagets bildande uttryckligen
forutsatts av statsmakterna i fraga om sittet for bolagets kapitalférsorjning,
sarskilt som dominstyrelsen i sin framstillning icke till behandling hade
upptagit ett i en till grund for framstillningen liggande promemoria fran
bolaget framfort forslag om att bolaget borde erhalla ritt att i den Oppna
marknaden upptaga ett langfristigt bank- eller obligationslan mot sikerhet
i bolagets industriella anliggningar.

Att bolaget sjalvt uppger sig ha den uppfattningen, att bolaget genom 1953
ars riksdagsbeslut erhallit bemyndigande att upplana kapital i 5ppna mark-
naden, ar av mindre betydelse i detta sammanhang, eftersom bolaget sam-
tidigt forklarar, att alltsedan ar 1953 radande foérhallanden pa kapitalmark-
naden gjort det omojligt for bolaget att upptaga ett langfristigt 1an mot si-
kerhet av inteckningar i bolagets fastigheter. Aven bolaget har sialunda tvd-
ligen icke blott fore utan ocksa efter 1953 4ars riksdagsbeslut ansett sig vid
uppkommande behov av tillskott till bolagets kapitalférsérining realiter
vara hinvisat till statsmakternas medverkan, 14t vara att denna befunnits
jamvil kunna, pa sitt skett betriffande det av 1956 ars riksdag beslutade
kapitaltillskottet pa 35 miljoner kronor, ges formen av statsgaranti fér lan
pa den allminna linemarknaden. Det kan ifrdgasittas, huruvida det icke
under sadana forhallanden far anses ha alegat bolaget att av statsmakterna
fore igangsittande av mera omfattande investeringar utverka fér investe-
ringarnas finansiering erforderligt tillskott av kapital till bolaget. S& har
emellertid icke skett, utan statsmakterna ha stillts infér nédvindigheten att
i efterhand medverka till avseviirda kapitaltillskott till bolaget for finansie-
ring av redan genomford eller pabérjad utbyggnad av bolagets anlaggningar
och for forsdérjning av bolaget med i anledning av utbyvggnaden ytterligare
erforderliga rorelsemedel.

Av bolagets framstillning synes framga, att aven bolaget varit medvetet
om att erinringar kan géras i nu berérda hinseende och att bolaget dirfor
funnit sig bora s4 mycket kraftigare understryka sin uppfattning om att den
utbyggnad av bolagets industriella kapacitet, som redan skett, icke blott
varit nédvindig for avsittningen av virke fran statsskogarna och for erna-
ende av I6nsamhet i bolagets rorelse utan édven fgt rum i den takt, som, en-
ligl vad ett av Sodra Sveriges skogsindustriutredning innevarande ar avgi-
vet betinkande ger vid handen, ett féretag av bolagets storleksordning bort
halla, om den svenska skogsindustrien skulle ha fyllt sin uppgift att till-
varataga ravarutillgingarna fér produktion av exportviirden. Bolaget har
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iven hiirvid erinrat om att doménverket for den senaste femarsperioden,
1951—1955, till statsverket inlevererat 6verskott till ett sammanlagt belopp
av i runt tal 335 miljoner kronor samt uttalat, att detta resultat av domén-
verkets rorelse sikerligen ej skulle ha kunnat uppnas, om bolaget icke be-
drivit sin verksamhet och uthbyggnad pa satt som skett. Det f6r doménverket
for denna femarsperiod redovisade resultatet synes dock, jamfért med 6ver-
skottsleveranserna pa i runt tal 170 miljoner kronor fér den nirmast fore-
gaende femarsperioden, 1946--1950, kunna snarast betecknas sidsom blyg-
samt, om man tar i betraktande, att ett genomsnittligt rotvirde av 45 kronor
11 ore per kubikmeter kunde utvinnas vid skogsauktionerna aren 1950-
1954 mot endast 16 kronor 88 6re per kubikmeter vid skogsauktionerna aren
1945—1949. Uttalandet, att statsmedel, som tillférts och i fortsiattningen
tillféres bolaget, lamnat eller maste forviantas i framtiden ldmna full for-
rantning, kan icke heller anses ha ndrmare belysts. Med hénsyn till den
mycket betydande omfattningen av det av bolaget begirda kapitaltillskot-
tet skulle det ha varit énskvirt med en utredning pa denna punkt till led-
ning for bedomandet av bolagets framstillning,.

Pa grund av angeldgenheten i nuvarande lage av att sa langt mgéjligt be-
gransa jamval investeringarna inom den statliga sektorn, till vilken har dven
bolaget hinfores, synes det under alla foérhallanden béra éverviigas, i vad
man det dr mdéjligt att minska takten for bolagets investeringar och héarige-
nom ocksi nedbringa behovet av tillskott av kapital till bolaget. De av bola-
get uppgjorda investeringsplanerna avse investeringsutgifter pa tillhopa
124,9 miljoner kronor, vilket belopp berdknas férdela sig med 43,9 miljoner
kronor pa ar 1956, 41,6 miljoner kronor pa ar 1957, 23,5 miljoner kronor
pa ar 1958, 10,5 miljoner kronor pa ar 1959 och 5,4 miljoner kronor pa aren
1960-—1963. Dessutom riknas med utgifter pa 27 miljoner kronor for 16-
pande rationaliseringar under aren 1958 -1963. I det utlatande, som pa upp-
drag av bolaget avgivits angiende bolagets hehov av kapitalférstarkning,
férklaras, att for tickande av investeringsutgifterna under ar 1956 icke er-
fordras nagot kapitaltillskott utéver det av 1956 ars riksdag beslutade stats-
garanterade linet pa 35 miljoner kronor samt att investeringarna under aren
1957—1963 enligt tillgdngliga resultatprognoser borde viil kunna tickas ge-
nom den sjilvfinansiering, som kan paridknas vid en normal avkastning pa
bolagets rorelse, dven om en viss kapitalbrist maste antagas komma atl
uppstd pa grund av att investeringarna under de forsta dren dverstiger den
berdknade sjilvfinansieringen. Under sadana férhallanden skulle savitt riks-
rikenskapsverket kan finna det kapitaltillskott, som i utlatandet angivits
vara erforderligt for finansieringen av de av bolaget planerade investering-
arna och den genom dessa utékade rérelsen kunna dven vid en forhallande-
vis mattlig ddmpning av investeringstakten beriitknas komma att bli obehév-
ligt.

Riksrikenskapsverket vill for sin del ifragasatla, huruvida icke i nuva-
rande lige statsmakternas medverkan till en forbiitiring av bolagets kapi-
talforsérjning hor begrinsas till vad som erfordras for att bolagets kortfris-
liga skulder skall kunna nedbringas ill en normal nivA. De kortfristiga
skulderna anses delvis kunna tickas genom atl lagrel, som fér nirvarande
ar onormall stort, minskas. T det av bankdirektor Rosander och revisor Ohr-
ling avgivna nimnda utlitandel har det erforderliga kapilaltillskottet an-
givits 1ill 80 miljoner kronor. Ulgangspunkien har hirvid varit, atl man
iven efler genomfiorandel av piagacende ulbyggnad av produklionen bér kun-
na rikna med clt normallager, som understiger 1955 ars niva med 20 miljo-
ner kronor, samt att de kortfristiga skulderna till detta belopp skall kunna
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tickas genom lagerminskning. Riksrikenskapsverket siger sig ha under
hand inhdmtat fran holaget att ett normallager f6r nirvarande kan beridknas
understiga 1955 4rs nivid med 45 miljoner kronor. Med hinsyn till vad riks-
rikenskapsverket tidigare ifrdgasatt betriaffande bolagets investeringar fin-
ner dmbetsverket berikningen av kapitaltillskottet kunna ske med utgings-
punkt fran sistnidmnda belopp. I enlighet hirmed uppskattar riksriken-
skapsverket det erforderliga kapitaltillskottet till hogst 60 miljoner kronor.
Ambetsverket férordar, att detta kapitaltillskott limnas genom en hojning
av bolagets aktiekapital med nominellt samma belopp. Genom ett sidant till-
skott och genom lagrets nedbringande till normal niva bor det enligt riks-
rakenskapsverkets mening kunna bli méjligt fér bolaget icke blott att erlig-
ga betalning for virkesleveranserna fran doméanverket vid samma tidpunkt
som andra képare av leveransvirke utan dven att avveckla nuvarande for-
skott frdn kunder. Denna tidigare betalning av bolagets virkeslikvider till
doméinverket kommer for statsverket under den hilft av budgetaret, da sta-
tens likviditet ir mest anstrangd, att medféra en likviditetsférbattring, som
kan, om man utgar frin den nuvarande efterslipningen i bolagets betalning-
ar, berdknas under stérre delen av halviret uppviiga kapitaltillskottet till
bolaget.

Med hénsyn till oligenheterna av ett samrére i nu berérda hanseende mel-
lan bolaget och dominverket anser riksrikenskapsverket att kapitaltillskot-
tet bor forbindas med det villkoret, att bolaget i fortsiattningen icke skall
tillhandahallas férlag av doménverket i form av anstand med virkeslikvider.
Ambetsverket finner emellertid det kunna ifragasattas, huruvida man icke
bor ga ett steg lingre och helt frikoppla bolaget frén dominverket genom
overforing av aktierna i bolaget fran dominfonden till fonden fér statens
aktier samt utlimnande till bolaget av ett 1an fran fonden foér ldneunderstdd
for dterbetalning av det av domiénverket tillhandahdllna férlaget pa tillhopa
34,56 miljoner kronor. Samtidigt darmed bér maximibeloppet fér domén-
verkets rorliga kredit hos riksgaldskontoret nedsittas med 30 miljoner kro-
nor. Aven efter denna omliggning bor enligt riksrikenskapsverket gilla,
att bolagets investeringar icke skall utan att fragan hirom i férviag under-
stilles statsmakternas prévning givas storre omfattning in att de kortfris-
tiga skulderna kan hallas pA en normal niva utan tillskott av medel i form
av langfristiga lan pa den allmianna linemarknaden.

Statskontoret (7/12 1956) finner den férebragta utredningen giva vid han-
den, att Aktiebolaget Statens skogsindustrier ar i behov av 6kat rérelsekapital.
Enligt 4mbetsverkets mening synes skil jamvil tala for att kapitalférstirk-
ningen, totalt sett, medgives med i arendet berérda belopp. Vad angar sit-
tet for en medelsforstirkning till bolaget, anser statskontoret det kunna
overvigas, om icke i betraktande av bolagets omslutning och radande fordel-
ning mellan aktiekapitalet, 4 ena sidan, och lang- och kortfristiga 1an, &
andra sidan, denna férstirkning bér ske i form av 6kning av bolagets aktie-
kapital. Hirigenom skulle namligen bolaget férsittas i samma lige som om
det — liksom enskilda foretag — kunnat & allminna marknaden genom
nyteckning utéka sitt aktiekapital.
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Vid bedémandet av den foreliggande framstillningen maste det, pépekar
statskontoret, givetvis beaktas, att fragan om anvisandet av ytterligare ro-
relsemedel jamvil sammanhéanger med spérsmalet, huruvida investeringar
av den storleksordning, som det hiir &r fraga om, later sig forenas med den
allmanna restriklivitet som priglar den statliga kreditpolitiken. Med hinsyn
till det forut anforda vill statskontoret likvil tillstyrka en ékning av bola-
gets aktiekapital med 100 miljoner kronor genom nyteckning, vilken bor
ske till en kurs av 110 procent.

Att Aktiebolaget Statens skogsindustrier nédgats pa nytt pakalla statens
medverkan for att 16sa sin finansieringsfraga finner fultmdktige i riksgdlds-
Lontoret (20/12 1956) vara ett resultat av att bolaget underlatit att dra de
nodvindiga konsekvenserna av kreditatstramningen, som sjalvfallet jadmval
omfattar de statliga foretagen, och darfor icke tillborligt beaktat den av at-
stramningen betingade begrinsningen av mojligheterna att pa kapitalmark-
naden uppbringa de medel, som ej statt till buds genom bolagets sjéilvfinan-
siering. Vid genomférande av sina starkt expansiva utbyggnadsplaner har,
framhaller fullmiktige, bolaget i hog grad litat till kortfristig upplaning och
andra tillfalliga utviigar, sasom férskottsinbetalningar till bolaget fran dess
kunder, efterslipning betriffande likvider till bolagets leverantorer, bland
dem dominverket, etc., vilket allt lett till bolagets nu aktuella finansierings-
svarigheter och jamvél forsatt staten i ett tvangsliage. Fullmiktige anfér vi-
dare i sitt remissutlatande foljande.

Bolagets nu presenterade, hogst betydande ansprak pa statliga kapitalin-
satser later sig svarligen férena med den allmanna atstramningspolitiken och
med strivandena att erna en totalbalanserad budget. Bolagets behov av lang-
fristigt kapital har aktualiserats i en situation, da tillgangen pa sddana me-
del ar ytterst begransad och det allmanna budgetira liget manar till alldeles
sarskilt stor restriktivitet i fraga om nya statsutgifter. Detta gor det mer an
eljest nodvandigt att i dagens lage noga avviiga de fran olika hall framkom-
na kapitalansprakens andel i de tillgingliga resurserna. Att nu pa en ging
stiilla hela det begirda kapitalbeloppet till bolagets féorfogande torde enligt
fullmiktiges bedémande icke vara mojligt. Aven med beaktande av bolagets
betydelse fér vart folkhushall synes det darfor fullmiiktige ofrankomligt,
att en betvdande nedskdrning méste ske ifraga om bolagets ansprak pa
statskassan under nuvarande och nista budgetar, trots de olagenheter, som
en férdrojd konsolidering och utbyggnad kan medfora for bolaget. Fragan
nir och i vilken utstriickning bolagets aterstaende kapitalbehov skall kunna
tillgodoses, far bli beroende pa den kommande utvecklingen. I detta sam-
manhang anser sig fullmiktige bora framhalla onskviardheten av att bolaget
i fortsiitiningen icke utan statsmakternas medgivande engagerar sig 1 sé-
dana kapitalkrivande ulbyggnader av sin verksamhet, som bolaget ej sjalvt
kan finansiera. Den av bolaget tillimpade ordningen att i efterhand pakalla
statens medverkan for finansiering av redan verkstillda eller pabdrjade in-
vesteringar kan icke anses tillfredsstillande.

I anslutning till vad salunda anférts har fullméklige i rddande lage icke
ansett sig kunna tillstyrka, atl mer an hégst 30 miljoner kronor nu stilles
till bolagets forfogande av statsmedel. Med hidnsyn till alt bolagets egel
kapital far anses otillriackligt i forhallande till omfattningen av bolagels
verksamhet, har fullmiktige funnit en ékning av bolagets akliekapital er-

9 Bihang till riksdagens prolokoll 1957, 1 saml. Nr 117
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forderlig. Fullmiktige féreslar fordenskull, att f6r indamalet i riksstaten
for budgetaret 1957/58 uppfores ett investeringsanslag under doménverkets
fond av hogst angivna belopp, 30 miljoner kronor. Anslaget bor avses for en
okning av bolagets aktiekapital med nominellt detta belopp. Ndgon anled-
ning for staten att betala mer in parikurs fér de nya aktierna synes full-
miktige icke finnas. Genom detta kapitaltillskott och genom lagerminskning
torde det bli méjligt for bolaget att nedbringa sina kortfristiga skulder, sa
att bolaget skall kunna halla sin rérelse flytande fram till utgangen av nasta
budgetér, da finansieringsfragan far upptas till fornyat dvervigande. Full-
miktiges ifrdgavarande stindpunktstagande innebar alltsa, att fullmaktige
icke kan tillstyrka nagon 6kning av bolagets rorliga krediter i riksgildskon-
loret.

I sin reservation mot det av fullmiiktige i riksgildskontorel avgivna ytt-
randet framligger herr Hagberg forslag till indrad lydelse a yttrandet, in-
nebirande att fullmiktige med hinsyn till den restriktivitet som maste rada
jamvil inom den statliga sektorn av kreditmarknaden samt nodvindigheten
att halla riksgaldskontorets lanebehov nere, funnit sig icke kunna tillstyrka
bifall till bolagets framstilining.

Fullmdktige i riksbanken (14/2 1957) uttalar sig bland annat salunda.

Den omfattande investeringsverksamhet som Aktiebolaget Statens skogs-
industrier hittills bedrivit och dven avser att fortsitta, synes enligt bolaget
vara tillrackligt motiverad ur de foretagsekonomiska och skogliga synpunk-
ter som bolaget anféort i sin framstillning. Fullmiktige ha for sin del heller
icke funnit anledning till nigon erinran mot dessa synpunkter i och fér sig.
Trots detta ar emellertid bolagets expansiva investeringspolitik pa grund av
den radande knappheten pa langfristigt kapital dgnad att inge vissa betink-
ligheter. Den restriktiva ekonomiska politik som statsmakterna under en
t6ljd av ar av samhillsekonomiska skil ansett sig tvingade att bedriva,
borde nimligen enligt fullmiktiges mening dven ha foranlett ett fristiende
statligt féretag som Aktiebolaget Statens skogsindustrier att aligga sig en
sddan aterhallsamhet i sin verksamhet, att den dryga rdkning i efterhand
som nu utstillts, hade kunnat undvikas. Svérigheten att erhilla langfris-
tiga 14n pA den 6ppna marknaden och de begrinsade anslag som statsmak-
terna ansett sig kunna stilla till bolagets forfogande, borde ha varit till-
riackliga signaler darom.

Sasom bolagets likviditetssituation nu utvecklat sig, synes det emellertid
ofrdnkomligt, att staten i viss utstrickning tillgodoser bolagets kapitalbe-
hov. Ur statsfinansiell synpunkt kommer detta visserligen att innebira, att
de for innevarande eller nista budgetar beriknade budgetutfallen i motsva-
rande man forsimras och att det statliga upplaningsbehovet, som eventu-
ellt till en del maste tickas med bankkrediter, 6kas. Fullméktige har tidi-
gare i olika sammanhang fist syvnnerlig vikt vid att statsupplaningen be-
gransas, och da detta krav alltjamt maste anses lika relevant, ar det enligt
fullmiktiges mening nédvandigt, att de nu framforda énskemalen provas
ytterst restriktivt. Vid sitt stillningstagande i fragan har dirfor fullmik-
lige, som icke helt kunnat bortse fran att bolaget under hela sin tillvaro varit
klart underférsérjt med kapital, kommit till att bolagets framstillning sa-
tillvida synes béra bifallas, att statsmakterna nu tillskjuter ytterligare 40
miljoner kronor i aktiekapital. Bolagets hemstillan om en vidgad drag-
ningsritt pa riksgialdskontoret genom ¢kad rorlig kredit f6r dominverket
synes diremot tillsvidare icke béra foranleda nagon atgird.
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Herr Kollberg anfor i sin reservation mot det av fullméktige i riksban-
ken avgivna yttrandet, att det enligt hans uppfattning synes erforderligt, att
det tillskapas garantier for att bolaget for framtiden tillférsidkrar sig nodigt
kapital innan det verkstiller sina investeringar. De av herrar Rosander och
Ohrling gjorda uttalandena — i och for sig av virde i detta sammanhang —
klarlagger dock icke pa samma sitt som en opartisk utredning bolagets ut-
vecklingsprogram och malsittning pa lingre sikt. Innan en dylik opartisk
utredning kommit till stind bor fullmiktige enligt reservantens mening
anse sig forhindrade atb inga i prévning av frigan om utdkning av bolagets
kapital och krediter. Herr Rubbestad uttalar i sin reservation, att han, s&
linge en lattnad av kreditrestriktionerna icke later sig genomforas over hela
linjen, finner det oriktigt att statens egna foretag skall favoriseras framfor
privata féretag och dirfér avstyrker bifall till framstallningen.

Promemorian rorande forhallandet mellan domiinverket och
Aktiebolaget Statens skogsindustrier

Innan den sirskilt tillkallade utredningsmannen, numera statsradet Kling,
redovisar sina 6verviaganden och framlagger sina foérslag i dmnet lamnar
han i promemorian en §versikt av organisationen av Aktiebolaget Statens
skogsindustrier, bolagets ravaruférsorjning samt dess ekonomiska stéllning
och investeringsprogram. Har ma atergivas foljande avsnitt av sagda over-
sikt.

Organisalionen av Akliebolaget Statens skogsindustrier. Aktiebola-
get Statens skogsindustrier bildades ar 1941 i syfte att 6ver-
taga den av dominverket bedrivna skogsindustriella rorelsen (prop. 1941:
68, JoU 1941: 32). Enligt bolagsordningen har bolagets verksamhet till fore-
mal att idka skogsindustriell rorelse dvensom handel jamte annan darmed
forenlig verksamhet. Aktiekapitalet skall utgéra minst 22 miljoner kronor
och hogst 50 miljoner kronor och ar fér narvarande 44 miljoner kronor. Bo-
laget ar helstalligt. Samtliga aktier ages av doménverket och redovisas under
doméanfonden.

Bolagets styrelse skall enligt bolagsordningen i dess nuvarande lydelse
besta av hogsl sex och ligst fyra ledamoter med hogst fyra suppleanter for
dessa. Styrelsen ir beslutfér, nar alla dess ledamoter vederborligen kallats
till sammantride och minst fyra ir tillstides. Sdsom styrelsens beslut géller
den mening, om vilken de flesta réstande forenar sig, men vid lika rostetal
den mening, som bitrides av ordféranden vid sammantridet. Om ej flera
in fyra ar tillstides, fordras for besluts fattande att minst tre av ledamo-
terna enat sig.

Hoégst ire av styrelsens ordinarie ledaméter och hdgst en suppleant for
dem utses av Kungl. Maj:t for en tid av hogst tre ar. Ovriga styrelseledamo-
ter och suppleanter viljes vid ordinarie bolagsstimma for eft r i sander,
d. v. s. i realiteten av domiinstyrelsen sadsom innehavare av samtliga akiier.

Revisorerna iir tre till antalet. En av dem jimte suppleant fér honom
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utses av Kungl. Maj:t, medan de 6vriga tva jimte suppleanter for dem vil-
jes vid bolagsstamman.

I propositionen om bolagets bildande synes ha forutsatts, att alla styrelse-
ledaméter och revisorer skulle utses vid bolagsstimman, Departementsche-
fen uttalade (prop. 1941:68) bland annat att dominstyrelsen borde ha det
avgorande inflytandet 6ver bolagets ledning samt att bolaget borde ha en
sadan konstruktion, att det under dominstyrelsens $verinseende kunde dri-
vas sasom ett sjilvstindigt foretag.

Jordbruksutskottet (JoU 1941: 32) ifragasatte emellertid limpligheten av
att bolagets styrelse helt skulle tillsittas av dominstyrelsen. For att bolaget
skulle erhalla den sjilvstindiga stillning, som enligt propositionen syntes
efterstrivad och vilken dven utskottet fann 6nskvird, foreféll det utskottet
som om det skulle vara limpligt att nigra av ledaméterna i bolagets styvel-
se, exempelvis tva, skulle utses icke av dominstyrelsen sisom innehavare
av aktiemajoriteten utan av Kungl. Maj:t. Likasa borde kunna Overvigas,
att en eller flera av revisorerna skulle utses av Kungl. Maj:t. Riksdagen
beslét i enlighet med vad utskottet férordat.

I 6verensstimmelse hirmed utsigs fran bérjan tva styrelsemedlemmar
jamte en suppleant for dem och en revisor jamte en suppleant fér denne av
Kungl. Maj:t. Ar 1952 &4ndrades bolagsordningen dirhin att antalet av
Kungl. Maj:t utsedda ordinarie ledaméter utdkades till hogst tre, och Kungl.
Maj:t utsdg direfter for drygt ett ar tre ordinarie styrelseledaméter. Fr. o. m.
den 1 juli 1953 har Kungl. Maj:t emellertid icke utsett mer &n tva leda-
moter.

Antalet Gvriga ledaméter och suppleanter f6r dem samt revisorer och
suppleanter f6r dem har hela tiden varit oférindrat. De vid bolagsstimma
utsedda ordinarie styrelseledaméterna har alltid utgjorts av dominverkets
chef, dess 6verdirektor och bolagets verkstillande direktér.

Aktiebolaget Statens skogsindustrier figer samtliga aktier i elva bolag.
Vissa uppgifter rérande dessa foretag framgar av foljande sammanstillning.

Foretag Aktiekapital (1 000 kr.) | Antal styrelse- Antal Antal
ledaméter styrelse- revisorer
suppleanter
enl. bolags-| faktiskt be-| enl. bo- | nu- ord. |suppl.
ordn. lopp lagsordn. | varande
Lax4 bruks AB... |2 000—6 000 2 000 3—7 5 4 2 2
Torefors AB. ..... 800—2 400 800 4—6 5 4 2 2

Statens skogsindu-
striers fastighets
AB. vid

Béatskirsnids ...... 5—15 5 3—5 5 3 2 2
Karlsborgsverken . 5—15 5 3—5 5 3 2 2
Horndal ......... 5—15 5 5 5 3 2 2
Lévholmens bruk . 5—15 5 5 5 3 2 2
Otterbickens bruk 5—15 5 5 5 3 2 2
Sjébacka ......... 5—15 5 5 5 3 2 2
Skinnskatteberg. . . 5—15 5 5 5 3 2 2
Valdsen .......... 5—15 5 5 5 3 2 2
Vistra Laxsjon-Ré-

fors ........... 5—15 5 5 5 3 2 2
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Laxa bruks aktiebolag forviarvades ar 1947. Enligt bolagsord-
ningen har bolaget till foremal for sin verksamhet att idka industri och han-
del, att dga och férvalta fast och 16s egendom inklusive aktier, andelar
och andra virdehandlingar samt att driva annan med férendmnda syften
forenlig verksamhet. Sedan dominstyrelsen inkopt samtliga aktier i bola-
get for 18 miljoner kronor med anlitande av domanverkets markinkops-
fond, och bolagets skogs- och jordbruksfastigheter 6verférts till doménfon-
den, forvirvade Aktiebolaget Statens skogsindustrier dessa aktier, varvid i
enlighet med statsmakternas beslut (prop. 1947: 318, JoU 1947:66) for-
virvet finansierades genom att sistnimnda bolag erhdll ett forlagslan a 3,7
miljoner kronor ur dominverkets markinkopsfond. Riksdagens medverkan
till forvirvet ansags erforderlig bland annat med hansyn till att Laxabolaget
bedrev dven jarnverksrorelse och forvarvet silunda innebar en utvidgning
av Aktiebolaget Statens skogsindustriers verksamhet till ett annat omrade
an det for vilket bolaget bildats.

Samtliga styrelseledaméter, revisorer och suppleanter i Laxabolaget utses
vid bolagsstimman, d. v. s. i realiteten av Aktiebolaget Statens skogsindu-
striers styrelse. Styrelseledaméterna, revisorerna och suppleanterna ar de-
samma som i sistnidmnda bolag.

Torefors aktiebolag forvirvades ar 1954. Bolaget har enligt bo-
lagsordningen till féremal for sin verksamhet att bedriva sagverksrorelse
och annan diarmed forenlig verksamhet. I enlighet med statsmakternas be-
slut (prop. 1955: 60, JoU 1955:29) skulle forvirvet finansieras genom att
Aktiebolaget Statens skogsindustrier erholl ett belopp av 0,85 miljon kro-
nor av domiinverket, som i sin tur & tilliggsstat II till riksstaten fér bud-
getaret 1954/55 erholl ett investeringsanslag 4 samma belopp 4 kapitalbud-
geten under Statens affarsverksfonder: Dominverket: Rorelsekapital for do-
minverket.

Betriffande styrelseledamoter, revisorer och suppleanter i Téreforshola-
get giller detsamma som i fraga om Laxébolaget.

Statens skogsindustriers fastighetsaktiebolag (till
antalet nio) har samtliga bildats i syfte att bygga, aga och férvalta fastig-
heter avsedda till bostader at anstillda vid Aktiebolaget Statens skogsindu-
strier.

I samtliga fastighetsbolag utses fyra styrelseledaméter och tvd supplean-
ter for dem samt revisorerna och deras suppleanter vid bolagsstimma,
d.v.s. i realiteten av styrelsen fér Aktiebolaget Statens skogsindustrier.
Dessa fyra styrelseledaméter utgores av verkstillande direktoren och tva
chefstjanstemiin i Aktiebolaget Statens skogsindustrier samt vederborande
platschef. Den aterstaende styrelseledamoten jamte suppleant for honom
utses enligt bolagsordningen av vederboérande kommun.

Aktiebolaget Statens skogsindustriers ravaruférsorjning. 1 propositionen
1941: 68 framhdll deparlementschefen betriiffande ravaruforsorjningen for
de industriella anliggningar, som Akliebolaget Stalens skogsindustrier skul-
le 5vertaga, att denna liksom dittills borde, i den min si var mojligt och
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lampligt, ske fran statens skogar. DA detta i vissa trakter icke skulle vara
mojligt i full utstrickning, skulle inkdp av erforderliga ravaror fa ske fran
enskilda skogsiigare eller sigverk till den 6ppna marknadens priser. I fraga
om prissittningen fér ravaror, som inkdptes fran statens skogar, forordade
departementschefen med hiansyn till att bolaget borde jamstillas med andra
liknande foretag och till att bolagets ekonomiska stiallning eljest icke helt
blev klarlagd, att priserna skulle motsvara den oppna marknadens priser.

Enligt uppgifter, som tillhandahallits av doménstyrelsen och bolaget, har
bolaget i allt visentligt tillgodosett sitt ravarubehov fran statens skogar.
Hur ravarubehovet tickts under elvaarsperioden 19461956 och hur stor
del av dominverkets totala virkesuttag, som bolaget omhéndertagit under
samma period, framgar av féljande sammanstillning.

Ar Bolagets virkesinkop, fordelade i % Bolagets virkesinkép fran
efter kvantitet p& leveranser fran dominverket i % efter kvan-
titet av domiinverkets totala
dominverket enskilda virkesuttag
1946 ...l 91,8 8,2 13,7
1947 ..., 96,4 3,6 18,6
1948 ..., 91,1 8,9 18,2
1949 ..., 87,9 12,1 25,7
1950 ..., 91,6 8,4 22,0
1951 o.ovviieia.,, 89,6 10,4 21,7
1952 ... ool 85,3 14,7 22,2
1963 ..., 88,0 12,0 23,5
1954 ... .o, 84,7 15,3 26,5
1955 ovviieianne, 87,7 12,3 20,8
1956 ...l 79,2 20,8 18,2
Genomsnitt for dren 1946
—1956 .............. 88,0 12,0 20,9

I april och maj varje &r underrittar bolaget domiinverket om sitt ravaru-
behov for nastkommande &r. Nir dominverkets forsialjningar till enskilda
avslutats under hosten, upprittas sirskilda kontrakt, i regel tre, mellan do-
méinverket och bolaget, avseende leveranser i respektive Norrland, Dalarna
och mellersta Sverige i 6vrigt. Priserna bestimmes darvid med utgings-
punkt fran vad dominverket erhallit vid forsiljningarna till enskilda och
med beaktande av priserna pa den helt enskilda marknaden. Nagra svarig-
heter att traffa uppgoérelse om kvantiteter och priser synes i allminhet icke
ha férelegat. Fran bolagets sida har dock gjorts gillande, att dominverket
av bolaget uttagit priser, som vid jimforelse med den enskilda marknadens
priser ligger i overkant. Bolaget gor icke inkop pa de arliga statsskogsauk-
tionerna.

Samtliga leveranser fran dominverket till bolaget sker i form av leve-
ransvirke. Bolaget har icke nagon siirskild organisation for avverkning. Ofta
gores pa endera partens 6nskan dndringar i leveranserna under l6pande av-
talsir. Sddana andringar kan bero pa att avverkningarna utfaller annorlun-
da dn beriknat eller pa ett oférutsett behov hos bolaget. Ett annat exempel
ar bolagets omhiéndertagande av virke efter den stora stormfillningen i mel-
lersta Sverige ar 1954.
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Aktiebolaget Statens skogsindustriers ekonomiska stallning. Vid bolagets
bildande bestimdes virdet av de anliggningar och lager, som bolaget over-
tog av doménverket, till i runt tal 38,6 miljoner kronor. Detta inlésningspris
tacktes till ett belopp av 22 miljoner kronor av aktiekapitalet, till ett belopp
av 7,4 miljoner kronor genom bolagets overtagande av vissa dominverket
avilande pensionsforpliktelser och till ett belopp av 9,2 miljoner kronor ge-
nom en dominverkets kredit till bolaget. Denna kredit grundade sig pa ett
uttalande i propositionen 1941: 68, enligt vilket bolaget sasom rorelsekapi-
tal skulle av dominverket erhalla en rorlig forlagskredit 4 hogst 9,75 mil-
joner kronor. Departementschefen framholl samtidigt, att mdjlighet borde
sta oppen for dominstyrelsen att vid behov utover detta belopp lamna bo-
laget ytterligare behovligt rorelsekapital av de medel, som kunde std till
doménstyrelsens férfogande. Nyssnamnda kredit har sedermera avvecklats.

Sasom i det féregaende angivits har bolaget erhallit dels ett nytt forlags-
1an av dominverket 4 3,7 miljoner kronor ar 1947 i samband med forvarvet
av samtliga aktier i Laxa bruks aktiebolag och dels ett belopp av 0,85 mil-
joner kronor ar 1955 vid forvarvet av samtliga aktier i Torefors aktiebolag.

Enligt beslut vid 1953 ars riksdag (prop. 1953: 1 bilaga 30, JoU 1953: 3)
hojdes aktiekapitalet i bolaget fran 22 miljoner kronor till 44 miljoner kro-
nor. Samtidigt utokades doménstyrelsens rorliga kredit i riksgildskontoret
fran 50 miljoner kronor till 80 miljoner kronor i syfte att bereda dominsty-
relsen mojlighet att forse bolaget med erforderliga rorelsemedel intill ett
belopp av 30 miljoner kronor. Denna kredit till bolaget borde enligt departe-
mentschefens uttalande utformas sa, att ett fast grundbelopp av 20 miljoner
kronor stilldes till bolagets forfogande. I den man bolaget dirutover behov-
de taga i ansprak domiinstyrelsens rorliga kredit, borde denna del av kre-
diten vara kortfristig och 16pa med s& mycket hogre rinta an det fasta
grundbeloppet, att bolaget dirigenom stimulerades att aven undersoka maj-
ligheterna pa den allminna lanemarknaden.

Vid 1956 ars riksdag (prop. 1956: 139, JoU 1956: 28) bemyndigades full-
miktige i riksgildskontoret att iklada staten garanti for ett kortfristigt re-
verslan & hogst 35 miljoner kronor &t bolaget. Garantin har utfirdats, men
reverslanet har dnnu icke i sin helhet placerats.

De medel, som bolaget fér nirvarande kan disponera enligt statsmakter-
nas i det foregiende angivna beslut, utgor silunda féljande:

aktiekapital ............. ... ... 44,00 miljoner kronor
forlagslan hos doménverket ..... 3,70 »
medel for forvarv av Torefors

aktiebolag ................... 0,85 »
rorelsekredit hos domanverket... 30,00 »
statlig kreditgaranti............ 35,00 »

Summa 113,55 mi_ljoner kronor

Reservionden uppgar efter den avsittning, som gjordes ar 1956, till 6,46
miljoner kronor.



Tabell A. Aktiebolage! Stalens skogsindustriers finansiella stillning vid utgdngen av dren 1942—1956

milj. kr.
Verksamhetsar 1942 | 1943 | 1944 | 1945 | 1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956t
Anlidggningstillgingar ...| 16,6 | 19,6 | 19,6 | 16,8 | 19,4 | 22,4 | 28,9 36,9 | 30,56 52,2 | 86,9 108,4] 127,0| 152,4 | 187,3
Varulager .............. 18,3 | 22,1 | 357 | 17,0 | 153 | 24,7 | 23,4 | 34,0 | 34,7 18,4 | 53,2| 459| 79,6 76,1 90,9
Fordringar och kassa-
medel ............... 9,0 7,0 8,5 5,4 7,9 9,2 9,1 | 124 | 20,8 39,3 | 19,9 375| 64,1| 553 43,3
Summa tillgdngar ......| 43,9 | 48,7 | 63,8 | 39,2 | 42,6 | 56,3 | 61,4 | 83,3 86,0 | 109,9 | 160,0] 191,8 | 270,7 | 283,8 | 321,5
Eget kapital ........... 224 | 22,6 | 226 | 22,9 | 23,2 | 22,8 | 22,9 | 23,3 | 23,5 25,5 | 25,9| 48,3| 49,2| 49,7| 50,5
Langfristig skuld ....... 18,0 | 23,2 | 24,3 | 10,9 | 11,8 | 17,1 17,6 | 18,56 | 19,3 33,1 | 33,31 91,7| 94,8 100,01} 127,4
Kortfristig skuld ....... 3,5 2,9 | 16,9 5,4 7,6 | 16,4 | 20,9 | 41,56 | 43,2 51,3 | 100,8| 51,8 126,7 | 134,1 | 143,6
Summa skulder och eget
kapital .............. 43,9 | 48,7 | 63,8 | 39,2 | 42,6 | 56,3 | 61,4 | 83,3 | 86,0 |109,9 | 160,0 | 191,8 | 270,7 | 283,8 | 321,5
Leveransvirden ......., 40,9 | 31,2 | 254 | 64,6 | 551 | 69,3 | 79,7 | 79,6 | 89,8 | 173,2 | 101,3( 150,9] 177,3 | 203,9 186,5
! Enligt preliminirt bokslut.
Tabell B. Aktiebolaget Stafens skogsindustriers skulder vid utgdngen av dren 1942—1956
milj. kr.
1942 | 1943 | 1944 | 1945 | 1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956
Av statsmakterna beslu-
tade krediter......... 9,6 | 14,0 | 14,2 — — 4,1 3,8 3,7 3,7 3,8 3,7 | 33,7 33,7| 33,7| 53,7
Skuld till pensionsstiftel-
ser och pensionskassa. 8,4 9,2 10,1 10,9 11,8 13,0 13,8 14,7 15,5 29,2 28,6 29,2{ 30,1| 30,9 31,9
Inteckningsldn ......... — — — —— — — — 0,1 0,1 0,1 1,1| 28,8} 31,0 35,4| 41,9
Diverse kreditorer...... 1,4 1,9 | 15,4 3,7 59 1 145 | 19,1 | 39,6 | 40,5 | 48,6 91,9 44,6 122,6 | 128,6 | 136,1
Andra skulder ......... 2,1 1,0 1,5 1,7 1,7 1,9 1,8 2,0 2,7 2,7 8,9 7,2 4,1 : 7,4
Summa| 21,5 | 26,1 | 41,2 | 16,3 | 19,4 | 33,5 | 38,5 | 60,0 | 62,6 | 84,4 | 134,1| 143,5 221,51 234,1 | 271,0
Stéllda inteckningssiker-
heter:
fastighetsinteckningar . — —_— — — — -— 0,1 0,2 0,2 0,1 11,1] 31,8| 33,2] 359( 39,4
forlagsinteckningar. . .. S — e e —_ — = S — —_— —1 30,0 30,0] 30,0 31,56

! Enligt preliminirt bokslut.
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Tabell C. Aktiebolaget Statens skogsindustriers virkesinkop fran
domdnverket och skuld till domdnverket fér inkopt virke

Ar | Dominver- | Bolagets Bolagets skuld vid | Bolagets skuld vid arets| Skulden slut-
kets totala | virkesinkop| 4rets utging till utgdng till doméanver- | reglerad under
virkesfor- | frAn do- dominverket for ket for inkopt virkei %) loppet av
sdljning, méinverket, | inkopt virke, av bolagets inkép fran
milj. kr. milj. kr. milj. kr. dominverket under aret

1949 129,9 46,2 28,8 62,3 november 1950

1950 142,1 35,2 33,4 94,9 augusti 1951

1951 231,9 57,2 16,7 29,2 juni 1952

1952 262,7 85,4 75,7 88,6 augusti 1953

1953 223,1 66,6 26,3 39,5 april 1954

1954 290,6 93,4 46,4 49,7 oktober 1955

1955 288,8 76,1 49,3 64,8 september 1956

For sina investeringsutgifter har bolaget i forsta hand varit hanvisat till
angivna medel och sjalvfinansiering. I storre eller mindre utstrickning har
bolaget dirutdver utnyttjat foreliggande mojligheter till kredit pa annat
hall, daribland kortfristiga kund- och leverantorskrediter. Vissa uppgifter
rérande bolagets finansiella stillning vid utgangen av de olika verksamhets-
aren har i starkt sammandrag upptagits i tabell A med utgdngspunkt fran
balansrikningarnas (koncernbalansrikningarnas) siffror. I sammanstall-
ningen har idven medtagits uppgifter rorande virdet av under respektive ar
levererade produkter. Den nirmare fordelningen av de i tabell A upptagna
skulderna framgar av tabell B, i vilken dven angivits virdet av stallda in-
teckningssikerheler. I posten »>diverse kreditorer> ingar i féorekommande
fall forskott & leveranskontrakt samt skuld till doménverket for inkopt
virke.

Vid bolagets bildande férutsattes att dominstyrelsen vid behov skulle
kunna limna bolaget ytterligare behovligt rorelsekapital utover en forlags-
kredit 4 hogst 9,75 miljoner kronor. Doménstyrelsen har dock endast un-
dantagsvis varit i stdnd att lamna sadant stéd i annan form &n genom an-
stind med inbetalning av likvider for ravaruleveranser. Likvider for leve-
ransvirke inbetalas normalt under sensommaren och hosten allt efter det
inmitningsbesked lamnas. Bolagets skuld till dominverket vid arsskiltena,
exklusive de av statsmakterna beslutade krediterna, ger darfér en god bild
av betalningskrediternas omfattning. Vissa uppgifter hirom har i tabell C
sammanstillts tér verksamhetsaren 1949--1955. Vid utgangen av verksam-
hetsaret 1956 hiftade bolaget icke i skuld till doméanverket for inkdpt virke.
Detta innebir, sasom vid jaimforelse med tabell C framgar, att bolaget under
sista kvartalet 1956 till fullo betalt det under aret fran dominverket inkipta
virket.

Storleken av virkeskdépen fran doméanverket aren 1954 och 1955 samt stor-
leken av den reslerande likviden vid dessa ars utgang orsakades till ell be-
lopp av ca 35 miljoner kronor av att bolaget dvertog stormfallt virke utover
det normala virkesbehovet for dessa dr.
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Utredningsmannens overviganden och férslag. Efter att ha laimnat den i
det foregdende alergivna oversikten redovisar utredningsmannen sina §ver-
vaganden och forslag samt anfér darvid i huvudsak féljande.

Sasom av redogorelsen framgar utgor Aktiebolaget Statens skogsindustrier
ett helstatligt bolag, som redovisas under domanfonden, Bolaget bildades ar
1941 for att 6vertaga den av doméinverket bedrivna skogsindustriella ré-
relsen. Denna rérelse hade niamligen erhillit sddan omfattning, att det vi-
sat sig innebéira vissa oldgenheter att i fortsidttningen driva den som en del
av_dominverket. Med hinsyn till det nira sambandet mellan den skogs-
industriella rorelsen och domanverkets ovriga verksamhet forutsattes emel-
lertid vid bolagels bildande, att doméanstyrelsen skulle ha ett avgérande in-
flytande over bolagets ledning och att holaget, visserligen sisom ett sjalv-
stindigt foretag, skulle drivas under dominstyrelsens ¢verinseende. Si har
ocksé varit férhallandet under hela den tid bolaget existerat. Dominstyrelsen
har hela tiden varit innehavare av aktierna i bolaget och i denna egenskap
utsett tre ledaméter av bolagets styrelse, medan Kungl. Maj:t med undantag
av en tid av drygt ett ar utsett tvid ledaméter. Dominverkets chef har hela
tiden varit ordférande i bolagets styrelse.

Under de ar som gatt har bolagets rorelse utvidgats pa ett satt, som knap-
past kunde férutses vid bolagets bildande. Detta forhallande har aktualise-
rat fragan, om bolaget alltjamt bor fungera sisom ett dotterbolag till domin-
styrelsen eller om det bor stallas direkt under Kungl. Maj:t. I utlatande dver
holagets i det foregaende berérda framstillning av den 28 november 1956
har riksrikenskapsverket dven ifragasatt, huruvida icke bolaget bér helt
frikopplas fran dominverket.

For det forsta alternativet — att bolaget bibehalles sisom ett dotterbolag
till doménstyrelsen — talar, att det alltjamt existerar ett mycket nira sam-
band mellan dominstyrelsens verksamhet och bolagets rorelse. Sasom i det
foregaende redovisats tillgodoser bolaget till nira 90 procent sitt ravaru-
behov fran statens skogar. Beroendet ar hirvid omsesidigt. Silunda ar do-
mianverket till f61jd av bolagets dominans i évre Norrland i mycket stor
utstrackning i denna landsdel hénvisat till bolaget for avsittning av sitt vir-
ke, medan bolaget i mellersta Sverige ar i hég grad beroende av att ha till-
gang till virke fran statens skogar. Vidare betraktar dominverkets lokala
forvaltningspersonal bolaget sisom ett verkets eget foretag, vilket torde ha
underlittat samarbetet mellan domanverkets férvaltningar och bolaget.

Erfarenheten har visat, att innehav av industri fér skogsiigare respektive
innehav av skog fér industrien ar till stor fordel bade i konjunkturutjim-
nande och i konkurrensbefriamjande syfte. En émsesidig samverkan mellan
skog och industri medfér jadmnare sysselsittningsférhallanden, sirskilt for
arbetskraften i skogarna, och skapar bittre forutsittningar for vidtagande
av mera langsiktiga Atgirder bade inom skogsbruket och industrien. Det
torde ocksa héra till ovanligheten, att storre skogsigande foretag inom det
enskilda néringslivet icke utvecklat egna skogsindustrier.

For det andra alternativet — att bolaget direkt understilles Kungl. Maj:t
och ej fungerar som ett dotterforetag till ett annat statligt foretag — talar
bl. a. bolagets stillning som viktig valutaskapande industri. Vidare ma fram-
hallas, att bolagets rorelse nu erhallit en helt annan storleksordning an da
bolaget bildades. De uppgifter, som &terfinnes i tabell A, ar harvidlag bely-
sande. Nettobokféringsvirdet av bolagets anliggnings- och omsittningstill-
gangar har stigit fran 43,9 miljoner kronor vid utgdngen av ar 1942 till 321,5
miljoner kronor vid utgdngen av ar 1956. Arsleveransvirdena har under
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samma tid stigit fran 40,9 miljoner kronor till 186,5 miljoner kronor. Intet
statligt foéretag av tillnidrmelsevis denna storleksordning fungerar sasom
dotterbolag till ett annat statligt foretag. Fér narmare upplysningar i detta
avseende torde fa hinvisas till betinkandet Statsigda aktiebolag i Sverige
(SOU 1956: 6) av 1953 ars utredning rorande de statliga foretagsformerna.

Om bolaget direkt understilles Kungl. Maj:t, skapas dessutom betydligt
storre mojligheter for statsmakterna att overblicka och i olika hénseenden
kontrollera bolagets utveckling inom dess verksamhetsomrade in da det
fungerar som ett dotterbolag till domanstyrelsen. Kungl. Maj:t ager da an-
tingen genom beslut i konselj eller genom ombud vid bolagsstimma utse
styrelsen och revisorerna och kan dven i dvrigt genom utévande av aktie-
agarfunktionen ha inflytande pa bolagets verksamhet (jfr SOU 1952: 45).
Hirigenom erhaller Kungl. Maj:t storre mojligheter att i férvag avvaga bo-
lagets kapitalbehov i forhallande till andra ansprék inom det statliga in-
vesteringsomradet.

For alternativet att bolaget direkt understilles Kungl. Maj:t talar ocksa
att darigenom lattare kan tillses, att bolaget icke utvidgar sin verksamhet
till nya omraden. I detta hiinseende ma erinras om att forviarvet av aktierna
i Laxa bruks aktiebolag ar 1947 ansags bora understillas riksdagens prov-
ning med hansyn till att sistnimnda bolag bedrev dven jarnverksrorelse
och forvirvet silunda innebar en utvidgning av verksamheten til] ett annat
omrade an det for vilket Aktiebolaget Statens skogsindustrier bildats. Under
de senaste aren har emellertid Aktiebolaget Statens skogsindustrier utvidgat
sin verksamhet genom anskaffande av fartyg for transport av viss del av
sina exportprodukter, utan att vare sig Kungl. Maj:t eller riksdagen erhél-
lit tillfalle att prova fragan.

Ytterligare ma framhallas, att storre klarhet torde vinnas ur redovisnings-
synpunkt, om bolaget upphor att vara ett dotterbolag till doméanstyrelsen och
i stallet direkt understilles Kungl. Maj:t.

Vid dvervigandet av de skil, som salunda kan anfoéras for de bada alter-
nativen, bor avgorande vikt fistas vid det forhallandet att statsmakterna
med nuvarande organisation av bolaget icke haft méjlighet att i forvag taga
stallning till bolagets ansprak pa statliga kapitalinsatser. Denna synpunkt
ar desto mera vird beaktande som tillgdngen pa langfristigt kapital &r myec-
ket begrinsad och det statsfinansiella liget pakallar storsta aterhallsamhet
i fraga om statsutgifterna.

I foreliggande fall har igangsatts en synnerligen omfattande investerings-
verksamhet, men bolaget har icke kunnat tdcka sina investeringar genom
sjalvfinansiering och har ej heller fére investeringarnas igangsattande av
statsmakterna utverkat erforderligt kapitaltillskott. Det skall icke bestridas,
att den skedda utdkningen av bolagets industriella kapacitet, sisom bolaget
ocksa framhallit i sin skrivelse av den 28 november 1956, varit nodvindig
for avsittningen av virke fran statens skogar och fér tillvaratagande iven
eljest av vara ravarutiligangar for produktion av exportvirden. Det faktum
kvarstar dock, att statsmakterna vid flera tillfdllen stillts infor nédvindig-
heten att i efterhand medverka till avsevirda kapitaltillskott till bolaget for
att finansiera redan genomférda eller paborjade investeringar och for att
forse bolaget med ytterligare rorelsemedel.

Garantier mot angivna forhallanden kan skapas endast genom att bola-
gets forinella anknytning till doménverket upphor och bolaget direkt under-
stilles Kungl. Maj:t.

Sasom framgar av vad i det foregdende anforts kan vissa oligenheter vara
forknippade med att bolaget skiljes fran domiinstyrelsen. Dessa oligenheter
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kan emellertid icke anses vara av sidan betydelse, att de bor fa medféra
att den nuvarande ordningen bibehalles. Doméanverkets avsattningsmojlig-
heter och bolagets ravaruforsorjning liksom énskemalet om samverkan mel-
lan skog och industri bér kunna tillgodoses, dven om bolaget icke sorterar
under doménstyrelsen. Doménstyrelsen boér namligen, dven efter det bo-
laget direkt understillts Kungl. Maj:t, kunna beredas ett visst inflytande
over bolagets ledning, och genom ett langfristigt avtal mellan domanstyrel-
sen och bolaget om arliga virkesleveranser bér a ena sidan dominverket
kunna garanteras en jamn avsattning av virke fran statsskogarna och a
andra sidan bolagets ravaruférsorjning kunna sikerstillas.

Pa grundval av det anférda finner utredningsmannen sig béra fororda,
att Aktiebolaget Statens skogsindustrier frikopplas fran dominverket genom
att aktierna i bolaget 6verféres fran dominfonden till fonden for statens
aktier. Bolaget stilles hirigenom direkt under Kungl. Maj:t. Utrednings-
mannen anfér vidare.

Enligt stadgan den 29 juni 1950 (nr 401) angiende statsdepartementen
tillkommer det finansdepartementet att handligga forvaltningsarenden ro-
rande statliga bolag, som ej ar hanférliga till annat departement. Vilka bolag,
som pa grund hirav skall hinféras till andra departement, ar ej utsagt. Av-
gorande harvid ir den allmanna arendesférdelningen mellan departementen.
Salunda har helstatliga bolag, som ar direkt understillda Kungl. Maj:t och
som driver industriell rérelse, hanférts till handelsdepartementet pa grund
av bestimmelsen i nyssnimnda stadga att det tillkommer handelsdeparte-
mentet att handligga forvaltningsarenden rérande industri. I enlighet hir-
med bor arten av den verksamhet, som Aktiebolaget Statens skogsindustrier
bedriver, foranleda att bolaget, om det direkt understilles Kungl. Maj:t, hin-
fores till handelsdepartementet.

[ samband med att bolaget skiljes frin dominverket bor de ekonomiska
mellanhavandena mellan dominverket och bolaget regleras. Utrednings-
uppdraget omfattar icke uppdrag att inga pa en prévning av vare sig bo-
lagets eller doménverkets nu aktuella eller framtida kapitalbehov. For en
reglering av doménverkets och bolagets ekonomiska mellanhavanden tages
darfor de forhallanden, som radde vid arsskiftet 1956/57, sasom utgangs-

unkt.
P Overforandet av aktierna i bolaget frain domiinfonden till fonden for sta-
tens aktier bor foranleda, att dominfonden nedskrives med 44 miljoner
kronor och att fonden fér statens aktier uppskrives med samma belopp.

Sasom av den foregdende redogérelsen framgar hiftade bolaget vid ars-
skiftet 1956/57 icke i skuld till dominverket for levererat virke. Kvar star
emellertid vissa krediter, som enligt statsmakternas beslut tillhandahallits
bolaget via dominverket. Dessa krediter utgores av dels ett férlagslan a
3,7 miljoner kronor for forvarv av aktierna i Laxa bruks aktiebolag, dels
ett belopp av 0,85 miljoner kronor fér férvirv av aktierna i Térefors aktie-
bolag, dels en rorelsekredit 4 30 miljoner kronor eller sammanlagt 34,55
miljoner kronor. Riksrikenskapsverket har i sitt féorenamnda utlatande dver
bolagets framstéllning av den 28 november 1956 forordat, att dessa kre-
diter, om bolaget helt frikopplas fran doméinstyrelsen, 6verfores fran doméin-
verket till fonden for laneunderstod. Detta forslag tillstyrkes av utrednings-
mannen. Under fonden for laneunderstéd bér for dndamdilet upptagas ett
anslag till bolaget 4 34,55 miljoner kronor. Darvid bér foreskrivas, att be-
loppet skall av bolaget anviandas fér aterbetalning till doméanverket av an-
givna krediter samt att domanstyrelsen skall disponera beloppet pa foljande
satt:
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30 miljoner kronor anvindes till avbetalning av doménstyrelsens rorliga
kredit hos riksgildskontoret;

0,85 miljoner kronor anvéndes till aterbetalning till riksgildskontoret av
det anslag & kapitalbudgeten, som dominverket erh6ll i samband med f6r-
varvet av aktierna i Torefors aktiebolag;

aterstoden, 3,7 miljoner, tillféres dominverkets markinkopsfond, som
till angivna belopp anlitades fér forvarvet av aktierna i Laxa bruks aktie-
bolag.

Om och i vad man dominstyrelsens rorliga kredit hos riksgildskontoret
bor nedséittas i samband med angivna medelséverféringar, bér bli beroende
av stillningstagandet till dominstyrelsens férut omférmilda framstilining
om okat rorelsekapital.

[ avvaktan pa slutférandet av 1953 ars utredning roérande de statliga
foretagsformerna och statsmakternas stillningstagande i samband diarmed
till fragan, hur de statsidgda bolagens kapitalférsorjning i allménhet skall
ske, bor eventuellt ytterligare kapitaltillskott till Aktiebolaget Statens skogs-
industrier eller 6ppnande av nya kreditméjligheter f6r bolaget genom stats-
makternas forsorg férbindas med det villkoret, att bolagets investeringar
icke utan statsmakternas foregdende prévning ma ges stérre omfattning
4an att de kan tickas genom sjilvfinansiering och bolagets kortfristiga skulder
kan hallas pa normal niva. I samma form bor tills vidare féreskrivas, att
bolaget icke ma pantforskriva inteckningar i sin fasta egendom i storre om-
fattning dn Kungl. Maj:t for viss period medgivit.

Att bolaget direkt understilles Kungl. Maj:t innebidr bl. a., att Kungl.
Maj:t antingen genom beslut i konselj eller genom ombud vid bolagsstamma
utser styrelsen och revisorerna. I flertalet fall utses styrelseledaméter och
revisorer i de helstatliga bolagen vid bolagsstimma enligt vanliga regler.
Detta torde béra gilla dven betriaffande Aktiebolaget Statens skogsindu-
strier. En andring av gillande bolagsordning hér darfor ske. Dirvid synes
antalet ordinarie styrelseledamoéter bora bestanmmas till hégst sex. For att
domiinstyrelsen skall i enlighet med vad i det féregaende anférts erhélla ett
visst inflytande 6ver bolagets ledning bor forutsittas, att tva av de ordinarie
styrelseledamoéterna representerar doménstyrelsen.

Det aterstaende sporsmal betrdffande forhallandet mellan, dominverket
och bolaget, som bér regleras i samband med att bolaget skiljes fran doman-
verket och direkt understilles Kungl. Maj:t, ir fragan om doméinverkets
avsittningsmojligheter och bolagets ravaruférsérjning. Sasom redan tidigare
antytts bor denna fraga kunna 16sas pa ett f6r bada parter tillfredsstallande
siatt genom eft langfristigt leveransavtal mellan domiinstyrelsen och bo-
laget.

Avsikten med ett dylikt avtal bor vara, 4 ena sidan, att inom de delar
av landet, som berores dirav, bidraga till en jamn och tryggad avsittning av
virke fran statens skogar och bereda en jamn och tryggad arbetsférsorjning
inom dessa skogar samt, & andra sidan, att genom arliga virkesleveranser
tillférsakra bolaget, som saknar egna skogar, en tryggad ravarufoérsoérjning
{6r bolagets industrier. I avtalet bor anges det nuvarande normala arsbhehovet
av rundvirke fran doméanverket vid bolagets industrier i olika landsdelar
med ritt for vardera parten att, om den finner angeliget att produktions-
kapaciteten ytterligare uthygges, pakalla forhandlingar om ytlerligare vir-
kesleveranser fran dominverket.

De arliga leveranserna av virke till de olika industrierna bor till kvan-
tileten narmare bestammas ar for ar. For detta dndamal bor bolaget ha
alt till doméanstyrelsen senast i april manad ange den virkeskvantitet, som
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for de olika industrierna erfordras under den nirmast féljande avverknings-
sisongen. Liksom hittills varit fallet maste forutsattas att jamkningar i
leveranskvantiteterna skall kunna goéras under lopande leveransar. Genom
det inflytande, som dominstyrelsen enligt detta forslag skall fa i bolagets
styrelse, torde vara sorjt for att bada parternas berattigade ansprak pa dy-
lika jamkningar kan bli tillgodosedda.

I fraga om leveransplatser och transportfoérhallandena i §vrigt torde sar-
skilda bestammelser i avtalet icke vara erforderliga, utan en allmin hén-
visning till hittillsvarande praxis torde vara tillrdcklig. Virkespriserna och
ovriga leveransvillkor bér icke narmare fixeras i avtalet utan bor arligen
faststillas efter forhandlingar mellan parterna. I avtalet bér dock utsiagas
att priserna skall motsvara de priser, som under jamfoérbara foérhallanden
samma avverkningssisong betalas pa den oppna marknaden inom samma
fangstomraden. Aven betalningsvillkoren boér faststillas ar for ar och foérut-
sattas motsvara vad som normalt galler fér de enskilda skogsindustrifére-
tagens virkesforsérjning. Avtalet torde bora gilla i forsta hand for en tio-
arsperiod och automatiskt férlingas for tio ar i sinder, om icke nagondera
parten senast tva ar fore utgangen av lopande tiodrsperiod begir andring
eller upphivande av avtalet. Slutligen torde i avtalet béra intagas en skilje-
domsklausul.

Departementschefen

Av de i arendet foreliggande sporsmalen torde jag forst fa behandla det
som avser de inbordes forhallandena mellan Aktiebolaget Statens skogsin-
dustrier och doménverket. Sdsom angivits i det foregidende ir bolaget hel-
statligt. Det redovisas for nirvarande under domianfonden sisom ett dotter-
bolag till dominstyrelsen. Denna innehar samtliga aktier i bolaget. Vid bo-
lagets bildande ar 1941 férutsattes med hinsyn till sambandet mellan do-
minverkets verksamhet och bolagets skogsindustriella rérelse, att doméin-
styrelsen skulle ha ett avgérande inflytande 6ver bolagets ledning och att
bolaget skulle drivas under doméinstyrelsens 6verinseende. Denna ordning gil-
ler alltjamt.

Enligt bolagsordningen skall bolagets styrelse besta av hogst sex och lagst
fyra ledamoter samt antalet suppleanter vara hogst fyra. Hogst tre av de
ordinarie ledamdterna utses av Kungl. Maj:t liksom en suppleant for dem.
De 6vriga styrelseledamoéterna och suppleanterna viljes vid ordinarie bolags-
stimma, vilket innebdr att de utses av doméinstyrelsen i egenskap av ensam
aktieinnehavare. Hittills har de vid bolagsstimma valda ordinarie ledamé-
terna alltid varit doméinverkets chef, dess overdirektér och bolagets verk-
stillande direktér. Den forstnimnde har hela tiden fungerat sisom bolags-
styrelsens ordforande. For att styrelsen skall vara beslutfé6r maste minst
fyra ledamoter vara nirvarande. Beslut fattas genom omrdsining, varvid
majoritetens mening skall gilla sisom styrelsens. Vid lika rostetal ar ord-
forandens rost utslagsgivande.

Den betydande utvidgning av bolagets roérelse, som dgt rum framfor allt
under senare ar, har aktualiserat fragan om bolaget alltjaimt bor vara knu-
tet till doménverket sdsom ett dotterbolag eller om det bor stillas direkt
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under Kungl. Maj:t. Nirmast i anledning av de synpunkter i dmnet, som
riksrikenskapsverket anfért i sitt remissutlitande Gver bolagets foreliggan-
de framstillning om 6kade rérelsemedel, beslot Kungl. Maj:t p4 min fore-
dragning den 18 januari detta ir att uppdraga a4t numera statsradet Kling
att verkstilla utredning rorande reglering av de inbdrdes forhdllandena
mellan bolaget och doméinverket.

Utredningsmannen, som redovisat sitt uppdrag i en promemoria for vil-
ken en utforlig redogérelse lamnats i det foregaende, foreslar att bolaget skil-
jes fran domanverket. Han redogér for de oldgenheter som ir férenade med
en sadan atgard och for de skidl som talar for ett 16sgorande av bolaget
fran dominverket. Vid mina évervaganden har jag liksom ufredningsman-
nen blivit gvertygad om att férdelarna med en upplésning av det nuva-
rande sambandet mellan verket och bolaget viager 6ver nackdelarna. Det {or
mig avgérande motivet for en sadan atgard ir att statsmakterna darigenom
erhaller bittre mdjligheter att bedéma bolagets kapitalbehov och i forvig
avviga detta i forhallande till andra investeringsansprak pa det statliga om-
radet. Detta motiv har sarskild tyngd i foreliggande statsfinansiella och kre-
ditpolitiska lige. Vid min beddmning har &dven det férhallandet inverkat,
att statsmakterna vid négra tillfillen nodgats att i efterhand medverka till
kapitaltillskott till bolaget for att finansiera redan genomférda eller pabor-
jade investeringar. Hirtill kommer, att bolaget, utan att Kungl. Maj:t eller
riksdagen fatt tillfdlle prova fragan, utvidgat sin verksamhet genom an-
skaffande av fartyg. Om bolaget direkt understilles Kungl. Maj:t, som da an-
tingen genom konseljbeslut eller genom ombud vid bolagsstamma utser hela
styrelsen samt revisorerna, vinnes ej blott vidgade mdéjligheter f6r statsmak-
terna att overblicka och kontrollera bolagets verksamhet och utveckling
utan dven storre klarhet i fraga om bolagets —- liksom dominverkets -— fi-
nansiella redovisningar.

Jag forordar darfér, att bolaget snarast méjligt skiljes fran doméanverket
och att i samband dirmed aktierna éverfores fran doménverkets fond till den
under statskontorets forvaltning stiende fonden for statens aktier,

Efter omregleringen bor bolagets styrelseledaméter och revisorer utses
vid bolagsstimma enligt vanliga regler. En andring av gillande bolagsord-
ning bor darfoér ske. Antalet styrelseledaméter bor darvid bestimmas till
hogst sex. Liksom o6vriga helstatliga bolag, som driver industriell rorelse,
bor bolaget sortera under handelsdepartementet. DA bolagets ravaruforsorj-
ning enligt riksdagens beslut skall ske fran statens skogar i den man si ir
mojligt eller limpligt, synes emellertid doménstyrelsen alltjaimt béra ha etlt
visst inflytande i bolagsledningen. Det torde vara lampligt att tva av de
ordinarie ledaméterna i bolagets styrelse representerar dominstyrelsen. For
att garantera domiinverket en jamn avsittning av virke fran statsskogarna
och samtidigt siikerstilla bolagets ravaruférsérjning bor, sdsom utrednings-
mannen foreslagit, mellan domiinstyrelsen och bolaget triiffas ctl avtal ré-
rande virkesleveranser, lI6pande pa tio &r i siinder. De synpunkler utred-
ningsmannen anfort betriffande ulformningen av ett sadant avlal kan jag
helt bilrida.
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I samband med att bolaget skiljes fran doméinverket och aktierna i
bolaget o6verfores fran doménfonden till fonden for statens aktier bor
forstnamnda fond nedskrivas med ett belopp motsvarande det nuvarande
aktiekapitalet i bolaget, 44 miljoner kronor, och sistnimnda fond uppskri-
vas med samma belopp. Vidare bor de ekonomiska mellanhavandena mel-
lan verket och bolaget regleras. De krediter & sammanlagt 34,55 miljoner
kronor, som genom statsmakternas beslut tillhandahallits bolaget via do-
minverket, bor dirvid i enlighet med riksrikenskapsverkets forslag i fore-
nimnda remissutlitande 6verforas {ill fonden fér laneunderstéd. Formellt
bér detta ske genom att ett anslag a4 sagda belopp upptages under nyss-
nimnda fond. Beloppet skall sedan av bolaget anviandas foér aterbetalning
till dominverket av angivna krediter. Dominstyrelsen skall i sin tur av
ifrdgavarande belopp anvinda 30 miljoner kronor for avbetalning & styrel-
sens roérliga kredit hos riksgildskontoret, 0,85 miljon kronor fér Aater-
betalning till riksgildskontoret av det anslag & kapitalbudgeten, som do-
minverket erholl i samband med forviarvet av aktierna i Torefors aktie-
bolag, och aterstoden, 3,7 miljoner kronor, fér aterforing till domanverkets
markinkdépsfond.

Forenimnda lan a 34,55 miljoner kronor synes tills vidare béra vara
amorteringsfritt samt 16pa med en rinta, som vid varje tidpunkt motsvarar
den rintefot som tillimpas av riksgildskontoret fér rorliga krediter till
statliga aktiebolag.

For att fullborda den serie av bokféringsatgirder, varigenom bolagets
l6sgorande fran dominverket ernas, borde slutligen nedsittning av domin-
verkets rorliga kredit i riksgaldskontoret dga rum med belopp motsvarande
vad bolaget gt att disponera av sagda kredit eller 30 miljoner kronor. Av
skil, som féredragande statsradet i drendet angiende rérelsemedel fér do-
ménverket kommer ait framligga senare denna dag, lorde dock s3 ej bora
ske. Bolaget bor for sin del icke medgivas nagon dragningsritt pa riksgilds-
kontoret i form av rorlig kredit.

Vad hirefter angar spérsmalet om medelsforstirkning till Aktiebolaget
Statens skogsindustrier vill jag friamst betona nédvéindigheten av att stor
restriktivitet i frdga om savil investeringar som kreditgivning iakttages
jamvil betraffande detta statliga organ. Bolaget har i sin framstillning fram-
fort yrkanden om kapitaltillskott som icke dr forenliga med den fér nir-
varande efterstrivade ekonomiska aterhallsamheten. Emellertid ar bolagets
finansiella stillning nu uppenbarligen sadan, att det synes ofrankomligt att
statsmakterna i viss utstrackning tillskjuter ytterligare medel. Sasom fram-
gar av det foregaende har ocksi samtliga remissinstanser forordat ett visst
medelstillskott till bolaget, varvid dock storleken av det féreliggande kapi-
talbehovet varit foremal foér vixlande bedomningar. Jag vill i detta sam-
manhang omnémna, att pA min anmodan ledamoten av riksdagens forsta
kammare, bruksdisponenten Gerard De Geer i en den 13 mars detta ar dag-
tecknad promemoria yttrat sig 6ver bolagets kapitalbehov. Promemorian
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torde sasom bilaga fa fogas till delta protokoll. 1 yttrandet framhalles, att
bolagets behov av medel {or fullféljande under ar 1957 av redan i gang va-
rande nyanliggningar kan berdknas till ligst 36 miljoner kronor, varvid
forutsatts ett visst ulnyltjande av leverantorskrediter. Skulle detta belopp
icke stallas till forfogande, kommer enligt De Geers bedémning bolaget att
asamkas forluster av storleksordningen drygt 6 miljoner kronor pa ett ar
raknat till foljd av férseningar i saval 1956 som 1957 ars investeringspro-
gram.

I likhet med samtliga som horts i arendet vill jag tororda en viss Ok-
ning av bolagets kapital. Att stilla hela det begarda beloppet till bolagets
forfogande ar, sasom aven framhallils 1 f{lertalet remissutliatanden, icke
mojligt. Statsmakternas medverkan till en forbitiring av bolagets kapital-
torsorjning bor begransas till vad som erfordras for att bolagets kortfris-
tiga skulder skall kunna nedbringas till en skilig niva. Till delta kan bola-
get tor ovrigt sjalvt bidraga i icke ovisentlig grad genom en minskning av
lagret till mera normal storlek.

Den asylftade konsolideringen av bolagets ekonomiska stillning torde - -
med hinsyn till den nuvarande férdelningen mellan aktiekapitalet och sum-
man av lang- och kortfristiga skulder liksom till bolagets omsluining —-
bora ske genom ytterligare aktieleckning. Med den aterhallsamhet som i
nuvarande lige oirankomligen mastie gilla dven de stalliga bolagen ar jag
icke beredd tillstyrka, att bolaget tilltores mer én 35 miljoner kronor for
en hojning av aktiekapitalelt med nominellt samma belopp. I detla samman-
hang kan erinras om att det driftoverskolt, som dominverket skall inleve-
rera till statsverket under budgetaret 1957/58, i arets slatsverksproposi-
tion beridknats till 50 miljoner kronor. Elt bifall till mitt forslag att for-
starka aktiekapilalet med 35 miljoner kronor ir darfor i prakiiken liktydigt
med att en del av doméinverkets overskolt disponeras for de statliga skogsin-
dustrierna, vilket icke synes onaturligt mot bakgrunden av det nira sam-
band som i foretagsekonomiskt hinseende rader mellan dominverket och
bolaget.

I t6rening med en ej allliér ringa minskning av lagrel bor bolaget genom
nyssniimnda kapitaltillskott 4 35 miljoner kronor erhalla méjligheter att
nedbringa sina korlfristiga skulder till vad som med hinsyn till det egna ka-
pitalet kan anses rimligt och dirvid i {6rsia hand avveckla nuvarande for-
skolt fran kunder.

Den salunda {oreslagna kapilaliorstirkningen torde icke biora medgivas
forutsitiningslost utan forbindas med det villkoret, att bolagets investe-
ringar icke utan statsmaklernas foregiaende provning gives slorre omfatt-
ning an att de kan tickas genom sjalvliinansiering och atl bolagets kortfris-
tiga skulder kan hallas pa normal niva. Likasa lorde béra féreskrivas, att
bolaget icke ma pantforskriva inteckningar i sin fasta egendom i slirre
omfattning dn Kungl. Maj:t for viss period medgivil.

I del foregiaende har jag i likhet med ulredningsmannen f{érutsall, att bo-
laget efter losgorandet frin domiinverket hiinféres Lill handelsdepartemen-

3 Bihang till riksdagens profokoll 1957, I saml. Nr 117
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tet. Det synes emellertid lampligt, att fragor i samband med dverféringen
handligges inom finansdepartementet samt att de erforderliga anslagen &s-
kas pia min féredragning.

Under #aberopande av det anférda hemstéller jag, att forhéllandena mel-
lan doméanverket och Aktiebolaget Statens skogsindustrier regleras i enlig-
het med vad jag i det féregaende férordat samt att Kungl. Maj:t — med bi-
triadande av forslaget att ett belopp av 35 miljoner kronor, motsvarande 70
procent av det driftéverskott domanverket beriknas inleverera under bud-
getaret 1957/58, anvisas for aktieteckning i sagda bolag — maitte foéresla
riksdagen att

1) godkanna de forslag betriffande reglering av foérhal-
landena mellan doméanverket och Aktiebolaget Statens skogs-
industrier m. m. som av mig i det féregiaende forordats samt
bemyndiga Kungl. Maj:t att vidtaga i samband darmed er-
forderliga atgirder;

2) till Reglering av Aktiebolaget Statens skogsindustriers
lan hos domdnverket a kapitalbudgeten, fonden fér laneun-
derstdd, for budgetaret 1957/58 anvisa ett investeringsan-
slag av 34 550 000 kronor, samt

3) till Aktieteckning i Aktiebolaget Statens skogsindu-
strier 4 kapitalbudgeten, fonden for statens aktier, f6r bud-
getaret 1957/58 anvisa ett investeringsanslag av 35 000 000
kronor.

Med bifall till denna av statsradets 6vriga ledamoter
bitridda hemstdllan férordnar Hans Maj:t Konungen,
att proposition av den lydelse, bilaga till detta protokoll
utvisar, skall avlitas till riksdagen.

Ur protokollet:

Sven Brodén



Kungl. Maj:ts proposition nr 117 dar 1957 35

Bilaga

P M

Anmodad av Finansministern den 11/3 1957 att yttra mig angiende ASSIL:s
aktuella kapitalbehov far jag hidrmed anfora foljande.

Jag har vid min bedémning icke tagit hansyn vare sig till relationerna
ASSI — Domanverket eller till féretagets behov av rorelsemedel. Det senare
kan for dagen tickas utan bistdnd fran statsmakterna, dven om stora ola-
genheter foreligga som foljd av den anstringda likviditeten. Nagon hiansyn
har ej heller tagits till planerade nyanliggningar eller utvidgning av driften
i andra former. Jag har forutsett att nagra nyanldggningar ej beslutas eller
att beslutade sadana ej igangsittas forrin efter en nirmare utredning av ka-
pitalproblemen i stort. Denna utredning, som limpligen bor omfatta dven be-
hovet av rorelsemedel, bor snarast komma till stand.

Min bedémning har hell koncentrerats pé redan i gang varande nyanligg-
ningar. Utan att ga in i detalj pa dessa kan konstateras att c:a 40 milj. kr.
erfordras for att fullfélja dessa under ar 1957. Genom utnyttjande av leveran-
torskrediter m. fl. atgirder bor denna summa enligt min uppfattning kunna
nedpressas till 36 milj. kr. men icke under detta belopp. Skulle sa ske, kom-
mer ASSI att asamkas betydande férluster (c:a 6,5 milj. pa ett ar raknat)
dirigenom att fardigstillandet av savil 1956 som 1957 ars investeringspro-
gram kommer att framskjutas. I visentliga delar dro namligen 1957 ars in-
vesteringar en fortsattning eller ett fullféljande av 1956 ars program.

Stockholm den 13/3 1957.

Gerard De Geer

570468 Stockholm 1957. Isaanc Marcus Boktryckeri Aktiebolag



