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Nr 240.

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende omorganisa-
tion av vattenfallsstyrelsen m. m.; given Stockholms
slott den 10 mars 1939.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under Aberopande av bilagda utdrag av stats-
radsprotokollet o6ver kommunikationsdrenden for denna dag, foresld riks-
dagen att bifalla de forslag, om vilkas avlatande till riksdagen féredragande
departementschefen hemstéllt.

Under Hans Maj:ts

Min allernddigste Konungs och Herres franvaro:

GUSTAF ADOLF.

Gerh. Strindlund.

Utdrag av protokollet éver kommunikationsdrenden, hdllet infér
Hans Kungl. Hoghet Kronprinsen-Regenten i statsrd-
det d Stockholms slott den 10 mars 1939.

Narvarande:

Statsministern HaNnssoN, ministern for utrikes drendena SANDLER, statsraden
PeEnRrssoN-BRAMSTORP, WESTMAN, WIGFORss, MOLLER, ENGBERG, SkKOLD,
QuUENSEL, ForsLUND, ERIKSSON, STRINDLUND.

LEfter gemensam beredning med chefen for finansdepartementet anfor
chefen for kommunikationsdepartementet, statsriadet Strindlund:

Till provning foreligger fridga om viss omorganisation av vattenfallssty-
relsen. Sedan vattenfallsstyrelsen i skrivelse den 10 maj 1937 gjort fram-

Bihang till riksdagens protokoll 1939. 1 saml. Nr 240. 1



2 Kungl. Maj:ts proposition nr 240.

stillning i 4mnet och utlitanden hirdver inhiimtats, bemyndigade Kungl.
Maj:t den 18 mars 1938 chefen for kommunikationsdepartementet att till-
kalla hogst tre sakkunniga for att inom kommunikationsdepartementet bi-
trida med verkstillande av 6versyn av vattenfallsstyrelsens organisation pa
grundval av styrelsens férenimnda forslag. De av departementschefen till-
kallade sakkunniga, f. d. generaldirektorerna A. Granholm, tillika ordforan-
de, och G. Malm samt generaldirektéren E. Stridsberg, avgavo den 21 juli
1938 forslag i &mnet. Utlatanden héréver hava avgivits av vattenfallssty-
relsen den 28 oktober 1938 och av kommunikationsverkens lénenimnd den
27 februari 1939, varjimte de sakkunnigas forslag, i vad avser 16nesattning-
en, blivit féremal f6r behandling av de av chefen for finansdepartementet till-
kallade sakkunniga fér omprovning av l6negradsplaceringen fér befattnings-
havare vid statens affirsdrivande verk (betinkande statens off. utredn. 1939:
5). Pa grund av det delvis direkta sambandet mellan organisationsidrendet
och en av vattenfallsstyrelsen gjord framstillning betriffande vissa befatt-
ningar over lénegrad A 20 avser jag att hir anméla dven sistnimnda fram-
stillning.

Vattenfallsstyrelsens organisation.

Inledningsvis torde jag fi erinra om den organisatoriska utvecklingen vid
vattenfallsstyrelsen och styrelsens nuvarande organisation.

Jamlikt beslut av 1908 &4rs riksdag tridde vattenfallsstyrelsen i verksam-
het med 1909 ars inging. Vattenfallsstyrelsen &vertog hiirvid de uppgifter,
som forut alegat styrelsen for Trollhiitte kanal- och vattenverk. Under det
foljande drtiondet skedde en successiv utbyggnad av vattenfallsstyrelsens
organisation. Vid 1920 Ars riksdag beslots en omorganisation av styrelsen,
och denna organisation géller innu i huvudsak.

Vattenfallsstyrelsen erhéll redan fran bérjan en i visst avseende fran &v-
riga statliga affirsverk skild organisationsform, i det att styrelsen utgoéres
av generaldirektéren och chefen for statens vattenfallsverk samt fyra leda-
moéter, de senare utan annan funktion inom verket.

1920 ars organisation av vattenfallsstyrelsen upptog sex byrier, dirav fyra
4 ordinarie stat: kraftverksbyrin, kanal- och fastighetsbyran, administra-
tiva byrdn och kameralbyran, samt tvi 4 extra stat: byggnadsbyran och tek-
niska byran. Sistnimnda byra, a vilken handlades tekniska utredningséiren-
den, indrogs emellertid fr. o. m. ar 1926.

Den 7 maj 1926 uppdrog Kungl. Maj:t &t vattenfallsstyrelsen att verk-
stilla och framligga utredning betridffande statens vattenfallsverks organi-
sation och personal i vissa, av chefen for kommunikationsdepartementet be-
rorda hidnseenden. Salunda skulle utredningen avse en allmin undersdk-
ning av personalbehovet med hinsyn till dimera intridda férhallanden och
personalens fordelning pi ordinarie och extra ordinarie samt i samband diir-
med en allsidig granskning av organisationen i dess helhet — savil central-
forvaltningen som lokalférvaltningarna — dirvid borde undersékas moj-
ligheterna till begrinsningar och foérenklingar samt atgiarder i 6vrigt, som
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kunde antagas underliitta arbetet och bidraga till nedbringandet av forvalt-
ningskostnaderna.

Vattenfallsstyrelsen framlade utredning.och férslag i drendet den 11 no-
vember 1926. Styrelsens forslag foranledde emellertid icke annan Atgird
in att Kungl. Maj:t den 9 november 1928 anbefallde styrelsen att verkstilla
fornyad utredning i drendet i syfte att aviigabringa stérre kostnadsminsk-
ning 4n som forutsatts i styrelsens forslag.

Den fornyade utredningen framlades av vattenfallsstyrelsen i skrivelse
den 17 december 1928. Kungl. Maj:t fann emellertid styrelsens forslag bora
underkastas ytterligare granskning. Denna granskning uppdrogs at tva av
de sakkunniga, som enligt Kungl. Maj:ts beslut den 31 december 1928 till-
kallats for att — var for sig, diar ej for sirskilt fall annorlunda bestimts —
utféra undersékningar och avgiva forslag i huvudsakligt syfte att astadkom-
ma Okad ekonomisering inom olika grenar av statsférvaltningen {ekonomi-
sakkunniga). De bada sakkunniga, generaldirektéren A. E. M. Ericsson och
disponenten W. Johnsson, avgiavo betiinkande i dmnet den 23 december
1929. Sedan vattenfallsstyrelsen och kommunikationsverkens l6nendmnd av-
givit utlatande i drendet, framlade Kungl. Maj:t i proposition nr 168 till
1930 Aars riksdag forslag angdende vissa &dndringar betriffande personalor-
ganisationen for statens vattenfallsverk m. m. Forslaget bifolls oférdndrat
av riksdagen (statsutskottets utlitande nr 74; riksdagens skrivelse nr 127).
1 organisatoriskt hiinseende innebar statsmakternas beslut emellertid visent-
ligen endast, att byggnadsbyran under den dndrade benimningen byggnads-
tekniska byran 6verfordes till ordinarie stat pa sa sitt, att for byrans chef
— dveringenjoren — och hans nirmaste man uppfordes befattningar a sty-
relsens ordinarie stat.

Dérefter har i huvudsak icke vidtagits annan forindring av styrelsens
organisation dn att &r 1932 ur kraftverksbyrians forvaltningsavdelning ut-
brots det till ndimnda avdelning horande driftkontoret, vilket organiserades
sasom sirskild avdelning inom byrin, driftavdelningen.

Betraffande vattenfallsstyrelsens nuvarande organisation ma till en boér-
jan namnas, att styrelsen utgores av generaldirektoren och chefen for sta-
tens vattenfallsverk, tillika ordférande i styrelsen, samt fyra av Kungl. Maj:t
forordnade ledamoéter. Personalen dr pa vanligt sdtt fordelad pa byraer. Av
de till styrelsens handliggning horande drendena avgoras de s. k. plenidren-
dena samfillt av generaldirektoren och styrelseledamoéterna efter foredrag-
ning av chefen for vederborande byra eller annan tjinsteman. Till pleni-
arenden hora viktigare drenden av foretrddesvis praktisk ekonomisk inne-
boérd, bland annat betriffande disposition av vattenfall och séttet for deras
bebyggnad; forviarv, forsidljning eller upplatelse av vattenfall och fastig-
heter; nya anliggningar; allmédnna bestdmmelser angaende leverans av elek-
trisk energi; upphandlingar och entreprenader {ér belopp 6verstigande
100,000 kronor; anslagsiaskanden; driftkostnadsstater; fragor om energileve-
rans av storre omfattning; organisationsfragor; tillsittning av hoégre tjinste-
méin m. m.

I ovrigt 4r vattenfallsstyrelsen organiserad sidsom oOvriga statliga affirs-
verk, i regel med generaldirektéren sasom beslutande efter foredragning av
chefen for vederborande byra eller annan tjinsteman. Organisationen om-
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fattar for nirvarande fem byrier, nimligen kraftverksbyran, bygg-
nadstekniska byran, kanal- och fastighetsbyran, admi-
nistrativa byrdn och kameralbyran. De tre férstnimnda byra-.
ernas verksamhet avser dessutom, med undantag for vissa speciella drende-
grupper, de under styrelsen stiende lokalférvaltningarna, nimligen betrif-
fande kraftverksbyrin de olika kraftverken i fem forvaltningsenheter samt
— genom stamlinjekontoret — stamlinjebyggnaderna, betriffande bygg-
nadstekniska byran de lokala arbetsledningarna fér kraftstationsbyggen och
vattenregleringsforetag, samt betraffande kanal- och fastighetsbyran Troll
hitte kanal- och fastighetsférvalining och kanalverket i Sédertilje.
Arbetsférdelningen mellan och inom de skilda byrierna samt mellan sty-
relsen och lokalférvaltningarna ter sig i sina huvuddrag p4 foljande sitt.

Kraftverksbyran. Kraftverksbyrin, som ir den stdrsta byrin och inom
vars verksamhetsomride ligger den dominerande delen av styrelsens arbets-
uppgifter, star under chefskap av en 6verdirektéor. Denne, som tillsiittes
genom férordnande pd viss tid, i regel 6 ar, atnjuter ett arvode av 10,500
kronor samt uppbéir dirjimte tantiem, fér ar 1936 uppgaende till nagot ver
20,000 kronor,

Kraftverksbyrdn ar uppdelad i tre avdelningar: férvaltningsavdelningen,
anlidggningsavdelningen och driftavdelningen.

A férvaltningsavdelningen, vars férestindare ir forste byradirektor (l6ne-
grad 30), handlidggas huvudsakligen drenden angiende:

1) personalen vid kraftverksbyrian och kraftverksférvaltningen, i den mdn
dylika drenden ej tillhéra annan byras handliggning;

2) framstillningar om kapitalékningsanslag for distributionsanliggningar,
angkraftverk m. m.;

3) utredningar och berikningar for fornyelse- och driftkostnadsstater, fér
budgetuppgifter rérande inkomster samt fér verkstillande av bokslut, allt
betriffande kraftverken;

4) skotseln av kraftverkens férrad samt upphandling av forrddsmateriel, in-
ventarier och standardiserade anliggningsdelar fér vattenfallsverket i dess
helhet, dock med vissa undantag;

5) forsiljning av elektrisk energi samt dirmed sammanhingande taxe- och
propagandafragor.

Inom forvaltningsavdelningen finnes ett férradskontor fér handliggning
av de under punkt 4 avsedda drendena och ett kraftforsiljningskontor for
den under punkt 5 omnimnda verksamheten. Vartdera av dessa kontor stir
under ledning av en byradirektor (Ionegrad 28). Ovriga #renden handlaggas
4 avdelningens kansli under férste byradirektorens direkta ledning.

A kraftverksbyrans anldggningsavdelning, vars férestindare likaledes &r
forste byradirektor (lonegrad 30), handliggas huvudsakligen drenden anga-
ende:

1) planering och konstruktion av elektrisk utrustning i kraftstationer och
understationer, sivil for nyanldggningar som fér utvidgnings-, fornyelse-
och ombyggnadsarbeten;

2) utredningar i elektrotekniska och en del maskintekniska fragor;

3) utférande och underhall av under 1) omformild elektrisk utrustning samt
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upphandling av darfér erforderliga maskiner och andra specialkonstruk-
tioner;

4) konstruktion, uppférande, forindring och underhall av husbyggnader fér
Viasterds angkraftstation samt for kraftverkens understationer dvensom
andra mindre husbyggnader vid kraftverken;

5) planering, konstruktion, anliggning, ombyggnad och underhill av kraft-
ledningar samt jirnkonstruktioner for utomhusstillverk;

6) anskaffning och impregnering av tréstolpar for kraftledningar samt vér-
dering av skador vid framdragande av dylika ledningar;

7) provning av vissa materialier och apparater samt elektrotekniska labora-
torieundersdkningar.

Avdelningens arbete dr fordelat & fem kontor: utrednings- och upphand-
lingskontoret, vard finnas placerade tva forste byrdingenjorer (16negrad 27),
stationskonstruktionskontoret under ledning av en foérste byrdingenjor, sta-
tionsmontagekontoret under ledning av en e. 0. avdelningsingenjor (l6negrad
26), husbyggnadskontoret under ledning av en forste byraingenjor samt linje-
kontoret, vars férestandare ar byradirektor (16negrad 28). Dessutom hora till
denna avdelning en impregneringsanstalt i Asbro och en provningsanstalt i
Alvkarleby, varjamte lokala organ for anliggningsarbeten dro understillda
avdelningens forestindare.

Till byrans driftavdelning, som star under ledning av en driftdirektér med
ett arvode av 13,000 kronor, hinféras i huvudsak foljande drenden:

1) drenden angiende drifttjinstens anordnande vid kraftverken;

2) planer for energiproduktion och energiférdelning vid samarbetande kraft-
verk samt for anskaffning av reservkraft divensom kontinuerlig dvervak-
ning och ledning av driften vid dessa kraftverk;

3) utredningar angiende befordrande av driftsikerheten och angiende in-
traffade olycksfall vid kraftverken;

4) prognoser och belastningsanalyser angiende kraftverkens tillgang & och
behov av elektrisk kraft av olika kvaliteter och for olika dndamal (kraft-
balansen);

5) statistik 6ver energiproduktion, belastning och driftstérningar vid kraft-
verken;

6) arenden angdende kraftverkens driftférhallanden och skyddande vid
krig;

7) arenden angédende undervisningsanstalten fér maskinist- och montérsper-
sonal.

Avdelningens arbete dr fordelat pa tre kontor, kansliet och statistikkonto-
ret, drifttjinstkontoret samt kraftbalanskontoret. Drifttjinstkontorets fore-
standare ar forste driftsingenjor (l6negrad 27), medan vartdera av de ovriga
kontoren stir under ledning av en e. o. byraingenjor i lénegrad 24. Till av-
delningen hér slutligen en undervisningsanstalt med en e. o. byriingenjér
(1onegrad 26) sdsom forestandare.

Byggnadstekniska byran. Byggnadstekniska byran, vars chef ir 6ver-
ingenjor med ett arvode av 17,000 kronor, handligger huvudsakligen fol-
jande drenden:

1) forberedande utredningar och forslag rorande nya vattenkraftanliagg-
ningar;

2) planering, konstruktion och utforande av kraftstationers vatten- och hus-
byggnadstekniska delar samt sjo- och flodregleringar, innefattande jim-
vil turbiner, jarnkonstruktioner for dammar, lyftanordningar m. m.;



6 Kungl. Maj:ts proposition nr 240.

3) de tekniska delarna av drenden angiende utverkande hos vattendomstolar
av tillstand till vattenkraftanliggningar inkl. sj6- och flodregleringar;

4) kontroll ur vattenteknisk synpunkt av fardiga vattenregleringsanldggning-
ars skotsel; )

5) inspektion av fidrdiga vattenbyggnader samt planering och utférande av
storre fornyelse- och underhillsarbeten 4 desamma;

6) tekniska unders6kningar och utredningar angiende de maskiner, kon-
struktioner och materialier, som erfordras for de av byran omhanderhav-
da arbetena;

7) entreprenader och upphandlingar, som erfordras fér ovanniamnda arbe-
ten, undantagandes vissa forradsmaterialier, disposition av storre arbets-
maskiner och arbetsredskap (byggnadscentralférradet);

8) tekniska beskrivningar angdende utforda anliggningar samt efterkalkyler
betriffande kostnaderna fér desamma;

9) idrenden angiende personalen vid byggnadstekniska byrin och de under
byran sorterande lokala byggnadsféretagen, i den mén dylika drenden ej
tillhéra annan byras handlaggning.

Overingenjorens nirmaste man #r férste byradirektor (lonegrad 30).
Byggnadstekniska byrans arbete ar fordelat pa ett flertal avdelningar: ut-

rednings- och konstruktionsavdelningar fér vatten- och byggnadstekniska
anldggningar, fér nirvarande under ledning av nyssnimnde férste byradi-
rektor och 3 forste byraingenjorer (I6negrad 27), varav en icke-ordinarie, vi-
dare en utrednings- och konstruktionsavdelning for turbin- och 6vriga ma-
skintekniska anliggningar under ledning av en férste byrdingenjor, en avdel-
ning fér betongteknik likaledes med forste byraingenjor sisom forestindare
samt en avdelning for specialstatistik och tekniska berattelser, vars forestan-
dare ir ingenjor i 22:a lénegraden. Under 6veringenjoren lyda dirjamte ar-
betscheferna och dem understilld personal vid byggnadsarbetena samt bygg-
nadscentralforradet.

Kanal- och fastighetsbyrin. Kanal- och fastighetsbyrans verksamhet in-
nefattar huvudsakligen drenden rorande:

1) foérvaltning av kanalverken, inkl. fornyelse- och underhéllsarbeten samt
skotseln av trafiken & kanalerna;

2) reglementen for trafiken 4 kanalerna #vensom taxor & kanalavgifter
samt avgifter for lotsning och bogsering; nedsittning i faststillda kanal-
avgifter;

3) forvaltningen av vissa bostads- och industriomriden med tillhorande
vig-, avlopps-, jirnviags- och hamnanliggningar; stadsplanefriagor samt
uppléitelser av tomter och omraden; beviljande av byggnadslan; skotsel

. av jarnvégs- och hamntrafik;

4) férvaltningen av vissa vattenfall, som ej tagits i ansprik for statens
kraftverk, och vissa jordbruksfastigheter; upplitelser pi arrende eller
med vattenfallsritt;

5) skotseln av vattenfallsverkets forvaltningsbyggnader i Stockholm och
Trollhittan med tillhérande utvidgningsarbeten;

6) fornyelse- och underhéallsarbeten 4 byggnader och anliggningar, till-
horande de under 3)—5) avsedda fastigheter;

7) entreprenader och upphandlingar, som erfordras fér ovannimnda ar-
beten, undantagandes vissa forridsmaterialier;

8) kartarkiv for vattenfallsverkets fastigheter med register over dessas
anvindning;
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9) personalen vid kanal- och fastighetsbyrdn, kanalverken och fastighets-
forvaltningen, i den mén dylika drenden ej tillhéra annan byras hand-
ldggning;

10) faststillande av hyror for tjdnstebostider &t vatlenfallsverkets personal.

Byran star under ledning av en byrachef (l6negrad 30), vilken narmast
under sig har en e. o. byraingenjér (l6negrad 24) och en e. o. lantmétare
(lonegrad 24). Under byran sortera kanalférvaltningarna i Trollhittan och
Sodertilje.

Administrativa byran. Administrativa byran, vars chef likaledes ar byra-
chef i 1onegrad 30, har huvudsakligen foljande uppgifter:

1) juridiska utredningar samt upprittande av kontrakt réorande inkép av
vattenfall och fastigheter dvensom granskning ur juridisk synpunkt av
forslag till andra kontrakt och kontraktsformulir;

2) juridisk radgivning vid affirsuppgorelser, som omhinderhavas av andra
byraer eller av lokalférvaltningar;

3) bevakande av statens ritt i vattenregleringsforetag, i vilka staten ar
delégare;

4) drenden angéende tillstind till framdragning av elektriska kraftled-
ningar;

5) drenden angiende taxering av och utskylder foér vattenfallsverkets egen-
dom och affirsrorelse;

6) forande, ur juridiska synpunkter, av liggare dver vattenfallsverkets fas-
tigheter;

7) rittegdngsirenden, sasom:

a) drenden angiende laga tillstdnd till utférande eller forindring av
vattenkraftanliggningar och vattenregleringar;

b) drenden angdende expropriation av mark for vattenfallsverkets an-
liggningsarbeten samt angiende ersiittning for skador vid kraftled-
ningars framdragande;

¢) ombesorjande av lagfarts- och inteckningsatgirder;

d) indrivning av verkets fordringar samt bevakande av verkets ritt vid
konkurser och utmitningar;

e) ovriga rittegangsirenden, sammanhingande med vattenfallsverkets
affarsverksamhet, sisom leveranstvister m. m.;

8) vard av styrelsens gemensamma arkiv och bibliotek;

9) drenden angiende bestraffning av personal,;

10) drenden angdende personalen vid administrativa byran, i den méan dy-
lika arenden ej tillhéra annan byras handliggning.

A byran handliaggas diremot icke sidana drenden, som vanligen betrak-
tas sasom administrativa, utan dessa drendens handliggning har huvudsak-
ligen forlagts till kameralbyran.

Administrativa byrans arbetsuppgifter dro fordelade 4 en processavdel-
ning (2 sekreterare i lonegrad 26) och en forvaltningsavdelning under led-
ning av en forste sekreterare (lonegrad 27), vartill kommer en registrator-
expedition.

Kameralbyran. Kameralbyran, vars chef ér byrachef i lonegrad 30,
handlidgger i huvudsak foljande drenden:

1) allménna organisationsiirenden, sisom #renden angiende Kungl. Maj:ts
instruktion fér vattenfallsstyrelsen med underlydande lokalférvaltning-
ar, angdende arbetsordningar och angéaende antalet ordinarie befatt-
ningar vid vattenfallsverket;
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2) allméinna bestimmelser rérande tjinsteméinnens och kontorsvakternas an-
stillningsvillkor, tjinstgoringstid och avloningsférmaner samt rérande
tjdnstemédnnens och arbetarnas tjinste- och familjepensionering;

3) forande av matrikel 6ver tjinstemin och pensionsberittigade arbetare;

4) vissa individuella personalirenden, nimligen angiende:

a) placering i 16neklass av ordinarie och extra ordinarie tjansteméin;

b) uppskov med viss virnpliktig personals instiillelse till tjinstgoring
vid mobilisering;

c) anstillande av samt tjinstledighet och vikariat for verkslakare;

d) bidrag till kostnader foér specialistvird samt bad- och massagebe-
handling;

e) sjukavloning at icke-ordinarie personal vid lingre sjukledigheter;

f) ersittningar pd grund av lagen om férsikring for olycksfall i arbete;

g) pensionering av tjinstemidn och arbetare samt deras efterlevande,
utanordnande av alla pensioner och livrintor;

h) antagande, befordran, tjinstledighet, vikariat m. m. betriffande per-
sonalen vid kameralbyrdn samt styrelsens vakt- och telefonpersonal;

5) arenden angdende verkets telefonabonnemang;

6) forslag till fornyelse- och driftkostnadsstater samt till berikning av ver-
kets inkomstdverskott for riksstaten;

7) kassa-, bokférings- och revisionsirenden;

8) redigering av A&rsberittelser och allmidnna kvartalsmeddelanden samt
av styrelsens tryckta ordersamling.

Kameralbyrins arbete ir fordelat pa en kansliavdelning, provisoriskt un-
der ledning av en kamrer (l6negrad 24), och tre kontor: kassakontoret un-
der en forste kassor i 16negrad 21, bokféringskontoret under en férste kon-
trollér (I6negrad 22) samt revisionskontoret under en revisor (16negrad 21),
varjimte en revisor dr placerad & Overgangsstat. Under kameralbyran hor
dirjimte styrelsens vakt- och telefonpersonal,

Vattenfallsstyrelsens organisationsféorslag.

Behov av omorganisation.

Av vattenfallsstyrelsens skrivelse den 10 maj 1937 framgir, att behovet
av en omorganisation av styrelsen i foérsta hand hianfor sig till kra ft-
verksbyran. Styrelsen framhéll i sin skrivelse, att nimnda byra redan
ar 1920 var av helt annan storleksordning in de ovriga byraerna och att un-
der kraftverksbyran sammanforts alla de organ, som inom styrelsen syssla
med produktion, distribution och férsiiljning av elektrisk kraft. Byrans chef,
overdirektoren, ir tillika sedan 1930 generaldirektérens stillforetridare utom
betriffande ordférandeskapet i styrelsen vid plenum. Sedan ar 1920 har
emellertid utvecklingen gétt kraftigt framat sirskill inom byrins arbetsom-
rdde. Till belysande hirav meddelade styrelsen en tabld med uppgifter be-
traffande statens kraftverk fér dren 1920 och 1936, vilken i de sakkunnigas
betinkande kompletterats med uppgifter for 4r 1937 och som hir torde f&
itergivas.
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Statens kraftverk.

| ‘ i Okning i % I
1920 1936 = 1937 | 192011920 — |
! ; ; 1936 | 1937
| | i 1
Antal storre och medelstora kraftstationer ........ | 4 | 12 12 200 | 200
Kraftstationernas totala effekt i 1,000 kW ........ 238 477 516 100 | 117
Antal egna sekundiar- och férdelningsstationer
(fransett abonnentstationer) ...........vc0uvnnn. 20 41 45 105 | 125
Antal egna tertiir- och mitningsstationer (fransett | l
abonnentstationer) .............. . ciiiiieanannn | 308 412 428 34 39
Hogspinningslinjernas lingd vid darets slut i km | | |
(fransett abonnentlinjer) ................00u... 4,623 | 8,597 8,878 86 92
Antal hogspinningsabonnenter vid arets slut...... | 705 976 | 1,030 38 46 |
Anslutna transformatorer vid arets slut i 1,000 kW 420 | 1,240 1,353 195 | 222
Sammanlagd maximibelastning i 1,000 kW . ...... 183 | 373 451 104 | 146
Total egen energiproduktion i milj. kWh (fransett |
inKGPt energi) voveeevvneeenrnennnerneennnnenes 71 | 2,269 | 2,571 202 | 242
Driftinkomster i milj. kronor .................... 15.87 37.38| 42.83| 143! 179
Driftkostnader » > Y e ieiieaae 8.96 1768| 2233 96 | 150 |
Driftoverskott » » Y i, 6.48 19.80 20.50 | 208 | 219
Vid arets slut disponerat kapital i milj. kronor .. 150.08| 335.15| 857.44| 123 | 138
Kraftverksbyrans dominerande andel i styrelsens arbete — av styrelsens
vid tiden for avlitandet av styrelsens skrivelse 230 tjinstemin tillhérde 103
kraftverksbyran — hade enligt vattenfallsstyrelsens mening efter den oer-

horda stegringen av goromdlen medfort en arbetsbelastning fér overdirekto-
ren, som vore orimlig for en man. Fran organisatorisk synpunkt, anforde
styrelsen vidare, vore anordningen numera felaktig satillvida, att ungefir
hilften av alla pleni- och generaldirektérsidrenden forst méste passera 6ver-
direktoren, vilket kunde leda till att generaldirekt6ren bleve i viss mén av-
skidrmad fran omraden, dar en mera direkt kontakt kunde vara limplig och
riktig. Det kunde alltsa, slutade vattenfallsstyrelsen, icke rdda ndgon tvekan
om nodvindigheten att genomfora en uppdelning av kraftverksbyran.

1 friga om kanal- och fastighetsbyran, vars arbetsomrade minskats, ansag
vattenfallsstyrelsen, att en indragning av byrin vore mdojlig och limplig.

Byggnadstekniska och administrativa byriderna ansig vattenfallsstyrelsen
hava vil avvigda arbetsomriden. Administrativa byran syntes dock styrel-
sen, med hinsyn till karaktiren av dess framsta uppgifter, béra bendmnas
juridiska byran.

Vad slutligen betriffar personaldarendena, vilka i vissa delar behandlas a
var och en av de skilda byrierna, framholl vattenfallsstyrelsen i sin skrivel-
se, att kameralbyran under arens lopp i allt storre utstriackning blivit belas-
tad med dylika drenden. Enligt styrelsens mening vore det fordelaktigt att till
en byrd samla dessa drenden. Om kameralbyran ombildades till att i hu-
vudsak vara en personalbyra, kunde lampligen vissa andra till kameralbyran
hérande adrenden forldggas till annan byra, och vattenfallsstyrelsen framholl
i detta sammanhang, att det med nuvarande organisation forekomme en viss
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dubbelbehandling av drenden angiende bokslut samt fornyelsefonds- och
driftkostnadsstater, vilket férhallande borde rittas till.

Huvuduppgifterna vid den behévliga organisationsindringen skulle sa-
lunda enligl styrelsen bliva:

1) att finna en limplig organisatorisk indelning av kraftverksbyrins go-
romal;

2) att soka en limplig form for skétseln av kanal- och fastighetsbyrins
minskade arbetsuppgifter; samt

3) att finna en tillfredsstdllande anordning f6r handhavande av personal-
drenden inom styrelsen och de Ovriga arenden, som tillhora kameralbyran.

Huvuddragen av vattenfallsstyrelsens organisationsforslag.

I sin skrivelse den 10 maj 1937 framlade vattenfallsstyrelsen i organisato-
riskt hiinseende forslag endast i friga om arbetsuppgifternas férdelning mel-
lan de skilda byrderna 4dvensom betridffande inrittande av befattningar sa-
som overdirektér och souschef samt fér de olika byraernas férestdndare. Or-
ganisationen inom byrderna berérde styrelsen diremot icke nirmare. Enir
de sakkunniga, sdsom av det foljande framgar, funno sig bora behandla dven
byriernas inre organisation, sivitt avser byrafoérestindarnas niirmaste min
— avdelnings- och kontorsforestindare — inhidmtade de sakkunniga upp-
lysningar om hur styrelsen tinkt sig denna organisation. Vattenfallsstyrel-
sens i forenimnda skrivelse framlagda organisationsforslag och de salunda
inhdmtade upplysningarna av preliminir natur ligga till grund for tablder,
som fogats vid betinkandet.

Enir de sakkunnigas forslag i huvudsak ansluter sig till vattenfallsstyrel-
sens forslag och en niarmare redogorelse for sakkunnigforslaget och skiljak-
tigheterna mellan de bada forslagen kommer att limnas i det féljande, torde
jag hir fa begrinsa mig till foljande sammanfattning av vattenfallsstyrelsens
organisationsforslag:

Vattenfallsstyrelsen forordade en omorganisation av styrelsens byrder m. m.
i enlighet med de forut angivna riktlinjerna silunda, att hos vattenfallssty-

relsen — vars sammansitining med generaldirektoren och fyra fran annan
verksamhet himtade styrelseledamdter skulle liamnas oféridndrad — skulle
finnas:

en overdirektér och souschef,

tva dveringenjorer,

en driftdirektér och sdsom chefer f6r byraer och féredragande.

fyra byrdchefer

veringenjorerna skulle foresta vardera av foljande byrder: byggnadstek-
niska byrdn och elektrotekniska anldggningsbyrdn (ny byra).

Driftdirektéren skulle forestd: driftbyrdn (ny byri).

Byrdcheferna skulle foresta envar av foljande byrier: juridiska byrdn (for-
ut administrativa byran), personalbyrdn (férut kameralbyréin), ekonomi-
byrdn (ny byra) och férrddsbyrdn (ny byri). Ur organisationen skulle alltsa
utgd nuvarande kraftverksbyran och kanal- och fastighetsbyran.

Dessutom skulle kanaldirektéren i Trollhdttan vara foredragande for de
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drenden betraffande Trollhiitte kanalverk och fastigheterna vid Gota alv samt
eventuellt dven Sodertilje kanalverk, vilka icke skulle tillh6ra nagon av fo-
renimnda byraer.

Den nuvarande delvis tantiemavlénade 6verdirektérstjansten skulle utby-
tas mot en fast avlonad befattning sisom Overdirektér och souschef. Vidare
skulle antalet 6veringenjorer 6kas fran 1 till 2 och antalet byrachefer fran
3 till 4, vilket innebir en sammanlagd 6kning med 2 befattningar.

A andra sidan skulle 3 befattningar indragas, nimligen 2 férste byradirek-
torsbefattningar (vid kraftverksbyrans anldggnings- och forvaltningsavdel-
ningar) samt 1 byradirektorsbefattning (vid kraftverksbyrans forradskontor).
En byrachef (vid kanal- och fastighetsbyran) skulle 6verféras pa Overgangs-
stat.

De sakkunnigas férslag,

Huvuddragen av organisationsférslaget.

Inledningsvis hava de sakkunniga framhaillit, att de icke ingatt i prov-
ning av den fundamentala organisationen av vattenfallsstyrelsen med en
styrelse bestiende av — férutom generaldirektéren — fyra ledamoéter utan
annan funktion inom verket, vilken organisationsform vattenfallsstyrelsen
i sin skrivelse den 10 maj 1937 forutsatt skola bestid. De sakkunniga be-
grinsa sig, i enlighet med sitt uppdrag, till den under styrelsen lydande
centrala organisationen och behandla den lokala organisationen endast i
den man densamma paverkas av férslag betriffande den centrala organisa-
tionen. Ej heller ha de sakkunniga ansett det ankomma p& dem att till
provning upptaga styrelsens personaluppsitining i dess helhet. Vid den
snabba utveckling, som kinnetecknar statens vattenfallsverk, maste enligt
de sakkunniga behovet av bitridande personal férdndra sig jamforelsevis
hastigt och kan icke faststiillas for nagon lidngre tid. De sakkunniga be-
griansa sig alltsa i friga om personalen till de ledande befattningarna sasom
byraforestindare och deras nirmaste min, byraavdelnings- och kontors-
forestandare. 1 ovrigt, siga de sakkunniga, torde personaluppsitiningen pa
respektive tjinstestiillen fa overlimnas till verksledningens omsorg.

Sasom vattenfallsstyrelsen i sin nyssnimnda skrivelse framhallit, fortsitta
de sakkunniga, framtrider vid O6vervigandet av styrelsens organisation
sporsmélet om en lidmplig uppdelning av den nuvarande kraftverksbyrin
sasom en huvudfriga och en friga, som uppenbarligen pakallar en snar
16sning. De sakkunniga hava ock, pa sitt av det foljande framgar, funnit
sig kunna i huvudsak bitrida vad styrelsen hirutinnan féreslagit.

Enligt de sakkunnigas forslag skulle vattenfallsstyrelsens organisation om-
fatta, forutom generaldirektéren och styrelseledamoterna,

Lonegrad

1 6verdirektdr och souschef .......... ... .. .. i i C 14
Vattenbyggnadsbyran:

1 OVETINEENJOT .ot o te ettt it i e e C 10
Elektrobyggnadsbyran:

1 OVeTINZENJOT oottt ettt i e e et s C 10
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Lénegrad

Driftbyran:

1 driftdirektOr ....... . ... C 7
Juridiska byran:

1 byrachef ... o A 30
Kanslibyran:

1 byrachef . ... . A 30
Kommersiella byran:

1 byrachef ... ... i, A 30
Forradsorganisationen:

1 forrddschef ... ... C 7

Dérjimte skulle kanaldirektéren i Trollhittan, vilkens befattning skulle
fordndras till forordnandetjinst i 16negrad C 5, jimte sin nuvarande upp-
gift hava att med byrichefs befogenhet handligga och foredraga drenden
d styrelsen rorande Trollhitte kanal och verkets fastigheter i Gota ilvs dal-
ging. Darvid forutsitta de sakkunniga, att férvaltningen av Sodertilje ka-
nal dverflyttas till viig- och vattenbyggnadsstyrelsen. Slutligen skulle arbets-
chefen for stamlinjebyggnaderna och tills vidare driftchefen vid Visteras
dngkraftverk alltjimt vara direkt understillda generaldirektéren (6verdirek-
toren och souschefen).

Betriffande befattningshavarnas l6nestillning hava de sakkunniga ansett
sig icke kunna framligga nigot definitivt férslag och hava darfér yttrat sig
blott sdvitt erfordrats fér att f4 fram det ritta forhallandet i 16nehinseende
mellan olika befattningar. De sakkunniga hava dirvid utgatt frin en place-
ring tills vidare av konstituerade byrachefer i 16negrad A 30. Skulle, siga
de sakkunniga, vid den definitiva faststiilllelsen av tjinsteforteckningen till
avléningsreglementet l6nerna fér byracheferna i allminhet vid kommunika-
tionsverken komma att héjas over l6negrad A 30, finge givetvis de av de
sakkunniga forordade lonebeloppen for vissa tjinster underkastas revide-
ring.

De sakkunnigas ordférande har si till vida varit av skiljaktig mening
i nu berérda hinseenden som han icke velat bitrida forslaget om inrittan-
de av en befattning sasom o&verdirektor och souschef. Enligt hans forslag
skulle i stdllet chefen for kommersiella byran sdsom overdirektor placeras
i lonegrad C 10.

Vattenfallsstyrelsen har i sitt utlitande uttalat, att styrelsen med tillfreds-
stiillelse konstaterat, att de sakkunniga principiellt och i alla huvudfragor
bitrétt vattenfallsstyrelsens organisationsforslag. De sakkunniga hade emel-
lertid foéreslagit avvikelser fran detsamma betriffande vissa detaljer och
hade dessutom i stérre utstrickning, dn vad styrelsen gjort i sitt forenimn-
da forslag, ingatt pa fragor, som berdrde de skilda byriernas inre organisa-
tion. Hirvid hade de sakkunniga delvis utgatt frdn vissa uppgifter och
forslag av prelimindr natur, vilka i april 1938 under hand éverlimnats till
dem fran vattenfallsstyrelsens chef men vilka styrelsen siasom sadan icke
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haft tillfdlle att taga stéillning till. De av de sakkunniga framlagda férslagen
och gjorda uttalandena hade foranlett styrelsen till vissa erinringar, vartill
styrelsen aterkomme i det foljande.

Kommunikationsverkens lonendmnd anfér, att nimnden, i den méan de
sakkunnigas betinkande behandlar sp6rsmal av rent organisatorisk inne-
bord, ansett det i allminhet icke ankomma pa nimnden att ingd i prov-
ning av detsamma. Namnden har silunda ansett sig i regel béra till behand-
ling upptaga allenast de i betinkandet berérda fragor, som hava avseende
a befattningshavarnas 16nestéillning.

Sisom av den limnade redogoérelsen framgéir, har vattenfallsstyrelsens or-
ganisation i huvudsak bestatt ofordndrad allt sedan ar 1920. Utvecklingen
under 1920- och 1930-talen inom statens vattenfallsverk har emellertid varit
synnerligen kraftig, och denna utveckling har framfér allt kommit till synes
inom det verksamhetsomrade, som omhéinderhaves av kraftverksbyrian, nim-
ligen produktion, distribution och forsiljning av elektrisk kraft vid de stat-
liga kraftverken. Den i det féregaende atergivna tablin over de statliga kraft-
verkens utveckling giver vid handen, bland annat, att den totala egna
energiproduktionen 6kat fran 751 milj. kilowattimmar ar 1920 till 2,571 milj.
ar 1937 eller med 242 procent. Samkoérningen med enskilda och kommunala
kraftverk — statens kraftverk producera omkring en tredjedel av hela lan-
dets elektriska energi — har under denna tid natt en allt hogre utveckling,
och kraftverksbyrians driftavdelning har hirutinnan kommit att bilda en
central for landets kraftproducenter. Den sirskilt under senare ar forcerade
utbyggnaden av kraftstationer, vilken uppgift ankommer pd byggnadstek-
niska byran, har medfoért ett vasentligt 6kat arbete fér kraftverksbyrans an-
liggningsavdelning. Denna avdelning har nimligen till huvuduppgift att om-
besorja all elektrisk utrustning i kraftstationer och understationer liksom
Aven byggandet av kraftledningar m. m. med undantag av stamlinjebygg-
naderna, for vilka finnes en sirskild organisation. Att denna utveckling 6kat
arbetsbérdan dven inom byrans forvaltningsavdelning, som bland annat ar
verkets ledande forsidljningsorganisation, ligger i sakens natur.

Med den utveckling, som silunda foérekommit, synes det uppenbart, att
sammanhaliandet av alla de pa kraftverksbyrdn ankommande uppgifterna
under ledning av en byraférestindare — den nuvarande éverdirektéren —
icke lingre kan vara en limplig organisationsform. Aven om befattnings-
havaren kan sakligt behdrska arbetsomradet och pa grund av dess omfattan-
de natur erhdller en for verket nyttig samlad 6verblick 6ver hithérande cen-
trala arbetsuppgifter, synes dock erfarenheten hava visat, att de med still-
ningen siasom byrans chef forenade skyldigheterna och ansvaret dro alltfor
betungande. Dessa och andra oldgenheter av den nuvarande organisationen
skirpas allt efter som utvecklingen fortskrider.

For min del ar jag darfor beredd att nu framligga forslag om en dndrad
byrdorganisation inom vattenfallsstyrelsen, och enligt min mening béra dven

Departe-
ments-
chefen.
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de dvriga byrder berorande férandringar, som kunna finnas pakallade, samti-
digt genomforas. Redan i detta sammanhang vill jag niimna, att jag funnit
den av de sakkunniga och vattenfallsstyrelsen férordade uppdelningen av
kraftverksbyran i tre byrier — elektrobyggnads-, drift- och kommersiella
byraerna, vilka dock 1 vissa avseenden skola fa andra arbetsuppgifter &n
motsvarande avdelningar 4 kraftverksbyrdn —— innebéra en efter arbetsupp-
gifternas art och omfattning vil limpad organisalorisk atgird. Det synes
mig ock béra niamnas, att jag icke finner anledning ifragaséitta dndring i
fraga om vattenfallsstyrelsens hogsta ledning, generaldirektéren och de fyra
styrelseledamoterna.

Med hiinsyn till att 10sningen av fragan om inridttande av befattningen over-
direktdr och souschef ar av betydelse for ett standpunkttagande till vissa
spOrsmal i samband med byriaorganisationen torde jag hér till en bérjan fa
behandla denna fraga.

Inrittande av befattningen 8verdirektor och souschef.

I betinkandet har majoriteten av de sakkunniga med avseende i befatt-
ningen overdirektor och souschef anfort:

Vattenfallsstyrelsen har féreslagit, att i styrelsen inrittas en befattning sa-
som overdirektor och souschef.

Den nuvarande oOverdirektorsbefattningen vid vattenfallsstyrelsen &r, sa-
som av det forut anforda framgar, avsedd och att betrakta sisom byrichefs-
befattning vid en viss byr&, kraftverksbyrian. Organisatoriskt sett dr overdi-
rektoren alltsa byrachef och har sisom sidan att dels infor generaldirektoren
(styrelsen) foredraga vissa drenden och dels sjalv avgoéra drenden, som éro av
»byrachefsiarendens» natur. Overdirektoren har emellertid haft en sirstill-
ning dels genom den stora omfattningen av de drenden, som behandlats av
kraftverksbyran, dels genom det direkta befilet 6ver kraftverken. Genom den
overblick, som overdirektoéren diirvid erhallit med avseende & kraftverksroérel-
sen i dess helhet, har han i viss man kommit att fungera sdsom souschef be-
traffande denna verkets storsta forvaltningsgren.

P& grund av den stora arbetsborda, som genom den kraftiga utvecklingen
av speciellt de delar av verksamheten, vilka tillhora kraftverksbyrin, med
tiden kommit att avila O6verdirektéren i hans nuvarande stillning, har det &
andra sidan visat sig nédvindigt att de olika avdelningscheferna i kraftverks-
byran ofta fatt direkt féredraga sina drenden for generaldirektéren.

Genom omstindigheternas makt hade silunda, fortsdtta de sakkunniga,
arbetsordningen i nigon man redan nirmat sig den organisationsform, som
avsetts fér framtiden. Fragan vore darfér nu nirmast om astadkommande
av en sadan férdelning av generaldirektérens och overdirektdrens i praktiken
utvecklade, samlade arbetsmiingd, att styrelsens organisation kunde fungera
pa biista sitt. En uppdelning av kraftverksbyrian pa flera byrier hade fore-
slagits av vattenfallsstyrelsen, och de sakkunniga hade i huvudsak anslutit
sig till detta férslag sdsom i och for sig naturligt och nédvindigt att genom-
fora. Hiarigenom kunde vinnas, att beslutanderitten i »byréchefsirenden»
kunde fordelas pa flera hinder. Av en dylik uppdelning pa flera byrier av
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kraftverksbyrans arbetsuppgifter foljde emellertid ocksa, att byrdernas fore-
standare erholle mera avgridnsade arbetsuppgifter och dirmed dven mindre
overblick av den samlade verksamheten inom verket dn som statt den nuva-
rande kraftverksbyrans chef till buds. En forindring endast av byraorgani-
sationen syntes fordenskull i sina konsekvenser komma att medfora en 6k-
ning av generaldirektérens arbete, vilket skulle vara en utveckling i oritt rikt-
ning. Vidare anféra de sakkunniga:

Erfarenheterna av styrelsens verksamhet under de sista tjugu aren synas
ock styrka behovet av ait inom styrelsen i bredd med generaldirektoren hava
tillgang till en framstiaende teknisk-ekonomisk kraft med mdgjlighet att, obun-
den av det mera rutinmaissiga och specialiserade byraarbetet, verka samman-
héllande inom verket betriaffande sirskilt kraftproduktionen och kraftfor-
siljningen samt att samtidigt foretrada verket utat vid féorhandlingar om stor-
re leveransavtal m. m. En dylik arbetsuppgift, vilken hittills i stor omfattning
fullgjorts av den befintlige 6verdirektéren, kan uppenbarligen icke tilliggas
nagon av cheferna fér de byraer, som uppdelningsvis tillkomma vid den #nd-
rade byrdorganisationen, detta ej minst med hénsyn till att verkets utveck-
ling gjort ifragavarande arbetsuppgifter i sa hog grad krivande.

En viktig fraga att i detta sammanhang taga i betraktande vore sporsma-
let om ordnande av stidllforetridarskapet for generaldirektoren. Héarom an-
fora de sakkunniga:

I ett Ambetsverk av vattenfallsstyrelsens typ, vilket dr statt i en fortgdende
och snabb utveckling i olika avseenden och inom vilket forhandlingar ro-
rande for verkets och statens ekonomi betydelsefulla fragor stindigt forsig-
gd, ir det enligt de sakkunnigas uppfattning ofrankomligt, att tillgdng finnes
till en stallforetradare for verkschefen, vilken dr fullt skickad att ersidtta den-
ne vid férfall av olika anledningar. Stillféretridaren maste vara i stand att
folja med verkets verksamhet pa olika omraden och dven dga den kdnnedom
om verkets personal, som krives for att vid behov kunna taga ansvar som
fungerande verkschef.

De sakkunniga hava haft under 6vervigande, om icke chefen for nigon
viss av vattenfallsstyrelsens byrder skulle kunna beredas stillning sisom
standig stillféretradare for generaldirektoren och i denna egenskap ersitta
den tilltinkte Overdirektoren och souschefen. Enligt de sakkunnigas mening
resa sig dock avgjorda betinkligheter mot att forbinda chefskapet for en viss
byra med uppdraget att vara generaldirektorens stillféretriadare. Innehava-
ren av detta uppdrag maste givetvis vara utrustad med sérskilda personliga
kvalifikationer, som gora honom skickad att ersitta verkschefen, savil gent-
emot underordnade som ulat. Det skulle enligt de sakkunnigas uppfattning
vara till forfang for det hela att vid val av chef fér den ifragakommande
byrin alltid behova taga hinsyn till om vederbdrande jimvil vore limplig
sasom stallforetridare for generaldirektoren.

En annan utvig for fragans léosande skulle givetvis vara att — i anslutning
till vad som tilliimpas i vissa andra, storre dmbetsverk — Kungl. Maj:t till
stillforetridare utsige den bland cheferna for vattenfallsstyrelsens byraer,
som pa grund av personliga forutsitiningar vore dirtill mest skickad. En sa-
dan stillféretriadare skulle emellertid lika litet som en stillféretridare bun-
den vid viss byra kunna i nimnvird méan avlasta generaldirektéren fran av-
gorandet av andra dn sadana édrenden, vilka tillhorde stillforetridarens egen
byra. Skulle stiallforetridaren i storre omfattning intrida sasom ersittare for
generaldirektoren, komine givetvis hans egen byra alt diarpa bliva lidande,
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dven om viss personalforstiarkning tillfférdes byran for att ersidtta den arbets-
kraft, som frandroges byran genom byrichefens fungerande sisom general-
direktorens stallforetridare.

Da chefen for vattenfallsstyrelsen méste — savil mera konstant som mera
tillifalligt kunna frigéras fran lopande arbete for att erhalla méjlighet att
agna tid 4t de stora fragorna, kunde de sakkunniga ej anse de nu angivna
utvidgarna for stiallforetridarskapets anordnande vara framkomliga. Pa
grund hirav hade de sakkunniga kommit till den slutsatsen, att stallforetri-
darskapet for verkschefen borde pavila en befattningshavare, som stode ut-
om och 6ver byrdorganisationen.

Med st6d av vad silunda anforts tillstyrka de sakkunniga, att vid statens
vattenfallsverk inrittas en befattning sidsom overdirektér och souschef. De
sakkunniga forutsitta, att innehavaren av denna befattning skall vara elek-
trotekniker av hogsta kompetens, helst jimvil med goda angtekniska insik-
ter, samt tillika utrustad med hoga kvalifikationer i kommersiellt och for-
valtningsekonomiskt hinseende. De arbetsuppgifter, som skola ankomma pa
overdirektoren och souschefen, bora enligt de sakkunnigas mening icke i de-
talj faststallas i styrelsens instruktion utan visentligen fa bliva beroende av
generaldirektorens bestimmande. De sakkunniga vilja endast tilligga, att
overdirektoren givetvis i drenden av storre betydelse bor hinskjuta det slutli-
ga avgorandet till generaldirektoren. Mot vattenfallsstyrelsens foérslag att
overdirektoren skall vara generaldirektoérens stillforetridare dven betriaffan-
de ordforandeskapet i den kollegiala styrelsen, hava de sakkunniga intet att
erinra.

I detta sammanhang hava de sakkunniga dven behandlat frigan om den
16nestillning, somm bor avses fér overdirektéren och souschefen, och darvid
foreslagit, att befattningen placeras i lénegrad C 14, vilken lonegrad
innefattar en arslon av 24,000 kronor. De sakkunniga hava hirom an-
fort:

I likhet med vattenfallsstyrelsen anse de sakkunniga, att med befattningen
icke bora foérenas loneforméner i form av tantiem. Vattenfallsstyrelsen har
forordat, att 6verdirektdoren och souschefen vid statens vattenfallsverk skulle
i lonehinseende jamstillas med den pa stat befintliga Overdirektoren och
souschefen vid statens jarnvigar. Med utgiende fran jarnvigsstyrelsens
utldtande over 1928 ars lonekommittés forslag har vattenfallsstyrelsen
hemstillt, att overdirektéren och souschefen erhiller en arsién av 25,000
kronor.

Utan att taga stillning till frigan om den 16n, som kan befinnas béra vara
forenad med den fér nirvarande vakanthallna befattningen sasom o6verdi-
rektor och souschef vid statens jarnvagar, vilja de sakkunniga framhélla,
att en jaimforelsevis hog lonestillning maste forenas med hir ifrigavarande
befattning, om den skall kunna besittas med en person, som uppfyller de

nédvindiga hdga kraven pa kvalifikationer 1 savil tekniskt som ekonomiskt
hinseende.

De sakkunniga hava vidare erinrat, att den féreslagna Iénestiallningen in-
nebir en avsevird reduktion mot vad som under flera ir utgitt och fér nir-
varande utgar till den nuvarande Overdirektéren. Framh&llas m4 ock, siiga
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de sakkunniga, att avloningen till en Overdirektér och souschef ingalunda
innebir en ren merutgift utéver kostnaderna for en organisation utan en sa-
dan befattningshavare, enir foér senare fallet annan kvalificerad arbetskraft
méaste anlitas for de viktiga uppgifter, som skulle liggas pa 6verdirektoren
och souschefen.

De sakkunnigas ordférande har i siarskilt yttrande anfort, att han ansett sig
bora avstyrka forslaget om inrittandet av ifrigavarande souschefsbefattning
sasom enligt hans mening icke behovlig. Han har dirvid forutsatt, att de
for den tilltinkta befattningshavaren avsedda arbetsuppgifterna, i den min
de icke kunna omhéinderhavas av verkschefen, skola kunna fordelas pa de
berérda byraernas chefer. Bland annat skulle enligt hans uppfattning chefen
for kommersiella byran med tillhjilp av darfor avsedd personal fora for-
handlingar med storre kraftkonsumenter. Chefen f6r sistnimnda byra bor-
de dirjimte pa grund av den kommersiella verksamhetens numera vil gans-
ka dominerande betydelse inom kraftverksforvaltningen sta oférmedlat till
forfogande {6r verkschefen, och de stora krav, som maéste stillas pid denne
befattningshavare, motiverade inriattandet av en forordnandetjinst i lonegrad
C 10, lampligen benimnd Overdirektér. De sporadiska avtalsférhandlingarna
med arbetarpersonalen borde enligt ordférandens mening kunna skétas av
forestindarna for vederborande tekniska byrier.

Efter att hava nirmare utvecklat sin syn pa en byrdorganisation utan en
overdirektor och souschefsbefatining vid verket anfoér de sakkunnigas ord-
forande betriffande namnda befattning:

Det synes mig ej vara forebragta vare sig av vattenfallsstyrelsen eller av de
sakkunnigas majoritet nigra 6vertygande skil fér behovet eller ens f6r limp-
licheten av att i vatienfallsstyrelsens chefsinstans inordna en 6verdirektor och
souschef. Nagon sidan finnes icke i de storre dn vattenfallsstyrelsens varande
styrelseorganisationerna for postverket och telegrafverket, och fér det storsta
verket, statens jirnvigar, och den siorsta verksstyrelsen, jairnvigsstyrelsen,
dir tjinsten visserligen av dlder finnes i staten, gilller att tjinsten med vissa
fordelar for det inre forvaltningsarbetet savil i verkschefens som i de foredra-
gandes instanser liinge hallits obesatt samt senast 4r 1937 av styrelsen enhil-
ligt foreslagits till definitiv indragning.

Med den uppsittning och den anvindning av ledande arbetskrafter nirmast
under verkschefen, som jag velat tinka mig och féresld, synes det mig som
skulle fullgoda méjligheter vara beredda for verkschefen att vid det 16pande
férvaltningsarbetet dven finna tid for sarskilt stora och viktiga drenden, vilka
ju ock forekomma i de nimnda 6vriga verken. Enligt vattenfallstyrelsens
meddelade intentioner skulle det ock vara si, att den begirda overdirektéren
och souschefen ej skulle tilliggas arbetsuppgifter blott som innefattas i den
principiella meningen med en generaldirektorens adjoint, utan att han skulle
brukas dven for sidana arbetsuppgifter, som fa anses mera héra hemma i be-
redande och féredragande instanser. For honom skulle diirfor ocksi forutsit-
tas en konstellation av kvalifikationer, som svarligen skola i lingden kunna
dterfinnas hos nigon man har att séka for {jinstens besiittande och uppriitt-
hallande pa silunda avselt siitt.  Vad si stallforetriidarskapet for verkschefen
vid dennas i allméinhet viill kortvariga ledigheter fran tjinsteutdvningen be-
triffar Iiir viil ingen vikt liggas vid att vice ordférandeskapet i den kollegialt
fungerande styrelsen skulle kunna ordnas pi annat siitt {in som liinge brukats,

Bihang till riksdagens protokoll 1939. 1 saml. Nr 240. 2
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och 1 det 16pande forvaltningsarbetet ldr vil dven for vattenfallsstyrelsens del
kunna utan oldgenhet ordnas si som i generalpost- och telegrafstyrelserna
eller sasom Ar mest vanligt i jirnvigsstyrelsen, d. v. s. enligt § 43 i den for
Jarnvigsstyrelsen gillande instruktionen.

Det har av vattenfallsstyrelsen anforts bland dess argument for inrit-
tande i styrelsen av en 6verdirektérs- och souschefsbefattning, att overdirek-
téoren och souschefen skulle kunna bl. a. avses for att fora avtalsférhand-
lingar med viss arbetarpersonal samt viktigare férhandlingar med de numera
med forhandlingsritt uirustade tjinstemannaorganisationerna. Det ma hir-
till anmérkas att vattenfallsverket har en relativt fatalig personal och att
de olika personalangeligenheterna darfor ej aro av liknande vikt for verkets
ekonomi, som vid de personalstarka verken posten, telegrafen och framfoér
allt statens jarnvidgar. Och vid dessa verk har likvil intet behov av en
sarskilt hég funktionidr for ifragavarande, for 6vrigt ju ocksa blott spora-
diskt féorekommande férhandlingar tiligodosetts. Jag anser, att dylika for-
handlingar mycket vil skola kunna omhinderhavas av Overingenjorerna
resp. kanslibyrans chef, varvid dessa givetvis bora pa vanligt sitt hava att
under forhandlingarnas lopp halla nédig kinning med andra berorda verkets
tjanstestillen och friamst givetvis med verkets chef.

Vattenfallsstyrelsen, som ansluter sig till sakkunnigmajoritetens forslag be-
traffande en oOverdirektdér och souschef, har i sitt utlatande utforligt bemott
de synpunkter, som de sakkunnigas ordférande framfort i sitt sdrskilda ytt-
rande. Styrelsen har dirvid anfort i huvudsak:

Reservantens forslag syntes i visentlig grad bero pa hans egna personliga
erfarenhet i jarnvigsstyrelsen. Darvid syntes icke i tillracklig grad ha be-
aktats de olika ansprak, som stillas pa den hogre forvaltningsapparaten i ett
féretag utan monopolskydd och ett med sddant. Det forefélle, som om reser-
vanten icke vore fullt medveten om den skillnad med hénsyn till monopol-
skydd, som forelage mellan 4 ena sidan vattenfallsverket och 4 andra sidan
post- och telegrafverken samt dven, betriffande en betydande del av verk-
samheten, statens jirnvigar. Han syntes icke heller ha till fullo beaktat den
svarighet, som foreldge att forvirva och behalla hogt kvalificerad arbetskraft
inom kraftforsorjningsomradet. Med hinsyn till den stora betydelse, styrel-
sen tillmitte souschefsfragan, hade styrelsen ansett sig bora riitt ingdende be-
handla dessa fragor.

Den féreslagna omorganisationen innebure en koncentration av ledningen
till generaldirektéren — jamte souschefen — och en éverflyttning till honom
samt souschefen av vissa sammanhdllande och sammanknytande uppgifter,
som tidigare fallit p4 chefen fér kraftverksbyrin. Denna koncentration bor-
de vid ett liimpligt samarbete mellan generaldirektoren och |hans souschef bli
dnnu mera effektiv med det av styrelsen foreslagna systemet &n om man enligt
reservaniens forslag med slopande av souschefsbefattningen koncentrerade
ledningen pa en generaldirektor utan souschef.

Det forlage i synnerligen stor omfattning behov av att samordna de olika
byraernas och lokalf6érvaltningarnas arbete pa grund av det intima samband,
som radde mellan kraftforsiljnings-, vattenbyggnads-, elektrobyggnads- och
driftfrigorna. En mangfald fragor vore utstrickta éver grianserna for flera
byréers arbetsomraden, och dessa frigor vore mycket ofta av sadan art, att
de krivde en gemensam behandling under ledning av den hégsta instansen,
vilken salunda bleve i stor utstrickning belastad med samordnande arbets-
uppgifter. Om hopknyiningen i arbetet inom de olika bvraerna och lokal-
forvaltningarna skulle ske enbart av generaldirektéren utan den samlande
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hjalp, som limnats tidigare av 6verdirektoren vid kraftverksbyran, och utan
hjialp av en souschef, komme hans arbetsuppgift att bliva enormt okad.
Diarmed riskerades, att generaldirektoren icke finge tillfdlle att i erfor-
derlig grad #gna uppmirksamhet it sidana fragor som planliggningen av
verkets framtida utveckling, samarbetet at olika hall, konjunkturutveckling-
en m. m.

Inom styrelsen firekomme det siirskilt under vattenbristtider synnerligen
ofta behov av snabba avgéranden betriffande hjilpleveranser eller dylikt,
did man maste snabbt 6verblicka de tekniska och ekonomiska méjligheterna
for en oférutsedd kraftleverans. Det vore icke limpligt, att denna uppgift
skulle med nodvindighet falla p& generaldirektdren, vilket syntes bli for-
hallandet, om han saknade souschefen. Detta bleve naturligtvis alldeles sir-
skilt besviarande, om till generaldirektér valts en man med i huvadsak ad-
ministrativ och kommersiell trining utan mojlighet att sjilv kritiskt granska
den komplicerade tekniska apparaten.

De statliga monopolforetagen kunde utan alltfér stora oligenheter efter-
komma statsmakternas naturliga 6nskan att icke ofta besviiras med organi-
satoriska forindringar. Detta vore emellertid icke mdjligt vid enskild verk-
samhet och icke heller limpligt vid siadan statlig verksamhet, som utan
monopolskydd skulle omhiindertaga en for stark konkurrens utsatt och i
snabb utveckling stadd affiirsrérelse. For dessa vore den fast bundna for-
valtningsorganisationen en tvangstréja, som kanske tills vidare icke kunde
undgis men som dock icke borde goras onddigt hAmmande.

Inom ett stérre tekniskt kommersiellt féretag utan monopolskydd sisom
kraftférsérjningen vore det mycket svart att bedoma arten och omfattningen
av de framtida arbetsuppgifterna. Det vittnade om 6vertro, ifall man an-
sage sig kunna exakt bedoma omfattningen eller arten av arbetsuppgifterna
vid ett dylikt foretag for en avsevird tid framat, och om obekantskap med
de faktiska forhallandena, om man trodde, att det alltid komme att finnas
tillgang pa vl kvalificerad arbetskraft for var och en av de pa forhand in-
rutade arbetsuppgifterna. Om man trots detta bunde forvaltningen i ett
relativt fast byrasystem, bleve det desto mera behovligt med en hogsta led-
ning inom foretaget, som inom sig rymde tillrickligt med bade omdome, ar-
betskraft och insikt att kunna icke blott leda utan dven vid behov pa olika
hall stodja organisationen; det vore knappast rimligt att utgd ifran att den-
na uppgift skall kunna utévas pa bista sitt och med fullgod kontinuitet av
en enda person.

Enér med hinvisning till telegrafverket och postverket anférts, att dessa
saknade souschefsbefatining, vilket borde vara ett stéd £or att en sidan befatt-
ning kunde undvaras dven i vattenfallsverket, si ansige sig styrelsen bora
framhéalla den visentliga skillnaden i arbetsuppgifter och ville hirom an-
fora:

Det monopolskydd, som exempelvis post och telegraf atnjote, forenklade
avseviirt det ledande arbetet. Fran telegrafverket brukade anforas, att verket
icke erhallit ndgot monopol. Men iiven om verket sjilvt forvirvat detta, si
vore det ett faktum, att arten av telegrafverkets verksamhet mojliggjorde
ett monopol och att ett sidant etablerats. Postverkets verksamhet vore helt
hmonopoliserad utom den mindre del av rérelsen, som avsige bankverksam-

eten.

Jiarnvigarna hade tidigare haft ctt faktiskt monopol pa transporttjinsten
till lands. Konkurrensen fran motorfordonen hade genombrutit detta mo-
nopol med avscende pa viss person- och godstrafik, men den tyngre trafiken
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och massgodstransporten vore fortfarande hinvisade till jirnviigarna, var-
vid dessa faktiskt vore tillférsiikrade ett visst skydd mot konkurrens fran
nya jarnviagar.

Om vattenfallsstyrelsen fgde ett liknande monopol, vilket genom omstin-
digheternas makt icke vore och icke kunde bli forhallandet, skulle ledningen
av verkets angeldgenheter avsevart forenklas, d4ven om verksamheten oer-
hort forstorades. Styrelsen skulle da halla alla tradarna betrdffande kraft-
forsorjningen i egna hinder och icke behdva dgna s& mycken tid och upp-
miéirksamhet, som nu erfordrades, it frigan om konkurrensen med de olika
kraftforetagen respekiive samarbetet med dessa, fragan om konkurrensen
med individuella virmekraftanliggningar o. dyl. Taxor och férsiljnings-
verksamhet skulle da kunna standardiseras liksom vid de évriga kommuni-
kationsverken, medan det i verkligheten inom vattenfallsstyrelsens verk-
samhet krivdes en helt annan individuell hiinsyn till kundkretsen dn vid
post, telegraf och statsbanor. Det radde intet tvivel om att en minskad akti-
vitet fran vattenfallsstyrelsens sida inom kraftforsérjningen snart skulle
gora sig méirkbar i en avsevird Andring av den radande fordelningen av
kraftproduktionen.

Vattenfallsverket skilde sig alldeles avgjort fran bade jarnvigar, post och
telegraf med avseende pi konkurrensen frian den enskilda och kommunala
verksamhetens sida om de ledande befattningshavarna. Det syntes vara ett
rent undantagsfall, att en posttjinsteman tridde in i enskild verksamhet.
Vid telegrafverket syntes under de tio senaste aren relativt fa tjinstemin ha
Overgatt i enskild tjinst. Statens jarnvidgar omfattade mer dn tva tredje-
delar av hela jirnviigsverksamheten i Sverige, och den tredjedel, som vore
i enskilda hinder, kunde icke till sig attrahera nagon nimnvird mingd
av statens jirnvigars ledande min. Vattenfallsverket hade diaremot hand
om endast ungefir en femtedel av kraftférsorjningen inom landet eller nir-
mare angivet en tredjedel av engrosrérelsen och en férsvinnande liten del
av detaljdistributionen. Redan den kommunala och enskilda kraftférsorj-
ningen hade silunda ungefir fyra génger storre omfattning 4n styrelsens.
Men dirtill funnes det vid sidan av styrelsens verksamhet en omfattande
enskild fabrikationsverksamhet pa starkstromsomradet; redan konkurrensen
frin denna uppvigde den konkurrens fran enskilda telefon- och radio-
industrier, for vilken telegrafverket kan vara utsatt med avseende pi sina
tekniker. _

Resultatet av denna konkurrens hade varit, att under de tio senaste Aren
icke mindre 4n 30 % av de kvalificerade teknisk-kommersiella tjinstemiin-
nen limnat vattenfallsverket och overgatt till enskild eller kommunal tjanst.
Nir denna avgang toge si stora proportioner, som den haft under den
gangna tiden, och den egna verksamheten samtidigt starkt expanderade, for-
svarades arbetet inom verket hogst avsevart och ledningen av detsamma
bleve betydligt tyngre belastad in eljest beh6vt vara fallet. Det kunde icke
pariknas, att varje nyintagen ingenjor hade forutsittningar foér att bli en
ledande tekniker. Detta kunde i bista fall bli forhallandet med exempelvis
en tredjedel av dem.

Reservanten hade genom att pa olika foredragande férdela sidana arbets-
uppgifter, som av vattenfallsstyrelsen och de sakkunniga anférts sisom ex-
cmpel pa vad som skulle pivila souschefen, kommit till det resultatet, att
pﬁgon overdirektor och souschef icke erfordrades i vattenfallsstyrelsens chefs-
instans.

Om man sisom reservanten utginge ifrén, att det alltid funnes tillgang till
foredragande med mycket stor férmaga icke blott att omhiindertaga stora
arbetsfilt utan dven att efter de riktlinjer och beslut, som kunde astadkom-
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mas av en enda person, sinsemellan samordna sitt arbete pa limpligaste
siilf, sa att man rent av betraktade det som en defekt, om en féredragande
saknade denna {6rmaga, vore det givet, att behovet av souschefen i avse-
vird grad minskades. Med hinsyn till det i det foregaende omférmiilda
nira sambandet mellan en mangfald fragor, som inom vattenfallsstyrelsen
handlades a olika byraer, kunde man emellertid enligt styrelsens erfarenhet
icke generellt stilla sidana krav pa kapaciteten hos cheferna fér byraerna,
varfor det for ett enhetligt och effektivt arbete vore erforderligt, att general-
direktoren vid sin sida hade en souschef. Dirigenom tryggades dven kon-
tinuiteten i ledningen.

Styrelsen anfor vidare, att det icke vore mojligt att pa forhand upplinjera
granserna for souschefens arbetsuppgifter. Det lige i sakens natur, att si-
dana grinser i verkligheten bleve mycket vaga och 1 hog grad beroende av
generaldirektérens och Overdirektorens samt byraférestindarnas personiiga
egenskaper och liggning samt det behov av ledande arbete, som tid efter
annan forelage in inom ett omrade #n inom ett annat. Styrelsen fortsiiter:

Vid vattenfallsverket hade det exempelvis under de gingna aren vid upp-
repade tillfillen intriaffat, att chefen fér nigon viss avdelning inom styrelsen
eller lokalforvaltningarna vissa lingre tider icke varit disponibel for arbe-
tet. Med den knapphet pa kvalificerad arbetskraft, som férefunnits inom
verket och som kunde befaras fiven fér framtiden, hade det ofta varit omdj-
ligt att med ligre tillférordnad personal fylla bristen pa ett tillfredsstiillande
sitt. I sddana fall vore det givetvis en visentlig férdel, om generaldirektor
och souschef kunde tillsammans i storre omfattning iligna tid och uppmirk-
samhet at fragorna vid en sidan avdelning. Men déirtill krivdes tillracklig
arbetskraft. Tidigare hade generaldirektoren tillsammans med chefen for
kraftverksbyran haft denna arbetshorda.

Under senare ar hade styrelsen fatt pa sig lagt huvudansvaret for kraft-
forsorjningen inom landet i dess helhet under krig eller liknande férhallan-
den. I betraktande av att styrelsen normalt handhade endast en mindre del
av kraftforsorjningen vore denna uppgift mycket virre ian motsvarande upp-
gift for post och telegraf, som dven i fredstid hade hand om hela verksam-
helen inom sina arbetsomraden, och for statsjiarnvigarna, som redan under
fredstid ombesorjde ungefir tva tredjedelar av jiarnvigarnas trafikarbete.
Tidigare hade férberedelserna for denna verksamhet pavilat chefen for kraft-
verksbyran. Styrelsen borde icke forviigras den arbetskraft, som styrelsen
funne erforderlig, samtidigt som styrelsen belastades med uppgifter, som
finge betraktas sasom ett fullkomligt nytt tillskott till dess gamla arbetsupp-
gifter.

Nir reservanten anforde, att souschefen skulle brukas dven for arbeten av
beredande och foredragande art, finge hir framhallas, att det icke existe-
rade nagon striing grins mellan de riktlinjer och de direktiv, som limnades
av gencraldirektoren och hans souschef, och de utredningar och projekt,
som limnades av cheferna for byrierna. Det miste anses ingd i sousche-
fens uppgift att sdsom generaldircktorens niarmaste man i manga fall leda
diskussioner, dir uppliggningen av ctt arbete behandlades. Ilirigenom vun-
nes fordelen, att riktlinjer for fackbyridernas arbete kunder limnas pa ctt
tidigare stadium och mera fullstindigt in om byraernas arbete skulle sam-
manknytas endast av generaldircktoren personligen.

Mecd den uppfatining, som funnes inom styrelsen om gencraldirektérens
och souschefens samarbete, behovde det icke befaras, att generaldirekioren



22 Kungl. Maj:ts proposition nr 240.

skulle f4 en forsvagad kontakt med den kommersiella byrin genom att vis-
sa drenden tillhérande denna byrd avgjordes av Overdirekitren, enir det
forutsattes, att de viktigaste principiella fragorna skulle behandlas infoér och
tillsammans med generaldirektéren. Foérdelen med den av styrelsen foére-
slagna anordningen vore, att generaldirektéren med souschefens hjilp kun-
de &stadkomma en grundligare penetrering av de viktiga organisatoriska och
ekonomiska fragor, som lige under den kommersiella byran. Vidare anfér
styrelsen:

Reservanten funne det Overflodigt med en 6verdirektor for handhavan-
de av avtalsférhandlingar med viss arbetarepersonal. Denna uppgift vore
visserligen endast en sporadisk arbetsuppgift for 6verdirektdren, men den
vore enligt styrelsens mening av stor vikt och bleve for varje ar av allt
storre betydelse. Chefsbefatiningarna vid byraerna borde tillsidttas med héin-
synstagande i frimsta rummet till de visentligaste arbetsuppgifterna for
dessa befattningar. Sedan ett 20-tal &r tillbaka hade gemensamma avtal
upprittats for elektrobyggnads-, linje- och driftpersonal; dven med den av
reservanten tinkta organisationen saknade emellertid 6veringenjéren for
elektrobyggnadsbyran dirckta forutsitiningar fran sitt vanliga arbete for
behandlingen av driftarbetarnas villkor,

Det vore visserligen sant, att personalen hos vattenfallsverket vore mindre
talrik an vid statens jirnvigar samt post- och telegrafverken. Men det vore
lika viktigt, att vattenfallsverkets verksamhet uppehoélles utan storande av-
brott, som att si skedde betriffande nigot av de andra verken. Det skulle
dessutom sidkerligen anses mindre limpligt, om styrelsen pa grund av 16-
nernas mindre inverkan pa vattenfallsverkets ekonomi medgive gynnsam-
mare villkor for personalen éin de stérre verken. Det syntes dirfér vara ett
nagot forhastat omdome, att styrelsens forhandlingar skulle bli av mindre
kravande art. Styrelsen ville icke girna ingi pi en diskussion av mot-
svarande forhallanden i 6vriga verk. Med kidnnedom om de sviarigheter,
som forekommit vid avtalsforhandlingar i vissa andra verk, ansage sig
styrelsen icke kunna utan vidare godtaga, alt den dar tillimpade arbets-
i)._rdningen vore att foredraga framfor den, som styrelsen oOnskade till-
Ampa.

Det kunde inviindas, anfor styrelsen slutligen, att den av reservanten fore-
slagne 6verdirektdren och chefen fér kommersiella byran borde kunna fylla
ungefir samma funktion som souschefen. Det funnes emellertid icke fér-
utsidttningar for att chefen for den kommersiella byrdn med dess begriin-
sade verksamhetsfélt skulle fa en sidan omfattande kinnedom om samtliga
arenden, att han kunde limna generaldirektéren en si effektiv hjilp. Han
komme att intaga en helt annan stillning 4n den 6verdirektéren och che-
fen for kraftverksbyrian tidigare haft, vilken i sitt dagliga arbete handlagt
flertalet fragor betrdffande kraftverken. Styrelsen ansage vidare, att Kungl.
Maj:t och styrelsen icke borde vara bundna av just de kvalifikationer, som
de sakkunniga angivit sasom oOnskvirda for souschefsbefattningen. I
fraimsta rummet borde naturligtvis souschefen 4ga lampliga personliga kva-
lifikationer. Det vore ocksa tinkbart, att det vid nagot tillfille kunde be-
finnas, att det med hinsyn till generaldirektorens personlighet eller med
hansyn till tillgangen pa kandidater for souschefsbefattningen vore lamp-
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ligt att tills vidare limna souschefsbefattningen obesatt. Detta finge da

betraktas sasom ett tillfilligt arrangemang. Vid bedémande av souschefs-

fragan funnes det ingen anledning att fasta sig vid sjilva utgiften.
Vattenfallsstyrelsen tillstyrker bestimt majoritetens forslag.

Tjdnsteforteckningssakkunniga hava anfort, att en placering av éverdirek-
toren och souschefen i 16negraden C 14 visserligen i och for sig med hansyn
till dennes arbetsuppgifter och ansvar icke syntes bora giva anledning till
erinran. For de sakkunniga hade det emellertid ocksi i detta fall gillt att
komma fram till ett lonelige, som fven i relation till vad de sakkunniga i
6vrigt kunnat féresld inom C-planen finge anses riktigt avvigt. Dirvid
hade det for de sakkunniga icke varit mojligt att foresld hogre placering
4n i 16negrad C 13 (22,000 kronor).

Lénendmnden anfor, att nimnden, som pa sitt hir forut atergivits ansett
det i allminhet icke ankomna pa densamma att yttra sig i sjilva organisa-
tionsfragan, likvil vad angar fragan om Overdirektorens stillning i organi-
sationen ansett lampligt uttala sig, bland annat med hinsyn dirtill, att
nimnden tidigare avgivit yttrande i denna betydelsefulla fraga, som varit
foremél for delade meningar bland de sakkunniga. I sitt utlatande Over
vattenfallsstyrelsens omorganisationsforslag har lonenimnden i friga om
forevarande spoérsmal anfort, att inrittandet vid statens vattenfallsverk av
en befattning som overdirektor och souschef skulle med hinsyn till verkets fort-
géende kraftiga utveckling vara dignat att bereda generaldirektoren storre moj-
lighet att mera odelat syssla med de viktigaste fragorna, pa grund varav lone-
nimnden ville for sin del tillstyrka forslaget hirom. Foér att dverdirektoren
skall kunna fylla den silunda &syftade uppgiften, anser lonenimnden fort-

farande — i likhet med vattenfallsstyrelsen och de sakkunnigas majoritet
— erforderligt, att han intager en stillning utanfor och over byraindel-
ningen.

o

Med avseende & oOverdirektdrens och souschefens lonestillning har lone-
nimnden erinrat, att l16nenimnden i sitt utlitande over vattenfallsstyrelsens
organisationsférslag framhallit, att betriffande vissa befattningar éven andra
faktorer an arbetsbordan och ansvaret syntes hava paverkat styrelsens for-
slag till 16nesittning. Salunda hade sérskilt betriffande de tekniska befatt-
ningarna hinsyn tagits till den konkurrens om de for dessa befattningar
limpliga personer, vilken gjorde sig gillande fran icke-statliga foretag. 1
dessa fall hade darfor foreslagits arvodesbelopp, som knappast kunde an-
ses motiverade endast med hinsyn till befattningshavarna pavilande arbets-
bérda och ansvar. Vad betriffade slatens vattenfallsverk syntes det nimn-
den emellertid av de i styrelsens skrivelse anférda skilen méhiinda vara ofrin-
komligt, att vid I6nesiittningen hinsyn toges till den nimnda konkurrensen.
1 anslutning hirtill anfér l1onenimnden nu, att det anférda syntes ndmnden
i sirskild grad dga giltighet i fraga om loneséittningen for overdircktéren och
souschefen. DProvningen av denna lonefriga borde dirfoér enligt nimndens
mening ske under starkt hiinsynstagande till omférmiéilda konkurrens, och
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Ioneniimnden funne sig ur denna synpunkt kunna férorda organisationssak-
kunnigas foérslag om befattningens hinférande till 16negraden G 14.

Avvikande mening har avgivits dels i organisatoriskt hinseende av leda-
moten Ruist, som anslutit sig till det av de sakkunnigas ordférande avgivna
sirskilda yttrandet, dels ock i lonehinseende av ledaméterna Wahlmark,
Eriksson och Mattelin, vilka férordat souschefsbefattningens placering i 16-
negrad C 13.

Vattenfallsstyrelsen har i utlitande den 28 februari 1939 over tjinstefor-
teckningssakkunnigas betinkande uttalat, att styrelsen icke kunde finna till-
rickliga skiil anférda for ett fringiende av organisationssakkunnigas for-
slag, till vilket styrelsen anslutit sig.

Sisom av den limnade redogérelsen framgar, dro vattenfallsstyrelsen samt
majoriteten av organisationssakkunniga och av lénenimnden ense om att
vattenfallsstyrelsens organisation bér innefatta en 6verdirektor och sous-
chef, tillika generaldirektorens stillforetridare sisom chef for verket och
ordférande i styrelsen. De sakkunnigas ordférande diremot har avstyrkt
denna anordning och i stéllet tinkt sig, att chefen for kommersiella byran
skulle i vissa avseenden kunna intaga den centrala stillning under general-
direktéren, som eljest skolat tillkomma souschefen, och att i ovrigt de for
souschefen avsedda uppgifterna skulle kunna férdelas pi forestindarna fér
vederbdérande byrier.

For nirvarande finnes dtminstone formellt sett icke nigon dverdirektér och
souschef vid vattenfallsverket. P& grund av kraftverksbyrans dominerande
stillning i kraftverksférvaltningen, inklusive forsiljning och distribution av
kraft, har dess chef, benimnd &verdirektér, likvisst kommit att betriffande
dessa viktiga grenar av styrelsens verksamhet i viss man fungera sisom
souschef.

Det synes mig finnas fog f6r den av de sakkunniga och styrelsen hivdade
uppfattningen, att den nédvéindiga uppdelningen av kraftverksbyran pi ett fler-
tal byraer kommer att medfora ékat arbete for den hégsta ledningen av verket,
generaldirektéren, om denne till sitt nirmaste forfogande har endast che-
ferna for de skilda byrderna. Dessa chefer torde av naturliga skil icke
kunna fi nagon Gverblick 6ver andra byriers arbete, och ett aldrig si in-
timt samarbete byrderna emellan — ett sidant bor givetvis under alla for-
héllanden fdga rum — synes icke kunna frin den hogsta verksledningen av-
bérda nagon visentlig del av ansvaret for och ledningen av verket i dess
helhet.

Erinras ma att souschefsbefattningar finnas vid statens jarnvigar och
doménverket, ehuru befattningen vid statens jarnvigar sedan nigra ar hal-
les obesatt. Beaktas bor ock, att verkschefen hittills i verkligheten om &n
endast i viss utstrickning kunnat disponera Over overdirektéren siasom
souschef. Med hinsyn hirtill och till vad de sakkunniga och styrelsen i
ovrigt anfort och da slutligen sdvil verkets férre som dess nuvarande chef
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bestimt hivdat, att for verksledningens omhinderhavande i fortséittningen
erfordras inrdttandet av en souschefsbefattning, anser jag mig fér min del
icke bora resa nigot hinder hiremot. Jag vill alltsa tillstyrka, att vid sta-
tens vattenfallsverk inridttas en befattning sdsom Overdirektér och souschef.
Innehavaren av denna befattning synes béra vara stillféretridare for ge-
neraldirektéren bade sasom verkschef och som ordforande i styrelsen. I
ovrigt torde den nidrmare fordelningen av arbetsuppgifterna mellan verks-
chefen och souschefen béra ankomma pa verkschefens bestimmande.

Vad betriffar lonestillningen for overdirektoren och souschefen foreslar
jag i anslutning till vad tjinsteférteckningssakkunniga anfort, att dennes be-
fattning hinfores till 16negrad C 13 (22,000 kronor).

De byggnadstekniska byrierna.

Organisationssakkunniga framhdalla, att under den alltjimt pagiende liv-
liga utbyggnadsverksamheten vid verket den byggnadstekniska organisatio-
nen inom vattenfallsstyrelsen intager ett framtridande rum. De vattenbygg-
nadstekniska frendena handliggas inom den nuvarande organisationen &
byggnadstekniska byran, vilken enligt styrelsens férslag skulle bibehallas
oforindrad, och de elektrobyggnadstekniska #rendena & en anliggningsav-
delning inom kraftverksbyran. Denna avdelning skulle enligt styrelsens
forslag utbrytas till en sirskild byra.

Innan de sakkunniga nirmare ga in pa dessa bada byrier och deras orga-
nisation, hava de sakkunniga berdrt ett f6r nimnda byrder i viss man ge-
mensamt spérsmal, namligen fragan, i vilken utstrickning byggnadsverk-
samheten kan beriiknas bliva bestdende, och det dirmed sammanhingande
sporsmalet om motiv kan finnas fér byriaernas bibehillande respektive upp-
forande pa ordinarie stat eller icke. Hirom anféra de sakkunniga:

I april 1938 omfattade byggnadstekniska byrans personal 75 befattnings-
havare, diarav 31 ordinarie och 44 icke-ordinarie. Av befattningshavare med
1on ldgst enligt 26 lonegraden voro byrans chef — Overingenjoren — samt
en forste byradirektor (lonegrad 30), 4 forste byraingenjorer (l6negrad 27)
och 2 byraingenjorer (lonegrad 26) uppforda & ordinarie stat, medan 1 byra-
direktor (lonegrad 28), 3 forste byraingenjorer och 1 byraingenjér voro
icke-ordinarie befattningshavare.

A kraftverksbyvrans anliggningsavdelning, vars personal vid samma tid
omfattade 66 befattningshavare, varav 22 ordinarie och 44 icke-ordinarie,
voro inom forutnimnda lonekategori &4 ordinarie stat uppforda 1 forste byra-
direktor, 1 byradirektor, 4 forste byraingenjorer och 2 byraingenjérer samt
4 icke-ordinarie stat 1 jagmistare (lonegrad 27), 1 byrdingenjor (lonegrad
26) och 1 avdelningsingenjor (lénegrad 26).

I syfte att bilda sig en uppfattning om vattenfallsstyrelsens {ramtida bygg-
nadstekniska uppgifter hava de sakkunniga fran styrelsen inhamtat uppgif-
ter hirom. Av dessa uppgifter framgar enligt de sakkunniga i huvudsak
f6ljande:
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I skilda sammanhang hava under senare ar publicerats prognoser réran-
de den framtida kraftproduktionen inom landet, vilka av den faktiska ut-
vecklingen att déma synas vara uppgjorda med forsiktighet. DA dessa prog-
noser icke lira ha métt gensagor fran ndgot hall, torde det vara beriittigat
antaga, att de representera den nu géngse uppfattningen. Enligt vattenfalls-
styrelsen boér den genomsnittliga 6kningen av kraftproduktionen inom hela
landet under de nirmaste 15—20 aren med stéd av dessa prognoser kunna
berdknas uppgé 1ill 250 miljoner kilowattimmar per &r. _

Vad betriiffar statens vattenfallsverks blivande andel i den salunda beriik-
nade 6kade kraftproduktionen #r till en borjan att mirka, att verkets andel
i kraftproduktionen under iren 1920—1937 varierat mellan 29 och 35.5 pro-
cent och under ar 1937 utgjorde ungefir en tredjedel av hela landets kraft-
produktion. Vissa skil tala emellerlid for sannolikheten av att statens vat-
tenfallsverks andel i produktionen kommer att successivt stiga. Salunda tor-
de inom de omriden, dar verket levererar kraft, denna kraftleverans komma
att stiga, allteftersom de lokala kraftkillorna visa sig otillrickliga. En sadan
tendens framtrider 4ven inom andra omraden in verkets egentliga leverans-
omraden, och dessa tillskottsleveranser torde komma att 6ka i visentlig grad,
enir staten forfogar Over stérre delen av de outbyggda vattenfall, fran vilka
kraft kan erhéllas till gynnsamt pris.

Statens vattenfallsverks kraftproduktion, som under de senaste 10 Aren
okats med i genomsnitt cirka 110 miljoner kilowattimmar per ar, torde pa
grund av det anférda kunna véntas tillvixa med minst samma belopp dven
under de kommande 15—20 aren.

Emellertid 4r vattenfallsverkets krafttillgdng foér niirvarande ytterst knapp
i férhallande till kraftbehoven, och nigon egentlig sikerhetsmarginal finnes
icke. Styrelsen riknar dirfér med att under det nirmaste decenniet fa gora
en extra utbyggnad, motsvarande omkring 300 miljoner kilowattimmar, ut-
over vad som erfordras for tillgodoseende av den antagna Arliga 6kningen
med 110 miljoner kilowattimmar. Denna exira utbyggnad férdelar sig dock
pa flera ar. Anmirkas ma4, alt den genom den extra utbyggnaden utvunna
vtterligare kraften kan anviéindas till minskning av belastningen & angkraft-
verket i Visterds samt sdsom ersiitining fér kraft, som eljest finge uttagas
frin andra kraftforetag, liksom iven sidsom overskottskraft for elektriska
sméltugnar och &ngpannor.

Pa grundval av nu angivna berikningar forutses inom vattenfallsstyrelsen,
att nyutbyggnaderna inom de nirmaste atta aren skola motsvara en arlig
produktionsékning om cirka 150 miljoner kilowatlimmar per ar, inklude-
rande nyssnimnda extra utbyggnad, och direfter omkring 110 miljoner kilo-
wattimmar per ir.

Utbyggnadskostnaden per kilowattimme beriiknas till en borjan komma
att halla sig vid 4.5 ére och sedermera stiga upp emot 6 ore, beroende pa att
de vattenfall, som limna den billigaste kraften, utbyggas i forsta hand och
sedermera de, som limna nagot dyrbarare kraft.

Pa nya kraftstationer med elektroteknisk utrustning torde silunda komma
att nedliggas kapital om minst 7 miljoner kronor per ar under de nirmaste
atta aren och direfter tills vidare cirka 6 miljoner kronor per &r.

For stérre ombyggnader av kraftstationer riknar man inom vattenfalls-
styrelsen med en arlig kostnad av 1 miljon kronor under de nirmaste atta
dren och 2 miljoner kronor lingre fram, da kraftstationerna till stérre antal
blivit dldre.

I fraga om framtida vattenregleringar ir det svart att niirmare fixera kost-
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nadsbeloppet per ar, men detsamma anses inom vattenfallsstyrelsen bliva av
storleksordningen 1 miljon kronor.

De nu for kraftverksarbetena och vattenregleringar angivna arliga kost-
nadsbeloppen uppga till cirka 9 miljoner kronor per dr. Under de senaste
tio Aren hava utgifterna for dylika dndaméal uppgatt till cirka 6 miljoner
kronor per ar.

I anslutning hirtill anférde de sakkunniga, att enligt de inom vattenfalls-
styrelsen salunda gjorda berikningarna, vilka synts de sakkunniga godtag-
bara, de nu nimnda arbetsuppgifter, som &vilade nuvarande byggnadstek-
niska byran, skulle komma att under de nirmaste tva 10-arsperioderna vara
till och med mera omfattande in de varit under de sistférflutna tio aren.

Betriiffande de elektrotekniska anliggningsarbetena meddela de sakkun-
niga féljande:

Vad diirefter angar de elektrotekniska anldggningar, som icke ingd 1 sjilva
kraftverksbyggnaderna, mé till en borjan framhallas, att den utbyggnad av
vattenfall, varom i det foregiende talats, till storre delen kommer att ske i
Norrland och att éverforingen av erforderlig kraft till de sydligare delarna
av landet kriaver elektrotekniska anliggningar. Inom vattenfallsstyrelsen be-
riknas, att overforingen av kraft fran Norrland till mellersta och sédra Sve-
rige under samma tidsperiod kommer att okas med i genomsnitt 80 miljoner
kilowattimmar per 4r, motsvarande ett kapitalbehov fér anliggningar av i
genomsnitt 2 miljoner kronor per ar. Visserligen skola enligt styrelsens or-
ganisationsplan stamlinjebyggnaderna alltjimt std under ledning av en sir-
skild direkt under verkschefen (souschefen) sorterande arbetschef, men den
elektrotekniska anliggningsbyrén skulle liksom den nuvarande anliggnings-
avdelningen utféra konstruktionsarbetet for dessa linjebyggnader. Satillvida
utgdra aven stamlinjekostnaderna ett méatt pa ifrigavarande byrds arbets-
borda.

For landslinjer, bygdelinjer och transformatorstationer inklusive storre
ombygenader beriknas av styrelsen ett kapitalbehov av inemot 4 ore fér ny-
tillkommande kilowattimme eller 6 miljoner kronor for de niArmaste atta
gren och darefter 4 miljoner kronor arligen.

For stamlinjebyggnader och distributionsledningar kan salunda beriknas
en arlig kapitalinvestering av 8—6 miljoner kronor mot omkring 4 miljoner
kronor i medeltal under de senaste 10 &ren; dirvid bor dock bemiirkas, att
stamlinjebverforingen lillkommit forst under senare ar.

Aven betriffande de elektrobyggnadstekniska arbetena, fortsitta de sak-
kunniga, syntes silunda fi férutses en icke ovisentligt 6kad omfattning under
de nirmaste decennierna.

For bada de byggnadstekniska byrderna géllde dven, att de l6pande ar-
betsuppgifterna fér underhall samt storre och mindre omhyggnader komme
att okas allteftersom rorelsen viixte. Av betydelse i detta sammanhang vore
jamviil de stindigt 6kade kraven pi storre driftsiakerhet, vilkas tillgodoseen-
de ofta forutsatte byggnadstekniska atgiirder.

Vidare anfora de sakkunniga, att de pa grund av de hir refererade prog-
noserna icke funnit anledning ifragasiitta annat betriiffande de bada bygg-

o

nadstekniska byrderna dn att de borde vara upptagna & ordinarie stat. Mot
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det radande forhallandet mellan ordinarie och icke-ordinarie befatiningsha-
vare syntes icke heller vara nigot att erinra. De sakkunniga ville dirfor alle-
nast understryka vikten av att uppmiirksamhet alltfort dgnades detta perso-
nalhushallningssporsmal, si att en eventuell framtida minskning av de pa de
byggnadstekniska organisationerna vilande arbetsuppgifterna skulle si smi-
digt som mojligt kunna atféljas av en motsvarande minskning av den fér
andamalen avsedda personalen.

De sakkunniga 6verga hirefter till behandling av de bada byggnadstek-
niska byrderna var for sig.

Vattenbyggnadstekniska byran. Den nuvarande byggnadstekniska byrans
arbetsuppgifter omfatta till dverviigande del utredningar och konstruktioner
for kraftverksbyggnader och vattenregleringar samt diirtill den centrala led-
ningen av anliggningsarbetenas utforande. 1 syfte att skilja mellan de bada
byggnadstekniska byrderna foéresli de sakkunniga, att nu ifrégavarande byra
bendmnes vattenbyggnadsbyran. De sakkunniga hava icke funnit anledning
foresld nagon andring betriffande organisationen av ifrdgavarande byra, sa-
vitt avser andra uppgifter 4n handhavandet av byggnadscentralférradet.
Detta forrad synes nimligen de sakkunniga limpligare kunna sammanforas
med verkets forradsorganisation i 6vrigt, vartill de sakkunniga iterkomma i
det foljande. Om byrans arbetsuppgifter och organisation anféra de sak-
kunniga:

Vattenbyggnadsbyran skulle std under chefskap av en &veringenjor (16ne-
grad C 10) och omfatta utrednings- och konstruktionsavdelningar for vat-
ten- och byggnadstekniska anldggningar, en avdelning for turbin- och 6vriga
maskintekniska anlidggningar, en avdelning for betongteknik samt en av-
delning for specialstatistilk och tekniska berittelser. Under éveringenjorens
befil skulle didrjimte sti arbetsledningarna vid de sirskilda arbetsforetagen
och den dem understillda personalen.

A utrednings- och konstruktionsavdelningar fér vatten- och byggnadstek-
niska anliggningar skulle tills vidare bibehallas 1 forste byradirektér (30:e
l16negraden) och 3 forste byrdingenjérer (27:e 16negraden). Givet iir att den-
na avdelningsorganisation bér vara elastisk och kunna limpas efter behovet
vid olika tidpunkter. Av nimnda befattningshavare iiro 3 uppforda & ordi-
narie stat, nimligen forste byradirektéren, vilken tillika ar overingenjorens
nirmaste man och stillféretridare, samt 2 forste byraingenjorer. (Av de ba-
da sistnimnda ir endast den ene forestindare for konstruktionsavdelning;
den andre handligger vattenregleringsirenden. I &vrigt dro avdelningsfore-
stindarna icke ordinarie.)

A utrednings- och konstruktionsavdelningen fér turbin- och dvriga maskin-
tekniska anliggningar skulle sisom forestindare bibehallas en forste byra-
ingenjor (27:e 16negraden).

Avdelningen for betongteknik skulle fiven framdeles férestis av en ordina-
rie forste byrdingenjor.

A avdelningen for specialstatistik och tekniska berittelser fungerar for nar-
varande en ordinarie ingenjor i 22:a lénegraden sisom forestindare. Hir-
utinnan ifragasittes ej heller nigon éindring.

Organisationen av arbetsledningen vid de sirskilda anliggnings- och regle-
ringsforetagen samt vid storre underhdlls- och férdndringsarbeten vid be-
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fintliga anlidggningar anse de sakkunniga sig pa férut anférda skil sakna an-
ledning att hir behandla.

Vattenfallsstyrelsen har gentemot den av de sakkunniga féreslagna &and-
rade benimningen & ifrdgavarande byra framhallit, att denna benéimning, vat-
tenbyggnadsbyran, kan valla forvixlingar med en kiind konsulterande ingen-
jorsfirma, aktiebolaget vattenbyggnadsbyran, och att detta ar oligligt, i syn-
nerhet som styrelsens byggnadstekniska byrd och nimnda ingenjérsfirma ofta
upptrida samtidigt infor vattendomstolar sésom representanter fér motparter.
Ifrdgavarande ingenjorsfirma har ocksi i skrivelse till Kungl. Maj:t gjort
invindningar mot de sakkunnigas forslag i denna del. Vattenfallsstyrelsen
anser, att den nuvarande bendmningen & styrelsens byggnadstekniska byra bor
bibehallas.

Enligt de sakkunnigas férslag, fortsitter styrelsen, skulle det for narva-
rande under byggnadstekniska byran horande byggnadscentralforradet, vilket
omfattar arbetsmaskiner och andra arbetsredskap men ej nigra férbruknings-
materialier, inordnas under styrelsens foradschef. I anledning hirav vill vat-
tenfallsstyrelsen framhalla, att upphandlingen av storre arbetsmaskiner och
andra storre eller mera speciella arbetsredskap, vilka erfordras fér de under
byggnadstekniska byran horande byggnadsarbetena, fortfarande bor ombe-
sorjas av denna byra. Nodviandigheten hiirav har jamvil vitsordats av de sak-
kunniga. Det ligger vidare i sakens natur, siger styrelsen, att 6éveringenjoren
vid byggnadstekniska byran bor dga bestaimmanderitt rorande sddana arbets-
maskiners och arbetsredskaps disposition vid olika byggnadsforetag samt an-
tingen sjilv avgora eller foredraga arenden angiende deras underhall respek-
tive utrangering.

Tjansteforteckningssakkunniga hava icke haft nagot att erinra mot place-
ring av Overingenjoren i lonegrad C 10.

Lénendmnden har icke funnit anledning till siarskilt uttalande i foreva-
rande hinseende.

Vattenfallsstyrelsen har ansett, att Overingenjorsbefattningarna borde
hinféras till 16negrad C 11. Om befattningarna komme att hinforas till
I6negrad C 10, vilket skulle innebira endast en obetydlig 16nebkning for
den nuvarande G&veringenjéren & byggnadstekniska byran, ville styrelsen
foresla, att denne 6veringenjor métte tillerkdnnas ett personligt lonetilligg
om 2,000 kronor for ar. I en senare skrivelse den 9 mars 1939 har styrel-
sen nirmare motiverat sitt forslag och hemstillt, att tilligget mdatte utgd
dven om befattningen bleve placerad i lonegrad C 11.

Vad de sakkunniga anfort i avseende & férevarande byris bibehillande 4
ordinarie stat har icke givit mig anledning till erinran. Jag vill alltsi icke
ifragasitta ndgon iindring hirutinnan.

De sakkunniga hava icke f6reslagit annan Andring betriffande den nu-
varande byggnadstekniska byrans organisation fn att vissa declar av byréns
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férradsverksamhet skulle Overflyttas till den av de sakkunniga foreslagna
sirskilda férridsorganisationen. A byran skulle dock enligt de sakkunnigas
forslag i beroérda hinseende, vartill jag i det f6ljande aterkommer, bibehallas
upphandling av sddana stérre maskiner m. m., som anses kriva sirskild sak-
kunskap.

For min del saknar jag anledning att féresld nigon avvikelse frin vad de
sakkunniga sdlunda foreslagit och vattenfallsstyrelsen bitratt. Friagan om be-
nimningen & ifragavarande byrd saknar i detta sammanhang intresse, men det
synes mig lampligt, att byran for att icke forvixlas med aktiebolaget vatten-
byggnadsbyran och till skillnad fran den tilltéinkta elektrobyggnadsbyran be-
nimnes vattenbyggnadstekniska byran, sisom for oévrigt dven de sakkunnigas
ordférande synes ha tankt sig.

I personalhiinseende pakallas i samband med omorganisationen icke in-
rittande av niagon ny ordinarie befattning. Vad betrdaffar Gveringenjorsbe-
fattningens placering i lonegrad finner jag icke anledning fringa de sak-
kunnigas forslag, innebirande dess hianférande till 16negrad C 10. Vatten-
fallsstyrelsens framstillning om personligt l6netilligg at den nuvarande 6ver-
ingenjoren anser jag mig av principiella skil icke bora bitrada.

Till en av vattenfallsstyrelsen begird byraingenjorsbefattning dterkommer
jag senare,

Elektrobyggnadsbyran. Enligt vattenfallsstyrelsens organisationsforslag
skulle, sisom forut nidmnts, den nu i kraftverksbyrin inordnade anligg-
ningsavdelningen utbrytas till en sarskild byra, elektrotekniska anligg-
ningsbyran. De sakkunniga ansluta sig till detta forslag men finna, i an-
slutning till vad nyss anférts om vattenbyggnadsbyran, nu ifragavarande
byra limpligen bora bendmnas elekirobyggnadsbyran.

Om denna byri anfora de sakkunniga:

Denna byra skulle enligt vattenfallsstyrelsens forslag forestds av en oOver-
ingenjor. Byran skulle organiseras pa sex kontor: utrednings- och upphand-
lingskontoret under ledning av férste byraingenjér (27 l6negraden), stations-
konstruktionskontoren I och II, det ena likaledes under ledning av en forste
byriaingenjor och det andra under ledning av en icke-ordinarie forste byra-
ingenjor, stationsmontagekontoret under ledning av en icke-ordinarie avdel-
ningsingenjor (26 lonegraden), husbyggnadskontoret under ledning av en
forste byraingenjor samt linjekontoret under ledning av en byradirektér (28
Ionegraden). Under byran skulle, liksom hittills under anliggningsavdel-
ningen, sortera verkets impregneringsanstalt och provningsanstalt, och slut-
ligen skulle analogt med vad som giller vid vattenbyggnadsbyran under 6ver-
ingenjoren lyda de lokala arbetsledningarna for anliggningsarbetena med
den dem tillhorande tjinstemanna- och arbetarpersonalen. Stamlinjebygg-
naderna skulle emellertid déirvidlag intaga en sirstillning, i det att vatten-
fallsstyrelsen for dem foérutsitter en arbetsledning med chef, stiende utanfér
overingenjorens och chefens for elektrobyggnadsbyran verksamhets- och be-
fogenhetsomriade. Stamlinjebyggnadernas arbetschef skulle vara direkt un-
derstiilld verkschefen (souschefen). Till denna av vattenfallsstyrelsen 6ns-
kade ordning vilja de sakkunniga ock ansluta sig.
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De sakkunniga framhalla i fortsittningen, att det vasentligt nya i den
foreslagna organisationen vore — forutom anliggningsavdelningens utbrytan-
de till egen byra och dirmed sammanhingande uppflyttning av forestanda-
ren fran forste byradirektor till dveringenjor — att det nuvarande stations-
konstruktionskontoret skulle uppdelas i tvA kontor. I personalhinseende
medforde detta huvudsakligen, att en icke-ordinarie byraingenjor i 16negrad
26 uppflyttades till icke-ordinarie forste byraingenjor i l6negrad 27. Enligt
vad de sakkunniga inhamtat vore det avsett att fordela arbetet mellan dessa
bada kontor silunda, att till kontor I skulle hinféras planering och utarbe-
tande av konstruktioner for den elektriska utrustningen i kraftstationer och
understationer — saval {or nyanliggningar som for utvidgnings-, fornyelse-
och ombyggnadsarbeten — for de norrlindska kraftverken och Alvkarleby
kraftverks norra del samt vissa speciella uppgifter, sirskilt rorande inrat-
tande av Overspanningsskydd, medan till kontor Il skulle hinféras motsva-
rande planerings- och konstruktionsarbeten med avseende & Trollhitte och
Motala kraftverk samt Alvkarleby kraftverks sédra del dvensom tillsyn &ver
och handhavande av ritningsarkivet samt speciella uppgifter, sirskilt réran-
de reliskydd.

De sakkunniga finna den foreslagna byrans organisation ldmplig och ag-
nad att fylla sitt 4ndamal samt anféra vidare:

I friga om husbyggnadskontoret — vars arbetsuppgift omfattar konstruk-
tion, uppférande, foérindring och underhall av husbyggnader for Visteras
angkraftverk samt for kraftverkens understationer, mindre husbyggnader vid
kraftverken samt underhdll av forvaliningsbyggnaden i Stockholm — kan
det visserligen diskuteras, om kontoret bér hiinforas till ifragavarande framst
dock elektrotekniskt betonade byra eller till den tekniskt sett mera befryn-
dade vattenbyggnadsbyran, som omhinderhar de stérre kraftstationsbygg-
naderna och till dem horande husbyggnader. Kontoret har emellertid hit-
tills tillhort kraftverksbyrans anliggningsavdelning, och néagon flyttning av
kontoret synes icke vara av nfgot sirskilt framkommet behov pakallad. De
sakkunniga férutsitta emellertid, att kontoret i fraga skall sta till disposi-

tion och avses idven fér vattenbyggnadsbyrin, sa att dubbelorganisation pa
denna punkt inom forvaltningen undvikes.

o

Vad betriffar chefsbefattningen 4 elektrobyggnadsbyrian anse de sakkun-
niga, att de kompetenskrav, som madste stillas pa byrans chef, vdl motivera,
att denne i likhet med chefen for vattenbyggnadsbyran erhéller befattning
sdsom ¢veringenjor (C 10).

De sakkunnigas ordférande har i anslutning till sitt avstyrkande av be-
fattningen overdirektér och souschef om forevarande byra anfért:

Vattenfallsstyrelsen och de sakkunnigas majoritet hava tinkt sig, att icke
alla de forckommande elektrotekniska anliggningsuppgifterna skola tillfo-
ras elektrobyggnadsbyrin och dess chef Overingenjoren utan att dtminstone
tillsvidare skulle diirifran vara undantagna irendesberedningen och utféran-
del av slamlinjebyggnader och angkrafiverk. Detta anser jag vara en de-
fekt i systemet och en avkorlning av den foreslagna chefspersonens arbets-
omrade, som ir mindre viill forenlig med tanken 1 organisationsforslagen att
likstilla honom med vattenbyggnadsbyrans chef och gora honom till Gver-



Departe-
ments-
chefen.

32 Kungl. Maj:ts proposition nr 240.

ingenjor. Jag anser, att man vid inrittandet av omhandlade nya 6veringen-
jorstjinst bor forutsitta, att dess innehavare skall — vid behov givetvis med
stod av understillda eller annars tillgiingliga specialfackskolade hjilpkraf-
ter — kunna upptaga den elektrobyggnadstekniska arbetsuppgiften i fullstin-
digt omfing analogt med vad som giller fér hans kollega vid vattenbygg-
nadsbyran. Detta synes mig viktigt dven i organisaloriskt rationaliserings-
syfte. Till nimnda analogien hér enligt mitt férmenande ock att dverin-
genjoren och chefen fér de elektrobyggnadstekniska anldggningarna skall
med sina tillgdngliga arbetskrafter inom elektrobyggnadsbyran eller vid de
lokala arbetsledningarna kunna handhava de sporadiska avtalsférhandling-
arna med sina anliggningsarbetare, vilka forhandlingar fér ovrigt vil ocksa
ofta lidra sta i samband med den andre Overingenjorens ibland forekomman-
de avtalsférhandlingar och torde kunna med dem koordineras.

Vattenfallsstyrelsen har, i anledning av vad de sakkunnigas ordférande si-
Iunda uttalat, i sitt ullatande framhaéllit, att frin elektrobyggnadsbyran sko-
la limnas direktiv bade till de lokala kraftverkens chefer och till stam-
linjebyggnadschefen i anliggningsfrigor, samt dirutéver anfort:

Betraffande reservantens forslag, att veringenjéren for elektrobyggnads-
byran skall, forutom de av styrelsen for honom avsedda arbetsuppgifterna,
obligatoriskt omhéndertaga #ven utférandet av stamlinjebyggnader och ang-
kraftverk — och dirjimte vissa arbetareférhandlingar — maéste styrelsen
goéra den invindningen, att styrelsen icke nu disponerar nigon man, som pa
samma ging #ger de tillrickliga férutsittningarna fér denna utokade upp-
gift och som déarjamte dr villig att pataga sig den med de ifragasatta avlo-
ningsférméanerna. Styrelsen betvivlar vidare méjligheten att tills vidare kun-
na utifran férvirva nigon sidan man men vill dirfér icke med bestiimd-
het yttra sig om mdojligheterna lingre fram. Med den konkurrens, som fin-
nes inom det elektrotekniska starkstrémsomradet om kvalificerad arbets-
kraft, miste man stilla nigorlunda maéttliga fordringar pa en person, som
anstilles med for denna befattning avsedda léneférméaner.

Med avseende & den foreslagna lonestillningen for byraférestindaren —
overingenjor (C 10) — hava tjinsteférteckningssakkunniga, lénenimnden och
vattenfallsstyrelsen intagit samma stindpunkt, som nyss angivits betriiffan-
de motsvarande befattning & vattenbyggnadstekniska byran.

Till elektrobyggnadsbyran skulle enligt foreliggande forslag hiinforas i
huvudsak de arbetsuppgifter, som nu iro tillagda kraftverksbyrans anliagg-
ningsavdelning och i stort sett avse verkets elektriska anliggningsarbeten
och husbyggnader. Organisatoriskt sett skulle en #ndring foretagas dirut-
innan, att det nuvarande stationskonstruktionskontoret skulle uppdelas i tva
kontor. I personalhinseende innebir forslaget, att anldggningsavdelningens
forestindarebefattning -— forste byradirektor (30 Ionegraden) — skulle utga
och ersittas med en dveringenjorsbefattning i 16negrad C 10 samt att, fér be-
redande av en icke-ordinarie forste byrdingenjorstjinst for forestindaren for
det nya stationskonstruktionskontoret, en icke-ordinarie byraingenjorstjinst
skulle uppflyttas till sidan befattning.

Vad de sakkunniga salunda och i dvrigt féreslagit har icke givit mig anled-
ning till erinran. Betriffande det av de sakkunnigas ordférande framférda
forslaget, att arbetsledningen for bland annat stamlinjebyggnaderna skulle
inordnas under elektrobyggnadsbyran, vill jag framhalla, att detta forslag,
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som 1 viss man sammanhinger med frigan om inrittandet av befattningen
overdirektor och souschef, synes mig vara att hinféra till de mera interna
organisatoriska sporsmalen och beroende dven av de personliga forutsitt-
ningarna hos vederborande befattningshavare. Jag anser mig dirfér sakna
anledning att i detta sammanhang taga stindpunkt till denna fraga.

Elektrobyggnadsbyridn skulle alltsi organiseras med en &veringenjor sa-
som chef med placering i l6negrad C 10, en forste byraingenjor (A 27) fér
utrednings- och upphandlingskontoret, en ordinarie och en icke-ordinarie
{érste byraingenjor & de bada stationskonstruktionskontoren, en icke-ordi-
narie avdelningsingenjor (26 lonegraden) a stationsmontagekontoret, en fors-
te byraingenjor 4 husbyggnadskontoret samt en byradirektor (A 28) & lin-
jekontoret. Hirfor erfordras, sasom forut antytts icke nigon annan ny ordi-
narie befattning dn chefsbefattningen. Under byran skulle lyda impregne-
ringsanstalten och provningsanstalten samt de lokala organen for anlagg-
ningsarbeten.

Driftbyrian.

De sakkunniga erinra om att i vattenfallsstyrelsens organisationsférslag
vidare inginge, att den nuvarande kraftverksbyrans driftavdelning skulle ut-
brytas till sirskild byrd, driftbyran, under ledning av en driftdirektor. I
ovrigt avsige styrelsen att vidtaga visentligen den férindringen, att militéir-
assistenten, vilken for narvarande vore inordnad i driftavdelningens kansli,
skulle erhalla ett sirskilt kontor, forsvarskontoret, och viss forstarkning av
arbetskrafterna.

I anslutning hirtill redogora de sakkunniga for de arbetsuppgifter, som
skulle tillkomma denna byri, och den dirfér avsedda personalen:

Enligt vattenfallsstyrelsen skulle denna byra omfatta ett kansli och sta-
tislikkontor under ledning av en byraingenjor (l6negrad 26), ett drifttjinstkon-
tor under ledning av en forste driftsingenjor (lonegrad 27), ett kraftbalans-
kontor under ledning av en forste byraingenjor (lonegrad 27), forsvarskon-
toret under ledning av militirassistenten samt undervisningsanstalten, vars
forestandare skulle vara byrdingenjor. I personalhinseende skulle detta in-
nebira, att forestdndaren for kansliet och statistikkontoret respektive for
kraftbalanskontoret uppflyttas fran icke-ordinarie byriingenjorer i 24 16-
negraden till ordinarie byraingenjor respektive {orste byraingenjor och att
undervisningsanstaltens férestindare overféres till ordinarie stat med bibe-
hillen placering i 26 16negraden.

Drifttjinstkontoret har hand om den centrala driftledningen vid de sam-
arbetande statliga kraftverken och har sialunda det nirmaste ansvaret for
att belastningsférdelningen mellan verken samt utnyttjningen av de lokala
dygns- och veckoregleringsmagasinen stindigt sker sa ekonomiskt som mdoj-
ligt, bland annat si att de dgande vattenkrafttillgangarna bli vil utnyttjade
och att ett minimum av angkrafttillskott eller energikép fran frimmande
kraftverk erfordras. Kontoret skall vidare i samarbete med kraftverks-
forvaltningarna tillse, att noédiga arbeten av skilda slag vid anliggningarna
forliggas till sidana tider, att kostnader och driftsoligenheter bli sa sma som
mojligt. Kontoret har ock att reglera kraftutbytet med vissa kommunala
och enskilda kraftforetag, med vilka vattenfallsstyrelsen samarbetar. Des-
sa arbetsuppgifters fullgorande kriiver noggrann planliggning och 6ver-

Bihang till riksdagens protokoll 1939. 1 saml. Nr 240. 3
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vakning. Sirskild uppmirksamhet madaste ock #gnas at driftsikerheten,
d. v. s. det stérningsfria fullgérandet av kraftleveranserna, innebiirande bland
annat uppréitthallande med rimlig kosinad av stérningsberedskap exempel-
vis vid angkraftverket, lamplig sektionering av linjeniitet for begrinsning av
uppkommande stérningars omfattning, utfirdande tid efter annan till kraft-
och transformatorstationerna av driftstérningsinstruktioner m. m.

Pa kraftbalanskontoret ankommer i frimsta rummet utarbetandet av De-
lastningsprognoser, vilka bl. a. ligga till grund for bestimmandet av den
lampliga utbyggnadstakten vid kraftverken. Krafibalansutredningarna av-
se att mojliggora ett bedomande av den ekonomiska utbyggnadsstorleken vid
kraftanliggningarna och den ekonomiska grinsen for sjoregleringar dven-
som faststillande av lampliga avkopplingsbestimmelser for sekunda kraft,
sdsongkraft och andra reguljira kraftleveranser av speciell natur m. m.
Hirfor krives bland annat en systematisk genomarbetning av statistiken
rérande vattenmingden i #dlvarna, krafttillgangen vid utbyggda och out-
byggda vattenfall, belastningen vid anliggningarna och dess fordelning pa
skilda kategorier m. m. Ett betydande svarighetsmoment dr hirvid den
nodvindiga hinsynen till vixlingarna i édlvarnas vatten{oring; exempelvis
kan vid de nuvarande anliggningarna vattentillgangen vaxla sa mycket mel-
lan torrar och vattenrika ar, som motsvarar 500 miljoner kilowatltimmar un-
der normaltillgangen respektive 250 miljoner kilowattimmar Over densam-
ma. Kraftbalansutredningarna fa darfér icke begrénsas till den utbygg-
nad, som ir noédvindig for ett visst kraftbehov, utan méste utstrickas till
att i princip angiva, hur anliggningarna skola utbyggas och anvindas for
att energitillgdngen skall bli rationellt utnyttjad. Den noggranna analys,
som crhallits genom kraftbalansutredningarna, anses inom vattenfallsstyrel-
sen hava verkat sa, att kraftverksbyggena kunnat hallas inom en snivare ram
in eljest varit mojligt, vilket ekonomiskt sett innebdr en visentlig bespa-
ring a kapital- och driftutgifter, overslagsvis beridknad till minst 500.000
kronor per ar.

Kansliets och statistikkontorets vikiigaste arbetsuppgift avser granskningen
och bearbetningen av statistik betriffande driftstorningarna och resultatens
sammanfattande i manatliga och arliga redogorelser eller i tillfilliga sam-
manstillningar. Pa grundval hirav kan arbetet pd driftsikerhetens for-
bittrande liggas efter riktiga linjer. Det kan i detta sammanhang vara
av intresse att konstatera, att den for abonnenterna pa grund av driftsto-
ningar forlorade drifttiden, sedan ifragavarande redogérelser pa sommaren
1922 borjat utkomma, kontinuerligt minskat, nidmligen fran 0.119 % Ar
1922 till 0.064 % &r 1929 och 0.025 % ar 1936. Fran ekonomisk synpunkt
har detta forhallande sin storsta betydelse i den 0kning av forsaljningsvir-
det, som foljer av 0kad driftsikerhet. Till ifrigavarande kontor hinféras
ddrjimte &tskilliga andra driftirenden, som kriva central behandling, sa-
som anordnande av for driften erforderliga kommunikationssystem — tele-
fonledningar och fjarrkontrollanliggningar — sikerhetsforeskrifter for per-
sonalen i tjdnsteutévning, undersékningar av olycksfall m. m. Kontoret sva-
rar dven for insamlandet av erforderlig drifisstatistik, utarbetande av be-
lastningsunderlag fér avrikningar med vissa samkérande foretag samt un-
derlag for debiteringar for vissa storre leveranser, sasom till statsbanorna.

Vad betriffar militirassistentens och det tillimnade forsvarskontorets ar.
betsuppgifter dro de sakkunniga av dmnets natur férhindrade att limna
nigon redogorelse men vilja vitsorda, att arbetsuppgiftens vikt, betydelse och
omfattning vil motivera den av vattenfallsstyrelsen avsedda organisationen.

undervisningsanstalten har lagts den numera centralt anordnade ut-
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bildningen av driftpersonalen, utarbetandet av handbécker, redigeringen
av tekniska meddelanden till personalen o. dyl.

De sakkunniga anféra hérefter, att de efter granskning av driftavdel-
ningens arbetsuppgifter och organisatoriska forhallanden funnit sig bora
tillstyrka vattenfallsstyrelsens forslag om inrdttande av en sirskild byra
for denna viktiga gren av styrelsens verksamhet. Det fortjinade att fram-
hallas, att byrans blivande arbetsuppgifter — vilka redan, dir de nu full-
gjordes, vore av stor betydelse for landets kraftférsorjning — komme att
vixa i omfattning och betydelse, i den man som nya kraftverk tillkomme
och samkorningen mellan kraftverken utvecklades genom tillkomsten av
nya stamlinjer. Av vad tidigare anforts betrdffande de byggnadstekniska
byraerna framginge, fortsitta de sakkunniga, att en kraftig utveckling av
kraftstations- och linjebyggnaderna kunde forutses for de nirmaste decen-
nierna. De sakkunniga ville allenast foresla de formella dndringarna i sty-
relsens forslag, att drifttjinstkontoret matte kallas driftledningskontoret
samt att kansliet och statistikkontoret med hiansyn till dess uppgifter matte
kallas allminna avdelningen.

Enlig de sakkunnigas mening borde den nya driftdirektorstjinsten, sedd
i forhallande till 6vriga byraforestandartjinster, limpligen hinforas till 16
negrad C 7 (arslon 15,000 kronor). Nirmast under driftdirektdren, slula
de sakkunniga, skulle sasom foérestindare fér de skilda underavdelningarna,
pa siitt vattenfallsstyrelsen tinkt sig, stillas en byrdingenjor & allmiinna av-
delningen, en forste driftsingenjor a driftledningskontoret, en férste byra-
ingenjor & kraftbalanskontoret samt militirassistenten & forsvarskontoret,
varjimte for forestandaren for undervisningsanstalten syntes béra dispone-
ras en byraingenjorsbefattning, tills vidare 4 extra ordinarie stat (26 lone-
graden).

De sakkunnigas ordférande anfor betridffande driftbyran:

Det synes mig bora vara utsagt, att driftbyran skall vara den fackbyr4, till
vilken skall vara lagd uppgiften att vara verksledningens hjilporgan for den
Iépande kontrollen av personalhushillningen vid kraftverkens samt kraft-
Overforings- och distributionsanliggningarnas drift. Den f{éreslagna kansli-
byrans personalavdelning torde nimligen ej, som ock i sakkunnigas betiin-
kande antydes, besitta de dirfér erforderliga driftstekniska insikterna. Ar-
betsuppgiften i fraga synes mig ock bora skiligen 14tt kunna under driftdi-
rektoren inordnas uti den hans byra tillhérande allmiinna avdelningen.

Vattenfallsstyrelsen har gentemot sist alergivna uttalande framhallit, att det
endast 4r i mycket begriinsad omfattning, som drifthushallningen med per-
sonal vid lokalforvaltningarna kan hinforas till fackbyraer. Det Lor fram-
hallas, siiger styrelsen, att driftbyrdn inom vattenfallsstyrelsens organisation
icke har samma stillning som drifttjinstbyrdn inom jirnvigsstyreclsens.
Vattenfallsstyrelsens drifttjinstkonlor handhar krafthushallningen och drift-
sikerhetstjinsten samt ombesorjer inordnandet av de skilda kraftverken i den
dagliga produktionen men har ingen befattning med kraftverkens personal-
forhillanden. Styrelsen anser det dirfér vara mest iindamalsenligt, att drift-
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byran icke belastas med personalfrigor utan att dessa handliggas av sous-
chefen och kanslibyran.

En nérmare redogoérelse for sistberérda sporsmaél torde jag fa limna i det
foljande i samband med behandlingen av kanslibyrn.

Tjdansteforteckningssakkunniga hava icke haft nigot att erinra mot place-
ring av driftdirektorsbefattningen i 1onegrad C 7.

Lénendmnden har icke funnit anledning till sirskilt uttalande i forevaran-
de hinseende.

Vattenfallsstyrelsen, som i sitt utlitande 6ver organisationsforslaget havdat
sin tidigare uttalade uppfattning, att driftdirektéren borde placeras i 1onegrad
C 8 (16,000 kronor}, vidhiller i utlitandet over tjinsteforteckningssakkunni-
gas betinkande denna mening. Till stod for sin uppfattning har styrelsen
i sina utlatanden — under hinvisning till driftdirektérens arbetsuppgifter —
anfort, bland annat:

Nir befattningen sisom driftdirektor inrdttades dr 1932 sasom férordnande-
tjanst, faststilldes for densamma ett arvode, som med 1,060 kronor 6versteg
slutlonen for konstituerad bvrachef. Om driftdirektoren placeras i 16negrad
C 7, sisom de sakkunniga foreslagit, skulle hans 16n komma att med 1,500
kronor 6verstiga slutlénen for byriachef enligt det nya avléningsreglementet.
Den relativa loneforbattringen for driftdirektoren i forhéllande till byrachef
skulle silunda utgora endast 440 kronor. Detta maste anses vara ett alltfér
obetydligt belopp, om man tager i betraktande dels den avseviirda utveckling,
som kraftverksbyrins driftavdelning (den blivande driftbyrdan) sedan ar 1932
undergitt med avseende a arbetsuppgifter, betydelse och storlek och som
niarmare omformilts i styrelsens skrivelse den 10 maj 1937, dels den mera
sjalvstindiga och ansvarsfulla stillning, som driftdirektéren skulle erhélla
genom omorganisationen.

Genom en placering i l6negrad C 7 skulle driftdirektorsbefattningen kom-
ma att bli jamstilld med den hogre byrachefsgraden och sittas endast en
l6negrad over den ligre byriachefsgraden (C 6) men tre lonegrader under over-
ingenjorstjinsten (C 10). En dylik l6negradsplacering av driftdirektoren
innebir dessutom en alltfor liten léneskillnad mellan densamma och den fér
de lokala driftcheferna foreslagna lonegraden (C 6). Om diremot driftdirek-
torstjinsten, sasom styrelsen payrkat, placeras i lonegrad C 8, ernas ett rik-
tigare forhallande mellan lonestillningarna for, & ena sidan, driftdirektoéren
och, & andra sidan, 6veringenjor, byrachef och driftchef.

Siasom av den ldmnade redogoérelsen framgéar, innebér det foreliggande for-
slaget till organisation av den forordade driftbyran i huvudsak endast att
den nuvarande driftavdelningen inom kraftverksbyran skulle bliva sjalvstin-
dig byra under ledning av en i 16negrad C 7 (15,000 kronor) placerad drift-
direktér. Aven den nuvarande driftdirektorsbefattningen ir en férordnan-
detjianst, férenad med arvode av 13,000 kronor.

Enligt organisationsplanen skulle den nya byran omfatta samma underav-
delningar som den nuvarande driftavdelningen med endast den avvikelsen,
att militirrassistenten skulle bliva forestindare for ett sirskilt forsvarskon-
tor. I oOvrigt innebdr de sakkunnigas forslag — fransett dndrade benim-
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ningar &4 de sirskilda avdelningarna — vissa uppflyttningar i l6negrad av
avdelningsférestindare. Allmiinna avdelningen och kraftbalanskontoret
skulle silunda férestds av en byrdingenjor i 26 lonegraden respektive en
forste byraingenjor i 27 lonegraden, medan de motsvarande nuvarande be-
fattningshavarna dro extra ordinarie tjiinstemin i 24 1onegraden respektive,
sedan den 1 januari 1939, 27 l6negraden. Driftledningskontoret skulle lik-
som det nuvarande drifttjinstkontoret sti under ledning av en forste drifts-
ingenjor (27 l6negraden), férsvarskontoret under ledning av militdrassisten-
ten, och foér undervisningsanstalten skulle sisom forestindare bibehdllas en
extra ordinarie byriingenjér i 26 16negraden.

I betraktande av de arbetsuppgifter, som skulle tillkomma driftbyrdn och
de sirskilda avdelningarna inom densamma, har jag fér min del funnit mig
kunna tillstyrka det foreliggande organisationsférslaget. Ej heller har jag
funnit nagon anledning till erinran mot de sakkunnigas forslag, i vad avser de
skilda befattningarna och deras lénestillning, men vattenfallsstyrelsen har i
senare skrivelse, vartill jag Aterkommer i det féljande, anmiilt att styrelsen
anser det bora ansti med inrittandet av de bida nya byriingenjors- och
forste byraingenjorsbefattningarna. Diremot har styrelsen i nimnda skri-
velse hemstillt om inrittande av en ordinarie befattning fér undervisnings-
anstaltens forestandare.

Juridiska byrin,

Inom vattenfallsstyrelsens nuvarande organisation handliggas de juridis-
ka #drendena, rittegingar m. m., & administrativa byran. Styrelsen har for
sin del icke foreslagit nigon indring i organisatoriskt hinseende betrdffan-
de denna byra utan endast dndrad benimning 4 densamma. Med hénsyn till
byrans arbetsuppgifter har styrelsen nidmligen funnit, att byrin limpligen
bér kallas juridiska byrin. Om ifrigavarande byrds arbetsuppgifter anfora
de sakkunniga:

Administrativa byrans arbetsuppgifter dro i huvudsak férdelade pa tva
avdelningar — rittare sagt kanske dock nirmast arbetsomriaden — process-
avdelningen och férvaltningsavdelningen, vartill kommer styrelsens registra-
torsexpedition. Enligt vad de sakkunniga inhiimtat ir det vattenfallsstyrel-
sens avsikt att fran kanal- och fastighetsbyrn till ifrigavarande byra sasom
en sirskild avdelning 6verflytta lantmiiteriarkivet, under forestindarskap av
en lantmitare i 24 lonegraden for icke-ordinarie befattningshavare.

A administrativa byran finnas for néarvarande, férutom byrachefen, en
forste sekreterare (16negrad 27), tva sekreterare (lonegrad 26) samt tre no-
tarier (l6negrad 21), av vilka befattningshavare en notarie ér icke-ordinarie
och de évriga ordinarie. Tidigare fanns ytterligare en extra ordinarie sekre-
terare anstilld & byran. Efter det atl denne befattningshavare Overgatt tili
annan tjinst och pa grund av att byrins arbetsborda vid tiden for avslut-
ningen av malet om Viinerns reglering minskats, har ifrigavarande sekrete-
rarebefattning icke aterbesatts. Dirutover finnas tio befattningshavare i lig-
re 1onestillning. Byrans personal uppgar silunda till sammanlagt 17 befatt-
ningshavare.

Byrachefen handhar i férsta hand de storre vattenfallsprocesserna och
regleringssporsmilen samt den juridiska bedémningen och utformningen av
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viktigare avtal om inkop av vattenfall och fastigheter. Med nimnda proces-
suella fragor dro utom byrichefen fér nirvarande de tva sekreterarna syssel-
satta. Alla skrifter i rittegangar foreliiggas byrachefen fér godkdnnande. By-
rachefen édr dirtill beredande och féredragande i forekommande disciplin-
mal. Processavdelningen handldgger dven tvister om tolkningen av ingdng-
na leveranskontrakt och vissa skadestandsmal.

Forvaltningsavdelningen, 4 vilken forste sekreteraren tjanstgor, har att
handligga skattefragor, lagfarts-, intecknings-, postponerings- och relaxe-
ringsirenden samt vissa skadestandsidrenden.

Skattefrigorna bereda vattenfallsstyrelsen mycket arbete pa grund av
stiindigt aterkommande fragor om héjning av fastighetstaxeringen fér vat-
tenfallen och vattenkraftanliggningarna. Férvaltningsavdelningens arbete
avser eljest i huvudsak sddana jordigarfrigor, som uppkomma vid byg-
gandet av transformatorstationer och framdragandet av kraftledningar, sa-
som kopeavtal, koncessionsansékningar, kraftledningsservitut, inteckning av
dessa servitut, relaxering och postponering av inteckningar for erniende av
Onskviird sidkerhet for kraftledningsservituten, expropriationer och stadspla-
nefragor. Liangden av vattenfallsverkets kraftledningar ar icke mindre &n
cirka 9,000 km och viixer for varje 4r. Antalet berdrda jordigare ar darf6r
mycket stort. Mellanhavandena med jordigarna kunna icke ordnas vid led-
ningens byggande en ging for alla, utan nya uppgérelser erfordras ofta vid
arbeten a linjerna, nva skogsrojningar och dylikt. Direst, pd sitt de sakkun-
niga foresla, kanal- och fastighetsbyrian indrages, torde ytterligare en del
avtals- och andra fastighetsfrigor komma att éverflyttas till forvaltningsav-
delningen.

De byggnads- och stadsplaneidrenden, som i ganska stor omfattning be-
handlas av vattenfallsstyrelsen sirskilt i samband med bestimmande av led-
ningarnas planstrickning, granskas ur juridisk synpunkt 4 avdelningen. Den-
na deltager fdven i utarbetandet av stadgar for distributionsféoreningarna och
bitrdder dessa vid inre tvister mellan [6reningarna och deras andelsidgare
samt gar foreningarna tillhanda med rad i 6vrigt i juridiska fragor.

De sakkunniga meddela i fortsittningen, att de haft under 6vervigande,
om for de till den administrativa byran hérande arbetsuppgifterna borde bi-
behallas en sérskild byra eller om dessa uppgifter skulle kunna handliggas
av en ombudsman med tillhorande bitrddande personal och expedition. Inom
affiarsverken i 6vrigt vore ordnat pa sistnimnda sitt. 1 generalpoststyrelsen
och telegrafstyrelsen vore ombudsminnen inordnade i en viss byra, medan
i jarnvagsstyrelsen och doménstyrelsen ombudsmannen (domiinfiskalen) in-
toge en fran byraindelningen fristiende stillning. Hirom anféra de sakkun-
niga vidare:

For vattenfallsstyrelsens del skulle icke kunna komma i fraga att inordna
en ombudsmansavdelning i nidgon annan byra. En dylik anordning skulle
fér ovrigt vara till direkt oldgenhet, genom att ledaren for det juridiska ar-
betet i styrelsen icke lingre komme att sti direkt under generaldirektoren.
Detta kan didremot vinnas, vare sig en fristiende ombudsman finnes eller
ifrdgavarande verksamhet utféres &4 en sirskild byra, under ledning av en
byrachef.

De uppgifter, som nu tillkomma administrativa byrdn i vattenfallsstvrel-
sen och som enligt stvrelsens forslag dro avsedda att aligga en blivande ju-
ridisk byra, skilja sig fran uppgifterna for ovriga byrder i styrelsen dirut-
innan, att de i relativt liten omfattning avse ledande dispositioner f6r de un-
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derlydande lokalorganens verksamhet utan huvudsakligen ga ut pa att direkt
utféra verksstyrelsens beslut eller handla 4 dess vignar. Avdelningen i friga
far darfor i viss man karaktir av skotselorgan.

Samtidigt dr den emellertid dven ett expertisorgan, som tillhandagir ov-
riga avdelningar inom styrelsen med juridisk sakkunskap.

Ur rent administrativ synpunkt kan det ej siigas vara nagot att erinra mot
att 1 stillet for en juridisk byra inrittas en ombudsmansavdelning. Fragan
ir emellertid, om n&got sirskilt ir att vinna genom en fordndring fran en
juridisk byra till ombudsmansexpedition. Vid bedomandet av denna friga
synas féljande omstindigheter bora tagas i betraktande.

Det torde vara allméint erkint, att vattenrﬁttsmélen och sirskilt de storre
och mest invecklade dro av sirskild svarighetsgrad. Detsamma giller i stor
utstrickning om de juridiska spoérsmdl, som uppsid i samband med inkop
av valtenfall m. m. Vattenfallsstyrelsens motparter anlita hiirvid ofta lan-
dets forndmsta prlvatpraktlserande juridiska experter. Icke minst fran eko-
nomisk synpunkt ar det darfor av vikt, att styrelsen for ifragavarande maél
och avtalsuppgorelser kan foérfoga éver en erfaren och skicklig jurist i le-
dande stillning.

De sakkunniga hade for sin del évervigt, om icke for erndende av nimnda
mal det limpligaste skulle vara att for angivna uppgift inrdtta en férordnan-
detjinst med sa hogt tilltagen 16n, att mojlighet kunde finnas att — givetvis
inom statstjinsteméinnens krets ~— forvirva en for Andamalet tillrackligt kva-
lificerad person. For sadant fall syntes man emellertid icke kunna stanna
under en arslén, som minst uppginge till slutavloningen f6r byrachef i all-
miéinhet. Under dessa férhallanden och da byrachefstjinsten 4 den admi-
nistrativa byran for niarvarande vore besatt med en befattningshavare, vilken
innu hade nagra ar kvar 1ill pensionsilderns intride, hade de sakkunniga
funnit det for nirvarande saknas tillricklig anledning att vidtaga indring
med avseende pa den nuvarande organisationen av forevarande byra och
tjdnstestillningen for dess chef. De sakkunniga ville forutsitta, att vid in-
triffande ledighet denna fraga upptoges till fornyat 6vervigande och Kungl.
Maj:ts beslut. De sakkunniga ville ock framhalla, att 16nestallningen fér den
ledande juristen inom vattenfallsstyrelsen i hogre grad an fallet vore i fraga
om andra av de sakkunniga behandlade befattningshavare inom styrelsen
syntes bliva beroende av en forestdende allmin losning av spérsmalet om till-
lampning av forordnandesystemet i avseende 4 hogre administrativa poster.
Betraffande byrans organisation i 6vrigt anfora de sakkunniga:

Vad angar personalorganisationen 4 juridiska byran — de sakkunniga an-
sluta sig till férslaget om denna benimning 4 byran — torde arbetsuppgifter-
nas omfattning tills vidare nodvindiggoéra bibehallandet av den nuvarande
personalutlustningen 4 de forut berdorda s. k. process- och forvaltningsavdel-
ningarna.

De sakkunniga vilja emellertid framhalla, alt det ej dr uteslutet, att de
kvalilicerade arbetsuppgifterna & juridiska byrin framdeles kunna underga
minskning, detta niirmast for det fall, att den starka utveckling, i vilken
vattenfallsverket under senare ér varit stadd, skulle komma att stagnera. De
sakkunniga foérorda fordenskull, att vid intriffande ledighet 4 nagon av
forste sekreterare- eller sekreteraretjiinsterna tjiinsten ej bor éterbesiittas utan
provaing och tillstind av Kungl. Maj:t. Under sidana férhallanden synes
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det icke vara erforderligt att hiir nirmare ingd pa sporsmaélet, om nagon av
omhandlade tjanster for nidrvarande limpligen bor uppforas 4 6vergingsstat.

Vad angér den juridiska byrins organisation i évrigt hava de sakkunniga
ej funnit anledning till erinran mot att lantmiiteriarkivet overflyttas fran
kanal- och fastighetsbyran till juridiska byran liksom dven en del av verkets
fastighetsforvaltning och kanal- och fastighetsbyrans kartarkiv, pa sitt nir-
mare framgar av vad nedan anféres om indragning av kanal- och fastighets-
byrin. Nimnas mé dock, att den nuvarande administrativa byrans befatt-
ning med personalirenden och styrelsens bibliotek, sisom de sakkunniga i
annat sammanhang foresla, skulle 6verflyttas paA andra organ inom styrelsen.

Till avvikelse fran vattenfallsstyrelsens forslag vilja de sakkunniga féresla,
att registratorsexpeditionen 6verflyttas fran juridiska byran till kanslibyrins
allminna avdelning.

Vattenfallsstyrelsen har tillstyrkt de sakkunnigas forslag.

Tjdnsteforteckningssakkunniga, som betriffande byrachefstjinsternas 16-
negradsplacering endast angivit sin principiella stindpunkt, yttra sig icke ro-
rande de skilda tjinsternas inplacering i i0neskalan.

Lonendmnden har icke funnit anledning till sarskilt uttalande i férevaran-
de hinseende.

Enligt det foreliggande forslaget skulle den nuvarande administrativa
byran under bendmning juridiska byrin med i stort sett samma arbets-
uppgifter och oforindrad personaluppsiitining ingd i den nya organisatio-
nen. Till juridiska byran skulle fran nuvarande kanal- och fastighetsbyran
overflyttas lantmiteriarkivet och viss fastighetsforvaltning m. m., varemot
de med personalirenden och styrelsens bibliotek sammanhiingande arbets-
uppgifterna avsetts att 6vertagas av kanslibyran.

Vad salunda foreslagits féranleder icke annat yttrande fran min sida én att
jag i likhet med organisationssakkunniga férutsitter, att vid intriaffande ledig-
het & byrachefsbefattningen fragan om byrans organisation Anyo upptages av
vattenfallsstyrelsen och understilles Kungl. Maj:ts prévning liksom #Aven att
vid intraffande ledighet 4 ndgon av forste sekreterare- eller sekreteraretjinster-
na sporsméalet om befattningens indragning eller Aterbesittande skall bliva
féremal for provning av Kungl. Maj:t. Hérutinnan liarer Kungl. Maj:t fram-
deles vilja meddela beslut.

Kanslibyrin.

Enligt vattenfallsstyrelsens organisationsférslag skulle den nuvarande ka-
meralbyrans arbetsuppgifter, till den del de avsige ekonomiska #renden,
overforas till en ekonomibyri, vilken jaimvil skulle évertaga vissa uppgifter,
fran den nuvarande kraftverksbyrian. Kameralbyrins 6vriga arbetsuppgifter,
viisentligen avseende personalbestimmelser och personalfrigor, skulle di jimte
personalirenden fran andra byrder sammanféras till en personalbyri under
ledning av en byrichef. Om inneborden av styrelsens férslag hava de sak-
kunniga anfort:
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Till personalbyran skulle silunda med vissa undantag samlas alla allminna
och individuella personalirenden inom styrelsen, sivil kameralbyrans dren-
den som de nu pa andra byrier handlagda. Bland de senare ma sarskilt fram-
hallas irenden angiende tjinstemiins antagande och befordran, tjanstetill-
sittningsfragor, lingre tjinstledigheter och vikariat, férberedande behandling
av personalstatsirenden samt lonestatistik for arbetare. I dylika #renden
skulle samarbete dga rum mellan personalbyran och vederboérande fack-
byraer. Pa byrans handliggning skulle vidare ankomma forhandlingar med
tjinstemannaorganisationer, medan avtalsférhandlingarna med arbetarperso-
nalen forutsatts skola ske genom overdirektoren och souschefen, respektive
overingenjoren & vattenbyggnadsbyran.

Enligt styrelsens forslag skulle personaldrendena niirmast under byrachefen
handliggas & en personalavdelning av nuvarande kameralbyrans kamrer och
sekreterare, vilka nu dro placerade i 24 lonegraden, varvid emellertid kam-
rerarbefattningen skulle forindras till en sekreterarbefattning. En av sek-
reterarbefattningarna skulle placeras i 26 lonegraden, och innehavaren av
denna befattning skulle vara byrachefens nirmaste man och stiallforetradare.

Revisionskontoret, vilket nu ir inordnat i kameralbyran, skulle enligt vat-
tenfallsstyrelsens forslag, ehuru kontoret visserligen borde intaga en relativt
fristiende stillning, i administrativt hinseende understillas personalbyrans
chef. Styrelsen har ansett denna anordning limplig, enar revisionens an-
mirkningar till storre delen avse tillimpningen av géllande personalbestam-
melser. Enligt vad de sakkunniga inhimtat avser styrelsen, att kontoret,
vilket nu star under ledning av en revisor i lonegrad 21, skulle sdsom fore-
standare erhalla en forste revisor i 22 16negraden.

De sakkunniga finna i likhet med vattenfallsstyrelsen, att sammanférandet
av personalirendena till en byra innebér en limplig atgard i samband med
styrelsens omorganisation. Hirigenom framjas, siga de sakkunniga, enhet-
ligheten i tillimpningen av personalen berérande foreskrifter och mojliggores
en allmin overblick éver personalférhillandena. De sakkunniga vilja dirfor
i huvudsak tillstyrka styrelsens forslag i forevarande del. Ej heller hava de
sakkunniga nagot att erinra mot att revisionskontoret forligges till ifragava-
rande byra och att kontorsforestindaren placeras i 1onegrad 22 (A 22) sdsom
{orste revisor. De sakkunniga hava emellertid forordat nagra smirre ind-
ringar i styrelsens foérslag och hava hiarom anfort:

Tjianstemannapersonalen vid statens vattenfallsverk utgjorde i mitten av
sistlidna mars manad 1,067 och arbetarpersonalen 2,519, vartill kommo 28
kontorsvakter, eller tillhopa 3,614 personer. Av niimnda personal voro nira
275 placerade i styrelsen. De individuella personaliirendena inom statens vat-
tenfallsverk bliva alltsa till kvantiteten av jimforelsevis liten storleksordning,
men svarighetsgraden i drendenas art ir naturligen densamma som vid andra
statliga verk.

Det mé vidare framhallas, att det torde vara ofrankomligt, att fragor om
personalbehovet, d. v. s. driftshushallningen med personal, alltjimt visentligen
f4 ankomma pa fackbyraernas foredragning och att den foreslagna personal-
byrans uppgilt betritfande personalstater och dylikt i huvudsak blir av
formell natur.

Till den foreslagna personalbyrans handliggning skulle emellertid dven
hin{oras drenden av allmiin administrativ natur, sasom remisser fran Kungl.
Maj:t samt verk och myndigheter, drenden betriiffande styrelsens instruktion
och arbetsordningar, vidare allminna bestimmelser om anstiallningsvillkor,
tjanstgoringstider, avlonings- och pensionsf{ormaner m. m.
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Med hinsyn till arbetsuppgifternas allmént administrativa natur och de
egentliga personalirendenas begrinsade omfattning samt i betraktande av att
aven revisionskontoret skulle hdnfoéras till denna byra, synes det de sakkun-
niga limpligt, att ifrigavarande byrd benimnes kanslibyran och att inom
densamma arbetet fordelas 4 en allmén avdelning, en personalavdelning och
ett revisionskontor. Uppdelningen av den av vattenfallsstyrelsen tilltinkta
personalavdelningen pa tva avdelningar torde organisatoriskt sett motsvara en
lamplig arbetsfordelning mellan byrans bada sekreterare, vilka dirvid skulle
vara forestindare for var sin avdelning. Den allminna avdelningen skulle da
huvudsakligen omhinderhava byrans drenden av mera allmin administrativ
natur, remisser m. m., och till denna avdelning torde fiven kunna oOverforas
varden av styrelsens bibliotek, vilket fér nirvarande ar inordnat under ad-
ministrativa byran och enligt styrelsens organisationsforslag skulle dverforas
till den nya ekonomibyran.

De sakkunniga finna icke anledning att nirmare ga in pa arbetsférdelning-
en mellan avdelningarna och anse det icke heller vara lampligt att i detalj
faststiilla densamma. Arbetsférdelningen mellan avdelningarna torde, fort-
sdtta de sakkunniga, liksom i andra liknande fall fa ske efter erfarenhet om
vad som dr praktiskt. Givetvis kan fordelningen bliva beroende fiven av
tjinsteinnehavarnas personliga kvalifikationer.

De sakkunniga foresla slutligen, att registratorsexpeditionen 6verflyttas fran
Jjuridiska byrén till kanslibyran, dir den organisatoriskt sett lampligen bor
inordnas i byrans allminna avdelning.

De sakkunnigas ordforande har, pa siitt férut i samband med behandling-
en av driftbyran atergivits, ansett att till sistnimnda byra borde ldggas upp-
giften att vara verksledningens hjidlporgan fér den lépande kontrollen av
personalhushallningen vid kraftverkens samt kraftoverfoérings- och distri-
butionsanliggningarnas drift, enir kanslibyran icke syntes komma att be-
sitta de diarfér erforderliga driftstekniska insikterna.

Vattenfallsstyrelsen har betriffande kanslibyran anfort:

De sakkunniga ha anfért, att de individuella personalidrendena inom sta-
tens vattenfallsverk bliva till kvantiteten av jimférelsevis liten storleks-
ordning, men att svarighetsgraden i iirendenas art naturligen dr densamma
som vid andra statliga verk.

Hartill vill vattenfallsstyrelsen anmirka, att personalirendena vid de
storre kommunikationsverken dro férdelade pa olika byraer, samt att dessa
irendens omfattning och svarighetsgrad vid statens vattenfallsverk Jamvil
piverkas av foljande omstiindigheter. Bland detta verks personal finnes
en mangfald av olika slags befattningar och yrken representerade. P& grund
av verksamhetens natur féreligger det ett stort behov av hogkvalificerad per-
sonal i bade hogre och ligre tjinstegrader, som ir mycket efterfragad inom
liknande privata och kommunala féretag. Saval till f6ljd hdrav som pa
grund av den kraftiga utvecklingen av verkets rorelse uppkomma relativt
ofta fragor om nyanstillning av personal och om befattnings- eller lone-
hojningar.

De sakkunniga ha vidare framhallit, att det torde vara ofrankomligt, att
frigor om personalbehovet, d. v. s. drifthushallningen med personal, allt-
Jamt visentligen finge ankomma pa fackbyraernas foredragning och att den
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foreslagna personalbyrans (kanslibyrans) uppgift betriffande personalstater
och dylikt i huvudsak bleve av formell natur. Gentemot detta uttalande vill
vattenfallsstyrelsen framhalla féljande synpunkter.

Vid statens vattenfallsverks lokalforvaltningar fr arbetet i stor omfatt-
ning si organiserat, att en och samma befattningshavare fullgér olika slags
arbetsuppgifter, vilka inom styrelsen enligt den foreslagna byridorganisatio-
nen motsvaras av tva eller flera fackbyrier. Det finnes vid lokalférvalt-
ningarna endast jamforelsevis begrinsade personalgrupper, vilkas arbets-
uppgifter tillhora enbart en byrd inom styrelsen. Sa ir egentligen endast
fallet med den tekniska personalen vid de under byggnadstekniska byrdn
horande byggnadsforetagen. Driftpersonalen vid kraftstationerna kan vis-
serligen sdgas hora nidrmast under driftbyran, men denna personal tages
dven i ansprak for ombyggnads- och underhallsarbeten, vilka tillthora elektro-
byggnadsbyrans verksamhetsomréde. Detsamma giller i dn storre utstrick-
ning om drift- och underhallspersonalen vid kraftverkens distributions-
anliiggningar. Personalen vid stationsmontageavdelningen och vid stamlinje-
byggnaderna ha visserligen var for sig ensartade arbetsuppgifter, men per-
sonal med samma arbetsuppgifter som den nyssnimnda finnes dven vid de
lokala kraftverken. Den kamerala personalen vid lokalférvaltningarna syss-
lar i allminhet med savil personal- som rikenskaps- och férradsarenden.

Det vore siledes endast i ringa omfattning, som frigorna om drifthushall-
ningen med personal vid lokalférvaltningarna kunde hénforas till niagon
viss fackbyra. Vad sirskilt driftbyran betrdffar har styrelsen framhallit, att
denna byra skulle handhava krafthushallningen och driftsikerhetstjinsten
samt ombesorja inordnandet av de skilda kraftverken i den dagliga produk-
tionen men diiremot icke taga befattning med kraftverkens personalfragor,
vilka icke borde belasta denna byra. Overvakandet av denna angeldgenhet
syntes darfor bora i allminhet anfértros at souschefen med bitriade av kansli-
byran.

Arendena angiende personalstater, anfor styrelsen slutligen, innefattade
ej endast ett faststillande av det behovliga antalet befattningshavare utan
dven ett bedomande av till vilka tjinste- och lonegrader vederborande be-
fattningshavare a olika tjinstestillen borde vara hinférda. Hirvid vore det
av vikt, att enhetlighet i detta bedémande 4stadkommes, och for detta #inda-
mal erfordrades bade en allmin 6verblick éver personalforhallandena inom
det egna verket och kinnedom om motsvarande forhallanden vid andra verk.
Kanslibyran maste alltsa jimvil ingd pa en saklig provning av dessa direnden,
varfor denna byras uppgift betridffande personalstater ingalunda kunde bli
av huvudsakligen formell natur.

Tjdnsteforteckningssakkunniga hava i sitt betinkande forordat, att fore-
nimnda befattning sisom forste revisor hiinfores till 24 16negraden, vilken
vanligen avses for forste revisorer.

Lénendmnden har icke funnit anledning till sirskilt uttalande i foreva-
rande hinseenden.

Sasom av det anforda framgéar, skulle enligt sakkunnigforslaget den nu-
varande kameralbyran omorganiseras till en kanslibyria och till denna byra
sammanforas de nu pa skilda byraer handlagda personaliirendena. I sam-
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band dirmed skulle kassa- och bokféringskontoren & kameralbyran over-
flyttas till den foéreslagna kommersiella byran och till kanslibyran overféras
den nu p& administrativa byrdn ankommande varden om styrelsens biblio-
tek dvensom registratorsexpeditionen. Kanslibyran skulle sta under ledning
av en byrichef (A 30) och dess arbetsuppgifter nirmast under chefen for-
delas pa en allmén avdelning, en personalavdelning och ett revisionskontor.
For forestindarna for dessa avdelningar och kontor skulle avses tva sekre-
teraretjinster i 26 och 24 lonegraderna samt en férste revisor, som enligt
tjdnsteforteckningssakkunniga skulle placeras i 24 16negraden. Sekreterare-
befattningen i 26 16negraden och férste revisorstjinsten skulle nyinrittas.
Diremot kan av skil, till vilka jag senare dterkommer, en forste kontroll@rs-
befattning i 22 16negraden indragas.

Den silunda foreslagna organisationen av en kanslibyra synes mig vara
godtagbar. Sirskilt sammanférandet av personalirendena till denna byra
synes innebira en fordelaktig organisatorisk atgird. Vad betriffar den av
de sakkunniga och vattenfallsstyrelsen diskuterade frigan om det limpli-
gaste siittet for handhavande av drifthushallningen med avseende & perso-
nalen vill jag i detta sammanhang understryka angeligenheten av att at
denna viktiga uppgift — dven om densamma pa grund av det jimforelsevis
ringa personalbehovet vid statens vattenfallsverk fir av mindre storleksord-
ning &n vid andra afféirsverk — #gnas sirskild uppmérksamhet. Ehuru det
av skil, som vattenfallsstyrelsen anfért, torde vara lampligt, att hithérande
drenden centralt handliggas 4 kanslibyran under overvakning av verksled-
ningen, nirmast dverdirektéren och souschefen, finner jag det angeliget,
att dven vederbérande fackbyrier, i den man si kan ske, uppmirksamma
hithérande spérsmél och ldmna sin medverkan till att de med personalhus-
hallningen sammanhingande frigorna f3 en rationell 16sning.

I friga om forste revisorsbefattningen bitrider jag forslaget, att denna pla-
ceras i 24 lonegraden.

Kommersiella byran.

Enligt vattenfallsstyrelsens organisationsforslag skulle till en nyinrittad
ekonomibyra 6verforas dels fran kraftverksbyran kraftforsiljnings- och taxe-
drendena samt budget- och bokslutsirenden, fornyelsefondsirenden och vissa
bokféringsfragor och dels frin kameralbyran bokférings- och kassadrenden,
statférslag, arsberéttelser, allmiinna kvartalsmeddelanden och andra ekono-
miska é&renden. Dessa drenden handiiggas for niarvarande delvis under
samarbete mellan kraftverks- och kameralbyrierna. Till ekonomibyran
skulle ock overflyttas varden om styrelsens bibliotek: hirutinnan hava de
sakkunniga i det foregdende férordat, att biblioteket stilles under kansli-
byrin och nirmast under dess allmiinna avdelning. Enligt styrelsens forslag
skulle ekonomibyrin sta under ledning av en byrachef (l6negrad 30). Till
byrdn skulle Overflyttas kraftverksbyrans kraftférsaljningskontor samt ka-
meralbyrans bokforingskontor och kassakontor, varjimte & byran skulle ny-
inrittas ett kansli under ledning av en sekreterare i 16negrad 26.
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De sakkunniga anfora om ifragavarande byras arbetsuppgifter, att till den-
samma salunda skulle komma att liggas en av statens vattenfallsverks vik-
tigaste uppgifter, kraftforsiljningen och taxesittningen. Kraftforsialjningen
skedde emellertid icke helt genom styrelsens férsorg utan aven direkt genom
lokalférvaltningarna vid kraftverken. Framhallas borde, siga de sakkun-
niga, att vattenfallsverkets kraftférsaljning i huvudsak avsage kraftleve-
ranser engros och endast i mycket ringa omfattning detaljdistribution. Enar
kraftforsiljningens omhiinderhavande och arbetets fordelning mellan olika
organ inom verket liksom taxefrigornas behandling vore av intresse fran or-
ganisatorisk synpunkt, hade de sakkunniga hirutinnan fran vattenfallssty-
relsen inhimtat en redogorelse. Hirur atergiva de sakkunniga foljande:

Kraftférsiljningsarbetet inom statens vattenfallsverk dr uppdelat pa kraft-
verksbyran och kraftverken. De direkta underhandlingarna med abonnen-
terna sker i allmiinhet genom kraftverken. Vid storre kraftleveranser och
leveranser av mera speciell art féras ofta direkta underhandlingar dven mel-
lan kraftverksbyrian och resp. abonnenter.

Nir det giller leveranser upp till 250 kW enligt vattenfallsstyrelsens nor-
maltaxor, iiga kraftverksdirektorerna bemyndigande att sjéilva avsluta sddana
kontrakt, men kontrakten delgivas kraftverksbyran och bli foremal for viss
efterkontroll. Alla Ovriga kontrakt avslutas av styrelsen.

Vid sidan av normaltaxorna utarbetas successivt »standardiserade special-
taxor», som kunna betraktas som en 16pande sammanfattning av sidana spe-
cialfall, som forekommit ett flertal ginger under nigot si nir lika forut-
sittningar, vadan en standardisering ansetts motiverad. Mojligen kommer
en del av dessa standardiserade specialtaxor att framdeles 6verféras till nor-
maltaxorna.

Alltjimt férekomma emellertid speciella fall, dir man varken kan komma
till nagot resultat efter normaltaxorna eller de niimnda standardiserade spe-
cialtaxorna utan maste tillgripa for det speciella fallet sirskilt avpassade
villkor. I sddana fall méste det naturligtvis goras en noggrann och vl ge-
nomtinkt utredning angdende de méjligheter, som foreligga. Kontraktsvill-
koren bora A ena sidan passa abonnenten men 4 andra sidan dven vara
lampliga for styrelsen. Abonnenten bor ulan att betala nigot prohibitivt
pris kunna ordna sin uttagning pa sidant satt, att hans arbetsprocess kan
utformas rationellt, men taxan bor dven uppmuntra till jimn utnyttjning
av kraften och till successivt 0kad uttagning. Naturligtvis dr det dirjimte
synnerligen viktigt, att det tillimpas konsekventa principer nir det giller
eftergifter pA de normala villkoren, sa att likartade abonnenter si langt som
mojligt fA enahanda villkor.

Flertalet normalkontrakt avslutas som sagt vid kraftverken. Dis-
triktsingenjoren i vederborande distrikt och hans medhjalpare fora storre
delen av férhandlingarna med konsumenterna, naturligtvis i samrad med
kraftverksdirektoren. Kraftverksdircktéren tar personligen itu med for-
handlingarna i svarbehandlade fall. Icke ens de s. k. smakontrakten kunna
behandlas s& enkelt, att man endast dverlimnar ett ifyllt normalkontrakt
till abonnenten foér undertecknande. Om t. ex. en kvarn eller siag pa landet
skall uppgora ett nytt avtal eller forliinga ett gammalt avtal, uppkommer
det niistan alltid en diskussion, om det icke ér billigare eller mera riskfritt
att installera en diesclmotor eller en lokomobil fér avfallsbrinslet, och ibland
segrar virmekraftmaskineriet i konkurrensen. Man far niistan alltid hjilpa
abonnenten att viilja limplig taxa och ibland iven hjilpa abonnenten med
planerandet av den elektriska anliggningen.



46 Kungl. Maj:ts proposition nr 240.

En distributionsférening kommer praktiskt taget aldrig till stind med
mindre fin att kraftverket organiserar féreningen, projﬂkterar dess nit, skri-
ver dess stadgar, upplidgger dess bokforing, ordnar dess inre taxa m. m.
Aven sedan féreningen blivit startad far kraftverket i detalj folja dess verlk-
samhet. Distriktsingenjoren ar konsulterande {6r foreningen betriffande
dess utvidgningar och forstirkningar, fir berikna dess inre taxor m. m
Distriktskontorets personal genomgar i regel féreningens bokslut. Distrikts-
kontoret foreslar, om och nidr overgang skall ske till industritaxa. Kraft-
verket medverkar vid biliggandet av tvister mellan foreningen och dess
medlemmar eller abonnenter dvensom tvister med grannforetag rorande
distributionsgrinserna.

Ett kontrakt med en f6érening forutsitter silunda ett betydande arbete bide
fére kontraktets tillkomst och efter dess uppgorande.

Aven de mindre samhiillena kriva sammma omvardnad for att kraftavsiitt-
ningen skall utvecklas pi ett gynnsamt siitt. I flertalet sadana samhiillen
ordnas utvidgningar och inre taxor i samrad med kraftverkets personal.

De stora eller mera speciella avtalen #aro ofta omstind-
liga affirer, som vardera bruka taga ett eller flera ar i ansprak. Det hor
till undantagen att ett storre avtal kan bli klart pA nigra manader.

Da en dylik kraftfraga kommit upp, underkastas den i allminhet en for-
beredande diskussion mellan éverdirektoren, byradirektoren for kraftforsilj-
ningen och kraftverksdirektoren. Ibland kan man omedelbart komma till
resultat. I regel blir det nodvindigt att géra en del utredningar. Det beslutas
da, huru utredningsarbetet skall fordelas. Med hansyn savil till den begrin-
sade personal, som finns vid kraftverksbyran, som till kraftverkens nirmare
kontakt med konsumenterna, fa kraftverken oftast storre delen av dessa ut-
redningar pa sin lott. Sirskilt blir detta férhallandet da det giller att under-
soka konsumentens kraftbehov, samarbetet med lokala kraftanliggningar
0. d. Beror utredningen flera kraftverk eller avser den t. ex. en leverans till
jarnvigarna, ett stérre privat kraftforetag o. d., forldgges utredningen i all-
méinhet helt och hallet till kraftverksbyran. Alla utredningar rorande pro-
duktionskostnaderna vid vattenfallsstyrelsens egna anliggningar goéras nor-
malt av kraftverksbyran.

Vid samtliga utredningar efterstrivas dock ett visst samarbete mellan kraft-
verksbyran och kraftverken, si att de pa olika hall samlade erfarenheterna
kunna biist tillgodogoras. Ofta giller det salunda att klargéra vad en lokal
angkraft- eller dieselanliggning skulle kosta. En sidan berikning kan om-
besorjas av kraftverksbyran med hjalp av Visteras kraftverk och en av
distriktsingenjorerna (i Goteborg), som blivit sirskilt intrdnad pa sadana upp-
gifter, under det att utredningen i 6vrigt géres av vederboérande kraftverk.

Andra kraftverksmiin ha sirskilt intranats pa fragor, som gilla cellulosa-
industrien (triaslipning) eller t. ex. den elektrotermiska industrien.

Nar utredningarna, som ofta goras under medverkan av kraftkonsumen-
ten, blivit klara, uppdragas rviktlinjerna for offerten under samrad mellan
kraftverksbyran och kraftverket.

Sjalva utskriften av kraftkontrakten innebir en relativt ringa del av kraft-
forsaljningsarbetet. Kraftkontrakten upprittas i allmidnhet av kraftverken,
men vissa specialkontrakt av storre omfattning eller som berdra flera kraft-
verk utarbetas pa kraftverksbyrian. Av kraftverken upprittade specialavtal
bruka emellertid redan i koncept granskas av kraftverksbyran och niir de
definitiva avtalen Oversiandas till styrelsen, si blir uppgiften niarmast den att
kontrollera alt avtalen upprittats enligt de fastlagda riktlinjerna. Genom att
iven specialavtalen i stor utstriickning utskrivas pa tryckta formulir med
endast ett fatal paragrafer utskrivna med maskinskrift, blir granskningen och
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kontrollen relativt litet tidskriivande. Overdirektéren och generaldirektoren
behova endast anvinda en ganska kort tid vid avtalens genomlidsning och
undertecknande.

Man far salunda icke uppfatta saken sa, att avtalen forst utarbetas vid
kraftverken och sedan passera flera instanser inom kraftverksbyran for att
slutligen komma till generaldirektoren.

Vid sidan av det lopande kraftforsiljningsarbetet maste tid efter annan
mera allminna taxeutredningar goras for att underséka maojligheten till taxe-
justeringar. Allteftersom det ekonomiska resultatet {orbittrats, har vatten-
fallsstyrelsen foljt den principen att latta pa kraftprisen. Det ir emellertid
ej likgiltigt, hur denna litinad anbringas for att erna det mal, som efter-
strivas, nimligen dkade mojligheter fér anvandning av elektrisk kraft. Sam-
tidigt méste emellertid beaktas, att man ej genomfor littnaderna pa sadant
sitt, att styrelsen riskerar ett undergriivande av ekonomien for framtiden.

Trots att vattenfallsstyrelsens verksamhet huvudsakligen dr inriktad pa en-
grosleveranser, bedriver styrelsen dven detaljdistribution inom vissa omraden
av olika karaktir (stiider och landsbygd). Aven om denna distribution ir av
relativt ringa omfattning sa har styrelsen dock dven inom detaljdistributio-
nen sedan linge intagit en ledande stillning inom landet, nir det gillt
inforandet av rationella taxor. Salunda var det vattenfallsstyrelsen, som
{. ex. inom distributionsféreningarna forst inférde den grundavgiftstaxa, som
sedan blivit forebilden for den numera allmint pa landsbygden och i stider-
na inforda moderna hushallstaxan. Allt fortfarande taga kraftverken aktiv
del i taxesittningen inom flertalet distributionsféretag, som tager kraft fran
vattenfallsstyrelsen, och styrelsen deltager genom sina representanter i det
arbete, som standigt pagar inom svenska elektricitetsverksforeningen for vi-
dare utveckling av detaljtaxorna.

Samma personal, som handhar kraftférsiljningsarbetet, har dven fatt taga
hand om propagandan for ékad anvindning av elektricitet. Detta dr natur-
ligtvis icke en tillfillighet, enir denna propaganda mdste i hog grad bygga
pa att krafttaxorna -— i detta sammanhang speciellt detaljtaxorna — aro
lmpligt utformade. Det direkta propagandaarbetet, omfattande, utom upp-
lysningar rorande detaljtaxornas utformning, huvudsakligen demonstratio-
ner av elektriska hushallsapparater, handverktyg, elektrisk matlagning, ra-
tionell belysning o. d., handhaves av distriktskontoren med bitride av pro-
pagandaorganisationen Feras konsulenter. Kraftverksbyrans uppgift betrif-
fande det lopande propagandaarbetet dr niirmast att utgora en forbindelse-
link mellan 4 ena sidan de speciella propagandaorganisationerna Fera och
Ljuskultur och & andra sidan kraftverken samt mellan kraftverken inbdrdes.
Kraftverksbyran tager vidare initiativ till och ombesorjer ceniral distribu-
tion av vissa propagandabroschyrer, anskaffar filmer o. d., samt handhar
utrustningen och dispositionen av den utstillningsbuss, som sedan stilles till
distriktens férfogande {6r demonstrationer pa landsbygden.

De sakkunniga meddela vidare, att till kraftiorsialjningskontorets verksam-
hetsomrade hora, i samarbete med driftkontoret, frigor om tillfillica leve-
ranser av hjilpkraft till respektive inkop av dverskotiskraft fran privata
{oretag fivensom transitering av kraft genom verkets ledningar fran ett fore-
{ag till annat. Vid sidan om kontraktens bestiimmelser om krafibelopp, pris
och dylikt [6rekomma ofta griinshestiimmelser, som angiva foretagets geogra-
liska verksamhetsomrade. Dylika griinsuppgorelser kunna ibland vara mye-
ket komplicerade och dmtiliga.



48 Kungl. Maj:ts proposition nr 240.

I anslutning till det anforda inga de sakkunniga pa organisationsfragan och
yttra hirom:

Vattenfallsstyrelsens organisationsforslag innefattar, att forhandlingarna
med storre kraftkonsumenter skulle ankomma pa overdirektéren och sous-
chefen med bitride av foérestindaren for det byran i fréga tillhérande kraft-
forsiljningskontoret liksom ocksi att den senare skulle delvis sjilvstindigt
foredraga sina drenden i verkets beslutande instans. Generaldirektoren skulle
dérvid, liksom hittills, i allmanhet triada fram vid de direkta férhandlingarna
forst i det avgorande skedet.

De sakkunniga hava efter 6vervigande av fragan om kraftférsiljningens
lampliga ordnande for sin del i likhet med vattenfallsstyrelsen funnit, att den
hittills tillAimpade ordningen, vilken i huvudsak skulle f6ljas dven efter den
foreslagna omorganisationen, fungerat pa ett tillfredsstillande sitt och i stort
sett icke torde kunna goras smidigare.

Under forutsittning att de storre kraftférsaljningsfragorna handiiggas i
nyss angiven ordning — under ledning av 6verdirektéren och souschefen —
vilja de sakkunniga ansluta sig lill vattenfallsstyrelsens forslag, att ifraga-
varande byra stilles under ledning av en byrachef (30 16negraden). Med hin-
syn till att byrans viktigaste arbetsuppgift kommer att bli av kommersiell
natur, synes det de sakkunniga limpligt, att byrdn bendmnes kommersiella
byrdn. Vidare anfora de sakkunniga om byrins organisation:

For forestindaren for kommersiella byrdns kraftforsaljningskontor, enligt
de sakkunnigas mening lidmpligare bendmnt kraftférsiljningsavdelningen,
torde det vid den foreslagna organisationen vara tillrackligt att avse en forste
byraingenjorshefattning (27 16negraden).

Vad betriaffar byrans organisation i 6vrigt — enligt vattenfallsstyrelsens
forslag omfattande ett kansli, ett bokféringskontor och ett kassakontor med
forestindare i 26, 24 respektive 21 lénegraderna — hysa de sakkunniga den
uppfattningen, att kansliet och nimnda bada kontor bora sammanforas till en
ekonomiavdelning under ledning av en {orste sekreterare i 27 lonegraden.
Dirvid skulle nyssnimnda forestandartjinst i 26 lonegraden utgd och kansli-
géromélen nirmast omhinderhavas av den notarie, som enligt styrelsens for-
slag skulle tjinstgéra nirmast under kansliets forestandare.

Till stod for detta forslag fa de sakkunniga anfora féljande. Inlednings-
vis har framhallits att ifragavarande byras arbetsuppgifter, utéver kraftfor-
sidljnings- och taxefragor, skulle omfatta budget- och bokslutsirenden, for-
nyelsefondsirenden, bokforings- och kassaiirenden, statférslag, arsberittelser
och allminna kvartalsuppgifter m. m. Hit skulle silunda hinféras bland an-
nat fragor om kapitalokningsanslag, forslag till fornyelsefonds- och driftkost-
nadsstater och beridkningar rérande inkomster och utgifter samt overskott
4 driften. Dirtill kommer en mangfald smirre fragor inom bokfdrings- och
kassavisendet. Enligt de sakkunnigas mening ir det organisatoriskt sett vil-
betinkt att avlasta byrachefen fran det direkta handhavandet av alla dessa
arbetsuppgifter av skilda slag och att under byrins chef stilla detaljkonto-
ren under samlad ledning av en ekonomiskt skolad kraft, med uppgift att leda
och sammanhalla deras arbete och forbereda idrendenas slutliga behand-
ling.

For att sikerstilla en tillfredsstillande rekrytering 4 denna post siasom
forestindare for kommersiella byrins ekonomiavdelning torde befattningen
icke bora placeras ligre dn i 27 lonegraden, varvid {orutsittes innehav av
ovan antydda ekonomiska kvalifikationer.
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De sakkunniga anse den nu férordade organisationsformen med en ekono-
miavdelning vid sidan av kraftforsidljningsavdelningen innebira bestimda
fordelar framfér vattenfallsstyrelsens forslag och anse sig s4 mycket hellre
kunna foresld densamma, som dess genomférande fran l6nesynpunkt endast
innebir, att den av vattenfallsstyrelsen tilltinkta 26-gradstjinsten 4 kansliet
utbytes mot en 27-gradstjinst.

Enligt de sakkunnigas forslag skulle silunda kommersiella byran st un-
der ledning av en byrichef samt omfatta en kraftforsiljningsavdelning och
en ekonomiavdelning med forste byraingenjor respektive forste sckreterare
sasom forestdndare. I ekonomiavdelningen skulle ingd ett kansli, ett bok-
foringskontor och ett kassakontor under ledning av respektive notarie (21
I6negraden), kamrer (24 16negraden) och forste kassor (21 16negraden).

De sakkunnigas ordférande har i friga om kommersiella byran anfort:

I betraktande av den kommersiella verksamhetens numera vil ganska
dominerande betydelse inom statens kraftverksforvaltning vill jag géirna
forutsiitta, att detta styrelsens byriorgan framfér nigot av de andra skall
komma att sta oférmedlat under verkschefen till hans foérfogande och an-
vindande i hans dagliga giirning. Det synes mig desto mera naturligt att
forutséitta detta, som till byrdorganet i friga skall hora, forutom handligg-
ningen av de kommersiellt si viktiga kraftférsiljningsirendena uti styrel-
sens instans, dven handliggningen av miingden viktiga drenden avseende
verkets samlade ekonomi, dess Gverblickande och ledning.

Statens vattenfallsverk intager en ledande stillning inom landets elektriska
kraftindustri och den dirtill hérande allmiinna kraftmarknaden. Jag anser
dirfor, att hoga krav maste stillas pa verkschefens frimsta hjilpkraft inom
denna gren av hans ekonomiska forvaltningsverksamhet och att trygghet
maste finnas for dess stindiga funktionsduglighet. Jag anser alltsd, att som
kommersiella byrans chef bér avses en befattningshavare anstilld pa for-
ordnande, ej konstitutorial, och att han som sidan limpligen bér vara pla-
cerad i det gemensamma avloningsreglementet fér statens affirsverk si som
den hos domiinstyrelsen befintliga forsiljningschefen. Denna placering av-
ser 16negrad C 10, och byrachefen i fraga bor dirvid limpligen kunna be-
nimnas overdirektor,

Med en sadan tjénste- och l6nestillning fér kommersiella byrins chef
bor man kunna forutsitta att han skall iga kvalifikationer ocksa for upp-
giften att — i nodig kdnning med verkschefen och med arbetskrafterna pa
byrans kraftforséiljningsavdelning till sitt férfogande — foéra sidana for-
handlingar med stérre kraftkonsumenter, som enligt vattenfallsstvrelsens
intentioner skulle ankomma pa en bland annat déirfér i organisationen insatt
overdirektdor och souschef och vid vilka férhandlingar verkschefen i all-
minhet skulle behova trida fram direkt forst i det avgérande skedet.

Vattenfallsstyrelsen anfor i sitt utlitande, att de sakkunnigas forslag om
sinkning av befattningen sasom forestindare for kraftférsiiljningsavdelning-
en frian dess nuvarande tjanstegrad sisom byradirektor till forste byraingen-
jor fran vattenfallsstyrelsens sida kan godlagas endast under den férutsiitt-
ningen, att styrelsens blivande organisation kommer alt innefatta sivil cn
befattning sasom dverdirektor och souschef som en byrichefstjinst vid kom-
mersiella byran.

Bihang till riksdagens protokoll 1939. 1 saml. Nr 240. 4
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Till den foéreslagna kommersiella byran skulle, sisom den limnade re-
dogorelsen visar, sammanféras dels kraftverksbyrans kraftférsiljningskon-
tor under benimning kraftférsiljningsavdelningen och dels kameralbyrins
bokfoéringskontor och kassakontor. Till denna byrd skulle silunda koncen-
treras vattenfallsstyrelsens ekonomiska drenden. Forestandaren foér byran
skulle erhilla stillning sasom byrachef (A 30), och i samband dirmed skulle
forste byradirektorshefattningen (30 lonegraden) & kraftverksbyrans forvalt-
ningsavdelning indragas.

I likhet med de sakkunniga och vattenfallsstyrelsen finner jag det lamp-
ligt, att ifragavarande idrendesgrupper i samband med 6vriga organisatoriska
atgidrder sammanfoéras till en sdrskild byra. D& jag féor min del bitritt for-
slaget om inrittande av befattningen overdirektor och souschef, vars inneha-
vare forutsatts skola i viss omfattning handhava kraftforsidljningsfragor, an-
ser jag den féreslagna lonestillningen for ifragavarande byrachefsbefattning
lampligt avvigd.

Betriffande byrans inre organisation innebir de sakkunnigas forslag, sa-
som forut angivits, att vid sidan av kraftforsiljningsavdelningen skulle an-
ordnas en ekonomiavdelning, till vilken skulle hinforas, forutom ett kansli,
nyssnidmnda bokfoérings- och kassakontor. De bada avdelningarna skulle
forestas av en forste byraingenjor respektive en forste sekreterare, bada i
27 16negraden, av vilka den forra befattningen skulle ersitta den nuvarande
byradirektorsbefattningen (A 28) 4 kraftforsidljningskontoret och den andra
skulle nyinrittas. Med hénsyn till vad de sakkunniga hirom anfért vill jag
icke motsitta mig den hiir angivna organisationen. I ovrigt pakallas icke
inrittande av nagon ny ordinarie befattning. P& sitt vid behandlingen av
kanslibyran omnémnts kan i samband med omorganisationen en férste kon-
trollérsbefattning indragas.

Forradsorganisationen.

Vattenfallsstyrelsens organisationsforslag innefattade omindring av nu-
varande kraftverksbyrans forradskontor till sarskild byra, férradsbyran. [
samband diarmed skulle viss fortsatt ceniralisering av upphandlingarna ske.
Forradskontoret, som ar inordnat i kraftverksbyrans forvaltningsavdelning,
star under ledning av en byrAdirektor, men chefen fér den tilltinkta f6r-
radsbyran skulle erhalla byrachefs lonestillning.

Innan de sakkunniga ingd pa frigan om férradsviasendets lampliga or-
ganisation, hava de sakkunniga i korthet nagot niarmare redogjort for dess
nuvarande organisation och funktion och hirom anfort:

Centrala upphandlingsorgan.

Byggnadstekniska byran verkstiller féor byggnadsavdelningens
rikning upphandling av specialkonstruktioner, arbetsmaskiner och andra
storre eller mera speciella arbetsredskap samt vissa slags storre forbruk-
ningsmaterialier, huvudsakligen cement, springimnen, borrstil, kran- ocn
hisslinor.

Kanal- och fastighetsbyran verkstiller for kanalverkens och
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fastighetsférvaltningens rikning upphandling av specialkonstruktioner och
arbetsmaskiner samt, undantagsvis, vissa forbrukningsmaterialier.

Kraftverksbyrdns anlidggningsavdelning verkstiller upp-
handling av specialkonstruktioner for kraftverkens elektriska utrustning och
fér linjebyggnaderna (med nedan angivna undantag) samt kraftlednings-
stolpar av trd (genom linjekontoret) och vissa slag av husbyggnadsmaterial
(genom husbyggnadskontoret). Till specialkonstruktionerna riknas hirvid
dven sadana materialier som stérre isolatorer samt stérre jord- och sjokablar.

Kraftverksbyrdns forriddskontor verkstiller fér vattenfalls-
verkets samtliga avdelningar upphandling av alla de inventarier och ma-
terialier, som icke upphandlas av annan byr4 eller byraavdelning, p4 sitt ovan
sagts, eller av lokalférvaltningarna. Detta kontor upphandlar dven jirn-
stolpar och torn for kraftledningar samt jarnkonstruktioner fér utomhus-
stiallverk.

Kraftverksbyrans férradskontor, som inrittades ar 1917, hade ursprung-
ligen till uppgift att ombesérja storre upphandlingar av inventarier och
materialier enbart for kraftverken och linjebyggnaderna. Efter hand ha
emellertid inkopen av dylika varor allt mer och mer centraliserats till nimn-
da kontor savil fran andra byrder som frian lokalférvaltningarna. Omfatt-
ningen av denna centralisering blev nirmare preciserad genom vissa av vat-
tenfallsstyrelsen ar 1930 utfirdade anvisningar betriffande statens vatten-
fallsverks forradsorganisation och dess verksamhet. Direfter ha dock in-
kopen av ytterligare en del varuslag 6verflyttats till kraftverksbyrans for-
radskontor.

Detta kontors inkdpsverksamhet bestir dels i individuella stérre inkop fér
sirskilda indamal, dels i generella ink6ép enligt avtal, som berittiga vatten-
fallsverkets samtliga byraer och lokalférvaltningar att hos vederbérande
leverantorer uttaga ifragavarande varor i man av hehov,

Genom kraftverkshyrans forrddskontor verkstilldes under &r 1937 upp-
handlingar till ett virde av 8,340,000 kronor, férdelade pid en méangfald
olika artiklar och varuslag.

Byggnadscentralforrddet.

Ar 1917 inrittades vid statens valtenfallsverk ett byggnadscentralforrad,
omfattande det for byggnadsavdelningen erforderliga bestandet av storre ar-
betsmaskiner och andra stérre arbetsredskap. I den man dylika inventarier
behdva tagas i ansprdk for visst byggnadsférelag, uthyras de till byggnads-
foretaget; ibland kan #dven forekomma 6verforing till lokalt byggnadsfore-
tag av inventarier, som normalt ej skola tillhéra byggnadscentralférradet
men som tillférts detsamma frian avslutat byggnadsféretag. Inventarier, som
for tillfillet ej anviindas, forvaras i depéer.

Byggnadstekniska byrans forradskontor skdéter forvaltningen av bygg-
nadscentralforrddet med tillhérande bokforing samt ombesérjer inkdpen for
detsamma avensom, i vissa fall, dels inkép av sidana arbetsmaskiner och
arbetsredskap, som direkt tillféras lokalt byggnadsforetag, dels ock av forut
omnimnda specialmateriel, cemment m. m.

Lokala organ for férrddsforvaltning och upphandlingar.

De lokala forradens forvalining med tillhérande bokféring samt de lokala
upphandlingarna av forradsartiklar omhiinderhavas:

a) vid Viisterds kraflverk av en driftehefen understilld sirskild forrads-
avdelning under en {6rradsforvaltare (21 1énegraden); denna avdelning
handhar skotseln av ell ar 1924 inriittat, fér alla kraftverken gemensamt
centralforrad 1 Viisterdas men ir dock av lokala skill i administrativt hiin-
scende understiilld driftehefen vid Visterds kraftverk, till vilket fiven hor en
honom understdlld central verkstad;
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b) vid Trollhiitte, Alvkarleby och Motala kraftverk, Norrlindska kraft-
verken samt de lokala byggnadsforetagen av den vid varje sadant kraftverk
respektive byggnadsfoéretag befintliga, vederborande chef understillda ka-
merala avdelning jimsides med dess Ovriga arbetsuppgifter, personal- och
rikenskapsirenden. Varje sidan kameral avdelning foérestas vid ndmnda
kraftverk av en kontrollor (21 lénegraden) och vid byggnadsféretagen av
en byggnadskamrer (20 eller 21 I6negraden) eller en ligre kameral tjdnste-
man;

¢) vid Trollhiitte kanalverk av en kanaldirektéoren understilld sérskild,
kombinerad fastighets- och forradsavdelning under befidl av en kontrollér
(20 16negraden);

d) vid Sodertilje kanalverk av kanalinspektoren med bitride av honom
understéiilld personal.

Av de lokala forradden ar forradet i Visterds det storsta; darnést i storleks-
ordning kommer Trollhdtte kraftverks forrad, som dock ir visentligt mindre
an Visterasforradet och avsett endast for lokala behov. Inom sistnimnda
kraftverks kamerala avdelning har darfor avskilts ett sirskilt forradskontor,
som forestis av en bokhdallare. Alvkarleby kraftverk och stamlinjebygg-
naderna ha endast obetydlig férradsrorelse, beroende pa att forradet i Vias-
teras jamvil fungerar sadsom lokalforrad for nimnda avdelningar.

Anordningen med en kombinerad fastighets- och forradsavdelning vid
Trollhiitte kanalverk #r motiverad dirav, att med nimnda kanalverk &r i
administrativt hiinseende foérenad en betydande fastighetsforvaltning i Gota
dlvs dalgidng. Kontrolloren vid nimnda avdelning sysselsiittes till storre de-
len med fastighetsirenden samt i Ovrigt med {orrads- och upphandlings-
Arenden.

De upphandlingar, som verkstillas direkt av de lokala férradsorganen
utan anlitande av kraftverksbyrins forridskontors generella inkodpsavtal,
idro av relativt obetydlig omfattning, om man franser vissa varuslag, i syn-
nerhet trivaror, som upphandlas av de lokala byggnadsféretagen och av
vederboérande vid Trollhdtte kanalverk. Utrekvireringen av varor enligt
ovannimnda generella ink6psavtal samt fran forridet i Visteras vallar emel-
lertid de lokala forradsorganen ett ritt betydande arbete.

Central férrddskontroll.

De lokala férrddens forvalining har tidigare kontrollerats av kameralby-
ran betriffande bokféringen och av kraftverksbyrians forradskontor betrif-
fande kraftverksforradens utrustning och skotsel i ovrigt. Kanalverkens och
byggnadsforetagens forrdd ha icke varit féremal for nagon systematisk
central kontroll annat &n betriaffande bokféringen.

I sin skrivelse i omorganisationsfragan den 10 maj 1937 framholl emel-
lertid vattenfallsstyrelsen, att en blivande forradsbyra borde vara centralt
organ foér kontrollen & forrddsfoérvaltningen inom hela verket. Sésom en
forberedelse dirtill uppdrog vattenfallsstyrelsen den 10 juni 1937 at kraft-
verksbyrans forradskontor att fr. o. m. den 1 oktober 1937 betriffande alla
vattenfallsverkets forrad handhava kontrollen ¢ver deras savil skotsel som
bokféring; i samband hiirmed tillfordes nimnda férradskontor dirfor erfor-
derlig personalférstirkning. Den 19 oktober 1937 utfirdade vattenfallssty-
relsen ocksi nirmare bestimmelser i detta Amne, varjimte styrelsen den 8
mars 1938 besl6t, att handliggningen av frenden angaende férradsbokfo-
ringens anordnande och dirfér behovliga blanketter skulle 6verflyttas frin
kameralbyran till kraftverksbyrans férradskontor.

Till belysning av omfattningen av den forradsrorelse, som silunda kon-
trolleras av kraftverksbyrans férrddskontor, meddelas nedanstiende uppgif-
ter for ar 1937:
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Virden i kronor

invenlarier materialier summa
Behallning vid &rets bérjan .......... 2,711,000 5,474,000 8,185,000
Till férrdden inkommet.............. 2,327,000 11,223,000 13,550,000
Fran forraden utganget jimte avskriv-
FEVY 022 | o 2,170,000 9,921,000 12,091,000
Behallning vid areis slut ............ 2,868,000 6,776,000 9,644,000

Vid bedomande av nu angivna virden maste tagas i betraktande, att de
fordela sig pa ett mycket stort antal olika varuslag. Nigon sammanfattande
berikning av antalet varuslag inom hela vattenfallsverket finnes emellertid
icke tillginglig.

I anslutning till denna redogorelse framhélla de sakkunniga, att forrads-
visendet vid statens vattenfallsverk, sisom av den limnade redogérelsen
framginge, vore jamf{orelsevis starkt decentraliserat och upphandlingen lik-
som #dven kontrollen éver forriden foérdelad pa {lera byrder inom styrelsen.
Betraffande forrddskontrollen hade emellertid under det sistférflutna aret
en centralisering till kraftverksbyrians forradskontor i stort sett genomforts.
Vidare anfora de sakkunniga:

Till en borjan vilja de sakkunniga vitsorda, att det torde vara ofrinkom-
ligt att, sdsom vattenfallsstyrelsen tinkt sig, lata upphandlingen av stdrre
maskiner och andra specialkonstruktioner, storre arbetsredskap och siddan
forradsmateriel, vars upphandling kriver speciell sakkunskap, dven i fort-
siltningen besdrjas av vederbdrande fackbyraer.

Vad betriaffar forradsvisendet i 6vrigt hava de sakkunniga vid sitt studium
av denna verksamhetsgren inom vattenfallsverket tagit under 6vervigande,
huruvida icke at verkets forradsvisende med fordel kunde givas en organi-
saiion, analog med den vid statens jirnviigar numera tillimpade. Genom
valtenfallsstyrelsens organisationsforslag skulle visserligen vinnas, att upp-
handlingen bleve i en visentligt storre omfatining centraliserad till ett or-
gan inom styrelsen, férradsbyran, men diremot skulle den lokala foérrads-
organisationen alltjimt decentraliserad vara ansluten till de skilda kraftver-
ken och kanalverken.

Den ar 1932 vid statens jarnvigar genomférda omorganisationen av for-
radsvisendet innebar, bland annat, att forradsvisendets organisation inom
distrikten — forradsintendenterna och huvudférraden — utbrots ur distrikts-
ledningsorganisationen och stilldes direkt under en forradsdirektér i .jarn-
vigsstyrelsen. Denne blev hirigenom satlt i tillfdlle att, i jimbredd med
sitt forestidndareskap foér {forrddsbyran, utova lopande direkt linjebefil samt
att leda och kontrollera de lokala forridschefernas arbete och didrigenom
hela forradsviasendets forvaltning och skotsel. Erfarenheterna av denna or-
ganisationsform hava givit vid handen, att densamma 6ppnat mdojlighet att
pa ett bitire siitt dn forut sammanhalla och leda forradsverksamheten samt
att diarvid bland annat genomfoéra biittre gemensamt utnyttjande av forrads-
lagren samt dirmed en fran ekonomiska synpunkter betydelsefull begrins-
ning av lagerhillningen.

Ehuru forradsvisendet vid statens vattenfallsverk icke dr av samma slor-
leksordning som det vid statens jarnvigar, ir det de sakkunnigas uppfatt-
ning, alt genomfdérandet av cn liknande organisationsform vid vattenfalls-
verket torde komma att linda till fordel {6r verket saviil fran organisato-
riska som fran ekonomiska synpunkter.
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Pa anférda skidl hava de sakkunniga férordat, att statens vattenfallsverks
forradsvisende med de undantag betriffande upphandlingar av speciell na-
tur, som i det foregdende angivits, stilles under befidl av en till styrelsen
knuten forradschef samt att forrddsorganisationen i ovrigt gestaltas pa i hu-
vudsak foljande sitt:

Kraftverksbyrians forradskontor bildar ett sirskilt kontor under férrads-
chefens ledning. Sasom forradschefens nirmaste man boéra, pa siitt vatten-
fallsstyrelsen tinkt sig, finnas en ordinarie byraingenjér i 26:e lénegraden,
en ordinarie sekreterare i 24:e lonegraden och en ordinarie kontrollér i 21:a
Ionegraden. Upphandlingsidrendenas beredning torde i regel tillkomma sek-
reteraren men lir kunna i viss man fordelas mellan byrdingenjoren och
sekreteraren, da sa befinnes limpligt. Pa byraingenjoren skulle frimst an-
komma handliggningen av drenden roérande materialbestimmelser samt viss
leveranskontroll, sirskilt betriffande jirn och andra metaller. Kontrolloren
skulle ndrmast handhava forradskontrollen och inspektionen av férraden,
sekreteraren forradsbokféringen.

Under férradschefens direkta befil och ledning stillas de skilda huvud-
forraden, vilka dirvid under honom skola liksom foér nidrvarande forestas
av forradsférvaltare eller bokhéllare.

Efter samrad med vattenfallsstyrelsens chef fororda de sakkunniga dér-
jamte, att dven byggnadscentralforradet, vilket for narvarande tillhér bygg-
nadstekniska byran, inordnas under férradschefen. Detta forrad star un-
der forvaltning av en icke-ordinarie byradirektor, vilken dirjamte tidigare
1 viss utstrickning anlitats sasom ledare av vissa vattenbyggnadstekniska
arbeten och som vid den hir forordade anordningen kan ersiittas med en
vasentligt billigare teknisk kraft. En overflyttning av byggnadscentralférra-
det till forradschefen lirer kunna medfora en i och for sig onskvird ytter-
ligare centralisation av verkets forradsvisende.

Vad betraffar forradschefens stillning i Ionehinseende framhalla de sak-
kunniga, att férradsviasendet vid statens vattenfallsverk, sdsom av det forut
anférda framgar, ar av jamforelsevis begrinsad omfattning men att hand-
havandet av detsamma kvalitativt sett siiller stora krav pa dess férestandare.
Enligt de sakkunnigas mening ar det lampligast, att férradschefen tillséit-
tes genom forordnande for viss tid, forslagsvis sex ar. PA grund hérav
och med utgaende fran en jimférelse med de nuvarande Idnestillningarna
for andra ledande befattningar inom verket anse de sakkunniga, att forrads-
chefen bor placeras i lonegraden C 5.

Vattenfallsstyrelsen erinrar om att styrelsen i ett tidigare sammanhang ytt-
rat sig betriaffande de sakkunnigas foérslag om byggnadscentralférradets in-
ordnande under styrelsens férradschef och déirvid, i likhet med de sakkun-
niga, uttalat som sin uppfattning, att vissa upphandlingar m. m. maste bibe-
hallas 4 vederbérande fackbyra. I oOvrigt anfér styrelsen:

De sakkunniga ha ifragasatt, att sekreteraren vid styrelsens forradskontor
skulle handhava, forutom upphandlingsirenden, jamval forradsbokfdringen.
Nagon central forrddsbokforing finnes emellertid ej vid statens vattenfalls-
verk utom betriffande byggnadscentralférradet. Forradsbokféringen verk-
stilles, med nimnda undantag, vid de lokala forraden, vare sig dessa hava
karaktiren av huvudforrdd eller forrad for viss lokalférvaltning. En cen-
tralisering av foérriadsbokforingen har ej foreslagits av de sakkunniga och
kan ej heller vara praktiskt limplig.
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De enda forradsbokforingsfragor, som, fransett byggnadscentral{érradets
bokforing och kontrollen av de lokala {érradens bokforing, kunna komma

o

att handliiggas a styrelsens forradskontor, firo drenden angdende allménna
grunder for férradsbokféringens utférande och for densamma behdvliga
blanketter samt allminna grunder f6r avskrivningar o. d. Med hédnsyn till
den for forradskontoret avsedda kontrollorens befattning med kontrollen av
forradsbokforingen ligger det nidrmast till hands, att han jamvil under for-
radschefens ledning handligger nimnda drenden. Detta utesluter emellertid
icke mojligheten av att fiven sekreteraren kan genom personliga kvalifika-
tioner vara limpad att deltaga i dessa drendens handliggning.

Vattenfallsstyrelsen yttrar sig dven i lonefragan och anfoér hirom:

Den av de sakkunniga foreslagna forordnandetjinsten sisom férréadschef
iir avsedd att ersitta den nuvarande byradirektorstjansten vid kraftverks-
byrans férradskontor. Om forradschefen placeras i lonegrad C 5, sdsom de
sakkunniga foreslagit, skulle hans 16n komma att Overstiga slutlonen for
byriadirektér med endast 505 kronor. Detta belopp dr tydligen alldeles otill-
riackligt enbart sisom kompensation £6r befattningens férindring fran konsti-
tuerad till forordnandetjiinst och liimnar siledes ej nagon ersittning for den
genom omorganisationen foéranledda okningen i det arbete och det ansvar,
som #ro forenade med ifrdgavarande befattning. Aven om man utgar fran att
forradschefstjinsten vore jamforlig med byradirektorstjinst, vilken virde-
ring av den férstnimnda tjinsten vattenfallsstyrelsen anser vara i ligsta
laget. hor pa grund av det anforda forrddschefstjinsten redan i detta sam-
manhang hinforas till 16negrad C 6 (14,000 kronor}.

Vidare bor enligt styrelsens mening forrddschefen ldmpligen kallas for-
radsdirvektor i analogi med exempelvis driftdirektér och kanaldirektér. Be-
namningen férridschef for enligt styrelsens mening snarast tanken pa en fo-
restindare for ett lokalt forrad.

Tjinsteforteckningssakkunniga hava icke haft nagot att erinra mot orga-
nisationssakkunnigas forslag rorande forradschefsbefattningens lonegrads-
placering och benimning.

Lénendmnden har icke funnit anledning till sirskilt uttalande i foreva-
rande héinseende.

Vatlenfallsstyrelsen har i utlitande 6ver tjinsteférteckningsbetinkandet
vidhallit sin férut uttalade uppfattning och anyo hemstillt, att den foreslagna
chefsbefattningen métte benimnas forradsdirektor,

FForradsvisendet vid statens vattenfallsverk foreter, sisom det anforda vi-
sar, cn jimforelsevis stark decentralisering, medan kontrollen 6ver {érraden
— forut likaledes fordelad pé flera organ — och iirenden om forradsbok-
foringens ordnande under aren 1937 och 1938 centraliserats till kraftverks-
byrins férradskontor. Enligt det féreliggande organisationsforslaget skulle
statens vattenfallsverks forradsvisende erhalla en organisation liknande den
vid stalens jarnvigar sedan nagra ar tillimpade. Nyssnimnda forradskon-
tor skulle i detta syfle bilda clt sjiilvstiindigt organ under ledning av en for-
radschef (G 5). Denne skulle erhalla den direkta ledningen av verkets hu-
vudlérrad  inklusive  byggnadscentralforradet.  Pa forradschefen  skulle
salunda liggas alla upphandlingsitrenden — med undantag {or vissa special-
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upphandlingar — samt férradsforvaltningen. Till niirmaste medhjilpare
skulle han hava en byraingenjor i 26 lénegraden och en sekreterare i 24
16negraden.

Den salunda foreslagna forradsorganisationen synes mig innebiira visent-
liga fordelar framfor den nuvarande. Jag anser mig dirfor bora tillstyrka
bifall till de sakkunnigas férslag med allenast den jimkningen att chefshe-
fattningen med hénsyn tagen till vattenfallsstyrelsens énskemal synes bora
bendimnas forradsdirektér. I personalhiinseende skulle detta innebira, att
en forradsdirektdrsbefattning i lénegrad C 5 skulle nyinrittas och i samband
didrmed en byriadirektorshefatining indragas, att en sekreterarebefatining i 24
lonegraden skulle nyinréittas och i samband dirmed en forste kontrollérs-
befattning indragas samt att en kontrollorsbefattning i 21 16negraden skulle
nyinrittas.

Kanal- och fastighetsforvaltningen.

I vattenfallsstyrelsens forslag till omorganisation ingick, att den nuvaran-
de kanal- och fastighetsbyran skulle indragas och att kanaldirektdéren i Troll-
hittan skulle i viss utstrickning med byrachefs befogenhet handliagga hitho-
rande drenden. Byrans arbetsuppgifter skulle da fordelas pa féljande, av
vattenfallsstyrelsen angivna sitt:

Forvaitningen av Trollhitte kanal och av fastigheterna i Géta ilvs dal-
gang borde sjilvstindigt omhiinderhavas av kanaldirektéren i Trollhiittan,
vilken skulle, med bibehallande av sitt lokala befil, iven ha samma befogen-
het som byrachef och foredraga sina irenden direkt for generaldirektéren
respektive for styrelsen i plenum.

Betriffande forvaltningen av Sodertilje kanal skulle det vara enklast, om
den kunde avskiljas fran vattenfallsverket och liggas under viig- och vatten-
byggnadsstyrelsen. Denna kanal, siger styrelsen, fger intet egentligt sam-
band med vattenfallsverkets 6vriga verksamhet och #r intet affarsforetag i
egentlig mening, och taxesittningen for densamma iir en mycket enkel pro-
cedur. Om det emellertid ur viag- och vattenbyggnadsstyrelsens synpunkt ej
ir lampligt, att denna styrelse overtar Sodertillje kanal, kan den handhavas
av kanaldirektoren i Trollhdttan med bitriide av dels kanalinspektoren i S6-
dertiilje, dels, for tekniska uppgifter, nigon bland ingenjorerna hos vatten-
fallsstyrelsen.

Forvaliningsbyggnaden i Stockholm med  tillhérande uthyrda ligenheter
skulle skotas av en dértill utsedd limplig tjinsteman sdsom vice vird. Dit-
hérande underhalls- och ombyggnadsarbeten skulle 6vertagas av styrelsens
husbyggnadskontor.

De fastigheter i landsorten, som ligga inom kraftverkens distributionsom-
raden, skulle uppdelas pi motsvarande lokala kraftverksférvaltningar och
forvaltas av vederborande kraftverksdirektérer. Salunda skulle Trollhiitte
kraftverk Overtaga fastigheterna vid Atran samt i Dalsland och Virmland,
Motala kraftverk fastigheterna vid Jirlein (Hammarby) samt Norrlindska
kraftverken alla av dem ej redan évertagna norrlandsfastigheter till och med
Ljungan i soder.

Ovriga fastigheter, foér niirvarande beliagna vid Lagan, Mérrumsian och
Ljusnan, skulle ldiggas under juridiska byran.

Kartarkivet skulle overflyttas till juridiska byran. Vidare skulle budget-
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och bokslutsfrigor samt personalfrigor overforas till ekonomibyran respek-
tive personalbyran. Sistniimnda byra skulle lJdmpligen dven kunna Overtaga
drendena angiende faststillande av hyror for tjinstebostider.

Av kanal- och fastighetsbyrins personal borde byréichefen Overforas pa
overgangsstat, byraingenjoren, som redan vore pa overgangsstat, och maski-
nisten, som #Aven vore portvakt, skulle forflyttas till husbyggnadskontoret
samt kartarkivets tjinstemiin, en lantmitare och en kontorist (ritbitrade),
forflyttas till juridiska byran. Aven for de aterstaende tre tjinsteminnen
kunde sysselsiittning beredas 4 andra byrier.

Den angivna avvecklingen av kanal- och fastighetsbyran borde emellertid
enligt styrelsens mening ske successivt under en limplig overgangstid, var-
vid dock de forordade anordningarna i fraga om handliggningen av irenden
rorande Trollhiitte kanal och fastigheterna vid Géta ilv samt budget-, bok-
sluts- och personalirenden borde triida i kraft samtidigt med de {oreslagna
organisationsindringarna betriffande styrelsens dvriga byréer.

Vég- och vattenbyggnadsstyrelsen anforde i utlditande den februari 1938,
att nagot hinder enligt styrelsens mening icke forelage for styrelsens overta-
gande av forvaltningen av Sodertilje kanal.

De sakkunniga anfora i anslutning hirtill, att de for sin del ville ansluta
sig till vad vattenfallsstyrelsen salunda i skilda hinseenden foreslagit. Da
viig- och vattenbyggnadsstyrelsen funnit hinder icke foreligga for styrelsens
overtagande av forvaltningen av Sodertilje kanal, ville de sakkunniga ocksa
tillstyrka, att vattenfallsstyrelsens hirutinnan framlagda forslag genomfor-
des samtidigt med styrelsens omorganisation. Det syntes f4 ankomma pa
verksstyrelserna att framligga forslag till de atgérder, som erfordrades for
genomférandet av ifrigavarande organisationsiindring och dirav betingade
forvaltningsdispositioner.

Med avseende & lonestillningen for kanaldirektoren i Trollhittan, vilken
pa sitt av det anforda framgar skulle erhalla dkade arbetsuppgifter i sam-
band med indragningen av kanal- och fastighetsbyran och for nirvarande ar
placerad i 29 l6negraden, uttala de sakkunniga som sin uppfattning, att ett
genomforande av den forordade omorganisationen torde bora atfoljas av en
nagot forbittrad lonestillning foér kanaldirektoren, varvid de sakkunniga
forordat en stillning sasom férordnad tjénsteman i lonegrad G 5.

Vattenfallsstyrelsen har icke annat att erinra mot vad de sakkunniga an-
fort dn att styrelsen forordat placering av kanaldirektorsbefattningen i 16ne-
grad C 6. Styrelsen framhaller, att skillnaden i 16n mellan 16negrad C 5 och
befattningshavarens nuvarande lonestillning (&4 D-ort) endast skulle bliva
1,135 kronor, vilket belopp styrelsen finner mojligen kunna anses utgora
skiilig kompensation {or befattningens forindring till férordnandetjinst men
icke, sisom de sakkunniga avsett, nigon forbittrad 1onestillning.

Tjdnsteférteckningssakkunniga hava icke halt nagot att erinra mot kanal-
direktoérsbefattningens placering i lonegrad C 5.

Vattenfallsstyrelsen har i sitt utlitande 6ver tjiinsteforteckningsbetinkan-
det vidhallit sin nyss atergivna uppfattning och ytterligare framhaliit, att
kanaltratiken vore utsatt {or cn med aren allt mera skiirpt konkurrens
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frdn andra samfirdsmedel, att stora anstriingningar méste goéras fér att
draga oOkad trafik till Trollhétte kanal, vars stora kapital borde i méjligaste
man forrdntas, samtidigt som de dyrbara anldggningarna borde pa bista sitt
vidmakthdillas, att kanaldirektéren dirjimte hade hand om en icke obetyd-
lig tomtexploateringsverksamhet samt att befattningshavaren i frimsta rum-
met borde vara en dugande och initiativkraftig affirsman men dirjamte helst
dven hava god teknisk utbildning.

Lonendmnden erinrar om att nimnden i sitt tidigare utlitande 6ver vat-
tenfallsstyrelsens organisationsférslag for sin del icke kunnat finna skil fore-
ligga att ombilda kanaldirektorsbefatiningen till férordnandetjinst, iven om
foredragningsskyldighet skulle Alidggas kanaldirektoren. Vid den provning
nimnden nu #gnat denna friga, har nimnden funnit sig sakna anledning
att fororda dndrad l6nestillning for kanaldirektéren.

Sasom av den limnade redogérelsen framgar, dro de sakkunniga och vat-
tenfallsstyrelsen ense om att den nuvarande kanal- och fastighetsbyrans ar-
betsuppgifter limpligen kunna, pa siitt 1 det féregdende angivits, férdelas
mellan kanaldirektéren i Trollhittan och vissa av styrelsens byrder i den
nya organisationen, varjimte vissa delar av fastighetsférvaltningen skulle
tillaggas kraftverksforvaliningarna i Trollhittan, Motala och Norrland. I
samband hiirmed skulle kanal- och fastighetsbyrin utgd ur organisationen.
Kanaldirektéren skulle dirvid i viss utstrickning fungera sasom féredragan-
de i styrelsen med byrichefs befogenhet. Vad i sidant hinseende foresla-
gits har icke givit mig anledning till erinran.

Vad betriffar forvaltningen av Sidertdlje kanal hava de sakkunniga och
vattenfallsstyrelsen forutsatt, att densamma skulle éverflyttas till vag- och
vattenbyggnadsstyrelsen, som ocksd anslutit sig hiértill. Aven enligt min
mening skulle en sidan Overflytining av nimnda kanalférvaltning, vilken
icke har nigot direkt samband med statens vattenfallsverks arbetsuppgifter
i ovrigt, innebéra en viss férenkling av vattenfallsstyrelsens verksamhet. Om
riksdagen icke har nagot att erinra i detta hiinseende, lirer Kungl. Maj:t
framdeles vilja anbefalla vig- och vattenbyggnadsstyrelsen ait i samarbete
med vattenfallsstyrelsen forbereda forvaltningens éverflyttning. For sadant
indamal synes erfordras, bland annat, éverférande av tjanstemiinnen vid ka-
nalen frin statens vattenfallsverks personalstat till annan stat under sjitte
huvudtiteln liksom #ven dtgérder i friga om kapitalredovisningen m. m. Jag
forutsitter, att forslag hérutinnan skall kunna foreliggas 1940 ars riksdag.

Av kanal- och fastighetsbyrins personal torde endast byrichefen behéva
overforas till 6vergangsstat, medan 6vrig personal synes kunna placeras pa
andra hdll. P& sitt vattenfallsstyrelsen framhallit torde dock avvecklingen
av byran kriva en viss dvergangstid.

Med avseende & lonestillningen f6r kanaldirektéren i Trollhittan anser jag
mig icke béra frangd sakkunnigférslagen, innebéirande att befattningen pla-
ceras i lonegrad C 5.
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Sammanfattning av departementschefens forslag till omorganisation.

I nira anslutning till de sakkunnigas forslag till omorganisation av vatten-
fallsstyrelsen har jag i det foregdende forordat, att vattenfallsstyrelsen, som
forifarande skulle std under hogsta ledning av en generaldirektdr och fyra
styrelseledaméter, i ovrigt skulle innefatta féljande huvudorgan:

Lonegrad

1 6verdirektdr och souschef ... ... ... . . G 13
Vattenbyggnadstekniska byran:

1 OVETIMZONJOT « vt v it e ettt e e e s C 10
Elektrobyggnadsbyran:

1 OVETINGENJOT . oot et et et ettt C 10
Driftbyran:

1 driftdirekEOr . ot e e e C 7
Juridiska byran:

1 byrachef ... A 30
Kanslibyran:

1 byrachef ... .. oo A 30
Kommersiella byrin:

1 byrdchef ... A 30
Forradskontoret:

1 fOrradsdirektOr . .. oot i e e e C b
Kanaldirektoren i Trollhdttan .......... ... ... ... . ... G b.

Vad betriiffar kostnaderna for den hiir foreslagna omorganisationen ut-
visa Overslagsvis gjorda berikningar, att nigon nidmnvird kostnadsdkning
icke foranledes av den nya organisationen.

Hirefter torde jag fA 6verga till vissa spérsmil angaende

Forindring i lénestillning och antal betriffande vissa befattningar
vid statens vattenfallsverk.

1 sirskild skrivelse den 15 november 1938 har valtenfallsstyrelsen, del-
vis i anslutning till den nu behandlade organisationsfragan, framlagt forslag
om forindring i lonestillning och antal betriffande vissa befattningar vid
statens vattenfallsverk. Utlatande hiréver har avgivits av kommunikations-
verkens 16nenimnd den 19 december 1938.

Innan jag gar in pa de sdrskilda férslagen, vill jag framhélla, att jag en-
dast i den man omorganisationen dértill féranleder hir upptager till behand-
ling sidana forslag, som avse inférande i tjiansteférteckningen av nya befatt-
ningar. Med hiinsyn till 6nskviirdheten av att kraftverksdirektorsbefattning-
arna, med vilka nu iiro férenade arvode och tantiem, inordnas i det nya
civila avloningsreglementet, anser jag mig dock boéra hir framligga forslag
om placering i lénegrad av dessa befattningar.
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Befattningarna sasom kraftverksdircktor. Vid statens vattenfallsverk fin-
nas sadsom chefer for lokala kraftverksforvaltningar 4 kraftverksdirektorer
med placering vid Trollhdtte kraftverk, Alvkarleby krafiverk och Mo-
tala kraftverk samt, f6r de norrlindska kraftverken, i Umed. De nu-
varande befatiningshavarna vid de tre férstnimnda kraftverksforvalining-
arna dro forordnade for tiden den 1 januari 1938—den 31 december 1943
med skyldighet fér dem att underkasta sig de dndringar i friga om orga-
nisation och avléningsbestimmelser, som ma varda stadgade betriffande
kraftverksdirektorsbefattning. Kraftverksdirektoren vid de norrlindska kraft-
verken dr forordnad for tiden den 1 juli 1938—den 30 juni 1939.

Ifrigavarande befattningshavare &tnjuta enligt nu gillande avloningsreg-
lemente arvode med 10,000 kronor jimte tantiem m. m. Tantiemen utgar
enligt beslut vid 1937 Ars riksdag & nettovinsten av rérelsen vid det kraft-
verk, som kraftverksdirektoren forestir, med 0.5 procent av nimnda vinst,
i den mian denna ej Gverstiger 1 miljon kronor, med 0.3 procent av den del
av vinsten, som 6verstiger 1 miljon men ej 2 miljoner kronor, samt med 0.1
procent av den del av vinsten, som Overstiger 2 miljoner kronor, dock att
tantiem skall utgd med minst 2,500 kronor for ar.

Betrdffande direktérerna vid Norrlindska kraftverken och Motala kraft-
verk har tantiemen icke Overstigit och torde ej heller under den nirmaste
tiden komma att 6verstiga minimibeloppet. Enligt beslut av 1934 ars riksdag
erhiller emellertid direktoren vid forstnimnda kraftverk ett tillfilligt I6ne-
tilligg av 3,000 kronor for ar. Direktéren vid Motala kraftverk atnjuter ett
arsarvode av likaledes 3,000 kronor i egenskap av verkstillande direktor i
Motala stroms kraftaktiebolag, vars aktier med fi undantag dgas av staten.

Den vid 1937 ars riksdag beslutade &ndringen av bestimmelserna om tan-
tiem triddde i kraft den 1 juli 1937. Direktorerna vid Trollhiitte och Alv-
karleby kraftverk, vilkas forordnanden utgingo med &r 1937, erhéllo dock
tantiem enligt forutvarande grunder aret ut. Vid tillimpning av de nya
grunderna skulle deras sammanlagda avléningar fér aren 1935—1937, fran-
selt dyrtidstilldgg, enligt uppgift i tjinsteforteckningsbetinkandet ha uppgatt
till féljande belopp:

1935 1936 1937
vid Trollhdtte kraftverk .................. 21,353 21,486 21,847
Alvkarleby > ... 20,135 19,636 19,572.

I sin skrivelse den 10 maj 1937 sammanfattade vattenfallsstyrelsen sina
synpunkter rérande frigan om kraftverksdirektdrernas 1onestillning sa-
lunda:

Kraftverksdirektérernas arbetsuppgifter dro savil tekniska och admi-
nistrativa som #4ven, och framfor allt, av kommersiell natur. Den tekniska
apparat, som varje kraftverksdirekt6ér har att svara for, ir stor och inveck-
lad. P& kraftverksdirektérerna och dem understillda distriktsingenjorer
ankommer det att i férsta hand féra underhandlingar med kraftk6pare, dven
storre saddana; och jamvil i de fall, da dylika underhandlingar féras vidare
hos styrelsen, kriives vederborande kraftverksdirekiors aktiva medverkan i
stor utstrackning.
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Det forhaller sig ingalunda sa, att vattenfallsverkets kraftforsiiljning alltid
kan ske efter faststillda taxor. Det idr endast de mindre affiirerna, som
kunna behandlas pa detta enkla sitt. De 6vmga kriva alla en individuell
behandling under en i regel hiard dragkamp mellan kdpare och siljare. I
regel framtriader nimligen kraftkdparen med anhallan om offert for jim-
forelse antingen med anbud fran annan kraftleverantor eller med en egen
kraftanliggning, baserad pa vattenkraft, dnga eller olja. Ett vidlyftigt ut-
rednings- och underhandlingsarbeic foljer, som kriver stor teknisk sakkun-
skap och affirsskicklighet. Hirvid maste jamvil bedomas vilket kraftpris
koéparen, med hiinsyn till kraftens avsedda anvindning, har mdjlighet att
betala. I allmiinhet ha vattenfallsverkets representanter emot sig framsté-
ende och vil trinade affirsmin, som vipna sig med de skickligaste experter.
Ofta kan det gilla friga om kraft i betydande mingder till nya industrier,
och i sadana fall krives synnerlig erfarenhet och sakkunskap for att bedoma
ratt.

De enskilda fallen rora sig ofta om héogst betvdande kraftkostnader per ar.
I5j sillan 4r det friga om kraftpris av flera hundratusen kronor per ar, och
da varje uppgorelse avser atskilliga ar (10—20), giller det ofta forsiljnings-
affirer med kapitalvirden av bade en och tio miljoner kronor. Om statens
intressen skola kunna pa ritt sitt tillvaratagas vid dylika affirsunderhand-
lingar, s méste staten vid dem representeras av vil kvalificerade mén, som
kunna mita sig med de enskilda underhandlarna i skicklighet.

En kraftverksdirektor maste alltsi vara en man med goda tekniska och
administrativa kvalifikationer samt framfér allt en god affirsman. Pa
kraftverksdirektorernas férmaga att folja aktuella och latenta kraftbehov,
att samarbeta med kunderna och att avsiitta kraft hiinger i hog grad icke en-
dast inkomsternas storlek utan jaimvil hela rorelsens tillvixt och utveckling
samt dirmed mojligheten att dstadkomma 18ga krafipris. De siirskilda kva-
lifikationer, som salunda maéste fordras, inskriinka valet av kraftverksdirek-
torer till en mycket trang krets av mén, och om dem konkurrera savil staten
som de enskilda foretagen, vilka sistnimnda dirvid tillimpa en lonestan-
dard, som ligger atskilligt hogre fin standarden inom den statliga administra-
tionen. Detta forhallande har bland annat resulterat i att under arens lopp
atskilliga av vattenfallsverkets affirsmiissigt mest begivade ingenjorskrafter
overgatt till enskild verksambhet.

Tack vare det hittillsvarande tantiemsystemet har det emellertid varit
mojligt fér styrelsen att behalla kraftverksdirektorerna i verkets tjéinst utom
i ett fall, dir tantiemsystemet ej varit effektivt. Om nimnda lonesystem
skall slopas, ir det nédvandigt att i stilllet de fasta lonerna for kraftverks-
direktorstjinsterna siittas sd hoga, att det framdeles dven blir mojligt att for-
viirva och bibehalla personer med ovan angivna speciella forutsiiitningar.

For vinnande av detta dndamal miste enligt vattenfallsstyrelsens bestim-
da mening lonerna {or dessa tjinstemén, vid avveckling av tantiemsystemet
och dyrtidstildggen, bestiimmas till atminstone féljande belopp for ar, nim-
ligen for envar av direktérerna vid Trollhiitte kraftverk och Alvkarleby
kraftverk 21,000 kronor samt for envar av direktiérerna vid Motala kraftverk
och Norrlindska kraftverken 19,000 kronor. Styrelsen forutsatte dirvid,
alt de nuvarande innehavarna av ifragavarande befattningar vid Trollhitte
och Alvkarleby kraftverk, sasom 1928 ars lonckommitté foreslagit, genom
en overgangsanordning med limpligt avviigda personliga 16netilliige skulle
erhdlla kompensation for den genom tantiemsystemets slopande intriidda
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avloningsminskningen. Dérjimte foérutsatte styrelsen betriffande direkté-
ren vid Motala kraftverk, att han skulle vara skyldig att utan sirskild er-
siattning fungera sdsom verkstillande direktor i Motala stroms krafiaktie-
bolag.

Tjdnsteforteckningssakkunniga meddela i sitt betinkande, att general-
direktéren och chefen for vattenfallsverket i promemoria den 29 december
1938 foreslagit inforande av befattningen kraftverksdirektor i 16negraderna
C 10 (18,000 kronor) och C 12 (20,000 kronor), samt anfora for egen del:

De sakkunniga finna anledning att i deita sammanhang till en bérjan om-
ndmna, hurusom fran vattenfallsstyrelsens sida med skiirpa framhallits, att
vid bestimmandet av lénestillningen for atskilliga befattningar vid vatten-
fallsverket finge tagas siirskild hinsyn Lill konkurrensen med enskilda och
kommunala féretag om behévlig arbetskraft av erforderlig kvalitet.

Med de avgriinsade méjligheter, som det statliga I6nesystemet erbjode,
maste ndmligen enligt styrelsens mening verket i allt fall bliva lidande pa
denna konkurrens, och det gillde salunda att i mojligasite man eliminera
verkningarna hérutinnan av detta Iénesystem.

De sakkunniga vilja ingalunda bestrida mojligheten av sadana ldgen, att
statliga affirsforetag, och da nirmast de utan monopolstillning, kunna pa
grund av konkurrens med enskilda och kommunala féretag fa storre eller
mindre svarigheter i dylikt hinseende, sirskilt d& det giller att vid verket
fasta eller hibehélla personer med hég teknisk kompetens.

Att inom ramen for ett gemensamt avléningsreglemente med dir inrymda,
for ett flertal statsorgan avsedda bestimmelser taga sirskild hiinsyn till dyli-
ka omstindigheter, uiéver vad enligt stadgandet i avioningsreglementets 9 §
ir medgivet, synes emellertid knappast gorligt, di ju utgangspunkten for 16-
nesittningen maste vara att under beaktande av den bestimda ldénenivén
astadkomma en med hiinsyn till art och omfattning av de med befattningar-
na férenade arbetsuppgifterna savitt maojligt rattvis avvigning av l0nerna.
Skulle emellertid i siirskilda fall pa grund av hir antvdda omstindigheter sa-
dana forhdllanden uppstd, att statsnyttan icke bleve behérigen tillgodosedd,
synes det uppenbart att dirav péikallade Atgirder fa vidtagas, atgiarder som
emellertid icke kunna fa ultryck i ett avloningsreglemente med diirtill hé-
rande bestimmelser utan tviirtom hora erhalla en extra ordinir karaktir.

Vad angir kraftverksdirektérernas lonestilining ha de sakkunniga vid
Overvigandet av detta sporsmal utgatt frin att det nuvarande tantiemsyste-
meti skall avvecklas.

Av den limnade redogérelsen framgar att en icke obetydlig loneskillnad
forefinnes mellan & ena sidan direktérerna vid Motala kraftverk och Norr-
lindska kraftverken samt & andra sidan direktérerna vid Alvkarleby och
Trollhiitte kraftverk. Den differentiering av befattningarna, som hiirav fol-
Jer, bor enligt de sakkunnigas mening alltjimt besta.

I férendmnda promemoria har foreslagits 16n at direktérerna vid Troll-
hiitte kraftverk och Alvkarleby kraftverk med 20,000 kronor och at direk-
torerna vid Motala kraftverk och Norrlindska kraftverken med 18,000 kro-
nor. De sakkunniga, som, pa sétt hir ovan erinrats, ha att s6ka komma
fram till en med avseende i befattningshavarnas inbordes stillning savitt
mojligt rittvis 16nesittning, ha emellertid, med denna utgingspunkt och i
betraktande av foreiiggande begrinsade mdjligheter till jimkningar i 16ner
av den storleksordning, varom hir ir friga, funnit sig bora stanna vid att
fororda inplacering i l6negraderna C 9 och C 11 eller alltsa I6nebelopp a
respektive 17,000 och 19,000 kronor.
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Med inriknande & ena sidan av d_vrtidst‘fll;figg och i fraga om direktéren
vid Motala kraftverk samt Norrlindska kraftverken darjamte av sarskilt
arvode respektive tillfilligt 16netilligg samt & andra sidan av rorligt tilligg
innebara dessa loneligen for direktéorerna vid namnda bada kraftverk en
héjning med i runt tal 500 kronor, men for direktéorerna vid Trollhitte kraft-
verk och Alvkarleby kraftverk en minskning med respektive cirka 3,800 och
1,500 kronor.

Vattenfallsstyrelsen har sasom en oOvergangsanordning foreslagit beredan-
de av lampligt avvigda personliga lonetilligg at de tva sistnimnda direkto-
rerna till kompenserande av avloningsminskningen. Ehuru det icke torde
tillhora de sakkunnigas uppdrag att inga pa detta sporsmal, vilja de sak-
kunniga likvil framhalla, att fog fér en sadan atgird synes foreligga.

Lonendmnden har icke funnit forevarande sporsmal foranleda sarskilt ut-
talande fran nidmndens sida.

Vattenfallsstyrelsen har anfért, att av skil, som vatienfallsstyrelsen tidi-
gare framhallit, de lénegradsplaceringar, som de sakkunniga féreslagit be-
triffande de bada befaitningsgraderna for kraftverksdirektor, enligt styrel-
sens mening vore alltfor laga och borde hoéjas med en lonegrad. Styrelsen
ville emellertid for nirvarande inskrinka sig till att ytterligare understryka
den av styrelsen forut framhéllna nédviandigheten av en Overgangsanordning,
varigenom de nuvarande kraftverksdirektdérerna vid Trollhitte och Alvkar-
leby kraftverk medelst limpligt avviagda personliga lonetilligg erholle kom-
pensation for den genom tantiemférmanens bortfallande intrddande avlo-
ningsminskningen.

I sistndmnda hansecende har styrelsen i sirskild skrivelse den 9 mars
1939 — med framhallande av att nimnda bada befattningshavare pa grund
av de ar 1937 faststillda nya tantiemgrunderna fatt vidkénnas en inkomst-
minskning av ungefirligen 7,600 kronor respektive 4,000 kronor samt med
den foreslagna lonegradsplaceringen skulle fa vidkdnnas en ytterligare in-
komstminskning av inemot 3,500 kronor respektive 1,700 kronor, om hén-
syn toges dven till 1938 ars siffror — foreslagit sisom skiliga I6netilligg sist
angivna bada belopp, varigenom befattningshavarna skulle dtminstone bibe-
héllas vid sin nuvarande avloningsstdllning. Dessa tillagg borde enligt sty-
relsen utga under befattningshavarnas aterstaende tjinstetid.

Vad till en bérjan betriffar placeringen i lénegrad av de fyra kraftverks-
direktérsbefattningarna, vill jag ansluta mig till {jansteforteckningssakkun-
nigas forslag, att de for Trollhiitte och Alvkarleby kraftverk avsedda befatt-
ningarna placeras i I6negrad C 11 och de bada ovriga i lonegrad G 9.

Betriiffande fragan om lonetilliigg till kraftverksdirektérerna vid Trollhitle
och Alvkarleby krafiverk finner iiven jag skiiligi, alt cil limpligt avvigt
personlipgt lonetilliigg beredes ifragavarande bada befattningshavare, N. E.
Sylwan i Trollhiittan ocli O. I.. G. Ilarder vid Alvkarleby kraftverk. Med
hinsyn saval till alt en successiv avskrivning av lonetilliggzen 1 forevarande
fall icke synes liimpligen béra fga rum som till atl Ionestillningen for over-
direktiren och souschefen foreslagits Lill lonegrad G 13 (arvode 22,000 kro-
nor), har jag efter overvigande av denna {riga funnit mig kunna tillstyrka,
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att de personliga lonetilliggen utgd med belopp, som erfordras for att den ar-
liga bruttolénen skall uppga till 21,000 kronor for kraftverksdirektdren i
Trollhittan och 20,000 kronor for kraftverksdirektoren vid Alvkarleby kraft-
verk. Tills vidare torde sadana lonetilligg bora utgd under lopande for-
ordnandeperiod eller alltsa till utgangen av ar 1943. Jag foreslar, att beslut
av riksdagen hiirutinnan utverkas.

En ny firste byriaingenjorsbefattning. I anslutning till vad jag i det f6-
regdende anfért betriffande forestindarebefattningen vid kraftfoérsiljnings-
avdelningen 4 kommersiella byrdn foresldr jag hir, att en byradirektérs-
tjinst (A 28) utbytes mot en férste byrdingenjérsbefatining (A 27).

Tva nya forste driftsingenjorshefattningar. Vattenfallsstyrelsen erinrar
om att styrelsen i sin skrivelse den 10 maj 1937 angdende omorganisa-
tion av styrelsen féreslagit, bland annat, att driftschefsbefattningen (28 léne-
graden) vid Alvkarleby kraftverk skulle fordndras till en forste
driftsingenjorsbefattning (27 16negraden) och att den divarande innehavaren
av ifrdgavarande befatining skulle §verforas till Svergangsstat. Denne be-
fattningshavare, siiger styrelsen, har emellertid numera avlidit, och Kungl.
Maj:t har den 10 juni 1938 medgivit, att det ma tills vidare anstd med vid-
tagande av atgdrder for befattningens Aterbesiittande. Nimnda befattnings-
dndring bor saledes nu genomforas.

Vattenfallsstyrelsen erinrar vidare om att styrelsen i skrivelse den 30 no-
vember 1936 hemstillde om inrittande av en ordinarie forste driftsingenjors-
befattning vid norrlidndska kraftverken och anfér hirom:

Denna framstillning tillstyrkies av kommunikationsverkens ldnenimnd.
I proposition nr 132 till 1937 ars riksdag anférde emellertid vederbérande
departementschef, att med den foreslagna placeringen i 27 lénegraden torde
bora anstd i avvaktan pa nigon tids erfarenhet av de med den nya ordi-
narie befattningen férenade arbetsuppgifternas omfattning och art, varfor
han ansag sig bora féresla, att befattningen i fraga tills vidare placerades
i 26 l6negraden med bendmningen driftsingenjor. Detta blev dven riks-
dagens beslut.

Det fortjdanar omnamnas, att den extra ordinarie driftsingenjor, som dit-
tills handhaft motsvarande arbetsuppgifier, avgick ur vattenfallsverkets
tjainst under juni 1937.

Sasom framholls i nimnda skrivelse den 30 november 1936, dr det avsett,
att ifragavarande befattningshavare skall handhava kraftstationerna vid
Norrfors, Sillre och Stadsforsen, den provisoriska kraftanliggningen vid
Holaforsen samt kraftledningssystemet med tillhérande understationer fran
Alvsby i norr till ndgot s6der om Ljusdal.

I april 1938 blev norra stamlinjens nordliga del firdig ned till Ange, och
norrlindska kraftverkens linjenit sammankopplades di provisoriskt med
centralblocket Gver Krangedelinjen. Den 4terstidende svdliga delen av norra
stamlinjen, i den man densamma skall tillhéra norrlindska kraftverken,
divensom en ny kraftledning Stadsforsen—Hissmoforsen beriknas bliva fir-
diga under varen 1940 respektive varen 1939. Den nya kraftstationen vid
Stadsforsen vintas kunna tagas i drift hosten 1939,

Da ifragavarande tjinstemans arbetsomrade silunda redan uttkats sedan
ar 1937, fortsitter styrelsen, och inom en nira liggande framtid kommer
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att ytterligare avsevirt vidgas, anser styrelsen tiden nu vara inne att vid-
taga atgird for hojning av hans befattning till den av styrelsen ursprung-
ligen foreslagna och av lénenimnden tillstyrkta tjinstestillningen sasom
forste driftsingenjor.

Genom de ifragasatta forindringarna, slutar styrelsen, skulle antalet drift-
chefsbefattningar minskas med 1, antalet befatiningar sisom forste drifts-
ingenjér okas med 2 och antalet driftsingenj6érsbefattningar minskas med 1.

Lénendmnden anfor, att fran nimndens sida intet 4r att erinra mot den
foreslagna forandringen av driftchefsbefattningen vid Alvkarleby kraftverk
ill en forste driftsingenjorstjinst. Vidkommande befattningen vid de norr-
lindska kraftverken anfér nimnden, att nimnden, som redan i utlatande
den 22 december 1936 tillstyrkt styrelsens foérslag, under erinran om att den
férevarande tjanstemannens arbetsomride direfter ytterligare utvidgats fun-
ne sig kunna tillstyrka den av vattenfallsstyrelsen nu foreslagna lonegrads-
uppflyttningen.

Det foreliggande forslaget om nedflyttning av driftchefsbefattningen vid
Alvkarleby kraftverk till férste driftsingenjorsbefattning (27 16negraden) har
icke givit mig anledning till erinran.

Med hinsyn till vad vattenfallsstyrelsen anfoért om utvidgningen av arbets-
omradet for den i det féregiende omférmilde driftsingenjoren vid de norr-
lindska kraftverken har jag i likhet med l6nenimnden funnit mig kunna till-
styrka bifall till styrelsens framstillning om uppflyttning av befattningen till
27 16negraden sasom forste driftsingenjor.

I enlighet hiarmed tillstyrker jag, att tvad forste driftsingenjorsbefattningar
nyinrittas och att i samband dirmed driftchefsbefattningen vid Alvkarleby
kraftverk indrages och antalet driftsingenjorsbefattningar minskas med en.

En ny forste sekreterarebefattning. I anslutning till vad jag forut anfort
betriiffande organisationen av kommersiella byran tillstyrker jag, att en ny
forste sekreterarebefattning i 27 lonegraden inriittas, avsedd fér byrans eko-
nomiavdelning.

Tva nya byraingenjorsbefattningar. I anslutning till det organisations-
forslag, som i det féregdende behandlats, redogor vattenfallsstyrelsen for hur
styrelsen tinkt sig att fylla det behov av byraingenjorsbefattningar i 27
och 26 l6negraden, som enligt organisationsplanen skulle behdva successivt
tillgodoses. Styrelsen anfor:

De sakkunniga ha i sitt betinkande tillstyrkt, att styrelsens driftbyra
skulle omfatta en allmiin avdelning under en ordinarie byrdingenjor i lone-
grad A 26, ett driftledningskontor under en ordinarie forste driftsingenjor,
ett kraftbalanskontor under en ordinarie forste byraingenjor, ett férsvars-
kontor under en militirassistent samt en undervisningsanstalt under en byra-
ingenjor i 1dnegrad A 26, tills vidare a extra ordinarie stat.

For niarvarande finnes nyssnimnda forste driftsingenjorsbefattning sa-
som ordinarie, men det finnes #dnnu icke ndagra ordinarie befattningar

Bihang till riksdagens protokoll 1939. 1 saml. Nr 240. H
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sasom foérste byraingenjor och byraingenjor vid kraftbalanskontoret re-
spektive allmidnna avdelningen. Enligt vattenfallsstyrelsens mening boér
det ansta yiterligare atminstone ett ar med inrdttande av de bada sist-
nimnda ordinarie befattningarna med hinsyn déirtill, att den nuvarande
knappheten pa erfarna ingenjorer forsvarar dispositionen av ingenjorskraf-
terna pa ett mera definitivt sitt.

Diaremot finge vattenfallsstyrelsen hemstilla, att en ordinarie byriingen-
jorsbefattning i 26 lonegraden nu maAtte inrittas fér forestindaren fér un-
dervisningsanstalten. Denne befattningshavare mdiste pid grund av ifriga-
varande undervisnings natur ha hégre teknisk utbildning, och det vore syn-
nerligen svart att férvirva en ingenjor med sirskild fallenhet fér denna
verksamhet, som for vattenfallsverket vore av mycket stor vikt. Styrelsen
hade emellertid lyckats anstélla en sidan ingenjor, som for nirvarande vore
extra ordinarie byraingenjor i 26 1onegraden, och tnskade genom denna &t-
gird soka binda honom fastare vid verket. Vidare anfér styrelsen:

Dessutom ha organisationssakkunniga tillstyrkt, att vid vattenfallsstyrelsens
forraddskontor skulle finnas en ordinarie byriaingenjor i 16negrad A 26
for handliggningen av drenden rorande materialbestimmelser och vissa upp-
handlingsirenden samt foér utévande av viss leveranskontroll, sirskilt be-
traffande jarn och andra metaller. Behovet av denna befattning torde emel-
lertid kunna tillgodoses genom 6verflyttning till forradskontoret av en vid
byggnadstekniska byrin befintlig dylik befattning, som tidigare avsetts fér
liknande arbetsuppgifter.

Vid vattenfallsstyrelsens byggnadstekniska byra #ro konsiruk-
tionsarbetena for vattenkraftanliggningar fordelade p&a ett varierande antal
avdelningar, tidvis uppgiende inda till fem. Varje dylik konstruktionsavdel-
ning stir under ledning av antingen en forste byraingenjor eller en byra-
ingenjor i 26 16negraden. Det aligger sidan avdelningsférestindare att, be-
triffande honom tilldelade kraftstationsanliggningar samt anliggningar for
sjo- och flodregleringar, med bitride av dirtill avdelad personal:

handhava arbetet med planering, berdkning och konstruktion av mot-
svarande anliggningars vatten- och byggnadstekniska delar, savél fér nya
aplﬁggningar som for komplettering och modernisering av ildre anligg-
ningar;

utarbeta tekniska beskrivningar och utredningar, som erfordras i sam-
band med ansdkan om laga tillstind till vattenkraftanliggningars utférande;

verkstélla tekniska undersokningar och utredningar rérande olika anlagg-
ningsdetaljers utférande;

handligga drenden rérande vissa for ifrigavarande anliggningar behov-
liga upphandlingar och entreprenader.

For dessa avdelningsférestandare finnes fér nirvarande endast en ordi-
narie befattning, vilken tillhor forste byraingenjorsgraden. De &vriga av-
delningsfoérestandarna, som dro extra ordinarie i 27 eller 26 l6negraden, ha
emg_]lertid varit anstéllda i vattenfallsverkets tjinst under ganska langa tider,
en dnda t_ill 19 ar. Savitt nu kan bedémas, torde antalet av ifrdgavarande
konstruktionsavdelningar icke komma att understiga tre. Utav befattningar-
na Sﬁ.SOI’Il avdelningsfﬁresté‘mdare kan saledes, férutom den nuvarande or-
dlnar_le, ytterlggar.(‘a miqst en anses permanent behévlig, varfér en dylik be-
fattning nu b01: goras tl}l ord}narle. Denna befattning bor enligt vattenfalls-
styrelsens mening hianforas till Ionegrad A 26.
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Styrelsen hemstiiller om inrédttande av ytterligare en ordinarie byrdingen-
jorsbefattning i 16negrad A 26 med placering vid byggnadstekniska byrin.

Tillhopa tva nya byrdingenjorsbefattningar skulle alltsd enligt styrelsens
forslag vara erforderliga.

Léonendmnden har, vad angar byriingenjorsbefattningen 4 undervisnings-
anstalten, inhimtat, att nimnde befattningshavare under de tider, da han
icke tages i ansprik fér arbetet vid undervisningsanstalten, med fordel kan
utnyttjas sdsom vikarie & ingenjorstjinster vid kraftverken, vilket dven ir
till gagn f6r hans undervisningsverksamhet. P& grund hirav har l6nenimn-
den intet att erinra mot bifall till framstdllningen i denna del.

Lonenimnden har dven funnit sig kunna tillstyrka forslaget om overfo-
rande pa ordinarie stat (A 26) av en utav de vid byggnadstekniska byrin
placerade extra ordinarie byraingenjorsbefattningarna, vars innehavare
fungerar sasom forestindare fér konstruktionsavdelning. Av vad vattenfalls-
styrelsen anfort hirom framgar nimligen, siger nimnden, att befattningen i
fraga fyller ett dven for framtiden bestdende behov.

Ehuru organisationsplanen fér vattenfallsstyrelsen innefattar, att fore-
standaren for undervisningsanstalten skulle tills vidare innehava extra ordi-
narie befattning, vill jag likvdl med hinsyn till vad vattenfallsstyrelsen och
l6nenimnden anfort icke motsiatta mig, att befatiningen i fraga med ofér-
indrad lonegradsplacering 6verfores till ordinarie stat sasom byraingenjor
i 26 16negraden.

Betriaffande den andra av styrelsen begiirda byriaingenjorsbefattningen, av- -

sedd for en av de tidvis fem forestindarna for nuvarande byggnadstekniska
byrans konstruktionsavdelningar, har styrelsen framhallit, att endast en av
namnda avdelningsférestandare nu dr uppférd 4 ordinarie stat. Da beho-
vet av minst tvd forestindarebefattningar torde vara bestidende, tillstyrker
jag bifall till styrelsens framstéllning dven i denna del. '

Antalet byraingenjorsbefattningar skulle alltsi, vid bifall till mitt for-
slag, 6kas med tva.

En ny sekreterarebefattning i 26 lonegraden. I sin skrivelse erinrar vat-
tenfallsstyrelsen vidare om att de sakkunniga tillstyrkt, att vid vattenfalls-
styrelsens kanslibyra skulle finnas tva ordinarie sekreterare, den ene i 16ne-
grad A 26 och den andre i l6negrad A 24, sisom forestandare fér var sin av-
delning inom byran. Den férstnimnde sekreteraren skulle dérjamte vara
byrachefens nirmaste man och stillforetriidare. Betriffande arbetsfordel-
ningen mellan avdelningarna hade de sakkunniga uttalat, att densamma
syntes, liksom i andra liknande fall, fa ske efter erfarenhet om vad som
vore praktiskt och givetvis dven bliva beroende av vederborande tjanstinne-
havares personliga kvalifikationer.

For den ene av dessa sekreterare, anfor styrelsen, borde disponeras den
vid kameralbyran nu befintliga sekreterarebefattningen i 24 lonegraden. Vat-
tenfallsstyrelsen hemstéller att for tillgodoseende av behovet av den andra
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befattningen en ordinarie sekreterarebefattning i 26 lénegraden med place-
ring vid kanslibyran matte inrittas.

Férevarande forslag har icke givit Idnendmnden anledning till sirskild
erinran.

Ifrdgavarande sekreterarebefattning i 26 lénegraden ingir i organisations-
planen och torde boéra inrittas frin och med den 1 juli 1939. Jag tillstyr-
ker alltsa, att en sddan sekreterarebefattning nyinrittas.

Inriittande av en forste revisorsbefatining i 24 lénegraden. I anslutning
till vad jag anfort vid behandlingen av kanslibyrins organisation om inrét-
tandet av en forste revisorsbefattning i 24 1onegraden foreslar jag, att en
sddan befattning inrittas frin och med den 1 juli 1939.

Vattenfallsstyrelsen har hemstillt, att inrdttandet av nidmnda befattning
icke matte féranleda indragning av den enda vid revisionskontoret nu be-
fintliga revisorsbefattningen (21 lonegraden). Denna befattning, siger sty-
relsen, ir fortfarande behovlig pa grund av den genom verkets kraftiga ut-
veckling 6kade omfatiningen av revisionsarbetet samt fér att mojliggéra en
mera ingiende granskning av vissa grupper av rikenskapshandlingar, vilka
hittills kunnat granskas endast synnerligen ofullstindigt. Styrelsen framhal-
ler darjamte, att fore ar 1930 vid revisionskontoret funnits tva revisorsbe-
fattningar.

Tjdnstefiérteckningssakkunniga hava i likhet med vattenfallsstyrelsen fun-
nit skil féreligga att bibehalla revisorsbefattningen i 21 16negraden.

Med hinsyn till vad styrelsen anfért vill icke heller jag motsitta mig, att
den nuvarande revisorsbefattningen i 21 lé6negraden bibehilles.

En ny sekreterarebefattning i 24 lénegraden. Vattenfallsstyrelsen erinrar
vidare om att enligt de sakkunnigas forslag vid vattenfallsstyrelsens for-
ridskontor skulle finnas en ordinarie sekreterare i 24 l6negraden. Denne
befattningshavare skulle ha till uppgift att, med bitride av underordnad
personal, handligga upphandlingsirenden, transportfragor betriffande stor-
re kvantiteter forradsmateriel och administrativa drenden rérande forrads-
visendet. Aven betriffande de upphandlingsirenden, som ankomma pa
byraingenjéren vid foérrddskontoret, lirer sekreteraren fi ombesorja den
formella behandlingen.

I samband med inrittandet av ifrigavarande sekreterarebefattning, var-
om vattenfallsstyrelsen nu hemstiller, kan enligt styrelsen den vid férrads-
kontoret befintliga férste kontrollérsbefattningen indragas.

Forevarande foérslag har icke givit I6nendmnden anledning till sirskild
erinran.

Da ifragavarande sekreterarebefattning ir erforderlig enligt planen for den
nya forradsorganisationen vid statens vattenfallsverk, tillstyrker jag att den-
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samma nu inrittas. Darvid kan antalet férste kontrollérsbefattningar mins-
kas med en.

En ny firste kontrollorsbefatining. I skrivelse den 12 november 1937
hemstillde vattenfallsstyrelsen om inridttande av en forste kontrollérsbefatt-
ning (22 lénegraden) for uppflytining av den i kontrollorsgrad (21 lénegra-
den) placerade férestindaren for kamerala avdelningen vid Trollhitte kraft-
verks huvudkontor. Foredragande departementschefen (proposition nr 141
till 1938 ars riksdag) fann emellertid den ifragasatta uppflyttningen bora an-
sta 1 avvaktan & pagaende avloningsrevision. Vattenfallsstyrelsen har nu ater-
kommit till denna fraga.

I sin forenamnda skrivelse anférde vattenfallsstyrelsen:

Vid envar av de lokala kraftverksforvaltningarna finnes en kontrollér sa-
som forestindare for den kamerala avdelningen av vederboérande lokalfér-
valtnings huvudkontor. Ifrigavarande kontrollérsbefatiningar 4dro hianférda
till 21:a l6negraden utom vid Visteras kraftverk, dir kontrollérsbefattningen
ar placerad i 20:e lonegraden.

I skrivelse den 23 december 1932 har vattenfallsstyrelsen framhallit, att de
lokala kraftverksforvaltningarna dro sinsemellan olika stora, visentligen bero-
ende pa olikheter i savil energiproduktionens som energidistributionens art
och omfattning, samt nirmare utvecklat hurusom det, bdde pa grund dirav
och med hinsyn till andra sirskilda omstiandigheter, icke befunnits vare sig
lampligt eller mojligt att genomfora en fullt likformig arbetsférdelning med
avseende a de kamerala avdelningarna vid de olika kraftverken.

I nimnda skrivelse framholl styrelsen vidare, att Motala kraftverk och
Norrlindska kraftverken visserligen vore mindre &n Trollhiitte och Alvkar-
leby kraftverk med avseende A forvaltningens storlek och affarsrorelsens om-
fattning, men att 4 andra sidan de bada férstnimnda kraftverkens kamerala
avdelningar hade en mera mangsidig verksamhet in de kamerala avdelningar-
na vid de bada sistnimnda kraftverken, varfor kontrollorshefattningarna vid
Motala kraftverk och Norrlindska kraftverken vore fullt ut lika krivande
som motsvarande befattningar vid Trollhiitte och Alvkarleby kraftverk.

Den salunda ar 1932 anstillda jaimforelsen, forisatte styrelsen, hélle emel-
lertid icke langre streck vad Trollhitte kraftverk betriffade, utan det fére-
lige numera vissa omstindigheter, pd grund av vilka kontrollérsbefattningen
vid Trollhitte kraftverk méste anses vara avgjort mera krivande dn mot-
svarande befattningar vid alla de Ovriga kraftverken och darfor fortjint av
en hogre tjianstestillning. Hirom anforde styrelsen vidare:

Till belysande hirav gor vattenfallsstyrelsen i det féljande vissa jamforel-
serr mellan arbetsuppgifterna for de kamerala avdelningarna vid Trollhitte
kraftverk och vid det dirniist i storleksordning kommande kraftverket, Alv-
karleby kraftverk.

ITiarvid bor till en bérjan framhallas, att Trollhidtte kraftverk har en storre
produktionsapparat samt foljaktligen vidlyftigare rikenskaper och stérre an-
tal personal An Alvkarleby kraftverk. Detta forhallande, som under tiden
efter ar 1925 blivit allt starkare markerat, torde visserligen knappast i och {6r
sig kunna motivera en étskillnad i tjinstestillning mecllan motsvarande kon-
trollorer, men hirtill bor dock tagas hiinsyn i samband med nedan angivna
okningar i arbetsuppgifterna for kontrolloren vid Trollhitte kraftverk.
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Vid Trollhitte kraftverk har forradet tidigare sorterat direkt under direk-
torsassistenten. I samband dirmed, att kontrollérstjinsten vid Trollhitte
kraftverk under ar 1936 erhaillit ny innehavare, har vattenfallsstyrelsen ansett
det vara riktigt att under nimnda kraftverks kamerala avdelning inordna
dven kraftverkets forradsférvaltning och, i viss utstrdckning, dess upphand-
lingsvisende. Denna organisation 6verensstimmer med vad som tillimpats
vid de ovriga krafiverken utom Visteras kraftverk, diar det for alla kraftver-
ken gemensamma centralforradet uigér en fristiende avdelning. Med avseende
4 storleksordningen kommer Trollhidite kraftverks forrdd nédrmast efter
niamnda centralforrad, under det att Alvkarleby kraftverk har endast obetyd-
lig forradsrorelse, beroende pa att centralférradet i Vésteras jimvil fungerar
sasom lokalférrad for sistnimnda kraftverk.

I bérjan av ar 1937 har vid Trollhiite kraftverk tillkommit en ny verkstad
med utvidgad verksamhet. Denna omstindighet har medfért en 6kning av
bokforingsarbetet vid kraftverkets kamerala avdelning. Alvkarleby kraft-
verk har diremot ingen dylik verkstadsrorelse, bl. a. pd grund av nirheten
till Visteras kraftverks verkstad.

Ehuru Trollhidtte kraftverk, i enlighet med vad ovan anférts, har storre
kraftproduktion 4n Alvkarleby kraftverk, dro diremot nidmnda bada kraft-
verk ungefirligen jamstillda i friga om kraftdistributionen. Detta samman-
hiinger dirmed, att Alvkarleby kraftverk fér sin distribution erhéller till-
skottskraft dels fran Trollhitte kraftverk, dels ock fran dngkraftstationen i
Visteras.

For askadliggérande av det kamerala arbetets omfatining vid Trollhitte
och Alvkarleby kraftverk meddelar styrelsen foljande jimférande data réran-
de nimnda bada kraftverk:

Ar 1986

Trollhitte Alvkarleby

kraftverk kraftverk

I medeltal disponerat kapital.................. kr 120,103,624 50,981,318

Kraftavgifter, som debiterats abonnenter ...... » 11,622,827 11,066,033

» fran andra kraftverk ............ > + 4,342,241 + 451,032

» till > » m m....... » — 1,001,874 — 2,990,334

Inkomst av kraftavgifter...................... » 14,963,194 8,526,731

Hyres- och arrendeinkomster.................. » 54,785 36,658
Driftkostnader (utom avsattning till férnyelsefond

och andel i central administration) .......... » 3,432,916 1,860,534
Kostnader for av kraftverket handhavda nyan-
laggnings- och fornyelsearbeten (utom andel i

central administration)...................... » 1,490,724 585,171

Forradets omsittning (ing. och utg. poster) .... » 2,033,257 109,251

Antal forradskonton ............. ... .. ...l st. 2,931 350

> reskontrakonton........................ > 947 560

> kassaverifikationer. ..................... > 10,271 8,874

»  journalverifikationer.................... » 1,661 1,946

Totalt antal verifikationer .................... > 11,932 10,820

Den 15 oktober 1937

Antal tjinstemén ........... ... ..., st. 194 156

» arbetare ............ ... iiiieiaiiin., > 316 137

Totalt antal personal ...............c.coun... ’ 510 293

Antal tjinstebostdder ........................ » 155 52
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I anslutning hirtill anforde styrelsen vidare:

De arbetsuppgifter, som aligga Trollhiitte kraftverks kamerala avdelning,
for vilken ifragavarande kontrollér dr forestindare, dro i huvudsak féljande:
personalirenden och personalbokféring;
vice virdskap for tjanstebostider;
upprittande eller granskning av avloningslistor och reserikningar samt

granskning av 6évriga utbetalningshandlingar;
fakturering av andra fordringar dn for energiavgifter samt indrivning av

fordringar i allminhet;
rikenskapsbokféring samt berikningar foér driftkostnadsstater och &rsbok-

slut; .
forradsforvalining med tillhdrande bokféring samt upphandlingsirenden;
registratorsgoromal och maskinskrivning for hela huvudkontoret.

Under kontrolléren vid Trollhitte kraftverk sorterar direkt nedan angivet
antal tjinstemin:
personalkontoret, som jimvil handhar granskningen av utbetalnings-

handlingar i allminhet ........ ..ottt iiiiennnenann 4
bokforingskontoret . .......cccv vt ittt iiiiiiis ittt 4
FOTTAAEL &« oo vt ittt it ittt it tineaecnasnansannsonasnecnnesnonanens 9
registratur, skrivkontor och vaktpersonal .............. ... ..., 7

Summa 24.

Hirtill kommer ett varierande antal forradsarbetare.
Dirjamte har kontrolléren att utdva viss tillsyn over det kamerala arbete,
som utféres vid kraftverkets verkstadskontor och tre distriktskontor.

Lonendmnden anférde i utlitande den 7 december 1937, att nimnden
funne den foreslagna uppflyttningen tillfyllest motiverad och salunda icke
hade nagot att erinra mot det foéreliggande forslaget.

I sin nu férevarande skrivelse anfor vattenfallsstyrelsen, efter att hava er-
inrat om vad salunda férekommit, att styrelsen, di avléningsrevisionen kun-
de foérvintas bliva slutford vid 1939 ars riksdag och da det syntes styrelsen
angeliget, att ifrigavarande kontrollor, som ar 1936 forflyttats till Trollhdtte
kraftverk fran kontrollorsbefattning i samma l6negrad vid annat kraftverk,
med det snaraste pa foreslaget sitt erhélle kompensation for den okade ar-
betshorda, som diarigenom pialagts honom, nu ville dterkomma med hemstal-
lan om héjning av férevarande befatining pa sitt tidigare foreslagits.

Vattenfallsstyrelsen har vidare i sin skrivelse, under erinran om att en
forste kontrollorsbefattning skulle indragas i samband med inridttandet av
den forut behandlade sekreterarebefattningen i 24 lonegraden & férradskon-
toret, anmiilt att ytterligare en forste kontrollérsbefattning kunde indragas.
I samband med Overflyttning av den nuvarande kamrersbefattningen a ka-
meralbyran till kommersiella byran och férdelning av denne kamrers arbets-
uppgifter mellan honom och vissa andra tjinsteméin skulle nimligen kam-
rern 6vertaga de aligganden, som nu iro forenade med ifrdgavarande 4 kame-
raibyran placerade forste kontrollorsbefatining. Antalet forste kontrollorsbe-
fattningar skulle silunda minskas med tva samt, vid bifall till styrelsens fore-
varande forslag, 6kas med en eller alltsa underga en nettominskning med en.
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Lénendmnden har i sitt utlitande icke funnit vattenfallsstyrelsens forslag
foranleda till sirskild erinran.

Med hénsyn till vad vattenfallsstyrelsen anfort om de med ifrigavarande
kontrollérsbefattning forenade géromdalen vill jag icke motsitta mig, att
nimnda befattning uppflyttas till forste kontrollorstjinst. Pa siitt vatten-
fallsstyrelsen framhallit skall, vid bifall hértill och till vad styrelsen i ovrigt
hirutinnan féreslagit, antalet forste kontrollsrsbefattningar minskas med en.
Den ledigblivande kontrollérsbefattningen behéver, sisom av det féljande
narmare framgar, disponeras fér annat indamal.

En ny kontrollirsbefattning. Enligt organisationsplanen skulle vid for-
ridskontoret finnas en ordinarie kontrollor i 21 lonegraden med uppgift att
inspektera de lokala férriden med avseende 4 deras skotsel och kontrollera
deras bokféring. Ifrigavarande kontrollér skulle dven bereda idrenden an-
giende forridsbokforingens anordnande m. m.

Vattenfallsstyrelsen hemstiller om inrittande av ifrigavarande kontrollérs-
befattning.

Forevarande férslag har icke givit Idnendmnden anledning till sirskild
erinran.

Da ifrdgavarande kontrollérsbefattning ingdr i organisationsplanen, till-
styrker jag inrdttande av densamma. Enir fér detta 4ndaméal kan dispone-
ras den vid Trollhitte kraftverksforvaltning ledigblivha befattningen, skul-
le vid bifall till mitt forslag antalet kontrollorsbefattningar foérbliva ofor-
andrat.
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Sammanstillning av departementschefens forslag betriiffande befatt-
ningar vid statens vattenfallsverk.

_ Foreslagen
Lonegrad Befattning Tal::iiae Bl;;?:lde
antal okning minsk-
ning
i I
Cc 13 Overdirektér och souschef ............ — 1 — 1
C 11 KraftverksdireKtor......covevenennveess — 2 ‘ — 2
c 10 Overingenjor .......ocvevveenoneranns 1 1 I - 2
C 9 Kraftverksdirektor.......coveeeevenans — 2 | — 2
Arvode m.m.} Overdirektér .........cccviieerinenn. 1 = 1 —
» Kraftverksdirektor.................... 4 — l 4 —
c 7 Driftdirektor .............cooiii. . — 1 — 1
Arvode Driftdirektdr ......covviiiiiiniaiinn 1 — 1 —
C 5 Forradsdirektor ...........cooienunnn. — 1 — 1
C b Kanaldirektor . ...oveeenennerenrnennes — 1 ’ o 1
A 30 53 ¢ 10 1 AR 3 1| 1 3
A 30 Forste byradirektor .......vevvvenen.. 3 — 2 1
A 29 Kanaldirektor .. ..ocvvviriennnoannennes 1 l — 1 —
A 28 Byradirektor .......ccvvenvnsecennnns 3 I —_ 2 1
A 28 Driftchef ......vviiiiiinciererciaaees 4 — 1 3
A 27 Forste byraingenjor .......veeveaneene 10 1 — 11
A 27 Forste driftsingenjor .......covvuven.n. 2 2 — 4
A 27 Forste sekreterare ........ocveeeeunen 1 1 — 2
A 26 BYTaingenior «...eeeeeveseeereennenns 8 2 ! — | 10
A 26 Driftsingenjor .......coviiieriieinonnann 2 - 1 1
A 26 SEKFeterare .....cceeeeeeececneesacens 2 1 — I 3
A 24 FOrste TeviSOr ..vveviereenaeranroannes — 1 — 1
‘ A 24 Sekreterare ......eevvievernicrsoccens 1 | 1 — \ 2
A 22 Forste kontrolldr ...........cccvuuen. 2 1 2 ‘ 1
! A 21 { Kontrollor ...vvveevevenncecnsnasoss 5 ; 1 1 5

Overgingsanordningar m. m. Departementschefens hemstillan.

S4dsom av den i det foregiende limnade redogoérelsen framgar, skola vissa
befattningar vid bifall till mina férslag antingen helt utga ur organisationen,
medan andra skola forindras i avseende 4 lonestillning. Det torde vara att
férutse, att en eller annan befattning dirvid kan behéva éverforas till éver-
gangsstat. Lampligast synes vara, alt Kungl. Maj:t pa vanligt sitt utverkar
riksdagens bemyndigande att meddela de 6vergingsbestimmelser, som mé
erfordras for genomfoérande av forberorda forslag.

Bihang till riksdagens protokoll 1939. 1 saml. Nr 240. 6
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I anslutning till stadgandet i 1 § 1 mom. civila avloningsreglementet torde
betrdffande ordinarie befattningar vid statens vattenfallsverk Gver 20 16ne-
graden fullstindig personalférteckning i detta sammanhang fa foreldggas riks-
dagen for godkinnande. Jag vill hir erinra om att jag i samband med an-
milan av frigor om &ndring i l6nestillning och antal betréffande befattning-
ar vid de andra kommunikationsverken jimvil foreslagit beslut om arvoden
och antal betraffande ledamoter av vattenfallsstyrelsen och Overrevisorer.

Under dberopande av det anforda hemstiller jag, att Kungl. Maj:t maétte
foresla riksdagen att

1:0) besluta, att civila avloningsreglementet skall idga till-
limpning 4 kraftverksdirektor vid statens vattenfallsverk:

2:0) godkanna foljande personalférteckning for statens
vattenfallsverk, att gilla tills vidare fran och med den 1
juli 1939:

Personalférteckning for statens vattenfallsverk.

Tjinstemén & ordinarie stat.

Befattning. Loénegrad.
1 generaldirektéor ............. ... ... ... C 16
1 overdirektdér och souschef ...................... C 13
2 kraftverksdirektorer ................ ..., C 11
2 Overingenjorer . ...........cc.iiiiiiiniininann. C 10
2 kraftverksdirektorer ................c00.iiinnn. G 9
1 driftdirektor ...........cciiiiiiiii i C 7
1 forradsdirektor .......... 00t C 5
1 kanaldirektér ............cceviiiii ... C b
3 byrdchefer .........ciiiiinitiiini i, A 30
1 forste byradirektor .............. ... ..., A 30
1 byradirektér .........c.citir it A 28
3 driftchefer ..........iiiiiriiiiiiinnnn.. A 28
4 direktorsassistenter vid kraftverk .............. A 27
7 distriktsingenjorer ........... ... iiiiinn... A 27
11 forste byraingenjorer . .........c.o.viuiniiinnnn. A 27
4 forste driftsingenjorer .............ioiiiinann. A 27
2 forste sekreterare ........... ... . ..., A 27
10 byraingenjorer ...........ceenuiieinnnnnnnn. A 26
1 direktorsassistent vid kanalverk ................ A 26
1 driftsingenjor ............cciitiinnninininnn. A 26
d sekreterare . .......iiiiiiiii i A 26
1 fOrste reVISOT vt i ven e iniinnenennnenennnnn A 24
1 Ramrer ......c.iiiii i i i e A 24
2 sekreterare . .........eveiiiiiienti it A 24
1 forste kontrollor .......... .. iiiint ., A 22

B INgenjorer . ...... ...ttt e A 22
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Befattning. Loénegrad.
1 forradsforvaltare ............. ... ..., A 21
2 forste KassOrer ...........i i A 21
2 kanalinspektorer av klass 1 .................... A 21
5 kontrollorer .......... ...ttt A 21
4 notarier ........ ..ttt i i e e e A 21
B =374 170 P A 21;

3:0) forklara, att befattningarna sdsom oOverdirektér och
souschef, forradsdirektér samt kanaldirektor skola tillsdttas
medelst forordnande pa viss tid;

4:0) medgiva, att till kraftverksdirektérerna N. E. Sylwan
vid Trollhitte kraftverk och O. L. G. Harder vid Alvkarleby
kraftverk ma fran och med den 1 juli 1939, sa linge de under
nu lépande férordnandeperiod innehava sina befattningar, ut-
g4 personligt 1onetilligg med belopp, som erfordras for att de-
ras bruttoavléning skall uppga till 21,000 kronor respektive
20,000 kronor for ar riknat; samt

5:0) bemyndiga Kungl. Maj:t att utfirda de Gvergidngsbe-
stimmelser, som vid genomforande av forberérda forslag ma
erfordras.

Till denna av statsriadets Ovriga ledamoéter bitridda
hemstillan behagar Hans Kungl. Héghet Kronprinsen-
Regenten limna bifall samt férordnar, att proposition
av den lydelse bilaga till detta protokoll utvisar skall
avlatas till riksdagen.

Ur protokollet:

Fredric Hawerman.
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Innehéillsforteckning.

Inledning ......ociniieiineenineennennnannns 0Aa0a00008a800a0000000000
Vattenfallsstyrelsens organisation ............ ... ... . i i il
Vattenfallsstyrelsens organisationsforslag......... 5608000000000 1080060 Sacoa

Behov av omorganisation s. 8. Huvuddragen av vattenfallsstyrelsens organisations-
forslag s. 10.

De sakkunnigas forslag ...................... ... 530G 00000900000000000000

Huvuddragen av organisationsforslaget s. 11. Departementschefen s. 13. Inrittande
av befattningen &verdirektor och souschef s. 14. Departementschefen s. 24. De
byggnadstekniska byrierna s. 23. Vattenbyggnadstekniska byran s. 28. Depar-
tementschefen s. 29. Elektrobyggnadsbyran s. 30. Departementschefen s. 32. Drift-
byran s. 33. Departementschefen s. 36. Juridiska byran s. 37. Departements-
chefen s. 40. Kanslibyran s. 40. Departementschefen s. 43. Kommersiella byran
s. 44. Departementschefen s. 50. Forradsorganisationen s. 50. Departementsche-
fen s. 55. Kanal- och fastighetstérvaltningen s. 56. Departementschefen s. 58.

Sammanfattning av departementschefens forslag till omorganisation..........
Forandring i l6nestillning och antal betridffande vissa befattningar vid statens
vattenfallsverk. ..... 8 800000050066000000000 S BGBE00Ba0a00800060000000000

Befattningarna sasom kraftverksdirektor s. 60. En ny forste byraingenjorsbefattning
s. 64. Tva nya forste driftsingenjorsbefattningar s. 64. En ny forste sekreterare-
befattning s. 65. TvA nya byraingenjorsbefattningar s. 65. En ny sekreterarebe-
fattning i 26 lonegraden s. 67. Inrittande av en férste revisorsbefattning i 24
lonegraden s. 68. En ny sekreterarebefattning i 24 16negraden s. 68. En ny forste
kontrollérsbefattning s. 69. En ny kontrollérsbefattning s. 72.

Sammanstillning av departementschefens forslag betraffande befattningar vid
statens vattenfallsverk .......... ... it i
Overgangsanordningar m. m. Departementschefens hemstiallan............. 5

Stockholm 1939. Kungl. Boktryckeriet, P. A. Norstedt & Soner.
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