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Nr 249.

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende stid dt Hellefors
Bruks Aktiebolag; given Stockholms slott den 5 maj 1933.

Kungl. Maj:t vill hiirmed, under aberopande av bilagda utdrag av stats-
radsprotokollet ver finansirenden for denna dag, foresld riksdagen att
bifalla de forslag, om vilkas avliatande till riksdagen foredragande depar-
1ementschefen hemstillt.

GUSTAYF.

Ernst Wigforss.

Utdrag av protokollet éver finansirenden, hdllet infér Hans Maj:t
Konungen i statsradet ¢ Stockholms slott den 5 maj 1933.

Narvarande:

Statsministern HanssoN, ministern for utrikes irendena SANDLER, statsriden
UnptN, NoraIN, Wierorss, MOLLER, VENNERSTROM, LEo, ENeBERG, EXKMAN,
SKOLD.

Chefen for finansdepartementet, statsradet Wigforss, anmiiler fraiga om
atgirder for stédjande av Hellefors Bruks Aktiebolag samt anfor:

Till en borjan torde fa limnas en redogorelse for de omstdndigheter,
som foranlett uppkomsten av ett statens intresse i Hellefors Bruks Aktie-
bolag. .

Vid den ar 1922 foretagna rekonstruktionen av Wermlands enskilda
bank medverkade Aktiebolaget Kreditkassan av ar 1922 — vilken samma
ar bildats i syfte att underldtta avvecklingen av de svirigheter, som till
foljd av den da radande ekonomiska krisen intrédtt for vissa kreditanstal-
ter — genom belaning av bevis om tillskott jaimlikt 209 § banklagen till
bankens grundfond. Enligt Kungl. Maj:ts beslut den 30 november 1922
bemyndigades Kreditkassan pd angivna sdtt bidraga vid rekonstruktio-
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nen med hogst 12.6 miljoner kronor. Det for lindamalet fran Kreditkas-
san utiimnade lanet uppgar numera till i runt tal 12.4+ miljoner kronor.
Rekonstruktionsplanen innefattade vidare, att vissa tyngande engagemang
skulle avlyftas fran banken. D& de vid denna tidpunkt giillande bestim-
melserna f6r Kreditkassans verksamhet icke medgavo kassan att over-
taga engagemangen, overtogos desamma provisoriskt av riksbanken. Se-
dan 1923 ars riksdag efter framstiillning av fullmiktige i riksbanken be-
slutat, att Kreditkassan finge, niir sidant visade sig oundgingligen nod-
viindigt, medverka vid rekonstruktion av kreditanstalt dven genom lan
till avlyftande av kreditanstalts engagemang, évertog Kreditkassan ge-
nom ett dotterbolag, aktiebolaget Igo, pa grund av Kungl. Maj:ts beslut
den 23 mars 1923 de Virmlandsbankens engagemang, som riksbanken pro-
visoriskt atagit sig. Bland dessa engagemang — vilka tillhopa belépte
sig 4 omkring 32 miljoner kronor — ingingo fordringar 4 Wargons Ak-
tiebolag pa i runt tal 20 miljoner kronor.

Med hiinsyn till intridda betalningssvarigheter for sistnimnda aktie-
bolag foretogs i slutet av ar 1924 oeh bérjan av ar 1925 rekonstruktion av
bolaget, som i samband dirmed indrade sitt namn till Hellefors Bruks
Aktiebolag. Bolagets fastigheter och rorelse vid Vargon och vid Laxa
overlitos pa siirskilda aktiebolag. Rorelsen vid Vargon overtogs av ett
nybildat Wargons Aktiebolag och rérelsen vid Laxéa av det davarande for-
valtningsbolaget Laxa Bruks Aktiebolag, som f6r indaméalet ombildades.
Aktiekapitalet i det gamla Wargons Aktiebolag nedsattes fran 40 miljo-
ner kronor till 10 miljoner kronor, som blev stamaktiekapital i Hellefors
Bruks Aktiebolag. Det genom aktiekapitalets nedsidttning frigjorda belop-
pet, 30 miljoner kronor, 6verfordes till reservfonden. Med anlitande av den
salunda Gkade reservfonden verkstilldes avskrivningar & vissa bolagets
balansviirden, huvudsakligen & de tillgangar, som tillisllo Hiilleforsbolaget
och Laxébolaget. Kreditkassan medverkade vid rekonstruktionen pa si
sitt, att aktiebolaget Igo i utbyte f6r sin kvarstaende fordran & bolaget
tog 5/, procent preferensaktier 4 sammanlagt 19.5 miljoner kronor i Helle-
fors Bruks Aktiebolag.

Aktiekapitalet i Lax4 Bruks Aktiebolag, 4 miljoner kronor, évertogs i
sin helhet av Hilleforsbolaget.

Av aktiekapitalet i det nybildade Wargons Aktiebolag erhsll Werm-
lands enskilda bank i kvittning for motsvarande fordringsbelopp 7 pro-
cent preferensaktier & tillhopa 6 miljoner kronor. Stamaktiekapitalet,
likaledes & 6 miljoner kronor, 6vertogs av Hilleforsbolaget.

Den nu angivna formen for rekonstruktionen valdes med tanke pa att
i forsta hand aktierna i det nya Wargons Aktiebolag och Laxa Bruks-
Aktiebolag efter ytterligare finansiell sanering skulle kunna forsiljas.

Vid rekonstruktionen forutsattes, att forlagskredit kunde pariknas for
det nya Wargins Aktiebolag fran Wermlands enskilda bank samt for
Hellefors Bruks Aktiebolag och Laxa Bruks Aktiebolag fran Skandina-
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viska Kreditaktiebolaget, vilken bank vid tiden {6r rekonstruktionen var
intresserad i det gamla Vargobolaget med omkring 7 miljoner kronor.

Utom preferensaktiekapitalet dger Kreditkassan genom aktiebolaget.
Igo 1,500,000 kronor av stamaktiekapitalet i Hellefors Bruks Aktiebolag.

Hirefter anhaller jag att fa limna en kort redogorelse for Hellefors
Bruks Aktiebolags och dess storre dotterbolags viktigaste fasta egendom
och fabriksanliggningar samt huvudsakliga verksamhet.

Hellefors Bruks Aktiebolag: Bolagets skogsegendomar, som om-
fatta cirka 230,000 tunnland produktiv mark, dro beligna inom Hiillefors,
Grythyttans, Nora, Jirnbods och Ljusnarsbergs socknar av Orebro lin,
Firnebo, Gasborns och Ridmens socknar av Virmlands lin samt Appelbo,
Jarna, Nis, Siafsnds och Grangirde socknar av Kopparbergs lin.

Bolagets huvudtillverkningar #ro pappersmassa, trivaror och
jairnverksprodukter, varjimte bolaget bedriver en betydande elektrisk
kraftproduktion.

Tillverkningen av pappersmassa #Ar koncentrerad till Fredriks-
berg och Hillefors. Vid Fredriksberg, beliget i1 Sifsnis socken, tillver-
kas salunda sulfat- och sulfitcellulosa samt papp, under det att tillverk-
ningen av slipmassa sammanforts till Hillefors.

Fransett ett mindre sagverk vid Tyfors i Sifsnis socken #“r hela
‘sagverksrorelsen forlagd till Hallefors, dir idven bolagets ladfabrik och
snickerifabrik dro beldgna.

Aven betrdffande jarnindustrien har under de gangna aren en
koncentration #gt rum. Salunda dr numera hela bolagets gruvbrytning
forlagd till Sirsjobergs gruvfilt, som genom linbana stiar i forbindelse
med anriknings- och sintringsverken i Sikfors, dit bolagets hela tackjirns-
tillverkning forlagts. Sikfors dr beliget i Hillefors socken vid Bergs-
lagsbanan ecirka 7 kilometer nordost om Hillefors bruk. Sedan det
gamla jiarnverket i Hillefors &r 1918 nedbrunnit, har dirstides uppforts
ett nytt jairnverk omfattande martinugnar, elektrostialverk och valsverk
med tillhérande anordningar for tillverkning av stianger, trad och band
samt ihaligt borrstdl. Till jirnverket dr dven ansluten mekanisk verk-
stad med gjuteri.

I Héllefors ha forlagts for bolagets rorelse erforderliga gemen s a m-
ma anlidggningar sasom mekanisk verkstad, gjuteri, laboratorium,
centralforrdd m. m., varjimte bolagets hela férvaltning savil som dotter-
bolagens torsdljnings- och inkopsorganisation sammanforts till ett dar
uppfort eentralkontor.

De betydande krafttillgdngarna inom Svartilvens ovre vatten-
system #dro samlade i bolagets hand. Bolagets storsta vattenkraftstatio-
ner dro beligna inom Hillefors, Grythyttans och Nora socknar.

Bolagets skogskomplex &r genomdraget av Hiillefors—TFredriksbergs
jarnviagar, fradn Oster till viister genom linjen Horken (vid Bergslags-
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banan)—Gravendal—Neva (vid Inlandsbanan) samt fran norr till soder
genom linjen Gravendal—Hillefors—Hammaren. Detta jirnvidgsnit for-
enar idven bolagets olika industrier med varandra.

Laxd Bruks Aktiebolag: Bolagets skogsegendomar, omfattande
cirka 40,000 tunnland produktiv mark, dro beligna inom Ramundeboda,
Snavlunda, Viby, Askersunds och Tangerasa socknar av Orebro lin samt
Finnerddja och Tiveds socknar av Skaraborgs lian.

Bolagets huvudtillverkningar i#ro trivaror, sulfitecellulosa och
jarnverksprodukter. Dess krafttillgangar iaro tillrdckliga for eget behov
och medgiva dessutom distribution i viss utstrickning.

Sagverket dr beliget vid Viastra Laxsjon cirka 8 kilometer fran
Laxa station pa Vistra stambanan. Vid Vistra Laxsjon finnas dessutom
ladfabrik och angcentral.

Sulfitfabriken ligger i omedelbar nirhet av Laxa station.

Av jarnhanteringen iro hytta och smiltsmedja beligna i Ro-
fors ungefir 6 kilometer fran Laxi station samt valsverk och mekanisk
verkstad i Laxa.

Vistra Laxsjon och Rofors samt industrierna i Laxd iro férenade med
varandra och med statens jirnvigars station i Laxi medelst normalspéarig
Jirnvag.

Wargons Aktiebolag ar ett rent industriforetag. Amnliggningarna iro
beldgna vid Gota dlvs utlopp ur Vinern. Bolagets huvudsakliga tillverk-
ningar iro tidnings- och sulfitpapper samt legeringar sasom kisel-, man-
gan- och kromjirn. Pappersbruket dr efter eldsvada helt nybyggt och
har en produktionsformaga av cirka 34,000 ton papper per ar. Till pap-
persbruket hora sliperi och sulfitfabrik, avpassade efter pappersbrukets
behov.

Bolaget #ger elektriska smiltverksanldggningar i Vargon och Troll-
hittan. Erforderlig elektrisk energi erhalles pi formanliga villkor fran
statens vattenfallsverk.

Aktiebolaget Hellefors Manufakturverk: Ar 1928 inkopte Hilleforsbo-
laget det i konkurs forsatta Aktiebolaget Bangbro Rorverks kallvals-
verk, ovriga industriella anliggningar, vattenkraftstation och arbetar-
bostidder, beligna i Bangbro inom Ljusnarsbergs socken, Orebro lin, vid
Frovi—Ludvika jarnvig cirka 5 kilometer soder om Kopparbergs koping.

I kallvalsverket foriddlas stalprodukter fran Hiillefors.

Aktiebolaget Svenska Stdllinor: Aktiemajoriteten i detta bolag forvir-
vades ar 1929. Rorelsen, som bedrives i egen fastighet 1 Kristinehamns
stad, omfattar tillverkning av stallinor och dragen trad med valstrad fran
Hiillefors som ravara.

Taxeringsvirdena a forenimnda bolags — fransett Wargons aktiebo-
lags — fastigheter vid utgangen av ar 1932 framgi av féljande tabla:
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Jordbruks- Annan S
fastighet fastighet Kumma
. Kronor Kronor ronor
Hellefors Bruks Aktiebolag.
1. Inom Orebro lan:
Hallefors kommun : .| 4,632,200/ 6,271,400/ 10,903,600
Grythyttans mumclpalsamhalle ....... 50,600 79,000 129,600
Gryihyttans kommun ... 3,336,800/ 2,336,500, 5,673,300
Nora » 31,900 484,800 516,700
Jarnboés » 2,600 — 2,600
Hjulsjo » — 1,600 1,600
Ljusnarshergs » — 31,000 31,000
Guldsmedshytte férsamling av Linde
L1035+ 11 1101 5 N — 392,000 392,000
II. Inom Virmlands lan:
Farnebo kommun ... 406,300 9,500 415,800
Gasborns » 2,316,100 655,500 2,971,600
Ramens » CoseEapns 116,100 — 116,100
III. Inom Kopparbergs lan |
Appelbo  kommun............ ' 309,500 — 309,500
Jirna » 91,900 — | 91,900
Safsnis » 6,640,400 3,447,000, 10,087,400
Nas » 252,200 — 252,200
Grangirde » 605,400 — 605,400
18,792,000| 13,708,300, 32,500,300
Laxd Bruks Akliebolag.
1. Inom Orebro lin:
Ramundeboda kommun .................. 1,971,600, 1,612,200, 3,583,800
Snavlunda » 474,500 4,700 479,200
Askersunds » 640,900 — 640,900
Viby » 33,300 100 33,400
Kumla » — 1,400 1,400
Tangerisa » 107,200 — | 107,200
II. Inom Skaraborgs lin: ‘ !
Finnerodja kommun 561,000 5,000[ 566,000
Tiveds » 234,700| 9,000| 243,700
| 4,023,200 1,632,400\ 5,655,600
Aktiebolagel Hellefors Manufakturverk. l |
Inom QOrebro lin: , .
Ljusnarsbergs kommun ] 12,800, 1,092,100 1,104,900
Akliebolaget Svenska Stdllinor.
I Kristinehamns stad ..., | — | 186,000 186,000
Samtliga forestdende bolag. I |
Sammanlagt taxeringsvarde ... .. 22,828,000 16,618,800 39,446,800
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I skrivelse den 1 februari 1933 till styrelsen for Aktiebolaget Kreditkas-
san av dr 1922 anforde Hellefors Bruks Aktiebolags styrelse bland annat
foljande:

Sedan bolaget p4 grund av den radande allminna konjunkturférsim-
ringen rakat i ekonomiska och finansiella svarigheter, vilka under ar 1932
tillspetsats genom ett fran den forlagsgivande banken, Skandinaviska Kre-
ditaktiebolaget, erhallet besked, att fortsatt kredit icke kunde annat &n
tillsvidare beredas bolaget, hade mellan bolagets och Kreditkassans styrel-
ser forts forhandlingar, delvis i nirvaro av medlemmar av det davarande
statsradet, under vilka forhandlingar det framgick, att en rekonstruktion
av bolaget med statsmakternas stéd syntes vara en oeftergivlig betingelse
for fortsittandet av bolagets verksamhet, direst de statsintressen av eko-
nomisk och social natur, som dirmed vore forbundna, skulle kunna
skyddas.

I anslutning till dessa forhandlingar hade bholaget i skrivelse den 6
september 1932 riktat en hemstillan till Kreditkassans styrelse, att denna
matte besluta dels att under samverkan med bolagets styrelse efter utred-
ning uppritta forslag till en sadan rekonstruktion samt dels att med led-
ning av det upprittade rekonstruktionsférslaget inga till Kungl. Maj:t
med begidran om proposition till 1933 ars riksdag om sadana atgirder fran
statens sida, vilka med hinsyn till bolagets stillning kunde finnas av be-
hovet pakallade. Kreditkassan hade ock nimnda den 6 september fattat
beslut i enlighet med bolagets hemstillan, i samband varmed det lyckats
bolaget att med banken triffa siirskild anordning, varigenom bolaget be-
viljats den ytterligare kredit, som erfordrades for driftens uppriitthallande
intill den 1 april 1933.

Den salunda forutsatta ntredningen hade numera fortskridit darhin, att
bolagets styrelse kunde angiva de linjer, efter vilka en rekonstruktion av
bolaget med angivna syfie syntes kunna verkstillas.

Till en borjan ville bolaget erinra, att 1924 ars rekonstruktion genom-
forts med tanke pa, att i forsta hand aktierna i de ombildade bolagen,
Wargons Aktiebolag och Laxa Bruks Aktiebolag, efter ytterligare finansiell
sanering skulle kunna forsiljas. Rekonstruktionen hade utformats av Kre-
ditkassan och den forlagsgivande banken, Skandinaviska Kreditaktiebo-
laget, vid en tidpunkt, da efter krigstidens abnorma forsiljnings- och real-
virden samt efterkrigstidens hastigt vikande konjunkturer en stigande
pristendens ater intritt. Med hiinsyn till da gillande f6rsiljningsvirden
A bolagets produkter hade bolagets realtillgdngar asatts viirden, som vida
Overstigit dem, som gillt fore kriget. TillgdAngarna hade dirigenom blivit
avsevirt hogre virdesatta édn sidana foretags realtillgangar, som ej genom
kop och forsdljning underkastats omvirderingar under virldskriget. Sa-
som redan vid rekonstruktionen forutsetts, hade saneringen av de i forsta
hand for forsiljning avsedda foretagen, Wargons Aktiebolag och Laxa
Bruks Aktiebolag, tagit lang tid i ansprak. P& grund hirav samt till
f6ljd av den allminna konjunkturutvecklingen hade dirfor en forsiljning
av dessa tillgangar pa antagbara villkor dnnu icke kunnat genomféras.
Forhandlingar om forsiljning av Laxa tillgangar, helt eller delvis, pa-
ginge dock for niarvarande.

Bolagets styrelse hade efter 1924 ars rekonstruktion stillts infor valet att
antingen utbygga och modernisera de industriella anliggningarna eller att
uppgiva tanken att pa bista sitt nyttiggora de virden, som funnes i fore-
taget, och i stiillet avveckla detsamma med forsiljning av dess tillgangar
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helt eller delvis. En forsiilljning pa antagbara villkor hade emellertid icke
varit méjlig. Da den av det geografiska liget fororsakade hoga utfrak-
ten omdjliggjorde en fordelaktig forsiljning av Hiilleforsbolagets skogs-
produkter i oforiidlat tillstand, hade det framstatt som en nodvindighet
att utbygga de bolagets industriella anliiggningar, som vore avsedda att
foradla skogsprodukterna, till att motsvara de egna skogstillgingarna.

Hirigenom hade jimvil astadkommits ett avsevirt forbilligande av
driftskostnaderna. Slutligen hade den efter kriget starkt forcerade ratio-
naliseringen och mot hogre foridling gaende utvecklingen av industrien
i allminhet synts nodviindiggora dylika atgiirders vidtagande savil inom
bolagets cellulosa- och sagverksindustri som i jirnindustrien.

Tor styrelsen hade salunda ingenting annat aterstatt éin att uppgora ett
program for utbyggnadsarbetens verkstillande, vilket
kunde genomforas i den omfattning och takt, som den finansiella stillnin-
ningen och omstindigheterna i évrigt kunde tillata.

Salunda hade i angivet syfte sedan ar 1923 i huvudsak féljande vidtagits:

Pillverkningskapaciteten hade hijts genom utbyggnad vid sulfitfabriken
fran 5,000 till 6,500 ton per ar och vid sulfatfabriken fran 9,000 till 20,000
ton per ar, varjimte i sammanhang hirmed en sirskild anliggning ut-
forts for foridling till papp av cirka 8,000 ton sulfatcellulosa per ar.

Triisliperiet i Hiillefors hade moderniserats, och samtidigt hade anligg-
ningens arskapacitet ékats fran 23,000 till 30,000 ton.

Sagverksrorelsen hade koncentrerats till tvenne sagverk med tillhopa
nio ramar, varjimte anliggningarna moderniserats och forsetts med an-
ordningar fér sagavfallets utnyttjande i sulfatfabriken.

Ladfabrikens kapacitet hade kats fran 1,000 till 3,000 aktuella standards
ver ar.

Vid gruvdriften hade moderna transportanordningar inforts. For mas-
ugnsdriften hade byggts sintringsverk och nya kolhus.

[ jirnverket hade uppsatts en elektrisk stalugn, varjimte savil martin-
ugnarna som got- och mediumvalsverken moderniserats. Jirnverkets ka-
pacitet utgjorde nu 20,000—25,000 ton valsat material per ar. For ytter-
ligare foridling av bolagets varmvalsade stalprodukter hade ar 1928 6ver-
tagits dels f. d. Aktiebolaget Bangbro Rorverks nedlagda kallvalsverk un-
der firma Aktiebolaget Hellefors Manufakturverk och dels praktiskt taget
hela aktiestocken i Aktiebolaget Svenska Stallinor i Kristinehamn. Aktie-
bolaget Hellefors Manufakturverk tillverkade kallvalsade stalprodukter
av alla slag, och Aktiebolaget Svenska Stallinor tillverkade stallinor samt
dragen trad. Dessa bolags anliiggningar hade utbyggts och deras maski-
nella utrustning utvidgats och forbittrats i avseviird grad. Till dessa bada
dotterbolag salde Hiilleforsbolaget avseviirda mingder stal, vars foridling
i kallvalsverket och vid Aktiebolaget Svenska Stallinor varit av stort virde
6r hojning av brukets stalkvalitet.

For savil cellulosaindustrien som jirnverket hade tidsenliga laborato-
rier inriittats.

Mellan Hiillefors och Fredriksberg hade, under medverkan av statens
arbetsloshetskommission, anlagts en 33 kilometer lang jirnviig, ansluten
till jirnvigslinjen Horken—Ifredriksberg—Neva. Det salunda fullbor-
dade, av Hillefors’ dotterbolag Hiillefors—Fredriksbergs Jirnvigars Ak-
tieholag (forut Siifsnis Jirnviigs Aktiebolag) iigda jirnviigsniitet Horken
— Neva—Fredriksberg—Gravendal—Hi:illefors (96 kilometer) hade stor be-
tydelse ur fraktkostnadssynpunkt dels genom den férkortade utfraktsvi-
#en fran cellulosafabrikerna i Fredriksberg och dels genom den etablerade
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direkta forbindelsen mellan dessa fabriker och Halleforsanliggningarna.
Hillefors—Fredriksbergs jirnvig stode i direkt forbindelse med Hillefors-
bolagets smalspariga jarnvigsnit (cirka 20 kilometer). Genom dessa
jarnvigsforbindelser mojliggjordes ett bittre utnyttjande av bolagets
skogs- och 6vriga ravarutillgangar.

Industrianliggningarna i Hillefors hade férbundits med Bergslagsbanan
genom en normalsparig jirnviag med bro 6ver Svartilven.

Bolagets vattenkrafttillgangar hade utbyggts, kraftstationerna hade mo-
derniserats, distributionsniitet utvidgats, kraftlinjerna férstirkts samt for-
bindelse etablerats med de storre nirliggande kraftniten. Bolagets nor-
mala kraftproduktion utgjorde fér nirvarande cirka 55,000,000 kWh per
ar, vilken kraftkvantitet till storsta delen utnyttjades vid bolagets egna
industrier. Bolaget hade genom 6verenskommelser med angrinsande kraft-
dgare tillforsikrat sig ett avseviirt distributionsomrade, inom vilket det
forsage befintliga samhiillen och industrier med elektrisk energi.

Forsdljningarna av Laxa Bruks Aktiebolags, Aktiebolaget Hellefors Ma-
nufakturverks och Aktiebolaget Svenska Stallinors produkter hade 6ver-
flyttats till moderbolaget. Da de gamla kontorslokalerna i Hiillefors varit
synnerligen otillrickliga och for sitt dndamal oldmpliga, hade ett nytt
kontor mast uppforas. Diarmed hade en linge astundad centralisering av
kontors- och forvaltningsarbetet samt i samband dirmed en viasentlig ar-
lig kostnadsbesparing méjliggjorts.

Forsdljningsorganisationen savil inom som utom landet hade varit fi-
remal f6r en stindig utveckling och egna forsaljningsorgan bildats i de
storre exportlinderna.

Kostnaderna for moderniseringsprogrammets genomforande uppginge
till cirka 10,500,000 kronor, inklusive forlagsmedel for de nytillkomna.
féretagen.

Samtidigt hade saneringen av Wargons Aktiebolag och Lax& Bruks Ak-
tiebolag pagatt med resultat, att dessa ar 1929 hade borjat limna utdel-
ning, vilket syntes fa4 betraktas som en visentlig forutsdattning for att de-
samma pa antagbara villkor skulle kunna forsiljas. Belysande for liget
vid denna tidpunkt vore, att man da hyst grundade forhoppningar om
att en sammanlagd képeskilling & dtminstone 10,000,000 kronor for bolagets.
aktier i Vargobolaget och Laxabolaget skulle kunna uppnas. Med denna
kopeskilling skulle man ha kunnat ticka savil Hilleforsbolagets davaran-
de svivande skuld, cirka 5,000,000 kronor, som kostnaderna f6r aterstaen-
de utbyggnadsarbeten.

Efter en nidrmare redogorelse for Hilleforskoncernens tillgangar, till-
verkning och forsialjningar, utvisande bland annat att Hilleforsbolagets
med tillhérande foretags — fransett Vargobolagets — forsil jnings-
virden uppgatt, 4r 1925 till 13.7, ar 1926 till 15.7, ar 1927 till 16.3, ar 1928
till 14.6, ar 1929 till 18.3, ar 1930 till 16.s och ar 1931 till 133 miljoner kronor,
yttrades vidare i skrivelsen rorande verksamhetens bet ydelse i
socialt avseende:

Av de nu limnade uppgifterna rérande Hilleforskoncernens tillgdngar
och verksamhet samt med hinsyn till de vidstrickta omraden, denna om-
fattade, syntes klart framga, att uppratthallandet av bolagets verksamhet
vore av storsta vikt sérskilt med hinsyn till de sociala och allmint eko-
nomiska intressen, vilka dirav vore beroende. Tack vare de verkstillda
utvidgningarna inom industrien med dithérande anldggningar, diribland
Jimvil ovannimnda jirnvigsbyggnad, hade arbetslosheten pa de platser,
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dir koncernen hade sin verksamhet, intill ar 1932 varit ytterst obetydlig.
For att ge en forestillning om i vilken grad de skilda orternas befolkning
hade sitt levebriod pa bolagets verksamhet samt stat och kommun dérav
erhalla intikter, lamnades fiéljande uppgifter:*

Hiilleforsbolaget med underlydande foretag, Wargons Aktiebolag obe-
riknat, sysselsatte inom landet i genomsnitt cirka 4,850 personer. Om de
anstilldas familjer medriknades, torde antalet personer, som for sin for-
sorjning vore direkt eller indirekt beroende av berérda foretag, uppga till
minst 15,000.

I avléningar hade inom Hilleforsforetaget, alltjimt med undantag av
Wargon, utbetalats, ar 1929 8,614,000 kronor och ar 1931 8,021,000 kronor.

Antalet skogsarbetarebostillen utgjorde 1,265 och antalet eldstdder i in-
dustriernas bostider uppginge till ecirka 4,200.

Hilleforsbolaget utbetalade sammanlagt cirka 64,000 kronor arligen till
cirka 155 stycken pensionirer och understodstagare. Motsvarande siffror
for Laxabolaget utgjorde cirka 34,000 kronor arligen till 53 pensionirer
och understodstagare.

T Hillefors och det underlydande Fredriksberg hade en synnerligen liv-
lig, av bolaget medelst kreditgivning understodd egnahemsverksamhet
Agt rum. Denna hade av arbetarna omfattats med det storsta intresse.
De uppiorda egnahemshusen hade ett sammanlagt taxeringsvirde om cirka
2,200,000 kronor och bolagets tjinstemanna-, formans- och arbetarebosti-
der i nimnda industrisamhillen representerade ett sammanlagt taxerings-
virde om ecirka 1,750,000 kronor. I Hillefors funnes dessutom sjukstuga,
epidemisjukhus, apotek, likarebostad och kommunalhus med ett taxerings-
viarde om tilthopa 257,000 kronor.

Av Hilleforskoncernen med undantag av Wargons Aktiebolag hade un-
der de senare aren erlagts skatter med cirka 300,000 kronor i medeltal per
ar och jirnvigsfrakter med cirka 1,650,000 kronor i medeltal per &r.

I fraga om de atgirder som borde vidtagas for foretagets
vidmakthallande anfordes hirefter i skrivelsen:

Konjunkturomslaget ar 1930 samt den djupgaende och langvariga kris,
som alltjimt paginge, hade kullkastat de berikningar, vilka legat till grund
for det uppgjorda utbyggnadsprogrammet med syfte att gora Hillefors-
bolaget till ett rintabelt foretag. Utdelningarna 4 Vargobolagets stamak-
tier och aktierna i Laxabolaget hade ar 1931 mast avbrytas, forséljningen
av dessa bolag hade omésjliggjorts, vinstresultatet av rorelsen i Laxa hade
forbytts i forlust och det i dessa bada bolag bundna kapitalet lage i nu-
varande situation rintelost. Virldskonjunkturens utveckling hade héart
drabbat dven Hillefors’ produkter och minskat de fordelar, som vunnits
genom de industriella anliggningarnas forbdttring.

Den nya foriddlingsverksamheten hade emellertid, trots depressionen,
programenligt kunnat utvecklas, och savil det tekniska som det ekono-
miska resultatet hade i och for sig motsvarat forvintningarna, ehuru kon-
junkturerna och de ursprungliga tillgangarnas fér hoga ingdngsvirden
gjort, att den beriknade verkan for foretagets finansiella stdllning ute-
blivit.

Trots tyngande engagemang, det allt tydligare framtridande férhallan-
det, att tillgdngarna ar 1924 overviirderats, samt den av den starka ut-
vecklingen inom industrien fororsakade kapitalinvesteringen hade Hille-
forsbolaget dock under tiden t. o. m. ar 1930 kunnat bestrida normala av-
gkrivningar samt ackumulera en vinst om 1,300,000 kronor. Detta resul-

! Se hiirom ytterligare sid. 24 o. I
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tat hade ej kunnat uppnés utan de verkstillda utvidgningarna och ratio-
naliseringen, som medfort dels forbiittring av kvaliteten och dels minskad
framstillningskostnad per enhet.

Den alltjimt pagaende krisen hade sa hart drabbat samtliga koncernens
produkter, att den for ar 1932 uppkomna och for ar 1933 forutsedda for-
lusten i forening med de likviditetssvarigheter, vari bolaget under krisen
kommit, nédvindiggjorde, att staten sdsom dess huvudintressent toge stiill-
ning till fragan, huruvida staten genom kapitaltillskott i en eller annan
form Onskade bevara mijligheten att tillvarataga déari nedlagda virden.

Verkstilld ndrmare utredning hade bekriftat, vad redan forutsags vid
de mellan Kreditkassans och bolagets styrelser forda underhandlingarna,
att direst sagda syfte skulle vinnas en verklig rekonstruktion av foretaget
borde dga rum.

Visserligen kunde genom liimnandet av visst ekonomiskt stéd till koncer-
nen i dess nuvarande form mojlighet beredas denna att tillsvidare uppe-
halla sin verksamhet. En dylik mindre omfattande stodaktion kunde ock
innebdra en tillfillig fordel dirutinnan, att man fér en grundligare re-
konstruktion kunde avvakta en tidpunkt, da en sadan stabilisering av for-
hallandena intritt, att liiget kunde biittre dn nu 6verblickas. Men & andra
sidan talade emot denna utviig det forhallande, att en tillfdllig hjalp anda
maste givas en riitt betydande omfattning, som moéiliggjorde, icke allenast
driftens fortsittande for en tid framat utan dven aterbetalningen av de
tilliggskrediter, som banken pa sirskild framstillning och med den da-
varande regeringens vetskap beviljat f6r driftens uppehallande till den
1 april 1933. Vidare vore det ju fér nirvarande omdojligt att férutse, nir
ett konjunkturomslag kunde intrida och salunda till vilken tidpunkt ett
provisorium skulle behova ricka. Statsmakterna bleve i detta fall antag-
ligen snart nog stéllda infor nodvindigheten att taga fragan om en ge-
nomgripande rekonstruktion under overviigande, direst kapitaltorstirk-
ningen visat sig otillriicklig for driften, samtidigt med att skilig nedskriv-
ning a for hogt upptagna virden icke kunnat verkstillas. Slutligen kunde
bolagets styrelse icke bortse ifran, att ett dylikt provisorium icke blott
kunde viintas medfiora ett osiikerhetstillstand f6r kundkretsen och for de
anstillda utan dven i 6vrigt i mycket hog grad kunde befaras inverka
storande pa bolagets affarsverksamhet.

Bolagets styrelse ansage sig darfor bora pa det bestimdaste fororda, att
en grundlig rekonstruktion av bolaget foretoges i syfte att till-
varataga dnnu befintliga virden och friimja bolagets fortsatta utveckling.

I fraga om de grunder och i férsta rummet de virden & bolagets tillgan-
gar, vard en dylik rekonstruktion borde byggas, kunde man tinka sig
tvenne olika vigar. Man kunde antingen kalkylera med de virden, som
skulle visat sig rintabla under den tid, som forflutit fran den ar 1924 ge-
nomforda rekonstruktionen, direst den verkstillda rationaliseringen, med
bolagets produktionsapparat och forsiljningsorganisation i sitt nuvarande
skick, skulle ha varit tillfinnandes redan ar 1924. Eller ock hade man att
utga fran de virden & bolagets tillgangar, som med hinsyn till nuvarande
forhallanden och utsikter kunde anses limpliga och med liknande foretag
jamforbara.

Verkstidllda utredningar visade si stora skillnader i avseende pa det
kapital, som skulle ha kunnat forrintas under aren 1924— 1930 jimforda
med aren ddrefter, att man med hinsyn savil hirtill som till svarigheten
att bedoma ligkonjunkturens langvarighet icke syntes kunna pa grundval
av den forstnimnda viirderingsgrunden bilda sig nagon bestimd uppfatt-
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ning om storleken av det kapital, som bolaget férmédde forrinta for fram-
tiden. Som utgangspunkt for rekonstruktionsfoérslaget syntes dirfor den
senare virderingsgrunden bora anvindas.

I av styrelsen uppgjort rekonstruktionsforslag hade medel reserverats
for motande av 1932 ars forlust samt den forlust, som under forutsitt-
ning av oférindrade konjunkturer kunde berdknas for ar 1933, dvensom
kostnaderna for rekonstruktionens genomférande. Bolagets svivande skul-
der hade med hinsyn hirtill beriknats uppga till cirka 15,500,000 kronor
vid 1933 ars utgang. Rekonstruktionsforslaget hade baserats pa 1931 ars
bokslut, da 1932 ars bokslut @nnu ej vore firdigt. Betridffande rekonstruk-
tionens form anmirktes, att dess verkstillande genom sidnkning av det
nuvarande aktiekapitalet och teckning av nytt kapital syntes vara uteslu-
tet, enir ddrfér erforderlig majoritet bland stamaktieiigarna icke torde
kunna uppnas. Rekonstruktionen maste féijaktligen verkstillas genom ett
likvidationsforfarande samt bildandet av ett nytt bolag for overtagande
av det gamla bolagets rorelse.

Styrelsens rekonstruktionsforslag framlades i tva alternativ.

Alternativ A: Bolagets samtliga nuvarande tillgangar skulle bibehallas.
Aktiekapitalet i det nya bolaget skulle utgéra 20,000,000 kronor, varav
15,000,000 kronor skulle nytecknas av staten genom Kreditkassan och
Aterstoden 5,000,000 kronor beriknades motsvara kapitalbehallningen i
gamla Hilleforsbolaget och dirmed det Aterstidende virdet av dess prefe-
rensaktier. Stamaktiekapitalet maste anses viirdelost och finge dirfor
avskrivas.

Vid skrivelsen fanns fogad en rekonstruktionsbalans enligt alternativ A
av det utseende, som framgar av féljande uppstillning, utvisande jimvél
tillgangar och skulder enligt balansriikningen per den 31 december 1931:

l Bélé?lﬂ;‘;r' Rekonstruktions-
| %)y 1931 ‘ varden
111,000 kronorl 1,000 kronor
Tillgangar: ] |
Skogs- och jordbruksfastigheter samt gruvor ...| 18,858 | 11,550
Industriella och elektriska anlidggningar med
kraftstationer ......... A T S il 8,779 5,688
Ekonomibyggnader och bostider ... ... 3,206 1,400
Maskiner .. ... T T KT T o B T B S L TRIOR i 8,808 | 3,678
Trafikmateriel ........ ... 334 151
Levande och déda inventarier ... ... 307 80
Aktier och andelar! ... ... i 11,934 9,087 31,534
Ramalerial och fabrikat ....................... ......... 4,696 3,078
Fordringar av dotterbolag ... AT | 3,922 492
Diverse debitorer..............ccooceeiiii | 1,846 1,511
I bank och kassa ... ... ... .. . ... 10 193 2,196
Balanserad f{6rlust ... . : \otccot presa 268
62,988 36,808

L Iill rekonstruktionsvirdena hiari fanns cn sirskild specifikation, utvisande bl. a. att
59,995 stamaktier i Vargobolaget upptagits a cirka 100 kronor till 6,000,000 kronor samt
3,996 aktier i Laxabolaget &4 cirka 375 kronor till 1,500,000 kronor.
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P t
| Fal SO Biter rekon:
1 1931 struktionen
| 1,000 kronor 1,000 kronor
| Skulder: |
Aktiekapital ... . 29,500 20,000
Reservfond ... f 3,000 —
Avskrivnings- och férnyelsefond ... ] 3,125 —
Skattefond ... e i O M R TP A— 270 —
Hypoteksldn ........................... . R 9 9
Obligationsladn ...........cceooooooi l 14,431 14,431
Férlagslan i jarnkontoret ... ... | 280 280
Reverser ... | 219 219
Bankkrediter ... - S S 10,285 o
Accepter ... R+ BraT S ey cesiay 364 364 |
Skulder till dotterbolag ... . 76 76
Diverse kreditorer ................................. - 1,429 | 1,429 {
62,988 36,808 |

Alternativ B forutsatte, att staten overtoge Hilleforsbolagets nuvaran-
de stamaktieinnehav i Wargons Aktiebolag for dess nominella virde
6,000,000 kronor. Det nya Hilleforsbolagets aktiekapital skulle i detta
fall utgora 14,000,000 kronor, varav 9,000,000 kronor skulle nytecknas av Kre-
ditkassan. Aterstdende belopp, 5,000,000 kronor, beriknades motsvara det
kvarvarande virdet av preferensaktierna.

En sdrskild rekonstruktionsbalans enligt alternativ B fanns fogad vid

skrivelsen. Denna balans skilde sig fran den forestiende salunda, att
bland tillgdngarna posten »aktier och andelars upptogs till 6,000,000 kro-
nor ligre belopp, medan bland skulderna aktiekapitalet upptogs till
14,000,000 i stillet for 20,000,000 kronor.

Sedan vidare i skrivelsen anmirkts, att detaljerade sifferuppgifter ro-
rande rekonstruktionsférslagets bada alternativ komme att stillas till
vederborandes forfogande, yttrades slutligen i skrivelsen:

Med hénsyn till den betydelse, uppritthallandet av bolagets rérelse hade
for hela den bygd, dir bolaget hade sin verksamhet forlagd, och det stora
antal personer, som vore beroende av bolagets rorelse, samt icke minst de
mdojligheter for framtiden, bolaget maste anses iiga efter genomford re-
konstruktion, funne sig styrelsen bora framhalla det som ett allmint in-
tresse av storsta vikt, att sidana atgirder vidtoges, att foretagets fort-
satta utveckling ostort kunde fortga.

Det borde slutligen av styrelsen framhallas, att, direst en ekonomisk
stodaktion frin statens sida icke kunde pariknas, detta syntes innebira
ett avstdende till fordringséigarna av de virden, som statens preferens-
aktier representerade. Undvekes tvangsrealisation, vore dessa alltjimt
betydande. Men dirtill borde, vid valet mellan skilda vigar, tagas i be-
traktande, att en abandonering av det allmidnnas investering i foretaget
skulle under nuvarande konjunkturer kunna medféra icke blott drifts-
avbrott och inskrdnkning i verksamheten utan jimvil bestidende nedligg-
ning av denna, varigenom det allminna — fransett de sociala skador, som
didrmed skulle vallas — kunde komma att fororsakas avseviirda utgifter
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for beredande av andra forsorjningsmedel at det stora antal personer, som
for sin utkomst vore beroende av foretagets bestand.

Styrelsen hemstillde darfor, att Kreditkassan matte limna sin medver-
kan till vidtagande fran statsmakternas sida av atgirder for genomfo-
rande av en rekonstruktion av Hilleforsbolaget i enlighet med de i skri-
velsen angivna riktlinjerna.

Med 6verlimnande av forenimnda skrivelse fran Hilleforsbolaget till
Kreditkassan har Kreditkassans styrelse i skrivelse till Kungl. Maj:t
den 18 mars 1933 anfort foljande:

Till bolagets uppgifter angaende dess utveckling och nuvarande still-
ning kunde fogas den uppgiften, att ett preliminirt, innu icke reviderat
hokslut for ar 1932 numera upprittats utvisande en forlust 4 rorelsen av
2,539,270 kronor 32 ore, sedan avskrivningar & anliggningar for stadig-
varande bruk och inventarier verkstillts enligt tidigare tillaimpade grun-
der med sammanlagt 659,313 kronor 92 6re. I bokslutet hade dessutom
verkstillts avskrivningar a aktier samt 4 fordringar av dotterbolag och
diverse debitorer med tillhopa 2,015,941 kronor 13 ore, varefter 1932 ars
totala forlust uppginge till 4,555,211 kronor 45 ore.

Kreditkassans styrelse. som alltsedan bolagets ombildning varit repre-
senterad 1 bolagets styrelse och revision, hade stidse iignat dess ange-
liigenheter sin synnerliga uppmirksamhet. De rationaliseringsatgiirder
och utvidgningar av bolagets produktionsapparat, som vidtagits under
de senare aren i syfte att nedbringa tillverkningskostnaderna per enhet
och dirigenom forbittra bolagets ridntabilitet och betrédffande vilka de
vid varje tid fungerande cheferna for finansdepartementet hallits under-
kunniga, hade krivt en betydande kapitalinvestering. Enligt av bolags-
styrelsen verkstillda berakningar hade sammanlagda produktionskostna-
derna vid normal drift genom de vidtagna éatgéirderna sinkts med cirka
2,000,000 kronor per ar i jiimforelse med samma kostnader 1925. Det hade
varit avsett, att en forsiljning av vissa dotterbolags aktier for omkring
10,000,000 kronor skulle ticka ovannimnda kapitalinvestering. Forsilj-
ningen hade pa grund av konjunkturférsimringen icke kunnat komma
till stand, och da den beriiknade rirelsevinsten pa grund av det under mer
jin tre ar pagaende prisfallet — vilket for bolagets samtliga produkter
enligt bolagets berikningar betytt ett med cirka 4,700,000 kronor i jam-
forelse med 1925 minskat totalt saluvirde — forbytts i forlust, hade bo-
lagets likviditet starkt forsimrats.

Bolagets bankskuld, som vid utgdngen av ar 1925 uppgéatt till cirka
1,405,000 kronor, hade enligt senaste bokslut stigit till eirka 13.800,000 kro-
nor, varav cirka 2,275,000 kronor uppkommit genom amorteringar a bo-
lagets fonderade skuld. Denna skuldékning hade linge vickt bekymmer
och hade siirskilt under de senaste aren vid ett flertal tillfillen gjorts till
foremal for utredningar och Gverliggningar inom Kreditkassans styrelse.
I april 1932 inledda forhandlingar mellan representant for Kreditkas-
san och bolagets forlagsgivande bank angaende bolagets finansiering ha-
de i september samma ar lett till att at bolaget — i avvaktan p4 genom-
forandet av den rekonstruktion, som redan di framstatt sisom oeftergiv-
lig, om bolagets verksamhet skulle kunna fortga och statens kapitalin-
sats 1 detsamma i mojligaste man skyddas — av banken beviljats den
kredit, som erfordrades for driftens uppriitthallande intill den 1 april
1933. I samband hirmed hade Kreditkassans styrelse forklarat sig be-
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redd att, sedan ytterligare utredning genom utomstiaende fackman verk-
stillts, samt rekonstruktionsplan i samverkan med bolagsstyrelsen upp-
gjorts, inga till Kungl. Maj:t med anh&llan om proposition till 1933 ars
riksdag om sadana atgirder fran statens sida, vilka med hédnsyn till bo-
lagets stédllning kunde finnas av behovet pakallade. Ovan berorda fack-
mannautredning, som efter samrad med davarande chefen for finansde-
partementet utforts av disponenten E., Lundqvist vid Stora Kopparbergs
Bergslags Aktiebolag, hade resulterat i en kortfattad promemoria av
den 10 oktober 1932, vari yttrades, aff overskottet pa Hilleforsholagets
rorelser under en god konjunktur riackte till att ticka avskrivningsbeho-
vet (for anliggningarnas vidmakthallande och forbittrande) men icke till
avbetalning 4 skulderna, att vid ogynnsam konjunktur ingen utdelning
kunde limnas & preferensaktiekapitalet och sannolikt ej heller full riinta
4 lant kapital, att Lundqvist under sidana férhallanden ansage att dgarna
av preferensaktierna icke kunde ridkna med att aterfa det insatta kapi-
talet, samt att, om ytterligare kapital skulle investeras foér att fullfélja
det industriella och sociala programmet, langivaren maste fran borjan
rikna med att icke kunna f& tillbaka kapitalet.

D4 emellertid en mera ingdende prévning av forutsidttningarna f6r bo-
laget att i framtiden kunna bedriva vinstgivande verksamhet hade synts
Kreditkassans styrelse nodvindig fore ingivandet till Kungl. Maj:t av
det rekonstruktionsforslag, som férelegat firdigt den 1 februari 1933,
hade kassans styrelse under hand hinvint sig till chefen f6r finansde-
partementet med anhallan om nominering av personer, som kunde befin-
nas limpliga att for Kreditkassans rikning ytterligare granska bolagets
forhallanden, darvid i overensstimmelse med vad Lundqvist vid samtal
med medlemmar av Kreditkassans styrelse framhallit bland annat borde
undersokas mojligheterna foér ett nedliggande av jarntillverkningen. De-
partementschefen, som funnit den av Kreditkassan énskade utredningen
pékallad, hade for utforandet av densamma nimnt disponenten Ivar Ols-
son vid Finspongs Metallverks Aktiebolag och disponenten Holger Nils-
son vid Kopparbergs och Hofors Sagverksaktiebolag. Sedan dessa utfort
sitt uppdrag, hade de utlatanden, som de avgivit, tillstiillts Kreditkassans
styrelse.

Styrelsen har dédrefter ingatt pa en redogorelse for berdrda utlatanden,
av vilka det av disponenten Olsson avgivna avser jirnhanteringen samt det
av disponenten Nilsson avgivna trivaru- och pappersmasserorelsen.

Disponenten Olssons utlitande angdende jirnhanteringen innehaller
i huvudsak féljande:

Hillefors jiarnverk (se ovan sid. 3 o. f.) vore niarmast att hiinfora till
de svenska jirnverk, som pa basis av de bista inhemska ramaterialen till-
verkade en hog s. k. »exportkvalitet»y, vilken naturligtvis i stor utstrick-
ning funne anvindning iven i den svenska foridlingsindustrien. Till
sadana jirnverk pligade ocksa anslutas vidareforidlingsverk, sasom ror-

! Hartill hinfores i utldtandet moderbolagets jirnhantering samt rorelsen vid dotterbo-
lagen Aktiebolaget Hellefors Manufakturverk och Aktiebolaget Svenska Stillinor. Diremot
beaktas icke Laxa Bruks Aktiebolags jarnhantering, avseende tillverkning av lancashirejirn,
vilken hanterings kapitalvirde enligt uttalande i utldtandet utan nigon storre tvekan kunde
sittas lika med noll. Ej heller omfattar utlitandet Vargébolagets tillverkning av vissa lege-
ringar.
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verk, linslagerier, fjiiderfabriker, sigbladsfabriker ete. For jarnverkem
inom denna grupp kriivdes en myeket kostsam organisation for tillverk-
ning och framfor allt f6r forsdljning.

Forhallandet mellan de rorliga och fasta tillverks-
ningskostnaderna vore for denna liksom for alla andra industrier
av primir betydelse och utgjorde i regel bakgrunden till utvecklings-
program, forsialjningspolitik och upptridande i konkurrensen. Léget for
Hillefors® vidkommande tarvade diirfor ett sarskilt klarliggande.

Moderbolagets fasta omkostnader f6r den egna jirnhanteringen alltifran
andel i centralférvaltningen och ned till kostnader i jirnverket for
exempelvis formin och laboratorium, vilka kostnader icke eller endast
obetydligt foriindrades vid en forskjutning i den arliga tillverknings-
kvantiteten uppat eller nedat av nagra tusental ton, vore synnerligen higa
i jimforelse med forhallandena inom ett jiirnverk for tillverkning av ordi-
nirt handelsjirn. Sjialvfallet méaste den fasta kostnaden per ton av till-
verkningen iven vara mycket hog, om jimforelse gjordes med ett jirnverk
med analog tillverkning och {irsiljning men med mahinda flerdubbel ars-
omsiittning. Eggelsen for foretagets ledning att till det yttersta verka
for en hojning av arsomsittningen vore salunda utomordentligt stark,.
vilket givetvis i lika grad giillde for ett vart foretag inom konkurrensgrup-
pen. Denna strivan hade lett till att en del av forsdljningen skett till
forlustbringande priser, d. v. s. i syfte att till viss del kunna utvinna for-
delarna av en 6kad avsittning fastholle man icke vid en enhetlig prisniva
for hela avsidttningen.

Hillefors jairnverks konkurrenskraft borde hiinforas till
den grupp av andra svenska jirnbruksbolag, som tillverkade exportkva-
litet, Dessa vore av visentligt storre storleksordning in Hillefors.

. I vad avsage de viktigaste produktionsfaktorerna vore foljande att an-
ora.

Marknadspriset for trikol, som betingades av fraktavstandet fran Sveg
respektive Storvik, vore ogynnsammare for Hiillefors dn for flertalet kon-
kurrenter. Den viisentliga delen av kolatgiangen fylldes emellertid fran
egna skogar, och i vad avsiige shemkolen» hade den egna hyttan ett spe-
ciellt fordelaktigt lige framfor andra foérbrukare, som kunde komma i
fraga i konkurrens om skogsavdelningens trikol.

Malmkostnaderna vid Sikfors hytta vore hoga i forhallande till vad
som gillde for nagra av de mest framtriidande konkurrenterna, .

I vad avsage alla kostnader for tackjiarnstillverkningen syntes Hille-
fors vid en normal Aarstillverkning ha en relativ disfavor i jiamforelse
med konkurrenterna av i genomsnitt eirka 100,000 kronor.

Med hiinsyn till tillgangen till billig kraft syntes Hiillefors icke vara
simre stillt in konkurrenterna. Detta gillde diven 1 fraga om frakt for
ramaterial och fornodenheter (fransett trikolen) samt utfrakt for fiardig
vara.

Sasom lidigare framhallits vore det diaremot till disfavir for Hillefors
att behova halla en hogkvalificerad teknisk oech kommersiell organisation
for en forhallandevis lag arsomsiittning. Denna disfavér kunde endast
gissningsvis uttryckas i ett drligt belopp, vilket skattades till storleks-
ordningen 75.000 kronor.

Man kunde saledes rikna med en sammanlagd disfavor under denna
huvudrubrik av 175,000 kronor per ar. Detta svarade efter 6 procent
rinta mot ett kapitalbelopp av 2.900,000 kronor. I'6r en genomsnittlie
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arstillverkning av 15,000 ton motsvarade disfavéren 11 kronor 63 6re per
ton.

Betraffande expansionen i fraga om kallvalsverk
ochlintillverkning anmirktes, att Hilleforsbolaget tidigare icke
kunnat forviarva svenska kallvalsverk och linslagerier till kunder for sitt
stalmaterial. Det for nagra ar sedan genomforda forviarvet av kallvals-
verket i Béangbro och stallinefabriken i Kristinehamn (se ovan sid. 4
och 7) syntes i forsta hand ha betingats av det forut framhéallna 6nske-
malet om okad Arsomsiittning for det egna jarnverkets produkter. Spe-
ciellt vid den tidpunkt, did denna expansion genomférdes, syntes anled-
ning ha forelegat att antaga, att foretagen i fraga skulle kunna bliva
ekonomiskt barkraftiga, dven om utgangsmaterialet, levererat fran Hille-
fors jiarnverk, debiterades till gillande marknadspris. Forutsatt en ok-
ning i Hilleforsverkets tillverkning av cirka 2,500 ton per ar foér Bang-
bro och Kristinehamn, borde en forbattring av Hilleforsverkets arsre-
sultat av cirka 100,000 kronor ha kunnat pariknas.

Med expansionen hade emellertid varit och vore fortfarande vissa spe-
ciella risker forenade. Den innebure i realiteten om ocksa ej formellt ett
nyintrang pa tillverkningar, som sedan gammalt bedreves av mycket
konkurrenskraftiga foretag pa ett rationellt sitt savil i vad avsage till-
verkning som forsidljningspolitik. En dylik uppliggning innebure starka
potentiella risker for forluster., I detta speciella fall hade emellertid
nagra oligenheter av antydd art hittills icke gjort sig giallande.

Med den forutsdttningen given, att driften vid Hillefors jirnverk skulle
komma att uppréatthallas, framstode for dagen anslutningen till kallvals-
ningen och lintillverkningen som gynnsam fér moderbolaget. Vid bok-
foringsresultaten fran de hittills gangna start- och utvecklingsaren finge
i detta hinseende ej storre betydelse fistas, dess mer som dessa utveck-
lingsar fallit inom en utpriglad lagkonjunktur. Enligt disponenten Ols-
sons bedomande borde i foreliggande fall Aktiebolaget Hellefors Manu-
fakturverks (f. d. Bangbrobolagets) aktier pa lang sikt kunna viardesittas
till pari, d. v. s. 600,000 kronor (trots ett forlustkonto i balansrikningen och
i trots av, att maskinparken icke omfattade nagra valsverk av moderna-
ste slag). Aktiebolaget Svenska Stallinors aktier virdesattes till 50 pro-
cent av pari, d. v. s. till 130,000 kronor, varvid hinsyn tagits till det
sndva avsdttningsomradet oech 6verkapaciteten inom branschen. Den
ovan angivna speciella risken ur konkurrenssynpunkt hade vid denna
viardesdttning icke beaktats.

For bada dessa industrier gillde, att resultatet av rorelsen och dirmed
foretagets virde vore i sidrskilt hog grad beroende av ledningens tekniska
och kommersiella duglighet.

Forutsdttning for nu angivna virdesittning vore, att foretagen icke
dreves isolerade utan inginge i den nuvarande storre koncernen (eller i
en annan motsvarande kombination), varigenom kvalitetskraven i fraga
om ramaterialet tryggades samt de fasta omkostnaderna spriddes pa flera
enheter.

Ett forsok till slutlig virdesittning av Hilleforsbolagets
jarnhantering bleve, sasom framginge av allt det ovan sagda, synner-
ligen vanskligt.

Direst man debiterade rinta endast & realisationsvirdet. berdknat till
1,800,000 kronor, av det material och de tillgangar i 6vrigt, som vid ett
nedliggande av rorelsen omedelbart kunde omsittas i penningar, och
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avskrivningar» debiterades med 100,000 kronor per ar, approximativt
motsvarande de kostnader, som péa lang sikt i genomsnitt arligen behovde
goras for att halla anldggningarna uppe i en modern niva, i full motsvarig-
het till vad hittills skett, hade bolagets jarnhantering under dren 1925—1928
visat en forlust, varierande mellan 163,000 och 217,000 kronor, under ar
1929 en vinst av 26,000 kronor, under ar 1930 en {orlust av 153,000 kronor
och under 1931 en forlust av 219,000 kronor; i medeltal utvisade denna
tidsperiod en arlig forlust av 165,000 kronor. Under denna period hade
emellertid jidrnverket (speciellt tackjarnstillverkningen) obestridligen
legat ett gott stycke under den tekniska niva, som skiligen borde hallas.
De visentliga kostnader, som under de senare aren nedlagts, finge till en
del hinforas till fullt normala utvecklingsatgirder, som hade sin mot-
svarighet i vad konkurrenterna kunnat gora och dven sikerligen gjort.
Till visentlig del finge de emellertid betraktas som en engangsatgird,
varigenom jarnverket ryckt upp fran en otillfredsstillande, lag niva till
en skaligt god niva, och 1 motsvarande grad finge man dven rikna med
en relativ forbidttring av Arsresultaten. Disponenten Olsson uppskattade
denna speciella engangsjustering av driftsresultaten till ett arligt belopp
av 75.000 kronor.

Fordelarna av anslutningen till kallvalsverket och stallinefabriken hade
icke heller tagit sig uttryek i1 resultaten for aren 1925—1931. Sasom ovan
anforts, borde man i gynnsamt fall rikna med ett extra tillskott i brutto-
inkomsterna for Hillefors jirnverk av 100,000 kronor per ar. Denna siffra
syntes dock av diverse skil vara for hog att insidtta i en vinstprognos. Rik-
tigare vore att pa detta konto riakna med en forbittring av 75,000 kronor
per ar. Den totala forbittringen skulle salunda bliva 150,000 kronor per
ar, praktiskt taget samma belopp som den hittills framkomna forlustsiff-
ran. Jirnverket skulle salunda kunna forrinta realisationsvirdet, 1,800,000
kronor, men icke limna nagot éverskott for forrdntning eller nedskriv-
ning av nagra anliggningsvirden diarutéver. (Dirutover forelage enligt
vad forut anforts ett virde pa aktiestocken i Aktiebolaget Hellefors Manu-
fakturverk av 600,000 kronor och i Aktiebolaget Svenska Stallinor av
130,000 kronor.)

Detta siffermiissiga resultat finge givetvis 1 sista hand goéras till fore-
mal {f6r en subjektiv bedomning med hinsyn tagen till utsikter och for-
viantningar pa framtiden, betingade dels av Hiillefors stdllning i relation
till konkurrenterna, dels affirsutsikterna over huvud taget. Personligen
hade disponenten Olsson, i anslutning till nu limnade redogorelser, svart
att tro pa ndgon livskraft hos Hiillefors jirnhantering pa lang sikt.

Den sedvanliga »breda vigen» for en verksamhet av Hillefors jirnverks
art vore ju expansionsatgirder, vidtagna under goda tider, da en optimis-
tisk stiimning radde, i angivet syfte att gora foretaget barigt, samt dess-
emellan perioder. da kapitalforlusterna framtriidde. Med hiinsyn tagen
till att ett nedliggande ej kunde komma i fraga av sociala skil ville dis-
ponenten Olsson férorda som riktigast, att man konsekvent — édven under
goda tider — stkte git den svira men ofta framgangsrika »smala
vigen» att sueccessivt krympa ihop jirnhanteringen, i klar strid mot
de bestickande skiil, som talade for en utvidgning av volymen pa de battre
rustade konkurrenternas bekostnad. Innebérden av en dylik hopkrymp-
ning kunde icke pa kameral viig utredas och den stiillde stérre krav pa
foretagareskicklighet iin expansionen. De sociala svarigheterna kunde ma-

Bihang till riksdagens protokoll 1933. 1 saml. Nr 249--250. 2
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hénda i detta fall reduceras, om skogsindustrien — sisom enligt uppgift
vore planerat — komme att forliggas till relativ nirhet av Hillefors.

I anslutning till de gjorda studierna hade disponenten Olsson ansett
lampligt att framligga siffermaterial angaende de indirekta ater-
verkningar p& koncernens &arsresultat i 6vrigt, som
skulle framtrida, om jarnhanteringen nedlades. Dar-
vid forutsattes, att dotterbolaget skulle forsiljas, men beaktades icke den
kopeskilling, som dédrvid skulle inflyta. Som utgidngspunkt antoges vi-
dare, att jirnverket fore nedliggandet kunde betala rinta till centralfor-
valtningen for realisationsvirdet & tillgdngarna men icke limnade nagon
bruttoavkastning dirutover. Resultatet skulle d& bliva:

Inkomster som bortfalla.

Kvarstiende, av jirnhanteringen tidigare buren andel i

allminna omkostnader ... .. ......_ kronor 130,000
Minskad inkomst & elektriska kraftstatlonernas konto (salu-

vardet i fria marknaden beridknad till 1 6re per kwt.) » 44,000
Bortfallande bostadshyror ... . ... ... ... R 0 e e S : » 44,000

‘Summa kronor 218,000.

Utgifter som bortfalla.

Minskade skatter ... kronor 9,000
Minskad forlust a skogsavdelnmgens kolmngskonto S, » 20,000
Saldo inkomstminskning . . . » 189, 000

Summa kronor 218, 000

Om utgéngspunkten i stillet varit, att jairnverket icke kunnat betala
nagon ridnta pa realisationsvirdet, skulle saldo inkomstminskning vid jirn-
verkets nedliggande blivit 89,000 kronor per ar.

Den speciella virdestegring for bolagets avdelningar i §vrigt, som fore-
fintligheten av jirnhanteringen med nu tillimpade bokforingsgrunder in-
nebure, borde ritteligen beaktas vid virderingen av dessa tillgidngar i
ovrigt.

Sannolikt vore att efter jirnverkets eventuella nedliggande en anpass-
ning med tiden kunde ske, s& att de angivna aterverkningarna successivt
eliminerades.

Disponenten Nilssons utldtande angdende trdvaru- och pappersmasse-
rorelsent innehaller i1 huvudsak foljande:

Bolagets dgovilde omfattade 2,811 har indigor, 102,474 har skogsmark
och 9,467 har hagmark, tillhopa 114,752 har produktiv mark med ett virkes-
forrad av 9,591,000 kubikmeter (p&4 bark) och en arligen uttagbar tillvixt
av cirka 275,000 kubikmeter (under bark). For utfrakt av sina produk-
ter vore bolaget hinvisat till jirnvidgstransport, utskeppningshamnar vore
endera Goteborg eller Kristinehamn. Bolagets dgofigur vore i stort sett
sammanhingande och flottleder tickte storre delen av densamma.

Skogarna, enligt uppgift vilskotta, befunne sig i gott stand. Utdriv-

! Utlatandet avser endast Halletorsbolagets rorelse, ej Laxa- och Vargobolagens.
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ningskostnaderna vore med hinsyn till skogarnas lige och sammanhingan-
de bestdnd anmirkningsvart higa, sirskilt i fraga om sulfit- och sulfatved.
Detta finge i viss utstriackning tillskrivas den tillimpade arbetsavtals-
formen, som for forvaltningspersonalen innebure en ej ovidsentlig impro-
duktiv arbetsbelastning. Skogsarbetsintensiteten vore synbarligen svag.

Fabrikerna i Fredriksberg for tillverkning av sul-
fat- och sulfitcellulosa samt papp (kapacitet sammanlagt
26,000 ton per ar) vore av ildre typ, delvis moderniserade och tekniskt viil
skotta. Arbetsintensitet och produktionskostnad normala.

Sagverketi Tyfors (kapacitet 1,200 standards per 4r) hade ej be-
siktigats; hade billiga produktionskostnader.

I Hiallefors beldgna sagverk med hyvleri (kapacitet
8,500 standards per 4r) ochl1ad fabrik (kapacitet 3,000 standards per ar)
vore delvis omoderna men i gott stind. Briidgarden fullt modern och i
gott stand. Summan arbetsloner, fasta och rorliga kostnader men utom
rintor, skatter och avskrivningar samt timmervirdet ej inriknat, d. v. s.
de direkta kostnader, som uppstode for att firdigstdlla en standard virke
raknat fran sdgverkets bom till ombord jirnviagsvagn, hade ar 1925 uppgatt
till 75 kronor, 1930 till 81 kronor, 1931 till 76 kronor och 1932 till 70 kro-
nor, vilket finge anses alltfor hogt.

Trisliperiet 1 Hi#llefors (kapacitet 28,000 ton vat massa per
ar) vore nyligen moderniserat och 1 gott stand; produktionskostnaderna
normala.

De kapitalinvesteringar, som gjorts 1 bolagets triaforidlande verk aren
1925—1931, hade medfort en kapacitetsokning fran 41,000 till 66,600 eller
saledes med 25,000 produktionsenheter, motsvarande en kostnad av cirka
120 kronor per salunda okad enhet. Genom investeringen hade produk-
tionskostnaden (i betydelsen summan av arbetsloner, rorliga kostnader och
fasta kostnader) kunnat avsevirt minskas, fran 1925 till 1932 {6r sulfat-
massa fran 92 till 60 kronor per ton, for sulfitmassa fran 90 till 77 kronor
per ton och for slipmassa fran 24 till 17 kronor per ton.

Produktionen hade uppgatt ar 1925 till 40,700, ar 1931 till 53,000 och ar 1932
till 51,700 enheter. Under forutsittning att verken finge utnyttjas till full
kapacitet (66,000 enheter), att alla diirvid producerade effekter kunde for-
siljas till priser, som ungefirligen kunde uppnéis vid vistkusthamn under
ar 1932, samt att man riiknade med nuvarande produktions- och fraktkost-
nader, skulle — enligt i utlatandet intagen specificerad kalkyl — resul-
tatet av ett ars rorelse stilla sig sa, att for de producerade effekternas for-
siljning inflste 7,900.000 kronor, varav efter berikning av tillverknings-
och andra kostnader — med undantag av ridntor, skatter och avskriv-
ningar — skulle bliva disponibelt for skatter, avskrivningar, rintor och
vinst sammanlagt 640,000 kronor. Under nu riadande forhallanden kunde
emellertid full drift och full forsiljning knappast uppnas. Av kalkylen
framginge, att féretaget iven under antagna forhallanden ej limnade sa-
dan avkastning att rintorna kunde tickas.

Forutom den fordyring av produktionen, som vore en nodvindig foljd
av de olika verkens spridda liige i forhillande till varandra, utgjorde de
hioga jirnvigsfrakterna en utomordentligt svar belastning, somn kunde helt
eller delvis kompenseras endast diirigenom, att antingen produlkiionskost-
naderna i moisvarande man sinktes eller sadana produkter kunde
framstiillas, som i marknaden betingade ett mot fraktkostnaden svarande
hogre pris eller en kombination av bidadera. Nu befintliga verk kunde
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icke — om man fransage papptillverkningen i IFredriksberg — producera
hogviardiga produkter.

Med hidnsyn till de ldga produktionskostnader, som vore radande hos
vara storsta konkurrenter pa trivaru- oeh cellulosamarknaden, funnes
foga eller ingen utsikt att inom o6verskadlig tid nimnvirt héja prisnivan
pa dessa produkter.

Den sinkning av produktionskostnaderna, som for att tiicka ridnte- och
avskrivningsbehovet minst bleve nédvindig, framginge dirav, att ridntorna
4 obligationslan uppginge till 876,000 kronor och avskrivningsbehovet till
250,000 kronor, saledes tillhopa 1,126,000 kronor, medan den beriknade av-
kastningen enligt berérda kalkyl utgjorde 640,000 kronor; den erforderliga
omkostnadssiinkningen uppginge saledes till 486,000 kronor. En siinkning
av lonerna, som under ar 1931 f6r hir berorda rorelse uppginge till 4,201,000
kronor, med cirka 12 procent skulle s&ledes astadkomma balans mellan in-
komster och utgifter men icke limna nagon vinst.

I forestaende hade som siirskild enhet behandlats bolagets skogar och
befintliga skogsforiddlingsverk, kraftverk och transportleder, varvid jirn-
verksrorelsen helt frinsetts med undantag av en arlig kostnad av 80,000
kronor, som enligt uppgift skulle belasta rérelsen, direst jarntillverknin-
gen komme att nedliggas.

Efter omnimnande av resultatet av de sidlunda gjorda utredningarna
har Kreditkassans styrelse 1 skrivelsen den 18 mars 1933 vidare anfort:

Styrelsen hade att i belysning av resultaten av nu verkstillda och tidi-
gare utredningar med den kinnedom om holaget, som styrelsen férvirvat
sig, yttra sig i fragan, huruvida och pa vad sitt atgirder fran preferens-
aktiedigarens sida — med hidnsyn till liiget syntes fran innehavarna av
stamaktierna icke vara att vinta nagot ekonomiskt tillskott — borde fore-
tagas for bolagets sanering. Foljande tre alternativ syntes under sadana
forhallanden bora tagas under omprévning:

Alternativ I: Nagon atgird for stod At bolaget vidtages ej.

Hirom anfordes i skrivelsen: Sisom av bolagsstyrelsens skrivelse till
Kreditkassan framginge, kunde fortsatt bankkredit for uppritthallande
av bolagets verksamhet icke paridknas. Direst ingen atgird fran prefe-
rensaktieigarens sida vidtoges, méste sdlunda féljden bli, att bolaget sa
gott som omedelbart nodgades trida i likvidation. Nagot virde & bo-
lagets aktier syntes under sadana forhallanden knappast forefinnas. I
vilken omfattning den kreditgivande banken for sikerstillande av sina
fordringar skulle finna med sin fordel férenligt att sisom direkt eller
indirekt dgare av bolagets tillgdngar uppehélla driften, vore en fraga.
som undandroge sig Kreditkassans styrelses bedémande. Skulle ett ome-
delbart nedliggande av driften i stérre utstrickning och f6r ldngre tid
framat dga rum, komme detta att medféra stora sociala oligenheter.

Kreditkassans styrelse ansige sig ej kunna tillstyrka valet av detta al-
ternativ.

Alternativ I1: Tillfilligt ekonomiskt stod limnas bolaget.

I fridga om detta alternativ anforde styrelsens flertal, generaldirek-
toren Anders Orne och riksgdldsfullmdiktigen H. S. Tamm, t6ljande:

Alternativet innebure, att innehavaren av preferensaktierna genom be-
slut av statsmakterna sattes i stind att limna bolaget ett tills vidare rinte-
fritt lan tillrackligt stort for att siikerstiilla bolagets behov av foérlagsme-
del under en tid av minst ett ar framat. For detta #indamal torde ett be-
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lopp av 3 ¥ & 4 miljoner kronor vara erforderligt dels {or fullgorande
av amorteringar samt betalning av rintor & obligationslanen och dvriga
skulder, dels for likvidering av skatter, tillhandahallande av forlag at
dotterféretag och tickande av beriknad forlust &4 arets verksamhet, var-
jimte det angivna beloppet innefattade en viss marginal for métande av
oforutsedda hindelser, exempelvis driftsstérningar eller skadliga handels-
politiska atgiirder i avsatiningslinderna.

Ehuru en provisorisk lésning av svarigheterna enligt detta alternativ
med hiinsyn till vissa forhallanden, speciellt det nuvarande statsfinansiella
liget, kunde synas tilltalande, ansige sig Kreditkassans styrelses flertal
icke kunna fororda den antydda utvdgen, som enligt dess mening skulle
vara tillradlig endast under férutsittning att en mycket betydande kon-
junkturforbittring med nagorlunda stor visshet kunde viintas intridda re-
dan under loppet av 1933. Direst nuvarande konjunkturlidge, skulle be-
sts eller endast nadgon mindre liitnad i depressionen intrdda, bleve i allt
fall en grundlig rekonstruktion av bolaget nodvindig. En tillfdllig hjilp-
atgird kunde fylla sitt indamal blott under den férutsittningen, att diiri
finge anses ligga ett l6fte om framtida tillskott for rekonstruktionens
genomforande. Om en dylik tolkning ej finge givas dirat, syntes det bli
omojligt for bolagets styrelse att ta pa sitt ansvar verksamhetens fort-
sattande.

Alternativ I11: Bolaget rekonstrueras.

Hiarom anforde styrelsens ndmnda flertal:

Om de foregaende alternativen icke erbjode limpliga losningar, ater-
stode endast att redan nu genomféra en djupgdende rekonstruktion av
bolaget.

Bolagsstyrelsen hade i sin skrivelse framlagt tva olika rekonstruk-
tionsforslag. De genomgripande atgirder, som i bada dessa forslag
ifragasattes, krivde ett sammanlagt kapitaltillskott av femton miljoner
kronor, avsedda att betala bolagets sviivande skuld. Vare sig det ena eller
det andra av de bada forslagen valdes, skulle nimligen bolagets l6sa skul-
der sa gott som helt kunna likvideras och beriikknad driftsforlust for 1933
kunna téckas.

Aven med genomférandet av en sa djupgfende rekonstruktion som den
hir ifragasatta skulle bolagets bestand dock icke vara tryggat, sivida en
betydande kostnadsbesparing ej kunde astadkommas. Sasom framginge
av de verkstillda utredningarna kunde med nuvarande loner och pris-
niva avsevirda forluster & verksamheten icke undvikas. For visso be-
funne sig i berérda hiinseende cn stor del av den svenska industri, som
vore jiamforlig med bolagets, just nu i ett bekymmersamt ldge. Detta
framginge bland annat av nyligen av disponenten W. IKkman i Korsniis
vid Norrlands skogsforbunds hogtidssammantriide i Stockholm gjorda
uttalanden., Till dessa svarigheter komme, vad Iliilleforsbolaget betrif-
fade, en betvdande skillnad mellan bolaget och vissa andra foretag i Mel-
lansverige och Norrland. vilken skillnad borde noga beakias. De verk-
stiilllda utredningarna visade niimligen, att Ildlleforsbolagets skogs{or-
valtning och triiindustrier, men iven i viss min jirnindustrien, pd grund
av det geografiska liiget betungades av hégre transport- och fraktkost-
nader iin flertalet motsvarande {6retag, detta trots hogst avseviirda frakt-
nedsittiningar.  Avverkningskostnaderna vore pa grund av det i trak-
ten tilliimpade systemet viisentligt hégre éin pi andra platser 1 landet.
En ytterligare anledning vore att séka i1 det forhallandet. att kapacite-
ten hos bolagets industriella verk savil inom jirn- som triindustrien
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vore liten i jimforelse med konkurrerande foretags. Det syntes vara
omdojligt att utan mycket betydande ny kapitalinvestering nedbringa pro-
duktionskostnaderna genom ytterligare tekniska forbiittringar. En sadan
nyinvestering vore f6r nirvarande otinkbar.

D4 Kreditkassans styrelse forordade, att medel stilldes till for-
fogande f6r bibehallande av Hilleforsbolaget, funne styrelsen det pa
grund av nu anforda omstindigheter vara en ofrankomlig forutsittning
att de néirmast intresserade, bolagets tjiinstemin och arbetare. visade sitt
intresse for uppritthallandet av bolagets verksamhet genom att under-
kasta sig en lonereduktion av sadan storleksgrad, att den kunde fér
framtiden kompensera de av geografiska och andra orsaker betingade
hégre driftkostnaderna. Det hade icke for styrelsen varit moéjligt att
noggrant beriikna den skillnad i avloning, som borde rada mellan Hille-
forsholaget och andra mellansvenska foretag for att astadkomma jaim-
vikt i omkostnaderna dem emellan. Formodligen borde denna skillnad
icke understiga 10 procent. Som villkor f6r statens medverkan till bo-
lagets bibehallande borde uppstillas genomforandet av en frivillig all-
mén lonenedsiittning av i genomsnitt denna storlek.

Skulle detta villkor icke kunna uppfyllas, ansige Kreditkassans sty-
relse varje atgird fran det allminnas sida for vidmakthallande av
Hilleforsbolagets verksamhet vara otillradlig sasom ledande till en sii-
ker forlust av tillskjutna medel. Uppfylldes det, funne diremot styrel-
sen riktigt, att de naturtillgangar och industriella anliggningar, som
dgdes av bolaget och genom detta via Kreditkassan av staten, icke slipp-
tes utan i stillet genom rekonstruktion av holaget det allminnas ekono-
miska och sociala intresse diiri tillvaratoges.

Styrelsens tredje ledamot, riksbankschefen Ivar Rooth, har instimt med
styrelsens 6vriga ledaméter betriffande onskviirdheten av ett statsingri-
pande till uppehallande av Hilleforsholagets verksamhet under angivna
villkor men anslutit sig 1ill tanken att genom ett tillfilligt penningtill-
skott fran statens sida méjliggora verksamhetens bedrivande under det
nirmaste aret. Till st6d for denna sin mening har Rooth anfort:

»Det av majoriteten i Kreditkassans styrelse framlagda forslaget, al-
ternativ 111, att statsmedel till ett Lelopp av femton miljoner kronor
genom aktieteckning i ett nytt bolag skulle stillas till forfogande for be-
talning av bolagets nuvarande bankskuld. innebir, att bolaget vid rekon-
struktionstillfillet blir i det ndrmaste skuldfritt.

De utredningar angéende jiarntillverkningen, som hittills verkstillts,
ha givit vid handen, att jirnverkets drift i nuvarande omfattning och
med nuvarande produktion icke iir rintabel. Nagot forslag hur avveek-
lingen av en storre eller mindre del av jiarntillverkningen skall goras, har
dock hittills icke framlagts. Forst sedan denna fraga provats oeh de be-
sparingar genomforts, vilka sdsom Kreditkassans styrelse framhallit dro
en oundginglig forutsittning for varje statligt understéd, anser jag, att
en genomgripande rekonstruktion av Hilleforsholaget med statens bi-
stand kan ifrigasittas. Jag kan siledes ej ansluta mig till majoritetens
forslag.

I valet mellan alternativ I och alternativ IT synes mig overvigande skil
tala fér det senare.

Fo6r nirvarande torde Hilleforsbolagets preferensaktier, nom. 19.5 mil-
joner kronor, vilka innehavas av staten, icke ha négot realisationsvirde.
Under forutsiittning, att konjunkturliget inom nagot Ar visar tecken till



Kungl. Maj:ts proposition nr 249. 23

forbiattring och ndédiga Atgérder till driftsresultatets forbiattrande vid-
tagits, torde preferensaktierna kunna fa ett visst virde.

Sannolikheten for att produktionen skulle komma att uppritthallas i
nagot storre omfattning under det nidrmaste aret, ddrest ett visst stod 1dm-
nades av staten, synes mig i den nuvarande situationen jimvil vara ett
skil, som talar for att statsverket nu stéller medel till forfogande som
rintefritt 1an for driftens uppratthallande.

Om jag alltsa i princip anser, att Kreditkassans alternativ IT i det nu-
varande liget ar limpligast, kan jag av olika skél icke tillstyrka, att det
i detta alternativ ifrigasatta beloppet av 3.5 a 4 miljoner kronor stilles
till bolagets forfogande.

Om det antages, att driftsférlusten under 1933 behdver tickas med ny
uppléning och att jimvil ny upplaning erfordras for bestridande av fol-
jande utgifter, vartill hinsyn ej tagits vid berikning av driftsférlusten,

skulle — enligt uppgifter som limnats av Halleforsbolagets ledning —
nedannimnda kapitalbehov under innevarande &r uppsté:

Driftsforlust : kronor 80,000
Réntor » 1,790,000
Skatter . . , - » 240,000

kronor 2,110,000.

For berikning av den erforderliga upplaningen bor emellertid hartill
laggas:
Amortering . . . kronor 390,000
Forlag till dotterforetag SR— g » 110,000

Summa summarum kronor 2,610,000.

Av detta har en del redan guldits genom Okning av bankskulden.

Sistnimnda belopp torde enligt uppgift kunna sidnkas med. 170,000 kro-
nor, bland annat genom vissa lagerminskningar &4 150,000 kronor, si att
den sannolika okningen i skuldsittningen vid nuvarande drift och utan
kostnadsminskningar skulle uppga till cirka 2,440,000 kronor. Till bola-
gets forfogande torde emellertid dven bora stillas medel for forsta halv-
aret 1934, vilka da borde beriknas till omkring hilften av ovan angivet
belopp, eller 1,220,000 kronor.

Om staten icke lamnar nagot bidrag till fortsittande av verksamheten,
blir den forlagsgivande banken nodsakad att sjilv omhiindertaga rorel-
sen och anskaffa de medel, som kunna erfordras for verksamhetens fort-
sittande, Diarfor torde som ett villkor for ett tillfdlligt statsunderstod
béra foreskrivas, att banken, som ju genom statshjilpen undgar att béira
hela bordan av verksamhetens uppriitthéllande, férbinder sig att, utover
fortsatt sedvanlig diskontering av bolagets vixlar, limna bolaget viss till
den 1 juli 1934 rintefri kredit, bland annat for amortering av obligations-
lanen, samt dessutom under tiden till den 1 juli 1934 sinker ridntan & bo-
lagets nuvarande krediter.

D4 jag i likhet med styrelsen i ovrigt forutsiitter, att en lonereduktion
genomfores Atminstone fran och med den 1 juli 1933, synes mig dven till
£6ljd dirav det erforderliga beloppet kunna sinkas. Slutligen torde bo-
lagets styrelse bora aliggas undersoka dels huruvida icke andra bespa-
ringar kunna genomféras bland annat genom lagerminskningar utover
det belopp & 150,000 kronor, som ifrdgasatts av bolagsstyrelsen, dels huru-
vida icke vissa bolaget tillhdriga aktier eller andra tillgngar kunna
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realiseras, varigenom kapitalbehovet kunde nedbringas. En utredning
efter dessa linjer torde férmodligen giva vid handen, att det hiogsta be-
lopp, som skulle erfordras for uppehallande av driften till den 1 juli 1934,
icke torde Overstiga 2 miljoner kronor.»

P4 grund av det anférda har Rooth forklarat sig anse, att styrelsen bort
hemstilla, att, sedan den av honom foreslagna undersokningen verkstillts,
det belopp, som dirvid visade sig erforderligt, dock hégst 2 miljoner kro-
nor, borde sésom rintefritt lan stillas till forfogande for uppriatthallan-
de av bolagets verksamhet under tiden till den 1 juli 1934.

Styrelsens flertal har diremot hemstillt, att Kungl. Maj:t ville under
forut angivna foratsittning genom proposition till 1933 ars riksdag bereda
mojlighet for Kreditkassan att medverka till i Hilleforsbolagets styrel-
ses skrivelse foreslagna rekonstruktion av bolaget,

Med en till chefen f6ér finansdepartementet stilld skrift har Hdllefors
sockens kommunalndmnd 6verlimnat en av kommunalnimnden verkstdlld
utredning over kommunens ekonomiska stdllning for nirvarande och for
de senast gangna aren #vensom rérande foljderna f6r kommunen for den
hindelse Hilleforsbolagets verksamhet helt eller delvis skulle nedlaggas,
Utredningen utvisar i huvudsak fsljande:

Antalet innevéanare i hela socknen utgor 5,600', varav 2,700 komma p&
Hillefors samhiille, Antalet skattekronor uppgick vid den Aar 1931 be-
slutade utdebiteringen till 32,500 och vid utdebiteringen 1932 till 31,400.
Av antalet skattekronor hinfér sig omkring 80 procent till inkomst.
Enligt av taxeringsnimndens ordférande med ledning av arets deklara-
tioner verkstilld berdkning kommer emellertid antalet skattekronor vid
arets utdebitering att nedga till 23,000, varav 16,600 pa inkomst,

Utdebiteringen per skattekrona, som ar 1928 utgjorde 6 kronor 40 ore
samt ett vart av dren 1929—1931 8 kronor, har ar 1932 stigit till 10 kro-
nor. Det sammanlagda uttaxerade beloppet uppgick ar 1932 till 260,300
kronor (8 kronor fér 32,500 skattekronor), varav dock 25,000 kronor ut-
gjorde icke influtna restantier, och uppgar ar 1933 till 314,000 kronor (10
kronor fér 31,400 skattekronor).

Utgifterna for den borgerliga kommunen utgjorde ar 1928 sammanlagt
154,000 kronor och ar 1931 sammanlagt 208,000 kronor. Under &ren 1928—
1931 hade kommunen praktiskt taget inga kostnader for arbetsléshetens
bekimpande. Ar 1932 ha emellertid kommunens ifragavarande kostnader
uppgatt till 38,800 kronor; diirjimte har ett antal arbetslosa erhallit ar-
bete genom arbetsloshetskommissionen. Huvudsakligen av denna anled-
ning uppgingo den borgerliga kommunens sammanlagda utgifter for 1932
till 45,000 kronor mera #n foér ar 1931, eller saledes till 253,000 kronor. I
statforslaget for ar 1933 ha kostnaderna fér arbetsloshetens bekimpande
berdknats till 75,000 kronor.

Den borgerliga kommunens tillgdngar och skulder uppgingo vid slutet
av ar 1928 till ungefir lika belopp av 230,000 kronor. Sedermera ha bada
posterna okats, dock s& att tillgaingarna vuxit starkare. Efter det skol-
vésendet 6verflyttats till den borgerliga kommunen, utgora dennas tillgan-
gar 793,000 kronor och skulder 630,000 kronor. Tillgdngarna redovisas hu-

! Samtliga siffror angivas hir i runda tal.
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vudsakligen i byggnader. Bland skulderna redovisas lan a tillhopa
146,000 kronor till ett par sparbanker samt a tillhopa 476,000 kronor till
postsparbanken, statens pensionsanstalt och pensionsstyrelsen.

I utredningen framligges vidare ett siffermaterial rorande antalet till
kommunal inkomstskatt skattepliktiga personer och dem for dylik skatt
paforda antal skattekronor aren 1929 och 1932, diirvid en fordelning pa
olika grupper verkstillts allt efter innevanarnas i kommunen beroende-
stallning till Hilleforsbolaget. Dessa siffersammanstillningar utvisa, att
av hela antalet till kommunal inkomstskatt innevarande ar skattepliktiga
personer, 1,981 stycken, med ett antal skattekronor for kommunal inkomst-
skatt av 25,000, diro 88.20 procent direkt beroende av bolaget; dessa skatte-
pliktiga representera 84 procent av hela antalet skattekronor. Hirtill
komma handlande och hantverkare samt ovriga personer indirekt be-
roende av bolagets verksamhet dvensom sjilviigare, som i viss utstrick-
ning iro beroende av samma verksamhet. Endast 93 skattepliktiga per-
soner uppforas sasom icke beroende av bolagets verksamhet; de represen-
tera endast 4.9 procent av hela antalet skattepliktiga samt 8.9 procent av
skattekronornas antal.

Savitt angar fastighetsskatten till kommunen framliggas uppgif-
ter om antalet enskilda personer, som fior aren 1929 och 1932 paforts sa-
dan skatt, dvensom 4 desamma belopande antal skattekronor samt vidare
det antal skattekronor, som belopa sig pa Hilleforsbholagets fastigheter
inom Hillefors kommun. Ar 1932 har fastighetsskatt for jordbruksfastig-
het debiterats 54 enskilda personer och av det sammanlagda antalet skatte-
kronor belopa 90 procent pa Hilleforsbolaget. Fastighetsskatt for annan
fastighet skall utgéras av 168 enskilda personer och av det sammanlagda
antalet skattekronor hanfora sig 77 procent till Hilleforsbolaget. I detta
sammanhang upplyses i utredningen, att antalet egnahemsfastigheter 1
Hillefors utgor 145 med ett sammanlagt taxeringsvarde av 1,758,000 kro-
nor och ett sammanlagt byggnadsviirde av cirka 2,200,000 kronor. Da egna-
hemsigarnas sammanlagda lan mot inteckningssidkerhet uppgives till cirka
600,000 kronor, ha egnahemsigarna alltsa sjilva investerat 1,600,000 kronor
i sina fastigheter.

Utredningen innefattar vidare beriknade utgifts- och inkomststater for
Hiillefors kommun aren 1934 och 1935, dirvid hinsyn icke tagits till utgif-
ter {or arbetsloshetens bekimpande. Dessa utgiitsstater leda fram till ett
sammanlagt uttaxeringsbehov for borgerliga och kyrkliga kommunen av
344,000 kronor ar 1934 och 335,000 kronor ar 1935. Iifer 23,000 skattekro-
nor, d. v. s. det antal skattekronor, som av taxeringsnimndens ordférande
berdknats med ledning av innevarande ars deklarationer, skulle ntdebite-
ringen bliva ar 1933 14.6 och ar 1934 14.5 per skattekrona.

Efter det i utredningen foretetts det siffermaterial, for vilket nu lim-
nats redogorelse, framliigga utredningsmiinnen vissa synpunkter pa den
ekonomiska situationen i Hiillefors kommun {ér den hindelse den indu-
striella verksamheten diirstides skulle helt eller delvis upphora. Till en
borjan anfora utredningsmiinnen foljande rérande utveeklingen [or den
hindelse driftsnedlidggelsen begriinsades till jirnindu-
strien:

Vid jirnhanteringen i Hillefors kommun sysselsattes ar 1931 i medeltal
640 arbetare, och samma ar uthetaltes till dem i arbetsloner cirka 1,410,000
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kronor. Under ar 1932 var driften i jirnverket mindre in foregiende ar,
och motsvarande siffror utgjorde 576 sysselsatta arbetare respektive cirka
950,000 kronor i utbetalda arbetsloner.

Av de ar 1932 i jiarnindustrien anstillda arbetarna voro 516 mantals-
skrivna i Héillefors socken och 60 i angrinsande socknar. Summa utbetalda
arbetsloner for de i Hillefors socken mantalsskrivna jarnindustriarbetarna
utgjorde cirka 880,000 kronor. Av beridrda arbetare idro 364 gifta, och an-
talet familjeforsorjare torde uppga till cirka 400.

I ovan angivna siffror inga séaledes icke i jarnhanteringen anstillda
tjinstemin och formin samt till dem utbetalda avloningar.

Direst jarnhanteringen i Hillefors socken skulle nedliggas, innebir
detta, att alla arbetare i Sirsjoberg och Sikfors samt alla vid jirnindustrien
i Hallefors sysselsatta arbetare bliva utan existensméjligheter. Medrik-
nas arbetarnas familjer, torde antalet inom socknen mantalsskrivna per-
soner, som drabbas av nedliggelsen, komma att uppga till cirka 1,350,
d. v. s. ungefédr en fjirdedel av kommunens hela befolkning. Hirtill kom-
mer de tjinstemiin och formin, som i dylikt fall ocksa skulle bliva ar-
betslosa.

Den med jirnhanteringen sammanhingande produktionen av trikol i bo-
lagets egna skogar uppgéar under normala forhallanden till cirka 250,000
hektoliter per ar. Med 1932 ars priser utgora de direkta arbetslénerna for
denna kolning cirka 154,000 kronor, varav ungefir en fjardedel beloper
sig pa Hillefors socken. Denna inkomstkiilla fér skogsarbetarna komme
sannolikt att forsvinna.

Jarnhanteringens nedliiggande skulle {6r Hiillefors kommun medféra
hogst allvarliga konsekvenser. Skatteunderlaget komme givetvis att i av-
sevird man minskas, samtidigt som utdebiteringen per skattekrona i mot-
svarande grad komme att stiga, alldenstund de berdiknade utgifterna un-
der en foljd av ar framat bliva timligen konstanta. I de berdknade ut-
gifts- och inkomststaterna har, sisom ovan anmirkts, ingen som helst hin-
syn tagits till utgifter for arbetsloshetens bekimpande. Kommunens fria
laneritt dr forbrukad, och dess utsikter att erhalla Kungl. Maj:ts tillstand
till upptagande av nya lan torde hiidanefter vara minimala eller inga
alls. Haillefors kommun kan salunda ej genom kommunala reservarbeten
eller pa annat sitt bereda utkomst at det stora antal personer, som genom
ett nedliggande av jirnhanteringen skulle bliva utan existensmojligheter.
D4 dessa praktiskt taget ej heller hava utsikter att erhalla sin utkomst
i den fria arbetsmarknaden pa grund av den 6ver allt radande arbetslés-
heten, blir f6ljden, att staten maste draga férsorg om dessa personer, all-
denstund de ju icke kunna limnas at sitt sde.

I fraga om situationen i Hiillefors kommun, for den hindelse all in-
dustriell verksamhet diarstiades skulle upphora, anfores
av utredningsminnen féljande:

Den industriella verksamheten i Hillefors socken bedrives uteslutande
av Hellefors Bruks Aktiebolag och bestar, forutom av den férut omtalade
jdrnindustrien, av sagverk, ladfabrik och trisliperi med vissa tillhérande
avdelningar.

Vid dessa industrier sysselsattes under aren 1931 och 1932 i medeltal 1,260
arbetare, varav 1,086 iro mantalsskrivna i Hillefors socken. Till samt-
liga dessa industriarbetare utbetaltes i arbetsléner ar 1931 cirka 2,550,000
kronor och under ar 1932 cirka 2,100,000 kronor. Arbetsfortjinsten for de
1 Hillefors kommun mantalsskrivna industriarbetarna utgjorde ar 1932
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cirka 1,870,000 kronor. Av berérda, inom Hillefors kommun mantalsskrivna
industriarbetare iro 635 gifta; hela antalet familjeférsorjare torde uppga
till inemot 700.

1 ovanstiende uppgifter inga salunda icke vid industrien anstidllda tjan-
stemiin och formin samt till dem untbetalda avloningar.

Fhuru det hir endast ir fraga om de av bolaget bedrivna industrierna,
torde dock for fullstindighetens skull béra anmirkas, att av de hos bola-
set anstillda skogsarbetarna 438 personer dro mantalsskrivna i Hillefors
socken. Inalles iro salunda 1,524 vid bolaget anstiillda arbetare mantals-
skrivna i socknen.

Direst, mot all rimlig férmodan, all industriell verksamhet skulle upp-
hora inom Hillefors socken, skulle konsekvenserna dirav bliva odesdigra
icke blott f6r de vid industrien anstillda utan dven {6r kommunen i dess
helhet. Ovan har visats, att eirka 90 procent av kommunens alla invanare
sro direkt beroende av Hellefors Bruks Aktiebolags verksamhet, att cirka
6 procent iiro indirekt eller i viss utstrickning beroende diarav samt att
allenast cirka 4 procent dro oberoende.

Utan att behova ingd pa nagra detaljer torde man {orvisso med fog
kunna pasta, att ett upphorande av all industrieli verksamhet 1 Hallefors
kommun skulle innebira ekonomisk ruin for kommunen och dess inne-
byggare.

Den av kommunalnimnden i Hiillefors verkstiillda utredningen har, sa-
som antytts, endast haft till uppgift att klarligga de ekonomiska forhal-
landena i Hillefors kommun samt deras avhingighet av Hilleforsbo-
laget. I utredningen framhalles emellertid ocksa av utredningsminnen, att
bolagets verksamhet vore av synnerligen stor betydelse dven for andra kom-
muner, t. ex. Grythyttans, Gasborns, Farnebo, Sifsnés och Grangirde sock-
nar, samt att dess dotterforetag Laxa Bruks Aktiebolag torde spela samma
dominerande roll f6r Ramundeboda socken som moderbolaget for Hiille-
fors socken. I en till chefen {or finansdepartementet stilld skrift har ocksé
Ramundeboda sockens kommunalndinnd, med understrykande av att Ra-
mundeboda socken ar helt beroende av Laxabolagets fortsatta tillvaro,
jimte bifogande av uppgifter 6ver kommunens ekonomiska stillning m. m.,
anfort féljande:

Kommunens till 2,360 personer uppgaende invanareantal vore, med un-
dantag av till statens jirnvidgar horande personal, for sin utkomst helt
beroende av Laxibolagets rorelse, och lidget for kommunen tedde sig re-
dan nu bekymmersamt, i det att skattekronorna, som under senare ar hal-
lit sig tdmligen lika, redan under foregaende ar nedgatt med 1,447 och
av alla tecken att doma vid arets taxering torde komma att nedga fran
nuvarande 11.800 till eirka 6,500. Skulle bolaget nu nédgas upphora med sin
verksamhet, komme skatteunderlaget att innu kraftigare sjunka, da dven
statens jirnvigars personal under dessa forhallanden helt sikert komme
att reduceras hogst avsevirt.

Vid sidana forhallanden, och d& kommunens utgifter for okad fattig-
vard och underhall av arbetslosa siikerligen komme att stegras, syntes
niagon mojlighet ej finnas fér kommunen att fullgéra sina forbindelser. Ej
heller syntes enskilda personer inom kommunen, vilka med lan ur statens
bostadslanefond oech hushallningssiillskap anskaffat egna hem, ha mojlig-
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het att behalla dessa, vilka de med stora uppoifringar och med tidigare
stod av staten lyckats anskaffa.

Av vad hir framhallits framginge, att kommunalnimnden ansage det
vara ett huvudvillkor, att bolaget kunde erhalla det ekonomiska stéd, som
erfordrades for dess fortsatta verksamhet & denna ort, och att utvigar
matte {innas for att orten bibehélles som industriort i fortsittningen lik-
som tidigare snart 300 ar; forutsitiningar fér en lonande verksamhet i
fortsdttningen saknades ej.

De vid skriften fogade uppgifterna 6ver Ramundeboda kommuns eko-
nomiska stillning den 1 januari 1933 utvisa i tillgangar 415,000 kronor
och i skulder 181,000 kronor. Utdebiteringen till kommunalskatt utgjorde
under ar 1930 6 kronor 70 dre per skattekrona men steg 1932 till 8 kronor
80 ore. Antalet skattekronor har sjunkit fran 13,900 ar 1930 till 11,800 ar
1932. Kostnaderna for fattigvarden inom socknen ha belopt sig till i runt
tal 30,000 kronor med stegring under de senare aren. For i socknen an-
ordnade nodhjilpsarbeten under ar 1932 utgjorde kostnaderna 42,600 kro-
nor, dirav pa kommunala noédhjilpsarbeten belépa 5,300 och pi statskom-
munala noédhjdlpsarbeten 37,300 kronor.

I enlighet med vad som férutsattes vid 1924 ars rekonstruktion av det
gamla Wargons Aktiebolag har kreditgivningen dt Hellefors Bruks Aktie-
bolag omhinderhafts av Skandinaviska Kreditaktiebolaget. Sasom férut
antytts, fordes redan under fjolaret vissa forhandlingar mellan Kredit-
kassans styrelse och banken rérande Hilleforsbolagets fortsatta finansie-
ring. Utover de upplysningar, som i det foregiaende limnats, torde hir
fa meddelas foljande kortfattade redogorelse riérande bolagets finansie-
ring under senare delen av &r 1932 och den hittills foérflutna delen av
innevarande ar.

Sedan bolaget fran banken erhallit meddelande, att fortsatt kredit icke
kunde beredas bolaget annat #n tills vidare, anhdll bolaget i skrivelse
till banken den 6 september 1932, under hinvisning till att férhoppningar
funnes om en rekonstruktion av bolaget under statens medverkan men
att med hidnsyn till riksdagens arbete beslut hirom icke kunde férvintas
foreligga fore den 1 april 1933, att banken matte bevilja bolaget den ytter-
ligare kredit, som erfordrades for driftens uppehallande intill den 1 april
1933. Samtidigt hemstillde bolaget i skrivelse till Kreditkassans styrelse,
att styrelsen matte besluta dels att under samverkan med bolagets sty-
relse efter utredning uppritta foérslag till en rekonstruktion av bolaget
och dels att med ledning av det upprittade rekonstruktionsférslaget inga
till Kungl. Maj:t med begiran om proposition till 1933 &rs riksdag om
sadana atgirder fran statens sida, vilka med hinsyn till bolagets stiill-
ning kunde finnas av behovet pakallade. Vid sammantride med Kredit-
kassans styrelse den 7 september 1932 beslots att bitrida den av bolaget
gjorda framstillningen.

I skrivelse till bolaget den 9 september 1932 meddelade banken, att ban-
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kens styrelse beslutat i prineip bifalla bolagets hemstiillan om kredit till
tickande av bolagets behov for driftens uppehéllande intill den 1 april
1933; styrelsen hade dirvid fistat en avgorande vikt vid bolagets med-
delande, att Kreditkassan beslutat inga till Kungl. Maj:t med framstili-
ning om proposition till 1933 ars riksdag angaende atgirder fran statens
sida till sanering av bolagets ekonomiska stidllning och tryggande av
dess fortsatta drift. Enligt en direfter av bolaget verkstilld approxima-
tiv berikning utgjorde kapitalbehovet till den 1 april 1933 cirka 2,050,000
kronor. P& begiran av bolaget medgav banken emellertid i slutet av
februari ar 1933 kreditens utékning med 250,000 kronor.

Sedan Kreditkassans nu foreliggande framstillning inkommit, upptog
jag forhandlingar med bankens ledning &ven rérande kreditgivning &t
bolaget intill den tidpunkt, d& ett riksdagens beslut i drendet kunde fére-
ligga. Den 6 april meddelades emellertid fran bankledningens sida, att
banken icke komme att for tiden efter den 10 april léimna vidare kredit
at bolaget. Da nagon mojlighet att fran annat hall uppbringa erforder-
ligt rorelsekapital icke syntes foreligga, stod bolaget infér nodvindighe-
ten att omedelbart instdlla driften, direst icke staten tréidde emellan.
Sedan Kreditkassans styrelse, med éverlimnande av en framstillning 1
smnet av bolagets styrelse, anhallit, att Kungl. Maj:t matte stélla medel
1ill forfogande for uppehallande av driften till den 15 maj 1933, samt sta-
{ens arbetsloshetskommission tillstyrkt denna anhéllan, stillde Kungl.
Maj:t genom beslut den 12 april 1933 till Kreditkassans styrelses forfo-
gande ett belopp av hogst 300,000 kronor att av styrelsen anvindas for
beredande av kredit at bolaget. Krediten skulle utgd av det belopp
under femte huvudtitelns reservationsanslag till bekdmpande av arbets-
losheten, som av riksdagen stillts till Kungl. Maj:ts forfogande for att
anvindas for frimjande av viss foretagsverksamhet; tillika forklarades,
att Kungl. Maj:t framdeles ville meddela beslut, i vad méan i ansprak
tagna kreditbelopp skulle aterbiiras for att tillgodoféras némnda anslag.

I detta sammanhang mAa omnimnas, att banken i en till mig over-
limnad promemoria limnat en redogorelse roérande bankens kreditgiv-
ning till Hilleforsbolaget under aren 1931—1933. I denna promemoria,
rérande vars nirmare innehall torde fa hiinvisas till handlingarna i éren-
det, har framhéllits bland annat f6ljande:

Redan i september 1931 hade banken i samband med beviljande av ett
nytt 1an till bolaget, varefter den sammanlagda krediten uppgatt till om-
kring 10 miljoner kronor, meddelat bolaget, att ytterligare kredit fran
bankens sida icke vore att parikna. D& vidtagna forberedelser fér ut-
verkande av proposition till 1932 ars riksdag om rekonstruktion av bola-
get pa grund av de i mars manad intriffade hiindelserna icke fullfoljts,
hade banken i slutet av april 1932 idven sett sig nddsakad anhalla, att
redan Limnade krediter aterbetalades, dirvid bolaget uppmanats att
soka forma Kreditkassan att omedelbart vidtaga de atgiirder, som er-
fordrades {6r att bolagets finansiering overflyttades till dgaren, staten.
l anledning hiirav hade representanter [or bolagets och Kreditkassans sty-
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relser riktat en energisk vidjan till banken att i den davarande situa-
tionen icke undandraga det av staten dgda bolaget sitt stéd, dirvid man
dven hinvisat till att Kreditkassan redan vore beredd att inga med fram-
stillning om proposition till riksdagen for 16sning av bolagets finansie-
ringsfraga genom statens férmedling. Banken hade da knappast haft an-
nan utvig #n att bevilja bolaget en begird kreditékning & 2 miljoner
kronor.

Snart hade emellertid visat sig, att den beviljade krediten icke rickte
for bolagets behov under ar 1932. D4 banken i anledning hirav i septem-
ber 1932, pd sétt i det foregdende anmirkts, beviljat bolaget en ytterli-
gare kredit & 2,050,000 kronor, vilken sedermera utékats med 250,000 kro-
nor, hade detta grundats dirpé, att bankens styrelse ansett de utfistelser,
som redan forut muntligen och nu dven i skriftlig form forelegat fran
statens sida, vara si bindande som det $verhuvud vore mdojligt.

Tydligt vore, att banken vidhallit sitt avslag rérande krediterna fran
och med maj 1932, om banken icke pa grund av de gjorda patryckningar-
na sett sig nodsakad bifalla desamma. Det syntes iven kunna giras gil-
lande, att staten med storsta sannolikhet mast intrida for bolagets finan-
siering i maj 1932, om banken icke velat eller kunnat stilla kredit till
iorfogande.

Sasom ett led i den statliga stodaktion, som ar 1922 befanns nédvindig
for att rdidda Wermlands Enskilda bank fran sammanbrott, ingick, att
banken befriades fran vissa tyngande engagemang. Bland dessa engage-
mang ingingo fordringar 4 det divarande Wargons Aktiebolag till belopp
av omkring 20 miljoner kronor, vilka provisoriskt dvertogos av riksban-
ken och sedermera éverflyttades pa Aktiebolaget Kreditkassan av ar 1922
genom ett dess dotterbolag. I samband med en ar 1924 genomférd rekon-
struktion av Wargons Aktiebolag har staten genom Kreditkassan i utbyte
mot nyssnimnda fordringar blivit Hdgare till preferensaktierna & nomi-
nellt 19.5 miljoner kronor i Hellefors Bruks Aktiebolag. De forsok att av-
veckla statens intressen i Hilleforskoneernen, som under arens lopp
gjorts av styrelsen for Kreditkassan, ha icke lett till resultat, och staten
dr foljaktligen alltjimt genom Kreditkassan innehavare av preferens-
aktierna och diarmed aktiemajoriteten i Hilleforsbolaget.

Det nu foreliggande drendet avser i forsta hand fragan, pa vad sitt sta-
tens ekonomiska intressen i Hiilleforsbolaget och dirtill anslutna foretag
bést skola tillvaratagas under de nu intridda finansieringssvarigheterna
f6r bolaget. Vid denna frigas bedémande kan man enligt min mening icke
undgé att fdsta avgérande vikt vid det starka samhillsintresse, som sir-
skilt under nu radande foérhallanden pa arbetsmarknaden knyter sig till
ett uppehallande av bolagets rérelse. De betydande sociala vador, som
skulle vara forenade med ett nedliggande av bolagets verksamhet, fram-
g4 redan dirav, att bolaget med dirtill anslutna foretag, fransett Vargo-
bolaget, nu sysselsidtter nirmare 5,000 tjinstemin och arbetare.

De olika utvigar, som enligt vad av den féregaende redogorelsen fram-
gar torde 1 den foreliggande situationen kunna komma under overvigande,
dro tre, ndmligen: 1:0) nagon &tgird for stod at bolaget vidtages icke
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fran statens sida; 2:0) staten bidrager genom tillskjutande av nytt kapi-
tal till en rekonstruktion av bolaget; och 3:0) staten bereder bolaget en
mera tillfillig hjialp genom att bidraga till nédig ytterligare kredit at
bolaget. Rorande dessa tre alternativ har jag under den senaste tiden
fort forhandlingar med representanter for bolaget och for den hittills kre-
ditgivande banken, Skandinaviska Kreditaktiebolaget.

Direst ingen dtgdrd frdn statens sida for stod dt bolaget nu vidtages,
méaste det anses ovisst, huruvida och i vilken omfattning rérelsen kan kom-
ma att fortsitta. Sasom Kreditkassans styrelse framhallit, torde detta vara
helt beroende av, huruvida banken for sikerstillande av sina fordringar
skulle finna med sin fordel forenligt att i en eller annan form uppehalla
driften. Hirutinnan har banken icke velat gora nagra uttalanden vid de
férda underhandlingarna. Aven om driften helt eller delvis skulle komma,
att uppehallas genom ingripande fran bankens sida, skulle vid detta alter-
nativ knappast kunna undgas, att statens aktieinnehav definitivt gar forlo-
rat. Ur rent affirsmissig synpunkt skulle enligt min mening ett uppgivande
av statens intresse i foretaget vara forsvarligt endast om det kunde pa na-
gorlunda sikra grunder antagas, att aktierna icke for framtiden represen-
terade nagot virde. Den nuvarande tidpunkten ir emellertid i hog grad
olamplig, om det giller att bilda sig en definitiv uppfattning om livsduglig-
heten hos ett foretag sadant som det forevarande. Detta framgar dven
av de verkstillda utredningarna, vilka enligt min mening icke beriittiga
till att for nirvarande helt uppgiva statens kapitalinsats i foretaget. En
omstindighet som jag hirvid tillméter betydelse dr, att de atgiarder for
fabrikernas utbyggande och driftens rationalisering, som med betydande
ekonomiska uppoffringar #gt rum under tidsperioden 1925—1930, pa
grund av den direfter intridande lagkonjunkturen i stort sett icke dnnu
fatt visa sina verkningar. — I detta sammanhang méa slutligen anmirkas,
att enligt vad som framgatt av de forda forhandlingarna banken ej heller
under den forutsitiningen, att staten nu skulle till banken overlata sitt
aktieinnehav i Hilleforsbolaget, ansett sig kunna giva négra utféstelser
rérande den omfattning, i vilken driften vid foretaget komme att uppe-
héallas.

De framlagda férslagen till rekonstruktion av bolaget forutsitta, att for
overtagande av rorelsen ett nytt bolag bildas. Enligt ett forslag skulle
detta overtaga samtliga tillgangar samt aktiekapitalet utgora 20 miljoner
kronor, varav 15 miljoner skulle nytecknas av staten, medan 5 miljoner
kronor beriknas motsvara det aterstdende virdet av preferensaktierna.
Enligt ett annat forslag skulle staten overtaga Hiilleforsbolagets nuvaran-
de stamaktieinnehav i Vargobolaget for nominella viirdet, 6 miljoner kro-
nor, samt aktiekapitalet i det nya Hiilleforsbolaget utgora 14 miljoner kro-
nor, varav 9 miljoner kronor skulle nytecknas av staten. Dessa forslag,
vilka under vissa forutsiittningar férordas av majoriteten inom Kredit-
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kassans styrelse utan foretride for nagotdera forslaget, Gverensstimma
déri, att staten skulle tillskjuta si stort belopp, 15 miljoner kronor, som
ungefirligen motsvarar Hilleforsbolagets nuvarande skuld till banken.
Vid de forda forhandlingarna med banken har iven diskuterats den méoj-
ligheten, att banken i stéllet for staten skulle 6vertaga Vargoaktierna, och
banken har under férutsidttning av en rekonstruktion forklarat sig villig
gora detta till ett belopp av 4 miljoner kronor, som skulle g& i kvittning
mot bolagets skuld till banken. Tnder samma forutsdttning har banken
vidare forklarat sig beredd att avsta fran nagon del av fordringsbeloppet,
forslagsvis s mycket som motsvarar ett ars rinta dira eller siledes om-
kring °/» miljon kronor. Aven om det dessutom far antagas, att banken
skulle vara villig att lata nagon del av sin fordran innesti hos ett rekon-
struerat foretag, har jag emellertid ansett, att man framfor en si vittga-
ende kapitalinsats fran statens sida, som enligt detta alternativ skulle vara
erforderlig, for nirvarande bor féredraga en utvig som med vidmakthal-
lande tills vidare av rorelsen ger mojlighet att avvakta konjunkturernas
utveckling samt att vidtaga de undersékningar rérande féretagets rinta-
bilitet, som synas mig béra komma till stdnd innan lingre giende atgirder
kunna ifragakomma.

Det naturligaste under nuvarande forhallanden synes mig saledes vara,
att bolaget genom kredithjdilp sdttes i tillfille att tillsvidare under ett drs
tid fortsdtta sin verksamhet. Under forutsidttning att banken i samma
man som staten bidrager vid denna kredithjilp, torde statens in-
sats kunna h&llas inom en sadan grins att beloppet 1 sjilva
verket kan jimféras med de uppoffringar av statsmedel, som troli-
gen skulle bliva erforderliga f6r att under samma tid bereda hjilp vid den
betydande arbetsloshet, som ett nedliggande av bolagets rorelse skulle
medféra. Att ndrmare berikna beloppet erbjuder tydligen stora vansklig-
heter. Direst man utgir ifran att krediten bor ricka till den 1 juni 1934,
synes man emellertid med utgangspunkt fran en i Kreditkassans skri-
velse framlagd berikning och en av bolaget nu verkstdlld kalkyl kunna an-
taga, att ett belopp av 3 miljoner kronor bor forsla for tickande av bo-
lagets utgifter utéver inkomster under denna tid. Jag riknar dirvid
ocksd med att det belopp av hogst 300,000 kronor, som jimlikt Kungl.
Maj:ts beslut den 12 april 1933 limnats bolaget sasom kredit ur anslaget
for arbetsloshetens bekimpande, skall aterbiras till detta anslag. Vidare
forutsittes, att bolagets hittills erhdllna kredit hos banken & omkring 14.7
miljoner kronor, fér nidrvarande lépande med 5 '/: procent rinta, far inne-
sta till den 1 juni 1934 mot en rinta, som med endast /> procent verstiger
riksbankens officiella diskonto fér 3-manaders viixlar, siledes enligt nu
gillande diskonto mot 4 procent rinta.

Jag har slutligen forutsatt, att bolagets styrelse under det kommande aret
vidtager alla de besparingar i frdga om driften och férvaltningen, som
utan att dventyra den normala fortgangen av bolagets rorelse kunna ge-
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nomféras. Vad angar det av Kreditkassans styrelse angivna villkoret for
en stodaktion, att arbetslonerna sinkas, vill jag erinra, att under gillande
avtalsperiod bolaget ir bundet av i kollektivavtal faststillda 1oner och att
med hinsyn hirtill lonesinkningar icke torde kunna uppstillas sasom en
ovillkorlig forutsittning for riksdagens beslut. Det torde f4 ankomma a
bolagets styrelse att i detta hiinseende vidtaga de atgirder, som kunna
finnas skiliga.

Jimsides med de av mig forda forhandlingarna med banken ha under-
handlingar forts mellan bolagets styrelse och doménstyrelsen rorande for-
sidljning till dominverket av Laxa Bruks Aktiebolag tillhériga skogsegen-
domar m. m. Dessa underhandlingar ha emellertid icke slutforts.

Med utgangspunkt fran nu angivna allmiinna synpunkter ha férda over-
liggningar med banken resulterat i ett forslag till stédaktion av foljande
innehall:

1. Banken forpliktar sig att icke utan Kungl. Maj:ts medgivande fore
den 1 juni 1934 kriva betalning av bolaget eller dess dotterbolag for nu
gillande forbindelser, for vilka bolaget eller nagot dess dotterbolag dr gil-
denir eller eljest star i betalningsansvar, med undantag dock for forfal-
lande rintor, samt att intill nimnda dag i vanlig ordning diskontera av
bolagen utstillda varuvixlar.

9. A bolagets nu lépande krediter hos banken skall fran och med den
dag avtalet ingas till och med den 31 maj 1934 rinta utga efter en rinte-
sats, som med en halv procent dverstiger riksbankens vid varje tid gal-
lande officiella diskonto for viixlar pa hogst tre manader. Detta skall i
vad ror forlagsvixlar sa forstas, att nimnda réntesats tillampas vid om-
sittning av vixlar, som sker under nimnda tid. Vid diskontering av varu-
vaxlar, utstillda av bolaget eller dess dotterbolag, skola hittills tillampade
grunder for rinteberikningen gilla.

3. Staten och banken liimna bolaget under tiden till och med den 31 maj
1934 ytterligare kredit intill ett belopp av 3,000,000 kronor, lépande utan
riinta, till vilken kredit staten och banken bidraga med hilften vardera.
Krediten skall tagas i ansprak successivt pa sadant sitt, att de av staten
och banken vid varje tillfidlle utlimnade beloppen ungefiirligen motsvara
varandra. Med iakttagande hirav skall det av staten tillskjutna beloppet
av Aktiebolaget Kreditkassan av ar 1922 utbetalas till banken efter hand
som krediten dir tages i ansprak av bolaget.

4, Staten forpliktar sig att, diirest icke senast den 31 maj 1934 bank-
missigt betryggande sikerhet stiilles for bolagets forbindelser gentemot
banken eller overenskommelse triffas rorande den fortsatta finansierin-
gen av bolaget, till banken utan vederlag eller villkor i &vrigt Gverlata
Kreditkassan direkt eller indirekt tillhoriga aktier i bolaget dvensom sta-
tens fordran hos bolaget och dess dotterbolag pa grund av den enligt punk-
ten 3 limnade krediten.

Fullmiiktige i riksgdldskontoret, som beretts tillfille att avgiva yttran-
de dver forslaget, ha i yttrande den 4 maj 1933 anfort f6ljande:

Utan att inga i en realprovning av fragan om statshjilp till Héllefors-
koneernen vilja fullmiitklige betriaffande finansieringen av den ifragasatta
stodaktionen Iran staten utiala, att fulhiniiktige, under férutsiittning av
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riksdagens bifall till densamma, icke hava nagot att erinra mot, att det
foreslagna beloppet, intill 1.5 miljoner kronor, tills vidare anvisas till ut-
gaende av lanemedel. Skulle det vid den férnyade omprévning av fragan,
som forutsittes iga rum vid nasta ars riksdag, visa sig, att nimnda belopp
helt eller delvis far anses hava gatt forlorat for staten, understryka full-
miktige nodvindigheten av, att den sidlunda konstaterade forlusten, diri
inbegripet skiilig rinta, ersittes med andra statsinkomster dn lanemedel.

Bolagets styrelse har i en till mig ingiven skrift meddelat, att styrelsen
for sin del, med bitridande av overenskommelsen och under forutsidttning
av dess triadande i verket, beslutat fortsitta bolagets rorelse.

For egen del ir jag efter vad 1 drendet forekommit beredd tillstyrka en
overenskommelse mellan staten och banken av i huvudsak det innehall
som nyss angivits. Jag vill erinra, att det av banken under fjirde punkten
uppstillda villkoret innebir, att staten redan nu utfister sig att nistkom-
mande ar overlata dganderiitten till foretaget a4t banken, direst icke ban-
ken erhéaller sikerhet for sin fordran eller 6verenskommelse om fortsatt
finansiering kommer till stdnd. Staten avhinder sig sidledes mojligheten
att vid nistkommande ars forhandlingar kriva nagra ytterligare utfistel-
ser av banken for ett dylikt medgivande samt avstar fran det virde som
aktierna kunna ha, for den hindelse bolagets fortbestand skulle bero pa
banken. Vidare avstar staten under nimnda forutsdttning fran den nu
limnade krediten & hogst 1.5 miljon kronor, vilket med hinsyn till forut-
sittningarna for den éverenskommelse, som nu skulle triffas mellan staten
och banken, icke synes mig obilligt.

For beredande av medel f6r den kredit & 1.5 miljon kronor, som enligt
den ifragasatta overenskommelsen hogst skall tillhandahallas av stats-
medel, torde anslag bora anvisas & nistkommande ars riksstat. Finan-
sieringen synes bora ske genom ett anslag av lanemedel, som anvisas
sasom kapitalokning & fonden for laneunderstéod. Anslaget torde bora
erhalla reservationsanslags mnatur. D& det forutsiattes, att Overens-
kommelsen trider i tillimpning fére den 1 juli 1933, komma medel for
indamalet att bliva erforderliga under innevarande budgetar., Enligt vad
jag inhimtat torde hinder emellertid icke méta for riksgédldskontoret att
med anlitande av tillgdngliga medel tillhandahalla det kreditbelopp, som
erfordras under innevarande budgetdr, mot ersittning fran omiformilda
anslag, sa snart detsamma efter det nya budgetirets ingéng blir dispo-
nibelt.

I samband med forevarande anslagsidskande bor forslag framliggas dér-
om, att den i statsverkspropositionen upptagna inkomsttiteln »Ovriga lane-
medel» skall, vid bifall till anslagsiiskandet, héjas med ett mot anslaget
svarande belopp av 1.5 miljon kronor.

Under hinvisning till vad jag nu anfort och under framhallande av att
proposition i drendet jimlikt § 54 riksdagsordningen lirer kunna avlétas,
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utan hinder av att den for propositioners avlimnande till riksdagen i all-
minhet stadgade tid gatt till iinda, hemstiller jag, att Kungl. Maj:t
matte foresla riksdagen att

dels bemyndiga Kungl. Maj:t att i huvudsaklig éver-
ensstimmelse med av mig i det foregdende angivna
grunder & statens vignar traffa avtal med Skandina-
viska Kreditaktiebolaget angiende stod 4t Hellefors
Bruks Aktiebolag;

dels for beredande av kredit at Hellefors Bruks
Aktiebolag & riksstaten for budgetiret 1933/1934 till
kapitalokning & fonden for laneunderstéod anvisa ett
reservationsanslag, att utga av lanemedel,
BV civtternieiieirattattaaaaaaeas kronor 1,500,600;

dels ock vid bifall till sistnimnda forslag hoja den 1
statsverkspropositionen upptagna inkomsttiteln »Ovri-
ga lanemedel» med motsvarande belopp.

Denna av statsridets ovriga ledamoter bitrid-
da hemstillan bifaller Hans Maj:t Konungen
samt forordnar, att proposition av den lydelse,
bilaga vid detta protokoll utvisar, skall avlatas
till riksdagen.

Ur protokollet:
A. Nordwall.






