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Nr 9.

Ankom till riksdagens kansli den 238 maj 1927 kl. 5 e. m.

Forsta kammarens andra tillfilliga utskotts utldtande, nr 9, 1t
anledning av vickt motion, 1,183, om utredning réran-
de statsverkets inkomster frin de s. k. restaurangbola-
gen m. m.

T en inom forsta kammaren vickt och till dess andra tillfilliga utskott hin- Motionen.
visad motion nr 183 har herr Lithander hemstillt, att riksdagen ville besluta
att hos Kungl. Maj:t hemstilla om en utredning i vad man statsverket fatt
minskade inkomster dirigenom, att verksamhet overforts frin systembolagen
till de s. k. restaurangbolagen, samt till riksdagen inkomma med de férslag,
vartill denna utredning giver anledning.
Betraffande motivering far utskottet hiinvisa till motionen. En av motioni-
ren till utskottet sverlamnad redogérelse till stéd for motionen &terfinnes som
bilaga vid detta utlatande.
Utskottet har p& forfattningsenligt sitt infordrat yttrande Gver motionen Fitrande

fran Kungl. kontrollstyrelsen, och ar detta yttrande fogat hirvid sasom bilaga.f "1‘1::"5';;;.‘_1’-

styrelsen.
Motiondren gor gillande, att de s. k. restaurangbolagen icke skulle vara lag- Ttskottet.

enligt tillkomna. Emellertid torde vara ostridigt, att intet f6rbud finnes i rus-
drycksforsiljningsforordningen mot att systembolagen begagna sig av denna
form for fullgérande av vissa dem genom férordningen alagda skyldigheter.
Enligt férordningen dro nimligen systembolagen &lagda att sorja for att mat
serveras 1 samband med utskinkning av rusdrycker. Fullgérandet av denna
skyldighet, betriffande matserveringsrorelse, sarskilt 1 de storre stiderna, for-
utsitter en apparat, som av allt att doma tillfredsstillande organiseras genom
den nu anlitade utvigen med sirskilda restaurangbolag. I varje fall &r det en
ren limplighetsfraga, hur denna sak ordnas. Att dessa bolag maste tillerkin-
nas en ndgot storre rorelsefrihet #n den at systembolagen tillmitta, synes ut-
skottet sjalvklart med hinsyn till beskaffenheten av deras uppgifter och 4nda-
mal.

Niar s& motioniren vinder sig mot restaurangbolagens verksamhet, synes en
hans huvudanmérkning vara den, att bolagens ekonomiska resultat ur stats-
verkets synpunkt ir avgjort simre #n det forut allmint existerande s. k. f6re-
stindarsystemets, utan att allminheten darfér blivit gynnad genom omligg-
ningen. Vad det ekonomiska resultatet betriffar, finner utskottet emellertid,

Bihang till riksdagens protokoll 1927. 12 saml. @ avd. 6 hift. (Nr 9.) 1



2 Firsta kammarens andra tillfalliga utskotts utldtande Nr 9.

att den av kontrollstyrelsen givna redogérelsen for restaurangbolagens till-
komst och verksamhet med all 6nskvird tydlighet ger vid handen, att det s. k.
forestindarsystemets férdelar #ro i synnerligt hég grad diskutabla och inga-
lunda visats vara storre #n bolagsformens. Icke heller hava négra fordelar
fér allmanheten kunnat bevisas hos forestdndarsystemet.

Vad s& betraffar restaurangernas dubbla uppgift att tillhandahalla bade
mat och spritdrycker, kan utskottet icke underlata att framhalla, hurusom
det synes i hég grad angeliget, att det 1 gorligaste man ordnas sd, att spritut-
skiankningen bir sina kostnader och matserveringen de fér denna oundvikliga
utgifterna. Utskottet har i detta sammanhang icke kunnat undgd att f& sin
uppmirksamhet fistad pa storleken av den ersittning fér spritservering, som
utgar till restaurangerna i Stockholm. Som av kontrollstyrelsens utredning
‘framgdr, erholl ar 1926 Restaurangbolaget f6r handhavandet av utskinkningen
pa sammanlagt 27 restauranger en ersiattning av 395,000 kronor, under det att
den bruttovinst & spritdrycker och vin, som tillf5ll var och en av de enskilda
innehavarna av de tio stérsta restaurangerna i Stockholm samma &r, var fol-
jande: 444,000, 434,000, 226,000, 205,000, 185,000, 148,000, 145,000, 139,000,
138,000 och 133,000 kronor. Dessa siffror synas utskottet vara av ett icke obe-
tydligt intresse for bedémandet av frigan, huruvida ersittningen till restau-
rangbolaget i jimférelse med &vriga restaurangers motsvarande vinster kan
anses vara oskilig.

Slutligen vill utskottet omnimna, att frigan om mojligheterna att p& lamp-
ligaste och effektivaste sitt tillgodose statens ekonomiska intressen i samband
med rusdryckshanteringen lirer i annat sammanhang p& framstillning av be-
villningsutskottet komma under riksdagens prévning. D& denna provning far
en betydligt vidare rickvidd #n den utredning, som avses i nu férevarande mo-
tion, finner utskottet aven av denna anledning ej skal fororda bifall till mo-
tionen.

Med stéd av vad sdlunda anférts far utskottet hemstilla,

att forevarande motion icke matte till ndgon forsta kamma-
rens atgird foranleda.

Stockholm den 23 maj 1927.

P& utskottets vignar:

IVAR OSTERSTROM.

Nirvarande vid irendets slutbehandling: herrar Usterstrom, Julin, Larsén, N. A. Nils-
son, Ostrabo, Henrik Andersson, Sandén, Georg Dahl.
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Reservation

av herrar Nils Anton Nilsson och Georg Dahl, som ansett, att utskottets ytt-
rande bort hava foljande lydelse:

»Av den férebragta utredningen framgar, att de av spritbolagen bildade s. k.
restaurantaktiebolagen icke ansett sig bundna av foér de forra gillande lagbe-
stimmelserna om redovisande till statsverket av uppkomna vinstmedel, utan 1 ut-
strickt omfattning kunnat férfoga &ver desamma dels till fondbildningar dels
ocksd for affirsforetag, som icke alls eller i alla hiandelser helt avligset std i
samband med dndamalet med restaurantbolagens verksambhet.

Kontrollstyrelsen har i sitt 1 saken avgivna yttrande gjort gillande, att des-
sa bolag icke kunna anses skyldiga att till statsverket avstd sin vinst, vilken
férmenas harrora sig frin forsiljning av mat, men val ocksd av malt- och
laskedrycker, samt pavisat, att restaurantbolagen till skillnad fran spritbola-
gen dro skyldiga bilda reservfonder enligt aktiebolagslagens bestimmelser.

Aven om detta sista pastdende fir anses vara riktigt, foljer dock ej dar-
utav, att for restaurantbolagen skulle gilla andra regler betriffande vinstens
anvindande #dn fér spritbolagen. D4 restaurantbolagen dro att betrakta sisom
rena dotterbolag till de senare, synas de tvartom i alla tillaimpliga delar, si-
lunda #ven i friga om vinstens anvindande, vara underkastade samma regler
som dessa.

D4 det hartill visat sig, att restaurantbolag inldtit sig i affirer, som med-
fort hogst avsevirda forluster, och att de i sin ordning bildat dotterbolag, vil-
ket senare férhillande nog forsvirar effektiv kontroll, och d3 nigot effektivt
ingripande frin kontrollstyrelsen med dess i frigan intagna stallning icke
larer vara att f6rviinta, synes den av motionaren payrkade utredningen vil mo-
tiverad och far anses bora komma till stind utan att avvakta den utredning
rérande statens ekonomiska intresse i samband med férsiljningen av sprit-
drycker, som frin annat hall blivit ifrigasatt.

Utskottet far sdlunda hemstilla,

att forsta kammaren maéaite bifalla den i férevarande mo-
tion, I:183, gjorda hemstillan.»
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Bilaga 1.

Till Forsta Kammarens Andra tillfilliga utskott.

Enligt utfistelse i den av mig den 31 januari d. &. inlimnade motionen an-
gdende en undersokning av restaurangbolagens verksamhet far jag harmed
overlamna foljande redogorelse.

Nigra siffror och data ur restaurangbolagens i Stockholm och Géteborg
érsberittelser.

Stockholms Allminna Restaurant Aktiebolag.

Ar 1919 offentliggdr detta bolag for forsta gangen sitt bokslut, och kan man
pa grund hirav icke erhilla exakta uppgifter om bolagets ekonomiska forvalt-
ning under tidigare ar,

D4 en allsidig granskning av bolagets bokslut frén och med nyssnimnda &r
till och med &r 1925, det sista ar, for vilket bokslut foreligger, icke har ndgon
egentlig betydelse for motionens syfte, skall hir endast framhallas en del for
detsamma betydelsefullare siffror och erinringar,

S3som 1 motionen omnimnts &tnjuter bolaget f6r handhavandet av utskdnk-
ningsrorelsen dels kontant ersitining och dels vinsten d maltdrycksforsdlinin-
gen. Denna senare formén kan icke till sitt verkliga belopp preciseras, men
torde utgéra minst c:a 65 % av det under rubriken inkomster 1 arsberittelserna
upptagna bruttovinstbeloppet for forsdlda drycker (kaffe och andra drycker,
ej rusdrycker).

Foljande siffror (i jamna 100-tal kronor) dro belysande:

Ar Forsélda drycker Kontant bidrag
1919 . . . . .. oo 564,400 554,600
1920 .. . ..o 827,000 552,000
1921 . . . ... oL 782,900 536,200
1922 . . ... 632,600 574,600
1923 . .- .. Lo oL 667,100 542.000
1924 . . .. .. . ... 958,200 459,500
192 .. ... oL 994,800 424,000

Er. 5,427,000 3,643,700

Om bruttovinsten & maltdrycker enligt ovan beriknas vara 65 % av summa
forsalda drycker (kr. 5,427,000) blir densamma kr. 3,527,500. Hirtill kom-
mer den kontanta ersittningen, kr. 3,643,700, summa bidrag 1 runt tal kr.
7,000,000 eller i genomsnitt arligen c:a 1,000,000 kr,

T motionen har pipekats, att posterna reparationer och underhdll uppgétt
i1l sver 4,000,000 kr. under &ren 1920/5. Vid sidan hirav tilldraga sig ytter-
ligare tva utgiftsposter siarskild uppmarksamhet, nimligen »diverse omkost-
sader» och »ovriga omkostnader» (overrubrik allménna omkostnader) enligt

nedan:
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Ar Diverse omkostnader Ovriga omkostnader
1919 . . . . ... 600,600 452,500
1920 . . . . ... 512,600 528,700
1921 . . . ... L 423,500 548,400
1922 ... ... ... 402,200 401,300
1923 . . . . . ... 450,000 397,000
1924 . . . .. ... 452,400 435,400
1925 . . . ... L. 574,800 387,600
Kr. 3,416,100 3,150,900

Tillsammans uppgd alltsd de fyra posterna reparationer, underhall, diverse
omkostnader och ovriga omkostnader till éver 10!/, miljoner kronor, eller 17/,
miljon pr ar. D4 i denna summa icke ingd utgifter sésom léner, hyror, lyse och
brinsle, porslin och glas, tvitt samt personalens kosthéll, kan man icke annat
an hipna 6ver summans storlek, en forvéning som delas &ven av fackmannen.
Det #r dock icke ndgra lyxrestauranger det hiar giller att driva och under-
halla, och jag kan endast understryka mitt yttrande i motionen betriffande
snygghet och trevnad i restauranglokalerna utan 6verdrivet stora omkostnader.

Avskrivningarna & inventarier forefalla att vara skiliga, d. v. s. de synliga
avskrivningarna. Att osynliga sddana férekommit framgér bland annat vid
ett studium av &rsberittelsen for 1925. Detta &r 4r summan av inventariekon-
tots utgdende balans plus avskrivningar mindre 4n dess ingéende balanssiffra,
trots att betydande nyanskaffningar av inventarier Agt rum i samband med
inredandet av nya lokaler. Huru stora dro de osynliga avskrivningarna och var
1 bolagets utgiftsstat aterfinnas de?

Byggnader bokféras i kr. 70,000 i 1925 ars bokslut. Hir 4ro avskrivnin-
garna tillsammans kr. 105,000 oavsett en tillsamman med inventarieavskriv-
ningar ar 1920 upptagen post och siledes mer &an betryggande.

Avskrivningarna & aktier uppgd till sammanlagt ndrmare kr. 350,000, men
dven hirvidlag méste man rikna med dolda avskrivningar. S& tkades bolagets
innehav av aktier i Fenixpalatset fran 1,577 st. &r 1921 till 2,927 st. ar 1922,
men aktievirdet sinktes det oaktat sistnamnda &r med c:a kr. 15,000 utan att
pagon avskrivning & aktiekontot kan upptickas i 1922 ars bokslut, och man ef-
terlyser dven dessa avskrivningars placering och storlek,

Forutom att man nddgas starkt ifrAgasitta det berittigade 1 de engagement,
varigenom dessa nedskrivningar (foérluster) tillblivit, kan man samtidigt icke
underlata att protestera mot de bokforingsmetoder, som tillimpats av bolaget,
vilket ju sorterar under ett halvstatligt f6retag.

Bolaget hade féljande fonder den */,, 1925:

Skatteregleringsfond . . . . . . . kr. 200.000
Pensionsfond . . . . . . . . . . » 300000
Reservfond . . . . . . . » 200,000 700,000

Aktiekapitalet ar Kr. 2,000,000.

Av 1925 ars vinstmedel anvisades till en Personalens pensionskassa (under-
stodskassa) kr. 50,000. Det ar icke svart att spela vilgorare nir staten far
betala fiolerna.

Goteborgs Restaurant Aktiebolag.

Ur detta bolags arsberittelser kan icke si sirdeles mycket inhdmtas.

Samtliga inkomster av rérelsen aro sammanférda i en post »avdelningarnas
konto», vilket om6jliggor en nirmare granskning av hithérande siffror (se bif.
drsberiittelse for 1923 jamte uttalande i G. H. T. den %, 1924).
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Den kontanta ersittning, som bolaget fitt av sitt moderbolag, tillika med
vinsten & maltdrycksférsaljningen kan darfor icke pavisas. Av den aberopade
pressdiskussionen framgick emellertid, att vinsten & maltdrycksférsiljningen
fran och med &r 1924, da bolaget erhsll s& att siga monopolstillning, arligen
uppgar till inemot 450,000 kr.

Enir man icke vet, pd vad sitt inkomstsumman uppkommit ej heller dess
fordelning, 4r en sammanfattning av bolagets utgiftsstat foga klarliggande.
Bifogade tidningsurklipp lamna dock i huvudsak en ganska god inblick 1 bola-
gets goranden och latanden intill 4r 1924.

Avskrivningar och avsittningar till fonder hava varit pafallande stora &ren

1923/25.
A inventarier har avskrivits:
ar 1923 . . . . . . . . . . . . . . . . . kr. 175000
»> 1924 . . . L . .. . .. L .. . .. » 71000
s 1925 . ... s 200000
kr. 446,000

Bokforda virdet & detta konto var den *'/,, 1925 kr. 416,000.
Detta ar voro avskrivningar och fonderingar tillsamman kr. 397,000

(inventarier . . Kr. 200,000

byggnader . . » 47,000
Pensionsfond . » 75,000
reservfond . . . > 75,000

Summa Kr. 397,000) eller cirka 80 % av hela aktiekapitalet.

Bolagets fonder pr */12 1925 voro:
Reservfond . . . . . . . . . . . . . . . . kr. 225500
Pensionsfond . . . . . . . . . » 75,000.

Aktiekapitalet ar kr. 500,500, varav kr. 499,900 tillskjutits av A. B. Gite-
borgssystemet.

Det privatekonomiska intresset inom restaurangndringen.

Som en rdd trad aterfinner man vid startandet av de pa enskilt initiativ till-
komna utskinkningsbolagen den tanken att genom overtagandet av viardshus-
rorelsen (den s. k. krogrorelsen) befrimja nykterhet till det allminnas from-
ma, och denna idé visade sig ocksd vara ett synnerligen betydelsefullt steg till
alkoholmissbrukets bekampande.

Det torde vara det i Géteborg pd 1860-talet bildade utskankningsbolaget (se-
dermera A. B. Goteborgssystemet), som 1 stort sett blev féregiangaren vid
viardshusrérelsens linkande in pa den nya vigen.

D4 utskankningsbolagen fran borjan fér denna rorelses handhavande anvin-
de sig av avlonade forestindare (vilka pa grund av den d& for tiden minimala
matomsittningen icke kunde tinkas existera enbart hira) men diremot tillgo-
dogjorde sig hela vinsten & rusdrycksférsiljningen, blev alltsi det privateko-
nomiska intresset betriffande denna férsiljning redan pad detta tidiga stadium
avkopplat fran ifrdgavarande gren av utskinkningen.

Det har pi ett och annat hall forekommit, att forestindarna fatt uppbira
vinsten & 8lférsaljningen, men fran och med den 1 oktober 1907 indrogs vinsten
8 denna forsiljning med anledning av #ndrad lagstiftning till bolagen.

Genom de av bolagen undan fér undan utfirdade restriktiva bestimmelser-
na savil 1 friga om de utskinkta dryckernas kvantitet som ock betriaffande
den tid utskidnkning fick &ga rum & virdshusen blevo dessa i bolagens hinder
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ett mycket betydelsefullt organ till folknykterhetens héjande, och utskinknings-
bolagens insats hirfér dr ocksd fortjint av det hogsta berém.

Forst ndgot inpad 1900-talet borjade bolagen att sd sméaningom overtaga de
restauranger, som numera angivas som andra klass restauranger och i huvud-
sak dro tillhall for medelklasspubliken. Principen med avlonade forestdndare,
vilka sjilva fingo uppbira eventuell vinst (resp. vidkinnas férlust) & mathall-
ningen, genomfoérdes #ven for restaurangernas vidkommande.

Viardshusen (hidanefter benimnda 3 kl. restauranger) tillika med ovan-
nimnda 2 kl. restauranger intaga si att siga monopolstillning, endr liknande
rattigheter numera icke overlatas till enskild person, och utgora tillsammans
utskdnknings- eller systembolagens egen utskinkning till skillnad fran de re-
stauranger, som #gas av enskilda personer, 1. kl. restauranger, vilka 1 dagligt
tal kallas &verlatna rittigheter.

Genom att systembolagen overldtit sin egen utskinkning pa restaurangbola-
gen har silunda icke nigot privatekonomiskt intresse 1 fraga om rusdrycksfor-
sialjningen frankopplats, utan snarare tvirtom, i det restaurangbolagen (Stock-
holm, Géteborg) erhalla vinsten & maltdrycksférsiljningen, varigenom restau-
rangforestdndarna dro utsatta for frestelsen ait genom forcering av denna for-
siljning tillféra sina bolag dkad vinst.

I den i motion i Forsta Kammaren 183 sid. 1 &beropade skrivelsen fran K.
Kontrollstyrelsen den 27 februari 1926 heter det bland annat:

»De tva storsta utgiftsposterna pad systembolagens omkostnadskonto dro
ovan redovisade under rubrikerna ’'Restaurantrérelsen’ och 'Léner exkl.
restaurantrorelsen».

Vad den forsta av dessa utgiftsposter betriffar, foreter den under de
senaste &ren i stort sett kning. Detta har emellertid sin naturliga for-
klaring dari, att systembolagen under dessa ar i stérre utstrickning &n
tidigare boérjat sjilva utéva Aven matserveringen & de s. k. folkresturan-
terna och vissa restauranter av bittre klass. Av en utgiftsstegring péa den-
na punkt kunna silunda icke nigra som helst slutsatser dragas rérande
fragan, huruvida stérre eller mindre sparsamhet iakttagits 1 férvaltningen.
Tidigare bedrevo systembolagen i det évervigande flertalet fall blott rus-
drycksforsiljningen sjilva, medan matserveringen mot viss ersittning 6ver-
lamnades i enskilda forestdndares hand. Atgirden har ur social synpunkt
varit synnerligen fordelaktig. Ett systembolag kan f& ett helt annat
grepp Over sjilva utskinkningen, d& serveringen av spritdrycker och vin
handhaves av direkt i bolagets tjinst anstilld personal #n d& bolaget ut-
ovar rorelsen & en restaurant i hialftenbruk med en enskild. Ej blott sjilva
utskinkningen har emellertid kunnat handhavas & ett bittre sitt & restau-
ranter av denna typ #n & restauranter av annan typ. Systembolagen ha
blivit i stdnd att servera god och ndrande mat till billiga priser 1 forsta
{Jland at viss del av den ekonomiskt mindre biarkraftiga delen av allmin-

eten.»

samt vidare:

»De uttalanden, som styrelsen tidigare fillt rérande systembolagens
egen restaurantrorelse, iga sin fulla tillimpning 4ven & restaurantbolagen.
Dessa foretag hava visat sig ur social synpunkt mycket virdefulla och
med nigot enstaka undantag dven sdsom 1 ekonomiskt avseende mycket
goda affiarer. Savil 1 Stockholm som i Géteborg nirmar sig systembo-
lagens nettovinst & restaurantbolagen den totala bruttovinsten & alla rus-
drycker, som siljas av nimnda féretag. Inkomsterna av serveringen av
mat, kaffe, maltdrycker etc. aro silunda 1 stort sett tillrickliga for att
ticka restaurantbolagens alla omkostnader. Intet av restaurantbolagen
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limnar sitt systembolag mindre ekonomiskt utbyte #n det, systembolagen
skulle ha, om rittigheten utévades av en privatrestaurator.»

Om alla dessa uttalanden hallit streck, hade min motion aldrig ingivits.

En kortare redogorelse for det gingse tillvigagingssittet vid anstillandet
av forestdndare & utskinkningsstillena fore restaurangbolagens tillkomst ar
pa sin plats.

Forestindarna fingo borja sin bana som kypare och blevo forst efter flera,
oforvitliga tjinstedr befordrade till forstekypare, ett slags kontrollanter for
spritutskiinkningen, samt anstilldes och avlénades i denna egenskap direkt av
systembolagen. Bland dessa kontrollanter uttogos i tur och ordning foérestan-
darna. P& grund hirav forvirvade bolagen en ingiende kinnedom om sina
forestandare, likavil som dessa & sin sida till fullo kinde sitt ansvar och icke
togo nagra risker i form av vertridelser mot utskinkningsbestimmelserna.
Bolagen hade en fast men rittvis hand éver férestindarna och greppet om ut-
skinkningen limnade intet 6vrigt att onska.

Numera intaga forestdndarna en mellanstillning mellan systembolagen och
restaurangbolagen, och icke #r det vid alla tillfillen som moder- och dotter-
bolag hava sammanfallande asikter.

Fragan har ytterligare komplicerats genom tillkomsten av kontrolldelegatio-
nerna, och vill man vara rittvis, s maste man erkiinna, att det tidigare fasta
greppet 6ver utskinkningen slappnat.

Punkt nummer tvd berér matfrigan, och denna utfaller otvivelaktigt ej till
restaurangbolagens fordel.

Nedanstiende jimforelse mellan priserna & 3 klass restaurangerna i Stock-
holm och Goteborg sommaren 1919 tala sitt tydliga sprak. Vid denna tid-
punkt var restaurangbolaget 1 Géteborg annu icke bildat.

Priserna for samma matritt & 3 klass restaurang sommaren 1919 voro:

1 Stockholm: Kr. 2:65 2:85 1:85 1:90 1:65 1:50 0:60 O:25
i Goteborg: Kr. 1:25 1:25 1:00 1:00 1:00 0:75 0:25 0:15

t Stockholm: Kr. 2:00 2:75 8:05 3:056 3:15 1:95 1:75 1:85 2:00 1I:
i Goteborg: Kr. 1:60 1:60 1:60 1:60 1:60 1:25 1:25 1:25 1:50 1:

1 Stockholm: Kr. 0:60/0:65 1:00 0O:35
i Goteborg: Xr. 0: 40 0:60 0:25
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I Géteborg, dir man icke utan vidare lat 6verrumpla sig av restaurangbola-
gets monopolplaner, underkastades detta bolags tidigare verksamhet en kritisk
granskning, varvid 1 pressen som exempel pi bolagets daliga konkurrensférma-
ga framdrogs, dels att en av systembolagets egna férestandare gjord anhallan
om sinkning 1 matpriserna endast delvis blev bifallen, och dels att ett av virds-
husen 1 Goteborg, vilket under ménga &r varit ett synnerligen omtyckt och fre-
kventerat matstille, 6vertogs av restaurangbolaget 4r 1920, men redan pafel-
jande ar maste nedliggas, emedan stillet avfolkats och gick med forlust.

Det s. k. hilftenbruket mellan systembolagen och dess férestandare, vilket
icke synes #ga K. Kontrollstyrelsens gillande, hade sina avgjorda férdelar
framfor restaurangbolagsformen.

D4 bolagens egna forestindare icke hade nidgon mojlighet att utdva illojal
konkurrens, bercende pa den stringa kontrollen Gver utskinkningen, voro de
for sin utkomst hinvisade till mathallningen, och f6ljden blev en Gppen tdvlan
om kosthillningens foérbittrande i hogsta mojliga grad. Man méste onekligen
undra, vilka invindningar som med fog kunde resas hiremot.

I motsats t1ll systembolagens egna forestindare, som hade mojlighet att in-
kopa sina fornodenheter, varhelst de dnskade, iro restaurangbolagets forestin-
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dare nddsakade att verkstilla sina inkép fran dessa bolags forrad, dir varorna
inkopas i parti, ndgot som betraffande kott och flaskvaror har sina tisker.

Fore restaurangbolagens tillkomst kontrollerades och bestimdes matpriserna
av systembolagens ledning, men numera har denna bestimmanderitt praktiskt
taget overgatt till restaurangbolagen, vilket haft till fsljd att matpriserna nu
Aro hﬁgre) an de behovde vara (overstiga forkrigspriserna med i genomsnitt mer
an 100 %).

Det sociala framhalles for ovrigt si ofta av Kontrollstyrelsen att det niistan
verkar patringande.

Den som gér en rundvandring bland 3 kl. restaurangerna 1 Stockholm vid
12-tiden pa dagen blir pa sina stallen vittne till den foga uppbyggliga synen
av kobildningar utanfor restaurangerna med ty &tfoljande »huggsexa» 1nom-
hus. Det sociala i denna anordning &r svart att fatta, och detta giller sikerli-
gen icke minst for arbetarna sjalva.

Stockholm har 27 egentliga restauranger av ifrigavarande typer mot 20 1
Goteborg.

Tidigare har i denna skrivelse citerats ett uttalande av K. Kontrollstyrelseu
giende ut pa att systembolagen hava stérre inkomster fran vart och ett av
restaurangbolagen #n de som privatrestauratérer i motsvarande lige hade till-
fort systembolagen. Uttalandet torde vara obehévligt, ty om forhillandet va-
rit det motsatta, maste man forutsitta, att restaurangbolagen redan upphort att
finnas till.

Av alder har den egna utskiinkningen varit en »guldgruva» for systembola-
gen, och darfér 4r huvudsaken harvidlag den, om restaurangbolagen tillforsikra
systembolagen lika stor vinst som dessa hade genom den férutvarande ut-
skankningsformen.

Vid tiden for restaurangbolagets i Géteborg monopolstéllning inlimnade tre
av bolagets egna forestdndare & klass ITI restauranger en skrivelse till A. B.
Goteborgssystemet, enligt vilken bolaget kunde parikna storre inkomster om
de egna forestandarna fingo kvarstd i sina befattningar 4n om restaurangbola-
get overtoge hela rorelsen. Dirjamte ingick en av forestdndarna for en I klass
vestaurang till K. Kontrollstyrelsen med en anhallan att {4 fortsitta sin rorelse
direkt under systembolaget, varigenom detsammas inkomst arligen bleve cirka
40,000 kr. storre an den kunde pArakna genom att overlata rorelsen pa restau-
rangbolaget. Men ingenting hjilpte. — Med vilken ratt medverkar K. Kon-
trollstyrelsen till att avhanda statsverket inkomster?

D3 man har sig bekant, att exempelvis restaurangbolaget i Norrkoping icke
dtnjuter bidrag 1 nagon form samt dessutom betalar ordningsménnens I6ner.
medan de sammanlagda foérmanerna for restaurangbolagen 1 Stockholm och
Goteborg, om man inkluderar kostnaderna fér ordningsminnen, uppga till c:a
2,000,000 kr. pr ar, oaktat dessa bolags omsittning, vart och ett for sig, ar
manga génger storre #n Norrképingsbolagets, sa bevisar detta, att de forst-
nimnda bolagen icke hava existensberittigande i sin nuvarande form. Orga-
nisationen ar for dyrbar. Enbart till styrelse, direkforer och revisorer atgd av-
sevirda belopp, vilka genom enklare former till stérsta delen kunde inbesparas.

Till sist framhaller Kontrollstyrelsen, att den, ehuru icke formellt, dock i
praktiken har varit i tilifalle utéva en lika ingdende graskning av restaurang-
bolagens verksamhet som av systembolagens.

Med anledning hirav uppstallas foljande fragor:

1) Har Kontrollstyrelsen p& sin tid lamnat tillstand At restaurangbolaget 1
Stockholm att inkopa A. B. Fenixpalatset?

2) Har Kontrollstyrelsen lamnat tillsténd &t restaurangbolaget 1 Goteborg
att inképa 1 motionen omnamnda fastigheter?

3) Huru vill Kontrollstyrelsen forklara, att restaurangbolagen 1 Stockhelm
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och Goteborg icke till resp. systembolag inlevererat sina vinstmedel, vilka ut-
gira en mindre del av de frin moderbolagen erhallna bidragen?

4) Huru vill Kontrollstyrelsen férklara, att restaurangholaget i Norrképing
kan existera utan négra som helst bidrag, medan restaurangbolagen i Stock-
holm och Géteborg sammanlagt &tnjuta bidrag, inklusive kostnaderna fér ord-
ningsmin, om c:a 2,000,000 kr. &rligen? samt

5) Huru vill Kontrollstyrelsen forklara, att restaurangbolaget i Goteborg
under &ratal begagnat sig av okrénta kontrollkranar i restauranglokalerna,
varigenom de utskinkta kvantiteterna icke héllit mattet och salunda en bety-
dande extravinst uppstatt, utan att bolaget enl. intervju med dess verkstillan-
de_direktor vill besvara fridgan om dispositionen av denna extravinst, vilken
enligt Goteborgssystemets styrelseberittelse skulle tillfalla detta bolag?

D& det ofta férekommit, att man pa tal om det privatekonomiska intresset
inom restaurangniringen gjort jimférelser mellan systembolagens inkomster
genom den egna och den overldtna utskiankningen, och dirav dragit den slut-
satsen, att privatrestauratérerna gora sig oskiligt stora vinster pd utskink-
ningsrorelsen, s beror ett dylikt resonemang pi bristande kinnedom om hit-
hérande férhéllanden. Man méste av olika anledningar sirskilja de bada be-
greppen.

Systembolagens egen utskinkning har forst och frimst s& gott som mono-
polstillning i s métto, att utskéinkningsprisen & spritdrycker & framfor allt 3.
men &ven 2. kl. restaurangerna aro visentligt ligre #n de for 1. klass restau-
rangerna faststillda priserna. Vidare hava 3. och 2. klass restaurangerna en
ganska utpriglad karaktir av matstillen. Sarskilt dro 3. kl. restaurangerna
livligt frekventerade av en stor del av den arbetande klassen, som dar intager
Eina maltider sidvil under arbetsrasterna som efter arbetets avslutande for

agen.

P& grund av de relativt 14ga omkostnaderna for dessa restaurangers drift
parade med stor omsittning kunna #ven matpriserna hallas pa en relativt lag
niva.

Den 6verlatna utskiénkningsrorelsen kan lampligen indelas i tv& huvudgrup-
per, dels restaurangrorelse i samband med och dels utan samband med hotell-
rorelse. Den senare formen #r nistan undantagslost 1ill for nojeslivet, medan
hotellen i egenskap av sédana ocksd #ro matstillen. Fér bada grupperna av
restauranger ir dock gemensamt, att tyngdpunkten av deras verksamhet &r
forlagd till kvillarna. Det ar silunda pa nigra {4 timmar som medel till de
dagliga utgifterna skola intjéinas.

Dessa utgifter 4ro betydande. En skarp konkurrens har s& sméningom hos
publiken utlost hogt stillda ansprdk i friga om inredning av lokalerna, mat-
hallning, musik, bekvamlighet, servis, uppassning etc. som med nodvindighet
resultera 1 dryga omkostnader, vilka icke tillnirmelsevis kunna tinkas bliva
tickta genom vinsten & math&llningen, om n&gon sidan vinst 6verhuvud upp-
kommer.

Det méd hava varit s& eller s& for ett antal ar sedan, men ett faktum &r att
privatrestauratérerna i allminhet under de senare ren hava dragits med stora
ekonomiska bekymmer. Det #r icke utan skil, som mangen restauratsér till-
skriver Kontrollstyrelsen anledningen hirtill. Den langsamt skeende atstryp-
ning intill ekonomisk ruin, som genom minskningen i vinstkvantiteterna drab-
bar ett flertal av vara restauratorer, ar helt ovirdig ett land med vara ritts-
begrepp.

Det ar uteslutande den enskilda foretagsamheten och médan vi hava att tacka
for att vir restaurangrorelse befinner sig pa den hoga niva, den oomstritt gor,
en betydelsefull omstiandighet for ett land, varest t. 0. m. staten reklamerar for
vkad turisttrafik, och de personer, som #gnat storre delen av sin tillvaro &t
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denna verksamhet, ha gjort detta med det intresse, som alltid atféljer enskild
verksamhet, dir skotsamhet faller utslaget vid tdvlan personer emellan. Man-
gen skulle sikerligen vilja sadla om och férsoka sig pa nigot annat, om detta
lite sig gora, men alder, of6rméga att komma till ritta med nya uppgifter m. m.
ligga obverstigliga hinder 1 vagen.

Om majoriteten av Sveriges riksdag beslutar att stoppa en niring, som hit-
tills ansetts vara lovlig, i avsikt att forstatliga densamma, s& bora utévarna av
denna niring pa ett eller annat sitt f& vederlag, men det bor icke ligga i ett
ambetsverks hand att pa grundval av vissa statistiska uppgifter och utan hin-
synstagande till férpliktelser av ekonomisk och annan art m. m. langsamt men
sikert tvinga restauratorerna till sjalvuppgivelse. (Fallet »Stadt Hamburg»
i Malmé ar det farskaste exemplet diri.)

Det klagas 6ver bristen pa dugligt och sprakkunnigt folk inom restaurang-
rorelsen. Ja, s& gar det alltid, nar den enskilda foretagsamheten himmas, och
denna regel foranleder allra minst i detta fall nigot undantag.

Restaurangbolaget i Stockholm har ju medverkat till att inrdtta restaurang-
skola samt #ven bérjat sinda folk utomlands for erhillande av utbildning. Man
fragar sig hur langt ett statsunderststt foretag skall f& gé i den inslagna rikt-
ningen.

Skall staten monopolisera hela restaurangrorelsen, si méste det ockséd pavi-
sas vilka risker den hirigenom iklider sig. Man kan peka pa tva 1. klass re-
stauranger, dar det privatekonomiska intresset ju varit avkopplat, namligen
A. B. Fenixpalatset och Grand Hotell. Det verkar icke lockande att engagera
ytterligare statsmedel i liknande foretag. Sparen forskricka.

Stockholm den 15 februari 1927.
EDVARD LITHANDER,

Ledamot av riksdagens forsta kammare.
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Bilaga.

T4l Riksdagens firsta kammares andra tillfdlliga utskott.

Genom remiss den 11 februari 1927 har Kungl. Maj:t anbefallt kontroll-
styrelsen att till riksdagens forsta kammares andra tillfilliga utskott avgiva
ett av utskotlet begiirt yttrande 6ver en 1 forsta kammaren av herr TLithander
vickt och till utskottet hinvisad motion nr 183 angfende utredning rérande
statsverkets inkomster fran de s. k. restaurangbolagen m. m.

I motionen har herr Lithander omférmilt sig hava for avsikt att till veder-
bérande utskott éverlimna redogérelse for restaurangbolagens 1 Stockholm och
Goteborg verksamhet med stod av tillgiingliga frsberattelser tillika med en
allmin 6versikt rérande det privatekonomiska intresset inom restaurangnirin-
gen m. m. Ifragavarande 1 utsikt stillda redogorelse har herr Lithander éver-
lamnat till kontrollstyrelsen, och kommer kontrollstyrelsen att i sitt utlatande
taga hinsyn jamvil till herr Lithanders uti ifrdgavarande redogorelse lamnade
uppgifter och synpunkter.

Inledning.

I motionen framhéalles till en borjan, att redan d& aktiebolaget Stockholms-
systemet pd sin tid bildade Stockholms allm#inna restaurangaktiebolag, tvivel
yppades om det lagliga i denna atgird samt att, sedan detta restaurangbolag
fatt efterfoljare och man kunnat 4r efter &r overblicka restaurangbolagens
verksamhet 1 stora drag, tvivlet overgétt till visshet. D4 vad motiondren si-
lunda gjort gillande enligt kontrollstyrelsens mening vilar pa bristfilliga och
i vissa avseenden jimvil felaktiga utgingspunkter, har kontrollstyrelsen an-
sett sig forst bora limna en redogérelse for restaurangbolagsidéns uppkomst
ochdfb'rutséttningarna fér de bada 1 motionen nimnda restaurangbolagens bil-
dande.

En av kirnpunkterna i den svenska systembolagsrérelsen har fran allra
forsta borjan varit att pd ett socialt tillfredsstillande sitt ordna utskinknings-
rorelsen och sirskilt den utskinkningsrorelse, som folkets breda lager anvinda
sig av. DA aktiebolaget Goteborgssystemet 1 Goteborg bildades, uttalade en
kommitté, som di sysslade med spormalet, att en av de mest framtridande or-
sakerna till néden i Géteborg 1l4g i brannvinssuperiet. Detta onda, som hade
fattigdom, nod och brott i slaptig, méste darfor pa allt satt motarbetas; man
kunde icke heller forbise, att det sitt, varpd forsiljningen av rusgivande drye-
ker bedreves, vore dgnat att befrimja superiet, enir de personer, som #gde
ritt att driva brinnvinshandel, alltid foranleddes att i eget intresse stka er-
hélla en s& stor omsittning som mojligt. Flertalet av stadens krogar utgjorde
verkliga suphélor, dir lasten frodades i smuts, morker och stank. Ej ens de
stringaste ordningsforeskrifter och den vaksammaste polisuppsikt kunde rada
bot mot allt detta oskick och detta elinde, dir den enskilda vinningslystnaden
drev ocker pi lastens bekostnad. Det ar emot bakgrunden av dessa erfaren-
heter som man skall se det program, som uppstilldes av aktiebolaget Géteborgs-
systemet, d& det bildades. Programmet innebar, att brannvinshandeln ej skulle
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vara forenad med ndgon vinst for siljaren, att férsdljningen pa kredit eller
mot pant skulle upphéra, att forsiljningslokalerna skulle goras ljusa, rymliga,
sunda och snygga samt att god mat dirstides skulle tillhadahallas till billigt
pris. Aktiebolaget Goteborgssystemet angav sig skola bedriva utsinknings-
rorelsen uteslutande med fistat avseende pa den arbetande klassens fordelar i
moraliskt och ekonomiskt avseende.

Anda fram till &r 1912 var den s& gott som enda formen for bedrivande av
ett bolags utskinkningsrorelse, att for varje utskidnkningsstille antogs en fore-
standare med skyldighet att till bolaget inleverera hela vinsten vid forséljnin-
gen av brinnvin, vin och 6l, mot det att bolaget betalade honom en viss 1é6n,
liit honom for egen riakning driva den pd forsaljningen av matvaror, kaffe och
laskedrycker uppkommande vinsten samt dessutom bekostade lokalhyra, belys-
ning, uppvarmning och rengoring, inventarier och ibland ocksd 16n at persona-
len p& utskankningsstillet.

T Stockholm t. ex. utbetalades ar 1910 till forestindarna for utskdnknings-
stillena i medeltal en 16n av 4,100 kronor; férestandarna hade dessutom fri bo-
stad och uppburo vinsten vid férsiljningen av mat, laskedrycker, kaffe o. d.,
under det bolaget atog sig kostnaden fér utskinkningslokaler. uppvirmning,
rengoring, inventarier och servis samt laimnade bidrag till belysning och 16n
&t tjinare. Vid samma tidpunkt &tnjoto forestdndarna for bolagens egna ut-
skiankningsstillen i Géteborg mellan 3,200 och 5,200 kronor samt bostads{or-
man; férestindarna uppburo vinsten vid forsiljning av mat samt liskedrycker,
kaffe o. d., och bolaget bekostade lokaler, inventarier, servis samt lon till over-
kypare och nigon del av belysningen.

1. Uppkomsten och utvecklingen av restaurangholagsidén i Stoekholm.

Ifrigavarande ordning blev under &ren 1909—1912 féremal fér uppmirk-
samhet fran systembolagets i Stockholm revisorer. I revisionsberittelsen for
1909 &rs forvaltning vistordade revisorerna den vilskotta matserveringsrorel-
sen och den utmirkta ordningen och snyggheten i lokalerna, men framhéllo
samtidigt, att pa grund av de férméner, som voro inrymda &t forestindarna,
kostnaderna for utskinkningen blevo betydande. Den anmirkningen hade bli-
vit framstalld, att prisen f6r mat av den hoga kvalitet, som sereverades DA
virdshusen, icke skulle kunna héllas si laga, dérest icke en avsevird del av
vinsten p& sjilva utskinkningsrorelsen ginge till subventionering av matserve-
ringsrorelsen. Huruvida fog funnes {ér en dylik anmirkning kunde p& grund-
valen av bolagets d&varande bokforing icke utrénas, men revisorerna framhollo
onskviardheten av att bokféringen ordnades s, att en oversikt av det ekono-
miska resultatet kunde vinnas.

T forvaltningsberittelsen for ar 1910 forelig en kalkyl dver det ekonomiska
resultatet av utskinkningsrorelsen 1909 och 1910. Darav framgick, att av en
bruttovinst & 919,876 kronor & rusdrycks- och maltdrycksforsiliningen ar 1909
och 1,042,599 kronor ar 1910, sedan omkostnader for utskiankningsrorelsen
frandragits, en nettovinst uppkommit 4 endast 2,156 kronor resp. 195,522 kro-
nor. Revisorerna framhollo i anledning hirav, att det ville synas, som om
s&dana villkor borde kunna uppnis med dem, till vilka matserveringsrorelsen
vore gverlamnad, att denna senare sjilv skulle mikta bdra avsevirt storre del
av de omkostnader, som reducerade bolagets bruttovinst pa utskinkta rusdryec-
ker. T anledning av att bolaget sjilvt under ar 1910 hade Gvertagit mathall-
ningen pi ett par virdshus (nagon vinst eller forlust 4 mathillningen &r icke
redovisad i kalkylen for detta ar), framhollo revisorerna, att det vore av vikt,
att varje rorelsegrens ekonomi savitt mojligt kunde ordnas och overskddas for
sig, Avensom att ej vinst & utskiinkningen obehérigen anlitades for understod
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dt matserveringen. Om denna senare borde overtagas som en bolagets egen
affar, kunde vara foremal for synnerlig tvekan. For bolagen enklare och for
det allménna ur flera synpunkter mera tillfredstiallande vore, syntes det reviso-
rerna, atl konsekvent och allmint genomfora den principen, att matserverin-
gen finge under behoérig kontroll 6ver den serverade matens beskaffenhet om-
handerhavas av vérdshusforestindarna sisom en deras egen affir, och att de
for sitt besvar med sjilva utskinkningen erhélle de avloningsférméner, som
hiarfor vore skilliga.

For ar 1911 hade bolaget & en bruttovinst av 1,058,392 kronor fér rusdrye-
ker och maltdrycker en nettovinst av allenast 217,391 kronor; omkostnaderna
hade uppgatt till 79.2 % av bruttovinsten. Revisorerna framhéllo, att detta ur
affarssynpunkt otillfredsstillande resultat maste vara en fsljd dirav, att den
med utskdnkningen forbundna matserveringsrorelsen icke dreves efter tillrick-
ligt affirsmissiga principer. De betydande arliga kostnaderna {or matserve-
ringsrérelsen finge emellertid icke sokas i foérhallanden, som nédvindigt vore
forbundna med matserveringsrorelsen 1 och for sig. For riktigheten hirav ta-
lade erfarenheten fran ett stialle, dir bolaget sjilvt handhaft matserveringen
och dir omkostnaderna utgjorde allenast 14.4 % av bruttovinsten. Det vore en-
ligt revisorernas mening av vikt, att icke genom en ekonomisk sammankopp-
ling av utskinkning och matservering en hiamsko lades pa den sunda utveck-
lingen av en matserveringsrorelse utan utskinkning av spirituosa, liksom ock
att bolagsvirdshusen icke genom den valuta och de férméner i 6vrigt, desamma
sattes 1 stand att bjuda spisande gister, droge till sig yngre arbetare, som dnnu
icke lagt sig till med dryckesvanor. Revisorerna uttalade, att andra omkost-
nader an dem, som voro en foljd av bolagets skyldighet att i framsta rummet
tillgodose sedlighetens intressen, givetvis ej borde ifragakomma, och att brutto-
vinsten av utskiinkningsrérelsen darfér borde méjligast oavkortad tillfalla det
allmidnna. For att realisera ifrigavarande 6nskemal syntes bolaget bira pa
férhand faststilla, vilka utgifter som borde paliggas utskinkningen, och 1
Gverensstimmelse hiérmed handhava matserveringsrorelsen. Det ville synas
revisorerna, som om det onskviirda vore, att inga andra utgifter skulle ifriga-
komma #n dem, som bortfolle, darest utskinkningen avliagsnades fran virds-
husen, men matserveringen i samma utstrickning fortfore. Revisorerna fram-
héllo slutligen, att, om bolaget sjilvt 6vertoge matserveringsrérelsen, bolaget
darigenom komme att bliva intresserat i en vittutseende affarsrorelse, som syn-
tes ligga ganska mycket vid sidan av dess egentliga uppgift att handhava
forsaljningen av briannvin pa ett for nykterhetstillstdndet sa foga skadligt sitt
som mojligt. Denna senare uppgift, sirskilt 1 vad den rérde utminuteringen,
vore sa omfattande och forutsatte s stor sakkunskap och odelat intresse, att
synnerligt fog for tveksamhet funnes infér en utveckling, varigenom bolaget
skulle komma att handhava en fér dess huvudsakliga verksamhet s frimman-
de och tekniskt sett s& svArskott affarsrérelse som matserveringsrorelsen & ett
mycket stort antal viardshus.

P3 grundvalen av revisorernas hir Atergivna uttalanden, som voro under-
tecknade den 14 maj 1912, besléto Stockholms stadsfullmiktige den 13 jaunari
1913, bland annat, principiellt forklara, att den matserveringsrorelse, som vore
forbunden med utskénkning av brinnvin och som vore avsedd fér den kropps-
arbetande befolkningen, miste fotas p& ekonomiskt sunda principer, d. v. s.
»matserveringsrorelsen méaste bira samtliga de utgifter, som dro med densam-
ma férenade, och som ej #ro orsakade av sjilva utskdnkningen». Hartill fo-
gades vidare ett uttalande om limpligheten av att systembolaget sjilvt hand-
hade den omfattande matserveringsrorelsen.

Kontrollstyrelsen har nigot utférligt uppehallit sig vid frigan om utskink-
ningsrorelsens och matserveringsrérelsens inbordes forhallande 1 Stockholm un-
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der dren 1909—1912, eniir 1 den utveckling, som under dessa ar dgde rum, nyc-
keln ligger till det program fér losningen av denna fraga, som aktiebolaget
Stockholmssystemet vid sitt férsta framtridande framlade och som sedan, vis-
serligen med vixlingar i friga om detaljerna, foljts till nuvarande {idpunkt.

Det nyssnamnda stadsfullmiktigebeslutet, som utom det ovan omnimnda
uttalandet dven inneholl vissa principférklaringar i friga om utminuterings-
kontrollen m. m., gav anledningen till aktiebolaget Stockholmssystemets fram-
tradande. I bolagets program fran april minad 1918 angavs, att bolaget sjalvt
imnade handhava den utskinkning, som vore avsedd for kroppsarbetare, men
att restaurangrorelsen i1 ovrigt skulle utévas av ett sirskilt bolag, aktiebolaget
Stockholms folkrestauranger. Utskinkningen skulle omhinderhavas av bola-
gets personal, en & tva for varje stille, men for rittigheten att inom restaurang-
bolagets lokaler bedriva utskdnkningen av briannvin och maltdrycker, skulle
systembolaget icke betala hyra eller ersittning 1 nigon form. Sasom fordelar
av denna anordning framhélls bland annat, att systembolaget befriades fran en
verksamhetsgren av stor omfattning, som, darest den skulle drivas rationellt,
fordrade mycken speciell insikt och stindig vaksamhet. Hirigenom hade bo-
lagsledningens méjlighet att fylla sin egentliga och enda uppgift visentligt
okats. Omkostnaderna borde genom den ifrigasatta anordningen kunna ned-
bringas hogst visentligt (till omkring 10 & 20 %). Enligt programmet skulle
halva antalet spritrestauranger nedliggas, och restaurangbolaget & ett antal
motsvarande de nedlagdas bedriva enbart matserveringsrorelse.

I sistnimnda avseenden liksom ocksd i andra kunde restaurangbolagets verk-
samhet icke programenligt fullféljas. Forsta verksamhetsiret gick restaurang-
bolaget med forlust. Hartill bidrogo de krisverkningar, som det nyss utbrutna
virldskriget medfsrde, men dven den omstindigheten, att de alkoholfria restau-
rangerna visade sig vara ekonomiskt mindre bariga. En nirmare redogbrelse
for folkrestaurangbolagets utveckling finnes i den ar 1925 utgivna tiodrshisto-
riken »Stockholms allminna restaurangaktiebolag» och hiinvisas till sagda ar-
bete betriaffande de sirskilda stadierna i utvecklingen. Hir mé allenast er-
inras, att aktiebolaget Stockholms folkrestauranger i slutet av &r 1915 maste
trada i likvidation, och att dess rorelse overtogs av ett nybildat bolag. Stock-
holms allminna restaurangaktiebolag. Det nya bolaget, vars aktiekapital ur-
sprungligen uppgick till 114,150 kronor, konsoliderade sin stillning under aren
1916-—1917.

Under aren 1914—1917 hade Stockholmssystemets program i avseende pa
den egna utskinkningens ordnande pd grund av nyss angivna omstindigheter
icke kunnat fullféljas, utan bolaget hade fér egen del fortsatt att bedriva ut-
skankningsrorelse 1 samband med matserveringsrorelse pd ett stérre antal re-
stauranger — 17 stycken ar 1914, 13 stycken &r 1915, 13 stycken ar 1916 och
15 stycken &r 1917. P3a hésten 1917 upptogs emellertid, sedan restaurangbola-
get konsoliderats, frigan om 6verlimnande av all matserveringsrorelse till re-
staurangbolaget. I en skrivelse till Stockholmssystemets styrelse motiverades
Atgarden av systembolagets verkstillande direktér. Diar framholls, att restau-
rangbolaget med vixande framgéng 16st uppgiften att pd ett ekonomiskt 15-
nande sitt handhava restaurangrérelse huvudsakligen {6r arbetarklassen. om
in bolagets erfarenheter frin de restauranger, dir Stockholmssystemet icke
utskiankte vare sig brinnvin eller 6], dittills ej varit uppmuntrande. Tills vi-
dare hade bolaget dock e] ansett sig bosra vidga sin rirelse; en férsiktig, steg-
vis skeende utveckling hade varit nédvindig, och daven de oroliga férhéllanden,
som radde p& livsmedelsomridet, hade bidragit till en avvaktande hallning. Vid
det davarande foreldg emellertid mojlighet for det fulla férverkligandet av
Stockholmssystemets ursprungliga program i denna del. Fér systembolaget
skulle det otvivelaktigt bli till stort gagn att icke lingre behsva direkt syssla
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med en verksamhet, som f6r sin ritta utévning krivde vidtagandet av en mingd
atgirder, knappast vil forenliga med ett systembolags organisation. Sa t. ex.
maste ravaruképen drivas pa ett affirsmissigt sitt, inkopta matvaror borde
kunna lagras i stora, f6r andamalet inredda lokaler, och distributionen av mat-
varor till de olika restaurangerna vore ensamt den en omfattande rérelse. Ir-
farenheten talade vidare for att ett stort matserveringsbolag borde kunna med
fordel sjalvt frambringa vissa standardvaror som bréd, charkuterivaror och
dylikt, och aven en egen tvittinrittning syntes vara ett vilgrundat énskemal.
Forhallandet till den stora, inbdrdes heterogena personal, som en restaurang-
rorelse fordrar, erbjode manga vanskliga problem. Personalen maste ju rekry-
teras pd ett omsorgsfullt siatt, limpliga léneformer faststillas, bostadsrum an-
skaffas, helst dven mera individuell omvardnad #gnas den — allt uppgifter,
som kriavde organisation och sirskild sakkunskap. Med de skiftande inképs-
pris, som betingades ej blott av ridande konjunkturer utan ocksd av ojimn
tillférsel, sisongvixlingar m. m., vore slutligen prissittningen pa den lagade
maten en fraga, som gjorde noggrant évervigande och sakkunnigt bedémande
nodvandigt. Ett systembolag, 1 all synnerhet ett av Stockholmssystemets stor-
lek, kunde icke girna pa ett fullt rationellt sitt driva en restaurangrérelse,
som behovde arbeta under friare former in de, som ett f6r hogst tre ar oktroje-
rat bolag kunde och borde tillimpa. Och #ven om detta vore mijligt for sy-
stembolaget, skulle det icke kunna ske utan dtféljande betydande svarigheter
att fa en klar 6verblick éver matserveringsrorelsens ekonomiska stillning inom
systembolagets forvallning 1 évrigt. Restaurangbolaget diaremot borde, sedan
det numera fitt nodig stadga och ekonomisk ryggrad, limpligen kunna éver-
taga Stockholmssystemets samtliga restauranger. Dock vore det knappast till-
radligt att skrida till denna atgird utan viss omorganisation av restaurang-
bolaget. Stockholmssystemet, som alltid skulle komma ati infér allménhelen
biara ett vissl ansvar fior folkrestaurangernas skitsel, maiens beskaffenhet,
prissittningen pa dessa restauranger o. s. v. skulle 1 annat fall kunna férlora
tillborligt inflytande éver denna riorelsegren, mahinda 111l forfang for de sociala
idéer, som inspirerat bolagets verksamhet pd andra omraden, och latt nog skulle
differenser kunna géra sig gillande mellan Stockholmssystemets ledning och
restaurangbolagets. Under hand hade dirfor den tanken framkommit att i
samband med en éverlatelse av systembolagets matserveringsrirelse till restau-
rangbolaget verkstiilla en sidan omorganisation av det sistnimnda bolaget, att
dess aktier uppdelades dels 1 stamaktier, dels 1 preferensaktier, att Stockholms-
systemet bleve igare av stamaktierna, att utdelningen pa preferensaktierna be-
grinsades och att vinsten 1 6vrigt helt utfslle pa stamaktierna. Om restaurang-
bolagets aktiekapilal sattes till 350,000 kronor, kunde Stockholmssystemet ingi
sasom dgare av stamaktierna f6r 200,000 kronor genom att till restaurangbola-
get overlimna Inventarierna pé& sina restauranger. Systembolaget skulle da
till restaurangbolaget uthyra de restauranger, som voro inredda i systembola-
gets fastigheter, och lata restaurangbolaget 6vertaga hyreskontrakten rorande
de Gvriga av systembolaget drivna restaurangerna samt hela den personal, som
hade med restaurangrorelsen att gora. Samtidigt skulle den nya ordningen
innebira visentligt stiirkta garantier for ett friktionsfritt samarbete. Varken
onskvirt eller limpligt skulle det enligt verkstiallande direkisrens mening vara,
att Stockholmssystemet droge annan ekonomisk fordel av restaurangbolaget ian
skilig rinteavkastning pé sitt stamaktiekapital. Motsatsen skulle ju betyda,
att vinst av matserveringsrirelsen inflote bland brinnvinsmedel till statskassan.

Med ett arrangemang sddant som det foreslagna skulle silunda restaurang-
rérelsen kunna skotas fullt affiarsmissigt, systembolaget f& behovligt infly-
tande pa restaurangrorelsen, samarbetet mellan systemhbolaget och restaurang-
bolaget garanteras friktionsfritt och systembolaget befrias fran de mangahanda
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Martas-bekymmer, som &ro utmirkande for allt, vad restaurangrirelse heter.
Den ekonomiska foérbindelsen mellan de bada bolagen skulle enligt planen in-
skrinka sig dartill, att & ena sidan restaurangbolaget forhyrde de 1 system-
bolagets fastigheter inrymda restauranglokalerna och for dem erlade sadana
hyresbelopp, att fastigheterna forrantade sig, och & andra sidan systembolaget
uppdroge at restaurangbolaget att for systembolagets rikning ombesirja ut-
skinkningen av spritdrycker, vin och 61 och for de dirmed forenad omkost-
naderna limnade restaurangbolaget i ersittning en viss summa per ar och re-
staurang.

Genom en dylik anordning skulle till sist mojlighet skapas att bedéma de
villkor for overlatelse av utskidnkningsrittigheter, som enligt den nya rus-
drycksforsiljningsforordningen skulle komma att tillimpas fran och med 1919
ars ingang.

Fran och med 1918 6vertog restaurangbolaget samtliga av systembolaget
sjalvt tidigare drivna restauranger. Restaurangbolaget ombildades, s& att de
forra aktieigarna erhollo preferensaktier med till hégst 7 % begrinsad utdel-
ning. Av Stockholmssystemet tecknades 2,000 stamaktier &4 100 kronor. Varje
stamaktie medfsrde 5 roster, varje preferensaktie en rost. Nyemissioner hava
sedermera #gt rum, s att aktiekapitalet numera utgor 2,000,000 kronor, varav
600,000 kronor stamaktier tillhériga aktiebolaget Stockholmssystemet.

II. Restaurangbolagen i Goteborg och pi andra orter.

I Géteborg bibehslls dnda fram till 4r 1921 det gamla systemet med fore-
standare pd bolagets virdshus. Med hinsyn till de nya krav, som gjorde sig
gillande pd utskinkningens omrade, visade sig emellertid anordningen med en-
skilda forestandare 1 flera avseenden otillfredsstiallande. Samtidigt som 1 fraga
om matserveringen misshruk med s. k. restriktionsritter insmog sig. limnade
utskinkningsstillenas standard i férhallande till de ¢ékade kraven pa trevnad,
bekvimlighet och en god mathéallning atskilligt 6vrigt att onska. I ekonomiskt
avseende férelig den omstindigheten, att systembolaget hade betydande om-
kostnader, under det forestindarna fortjinade stora summor. Mot bakgrunden
av dessa forhallanden och fran ungefir samma utgingspunkter, som tidigare
foranlett tillkomsten av restaurangbolaget 1 Stockholm, upptogs tanken pa att
aven 1 Goteborg overlita ifrigavarande rorelse at ett med systembolaget sam-
arbetande restaurangbolag. I december manad ar 1920 bildades salunda Gote-
borgs restaurangaktiebolag med ett aktiekapital av 500,000 kronor, med sa
gott som samtliga aktier placerade hos aktiebolaget Goteborgssystemet. Re-
staurangbolaget 6vertog emellertid icke omedelbart samtliga virdshus 1 Géte-
borg, utan systembolaget bedrev alltjimt sjilvt utskiinkningen genom sirskilt
antagna forestdndare pa ett antal stillen. Fo6rst under ar 1925 6vertog restau-
rangbolaget pi ett undantag nir matserveringsrérelsen 4 samtliga bolagets
utskinkningsstiallen for spritdrycker.

I slutet av ar 1920 bildades 1 Uppsala ett restaurangbolag fér svertagande
av utskinkningsrorelsen & Uppsala stadshotell. Ifrdgavarande bolag har se-
dermera Gvertagit rorelsen jamvil & bolagets eget utskiinkninesstille.

Under bérjan av ar 1921 bildades 1 Malmé aktiebolaget Malmé restauranger
for att overtaga rorelsen 4 de folkrestauranger, dir Malmé spritférsiljnings-
aktiebolag genom forestdndare utévat rorelsen. Restaurangbolaget tridde i
verksamhet 1 bérjan av ar 1922.

I Orebro bildades i medio av &r 1921 Orebro restaurangaktiebolag for éver-
tagande av rérelsen & tre restauranger i Orebro.

Slutligen bildades 1 Norrkoping i slutet av ar 1922 ett restaurangbolag, som
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fran borjan av &r 1923 6vertog driften 4 systembolagets tre, tidigare genom
forestandare bedrivna folkrestauranger.

I samtliga nu nimnda restaurangbolag #r systembolaget tillforsikrat det
bestimmande inflytandet.

III. Statsmakternas stillning till bolagens restaurangfriga.

Den kritik, som fran revisorerna for aktiebolaget Géteborgssystemets 1 Stock-
holm férvaltning riktades mot formerna fér utévandet av bolagets utskink-
ningsrirelse, framkallade uppmirksamhet pd &tskilliga hall och upptogs till
narmare belysning i en vid 1911 &rs riksdag av herr Bellinder i férsta kam-
maren vickt motion (nr 52). I sitt utldtande 6ver motionen anférde bevill-
ningsutskottet (betinkandet nr 32) féljande:

»Vidare har utskottet fist sig vid frdgan om bolagens math&llning. Motio-
niren later sin framstillning anknyta sig fornamligast till forhallandena 1
Stockholm. Systembolaget 1 Stockholm utévar sjilv 30 utskankningsrittig-
heter 1 s. k. virdshus, avsedda nirmast for arbetareklassen. I dessa fore-
komma #ven s. k. killaravdelningar med finare lokaler och bittre mat. Det
har mot bolagets virdshusrorelse anmirkts, att matprisen dro s& laga, att
bolaget utévar illojal konkurrens med nykterhetsvirdshusen, och att mathall-
ningen, antingen den utévas av bolaget sjilvt eller, sisom ldrer vara regeln,
av utskinkningsforestdndaren, adrager bolaget utgifter, som maiste tickas av
vinsten & utskinkningen. I huru hég grad denna anmirkning kan vara be-
fogad, har utskottet icke varit i tillfille att utréna. Men obestridligt torde
vara, att den Ager en viss befogenhet, da bolaget, dven dar férestdndaren pa
egen risk ombesérjer mathéllningen, kostnadsfritt tillhandahéller lokal, virme,
belysning m. m., varigenom det blir denne méjligt att halla ligre priser &n andra
jamforliga matserveringsstillen. Det aligger visserligen bolagen att vid ut-
skinkning av brinnvin tillhandahalla lagad mat, men bér, efter utskottets for-
menande, 1 mojligaste man undvikas, att utgifterna darfoér komma att drabba
bolagens 6vriga rorelse, och héller utskottet fore, att genom en mera ekono-
misk anordning av mathallningen bolagens kostnadssiffra skulle kunna ej obe-
tydligt nedbringas. Huru detta 1 ovrigt skall kunna ernés, tarvar en nog-
grann undersékning. Att 1 atskilliga avseenden inskrinkningar och bespa-
rande omliggningar av administrationen skola kunna #ga rum, torde emeller-
tid kunna antagas.»

Bevillningsutskottet hemstillde, att riksdagen 1 skrivelse till Kungl. Maj:t
méatte anhalla, att vid den av 1910 ars riksdag begirda utredningen jamvil
matte tagas under vervigande 1 vad mén ytterligare revision av gillande
brannvinsférsiljningsforordning kunde finnas av behovet pakallad. Ifraga-
varande riksdagsskrivelse jimte darsver av linsstyrelserna avgivna yttranden
overlaimnades till nykterhetskommittén. Kommittén behandlade didrefter spors-
mélet dels i sitt den 5 januari 1914 dagtecknade betinkande med férslag till
forordning angiende forsiljning av rusdrycker m. m. (sid. 272—284), dels
i ett den 12 december 1914 dagtecknat betinkande om vissa Andringar i den
d& gillande brannvinsforsiljningsforordningen (sisom bilaga fogat till propo-
sitionen 81/1915). I sistnimnda betinkande upptog kommittén till behand-
ling fragan om ordnandet av bolagens utskiinkningsforhallanden och berorde
darvid mera ingéende anordningarna i friga om den egna utskinkningsrorelsen
1 Stockholm. Enligt kommitténs mening var den indamadlsenligaste formen for
utévande av erforderlig kontroll och évervakning 6ver bolagen, att kontroll-
styrelsen erholle befogenhet att utfarda foreskrifter 1 avseende & bolagens
forvaltning. Daremot vore det mindre limpligt, att, for varje slag av miss-
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bruk fran bolagens sida skapa sirskilda lagbestimmelser. Nykterhetskom-
mitténs férslag 1 friga om overvakande av bolagens férvaltning blev genom
proposition framlagt for 1915 &rs riksdag och av riksdagen antaget.

I december manad ar 1921 ingav forutvarande direktéren 1 aktiebolaget
Stockholms folkrestauranger, herr Adolf Andersson, till kontrollstyrelsen en
framstillning, som, bland annat, gick ut ddrpi att systembolagets ledning
skulle otillborligt hava anviint allminna medel fo6r subventionering av restau-
rangbolagets matserveringsrorelse. Herr Andersson anhéll, att kontrollsty-
relsen skulle taga initiativ till sddana Andringar av gillande lag och forfatt-
ningar, att vederborande styrelser for systembolagen matte forbjudas att sub-
ventionera den matserveringsrérelse, som bedrevs av systembolagen eller av
deras dotterbolag. Xontrollstyrelsen inhimtade yttrande savil av Stockholms-
systemet som ock frin de av kontrollstyrelsen utsedda revisorerna av Stock-
holmssystemets forvaltning, och forklarade kontrollstyrelsen i september mé-
nad ar 1922, att styrelsen, p4 grund av den verkstillda utredningen och vad
styrelsen 1 6vrigt inhimtat 1 Arendet, funnit Anderssons framstillning ej for-
anleda ndgon ytterligare atgird.

I september 1923 gjorde direktér Andersson en hinvindelse till Kungl.
Maj:t 1 &mnet, och yrkade herr Andersson didrvid, att Kungl. Maj:t matte upp-
draga &t kontrollstyrelsen att till férnyad behandling upptaga hans fram-
stillning av december ménad 1921, och att, direst detta icke kunde ske, Kungl.
Maj:t matte uppdraga &t den s. k. besparingskommittén att verkstilla den av
honom begirda ekonomiska granskningen och foresld de atgirder 1 besparings-
syfte, vartill granskningen kunde féranleda.

Sedan kontrollstyrelsen och aktiebolaget Stockholmssystemet satts 1 till-
falle att yttra sig over herr Anderssons skrivelse — kontrollstyrelsen genom
ett utlitande, dagtecknat den 15 december 1924 — beslot Kungl. Maj:t den
8 maj 1925, att Anderssons framstillning icke skulle féranleda nigon Kungl.
Maj:ts atgard.

IV. Till frigan om lagligheten av restaurangbolagen.

Savitt kontrollstyrelsen vid ett studium av tillgingliga offentliga handlingar
kunnat finna, yppades, dd aktiebolaget Stockholms folkrestauranger bildades,
icke tvivel pa det lagliga 1 atgirden. Sésom framgér av den forut limnade
redogdrelsen framlade aktiebolaget Stockholmssystemet vid sitt bildande ett
program, dir det 6ppet utsades, att systembolaget tankte sig lata matserve-
ringsrorelsen & dess utskinkningsstillen bedrivas av ett samtidigt med system-
bolaget bildat och med detta koopererande men fullt fristdende bolag. Det var
pa grundvalen av detta program som Stockholms stadsfullmiktige tillstyrkte
och overstathallarimbetet lamnade aktiebolaget Stockholmssystemet rattighe-
ter framfor aktiebolaget Goteborgssystemet 1 Stockholm.

Kontrollstyrelsen har ej heller kunnat finna, att sedermera offentligen fram-
stallts nagra objektivt grundade tvivel pd lagligheten av restaurangbolag av
den typ som Stockholms allminna restaurangaktiebolag och Géteborgs restau-
rangaktiebolag, d. v. s. bolag, som bedriva restaurangrorelse & ett systembolags
utskankningsstillen och pa vilkas ledning systembolagen hava ett bestimman-
de inflytande. Daremot har vid flera tillfillen en offentlig diskussion upp-
kommit om ldmpligheten av att restaurangbolag inrittas och limpligheten av
att det ekonomiska mellanhavandet mellan systembolag och restaurangbolag
ordnas pd sitt som skett. Till dessa frigor skall kontrollstyrelsen i annat
sammanhang aterkomma.

Enligt 59 § 1 mom. rusdrycksforsiljningsforordningen skall vid utskink-
ping av rusdrycker lagad mat alltid vara att tillgd. Det méaste med hinsyn
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hartill anses foreligga en skyldighet for bolagen att sorja for att lagad mat
tillhandahalles. D& en stor del av allménheten féredrager att besoka de stillen,
dir rusdrycker utskinkas, hava dessa stillen flerstides blivit de egentliga
matserveringsstillena. Denna omstindighet medfér en forpliktelse for bola-
gen att tillse, att inga berittigade anmirkningar kunna riktas mot lokalernas
beskaffenhet, matens kvalitet och pris samt serveringen. Denna {orpliktelse .
kan anses hava blivit skirpt genom de numera allmint gillande villkoren for
servering av rusdrycker, nimligen att spritdrycker icke mé utskidnkas annat
4n 1 samband med maltid av viss beskaffenhet och till visst pris.

I rusdrycksforsiljningsférordningen finnas icke négra nirmare bestimmel-
ser om huruledes denna matserveringsrorelse skall eller bor bedrivas. Det
torde dirfor fa anses ligga inom bolagens befogenhet att ordna denna rorelse
s, som liampligheten bjuder. Det torde vara utan vidare klart, att bolagen
sjilva kunna bedriva matserveringsrirelsen. Det kan ocksd anses klart, att
bolagen kunna 6verlita matserveringsrorelsen till annan att av denne bedrivas
for egen rikning. S& har ocksé skett, d& det s. k. forestdndaresystemet till-
limpats, d. v. s. utskiinkningen har av foérestandaren mot viss ersittning hand-
hafts for bolagets rikning och avkastningen av matserveringen har tillfallit
forestindaren. Restaurangbolagsformen dr en mellanform mellan anordnin-
.gen med férestdndare och den anordning, da systembolagen sjilva bedriva mat-
serveringen. P& grund av att systembolagen utéva ett bestimmande inflytande
p restaurangbolagen bliva bolagen namligen i langt storre grad i tillfalle
att 6vervaka matserveringsrorelsens behériga bedrivande dn di matserverings-
rérelsen overlamnas till enskilda forestdndare, vilkas ekonomiska intressen icke
jsammanfalla med systembolagets.

Det i motionen uttalade tvivlet om lagligheten av restanrangbolagen synes
i sjilva verket icke si mycket grunda sig darpd, att de bildats sdsom dotter-
bolag till systembolag, utan fastmera dirpd, att medel, som med forestandare-
systemets tillimpning skulle hava tillfallit systembolagen och darefter inleve-
rerats till statsverket, genom restaurangbolagens overtagande av utskdnknin-
gen kvarstannat hos sistnimnda bolag och icke genom systembolagen kommit
staten till godo. Motiondren gor gillande, att restaurangbolagen icke fa vara
underkastade andra bestimmelser in de, som galla for systembolagen i avse-
ende & avskrivningar och fonderingar samt vinstmedlens disposition, och han
uttalar ett beklagande av att restaurangbolagen blivit helt stillda utanfor det
allménnas kontroll.

Vad angir anmirkningen att restaurangbolagens évertagande av utskink-
ningen inneburit, att systembolagen och dérmed staten olagligen franhints
vinst av utskinkningen, som ritteligen bort erhallas, vill kontrollstyrelsen
framhalla, att det &ven hir ar friga om en skilighetsprovning. Systembolagen
aro otvivelaktigt av lagstiftningen bundna att 1 och fér sin verksamhet icke
gora oskiliga utbetalningar eller utbetalningar fér andamal, som dro for deras
syften frimmande. Om vad som i det ena eller andra fallet dr skiligt kunna
emellertid meningarna vara delade. S& har fallet varit exempelvis i friga om
de ersittningar, som skola utbetalas till forestindarna for bolagens egna ut-
skiankningsstillen. I ett fall kan exempelvis utbetalande av:varje slags er-
sattning till en forestindare vara oskiligt, enir han pa den av honom bedrivna
matserveringen skordat hogst betydande vinster; i ett annat fall kan ersatt-
ping vara oundgingligen nédvindig, enir matserveringsrérelsen pd grund av
olika, omstindigheter icke visat sig birig. Tidigare #gnades icke tillracklig
uppmirksamhet &t hithorande forhéllanden, utan avtalen med forestdndarna
pa utskinkningsstillena uppgjordes i hog grad schablonmissigt, ett forfa-
ringssitt, som alltmera torde hava bortarbetats. Atskilliga bolag torde nu-
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mera taga del av forestdndarnas rikenskaper, s& att de vinna uppfattning om
matserveringsrorelsens ekonomi pd visst utskiinkningsstillle. Men #iven med
en dylik kontroll kan icke nigon absolut garanti erhallas for att det ersitt-
ningsbelopp, som utbetalas till férestandaren, ej blir oskiligt, om det samman-
stillles med de andra férmaner, som inrymmas at honom.

' Svarigheterna hirutinnan hava foranlett, att bolagen i allt stérre omfattning
sjalva 6vertagit matserveringsrirelsen, varvid de allra storsta bolagen latit
matserveringsrorelsen handhavas av restaurangbolag, pa vilka vederbsrande
systembolag utéva ett bestaimmande inflytande. Betriffande forhdllandet mel-
lan systembolag och restaurangbolag ir det av vikt, att garanti vinnes for att
systembolagets inkomster av utskinkningen av rusdrycker icke belastas med
andra #n skiliga utgifter, d. v. s. sidana, som bortfalla, diirest utskinkningen
upphér pd de nuvarande utskinkningsstillena, men matserveringen i samma
utstrickning fortfar. Enligt kontrollstyrelsens mening hava ocksd system-
bolagen strivat efter att 1 mgjligaste mén beakta denna synpunkt vid fast-
stallande av avtal med restaurangbolagen. Till en redogérelse harfor och en
undersokning av de ekonomiska mellanhavandena mellan systembolagen och
restaurangholagen i Stockholm och Géteborg skall kontrollstyrelsen har nedan
dterkomma.

Om man fasthiller vid att restaurangbolagen i friga om de fran rusdrycks-
utskinkningen hirflytande inkomsterna icke m& komma 1 atnjutande av mera
in vad som kan anses vara skiliga omkostnader for utskinkningen, kan man
icke, sisom motioniren synes vara benigen att gora, uppstilla det kravet pa
restaurangbolagen, att de skola i alla avseenden vara underkastade samma
bestimmelser, som gilla for systembolagen i avseende & avskrivningar och
fonderingar samt vinstmedlens disposition. Enligt kontrollstyrelsens mening
iro restaurangbolagen underkastade aktiebolagslagens bestimmelser hirut-
innan. Systembolagen dro jamlikt 139 § i aktiebolagslagen undantagna fran
denna lags bestimmelser om fonderingar och dylikt. Systembolag ma silunda
icke verkstiilla avsittningar till reservfond; avsittning av medel, utom for gil-
dande av det foljande &rets skatter, m& icke dga rum utan kontrollstyrelsens
samtycke; avskrivning & inventarier ma ske med hogst 15 % o. s. v. Dylika
stringare regler. som &ro fullt naturliga fér monopolbolag, vilkas enda upp-
gift ar att distribuera rusdrycker, kunna nippeligen tillimpas i friga om en
sd svarskott och av konjunkturer beroende affirsrorelse som restaurangrorel-
cen. Restaurangrorelsens ekonomi ar beroende pa frekvensen av besikare, vil-
len hastigt avtager under daliga ekonomiska konjunkturer och okar under
goda konjunkturer. Men #ven en mingd andra faktorer medféra, att det ar
svart att f6r ndgon lingre tid framat overblicka restaurangrorelsen. Det ar
darfor fullt naturligt, att ett restaurangbolag under goda konjunkturer i rim-
lig omfattning kvarhaller inom rérelsen det Gverskottskapital. som uppkom-
mer av matserveringsrorelsen, for att dairmed mota de daliga tiderna, nér dessa
komma. Dirtill kommer, att inom restaurangrorelsen krav pa férnyelse av
inredning i och inventarier till restauranglokalerna pa grund av stort slitage
torde forekomma nistan oftare in inom nigon annan rorelse, Avsittningar
for motande av dessa krav maste anses fullt legitima.

Motioniren har icke ratt i sitt pastdende, att restaurangbolagen blivit helt
stillda utanfor det allminnas kontroll. Systembolagens styrelser, vilka till
vvervigande del bestd av representanter for det allménna, hava ett bestimman-
de inflytande pa restaurangbolagen, och kontrollstyrelsen har haft tillfalle att
vid upprepade tillfillen ingéende taga del av restaurangbolagens stillning.
Kontrollstyrelsen har ocksd 1 nigra fall gjort erinringar, som vunnit beaktande
fran restaurangbolagens sida. I bade Stockholm och Géteborg dr sedan nagra
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ar en av de tva revisorer, som kontrollstyrelsen utsett for systembolaget, ocksa
revisor 1 restaurangbolaget.

Motiondren har anmirkt pa att restaurangbolagen upplagt pensionsfonder.
Uppliggandet av dylika fonder kan enligt kontrollstyrelsens mening icke an-
ses anmirkningsvirt, d4 dylika anordningar vil torde vidtagas av varje an-
svarskinnande arbetsgivare, som onskar forebygga, att plikttrogen och vil-
fortjint personal pa alderns dagar stilles pa bar backe. Bolaget kan givetvis
icke anses hava ens indirekt iklitt staten ndgra forpliktelser. Nagot olagligt
kan under inga omstindigheter anses hava Agt rum. Det fortjinar 1 detta
sammanhang erinras, att aktiebolaget Vin- och spritcentralen med Xungl.
11\({Iaj :ts bemyndigande upplagt en dylik fond intill ett belopp av tv& miljoner

ronor.

I detta sammanhang ma upptagas till belysning en av de 1 motionen fram-
férda anmirkningarna, nimligen att bruttovinsten 4 forsilda maltdrycker till-
faller restaurangbolagen. I den skrivelse, motioniren ingivit till utskottet,
har han under rubriken »det privatekonomiska intresset inom restaurangnirin-
gen» sirskilt uppehallit sig vid denna omstindighet. ISfter en redogodrelse for
utvecklingen 1 nu bersrda avseende uttalar han som sin mening, att genom att
systembolagen overlatit sin egen utskiinkning pé restaurangbolagen nigot pri-
vatekonomiskt intresse i frdga om rusdrycksforsiljningen icke frankopplats
utan snarare tvartom, 1 det restaurangbolagen 1 Stockholm och Géteborg er-
halla vinsten & maltdrycksférsiljningen, varigenom restaurangférestandarna
iro utsatta for frestelsen att genom forcering av denna firsiljning tillféra sina
bolag 6kad vinst. Direst det verkligen skulle forhalla sig s&, att det privat-
ekonomiska intresset ¢kats genom den av motiondren patalade anordningen,
hade hirigenom en synnerligen betinklig omstindighet blottats. Det torde
dess bittre forhalla sig sa, att motionirens farhagor 1 detta avseende dro ogrun-
dade. Systembolagen hava alltjimt sin ritt obeskuren att meddela restriktiva
bestimmelser om utskinkningen & restaurangbolagets stillen. T alla fragor,
som berdra utskidnkningen, ar det systembolaget som beslutar, och restaurang-
bolaget har sjilva utdvningen om hand 1 enlighet med de foreskrifter, som sys-
tembolaget utfirdar. Vad sirskilt serveringen av maltdrycker betriffar ma
framhallas, att vissa restriktiva bestimmelser harfér tillimpas. — Enligt 1905
ars brannvinsférsiljningsférordning fick avloningen till forestindare for ut-
skankningsstille icke vara beroende pa omsittningen av brinnvin, vin och &l.
Genom 1917 ars rusdrycksforsiljningsférordning vidtogs den #dndringen, att
avloningen icke fick vara beroende pé omsittningen av rusdrycker; da emeller-
tid en viss grupp av maltdryckerna, som tidigare hinférts under begreppet 6l,
nu undantogs fran rusdrycksforsiljningsforordningens bestimmelser, erhsll ett
systembolag ritt att lata vinsten & pilsnerdricka tillkomma forestdndare for
utskinkningsstille. Denna konsekvens av de nya bestimmelserna ha emeller-
1id systembolagen 1 allminhet icke dragit utan alltfort forbehallit sig vinsten
& pilsnerdricksforsialjningen. Det fortjanar att erinras, att 1 samband med pils-
nerdricksforsialjningsforordningens antagande ar 1919 inférdes en bestimmelse
i 25 § 2 mom. rusdrycksforsiljningsférordningen, att sasom villkor for éverla-
telse av utskiinkningsrittighet till enskild person icke mé féreskrivas, att malt-
drycker skola inképas fran viss siljare.

Laglig skyldighet kan silunda icke anses foreligga {or systembolag att for-
behalla sig vinsten & pilsnerdricksforsiljningen. Fragan om till vem denna
vinst skall gd ar en limplighetsfrdga. Lampligheten av en dylik &verlatelse
av vinsten & sagda férsaljning kan ifrigasittas, nir det ir friga om en enskild
utskiankningsforestindare, men didremot synes intet hinder foreligga om nyss-
nimnda vinst tillkommer ett bolag, som arbetar hand i hand med systembola-
get f6r dstadkommande av en god matserveringsrérelse. Det fortjinar i detta
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avseende att framhallas, att saval i Stockholm som i Goteborg de egentliga
folkrestaurangerna aro utsatta f6r konkurrens fran ett stort antal enskilda pils-
nerdricksutskankningsstillen, och att ett indragande till systembolagen av pils-
nerdricksvinsten i dessa stider skulle medféra hogre matpriser & folkrestau-
Tangerna.

De uppgifter, som motioniren limnat om restaurangbolagens vinst & pilsner-
dricksforsiljningen, aro felaktiga. Under tiden 1919—1925 utgjorde vinsten
for restaurangbolaget 1 Stockholm 2,793,000 kronor (ej 3,527,000) och for re-
stauranghbolaget 1 Goteborg under aren 1924—1926 sammanlagt 1,193,000 kro-
nor {(ej 450,000 kronor per &r). For bedéomande av laglighets- och lamplig-
hetsfragan &r emellertid storleken av vinstbeloppen likgiltig.

V. Till fragan om liimpligheten och indamadlsenligheten av
restaurangbolag.

Den utveckling, som igde rum i Stockholm under &ren 1910—1913, ledde,
sdsom forut utvecklats, fram till bildandet av det forsta restaurangbolaget i
Sverige. De skil, som darvid anfoérdes frin revisorernas sida mot savil bibe-
hallandet av forestindaresystemet som ock systembolagets dvertagande av mat-
serveringsrorelse, utgora enligt kontrollstyrelsens mening alltjimt de skil, som
kunna anforas f6r laimpligheten och #ndaméalsenligheten av restaurangbolag.

Redan vid den tidpunkt, di aktiebolaget Stockholms folkrestauranger fram-
tridde, hade systembolagen och i all synnerhet de storsta systembolagen att
handlagga en rad drenden, som krivde ingdende uppmirksamhet. Erforder-
ligheten av att inrikta systembolagens verksamhet pa deras nykterhetsbhefrim-
jande uppgifter har med styrka betonats i 1917 &rs rusdrycksforsiljningsfor-
ordning. Striavan har sirskilt gatt ut pd att befria systembolagen fran rent
kommersiella, virv, sisom t. ex. 1 friga om inkép av rusdrycker, for att dessa
bolag skulle med s& mycket storre kraft kunna dgna sig &t sin huvuduppgift
att pa ett sdvitt mojligt anmarknings{ritt sitt handhava distributionen av rus-
drycker 4t allminheten. Det synes uppenbart for envar, som haft tillfille att
taga del av verksamheten vid systembolagen och arten av denna verksamhet,
att det icke &r mojligt, att ledningen av dessa bolag samtidigt skulle handhava
driften & ett storre antal restauranger och detaljhandeln med rusdrycker. Skulle
t. ex. Stockholmssystemet sjalv bedriva matserveringsrirelsen, skulle lednin-
gen f3 splittra sin uppmirksamhet pd heterogena uppgifter; bredvid sina ge-
nom lagstiftningen aliggande uppgifter skulle den fi Agna sig &t det affirs-
méssiga ordnandet av inkép, lagring och distribution av matvaror, anskaff-
ning av glas, porslin, linne och andra forbrukningsartiklar f6r restaurangerna,
samt 4t personalfragor o. s. v. Dylika svirigheter skulle givetvis icke i pa
langt nar samma omfattning foreligga, direst den egna utskidnkningen skottes
genom forestindare, men systembolagets verksamhet skulle i.allt fall bliva
mera betungad med en sidan anordning #n om matserveringsrorelsen handhaves
av ett med systembolaget koopererande restaurangbolag.

Men #ven ur andra synpunkter &n de rent organisatoriska méota svarigheter
for ett systembolag att driva en mycket omfattande restaurangrorelse. Restau-
rangrorelsen kriaver en speciell sakkunskap och friare arbetsformer én system-
bolagen kunna erbjuda. Restaurangrorelsen ar, sisom redan férut antytts, 1
utomordentlig grad kinslig fér de ekonomiska konjunkturvixlingarna. For
att kunna méta dessa vixlingar maste restaurangrorelsen vara vil konsolide-
rad och ha tillgang till nodiga kapitalreserver. Systembolaget, som icke far
avsitta ett ore till fonder utan ar skyldigt att drligen limna i1fran sig hela den
av dess rorelse uppkomna vinsten, skulle vara forhindrat att foretaga nagonting
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1ill forebyggande av riskerna av ett konjunkturomslag. Genom bildandet av
restaurangbolag har en vidlyftig férvaltningsgren, som 1 hog grad skulle kom-
plicera systembolagens ekonomiska skiotsel, utskilts frin systembolagen och
ordnats fullt affdrsmissigt.

I savil motionen som sirskilt i den skrivelse till utskottet, dir motionfren
nirmare utvecklat sina synpunkter, har motioniren framhallit forestindare-
systemets foretriden. De erfarenheter, som vunnits pd manga hall, g snarast
1 en motsatt riktning. Det kan icke fornekas, att systemet med enskilda fore-
standare Air forenat med ett betydande privatekonomiskt intresse. D& en fore-
stdndare har nettovinsten av all {forsiljning 1 sin restaurang med undantag av
forsiljningen av rusdrycker och maltdrycker, ar det ju givet, att han énskar
se s& stor tillstromning av kunder till sin affiar som méojligt. Varje atgiard
fran systembolagets sida att nedbringa rusdryckskonsumtionen, t. ex. genom
bestammandet av kortare serveringstider och mindre kvantiteter rusdrycker,
kan av rent naturliga skil icke mottagas annat #an motvilligt av en utskink-
ningsforestindare, d& han vil vet, att minskad frekvens p& hans restaurang be-
iyder minskad omsittning och minskad omsdttning minskad vinst. D& man
vet, att atskilliga forestindare 1 Stockholm och Goteborg pa matserveringen
grundlade betydande formogenheter, 4r det uppenbart, att stora privatekono-
miska vinstintressen funnos i1 matserveringsrorelsen under forestindaresyste-
mets tid. Detta privatekonomiska intresse #r numera eliminerat med system-
bolagens 6vertagande av matserveringsrorelsen eller matserveringsrorelsens
overlatande pa restaurangbolag, som #ro nira knutna till systembolagen. Vad
Stockholms allminna restaurangaktiebolag betriffar, inskrinker sig det pri-
vatekonomiska intresset till preferensaktieigarnas intresse av den till 7 % maxi-
merade utdelningen. Nagra tantiemer, som skulle kunna gora bolagets tjanste-
man personligt intresserade av en forcering i1 den ena eller andra varans for-
siljning, existera ej inom bolaget. De olika restaurangernas féresidndare #aro
1 likhet med bolagets chefer och dess §vriga tjansteman fast avlonade. Med
avdrag av restaurangbolagets ersittning for utskiankningens handhavande gar
hela vinsten av utskinkta spritdrycker och viner in till Stockholmssystemet,
som utover denna ersittning icke har andra omkostnader fér sin utskdnkning
pa restaurangbolagens stillen #n lonerna till de av systembolaget anstillda
ordningsvakterna. P& det av restaurangbolaget 1 Stockholm investerade stam-
aktiekapitalet, 600,000 kronor, har Stockholmssystemet alltifrdn bolagets till-
komst erhéallit en rinta av 7 %, och for de bada senaste aren overstiger utdel-
ningen denna rintesats. De av Stockholmssystemet innehavda stamaktierna
representera virden, som tryggt torde kunna uppskattas till ett par miljoner
kronor, och som, 1 hindelse av restaurangbolagets upplésning, tillfalla system-
bolaget och darmed indirekt statsverket.

I avseende pa restaurangbolaget 1 Goteborg giller i stort sett samma reso-
nemang. Systembolaget dger dir praktiskt sett hela aktiekapitalet. Tantiem
existerar icke, utan samtliga restaurangbolagets tjinstem#n #ro fast avléna-
de. Den vinst, som uppkommer av bolagets rorelse, tillfaller systembolaget,
och vid restauranghbolagets upplosning tillfaller 6verskottet systembolaget. Na-
got privatekonomiskt intresse 1 den mening, som man pligar inligga 1 detta
ord, existerar icke inom restaurangbolagen 1 Stockholm och Géteborg.

Forestandaresystemet var, sisom forut framhallts, forenat med betydande
svarigheter for systembolagen 1 vad det gillde ett riktigt avvigande av den
ersittning, som borde limnas forestindarna. Dérest denna ersidttning gjordes
storre 4n som var skiligt, lamnade ett bolag en forestdndare medel att éppna
osund konkurrens med andra matserveringsstillen, dir man icke kunde profi-
tera av spritvinster. Det var denna omstindighet, som gav det forsta uppsla-
get till kritiken mot forestdndaresystemet. I berdttelsen &ver verkstilld revi-
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sion av aktiebolaget Goteborgssystemets 1 Stockholm férvaltning fér ar 1909
anfores det salunda om konsekvenserna av en subventionering av matserve-
ringsrorelsen féljande: »Utom det att — — — — — — — — — minskning
skulle intrida i de brannvinsmedel, som ritteligen borde tillkomma det all-
minna, skulle, formenas det vidare, matprisen 1 férhéllande till den serverade
fodans kvalitet bliva avsevirt ligre &n pd andra for kroppsarbetare avsedda
naringsstillen, dar utskinkning av brinnvin icke dgde rum, vilket ater skulle
leda dartill, att de kroppsarbetare, som intoge sina maltider utom det egna
hemmet, komme att vinda sig till bolagsvirdshusen och silunda bleve utsatta
for faran att hemfalla at alkoholvanor.»

Genom restaurangbolagens inrittande ha systembolagen erhallit langt bittre
mojligheter att avviga ersattningen f{or utskidnkningens handhavande pa sa-
dant satt, att matserveringsrorelsen icke subventioneras och didrmed en osund
konkurrens idkas med sidan rorelse, som icke kan lita till spritmedel.

En annan synpunkt att rakna med ar den mijlighet, systembolagen genom
restaurangbolagen ha att pAverka prisbildningen inom restaurangrorelsen i dess
helhet, vilken faktor sarskilt ar av betydelse fér motverkandet av tendenser
til%1 obehorigt utnyttjande av den monopolstillning, privatrestauratérerna in-
nehava.,

Det méaste 6verhuvud betecknas som en av restaurangbolagens viktigaste upp-
gifter att astadkomma en savitt mojligt riktig och rittvis prisbildning & den
mat, som serveras & restaurangerna. SAvil 1 motionen som 1 den till utskottet
ingivna skrivelsen har motionaren bestritt, att restaurangbolagen lyckats 1 den-
na sin viktiga uppgift. 1 motionen anfér motioniiren, att en jimforelse mellan
matprisen vid tiden fore virldskriget och nu — naturligtvis med vederborlig
hiansyn till livsmedelsindex — bevisade sanningen av detta pastdende, och 1
skrivelsen till utskottet anfor han en del siffror betriffande pris for samma
matritt pa tredje klass restauranger sommaren 1919. Han anser, att jamf{orel-
sen icke utfaller till restaurangbolagens fordel. Enligt kontrollstyrelsens me-
ning borde det vara uppenbart, att sidana jimforelser somm de av motioniren
anstillda for att kunna giva nigot som helst palitligt resultat méste forut-
sitta ingdende kannedom om portionernas storlek pa de restauranger, som jam-
forelsen omfattar, ingrediensernas beskaffenhet, den storre eller mindre om-
sorgen vid tillagningen o. s. v. Vidare ar det givet, att om pd den ena sidan
av jamforelsen i stérre utstrickning ingar s. k. restriktionsmat, som icke upp-
ites utan endast framsittes for atl darefter orérd borttagas och anyo fram-
sittas for nya gister, kan detta ej undgd att starkt paverka prissittningen.
Till intet av dessa forhallanden har motioniren tagit hinsyn. Hans jimforel-
ser mellan 1919 &rs Giteborgs- och Stockholmspriser iro dirfor virdeldsa.
Jamforelsen med forkrigeprisen ar icke mindre intetsigande. Motiondren rik-
nar endast med livsmedelsindex, ehuru det #r uppenbart, att man vid prissitt-
ning dven maste rikna med de intridda forandringarna i avseende pa hyror,
Ioner, anskaffningskostnader fér mébler och andra férnddenhetsartiklar samt
verkningarna av Attatimmarslagen, som péafordrar anstiillande av en storre
personal.

En Dbattre mitare pd rimligheten och skiligheten av de priser, restaurang-
bolagen i Stockholm och Géteborg halla, ar den omstindigheten, att maltids-
prisen i Stockholm och Géteborg sirskilt & restaurangbolagens stiillen dro ligre
an pa andra stillen 1 landet. Uppfattningen om de billiga matprisen i Stock-
holm och Géteborg ar s& allmiin, att nagra sirskilda bevis darfor icke torde be-
héva framliggas. Att matprisen kunnat bliva s billiga dr, enligt kontroll-
styrelsens mening, 1 visentlig grad restaurangbolagens fortjinst. Aven i detta
hiinseende torde meningarna bland den stora allminheten icke vara delade.

En av de visentligaste anledningarna till att restaurangbolagen kunnat vin-
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na gynnsamma resultat i prissittningsavseende dr, att restaurangbolagen ge-
nomfort en centralisering i avseende pa inkopen. Gentemot denna centrali-
sering har motionéren 1 sin skrivelse till utskottet gjort erinringar, i det att han
vid jdmférelse mellan forestdndaresystemet och restaurangbolagsformen fram-
hallit som en férdel for det forstnimnda, att de egna forestandarna hade méj-
lighet att inkopa sina varor varhelst de onskade, medan restauranghbolagens
forestindare méste inképa varor frin bolagens forrad. Det ar just detta, att
restaurangbolagen kunnat gora centrala inkép, som tillfért restaurangbolagen
sa stora fordelar savil vad varans kvalitet som pris betraffar. Det 4r utan
vidare klart, att en képare, som kan kopa en post varor fér exempelvis 20,000
kronor 1 stillet {6 1,000 kronor, kan i de flesta fall erhalla ett férménligare
pris 4n den som méaste képa den mindre kvantiteten, sirskilt om képaren ar
solvent och har god likviditet. Varornas lagring ar givetvis mycket lattare i
ett foretag, dir en post kan fordelas mellan tjugu olika avnimare #n inom en
enda restaurang, som icke har nédgon mojlighet att omplacera en post, som in-
kopts 1 for stor kvantitet.

Genom 1917 &rs rusdrycksforsiljningsforordning har systembolagens upp-
gift dven med hénsyn till utskinkningen blivit langt mera vittgiende och langt
mera ansvarsfull dn tidigare. Det ricker icke lingre med att fortsiatta Gote-
borgssystemets strivan att férvandla den forna krogrorelsen till en vialskott
och ur nykterhetssynpunkt klanderfri folkrestaurangrorelse. Det giller att
utjimna grinslinjerna mellan restauranger av simre och béattre klass och att
lyfta de folkliga utskinkningsstillena upp till ett plan, som kan tillfredsstilla
vilken nogriknad besikare som helst. Det giller vidare att med hansyn till de
rittighetsoverlatelser, som systembolagen hava att meddela, férvirva ingaende
kinnedom om férutsittningarna for skilda slag av restaurangroérelse; att prak-
tiskt préva och addagaligga méjligheten att inom dessa skilda slag av restau-
rangrorelse uppritthilla utfirdade utskinkningsbestimmelser, att sa langt gor-
ligt sérja for ett sidant prisreglerande inflytande, som kan hindra, att de till ett
stringt begrinsat antal utlimnade utskiankningsrittigheterna av de dirigenom
privilegierade innehavarna brukas pa sadant sitt, att méltidsprisen héllas i
hojden. Restaurangbolagen hava enligt kontrollstyrelsens mening visat sig
vara limpliga organ for dessa strivanden.

Tillkomsten av restaurangbolagen innebir, att systembolagen fatt ett nytt,
fastare och vidare grepp éver utskinkningen. Vad sirskilt restaurangbolaget
1 Stockholm betriffar, m& det erinras om den rad av nykterhetsbefrimjande
atgirder, som vidtagits av Stockholmssystemet och restaurangbolaget gemen-
samt, senast en nedsiittning av de spritdryckskvantiteter, som fa serveras till
folkrestaurangernas giaster. De vitsord, som 1 upprepade verksamhetsberit-
telser avgivits av Stockholms stads nykterhetsnimnd, dro tillrickligt talande.
Sedan flera ar tillbaka har nimnden med erkéannande omnimnt den férbatt-
ring, som 1 nykterhetshinseende gt rum p& Stockholms restauranger. I be-
rittelsen over 1924 ars verksamhet yttras, att forbattringen sarskilt giller
folkrestaurangerna: »Trots den okade spirituosafértiringen, som wunder aret
okats i1 #nnu stdrre proportion #n matserveringen & dessa restauranger, har
man genom vissa organisatoriska atgirder kunnat hélla ordnine och nykterhet
samt forhindrat berusning.» Aven 1 den senast publicerade berittelsen fran
nykterhetsnimnden ges ett erkinnande &t det sitt, varpa folkrestaurangerna
skotas ur nykterhetssynpunkt, och det tillagges, att endast ytterst sillan an-
mirkningar med fog kunnat riktas mot nykterhetstillstindet pa dessa restau-
ranger.

Pa grund av det anforda vill kontrollstyrelsen géra gillande, att restaurang-
bolagen 1 Stockholm och Géteborg visat sig vara ur savil sociala som organisa-
toriska synpunkter virdefulla och limpliga.
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De skil, som kontrollstyrelsen hir ovan framhéllit, kunna emellertid icke
anforas annat &n 1 fraga om de systembolag, som hava ett storre antal egna
restauranger. Var grinsen skall dragas mellan systembolagen, 1 vad den av-
ser erforderligheten att Gverlimna skotseln av folkrestaurangerna till ett for
andamaélet bildat restaurangbolag, kan bliva féremal f6r delade meningar. Er-
forderligheten av restaurangbolag 1 Stockholm, Géteborg och Malmé synes
kontrollstyrelsen ur ovan angivna synpunkter tydlig; 1 vad mén man skall ga
langre ar e) lika klart. I detta sammanhang ma goéras en erinran mot motio-
nirens pastdende, att kontrollstyrelsen skulle hava pabjudit bildandet av de
med Stockholms allminna restaurangaktiebolag som ménster tillkomna restau-
rangbolagen. Detta ar icke riktigt. De gynnsamma erfarenheter, som vunnos
av restaurangbolagets 1 Stockholm verksamhet, animerade till bildande av re-
staurangbolag p& olika orter; kontrollstyrelsen har i1 stidllet motsatt sig bil-
dandet av restaurangbolag i flera stiider, dir, enligt kontrollstyrelsens mening.
behov av restaurangbolag uppenbarligen icke forelegat. Dir restaurangbolag
fran och med ar 1920 bildats, har kontrollstyrelsen limnat medgivande for
vederbérande systembolag att teckna aktier i1 restaurangbolaget. Att ansva-
ret f6r restaurangbolagsformens tillblivelse skulle, sisom motioniren framhal-
ler, vara och férbliva kungl. kontrollstyrelsens, dr, sisom framgar av den lim-
nade historiska redogorelsen, oriktigt.

VYI. De ekonomiska villkoren for restaurangbolagens dvertagande av
mathillningen pi systembolagens utskinkningsstiillen i Stockholm och
Goteborg.

A. Stockholm.

I 6verensstimmelse med det principprogram, for vilket redogérelse forut
limnats, reglerades det ekonomiska férhallandet mellan aktiebolaget Stock-
holmssystemet och restaurangbolaget sa, att de tva personer, som f{or system-
bolagets rikning ombesérjde utlimningen av spritdrycker och 61 till var och en
av restaurangbolagets restauranger, dar utskinkning férekom, helt avlénades
av systembolaget, som darjamte till restaurangholaget betalade */; av omkost-
naderna foér serveringspersonalen pa dessa restauranger. Dessutom bestred
systembolaget utgifterna for ordningsmin vid folkrestauranger med spritut-
skankning. D& aktiebolaget Stockholms folkrestauranger, sasom forut nimnts,
emellertid gav ett ekonomiskt otillfredsstillande resultat, gjorde restaurang-
bolagets styrelse framstillning till systembolaget om erhillande av hyresbidrag,
vilket emellertid av systembolaget avslogs.

Sedan Stockholms allm#nna restaurangaktiebolag bildats, blev forhallandet
mellan aktiebolaget Stockholmssystemet och restaurangbolaget ordnat efter
huvudsakligen samma grunder som tidigare. Systembolaget svarade for hela
avloningen till kassorska och hovmistare, 40 % av den kontanta avloningen till
serveringspersonalen, omkostnaderna f6r glas och glasdiskerska samt utgifterna
{£6r ordningsmin.

Det bidrag, som systembolaget limnade till tickning av utskinkningskost-
naderna, uppgick i genomsnitt till ett belopp av 6,000 kronor per restaurang
och ar och senare pid grund av prisstegringen till ungefir 7,000 kronor per
restaurang och ar. Nir restaurangbolaget fran och med ar 1918 évertog Stock-
holmssystemets samtliga restauranger, skedde en omreglering av ersittningen for
de med utskinkningen férenade kostnaderna. Systembolagets styrelse beslot,
att ersidttningen f6r vinnande av storre enkelhet skulle schematiskt férdelas pa
varje restaurang med ett visst belopp, som skulle utbetalas méanadsvis 1 efter-
skott. Den fortgéende snabba prisstegringen gjorde det svart att berikna den
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lampliga storleken av beloppet, men med ledning av erfarenheterna under for-
sta halvaret 1918 bestimdes summan till 1,500 kronor per restaurang och ma-
nad. Svarigheterna f6r restanrangbolaget nidde med livsmedelskrisen under
ar 1918 sin hojdpunkt. D& man ville undvika betydande hiéjning av matpri-
sen, gjordes kinnbara forluster pd folkrestaurangrérelsen. For att bereda re-
staurangbolaget littnad, efterskiinkte Stockholmssystemets styrelse hyran for
de 1 systembolagets fastigheter beligna tre folkrestaurangerna. Det idr det
enda tillfdlle, da en partiell avvikelse 1 Stockholm skett fran den eljest ge-
nomforda grundsatsen, att hyran for utskinkningsstillena skulle bestridas av
restaurangbolaget.

P4 grund av det alltjimt {allande penningvirdet verkstilldes 1 slutet av ar
1919 en omrikning av den ersittning, som skulle utgh till restaurangbolaget
for handhavande av utskiinkningsrérelsen, och bestimdes d& ersittningen till
ett belopp av 2,000 kronor per restaurang och manad. Efter denna beriknings-
grund utgick ersittning under tiden 1919—1921. Fran &r 1920 fick restau-
rangbolaget vidare i likhet med innehavarna av overlatna utskinkningsrittig-
heter tillgodorakna sig inkomsten av férsélda vin- och spirituosaglas. Vid
denna tidpunkt erhsll ddrjimte restaurangbolaget vinsten pad de maltdrycker,
som icke voro hianforliga under rusdrycksforsiljningsforordningen. Fran in-
gangen av ar 1922 erlades ersittningen efter nya grunder genom ett avtal, som
d& slots mellan Stockholmssystemet och restaurangbolaget och som sedan ar
frdn &r i huvudsak férnyades. Enligt detta avtal skulle systembolaget till
restaurangbolaget betala en ersiittning, som {6t de restauranger, vilka tidigare
tillhort enskilda och innehaft 6verlatna rittigheter, utgjorde ?/; av den utskink-
ningsvinst, som skulle ha tillkommit dessa restauranger under ar 1921, direst de
dé innehaft dverlatna rittigheter pa de av kontrollstyrelsen faststillda villkoren.
For en nyinriittad restaurang, dir utskinkningsomkostnaderna voro visentligt
hégre én pa en enklare folkrestanrang (Stadshuskillaren) bestimdes ersittnin-
gen till 2,000 kronor i manaden och fér de egentliga folkrestaurangerna till
1,000 kronor for restaurang och manad. Ersittningen till de I:a och IT:dra
klass restauranger, som restaurangbolaget bedrev, #ndrades fér vart och ett
av de foljande aren, sa att exempelvis ersdttning‘en 1923 utgick efter 1922 ars
utskanknmgsvlnst 1924 efter 1923 ars beriknade utskinkningsvinst. I detta
sammanhang mi omnimnas, att en ar 1922 verkstalld utredmng utvisade, att
restaurangbolagets omkostnader for utskinkningen pé folkrestaurangerna 1
verkligheten 6verstego den av systembolaget limnade ersittningen. Till om-
kostnaderna for utskinkningen hanfoérdes hiarvid utom utgifterna fér vin- och
spirituosaglas, dryckernas forvaring o. s. v., /s av restaurangférestindarnas
kontanta léner, hilften av kassérskornas och '/; av den évriga restaurangperso-
nalens Igneférmaner, en viss andel av kostnaderna fior kassaregister och admini-
stration, under det att diremot sidana poster sdsom lokaler, lyse, virme, ren-
goring och liknande icke togos i betraktande. Den sammanlagda omkostnads-
summan for utskankningen pa folkrestaurangerna under ar 1922 uppgick till
nagot 6ver 198,000 kronor eller 18,000 kronor mer #n hela den Arsersittning,
restaurangbolaget uppbar for sin utskinkning. En efter samma grunder fore-
tagen utredning rérande utgifterna for utskiinkningen pé folkrestaurangerna
under ar 1924 har givit till resultat en omkostnadssumma av drygt 277,000
kronor. Harmed skall jamfoéras den ersittning, som systembolaget under ar
1924 erlade till folkrestaurangerna och som var nagot éver 198,000 kronor.

B. Géteborg. '

De ekonomiska mellanhavandena mellan aktiebolaget Géteborgssystemet och
Goteborgs restaurangaktiebolag ordnades till en borjan sé, att Goteborgssyste-
met lamnade restaurangbolaget ett bidrag av 15,000 kronor per &r och restau-
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rang for handhavandet av utskankningsrorelsen; for en restaurang utgick er-
sittningen med endast 8,000 kronor per ar. Restaurangbolaget erhsll vidare
vinsten av férsdljningen av sidana maltdrycker, som icke #ro hinforliga under
rusdrycksforsiljningsforordningen. Restaurangbolaget bestred alla med ut-
skankningen férenade kostnader sdsom loner, hyror, brinsle och ljus, évriga om-
kostnader, kostnader for kontrollpersonal, underhédll av lokaler och inventarier
samt alla kostnader for ordningsmén.

Under ar 1922 indrades villkoren for ersittning till restaurangbolaget 1 en
f6r systembolaget ogynnsam riktning, dirigenom att bolaget under senare hilf-
ten av ar 1922 bekostade ordningsminnen ivensom vissa reparationer och musik.
Jamvil beslot Goteborgssystemet att vidtaga den indringen i villkoren, att
restaurangbolaget befriades fran skyldigheten att erligga hyra for tre utskink-
ningsstallen dvensom foér av restaurangbolaget begagnade, Goteborgssystemet
tillhériga mébler. Anledningen till de vidtagna #indringarna 1 ersittningsvill-
koren stod i samband med den synnerligen kraftiga depressionen i de ekono-
miska férhallandena, som intradde samtidigt med att restaurangbolaget star-
tade sin verksamhet. Andringen torde jimvil hava férorsakats av icke forut-
sedda svarigheter, som uppkommit fér restaurangbolaget vid restaurangernas
overtagande. Restauranghbolagets ekonomiska stillning konsoliderades emeller-
tid mycket snabbt.

Fran den 1 januari 1924 hava gillt f6ljande ersittningsvillkor, nimligen, att
systembolaget som bidrag till bestridande av omkostnaderna & de restauranger,
vilka ifraga om drift och kundkrets nirmade sig atskilliga av de till enskilda
overlatna utskankningsstillena, betalade till restaurangbolaget 40 % av system-
bolagets bruttovinst 4 utskinkningen av spritdrycker och vin under &r 1923,
motsvarande ndgot mer #n halften av den andel (cirka 75 %) i bruttovinsten
av spritdrycker och vin, som tillfaller innehavare av overlatna rittigheter av
motsvarande typ. I friga om &vriga utskinkningsstillen (de egentliga folk-
restaurangerna) limnade systembolaget ej nigot motsvarande bidrag, dock
skulle systembolaget bestrida dels hela avléningen at de av systembolaget an-
stallda ordningsminnen, dels ock hilften av avloningen at forestindarna & de
egentliga folkrestaurangerna. I sagda tverenskommelse har sedan vidtagits den
andringen, att fran ar 1925 Goéteborgssystemet upphorde att utbetala ersidttning
av halva avléningen &t férestdndarna.

VII. De ekonomiska resultaten av restaurangroérelsen i Stockholm och
Goteborg.
Stockholm.

For att erhilla utgdngspunkter f6r bedomandet, huruledes organisationen
av matserveringsrorelsen 1 Stockholm inverkat pa den ekonomiska avkastningen
av systembolagets egen utskinkning, har kontrollstyrelsen samlat uppgifter 1
berérda avseenden for tiden fran och med ar 1909 till och med ar 1925 — det
sista ar, for vilket definitiva uppgifter féreligga. D& emellertid uppgifterna
fore och efter 4r 1916 icke dro jaimforbara, har kontrollstyrelsen nodgats att
gbra tvd sammanstillningar av uppgifterna, den ena for tiden fore 1916 och
den andra frén och med namnda &r. Uppgifterna {or tiden 1909 till 1915 aro
himtade ur aktiebolaget Goteborgssystemets och aktiebolaget Stockholms-
systemets styrelse- och revisionsberittelser, under det att uppgifterna fran och
med 1916 iro samlade ur handlingar, som #ro bilagda den till kontrollstyrelsen
for varje ar insinda s. k. ekonomiska tablin &ver vederbdrande systembolags
verksamhet.

Den i tabell I gjorda sammanstillningen visar, att forestindaresystemet, sa-
dant det tillimpades pa samtliga Goteborgssystemets utskinkningsstillen aren
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1909 och 1910, icke alls var den guldgruva for systembolaget, som motioniren
synes forutsitta. Under ar 1911 overtog Goteborgssystemet sjilv driften & tva
virdshus. Ar 1912 hade systembolaget Gvertagit mathillningen pa 14 av bo-
lagets 30 viardshus, och &r 1913 pa 20 virdshus. Ar 1914, di Stockholms-
systemet Gvertog brinnvinshandeln i Stockholm, omhinderhade bolaget sjilv
matserveringen pd 17 virdshus. P& 8 restauranger besdrjdes matserveringen
av Stockholms folkrestauranger och pa 3 av forestindare. Betriffande fordel-
r-irflgen av utskinkningsrittigheterna 1915 foéreligga icke nigra exakta upp-
giiter.

Sésom framgar av tabell I har nettovinsten & utskidnkningsrérelsen stegrats
1 samma man som forestindaresytemet avvecklats. For ar 1915 uppvisar
emellertid nettovinsten en markerad nedgang, vilken far siitas i forbindelse
med en synnerligen kraftig nedgéng 1 spritdrycks- och maltdrycksutskiink-
ningen.

I tabell II sammanstillas resultaten av systembolagets egen utskinknings-
rorelse aren 1916—1925. P34 grund av materialets beskaffenhet har en grup-
pering av uppgifterna for olika slag av egen utskinkningsrorelse kunnat iga
rum. Sasom forsta grupp har upptagits restauranger, dir matserverings-
rorelsen handhafts av bolaget sjilvt. Den andra gruppen omfattar restauran-
ger, dir bolaget éverlimnat matserveringsrorelsen till forestdndare. Den tredje
gruppen representeras av restauranger enligt det s. k. reginasystemet; dgaren
av restaurangen har haft egna rittigheter till utskiinkning av vin och system-
bholaget har dirstides inrittat egen utskiinkning allenast av spritdrycker med
resturangiigaren sésom forestdndare. Den fjirde gruppen omfattar de av
restaurangbolaget bedrivna restaurangerna och den femte den av systembolaget
bedrivna utskiankningen & klubbar. S&som framgar av tablan, har antalet s. k.
forestindarerestauranger under hela den tid, sammanstillningen avser, fore-
kommit mycket sparsamt. De villkor, pd vilka Stockholmssystemet upplatit
matserveringsrirelsen till forestdndare, iro helt andra #n pd den tid, di Gote-
borgssystemet 1 Stockholm handhade rérelsen. For handhavandet av utskink-
ningsriorelsen erhollo ar 1914 forestindarna en viss ersiattning arligen, dels ock
en summa ménatligen, som motsvarade !/; av utgifterna for sjalva serverings-
personalen; forestindarna fingo betala hyran foér de lokaler, i vilka rérelsen
bedrevs. Numera dro villkoren nagot skiarpta. Forestdndarna uppbira dock
vinsten pd pilsnerdricksserveringen. Det finnes en betydande skillnad mellan
de tvd forestdndarerestaurangerna 1 avseende pa omkostnaderna. Under det
att dessa pa den ena endast uppgingo till 8.5 % av bruttovinsten & spritdrycker,
uppgingo de 4 den andra restaurangen till 27 %.

Vid anvindandet av tabell IT torde bora sirskilt uppmirksammas, att ndgra,
rittvisande slutsatser knappast kunna dragas frin de &r, dd den svaraste kris-
tiden ridde. nimligen 4ren 1917 och 1918, och ej heller fran de svira depres-
sionsiren 1921 och 1922. Om man jamfor resultaten av utskiinkningsrirelsen
inom de olika grupperna under ar 1916, visar det sig, att de ur ekonomisk syn-
punkt simsta resultaten naddes & de restauranger, dir systembolaget sjialvt
handhade matserveringen, under det att ungefir lika goda resultat néddes pd
restaurangbolagets stillen och 3 de restauranger, dir forestindarna, enligt de
nya bestimmelser, som med dem o&verenskommits, handhade utskinkningen.
De ekonomiskt bista resultaten niddes & restauranger av reginatyp: bolaget
behévde & dem icke vidkinnas sirskilda kostnader for ordningsmiin. Under ar
1920 stallde sig avkastningen av utskidnkningsrorelsen & restaurangbolagets
restauranger bittre &n & sestauranger, dir férestindare handhade rérelsen. Ett
motsatt forhallande karakteriserar ddaremot de féljande dren. For att komma
till ett rattvist omddme bor emellertid restaurangbolagets restauranger upp-
delas 1 tvad grupper, enir ersittningen, sisom forut omtalats, utgdr olika for
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I och IT klass restauranger och fér s. k. egentliga folkrestauranger. Gores en
dylik uppdelning for 4r 1925, visar det sig, att nettovinsten for systembolaget
(ordningsmannaomkostnaderna inriknade) i procent av bruttovinsten & rus-
drycker & de 18 folkrestauranger, som handhades av restaurangbolaget 1 Stock-
holm, uppgick till 79.61 %.

Saval 1 motionen som 1 sin skrivelse till utskottet har motioniren uppehallit
sig vid den kontanta ersitiningens storlek och darvid gjort en del uttalanden,
som synas innebéra, att han anser ersiattningsbeloppen oskiligt stora, nigot som
sirskilt framirider, d han angiver en naken summa av 3,643,700 kronor sasom
grundval for sin allminna uppfattning, att restaurangbolagens ersittningar iro
for stora. Det torde vara klart, att de angivna ersittningsbeloppens storlek
{ar sin ritta belysning forst, om de sittas i samband med omfattningen, beskaf-
fenheten och vinsten av den utskinkning, vars omkostnader de avsett att ticka.

Den arliga bruttovinsten fér Stockholmssystemet av utskinkningen & restau-
rangbolagets restauranger #vensom de till restaurangbolaget utgiende ersatt-
ningarna fran och med ar 1919 hava i jimna tusental kronor varit:

Bruttovinsten Kontant . Ersittning
Ar pé rusdrycker bidrag ﬁrs::(f:il:ltstzjl
1919 . .. ... ... 1,486,000 554,600 37.3
1920 . . . ... ... 2,388,000 552,000 23.1
1921 . . ... 1,772,000 566,200 32.0
1922 . . ... .. .. 1,246,000 574,600 46.1
1923 . . . . ... .. 1,484,000 542,000 36.5
1924 . . . . L. 2,250,000 459,500 20.4
192 . . ... .. .. 2,431,000. 424,000 17.4
1926 . . . ... ... 2,242,000 395,000 17.6

Sasom hirav inhamtas, har den kontanta ersiattningen sedan &r 1922 oavlat-
ligen nedgatt och beriknas for ar 1927 ytterligare nedgd till 382,000 kronor.
Medan ersittningen till restaurangbolaget &r 1922 representerade 46 % av ut-
skinkningens bruttovinst, har den under de bada senaste 4ren stannat under
18 %4. Jamfoér man tiden fore restaurangbolagets tillkomst med de nuvarande
forhallandena, visar det sig silunda att forr 1 tiden stoérre delen av brutto-
vinsten fran systembolagens egen utskiinkning gick at till att ticka omkost-
naderna pad denna utskinkning, under det att fér nirvarande den ersittning,
som restaurangbolaget erhallit till tickning av utskinkningsomkostnaderna,
utgér 18 #% av bruttovinsten fran utskinkningen pa restaurangbolagets stillen.
Vid denna jamférelse har likval ingen hinsyn tagits till den omstindigheten,
att medan systembolagets utskinkning i dldre tid omfattade endast tredje klass
restauranger inbegriper det nu ett antal restauranger av hogre klass, som forut
haft overldtna utskankningsrittigheter och vilkas 6vertagande genom restau-
rangbolaget sjilvklart &terverkat pa storleken av den till bolaget utgiende
ersiattningen. Franriknas de senaste restaurangerna, si att jamférelsen be-
griansas till de folkrestauranger, som aro jamférliga med de dldre systembola-
gens virdshus, har den till restaurangbolaget utglende ersittningen under de
bada senaste &ren utgjort resp. 216,535 och 225,000 kronor. Den av utskink-
ningen & restaurangbolagets folkrestauranger uppkomna bruttovinsten har sam-
tidigt varit resp. 1,897,460 kronor och 1,760,140 kronor. KErsittningen for
omhinderhavandet av utskinkningen pa folkrestaurangerna motsvarar for de
bada &ren 1925—1926 omkring 12 % av bruttovinsten fran utskinkningen.

En undersékning for aren 1921-—1926 betraffande de av restaurangbolaget
overtagna restaurangerna av hoégre klass visar, att Stockholmssystemet och
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dirmed det allminna under ndmnda ar fran spritdrycksutskinkningen pa
restaurangbolagets restauranger av hogre klass haft en nettovinst, som med
niarmare 700,000 kronor Sverstiger den nettovinst, bolaget skulle hava erhallit
fran dessa restauranger, om de fortfarande hade haft utskinkningsrittigheter
1ill sig 6verldtna pa vanliga villkor.

Motionirens allminna uppfattning, att statsverket genom restaurangbolaget
blivit franhint inkomster, som ritteligen bort komma statsverket tillgodo, blir
riktig, endast under forutsittning att det anses, att restaurangbolagen skola
utan nigon som helst ersittning bira de med handhavandet av systembolagens
utskinkning férenade omkostnaderna. En sidan uppfattning synes ocksé
vinna anslutning fran motionirens sida, d& han &beropar erfarenheterna fran
Norrkopings restaurangbolag, vilket icke &tnjuter nédgon ersittning.

Det torde vara uppenbart, att om man léser frigan pd det sitt, motiondren
helst synes onska, nimligen att restaurangbolagen icke skola erhalla nagon
som helst ersittning for utskankningens handhavande, detta kommer att sdsom
oundviklig konsekvens fora med sig en hojning av matpriserna pé de av restau-
rangbolagen bedrivna restaurangerna. Enligt kontrollstyrelsens mening kan
det icke vara riktigt, att mathallningen p& en restaurang skall bekosta utskink-
ningens handhavande p& restaurangerna — det Ar en motsatt ytterlighet till
den, som gjorde sig gillande under det aldre Goteborgssystemets tid, da ut-
skinkningsrorelsen subventionerade matserveringsrorelsen och matpriserna déri-
genom héllos oproportionerligt 18ga. Det synes vara riktigare, att varje sirskild
gren av restaurangrorelsen sivitt mojligt bar sin andel av kostnaderna. Vid
vissa bolag i landsorten, vilka sjilva bedriva matserveringsrorelsen i samband
med egen utskinkning, erhiller statsverket sisom vinst icke blott hela brutto-
vinsten pa spritdrycks- och pilsnerdricksutskinkningen utan &ven en del av
bruttovinsten pd matserveringen. En' sidan konsekvens av bolagens egen
matserveringsrorelse kan dock nippeligen vara avsedd i lagstiftningen om rus-
dryckers forsiljning. Det torde f& forutsittas, att anledningen till det be-
rorda forhallandet ar en striavan fran vederborande bolagsledning att vara pa
den sikra sidan, d& det #r forenat med mycket stora svarigheter att riktigh
avviga matprisen si, att de endast komma att bira sin egen andel av omkost-
naderna for restaurangen. Det torde emellertid vara ett mél att striva efter
inom denna rorelse, vare sig matserveringsrorelsen handhaves av systembolagen
sjalva eller av sirskilda restaurangbolag, att matprisen icke sittas hogre in
att de ticka sin del av omkostnaderna.

Med hinsyn till vad silunda anforts, vill kontrollstyrelsen hava betonat, att
lika litet som matserveringrorelsen enligt kontrollstyrelsens mening bér er-
halla nagot illskott frén utskinkningsrorelsen utéver skiliga kostnader for
denna rorelses handhavande, lika litet kan det rattvisligen ifradgasittas, att
matserveringsrorelsen skall belastas med de direkta utgifterna for utskink-
ningen.

Sisom redan i annat sammanhang framhallits, har ersittningen till restau-
rangholaget i Stockholm for dess befattning med utskinkningen pa folkrestau-
rangerna utmitts s&, att den kunnat beriknas négot s& nir ticka de pd ut-
skiankningen vilande omkostnaderna. Sarskilt under de senaste dren hava dock
omkostnaderna icke obetydligt overstigit ersittningen. Detta sammanhénger
med en starkt 6kad omsittning inom utskinkningen pd folkrestaurangerna, som
kommit utgifterna f6r denna utskinkning att stiga ej minst av den grund, att
restaurangholaget, 1 syfte att forebygga ofordelaktiga &terverkningar pd nyk-
terhetstillstindet pd folkrestaurangerna, pd anmodan av Stockholmssystemet
iklitt sig kostnaderna fér anstillning av hovmistare pé samtliga folkrestau-
ranger for direkt overvakning av utskinkningen. Ersittningen till folkrestau-
rangerna i Stockholm #r siledes i denna stund ej hogre dn att matserverings-
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rérelsen pa dessa restauranger far bara icke blott sina egna utgifter utan dven
en del av utgifterna fér utskinkningen.

Om ersittningen till de av restaurangbolaget Gvertagna restauranger av
hogre klass, vilka &ro att jaimstilla med enskilda restauranger av motsvarande
klass, giller i annu hogre grad #n betriffande folkrestaurangerna, att den
maste ses och behandlas i samband med de for de dverlatna utskankningsrit-
tigheterna gillande villkor. Innehavare av sistndmnda slags rattigheter dga
namligen att tillgodogéra sig 75 % av bruttovinsten a spritdrycker och stark-
viner for vissa 1 overlatelsekontraktet faststallda s. k. vinstkvantiteter samt
85 % & bruttovinsten av svagviner. Den uppfattning, for vilken motionaren gjort
sig till tolk i friga om de Gverlatna rittigheterna, kan kontrollstyrelsen icke
dela. Han synes namligen, sirskilt att doma av skrivelsen till utskottet, vilja
fororda annu gynnsammare ekonomiska villkor fér den privata restaurangné-
ringen #n vad den har for nirvarande, samtidigt som han anser den till restau-
rangholaget utgaende ersittningen sisom missbruk av statsmedel. Motiondren
betecknar de nuvarande vinstkvantitetsbestimmelserna och den synnerligen for-
siktiga tillimpning, som de hittills fatt genom kontrollstyrelsens atgirder, si-
som en »langsamt skeende atstrypning till ekonomisk ruin».

Huruvida den av kontrollstyrelsen vidtagna &tgirden att faststilla vinst-
kvantiteterna sisom skett »ar helt ovirdig ett land med véra rattsbegrepp», mé
bedémas pa grundvalen av en jamforelse mellan de bruttovinster, som genom
kontrollstyrelsens bestimmelser tio av de storsta restaurangerna i Stockholm
erhallit, och den ersittning, som utgar till restaurangbolaget for handhavandet
av uiskdnkningen p& sammanlagt 27 restauranger. Restaurangbolagets er-
sittning var ar 1926 sammanlagt 395,000 kronor, under det att den brutto-
vinst & spritdrycker och vin, som tillf6ll var och en av de enskilda innehavarna
av de tio storsta restaurangerna i Stockholm samma &r, var foljande: 444.000.
434,000, 226,000, 205,000, 185,000, 148,000, 145,000, 139,000, 138,000
och 133,000 kronor.

Goteborg.

En liknande sammanstillning, som blivit gjord betriffande de ekonomiska
resultaten av restaurangrorelsen i Stockholm, har i tabell IIT blivit gjord for
aktiebolaget Goteborgssystemets egen utskiinkningsriorelse under dren 1916—
1926; sammanstillningen avser de rattigheter, dir spritdrycker serverats, och
omfattar icke, dels de 6lviardshus, dir systembolaget bedrivit enbart 6lservering,
dels av bolaget for visst tillfille anordnad utskinkning. Vid anvindande av
tabellen torde bdra uppmirksammas dels att restaurangbolaget inférdes i bor-
jan av ar 1921, dels att restaurangbolaget under dren 19211924 endast om-
fattade en del av utskinkningsrittigheterna, dels ock att krigsaren 1917 och
1918 samt depressionséren 1921 och 1922 nippeligen bora tagas i betraktande
vid en jamforelse. Ej heller &dren 1921, 1922 och 1923 kunna sisom restau-
rangbolagets startdr lamna ett tillforlitligt material f6r bedémandet av huru-
vida restaurangholagsformen rent ekonomiskt Ar overlidgsen det tidigare an-
vinda systemet med forestindare. Det ar forst dren 1924, 1925 och 1926, som
ratteligen torde kunna anvindas under jimforelse med aren 1916, 1919 och
1920. Hirvid visar det sig, att nettovinsten i procent av bruttovinsten &r
storst under ar 1920 eller det sista ar, d& forestindaresystemet helt och héllet
tillampades i Goteborg. Forklaringen till det gynnsamma ekonomiska ut-
fallet av 1920 &rs utskinkningsrorelse torde fa ses mot bakgrunden av den
betydande forbrukning av spritdrycker, som sagda ar forekom. Bruttovinsten
var, sdsom framgar av tabellen, ar 1920 omkring 1.300,000 kronor storre in
den var ar 1925 och mer in en miljon kronor storre dn ar 1921. En forestill-
ning om konsumtionens omfattning niamnda ir erhller man enbart av den
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uppgiften, att konjaksutskinkningen ar 1920 var nira 117,000 liter till ett
virde av 1,778,000 kronor mot ar 1925 cirka 30,000 liter 1ill ett viirde av
452,000 kronor. Sedan dr 1920 har visserligen [irsiiljningen av renat egent-
ligt brannvin ékats fram till ar 1925 men inte pa langt ndr 1 samma omfatt-
ning som konjaksforsiljningen minskats.

Hiérav torde framgé, att man icke utan vidare kan ligga forestindaresys-
temets sista ar, aret 1920, med dess av hogkonjunkturen betingade konsum-
tionsforhallanden till grund i6r en jimforelse.

Om man sirskilt underséker utvecklingen under aren 1924, 1925 och 1926 3
de utskinkningsstillen 1 Goteborg, dir restaurangbolaget handhar utskink-
ningsrorelsen, framgar det, att det ekonomiska resultatet av utskinkningsrs-
relsen allt efter hand blivit bittre. ¥or ar 1924, det sista ar, da aktiebolaget
Goteborgssystemet hade egen utskinkning, bedriven genom enskilda férestan-
dare, var nettovinsten av utskdnkningen, jimte den utdelning & aktier, som
uversteg normal rdnta eller 6 %, pa de stiillen, som handhades av restaurangbo-
laget, 617,300 kronor eller 56 % av bruttovinsten 4 rusdrycker och pilsner-
dricka; nettovinsten p& de av forestindare bedrivna stillena 266,000 kronor
eller 53.4 % av bruttovinsten 4 rusdrycker och pilsnerdricka; kostnaderna for
ordningsmin #Aro icke inriknade vid denna jimforelse. Harvid fortjanar att
uppmirksammas, att restaurangbolaget &r 1924 fatt betala reparationer och
underhallskostnader & restauranglokaler for cirka 68,000 kronor samt 15 %
rinta & slitage och inventarier med 31,000 kronor. P& de stillen, dar utskink-
ning utévades genom forestdndare, fick Goteborgssystemet vidkiannas dessa
omkostnader. Hade systembolaget iklitt sig omkostnaderna jamvil & restau-
rangbolagets stillen, skulle systembolagets nettovinst frén restaurangbolags-
rorelsen for ar 1924 hava stigit till 65 %.

Utav det anforda torde framgé, att ar 1924 restaurangbolagets utskank-
ningsstillen gavo ett for systembolaget gynnsammare resultat an de utskink-
ningsstillen, dir forestindare handhade rérelsen. Under dren 1925—1926 har
utvecklingen fortgatt 1 ekonomiskt gynnsam riktning, sd att sagda &r netto-
vinsten & utskdnkningen uppgick till 64.5 % av bruttovinsten & rusdrycker och
pilsnerdricka och till nira 86 % av bruttovinsten & enbart rusdrycker. Harvid
ar att mérka, att 1 forevarande procentsiffror ingd sdvial bruttovinsterna for
den egentliga folkrestaurangrérelsen som for rsetauranger av hogre klass. Da
nagon ersittning till restaurangbolaget icke forekommer under aren 1925 och
1926 for handhavandet av utskinkningen pd de egentliga folkrestaurangerna,
ar det for utskinkningen & restauranger av hogre klass, som ersittningen ut-
gar. Vid anvindandet av forenimnda procentsiffror torde iakttagas, att dessa
icke dro jamférliga med de procentsiffror f6r nettovinsten 1 procent av bruttovin-
sten, som finnas 1 tabell III. Sedan Goteborgssystemet erhallit bruttovinsten
4 utskinkta rusdrycker och diarifrdn avdragit den fasta ersiattning, som avtals-
enligt utgar till restaurangbolaget, har nimligen Goteborgssystemet att sjilv
vidkiénnas vissa omkostader f{or restaurangrorelsen, viasentligen bestdende i
omkostnader fér ordningsminnen, vilkas loner, beklidnad m. m. betalas av
systembolaget.

Vad sirskilt 4r 1926 betriiffar, har restaurangbolaget meddelat, att det efter
verkstillt bokslut beslutat foresld innevarande &rs bolagsstimma att aterbara
hela det belopp av kronor 215,250:02, som bolaget i form av ersittning er-
hallit av Goteborgssystemet ar 1926. Systembolaget erhaller siledes hela
bruttovinsten oavkortad, och restaurangbolaget erhéller ingen som helst ersitt-
ning {6r handhavandet av systembolagets egen utskiinkning pa restauranger i
Goteborg. Systembolagets omkostnader for utskankningsrérelsen inskrinka
sig under dessa férhallanden till avlénande av ordningsménnen.

Nettovinsten fior systembolaget 1 Géteborg av utskinkningen & de stillen, dar
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spritdrycker serverades, utgjorde ar 1923 221,000 kronor, &r 1924 822.000
kronor, ar 1925 848,000 kronor och ar 1926 1,055,000 kronor, 1 vilken siffra
aven inriknas vad som restaurangbolaget forklarat sig skola aterbara. Netto-
vinsten av utskankningsrorelsen har salunda pa fyra ar stigit med nira 500 %.
Till detta resultat har medverkat den tkade spritdrycksoms#ttningen, men till
en betydande del ar det biittre resultatet att hinféra till den form fér utskink-
ningsrorelsens bedrivande, som kommit till stind genom restaurangbolagets in-
rittande. Under alla omstindigheter missvisande ar det, att, sisom motioniren
synes vilja gora gillande, det féreligger ndgon minskning i systembolagets
vinst av utskiankningsriorelsen.

VIII. Detaljanmiirkningar i motionen.

Motioniren har anmirkt pa storleken av de omlkostnader, som i forvaltnings-
berittelserna for restaurangaktiebolaget 1 Stockholm redovisats under de fyra
posterna reparationer, underhéall, diverse omkostnader och &vriga omkostnader.
Hirtill torde fa erinras, dels att det icke later sig gora att sammansld och be-
handla sifferbelopp, hinforande sig till en f6ljd av &r med ytterst varierande
penningvirde och prisniva, dels att missuppfattning méaste féreligga om ar-
ten av de under nimnda poster uppforda omkostnaderna. D& motioniiren anfér,
att 1 dessa poster icke ingd sddana utgifter som bland annat léner, porslin,
glas etc. ma framhallas, att kostnaden fér restaurangbolagets hela centralfér-
valtning och siddana allminna omkostnader, som icke kunnat paforas viss re-
staurang, finnas bokférda under posten évriga omkostnader; posten underhall
hanfor sig till bolagets bestdnd av koéksutredning. metallserviser, linne och lik-
nande, 4vensom underhéall av bolagets hela inventarieutredning. Det ar ocksi
oriktigt, ndr motiondren uppger, att i posten reparationer icke ingitt nigra
nybyggnader under aren 1924 och 1925.

Mot bakgrunden av dessa upplysningar, torde man biéra se motioniirens helt
nakna péstdenden, att omkostnaderna skulle kunna hégst visentligt nedbrin-
gas. Omkostnaderna f3 stillas i samband med ej blott onskvardheten av
snygghet, trevnad och prydlighet i restauranglokalerna, utan dven med kravet
pad fullgoda hygieniska anordningar, dndaméilsenliga ekonomiavdelningar och
tillfredsstallande personal. Rérande de av Stockholns allminna restaurang-
aktiebolag verkstillda avskrivningarna 4 inventarier, uttalar motioniren en for-
modan, att icke obetydliga osynliga avskrivningar férekommit ar 1925, da nx-
anskaffningar av inventarier sigas hava skett for inredande av nva lokaler.
Denna férmodan #r, enligt vad kontrollstyrelsen inhamtat, icke riktig. Nwin-
redningarna under ar 1925 inskrinkte sig i stort sett till andra klass avdel-
ningar pa de bada folkrestaurangerna Hoérnan och Mister Anders. varvid
iildre mobler fran bolagets férradd och fran den samtidigt nedlagda Sédern kom-
mit till anvindning. Inventarier, som nyanskaffats for att ersitta forbrukade
sidana, uppforas 1 bolagets bicker icke sisom ¢kad tillgang.

Vad betraffar de av Gdéteborgs restaurangaktiebolag foretagna avskrivnin-
garna, vilka motiondren finner vara pafallande stora, mi erinras, att dessa av-
skrlvnlngar enligt limnad upplysning skett efter noggrann 1n\enter1ng och
provning saval av bolagets styrelse som av tjinstemin och revisorer, vadan de
avskrivna beloppen torde f3 anses skiiliga.

Betriiffande avskrivningar & restauranginventarier vill kontrollstyrelsen hir-
t1ll foga den anmirkningen, att dylika inventarier ldngt mer 4n vad i kanske
nagon annan affirsrérelse ar fallet #ro utsatta for slitning, varfér avskriv-
ningsprocenten alltid méste beriknas hégre an inom andra affiirsgrenar.

Den anmirkning, som motioniiren framstiallt gentemot Stockholms allminna
restaurangaktiebolag ifrdga om »mer dn betryggande» avskrirningar d@ byggna-
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der, foranleder allenast till den erinran, att den stdrsta av restaurangbolagets
byggnader, nimligen Alhambra, nedbrunnit, varvid motsvarande virderegle-
ring 1 bokslutet verkstilldes.

Motiondren har siarskilt uppehallit sig vid frigan om restaurang Feniz 1
Stockholm. I anledning av vad motioniren anfért vill kontrollstyrelsen med-
dela, att styrelsen icke limnat tillstdnd till restaurangbolaget 1 Stockholm att
overtaga den ifrdgavarande restaurangen, liksom kontrollstyrelsen icke verk-
staller en forhandsprévning av, huruvida restaurangbolag bora overtaga restau-
ranger eller inkopa fastigheter. Det ifragavarande restaurangférvirvet har
av motioniren stringt klandrats, och det har av honom karakteriserats sdsom
en affir av helt experimentell natur. Hirtill torde kunna helt allméint anmér-
kas, att, 4ven om restaurangbolag naturligtvis bor avhalla sig fran allt expe-
rimenterande av ohallbar natur, bolaget dock icke bor vara forhindrat att over-
taga restaurangverksamhet, som ligger inom den for bolagets verksamhet upp-
dragna ramen, dven om absolut visshet icke kan vinnas, huruvida ett dylikt
restaurangforetag under alla férhillanden skulle komma att bira sig. D4 re-
staurangbolaget overtog rorelsen & restaurang Fenix, befann denna rorelse sig
i ett ur ordnings- och nykterhetssynpunkt synnerligen otillfredsstillande skick.
Restaurangbolaget torde hava sett som sin uppgift att skapa 1 restaurangen ett
nijesetablissement for den bredare befolkningen i Stockholm med higre stan-
dard och bittre inriktning #n som forekommit & detta och liknande stéllen. Det
torde heller icke kunna fornekas, att restaurangbolaget lyckats &stadkomma en
tillfredsstiallande ordning och goda forhallanden pé restaurang Fenix, men den
depressionsperiod, som intriidde efter krigets avslutande, och vidare den omligg-
ning ifrdga om allménhetens restaurangvanor, som under de senare aren i allt
storre utstrickning agt rum, har medfért, att restaurangrorelsen & Fenix icke
blivit vad den ursprungligen kalkylerades. Enligt vad som for kontrollstyrel-
sen uppgivits, kommer restaurang Fenix att nedliggas — det ir &nnu icke ned-
lagt, sisom motioniren synes formena. Betriffande motiondrens uttalande, att
det bokforda viardet & Fenixaktierna sankts ar 1922, »utan att nagon av-
skrivning & aktiekontot kan upptickas», ehuru antalet innehavda aktier okats,
mé framhéllas, att enligt vad kontrollstyrelsen inhdmtat, de pa grund av liget
till mycket billigt pris forvirvade aktierna icke bokforts som okad tillgéng, en
atgird, som sakligt kan forsvaras och enligt aktiebolagslagen &r fullt oklan-
derlig. Den samma ar foretagna nedskrivningen & aktiekontot har visserligen
icke sarskilt redovisats — den uppgick till omkring 17,000 kronor.

Betriffande motionirens anmirkningar ifriga om restaurangbolagens fonder
m% ifrdga om pensionsfonden hinvisas till vad som redan forut anférts. Dar-
utéver mé erinras, att restaurangbolagens aktiekapital, i synnerhet restaurang-
bolagets 1 Giteborg aktiekapital, ar jamforelsevis litet i forhdllande till den
betydande omsattningen. Det finns givetvis den utviigen att oka aktiekapita-
let 61 att erhalla ett tillrickligt rorelsekapital. Ett annat forfaringssatt, som
ocksd synes fullt naturligt, ar att bolagen uppligga en fond for att mota kom-
mande behov. Restaurangbolagen bedriva en stor affarsrirelse, som fordrar
tillrackligt med rorliga medel for att kunna bedrivas rationellt. Man miste
hava mojlighet att kunna méta en mer eller mindre tillfallig stegring av inképs-
prisen utan att behgva omedelbart vidtaga en motsvarande reglering av serve-
ringspris & mat m. m. Det gir exempelvis icke att bedriva en dylik rérelse
efter samma grunder som ett systembolag, dar alla inképs- och forsdljnings-
priser aro faststillda av andra &n systembolaget och det i sjilva verket endast
giller distribution av varorna.

Motionaren har fragat, vartill restaurangbolagets i Stockholm vid arsskiftet
1925—1926 & bankrikning innestdende medel skola anvindas. Enligt vad kon-
trollstyrelsen inhamtat, har behov linge forelegat av utvidgning och tidsenlig
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ombyggnad av bolagets restaurang Pilen, som dr den storsta folkrestaurangen 1
Jandet. For andamalet har den fastighet férvirvats, vari restaurangen ar be-
ligen, och byggnadsarbetet ar for niarvarande i full géng. Ytterligare bygg-
nadsuppgifter aterstd, innan det nuvarande behovet av rymliga och fullt mo-
derna folkrestauranger ar helt tillgodosett. Ett uttryck for detta behov dro de
av motiondren i annat sammanhang omnidmnda koébildningarna utanfoér vissa
folkrestauranger. Fo6rst med skat lokalutrymme kan det fér bolaget bliva moj-
ligt att undvika dylika beklagliga stockningar.

T motionen férekomma vissa uttalanden, dir motiondren uttrycker bekymmer
rorande restaurangernas stillning och organisationen av restaurangernas inkop,
personalens utbildning o. s. v., vilket allt motioniren forestiller sig hava vant
mycket battre under dldre tider. I detta liksom i andra hinseenden underskat-
tar han det narvarande och tillskriver det foérflutna fértjanster, som det icke
igde. Forestdndarna kunna numera utviljas med en helt annan noggrannhet
an tidigare, och &t deras utbildning @gnas en helt annan omsorg #n forut fore-
kommit. Redan den héjning av restaurangernas standard, som restaurangbo-
lagen med framging efterstrivat, har gjort detta till en nddvindighet. Att
den forna decentralisationen av inkopen ersatts med genomford centralisation
har ej blott, sdsom tidigare framhallits, varit till f6rdel f6r restaurangekonomin,
utan tillika underlittat forestdndarnas arbete. Det initiativ, som Stockholms
allm#inna restaurangaktiebolag tagit for beredande av méjlighet till rationell
utbildning av restaurangpersonalen, borde #dven ur de synpunkter, motionidren
foretrader, fortjina erkinnande. De krav, som numera stillas pa restaurang-
personalen och p& string affarsmassighet 1 restaurangernas skotsel, skulle icke
kunna tillgodoses, utan att utbildningen goéres ldngt grundligare och mangsidi-
gare in som for ndgot decennium tillbaka var av niden.

Vad till sist betraffar den omstiandigheten, att restaurangbolaget i Géteborg
begagnat sig av okronta kontrollkranar i restaurangerna, varigenom de ut-
skiankta kvantiteterna icke skulle hava hallit mattet och sdlunda en betydande
extravinst uppstatt, vill kontrollstyrelsen framhélla f6ljande. Déarest det for-
haller sig sa, att 6vermal uppkommit, som icke redovisats till systembolaget,
har vinsten av detta 6vermal p4 grund av det intill &r 1927 i Goteborg tillim-
pade sittet for redovisningen kommit restaurangbolaget tillgodo. D& emellertid
avkastningen av restaurangbolaget tillfaller systembolaget, har vinsten, ehuru
pa en omvig, kommit systembolaget tillgodo.

Sammanfattning,.

Kontrollstyrelsen har si utforligt, som skett, uppehallit sig vid ett besvaran-
de av de 1 motionen framstillda anm#rkningarna och erinringarna diarfor, att
kontrollstyrelsen ansett det vara av intresse, att riksdagen beredes tillfille att pa
ett ingdende sitt taga del av restaurangbolagens verksamhet och dirom erhalla
en uppfattning.

For egen del vill kontrollstyrelsen sammanfattningsvis som sin mening uttala,
att den form, som genom restaurangbolagens tillkomst inférts fér handhavande
av systembolagens utskinkningsrorelse 1 storstiderna, ar fullt laglig samt &ven
visat sig mycket lamplig. Harvid ligger kontrollstyrelsen huvudvikten vid den
okade méjlighet, som denna form giver ifrdgavarande systembolag att handhava
och utveckla folkrestaurangrérelsen pa ett ur social synpunkt tillfredsstillande
satt samt jamval paverka restaurangvisendet 1 dess helhet 1 énskad riktning.
Restaurangbolagsformen #r ur organisatorisk synpunkt fordelaktig. Ur ekono-
misk synpunkt dr denna form &ven att féredraga framfor varje annan form,
som hittills provats for ordnandet av utskiinkningsrérelsen i de stora stiderna.

D4 restaurangbolagen std helt under systembolagens kontroll och 1 vrigt som
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varje annat aktiebolag dro underkastade for dem gillande lagstiftning, brister
intet 1 den kontroll, under vilken de arbeta.

Med hénsyn till vad salunda anforts far kontrollstyrelsen avstyrka bifall till
herr Lithanders motion.

I behandlingen av detta #rende har byrachefen Thulin deltagit sisom fore-
dragande.
Stockholm den 10 april 1927.
C. E. SVENSSON.

I. Skantze.
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ningsrirelse fren 1909—1915.

Sammanstillning av resultatet av systembolagets i Stockholm egen uiskiink-

. Utskinkta liter spritdrycker

Bruttovinst:
4 gspritdrycker
4 maltdrycker
4 matvarer m. m

Omkostnader, (l6ner, hyror, belysning, re-
parationer, skatter, avskrivningar, ordn.-

Nettovinst

| Bruttovinst per liter utskiinkta spritdrycker
| Omkostnader per liter utskinkta spritdryc-

| Nettovinst pr utskinkt litertal

Tabell II.

ker

Nettovinst per liter utskinkta spritdrycker
Omkostnader i % av bruttovinsten . . . .

Ar
1911 |

Ar
1910

| Ar
1909 |

Ar
1915

Ar
1914

Ar
1913

Ar
1912

657550|764523i75&332
[}

kr. | 728,897| 826,338| 838,582
190&79‘216261 209,810

> - —} 23,024
» | 917,720| 847,077| 854,025
» 2,156/ 195,522/ 217,391
> 1.11 1.08 1.11
> 1.101 0.82 0.82
> 0.01 0.26/ 0.29

99| 76! 74|
> 0.003; 0.25 0.29

ningsrorelse dren 1916—1925.

766,248’ 597,755| 509,985| 323,840

887,331| 907,778! 814,052 776,152,
203,943| 170,896| 160,345 104,847
144,145 415,084| 495,306/ 366,621

891,460/ 917,736/ 819,007/ 859,390
343,959/ 576,022| 650,696/ 388,230/

1.16 1.52 1.60 2.40
0.71 0.55 032 1.20
0.45{ 0.97 1.28 1.20

61 36 20 50
045 0.96 1.28 1.20

Sammanstillning av resultatet av systembolagets i Stockholm egen utskiink-

Utskénkta liter spritdryc-
ker inom samtliga egna
rbrelser . . . . . . .

a) Egna restanranger med
egen mathdllning:
Bruttovinst & spritdryc-

ker, vin, maltdrycker
och léskedrycker
Bruttovinst 4 mat
Omkostnader
Nettovinst . . . . . .
Nettovinst i % av brattov.
4 sprit
Antal restauranger

b) Forestdndarerestauranger:

Bruttovinst & spritdrye-
ker, vin och maltdryc-
ker

Omkostnader

Nettovinst

Nettovinst i % av bruttov.
& sprit

Antal restauranger

! Forlust under &ret.

Ar | Ae | Ae | Ar | Ae | Ar | Ar A A dr
1916 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920 | 1921 | 1922 | 1923 1924 | 1925
| |
l |
| !
’420,817.190,171 128,129'271,872}556,035!432,214 289,800:384,802 599,094 618,905
f
| . ]

. 601,945 563,776 — — 18,756' 619 6,190! . = _
. |414,951688,429 — —| 1,864/ 1,162 —| = —| =
729.878/903,979 _ —| 89,763 27,407 8,305 — == —
287,018348,235 = ——I119,148/125,626/ 12’115£ —| == =
28.2| 278 == —‘ = = - - — —

13 15 — —| 1 — — —

| |

214,263171,222| 98,915 200,825‘461,151*307,868 168,550/200,255,302,124/276.632
43,169 32,203, 29,144 226,863‘198,959 65,787/ 44,430/ 41,786 43,075 37,051
171,094(139,019 69,771 260,384i262,192|242,081 124,120!158,469'259,049(239,581
799/  8l2| 705 — b6 786 736 791 8.7 86.6
3 3| 2 3 2 2 P 2! 2 2
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Tab. IL (forts.)

dren 1916—1925.

Forsta kammarens andra tillfilliga utskotts utldtande Nr 9.

Sammanstilining av resultatet av systembolagets i Stockholm egen utskiinkningsrdrelse

Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar
1916 | 1917 | 1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925
| | | |
Reginasystem:
Bruttovinst & spritdrycker | 72,500/151,204/205,697 202,833/ 235,7100 211,815/ 150,948/ 57,376 38,778/ 32,648
Omkostnader . . . . . . 13,118| 16,223 19,320/ 25,960/ 31,5201 34,360] 23,312 2,373 4,794 7,228
Nettovinst . . . . . . 59,382(134,981/186,377| 176,878| 204,190 177,455 127,636{ 55,003 33,984] 25,420
Nettovinst i % av brattov. ! l |
fosprit. . . . . . .. 819/ 893! 906 87.2 86.6 83.8| 84.6 95.9 87.6| 77.9
Antal rest. . . . 2 2 3 4 4 5| 5 6 4 4
Restaurangbolaget: | |
Bruttovinst & spritdrycker
o. maltdr. . . . . . . 363,098|296,263|735.896/1,486,322|2,388,169(1,771,708)1,246,3671,484,431|2,250,48312,431,625
Omkostnader . . . . . . 76,289| 50,379/591,843| 777,986| 770,629| 751,399| 741,018/ 687,199) 627,005 604,539
Nettovinst . . . . . . . 286,809(245,884(144,053| 708,336(1,617,540(1,020,309| 505,349| 797,232|1,623,428/1,827,08
Nettov.i% av brut.v. 4 sprit 79.0, 83.0/ 19.6 47.7 67.7 57.6 40.5 53.7 721 75.1
Antal rest. . . . . . . 6 7 22 29 24| 24 25 25| 27 27
Klubbar: . | l
Bruttov. & spritdr., vin och  * | |
maltdrycker . . . . . = S —| 831,258| 364,330 264,037 229,610/ 233,956 266,1981 279,776
Omkostnader . . . . . . , o = —| 83,207 105,702 114,998| 106,183 104,038 104,437| 104,786
Nettovinst . . . . . . . — = —| 248,051 258,628 149,039 123,427 129,918 161,761 174,990
Nettov. i % av brat.v. & sprit | — — — 74.9 71.0 56.4 53.8 5.5 60.8 62.5
Antal rest. . . . . . . . ‘| — — — 25 26 29, 29 23 28 33
Tabell III. Sammanstfillning av resultatet av Aktlebolaget Gdteborgssystemets egen utskiinknin
rorelse Aren 1916—1926 A utskiinkningsstiillen, didr spritdrycker serverats (ej rilttigheter for viss
tilifille).
| | |
Det utskéinkta Bruttov. & Omkostnader | . A

N litertalet utsk. av sprit-|- - - Netto- INe;t(;\:'. ! Ng&?v.r !

Ar spritdr. & dr., vin, malt-|fér hyror,| Avis- |Ovr. om-| vinst | bratto utskigkt Forlust
samtl. egna 0. liske- |hyresers. ningar |k t d —l inst - litertal
rittigheter drycker 0. lyse ng ostna erl vinsten | lter

| 1

1916 . . . . .. .. 216,749 643,744 160,249| 84,062 90,687! 308,746| 48.0 142 18713
1917 . . . . . ... ‘ 77,786 436,890 170,489 89,436{ 76,842 100,123| 22.9 129 249388
1918. . . . . . ... 84,209 927,505 164,067 94,890, 65,840] 602,21 64.9 715 44592
1919. . . . . . ... 111,075 1,691,081 231,670/ 116,512 142,086/1,200,813f 71.0 1,081 S
1920. . . . . . . .. 324,075 2,504,806 2561,170| 180,720| 260,105(1,812,811] 72.4 5569 —
[1921. . . . . . . .. | 176,068 1,421,648 153,347,  81,701| 316,077| 870,523 61.2 494 =
(1922 0 . 0 o 0oL 123,099 | 1,001,173 109,638/ 127.563| 370,599 393373 39.3 320 59913
1923. . . . . .. .. l 152,423 1,120,462 180,289! 176,252 H42,987| 220,934] 19.7 145 141037(1
1924 . . . . ... L | 234,155 1,596,124 59,302, 151,202| 563,596{ 822,024/ 516 351 %5874(1)
1926, . . . . .. .. | 235,187 1,213,439 5,250) 149,792! 210,618 847,779 69.9 360  %819(1)
11926 . . . .. L. | 233,661 1,208,193 —| 136,507, 231,580| 840,106, ©69.5 360 =
! Forlusten uppkom & restaurang S:t Erik, ddr under &ret omfattande, av systembolaget bekostade reparatione

dgt rum.

® Forlusten uppkom & Hotell Atlantic, som 1924 och 1925 innebades av en av systembolaget antagen forestindar
For &r 1926 har rorelsen 4 Hotell Atlantic varit dverliten.

Stockholm 1927. Kungl. Boktryckeriet, P. A. Norstedt & Soner.
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