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Nr 2.
Ankom till riksdagens kansli den 22 mars 1927 kl. 3 e. m.

Andra kammarens andra tillfilliga utskotts utldtande,
nr 2, © anledning av vdickt motion angdende beredande
av sdrskild kompetens for fullgorande av vissa med
styresmansbefattning for sjukvdrdsanstalt forenade
dligganden.

Uti en inom andra kammaren avgiven och till kammarens andra tillfalliga
utskott hinvisad motion, nr 75, har fréken Wellin hemstallt, "att riksdagen
métte besluta att i skrivelse till Kungl. Maj:t anhalla, att Kungl. Maj:t matte
utreda frigan om beredande av sirskild kompetens for fullgorande av de
med styresmansbefattningen for sjukvardsanstalter forenade administrativa
och ekonomiska aligganden samt for riksdagen framliagga de forslag, vartill
utredningen eventuellt kan giva anledning”.

Betriffande motiveringen for denna hemstéllan far utskottet hinvisa till
motionen.

Till utskottet hava yttranden 6ver motionen avgivits av medicinalstyrelsen,
Svenska landstingsférbundets styrelse och centralstyrelsen for Sveriges lakar-
forbund, vilka yttranden aterfinnas som bilagor till utskottets utlatande
(Bil. 1—3).

For ernaende av 6nskviard kompetens hos styresminnen vid sjukvards-
anstalterna har motioniren tinkt sig ”specialkurser i administrativ och eko-
nomisk foérvaltning for de yngre lakare, som aspirera pa Overlikarbefatt-
ningar vid sjukvérdsanstalter och som fga fallenhet for den styresmannen
—direktoren pavilande verksamheten”. Kurserna skulle adstadkommas ge-
nom samverkan mellan fér fragans 16sning intresserade, d. v. s. staten,
landstingen och vissa kommuner, eventuellt dven vissa likarforeningar.

Av skil, som anforts i styrelsens for Svenska lasarettslikarforeningen av
medicinalstyrelsen aberopade yttrande, kan ifragasittas, om dylika kurser
skulle kunna bliva av nagon nimnvird betydelse for det avsedda dndamalet.
Detta giller sirskilt i friga om styresmannens administrativa uppgifter men
dven i viss man i friga om den ekonomiska forvaltningen. P4 sistnimnda
omrade har utvecklingen dessutom gatt i den riktningen, att 6verldkaren-
styresmannens inflytande allt mer begriinsats, en utveckling, som utskottet
anser lycklig sarskilt med hiansyn till vikten av att dverlikaren far sa ostort
som mojligt dgna sig At sin egentliga uppgift. Denna utveckling har be-

Bihang till riksdagens protokell 1927. 13 saml. 2 avd. 2 hdft (Nr 2). 1

Motionen.

Ythranden
orer
motionen.

U'tskottet.



2 Andra kammarens andra tillfilliga utskotts utldtande Nr 2.

frimjats genom den nya landstingslagen och skulle ytterligare stédjas ge-
nom inforandet av den i medicinalstyrelsens yttrande anférda foreskriften
i 71926 ars lasarettsstadgesa.kkunniges” forslag till sjukhusstadga.
Emellertid 4r den i motionen framférda fradgan om styresminnens kom-
petens av stor betydelse, och det dr dirfor att férvinta, att den jaimte dir-
med sammanhéngande sporsmal till fullo beaktas och allsidigt provas vid
utarbetandet av det forslag till ny sjukhuslag med tillhrande stadga, som
Kungl. Maj:t torde komma att framligga for nastkommande &rs riksdag.
P& grund av vad som sdlunda anforts, far utskottet hemstilla,

att forevarande motion icke matte féranleda nagon an-
dra kammarens atgird.

Stockholm den 22 mars 1927.

A utskottet vignar:
NILS HOLMSTROM.

Narvarande: herrar Holmstrém i Givle, Pefersson i Broaryd, Brdannberg, Holmberg, froken
Wellin, herrar Lundén, Hégstrém, Lundkvist, Géransson * och Smedh *.

* Ej narvarande vid utlitandets justering.

Reservation

av froken Wellin, som ansett, att utskottet bort hemstilla om bifall till mo-
tionen, samt till ytterligare belysning av det i motionen framstillda foér-
slaget dberopat en artikel i 4:e haftet (febr. 1927) av “Zeitschrift fiir das
gesamte Krankenhauswesen” 6ver dmnet “Ausbildung von Krankenhaus-
leitern?”, forfattad av Geheimrat Alter, Diisseldorf, och i svensk dversitt-
ning sa lydande:

»Utbildning av sjukhusledare?

Hos en kommunal ledande forening har for ej sa linge sedan gjorts for-
frdgan hur och var méjlighet funnes att lata en befattningshavare avligga
provning i sjukhusforvalining. Foreningen hinvisade fragan till ett sak-
kunnige-utskott, dettas upplysningsavdelning méste svara, att den icke
kinde till nigot stille i Tyskland, dir en sddan examen kunde avldggas; dy-
lik examen och dérfor erforderlig kurs finnas f. n. tyvirr endast i Forenta

staterna.
Jag tror, att denna lilla inledning rattfirdigar nagra korta reflexioner.
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Hur danas hos oss i Tyskland en ”sjukhusledare”?

Forst och frimst den "ledande likaren”.

Om i dag i en "A-Stadt” ett sjukhus uppféres eller blir ledigt, sa féljer
utndmnandet av en ledande likare efter olika, mangen ging ritt egendom-
liga och for det egentliga dndamalets sikerstillande. den basta sjukvard,
icke alltid avgorande synpunkt; om uppgiften ir stor nog kommer férst och
framst en akademiskt utbildad person i fraga — sérskilt om till dventyrs
en “professor” har sin verksamhet i en nirbeligen “B-Stadt”. Den enda
synpunkt, som alltid blir férbisedd och ofta fullkomligt skjuten at sidan, ar
frigan om erfarenhet och praktik inom sjukhusledningen; alltsid den kva-
lifikation, som egentligen borde gi framfér varje annan. Denna kvalifika-
tion maste skjutas & sido, ty den férefinnes blott hos ett fital; ingen likare
har under sin studietid lart nagot om sjukhusvisen och iven direfter fin-
nes det, bortsett frdn sinnessjukhuslikarne, som maste intressera sig for
anstaltsviisen, bland 100 assistentldkare knappast 2 eller 3, som gora sig
mdda eller taga sig tid att lira kidnna det stora och mangsidiga, for hilso-
virden och — medelbart eller omedelbart — for stora grenar av folkhus-
héllningen s& viktiga sjukhusvidsendet. Den, som blir ledande likare ké-
per sig ibland, 14nar oftare “Dietrich-Grober” och forlitar sig for dvrigt pa
den skyddsidngel, som den kidre Guden alltid stiller till sjukhusens fdrfo-
gande — och vilken sedan inom sitt skyddsomrade bar en erfaren husmor
och en duktig syssloman. Gar allt vil och tiden tillater, forvirvar sig slut-
ligen en av sidana hjilpkrafter “ledd”, ledande likare under arens lopp
den kdnnedom om sjukhusvisen, som man egentligen skulle kunna fordra
av alla statsexaminerade.

Ar detta tillstind egentligen icke litet ovirdigt? Och forst och friamst
kan man forsvara det ur hilsovards- och férvaltningssynpunkt? Och det
ar vil principiellt sett och i hég grad icke rationellt, om det invecklade,
kénsliga, alltid dyrbara och i olimpliga hénder icke sillan farliga maski-
neriet inom den slutna varden ledes av en chefingenjor, som varken kinner
detta maskineris detaljer eller beharskar dess arbetsmdjlighet och be-
tjaning.

Det méaste utan vidare erkénnas, att den ledande forvaltningstjinsteman-
nen, d4 han erhéller en sadan stdllning i sjukhusférvaltningen, i regel ar
battre utbildad fér denna specialuppgift 4n den ledande likaren. Oftast
ror det sig om min, som, innan de ni en ledande stillning, under &ratal
hava praktiskt arbetat inom sjukhusférvaltningen. Men stundom férekom-
ma dven hiar mirkvirdiga ting. Jag kinner en rad av fall, d4 personer, som
ditintills aldrig varit verksamma inom sjukhus, plotsligt kallas att intaga
plats sdsom ledande forvaltningstjinstemédn. Trenne sirskilt anmirknings-
viarda fall frdn ansedda sjukhus hava under sista liden kommit till min
kdnnedom: ena gingen var det en tjinsteman fran stadens gasverk, i andra
fallet en herre, som ditintills varit verksam inom den statistiska avdelningen
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och faktiskt annu aldrig i sitt liv varit inom ett sjukhus, i det tredje fallet
var det en i sjukvardsvisen lika grundligt utbildad f. d. dversteldjtnant.
Men dven i basta fall sakna de herrar, som genom befordran bliva ledare
av sjukhusvisendet, trots sin mingéiriga verksamhet inom sjukhus, ofta
formagan att 6verblicka sjukhusvisendet, utan vilken en ledande tjinste-
man i dag #ven inom et! mindre sjukhus icke mera kan arbeta indamaéls-
enligt. Eftersom darférutan en rationell drift blir omdjlig, intill dess den
nodvindiga 6verblicken genom vana forvérvats.

Under alla omstiindigheter hotas ledarens utveckling under hittillsvaran-
de forhallanden Atminstone av faran av en inskrankl 6verblick, som ej all-
tid kan 6vervinnas av personlig duglighet. Den, som erhallit sin utbildning
inom en och samma forvaltning, ir latt fallen for att betrakta férhallandena
inom denna férvaltning sasom de basta; harav foljer litt obenidgenhet for
indamélsenliga forandringar och véardefulla framsteg, en obenégenhet, som
méngen gang pé ett bedrdvligt satt hindrar utvecklingen, ocksd darfor att
foredraganden i forvaltningsfragor i regel ej forstir mycket av sjukhus-
visen och féredraganden i finansfragor i alla fall principiellt idr obenigen
for allt nytt.

Det ar ju illa, att man alltid maste hinvisa till Amerika, nir man hos
oss finner forhallandena otillfredsstillande och vill utpeka ndgot bittre.
Men dven i detta fall 4r man dér fore oss; icke till f61jd av onyttig examens-
iver utan pa grund av nyktert affirssinne och kinnedom om att ett skad-
ligt driftfel oférdrojligen pa dndamélsenligt sdtt skall avhjilpas.

I Amerika finnas redan nu vid en rad universitet, siarskilt vid Marquette-
universitetet, hégskolekurser fér utbildning i sjukhusvdsen, vilka i olika
avdelningar meddela icke blott likare och tjinstemin utan dven sjuksko-
terskor (Schwestern) och andra utbildningsvilliga en fullkomlig skolning
inom alla sjukhusviisendets omraden och avsluta denna utbildning med en
facklig provning och utfiirdandet av betyg. Utbildningstidens lingd véxlar
for de olika grupperna och efter kursdeltagarnas olika férkunskaper; den
riacker for de minst kunniga (”’rohem Material”) 1 ar; for de vil forberedda,
sarskilt fér likare, avhallas snabbkurser, dd pa 3 manader meddelas kun-
skap inom alla sjukhusvisendets omraden. Undervisningsidmnen idro: alla
hygieniska krav pa sjukhusledaren, byggnadsfrigor, inredning, drift, ratts-
forhallanden, samtliga forvaltningsuppgifter, bokfoéring, hushéallsvisendet,
andra ekonomifragor (tvatt), férrad, utbildning och uppfostran av perso-
nal, sirskilt av sjukvardspersonal, hjilpverksamhet inom sjukhuset med
tillhehér — i korthet allt vad en sjukhusledare i var tid maste veta.

Vore det icke dndamalsenligt, om man ocksi hos oss i Tyskland en gang
begynte med dylika kurser? De nédvindiga fordringarna voro visserligen
icke hiarmed tillgodosedda. Dessa kunna i friga om ldkarna blott tillgodo-
ses genom att sjukhusvisendet ingar sisom ett undervisnings- och examens-
amne i likarutbildningen. Fo6r utbildning av férvaltningstjinstemén inom
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sjukhusviasendet fordras specialkurser; for en forvaltningsskola saknas la-
rarekrafter och askadningsmateriell, en storre del av utkbildningen médste
forlaggas till sjalva sjukhuset. Deltagande i dylik utbildningskurs — vilken
jag, trots min obenigenhet for examensprov, dock anser bor slula med en
avgangsprovning — maéste bliva obligatorisk fér varje forvaltningstjinste-
man, som soker na en ledande stillning inom ett sjukhus; endast den, som
innehar intyg om utbildning inom sjukhusvisendet, bor kunna ifragakom-
ma for dylik tjénst.

Det vore i hogsta grad onskvirt, att vederbérande inom riket och inom
linderna, till vilka jag ocksa riknar de kommunala féreningarna, ville dgna
denna fraga en ingdende uppmirksamhet. De nuvarande forhéllandena iro
efter den senare tidens utveckling av sjukhusvisendet i lingden ohdllbara,
de dro ocksi med hinsyn till ekonomiseringen av hillsovarden, vilken vi av
intresse for folkhilsans forbittrande med alla medel maste framja, icke ra-
tionella och fdrsvarbara.”

il 1.
Till riksdagens andra kammares andra tillfilliga utskott.

I skrivelse till kungl. medicinalstyrelsen den 11 februari 1927 har Kungl.
Maj:t anbefallt styrelsen, bland annat, att avgiva och till riksdagens andra
kammares andra tillfidlliga ntskott senast den 1 mars 1927 6verlamna av
utskottet begirt yttrande 6ver en inom kammaren av ledamoten froken
B. Wellin vickt motion, nr 75, angdende beredande av sirskild kompetens
foér fullgérande av vissa med styresmansbefattning for sjukvardsanstalt for-
enade aligganden.

Sedan styrelsen i anledning hidrav infordrat och bekommit ett av styrelsen
for svenska lasarettslikarféreningen i detta drende avgivet, den 20 inne-
varande tebruari dagtecknat yttrande, far styrelsen hiarmed till utskottet
overlamna detta yttrande, vilket styrelsen tillater sig att siasom eget utla-
tande aberopa, darvid styrelsen vill tillagga féljande uttalande.

Statsradet och chefen for kungl. socialdepartementet har, jamlikt av
Kungl. Maj:t erhillit bemyndigande, den 15 oktober 1926 tillkallat fyra
sakkunniga fér att inom departementet bitrdda vid fortsatt behandling av
1920 ars lasarettsstadgekommitlés forslag till allmian sjukhusstadga m. m.

I sitt med anledning hirav den 15 januari 1927 avgivna betidnkande hava
dessa sakkunniga (71926 ars lasarettsstadgesakkunnige”) foreslagit foljan-
de, i § 12 av deras forslag till *’Stadga angdende lasarett, sjukstugor och
tuberkulossjukvardsanstalter” intagna foreskrift:

”— — — Direktionen dger att bestaimma,

att styresmannen skall, innan han vidtager atgird, som ir av beskaffenhet
att medféra utgift och icke av direktionen anbefallts eller ar av ovisentlig

betydelse, rddfora sig med en eller tva av direktionen utsedda ledamoter
av densamma,
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att styresmannen skall gemensamt med sagda ledaméter forbereda be-
handlingen inom direktionen av sddana arenden, som icke beredas av direk-
tionens ordférande; samt — — — — — .

Mot dessa féreskrifter har icke nagon erinran blivit av styrelsen fram-
stilld i dess, efter erhallen remiss, den 5 februari 1927 till Konungen av-
givna utlatande 6ver lasarettsstadgesakkunnigas betinkande.

Direst dessa foreskrifter om en radgivande namnd intagas i en eventuell,
lasaretten berérande ny forfattning, synas dirmed vissa garantier i den av
motiondren angivna riktningen vara fér handen.

Stockholm den 24 februari 1927.

B. BUHRE.
Einar Edén.
Gustaf Tdgtstrém.

Avskrift.

Till kungl. medicinalstyrelsen.

Styrelsen for svenska lasarettslikareféreningen, som genom remiss fran
kungl. medicinalstyrelsen satts i tillfille att yttra sig Gver en av froken
Bertha Wellin i riksdagen vickt motion, i vilken hemstilles, att Kungl. Maj:t
matte utreda frdgan om beredande av sirskild kompetens for fullgérande
av de med styresmannabefattningen f6r sjukvardsanstalter férenade admi-
nistrativa och ekonomiska éligganden, far med anledning hirav vérdsamt
avgiva féljande yttrande.

Fréken Wellin avser att med sin motion komplettera nu gillande lasaretts-
stadga samt dven det forslag till lasarettsstadga, som av 1926 ars sakkun-
niga nu avgivits, och i vilka intet finnes stadgat angiende beredande av
dylik kompetens.

Angdende séttet for avhjilpande av den enligt fréken Wellins uppfattning
nu radande bristen pd kompetens har motiondren ganska obestimt och
ofullstindigt uttalat sig. Av motiveringen till hennes motion framgar dock,
att hon anser, att specialkurser, fér vilka 1:ste provinsiallikarekurserna
kunde tjdna till férebild och vilka limpligen kunde forlaggas till nagot
lasarett eller annat sjukhus, borde anordnas, samt att deltagarne i dessa
kurser skulle utgéras av yngre likare, som i en framtid aspirera pa styres-
mannabefattningar.

Styrelsen kan £or sin del ej annat fin instimma med motionédren i att det
skulle vara 6nskvirt, om till styresmannabefattningarne funnos att tillga
likare, fyllda med vetande i administrativa och ekonomiska fragor, med
vilka de kunde befrukta sitt blivande verksamhetsfiilt, men styrelsen maste
pa nedan anforda skal stilla sig avvisande mot tanken, att de av motioniiren
anbefallda specialkurserna skulle kunna meddela en blivande styresman
sadana kunskaper eller sidan erfarenhet, att hans kompetens darigenom
bleve i nimnvérd grad forskad.

Styrelsen anser ndmligen, att styresmannens huvuduppgift bestar i att vara
den sammanhallande kraften inom sjukvérdsinrattningen med tillracklig
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myndighet och taktkinsla att uppratthalla disiplinen inom ett sjukhus olika
element samt vidare att i pliktkénsla, omtanke och sparsamhet vara en
féresyn. En styresman, som ir utrustad med erforderliga egenskaper hair-
utinnan, kan givetvis utéva ett stort och gynnsamt inflytande pé& sjukhusets
admininistration, likavil som genom hans bristande férmaga i dessa hin-
seenden mycket kan stillas odndamalsenligt.

Tydligen har det foresvdvat froken Wellin, att just pa detta omrade
mycket skulle kunna vinnas genom deltagande i de av henne foreslagna
specialkurserna. For styrelsen star det déremot klart, att mojligheterna
till utbildning pé detta omrade dro mycket obetydliga. De egenskaper, som
dana en chef, kunna svéarligen forvirvas samt endast till en ringa del genom
undervisning goéras mera fruktbarande.

I viss man annorlunda stéller sig frigan om de ekonomiska uppgifter,
som hora till styresmannakallet. Harutinnan kunde ju tinkas, att styres-
mannen under sin verksamhet skulle kunna ha nytta av honom genom
undervisning bibringat vetande. Detta torde emellertid endast i ringa grad
vara handelsen, i synnerhet som hans arbete med sjukhusets ekonomi un-
der senare ar allt mera inskrinkts och tendensen att ytterligare inskrinka
densamma ir ofértydbar. I de flesta landstingsomraden upphandlas nim-
ligen genom landstingsmyndigheternas forsorg ett stort antal av de for lasa-
rettens behov viktigaste artiklarna ss. brinsle, alla linnepersedlar, sang-
utrustning m. m., genom direktionernas férsorg antagas entreprenadanbud
4 livsmedel, tvittmedel och méngenstides fven forbandsartiklar, varfore
styresmannens direkta inflytande pa anskaffningen av for lasarettets drift
nodvindiga artiklar oftast inskrinker sig till inkdp av instrument och en
del i hinseende till kostnaderna mindre betydande férbrukningsartiklar.

Da en nyutnimnd lasarettlikare nu for tiden Ziger bakom sig ett 10-tal
ar tillbragta under arbete pa sjukhus och di han under detta sitt arbete
mast gora sig fortrogen med den materiel, varmed han dagligen och stund-
ligen handskas och av vilket han &r i s hég grad beroende, torde hans kom-
petens pa detta omréde ej allvarligt kunna sittas i fraga.

Da enligt vad styrelsen hir ovan anfort féga anledning finnes att antaga,
att de av froken Wellin i hennes motion féreslagna specialkurserna fér utbil-
dande av blivande styresmdn vid lasaretten nimnvirt skulle kunna héja
styresminnens kompetens, anser sig styrelsen for sin del ej kunna férorda,
att ndgra atgirder vidtagas for att forverkliga motionens syften.

Sala och Sédertalje den 20 februari 1927.
A styrelsens for Svenska lasarettslikareforeningen vignar:

EMIL HEDLUND.

Silas Lindquist.
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Bil. 2.
Till andra kammarcns andra tillfilliga utskott.

Genom remiss den 8 dennes har andra kammarens andra tillfalliga ut-
skott berett Svenska landstingsforbundets styrelse tillfdlle att till utskottet
inkomma med yitrande over en av fréken Wellin i andra kammaren vickt
motion n:r 75 angdende bercdande av sarskild kompetens for fullgérande
av vissa med styresmansbefattning for sjukvardsanstalt forenade aliggan-
den. Med anledning hirav har férbundsstyrelsen dran anféra féljande.

Fragan om ett effektivt ordnande av sjukhusens ekonomiska forvaltning
ar synnerligen betydelsefull och atminstone foér landstingsanstalternas vid-
kommande just nu aktuell. Genom den nya landstingslagen bhar bl. a. i
princip fastslagits forvaltningsutskotiets ratt och skyldighet att utéva eko-
nomiskt éverinseende dver sjukvardsinrittningarna, cch de forslag till sjuk-
lruslag och dértill ‘horande stadga, som nyligen framlagts av inom social-
departementet tillkallade sakkunniga, avse bl. a. att nirmare reglera dessa
forvaltningsutskottets ckonomiska uppgifter pa sjukhusférvaltningens om-
rade. I omférmélda stadgeférslag lamnas ocksa ratt for vederborande sjuk-
husdirektion att for tillgodoseende av sjukhusekonomien och beredningen
av forvaltningsangeligenheterna bland sig utsc en eller flera verkstillande
ledamoter, med vilka lakaren-styresmannen skall fdga skyldighet att rad-
gora, innan han vidtager atgard, som &r av bheskaffenhet alt medféra ut-
gift, och vilka samman med ldkaren skola deltaga i beredningen av de
arenden, som skola behandlas i direktionen. “De sakkunniga hysa”, heter
det i motiveringen till hithérande stadganden, ”den uppfattningen, att in-
forandet av dylika overlaggningar snart nog skall leda dirhin, att samtliga
forvaltningsfragor av sadan art att de icke utan vidare falla inom sysslo-
mannens befogenhet komma att dryftas i samrad mellan styresmannen och
sagda ledamoéter, och hirmed torde den stindiga delaktighet i ledningen av
sjukhusets angeligenheter, som direktionen kan astunda, erhdllas i till-
fredsstillande omfattning.”

Fran landstingsférbundets sida har vid upprepade tillfallen, sarskilt i ytt-
randen over forslagel till lag om landsting samt Over lasarettsstadgekom-
mitténs och nu senast lasarettsstadgesalkkunnigas betinkande dgnats upp-
mirksamhet at fragan om astadkommande av en god ekonomisk sjukhus-
forvaltning. I fraga om sistndmnda betdnkande har styrelsen for sin del
torordat det ovan relaterade stadgandet om verkstidllande direktionsleda-
moter sasom #Agnat att frimja den ekonomiska férvaltningen samt dess-
utom foreslagit inférande av bestimmelser, som {orpliktiga direktionen eller
styresmannen att i fragor angaende sjukhusets ekonomiska férvaltning in-
himta yttrande fran sysslomannen. Ett dylikt stadgande motiverades en-
ligt styrelsens mening direkt av sysslomannens tjinstestillning och aliggan-
de i ovrigt.

I detta sammanhang ma dven framhallas férbundsstyrelsens vid flera till-
fallen gjorda erinringar angiende den vikt och betydelse, som sysslomans-
tjansten och dess besdttande med limplig person dger for en ekonomisk
sjukhusdrift, samt att varken de kompetensfordringar, som stillas pa syss-
lomannen, eller de 1neférméner, som bjudas honom, alltid torde svara mot
den betydelse, som tjansten i fraga sdlunda dgde. Sitt intresse for att syss-
lomannen bibringas nédig utbildning for att ritt fullgora sina viktiga upp-
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gifter har forbundsstyrelsen visat genom att med anslag fran landsting, sta-
der utanfor landsting och staten, anordna en utbildningskurs foér sjukhus-
sysslomannen. Kursen i fraga holls under tiden 7--19 maj 1923, och i den-
samma deltog inemot eit 90-tal sjukhussysslomiin och deras medhjilpare.
De vid kursen héllna foreldsningarna sammanfoérdes till en bok, som ui-
kommit i tvd upplagor. Eit e\emplal av boken i fradga biligges hirjamte
-— Bilaga 1 —.

Enligt styrelsens mening torde dylika tid efter annan dterkommande kur-
ser tor qukhussyssloman vara starkt av behovet pakallade och i1 hog grad
iignade att frimja en ekonomisk sjukhusférvaltning. Detta sporsmal star
(‘I’lll"t styrelsens formenande i niira samband med den av motioniren viickia
hadan och torde lampligen, om utredning av densamma kommer till stand,
l)ora utredas samtidigt darmed.

Den framlagda motionen tager uteslutande sikte pa den administrativa
och ekonomiska ledning av sjukvirdsanstalterna, secm utdvas av likaren-
styresmannen. “Ledningen av en stor, modern sjukvéardsanstalt med an-
svar {or dess administration och ekonomi ér”, siger motiondren, “ingen
uppgift av sekundar natur, ingen bLisyssla i cgentlig mening. Del kan da
icke lingre vara lampligt eller riktigt att férutsitta, att en likare, han ma
vara aldrig sit skicklig och framstiende sasom ldkare inom siit fack utan

vidare — - - - skall vara firdig for dessa stora vid sidan om hans egent-
liga verksamhet liggande uppgifter — -— —. Det torde — — —— icke pa

nagot annat férvaltningsomrade féorekomma, att ett med moisvarande an-
svar forenal administrativt och ekonomiskt chefskap palidgges en man, utan
att han beretts tillfalle att mera grundligt — — — férbereda sig hiarfor. Del
antagandet synes diarfor riktigt, att tiden' nu éar inne f6r anordnande av
specialkurser i administrativ och ekonomisk férvaltning for de yngre la-
kare, som aspirera pa overlikarebefattningen vid sjukvardsanstalter och
som #dga fallenhet fér den styresmannen-direktéren pévilande verksam-
heten. (Detta naturligtvis under forutsattning att det dven i fortsitiningen
anses lampligt, att de rent ekonomiska drendena fi inkrakta pa likarens
strangt upptagna arbetstid.)”

Till vad motioniren sdlunda anfért om betydelsen av att den, som har att
svara for ett sjukhus’ ckonomiska férvaltning, ar i besittning av nodiga
kvalifikationer och kunskaper pa forevarande omrade, kan sty relsen i stort
sett uttala sin anslutning dock utan att vid de foreslagna kurserna knyta
samma stora férhoppningar som motionédren. Med dén omfatining, som
sjalva Mikargirningen fatt {or lasarettslikaren, torde namligen enligt sty-
relsens mening utvecklingen inom sjukhusférvaltningen komma att och
héra ga i den riktningen, att det ekonomiska och administrativa arbetet allt-
mera Overfiyttas fran honom for att i stalbet liggas pa sysslomannen och
ovan omf{érmilda verkstillande direktionsledamoter. Det slutliga resul-
{atet av en dylik utveckling torde val foér de storsta sjukhusens vidkom-
mande bora bliva det, att dven hos oss, sasom redan skett flerstides i ut-
landet. anstaltens ekonomiska ledning helt skiljes fran den medicinska.
Hirutinnan har styrelsen redan i sitt den 28 juni 1923 avgivna yttrande
over da foreliggande forslag till allmin sjukhusstadga uttalat sig for att
lagstiftningen borde bereda mdojlighet for tillsittande av en icke likare sa-
som ekonomisk styresman. D& emellertid atminstone f. n. en dylik upp-
delning av sjukhusledningen kan anses striingt av behovet pdkallad alle-
nast for vara storsta sjukhus, och di mdjlighet till en dylik uppdelning
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tydligen kan beredas genom utnyttjande av ratten fér Kungl. Maj:t att for
sarskild sjukvardsinrittning utfirda bestimmelser vid sidan av sjukhus-
stadgan, har styrelsen i sitt utlitande 6ver det nu foreliggande lasaretts-
stadgeforslaget icke payrkat nagra sirskilda bestimmelsers intagande i
stadgan 1 omfdrmilt syfte. Att ddéma av ovan i motionen inom parentes
gjorda uttalande, synes ej heller motionéiren vara fraimmande fér uppfatit-
ningen, att den salunda av styrelsen skisserade utvecklingsgangen vore den
limpligaste. Aven fran likarhdll har framhallits vikten av att vid de stora
sjukhusen ledningen av den ekonomiska forvaltningen skiljes fran den me-
dicinska ledningen. Till belysande av detta sporsmél biligges hiirjimte et!
1 Sveriges landstings tidskrift inlaget foredrag av professor Hjalmar Forss-
ner om “Férhéllandet mellan den medicinska och den ekonomiska ledningen
inom sjukhusforvaltningen” — Bilaga 2 —. Med den uppfattning, styrelsen
hyser om den limpligaste utvecklingen betriffande handhavandet av det
ekonomiska styresmansskapet vid lasaretten, torde de av motiondren fore-
slagna kurserna knappast kunna tillerkdnnas mer 4n interimistisk betydelse.
Styrelsen kan ej heller underlata att framhalla, dels att ifradgasatta kurser
torde vara dgnade att astadkomma en i och for sig foga 6nskvird forlingning
av lasarettslikarens redan nu avsevirda utbildningstid, dels att under inga
forhallanden genomgaendet av dylik kurs fir utgéra obligatoriskt villkor for
erhdllande av lasarettslikarbefattning eller styresmansbefatining.

Av det sagda torde framgi, att styrelsen utan att i allo dela motionéirens
uppfattning betriffande betydelsen av de ifragasatta kurserna likvil anser
de i motionen framforda fragorna eller dirmed sammanhingande spors-
mal, framfér allt de angdende sjukhussysslomannens utbildning, vara av
synnerligen stor vikt. Enligt styrelsens mening béra dessa sporsmal be-
aktas och upptagas till provning i samband med den slutliga utformningen
av den nya sjukhuslagen med tillhérande stadga.

Stockholm den 2 mars 1927.
For svenska landstingsforbundets styrelse:
JOHAN v. BAHR. ‘
Sven Odén. '

Bil. 3.
Till riksdagens andra kammares andra tillfalliga utskott.

Med anledning av att centralstyrelsen for Sveriges lakarforbund beretis
tillfdlle att inkomma med yttrande 6ver en i andra kammaren vickt motion
av froken Wellin (nr 75) angaende beredande av sirskild kompetens for
fullgorande av vissa med styresmansbefattning for sjukvardsanstalter £31-
enade dligganden, vill centralstyrelsen anféra foljande.

Centralstyrelsen haller foére, att visst fog finnes for de av motioniren
framlagda synpunkterna och att det dr av vikt att sorja for att en styres-
man vid lasarett dr vil forfaren i #aven administrativa och ekonomiska fra-
gor, som berdra det lasarett, vars niirmaste ledning blivit honom anfértrodd.
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Daremot ir styrelsen for sin del icke 6vertygad om att specialkurserna i ad-
ministrativ och ekonomisk forvaltning for de yngre likare, som aspirera
pa overlakarbefattningar vid sjukvirdsanstalter och som dga fallenhet for
den styresmannen-direktéren pavilande verksamheten skulle vara ndodvéin-
diga for att na detta mal.

Anordnandet av en sirskild kurs synes centralstyrelsen vara en alltfor
omfattande atgird och jimforelsen med 1:e provinsiallikarkursen ir hal-
tande. I den senare kursen dr det avsett att i trenne dmmnen, farmaceutisk
kemi, forfattningskunskap och hygien giva vederbirande firdighet att i
mycket stor utstriickning sjilvstindigt fullgéra djupa specialkunskaper
krivande tjansteférrittningar. I det foreliggande fallet skulle uppgiften
vara att inom till démes trenne dmnen, sjukhushygien, forfattningskunskap
och mojligen varukinnedom limna kunskaper tillrickliga for att kunna
bereda drendena for behandling i den beslutande direktionen. Bibringandet
av de sistnidmnda kunskaperna dr givetvis onskligt men atminstone i de
biagge forstnamnda dmnena skulle detta i tillricklig grad kunna ske under
studierna till medicine licentiatexamen. Det kunskapsstoff, som bor med-
delas, synes sdlunda under alla férhallanden knappast erfordra ordnandet
av en sarskild kurs. )

Hirtill kommer att under de minga ars underordnad tjinstgoring vid
lasarett, som ir nodvindig for att na ordinarie lasarettslikarbefattning, den
unge likaren har stindigt tillfille att under erfaren lasarettlikares ledning
satta sig in i sddana fragor och att pa de stora lasaretten med flera over-
likare direktionen ju har ritt att bland dem utse vilken de vilja ha till
styresman och att vil i regel niagon av éverlikarnc genom sin tidigare verk-
samhet forvirvat de kunskaper och den vana, som dro behdvliga for denna
del av arbetet.

Pa grund av ovanstaende far centralstyrelsen for sin del avstyrka mo-
tionen.

Stockholm den 10 mars 1927.
Centralstyrelsen for Sveriges likarférbund.
ISRAEL HEDENIUS.
Gottfrid Térnell.



