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Nr 34.

Av herr Andersson, Gunnar, om tillsittande av chefer
for de affirsdrivande verken.

Den uppmaérksamme iakttagaren av det politiska livets utveck-
ling finner latt nog, att denna samtidigt med det framsteg goras
skapar i sina oftast oférutsedda konsekvenser forut obefintliga. miss-
forhallanden i samhillsorganisationen, som det giller i tid och vaket
obsepvera och om mojligt rdda bot pa. Parlamentarismens genom-
brott i Sverige med dess f6ljd: statsrad utsedda mestadels bland riks-
dagens ledaméter och ur rent politiska synpunkter i stallet for som
forut ur den gamla byrikratien, vars medlemmar under ofta arti-
onden vunnit personlig uppfattning av den lilla krets personer, ur
vilken de hogre tjinstemdnnen rekryterades, har uppenbarligen i
avsevird grad forsviarat urvalet vid befordringarna och kommit
pappersmeriterna att i allt hogre grad inkrakta p& det personliga
omdomet om ifrigasatta kandidaters duglighet och lamplighet till
respektive ledande poster. I &n hogre grad std vara dagars stats-
rdd, huru samvetsgrannt och plikttroget de &n soka fylla de krav,
som pd dem stéallas, infor svarigheter vid valet av de ritta minnen
till de ofantligt kravande befattningarna som chefer for de hastigt
vixande »affarsdrivande verken», av vilka alla efter vira forhallan-
den &ro mycket stora affarer, ja ett par #ro att rikna som vart
lands allra storsta. Det ar mgen kritik av de personer, som av de
politiska végorna kastas upp pd statsridstaburetterna, att siga, att,
de i de allra flesta fall med nodvandlghet méste sakna grundforut-
sittningarna for ett verkligt pad eget omdéme och pa en allsidig
personalkinnedom grundat val av lampligaste méinnen till general-
direktorer och chefer for vara affirsdrivande verk. Blott sillan ha,
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de erfarenhet pad de verksamhetsomraden det giller, blott sillan ha
de haft anledning 4gna intresse och arbete at de ifragavarande livs-
uppgifterna, blott sillan &ga de den kdnnedom om den néring det
giller och de min som arbeta inom densamma, att de ha forutsitt-
ningar for ett gott och sikert val, huru dugande och omddmesgilla
de an i och for sig kunna vara. Detta oaktat stillas de plotsligt
infor nodvandigheten att »skaffa» en generaldirektoér, som om &n
icke formellt, si dock reellt sitter kvar kanske artionden, sedan ve-
derbérande statsrdd dragit sig tillbaka och atergatt till helt andra
intressen, dit hans speciella begavning och duglighet kallat honom.
Vad har en man utan speciell kompetens for personvalet att gora
och vad gor han, d& han stélles infér nodvéndigheten av en ut-
namning av nu ifrigavarande slag. Naturligen gér han i de flesta
fall till sina mest betrodda vinner och fragar dem om de kénna
nidgon lamplig man, gora dessa ej det, ga de i sin ordning till sina
vinner och si letas till sist reda pa en man, pa vilken med fog kan
tillampas en mingd goda epitet, att han ar duglig, begavad, kunnig,
hygglig etc. Men endast sillan kan en verklig saklig, ingéende
provning under fullt ansvar komma till stdnd, huruvida mannen dger
just de egenskaper i orgamisatorisk och finansiell begdvning och
trining, som &aro de framsta och borde vara si gott som de enda
forutsittningarna for hans sittande pad en av samhillets mest an-
svarsfulla poster: poster, dar ett lyckligt val kan under ett par ar-
tionden betyda manga tiotal millioners storre inkomst for stats-
verket, ett felaktigt motsvarande forluster. Den som har négon in-
blick i férhallandena kan svarligen forneka detta.

Under &tskilliga &r har jag funderat over, om ej det skulle
vara mojligt att finna nagot tillvigagingssitt, som kunde leda till
en storre sikerhet #n det nuvarande, att valet av chefer till de
affarsdrivande verken bleve det bista méjliga. Jag har ock ménga
ganger genomdiskuterat denna frdga med erfarna och kloka mén
och till sist har det synts mig som om en vig funnes, som, girna
under ytterligare bearbetning av andra intresserade, skulle dppna
vissa mojligheter for battre och sdkrare resultat, 4ven om denna
vig lika litet som flertalet andra i denna ofullkomlighetens viérld
dr nfigon stor kungsvig, som leder till fullkomligheten.

Jag har sagt mig, att da det galler affarsverk bor obestridligen
ott antal av landets erfarnaste och bést skolade affirsmén kunna
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giva vederborande statsrdd ett gott rdd, kunna hjilpa honom att
uppleta de lampligaste kandidater som kunna finnas hos oss.
andra sidan bor naturligen ock i ett demokratiskt samhille som det
nutida Sverige ett avsevirt inflytande vid kandidatnomineringen be-
redas #éven andra intressen, vilka i den politiska organisationen,
framst d& riksdagen, ha sitt uttryck. Vill man sammansitta en
nidmnd, som har en stor och allsidig sakkunskap och personalkianne-
dom, bér man vanda sig till néringslivets reprensentativa samman-
slutningar, vill man ha kontroll 6ver att denna némnd ej arbetar
ensidigt, bér man redan fran forsta borjan lata riksdagen ha sin
hand med genom utsedda representanter.

Jag har darfor ténkt mig en fortroendenamnd av exempelvis
12 ledamoter, varav vardera av riksdagens kamrar utser tre personer,
kinda for framstdende insikter och forstand i praktiska varv. Lika
ménga eller 6 utses med vardera en av 6 representativa koopera-
tioner for néringslivet, jag nadmmer forslagsvis bankforeningen, ex-
portféreningen, handelskammarmotets kommitté, industriférbundet,
jirnkontoret, travaruexportforeningen. Ordforande kan tiankas vald-
av ndmnden sjilv inom eller utom sig eller av Kungl. Maj:t.

D4 ny chef for ett affirsdrivande verk skall utses, har namn-
den pd Kungl. Maj:ts kallelse att sammantrida, 6verlagga om lamp-
liga kandidater, samt inom rimlig tid till Kungl. Maj:t inkomma
med forslag till platsens besattande, vilket forslag naturligen tills-
vidare forbleve hemligt. Vederborande statsrdd har efter provning
av forslaget, i den man han s& kan finna lampligt, under samrad
med ndmnden att avgora, huruvida han finner sig vilja foresla
Kungl. Maj:t att utndmna den foreslagna eller aterremittera frigan
for nytt forslag till ndmnden.

Méngen skall siga, att grundtanken &r bra, men att det ej
gar att pa denna viag fa de dugligaste ménnen i spetsen for de
stora statliga affirsverken, alldenstund de foredraga den béttre av-
lénade och i viss mén friare enskilda tjinsten. Denna anmérkning
ar fullt riktig och jag skulle ej framkommit med ovanstdende for-
slag, om jag ej trott mig ha funnit en framkomlig vig dven ur
denna svérighet. Namnden bor &ga &nnu en och en synnerligen
viktig befogenhet, namligen att med den foreslagna triffa prelimi-
ndrt avial om hans loneforhdllanden. Man har ofta sagt, att man
skulle vinna de dugligaste, om staten blott avsevart hojde avlonin-
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garna. Jag tror ej detta enbart ar vagen. Nar det galler att till
en viss bestdmd, svir post erhilla en fér densamma alldeles speciellt
kvalificerad och sallsynt begavning och skicklighet ar det ej endast
lonen, utan manga andra foérhallanden, som medverka vid ett avgo-
rande. Nekas kan ej, att alltjimt| den héga och i samhillet an-
sedda tjanstestdllningen for har ifrdgavarande ambetsmén for mangen
har storre lockelse dn ett eller annat tiotusental kronor, for andra
locka penningar mera, for annu andra det vidare och storre arbets-
faltet m. m. Med de fa poster det har galler, kan det ej fran-
kommas, att fast 16n ej bor finnas, utan wppgérelse fir géras frin
fall till fall och for en tid av hégst fem dr. Man far lita pa for-
troendendamndens och statsradets omdome och goda vilja att ordna
det pd for staten fordelaktigaste siitt. En obestritt enastiende for-
méga kan betinga sig béttre villkor, en man, som blott &r »den
baste, som star att fa», far noja sig med mindre. Aven konjunktu-
rerna maste naturhgen paverka oOverenskommelsen. En general-
direktor utsedd under haussen for ett par &r sedan hade antagligen
*fatt avlonas hogre an en vald i dag.

Vid aftalstidens utlopande bor nadmnden anyo prova, om den
anser sig vilja tillrada statsrddet att hos Kungl. Maj:t foresld nytt
avtal eller foresld nagon annan, och bor regeringen foretaga en
verklig, ej som hittills fallet varit endast formell prévning av
drendet.

Mangen skulle sakert siga, att den framsta férménen vid stats-
tjansten ar dess sdkerhet och att ingen duglig man vill gi in pé
ett engagement pd endast exempelvis fem ar. Hartill kan och bor
svaras, att detta resonemang, da det galler de affarsdrivande ver-
ken, #r grundfalskt. For dem kunna och bora vi icke uppratthalla
den faktiska oavsattligheten, s& snart ej grovt tjinstefel begéatts,
utan strava till en noédig duglighetsfordran, om, i all synnerhet pa
de hogre posterna, tjansteménnen skola limnas orubbade. Ser man
pad den stallning en man med de kvalifikationer, som borde fordras
hos en generaldirektdor och chef for ett affirsdrivande verk, intar i
ett enskilt foretag, s ar den minst lika 16s eller losare &n den han
kommer att intaga efter ovan angivna grunder. Duger han icke
till att med nagorlunda framgang skota det bolags eller den afférs
verksamhet, i vars spets han stdr, 4r han ganska snart borta, enligt
vad den dagliga erfarenheten visar, saledes samma chanse for odug-
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ligheten, som det skulle bliva i statens tjinst, om ett misstag be-
ginges. Ar han daremot en duglig man, kan han vara alldeles
saker pd, att han med upprickta hinder av staten aterengageras
feméarsperiod efter femarsperiod. Staten har sannerligen ej si gott
om framstiende administratorer, att de i onddan koras bort.

En annan och svirare anméirkning framfores nog fran dem,
som bist halla pa riksdagens bevillningsréatt, vilken de anse, att
denna icke kan eller bor ens i ringa grad avhinda sig och 6verldta
p4 Kungl. Maj:t. Jag vagar tro, att skall staten bedriva affars-
verksamhet, och skall denna kunna tévla med den enskilda, och
skall grundmeningen med densamma vara och forbliva i verklig
mening produktionsframjande, s& maéste riksdagen ock gd med pé
sadana former for sitt maktégande, att denna verksamhet kan pé
ett verkligt affirsmassigt sitt bedrivas.

Den nu féreslagna reformen kan icke med framging genom-
foras, med mindre riksdagen medgiver Kungl. Maj:t ratt att for den
tid avtalet galler, forslagsvis hogst fem &r, triffa bindande avtal
med utsedd generaldirektor for affarsdrivande verk om hans lone-
formaner. Riksdagens makt och kontrollratt bibehélles emellertid
de facto, om den bestimmelsen traffas, att Kungl. Maj:t har att
snarast mojligt for riksdagen anméla det traffade avtalet. Ogillas
detta av riksdagen, betyder detta, att nytt avtal pa de anméilda av-
talsvillkoren efter avtalstidens utgang icke far traffas, d. v. s. riks-
dagen har ogillat Kungl. Maj:ts forfarande.

P4 grund av vad jag ovan anfort fir jag hirmed foresla,

att riksdagen matte hos Kungl. Maj:t anhélla
om utarbetande av nya bestammelser for tillsat-
tande av generaldirektorer vid de affarsdrivande
verken, varvid till ledning matte tjina ovan an-
forda forslag och synpunkter.

Stockholm den 18 januari 1921.

Gunnar Andersson.
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