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Nr 257,

Av herr Andersson, Gunnar, om provisorisk linereglering for
domdnverkets personal m. m.

I Kungl. Majits proposition nr 271 till riksdagen angaende lonc-
reglering for dominverkets personal, har Kungl. Maj:t 1 allt visentiigt
toljt det av domiinstyrelsen i drendet ingivna firslaget. Da jagiegen-
skap av dominfullmiktig jamte doménfullmiiktigen, disponenten Wilhelm
Ekman vid behandling av loneregleringsforslaget avgivit ett sirskilt
vitrande, som gar ut pi en mera djupgiende och forden svenska stais-
doménférvaltningen enligt var mening vida lyckosammare reglering av
tjainster och l6ner inom verket, vagar jag foresld, att riksdagen, med
avslag pi Kungl. Maj:ts forslag, behagude dterforvisa drendet till ny
utredning samtidigt som riksdagen medgiver den obestridligen 1 niir-
varande stund fér lagt avlonade personalen vid doménverket en provi-
sorisk l6neforbéttring.

I den kungl. propositionen finnes visserligen (sid. 40—43) en
kort resumerande framstillning av de biagge dominfullmiktiges syn-
punkter och forslag, men di det icke &r mdojligt att 1 en si kort sam-
manfattning klarligga de viktiga grunder vi haft att anféra mot det nu
framlagda forslaget, anser jag det nédvindigt att hir atergiva vart ytt-
rande, som 4tféljde dominstyrelsens skrivelse i dmnet till Kungl. Maj:t.
Det ér av nedanstiende lydelse.

Undertecknade domiinfullmiktige ha vid det sammantride av dominstyrel-
sen, vid vilket det av sirskilda kommitterade den 18 december 1919 avgivna lone-
regleringsforslaget for dominforvaltningen upptogs till behandling, for sin_del icke
velat reservera oss mot det beslut, som av styrelsen fattades, d& vi anse de genom
detsamma foreslagna lonerna pé intet sitt vara fér hoga, men vi ha for var del tillratt
dominstyrelsen, att med fringdende av sjilva grunderna i forslaget uppgora och
till Kungl. Maj:t ingiva ett helt nytt forslag fotat p4 helt andra utgingspunkter én
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kommitténs. Styrelsen har emellertid icke ansett sig kunna bitriida detta vart yr-
kande av hiinsyn till att irendet si lingt fortskridit och att utsikten for en mycket
snar framgang for de principer vi forfikta, vilka styrelsen fér sin del icke pa ndgot
sitt synes underkiinna, méjligen icke #ir att parikna. Under sidant férhillande ha
vi ansett oss 1 ett siirskilt yttrande, avsett att atfolja styrelsens utlétande over
loneregleringsforslaget, béra framligga forslag fill en avloningsstat lagd efter nigot
storre och enligh vir mening riktigare linjer én den nu forslagsvis foreliggande. Vi
ha s& mycket mera ansett oss bora gira detta, som domanfullmiiktigeinstitutionen
synes oss vara upprittad for att i statens skogshushdllning lata asikter och forslag
bli hordae, vilka kunna bringa densamma i mdjligast intima samband med det prak-
tiska livet och dess krav.

Den 6 december 1918 uppdrogs at den forut for utredning betriffande lone-
och organisationsforhillandena vid statens jirnvigar, vid telegrafverket och post-
verket samt vid statens vattenfallsverk tillsatta kommittén att dvenledes avgiva
»forslag ifraga om Igne- och organisationsforhillandena vid domé&nstyrelsen, skogs-
staten och statens skogsskolor».

I kommitténs uppdrag ingick ursprungligen ocksa, enligt herr statsradets och
chefens for jordbruksdepartementet yttrande till statsradsprotokollet att ufreda och
beakta i samband med l8neregleringen sfdana organisationsfrigor med hinsyn till
domiinstyrelse och skogsstat, som kunde vara av betydelse fior en riktig uppfattning
om loneférhillandena. P4 grund av kommitténs »skrivelse till domiinstyrelsen den
14+ juni 1919 angfende uppgift om de organisatoriska {oriindringar betriffande do-
minverket, som styrelsen kunde anse béra understillas 1920 drs riksdags provning
eller som 1 ovrigt borde komma till beaktande i samband med nu ifrigavarande
lsnereglering», svarade styrelsen, att den »icke ansdge sig bira nu ifragasitta nagra
ytterligare» foriindringar utdver de under de senaste iren genomfirda.

Hiirigenom kom hela loneregleringsfrigan frin ett sjilvstindigt plan in pa
¢n linje, som synes oss synnerligen litet fruktbringande, i det att kommitténs arbete
kom att till huvudsaklig del utgira ett forssk. att pa mojligast samvetsgranna
och omsorgsfulla siitt sammanstélla och med varandra i varje petitess jimfora skogs-
statens och ovriga affirsdrivande verks. framfér allt dock trafikverkens, olika
tjanstemannagrader. Intet kan fér en rationell och lycklig utveckling av de skilda
affarsdrivande verken vara olyckligare. Den kompakta misstimning och vi viiga
siga besvikelse, som inom skogsstaten réder &ver det framlagda forslaget, har
kanske mindre sin grund i sjilva lnebeloppens avviigande #n i den underviirdering
av skogsmannaarbetets samhilleliga betydelse, vilken méangen tror sig ur kommit-
{¢ns betinkande kunna utlisa. ehuru avsikten helt siikert ingalunda varit denna.

(renom detsamma gir for den, som iir bekant med forhallandena, en brist pa
kunskap om den svenska skogens och ej minst de svenska statsskogarnas inne-
loende mdojligheter att rikligt forriinta vad som i ena som i1 andra avseendet 1 de-
samma nedligges. mirk dock vil, vad som pi ett klokt och omtiinksamt sitt i de-
samma nedligges.

lent principiellt sett sti vi hiar 6ga mot iga med ett av det m@dirna sam-
hillets storsta, svaraste men ocksid viktigaste problem, nimligen kuru av stalens
egendom och affirsdrift skall kunna uttagas storsta mdijliga avkastning till sanhillets
fromma. Huru #n dsikterna vixla om det limpliga och riktiga i saken. vare sig
man #dr optimist eller pessimist infor sjilva faktum, #r det obestridligt, att nutidens
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demokratiska  sambiillsutveckling  under lang tid framat kommer alt karaktiriseras
av en alllmer omfattande statsdrift. Infor detta oundvikliga faktum maéste alla
partier och ej minst de, som anse denna utveckling innebiira stora sambiilleliga for-
delar och mojligheter till lyckligare f{orhallanden, se sig om efter medel att inom
ramen av statsverksamhet 1 storsta mojliga grad tillgodogira sig den under den
nuvarande samhiillsordningen si starkt drivande kraft. som ligger i den enskildes
personliga fordel och beloning for ett siirskilt gott och resultatrikt arbete. Man
mé hur troende som helst predika altruismens satser om att beloningen skall vara det
inre medvetandet om ett viil uttfort arbete, sa Eir dock dagligen erfarenheten, att
den egna fordelen pa miinsklighetens nuvarande utvecklingsstadium alltjimt ir en
faktor, som samhillet ur det helas synpunkt goér klokt i1 att rikna med. Staten
bor ddrfor, synes det oss, vid planldggande och faststillande av sina linesystem wed
den storste omsorg sika anpasse dem efter det arbete, som vederbirande lonetagare
har att utfira, och icke schablonisera dem mera dn alldeles cundydrgligt d.

Detta synes oss emellertid i hijg grad skett 1 nu foreliggande forslag, dir
tvenne verksamheter av den mest skilda art, som giirna iir tdnkbar, iro inpressade
i samma lonesystem, nimligen 4 ena sidan handhavandet av ett tratikmedel som
jarnviigarna med dess for det stora antalet befaftningsinnehavare stiindigt och jimt
1 vissa korta intervaller sig upprepande huvudarbeten och & andra sidan varden
samt utnyttjandet av skogen, ett arbete som under oiindligt skiftande nyanser ut-
spelar sig under &rtionden.

Huru konstgjort ett sidant inpressande iir av domiinforvaltningens personal
1 trafikverkens loneskala, vilken vi antaga vara vill avviigd och limplig for dessa,
tinner man litt nog vid en detaljgranskning av loneplaneu Endast med svirighet
later sig skoosstaten uppdela i nodiga kateﬂorlel, for att fylla de minga olika
liineklasser, som 1 ett stort verk som statsjirnvéigarna uppenbarligen iiro synnerligen
Limpliga.

Att ingd pa en nirmare detaljdiskussion om de utredningar angaende virdet
frdn lonesynpunkt av viss arbetstid pi tjinsterummet, nattjinst m. m., som intar
huvuddelen av kommitténs motivering, liksom av reservanternas reservation, torde
vara figa av noden, di det giller skogsstatens tjiinstemiin. Den som ej inser, att
det ej #r frin dessa utgingspunkter en lonereglering fir skogsstaten bor ske, om
man oill vinne mdlet, starkt okade inkomster /or staten av det valdzqa Lapital stats-
skogarne 1epresmtera, den har ringa mdojlighet att bidraga till detta hogst on<k-
virda mils uppnéende.

Di det for oss giller att klarligga vad som av skogsmannakarens arbete
siirskilt bor betalas, utgd vi limpligast fran revirforvaltarens eller som han 1 dag-
ligt tal oftast torde kallas jigmistarens stdllning, arbete och betydelse i verket.
Han &r den axel, kring vilken varje lonereglering miiste viinda sig, ty han 4r den
axel, kring vilken ytterst hela skogsarbetet tar sin definitiva form. Forst miste
man taga stillning till vilken avloning han bor komma 1 atnjutande av, sedan ir
det atminstone i flertalet fall jamforelsevis litt att avgora, vad sivil éver- som
underordnade bira hava.

Med synnerlig styrka bir framhiivas, att ¢ ingen annan del av statsforvali-
ningen ett mellanskikt av tjinstemdinnen dger den dominerande roll for forvaltningens
resullat som revirférvaltarna inom shogsstaten, detta beroende pd forvaltningsobjek-
tets, skogens, hela art och natur. Gira de ledande inom exempelvis vattenverket
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upp riktigt uttiinkta, genialt och vil genomarbetade planer for vattenkraftens ut-
nyttjande vare sig i allmiinhet eller 1 ett speciellt fall, kunna de utan svirighet
kontrollera att deras idéer och planer bli till punkt och pricka genomfiérda, ha de
sett till att ritningarna iro riktiga kunna de underordnade ingenjorerna ytterst
Litt kontrolleras darutinnan, att de verkligen féljt dessa ritningar. Sedan allt ir
firdigt och instruktioner for skotseln dro utfirdade, fortilja de sjilvregistrerande
apparaterna i stor omfattning noga for den hogsta ledningen, om dessa instruktioner
av sina handhavare intelligent och riktigt filjas. Varom icke, dgonblickligen pi
vederbdrande med ett: varfor? Den hogsta ledningens duglighet blir hiirigenom
oerhdrt betydelsefull, de underordnade kunna av en sidan pressas och kontrolleras
ofantligt skarpt och méalmedvetet. Lika eller mycket likartat gestalta sig forhil-
landena med fi om ock viktiga undantag inom jirnvig. telegraf och post.

Ytterst beror detta dirpd, att det iir mekaniska inrdttningar som handhavas,
lydande kinda lagar. Vad duglighet, omsorg och plikttrohet ytterligare kunna giva
i de mellersta och ligre befattningsgraderna &r, att arbetet kan inom vissa dock
vid duglig dverledning jimférelsevis tringa griinser bliva mera ekonomiskt givande
in om blott slo pliktupptyllelse sker.

Vid statsskogarnas forvalining stiiller sig forhallandena helt annorlunda. Hér
spelar naturligen en duglig och framstiende ledning dven en miycket stor roll, men
dennas mdojligheter att utan ett icke blott synnerligen sakkunnigt, dugligt och in-
tensivt utan ock verkligt hiingivet och uppofirande arbete av revirforvaltarna na
bista mojliga resultat #dro oiindligt mycket mindre &in inom de férenimnda verken.
Detta bevor dirpi, att objekten, som skogsstaten handhar, dro levande varelser, iro
triiden, over vilkas handhavande inga detaljritningar, dessvirre och dessbéttre kunna
vi siga, lita sig utarbetas, lika litet som nigra sjélvregistrerande apparater, kort-
system eller andra medel kunna konstrueras, som sikert beriitta den hogsta led-
ningen, om huru dess underordnade tjinstemiin handhaft sitt arbete. En konsekvens
av denna forvaltningsobjektets biologiska natur dven som av skogarnas geografiska
fordelning inom landet iir, att ett lyckligt statligt handhavande av statens stora
skogsarealer fordrar ett i méjligaste man plastiskt och individualiserbart l6nesystem,
saledes ett alldeles principiellt olika det som atminstone for exempelvis vissa huvud-
delar av statsbanornas arbetsfilt torde vara det riktigaste och limpligaste.

Vi ha genom det nu anférda framhiivt det grundviisentliga felet 1 det nu fram-
lagda forslaget. Frigan #dr emellertid av den vikt, att det torde vara lampligt att
belysa den genom nfgra detaljexempel. Viara 140 revirforvaltare omhinderha i
niirvarande stund forvaltningen av en skogsareal. som vixlar for var och en mellan
ligst 2,035 hektar och hogst 129,723 hektar produktiv skogsmark, ecklesiastika
skogar och allminningar m. m. oberiknat, vilka emellertid dven fordra mycket
arbete. Varje revirforvaltare har visserligen i manga fall s. k. hushillningsplan
att »linda till ledning», han far ock vissa regler i drets forvaltningsforslag fast-
stillda av domiinstyrelsen, han har éver sig overjigmistare och styrelse, men #n-
dock tveka vi ej att pisti. att han iir i mycket stor omfattning okontrollerbar och
okontrollerad. han ir i hogre grad #n nigon svensk imbetsman en »sméikonung»
inom sitt ofta ganska stora och viirdefulla rike. Pa hans omdéme, kunskap, flit,
skicklighet, om vi niimna miinniskans goda egenskaper, eller hans dumhet. okunnig-
het och littja. om vi nimna hennes svagheter, hiinga tiotusentals, ja hundratusen-
tals kronor inom vart revir och manza miljoner arligen. om vi riikna med de
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3,757,000 hektar skogsmark som  statsskogarna omfatta (Gvriga allmdinna skogar
under skogsstatens egentliga forvaltning torde vara omkring 490,000 hektar produk-
tiv skogsmark). Att det linar sig for staten alt pia allt sitt soka stodja och gora
for revirforvaltaven fruktbringande den kunskap, duglighet och arbetstirmiga han
kan #ga, framgir tydligt och skarpl av ett par exempel, som varje saklkunnig latt
nog kan kontrollera.

P4 ett revir avverkas 100,000 timmer eller 50,000 trid, ett ingalunda sir-
skilt stort parti. Genom {orsummelse tillses ¢j, att triden avsiagas si nira marken
som mojligt utan tre tum for hoga stubbar kimnas. Detta gior pa hela avverkningen
10,000 kubikfot och med ett rotpris av 80 ore per kubikfot en forlust av lat oss
siiga minst £,000 kronor. Fallet iir ingalunda sillsynt. Men, siger man, det skall
viil §verjigmistaren tillse. Denne kan omdjligen ga dver vartenda hygge i sitt
distrikt. For ovrigt kan frigan om vad som #dr {6r higa stubbar bli foremal for
meningsskiljaktigheter. Den hogsta straffpafoljd, som torde kunna folja, dr ett
ogillande frin &verjiigmistaren eller 1 allra virsta {all frin generaldirektsren och
det kan man taga ritt lugnt, nidr man sitter med kunglig fullmakt. Vad som diir-
emot #r sikert #r, att staten #r av med de 4,000 kronorna. Hos en enskild, viil
skott firma kunde péfsljden for den felande blivit en annan vida viirre.

Ktt annat exempel. En lika stor avverkning som den foregiende eller om
100,000 timmer och dartill 10,000 kubikmeter trimasseved har beriiknats till ett
avverkningspris av 2 kronor per stock och 6 kronmor per kubikmeter ved. Den
oklanderiige revirforvaltaren finner detta gott och riktigt och ingen kan i tjéinsten
dirpd anmiirka. Den synnerligen vakne och intresserade tycker att priset dock ir
viil hogt och spekulerar éver saken samt undersiker, om ej basviigarna skulle kunna
liggas p4 annat och biittre sitt in forut brukligt varit haver. Han gir sig en

del extra, »onodigt» arbete — fullt si besviirligt som bide nattarbete och 7 fimmar
p4 tiinsterummet — och lyckas ligga vigarna sd, att han kan bortsitta utkor-

ningen 10 ore billigare per stock, och 30 ore per kubikmeter massaved. Han har
minskat avverkningskostnaden med en bagatell av 5 procent men @t statsverket har
han intjinat 13,000 kronor. Vem tackar honom for det? Troligen ingen. Vad far
han for det? Kommer han i hogre loneklass och fir den diarmed foérenade fordelen
av 220—440 kronor? Nej, han fir ndja sig med samvetstillfredsstillelse. Det riicker
for en tid, men gor han ett antal sidana drag blir det kanske bekant att han dr
en duglig man och en dag kommer ett bolag och bjuder honom nigra tusen kronor
mera per &r iin han har i statens tjinst och di tar han det, och staten &r av med
bide honom och kanske flera ginger 13,000 kronor; eftertridaren gitter troligen
icke moda sig sirskilt for att intjiina dem till det allménna.

Slutligen #dnnu ett exempel av annan art. Vi ha i svenska statsskogarna
manga tusental hektar yngre skog, som borde varit gallrad men icke #r det. Ritt
utford medfor sidan gallring en for lekmannen itminstone alldeles forunderlig till-
vixtokning, sillan mindre iin 1 kubikmeter fast métt arligen i nagot sd niir viixtliga
bestdnd. 10,000 tunnland mogna for gallring torde ej vara ovanliga pa mellan- och
svdsvenska revir. Att genomfora sidan galiring #r dock forenad med mycket omak
och besvir for revirforvaltaren. Han kan och han har med mer eller mindre stort
fog mingen gdng avviipnat kritik mot bristande gallring med heskedet att »det ér
omdjligt fa folk», med att »jag har si mycket arbete att jag ej hinner» o. s. v.
Om han ofirar den egna hekviimligheten. om han sliter och arbetar och genomfir
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denna gallring under kortast mojliga tidsperiod, vilket blir d4 resultatet? For staten
givetvis det, att den fir 10,000 kubikmeters tillvixt per & mera sd mycket tidigare
av dessa skogar, vilket efter det madttliga priset av 5 kronor per kubikmeter fast
métt -— brinslekommissionens pris var 8.50 och 6.50 per kubikmeter /jst matt —
blir omriknat i pengar 50,000 kronor per dr. For revirforvaltaren blir resultatet
att han far ligga ute i skogen 1 ur och skur, kanske fir reumatism och andra
skogsminnens pligoris, forsummar sin familj och icke fdr ett ore mera i inkomst
in om han litit dessa gallringar draga ut lit oss siga ett drtionde lingre. ty
sméningom hade ju domiinstyrelsen alltid kunnat driva fram dem, sedan staten utom
riintorna forlorat 14t oss siiga en halv miljon.

Den som vill se sakerna sidana de verkligen idro, maste ovillkorligen med-
giva sanningen av vad som nyss péstods, att ingen svensk dimbetsmannakir i mot-
svarande tjinstestillning har den mdojlighet som revirférvaltarekiren, att utan att
begi nigot som helst tjinstefel tillfora eller avfora statsverket inkomster tlerdubbelt
storre #n dess egen lon. Detta gir att det blir en synnerligen ddlig affdr for stats-
verket att underbetala revirforvaltarna.

Regering och riksdag fir emellertid i vara dagar till leda angiende sa gott
som alla befattningshavare hora detta resonemang och det iir pa intet sitt vir av-
sikt att foresld atgirder, som helt enkelt och utan vidare tillféra revirforvaltarna
i jamforelse med ovriga statstjinare oproportionerligt hoga loner. Vi kinna alltfor
vil att ©kade inkomster ej iro mog att formi en var att uttaga storsta méjliga
arbetskraft och arbetsduglighet. En likformig lonereglering for alla revirforvaltare,
sddan som kommittén foreslagit, #r helt enkelt en lonereglering motsvarande en
viss del av penningvirdets fall, men innehaller ej den winsta sporre for de from-
stdende och dugligu att oka statens inkomster av sina stora och virdefulla skogar.

For oss framstir dirfor som forndmligaste och viktigaste mélet att soka ut-
tanka ett sidant lonesystem, att detsamma innebir en sporre till ett intensivare,
ekonomiskt genomtinkt och for staten vinstgivande arbete. Lonen skall sti i in-
timast mojliga samband med arbetsresultatet och di detta som ovan visats i sirskilt
hog grad kan paverkas genom individuell duglighet och offrande av den personliga
hekviimligheten, skola dessa egenskaper genom lonesystemet premieras.

Inom industri, bankverksamhet m. fl. det praktiska livets arbetsomriden har
ju sedan linge ett ganska enkelt system for att premiera forenimnda samband
mellan dugligheten och duglighetens resultat praktiserats, namligen tantiemsystemet.
1 sin primitiva form duger detta absolut icke att tillimpas pid skogsmannens verk-
samhet, alldenstund Arets nettovinst p& intet sitt behover std 1 beroende av att
exempelvis ett revir ir vil eller illa skott. Att lita hugga skog, dir sidan finnes,
och fi stor ogonblicklig nettovinst dr ingen konst och figa arbete.

Innan vi ingd pé frigan om huru de hiirvid motande vanskligheterna skola
kunna 1 ett klokt avvigt lonesystem oGvervinnas, miste ett viktigt sakfirhallande
rorande den hogre bildade skogspersonalen beréras.

Den fackligt utbildade skogsmannakaren bestir av dels »jigmiastare», som
genomgitt skogshogskolans lingre kurs (cirka 3!/, &r), dels »forstmistare», som
genomgitt dess kortare kurs (17/, &r). For virden av statens skogar anviindes for
nirvarande endast jigmiistare, detta 1 alla grader. Under de senare ren fortjina
dessa visserligen ganska bra si snart de utexaminerats, siledes iven under de
egentliga uthildvingsiren for den praktiska verksamheten, men den forsta i egentlig
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mening  sjilvstindiga, fasta plats, som de kunna erhalla och som naturligen alla
striva il @r revieforvaltaresysslan. Lt oss siiga att denna molsvarar sociall
setl ungefir kaptensgraden inom armén. Till denna slutpunkt bor ock varje normalt
begivad, oforvitlig jigmistare med fog kunna gora ansprak att forr eller senare
ni  Befordringsgrunderna iiro iiven sidana, att di han samlat ett visst antal ar i
rmeriter» (f6r ndrvarande ungefir --8). dr han ganska siiker att »erhilla revirs.
Di emellertid dessa principiellt sett dro lika avlinade komma alla i statstjinst an-
stallda hogre fackbildade skogsmin i samma #imbets- och lonestadium och diir fa
de gl och stampa hela livet utan mojlighet att komma vidare, med undantag for
det lilla fital, som kan vinna befordran som &éverjigmiistare eller byrichefer i
domiinstyrelsen. Alla, begiivade och mindre begévade, praktiska, och mindre prak-
tiska. energiska och mindre cnergiska, alla koras in i samma stora filla. Ingen skall
med fog mot denna framstillning anmiirka att reviren iiro olika avlsnade, ity att
de nordliga eller pa annan grund sirskilt besvirliga ha nigot hogre tjianstgérings-
pengar. Denna loneskillnad dr visserligen ej ens sa stor, att icke niistan varenda en
begagnar forsta mojliga tillfalle att soka sig till bekviimare, ehuru kigre avlionade revir.

Under allt erkinnande av att varje normalt begivad jagmiistare, som ofér-
vitligen {jinstgjort sin tid i extra eller 1 ligre ordinarie befattningar bor ha moj-
lichet att till sist bli revirforvaltare, anse vi emellertid att det dr oundgdngligen
nodvdndigt att vppdela reviven i skilde Ilasser med avsevirt olika loneformndner.

Detta #ar nodviindigt fran skogshushallningens synpunkt, diirfor att reviren
iro och alltid maste bliva si olika ej blott med hiinsyn till arealstorlek, markfor-
hallanden, virkesforrad, etc. utan fiven med hiinsyn till avsittningsforhillanden,
industriella anliggningar och skogliga arbeten, som under olika tidsskeden & dem
bora utforas, att ytterst olika krav miste stiillas pi de personers kvalifikationer,
som ratt forma att handhava deras skétsel. '

En olika klassindelning med avseviirt olika loneforméner ir absolut nodviindig
for beredande av befordringsmojligheter. vilka nu — till skillnad frin sa gott som
alla andra statens verk — praktiskt taget saknas i dom#nverket och enligt véart
formenande dro den enda verkliga sporren for den stora massan av revirforvaltare,
att sitta in sitt yttersta pa arbelet. Finnes det mojlighet att inom revirforvaltar-
graden avancera fran revirforvaltare av l:sta graden till revirfsrvaltare av 2:dra
graden och 3:dje graden, si skall det helt sikert bli en vida storre fart i arbetet i
viira statsskogar. Samtidigt l6ser man dven problemet att ha en slutlig placering
for de mindre dugliga, vilka man icke kan goéra sig av med, men som nu dessviirre
méingen ging beklida revir, som de icke dro i stind att vil skota. De bira aldrig
avancera lingre #n ftill revirforvaltare av l:sta graden. Det siger sig sjilvt, att
vid befordran till higre revirforvaltareklass hinsyn endast bor tagas till skicklighet,
ej till det nu till synes outrotliga systemet med »meriter», delvis en forkladd tjinste-
aldersfavorisering, dold under grundlagens ord om »fortjinst».

Forslagsvis tinka vi oss under nu ridande forhillanden limpligt att av hela
antalet revir 65 procent béra vara forsta gradens, 25 procent andra gradens och
10 procent tfredje gradens eller efter nuvarande reviruppdelning respektive 89, 35
och 14. Vi vilja emellertid vid angivandet av dessa tal klart framhilla att de icke
grunda sig pi en ingdende undersokning av de olika revirens beskaffenhet, utan
mera utgd fran ett ungefirligt beddmande av huru stort antal personer som inom
en kir av den nu ifrigavarandes storlek i genomsnitt kan vintas besitta sirskild
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duglighet och limplighet for mera fordrande uppdrag. Klart bor ock framhallas, att
vad som skall betalas iir det utforda arbetet, e] det arbete, som visserligen behover
goras men icke blir inom kortaste tid och for billigaste pris utfort. Med en sidan
uppdelning bér ock en begrinsning av det hittills stindiga revirdelandet kunna ske,
ty det @r ingalunda énskvirt att minska forvaltningsenheterna i for hog grad. En
duglig och driftig, vil betald revirforvaltare bor kunna handhava @ven ett mycket
stort revir, dir si erfordras under hjilp av billigare, mindre hogt kvalificerad
arbetskraft. Ej heller bor fastslis en ging for alla, vilka revir som tillhora respektive
klasser, utan boér bestimmandet hirav liggas i dominstyrelsens eller eventuellt
Kungl. Maj:ts hand. Detta dirfor att exempelvis ett illa skott men utvecklingsbart
revir bor kunna for en tid goras till ett andra eller tredje gradens revir.

P4 det att vikten av revirens uppdelning i klasser ma klart framstd, ma véra
synpunkter pi denna friga ytterligare nigot utvecklas. Endast sadana revir, som
genom stor virkesrikedom, genom gynnsamt geografiskt lige eller 1 ovrigt genom
siregna betingelser ge siker férhoppning om stor omedelbar eller framtida avkast-
ning béra principiellt och bestindigt foras till 2:dra eller 3:dje graden. Men dir
dessa forutsittningar finnas péfordras ock pi sddant revir sirskilt duglig revir-
forvaltare, vilken ock har sig dlagt ett mycket fordrande arbete, vadan han i den
méin sidan duglig kraft inom kiren stir att uppdriva bor vara av andra eller tredje
grad. Det torde emellertid ock numera allt oftare intriffa att revir genom for-
bittrade kommunikationer, genom nya industriella anliggningar i trakten eller andra
forhallanden komma att #ga vida stérre mojligheter att underkastas ett intemsivt
hruk iin tidigare varit fallet. Aven di giller det, att dit ma kunna placeras sirskilt
dugande, for uppgiften sirskilt limplig person av hogre grad.

Pi den korta tid vi haft till vart forfogande for utarbetande av detta for-
slag, har det naturligen varit oss omdjligt medhinna en i detal) giende granskning
av de olika nuvarande revirens stillning i nu berort avseende, men vi vilja dock
med nigra ord antyda var uppfattning om natur, bestindsbeskaffenhet med mera
hos de skilda revirklasserna.

Uppenbart dr att det kan finnas flera revir, som borde tillhora 2:dra och
3:dje klass. #n det finnes revirforvaltare, som pd grund av duglighet och fram-
stiende forméga bora uppflyttas i 2:dra och 3:dje grad. I sidant fall fr man nija
sig med att besitta de revir, som #ro mest i behov av sidana krafter, med de-
samma. De ovriga fi, hur beklagligt detta #n i och for sig kan vara, fortfarande
handhavas av revirforvaltare av 1l:sta graden.

Revir av 1:sta klassen bora representera genomsnittstypen. Saledes minga
norrlindska revir dir ej stora och sirdeles virdefulla virkesforrad finnas samt 1
sodra Sverige sirskilt sidana med smirre spridda parker, rika pd ungskogar. Mera
typiska exempel synas vara Pirlilvens revir, Sorselereviren, Arjeplougs, Enképings,
Vartofta, Goteborgs, Norra Skénes.

devir av 2:dra klassen. Hit bora foras sidana med goda marker, med talrika
slutna bestind i vixlande &ldersklasser, frin vilka virke med fordel kan avyttras
under skilda forhallanden och satt, varfor ock stor omsorg och papasslighet frin
revirfovaltarens sida pifordras, om ett verkligt gott resultat av sivil skogsvird
som forsaljningen skall nds. Exempel pd dylika revir synas oss vara Alvsby,
Briicke, Hamra, Giistriklands, Tivedens, Aspelands, Kalmar revir.
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Fevir av 3udje Llassen hira utmiirkas av synnerligen goda skogsmarker med
hetydande virkestiligingar och goda avsittningsmojligheter, ¢j minst efter foriadling
1 egna verk och industrier. Fxempel synas vara. Bodens, Viistra Jirns, Garpenbergs,
Giullbergs, Karlshy.

An eu ging bor kanske belonas, att under viss tid ridande férhillanden
kunna gora del onskviirt att for exempelvis ett artionde flytta upp ett forsta
klassens revir i hiogre klass, men sedan lita det dtergd i den klass, dit det pa grund
av naturbetingelserna hor.

Fororda vi silunda cn rorlighet med hiinsyn till revirens klassificering, sa
hor daremot revirforvaltarna, dir de icke enligt allmiin lag gjort sig skyldiga till
tjiinstefel, om de en gang utnimnts till revirférvaltare vare sig detta #r av forsta
eller av andra eller tredje grad icke kunna berévas de dirigenom dem tillforsikrade
lineférminer. Diremot bir staten forbehalla sig full ritt till deras rorflytining pa
for verkets vationella skitsel limpligaste sitt.

Ingen Gverordnad myndighet iir ofelbar och erfarenheten har till fullo visat,
att inom skogsstaten betiinkliga och for staten synnerligen dyrbara misstag iro
gjorda dirigenom att oriitt person placerats pi oritt plats och sedan mot sin vilja
icke kunnat omplaceras, si snart han icke gjort sig skyldig till tjinstefel i egentlig
mening. Ja, mingen som pi den plats han suttit kostat staten tiotusentals, ja
kanske hundratusentals kronor, skulle sannolikt 4 ett annat for hans gavor och
psyke mera limpat revir blivit en fullgod revirforvaltare.

I det av kommitterade foreslagna avioningsreglementet har ock i § 14 an-
tagits den redan for trafikverken gillande bestimmelse om tjinstemans skyldighet
att underkasta sig forflyttning. Detta finna vi synnerligen viilbetinkt. Frigan ar
emellertid, om med den formulering som givits paragrafen en forflyttning ej far
karaktiren av strafforflyttning, nigot som pa allt sitt bor undvikas.

Inom domiinverket gora sig vid ménga tillfillen bjudande liamplighetsskiil
gillande for forflyttning. I ett fall kan genom nya kommunikationer med mera
stora och viktiga icke forut befintliga krav for visst revir pa en siirskilt dugande
person framstilla sig, ja ej sillan torde det fallet méta. att den som limpar sig
vil under de gamla férhillandena ej motsvarar de nya. Under sidana omstindig-
heter bor naturligen ett utbyte kunna ske, alldeles sisom sker vid ett viil skott
enskilt foretag. Detta blir till bitnad for bide sak och person.

I ett annat fall kan en forut kraftig och energisk revirforvaltare pé ett svar-
skétt revir bliva si nedbruten av overanstriingning, reumatism eller dylikt, att han
snarast bor forflyttas till en lugnare befattning. Som redan framhillits anse vi det
1 dylika fall givetvis vederborande bor vid forflyttning till ett lagre klassens revir fi
kvarstd i den eventuellt hogre l5negrad, som han en ging kommit upp 1i.

Genom anstkan i vanlig ordning bér kompetent stkande i tur och ordning
erhélla ett forsta klassens revir. Ledig revirforvaltarebefattning av andra och tredje
klass besiittes iiven i regel efter ansékan, men vid befordran till dylika revir bor
avseende endast fistas vid sokandens storre eller mindre skicklighet for tjénsten,
men icke vid tjinstetur eller si kallade meriter. Doménstyrelsen bor dock ocksi
till en sidan befattning forutom siokande kunna féresly sirskild fortjiant person fiven
om han ej sokt befattningen, men pa dominstyrelsens forfrigan forklarat sig villig
flytta till det avsedda reviret.

Reviren besiittas silunda ej som nu fast utan endast tillsvidare. I regeln
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blir det naturligen for ling tid, men kan &ven vara for kortare tid, si att revir-
forvaltare, liksom till exempel tjinsteman vid statsjarnvégarne, mé kunna placeras
vid det arbete, dir han kan anses gora den for verket storsta nyttan. Han &r
garanterad viss 1n men icke visst arbete och viss arbetsplats. Méngen befattnings-
innehavare skall méjligen anse denna sats hard, men det méste vil ihigkommas, alt
befattningarna #ro upprittade for det allménnas nytta, e for befattningshavarens
bekvimlighet. Den nu ofta med s& stor avund omtalade enskilda verksamheten arbetar
helt efter denna utgingspunkt. I sjilva verket blir blotta medvetandet om, att
det ej gir an att somna av, om man skall f4 behilla vad man har och fi det
biittre, en sidan sporre, att de fakfiska forflyttningarna torde bli f3. Det &r ock
for overordnad myndighet si pass obehagligt att verkstilla sidan mot vederborandes
vilja, att detta sikert blott di verklig anledning foreligger kommer att ske.

Forflyttas revirforvaltare utan egen ansokan, fordrar emellertid billigheten,
att han i enlighet med kommitténs forslag erhiller av statsverket full ersittning
for de med flyttningen forenade kostnaderna.

Att angiva bestimda lonebelopp for de nu av oss foreslagna 3 revirforvaltare-
graderna #r synnerligen svart, di ingen ledning finnes for vilka dyrtidstilligg som
dirvid bora tinkas ifrigakomma. Utgd vi emellertid frin kommitténs siffror, synas
oss lampliga grundléner i rundat tal vara:

1:sta klassens revirforvaltare ... . 7,000 kronor
2:dra » » e . 8,500  »
3:dje » » . i 10,0000 »
vartill bor komma de dyrorts-, kallorts- och odslighetstillagg, som kunna vara be-

tingade av for de affirsdrivande verken i allminhet godkinda grunder éven som de
dyrtidstilligg, som kunna komma att utga till befattningsinnehavare med mot-
svarande nyreglerade lonefsrmaner och tjinstestillning. Déremot bér en omreglering
av rese- och dagarvodestraktamenten ske i sidan riktning, att de i mojligaste man
ticka verkliga utgifterna och ej medfora extra inkomster av sportelnatur.

Med de foreslagna grundionerna skuile de olika klassernas avloningsférmaner
med &lderstilligg och olika lonegrupper efter den for kommunikationsverken gillande
typen bliva:

Revirforvaliare av 1:sta graden.

A B C D E F G

7,140 7,380 7,620 7.860 §.100 8,340 8,580
7,620 7,860 8,100 8,340 8,580 8,820 9,060
8,100 8,340 8,580 8,820 9,060 9,300 9,540
8,580 8,820 9,060 9,300 9,540 9,780 10,020

Revirforvaltare av 2:dra graden.

A B C D E F G
8,580 8,820 9,060 9,300 9,540 (9,780)  (10,020)
9,060 9,300 9,540 9780 10,020  (10,260) (10,500
9,540 9780 10,020 10,260 10,500  (10,740)  (10,980)

10020  10.260 10,500 10,740 10,980  (11,220)  (11,460)
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Revirforvaltare av 3:dje graden.

A B ¢ D E I’ (i
10,020 10,260 10,500 10,740 (10,980)  (11,220) (11,460)
10,500 10,740 10,980 11,220 (11,460) (11,700) (11,940)
10,980 11,220 11,460 11,700 (11,940) (12,180) (12,420)
11,460 11,700 11,940 12,180  (12,420)  (12,660) (12,900)

I andra graden ha vi satt lonegrupperna I och G samt for tredje graden
grupperna E, F och G inom parentes, di enligt de principer, vi ovan skisserat, det
sikerligen dréjer tiotal av dr innan revir 1 viirsta kallorterna kunna skotas si
intensivt, att de berittiga en uppflyttning i respektive 2:dra och 3:dje klass. Prak-
tiskt taget skulle en jigmiistarelon under de mest krivande forhallanden kunna
komma upp till tio a tolvtusen kronor, vilket vi anse fér ett minimum.

De loneférmaner, vi ovan foreslagit, liro emellertid med hiinsyn till de virden
som revirforvaltarna handhava och till den enastfende betydelsen dessa som ovan
visats figa for dessa virdens ¢kande eller minskande si vil med hinsyn till kapital-
virde som till avkastning, ingalunda lysande, om man jimfsr dem med vad de
enskilda skogsigarna bjuda for motsvarande arbete kvalificerade personer.

Vill man att staten med si liga loner éndock skall vinna lika goda resultat
som de enskilda ur sina skogar, di dessa som bist handhavas, méiste man enligt
vidr mening pibygga nu angivna lonesystem med ett system av forvaltningspremier,
varigenom inom alla tre revirklasserna den synnerliga dugligheten och fliten kan
belénas.

Som redan visats dr det ej mgjligt att bedoma ett revirs skotsel efter ett
eller nigra fi &rs nettovinst & detsamma, utan dirfor fordras en ingiende under-
sokning av alla de itgiirder av vikt, som under ett antal ir & detsamma foretagits
och av vilka minga ge utbyte forst i en kanske avligsen framtid. D& vi foresld
forvaltningspremier, ha vi darfor tinkt oss, att sidana skola kunna utgd till en
revirforvaltare forst efter 5 ars skotsel av reviret.

Stker man overviga huru dessa forvaltningspremier limpligast bora utdelas,
dro olika viigar téinkbara.

Enklast dr att revirforvaltaren har riitt att nir en femérsperiod forflutit
sedan han mottog reviret eller sedan han sist erholl forvaltningspremie, di han
anser sig ha presterat ett verkligt gott arbete, sjilv anmila sig till erhillande av
sddan forvaltmingspremie. Kompletterad med bestimmelsen att dominstyrelsen, dar
den anser revirférvaltare, som sjilv icke anmilt sig, béra komma i itanke, férordnar
om att han skall medtagas vid provningen, bor ett tillfredsstillande urval kunna
goras. Genom den senare bestimmelsen kan ock blygare och fornimare naturer,
som ha en inre motvilja mot att sjilv anmila sig, komma under omprévning.

En annan vig 4r att vart femte ir en synnerligen grundlig inspektion av
sirskild nimnd sker pd varje revir och att denna nimnd féreslir visst antal av
revirférvaltarna, som under femérsperioden utfort det dugligaste arbetet, till forvalt-
ningspremies erhillande. Detta #r kanske det bista tillvigagingssiittet och torde
icke innebdra nigra ooéverkomliga svirigheter, di det ej bleve mera in 25—30
revir drligen att inspektera, nigot som for nimnden ej torde behova taga en tid
av mera #“n omkring 3 manader, i all synnerhet om jigmistare dlige att vart
femte &r utarbeta en ingfiende redogorelse éver sin firvaltning.
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Inspektionen foretages av och forslag till forvaltningspremiernas utdelande
utarbetas av en nimnd bestiende av tre i skogshanteringen synnerligen forfarna
personer, av vilka forslagsvis tillsvidare en utses av dominstyrelsen, en av foreningen
Sveriges ordinarie jigmistare samt en av Sveriges skogsiigareforbund. Med denna
sammansiittning vinnes trygghet for att allsidiga och ej minst praktiska intressen
bli avgorande. Bland de foreslagna tilldelas av domiinstyrelsen, vars beslut ej kan
overklagas. de revirforvaltare, tillgiingliga forvaltningspremier, som dérav kunna
anses ha gjort sig fullt fortjanta. I den hiindelse forvaltningspremierna iiro firre
in de fortjiinta, tilldelas sidana dem, som i forsta rummet dirtill #ro berattigade.
Givetvis bora skolrevirens forestdndare i riitten att tivla om forvaltningspremie
jamstillas med ovriga revirforvaltare. Detta si mycket mera som deras 1on enligt
kommittétorslaget kan siigas vara i svagaste laget.

Om sédana forvaltningspremier skola gira avsedd nytta, bora de naturligen
goras tamligen stora och vilja vi foresld 10,000 kronor, motsvarande for revirfor-
valtaren en érlig lonetillokning under femérsperioden av 2,000 kronor. Det limp-
liga antalet dr natwrligen for nérvarande mycket svirt att bestimma, dé denna
Ioneform #r alldeles ny och praktisk erfarenhet torde bora vinnas. Anslas for-
soksvis forsta géngen 10 dylika forvaltningspremier att utga det forsta ret for
vilka sidana beslutats, torde man vinna ytterligare erfarenhet innan nytt beslut
diirom behover fattas. Godkinnes detta forslag bor silunda fran och med det dr
den nya staten giller drligen anslds ett belopp av exempelvis 25,000 kronor till
forvaltningspremier.

Det kan synas mangen vara en stor summa, om i dylika forvaltningspremier
4rligen skulle utgi 100,000 kronor, men dirvid bor beaktas. att det giller ett
affirsdrivande verk, som 1918 lamnade staten ett driftoverskott av 41.620.000
kronor. Om vi icke taga alldeles fel, nigot som vi ha viil grundad anledning antaga
jcke vara fallet, kan denna inkomstsiffra, om statsmakterna forsta att pd ritt sitt
elda och entusiasmera skogsstatens tjinstemin. litt nog tkas med eft ganska stort
antal miljoner, och vi iro forvissade om, att det belopp, som nyss néimndes som
forvaltningspremie, skall dtervinnas av statsverket mingfaldiga ganger.

Wit rittvist och likformigt utdelande av forvaltningspremierna férutsitter
sjilvfallet en noggrant genomtéinkt och utarbetad instruktion for den utdelande
nimnden, vari vederborlig hinsyn tages till de faktorer. som pa lingden hir dro
avgorande tor ett ekonomiskt framgéingsrikt skogsbruk. Det kan naturligen ej vara
oss mojligt att hir framligga ett slutgiltigt {orslag till en sidan instruktion, men
det borde vara limpligt att i storsta korthet berdra de huvudsynpunkter, som synas
oss vid utarbetandet av en sidan vara vigledande.

Forst och frimst giller det att noga fasthélla, att skogsviarden ej giller
ogonblicket utan en ling foljd av ar. Frimst bora de mark- och bestidndsvirdande
afgirder. som genom A4ren gora reviret givande, belonas. di de klokt och fhed
ekonomisk blick planlagts och genomforts. Emellertid ir det ej blott skogen som
sddan. som bor vardas, utan hinsyn bér ock tagas till handhavandet av det levande
material, pi vars forefintlighet skogsvirden dock ytterst blir beroende. Vi mena
siittet, pi vilket inom reviret beliigna torp, skogsarbetarebostiillen med mera handhafts.

Mycket stor hinsyn bér uppenbarligen ocksé tagas till vad vi skulle vilja kalla
den Ggonblickliga ekonomiska skotseln. Dirmed forsti vi alla skogsarbeten, framst
avverkningarnas och utdrivningarnas ledning och utforande. Detta ej blott i den
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man, att dessa gjorts klokt och praktiskt, utan ock att revirfirvadtaren formatt
tillpassa sig efter koparnas hehov och onskningar i den min ett sidant tillpassande
{o6r staten medfort 6kade priser 4 det salubjudna virket.

I det foregiende ha vi av ovan anforda grunder helt fist oss vid revir-
forvaltarnas loneforhallanden. Nodigt #ir emellertid att med utgangspunkt i de
forslag, som for dessa framlagts, éiven angivna vilka konsekvenser dessa synas oss
medfora med hinsyn 1ill si viil under- som 6verordnad personal. Vi anse oss déirvid
dock endast behova behandla & ena sidan kronojigarna, 4 andra sidan Gverjig-
miistarna och byricheferna i domiinstyrelsen, di vi for ovriga filaliga grader icke
ha ndgot viisentligt att inviinda mot det siitt, pa vilket de av kommittén inordnats
i lonesystemet.

Betriffande kronojigarna vilja vi tillstyrka dominstyrelsens {orslag angiende
deras loneforméner, dock vilja vi hiirvid liksom betriffande revirforvaltarna kraftigt
betona nidviindigheten av en omreglering av nu utgiende rese- och dagtraktamenten
i sidan riktning, att de i mojligaste mén ticka de verkliga utgifter, utover vad
vistelse i hemmet skulle medfora, som vederborande fa vidkinnas, men ej limna
en betydande vinst av sportelnatur. Granskar man hur saken nu i verkligheten
gestaltar sig, skall man finna, att en alldeles abnormt stor procent av kronojigarnas
inkomster hirréra av dessa dagtraktamentsersiittningar, nigot som icke kan vara
forenligt med ett sunt och riktigt 1énesystem. Den inkomst, pa vilken en tjinste-
man har att leva, bir vara en vill avvigd och tillriicklig 16n, ej sportler av ena
eller andra slaget.

Utover denna anse vi emellertid att dven kronojigaren liksom revirforval-
taren bor ha mojlighet att erhalla en tkad inkomst i de fall, d& han genom sirskild
duglighet och flit gir sig ddrav fortjint. Detta anse vi pd visentligen likartade
grunder som anforts for revirforvaltarna. Omsorg och flit samt ekonomisk- blick
dro egenskaper, som gora det mojligt dven for kronojigaren att for det allménna
tillvarataga mycket betydande belopp, vilka om det brister hirutinnan litt g
forlorade.

For kronojigarna ha vi tinkt oss flitpremier att utdelas hogst vart 3:dje &r
till en och samma person. Sittas dessa till ett belopp av 1,000 kronor, skulle
detta innebdra 333 kronor arligen.

For dessa flitpremiers utdelande torde av litt insedda skil ej samma metod kunna
anvindas som for revirférvaltarna, alldenstund denna skulle stilla sig alldeles for
tidsddande och dyrbar med det stora antal bevakningstrakter, som hir maste 6vergis.
Dirtill kommer att det mindre blir sjilva resultaten &n det dagliga arbetet, som
bor bedomas. Forslagen till flitpremium for kronojigare méste dirfor visentligen
liggas i overjigmistarens hand, vilken stédd pé revirférvaltarnas rapporter och
forslag #vensom pa egna iakttagelser vid personligt besok inom bevakningstrakten
har att framligga ett forslag for dominstyrelsen, vilken slutligt utdelar flitpre-
mierna. Nodigt torde bliva att dominstyrelsen pa forhand bestimmer huru ménga
sidana. som varje gang skola inom varje distrikt utdelas.

Till sist ha vi att taga stillning till frigan, om vilka loneformaner dverjig-
miistare och byrachefer rittvisligen och limpligen béra atnjuta jimforda sirskilt
med de ovan foreslagna jigmistarna av hogre grad. sdrskilt av 3:dje graden.

Vir uppfattning av de krav. som bora stillas pd nidmnda befattningsinne-
havare, dr att icke nigon grundvisentlig skillnad med hinsyn till duglighet och
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kunskaper m. m. bor finnas, utan att det forvisso mera &r i viss mén andra egen-
skaper, som bora fora till Overjigméstareplatserna &n till revirforvaltarebefatt-
ningarna av 3:dje grad. Vid de forra ir det av synmerlig vikt att dess innehavare
har formégan att vinna den underordnade personalens fortroende, att han har en
snabb och siker uppfattning, si att han, vid de ju dock ritt kortvariga inspek-
tionerna, triffar ritt i sina ridd och anordningar m. m. Vi forestilla oss att be-
fordran till overjigmistare icke bor komma in i den banan, att varje 3:dje gradens
revirforvaltare utan vidare avancerar till overjigmiistare, utan att yngre dugligare
sidana bland 2:dra och 1:sta gradens revirforvaltare bora ha alldeles samma moj-
lighet till dverjigmistarebefordran, for si vitt de ddagalagt diarfor limpliga egen-
skaper, som 3:dje gradens. Under sadana omstdndigheter bor och kan med fog
l6neskillnaden sittas ridtt ringa mellan revirforvaltare av 3:dje graden och over-
jagmiistare. Nagot mera borde de senare ha, p& grund av det storre ansvaret och
den ju ofta med rdtt mycket obehag forenade stéllningen. Vi ha ténkt oss att en
Ioneskillnad av i runt tal 1,000 kronor hirvid skulle vara lamplig och sélunda 6ver-
jigmistarnas grundloner utgora omkring 11,000 kronor, dock med samma dyr- och
kallortstilligg m. m. som ovan for revirforvaltare dro omtalade.

Vill man dven hir folja den av kommittén foreslagna loneklassindelning,
som tillimpas inom kommunikationsverken, skulle verjigmistarnas loneférméner vid
olika alder m. m. stillla sig pd nedanstiende siitt.

Grupp
A B C b E r G
10,980 11,220 11,460 11,700 11,940 12,180 12,420
11,460 11,700 11,940 12,180 12,420 12,660 12,900

11,940 12,180 12,420 12,660 12,900 13,140 13,380
12,420 12,660 12,900 13,140 13,380 13,620 13,860

Vi ha #ven overvidgt frigan huruvida férvaltningspremier limpligen borde
kunna erhillas dven av overjigmistare. Vid nirmare provning synes det oss
emellertid vara forenat med nidstan oovervinnerlig svirighet att hland si ringa
antal som det rér sig om finna objektiva grunder for att sirskilt belona en eller
ett par av dem for siirskild duglighet och skicklighet, vadan vi icke anse oss béra
foresld andra loneférmaner #n de ovan angivna.

Till sist komma vi till byracheferna i dominstyrelsen. Fragan om deras
stdllning och avloningsforméaner stdr naturligen i nidrmaste samband med domio-
styrelsens hela organisation och arbetssdtt. Vi dro av den uppfattningen, att den
for nparvarande icke iir pd lyckligaste sitt anordnad. Hir dr emellertid ej platsen
att nirmare ingd pa véra asikter i detta avseendet, utan ma det vara nog att uttala
som vér uppfattning, att upprittandet av en dverdirektorsbefattning var ett lyckligt
grepp. Denna vig bor fullféljas genom inrdttandet av dnnu en sidan befattning,
vilkens innehavare har att fungera som chef for en nu icke befintlig verklig affirs-
avdelning, vilken har den nirmaste ledningen av de for verket si utomordentligt
viktiga forsiiljningarna av virke, men dven for inképen av vad som for gemensam
rikning fér reviren kan och bér inkopas. Blir som vi hoppas inom icke alltfor
avldgsen tid den verkliga ledningen av dominverket lagd i hiinderna p&, utom
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genoraldirekioren, tvenne souschefer under honom, en for forvaltningen och en for
forsiljningarna, blir vidare do nuvarande byrdchefernas arbete i hogre grad dn nu
ar fallet fordelat efter arbetets art idn efter geografiska grunder, torde byrichefens
arbeto och stillning mera komma att bliva byridirektorens i ovriga affirsdrivande
verk. Vi kunna ej finna att under sddana forhéllanden dessa tjénster bora be-
traktas sisom principiellt krivande négon hogre avloning &n overjigmistarnas, i
all synnerhet som ett utbyte efter ett antal &r av dessa tjinster mot varandra i
méanga fall ingalunda torde vara olimpligt. Sa har ju ock redan i dtminstone tva
fall pi extra stat anstillda byrdchefer utbytt sin befattning mot Gverjigmistare-
tjinster. Nagon svérighet att fi platserna limpligt besatta synes oss under ovan
angivna forutsittningar knappast vara att befara, s mycket mera som sikert
mingen duglig man kommer att sitta stort viirde pa att komma till Stockholm
for sina barns uppfostran och av andra orsaker. Det siger sig sjilv, att byrlchef
eller byradirektor i dominstyrelsen kommer att itnjuta det dyrortstilligg, som
Stockholm medfor utéver vad flertalet overjiigmistare far uppbira. Dérjimte synes
oss emellertid i hog grad onskvirt, att hirutover tillkommer ett icke for knappt
avinitt hyresbidrag, ej minst ddrfér att hyrorna i huvudstaden under de ndrmast
foljande dren kunna viintas komma att avseviirt stiga, dven i jimforelse med vad
fallet kan bliva inom andra orter.

Med stod av vad vi salunda ovan anfort anse vi oss bora tillrdda domén-
styrelsen att till Kungl. Maj:t avgiva ett yttrande dver nu ifrigavarande loneregle-
ringsforslag som gér ut pa

att styrelsen avstyrker det framlagda forslaget pa ovan anforda grunder,

att styrelsen hos Kungl. Maj:t anhéller att Kungl. Maj:t behagade lita ut-
arbeta och om mojligt for arets riksdag framligga ett forslag i visentlig dver-
ensstimmelse med ovan framlagda, vilkets huvudgrunder dro revirforvaltaretjins-
ternas uppdelning i tre visentligen olika avlénade lonegrupper, tilldelande av for-
valtningspremier hogst vart femte &r &t siirskilt fortjinta revirforvaltare och flit-
premier hogst vart tredje ar it fortjinta kronojigare, och forhsjd avloning &t ver-
jigmaistarna,

att Kungl. Maj:t i den hiindelse det skulle visa sig, att propositionen om en
sé beskaffad omliggning av dominstaternas loneformaner ej hinner utarbetas i s
god tid, att den kan foreliggas érets riksdag, behagade till denna framligga for-
slag om en provisorisk lénereglering ungefir motsvarande det forslag doménsty-
relsen nu behagat tillstyrka sdsom definitivt.

Stockholm den 11 februari 1920.

Gunnar Andersson. With. Ekman.

Av hir atergivna yttrande av doménfullmiktige framgir f6r den
som liser det i samband med Kungl. Maj:ts proposition, att en grund-
vigsentlig skillnad rader mellan bigge. Kungl. Maj:t néjer sig med att
nodtorftligen fa reglerat, jag vagar siga i trotthetens tecken, en sedan
ritt linge aktuell lonefriga, si att man under nigra ir kan slippa den-
samma, men Kungl. Maj:t liter ock dérmed den svenska statsskogsfor-
valtningen rulla fram efter gamla vedertagna linjer, medan jag och min
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doménfullmiktigekamrat, disponenten Ekman, vilja gi ett steg vidare. Vi
vilja dppna mdjligheten for en djupgiende forbitiring och reform i stats-
skogarnes forvaltring i riktning av stérre affdarsmdssighet och mera genom-
ford ekonomisk drift samtidigt som vi ge skogsstatens tjinstemin en
viilbehovlig loneférbiattring.

Jag édr genomtringd av kénslan for nédvandigheten att allt maste
goras, som pa ett klokt och mahnedvetet sitt syftar till att verkligen mobili-
sera den enskildes energi och intresse i statens affdrsverksamhet. Alla
borde val kunna vara ense déri, att vill man underséka en socialiserings
maojligheter och eventuella fordelar {6r det allmédnna, finnes val knap-
past ndgot nddviandigare in att i de fall staten arbetar med vildiga
redan socialiserade kapital utprova de viktigaste och lampligaste me-
toderna for dessa kapitals bista forvaltande. Detta kan icke ske, siga
vad man vill, utan att de dugligaste ha méjlighet att {4 nagon ersétt-
ning for sitt nit, sitt osparda arbete och sin for staten vinstbringande
begavning. Foljer riksdagen Kungl Maj:ts forslag i denna stora och
viktiga loneregleringsfriga, ar for langa tider framat varje mojlighet
till verkliga, kraftiga framsteg 1 den svenska statsskogsférvaltningen
skrinlagda, da har riksdagen forsuttit ett tillfille att oka statens in-
komster och #&n mera att grundligga och skapa rikedomar for kom-
mande slikten, som det sdkert kommer att dréja minst ett och kanske
flere artionden, innan det dterkommer. Det stir verkligen icke s vil
till med de svenska statsskogarnes skétsel, hur mycken samvetsgrannhet
och god vilja som iin didrpa nedligges, att icke alla tinkbara medel
bora anvidndas for att ytterligare fi mycket och energiskt arbete ned-
lagt 1 desamma. Savitt nu framtiden kan overblickas, ligger 1 vara
skogars produkter Sveriges frimsta framtida bytesmedel med frim-
mande linder for vad vi fran dem behéva. Ar det da rdtt att blott av
trotthet och for att undvika stundens moda for en si stor och viktig del
av landets skogar, som statsskogarne utgora, ej samtidigt med en om-
fattande lonereglering ocksid vidtaga den omorganisation, som &r obe-
tingat nodvindig, om resultatet skall bli det bésta mojliga?

Det ér beklammande att se huru genom alla instanser man vid
drendets fortgdende behandling undvikit varje verklig reform i organisa-
tionen.

Dé arendet togs upp, hade uppenbarligen herr statsrddet och chefen
for jordbruksdepartementet en verklig kinsla av att allt e var bra som
det dr, ty han skrev: »jag anser det emellertid onskligt, att fraigan harom
(d. v. s. om en slutlig l6sning av doménstyrelsens avléningsfrigor) nu
foretages till utredning, desto mer som samtidigt bor utredas, huruvida
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och 1 vad man dindringar i sjilva organisationen av dominstyrelsen bir
vidtagasy, och i avseende pi verkets évriga personal siger han, att »upp-
kommande organisationsfragor givetvis bora utredas och beaktasy.

Sedan detta initiativ togs av herr statsridet, har emellertid alla,
som direfter handhaft drendet, med férvanande Litt hand tagit pa organi-
sationsfrigorna och helt och uteslutande koncentrerat sig pé lonefor-
hiéjning.

Redan i dominfullméiktiges ovan itergivna yttrande dr utrett, huru
dominstyrelsen anser, att all foérbittring av organisationen inom verket
ir obehovlig, sedan den lilla, visserligen hogst nyttiga forindringen
skedde med tillsittande av en 6verdirektér. Kommittén néjer sig med
nigra ord av domiinstyrelsen om obehévligheten av forindringar i organi-
sationen, doméinstyrelsen tiger ihjil den 1 sitt yttrande 6ver kommittéfor-
slaget och t. o. m. Kungl. Maj:t har ej lingre nigot intresse kvar for
saken; det galler blott att fd okade lomer! Fir man det dr allt bra.

Nu giller det, om riksdagen ér lika beldten hirmed. Ar si fallet,
sd fi fortfarande vara statsskogar sti ogallrade vida lingre dn nédigt
ar, fortfarande fi vi de facto behalla ett centralt &mbetsverk av gammal
typ 1 stallet for ett modernt affirsdrivande verk, fortfarande kommer
flertalet av de driftigaste och dugligaste minnen att limna statstjinsten
och ga 1 enskild tjanst!

Fér den, som har en varm och vil grundad tro att just nu, just i
samband med den forestdende loneregleringen, en djupgiende och be-
tydelsefull fordindring bér kunna ske, lyckosam i alla riktningar, for
den #r det en bjudande plikt att soka vicka riksdagens uppmirksam-
het pi den viktiga fragan och férhindra, att genom ett foérhastat beslut
densamma kommer i baklis.

Uppenbart ir, att det icke varit mig méjligt att pa den korta tid,
som stitt till disposition, framligga ett 1 detalj utarbetat férslag till en
omorganisation och en lonereglering efter de linjer dominfullmiktige
foreslagit. Jag ser mig darfor nodsakad att yrka avslag pd Kungl. Maj:ts
forslag, under yrkande pa en lonereglering snarast méojligt men forenad
med en definitiv omorganisation inom doménverket. Denna hégst nédiga
reform har under de for regeringen tunga och arbetsfyllda tiderna de
senaste dren fitt ligga nere, oaktat vittgiende forberedande utredningar
sedan atskilliga ar foreligga. Ett skil har dirjimte for uppskov 4tmin-
stone under hand ofta dberopats, nidmligen att den kommitté, som har
under utredning frigan om pristskogarnas forvaltning, oaktat ett mang-
rigt arbete annu icke dr fardig med sina forslag. Mojligen kunde frin
Bihang till riksdagens protokoll 1920. 3 saml. 107 hdft. (Nr 257—258.) 3
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Kungl. Maj:ts sida nigot dtgoras, for att ifrdgavarande kommittés arbeten
antligen slutférdes. Skulle si ej kunna ske, torde denna kommitté fort-
farande ostord i framtiden kunna fortsitta, ity att Kungl. Maj:t och
riksdagen knappast torde behova dess utredning for att taga stillning
till huvudspérsmalet i drendet, ndmligen om ett sirskilt stort, nytt Ambets-
verk med egen generaldirektor bor upprittas eller om pristskogarna
béra forvaltas av dominstyrelsen som hittills och efter samma grunder
som statens ovriga skogar. Utgar man fran det senare, vilket borde
vara sjilvfallet, torde inga som helst hinder mota for att snart nog och,
om det drives med kraft, redan for 1921 &rs riksdag framligges ett
definitivt omorganisations- och léneregleringsférslag for domanverket.

En var som dr nirmare fortrogen med férhallandena inom domén-
forvaltningen inser emellertid den tringande nédvindigheten av att dess
personal omedelbart erhaller en loneférbattring, vilken tills vidare synes
mig med nédvindighet béra goras provisorisk. Intet som helst hinder
synes mig ock foreligga for en dylik provisorisk loneforbittring, i det
att redan nu for 1921 en dylik i overensstimmelse med Kungl. Maj:ts
forslag till ordinarie reglering av lonerna bér kunna ske.

I ett avseende kan jag emellertid icke ansluta mig till Kungl.
Maj:t utan maste foresld hégre lon, nidmligen till generaldirektéren och
overdirektéren. Ingen som helst rimlig anledning synes foreligga, var-
for det verk, som #r statens mest givande, skulle hava den sidmst av-
lonade ledningen. Det forvanar mig s& mycket mera, att herr stats-
ridet och chefen for jordbruksdepartementet har velat sitta ndmnda
tjanstemiins loner ldgre #n motsvarande i vattenfallsverket och jirn-
vigsstyrelsen, som han torde ha haft ganska farsk erfarenhet, av vilka
svarigheter det erbjuder att med nu géllande avloningar fa dessa befatt-
ningar besatta med fullt kvalificerade personer. Det bér ocksid klart
sigas ut, att det med nuvarande penningvirde icke finnes nigon sanno-
likhet for att, med den av Kungl. Maj:t foreslagna lonen av 25,000
kronor foér generaldirektoren, det skall bli mojligt att om nagot ar vid
det forestdende chefsbytet finna nagon forstklassig férmiga, som vill
ataga sig allt det arbete och omak, som &r forenat med ledningen av ett
verk, vilket ger staten ett femtiotal millioner i nettoinkomst. General-
direktorens lon bor dirfor sittas till 30,000 kronor och 6verdirektorens
till 18,000 kronor.

Under nu anférda omstindigheter och pa ovan anférda grunder
far jag darfor foresla,

att riksdagen matte avsla Kungl. Maj:ts propo-
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sition nr 271 angdende l6nereglering {6r domiinverkets
personal och

att riksdagen 1 dess stillle matte hos Kungl.
Maj:t hemstilla om skyndsamt utarbetande av och
framliggande for riksdagen av férslag till 16nercglering
for dominverkets personal, férutsittande en omorga-
nisation av dominverkets tjinstebefattningar, ledande
framforallt till att den storre dugligheten och ekono-
miska férméagan vid revirférvaltningen erhiller hégre
avloning dvensom att inom verket personalen ma kunna
forflyttas pd for {orvaltningen limpligaste siitt, samt

att riksdagen behagade medgiva, att det forslag
till avloningsreglemente, som ingér i Kungl. Maj:ts
proposition nr 271, méa provisoriskt tillimpas under
1921.

Stockholm den 5 april 1920.
Gunnar Andersson.






