4 Motioner ¢ Andra kammaren, Nr 215,

Nr 215.

Av herr Hage, om skrivelse till Kungl. Maj:t angdende ord-
nande pd det praktiskt och elonomiskt mest fordel-
aktiga och arbetskraftbesparande sitt av administra-
tion och arbetsformer vid statens verk.

Regeringen har som bekant tillsatt en kommitté for att under-
soka, huruvida driften vid statens jirnvigar ar lagd pd ett ur eko-
nomiska och andra synpunkter fullt tillfredsstillande sitt. Orsaken
till detta initiativ dr vil kint. Statsbanorna ha under senare tider
limnat ett mindre gynnsamt ekonomiskt resultat, vilket delvis dock
torde bero pi helt andra omstéindigheter &n de, som kunna komma
att forindras genom den nu péagdende utredningen.

For min del anser jag, att det kunde finnas all anledning att
utstricka denna undersokning till &ven andra statsverk. Jag har
nimligen kommit till den uppfattningen att — éven om arbetssittet
vid statens jirnvigar pA méanga hall ar langt ifrdn tillfredsstillande —
si har dock detta verk jamte kommunikaticnsverken i allménhet —
vilka kunna betraktas som ett mera modernt inslag i statsverksam-
heten — i sina arbetsformer tagit ndgot intryck av det moderna
affirslivet. De gammaldags statsinstitutionerna med anor och delvis
kvarstidende arbetsmetoder frin géngna tider ha sikerligen i mindre
grad moderniserats, och forhallandena med avseende péd arbetstakten
och arbetsmetoderna torde sakerligen, vad dessa verk betriffar, 1 &nnu
hogre grad behéva en grundlig granskning.

Det kan ej bliva friga om att hér gi in i detalj pi detta mycket
vidlyftiga imne. Men s& mycket kan dock sigas som varande »kind
sak som Ar s& gott som vittnad», att en person som det allra minsta
kommer att av nigon tillfallighet jamfora arbetsmetoderna inom en
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av statsverkens expeditioner, byrfer eller kontor med avhetssiittet
inom en jamforbar institution inom enskild verksamhet i allminhet,
miste f4 det intrycket, att den anviinda arbetskraften merendels &r
betydligt generdsare tilitagen inom statsverkens institutioner, delvis
beroende dirpd, att arbetsmetoderna, efter allt att doma, ej f6ljt med
de forenklingsmetoder till besparande av arbete, som undan for undan
skapats inom den enskilda verksamheten. Undertecknad har for-
sokt gora vissa undersgkningar i detta avseende. Med avscende pé
kontors-, expeditions- och byrdarbetet har jag dirvidlag kommit till
den uppfattningen, att arbetsbesparande reformer kunna inom stats-
verken genom understkning framkonstrueras, om man energiskt och
milmedvetet strivar till att ekonomisera driften. Jag har diven ge-
nom tjinstemin i vissa verk sokt skaffa mig en inblick i verkens
arbetsmetoder. Det visserligen ringa, som jag éinnu hunnit inhiimta,
har redan hos mig skapat den alldeles bestiimds uppfattningen, att
mycket stora besparingar skulle kunna std att vinna genom en plan-
missig reformering pd detta omride.

Den anda, som heter byrdkrati, vars ena sida bestir i oprak-
tiska, gammalmodiga, l&ngsamma och alltfoér grundliga arbetsformer,
méste déarvidlag resolut opereras hort och ersiittas med moderna
arbetsmetoder, skapade pd grundvalen av strivandena inom det mo-
derna affirslivet att dstadkomma arbetsformer, syftande till att
leda till besparing av arbetskraft och material. Inget onddigt dubbel-
arbete! Ingen dyrbar och hogre kvalificerad arbetskraft éin vad som
behoves! Befordringssystemet lagt sd, att tjinstemiin, med initiativ
och vilja att reformera i dylik riktning till nytta for hela samhiillet,
befordras pa ett snabbare sitt dn de initiativlésa och sloa - dock bora
naturligtvis garantier skapas, for att ett sidant system ej leder till
godtycke och att befordringen ej sker endast pi grundvalen av ett
framkommet pdstaende om att vederborande diger nimnda egenskaper.

Hiir ovan beréres den overkvalificerade arbetskraftens anviind-
ning 1 statens verk. Detta har naturligtvis sin grund bland annat
diruti, att sirskilt tjinstemin i speciellt de centrala verken under
gdngna tider intagit en mycket framstiende social stillning, iven om
arbetets art ej varit s§ synnerligen hogkvalificerat. Nutidens utveck-
ling pid detta omrade nodviindiggor en differentiering av arbetet, s
att endast en mindre del av arbetskraften behover besitta vissa hogre
kvalifikationer. I ndgon mén har detta tillmotesgitts t. ex. genom
anvindande av kvinnlig arbetskraft m. m. Men fortfarande torde
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nog mycket arbete &terstd, som kan avlyftas frin den hogre kvali-
ficerade arbetskraften och &verlimnas till mindre kvalificerad sidan.

Huru skall en undersokning av férhdllandena pé& detta omride
verkstillas? Detaljerna for denna undersdkning torde vara omdjliga
att hiar framligga. Men ett sitt att &stadkomma en undersékning
vore att skapa en eller flera undersékningskommissioner, 1 vilka fram-
for allt som ledande element skulle ingd personer frin enskild verk-
samhet, vilka gjort sig kiinda som #gande god organisationsforméga
och som visat sig kunna inom respektive verksamhetsgrenar pé ar-
betskraftbesparande, praktiskt och ekonomiskt fordelaktigt sitt ordna
arbetet. '

En sidan undersokning med didrmed foljande reformering av
arbetssittet inom statens verk méste bliva allt mera nédvandigt, ju
mera staten utvidgar omridet for sin verksamhet. Men den méste
‘aven bliva nddvindig frin den utgdngspunkten, att man kan kon-
statera, att den anvinda arbetskraften méste av skdl, som hir ej
behéva bersras, bliva allt dyrare. Det blir nodvindigt, att denna
arbetskraft utnyttjas p4 biasta mdojliga satt, si att den giver storsta
mojliga effekt, d. v. s. att varje levererad arbetstimme innebir fram-
bringandet av storsta mojliga kvantitet nyttigt arbete, vilket méste
forutsitta, att allting ordnas s§ praktiskt som mdjligt och att ingen-
ting onddigt arbete pd grund av gammal slentrian far bli kvar.

Med hinvisning till vad hir anforts, hemstilles,

att riksdagen matte i skrivelse till Kungl. Maj:t
hemstilla, att Kungl. Maj:t matte dstadkomma en
utredning, huruvida och pé vilket sitt andringar bora
vidtagas med avseende pd sidana statens verk, dér
en sidan utredning ej redan pdgdr, i avsikt att
administration och arbetsformer mé& kunna ordnas
p4 det mest praktiskt och ekonomiskt fordelaktiga
och arbetskraftbesparande sitt och en effektiv ned-
sittning av statens administrationskostnader pé
detta sitt uppnds.

Stockholm den 22 januari 1920.

FErnst Hage.




