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Nr 123

Utldtande i anledning av motioner angdende forliggningen av
LKAB:s huvudkontor.

(5:eavd.)

I de likalydande motionerna I: 13 av herrar Axel Andersson och Lindbiad
och I1: 17 av herr Jonsson i Ingemarsgirden m. fl. har hemstillts att riksda-
gen i skrivelse till Kungl. Maj:t begir skyndsam utredning och forslag om
forliggning av LKAB:s huvudkontor till limplig ort i Norrbotten, varvid
utredningsarbetet bor ske under medverkan fran foretagets ledning, de an-
stillda samt representanter for Norrbottens lin.

I de likalydande motionerna 1: 14 av herr Eric Carlsson m. fl. och II: 19
av herr Stridsman m. fl. har hemstillts att riksdagen matte uttala sig for
att LKAB:s huvudkontor flyttas fran Stockholm till Norrbotten.

I de likalydande motionerna I: 15 av herr Strandberg m. fl. och II: 16 av
herrar Holmberg och Petersson i Gidddvik har hemstillts att riksdagen mat-
te besluta att LKAB:s huvudkontor skall flyttas fran Stockholm till Norr-
bottens ldn.

Utskottet har inhéimtat yttrande 6ver motionerna fran styrelsen for LKAB,
styrelsen for Statsféretag AB, linsstyrelsen i Norrbottens lin och delega-
tionen for lokalisering av statlig verksamhet.

LKAB:s styrelse anser helt 6verviigande praktiska skiil tala fér nuvaran-
de lokalisering av huvudkontoret. Atgirder av utomstéende parter i syfte
alt pa i motionerna foreslaget sitlt foriindra organisationen skulle enligt sty-
relsen innebira ett principiellt betiinkligt ingripande i det ansvar och de
befogenheter som normalt dvilar styrelse och ledning inom ett foretag. Sty-
relsen anfor i 6vrigt i huvudsak féljande.

Bolaget har konsekvent f6ljt principen att decentralisera verksamheten sa
ldngt detta varit mojligt utan att kravet pa effektivitet blivit eftersatt. Till
den lokala ledningen pé varje ort har delegerats beslutanderiitt inom av sty-
relsen och verkstillande direktéren angiven ram i alla frdgor rérande res-
peklive enhet, medan frigor avseende planering, utformning och utveckling
av forelagspolitiken och foretagets totala verksamhet ir huvudkontorets
viisentliga uppgifter. Bolagets nuvarande organisation innebir alltsi en
mycket lAngt driven decentralisering med stora befogenheter for de lokala
forvaltningarna.

En forflyttning av huvudkontoret till Norrbotten skulle sannolikt, oavsett
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den formella organisationen, medfora att diverse fragor, som nu avgdres och
bor avgéras lokalt, tenderade att bli anhingiggjorda vid huvudkontoret. En
forflyttning skulle alitsd pa detta sitt innebdra risk for férdndringar i cen-
traliserande viktning samtidigt som risk ocksa skulle foreiigga att fragor av
mer I6pande art pa ett olyckligt sitt skulle komma att konkurrera med de
fragor av langsiktig natur som hér till huvudkontorets priméra uppgifter.

Bolaget efterstrivar alltjimt att till Stockholm férligga endast sidan
verksamhet, som av tvingande skil méste forliggas dit. Av bolagets inemot
1’500 tjinstemin ir ca 150 personer sysselsatta i sidan verksamhet som icke
avser viss forvaltning eller produktionsort. Av-dessa ca 150 personer ar en-
dast ca 80 placerade vid huvudkontoret i Stockholm. De dvriga ér placerade
vid bolagets enheter i Norrbotten. Nar man bedémer frigan om betydelsen
ur lokaliseringssynpunkt av att forflytta huvudkontoret till Norrbotten, més-
te. man alltsd ha klart for sig att det ror sig om en mycket liten grupp och
att under alla forhallanden stdrre delen av denna grupp likvil méaste bli
kvar i Stockholm, bl. a. dirfér att man dir har sina viktigaste kontakter
dels gentemot utlandet, dels i forhallande till vetenskapliga och centrala in-
stitutioner p& olika fackomraden samt dels med férsiljningsbolaget Malm-
export AB. Det iir uppenbart att den grupp, det alltsd hir kan bli fraga om
att forflytta, ur lokaliseringssynpunkt dr féga betydande. Forflyttningen
skulle emellertid medfora en geografisk splittring av LKAB:s centrala stab,
vilket i hog grad skulle forsviara sammanhallningen av stabsarbetet.

Vad giller de skattepolitiska skiil som anférts synes med fog kunna goras
gillande att en findrad forliggning av huvudkontoret sannolikt icke skulle
medféra nagon minskning av bolagets beskattning i Stockholm, sedan ande-
len numera nedgatt till 5 % av bolagets beskattningsbara inkomst. I Stock-
holm skulle ju under alla férhailanden finnas en del av huvudkontoret och
forsiljningsbolaget. Kommunalskatten i Stockholm uppgick for 1968 till ca
1,4 Mkr. LKAB:s totala kommunalskatteutbetalning var 34,8 Mkr.

Mahiinda skulle kunna géras géllande att foretagets synpunkter pa effek-
tivitet inte far vara ensamt avgorande, déir allminna skil av vikt, sdsom
lokaliseringssynpunkter eller skattepolitiska synpunkter anfores for att
likvil genomfoéra en fordndring. :

Sasom framgar av vad ovan anférts skulle en forflyttning av huvudkonto-
ret visserligen innebira att ett mindre antal personer flyttade till Norrbotten.
Di en sidan forindring emellertid skulle medféra férsimrad effektivitet
inom en verksamhet, som visentligen ir forlagd till Norrbotten, skulle den
totala effekten likvil ur lokaliserings- och sysselsittningssynpunkt innebéra
en nackdel for linet.

Vare sig anférda lokaliseringspolitiska eller skattepolitiska argument
synes salunda béra tillmitas avgdrande betydelse.

Sasom argument for en lokalisering till Norrbotten anfores ofta att kom-
munikationernas utveckling inneburit sddana forbittringar, att erforderliga
kontakier pa annan ort Litt kan uppritthallas. Féljande synpunkter fortja-
nar i detta sammanhang att beaktas.

- Foretagets ledande personal har behov av personliga kontakter av tva
slag, nimligen dels inom och dels utom fé6retaget. Betraffande kontakter
inom foretaget ir det mdojligt att planera sammantriden s att arbetstiden
vill utnyttjas. Vid kontakter utom fdretaget, exempelvis med myndigheter,
industriféretag, institutioner, externa experter, kunder, ete. &r man emeller-
tid beroende av en annan part. Ett timslangt sammantriide pa annan ort
kan ta en dag i ansprak. Kontakter med i Stockholm befintliga myndigheter
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och institutioner samt med utlandet skulle avsevirt forsvaras vid dndrad
lokalisering. Aven méinga informella kontakter med representanter for olika
institutioner och foret'{0 —- av utomordentlig betydelse for att erhilla ak-

I sammanhanget fortjinar framhéllas att telefonsamtal och brev endast i
begriansad ulstrickning kan ersiatta personliga samtal. Uppenbarligen #r
emellertid mojligheterna storre att skota kontakter med egen personal tele-
fonledes eller per brev, medan férhandlingar med utomstdende i mindre ut-
strickning kan ske per telefon. En édndrad lokalisering skulle oundgiingli-
gen medféra att ledande personal finge tillbringa en oproportionerligt stor
del av sin tid pa resor med Okade tidsforluster bade i form av restid och
tidsspillan pa& grund av svarigheter att pa ldmpligt sitt forligga samman-
triden.

Sasom nylt argument for att forligga LKAB:s huvudkontor till Norrbot-
ten anfores i en motion tillkomsten av det statliga forvaltningsbolaget. Sa-
vitt LKAB har sig bekant innebir forvaltningsbolagets tillkomst icke att
nagon del av LKAB:s nuvarande uppgifter skall handhas av férvaltnings-
bolaget. Tillkomslen av forvaliningsbolaget synes dirfor i och for sig icke
bora foranleda nigon dndrad bedéomning av LKAB:s organisation. I anslut-
ning till denna fraga framférda antydningar att konflikten vid LKAB:s
gruvor i Norrbotten icke skulle ha blivit si svarartad om LKAB:s centrala
ledning varit forlagd till Norrbotten saknar varje grund. Den samlade bild
som numera finns av konflikten torde utgoéra tillracklig illustration hartill.

Det torde vara stilll utom aill diskussion att bolagets effektiva skotsel och
utveckling méste sittas frimst, nir det giller att utforma bolagets organisa-
tion. Brister eller forsummelser i detta avseende kunde uppenbarligen {4
negativa verkningar av helt annan storleksordning én de férmodade forde-
lar, som enligt motlonarel na kan vara aft forvanta vid en lokahsermg av
huvudkontoret till ort i Norrbotten.

Bolaget vill allméint framhalla alt den dndamalsenliga organisationen av
foretaget med hiinsyn till dess effeklivitet och utveckling endast kan bedo-
mas utifrdn ingdende kiinnedom om foretaget och dess verksamhet. Vid ti-
digare behandling av likartade motioner har statsutskottet intagit den prin-
cipiella och av riksdagen godkinda uppfattningen, att det ir foretagsled-
ningen sjilv som har att bedoma fragan om huvudkontorets forliggning med
hinsyn till verksamhetens bedrivande pa det ur olika synpunkter effekti-
vaste och mest @andamalsenliga sittet. Utskottet har i samband hirmed ocksa
understrukit att denna uppfatining torde #dga generell giltighet samt att
det forhallandet att det vore fraga om ett s gott som helt statsigt foretag
inte syntes bora foranleda annat betraktelsesitt.

Bolagets ledning dr vil medveten om de foérdelar och nackdelar som ar
forenade med den organisation som foér nirvarande rader. Avvigningen
mellan dessa férdelar och nackdelar ter sig icke svar och kriver enligt bo-
lagets uppfattning icke ndgon utredning.

Statsforetag AB framhaller alt avgorande for fragan om lokaliseringen
av ett foretags huvudkontor bor vara vad som ir rationellt och effektivi for
foretaget i dess funktion, vad som ger de bista férutsittningarna fér 1onsam-
het, p4 denna byggd expansionskraft och dirmed mdjligheterna ait skapa
meningsfylld och varaktig sysselsitining. I 6vrigt anfor forvaltningsbolaget
foljande.
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Det iir dirfor den ansvariga foretagsledningen som — med hénsyn till
alla relevanta faktorer, alltsa dven de mer generella — bor ha att fatta de
avgorande besluten dven i fragor av denna art.

LKAB:s organisationsform bygger pa langt driven decentralisering av
uppgifter och befogenheter. Till foretagets huvudkontor ir diarfér egentligen
endast den overgripande ledningsfunktionen med till densamma knutna, be-
grinsade stabsresurser koncentrerade. Den direkta lokaliseringseffekten av
en omflytining av ett sddant huvudkontor maéste darfor bedémas bli syn-
nerligen begréinsad.

‘Det synes emellertid sannolikl att statsmakterna — delvis i anknytning
till: viintade utredningsforslag — kommer att ndrmare penetrera mdojlighe-

lerna och sittet att bittre sammanhalla statens totala malm- och gruvintres-
sen. I denna samordningsbild finns ocksa tanken att reorganisera prospekte-
ringsverksamheten, i alla fall till dess kommersiella del. Malmproblematiken
har ocksa tungt vigande aspekter som visserligen &r langsiktiga, men sam-
lidigt far allt storre aktualitet ju stérre brytning som sker i nulidget och i
den nirmaste framtiden. Ocksa i detta avseende torde koordineringsonsk-
viirdheten komma att forstirkas och okade krav stilllas pa organisations-
formerna.

Statsforetag AB har redan pa ett tidigt stadium borjat 6verviiga mojlig-
heterna att inom sin organisation skapa en siirskild sektor for de industrier
som har nira ravarusamband. Till dessa hor i friamsta rummet foretag med
anknytning till malm- och gruvintressen.

Sjilva den allminna bakgrund mot vilken fragan om lokaliseringen av
LKAB:s huvudkontor bor bedémas ir siledes stadd i forindring. Man kan
dirfor utga fran att LKAB:s foretagsledning under dessa delvis fordndrade
for utséittninqar kan prova frigan om forliggningen av foretagets huvudkon-
tor. Aven fran forelagetb synpunkt torde namligen problemet komma i en
delvis ny belysning med hinsyn till de sannohka organisationsférindringar-
na. Att sténdpunkt bor fattas efter kontakt och samrad med Statsforetag AB
-— agareansvarets foretridare — ir en given konsekvens av det ansvar riks-
dagen alagt Statsforetag AB f6r dess dotterforetag.

Ldnsstyrelsen i Norrbottens lin erinrar om sitt yttrande den 4 april 1964
och anfér.

Grundsynen i linsstyrelsens stillningstagande for sex ar sedan var folj-
aktligen behovet av att sla vakt om foretagets effektivitet och darmed dess
konkurrensféorméaga. Med tanke pa det direkta sambandet mellan dessa for-
hallanden och foretagets sysselsiittningsskapande mojligheter var det natur-
ligt att lansstyrelsen som regionalt organ i ett kraftigt undersysselsatt omra-
de lade tonvikten vid den totala sysselsitiningens beroende av en eventuell
omlokalisering av huvudkontoret och saledes inte vid den mer begriansade
effekten av kontorets etablering.

Ur plincipiell Iegiondl synpunkt har inte linsstyrelsen funnit aniedning
att nu franga den ar 1964 intagna standpunkten. Sddana forindringar i den
arbetsmarknadspolitiska situationen kan inte anses ha intritt under de se-
naste aren att det skulle motivera en dndrad grundsyn. Tviirtom har problo~
mens omfattning nu kunnat kartlaggas med lingre giende prec1510n an tidi-
gare och behoven av en okad sysselsiattning framstar nu med dn storre skir-
pa an forut. I denna situation maste Iinsstyrelsen soka befrimja en positiv
sysselsittningsulveckling. Med tanke pa den avgorande betydelse LKAB har
for ldnets arbetsmarknad ir det naturligl, att det regionala huvudintresset
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knyts till foretagets totalresultat, da detta dr helt utslagsgivande for den ar-
betsmarknadsmiissiga effekten.

Lénsstyrelsen vill darfoér understryka att lokaliseringen av LKAB:s huvud-
kontor primirt ir en friga om en totaloptimering av verksamheten inom
foretlaget.

Linet ar ur arbetsmarknadspolilisk synpunkt inte betjéint av en omlokali-
sering som skulle innebiira en minskad effektivitet och en légre sysselsiitt-
ning. Skulle & andra sidan omlokaliseringen kunna ske utan effektivitets-
forluster ar det uppenbart att andra positiva effekter av sadan storleksord-
ning skulle erhéllas att linsstyrelsen mycket starkt skulle argumentera for
en flytining av huvudkontoret till Norrbottens lin. Da emeliertid hela frage-
stillningen dr komplicerad och svarbedéomd och d& lansstyrelsen saknar
maojlighet att genomféra den ndédvindiga totaloptimeringen kan lénsstyrel-
sen i princip for nirvarande inte ta definitiv stillning i sakfragan.

Sedan lansstyrelsen avgav sitt hér tidigare aberopade yttrande har utveck-
lingen otvivelaktigt medfort att dagens slokaliseringsvirden» for t. ex. Lulea
torde vara betydligt fordelaktigare dn for sex ar sedan. De tekniska forbitt-
ringarna av telekommunikationerna ir patagliga, mojligheterna till person-
kontakter har forbittrats saviill med avseende pa tid som frekvens, en bety-
dande attraktivitetshéjning med avseende pa boendemiljon i vid beméirkelse
har dgt rum och sist men inte minst byggs den tekniskt-industriella miljon
ut genom industrins och utbildningsvisendets e\pansion

En del skal talar salunda enligt linsstyrelsens mening for att forutsitt-
ningarna for etablering av L KAB s huvudkontor i Norrbotten idag ir gynn-
sammare dn ar 1964. Olika utvecklingstendenser pekar dessutom pa en fort-
gdende positiv trend till liinets formén i detta avseende.

Sammanfatiningsvis anser linsstyrelsen fragan vara av sa stor betydelse,
att enbart bristfilligt underbyggda virderingar inte bor f4 avgora lokalise-
ringen av en s viktig funktion i linets mest betydelsefulla foretag. Atskilligt
talar for att Norrbotten idag borde kunna vara en realistisk etablerings-
region for LKAB:s huvudkontor Dérest det kan pavisas, att en sddan loka-
hsermg ir forenlig med en foretagsekonomiskt effektiv forvaltning — vilket
forfattningsenligt torde tillkomma foretagets ansvariga ledning att bedéma
—— anser lansstyrelsen att LKAB:s huvudkontor bor forliggas till lamplig
plats i Norrbottens lin.

Delegationen for lokalisering av statlig verksamhet anfor foljande.

Vi har tolkat vart uppdrag sa att det i princip bor omfatta éverviganden
rorande lokalisering av all slatlig verksamhet som bedrivs inom storstock-
holmsomradet. Vi avser att inom kort ldgga fram vissa forslag i anledning av
vart uppdrag. Dessa forslag hianfor sig till statliga myndigheter och institu-
tioner. I ett senare skede av vart al'hete avser vi att ta upp fragan om mdajlig-
heten att omlokalisera ytterligare statlig verksamhet och dirvid fiven beréra
de statliga bolagens lokalisering. Anledningen till att vi inte behandlar de
statliga bolagen i det forsta utr edmnﬂsslxedet ir den organisatoriska dnd-
ring som nyligen skelt betriffande de sta(hga bolagen genom tillkomsien av
Statsforetag AB. Fragor om omlokalisering av de stath‘fd bolagen bor natur-
ligtvis provas i samrad med Statsforelag AB, som rcpresentemr statens dgar-
ansvar gentemot dessa.

Utskottet. I samtliga de nu ifrdgavarande motionerna tas upp fragan om
lokaliseringen av LKAB:s huvudkontor. T motionerna I:15 och II: 16 och
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I:14 och II: 19 yrkas att riksdagen matte besluta respektive uttala sig for
att LKAB:s huvudkontor skall flyttas fran Stockholm till Norrbottens lén.
I motionerna I: 13 och I1: 17 hemstills att riksdagen i skrivelse till Kungl.
Maj:t begir skyndsam utredning och forslag om forliggning av LKAB:s
huvudkontor till lamplig ort i Norrbotten, varvid utredningsarbetet bor ske
under medverkan fran foretagets ledning, de anstillda samt representanter
for Norrbottens lin.

Frigan om férliggningen av LKAB:s huvudkontor har pid grundval av
motionsyrkanden tidigare vid fyra tillfdllen varit foremal for riksdagens
provning, nimligen dren 1956, 1964, 1965 och 1966. Vid samtliga tillféllen
avslog riksdagen de foreliggande yrkandena.

I de till innevarande ars riksdag vickta motionerna framhalls att de ti-
digare anfoérda skilen foér en omlokalisering snarast fatt 6kad tyngd och
att en rad nya skil tillkommit, bl. a. utvecklingen i Norrland efter riksda-
gens avslagsbeslut ar 1966 samt den direfter successivt 6kade enigheten om
angeligenheten av att flytta statlig verksamhet fran Storstockholmsregio-
nen.

Statsféretag AB har sedan den 1 januari 1970 det omedelbara dgaransva-
ret fé6r LKAB. Over motionerna har utskottet inhémtat remissyttrande
fran Statsforetag AB liksom ocksd fran styrelsen for LKAB, linsstyrelsen
i Norrbottens lin och delegationen for lokalisering av statlig verksamhet. .

Delegationen har i sitt remissyttrande upplyst att den inom kort avser
att ligga fram férslag som hinfor sig till statliga myndigheter och institu-
tioner. I ett senare skede avser delegationen att ta upp frigan om mojlig-
heten att omlokalisera ytterligare statlig verksamhet och diirvid dven be-
rora de statliga bolagens lokalisering, vilken fraga delegationen kommer att
prova i samrad med forvaltningsbolaget. Forvaliningsbolagets styrelse un-
derstryker att avgérande for fragan om lokaliseringen av ett féretags hu-
vudkontor bor vara vad som ir rationellt och effektivt for foretagets funk-
tioner. Enligt férvaltningsbolagets i det féregaende atergivna remissyttrande
ir det sannolikt att statsmakterna kommer att ndrmare penetrera mojlig-
heterna och siittet att billre sammanhalla statens totala malm- och gruv-
intressen och att den nu aktuella fragan dven fran LKAB:s synpunkt torde
komma i en delvis ny belysning med hinsyn till sannolika organisations-
forindringar. LKAB:s styrelse anser alltjimt 6vervigande skél tala for nu-
varande lokalisering av den centrala staben. Linsstyrelsen i Norrbottens
lan har forklarat sig inte vara beredd att for nirvarande ta definitiv stéll-
ning i sakfragan.

Savitt utskottet kan finna har inte framkommit nagra omsténdigheter
som bor foranleda findring av den av riksdagen tidigare hivdade uppfatt-
ningen ati det ir féretagsledningen sjilv som med hiinsyn till verksamhe-
tens bedrivande pa det frin olika synpunkter effektivaste och mest dnda-
malsenliga sittet har att bedoma och dirmed att fatta de avgorande beslu-



Statsutskottets utlitande nr 123 dar 1970 7

ten i frigan om huvudkontorets forliggning. Utskottet avstyrker yrkandet i
motionerna I: 15 och II: 16.

Av LKAB:s yttrande framgar att foretaget redan natt en langt giende de-
centralisering av stabsfunktionerna. Foretaget hivdar att forflyttningen av
huvudkontoret skulle medféra en geografisk splittring av den centrala sta-
ben med som f6ljd en i hég grad forsvarad sammanhallning av stabsarbetet.
Utskottet utgar fran att dessa synpunkter liksom vad motionédrerna anfort
kommer under 6vervigande i samridsarbetet med delegationen foér lokali-
sering av statlig verksamhet. Vidare har utskottet tagit fasta pa att det inte
nu synes vara ritta tidpunkten for riksdagen att uttrycka onskemél — i
ena eller andra rikiningen — i lokaliseringsfragan da Statsféretag AB mie-
nar att de allminna utgdngspunkterna for en provning av frégan inom en
nira framtid kommer att vara andra én i dag.

Under &beropande av det anférda avstyrker utskottet dven yrkandena i
motionerna I: 13 och II:17 samt I: 14 och I1: 19.

Utskottet hemstéiller
att riksdagen avslar motionerna I: 13 och Ii: 17, 1: 14 och
I11: 19 samt I: 15 och II: 16.

Stockholm den 15 maj 1970

Pa statsutskottets viignar:

GOSTA BOHMAN

Vid irendets slutbehandling inom utskottet har nérvarit

fran forsta kammaren: herrar Bohman (m), Birger Andersson (s),
fru Wallentheim (s), herrar Martensson (s), Bertil Petersson (s), Herbert
Larsson (s), Nyman (fp), Hjorth (s), Ottosson (m), fru Lilly Ohlsson (s),
herrar Jonsson (s), Wirtén (fp), Wikstrom (fp) och Johan Olsson (cp)
samt

frdn andra kammaren: herrar Mellqvist (s), Eliasson i Sundborn (ep),
Nordstrandh (m), Lindholm (s), Mattsson (cp), Gustafsson i Uddevalla (s),
Blomkvist (s), Andersson i Knédred (cp), Svanberg (s), Tobé (fp), Jonsson
i Arloév (s), Gustavsson i Angelholm (s), Zachrisson (s), Lothigius (m)
och Eriksson i Arvika (fp).

Reservation

av herrar Bohman (m), Nyman (fp), Ottosson (m), Wirtén (fp), Wik-
strom (fp), Johan Olsson (cp), Eliasson i Sundborn (ep), Nordstrandh (m),
Mattsson (cp), Andersson i Knired (cp), Tobé (fp), Lothigius (m) och
Eriksson i Arvika (fp) som anser

dels att den del av utskottets yttrande som pa s. 6 borjar med »Savitt
utskottet> och pd s. 7 slutar med »och II: 19» bort ha féljande lydelse:

»Det synes inte rada nagra delade meningar om att det i férsta hand ir
den ansvariga foretagsledningen som boér ha att fatta de avgoérande beslu-
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ten dven i fraga om lokaliseringen av foretagets huvudkontor. Detta bor
emellertid inte hindra att riksdagen redovisar sin uppfattning i drendet och
ger till kdnna sin mening betrdffande ldmpliga atgirder.

Samma enighet synes vara fér handen vad betraffar onskemadlen att fa till
stand utflytining av statlig och annan verksamhet fran de tre storstadsom-
radena. Ett klart uttryck héarfor ar att Kungl. Maj:t i propositionen nr 75
om den fortsatta regionalpolitiska stédverksamheten begirt bemyndigande
att bevilja foretag eller organisation som flyttar central forvaltning fran
storstadsomradena till annan ort stod vid investeringar i byggnader efter
motsvarande grunder som giller for lokaliseringsstod.

Om statsmakterna skall kunna fullgéra sitt ansvar i den regionala poli-
liken pa ett tillfredsstdllande sdtt kan de statliga foretagen inte limnas
utanfor och utan tungt viigande skal tillatas att ha kvar huvudenheter inom
angivna tre omréden.

En flyttning av LKAB:s huvudkontor skulle enligt utskottets mening
dven vara en naturlig och kompletterande atgird till statsmakternas ovriga
insatser i syfte att stimulera och forbittra den industriella miljén i Norr-
land. Dirtill kommer att inte nidgra omstindigheter visar att det ar till nack-
del att ett foretags huvudkontor ér foérlagt i nira anslutning till dess stora
produktionsenhet. Tvirtom torde all erfarenhet visa att savil ekonomiska
och administrativa som psykologiska skél motiverar en sddan forliggning.
Inte minst vad betriffar LKAB torde sistnimnda skl viga tungt.

Sammanfattningsvis har salunda utskottet langt ifrdn blivit Overtygat
om att den av LKAB:s styrelse i dess remissyttrande redovisade uppfatt-
ningen betraffande forliggningen av bolagets huvudkontor ar riktig. En for-
utsatiningslés omprovning av styrelsens instéllning torde vara vil motiverad.
Aven vad Statsforetag AB i sitt remissyttrande anfort stoder en sddan upp-
fattning. Att huvudkontoret och den centrala ledningsfunktionen forflyttas
fran Stockholm far ju a andra sidan inte som oundginglig konsekvens att
bolaget inte diir kan ha kvar forsiijningskontor ete.

Utskottet har tidigare erinrat om att Statsfoéretag AB sedan den 1 ja-
nuari i ar har det direkta dgaransvaret for de statliga foretagen. Utskottet
anser det angeliagel att forvaltningsbolaget av Kungl. Maj:t delges vad ut-
skottet anfort i fragan om forliggning av LKAB:s huvudkontor och att for-
valtningsbolaget hos LIKKAB initierar de atgirder och beslut som bor foran-
ledas dérav.

Utskottet foreslar att riksdagen som sin mening ger Kungl. Maj:t till
kidnna vad utskottet anfort i anledning av yrkandena i motionerna I: 13 och
11: 17, I: 14 och I1: 19 samt I: 15 och II: 16.»

dels att utskottets hemstillan bort ha foéljande lydelse:

»att riksdagen i anledning av motionerna I: 13 och II: 17,
I:14 och II:19 samt I:15 och II: 16 som sin mening ger
Kungl. Maj:t till kinna vad utskottet anfért betriffande
omlokalisering av LKAB:s huvudkontor.»
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